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:اهناونع يتلا ةحورطلأا ةمدقم هاندأ عقوملا انأ  

 نيطسلف يف ينهملا بيردتلاو ميلعتلا سرادم يريدم ىدل ةيلبقتسملا ةدايقلا تاراهم عقاو

  اهريوطتل حرتقم روصتو يعانطصلاا ءاكذلا تاينقتل مهمادختساب اهتقلاعو

 

 ةراشلإا مت ام ءانثتساب ،صاخلا ةثحابلا دهج جاتن وه ةحورطلأا هذه هيلع تلمتشا ام لك نأب رقأ    

 وأ ةجرد لينل نيرخآ نيثحاب لبق نم مدقي مل اهنم ءزج يأ نأو ،ةحورطلأا ايانث يف درو امنيأ هيلإ

 .ةيثحبلا وأ ةيملعلا تاسسؤملاو دارفلأا ديعص ىلع يملع بقل
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 ج 

 ءادهلإا
 

 
  :يئانبأ ءانثتسلاا ىلإ  

  نيدانو نيرسنو ديعسو دواد                     

 تزيمت نإو ،هب تررم ام لك متمعد نم اي ،يتبحأ متنأ مكل يدوهج ةرمثو اذه يلمع يدهأ   

 .مكلجأ نم وهف يئاطعب
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 ريدقتلاو ركشلا

 
 يجوز ىلإ ركشلا لك ركشلا ..هذه يتريسم يف يندناسو ينمعد نمم ليزجلا ركشلاب مدقتأ    

  .قابسلا ةياهن ىلإ لوصولل لبسلا يل اوأيهو ،ةوطخب ةوطخ ينوعبات نيذلا يترسأ دارفأو

 ناك ثيح رمتسملا هنواعتو همعد ىلع هللادبع ريسيت روتكدلا يذاتسأ نم ليزجلا ركشلاب مدقتأ     

  .ةحورطلأا هذه زاجنإ يف ريبكلا رثلأا هدوهجل

 هنواعت ىلع ينقتلاو ينهملا بيردتلاو ميلعتلل ةينطولا ةئيهلا نم يوانثحلا قثاو سدنهملا ركشأو  

 ،حرتقملا روصتلاو ةساردلا ةادأ ءانب يف ةءانبلا تاهيجوتلاو تاحارتقلاا ميدقت يف ريظنلا عطقنملا

  .نافرعلاو ركشلا ليزج هلف

 تاظفاحملا يف ةساردلا ةادأ قيبطت يف هنواعتل قحلا داج ديعس سدنهملا نم ركشلاب مدقتأو امك   

 .ءازجلا ريخ ينع هللا هازجف ،ةيبونجلا

 ناك ثيح ةساردلا ةادأ ميكحت يف اومهاس نيذلا ماركلا ةذتاسلأا عيمجل لوصوم ركشلاو   

  .ركشلا تارابع غلبأ ينم مهلف ،اهنيسحت يف ريبكلا رثلأا مهتاحارتقاو مهتاظحلامل

 ميلعتلا سرادم يف تاريدملاو نيريدملا عيمجل ينانتماو يركش غلاب مدقأ ،ليمجلاب اًنافرعو   

 نيملعملا عيمج ركشأو ،ةساردلا ةادأ قيبطت ليهست يف ةدعاسملا اومدق نيذلا ينهملا بيردتلاو

   .ةساردلا هذه مامتإ ليهست يف مهاس امم ؛ةنابتسلاا تارقف ىلع اوباجأ نيذلا تاملعملاو

 

  .نيملاعلا بر الله دمحلا نأ اناوعد رخآو  
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  صخلمُلا
 

 
 يداحلا نرقلا يف ةيلبقتسملا ةدايقلا تاراهمل يريوطت حرتقم روصت ءانب ىلإ ةساردلا هذه تفده   

 ةساردلا فادهأ قيقحتلو .نيطسلف يف ينهملا بيردتلاو ميلعتلا سرادم يريدم ىدل نيرشعلاو

 ةرقف )55( نم تنوكت ةنابتسا ريوطت ىلع تلمعو ، يريوطتلا يفصولا جهنملا ةثحابلا تمدختسا

 يريدم كلاتما عقاو سايقل ةرقف )41( نم نوكت يذلاو لولأا روحملا :نيروحم ىلع تعزوت

 ةملاسلاو ،يضارتفلاا عقاولا يف ةلثمتملا ةيلبقتسملا ةدايقلا تاراهمل ينهملا بيردتلاو ميلعتلا سرادم

 يريدم مادختسا عقاو سايقل ةرقف )14( نم نوكت يناثلا روحملاو ،يقلاخلأا مكحلاو ،ةيسفنلا

 ةساردلا ةنيع تنوكت .مهسرادم يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقتل ينهملا بيردتلاو ميلعتلا سرادم

 يساردلا ماعلا نم يناثلا لصفلل ةيموكحلا ينهملا بيردتلاو ميلعتلا سرادم تاملعمو يملعم نم

 )17( ،ةسردم )20( ىلع نيعزوم ةملعمو اًملعم )556( مهددع غلابلاو ،اعًيمج )2021-2022(

 ةيلكلا ةجردلا نأ ىلا جئاتنلا تراشأ .ةزغ عاطق يف سرادم )3(و ،ةيبرغلا ةفضلا يف ةسردم

 يريدم كلاتما عقاول ينهملا بيردتلاو ميلعتلا سرادم يملعم نم ةساردلا ةنيع دارفأ ريدقتل

 ةملاسلا روحم ءاج ثيح ةيلاع ةجردب يأ )% 70.4( تغلب ةيلبقتسملا ةدايقلا تاراهمل سرادملا

 يبسن نزوب يقلاخلأا مكحلا روحم هيلي ،)% 71.2( يبسن نزوب ىلولأا ةبترملا يف ةيسفنلا

 ةجردبو )% 67 .2( يبسن نزوب يضارتفلاا عقاولا روحم هيلي ،ةيلاع ةجردبو )% 70.4(

 بيردتلاو ميلعتلا سرادم تاملعمو يملعم نم ةساردلا ةنيع ريدقتل ةيلكلا ةجردلا تغلبو .ةطسوتم

 يأ )% 70( مهسرادم يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطتل سرادملا يريدم مادختسا عقاول ينهملا

 ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيدرط ةيباجيإ ةقلاع دوجو ىلإ ةساردلا تلصوت .ةيلاع ةجردب

 ةيلبقتسملا ةدايقلا تاراهمل ينهملا بيردتلاو ميلعتلا سرادم يريدم كلاتما نيب  ).α > 050(ةللادلا

 ةللاد تاذ قورف كانه نكت ملو .مهسرادم يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطتل مهمادختسا نيبو

 يريدم كلاتما عقاول ةساردلا ةنيع دارفأ تاريدقت تاطسوتم نيب ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ

 ،ةيميلعتلا ةقطنملا( تاريغتملل ىزعت ةيلبقتسملا ةدايقلا تاراهمل ينهملا بيردتلاو ميلعتلا سرادم

 يقلتو ،ةربخلا تاونسو ،يملعلا لهؤملاو ،صصختلا لاجمو ،بيجتسملا سنجو ،ةسردملا سنجو

 لوح بيردت يقلت ريغتم يف تاقورف ترهظو .)يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت مادختسا لوح بيردت



 

 و 

 اضًيأ جئاتنلا ترهظأو .بيردتلا اوقلت نيذلا نيملعملا حلاصل يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت مادختسا

 ةنيع دارفأ تاريدقت تاطسوتم نيب ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع

 ىزعت يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطتل ينهملا بيردتلاو ميلعتلا سرادم يريدم مادختسا عقاول ةساردلا

 لهؤملاو ،صصختلا لاجمو ،بيجتسملا سنجو ،ةسردملا سنجو ،ةيميلعتلا ةقطنملا( تاريغتمل

 ترهظو .)يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت مادختسا لوح بيردت يقلتو ،ةربخلا تاونسو ،يملعلا

 نيذلا نيملعملا حلاصل يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت مادختسا لوح بيردت يقلت ريغتم يف تاقورف

 حرتقم روصت ميدقت ىلع ةساردلا لمعتس ةيناديملا جئاتنلا للاخ نمو ، هيلعو .بيردتلا اوقلت

  . نيطسلف يف ينهملا بيردتلاو ميلعتلا سرادم يريدم يدل ةيلبقتسملا ةدايقلا تاراهم ريوطتل

 وحن ينهملا بيردتلاو ميلعتلا سرادم يريدم هيجوت ةيمهأب ةساردلا يصوت جئاتنلا ءوض يفو

 ةيبيردت جمارب دادعإ كلذكو ،يسردملا عمتجملا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت مادختسا زيزعت

 يف ةلثمتملا ةيلبقتسملا ةدايقلا تاراهم لوح ةيلاحلا ةساردلا اهنع تفشك يتلا جئاتنلا ىلع دمتعت

  .يقلاخلأا مكحلاو ،ةيسفنلا ةملاسلاو ،يضارتفلاا عقاولا

 

 ،يقلاخلأا مكحُلا ،ةيسفنلا ةملاسلا ،يضارتفلاا عقاولا ،ةيلبقتسملا ةدايقلا :ةيحاتفملا تاملكلا   

 .نيطسلف ،حرتقم روصت ،يعانطصلاا ءاكذلا ،ينهملا بيردتلاو ميلعتلا سرادم
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 ةمدقملا 1.1

 ،اهعيمج ةايحلا تلااجم يف يلاحلا نرقلا اهب رمي يتلا ةعراسـتملا ةيجولونكتلا تاريغتلا عم     

 وحن ةيـوبرتلا دوهجلا هجـو يذلـا رملأا ،تاريغتلا هذهـ نم اًريبك اًبـناجـ ميلعتلاو ةيـبرتلا عاطـق لانـ

 للاخ نم لمعلا قوسـ يف طارخنلاا ىلع نيرداق اونوكيل ةبلطلا دادعإو ،ميلعتلا ىوتسـمب ءاقترلاا

 رَم ام دعب ةصـاخو ،ةيجولونكتلا ةفرعملا ىلع ةمئاقلا نيرشـعلاو يداحلا نرقلا تاراهمل مهكلاتما

 انوروك ةحئاج ببــسب ميلعتلا عاطق يف ةيجولونكتلا تاقيبطتلل يرــسق مادختــسا نم ملاعلا هب

Covid-19.  

 ينهملا بيردتلاو ميلعتلا وأ ماعلا ميلعتلا سرادم ءاوسـ سرادملاك ةيميلعتلا تاسـسـؤملا لمعتو    

 هدعاسـت يتلا تاراهملا نم هنيكمتو بلاطلا ةيصـخشـ ءانب للاخ نم ةيبرتلا فادهأ قيقحت ىلع

 للاخ نم كلذو ،رــصعلا اذه تابلطتمُ هيلمتُو ةعراــستملا تاريغتلا هزرفت ام عم فيكتلا ىلع

 طيحتُ يتلا ةفلتخملا ةيعمتجملا تاريغتلا لوح تاـسـسؤملا هذه ةداق ىدل ةحـضاو ةيؤر دوجو

 .)2020 ،ناودع( مهتاسسؤمب

 ميلعتلا عاطـق نومهفيَ ةداقـل جاتـحت اهـنإفـ ينهملا بيـردتـلاو ميلعتلا تاــســسؤم نع امـأ       

 ةيوبرتلاو ةيميظنتلا ةيدايقلا تاراهملا مهكلاتما ىلإ ةفاــضلإاب ،لمعلا قوــسو ينهملا بيردتلاو

 مهراودأ ءادأ ىلع ينهملا بيردتلاو ميلعتلا ةداق ةردق نامضـلو .ملُعتلاو سيردتلا نيسـحتل ةمزلالا

 للاخ نم ةبـــسانـملا تاراهـملا نوكلتمي اعـًيمج مهنأ نم دكـأتـلا بجـي ،ةيـلعافـب ةعـونتملاو ةدقـعملا

 نم ءزجك ،ينهملا ريوطتلاو يلولأا بيردتلا ىلإ لوـصولا ريفوتو ،مهماهمو مهراودأ حيـضوت

 .)OECD,2021( مهتاراهم ةيمنتل ةكسامتم ةيجيتارتسا

 يرــشبلا لامـلا سأر ريوطت يف اًمـهم اًرما ينهملا بيـردتـلاو ميلعتلا لاجـم يف ةدايـقلا ُّدعـتُو    

 ريثأتلا ىلع درفلا ةردق اهنأب ةدايقلا فصـوتو ،ميلعتلا نم ةركبم ةلحرم يف هب مامتهلاا بجي يذلا

 فدهأ ديدحتو رارقلا عنصـ ةيلمع يف ةيلاعفلا قيقحت يف ةمهاسـملا نم نيرخلأا نيكمتو زيفحتلاو

 دادعإب ةقلعتملا فادهلأا ققحتت نل ينهملا بيردتلاو ميلعتلا يف ةبــسانملا ةدايـقلا نودو ،ةمـظنملا

 .) Zaib & Harun , 2014( هتاذ ىلع دمتعملا يرشبلا لاملا سأر

 ىلإ ةجـاحـلاو ،لامـعلأا ملاعـب يوقلا هطـابـترابـ زيمتيَ ،ينهملا ميلعتلا نأ ،ةراــشلإا ردجـتو     

 راودأ مهيدلـ ينهملا بيـردتـلاو ميلعتلا سرادمـ يريدمـ نأ ينعي امـم لمـعلا قوــس تاريغت ةبـكاوم
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 مهيلعو امك ،يلحملا داــصتقلاا مهف ىلإ ةجاحب مهنأ ذإ ماعلا ميلعتلا يف مهنارقأب ةنراقم ةيفاــضإ

 عم لماعتلا كلذكو ،لمعلا بابرأو يلحملا عمتجملا تاسـسـؤم نم ةعسـاو ةعومجم عم طارخنلاا

 نيذلـا بلاطلا نم ريبك ددعـ هيـف نوكي امـ اًبـلاغـ ينهملا ميلعتلا نأ ثيـح ةبـلطلا نيب تافـلاتخلاا

 فييكتو راكتبلاا اًــضيأ مهيلع بجيو .ةيعامتجلاا تابوعــصلاو ملعتلا تابوعــص نم نوناعي

 ةريغتملا لمـعلا قوــس تاجـايـتحاو يجولونكتلا روطتلا ةريتو ةبـكاوم لجـأ نم ملُعتلا تايـوتحم

)OECD, 2021(.  

 بجي يتلا راودلأا مهأ نم لمعلا قوسـ تاجايتحا ةفرعمو يجولونكتلا روطتلا ةبكاوم دّعتُو      

 ءاكـذلـا تايـنقت روطتب قلعتي امـيف ةــصاخـ ينهملا بيـردتـلاو ميلعتلا سرادمـ وريدمـ اهـب موقي نأ

 هسـفن تقولا يفو ،ةقوبسـم ريغ ةيمنت صرف هجاوي ينهملا ميلعتلا لعج ريخلأا نلأ ؛يعانطصـلاا

 ىعدتسـا امم ،راكتبلااو سيردتلا ىوتحم يف ةصـاخ ينهملا ميلعتلا ريوطتل ةديدج تايدحت ترهظ

 كلذو نيملعملاو ،سيردتلا ىوتحم ،صصختلا دادعإ بناوج يف هحلاصـإ ينهملا ميلعتلا قمعيُ نأ

 .)Ma,2019( يعانطصلاا ءاكذلا رصع اهجاتحي يتلا تاراهملا ةيبلتل

 ),2021OECD( ةيمنتلاو يداـصتقلاا نواعتلا ةمظنم هتردـصأ ريرقت للاخ نمو ،نكلو      

 ميلعتلا ةمظنأ نأ ىلإ راشـأ ،ينهملا بيردتلاو ميلعتلا يف ةداقلاو نيملعملا ىلع ءوضـلا طلسـ يذلاو

 اهجهانم ىلع تلاوحتلا هذه ريثأت ىدم ىلإ رظنلا يف ةيقابتسـا تسـيل ينهملاو ينقتلا بيردتلاو

 نم ديدعلا نأ ىلإ ةيلاحلا ثاحبلأا ريشـت كلذكو ،ةلصـ تاذ ريغ حبصـتسـ يتلا ةيبيردتلا اهجماربو

 تاريغتلل ةيوق تاباجتسا وأ ىزغم تاذ تاباجتسا دعب لكشت مل ينقتلا بيردتلاو ميلعتلا تاسـسـؤم

  .يعانطصلاا ءاكذلا رصع يف ثدحت يتلا

 جمارب يف ةكراـشم لقأ ينهملا بيردتلاو ميلعتلا تاـسـسؤم يريدم ناف ،كلذ نع لاًـضف    

 مهراودأب نوموقي ام اًبلاغو ،ةمدخلا ءانثأ وأ ،ةينهملا مهتايح ةيادب يف ءاوسـ ةصـصـختم ةيبيردت

 ماعـلا ميلعتلا عاطـق يف اهـذيـفنت متي يتلا جماربلا كلـتب اهـتنراقـم مت امـ اذإ دودحـم دادعـإبـ

)OECD,2021(.   

 ةيمقرلا تاراهملا ريوطت صرف ىلإ لوــصولا يف ةددعتم تايدحت اــضيأ نوملعملا هجاويو    

 ايجولونكتلا جمدل مزلالا يسـسـؤملا معدلا ىلع لوصـحلا يف كلذكو ،ةلصـلا تاذو ةدوجلا ةيلاع

 .)2022 ،كوفينوي-وكسنويلا( مهب ةصاخلا بيردتلاو سيردتلا تاسرامم يف لاعف لكشب

 ةيكولسلا مهتاراهم ةيمنت ىلع لمعي هنوك ةداقلل بيردتلا ةيمهأ ىلع )2013( يريبعلا دكؤيو     

 ةبولطملا ةديدجلا تاراهملاب ةقلعتملا ةدايـقلا تابـلطتم نع لفـغي مهبيردت نأ لاإ ،ةيـنهملاو ةيرادلإاو
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 ،ةرصـاعملا ةيملاعلا تاريغتملاو ،ةسـفانملاو ةديدجلا قاوسـلأا فورظك لبقتسـملا تاسـسـؤم ةدايقل

 ينفلا دعـبلا ىلع زكرتُو يقلاخلأاو يناــسنلإا دعـبلا لمـهتُ ةيـبيردتـلا جماربلا نأ ىلإ ةفـاــضلإابـ

  .يصصختلا

 قوـس عقاو نومهفي ةداق ىلإ ينهملا بيردتلاو ميلعتلا تاـسـسؤم جاتحت ،روظنملا اذه نمو   

 ريوطتو نيسـحتل مهيعسـ ءانثأ مهدعاسـت ةيدايق تاراهم ىلإ ةفاضـلإاب ةريغتملا هتاجايتحاو لمعلا

 ةدقعملا مهراودأ ءادأ ىلع ةينهملا سرادملا يريدم ةردق نامضـلو ،مهسـرادم يف ينهملا ميلعتلا

 كلـذ نم مهنكمت يتلا ةمـزلالا تاراهـملا مهيدلـ مهعيمج نأ نم دكـأتـلا بجـي ،ةيـلاعـفب ةعـونتملاو

)OECD,2021(.  

 ىلإ تهون ميلعتلا يف يعانطصـلاا ءاكذلا لوح )2020( وكسـنويلا هتردصـأ رخا ريرقت يفو   

 ،ينهملا ميلعتلا بيردتل بصـانم يه يعانطصـلاا ءاكذلا اهناكم لحيسـ يتلا فئاظولا مظعم نأ

 ةنمقرلا للاخ نم مهل ةيوق لئادب دجويو ،ةيــساــسلأا لامعلأا يف نولمعي نوبردملا نوينهملاف

 ىلإ ريرقتلا اذه ىصـوأ دقف ،هيلعو .ةيعانصـلا تاتوبورلاب ةياهنلا يف اهلادبتسـا متيسـو ةيكذلا

 نيملعملل اهـميدقـت بجـي يتلا تاراهـملاو ينهملا بيـردتـلاو ميلعتلا طمن يف رظنلا ةداعـإ ةرورــض

 .ءاوس دح ىلع ةبلطلاو

 تاسـرامملا ىلع رثؤي تامولعملا ايجولونكت لاجم يف عيرسـلا روطتلا نإف ،قبسـ امل اًسـيسـأت     

 قيبطت يف مهلبق نم ةيـقابـتــسا تاوطخ ذاخـتا بلـطتي يذلـا رملأا ؛سرادمـلا ةداقـل ةيـدايـقلا

 نأ بجيف ،سرادملا يف ايجولونكتلا ةداق مهتفصب اهناقتإو ةديدجلا تاراهملا فاشتكاو ،ايجولونكتلا

 يتلا تاينقتلا مادختسـا معد للاخ نم ةدايقلا تاسـرامم يف تارييغت ثادحلإ ةأرجلا مهيدل نوكي

 لئاسـولاو تنرتنلإل ةيمقرلا تاينقتلا ناقتإ زيزعتلو ،بلاطلاو نيملعملل ةيمقر ةئيب قلخت نأ نكمي

  .)Yusof ,2019( يضارتفلاا لاصتلال ةثيدحلا

 يمقرلا رصـعلا يف اميسـ لا ،ةديازتم تايدحت هجاوي ميلعتلا عاطق نأ كشـ ىندأ دجوي لاو     

 هيـجوتلا ريفوت لجـأ نم ةيـجولونكتلا مهتاراهـم يف ةوجف يأ دــس سرادمـلا ةداقـ نم بلـطتي يذلـا

 ةيجولونكتلا تاينقتلا مادختسـا نأو ةصـاخ ،مهسـرادم يف تاراهملا هذه مادختسـا زيزعتو داشـرلإاو

 قيقحت ىلإ ةفـاــضلإابـ ،مهئادأ نيــسحتو بلاطلا مامـتها بذجـل مٌهم رٌمأ ملُعتلاو ميلعتلا ةئـيب يف

   .)mzehHa ،2021( سيردتلا يف ملعملا فادهأ

 ةداقلا اههجاوي يتلا ماهملا مهأ نأ ىلإ )Tyson ،2020( نوسـيت راشـأ هتاذ قايسـلا يفو     

 يذلا ملاعلا ريغت يتلا يعانطـصلاا ءاكذلا تاينقت عم فيكتلا لجأ نم حافكلا وه مويلا نويوبرتلا
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 لاو رهظت ةديدج ةينقت لكب ةيارد رثكأ سرادملا وريدم حبصـي نأ بجيو .يموي لكشـب هيف شيعن

  .يرهوج لكشب سيردتلا ةنهم رييغت ىلع ةردقلا اهل نوكي يتلا كلت اميس

 بيلاسـأ رييغت ىلع لمعت يتلا يعانطصـلاا ءاكذلا تاينقت مهأ دحأ يضـارتفلاا عقاولا دّعيُو     

 .ةيـعقاولا ةيـتايـحلا تاربخلل دادتـماو مادخـتــسلاا ةددعـتم ةيـلعافـت ةئـيب وهف ؛ملُعتلاو ميلعتلا قئارطو

 نيب ام ةوجفلا دــس ىلعو ،ةهج نم قيوــشتلا ىلع مئاق ميلعت ميدقتل يــضارتفلاا عقاولا فدهيو

 ةفاـضلإاب ةروطخلاو ،ناكملاو ،نامزلا تابوعـص ىغلتُ ثيح ىرخأ ةهج نم اهقيبطتو ةفرعملا

 وهف ،يقيقحلا عقاولا يف اهذيفنت ناكمب ةبوعصـلا نم وأ ليحتسـملا نم ةليدب تاربخ رفوي هنأ ىلا

  .)2019 ،رمحلأا( ةيفصلا فرغلا ىلا يقيقحلا ملاعلا لقن راصتخاب

 لمعلل ةصـرفلا بلاطلا ءاطعإ ىلع يضـارتفلاا عقاولا لمعي ينهملا بيردتلاو ميلعتلا يفو     

 حيحصـتل ةرمتسـم تاظحلام ىلع لوصـحلاو ةبولطملا تاراهملا ناقتلإ ةصـاخلا مهتعرسـل اقًفو

 يـضارتفلاا عقاولا رفوي ثيح ،رشـبلل تاباـصإ وأ تادعملل فلاتإ وأ داوملل دقف نود مهئاطخأ

 فقوملا يف طارخنلاا لبـق ملعتلل ةنـمآ اهـلعجو ةيـعقاوو ةقـدبـ ةرطخلا فقاوملا ةاكـاحـمل هــصرف

 ,Ogbonna( هابـتنلاا نم ديـزيو تتـــشتلا نم للـقيو ،لعـافـتلا زيفحت ىلع لمـعيو امـك .يقيقحلا

2021(.  

 ميلعتلا سرادم يريدم كاردإو ةفرعم ةيمهأ ىلع ءوضـلا طَلّسُـ ،قباسـلا ضرعلا للاخ نم     

 ةعراسـتملا ةيجولونكتلا تاروطتللو ،ةريغتملا لمعلا قوسـ تاجايتحاو تابلطتمل ينهملا بيردتلاو

 هذه دحأ ىلإ ةراــشلإا تمتو ،ميلعتلا لاجم يف يعانطــصلاا ءاكذلا تاينقت روطتب قلعتت يتلاو

 قيقحت للاخ نم ةبلطلا ملُعت يف اًقرف ثدحتُــس يتلا يــضارتفلاا عقاولا ةينقت يهو لاأ تاينقتلا

 نّإف كلذ عمو .تامولعملل مهِظافتحا نيـسحتو ،مهيدل ةكراـشملا زيزعتو ،ملعتلل لـضفأ تاجاتن

 اونوكي يكل ينهملا بيـردتـلاو ميلعتلا سرادمـ يريدمـ لبـق نم ةيـعاو ةدايـق بلـطتي حجانـلا اهـذيـفنت

 نامضـل روملأا ءايلوأو نيملعملا عم ينواعت لكشـب نولمعيو ،مهسـرادم ريوطت يف نييقابتسـا

    .لاعّف لكشب اهمادختسا

 للاخ نم طقف ةمادتسـملا ةيمنتلا قيقحت نكمي لا هنأ لاإ يجولونكتلا روطتلا نم مغرلا ىلعو    

   .)Bashkireva ،2021( ريكفتلا بيلاــسأ رييغت ىلإ جاتحت ةيناــسنلإاف ،اهتاقيبطتو ايجولونكتلا

 نأو ،ةديـدجـ تاحـارتقا اومدقـيو ،اًطـــشن اًرود اوبعلي نأ نيلماعـلا نم بلـطتت مويلا ةيـلمعلا ةايـحلافـ

 ىلع يوطني ام ةداع اذه نإف ةدقعملا لكاــشملاب ءيلم ملاع يفو ،كلذ عمو .رارمتــساب اوملعتي

 رعشـي ةيسـفنلا ةملاسـلاب عتمتت لمع ةئيب ريفوت ةداقلا نم بلطتي امم ،ءاطخلأا باكتراو رطاخم
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 ريغتلا عيرسـ ملاع لظ يف ةدوشـنملا فادهلأا قيقحت لجأ نم يسـفنلا ناملأاب نيلماعلا اهللاخ نم

)2022، blomoSj(.  

 ،2020(ونامـارد و )blomojS ،2022( مولبوجــس نم لكـ راــشأ هــسفن راطـلإا يفو   

Dramanu( اونوكي يكل نيلماعلا ىدل يفطاعلا رارقتسـلاا قيقحت يف ةيسـفنلا ةملاسـلا ةيمهأ ىلإ 

 ملعتلا ليهسـت يف اهتيمهأو .هب نوموقي يذلا لمعلا يف لماك لٍكشـب نيكراشـمو نيجتنمو نيمزتلم

 ةملاسـلا نأ تاسـاردلا نم ديدعلا تدجوو .ةيميظنتلا جئاتنلا نيسـحت يف اهطبر متو امك ،يعامجلا

 اــضرلاو مازتللاا لثم ةيباجيلإا ةيفيظولا فقاوملاو لمعلا يف اًيباجيا اًطابترا ةطبترم ةيــسفنلا

  .ةيصخشلا ددبتو يفطاعلا قاهرلإا يدعبب يبلس لكشب ةطبترم اهنإف لباقملابو ،يفيظولا

 يف مهاسـتُ يتلا ةسـيئرلا لماوعلا نم دّعتُ ةدايقلا نأ اضـيأ )Shahid ،2020( ديهشـ فاضـأو    

 وأ اهريدقت متي يتلا تاءارجلإا سايقل مهتداق ىلا نولماعلا علطتي ثيح ،ةيسـفنلا ةملاسـلا ريوطت

 ةــسردمـلا ةفـاقـث ريوطت يف اًــسيئر اًرود سرادمـلا ةداقـ بعـليو .ةمـظنملا لبـق نم اهـريدقـت مدعـ

 اذه ،قيرفلا ءاضـعأ نيب ةديجلا ةقلاعلاو ةقثلا اهقبسـت ةيسـفنلا ةملاسـلا نلأ ةيعامتجلاا اهفارعأو

   .ةيسفنلا ةملاسلاو ةدايقلا كولس نيب يباجيإ لكشب ثاحبلأا نم ديدعلا تطبر دقو

 يدرفلا نييوتــسملا ىلع ةيــسفنلا ةملاــسلا ةيمهأ ىلإ تاــساردلا نم ديدعلا تراــشأو امك   

 ،نيلماعلا نيب ام ةفرعملا ةكراـشم يف اهرود ةيمهأو ةمظنملا ىوتـسم ىلع كلذكو ،يعامجلاو

 ( ةـــساردكـ يفيظولا ءادلااو جامـدنـلااو راكـتبلااو عادبـلاا زيزعت يف اهـرود كلـذكـو

Walness,2016 ؛ Dramann, 2020     2022 ,Sjoblom  ؛   Qian, 2020  ؛ 

Abror& Patrisua 2020 ؛ Edmondson, 1999  ؛ Kim, 2020 (.  

 ىدل ةيسـفنلا ةملاسـلا زيزعت يف مهم رودب نومقي سرادملا يريدم نأ ،قبسـ امم حضـتي     

 لصـاوتلا عيجشـتو ،مهل ءاغصـلااو ،مهفواخمل ةباجتسـلاا للاخ نم يسـردملا عمتجملا يف نيملعملا

 ةعجارلا ةيذغتلا ةفاقث قلخ يف اًضـيأ نيريدملا رود زربيو امك  .ةيسـردملا ةرادلإا نيبو مهنيب اميف

 ةسـسـؤملل ءامتنلاا روعشـ قلخو ،ةكرتشـملا فادهلاا قيقحتل نواعتلاو يعامجلا لمعلا عيجشـتو

   .مهتافلاتخا ىلع نيلماعلا عيمج مضت يتلا ةيميلعتلا

 مهتدايق ءانثأو دب لا ، ةفلتخملا يعانطصـلاا ءاكذلا تاينقت مادختسـا لظ يفو ،ةيناث ةهج نمو   

 ةلثمتملا يقلاخلأا مكحلا ئدابم قيقحت ىلع ينهملا بيردتـلاو ميلعتلا وريدم لمـعي نأ مهــسرادمـل

 ، ) 2015، قلاحلاو زجاعلا ( يسـسـؤملاو يرشـبلا ءادلأا ةدوج قيقحت ىلإ فدهت يتلاو ةيفافشـلاب

 ، ةيلعافلا قيقحتو ، هيجوتلا نسـح نامضـو ، يرادلإا لمعلا طبضـ ىلا ىعسـت يتلا ةلءاسـملاو



 

8 

 ،كايد ( عادبلاا وحن اهب ءاقترلااو ةيوبرتلا ةسـسـؤملا فادهأ قيقحتل ةيجاتنلإا ةدايزو ، ةءافكلاو

 يقرلا تافصـ مهأو ،ءلاولا عفاود مهأ دّعتُ يتلا نيلماعلا ةكراشـم زيزعت ىلإ ةفاضـلإاب )2022

 مهئاطـخأ فاــشتكا ةــصرف نيلماعـلا حنم يف اهـتيمهأ نمكتو .رخلآا ىلع حاتـفنلااو يرادلإا

   .)2020 ،زوبرق( مهتاربخ ىلع ءانب لولحلا عضو يف ةكراشملاو

 

   :اهتلئسأو ةساردلا ةلكشم 2.1

 نم يتلاو ،يعانطصـلاا ءاكذلا تاينقت روطت اهجتني فوسـو اهجتنأ يتلا تاريغتلا ءوضـ يف   

 نأ بجي يتلا تاراهملا ىلعو future of work ةيلبقتــسملا لامعلأا ىلع رثؤتــس اهنأ دكؤملا

 ميلعتلا سرادم عــضي امم ،لمعلا قوــس يف جامدنلااو روطتلا اذه ةبكاومل نوجيرخلا اهكلتمي

 ريوطت ىلإ يعانطصـلاا ءاكذلا هجوي نأ يغبنيف ؛ةعراسـتم ةديدج تايدحت يف ينهملا بيردتلاو

 ،بلـاطـ لكـل ملُعتلا نيــسحت للاخ نم كلـذو ،ءاوــسلا ىلع نيريدمـلاو نيملعملاو بلاطلا ءادأ

 ةيلبقتسـملا بيردتلا جماربو ميلعتلا ةمظنأ ىلع اذهلو .ةسـردملا ةرادإ مظن زيزعتو ،ملعملا نيكمتو

 .)Ma, 2019( يعانطصلاا ءاكذلل ةيساسلأا تاراهملاب دارفلأا ديوزت ىلع لمعت نأ

 يف درو امك ةريبك تايدحت نم يناعي صاخ لكشـب ينيطسـلفلا ينهملا بيردتلاو ميلعتلا عاطقو   

 ةدوجلا :تايدحتلا هذه زربأ نمو ،ةينيطسـلفلا يلاعلا ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازول ةيجيتارتسـلاا ةطخلا

 نم عونلا اذه ىلع لابقلإا ةبسـن يندتو ،قوسـلا ةجاح عم ماجسـنلاا مدعو ،ميلعتلا جماربل ةيندتملا

 ،لمعلا قوــسب ةطبترملا ةينقتلا تاــصــصختلا ةيدودحمو ،هل ةيعمتجملا ةميقلا يندتو ميلعتلا

  .)2017 ،يلاعلا ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو( ةيميلعتلا رداوكلا فعض ىلإ ةفاضلإاب

 زيزعت بلـطتي كلـذ نافـ ،ةبـلطلاو نيملعملا ىلع سكعنت ةداقـلا اهـب عتمتي يتلا تاراهـملا نلأو    

 قوسـ تاجايتحا ةيبلتل نيدعتسـم ةبلط جيرختل ةحضـاو ةيؤر نيريدملا ىدل نوكي ثيحب مهتدايق

 مويلا ينهملا بيردتلاو ميلعتلا تاسـسـؤم ةداق نم عقوتيُو ،ةيميداكلأا ةطشـنلأا ةبكاومو ،لمعلا

 ةيجولونكتلا تاروطتلا ةبكاومو ىرخأ تاسـسـؤم عم نواعت تاكبشـ ءانبو يوبرتلا راكتبلاا ةدايق

  .)OECD,2021( ةديدجلا

 ميلعتلا عاطـق يف يجولونكتلا روطتلا لظـ يفو ،ةــسردمـ ةريدمـك ةثـحابـلا لمـع للاخ نمو   

 هكلتمي نا بجي ام نيبو ةيميلعت بيلاسـأ نم ةسـردملا همدقت ام نيب ةوجف دوجو ةثحابلا تظحلا

 ةجاحلا تسـمل اذل  ةديدجلا ةيجولونكتلا تاروطتلا ةبكاوم يلع مهدعاسـت تاراهم نم نوجيرخلا
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 يتلا تاروطتلا هذه ةبكاوم نم نيملعملاو ةبلطلا نكمتُ ةيميلعت بيلاــسأو لئاــسو مادختــسلا

   .مهب ةطيحملا ةيعمتجملا تاريغتملا عم فيكتلا ىلع مهدعاست

 يريدم كلاتما عقاو ىلع ءوضـلا طيلسـت يف ةيلاحلا ةسـاردلا ةلكشـم تددحت ،مدقت ام ءوضـ يف   

 اهتقلاعو ،نيرشـعلاو يداحلا نرقلل ةيلبقتسـملا ةدايقلا تاراهمل ينهملا بيردتلاو ميلعتلا سرادم

 للاخ نم كلذو نيملعملا رظن ةهجو نم مهسـرادم يف يعانطصـلاا ءاكذلا تاينقتل مهمادختسـاب

 :ةيتلآا ةلئسلأا نع ةباجلإا

 ةهجو نم ةيلبقتسـملا ةدايقلا تاراهمل ينهملا بيردتلاو ميلعتلا سرادم يريدم كلاتما عقاو ام .1

 ؟نيملعملا رظن

 يف يعانطــصلاا ءاكذلا تاينقتل ينهملا بيردتلاو ميلعتلا سرادم يريدم مادختــسا عقاو ام .2

  ؟نيملعملا رظن ةهجو نم مهسرادم

 ةدايـقلا تاراهـمل ينهملا بيـردتـلاو ميلعتلا سرادمـ يريدمـ كلاتما نيب ةقـلاع دجـوي لهـ .3

 ؟نيملعملا رظن ةهجو نم يعانطصلاا ءاكذلا تاينقتل مهمادختسا ىدمو ةيلبقتسملا

 ينهملا بيـردتـلاو ميلعتلا سرادمـ يريدمـ كلاتما عقاول نيملعملا تاريدقـت يف قورف دجـوت لهـ .4

 سنجو ،ةــسردمـلا سنجو ،ةيـميلعتلا ةقـطنملا :تاريغتمل ىزعتُ ةيـلبقتــسملا ةدايـقلا تاراهـمل

 ءاكذلا لوح بيردت يقلتو ،ةربخلا تاونسـو ،يملعلا لهؤملاو ،صصـختلا لاجمو ،بيجتسـملا

  ؟يعانطصلاا

 ينهملا بيردتلاو ميلعتلا سرادم يريدم مادختسـا عقاول نيملعملا تاريدقت يف قورف دجوت له .5

 سنجو ،ةــسردملا سنجو ،ةيميلعتلا ةقطنملا :تاريغتمل ىزعتُ يعانطــصلاا ءاكذلا تاينقتل

 تاينقت لوح بيردت يقلتو ،ةربخلا تاونسـو ،يملعلا لهؤملاو ،صصـختلا لاجمو ،بيجتسـملا

 ؟يعانطصلاا ءاكذلا

 ميلعتلا سرادم يريدم ىدل ةيلبقتـسملا ةدايقلا تاراهم ةيمنتل حرتقملا يريوطتلا روـصتلا ام .6

  .ينهملا بيردتلاو

 

  : ةساردلا تايضرف 3.1

  :عبارلا ةساردلا لاؤس ىلع ءًانب ةيتلاا تايضرفلا تغيص 



 

10 

 تاريدقت يف )α≤ 0.05( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لا :ىلولأا ةيضرفلا

 ىزعت نيرشعلاو يداحلا نرقلا يف ةيلبقتسملا تاراهملل ةينهملا سرادملا يريدم كلاتملا نيملعملا

 .ةيميلعتلا ةقطنملا ريغتمل

 تاريدقت يف )α≤ 0.05( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لا :ةيناثلا ةيضرفلا

 ىزعي نيرشعلاو يداحلا نرقلا يف ةيلبقتسملا تاراهملل ةينهملا سرادملا يريدم كلاتملا نيملعملا

 .ةسردملا سنج ريغتمل

 تاريدقت يف )α≤ 0.05( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لا :ةثلاثلا ةيضرفلا

 ىزعت نيرشعلاو يداحلا نرقلا يف ةيلبقتسملا تاراهملل ةينهملا سرادملا يريدم كلاتملا نيملعملا

 .سنجلا ريغتمل

 يف )α≤ 0.05( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لا :ةعبارلا ةيضرفلا

 يداحلا نرقلا يف ةيلبقتسملا تاراهملل ةينهملا سرادملا يريدم كلاتملا نيملعملا تاريدقت

 .صصختلا لاجم ريغتمل ىزعت نيرشعلاو

 يف )α≤ 0.05( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لا :ةسماخلا ةيضرفلا

 يداحلا نرقلا يف ةيلبقتسملا تاراهملل ةينهملا سرادملا يريدم كلاتملا نيملعملا تاريدقت

 .يملعلا لهؤملا ريغتمل ىزعي نيرشعلاو

 يف )α≤ 0.05( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لا :ةسداسلا ةيضرفلا

 يداحلا نرقلا يف ةيلبقتسملا تاراهملل ةينهملا سرادملا يريدم كلاتملا نيملعملا تاريدقت

 .ةربخلا تاونس ريغتمل ىزعي نيرشعلاو

 يف )α≤ 0.05( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لا :ةعباسلا ةيضرفلا

 يداحلا نرقلا يف ةيلبقتسملا تاراهملل ةينهملا سرادملا يريدم كلاتملا نيملعملا تاريدقت

 .يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت مادختسا لوح بيردت يقلت ريغتمل ىزعت نيرشعلاو

 
  :سماخلا ةساردلا لاؤس ىلع ءًانب ةيتلاا تايضرفلا تغيص كلذكو

 
 تاريدقت يف )α≤ 0.05( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لا :ىلولأا ةيضرفلا

 ريغتمل ىزعت مهسرادم يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقتل ةينهملا سرادملا يريدم مادختسلا نيملعملا

 .ةيميلعتلا ةقطنملا
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 تاريدقت يف )α≤ 0.05( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لا :ةيناثلا ةيضرفلا

 ريغتمل ىزعي مهسرادم يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقتل ةينهملا سرادملا يريدم مادختسلا نيملعملا

 .ةسردملا سنج

 تاريدقت يف )α≤ 0.05( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لا :ةثلاثلا ةيضرفلا

 ريغتمل ىزعت مهسرادم يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقتل ةينهملا سرادملا يريدم مادختسلا نيملعملا

 .سنجلا

 يف )α≤ 0.05( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لا :ةعبارلا ةيضرفلا

 مهسرادم يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقتل ةينهملا سرادملا يريدم مادختسلا نيملعملا تاريدقت

 .صصختلا لاجم ريغتمل ىزعت

 يف )α≤ 0.05( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لا :ةسماخلا ةيضرفلا

 مهسرادم يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقتل ةينهملا سرادملا يريدم مادختسلا نيملعملا تاريدقت

 .يملعلا لهؤملا ريغتمل ىزعي

 يف )α≤ 0.05( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لا :ةسداسلا ةيضرفلا

 مهسرادم يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقتل ةينهملا سرادملا يريدم مادختسلا نيملعملا تاريدقت

 .ةربخلا تاونس ريغتمل ىزعي

 يف )α≤ 0.05( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لا :ةعباسلا ةيضرفلا

 مهسرادم يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقتل ةينهملا سرادملا يريدم مادختسلا نيملعملا تاريدقت

 .يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت مادختسا لوح بيردت يقلت ريغتمل ىزعت

 

  :ةساردلا فادهأ 4.1

  :ةيتلآا فادهلأا قيقحت ةساردلا هذه تلواح

 مهدعاسـت يتلاو ينهملا بيردتلاو ميلعتلا سرادم يريدمل ةمزلالا ةيلبقتسـملا ةدايقلا تاراهم ديدحت .1

 يوبرتلا بدلأا ةعجارم للاخ نم كلذو .مهسـرادم يف يعانطصـلاا ءاكذلا تاينقتل مهمادختسـا يف

  .ةساردلا عوضومب ةقلاعلا تاذ ةقباسلا تاساردلاو

 يف ةيلبقتــسملا ةدايقلا تاراهمل ينهملا بيردتلاو ميلعتلا سرادم يريدم كلاتما عقاو ىلا فرعتلا .2

 تارقف ىلع ةـساردلا ةنيع دارفأ ةباجتـسا للاخ كلذ قيقحت متيـسو .نيرـشعلاو يداحلا نرقلا

  .ةنابتسلاا
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 .يعانطصلاا ءاكذلا تاينقتل ينهملا بيردتلاو ميلعتلا سرادم يريدم مادختسا عقاو ىلا فرعتلا .3

 ينهملا بيـردتـلاو ميلعتلا سرادمـ يريدمـ كلاتما عقاو ىلع ةيـفارغميدلـا تاريغتملا رثا ىلا فرعتلا .4

 نيرشعلاو يداحلا نرقلا يف ةيلبقتسملا ةدايقلا تاراهمل

 بيـردتـلاو ميلعتلا سرادمـ يريدمـ مادخـتــسا  عقاو ىلع ةيـفارغميدلـا تاريغتملا رثأ ىلإ فرعتلا .5

 يعانطصلاا ءاكذلا تاينقتل ينهملا

 ميلعتلا سرادم يريدم ىدل ةيلبقتــسملا ةدايقلا تاراهم ةيمنتل حرتقم يريوطت روــصت عــضو .6

 مــضتو ،تلااجملا تارقف ىلع تاملعملاو نيملعملا ةباجتــسا جئاتن ىلع ءانب ينهملا بيردتـلاو

 روحملاو ،)يقلاخلأا مكحلاو ،ةيسفنلا ةملسلا ،يضارتفلاا عقاو( تاراهم يف لثمتملا لولأا روحملا

   .مهسرادم يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقتل سرادملا يريدم مادختسا عقاو سيقي يذلا يناثلا

 

 

 

  ةساردلا ةيمهأ 5.1

  : يف ةساردلا ةيمهأ لثمتت  

  :ةيقيبطتلا ةيمهلأا 1.5.1

 ينهملا بيـردتـلاو ميلعتلا سرادمـ يريدمـل ةمـزلالا ةيـلبقتــسملا ةدايـقلا تاراهـمب ةمـئاقـ ريفوت .1

 ذاخـتلا ينهملا بيـردتـلاو ميلعتلل ةمـاعـلا ةئـيهلاو ميلعتلاو ةيـبرتلا ةرازو يف نيلوؤــسملل

 .نيريدملا ءادأ ةءافك نيسحت يف ةقلاعلا تاذ تارارقلا

 ميلعتلا سرادمـ يريدمـل ةيـلبقتــسملا ةدايـقلا تاراهـم ةيـمنتل حرتقم يريوطت روــصت ميدقـت .2

 ينهملا ومنلا نع نيلوؤــسملا مامـتها هيـجوت يف مهــسي نأ نكمي يذلـاو ينهملا بيـردتـلاو

 يداحلا نرقلا يف ةيلبقتــسملا ةدايقلا تاراهم ءوــض يف ةيبيردت جمارب ميمــصتل نيريدملل

   .نيرشعلاو

 موقت ةيميلعت تاقاسـم ريفوت ىلع ةينقتلاو ةينهملا تاعماجلاو تايلكلا ةسـاردلا هذه دعاسـت دق .3

 .ةيلبقتسملا ةدايقلا تاراهمب نيجيرخلا ديوزت ىلع

 

  :ةيرظنلا ةيمهلأا 2.5.1



 

13 

  :للاخ نم ةيرظنلا اهتيمهأ ةساردلا هذه بستكت

 ينهملا بيـردتـلاو ميلعتلا سرادمـ يريدمـ كلاتما عقاو لوح هتـلوانـت يذلـا عوــضوملا ةيـمهأ-

 .مهسرادم يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقتل مهمادختساب اهتقلاعو ةيلبقتسملا ةدايقلا تاراهمل

 ميلعتلا سرادمـ يريدمـل ةيـلبقتــسملا ةدايـقلا تاراهـم تلـوانـت يتلا ثوحبلاو تاــساردلـا ةلـق -

 .)ةثحابلا ملع دودح بسح كلذو( يعانطصلاا ءاكذلا تاينقتل مهمادختساو ينهملا بيردتلاو

 

  :ةساردلا دودح 6.1

  :ةيتلآا دودحلا ىلع ةساردلا ترصتقا

 غلابـلاو ةيـموكحلا ينهملا بيـردتـلاو ميلعتلا سرادمـ تامـلعمو يملعم عيمج :ةيـرــشب دودحـ.1

 .)556( مهددع

 اهـددعـ غلابـلاو نيطــسلف يف ةيـموكحلا ينهملا بيـردتـلاو ميلعتلا سرادمـ عيمج :ةيـناكـم دودحـ.2

 .ةسردم )20(

  .2022-2021 يساردلا ماعلا نم يناثلا لصفلا للاخ ةساردلا ءارجإ مت :ةينمز دودح.3

 يف ينهملا بيردتلاو ميلعتلا سرادم يريدم كلاتما عقاو يف ةساردلا تثحب :ةيعوضوم دودح.4

 يف يعانطصـلاا ءاكذلا تاينقتل مهمادختسـا عقاوب اهتقلاعو ةيلبقتسـملا ةدايقلا تاراهمل نيطسـلف

  .مهسرادم

 ،يوبرتلا بدلأاب ةناعتسـلااب تينبُ يتلا ةيثحبلا تاودلأاب ةسـاردلا هذه ددحتت :ةيئارجإ دودح.5

  .ةساردلا يف ةعبتملا تاءارجلإاو ةيجهنملاب كلذكو ،ةساردلا ةنيعو عمتجمو ،ةقباسلا تاساردلاو

 ءاكذلا  تاينقت، ةيلبقتسـملا ةدايقلا تاراهم(ىلع ةسـاردلا ميهافم ترصـتقا : ةيميهافم دودح .6

   . )يعانطصلاا

  

  :ةساردلا تاحلطصم 7.1

  :leadership skillsةدايقلا تاراهم 

 ىنستيل اهكلاتما يوبرتلا دئاقلل يغبني يتلا تاردقلا نم ةعومجم" :اهنأ )2015( يناطحقلا اهفرع

 .ص( "ةيـلعافـو ةءافـكب هبـ ةطـونملا تايـلوؤــسملاو تامـهملا ءادأ يف يدايـقلا هرود ةــسرامـم هلـ

414(. 
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  :Future skillsلبقتسملا تاراهم

 نم عاونأ ةثلاث نيب 2030 تاراهم لوح راطإ يفو يداصتقلاا نواعتلاو ةيمنتلا ةمظنم تزيم  

 يدقنلا ريكفتلا لمــشت يتلاو ،ةيفرعملا ءارو امو ةيفرعملا تاراهملا :ةيلبقتــسملا تاراهملا

 فطاعـتلا لمـــشت يتلاو ،ةيـفطاعـلاو ةيـعامـتجلاا تاراهـملا .يتاذلـا ميظنتلاو يعادبـلإا ريكفتلاو

 ايجولونكت ةزهجأ مادختسـا لمشـت يتلاو ةيلمعلا تاراهملا .نواعتلاو ةيلوؤسـملا ،ةيتاذلا ةيلاعفلاو

 .)OECD, 2019( تلااصتلااو تامولعملا

 نم اهبحاصـ نكمت يتلا تاراهملا" اهنأب ةيلبقتسـملا تاراهملا فيرعت ىلإ )2012( مجانلا ريشـيو

 ةيـدرفلا ةيـلوؤــسملا لمـحت ةراهـمك نيرــشعلاو يداحـلا نرقلا تاروطت عم لمـاعـتلاو لعـافـتلا

   .)213 .ص( " راكتبلااو عادبلااو ةنورملا ،تاريغتلا عم فيكتلا ،ةيعامجلاو

 بيـردتـلاو ميلعتلا سرادمـ يملعم ةبـاجـتــسا :اهـنأ اًيـئارجا ةيـلبقتــسملا ةدايـقلا تاراهـم فرعتو

 عقاولا :يهو ةيلبقتـسملا تاراهملا لثمي يذلاو ةنابتـسلاا نم لولأا روحملا تارقف ىلع ينهملا

   :يتلآا وحنلا ىلع اهلوانت متيسو .يقلاخلأا مكحلا ،ةيسفنلا ةملاسلا ،يضارتفلاا

 

 

 

  :)Virtual Reality( يضارتفلاا عقاولا-

 يتلا بوسـاحلا جمارب ةطاسـوب ةممصـم داعبلأا ةيثلاث ةيلعافت ةئيب " :هناب )2012( ةفيلخ هفرع

 اذه عم لعافتلا متيو ،يقيقحلا عقاولل اًديــسجت نوكي دقو اًيلايخ نوكي دق ملاعب مدِختــسملا طيحتُ

 .ص( "هتاباجتسـاو مدختسـملا ساوحو ةيضـارتفلاا ةئيبلا يف ثدحت يتلا تلاعافتلا ةجيتن عقاولا

189(.  

 ىلع ينهملا بيردتلاو ميلعتلا سرادم وريدم اهيلع لــصحي يتلا ةجردلا :هنأب  اًيئارجا فرعُو

 زيزعت عقاو ىلع لدت يتلاو ةيلاحلا ةــساردلا ةادأ يف ةمدختــسملا يــضارتفلاا عقاولا تارقف

  .بناجلا اذهل نيريدملا

  :)Psychological Safety (:ةيسفنلا ةملاسلا-

 هللاذإ وأ صخشـ يأ ةبقاعم متي نل هنأب داقتعلاا اهنأب" ) Edmondson،1999( نوسـدنومدا اهتفرع

 .)354 :ص("ءاطخأ وأ فواخم وأ ةلئسأ وأ راكفأب ثدحتلا ببسب
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 نأبـ روعــشلا " :اهـنأبـ اهـافـرع دقـف )Edmondson & Lei, 2014 ( يلو نوــسدنـومدا امـأ

 ىلع دارفلأا دعاسـي امم ،لجخلا وأ ةيرخسـلا وأ جارحلإا ىلإ يدؤت نل ةيـصخشـلا ةرطاخمُلا

   )24 :ص( " ملعتلاو ،رييغتلاو ،لصاوتلاو ،ةكراشملا

 ىلع ينهملا بيردتلاو ميلعتلا سرادم وريدم اهيلع لــصحي يتلا ةجردلا اهنأب :اًيئارجإ فرعتُو

 اذهل نيريدملا زيزعت عقاو ىلع لدت يتلاو ،ةسـاردلا ةادأ يف ةمدختسـملا ةيسـفنلا ةملاسـلا تارقف

   .لاجملا

  :)Ethical Governance( :يقلاخلأا مكحُلا

 :ىلع موقي يذلـا ديـجلا مكحلاو ديـــشرلا مكحُلابـ قلعتي موهفم " اهـنأبـ )2018( ةطـوب اهـفرع 

 ةدحتملا مملأا جمانربل اًقبطو .نيرخلآا تاجايتحلا ةباجتسـلااو ةكراشـملاو ،ةلءاسـملاو ،ةيفافشـلا

 نوناقلا مكح ،ةيبــساحملا ،ةيفافــشلا ،ةكراــشملا :ديــشرلا مكحلا تاموقم مهأ نم نإف يئامنلإا

 .)220 :ص( فاصنلإاو

 بيـردتـلاو ميلعتلا سرادمـ وريدمـ اهـيلع لــصحي يتلا ةجـردلـا :هنـأ ةفـيرعت نكميف اًيـئارجإ امـأ

 زيزعت عقاو ىلع لدتـ يتلاو ةــساردلـا ةادأ يف مدخـتــسملا يقلاخلأا مكحلا تارقف ىلع ينهملا

  .بناجلا اذهل نيريدملا

  :Vocational education and training schools ينهملا بيردتلاو ميلعتلا سرادم

 فصـلا دعب بلاطلا اهب قحتليو ،ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو اهيلع فرشـتُ يتلاو ةيمسـرلا سرادملا

 يف سرادم )3(و ةيلامــشلا تاظفاحملا يف ةــسردم )17( اهددع غلبيو ،رــشاعلا وأ عــساتلا

 ضعب يف مهتـسارد لامكتـسلا وأ ،لمعلا قوـسل امإ بلاطلا لهؤت ثيح ،ةيبونجلا تاظفاحملا

  .تاعماجلاو تايلكلا يف تاصصختلا

 Intelligence Artificial :يعانطصلاا ءاكذلا

 رــصعلا يف ايجولونكتلا ةعانــص اهيلع موقت يتلا زئاكرلا دحأ " :هنأ )2021( يدهـملا هفرع 

 لاًماع هلعجي امم ةايحلا تاعاطقو بناوج يف اًريثأتو ةراثإ ةيلبقتــسملا تاينقتلا مهأ وهو ،يلاحلا

  )108 :ص( " لبقتسملا حملامو ةغيص مسر يف اًيساسأ

 سرادم وريدم اهيلع لــصحي يتلا ةجردلا اهنأب :اًيئارجإ يعانطـصلاا ءاكذلا تاينقت فرعتو

 ءاكذلا تاقيبطتل مهمادختسـا عقاو سيقت يتلاو ةسـاردلا ةادأ تارقف ىلع ينهملا بيردتلاو ميلعتلا

  .مهسرادم يف يعانطصلاا
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 ةيـلعف جئاتـن ىلع ينبم يلبقتــسم طيطخت هنـأ " )2013( نيدلـا نيز هفـرع :حرتقملا روــصتلا

 نيثحابـلا تائـف هانـبتي ماعـ يركف راطـإ ءانـبل ةيـفيك وأ ةيـمك ةيـجهنم تاودأ للاخ نم ةيـناديـم

 .)34ص( "نييوبرتلاو
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  ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلإا

 
 يتلاو ةيبنجلأاو ةيبرعلا ةقباسـلا تاسـاردلاو يرظنلا بدلأل اضـرع لصـفلا اذه نمضـتي

  :كلذ ليصفت يلي اميفو ةيلبقتسملا ةدايقلا تاراهم تلوانت

 

  ةساردلل يرظنلا راطلإا 1.2

  ةيسردملا ةدايقلا :لولأا روحملا 1.1.2

  :ةيتلاا نيوانعلا ةسارد للاخ نم كلذو ةيسردملا ةدايقلا لوانت متيس روحملا اذه يف

  ةيسردملا ةرادلإا 1.1.1.2

 اًروطت اهموهفم روطتت دقو ،ةثيدحلا تاــساردلا تلااجم نم ةيــسردملا ةرادلإا لاجم دّعيُ     

 تاـساردلا نم ديدعلا رفوتو ،ةهج نم ةعانـصلاو لامعلأا ةرادإ ميهافم روطت ببـسب اًعيرـس

 تاهاجتا ةريخلأا تاونسـلا تدهشـ دقلو .ىرخأ ةهج نم ةيسـردملا ةرادلإا لاجم يف ثوحبلاو

 اهلامعأو ةــسردملا تامهم ليهــست ةرادلإا هذه ةفيظو دعُت ملف ،ةيــسردملا ةرادلإا يف ةثيدح

 مامتها حبصـأ لب ،يسـردملا ماظنلا ريسـ ىلع ةظفاحملا سرادملا يريدم رود دعُي ملو ،ةينيتورلا

 قيقحتل ةيوبرتلا ةيلمعلا نيــسحتو ةبلطلا تاجايتحا قيقحتب مامـتهلال اًهـجوم ةيـــسردمـلا ةرادلإا

 .)2009 ،ليلخ( اهلجلأ ةسردملا تئشنأ يتلا ةيعامتجلاا فادهلأا

 لمـعلا ةدايـقب اهـب ةطـونملا تايـلوؤــسملاو فئاظـولا للاخ نمو ةيـــسردمـلا ةرادلإا لمـعتو     

 فادهلأا قيقحت وحن نيلماعلا تاطاشـنو كولسـ هجوت اهنأ ذإ ؛ةسـردملا يف يوبرتلاو يميلعتلا

 يــسردمـلا عمتجملا دارفأ نم درف لكـ يف ريثأتـلابـ موقت اهـنإفـ ،اذهـ اهـلمع للاخ نمو ةيـوبرتلا

 .)2011 ،يهوبلا(

 نع ةلوؤسـم يهو ،ةيوبرتلا ةرادلإاو ةيميلعتلا ةرادلإا نم اًءزج ةيسـردملا ةرادلإا لكشـتو    

 قيقحت ىلع لمعت ةيسـردملا ةرادلإاف ،امهفادهأو ةيميلعتلا ةرادلإاو ةيوبرتلا ةرادلإا تاسـايسـ ذيفنت

 ةرادلإا ةقلح يف ةيرادإ ةدحو مهأ اهلعجي امم ؛ةبلطلاب ةرشابملا اهتقلاع للاخ نم ةسردملا ةلاسر

  .)2002 ،نيدباع( ةيوبرتلا

 ماع لكشـب سرادملا يريدم ىلع ضرفي ةيسـردملا ةرادلإاب نييوبرتلا مامتها نإف كلذل اًقفوو    

 مءلاتي امب ةينهملا مهتراهم ريوطت صاخ لٍكــشب ينهملا بيردتلاو ميلعتلا سرادم يريدم ىلعو
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 تايدحتلا ةهجاوم ىلع رداق ليج دادعلإ نيرشـعلاو يداحلا نرقلا يف ةيلبقتسـملا ةدايقلا تابلطتمو

 جامدنلاا ىلع هدعاسـت تاراهم كلتميو ،ةيفرعملا تادجتسـملا عم فيكتلا ىلع رداقو ،ةيلبقتسـملا

  .رارمتساب ددجتملا لمعلا قوس يف

  :ةيسردملا ةرادلإا موهفم 2.1.1,2

  :اهنمو ،ةيسردملا ةرادلإا موهفم لوح ءارلآا تددعت    

 رثكأ اهب موقي يتلا تايلمعلا نم ةعومجم " اهنأب ةيسـردملا ةرادلإا )29 :2011( ةدومح فرع-

 ." لدابتملا مهفلاو نواعتلاو ةكراشملا للاخ نم درف نم

 تامـهم ذيـفنت فدهـب سرامـتُ ةيـفيظو تايـلمع نم ةعـومجم اهـنأبـ " )14 :2009( ليـلخ اهـفرعيو-

 هذه ىدؤَتُو ،اهميوقتو مهتادوهجم ةباقرو ميظنتو طيطخت للاخ نم ،نيرخآ ةطسـاوب ةيسـردم

  .“ ةسردملا فادهأ قيقحتو دارفلأا كولس يف ريثأتلا للاخ نم ةفيظولا

 ،طيطخت( تايلمع ةعومجم“ اهنأب ةيسـردملا ةرادلإل رخآ افيرعت )19 :2002( ةريامعلا غيصـيو-

 اًقفو ،اهجراخو ةسـردملا لخاد ،بسـانم خانم نمضـ ةيباجيإب لعافتت ةيفيظو )هيجوت ،قيسـنت

 عمتجملا فادهأو قفتي امب ءشنلا دادعإ يف ةبغر ،ةلودلا اهعضـت ةيوبرت ةفسـلفو ،ةماع ةسـايسـل

 " ةلودلاو

 ريدملا اهب موقي يتلا تايلمعلاو ةطــشنلأاو دوهجلا عيمج " اهنأب )30 :2000( يمجعلا درويو-

 ،اًيلقع( اهعيمج يحاونلا نم ذيملتلا دادعإو ءانب ضرغب نييرادإو نيسـردم نم هعم نيلماعلا عم

 ظفاحيو عمتجملا عم حاجنب فيكتي نأ عيطتسـي ثيحب )اًيمسـجو ،اًينادجوو ايعامتجاو ،اًيقلاخاو

 .“ هعمتجم مدقت يف مهسيو ةطيحملا هتئيب ىلع

 ةعومجم :اهنأب ةيسردملا ةرادلإا ةثحابلا فرعت نأ نكمي ةقباسلا تافيرعتلا ءارقتسا للاخ نم    

 ةبلطو ،نييرادإو ،نيملعم نم يسـردملا عمتجملا ةكراشـمب سرادملا وريدم اهب موقي يتلا راودلأا

 ليكشـت ىلإ فدهت يتلا ةسـردملا ةيؤرو ةلاسـر قيقحت لجأ نم ةفاك هتاسـسـؤمب يلحم عمتجمو

   .ةيملاعلاو ةيلحملا تادجتسملاو ةيلبقتسملا تاريغتلا عم ملقأتلل بلاطلا ةيصخش

 

  :ةيسردملا ةرادلإا لمع تلااجم 3.1.1.2

 دقو تلااجملا نم ددع للاخ نم اهتايلوؤسـمو اهتامهم قيقحت ىلع ةيسـردملا ةرادلإا لمعت     

  :ةيتلآا تلااجملا ىلإ )2009( ليلخ اهفنص
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  :عمتجملاب ةسردملا ةقلاع .1

 ،ءانبلأا ةيبرت اهمهأو اهلجأ نم تئــشنأ يتلا فادهلأل اهقيقحت ىدمب ةــسردملا حاجن ساقيُ     

 تايدحتلا هجاوت نأ عيطتسـت لا ةسـردملاو .هتاحومطل اهقيقحتو اهعمتجمب اهطابترا ىدمب كلذكو

 ءابلآا سلاجمو ةيــسردملا سلاجملا دوجو نإف اذهل ؛اهدحو اهفادهأ قيقحت نيبو اهنيب لوحت يتلا

  .اهنم ليلقتلا وأ تايدحتلا هذه ىلع بلغتلا يف ةسردملا دعاسي نيملعملاو

  :ةيساردلا جماربلاو جهانملا ريوطت .2

 ةيساردلا جماربلا ريوطت دّعيُو ،ىوتحملاو ءادلأا ثيح نم ةيوبرتلا ةيلمعلا ريوطت هب دصقيُو     

 ةثيدحلا تاروطتلا ةبكاوم اهيلع ضرفي اذهو ،ةيـسردملا ةرادلإا لمع تلااجم مهأ نم جهانملاو

 ينهم ريوطت بلـطت يذلـا سيردتـلا قئارطو بيـلاــسأ يف كلـذكـو ةيـبرتلا ناديـم يف رارمتــسابـ

  .تاراهملاو ةفرعملا ىوتسم ىلع مهئادأ نيسحتو نيملعملل

  :بلاطلا نوؤش .3

 نوناعي نيذلا ذيملاتلل يدرفلا هيجوتلا لاجملا اذه يف ةيــسردملا ةرادلإا هب موقت ام مهأ نمو    

 امك ةمزلالا ةيداشـرلإا جماربلا ريفوت للاخ نم كلذو .ةسـاردلا ةعباتمو ليصـحتلا فعضـ نم

 لكاشـملا كلذكو ةسـردملا لخاد فيكتلا لكاشـم يف بلاطلا معدت يتلا تامدخلا ريفوت ىلع لمعتو

  .مهكولسو مهئادأ ىلع رثؤتو مهضعب اهنم يناعي يتلا ةيرسلأا

  :نيلماعلا نوؤش.4

 جماربلا ذيـفنتل ةبـولطملا تلاهؤملا كلـتمت يتلا ةيـرــشبلا ىوقلا ريفوتب لاجـملا اذهـ قلعتي     

 نم نيملعملا نيكمتو اهـتيبلت لجـأ نم ةيـبيردتـلا مهتاجـايـتحا دــصر للاخ نم كلـذو ،ةيـميلعتلا

  .ةدوشنملا ةيسردملا فادهلأا قيقحتل بولطملا ينهملا ومنلا ىلع لوصحلا

  :يميظنتلا ءانبلا.5

 ،يمسرلا ماظنلاك ةسردملاب ةقلعتملا ميهافملا اهتمدقم يف ةيسيئر رصانع لاجملا اذه لوانتيو     

 فقوتيو .ماظنلا لخاد ليثمتلاو ،لاصـتلاا تاونقو ،ةباقرلاو ،ةطلسـلاو ،ةيمسـرلا ريغ ةمظنلأاو

 ةرادلإا اهـذخـأتـ نأ بجـي يتلا تاقـلاعلاو لمـاوعلا نم ةعـومجم ىلع ةرادإ يأ يف يميظنتلا ءانـبلا

 لضـفأ قيقحتل كلذو راودلأا عارصـو ،نيلماعلا ىدل ةيونعملا حورلاك رابتعلاا نيعب ةيسـردملا

  .ءادأ
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 سرادملا يريدم رود يف نمكي اهقيقحت نّإ لوقلا عيطتسن ركذلا ةفنآ تلااجملا حرط للاخ نم   

 ةيميلعت لئاسـو مادختسـا يف نيملعملل مهمعدو ،يلحملا عمتجملا عم ةديطو تاقلاع خيسـرت يف

 ةبلطلاو نيملعملا نم لك تاجايتحاب مهمامتها ىلإ ةفاضـلإاب ،ميلعتلا يف ةثيدحلا تاهاجتلاا بكاوت

 .ةيملاعلاو ةيعمتجملا تادجتسملا عم ملقأتلا يف مهتدعاسمل

 ةيسردملا ةرادلإا ةيمهأ 4.1.1.2

 (انبلا تدروأ دقو اهتيمهأ اهلمجمُ يف لكشـتُ يتلا دعاوقلا نم دٍدع ىلإ ةيسـردملا ةرادلإا دنتسـت   

  :يه دعاوقلا هذه نم اًضعب )2011 ( ةدومح و )2013

 رود ةيمهأ رهظي انهو ،نيرخلآا للاخ نم لامـعأب مايـقلاب قلعتي طاــشن ةرادلإا :ىلولأا ةدعاقـلا

    .قرطلا لهسأو ،فيلاكتلا لقأب فادهلأا قيقحت وحن دوهجلا عيمج هيجوت يف يرادلإا

 قيقحتل ةعباتمو ،هيجوتو ،قيسـنتو ،ميظنت ىلا جاتحت ةيعامجلا ةيرشـبلا دوهجلا :ةيناثلا ةدعاقلا

   .اهفادهأ

  .ةيرشبلا ىوقلاو ةيداملا دراوملل لثملأا مادختسلاا قيقحت ىلع لمعت ةرادلإا :ةثلاثلا ةدعاقلا

 ؛اهيف ةيعيرشـتلا ةطلسـلاو ةلودلا نيناوقب اًقيثو اًطابترا ةيسـردملا ةرادلإا طبترت :ةعبارلا ةدعاقلا

  .ةلودلل ةماعلا فادهلأا قيقحتل ةسردملا فادهأ هجتت اذهبو

 لخاد ةيناــسنلإا تابغرلاو تاجاحلا ةمءاوم ىلع ةيــسردملا ةرادلإا لمعت :ةــسماخلا ةدعاقلا

  .اهجراخو ةسردملا

 نكمي يتلا لامعلأاو ةطشـنلأا عيمجل ساسـلأا رجح يه ةيسـردملا ةرادلإا نأ ظحَلايُ قبسـ امم    

 ةيـوبرتلا فادهـلأا قيقحت وحن دوهجلا فيثكت ىلإ جاتـحتو ،اهـجراخـو ةــسردمـلا لخـاد اهـذيـفنت

 نيملعملا نم لكـ تاجـايـتحا ةيـبلت نم دبـ لا ضرغلا اذهـ ىلإ لوــصولا لجـأ نمو .ةدوــشنملا

  .ةبلطلاو

 

  ةيسردملا ةرادلإا حاجن ريياعم 5.1.1.2

 ةرادإ ققحي يكل اهخيسـرت ىلع ةسـردملا ريدم لمعي نأ بجي يتلا ريياعملا نم هعومجم كانه

     : )2011( يهوبلا يف درو ام بسح اهزربأ ةحجان

 ةيمهأ رثكلأا لماوعلا نم نيلماعلا عم لماعتلا يف ةرادلإا بولسـأ دّعيُ :ةيناسـنلإا تاقلاعلا ءانب.1

 يف اًسـيئر اًرود يدؤت ةيسـردملا ةرادلإا نإف كلذل .ةسـسـؤملا يف يميظنتلا خانملا قلخ ةيلمع يف

 لوؤسـم ةسـردملا ريدمو .يسـردملا عمتجملا دارفأ عيمجل لمعلل ةزفحمُلا ةيسـفنلا فورظلا داجيإ
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 هقتاع ىلع عقتو امك .نيملعملاو بلاطلا نيب ةدئاــسلا رعاــشملاو تاقلاعلا ةعيبط نع رــشابم

 ةعومجملا نم ءزج هنأب درف لك رعشي ثيحب ،يعامجلا لمعلا هدوسي يسردم خانم ءانب ةيلوؤسم

  .لكك ةسردملا حاجنب طبتري هحاجن نأو

 نيلماعلا نيب كرتشـملا طيطختلا ةيمنتو يعامجلا لمعلا ميظنت نإ :يعامجلا لمعلا حور قلخ .2

 نم اهـل امـل ؛لمـعلا ناكـم يف اهـزيزعت ىلع دئـاقـلا لمـعي نأ بجـي يتلا ةيـدايـقلا تاراهـملا رثكأ نم

 انهو ،هتايناكمإو هتاردق بسـح لمعلاب درف لك موقي ثيحب  .ةسـسـؤملا فادهأ قيقحت يف ريبك رثأ

 نيلماعـلا ءادأ مييقت ىلع اًرداقـ نوكي نأو ديـجلا ءادلأا ريياعـم ديـدحـت ىلع دئـاقـلا ةردقـ زربت

  :للاخ نم كلذو لمعلا ءادلأ ةمئلاملا فورظلا ريفوتو .ةميلسلا ةهجولا مههيجوتو

 متي نأو ةيسـردملا لامعلأا يف دارفلأا ةكراشـم للاخ نم كلذو :ةسـسـؤملل ءامتنلاا قلخ -

   .هيف بوغرم هنأب درف لك رعشي نأو يواستلاب مهتلاماعم

 ةنسحلا ةودقلا للاخ نم لاا كلذ ىنستي لاو :ةيسردملا ةرادلإاو مهسفنأ نيلماعلا نيب ةقثلا قلخ-

 ديـجلا عامـتــسلاا ةيـمهأ انـه زربتو ،ةفـلتخملا فقاوملا يف زيحُتلا مدعـو دارفلأا عم لمـاعـتلا يف

   .اهتشقانم ىلع مهعيجشتو دارفلأا تلاكشمل

 ىدمـب ةــسردمـلا حاجـن ساقـيُ :ةثـيدحـلا ايـجولونكتلا مادخـتــسا ىلع ةردقـلاو رييغتلا ةبـكاوم-

 بنـاوج يف تاريغت نم اهـلوح روديـ امـب رثأتـت يهف ،ةرمتــسملا تاريغتلاو تاروطتلل اهـتبكاوم

 ذخلأا ىلع اهترادإ ةردق يف نمكي ةيوبرت ةيميلعت ةيعامتجا ةـسـسؤمك اهحاجنو .ةفلتخملا ةايحلا

 .تاروطت نم عمتجملا هب رمي امو ةسـردملا هب موقت ام نيب نزاوتلا ققحي امب روطتلا بيلاسـأب

  .لضفلأا وحن رييغتلاو ريوطتلا ىلإ اًمئاد ىعسي امنإو ،هيلع وه امك رملأا ءاقبب لبقي لا دئاقلاف

 

  ةيوبرتلا ةدايقلاو ةرادلإا 6.1.1.2

 نوؤشـلا ةرادإ ىلع نولمعي نيذلا ىلع ةللادلل ةيوبرتلا ةرادلإا حلطصـم نويوبرتلا مدختسـا     

 ةدايقلا حلطــصم مادختــسا ةيوبرتلا ةرادلإا لاجم يف نوــصتخملا أدب جيردتلاب نكل ،ةيوبرتلا

 ةجـيتنك ءاجـ لوحتلا اذهـ نإ .ةيـوبرتلا ةرادلإا نم لاًدبـ )Educational leadership( ةيـوبرتلا

 يتلاو ثاحـبلأا جئاتـن ىلا اًــضيا كلـذ دوعيو  .تلااجـملا نم هريغ نع يوبرتلا لاجـملا زييمتل

 ةسـردملا ةيلعاف ىوتسـم عفر يف يوبرتلا دئاقلا هب موقي نأ نكمي يذلا مهملا رودلا ىلإ تراشـأ

  .)2021 ،حاطب( ةبلطلا ليصحتو
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 انـبلا اهـتددحـ امـك اهـيلإ رظنلا نكميف ،ةيـرظنلا تاهـاجـتلاا ددعـتب ةيـوبرتلا ةدايـقلا ميهافـم تددعـتو    

 يف بلاطلا عم مهلعافـت ءانـثأ نويوبرتلاو نوملعملا هبـ موقي يوبرت يعامـتجا رود اهـنأبـ )2013(

  .نيرخلاا يف ريثأتلاو ،ةربخلاو ةسرامملاب هباستكا متي يدايقلا رودلا اذهو ،فقاوملا فلتخم

 ةيـنفلاو ةيـذيـفنتلا ةيـدايـقلا تايـلمعلا نم ةعـومجم ةيـوبرتلا ةدايـقلا نأ )2001( يردبـلا ىريو    

 يركفلا خانملا ريفوت ىلإ فدهي يذلاو ،يكراشـتلا يعامجلا يناسـنلإا لمعلا قيرط نع متت يتلا

 لجأ نم مظنملا يعامجلاو يدرفلا لمعلا عجشـيو ممهلا ذحشـي يذلا بسـانملا يداملاو يسـفنلاو

  .ةيميلعتلا تاسسؤملاو عمتجملل ةدوشنملا ةيوبرتلا فادهلأا قيقحت

 ريدمـ( يرادلإا دئـاقـلا ةردقـ لاإ يه امـ ةيـوبرتلا ةدايـقلا نأ ىريف )2000( يربغلأا امـأ    

 ،رومأ ءايلوأو ذيملاتو نييرادإو نيملعم نم هيسوؤرم تاهاجتاو كولس يف ريثأتلا ىلع )ةسردملا

    .ةسردملا فادهأ قيقحت وحن مهتقث بسكو مهزيفحتو

 ةدع رــصانع اهب رفوتي نأ بجي ةيوبرتلا ةدايقلا نإ لوقلا نكمي هميدقت مت ام للاخ نمو       

 يوبرتلا دئاقلا كلاتماو ةكراــشملا ،نواعتلاو ،يعامجلا لمعلاو ،ةيناــسنلإا :يهو ةرورــضلاب

 يسـفنلا خانملا ةيمهأ ىلا ةفاضـلإاب ،مهاتعانقو مهتقث بسـكيو نيرخلآا يف رثؤي هلعجت ةيصـخشـل

 اذه .نيسـوؤرملا تاهاجتاو كولسـ يف دئاقلا ريثأت ةيمهأو .نيلماعلا زيفحتو عيجشـت يف يركفلاو

 تاريغتلاب ةطاحلإا ىلع هدعاــست يتلا تامولعملاو ةفرعملل دئاقلا كلاتما ةيمهأ ىلا ةفاــضلإاب

 نم لبقتــسملا سرادم يريدمل دب لا كلذ قيقحتلو ،يــسردملا عمتجملا ىلع اهجئاتنو ةطيحملا

 .تايدحتلا ىلع بلغتلاو هجو لمكأ ىلع مهراودأب مايقلا ىلع مهدعاست ةيدايق تاراهم كلاتما

 

  ةيوبرتلا ةدايقلا هجاوت يتلا ةيلبقتسملا تايدحتلا 7.1.1.2

 حاطبو )2016( يناطحقلا اهفنـص دقلو ،ةيوبرتلا ةدايقلا اههجاوت يتلا تايدحتلا نم ديدعلا كانه

  :ةيتلآا تلااجملا ىلإ )2021(

  : ينقتلاو يجولونكتلا لاجملا.1

 تاروطتلا نم ةفاك ةيرشـبلا اهدراومب ةيوبرتلا ةسـسـؤملا ديفتسـت نأ يرورضـلا نم حبصـأ 

 يوبرتلا دئـاقـلا رود لعـلو ،ةيـوبرتلا فادهـلأا قيقحت يف ىلثملا قرطلابـ اهـفيظوتو ايـجولونكتلا

 learning( ةملِعتم ةــســسؤم حبــصت ىتح ايجولونكتلا هذهب هتــســسؤم ديوزت يف لثمتي

organization( هب ءاقترلااو عمتجملا ريوطتل.  



 

24 

 هذه ومن ىلا ريشـي اذهو ،ةريبكلا تاسـسـؤملا ملاع هنأب مويلا ملاعلا زيمتي :يداصـتقلاا لاجملا.2

 ميلعتلا ىوتسـم ىلع ةيميلعتلا ةسـسـؤملا تناك ول ىتحو ،اهب نيقحتلملا دادعأ ديازتو تاسـسـؤملا

 مهكلاتما ةرورضـ كلذكو ةيفاضـا ءابعأو تايلوؤسـم نييوبرتلا ةداقلا ىلع ضرفي كلذ نإف ماعلا

 .حاجنب لبقتسملا وحن ةسسؤملا ةدايق نم مهنكمت ةيناسنإو ،ةيكارداو ،ةينف :ةددعتم تاراهمل

 ؛تاراقلل ةرباعو تايسـنجلا ةددعتم تاكرشـلا كانهو ،ةيملاع قاوسـأ مويلا قاوسـأ :لمعلا قوسـ.3

 ةفلتخم تلااجم يف ةرهم دارفأ دادعإ اهنم ابًولطم حبــصأ ةيميلعتلا ةــســسؤملا نأ ينعي امم

 نّأ كردي نأ بجي يوبرتلا دئاقلا نأو ،ةديدجلا لمعلا قاوــسأ تابلطتمو تاجايتحلا ةباجتــسلال

 قوسـلاو يميلقلإا قوسـلل اضـيأ لب ،يلحملا قوسـلل طقف تسـيل ةيميلعتلا هتسـسـؤم تاجرخم

   .يملاعلا

 يوبرتلا لقـحلا يف نيلماعـلل اًبـلطم ةيـطارقميدلـا ةدايـقلا تحـبــصأ :يوبرتلا ةدايـقلا لاجـم.4

 دئـاقـلا يلخت يف ةيـطارقميدلـا ىلجتتو .روملأا ءايـلوأو ةبـلطلا ةيـميلعتلا ةمـدخـلا نم نيديـفتــسملاو

 ةيـمهلأابـ نورعــشي ثيـحب مهزيفحتو مهتيعفاد ةراثـإو نيلماعـلا نيكمتو ،ةيـزكرملا نع يوبرتلا

  .زاجنلإا ىلع ةردقلاو

 اهل دب لا لب ،يفرعملا راجـفنلاا ةيوبرتلا ةدايـقلا لهاجـتت نأ نكمي لا :ةيـتامولعملا ةروثلا لاجـم.5

 .ةفلتخملا جماربلاو جهانملاو ةيميلعتلا ةطشنلأا فلتخم يف اهفظوتو اهنم ديفتست نأ نم

 ةبـكاومل رييغتلا ةرادإ تاراهـم كلاتما سرادمـلا يريدمـ نم بلـطت ركذلـا ةفـنآ تايـدحـتلا نإ  

 لب ،اهطيحم نع ةلزعنم ةسردملا حبصت لا ىتح كلذو تلااجملا فلتخم يف ةعراستملا تاريغتلا

 فادهـلأا قيقحت لجـأ نم ريغتلا ةدايـق ىلع ةــسردمـلا لمـعت نأ نم دبـ لا كلـذ نم سكعلا ىلع

  .ةدوشنملا ةيعمتجملا

 

  لبقتسملا لجأ نم رييغتلاو ةيوبرتلا ةدايقلا 8.1.1.2

 ،رييغتلا ثادحإ ىلا تارادلإا عفدت يتلا بابسـلأا مهأ نم ةرصـاعملا ةيجولونكتلا تاريغتلا ُّدعتُ    

 زيمتيو .دارفلأا اهـب لمـعيو ملعتي يتلا ةقـيرطلا يف اًرييغت ثدحـأ تامـولعملا ةيـنقت يف لوحتلافـ

 ةبكاومل فيكتلل ةرطـضم ةيوبرتلا ةدايقلاف ،لـضفلأا وحن رييغتلاو ريوطتلل مئادلا هيعـسب دئاقلا

 دئـاقـلا نم بلـطتيو  .هتـمواقـم نم للـقتو هلـبقتت ةئـيب ىلا جاتـحي اذهـو ،حاجـنب هعـم لمـاعـتلاو رييغتلا

 اذه ءارو نم ةعقوتملا تاياغلاو فادهلأا قيقحت ىلع هدعاــست يتلا تافــصلا ضعب كلتمي نأ

   :  ) 2013( انبلا هتحضوا ام اذهو رييغتلا
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 .هتيمهأو هترورضب ةيقيقحلا ةعانقلا هيدلو رييغتلاب اًعنتقم هسفن نوكي نأ-

 يف نودناسـم دارفلأا عيمج نأ نامضـ عيطتسـي ىتح ،يرشـبلا رصـنعلا ةيمهأب اًنمؤم نوكي نأ-

  .يعامج دهجو تقو ىلإ جاتحت يتلا رييغتلا ةيلمع

 ىلع هتردق كلذكو ،ةيسـاردلا ططخلاو جهانملا ليلحت ىلع ةردقلاك ةيرادلإا تاراهملا كلتمي نأ-

 جوري نأ عيطتسـي ىتح يلحملا عمتجملا ةصـاخبو ةسـسـؤملا جراخ نم نيرخلآا عم لماعتلا

  .رييغتلا ةركفل

 يهوبلا اهذيفنتب مامتهلاا دئاقـلا ىلع بجـي يتلاو رييغتلا ةيـلمعل ةبـحاــصملا ةطـــشنلأا نمو

)2011(:  

 .لمعلا ريوطت لجأ نم اًيدومعو اًيقفأ تامولعملا قفدتل لاعف ماظن دوجو نامض -

 ةكراشم نامضو ،هعم اهلعافت نامضو ،يجراخلا ملاعلا ىلع حاتفنلاا للاخ نم ةسسؤملا ةدايق -

  .نيديفتسملاو ةسسؤملا نيب تامولعملا

 نع ةيمسـرلا ريغو ةيمسـرلا تاسـسـؤملاو ناجللاو سلاجملاك ةفلتخملا تاعامجلا نم ةدافتسـلاا -

 .ةرثؤملاو ةلاعفلا رصانعلا ةصاخ ،تاعومجملا هذه عم ةقلاعلا ديطوت قيرط

 ىلع نيلماعلل رمتسـملا بيردتلل ةتباث ةطخ دوجو للاخ نم كلذو ةسـسـؤملا يف نيلماعلا بيردت -

 .تايوتسملا عيمج

 ققحي رييغت لك سيلف ،هنم ةعقوتملا فادهلأا ققحي ىتح مظنم لكــشب رييغتلل ططخ عــضو -

 .ةبولطملا جئاتنلا

 

   ةيلبقتسملا ةدايقلا تاراهم 9.1.1.2

 تاراهملا" اهنأ )2009( نيرــشعلاو يداحلا نرقلا تاراهمل ةكارــشلا ةــســسؤم اهتفرع    

 يعادبـلإا ريكفتلا لمـــشتو ةايـحلاو ساردمـلاو لمـعلا يف حاجـنلل ةمـزلالا تاربخلاو فراعـملاو

 "ةيجاتنلإا تاراهملاو نواعتلاو ،لصـاوتلاو عادبلإاو ،ديدجتلا تاراهمو ،تلاكشـملا لحو ،دقانلاو

 .)1 ،ص(

 نكمت يتلا ةيـنهملا تاراهـملا نم ةعـومجم "اهـنأ )2019( دمـحأو لاعـلا دبـع نم لكـ اهـفرعو    

 عم ةيباجيإ ةقيرطب لعافتيو لماعتي هلعجت ةروــصب لمعلاو ةايحلا تاراهم ةــسرامم نم درفلا

 لحو ،ايلعلا ريكفتلا تاراهـم كلاتما يف لثـمتتو ،ةايـحلا تاروطتو لبـقتــسملا تايدحـتو تابـلطتم

  .)205 .ص( "ةيجولونكتلا لئاسولا عم لماعتلاو ،ةيعادبلإا قرطلاب تلاكشملا
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 يداحـلا نرقلا يف حاجـنب لمـعلا نم درفلا نكمت يتلا تاءادلأا "اهـنأ )2013( اــضر اهـتفرعو

 مادختسـا تاراهمو ،يعامجلا لمعلاو نواعتلا تاراهمو ،ةيراكتبلاا تاراهملا لمشـتو نيرشـعلاو

  )203،ص( " تلااصتلااو تامولعملا ايجولونكت

 وريدم اهكلتمي نأ بجي يتلا تاراهملا يه ةيلبقتسـملا ةدايقلا تاراهم نإ لوقلا نكمي قبسـ امم   

 ،ةيلبقتسـملا ةيرادلإاو ةيدايقلا تايدحتلا ةهجاوم اوعيطتسـي يكل ينهملا بيردتلاو ميلعتلا سرادم

 لحو ،ةيراكتبلاا تاراهملاو ايجولونكتلا مادختــساو ،يعامجلا لمعلاو نواعتلا تاراهم لمــشتو

  .تلاكشملا

 

 لبقتسملا ةسردم يف يسردملا دئاقلا صئاصخ 10.1.1.2

 ةسردم رصانع ىلع ءوضلا طيلست نم دب لا لبقتسملا سرادم يريدم صئاصـخ لوانت لبق      

 .اهتدايقب دئاقلا اذه موقيس يتلا لبقتسملا

 ،لبقتسملا ةسردم رصانع ىلإ ةفلتخم رظن تاهجو للاخ نمو تاساردلا نم ديدعلا تراشأ    

 ىلع بصني نأ بجي مامتهلاا نأ ىري ضعبلاو ،ةيساسلأا ةزيكرلا وه بلاطلا نأ يري نم اهنمف

   .رييغتلل ساسأك ةيسردملا ةدايقلا ةيمهأ ىرخأ رظن تاهجو تدكأو ،ملعملا

 وحنلا ىلع )2015( ديع ةسارد يف تءاج امك لبقتسملا ةسردم رصانع ضرع نكميو     

 :يتلآا

  :بلاطلا  

 ةردقلاو تامولعملا رداصم نع ثحبلا :اهنم ةديدع تاراهم بلاطلا بستكي لبقتسملا ةسردم يف

 ةردقلاو ،ةيلوؤسملا لمحتك ةيعامتجاو ةينادجو تاراهم اضيأ كلتميو ،اهدقنو اهليلحتو اهفيظوت ىلع

 .ةاطعم تانايب نم ةديدج تامولعم جاتنإ كلذكو ،رارقلا ذاختا ىلع

 :ملعملا

 نم ةديدج تامولعم جاتنا ىلع لمعيو ،ةفرعملا رداصمو سيردتلا بيلاسأ يف عيونتلا ىلع لمعي 

  .اهدقنو اهيلحت تامولعملا ىلع فرعتلا للاخ

  

  :ةيسردملا ةئيبلا

 طبترم ريغ ملعتلا حبصيو ،ةفلتخملا ةيجولونكتلا طئاسولا مادختسا للاخ نم يتاذلا ملعتلل ةبسانم

  .ملعتلل ةئيبك ةيجراخلا ةئيبلا كراشي لب ،ةيساردلا فوفصلاب
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  :يفرعملا ىوتحملا / جهنملا

  .ةحتفنملا ةيلقعلا وذ بلاطلا هروحم جهنم ،بلاطلا نيب ةكراشملاو ميلعتلا ديرفت ىلع مئاق جهنم

  :يوبرتلا فارشلإا

 نم كلذو اًيتاذ ددجتت نأ ةسردملا عيطتست هللاخ نمو ،يساسأ بلطمك ةينهملا ةيمنتلا ىلع زكري

 .مهملعت ةرادإ يف بلاطلل ةلاعف ةكارشو ،نيلماعلا ةيمنت للاخ

  :ةيسردملا ةرادلإا

 ةسردملا نيب لعافتلا ةيمهأب ةيعاو ةرادإو ،نرم يميظنت لكيه دوجو ىلع موقت لبقتسملا ةسردم

 رييغتلا يف مهست يتلا ةطشنلأاو جماربلا ذيفنت للاخ نم كلذو ةيعمتجم ةسسؤم اهنوك عمتجملاو

           .بولطملا

 نويزلا نم لك ةسارد يف تدو امك لبقتسملا سرادم حملام صيخلت نكمي مدقت ام ىلإ ةفاضلإاب  

  : يتلاا وحنلا ىلع )  2012( يلعو ) 2011(

 هتاقيبطتب يللاا بساحلا موقي نأ ىلإ ىعست لبقتسملا ةسردمف ، ايجولونكتلا مادختسا ةدايز       -

 .  ةيثحبلاو ، ةيرادلإاو ، ةيلاملا تايلمعلاك ةينيتورلا ةيوديلا لامعلاا ذيفنت ىلع ةفلتخملا

 تاردق مييقت لمشيل عستيو ، ةبولطملا ةقيقحلا ىلا برقا نوكي ثيحب يوبرتلا ميوقتلا ءانب       -

  . نيرخلآا عم شيعلاو مهتاوذ قيقحت ىلع بلاطلا

  . ةفلتخملا ةيساردلا داوملاو يوبرتلا جهنملا نيب ام لماكتلا       -

 عمتجم ةركف ىنبتتو ةايحلا ىدم ميلعتلاو ةمادتسملا ةيمنتلا ىلع موقت لبقتسملا سرادم       -

  . ملُعتلا مئاد يسردم

 ىلع ةردقلا هيدل صخش لك نا نمؤت ثيح عادبلاا عيجشت ىلع لبقتسملا سرادم لمعت       -

  . ةيدرفلا تاردابملا عيجشت للاخ نم كلذو عادبلااو راكتبلاا

 حاتفنلااب فصتي ديدج رصعل نيجيرخ دادعلإ لمعلا قوسب ةسردملا تاجرخم طبر       -

 . تامولعملا قفدتو ةملوعلاو

 ةبكاومو نواعتلا ىلا ةفاضلإاب يعاولا طابضنلااو ءانبلا ريكفتلاو راوحلا ةفاقث ةعاشإ       -

  . ةيملعلا ةفرعملا يف ةعراستملا ةدايزلا

 ثادحإ ىلع ةمئاق لاجملا اذه يف نوكت يسردملا دئاقلا ةمهم نإف ،قبس امل اًسيسأت    

 حورب لمعلا للاخ نم اهقيقحتل ىعسي ثيحب ،هتسردمل ةيفارشتسلاا ةيؤرلا عضوب مامتهلااو رييغتلا

 امك .نيلماعلا بهاومو ةقاط يف رامثتسلااو ،يرواشت لكشب رارقلا ذاختا يف ةكراشملاو قيرفلا
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 تلااصتلااو ملعلا ةروث بكاويو لب ،طقف ةيميلقلإاو ةيلحملا ةئيبلا تاريغتم شيعي لاأب بلاطم هنأ

   :اهنم ةديدج تاراهمو راودأب مايقلا هيلع تضرف يتلاو ملاعلا اهدهشي يتلا ةعيرسلا تاريغتملاو

 ،لاًبقتسم ثدحت نأ نكمي يتلا فقاوملا روصت للاخ نم كلذو :لبقتسملا عقوت تاراهم كلتمي نأ-

 كارشإ يف ةقداصلا هتبغر عم ،ةريغتملا فقاوملا يف هتمكح مدختسي ثيحب اهتهجاوم ةيفيكو

 .هتيؤر يف هعم نيرخلآا

 لظ يف مهتاجايتحا يبلت نيلماعلل ةيبيردت صرف ريفوت يف مهسيُ ثيحب :اًديج اًبردم نوكي نأ-

 .ةيميلعتلا تادجتسملا

 بهاوملا يف رامثتسلااو ريوطتلل اًناكم ةسردملا دّعُيَ نأ هنم بلطتي اذهو :اًروطم نوكي نأ-

 معد يف ةثيدحلا تاينقتلا نم ديفتسي نأو ،اهريوطت ىلع لمعلا بجي هنأو ،نيلماعلا نيب ةدوجوملا

 .ةيرادلإا تايلمعلا ليهستو ملعتلا

 عجشيو ،رظنلا تاهجوب فلاتخلاا لبقتي ثيحب ،ةحتفنم ةيلقعب عتمتي نأ يأ :اًنرم نوكي نأ-

 ،يريرحلا( .هتابلطتم زاجنلإ لاصتا تاونق داجيإ للاخ نم لمعلا ميظنتب متهيو ،تاردابملا

2010(.     

 

 لبقتسملا تاراهم فينصت 11.1.1.2

 لعج مهنكمي سرادم يريدم ىلا جاتحن ةلبقملا تاونـسلا يفو ىـضم تقو يأ نم رثكأو ،نلآا

 اًمانتغا رثكأو ،يعانطصـلاا ءاكذلا تاينقتل اًمادختسـا رثكأو ،ارًاكتبا رثكأ ،ةنورم رثكأ مهسـرادم

 .هيناسنإ رثكأو ،صرفلل

 ىلع دعاسـت لبقتسـملا لجأ نم ةدايقلل تاراهم سمخ ىلإ )(Ibarra, 2021 ارابا تراشـأ     

  :يتلآا وحنلا ىلع تءاج دقو ،ةيلبقتسملا تاريغتملا عم فيكتت لمع ةئيب ءانب

 .قيرفلا ءادأ ةدايزل ةيسفنلا ةملاسلا زيزعت -

 .سانلا نم ةعونتم ةعومجم ىلإ دتمت تاكبش ريوطت -

  .بيردتلا للاخ نم نيرخلآا تايناكمإ ريوطت -

 .تاسرامملا ةجذمن للاخ نم ةيميظنتلا ةفاقثلا ليكشت -

  .لصاوتلا ىلع ةينبملا ةليصلاا ةدايقلاو فطاعتلا -
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 ةدايقلا تاراهم ىلإ )2019( نيرشـعلاو يداحلا نرقلا تاراهم ملُعت لمع راطإ قرطت كلذكو    

  :ةدع بناوج نم اهلوانت مت ثيح ةيلبقتسملا

  :نمضتتو leadership and responsibility ةيلوؤسملاو ةدايقلا :لاًوأ

  :للاخ نم كلذو نيرخلآا ةدايق.1

 مههيجوتو نيرخلآا ىلع ريثأتلل تلاكشـملا لح تاراهمو نيرخلآا عم لماعتلا تاراهم مدختسـا-

 .ام فده وحن

 .كرتشم فده قيقحتل نيرخلآا ىدل ةوقلا طاقن نم ةدافتسلاا-

 .تاذلا ناركنو ةودقلا للاخ نم مهيدل ام لضفأ ىلإ لوصولل نيرخلآا ماهلإ-

 .ةطلسلاو ذوفنلا مادختسا يف يقلاخلأا كولسلاو ةهازنلا راهظا-

 

  :لمشتو نيرخلآا هاجت ةيلوؤسملا.2

 .ربكلأا عمتجملا حلاصم ةاعارم عم ةيلوؤسمب فرصتلا-

 عيمج ىلإ لوصـولل ةفلتخم تايجيتارتسـا مادختسـا ىلع مهتاردق ريوطت ىلع نيملعملا ةدعاسـم-

   .مهتاردق فلاتخا ىلع بلاطلا

 .نيزيامتملا ملعتلاو سيردتلا معدت تائيب قلخ-

 .نيرشعلاو يداحلا نرقلا يف بلاطلا تاراهم ةيمنتل رمتسملا مييقتلا معد-

 ،هجول اًهجو ،تلااــصتلاا مادختــساب ،نيــسرامـملا تاعـمتجم نيب ةفرعملا لدابـت عيجــشت-

 .ةطلتخملاو ،ةيضارتفلااو

 .ينهملا ريوطتلل مادتسمو ريوطتلل لباق جذومن مادختسا-

  :نمضتتو نيرشعلاو يداحلا نرقلا يف ملعتلا تائيب .3

 جئاتنل ملعتلاو سيردتلا معدتسـ يتلا ةيداملا تائيبلاو يرشـبلا معدلاو ملعتلا تاسـرامم ءاشـنإ -

 .نيرشعلاو يداحلا نرقلا تاراهم

 ،تاسـرامملا لضـفأ ةكراشـمو ،نواعتلا نم نيملعملا نكمت يتلا ةينهملا ملعتلا تاعمتجم معد -

 .يساردلا لصفلا تاسرامم يف نيرشعلاو يداحلا نرقلا تاراهم جمدو

  .عقاولاب ةلصلا تاذ نيرشعلاو يداحلا نرقلا تاقايس يف ملعتلا نم بلاطلا نيكمت -

 .ةديجلا ملعتلا دراومو تاينقتو تاودأ ىلإ لداعلا لوصولاب حامسلا -
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 للاخ نم تنرتنلإا ربعو هجول اهجو ،ملعتلا يف ةيلودلا ةكراــشملاو عــسوملا عمتجملا معد -

 .ينهملا ريوطتلل لباقو مادتسم جذومن

 

  :flexibility and Adaptability فيكتلاو ةنورملا :ايناث

  :لمشيو رييغتلا عم فيكتلا

 .ةعونتملا اهتاقايس يف ةيفيظولا تايلوؤسملاو راودلأا عم فيكتلا -

 .تايولولأا ريغتو ضومغلا نم خانم يف ةيلعافب لمعلا -

  :يف دسجتتو ةنورملا

 .لاعف لكشب ةعجارلا ةيذغتلا ميدقت -

  .ةيلمع لولح ىلإ لوصولل ةعونتملا تادقتعملاو رظنلا تاهجو نيب ةنزاوملا -

  :initiative and self-directedيتاذلا هيجوتلاو ةردابملا :اثلاث

  :نمضتيو تقولاو فادهلأا ةرادإ

 .ةسوملم ريغو ةسوملم حاجن ريياعمب فادهأ ديدحت -

 .ىدملا ةليوط ةيجيتارتسلااو ىدملا ةريصق فادهلأا نيب نزاوتلا قيقحت -

 .ةءافكب لمعلا ءبع ةرادإو تقولا نم ةدافتسلاا -

  :لمشيو ةيللاقتساب لمعلا

 .رشابم فارشإ نود تامهملا لامكإو تايولولأا ديدحتو ةبقارم -

 .اهباستكلا صرفلاو يدرفلا ملعتلا عيسوتو فاشكتسلا تاراهملل يساسلأا ناقتلإا زواجت -

 .ةايحلا ىدم ملعتلاب مازتللااو ينهملا ىوتسملا وحن ةراهملا تايوتسمب ضوهنلل ةردابملا راهظإ -

 .يلبقتسملا مدقتلا داشرإ لجأ نم ةقباسلا براجتلا يف يدقن لكشب ريكفتلا •

  social and cross -cultured skillsتافاقثلا ربعو ةيعامتجلاا تاراهملا :اعبار

  .ةعونتم قرف عم ةءافكب لمعلاو نيرخلآا عم لاعف لكشب لعافت-

 ةيعامتجلاا تايفلخلا نم ةعومجم نم سانلا عم لاعف لكشـب لمعلاو ،ةيفاقثلا تافلاتخلاا مارتحا-

  .ةفلتخملا ميقلاو راكفلأا عم ةحتفتم ةيلقعب بواجتلاو ةيفاقثلاو

  .لمعلا ةيعونو راكتبلاا ةدايزو ةديدج راكفأ قلخل ةيفاقثلاو ةيعامتجلاا تافلاتخلاا نم ةدافتسلاا-

 لاعلا دبع( نم لك اهفنصـ دقف ايجولونكتلاو ةددعتملا طئاسـولاو تامولعملا تاراهمل ةبسـنلاب اما  

  :تنمضتو )2019، دمحأو
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 .ةمئاق ةلكشم لحل عادبإو ةقدو ةءافكب اهمادختساو تامولعملا ميدقت لمشي :يتامولعملا رونتلا-

 ميظنتو ثحبلل ةادأ اهفصـوب ايجولونكتلا مادختسـا :تلااصـتلااو تامولعملا ايجولونكت يف رونتلا

 ىلع لوصحلاب ةقلعتملا ةينوناقلا يحاونلل يسـاسـلأا مهفلا كلاتماو ،نيرخلأل اهليصـوتو تامولعملا

  .اهمادختساو تامولعملا

 مت دقف كلذل اًقفوو ،نيرشـعلاو يداحلا نرقلا تاراهمل ةدع تافينصـت كانه نّأ حضـتي قبسـ امم  

 اهيلع ءوضلا طيلست مت يتلاو ،ةيلبقتسملا ةدايقلا تاراهم صلاختسلا تافينصتلا هذه نم ةدافتسلاا

   .ةساردلا هذه يف

 

 

  : ةيلبقتسملا ةدايقلا تاراهم

 ىلع هدعاسـت تاراهم كلتمي نأ بجي لبقتسـملا ةسـردم دئاق نّأ ىرن ،قباسـلا حرطلا للاخ نم 

 ،ركذلا ةفنآ نيرشـعلاو يداحلا نرقلا تاراهم ةسـاردب ةناعتسـلاابو ،لبقتسـملا وحن هتسـردم هيجوت

 هاندأ لودجلا بــسح تلااجم ةثلاث ىلإ تاراهملا هذه فينــصتب ةثحابلا تماق يوبرتلا بدلأاو

 :ليصفتلاب اهلوانت متيس مث نمو

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ةلثمتملا( ايجولونكتلا
)يضارتفلاا عقاولاب  

 .يرشبلا معدلاو ملعتلا تاسرامم ءاشنإ -

 .عقاولاب ةلصلا تاذ نيرشعلاو يداحلا نرقلا تاقايس يف ملعتلا نم بلاطلا نيكمت -

 .ةينهملا ملعتلا تاعمتجم معد -

 .ميظنتو ثحبلل ةادأ اهفصوب ايجولونكتلا مادختسا -

 .تاراهملا ريوطتل رمتسملا مييقتلا معد -

 .ةعونتملا تاقايس يف ةيفيظولا تايلوؤسملاو راودلأا عم فيكتلا -

ةمئاق ةلكشم لحل عادبإو ةقدو ةءافكب اهمادختساو تامولعملا ميدقت -  
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  ) 1( مقر لكش
 

  حرتقملا روصتلا ءانب يف اهيلع دامتعلاا مت يتلا ةيلبقتسملا ةدايقلا تاراهم
 

  : يضارتفلاا عقاولاب قلعتت تاراهم

 يتلا تاينقتلا مهأ نم ةدحاو يضارتفلاا عقاولا ةينقت نأ اهتمدقم يف ةيلاحلا ةساردلا تراشأ   

 ملُعتلا زيزعت يف اهرود ةيمهأ ىلإ تاساردلا نم ديدعلا تراشأو ،يعانطصلاا ءاكذلا اهيلإ لصوت

 لوصحلا نكمي لا يتلا تاراهملل مهباسكإ ىلع لمعت اهنوك ،ينهملا بيردتلاو ميلعتلا بلاط ىدل

 , Jingtao ( واتنيج ةساردو ،)Kim , 2020( ميك ةساردك ،يديلقتلا ميلعتلا للاخ نم اهيلع

 رود زربيو .) 2007( روقش ةساردو ،) Riemann, 2020( نام يار ةساردو ، )  2020

  ةيسفنلا ةملاسلا

  يقلاخلأا مكحلا

  .نيرخلآا عم لماعتلا تاراهم -

 .نيرخلآا ىلع ريثأتلل تلاكشملا لح تاراهم -

 .ام فده وحن نيرخلآا هيجوت -

 .كرتشم فده قيقحتل نيرخلآا ىدل ةوقلا طاقن نم ةدافتسلاا -

 .ةودقلا للاخ نم مهيدل ام لضفأ ىلإ لوصولل نيرخلآا ماهلإ -

 .لاعف لكشب ةعجارلا ةيذغتلا ميدقت -

 .حاجن ريياعمب فادهأ ديدحت -

 .ةيلمع لولح ىلإ لوصولل ةعونتملا تادقتعملاو رظنلا تاهجو نيب ةنزاوملا-

 .تافلاتخلاا نم ةدافتسلاا-

 

 

 ىدم ملعتلاب مازتللااو ينهملا ىوتسملا وحن ةراهملا تايوتسمب ضوهنلل ةردابملا راهظإ -

 .ةايحلا

 .يقلاخلأا كولسلاو ةهازنلا راهظإ -

 .يلبقتسملا مدقتلا داشرإ لجأ نم ةقباسلا براجتلا نم ةدافتسلاا -

  .اهمادختساو تامولعملا ىلع لوصحلاب ةقلعتملا ةينوناقلا يحاونلل يساسلأا مهفلا كلاتما -

 .سانلا عم لاعف لكشب لمعلاو ةيفاقثلا تافلاتخلاا مارتحا -

 

 

 

 

 .ةكراشملاو نواعتلا نم نيملعملا عيجشت -

 .ربكلأا عمتجملا حلاصم ةاعارم عم ةيلوؤسمب فرصتلا -

 ،هجول اًهجو ،تلااصتلاا مادختساب ،نيملعملا تاعمتجم نيب ةفرعملا لدابت عيجشت-

  .ةطلتخملاو ،ةيضارتفلااو
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 ةيجولونكتلا تاروطتل ةبكاوم يف مهست يتلا تاينقتلا هذه مادختسا زيزعت يف ةيسردملا ةدايقلا

  .لمعلا قوس يف جامدنلاا ىلع ةبلطلا ةدعاسم يف كلذ ةيمهأو

 اهشيعن يتلا ةلئاهلا ةيجولونكتلا تاروطتلاو تاريغتلا نم ريثكب يلاحلا رصعلا زيمت دقلو     

 رود اهل ناكو ،ةيفيظولا هتسراممو ناسنلإا ةمدخ ىلع تلمع بيلاسأو لئاسوب تءاج يتلاو ،مويلا

   .)2021، يزنعلا( هتايافكو هتاردق ىوتسم عفرو هفراعمو هتامولعم ةدايز يف لاعف

 ميلعتلا لاجم يف نومعادلا راشأ )2019( كوفينوي – وكسنويلا هب تماق علاطتسا يفو    

 ربكأ نم ةنمقرلا / تلااصتلااو تامولعملا ايجولونكت يف ومنلا نأ ةلود 56 نم ينهملا بيردتلاو

 اضيأ علاطتسلاا راشأو .ةيضاملا تاونس سمخلا ىدم ىلع لمعلا ملاع يف تثدح يتلا تاريغتلا

 ةمداقلا رشعلا تاونسلا للاخ لامعلا اهجاتحي ةراهم مهأ يناث يه ةيمقرلا تاراهملا نأ

UNESCO-UNEVOC 2020a.)(. 

 اذه رهاظم نم اًرهظم تحبصأ يتلا ةينقتلا لئاسولا كلت ىدحإ يه ةيمقرلا ايجولونكتلاو    

 عقاولا ايجولونكت دعتو .ةايحلا تلااجم نم ريثكلا روطت يف حضاولا اهرود اهلو ،رصعلا

 تحبصأو ةيمقرلا ايجولونكتلا ىلع ةمئاقلا ةدافتسلاا رهاظم دحأ Virtual Reality يضارتفلاا

 ةاكاحمو ،ةيعانصلا تايلمعلا ةاكاحم كلذكو ،ةيوجلاو ةيرحبلاو ةيبطلا تلااجملا وزغت هتاقيبطت

 PlayStation للاخ نم تيب لك يف دجاوت يضارتفلاا عقاولا نإ لب ،ايجولويجلاو ةعيبطلا فورظ

  .)2021،يزنعلا( ويديفلا باعلأو

-15 نيب مهرامعأ حوارتت نيذلا ملاعلا ناكس نم ٪71 نإف تلااصتلال يلودلا داحتلال اًقفوو    

 بابشلا لوصو ىدم فلاتخا نم مغرلا ىلع 2020 ماع يف تنرتنلأا نومدختسي اوناك اًماع 24

 ىلع اًريبك اًريثأت ةنمقرلل نلأ كلذو .سنجلل اقفو كلذكو ةيمانلاو ةمدقتملا نادلبلا نيب تنرتنلأا ىلا

  .)Subrahmanyam, 2022( بابشلا نم ةيرمعلا ةئفلا ىدل ةلضفملا ملعتلا بيلاسأ

 يلودلا رمتؤملا نع تردص يتلا تايصوتلا مهأ نم نإ )2021( يزنعلا يف ءاج ام بسحو   

 يضارتفلاا ملعتلا تائيب فيظوت ةرورض تناك )2019( ةيمقرلا ايجولونكتلا رصع يف ملُعتلا لوح

 ريكفتلا ةيمنتو نيملعتملا ساوح ةراثتسا يف ةيمهأ نم اهل امل ؛ةفلتخملا ملُعتلاو ميلعتلا لاجم يف

   .مهناهذأ يف اًتابثو اًقمع رثكأ ميلعتلا لعجو ،مهيدل يعادبلإا

 

  virtual reality :يضارتفلاا عقاولاب قلعتت تاراهم 12.1.1.2

 :يضارتفلاا عقاولا موهفم



 

34 

 اهلقن مدِختسملل حيتت بوساحلا ةطاسوب اهؤاشنا مت ةيضارتفا ةئيب فصول مدختسي حلطصم      

 بوساحلا ةشاش وأ سأرلا ىلع هتبثم ةشاش ىلع ةيضارتفا ةئيب ضرع متي دقو ،يلعفلا تقولا يف

 ةئيبلا ةبقارم نم مدختسملا نيكمتل ديلاو سارلا عبتت ةمظنأ مدختستو ،ةريبك ضرع ةشاش وأ

 ) (Mandal,2013 اهتجلاعمو اهيف كرحتلاو ةيضارتفلاا

 ) (Riemann,2020 بوساحلا ةدعاسمب عقاولل ةيلعافت ةاكاحم تادادعإ :هنأب اضيأ فرعُو

 

  :يضارتفلاا عقاولا ةيمهأ 13.1.1.2

 يف يضارتفلاا عقاولا مادختسا اهرفوي يتلا دئاوفلا ىلإ تاساردلا نم ديدعلا ريشت

   : اهنم ضعب ىلإ ) , 2020Kim( ميك راشأ دقلو ةيميلعتلا تائيبلا

 ذاختا ىلع نيرداق نيطشن نيملعتم اونوكي نأ ىلع بلاطلا عجشي يضارتفلاا عقاولا نإ  -

 ءادلأا ىلع رثؤي امم ؛ةسرامملا قيرط نع ملعتلاو لقتسملا فاشتكلاا للاخ نم رارقلا

 .يميداكلأا

 ةددعتم رظن تاهجو رفوت ةنمآ ةيفاشكتسا بيردت ةحاسم يف ةيميلعت فقاوم ءاشنا ىلع لمعي  -

 .يقيقحلا ملاعلا يكاحت

 ةصرف هحنمو ،بلاطلا ىدل يتاذلا ملعتلا ةيمنت ىلع ةردقلا اهل يضارتفلاا عقاولا ايجولونكت  -

 ىلع هدعاسي امم دهشملا لخاد لوجتلا للاخ نم ةيلعافت رثكأو ةيعقاولل برقأ ملاع فاشكتسا

  .ةدقعملا تايلمعلا كاردإو مهف يف هتاردق ةيمنت

 

  :ميلعتلا يف يضارتفلاا عقاولا 14.1.1.2

 لثمت يهف ؛يعانطصلاا ءاكذلاو تامولعملا ايجولونكت نم جيزم يه يضارتفلاا عقاولا ةينقت    

 ةيضارتفا ملاوع ءاشنلإ بوساحلا ةزهجأ مدختست ةينقت يهو ،يجولونكتلاو يملعلا روطتلا ةعيلط

 كلذو ةيعيبطلا ةئيبلا يف ةدوجوملا ةيكاردلإا تايكولسلا لاعف لكشب يكاحت نأ نكمي ثيح اهتبرجتو

  ةيسح ةيعمس ةيرصب ةبرجت ىلع لوصحلا لجأ نم داعبلأا ةيثلاث ةزهجأ مادختسا - :للاخ نم

 2020), taogJin(. 

 بلاطلا لعج ىلع اهزيكرتل اًرظن اًيتاذ هجوملا ملعتلل ةديفم يضارتفلاا عقاولل ةديدجلا تاينقتلا نإ -

  .مهملعت يف نيطشن نيكراشم
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 ديوزتو ةيدرفلا ملُعتلا تاراسم ليدعتو ةءافكلا ةدايز ىلع لمعت يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت نإ -

 بلاطلل حمست لا ةيديلقتلا سيردتلا قرط نأ ثيح ،يميداكلأا ىوتسملا ىلع هجاتحي امب بلاط لك

 .)Tyson ،2020( ةيدرفلا ملعتلا تاراسم ربع لاقتنلااب

 تاراظن وأ )HMDS) Head mounted displays سأرلا ىلع ةتبثملا VR تاشاش حمست - 

 تايلمعلل حمست كلذك .اهعم لعافتلا نكمي ةيضارتفا ةحاسم ةبرجتب مدِختسملل يضارتفلاا عقاولا

 نم وأ ،قيبطتلل ةلباق ريغ وأ ،ةسوملم ريغ وأ ،ةبعص وأ ،ةياغلل ةدرجم نوكت يتلا ةيئرملا

 ةيضارتفا ةئيب يف سامغنلاا نيمدختسملا حنمي هرودب اذهو .يقيقحلا ملاعلا يف اهريوصت ليحتسملا

   . )Riemann, 2020( يعانطصا طيحم تاذ

 ببسب اهيلإ لوصولا نكمي لا يتلا فقاوملا ةبرجتل ةصرفلا نيملعتملل يضارتفلاا عقاولا رفوي -

 ةيناكمإ مدع ،)بسانملا تقولا يف ةدوعلا وأ ءاطبلاا وا عارسلإا ىلع ةردقلا مدع( تقولا لماع

 يتلا وأ ةرطخلا فقاوملا اهيف دجاوتي نأ درفلل نكمي لا يتلا فقاوملا وأ نكاملأا( يداملا لوصولا

  ةيقلاخأ لكاشم ببست

 ليبس ىلع ،ملُعتلا مـَعدتو اهيلإ لوصولا بعصي فقاوم ةبرجتل ةصرف كانه نوكي نأ نكمي -

 ةصرف رفوتت ثيح ءانبلا ةملاس ملعت معدل ةرطخلا ماهملا ةاكاحم يضارتفلاا عقاولل نكميُ لاثملا

 .) ,kim(2020 يقيقحلا عقاولا يف ةرشابم اهتبرجتو اهتظحلام بعصي يتلا فقاوملا فاشتكاب

 وحنلا ىلع نيملعتملل يضارتفلاا عقاولا ةئيب اهققحت نأ نكمي يتلا دئاوفلا )2007( روقش غيصيو 

  :يتلآا

 .رطخلل ضرعتلا نود ةساسحلاو ةدقعملا تلاضعملا مادختسا ىلع بلاطلا بيردت -

 ةيفيكو فورظلا هذه لثمل هدادعإو ،اهثودح لمتحملا ءاطخلأا ةهجاوم ىلع بلاطلا بيردت -

   .اهثودح لاح اهعم لماعتلا

 ريفوت بعصي وأ عقاولا ضرأ ىلع اهتسرامم نكمي لا تاراهم ةسرامم ىلع بلاطلا بيردت -

 .ةيحارج ةيلمع ءارجإك اهتامزلتسم

 ىلع ةيضارتفلاا ملعتلا تائيب رود ةيمهأ ىلع اًقافتا كانه نأ قباسلا ضرعلا نم اًحضاو ودبي     

 ريوطتو مث نمو مهيدل ملعتلا نسحت ىلع سكعني يذلا رملأا ةقوبسم ريغ ملُعت صرف بلاطلا حنم

   .ةسردملا ءادأ

 

  :ةيلعافت ملُعت ةئيب يضارتفلاا ملعتلا 15.1.1.2
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 هعمسي امم ٪40 ركذتيو ،عمسي امم ٪20 ركذتي نأ عيطتسي ناسنلإا نأ ةفلتخملا تاساردلا ترهظأ

 ناسنلإا لعافت ةلاح ىلع دمتعت ةبسنلا هذه ةدايز نأ يأ ،لمعيو يريو عمسي نيح ٪70و ،هاريو

 .)2008 , دلاخ( اهتطساوب ملعتي يتلا ةقيرطلاو هملعتي ام عم

 ةئيبلل لمأت نم توافتت ةيضارتفلاا ملعتلا تائيب يف لعافتلا ةيصاخ نأ )2007( روقش ىريو

 نإ كلذكو .ليدعتلا وأ رييغتلاب ءاوس هتايوتحم ىلع ريثأتلا هللاخ نم نكمي لعافت ىلإ ،ةطيحملا

 عم اولماعتيل بلاطلا بذجي اًيميلعت اًوج قلخت ةبحاصملا تارثؤملا للاخ نم ةيضارتفلاا ةئيبلا

 ةيميلعت ةصرف ىلع لوصحلا بلاطلا عيطتسي كلذ للاخ نم .ةيعيبط ةروصب ةدوجوملا ءايشلأا

  .ةيفاشكتسلاا هتاردق لقصو زيزعت اهنأش نم ةريبك

 

  ينهملا بيردتلاو ميلعتلاو يضارتفلاا عقاولا 16.1.1.2

 بيردتلاو ميلعتلا يف رركتم لكشبو ةديدج ملعت تاينقت قيبطت مت ةريخلأا تاونسلا يفو      

 تاراهملا ةبلطلا باسكإ ىلإ ةيضارتفلاا ةئيبلا فدهتو .ملُعتلا زيزعتل ةيضارتفلاا ملعتلا ةئيبك ينهملا

 ملعلا رود لعجي امم ×اًيتاذ يضارتفلاا ملاعلا نوملعتملا فشتكي ثيح ،لمعلاب ةقلعتملا تاردقلاو

  )Riemann,2020( ةيميلعتلا ةيلمعلل اًمعادو اًبردم

 تاراهملا ميلعت اًضيأ وه لب ،بسحف اًيميداكأ اًميلعت سيل ينهملا بيردتلاو ميلعتلا نإف ،هيلعو   

 عاطقلا اذه وجيرخ نكمتي نل ،يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطتب تاراهملا هذه طبر متي مل اذإف ،ةينهملا

 ةمئاق تاسرامم ىلا ةيديلقتلا ميلعتلا تاسرامم ليوحت بجي اذهل ؛فئاظو ىلع روثعلا نم يميلعتلا

 بلاطلل يلبقتسملا روطتلاو ميلعتلا ةدوج نسحتل ةفلتخملا يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت مادختسا ىلع

   .)Hui, 2020(         .رارمتساب ريغتملا تامولعملا رصع عم فيكتلل تاريغت ثادحإ للاخ نم

 بيردتلاو ميلعتلا يف ةيضارتفلاا ملعتلا تائيب نأ )Riemann ، 2020( نامير راشأ دقو     

 ىلع ةتبثم ضرع تاشاشب ةموعدم ةئيبلا هذه نوكت ثيحب " ملعتلل عناصم“ لاإ يه ام ينهملا

 ناكمب اًددحم تائيبلا هذه نمض بيردتلا دعي لاو .تارايخلا نم ريثكلا اهب ةجمرب تاودأو سأرلا

 .مدِختسملا تاجايتحلا اًقفو نيرامتلا ةبوعص ىوتسم عونتي نأ نكمي كلذ ىلع ةولاع ،نامز وأ

 لا ينهملا ميلعتلاو بيردتلا يف ةيميلعتلا تاجرخملا نيسحت اندرأ ام اذإ هنأ نيبتي ،قبس امم      

 زيزعتب مامتهلااو ،اهل لولحلا داجيإو تلاكشملا ليلحت يف بلاطلا تاردق ةيمنتب مامتهلاا نم دب

 ءارثإو ةاكاحملا ىلع بيردتلا للاخ نم ةأرجب نوملعتي بلاطلا لعجو ،ةفرعملل هناقتإو بلاطلا مهف

  .مهيدل راكتبلاا ززعيو فيكتلاو يعولا يمني امم ،يميلعتلا ىوتحملا
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 ةيبلت ىلع ةرداق ريغ ملعملا رود ىلع زكرت يتلا ةيديلقتلا سيردتلا بيلاسأ نإ ةثحابلا ىرت   

 نم بلاطلا اهيلع لصحي يتلا تاربخلا نأو ،ةيجولونكتلا تاريغتلا لظ يف بلاطلا تاجايتحا

 هريفوت للاخ نم يديلقتلا ميلعتلا ةقيرطب اهيلع لصحي نأ نكمي لا يضارتفلاا عقاولا تاينقت للاخ

 للاخ نمو .ىرخأ لئاسو ةطاسوب ةحاتملا ريغ ثادحلأاو قطانملا صحفو ةبقارملاو ةظحلاملا

 ةكراشملا ىلع عجشيو بلاطلا زفحي تاقيبطتلا نم عونلا اذه نأ سمل نكمي هضارعتسا مت ام

 ريغ ةعساو ةينمز ةبرجت هحنمي يذلا رملأا ،بلاطلا ديقي ينمز لودج دجوي لا هنأ امبو .ةطشنلا

 وريدم جاتحيو .ةفلتخملا ةبلطلا تاجايتحاو مءلاتي تاقيبطتلا نم عونلا اذه نأ كيهان ،ةددحم

 نيسحتل اهقيبطت معد لجأ نم يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطتل ةيوبرتلا بناوجلا مهف ىلإ سرادملا

 بلاطلا لوح روحمتت ةئيب ءاشنإ ةيناكمإ رفوي يضارتفلاا عقاولا نإف قبس ام ىلع ءانبو ،ةبلطلا معُت

   .ةدوشنملا تاراهملا هبسكت ةزفحم ،ةريثم ةبرجت ىلإ يدؤي امم ؛ةيلاع ةكراشم تاذ

 

  يضارتفلاا عقاولا مادختسا زيزعت يف ينهملا بيردتلاو ميلعتلا سرادم يريدم رود 17.1.1.2

 مادختسا زيزعت ىلع ينهملا ميلعتلا ةداق لمعي نأ بجي اذهل ،لبقتسملا حاتفم وه رييغتلا نإ     

 ميلعتلا لبقتسمو .ديازتم يملاع لقتسم يف ينهملا ميلعتلا تايدحت ةهجاومل ةديدج تايجيتارتسا

  :امهو ينهملا بيردتلاو ميلعتلل ةيلبقتسملا ةدوجلا نيسحت اندرأ ام اذإ نيبناجب طبترم ينهملا

  نيجيرخلا ىدل ةيلاع ةيسفانت ةدوج ريوطت لجأ نم ايجولونكتلا فيظوتب مامتهلاا-

 تاراهم هاجتا ىلإ ةيفرعملا تاراهملا بناوج ىلع زكترم ملعت نم لقتني ثيحب ميلعتلا هيجوت-

  .يعامجلا لمعلاو سفنلاب ةقثلا ،زيفحتلا ،عادبلإا ،يعامتجلاا لعافتلا تاراهمك ةيفرعم ريغ

 ةدوج نأ تاساردلا ترهظأ ثيح .ةياغلل اًمهم ةيوبرتلا ةدايقلا رود حبصي نيبناجلا نيذه قيقحتلو

 اًقرف ثدحت ةدايقلاف ؛ةحجانلا سرادملا نيب زييمتلل تاريغتملا مهأ نم ةدحاو يه ةرادلإاو ةدايقلا

  ) Putro, 2013 ( بلاطلا ميلعتو سرادملا ةدوج يف

 تلاماعملاو لصاوتلاو ميظنتلاف ،يمقرلا رصعلا روطت تاجايتحا ىلع ةدايقلا بولسأ دمتعيو     

 ببستي دقو ،عمتجملاو تامظنملل ةديدج تايدحت ببسي امم ةيمقرلا ايجولونكتلاب اهعيمج رثأتت

 لاًماع ةدايقلا دّعَتُ ،قلطنملا اذه نم  .عمتجملل ةيعامتجلاا ةئيبلا يف للخ ثادحإ يف ةدايقلا بولسأ

 ديدحت يف لماوعلا مهأ دحأ نولكشي سرادملا يريدم نلأ ؛نيملعملا ةيصخش ليكشت يف اًيساسأ

  )Agustina, 2021( .بلاطلا ليصحت ىلع اًقحلا رثؤي امم .ميلعتلا نيسحتو ةسردملا ةيلاعف
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 Karkosw ؛)2021( ةيح وبأ ةساردك ةيمقرلا ةدايقلا تلوانت يتلا تاساردلا نم ديدعلا كانهو    

 ةدايقلا تلوانت يتلا تاساردلا كلذكو . Webester ،)2018( ؛Tayson ،)2020( ؛)2021(

 ةينورتكللإا ةدايقلا تلوانت يتلا تاساردلاو .)2019( Yue ؛)2021( يزنعلا ةساردك ةيجولونكتلا

 ،)2019( ةديارجلا ةساردك ةينقتلا ةدايقلا تلوانت يتلا تاساردلاو .)2021( اشيرخلا ةساردك

 يف ايجولونكتلا مادختسا زيزعت يف سرادملا يريدم رود ةيمهأ ىلع تدكأ تاساردلا هذه عيمج

  .مهسرادم

 اهب موقي نأ نكمي يتلا راودلأا ضعب ةغايص ةثحابلا تعاطتسا تاساردلا هذه ىلع ءانبو    

 مهسرادم يف يضارتفلاا عقاولا تاينقت مادختسا زيزعتل ينهملا بيردتلاو ميلعتلا سرادم وريدم

  :يتلآا وحنلا ىلع

 دئاوفو تاقيبطتو ،ةبولطملا جماربلاو ةزهجلأاو ،يضارتفلاا عقاولا تاقيبطت لمع ةيفيك مهف  -

 .ميلعتلا يف يضارتفلاا عقاولا

 مهتاربخ يف اهجمدو يضارتفلاا عقاولا ةينقت ينبتل بلاطلاو نيملعملا زيفحتو ةدايق ىلع ةردقلا  -

 .ةيميلعتلا

 اهمادختساو يضارتفلاا عقاولا ايجولونكت ذيفنت نامضل ةيلاعفب دراوملا ةرادإ ىلع ةردقلا  -

 .ةلاعف ةقيرطب

 ةحلصملا باحصأو نيملعملاو ءابلآل يضارتفلاا عقاولا ايجولونكت دئاوف حرش ىلع ةردقلا -

 .نيرخلآا

 جهانم يف اهجمدو يضارتفلاا عقاولا ايجولونكت يف ةديدجلا تاروطتلا ةبكاوم ىلع ةردقلا -

 .اهتطشنأو ةسردملا

 يضارتفلاا عقاولا ةينقت لمعت لا امدنع لولحلا ميدقتو ةينقتلا تايدحتلا ىلع بلغتلا ىلع ةردقلا  -

 .عقوتم وه امك

 نيرخلآا ةحلصملا باحصأو ايجولونكتلا يف نيصصختملاو نيملعملا عم لمعلا ىلع ةردقلا -

 .يضارتفلاا عقاولا ىلع ةمئاقلا ملعتلا براجت ذيفنتو ميمصتل

 .ميلعتلا يف اهتاقيبطتو يضارتفلاا عقاولا ةينقت مهف -

 .ةرماغ ةيميلعت براجت ءاشنلإ يضارتفلاا عقاولا تاصنمو تاودأب مامللإا -

 .لاعف لكشب ةيساردلا جهانملا يف يضارتفلاا عقاولا جامدإو مييقت ىلع ةردقلا -
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 ةحصلا تاداشرإ كلذ يف امب ،ةسردملا يف يضارتفلاا عقاولل تاسرامملا لضفأ ةفرعم -

 .ةملاسلاو

 مهميلعت يف يضارتفلاا عقاولا جمد يف نيملعملا نم قيرف ةرادإو ةدايق ىلع ةردقلا -

 يأ ةجلاعمو روملأا ءايلوأو بلاطلاو نيملعملل يضارتفلاا عقاولا دئاوف لاصيإ ىلع ةردقلا -

 .فواخم

 ايجولونكتلا رفوت نم دكأتلاو يضارتفلاا عقاولا تاردابمل دراوملا صيصخت ىلع ةردقلا -

  .ةمزلالا تادعملاو

 

  : ةيسفنلا ةملاسلاب قلعتت تاراهم 2.1.2

 نم ةقباس ةرتف يأ يف ليثم هل فرعيُ مل اًريغت ةريخلاا تاونسلا يف ناسنلإا ةايح تريغت      

 ةيملعلا تلاكشملا نم ديدعلا اهنع جتني تاريغت ةمداقلا تاونسلا يف ملاعلا دهشيسو ،ةيرشبلا خيرات

 تاسسؤملا ةيمهأ زربت تاريغتلا هذه لظ يفو .ةيحصلاو ةيميلعتلاو ةيعامتجلااو ،ةيفرعملاو

  )2009 ،يبرغم( ناملأاب فصتي يفرعم عمتجم ءاشنإ يف ةيميلعتلاو ةيوبرتلا

 ةيساسلأا تاجاحلا نم وهو 1920 ماع ذنم سفنلا ملع يف دوجوم ناملأا حلطصم نإ      

 .هلوح نم ةطيحملا تاديدهتلاو فواخملا نم صلختلاو نانئمطلااو ناملأاب رعشي ىتح ناسنلإل

 طبترا ذإ يعانصلاو يسدنهلا سفنلا ملع لاجم يف يسفنلا نملأا حلطصم رهظ تانيعبسلا يفو

 نامض نع ثحبلا قرطو مسجلا ىلع ةروطخ لكشت يتلا فقاوملا يف ةيناسنلإا تافرصتلا طمنب

 . ) Kovrov & Antonova,2013:108( ةيصخشلا ةملاسلا

 روعشلاو ،دارفلأا ةايح يف ةيساسلأا تاجاحلا نم وه ةيصخشلا ةملاسلاو ناملأاب روعشلا نإ     

 ةملاسلا دّعَتُو ،ةيصخشلا ريوطت يف ةمهملا تايرورضلا نم وه صاخ لكشب ةيسفنلا ةملاسلاب

 .)354 :2015 ،بتاك( يتاذلا روطتلاو يميداكلأا روطتلا تابلطتمب ةرشابم ةقلاع تاذ ةيسفنلا

 

  :ةيسفنلا ةملاسلا موهفم 1.2.1.2

  :اهنم ةيسفنلا ةملاسلا موهفم تلوانت يتلا ثاحبلأاو تاساردلا نم ديدعلا كانه

 نورعشي سانلا لعجل ةيرورضو ،رييغتلاو ملعتلل ةيرورض ةيفرعم ةلاح اهنأ ىلع اهديدحت مت -

 دارفلأا روعش ىدمو .ةريغتملا ةيميظنتلا تايدحتلل ةباجتسا مهكولس رييغت ىلع ةردقلاو ناملأاب
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 ةيتاذلا ةروصلا ىلع ةيبلسلا بقاوعلا نم فوخ نود مهسفنأ نع ريبعتلل دادعتسلااو ةحارلاب

 ) blomjoS،2022( ةنهملاو ةناكملا وأ

 نل ةيصخشلا ةرطاخملا نأ نولماعلا هب رعشي يذلا فقوملا :اهنأب )Walnes )2016 ىريو -

 رييغتلاو لصاوتلاو طارخنلاا نم مهنكمت يهف كلذبو ،ةيرخس وأ لجخ وأ جارحإ ىلإ يدؤت

 فوخ يأ نود ةسسؤملا ريوطت يف مهرودب ماهسلإاو ،مهتامهمب مايقلل ةديدج صرف مهل رفوتو

  .ىذلأا وأ باقعلل ضرعتلا نم

 رطاخملا نم دارفلأا ةيامح" اهناب  اهافرع دقف ) Baeva, 2011&ordovskaiaB ( امأ -

 يسفنلا ناملأاب مهساسحإ زيزعتو ،ةيلخادلاو ةيجراخلا تاديدهتلاو تاعارصلاو تاناهلإاو

 مهتابث معدت يتلاو ،دارفلأل يباجيلإا ريوطتلا ىلع دعاسي لكشب ءامتنلااو ةحارلاو ةنينأمطلاو

  . "ةيبلسلا تارثؤملا هاجت مهتمواقمو

 اهفيظوتو تاذلا راهظإ ىلع ةردقلا " اهنأب)  Harder &Turner ،2018( نم لك اهفرع دقو -

  .)50 :ص( "ةفيظولا و عضولا وا ةيتاذلا ةروصلا ىلع ةيبلسلا بقاوعلا نم فوخ نود نم

 ةكراشملا دنع ةحارلاب مهروعش يف نمكت نيملعملل ةيسفنلا ةملاسلا نأ ىلإ ةثحابلا صلختو     

 امع ريبعتلاب ةصرفلا مهيطعي امم ؛ماكحلاا رادصإو ةيرخسلا نم ناملأاب مهساسحلإ يأر وأ ةركفب

  .مهرطاخب لوجي

 

 :ةيسفنلا ةملاسلا ةيمهأ 2.2.1.2

 ،يدرفلا ىوتسملا :ةدع تايوتسم نم اهلوانت للاخ نم ةيسفنلا ةملاسلا ةيمهأ ةغايص نكمي   

  :يلي امك ةمظنملا ىوتسمو ،قيرفلا ىوتسمو

  :يدرفلا ىوتسملا ىلع ةيسفنلا ةملاسلا.1

 نم كلذو ،عادبلإا نم ىلعأ ىوتسم قيقحت ىلع يدرفلا ىوتسملا ىلع ةيسفنلا ةملاسلا لمعت    

 زيزعت ىلإ يدؤتو ،ةقثلا ينبت اهرودب يتلاو ،ةمظنملا لخاد ةيباجيلإا تايكولسلا ينبت للاخ

 .)2022 ،يدماغلا( ةكراشملا عجشتو يتوصلا كولسلا

 :قيرفلا ىوتسم ىلع ةيسفنلا ةملاسلا .2

 ءادأ يطعي يعامجلا لمعلا نأ ثيح ،ةيلاعفلا ةيلاع تامظنملا يف اًمهم اًرود قرفلا يدؤت     

 لعافتلا للاخ نم .تامظنملل ةمادتسملا ةيسفانتلا ةزيملل كلذ دوعيو ،يدرفلا لمعلا نم لضفأ

 تامظنملا نأ امك ،ءادأ لضفأ ىلا لوصولا يف قيرفلا لبق نم ةبستكملا ةفرعملا مهستُ يقفلأا
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 يف نرق فصن ذنم ةيسفنلا ةملاسلا موهفم رهظو .راكتبلااو تاعامجلا نيب رزآتلا ةيمهأ كردت

 نأ تايبدلأا ترهظأو يبيرجتلا ثحبلا رهدزا ةريخلأا تاونسلا يف نكلو ،ةيميظنتلا مولعلا لاجم

  )Kim  ,2020( .لمعلا ءادأ ىلع رشابم ريثأت اهل ةيسفنلا ةملاسلا

 ةيسفنلا ةملاسلا نأ )  Edmondson 1999 , (نوسدنومدا ترهظأ قيرفلا ىوتسم ىلعو    

 ،قيرفلا دئاق بيردتو ،قايسلا معد لثم قرفلا لكايه نيب ريثأتلا للاخ نم قرفلا ءادأ ىلع رثؤت

 ةدايز للاخ نع ءادلأا نيسحتو قرفلا نيكمت للاخ نم رهظي يذلاو ،يعامجلا ملعتلا كولسو

 ةمهم ةيسفنلا ةملاسلا دّعتُ يدرفلا ىوتسملا ىلع .اهحيحصتو ءاطخلأا فاشتكاو مهفلاو فيكتلا

   .ملعتلا جئاتن يف مهستُ يلاتلابو ،نيفظوملا نيب ةفرعملا ةكراشمل

  :ةمظنملا ىوتسم ىلع ةيسفنلا ةملاسلا .3

 ،ديجلا ءادلأا نيبو اهنيب ام ةقلاع دجوي ثيح ؛ةمظنملا ىوتسم ىلع ةيسفنلا ةملاسلا رثؤت   

 ةمئاقلا ةقلاعلا ىلعو ةيرشبلا دراوملا تاسرامم ىلع ريثأت اهل ةيسفنلا ةملاسلاو .رييغتلاو ،ملُعتلاو

Abror&  ،2020( ةفرعملا لدابتو يميظنتلا ءادلأا ىلع رثؤت اهرودب هذهو ،مهسفنأ نيلماعلا نيب

Patrisia(  

 يدؤت لاثملا ليبس ىلع ،ىرخلأا يميظنتلا كولسلا تاقلاع ىلع اضيأ ةيسفنلا ةملاسلا رثؤتو   

 مدع تلااح يف ثدحتلل فظوملا توص اهيف عمسيُ تايكولس ىلإ رييغتلا وحن ةهجوملا ةدايقلا

 .) (Edmondson, 1999 ةسسؤملا لخاد ةلمتحملا نيسحتلا تلااجم وأ اضرلا

 يف فظوملا ىدل ةيسفنلا ةملاسلا زيزعت ةيمهأ ىلإ تاساردلا نم ديدعلا تراشأ دقو اذه        

  :ةيتلآا ةفلتخملا بناوجلا قيقحت ىلع لمعت اهنلأ ؛لمعلا ةئيب

 :ةفرعملا ةكراشم •

 نيرخلآا ةدعاسمل ماهملاب ةقلعتملا تاربخلاو تامولعملا ريفوت ىلع لمعت ةفرعملا ةكراشم نإ     

 نيلماعلا زيفحت لهسلا نم سيل نكلو .تاسايسلا ذيفنت وأ ةديدج راكفأ ريوطت وأ ماهملا زاجنا ىلع

 ىلع دئاقلا لبق نم نيلماعلا بيردت رثأ رهظي انهو ،ةيعاوط مهئلامز عم ةفرعملا ةكراشم ىلع

 تاسسؤملا لخاد يعامجلا لمعلا زيزعت ىلع لمعت ةيسفنلا ةملاسلاف .مهنيب اميف ةفرعملا ةكراشم

 فادهلأا قيقحتل نواعتلاو ،اًثيدح ةبستكملا تامولعملاو راكفلأل نيلماعلا ةكراشم عقوت ىلا يدؤي امم

 ةيامحلا نم لاًدب تلاكشملا عنمو ةيعامجلا فادهلأا ىلع زيكرتلا ةيرح ىلإ دوقي اذهو .ةكرتشملا

  .)Qian 2020 ,( ةمظنملا حاجنل يساسأ رصنع يهو ،ةيتاذلا

   :فظوملل يتوصلا كولسلا •
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 اومدقيو ،لٍاع تٍوصب اوثدحتيو ،اًطشن اًرود اودؤي نأ نيلماعلا نم مويلا ةيلمعلا ةايحلا بلطتت   

 ام ةداع اذه نإف ةدقعملا تلاكشملاب ءيلم ملاع يف ،كلذ عم .رارمتساب اوملعتيو ،ةديدج تاحارتقا

 نيرخلآا ىدل اضرلا مدع كلذ رهظيُ امبرو ،لامكلا مدعو ،ءاطخأ عوقوو ،رطاخم ىلع يوطني

 لجأ نم لمعلا يف ناملأاب روعشلا نم نيلماعلا نكمتُ يهف :ةيروحم ةيسفنلا ةملاسلا حبصت انهو

 . ) Sjoblom, 2022( ريغتلا عيرس ملاع يف لاعفلا ءادلأاو ملُعتلاو ومنلا

  :راكتبلااو عادبلإا •

 اًءزج اهنوك مويلا تاسسؤم يف راكتبلااو ملُعتلا زيزعت يف ةمهم ةيسفنلا ةملاسلا تحبصأ     

 لكشب بناوجلا هذه ىلع اهتفاقث رثؤت نأ نكمي ثيح ،ةسسؤملا لمع ةيفيكو رارقلا ذاختا يف اًيساسأ

 ،عادبلإاو ةيسفنلا ةملاسلا نيب ةبجوم ةيطابترا ةقلاع دوجو ىلإ تاساردلا تراشأ دقلو .ريبك

 2120( نيفظوملا عادبلإ اًديدهت لكشتُ يتلا تاقلاعلا يف لاًاعف اًرود يدؤت اهنأ ىلإ ةفاضلإاب

 ,Wang( 

  :يفيظولا جامدنلاا •

 ذيفنتل ةديدج قرط ملُعتو رييغتلاو لصاوتلاو طارخنلاا نم نيلماعلا ةيسفنلا ةملاسلا نكمتُ     

 ءاذيلإا وأ باقعلل ضرعتلا نم فوخلا نود ةمظنملا ريوطت نم مهتصحب ةمهاسملاو ،مهتامهم

)2020،Dramanu   ( .  

 طابترا كانهف ،لمعلا يف نيفظوملا ةكراشم ىلع رثؤت ةيسفنلا ةملاسلا نأ ثاحبلأا تراشأو      

 ةكراشملا تنسّح اًيسفن ةنملآا تائيبلا نلأ ،نيفظوملا ةكراشمو ةيسفنلا ةملاسلا نيب يوق يباجيإ

 راكفلأاو تاربخلا نم اهيلع بلغتلا متي يتلا تايدحتلا نم مغرلا ىلع ةيميظنتلا فادهلأا تققحو

 .) Walness،2016( ةديدجلا

  Job Performance :يفيظولا ءادلأا •

 رثؤت   اهنأ )Wang )2021 حضو دقف يفيظولا ءادلأاو ةيسفنلا ةملاسلا نيب ةقلاعلا نع امأ     

 عافدلا نم لاًدب راودلأا ءادأ ءانثأ اًيفطاعو اًيفرعمو اًيدسج هسفن نع ريبعتلا يف درفلا ةبغر ىلع

 ؛مهلمع يف نيلماعلا ءادأ ىلع اًيلعف ةيسفنلا ةملاسلا رثؤت فيك اذه حضويو .ةيصخشلا مهتاوذ نع

 ناملأا نإف ،هيلعو .ماع لكشب ةسسؤملا ءادأ ضافخنا مث نمو ،ءادلأا ضافخنا ىلإ يدؤي امم

  .ةيصخشلا رطاخملل ضرعتلا نم اًفوخ لقأو اًحاتفنا رثكأ دارفلأا لعجي يسفنلا

 

   :)ةسردملا( ةيميلعتلا ةئيبلا يف ةيسفنلا ةملاسلا 3.2.1.2
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 نم رثكأ طوغضلا نم نوناعي نهملا ضعب باحصأ نأ ىلإ تاساردلا نم ديدعلا تراشأ    

 ىريو .)2012 ،يريرحلا( ضيرمتلاو بطلاو فارشلااو ةرادلإا ةنهم باحصأ لثم ،مهريغ

 دقو اذه .اًطوغض لمعلا تلااجم رثكأ نم سيردتلا ةنهم نأ )2007 ،كيوك وبأو ميظعلا دبع(

 نأ مهتاباجا تناكف ،ةيميلعتلا تآفاكملا لوح نيملعملا اهيف لاس ةسارد )1975( تيرول ىرجأ

 تآفاكملا امأ ،76.5 هتبسن ام تلان ثيح ،لمعلا نع اضرلل يسيئرلا ردصملا يه ةيسفنلا تآفاكملا

 11،7 ىلع )تازاجلإاو لطعلا( يفيظولا نملأا لصحو ٪ 11،9 تلان دقف بتاورلاك ةيجراخلا

 . ,2006) ةاضقلاو يروترتلا( ٪

 يلقعلا كاهنلإا نم ةلاح وهو ،اهريغ نم رثكأ ميلعتلا ةنهمب اًقيثو اًطابترا يسفنلا قارتحلاا طبتريو

 يذلا صخشلاو ،طوغضلل رمتسملا هضرعتل ةجيتن كلذو ،درفلا بيصت يتلا يمسجلاو يلاعفنلاا

 نادقفو ،زجعلاب روعشلاو ،نيرخلآا عم فطاعتلاو ،ةيباجيلإا رعاشملا ىلإ رقتفي قارتحلاا نم يناعي

 .)2012 ،يريرحلا( تاذلا موهفم ضافخناو ،مهنم ةيرخسلاو نيرخلآاب مامتهلاا

 قيقحت يف مهحاجنل تايرورضلا نم نيملعملا ىدل ةيسفنلا ةملاسلا نأ نيبتي قبس ام ىلع ءانب     

 .كلذ قيقحت يف اًريبك اًرود يدؤي ةسردملا ريدم نأ دكؤملا نمو ،مهتامهم

  ةيسفنلا ةملاسلا زيزعت يف ةسردملا يريدم رود 4.2.1.2

 هسفن لمعلا ةعيبط تريغت ،ةيضاملا دوقعلا للاخ ريبك لٍكشب لمعلا ناكم ريغت دقل        

 رثكأ هيف ةلماعلا ىوقلاو ةيملاع رثكأ لمعلا ةئيب تحبصأو .ةيضارتفاو ةنورم رثكأ تحبصأو

 مدع ،بلقتلا( VUCA مساب اًبلاغ هيلإ راشيُ لمعلا ناكم حبصأو ةيميظنتلا ميقلا تريغت دقل ،اًعونت

 رثكأ مويلا ةدايقلا تحبصأ دقف هيلعو .نيلماعلل ةقهرم ةئيب هذهو )ضومغلاو ديقعتلا ،نيقيلا

 ذيفنت حبصأو ،ءلامعلاو نيفظوملا تاقلاع ىلع زكرت تحبصأو ،نيكمتلا ىلع موقتو ،ةيزكرملا

 ،ةيسفانت اهنم ةينواعت رثكأ لمعلا ناكم يف تاقلاعلاو دارفلأا سيلو قرفلا للاخ نم لامعلأا

 رارقلا ذاختا يف ةيزكرملالاو تامولعملا ةكراشمو ،يعامجلا لمعلا وحن هجوتلا ىلإ ةفاضلإاب

 ىلع رثكأ اًزيكرت سكعي لمعلا ناكم ميمصت حبصأو ،ةنورم رثكأ يمرهلا لسلستلا حبصأ كلذكو

 .)Chernyaki 2018(   .لمعلا ةئيب ةملوع ىلإ ةيجولونكتلا تاراكتبلاا تدأو .ريوطتلاو بيرجتلا

 ؤبنتلل تاريغتملا مهأ نم يدايقلا كولسلاو ،ةدايقلا ةيلوؤسم يه ةيسفنلا ةملاسلا نأ دكؤملا نم    

 ىدل ةيسفنلا ةملاسلا زيزعت ىلع حوتفملا معادلا بولسلأا لمعي دقو ،نيلماعلل ةيسفنلا ةملاسلاب

 علطتي ثيح ؛ةيسفنلا ةملاسلا ريوطت يف مهست يتلا ةسيئرلا لماوعلا نم ةدايقلا دّعَتُو .نيلماعلا

 .ةسسؤملا لبق نم اهريدقت مدع وأ اهريدقت متي يتلا لاعفلأاو لامعلأا سايقل مهتداق ىلإ نولماعلا
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 ةقلاعلاو ةقثلا اهقبست ةيسفنلا ةملاسلاو .ةيعامتجلاا اهفارعأو ةسردملا ةفاقث ريوطت ىلع لمعتو

 كولس يباجيإ لكشب ثاحبلأا نم ديدعلا تطبر رضاحلا تقولا يفو .قيرفلا ءاضعأ نيب ةديجلا

 .(Shahid , 2021) ةساردك ةيسفنلا ةملاسلاب ةدايقلا

 دحي دق اهرفوت مدعو ،ملعتلا معدت لمع ةئيب ريفوت ىلع ةيسفنلا ةملاسلا لمعت هسفن قايسلا يفو

 ناملأاب مستت يتلا قرفِلا نأ دجو دقو .نواعتلاو ،ملُعتلاو ،ومنلاو ،ةمهاسملا ىلع دارفلأا ةردق نم

 نإف هتاذ قايسلا يفو .نايحلأا نم رٍيثك يف ءاطخلأا هذه نع تثدحتو ،لقأ ءاطخا تبكترا يسفنلا

 زيمتلا ءارو يعسلل سانلا ريرحتب اًقيثو اًطابترا طبترت اهنلأ ؛ءادلأل ةمهم ةيسفنلا ةملاسلا

Edmondson, 1999)(. 

 ذإ ،ةسسؤم يأ حاجن ىلع دعاستُ يتلا ةسيئرلا لماوعلا دحأ اهنأ ىلع ةيسفنلا ةملاسلل رظنيُو    

 يدؤت نل يصخشلا ىوتسملا ىلع ةرطاخملا نّأب نيلماعلا روعش فصول يسفنلا ناملأا مادختسا متي

 ةكراشملا نم نيلماعلا نكّمت ةيسفنلا ةملاسلا نّإف يلاتلابو ،ةيرخسلا وأ لجخلا وأ جارحلإا ىلإ

 ةمظنملا ريوطت يف مهرودب ةمهاسملاو ،مهتامهم ذيفنتل ةديدج بيلاسأ ملُعتو ،رييغتلاو لصاوتلاو

  .):174Dramanu , 2020( باقعلل ضرعتلا نم قلق يأ نود

 نوسدنومدإ تروط دقف لمعلا ناكم يف زيفحتلاو ةلءاسملاب قلعتي اميف امّأ      

)Edmondson,2012( ةيسفنلا ةملاسلا نمٌ لك ةبسن اهيف نوكت ةئيب داجيإ ةيمهأ حضويُ اًجذومنأ 

 ،مهلمع ةدوجو نيلماعلا ةيلقع ليكشت يف رثؤت ةدايقلا تايكولس نأ فيكو ،ةيلاع ةلءاسملاو زيفحتلاو

 : )2(لكش بسح

 
 )2( مقر لكش    

 ةلءاسملاو زيفحتلاب ةيسفنلا ةملاسلا ةقلاع

Edmondson (2012: 174) 
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 ىلع )2( لكش يف دراولا جذومنلا ىلع ءًانب نيلماعلاو ةداقلا نم لك تايكولس حيضوت نكميو

  :يتلآا وحنلا

 )1( مقر لودج

 زيفحتلاو ةلءاسملاو ةيسفنل ةملاسلا نيب ةقلاعلا

 ةلءاسملا نيلماعلا دئاقلا ةلاحلا
 زيفحتلاو

 ةملاسلا
 ةيسفنلا

 
 ةلاابملالا

Apathy zone 
 

 
 

 معاد ريغ

 ةدعاسملا نوبلطي لا نولماعلاو ،ةكراشم دجوي لا
 تاحارتقا ميدقتل عفادلا مهيدل سيلو ،نيرخلآا نم
  .داعتبلاا ىلإ نوليمي مهلعجي ام ،قيرفلا لمعل

 ةضفخنم ضفخنم

 
 

 ةحارلا
Comfort zone 

 
 
 ةجردب معاد
 لا هنكل ،ةريبك
 .قيرفلا ىدحتي

 مهئارآ نع ريبعتلا يف ةحارلاب نولماعلا رعشي
 نورعشي لا مهنكلو ،نيريدملاو ءلامزلا ريدقتبو
 لاو ،حومطلا نورهظيُ لاف ،صاخ لٍكشب يدحتلاب
  .دحاو قيرفك ةريبك تاوطخ ذاختا ىلإ نوليمي

 ةعفترم ضفخنم

 
 قلقلا

Anxiety zone 

 
 هنكلو ،معاد ريغ
 .قيرفلا ىدحتي

 دُحي يذلا قلقلا نم اًعون نولماعلا هجاوي ام اًبلاغ
 نورعشي مهنّأ امك ،ةدعاسملا بلطو نواعتلا نم
 نورعشي لا مهنكل مهمُ مهلمع نّأ نودقتعيو ،ةدحولاب
 مهنإف اذهلو ؛ديج لكشب هب مايقلل يفاكلا معدلاب
 لمعلاب ةقلعتملا راكفلأاب ظافتحلاا ىلإ نوليمي
  .مهسفنلأ

 ةضفخنم عفترم

 
 ملعتلا

learning zone 

 
 
 ىدحتيو معاد
 قيرفلا

 ةردقلاو ،نيمزلالا يدحتلاو معدلاب نولماعلا رعشي
 ىلإ ةفاضلإاب ،ةبسانم تايوتسم ىلإ ءاقترلاا ىلع
 ، رطاخملا لمحتو ،مهتامهمب مايقلا ىلع مهتردق
 نم مهضعب ةدعاسملا بلطل نوهجوتي ام اًبلاغو
 .ضعب
 

 ةعفترم عفترم

 ساكعنا ىدمو ،نيلماعلا نيب ةيسفنلا ةملاسلا زيزعت يف ةدايقلا ةيمهأ نيبتت قباسلا ضرعلا للاخ نم

 .مهتاردقو مهتايوتسمب ءاقترلاا لجأ نم مهزيفحتو ،مهيلإ ةلكوملا تامهملاب مهمايق ىلع كلذ

 

  :  يقلاخلأا مكحلاب قلعتت تاراهم 3.1.2

 ناديملا يف ةيادب يقلاخلأا مكحلا وأ ،ديشرلا مكحلا وا ،ةيمكاحلا وأ ،ةمكوحلا موهفم رهظ      

 ميق ينبت للاخ نم كلذو ،عيزوتلا يف ةلادعلا قيقحتو ردهلا ليلقتو ،جاتنلإا ميظعتل يداصتقلاا

 نيدايملا ىلا ةوقب لقتنا موهفملا اذه نأ عقاولاو .ةلادعلا ةلءاسملا ،ةكراشملا ،ةيفافشلا ،ةهازنلا

 هقيبطتو موهفملا اذه ينبتب اًمامت ةينعم يوبرتلا ماظنلا ةرادإ نإف اذل .يوبرتلا ناديملا اهنمو ،ةفاك

 ،ميلعتلا ىلع قوبسملا ريغ لابقلإا ببسب ةلئاه تاطوغض نم يناعي ناديملا اذه نإو ،ةصاخ
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 نم ةفرعملا ديلوتل ةدعاو قافآ زورب ىلإ ةفاضلإاب ،صاخلاو ماعلا ميلعتلا نم ةديدج طامنأ روهظو

 )2016، يناعطلا ،حاطبلا( راكتبلااو ثحبلا للاخ

  

   يقلاخلأا مكحلا موهفم 1.3.1.2 

 ،ةيلوؤسملا ،ةيفافشلا :ىلع موقي يذلا ديجلا مكحلاو ديشرلا مكحلاب قلعتي موهفم يقلاخلأا مكحلا     

 نإف ،يئامنلإا ةدحتملا مملأا جمانربل اًقبطو .نيرخلاا تاجايتحلا ةباجتسلااو ةكراشملا ،ةلءاسملا

 ،ةطوب( فاصنلإاو نوناقلا مكح ،ةيبساحملا ،ةيفافشلا ،ةكراشملا :ديشرلا مكحلا تاموقم مهأ نم

2018(. 

 ،ةيعرشلا ،ةلءاسملا ،ةكراشملاب ةيمكاحلا وأ ديشرلا مكحلا داعبأ ددح دقف )2011( دوعاق وبأ امأ  

  ةيفافشلا ،ةيلاعفلا ،ةيافكلا

 يقلاخلأا مكحلل داعبأك ،ةكراشملاو ،ةلءاسملاو ،ةيفافشلا نم لك ىلإ ةراشلإا متيس ةساردلا هذه يفو

 :يتلآا وحنلا ىلع داعبلأا كلت لوانت متيسو

  Transparency :ةيفافشلا :لاًوأ

 فارطلأا عيمج دعاست اهنأ امك ،ةسردملا ةرادإ ةبساحم يف ةدعاسملا لئاسولا نم ةليسو ةيفافشلا   

 مهحنمي امم ةسردملا ىوتسم ىلع ةطشناو ططخ نم هذيفنت متي ام ةفرعمو مهف ىلع ةقلاعلا تاذ

 . )2020 :256( يناونشلا(  .ةكراشملل ةلاعف ةصرف

 

  :ةيرادلإا ةيفافشلا موهفم 2.3.1.2

 اهماجسناو اهرارقتساو اهمهف ةلوهسو تاعيرشتلا حوضو "اهنأب )2014:19 يجهبلا( اهفرع   

 ،ةيرادلإاو ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا تاريغتلل اًقفو اهروطتو اهتنورمو اهتغل حوضوو اهضعب عم

 ثيحب اهيلإ لوصولا ةلوهسو ،اهنع حاصفلإاو تامولعملا رشنو تاءارجلإا طيسبت ىلإ ةفاضإ

 ."عيمجلل ةحاتم نوكت

 تانايبلاب طيسو نود اهتامدخ نم ةفاك نيديفتسملا دادمإب ةرادلإا مازتلا " اهنأب اًضيأ تفرعُو     

   )2014:327 يخوطلا( ةقداص ةقيرطب ةفاك اهلامعاو اهتطشنأ نع تامولعملاو ،ةفاك

 لخاد ةيفافشلا دوجو ىلإ ريشت يتلا تاسرامملا نم ةعومجم اهنأب " اهفرع دقف تادارج امأ     

 يف ةكراشملاو ،ةحضاو مييقت ريياعم رفوتو حئاوللاو تاعيرشتلا لمشت يتلاو ،اهجراخو ةمظنملا
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 " ةمظنلأا ريوطت لجأ نم ةلءاسملا قيرط حيضوت ىلع لمعلا كلذكو رارقلا ذاختا

)Jaradat,2013:76  (. 

 ةيرادلإا ةيلمعلا طامنأو لاكشأ فلتخم يف حوضولا " اهنأب )2016:65( ميرك وبأ اهغاصو    

 نيسحت فدهب شاقنلاو ةلءاسملاو ثحبلل ةحاتمو ةضورعم قئاقحلا لك نوكت ثيحب ،ةفلتخملا

  " ةسردملا فادهأ قيقحتو ةيرادلإا تاسرامملا

 باحصأو نيلوؤسملا مامأ ةسسؤملا نع تامولعملا ةحاتإ " اهنأب )2020( يناونشلا اهتفرعو

 رسي لكب تامولعملا ىلإ فارطلأا هذه لوصو ةردقُ عم ،نيديفتسملاو روملأا ءايلوأو حلاصملا

  . ) 256 :ص( "ةلوهسو

 رشن ىلع موقت ةيرادلإا ةيفافشلا نأ ةثحابلا ىرت ،ةقباسلا فيراعتلا ءارقتسا للاخ نم    

 ،ىرخأ ةهج نم نيديفتسملاو ةهج نم نيلماعلاو ةرادلإا نيب ام لصاوتلاو لاصتلااو ،تامولعملا

   .ءادلأا مييقت لوح عيمجلل ةحضاو ريياعم دوجو ،رارقلا ذاختا يف نيلماعلا ةكراشمو

  :ةيرادلإا ةيفافشلا ةيمهأ 3.3.1.2

 لك ةسارد يف درو امك يتلآا قيقحت ىلع ةيميلعتلا تاسسؤملا يف ةيرادلإا ةيفافشلا لمعت

  :)2016( يتيبثلا )2020(  يناونشلا نم

 يطارقميد بلطم ةكراشملاف ،ةيميلعتلا ةسسؤملا ريوطت يف ةيلاعفب ةكراشملا يف ةدعاسملا .1

 مهطابترا ةدايزو مهبيردتو ،نيلماعلا نيبو ةرادلإا نيب لاصتلاا ةيلاعف ةدايز هللاخ نم نكمي

 نم وج قيقحت يف ةرشابم ةروصب ةكراشملا مهست ثيح ،مهزيفحت نم ديزي امم مهلمعب

 .ةيناسنلإا تاقلاعلا

  .لمعلا ةيجاتنإ ةدايزو ،ءادأ لضفأ قيقحت لجأ نم تاذلا ىلع دامتعلاا .2

  .ةميكحو ةديشر ةيرادإ تارارق ذاختا يف ةرادلإا ةدعاسم .3

  .نيلماعلا يفو ةسسؤملا يف ةقثلا ءانب يف ماهسلإا .4

  .ةيلاع ةءافكب هزاجنإو لمعلا يف صلاخلإا ىلإ يدؤت يتلا ةيتاذلا ةباقرلا زيزعت  .5

  .تامولعملا لاصيإ ةلوهسو تاءارجلإا ليهست يف ةدعاسملاو ةيزكرملا نم ليلقتلا .6

 يهف ؛ةسسؤملا ىوتسمو نيلماعلا ىوتسمو ،ةدايقلا ىوتسم ىلع ةيفافشلا ةيمهأ قبس امم حضتي

  .لمعلا يف ينافتلاو ةقثلا زيزعت ،ينواعتلا لمعلا ميق خسرت
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  :ةيميلعتلا ةسسؤملا يف ةيرادلإا ةيفافشلا نيسحت بيلاسأ 4.3.1.2

 ةيفافشلا نيسحتل سرادملا يريدم لبق نم اهمادختسا نكمي يتلا بيلاسلأا نم ديدعلا دجوي

 نم كلذو ةيجراخو ةيلخاد تاريُغت نم ةيميلعتلا ةسسؤملا ىلع أرطي امو بسانتت ثيحب ةيرادلإا

  :للاخ

 ىلع ةحلصملا طبرو ،يعامجلا لمعلا حور ثب للاخ نم ةيفافشلا ىلع ةمئاق لمع ةئيب ءانب .1

  .ةسردملا ىوتسم ىلع ةحلصملاب يدرفلا ىوتسملا

  .ةفلتخملا تارارقلا ذاختا نع ةجتانلا عفاودلاو بابسلأا حيضوتل ةعجارلا ةيذغتلا فيظوت .2

 .يعامجلا ىوتسملا ىلعو يدرفلا ىوتسملا ىلع نيملعملا ءادأ مييقت يف ةحضاو ةيلآ عابتا  .3

 نيناوقلاو ةمظنلأا ىلع ءوضلا طيلست اهللاخ نم متي ددجلا نيملعملل ةيفيقثت جمارب ميدقت .4

 .تابجاولاو قوقحلا حيضوت كلذكو ،ةسردملا اهجهتنت يتلا تاسايسلاو

  .ةددحمو ةحضاو لاصتا تاونقب نيملعملا ديوزت .5

  .ةينهملا ملعتلا تاعمتجمو بيردتلا للاخ نم نيملعملا نيكمت .6

 زيمتلا زفاوح لوح ةحضاو تامولعم نيملعملا عيمج ىدل نوكي ثيحب زفاوحلا ماظن حيضوت .7

  )2016 ،يريطملا( .عادبلإاو

 

  Accountability :ةلءاسملا 4.1.2

 امم ،نيدايملا ىتش يف ةعيرسلا تاروطتلل اًرظن ريبك مامتهاب ةيرادلإا ةلءاسملا عوضوم ىظحي   

  .ةيوبرتلا تاجرخملا ىوتسمب ءاقترلاا لجأ نم ةيوبرتلا ةمظنلأا يف تاريغت ثادحإ هيلع بتري

 اًميدق ةلءاسملا نيب فلاتخلاا نم مغرلا ىلع ثيدحلا عوضوملاب تسيل ةيرادلإا ةلءاسملا نإ    

 بلاطلل تامولعم نم نوملعملا همدقي ام ىلع زكري اًميدق ةلءاسملا مامتها ناك دقف .اًثيدحو

 .ةبلطلل ةيهافرو تامدخ نم ةسردملا هرفوت ام ىلا ةفاضلإاب ،كلذ قيقحت يف ةمدختسملا بيلاسلأاو

 كلذكو ةءافكو ةيلعافب فادهلأا قيقحت ىدم ىلع بصني ةلءاسملا زيكرتف رضاحلا تقولا يف امأ

  )2008 ،ةدمح وبأ( اهجئاتنو ةيميلعتلا ةيلمعلا ةيعون ىلع

 

  :ةلءاسملا موهفم 1.4.1.2

 تاسايسلاو لاعفلأا نع ةيلوؤسملا لمحت ىلع ةردقلا اهنأب" )2018 :27( نيسح وبأ اهفرع

 .“ ةفاك رارقلا عانص اهذختي يتلا تارارقلاو
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 ام ىلع نيفظوملا ةبساحم ىلع موقت ةيلمع" اهنأب )2017 ،ةملاسو ،هلماتح( اهفرعو 

 امو ثدح امل تاريسفتلا ميدقت ىلع لمعلاو ،ءادلأا اذه ىوتسم ىلعو لامعأ نم هئادأب نوموقي

  ."اهفادهأ قيقحت نم ةسسؤملا نيكمت ىلإ يدؤي امم ،فقوملا حيحصت لجأ نم هب مايقلا يغبني

 مامأ عيمجلا عضول نيلماعلا عيمج ىلع قبطي لعاف ةبساحم ماظنب ةلءاسملا طبترتو اذه

  )2016، نيسح وبا( مهلامعأ زاجنلإ ةمزلالا ةءافكلاب هلمعب مايقلل هتايلوؤسم

  ةلءاسملا ةيمهأ 2.4.1.2

 ) 2000 (ليوطلاو ، )2005( تادارجو ،هدماوح نم لك اهل راشأ امك ةلءاسملا ةيمهأ دسجتت

  : يف ) 2008( ةدمح وبأو

 .ةيجيتارتسلاا فادهلأا وحن ةسسؤملا ةقاط هيجوت .1

 .مهلامعأ جئاتن ىلع نيلماعلا مامتها هيجوت .2

 .لامعلأا ذيفنت يف ةمدختسملا بيلاسلأا ريوطت .3

 .ةيرادلإا ةيلمعلا يف مدقتلاو روطتلا وحن ةيعفادلا ةدايز .4

  راكتبلااو عادبلإا عيجشت .5

  ةرادجلاو ةءافكلاب روعشلا زيزعت .6

  .ءادلأا نيسحتل لمعلا تارغث ىلع فوقولا .7

  .اهذيفنتو ةماعلا تاسايسلل مهتفرعم للاخ نم فارطلأا عيمج نيب ةقثلا ءانب .8

 

  ةلءاسملا قيقحت يف سرادملا يريدم رود 3.4.1.2

 ماكحأ رادصلإ اًبنجت ةسسؤملا اهل عبتت يتلا ةسسؤملا نيناوقو ةمظنأب ةلماكلا ةفرعملا .1

 .)2018 ،بوقعي ينب( ءازجلا قيبطت دنع ةعرستم

 .ةديدجلا تاعقوتلا عم بسانتت يتلا ةيميلعتلا تايجيتارتسلاا لضفأ ىلإ نيملعملا هيجوت .2

 .ريياعملا ىلع ةمئاقلا ةلءاسملا قيقحتل اهعاونأ فلاتخا ىلع دراوملا ميظنت .3

 ،ناخرط( اهتفاقثو ةيسردملا ميقلا ىلع ةظفاحملا عم ،ةيباجيإ ةقيرطب ريياعملا كاردإ .4

2005(.  
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  Participation ةكراشملا 5.1.2

 نيسحتو رييغتلاب قلعتت يتلا مهراكفأو مهئارآ نع ثدحتلا يف نيلماعلا عجشت ةكراشملا نإ    

 عم طبارتلاو مهافتلا نم عون داجيإ ىلع لمعتو امك ،هلكاشم لحل قرط داجيإو لمعلا فورظ

 لئاسو داجيلإ ةرادلإا نم معدب مهيدل ةيونعملا حورلا عفرو مهنيب اميف ةقثلا ءانبو لمعلا ءلامز

 يتلا تايدحتلا صيخشت ىلع دعاست ةكراشملا نإف ،كلذ نع لاًضف .تامولعملا لدابتو لاصتلاا

  .)2021 ،هللا دبع( .نيلماعلا ةربخ للاخ نم لمعلا ةئيب هجاوت

 مييقت متي ثيحب ،رارقلا ذاختا ةيلمع قيقحت ىلع دعاست رارقلا عنص ةيلمع يف نيلماعلا ةكراشم نإ

 ىلع ءانب ،ةفاك نولماعلا اهب مدقتي يتلا ءارلآا علاطتسا للاخ نم لضفلأا ليدبلا رايتخاو لئادبلا

 عنص يف مهتكراشم نإف نيلماعلل ةبسنلابو .بسانملا رارقلا ذاختا ىلإ يدؤي امم ،ةعساولا مهتربخ

 ةرصايع( هذيفنت نود لوحت يتلا تابقعلا نم دحلاو ،هب لمعلاو ،رارقلا لوبق ىلع مهدعاست رارقلا

2006:4(   

  :ةكراشملا موهفم 1.5.1.2

 ةنيعم ةيرادإ تلاكشم لح يف دارفلأا كارشإ ىلع موقي يعامج مكح اهنأب :ةكراشملا فرعت   

  )2001:213 ،فاسع( ةلاعف تارارق ىلإ ةياهنلا يف يدؤي امم ،اهلحل ةبسانملا تارارقلا ذاختاو

 يتلا ةعجارلا تامولعملاب ىذغتت ةرمتسم ةيلمع" اهنأب )2019( روصنو بيذ نم لك اهتفرعو   

  " ةديدج ةيكراشت ةيلمعب ءدبلل اهيلع لوصحلا مت يتلا جئاتنلا حيحصت ىلع دعاست

 سرادملا يريدم نيب رمثملاو ءانبلا نواعتلا اهنإ" اهافرع دقف )2001:236( ناوشنو ثعش اما

  " ةفلكتلاو دهجلاو تقولا ريفوت لجأ نم ةيسردملا تارارقلا ذاختا ىلع نيملعملاو

 يهف ،ةيرادلإا تارارقلا ذاختا يف نيسوؤرملا كارشإ اهنأب " )2006 :89( كشك وبأ اهفرعو-

 قيرط نع رمتسم لكشب ةسسؤملا ةيجاتنا ةدايز ىلا فدهتو ةرادلإاو نيلماعلا نيب ةيلدابت ةقلاع

 نيب نواعتلا قيقحت ىلإ يدؤي امم ،اهيف ذختتُ يتلا تارارقلا ىلع ةلماعلا ىوقلا ريثأت نامض

     " امهنيب اميف عارصلا ةدح نم فيفختل ىرخأ ةهج نم ةرادلإاو ةهج نم نيلماعلا

 

 :ةكراشملا ةيمهأ 2.5.1.2

 ردق ةكراشملا ةرئاد عيسوتو رارقلا عنص يف ةكراشملا أدبمب ذخلأا ىلإ ةرورض كانه نأ

 كلذ ةرورض ىلإ وعدت تاهاجتا ترهظو ،دحاو درف ديب رارقلا عنص زيكرت مدعو ،ناكملإا

  :ةيتلآا بابسلأل
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 .اهمجح مخضتو تامظنملا ومن -

 اهـلك فورظلابـ مامـللإا نع اًزجاعـ ىقبي هنـإفـ ؛ةيـتاذ تاردقـ نم درفلا ىدلـ رفوت امـهم هنـأ ةقـيقح -

 .اهلك تاقولأا يف

   .مهلامعأ ىلع رثؤت يتلا تارارقلا كلتب قلعتي اميف ةصاخ نيلماعلا مازتلاو نواعت نامض -

 .ةعونتملا تاربخلاو تامولعملاب رثأتت اهنوك تارارقلا ءارثإ -

 .)2009( يعافرلا  .ةءافكو اجضن مهديزتو ةربخلا نيلماعلا بسكتُ رارقلا عنص يف ةكراشملا -

  :يف نمكت ةكراشملا ةيمهأ نأ ىلإ تراشأ دقف )41 :2008( يريرحلا امأ

 .نيسوؤرملا عيمج نم ةيلاع ةيجاتنإ ةءافك ىلع لوصحلا -

  .تلاكشملا لح يف يقطنملا ليلحتلا ىلإ ءوجللاو ءاكذلا ىلع ديكأتلا -

  .اهلك مهتاقاطو مهتادوهجم نم ةدافتسلاا وحن نيسوؤرملا دِّوعتُ -

  

  :ةكراشملا قيقحت يف سرادملا يريدم رود 3.5.1.2

 ةكراشم زيزعت لجأ نم ةسردملا ريدم اهب موقي نأ بجي يتلا تاءارجلإا نم ةلسلس كانه

  ) 2019(روصن و بيذ و )2016( جنكلاو ايّم :اهنم نيلماعلا

 .نيملعملا تاردق ريوطتو تايحلاصلا ضيوفت -

 .ةكراشملا ىوتسم عفر يف مهسي يذلا يعامجلا لمعلا عيجشت -

 .ةمظنمو ةحضاو فادهأ عضو -

  .ىرخأ ةهج نم مهسفنأ ءلامزلا نيبو ةهج نم ةرادلإاو نيملعملا نيب ام ةقثلا زيزعت -

 .تاجايتحلاا ىلع ءانب ةيبيردت صرف ريفوت -

 مهتيعفاد ىلع ةيبلس راثآ نم كلذ يف امل ؛اهلهاجت مدعو نيملعملا تاحرتقمب مامتهلاا -

   .ةكراشملا يف مهتمهاسمو

 

  :يعانطصلاا ءاكذلا لظ يف يقلاخلأا مكحلا قيقحت يف ةسردملا ريدم رود 4.5.1.2

 ،ريثأتلاو ،ايجولونكتلا يف تابقعو تابوعص ميلعتلا يف يعانطصلاا ءاكذلا قيبطت هجاوي دق     

 روطت ةيبلتل يقطنم لكشب ةداضملا تاءارجلإا حارتقا نإ ،ماظنلا ىوتسمو ،قلاخلأاو ،نوناقلاو

 لكشب تابقعلاو تابوعصلا عم ديج لكشب لماعتلا يف ادًج ادًيفم نوكيس يعانطصلاا ءاكذلا ميلعت

 نملأاو ةلءاسملاو فاصنلإاو جيورتلاو عيونتلاو لماكتلاو ةيفافشلا لثم ئدابمب مازتللاا .لاعف
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 يعانطصلاا ءاكذلا قيبطت وه قرطلاو ئدابملا نم اهريغو يناسنلإا ميلعتلاو ةيصوصخلا ةيامحو

 نامأب يميلعتلا راكتبلاا ريوطت يف يجولونكتلا لماكتلا زيزعت يلاتلابو ،ميلعتلا يف لاعف لكشب

 .) XU,(2020 .لاعف وحن ىلعو

 لا ،ةكراشملاو ةلءاسملاو ةيفافشلاب ةلثمتملاو يقلاخلأا مكحلل داعبأ نم هلوانت مت ام للاخ نمو    

 يف ينهملا بيردتلاو ميلعتلا سرادم يريدم لبق نم اهقيقحت ةيلآو داعبلأا هذه ىلإ ةراشلإا نم دب

 ،ةينورتكللاا ةرادلإا تلوانت يتلا تاساردلا نم ديدعلا ىلإ دانتسلااب كلذو ،يعانطصلاا ءاكذلا لظ

 اشيرخلا ةساردو )2019( رونلا دبع ةساردو )2020( يبرح ةسارد اهنم ةيجولونكتلاو ،ةيمقرلاو

  :يتلااك اهجاردا نكميو )2021(

   .مهسرادم يف ةيجولونكتلا ةدايقل اًجذومن مهسفنأ سرادملا وريدم نوكي نأ -

 مهتداير ريوطت كلذكو ميلعتلا يف ايجولونكتلا جمدب قلعتي اميف مهسفنلأ سرادملا يريدم ريوطت -

 .ةيجولونكتلا

 سيردتلا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت فيظوت يف مهتءافك نيسحتو نيملعملا تاراهم ريوطت -

 .ةيمقرلا ايجولونكتلا تاقيبطت يف طارخنلاا ىلع موقي يذلا ،ديدجلا لمعلا قوس تابلطتم قيقحتل

 ليصحت نيسحتل ةيساردلا جهانملا يف تامولعملا ايجولونكت مادختسا يف نيملعملل معدلا ميدقت -

 .ةبلطلا

 رواشتلاو ةقثلا رصاوأ ينبت يتلا ةكراشملا ىلع ةمئاقلا ةيجولونكتلا ةدايقلا نيسحت ىلع لمعلا -

 ،مهيدل ةيتاذلا ةباقرلاو طابضنلاا قيقحت ىلع دعاسي يذلا رملأا ؛نيملعملا نيب راكفلأا لدابتو

  .ءادلأا ةدوج مث نمو

 ةيبيردتلا تارودلا دقع يف رارمتسلااو مهنيب اميف تامولعملاو ةفرعملا لدابت ىلع نيملعملا عيجشت -

  .ةمزلالا تاربخلاو تاراهملا مهباسكلإ

  .ةسردملا راطإ جراخ ةيعمتجم عيراشم يف نيملعملا جمد -
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 نيطسلف يف ينهملا ميلعتلاو بيردتلا : يناثلا روحملا 2.2

  ةمدقم 1.2.2

 ةردقلا عفر يفو جاتنلإا ةيلمع يف بيردتلاو ميلعتلا رود ةيمهأ ىلع تايبدلأا مظعم عمجت    

 ىلع ةلودلا يف ةمادتسملا ةيمنتلا زيزعت ىلإ يدؤي امم ،ةيداصتقلاا ةطشنلأل ةيباعيتسلااو ةيسفانتلا

 لمعلا قوس تاجايتحا عم ةمءاوملا ىلع هتردقل اًيرورض ينهملا ميلعتلا دّعَيُ هيلعو .ديعبلا ىدملا

     )2018 ،هللا رصن( يجولونكتلاو يفرعملا روطتلا لظ يف

 يف جاتنلإا نيسحت يف مهسي نأ عقوتيو ،اًمهم اًرود رضاحلا تقولا يف ينهملا ميلعتلا لتحيو   

 ىلع لمعيس يلاتلابو ،نيلماعلا ةراهم ىوتسم عفر يف ةمهاسملا كلذكو ،ةفاك ةيعانصلا تاعاطقلا

  )2016 ،ةليل وبأو ندلش( ةلاطبلا نم ليلقتلاو ،يداصتقلاا عضولا نيسحت

 قوس يف لاًبقتسم طارخنلال ةبلطلا دادعإ ىلع لمعت ةيبيردت ةيلمع نيطسلف يف ينهملا ميلعتلاو    

 ةرتفلا للاخ متي ثيح .كلذ نم مهنكمت يتلا ةمزلالا تاراهملا مهباسكا للاخ نم كلذو ،لمعلا

 كلذ قيقحت لجأ نمو .ةنهملا اهجاتحت يتلا تاراهملا عيمج كلاتما ىلع ةبلطلا بيردت ةيساردلا

 ىلإ ةفاضلإاب ،يلحملا عمتجملا نم ةيقيقح ةدناسمو معد ىلإ ةجاحب ينهملا ميلعتلا عاطق نإف

 :2017 ،ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو( ينهملا بيردتلاو ميلعتلا ةيمهأب بلاطلاو يلاهلأا ةيعوت ةرورض

27(   

 لمعلا قوسب قاحتللال مهلهؤت يتلا تاراهملاو فراعملاب ةبلطلا ديوزت ىلإ ينهملا ميلعتلا فدهيو   

 ةفصانم بلاطلا جمانرب عزوتي ثيح ،ىرخأ ةهج نم يلاعلا ميلعتلا تاسسؤمب قاحتللااو ةهج نم

 بلاطلا بيردت متيو .يلمعلا بيردتلاو صصختلا داوم ةسارد نيبو ةيميداكلأا داوملا ةسارد نيب ام

  )13 :2016 ،يواتيج( ةنهملاب ةقلاعلا تاذ تاراهملا عيمج ىلع
 

 :ينهملا بيردتلاو ميلعتلا تايوتسم 2.2.2

 Arab( نهملل دحوملا يبرعلا فينصتلاب ينهملا بيردتلاو ميلعتلا تايوتسم طبترت

Standard classification of occupations( يتلآا وحنلا ىلع: 

      .ةراهملا دودحم لماع 1 ىوتسم -

 .)ينهملا بيردتلا زكارم( رهام لماع 2 ىوتسم -

 .)ةينهملا سرادملا( يّفرح 3 ىوتسم  -

  .يّنف 4 ىوتسم -
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   .) ةينقتلا تاعماجلاو تايلكلا(-صصختم 5 ىوتسم  -

https://unevoc.unesco.org 

  :ينهملا بيردتلاو ميلعتلا فادهأ 3.2.2 

 نهملا يف لمعت يتلا ةلامعلاب لمعلا قوس ديوزت ىلإ ينهملا بيردتلاو ميلعتلا فدهي

  )2018 ،ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو( :يتلآا قيقحت ىلع لمعي وهف يلاتلابو ،ةفلتخملا

 ةينبلا ةنايصو ريوطت يف ةمهاسملا عيطتست يتلاو ةبردملاو ةرهاملا ةلامعلاب عمتجملا ديوزت -

 .ةيتحتلا

 ةصرفلا حيتت يتلاو ةيبيردتلا جماربلا حرط للاخ نم كلذو ،لمعلا قوس يف تاريغتلا ةبكاوم -

 .مئاد لكشب لمع ىلع لوصحلل

  .ريغتلا مئاد لمعلا قوس تابلطتم قفو ينهملا صصختلا اهجاتحي يتلا تاراهملاب دارفلأا ديوزت -

 

 :ينهملا ميلعتلا ةيمهأ 4.2.2

 ةديجلا ةرادلإا دوجو دنع نكلو ،ينهملا بيردتلاو ميلعتلا ةرادإو طيطخت لهسلا نم سيل

  : ) Hashweh ، 2022 ( ةوشح :يتلآا ققحي هنإف

 بابشلا ةئف ديوزت للاخ نم ةيسفانتلا ةردقلاو ،ةمادتسملا ةيمنتلا يف ةمهاسملاو ةيجاتنلإا .1
 ربكأ قيقحتو تاراهملا عفر يف نيلماعلا نيكمتو ،لمعلا قوس لوخدل ةبولطملا تاراهملاب

 .ريغتملا لمعلا ملاع يف ةيجاتنلإا نم ردق

 لداعلاو لماشلا ملعتلا نامض للاخ نم عمتجملاو دارفلأا ينهملا بيردتلاو ميلعتلا ديفي .2

 يتلاو ناسنلإا ىلع زكرت يتلا ةيمنتلا زيزعتو ،تاعمتجملا ةمادتسا يف ةمهاسملاو ،عيمجلل

 .رضاحلا تاجايتحاو ةمداقلا لايجلأا قوقح يعارت

 

  نيطسلف يف ينهملا بيردتلاو ميلعتلا عقاو 5.2.2

 هذهو ،ةيوناثلا سرادملا بلاط يلامجإ نم طقف ٪2.3 ينهملا ميلعتلا بلاط ةبسن تلصو     

 ٪50-30 نيب ام اهيف قاحتللاا ةبسن تحوارت يتلا ةمدقتملا لودلاب تنروق ام اذإ ةضفخنم ةبسن

)Hashweh,2022( . 
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 ميلعتلا نإف )2022-2017( يلاعلا ميلعتلا ةرازول ةيجيتارتسلاا ةطخلا يف درو ام بسحو

 تايدحتلا هذه نمو ،ةينبلأاو تاودلأاو جهانملاو ةيرشبلا رداوكلاب قلعتي اميف تايدحت هجاوي ينهملا

  :اًضيأ

 ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازوك تارازولا نم ددع نيب ينهملا بيردتلاو ميلعتلا ماظن ةرادإ تتشت  .1

 .ينهملا ميلعتلا نع ةلوؤسملا تاهجلا تاسايس براضتو .لمعلا ةرازوو يلاعلا ميلعتلا ةرازوو

 .ينهملا ميلعتلا عاطق ةرادإ يف يلحملا عمتجملاو صاخلا عاطقلا ةمهاسم بايغ .2

 .لمعلا قوس تابلطتم عم اهماجسنا مدعو ينهملا ميلعتلا جمارب ةدوج يندت .3

   .ميلعتلا نم عونلا اذهل ةيعمتجملا ةميقلا يندتو ،نيجيرخلا ةبلطلا نيب ةلاطبلا ةبسن عافترا .4

 

 :ينهملا بيردتلاو ميلعتلا تامدخ يدوزم تاسسؤم 6.2.2

 ةيمنتلا ةرازو ،لمعلا ةرازو ،ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو( يموكحلا عاطقلا نم تاسسؤم -

 .)ىرخلأا تارازولا ضعبو ،ةيعامتجلاا

 .يمسرلا ريغ يموكحلا ريغ يلهلأا عاطقلا -

 .ةيلودلا ثوغلا ةلاكو :يلودلا -

 عاطقلا تاكرشب ةطبترملاو ةصاخلا بيردتلا تاسسؤم لمشتو يحبرلا( :صاخلا عاطقلا -

 تحت جردنت لا يتلا تاسسؤملا ىلا ةفاضلإاب ،تلااصتلاا ةكرشو ،ءابرهكلا ةكرش لثم صاخلا

 .)هلاعأ ةروكذملا تايوتسملا نم يأ

 

 :يتلآاك ةفرعم ة/ جيرخلا اهيلع لصحي يتلا تاداهشلا 7.2.2

  :Formal يمسرلا بيردتلاو ميلعتلا

 ةيلكيهو ةئيب نمض ثدحي ،ينفلا معدلاو تقولاو فادهلأا ثيح نم ددحمو دوصقم ميلعت وهو

 لوصحلا ىلإ يدؤيو ،ضرغلا اذهل ةصصخم لمع ةئيب وأ ةيبيردت وأ ةيميلعت ةسسؤم يف ةمظنم

  .ةينقتلا تايلكلاو ةينهملا سرادملا لثم يميلعتلا ماظنلا نم ةيمسر ةداهش ىلع

 :non-formal يمسرلا ريغ بيردتلاو ميلعتلا

 لاكشأك اهريوطت متي اهل ططخم ةطشنأ ةسرامم للاخ نم ثدحي يذلا بيردتلاو ميلعتلا هب دصقيو

 ةرازو يف ينهملا بيردتلا زكارم لثم ،ينفلا معدلاو تقولاو فادهلأا ثيح نم ةحضاو ةيميلعت

 .ةصاخلا زكارملاو ةيعامتجلاا ةيمنتلا ةرازول ةعباتلا بيردتلا زكارمو لمعلا
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 :دوصقملا ريغ بيردتلاو ميلعتلا

 نم ثدحي ،ينفلا معدلاو تقولاو فادهلأا ثيح نم مظنم ريغو اًنايحأ يدصق ريغ بيردتو ميلعت

 ةسماخلا ةلوجلا نيطسلفل ينطولا ريرقتلا (.لمعلا ناكم يف يدرف لكشب بيردتلا ةسرامم للاخ

  /https://openspace.etf.europa.eu ) ونيروت ةيلمع نم

 حبصأ ثيحب ينهملا ميلعتلل تاراسم يف ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو تعسوت 2019-2018 ماعلا يف  

 ىلع تءاجو ،لمعلا قوس ةجاحو ةبلطلا تابغرو تاردق بسانتل اهدادعإ مت تاراسم ةثلاث اهيدل

 :يتلآا وحنلا

 لامكتسا وأ لمعلا قوس يف قاحتللال نيجيرخلا راسملا اذه لهؤي :زاجنلإا – ينهملا راسملا

 .ةعماجلا وأ ةيلكلا يف ةساردلا

 ءاهتنلاا دعب ةرشابم لمعلا قوس يف قاحتللال امإ نيجيرخلا راسملا اذه لهؤي :ةينهملا ةءافكلا

 .ةينقت تايلكب قاحتللاا وأ ةيوناثلا ةلحرملا نم

 بيردت مايأ ةثلاثل بلاطلا عضخي ثيح رشع يناثلاو رشع يداحلا نيفصلا لمشت :ةينهملا ةذملّتلا

  .نييسارد نيمويو

 

 :ينهملا بيردتلاو ميلعتلا عاطق ريوطت يف ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو دوهج 8.2.2

 ينقتلاو ينهملا بيردتلاو ميلعتلا ةمكوح ىلع 1994 ماع اهسيسأت ذنم ةينيطسلفلا ةطلسلا تلمع   

)TVET(، ىلعو نكلو ،ةينهملاو ةينفلا ةدوجلل ةعساولا تاروطتلا ةظحلام نكمي تقولا كلذ ذنمو 

 لوحت يتلا تايدحتلا نم يناعي لاز ام ينهملا بيردتلاو ملعتلا نأ لاإ تازاجنلإا هذه نم مغرلا

 . )  Jweiles، 2022( ةوجرملا هفادهأ قيقحت نود

 للاخ نم كلذو ينهملا بيردتلاو ميلعتلا عاطق ريوطت ىلع ةينيطسلفلا ةموكحلا تلمع دقلو      

 اهعبتو ،1998 ماع يف ةيلوأ ةيجيتارتسا عضوب تماق ثيح ،ةحلصملا باحصأ عيمج ةكراشم

 ماظن ريوطت فدهب ،2010 ماع يف ينهملاو ينقتلا بيردتلاو ميلعتلل ةلماش ةيجيتارتسا ثيدحت

 )Hashweh ,2022 ( اًمادتسمو اًفصنمو لاًاعف اًدحوم اَينف اًينهم اًميلعت حبصيل ميلعتلا

 لمع صرف رفوي هنوك ينهملا بيردتلاو ميلعتلا يف مامتهلاا داز لمعلا ةئيب ريغت لظ يفو

 اهب موقت يتلا دوهجلا نمض نمو .)2018 ،هللارصن( ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحت ىلع لمعت ةيلبقتسم

  :ىلإ ىعست يتلاو ينقتلاو ينهملا بيردتلاو ميلعتلل ةينطولا ةئيهلا ليكشت ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو

https://openspace.etf.europa.eu/
https://openspace.etf.europa.eu/
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 ،ينقتلاو ينهملا بيردتلاو ميلعتلا عاطقل ةيباقرو ةيميظنتو ةيسايس ةينطو ةيعجرم نيوكت -

 .عاطقلا اذه تاجرخم ةدوجب يقتري

 نوكتو ،ةنورملاو ةيلعافلاو ةءافكلاب زاتمت ،ةلماكتم ينقتو ينهم بيردتو ميلعت ةموظنم ءانب -

 تاسايسلاو تاهجوتلل ةباجتسلااو ،ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا ةيمنتلا يف ةمهاسملا ىلع ةرداق

 .ةيملاعلا ريياعملا قفو ةينطولا

 ،تاباشلاو بابشلل لمع صرف ريفوت مدخي امب ،ةينطولا ةيرشبلا دراوملا ةيمنت يف ةمهاسملا -

 يديلأا نم يلودلاو يميلقلإاو يلحملا لمعلا قوس تاجايتحا ةيبلتو ،ةلاطبلا بسن نم ليلقتلاو

 )2022، ينقتلاو ينهملا بيردتلاو ميلعتلل ةينطولا ةئيهلا( .ةرهاملا ةلماعلا

 

  نيطسلف يف ينهملا بيردتلاو ميلعتلا تايدحت 9.2.2

 يبويلأا يف ءاج دقف ،ينهملا بيردتلاو ميلعتلا اهنم يناعي يتلا ةيجولونكتلا تايدحتلا نع امأ    

  :اهنم تايدحتلا هذه نم اًضعب )2015( داسّم )2001( بيطخلاو )2008(

   .اهنم ةدافتسلااو ةروطتملا تاعمتجملا يف ةثيدحلا ةيجولونكتلا تاروطتلل ةعباتم دوجو مدع-

 حبصت ثيحب ،ةثيدحلا ةيجولونكتلا تاينقتلا ةبكاوم نع ينهملا بيردتلاو ميلعتلا تاسسؤم زجع-

     .اهيف نومضملا ديدجت هبلطتي امو ةديدجلا نهملاو تاصصختلا باعيتسا ىلع ةرداق ريغ

 لمعلا قوسف ،يميلعتلا عاطقلا اذه اهنم يناعيُ يتلا تايدحتلا دحأك يمقرلا لوحتلا رهظ دقل -

 بناوج يف ةصاخو لمعلا قوس عم تاراهملا قباطت مدع ىلإ يدؤي اذهو ،ةريبك ةعرسب ريغتي

 .ةفلتخملا نهملا لخاد ةيجولونكتلا تايدحتلاو تلااصتلااو تامولعملا ايجولونكت

 يفرعملا روطتلا ةبكاوم لجأ نم ةيميلعتلا رداوكلل ةيجولونكتلا تايافكلا ةيمنتب مامتهلاا مدع-

  .ةروطتملاو ةثيدحلا سيردتلا تايجيتارتسلا اهراقتفا ىلإ يدؤي امم يجولونكتلاو

  :اهنم ركذن ةيرشبلا دراوملاب قلعتت يتلا تايدحتلا نع امأ

  .ميلعتلا تاجرخم ىلع سكعني امم اًينهمو اًيوبرت ةلهؤملا ةيميلعتلا رداوكلا بايغ -

 كلـذ دوعيو ،اهـيف دوجوملا ةثـادحـو ةيـنقتلا تايـلكلا يف ةيـبيردتـلا رطلأا ددعـ يف صقنلا -

 .نيينقتلا نيبردملا دادعإب ىنعت يتلا ةيملعلا ماسقلأاو تايلكلا ددع ةلق ىلإ اًساسأ

  .مهبيردتو نيملعملا دادعإ يف فعض دوجو -

 يطعت يتلا ةيـندمـلا ةمـدخـلا نيناوقو ،نيجيرخلل ةيـونعملاو ةيـدامـلا زفاوحلا بايـغ -

 .بتاورلا ىلعأ ةيميداكلأا تاداهشلل
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  :نيطسلف يف ينهملا بيردتلاو ميلعتلا لبقتسم ريوطت 10.2.2

 Hashweh ،2022(  راشأ  ،نيطسلف يف ينهملا بيردتلاو ميلعتلل يلبقتسملا ريوطتلا لجأ نمو   

  : يتلآا وحنلا ىلع تءاج يتلا تاحرتقملا ضعبل )

  .اهئادأ ىوتسمب ينهملا بيردتلاو ميلعتلا تاسسؤم ليومت طبر .1

 كلذو ينهملا بيردتلاو ميلعتلا معدت يتلا صاخلا عاطقلا تاسسؤمل ةيونعمو ةيدام زفاوح ريفوت .2

  .لاثملا ليبس ىلع بئارضلا ضيفخت للاخ نم

  .اهيجيرخ ىدل فيظوتلا ةبسن تابثإ للاخ نم ينهملا بيردتلاو ميلعتلا تاسسؤم زيفحت .3

 جتانلا لخدلاب ظافتحلاا ينهملا بيردتلاو ميلعتلا تاسسؤم عيمجل حمست ةحضاو حئاول عضو .4

  .صاخلا اهريدقتل اقفو ةيمنتلا ضارغلأ اهمادختسلا تامدخلا ميدقت نع

 ىلع لوصحلا ىلعو ةصاخلا مهتاسسؤم ءاشنإ ىلع ينهملا بيردتلاو ميلعتلا يجيرخ بيردت .5

 .)2018 ،هللا رصن( .اهل ليومت

 

  ةيوبرتلا ةدايقلاو يعانطصلاا ءاكذلا ثلاثلا روحملا 3.2

  ةمدقم 1.3.2

 قيبطتلل لاًباق اًرايخ هيف حبصأ يذلا دحلا ىلإ يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت رفوتو ةدوج تداز     

 ءاكذلا مادختسا ينبت ةقيرط لوح ءارلآا فلتخت دق .ملاعلا ءاحنأ عيمج يف سرادملا نم ديدعلا يف

 عم عطاقتي نل يعانطصلاا ءاكذلا نأ داقتعلاا أطخلا نم هنأ لاإ ،سرادملل ةبسنلاب يعانطصلاا

 )(Tyson,2020 .ةمداقلا تاونسلا يف ىزغم تاذ ةقيرط يأب ميلعتلا

 بلاطلا نم لك ءادأ ريوطت فدهب ميلعتلا لاجم يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت مدختستو    

 ةرادإ مظن زيزعتو ،ملعملا نيكمتو ،بلاط لكل ملُعتلا نيسحت للاخ نم كلذو ءاردملاو نيملعملاو

 تاراهملاب دارفلأا ديوزت ىلع ةيلبقتسملا بيردتلا جماربو ميلعتلا ةمظنأ لمعت نأ بجيو .ةسردملا

 .)Ma, 2019 ( يعانطصلاا ءاكذلل ةيساسلأا

 

 ميلعتلا يف يعانطصلاا ءاكذلا ةيمهأ 1.3.2

 نيمتهم نوثحابلا ناك ثيح ،تاينيعبسلا ةرتف ىلإ ميلعتلا يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا دوعي     

 روطت تايادبلا كلت ذنمو ،ناسنلإل يدرفلا سيردتلا ناكم بساحلا ةزهجأ لحت نأ ةيناكمإ ةفرعمب
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. مييقتلاو ميلعتلاو ملُعتلا معدل ةددعتم تاهاجتا يف ميلعتلا يف يعانطصلاا ءاكذلا قيبطت

, 2021 ) (UNESCO 

 امًئاق ايًميلعت امًوهفمو ،ادًيدج ايًميلعت الًكش يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت مادختساب ميلعتلا دّعَيُو   

 ميلعتلا يف ةاواسملاو ةدوجلا يلاع ميلعتلل لاًولح رفوت يتلاو ،يعانطصلاا ءاكذلا ةينقت دوعص ىلع

 لحو ،ملعتلاو ميلعتلا تاناكمإ نيسحت هنكميف ،حيحص لكشب همادختسا مت اذإ .ةايحلا ىدم ملعتلاو

 تاجرد ةعباتم وه ديحولا يميلعتلا فدهلاو ،يلاحلا ميلعتلا يف نيملعملا ىلع ليقثلا ءبعلا تلاكشم

 .)XU,2020( ةيميلعتلا ةلادعلاو ،سناجتملا ميلعتلاو ،رابتخلاا

 ءاكذلاب ديازتم لكشب رثأتي ملاع لظ يف ةيلاعفب شيعلا ةيفيك ملعت ىلع بلاطلا ةدعاسم نإ    

 ةردقلاو عادبلإا ،نواعتلاو ،لصاوتلا ،يدقنلا ريكفتلا ىلع زكري اًيوبرت اجهنم بلطتي يعانطصلاا

 ةوجفلا نإف ،هيلعو .لمعلاو ملعتلاو ةايحلا يف ةرشتنملا يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ عم نواعتلا ىلع

 فوس ةثيدحلا تاينقتلا عم فيكتلا نوعيطتسي لا نيذلاو نوعيطتسي نيذلا نيب تاراهملا كلاتما يف

 ىلع دارفلأا دعاسي رمتسم ميلعت ريفوت يف ةيوبرت ةهجك ةسردملا رود يتأي انهو .تقولا عم عستت

 )2021 ،وكسنويلا( مهعمتجم ءانب يف ةلعافلا ةمهاسملا يف مهدعاست يتلا ةيلبقتسملا مهتاردق ءانب

 يعانطصلاا ءاكذلا يهو ،تائف ثلاث ىلإ ميلعتلا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت ميسقت نكميو    

 ،سرادملل هجوملا يعانطصلاا ءاكذلاو ،نيملعملل هجوملا يعانطصلاا ءاكذلاو ،بلاطلل هجوملا

 ةرادإ ةءافكو ،نيملعملل دعاسملا ميلعتلاو ،بلاطلل فيكتلا يتاذلا يدرفلا ملعتلا ىلع زكري يذلاو

 .).XU(2020 يلاوتلا ىلع سرادملل ةمدخلا

  karsent , 2019 ( يف درو امك ميلعتلل يعانطصلاا ءاكذلا اهمدقي نأ نكمي يتلا دئاوفلا نمو   

  .مهتاجايتحلا اًقفو ءاوس دٍح ىلع ملعتملاو ملعملا نم لكل يدرف ملُعت ميدقت ●

 ىلع ةقدب مكحلاو يروف لكشب ملعتلا راسم ةعباتم يف دعاسي ثيح نيملعتملل رمتسملا ميوقتلا ●

   .تقولا رورم عم تاراهملا باستكا ىدم

 .دعب نع ملعتلل يكذلا يصوصخلا سيردتلل تاصنم ريفوت ●

 .نيملعتملا صئاصخل اًقفو ملُعتلاو سيردتلا ىوتحم ةمءاومو ليدعت ●

 .ضعبلا مهضعب عم نواعتلاو لصاوتلل نيملعتملل ةحاتملا صرفلا عيسوت ●

 امو ةيساردلا مهتاراهم عم بسانتي امب ةيسردملا تامهملا ءادأ يف نيملعتملل ةدعاسملا ميدقت ●

 .تايدحت نم نوهجاوي
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 سرادملا راعشإو نيملعتملا تانايب عمج يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطتل نكمي ثيح برستلا عنم ●

 .)108 :ص( ةلكشملا لحل بسانملا معدلا يقلت نم اونكمتي ىتح برستلل نيضرعملا بلاطلاب

 

 درو )  ,2021UNESCO( ميلعتلاو يعانطصلاا ءاكذلا لوح وكسنويلا هتردصأ ريرقت يفو   

 تءاج دقو ،ةيميلعتلا تاجايتحلاا ةيبلت ىلع لمعت نأ نكمي يتلا يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطتل ركذ

  :يتلآا وحنلا ىلع

 

  هميدقتو ميلعتلا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا .1

 ةبقارم ،لوبقلا تايلمعك اًيلآ سرادملا ةرادإ ىلإ لاجملا اذه نم ةدمتسملا تاينقتلا فدهت     

 نيضرعملا بلاطلا ىلع فرعتلاك تانايبلا ضعب ليلحت ،ةيلزنملا تابجاولا ،بايغلاو روضحلا

 تاجايتحلاا ليلحت ،ةمعاد ةيميلعت صرف ىلا جاتحت يتلا تائفلا ديدحت ،يساردلا لشفلا رطخل

 لوصولا نيملعتملا عيمج ىلع لهست ةحوتفم ةيميلعت دراوم ريفوت لجأ نم نيملعتملل ةيصخشلا

 .اهيلإ

 :مييقتلاو ملُعتلا يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا .2

 يلاع ميلعت ىلع لوصحلا نم ملاعلا يف ناكم يأ يف ملعتم لك نيكمت ىلإ تاقيبطتلا هذه فدهت   

   :اهيلع ةلثملأا نمو ةايحلا ىدم لماشو ةدوجلا

   Intelligence Teaching System ةيصوصخلا سيردتلا ةمظنأ •

 نم نييلاملا لبق نم اهمادختسلا ميلعتلا يف اًعويش يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت رثكأ نم يهو

 ىلإ فدهتو ،بلاط لكل ةصصخم ةوطخب ةوطخ ةيميلعت جمارب رفوت يهف ،ملاعلا لوح بلاطلا

  .ةءافكب عوضوملا ملعت ىلع رداق بلاطلا نأ دكأتلا

 Dialogue Based Teaching راوحلا ىلإ ةدنتسملا ةيصوصخلا سوردلا مظنُ •

System  

 ىلإ دوقت ،يعانطصلاا ءاكذلا ةطاسوب ةهجوم ةلئسأ مادختسا ىلع تاقيبطتلا نم طمنلا اذه موقي

 ىلع مهدعاسي امم .مهسفنأب ام ةلكشمل بسانم لح فاشتكا وحن بلاطلا داشرإ اهيف متي ةثداحم

  TutorAuto ريتوت وتوا تاقيبطتلا هذه ىلع ةلثملأا نمو .عوضوملل قمعتم مهف ىلإ لوصولا

 . tutorWatson ريتوت نوسطاو

  EnvironmentsExploratory Learning ةيفاشكتسلاا ملعتلا تائيب •



 

61 

 ءاكذلا رود لثمتيو ،ملعتلا ةئيب فاشكتسا للاخ نم طاشنب مهتفرعم ءانب ىلع بلاطلا عيجشت متي  

 ميهافملاب ةقلعتملا تاظحلاملاو يللآا هيجوتلا ريفوت يف ةيفاشكتسلاا ملعتلا تائيب يف يعانطصلاا

 ,ECHOEs زوكيا اهيلع ةلثملأا نمو ،فاشكتسلاا ءانثأ بلاطلا معدل ةليدب اًقرط حرتقتو ةئطاخلا

Fraction lab , Betty's Brain  

  :يعانطصلاا ءاكذلا نم معدب ةغللاو ةءارقلا ملعت •

 ،ىرخأ تاغلب ةيميلعتلا داوملا ةءارقو قطنلا نيسحت ىلع بلاطلا ةدعاسمل قيبطتلا اذه مدختسيُ    

 موقت هسفن تقولا يفو .ضعبلا مهضعب عم ربكأ ةلوهسب لعافتلا ةفلتخم تافاقث نم بلاطلل نكميو

 هذه نمو ،ةيدرف تامييقت بلاطلا ءاطعإو اًيئاقلت ةءارقلا تاراهم ليلحتو فاشتكاب ىرخا ةمظنأ

 .  teacherAI ،Amazing English , Duolingo   تاقيبطتلا

 سيردتلا زيزعتو نيملعملا نيكمتل يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا .3

 ليلقتلا ىلع مهتدعاسم ىلإ نيملعملل ةهجوملا يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت نم ديدعلا فدهت       

 تقو ىلإ رظنيُ ثيح تاظحلاملا ءاطعإو ،مييقتلا ةيلآ تامهملا لعج قيرط نع لمعلا ءابعأ نم

 تحبصأ املكو .بلاطلل ةيلاعف رثكأ معد ميدقت لثم ىرخأ تامهم يف هرامثتسا بجي هنأب ملعملا

 .نيملعملا راودأ ريغتت نأ لمتحملا نمف ،ربكأ لٍكشب ةحاتم يعانطصلاا ءاكذلا ةطاسوب ملعتلا تاودأ

 ءاكذلا تاينقت عم لمعلا نم مهنيكمتل ةديدج تاراهم باستكا ىلإ نوجاتحي نيملعملا نإف هيلعو

 .ةيعامتجلااو ةيناسنلإا مهتاردق زيزعتل بسانملا ينهملا ريوطتلا ىلع لوصحلاو يعانطصلاا

  )2021( وكسنويلا

 

  يعانطصلاا ءاكذلا رصع يف ةدايقلا 2.3.2

 تاسسؤملا يف ةدايقلا نم ديدج عون ىلإ ةجاح كانه نوكيس يعانطصلاا ءاكذلا لظ يف        

 ةيفيكل اًكاردإ رثكأ اوحبصي نأ سرادملا ةداق ىلعف .تاريغتلا عم لماعتلا يف ةدعاسملل ةيوبرتلا

 ىوتسملا ةيلاع ةيميظنتلا تامهملا نم لكل يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطتل مهتاسسؤم مادختسا

 ةهج نمو .) Tayson ,(2020 ىوتسملا ةضفخنم ةيساردلا لوصفلا ىلع ةمئاقلا تاردابملاو

 مهفو ديدحت ىلع بلاطلاو نيملعملا ةدعاسمل ةلاعف تايجيتارتسا ذيفنتو ميمصت مهيلع بجي ةيناث

 )Yue ،2019( .ةيساردلا جهانملا عم لاعف لكشب اهجمد بجي يتلا ايجولونكتلا قيبطتو

 يجولونكتلا رارقلا عنصل نيتسيئر نيتقيرط كانه نأ ىلإ )Webster ,2017( راشأ دقو       

   :امهو ميلعتلا يف
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 جهنملا عبتي اذهو ،ةيميلعتلا فادهلأاو جهنملاب اًعوفدم نوكي نأ بجي ايجولونكتلا مادختسا :ىلولأا 

  .ةياغ قيقحتل ةليسو اهنأ ىلع ايجولونكتلا ىلإ رظني يذلا يفسلفلا

 ةيجولونكتلا ةيمتحلا ةفسلف نم قثبني اذهو ،هلامهإ متيسف ايجولونكتلا صخش بكاوي مل اذإ :ةيناثلا امأ

 .يمتح رمأ يجولونكتلا رييغتلا نأ ضرتفت يتلا

 

 :يعانطصلاا ءاكذلا لظ يف سرادملا ةداقل تايلوؤسملاو راودلأا 3.3.2

 عيمج يف ةيساردلا فوفصلا يف اًراشتنا رثكأ يعانطصلاا ءاكذلا مدختست يتلا جماربلا تحبصأ   

 ىلع بجي اذل ،ةلوقعم راعسأبو اًرفاوت رثكأ تحبصأ ايجولونكتلا هذه نلأ اًرظن ؛ملاعلا ءاحنأ

 . ) Tyson, 2020( ىلع لمعلا نيريدملا

 ءاكذلا جمارب نم ةفلتخملا عاونلأا لوح مهسفنأ فيقثتب سرادملا وريدم موقي نا يرورضلا نم -

  .بلاطلا ىلع اهتاريثأت ىلا ةفاضلإاب ،مهل ةحاتملا يعانطصلاا

 نأو ،مهسرادم لخاد ةيجولونكتلا رصانعلا زيزعت يف قمعب اوكراشي نأ نييرادلإا ىلع بجي -

 .اهقيبطتو ملعتلاو ميلعتلا ايجولونكت ىلع روثعلا يف مهيملعم اودعاسي

 تايناكمإ نم ةدافتسلااو ،هجو لضفأ ىلع يعانطصلاا ءاكذلل مهسرادم مادختسا ةيفيك كاردإ -

 .ةبلطلا ملُعت زيزعتو ،ملعملا ءبع ليلقتو ةيلاحلا ايجولونكتلا

 )Yue ،2019( اهل راشأ يتلاو اضيأ راودلأا نمو

 .بلاطلا لكل ةكراشملا ةلادع قيقحت -1

 .ةيجولونكتلا تاقيبطتلا ريوطت ةيؤر ىلع فارشلإاو نيملعملا تاردق ءانب ىلع لمعلا-2

 تاينقتلا قيبطتب قلعتي اميف ةكرتشملا فادهلأا قيقحتل تاكرشلاو ءابلآاك عمتجملا كارشإ   -3

  .ةيجولونكتلا

 .دراوملا ةرادا -4

  

  ينهملا ميلعتلا يف يعانطصلاا ءاكذلا 4.3.2

 .يعانصلا ملاعلا يف ةديدج تاءافك ىلإ ةجاحلل ةباجتسلاا يف اًريبك ارًود ينهملا ميلعتلا يدؤي      

 ارًمأ ةيلاحلا لمعلا تاجايتحلا اقًفو ةيرشبلا دراوملا تاءافك ريوطت يف ينهملا ميلعتلا رود دعيُو

 مادختسا اهمهأ ،ةديدج تاءافكب نيجيرخلا ديوزت ىلع ينهملا ميلعتلا لمعي نأ بجي ،ايًرورض

 ةيمقرلا ايجولونكتلا ناقتإ ىلع ةردقلا نوكت ثيحب فثكم لكشب اهسيردت بجيو .ةيمقرلا ايجولونكتلا
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 لثمتي ينهملا ميلعتلل يسيئرلا رودلا نإ ذإ .يلاحلا لمعلا ملاعب يفتو ةيلاع نوجيرخلا اهكلتمي يتلا

 .)(Astuti,2021 رصعلل اقًفو ةيلاع تاراهم تاذ ةلماع ةوق دادعإ يف

 بلطلا نم ديزتو ،لمعلا قوس يف ةسفانملا نم ةيعانصلا ةتمتلأا ديزت ،ةيقطنملا ةيحانلا نمو    

 ريغت دقلف ،ءافكلأا ريغ لامعلا اهل ضرعتي يتلا تاديدهتلا كلذ يف امب لمعلا ةءافك تلاهؤم ىلع

 ميلعتلا جهانم رييغت ةرورض ىلإ ريشي اذهو .يعادبلإا لمعلا وحن اًهجوم حبصأ ثيحب لمعلا طمن

 ةيمنت يف يقيقح رود ريفوت لجأ نم ةيقابتساو ةحلم ةباجتساك ينهملا بيردتلاو ميلعتلا عاطق يف

  .)Sudira ،2019( ةيرشبلا دراوملا

 

 ءاكذلا تاينقت مادختسا هثدحي نا نكمي يذلا ريثأتلا لوانت ىلإ يتلآا قايسلا قرطتيس    

  Ma ):  ,(2019 ةيتلآا بناوجلا للاخ نم ينهملا بيردتلاو ميلعتلا يف يعانطصلاا

  ةرادلإاو سيردتلا نيسحتل يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا ●

 ،بلاطلل ةيدرفلا تاجايتحلال مامتهلاا نم ديزملا ءاطعإو تقولا ريفوت نم نوملعملا نكمتيس    

 ىلع نوملعملا لمعيس .مهتاردقل اًقفو ةقد رثكأ ةيصخش ملعت تامدخب نيملعتملا ديوزت يلاتلابو

 هسفن تقولا يفو .سيردتلا مييقت قرط نيسحت كلذكو ،بسانملا تقولا يف سيردتلا بيلاسأ ليدعت

 تنرتنلإا ربع ةيكذلا ملعتلا تاصنم نم ديدعلا كانهف ،ةتوافتم تاجردب ملعتلا بيلاسا ءانب ةداعإ متيس

 نكميو ةقلغم ةفلتخملا ةينهملا تارودلاو تاصصختلا دعت مل ثيح ،ةمخضلا تانايبلا ىلع ةمئاقلاو

 .رخلآ تقو نم ملعتلا ءارجإ

  لمعلا صرف ءانبو بيردتلا نيسحتو ميلعتلاو جاتنلإا لماكت قيمعت ●

 عيسوتو ،ةلصلا تاذ تاعانصلا عم قيسنتلا ينهملا ميلعتلا عاطق ىلع رصعلا اذه ضرفيس    

 ميمصتو ،ةيسردملا بتكلا ريوطتو ،يسردملا ينهملا طيطختلا يف تاكرشلا ةكراشم ةكبش

 ريوطت يف ةسسؤملا تاجايتحا جمد زيزعت لجأ نم يلخادلا بيردتلاو ،جهانملا دادعإو ،سيردتلا

  .تاراهملا

  ةايحلا ىدم ملُعتلل ينهملا ميلعتلا ماظن نيسحت ●

 هجاوتس ةضفخنملاو ىطسولا لامعلأا نإف يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطتل قمعتملا جيورتلا عم   

 ةبستكملا تاراهملا ريوطت ىلع لمعلا بجي كلذل ،ةيكذلا جماربلاو تاتوبورلا نم ةضاعتسلاا رطخ

  .ينهملا ميلعتلا بلاط تاراهم قيمعتل ةصرفلا حيتي امم ،ةايحلا ىدم ينهملا ميلعتلا رمتسي ثيحب
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  ينهملا ميلعتلا يف سيردتلا ةقيرط •

 ميلعتلل تايدحتو اصًرف اضًيأ بلجي هنإف ،ينهملا ميلعتلا فيظوت يعانطصلاا ءاكذلا ددهي امنيب

 ثيحب ،ناكملاو تقولا دويق قارتخا يف يعانطصلاا ءاكذلا ميلعت ريوطت رمتسيس .هسفن ينهملا

 ءاكذلا ميلعت يلويس ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .ايًملع اهجمدو ةديجلا ميلعتلا دراوم نيوكت نكمي

 ميلعتلل ىلعلأا ةميقلا سكعي امم ،نيينهملا بلاطلل يصخشلا ملعتلل مامتهلاا نم ادًيزم يعانطصلاا

 ريكفتلاو عادبلإاو تاصصختلا ددعتم ريكفتلا ىلع مهتاردقو مهلوضفو بلاطلا عادبإ لثم ،ينهملا

 يعانطصلاا ءاكذلا ميلعت ريوطت نإف ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .تلاكشملا لح ىلع ةردقلاو يدقنلا

 ةيساردلا مهتاداع حيحصتو ،ةيصخشلا مهصئاصخو مهبويعو بلاطلا ايازم ليلحت ىلع دمتعيس

 ،ةصاخلا مهصئاصخل اقًفو يدرفلا مييقتلاو ،مهتاردقل اقًفو سيردتلا ىلع ةردقلاو ،ةيكولسلا مهتاداعو

 .مهتاياوه زيزعتل ةيسارد ططخو

 

  ةقباسلا تاساردلا 4.2

 ةساردلا عوضومب ةقلاعلا تاذ ةيبنجلأاو ةيبرعلا ةقباسلا تاساردلا نم ةلمجُ ةثحابلا ضرعتست    

 قلعتت يتلا تاساردلاب اًءدب ،مدقلأا ىلإ ثدحلأا نم نمزلا اهلسلست بسح هضرع متو .ةيلاحلا

 قلعتت يتلا تاساردلا مث نمو ،نيطسلف يف ينهملا ميلعتلاب قلعتت يتلا تاساردلاو ،ةيوبرتلا ةدايقلاب

  .ةيميلعتلا ةئيبلا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت مادختساب

 

   ةيلبقتسملا ةدايقلا تلوانت يتلا تاساردلا 1.4.2

 ةيبرتلا ةيلك يف ةديشرلا ةمكوحلا قيبطت عقاو ىلع فرعتلل )2022( يدماغلا ةسارد تءاج    

 ىلإ تفده .سيردتلا ةئيه ءاضعأ رظن ةهجو نم ءادلأا ةدوجب اهتقلاعو ةيدوعسلا تاعماجلاب

 نيب ةقلاعلا ديدحتو )ةهازنلاو ةلادعلا ،ةلءاسملا ،ةيفافشلا( ةديشرلا ةمكوحلا قيبطت عفاود ديدحت

 ةيبرعلا ةكلمملا تاعماجب ةيبرتلا تايلكب ءادلأا ةدوج ةجردو ةمكوحلا ئدابم قيبطت ةجرد

 ،تانايبلا عمجل ةادأك نايبتسلاا مدختساو يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ثحابلا دمتعا .ةيدوعسلا

 كوبت ةعماجب ةيبرتلا ةيلكب سيردتلا ةئيه ءاضعأ نم درف )149( ىلع ةيناديملا ةساردلا تقبط

 نيب ةبجوم ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيطابترا ةقلاع دوجو ىلإ ةساردلا تصلُخَ ،ةحابلا ةعماجو

 تايلك يف ءادلأا ةدوج ةجرد تاطسوتمو ةديشرلا ةمكوحلا ئدابم ةسرامم ةجرد تاطسوتم

 .ةيبرتلا
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 يف نيرشابملا نيفرشملا رود ىلع فرعتلل )Smeets ,2021( ستيمس ةسارد تءاج اميف   

 ءارجإ ىلع مئاق يعون جهنم ةساردلا تيرجأ .مهئاطخأ نم نيفرتحملا ملُعت ةيفيك نيسحت وأ ةقاعإ

 مهتاجايتحاو مهراكفلأ ةيليصفت ىؤر باستكلا اصًصختم )23( عم ةمظنم هبش تلاباقم

 اهدّع نيفرشملل تايكولس عبرأ ديدحت مت ،ىوتحملا ليلحت للاخ نمو .اهنوهجوي يتلا تابوعصلاو

 ةيذغتلا ريفوتب :ـب تلثمت اًيسفن ةنمآ لمع ةئيب زيزعت بناجب ءاطخلأا نم ملعُتلا لهستُ نوكراشملا

 تصوأو .ةكرتشم تامييقت ميظنتو ،تاظحلاملا عضوو ،هيجوتلاو ،بسانملا تقولا يف ةعجارلا

 .اًينهم مهريوطت ىلع لمعلاو مهئاطخأ نم نيلماعلا ملُعت معدب نيفرشملا مامتها ةرورضب ةساردلا

 نيملعملا تاربخو رظن تاهجو يف تثحب دقف  )Karakose، 2021( يسوكراك ةسارد امأ    

-COVID ةحئاج للاخ ةيجولونكتلا مهتاردقو مهسرادم يريدمل ةيمقرلا ةدايقلا راودأب قلعتي اميف

 ةنيع تنوكتو ،ةلاحلا ةسارد ىلع مئاق يعون جهنم مادختساب ةساردلا تيرجأ  .ايكرت يف 91

 مت يتلا راودلأا تءاجو .ريتسجاملا ةجرد ىلع نيلصاحلا نيملعملا نم اًملعم )89( نم ةساردلا

 لوحتلا معدو ،ةيمقرلا ايجولونكتلا مادختساب مهتاربخو نيملعملا تاروصت ىلع ءًانب اهديدحت

 ةدايقلا تاراهمو ،يمقرلا ملعتلا ةفاقث معدو ،ايجولونكتلا ىلع مئاقلا ينهملا ريوطتلا معدو ،يمقرلا

 سرادملا يريدم لبق نم ةيمقرلا تاينقتلا مادختسا ىوتسم نأ ثحبلا جئاتن تفشك دقو .ةيمقرلا

 يريدم مايق ةرورضب ةساردلا تصوأو .ةطسوتم ةجردب ءاج COVID-19 ةحئاج للاخ

 .مهسرادم يف ةيمقر ملعت ةفاقث ءاشنإ معدو ةيمقرلا مهتدايق راهظإب سرادملا

 ئدابم قيبطت ىلع فرعتلل )2021( يناعلاو يبيدهلا و يحتفلا ةسارد تءاج هتاذ قايسلا يفو    

 رظن ةهجو نم نامع ةنطلسب ةنطابلا لامش ةظفاحمب ميلعتلاو ةيبرتلل ةماعلا ةيريدملا يف ةمكوحلا

 ةنابتسا يف ةادلأا تلثمتو ،يليلحتلا يفصولا بولسلأاب يمكلا جهنملا نوثحابلا مدختساو .اهيفظوم

 ةنيع تلمشو ،ةكراشملاو ةلءاسملاو ،ةيفافشلاو ،حاصفلإا :يه رواحم ةثلاث ىلع اهعيزوت مت

 .فظوم )261(و اًدئاق )45( مهنم ،اًدرف )306( تغلب ،ةنطابلا لامش ةيميلعت يفظوم نم ةيئاوشع

 ىوتسم ىلعو ،ةطسوتم ةجردب ةيريدملا يف ةمكوحلا ئدابم قيبطت نأ ةساردلا جئاتن ترهظأو

 ةيفافشلاو حاصفلإا روحم هيلي يباسح طسوتم ىلعأ ىلع ةلءاسملا روحم لصح ؛ةسيئرلا رواحملا

 قيبطت ةجرد ىلع ةكراشملا روحم لصحو ،)ةطسوتم( قيبطت ةجردب امهلاكو يباسح طسوتمب

 حاصفلإا روحم يف ةداقلا حلاصل ةيئاصحإ ةلاد قورف دوجو جئاتنلا ترهظأ امك .)ةضفخنم(

 ةرورضب نوثحابلا ىصوأ جئاتنلل اًدانتساو ،رواحملا ةيقب يف قورف يأ رهظت مل اميف ،ةيفافشلاو

  .ةمكوحلا ةفاقث رشن
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 مهناملأ ةيوناثلا سرادملا يملعم تاعقوت ) Dramanu, 2020  (ونامارد ةسارد تلوانتو    

 ةنابتسلاا تمدختسا .ةيسفنلا ةنورملل طيسولا رودلاو لمعلا يف مهطارخناو مهسرادم يف يسفنلا

 يلامات يف ةماعلا ةيوناثلا سرادملا يف ملعم ) 263(نم ةساردلا ةنيع تنوكتو تانايبلا عمجل

 ةملاسلا كاردإو ةيسفنلا ةنورملا نأ جئاتنلا ترهظأ . اناغ نم ةيلامشلا ةقطنملا يف سيلوبورتم

 .لمعلا يف ةيوناثلا سرادملا يملعم طارخناب ئبنت يتلا ةمهملا ةيباجيلإا لماوعلا نم ةيسفنلا

 ةيسفنلا ةملاسلا روصت نم لكل ةمهملا تاددحملا دحأ يه ةيسفنلا ةملاسلا نأ ىلإ ةساردلا تصلخو

 نم تلاخدت ةيميلعتلا تاسسؤملا ةرادإ ريفوت ةيمهأب ةساردلا تصوأ ،كلذل .لمعلا يف ةكراشملاو

 .نيفظوملا نيب يسفنلا ناملأاب روعشلاو ةيسفنلا ةنورملا زيزعت اهنأش

 ميلعتلل ةماعلا ةرادلإا يف ةيرادلإا ةيفافشلا عقاو تلوانت دقف )2020( يرهشلا ةسارد امأ     

 حئاوللا :تلااجملا للاخ نم ةيفافشلا يف تثحب دقف .اهيبوسنم رظن ةهجو نم كوبت ةقطنمب

 .رارقلا ذاختا يف ةكراشملاو ةلءاسملا ،ءادلأا مييقت ،لمعلا تاءارجإ ،يرادلإا لاصتلاا ،ةمظنلأاو

 ةنيع تنوكت .تانايبلا عمج ةنابتسلاا تمدختساو ،يفصولا جهنملا مدختسا ةساردلا فادهأ قيقحتلو

 قيبطت عقاول ماعلا طسوتملا نأ جئاتنلا ترهظأ .ميلعتلل ةماعلا ةرادلإا نم اًدرف )520( نم ةساردلا

 دعاوق نم ةماعلا ةرادلإا هردصت ام ةرورضب ةساردلا تصوأو .ةليلق ةجردب ءاج دق ةيفافشلا

 ةنراقملل ةيتامولعم تلاجس ريفوتو ،ةينورتكللاا عقاوملا ىلع حئاوللا رشنو ،اهيفظوم ةردقو ةيذيفنت

     .نيفظوملل يلعفلا ءادلأاو بولطملا ءادلا نيب

 ةيميلعتلا تامزلاا ةرادإ يف ةينورتكللاا ةدايقلا رود تلوانت ةسارد )2020( يشولبلا ترجأ      

 ةداق عيمج نم ةساردلا عمتجم نوكت .مومجلا ةظفاحم يف ماعلا ميلعتلا سرادم ةداق رظن ةهجو نم

 ةدايقلا روحم نم ةساردلا ةادأ تنوكت .ةدئاقو اًدئاق )141( مهددع غلب ثيح ماعلا ميلعتلا سرادم

 نأ ىلإ ةساردلا تلصوت دقو .ةرقف )32( نم تنوكتو ةيميلعتلا تامزلأا ةرادإ روحمو ةينورتكللإا

 ىلع ةيميلعتلا تامزلأا ةرادإ نأ امك .لٍاع ىوتسمب ناك ةينورتكللاا ةدايقلا يف سرادملا ةداق رود

 رودل ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع ةساردلا جئاتن ترهظأ .اًيلاع ناك يلكلا ىوتسملا

 .ةيبيردتلا تارودلاو يعامتجلاا عونلا ريغتمل ىزعت ةيميلعتلا تامزلاا ةرادإ يف ةينورتكللإا ةدايقلا

 تامزلاا ةرادإ يف ةينورتكللإا ةدايقلا رودل ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو جئاتنلا ترهظأ امنيب

 تصلخو ..ةيوناثلا ةلحرملا حلاصلو يلكلا سايقملا ىلع ةيميلعتلا ةلحرملا ريغتمل ىزعت ةيميلعتلا

 ىلع اهيف نيلماعلا بيردتو ةيميلعتلا ةسسؤملا يف ةينورتكللاا ةئيبلا ريوطت ةرورض ىلإ ةساردلا

   	.اهمادختسا تاراهم
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 ةداق تامس ىلع فرعتلا ىلإ )  lezaGonz ,2019( سلازنوج ةسارد تعس اميف        

 )5( و ةسسؤملا سلجم نم ءاضعأ )6( كراش .)VET( ينهملا بيردتلاو ميلعتلا تاسسؤم

 بيردتلاو ميلعتلل تاسسؤم ثلاث نم اهعمج مت ،ةمظنم ةيعون تلاباقم يف بلاط )6(و نيملعم

 ةيروهمج يف )يرحبلا ميلعتلاو ةضايرلاو ةحايسلا( ةفلتخم تلااجم نم ةدوجلا ةيلاع ينهملا

 نيملعملا( نيلماعلاو بلاطلا تاروصت نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف نع جئاتنلا تفشك .ايفتلا

 )يعامجلا لمعلا هيجوت( ناك سيردتلا ةئيه ءاضعلأ ةبسنلاب :)ةسسؤملا ةرادإ سلجم ءاضعأو

 ةيقلاخلأا لئاضفلا تناك ،بلاطلل ةبسنلاب امنيب ،تامسلا مهأ نم )يدقنلا ريكفتلا( ةيركفلا لئاضفلاو

 ةردقلاو ،يعمتجملا يعولاو ،راوحلا( قلعتي اميف ةيندتم تاباجتسا نوكراشملا رهظأو ،مهلأا يه

 تاوصأ اميس لاو ،ةفلتخملا رظنلا تاهجو جمد بجي هنأ ىلإ جئاتنلا تراشأو .)لصاوتلا ىلع

 ينهملا بيردتلاو ميلعتلا ةداق ريوطت نأو ،ينهملا بيردتلاو ميلعتلا ةداق مييقت ةيلمع يف ،بلاطلا

 .ةيندملاو ةيقلاخلأاو ةيركفلا مهتاراهم جلاعي نأ بجي

 رشن يف ةيسردمل ةرادلإا رود يصقت ىلإ )2016( ديمح وبأو ةريارصلا ةسارد تفده اميف     

 .سرادملا يريدم يدعاسم رظن ةهجو نم يسردملا عمتجملا يف تلااصتلااو تامولعملا ايجولونكت

 امأ .تلااجم ةسمخ ىلع تعزوت ةرقف )22( نم ةنوكم ةنابتسا ريوطت مت ،فدهلا اذه قيقحتلو

 كركلا ةقطنمب يبونجلا رازملا يف سرادملا يريدم يدعاسم نم )74( نم تفلأتف ةساردلا ةنيع

 اًطسوتم ناك تامولعملا ايجولونكت رشن يف ةيسردمل ةرادلإا رود نأ جئاتنلا تفشك .ندرلأا يف

 ىزعت اًيئاصحإ ةلاد قورف دوجو مدع جئاتنلا تنيبو .اهعيمج تلااجملا يفو يلكلا ىوتسملا ىلع

  .يلكلا ىوتسملا ىلع صصختلا ريغتمل

 نيفظوملل ةيسفنلا ةملاسلا نيب ةقلاعلا فشكتستل تءاج دقف )Irai ،2018( ياريا ةسارد امأ     

 اينيغ اوباب يف ماعلا عاطقلا قايس يف يميظنتلا راكتبلاا ءادأو ،ةفرعملا ةكراشمو ،لمعلا ناكم يف

 )160( نم ةساردلا ةنيع تنوكت .تانايبلا عمجل ةيسيئر ةيثحب ةادأك يتاذ نايبتسا مدختسا .ةديدجلا

 .نيماع نم رثكلأ ةلاكولا يف نولمعي نيذلا ةديدجلا اينيغ اوباب يف ةيموكحلا تلااكولا يف افًظوم

 .ةفرعملا لدابت للاخ نم يميظنتلا راكتبلاا ىلع رشابم ريثأت اهل ةيسفنلا ةملاسلا نأ جئاتنلا ترهظأ

 .يميظنتلا راكتبلاا ءادأ ليهستو نيفظوملل ةفرعملا لدابت كولس عيجشت ةيمهأب جئاتنلا تصوأ

 ةماعلا سرادملا يريدم تاروصت ىلإ فرعتلل )Waxman ،2013( نامسكاو ةسارد تءاجو    

 يف ارًيدم )311( نم ةساردلا ةنيع تنوكتو .مهسرادم يف ايجولونكتلل ةيسيئرلا فئاظولاب ةقلعتملا

 ايجولونكتلل ةيسيئرلا فئاظولا نأ نوريدملا دافأ .ةدحتملا تايلاولا نم ةيبرغلا ةيبونجلا ةقطنملا



 

68 

 ملُعتو ،ةيرادلإا تامهملا ،اهترادإو تانايبلا ةكراشم سيردتلا ،لاصتلاا :يف لثمتت بيترتلا ىلع

 نم رثكأ ةيرادلإا تامهملل ايجولونكتلا نومدختسي روكذلا نيريدملا نأ جئاتنلا ترهظأو  .بلاطلا

 كاردإ ةيفيك ىلع نارثؤي ةربخلا تاونسو سنجلا نم لاًك نأ ىلإ جئاتنلا ترهظأ .سرادملا تاريدم

  .مهسرادم يف ايجولونكتلا فئاظول سرادملا يريدم

 ملعتلاو ميلعتلا ةيلمع يف ايجولونكتلا فيظوت تاقوعم )Tedla ،2012( لاديت ةسارد تلوانتو    

 ليلحت يهو تانايبلا عمجل تاودلأا نم اًددع ةساردلا تمدختسا .ايقيرفأ قرش سرادم نم ددع يف

 كلت ءاربخ نم )31( عم ةزكرملا ةيعامجلا ةشقانملا ،ةظحلاملا ،ةقباسلا ةيملعلا ثاحبلأا جئاتن

 نم ددع ديدحت ىلإ ةساردلا تصلُخ .ميلعتلا يف اهمادختساو ايجولونكتلا يف نيصصختملاو لودلا

 ةيلمعلا يف لاصتلااو تامولعملا ايجولونكت فيظوت تاءارجإ ىلع يبلسلا ريثأتلا تاذ لماوعلا

 ريغ تلااصتلااو تامولعملا ايجولونكت فيظوتب ةلصلا تاذ تايجيتارتسلاا نأ :اهنمو ةيميلعتلا

 نيملعملا ةءافك مدعو ،لوبقملا فيظوتلا تابلطتم يبلت لا سرادملا كلتل ةيتحتلا ةينبلا نأو ،ةيعقاو

 ،ةيساردلا جهانملا ةمءلام مدع ،زفاوحلا مادعناو ،مهيدل ةقثلا ةلقو ،تاراهملا كلاتما ثيح نم

 ىلع رثؤي دق يذلا رملأا .ةضفخنم ةءافك تاذو ايجولونكتلا بكاوت ةيسردم ةدايق دوجو مدعو

 اونوكي ثيحب نيريدملا دادعإ ةرورضب ةساردلا تصوأو .سرادملا يف ايجولونكتلا قيبطت حاجن

 .مهسرادم يف لاعّف لكشب ايجولونكتلا قيبطتل ادًادعتسا رثكأ ةداق

 

  ينهملا بيردتلاو ميلعتلا تلوانت يتلا تاساردلا 2.4.2

 ميلعتلا سرادم يملعم ىدل ةيسفنلا ةملاسلا ىوتسم ةفرعم ىلإ )2023( نارهز ةسارد تفده     

 ، يناديملا يفصولا جهنملا ةثحابلا تمدختساو . مهرظن ةهجو نم نيطسلف يف ينهملا بيردتلاو

 ىرجو . ينهملا بيردتلاو ميلعتلا سرادم يف ةملعمو اًملعم )177( نم ةساردلا ةنيع تنوكت

 ةملاسلا ىوتسم سايقل ةنابتسا ريوطت مت ةساردلا فادها قيقحتلو . ةيئاوشعلا ةقيرطلاب مهرايتخا

 ةيلاع ةجردب ءاج نيملعملا ىدل ةيسفنلا ةملاسلا ىوتسم نأ جئاتنلا ترهظأ . نيملعملا يدل ةيسفنلا

  . " ةعجارلا ةيذغتلا ميدقت "و" ةينهملا ملعتلا تاعمتجم" امهو ، ةطسوتم ةجردب نيترقف ءانثتساب

 يف ينقتلاو ينهملا بيردتلاو ميلعتلا عقاو ةساردل )2022( غامدلاو ريجح وبأ ةسارد تءاج    

 يف يليلحتلا يفصولا جهنملا ناثحابلا مدختسا دقو .ةريغصلا عيراشملا ةداير يف هرودو نيطسلف

 )180( نم ةنوكم ةيئاوشع ةنيع ىلع تامولعملا عمجل ةادأك ةنابتسلاا قيبطت متو ،ةساردلا ءازجأ

 ىوتسم لوح ةطسوتم ةقفاوم دوجو جئاتنلا ترهظأ .ةريغصلا عيراشملا باحصأ نم اًبيجتسم
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 بكاويل رمتسم لكشب جهانملاو جماربلا ميوقت ةرورضب ةساردلا تصوأو .ينهملا بيردتلاو ميلعتلا

  .ةيملاعلا تاروطتلا

 ةءافكلا ئدابم ريثأت ليلحتو صحف ىلإ ) Mappadang ،2021( جنادابام ةسارد تفدهو    

 . ايزيلام يف ةينهملا سرادملا ةيجاتنإ ىلع ةيلاملا ةرادلإا يف ةلءاسملاو ةيفافشلاو ةلادعلاو

 ةيسردملا تاسايسلا نيسحت ةرورض ىلا جئاتنلا تراشأو .تانايبلا عمجل ةادأك ةنابتسلاا تمدختسا

 يف ريبك لكشب مهسيُ ةلءاسملاو ةيفافشلا أدبم قيبطت نأو .سرادملا ةيجاتنإ ىلع ظافحلا لجأ نم

 ةيجاتنإ ةدايز يف ريبك لكشب مهسي مل فاصنلإاو ةءافكلا أدبم نأ نيح يف .ةسردملا ةيجاتنإ ةدايز

 .ةينهملا سرادملا

 بلاطلاو نيملعملا جضن ىوتسم ليلحت ىلإ تفده دقف )Astuti , 2021( يتوتسا ةسارد امأ    

 )233( نم ةساردلا ةنيع تنوكت .ةيمقرلا ايجولونكتلا مادختساب ملُعتلا ناقتإ يف ينهملا ميلعتلا يف

 مهرايتخا مت اًملعم )52( اًبلاط )181( ايسينودنا يف ةينهملا ةيوناثلا سرادملا يملعمو بلاط نم

 جضن سايقل رواحم ةسمخ للاخ نم تانايبلا عمجل ةادأك نايبتسلاا مدختُسا  .ةيئاوشع ةقيرطب

 ايجولونكتلا مادختسا داقتناو ،عادبلإاو ،ةردقلاو ،ةيملأا وحمو ،مامتهلاا :يهو بلاطلاو نيملعملا

 نوملعملا عتمتو .ةضفخنم تءاج ةسمخلا رواحملا يف جضنلا تايوتسم نأ جئاتنلا ترهظأ .ةيمقرلا

 لك يف ريبك لكشب نوفلتخي لاو ةيمقرلا ايجولونكتلا ناقتإ يف جضنلا ىوتسم سفنب بلاطلاو

 ةلصلا تاذ ةفلتخملا ةيميلعتلا تاراكتبلااو بيردتلا نيسحت ةيمهأ ىلإ ةساردلا تصلُخو .ىوتسم

 ضافخنا ةلكشمل ينهملا ميلعتلا بيجتسي نأ ةرورض ىلإ كلذكو .ةيمقرلا ايجولونكتلا ناقتإ تاراهمب

   .ةيمقرلا ايجولونكتلا ناقتإ يف بلاطلاو نيملعملا جضن ىوتسم

 ميلعتلا تاسسؤم يف ايجولونكتلا قيبطت عقاو ةفرعم ىلا تفده دقف )2020( ديعلا ةسارد امأ    

 ةدوج ىلع تامولعملا ايجولونكت ريثأت ةجرد ىلا فرعتلا كلذكو ،نانبل يف ينهملا بيردتلاو

 ةنيع تنوكت ،ةساردلل ةادأك ةنابتسلاا تمدختساو ،يفصولا جهنملا ثحابلا عبتا .ةيميلعتلا ةيلمعلا

 ىزعت ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو جئاتنلا ترهظأ .ينفلا اديص دهعم يملعم نم ةساردلا

 ايجولونكت مادختسا نأ ىلإ ةساردلا تصلُخو .ةربخلا تاونسو ،يملعلا لهؤملا ،رمعلا ريغتمل

 تاراهم روطتُو ،نيجيرخلا ةءافك عفر نم ززعت ينهملا بيردتلاو ميلعتلا تاسسؤم يف تامولعملا

  .ةيملاعلاو ةيبرعلاو ةيلحملا قاوسلأاب نيجيرخلا طبر ىلع دعاستُ اهنأو امك ،مهيدل ملُعتلا

 ئدابم ةسمخ تحرتقا يتلاو )Zuhaery , 2018( يراهز ةسارد اًضيأ تاساردلا نيب نمو     

 ةينهم ةسردم )22( يف ةيعون ةسارد نم ةدمتسم ئدابملا هذهو .ينهملا ميلعتلا يف ةدايقلا ريوطتل
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 ،ريدم نيب حوارتت اكًراشم )40( هعومجم ام ةساردلا يف كراش .ايسينودنإ يف عقت ةماعو ةصاخ

 مادختساب تانايبلا تعمجُ .سيردتلا يف تاونس )8( نم رثكأ ةربخ نوكلتمي نيملعمو ريدم بئانو

 زيزعت نأ ىلإ ةساردلا تلصوت .قئاثولا ليلحتو تاظحلاملاو تلاباقملا :ةفلتخم تاينقت ثلاث

 ،تادقتعملا زيزعتو ،ينهملا بيردتلاو ،ةيلحملا ريياعملا مهف للاخ نم متي ةيسردملا ةدايقلا

 :ةينهملا سرادملا يريدم مايق ةيمهأ ىلإ ةساردلا تصلخو .ةيلاع ةهازنب عتمتلاو ةيوقلا ةيصخشلاو

 وأ تاودنلا يف ةكراشملاو ،نيجيرخلا عيزوتو طيطخت يف رشابم لكشب ةعانصلا ءاكرش كارشإب

 سرادملا يريدم مايق ةرورضب ةساردلا تصوأو .ةرادلإاو ةدايقلا زيزعتب ةقلعتملا لمعلا شرو

 ةيفافشلاو حاتفنلاا قيبطت كلذكو ،لاوقلأاو لاعفلأا يف ةيلاثمو ةديج ةيقلاخأ ةلثمأ ءاطعإب ةينهملا

 .تارارقلاو تاسايسلا عنص يف

 تارادلإ ةينفلاو ةيوبرتلا تايافكلا نع فشكلا لجا نم )2018( يصاع ةسارد تقبط امنيب   

 عمتجم نوكت .مهرظن ةهجو نم نيطسلف نم ةيلامشلا تاظفاحملا يف ينهملا بيردتلاو ميلعتلا

 .ةريدمو اًريدم )31( مهددع غلابلاو ينهملا بيردتلاو ميلعتلا تاريدمو يريدم عيمج نم ةساردلا

 )64( نم تنوكت يتلاو ةساردلل ةادأك ةنابتسلاا مدختساو ،يليلحتلا يفصولا جهنملا ثحابلا عبتا

 كانه نّأو ،ةريبك ةجردب نيريدملا ىدل ةدوجوم ةينفلاو ةيوبرتلا تايافكلا نّأ جئاتنلا ترهظأ .ةرقف

 ةساردلا تصوأ .صصختلاو ،ةربخلا تاونسو ،بيجتسملا سنج ريغتمل يزعت اًيئاصحا ةلاد اًقورف

 ملعتلا تاعمتجم كلذكو ايجولونكتل فيظوت ىلع بيردتلا نمضتت ةيبيردت جمارب ءانب ةرورضب

  .ةينهملا

 ةءافكلا نيسحت يف ةسردملا ريدم رود ديدحتل)  Nellitawati 2018,( يتاوتيلين ةسارد تءاجو    

 ةساردلا هذه تيرجأ .ايسينودنإ يف جناداب ةنيدم يف ةينهملا ةيوناثلا سرادملا يف نيملعملل ةيوبرتلا

 تغلبو .ةينهم ةيموكح سرادم )10( يف نيملعملل تانايبتسا ميدقتو تلاباقم ءارجإ قيرط نع

 ،ةداق ،نيفرشم ،نيلوؤسم مهنوك للاخ نم نيريدملا رود صحف مت .اًكراشم )865( ةساردلا ةنيع

 ،ةيصخشلا ،ةيوبرتلا :بناوجلا نم اهصحف مت دقف نيملعملا ةءافك امأ .نييرادإو ،نيرفحم ،نيركتبم

 نيملعملل ةيوبرتلا ةءافكلا نيسحت يف سرادملا يريدم رود نأ جئاتنلا ترهظا .ةيعامتجلاا ،ةينهملا

 ةساردلا تصوأو .ةطسوتم ةجردب نيملعملا ةءافك جئاتن تءاج كلذكو ،ةطسوتم ةجردب ءاج

 .نيملعملا ةءافك عفر يف مهرود نيسحت ىلع نيريدملا ةردق زيزعت ةرورضب

 زيفحت ىلع يباجيإ لكشب رثؤت يتلا لماوعلا ضعب ديدحتل )Bacca , 2018( اكب يرجأو  

 ميمصت يف ةمهاسملل كلذو ةلومحملا ةزهجلأا ىلع ززعملا عقاولاب ملعتلا براجت يف بلاطلا
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 ةساردلا يف كراش .ينهملا بيردتلاو ميلعتلا ىوتسمل ةيزيفحتلا ززعملا عقاولا ملعت تاربخ ريوطتو

 ةيبيردتلا ةرودلا يف نيلجسمو اينابسإ يف ينهملا بيردتلاو ميلعتلل دهاعم ةعبرأ نم ابًلاط )35(

 عم اولعافت ثيح ،تارايسلا ةنايصل ينهملا بيردتلاو ميلعتلا جمانرب يف "ةرايسلا لكيه" ةطسوتملا

 ،ةساردلا هذهل تانايبلا عمجل ARC-Paint قيبطت مادختسا مت .امًوي 20 ةدمل ملعتلل AR قيبطت

 نأ ةساردلا تدجو .ةرايسلا ىلع ءلاطلا حلاصإ ةيلمع ىلع بلاطلا فرعتي جمانربلا اذه يف

 يذلا تقولاو ،حاجنلا ةجردو ،يلعفلا تقولا يف لعفلا دودرو ،تلااقسلا مادختسا :ةيلاتلا تاريغتملا

 ،هابتنلاا :زيفحتلا جذومنل ةعبرلأا داعبلأاب يباجيإ لكشب ةطبترم ملعتلا جئاتنو ةمهملا هقرغتست

  .اضرلاو ةقثلا ،ةمئلاملا

 ينهملا ءادلأا ةيمنت يف ةيتامولعملا رود ىلإفرعتلا ىلإ )2009( يوانثحلا ةسارد تفدهو    

 امك .نيريدملاو نيملعملا رظن ةهجو نم نيطسلف يف ةيعانصلا سرادملا يف نيينهملا نيملعملل

 .ةيعانصلا ةيوناثلا سرادملا يف يتامولعملا فيظوت نم دحت يتلا تلاكشملا مهأ ىلع فرعتلا تفده

 ضارغأ قيقحتل ةادأك ةنابتسلاا تمدختساو ،اًملعمو اًريدم )188( نم ةساردلا ةنيع تنوكت

 يف نيملعملل ينهملا ءادلأا ةيمنت يف ةيتامولعملا رودل ةيلكلا ةجردلا نأ جئاتنلا ترهظأ .ةساردلا

 فيظوت نم دحت يتلا تلاكشملا رثكأ ناو .اًدج ةريبك ةجردب تناك ةيعانصلا ةيوناثلا سرادملا

 ةساردلا تصوأو .نيملعملل ةيصصختلا ةينفلا تارودلا ةردن ةيعانصلا سرادملا يف ةيتامولعملا

 ةيجولونكتلا تاروطتلا ةبكاوم نم نكمتتل ةيعانصلا سرادملا يف ةيرشبلا دراوملا ةيمنت ةرورضب

  .يفرعملا راجفنلاا ةهجاومو ةعراستملا

 

    ميلعتلا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت تلوانت يتلا تاساردلا 3.4.2

 تاقيبطت مادختسا زيزعت يف ةيسردملا ةرادلإا رود يصقت ىلإ )2023( نارهز ةسارد تفده

 تاقورفلا ىلإ كلذك فرعتلاو ،نيطسلف يف ينهملا بيردتلاو ميلعتلا سرادم يف يضارتفلاا عقاولا

 تنوكتو ،يناديملا يفصولا جهنملا ةثحابلا تمدختسا .تاريغتملا ضعبل اًقفو نيملعملا تاباجتسا يف

 كلذو نيطسلف يف ينهملا بيردتلاو ميلعتلا سرادم يف ةملعمو اًملعم )177( نم ةساردلا ةنيع

 ىرجو ةسردم )20( ىلع نيعزوم 2022-2021 يساردلا ماعلا نم يناثلا لصفلا للاخ

 .ةرقف )14( نم تنوكت ةنابتسا ريوطت مت ةساردلا فادهأ قيقحتلو .ةيئاوشع ةقيرطب مهرايتخا

 يضارتفلاا عقاولا تاقيبطت مادختسا زيزعت يف ةيسردملا ةرادلإا رود نأ ىلإ ةساردلا جئاتن تراشأ

 ةرادلإا رود يف ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوي لا هنا ترهظأ كلذكو ،ةطسوتم ةجردب ءاج
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 سنج ،ةيميلعتلا ةقطنملا تاريغتمل يزعتُ يضارتفلاا عقاولا تاقيبطت مادختسا زيزعت يف ةيسردملا

 ةساردلا تصوأ .ةربخلا تاونسو يملعلا لهؤملا ،صصختلا لاجم ،بيجتسملا سنج ،ةسردملا

 ريزعت ىلع مهدعاستٌ ينهملا بيردتلاو ميلعتلا سرادم يريدمل ةصصختم ةيبيردت جمارب دادعإب

   .ملُعتلاو ميلعتلا يف يضارتفلاا عقاولا مادختسا

 ءاكذلا تاقيبطت مادختسا ىلع فرعتلا ىلإ )2021( ةنوارطلاو يرصملا ةسارد تعسو    

 جهنملا ةساردلا تمدختسا .ةجتنم تاعماج ىلإ ةيموكحلا ةيندرلأا تاعماجلا لوحتل يعانطصلاا

 )58( نم تنوكت ةنابتسا تقبطُ .ةيميداكلأا تادايقلا نم ةساردلا عمتجم نوكتو يحسملا يفصولا

 ةمدخ ،يملعلا ثحبلا ،ميلعتلا( :يهو يعانطصلاا ءاكذلا مادختسلا تلااجم عبرأ ىلع ةعزوم ةرقف

 ةجردب ءاج يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت مادختسا نأ جئاتنلا ترهظأ .)دراوملا ةرادإو عمتجملا

 مادختسا وحن هجوتلا ةرورضب ةساردلا تصوأ جئاتنلا ءوض يفو .تلااجملا عيمج يف ةطسوتم

  .ةمعادلا يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت

 قيبطت هجاوت يتلا تابقعلا نع فشكلل )Effendi , 2021( يدنافإ ةسارد تءاج كلذكو     

 اميس لا ،ةدايقلا تناك اهيلإ لصوتلا مت يتلا تابقعلا هذه ىدحإو  .ايسينودنا يف يعانطصلاا ءاكذلا

 مت يتلا تانايبلا رداصمو يفصولا يعونلا جهنملا ةساردلا هذه تمدختسا ،ةماعلا تامدخلا يف

 يعامتجلاا لصاوتلا لئاسوو ةيموكحلا ةمدخلا قيبطتو ينورتكللإا عقوملا للاخ نم اهيلع لوصحلا

 نأ جئاتنلا ترهظأو .ثحبلا عوضومب ةقلاع تاذ فحصو قئاثو ةموكحلا يلوؤسمب ةصاخلا

 ءادلأاو ةدوجلا تارشؤم للاخ نم يعانطصلاا ءاكذلا مادختساو قيبطت يف اًرثأ ةدايقلا بولسلأ

 .ةيموكحلا ةيلوؤسملاو

 ءاكذلا ىلع مئاق حرتقم جذومن ريوطت ىلا تفده دقف )2021( اغلأا ،لقع لطسلأا ةسارد امأ    

 مولعلل ةيعماجلا ةيلكلا بلاط ىدل ةجمربلا تاراهم ةيمنت يف هتيلعاف نع فشكلاو يعانطصلاا

 اهقيبطت متو ،ةجمربلا تاراهم ةظحلام ةقاطب يف ةساردلا ةادأ تلثمتو ،سنوي ناخب ايجولونكتلاو

 دعاوقو تايجمربلا مولبد جمانربب نيلجسملا ةبلطلا نم )33( نم ةنوكملاو ةساردلا ةنيع ىلع

 ،يبيرجتلا هبش جهنملا نوثحابلا مدختسا دقو .سنويناخب ايجولونكتلاو مولعلل ةيعماجلا ةيلكلاب تانايبلا

 يلبقلا قيبطتلا يف بلاطلا تاجرد طسوتم نيب ايئاصحإ ةلاد قورف دوجو نع ةساردلا تفشكو

 قيبطتلا حلاصل ةجمربلا يدابمو تايمزراوخلا قاسمب ةجمربلا تاراهم ةظحلام ةقاطبل يدعبلاو

 ةرورضو ،ةجمربلا تاراهم ميلعت يف حرتقملا جذومنلا فيظوت ةساردلا تايصوت مهأ نمو ،يدعبلا

  .ةيملعتلا ةيميلعتلا ةيلمعلاب يقرلا يف يعانطصلاا ءاكذلا ةمهاسم ةيفيك لوح تارمتؤم دقع
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 ءاكذلا ريثأت ةفرعم ىلإ )Al-Qarni& Omran ,2021( نارمعو ينراقلا ةسارد تعس      

 ةعماج يف ميلعتلا ايجولونكت بلاط ىدل ةجمربلا ملعت وحن عفادلا ةدايز يف ) Micro bit( يعانصلا

 جهنملا ناتثحابلا تعبتاو .ةبلاطو اًبلاط )41( نم ةساردلا ةنيع تنوكت ..ةدج يف زيزعلا دبع كلملا

 .ملُعتلا ةجمرب وحن زيفحتلا مادختساب قحلالا سايقلاو قبسملا سايقلا مادختسا متو ،يبيرجتلا هبش

 ةجمربلا ملعت وحن مهعفاودل بلاطلا جئاتن نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو جئاتنلا ترهظأ

 فيظوت ةيمهأب ةساردلا تصوأو امك .يدعبلا سايقلا حلاصل (Micro bit( مادختسا دعبو لبق

 ةيلمعلا طيشنت يف لعافلا اهرودل ةيميداكلاا عيراشملاو جهانملا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت

 لمعلا ىلع نيملعملا بيردت ةرورضب كلذك تصواو ،مهزيفحتو بلاطلا ءادأ نيسحتو ةيميلعتلا

 .يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت مادختساب

 ةعماجب سيردتلا ةئيه ءاضعأ مادختسا عقاو ىلع فرُعتلل )2020( يحبصلا ةسارد تءاجو     

 تاريغتملا ضعبب اهتقلاعو اهمادختسا هجاوت يتلا تايدحتلاو يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطتل نارجن

 جهنملاو يليلحتلا يفصولا جهنملا ضرغلا اذهل ةساردلا تفظوو ،)ةيملعلا ةجردلاو ،سنجلا(

 ةعماجب سيردتلا ةئيه ءاضعأ نم )301( نم ةنوكم ةنيع ىلع ةنابتسا تقبط .يحسملا يفصولا

 دق ةيسيردتلا ةئيهلا لبق نم يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت مادختسا نأ ىلإ جئاتنلا تلصوت .نارجن

 ءاكذلا تاقيبطت مادختسا عقاو يف رثأ دوجو مدع جئاتنلا ترهظأو امك ،اًدج ةضفخنم ةجردب ءاج

 تارود دقع ةرورضب ةساردلا تصوأو .ةيملعلا ةجردلا وأ سنجلا ريغتمل ىزعت يعانطصلاا

 .يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت لاجم يف ديدج ىلع مهعلاطلا سيردتلا ةئيه ءاضعلأ ةيبيردت

  ةقباسلا تاساردلا ىلع بيقعتلا 5.2

  :يلي ام ةقباسلا تاساردلا ضارعتسا نم حضتي     

  :اهفادهأو ةساردلا ضارغأ 1.5.2

 ةدايقلا راودأ لوانت اهضعبف فادهلأاو تاياغلا نم ةعومجم تاساردلا ضعب تلوانت

 وبأو ةريارصلا ةساردو ،)Waxman ،2013( نامسكاو ةساردك تاريغتملا ضعبب اهطابتراو

 ةساردو ،)  lezáGonz ,2019( سلازنوج ةساردو ،)2020( يشولبلا ةساردو )2016( ديمح

 ديمح وبأو ةريارصلا ةساردو ،) Irai ،2018( ياريا ةساردو ،) Dramanu, 2020  (ونامارد

 ةساردك ةفلتخم بناوج نم تاساردلا هتلوانت دقف ينهملا بيردتلاو ميلعتلل ةبسنلاب امأ . )2016(

 2018,( يتاوتيلين ةساردو ،)2018( يراهز ةساردو ،) Mappadang ،2021( جنادابام

(Nellitawati  (، يتوتسا ةساردو )2021 , Astuti(، اكب ةساردو )2018 , Bacca(، ةسارد و 
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 تلوانت يتلاو ةقباسلا تاساردلا تعونت كلذكو . ،)2009( يوانثحلا ةساردو ،) 2020( ديعلا

 يحبصلا ةسارد ةساردو ،)Qarni, Omran-Al ،2021( نارمعو ينراقلا يعانطصلاا ءاكذلا

 ،)Effendi 2021 ,( يدنافإ ةساردو ،)2021( اغلأا ،لقع ،لطسلأا ةسارد ةساردو ،)2020(

  .)2021( ةنوارطلاو ،يرصملا ةساردو

 اهلوانت يف فلتخت اهنكلو ،ماع لكشب عوضوملا يف تاسارد نم قبس ام عم ةيلاحلا ةساردلا هباشتت

 نيطسلف يف ينهملا بيردتلاو ميلعتلا سرادم يريدم ىدل ةيلبقتسملا ةدايقلا تاراهم كلاتما عقاو

 يف هلوانت متي مل اذهو ،مهسرادم يف يعانطصلاا ءاكذلاا تاقيبطتل مهمادختسا يف اهتقلاعو

  .اهضارعتسا مت يتلا تاساردلا

 

 :اهجهنمو ةساردلا تاودأ 2.5.2

 ، ةساردلل ةادأك ةنابتسلاا تمدختسا اهنوك ةقباسلا تاساردلا عم ةيلاحلا ةساردلا تهباشت

 ةسارد )Waxman ،2013( نامسكاو ةسارد ،)Irai ،2018( ياريا ةساردو ،)2020( يشولبلا

 يناعلاو يبيدهلا و يحتفلا ةساردو ،)2022( يدماغلا ةساردو ،) Dramanu, 2020  (ونامارد

 ،2021( جنادابام ةساردو ،) Kim ،2020( ميك ةساردو ،)2020( يرهشلا ةساردو، )2021(

Mappadang ( ،يتوتسا ةساردو )2021 , Astuti(، ديعلا ةساردو )ةساردو  ، )2020 

 ةيناث ةادأك ةلباقملا مادختسا متو ،)2016( ديمح وبأو ةريارصلا  ةساردو ،)2009( يوانثحلا

 ستيمس ةساردك نم لك ةسارد عم تقفتا دق ةيلاحلا ةساردلا نوكت كلذبو ،ةساردلا ضارغأ قيقحتل

)2021, Smeets(، سلازنوج ةسارد )2019, lezáGonz  ( جنايسه ةسارد )2019 , 

Hsiang(، يتاوتيلين ةساردو ),2018 Nellitawati  (، هذه هتعبتا يذلا جهنملل ةبسنلاب امأ 

 )2021( ةنوارطلاو ،يرصملا ةساردو، )2020( يحبصلا نم لك ةسارد عم تهباشت دقف ةساردلا

 . يفصولا جهنملا تمدختسا ثيح
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   :اهتنيعو ةساردلا عمتجم 3.5.2

 ميلعتلا سرادم يملعم -ةبيجتسملا ةئفلاب ةقباسلا تاساردلا عم ةساردلا هذه هباشتت  

 ،)2009( يوانثحلا ةساردو ،)  Nellitawati 2018,( يتاوتيلين ةسارد لثم -ينهملا بيردتلاو

 )2020( ديعلا  ةساردو

 دودح -يف ىلولأا ةساردلا اهنأ يف ةقباسلا تاساردلا نم اهريغ نع ةساردلا هذه فلتخت

 ينهملا بيردتلاو ميلعتلا سرادم يريدم ىدل ةيلبقتسملا ةدايقلا تاراهم تلوانت يتلا – ةثحابلا ملع

  .مهسرادم يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطتل مهمادختساب اهتقلاعو

 نم هءانب مت يذلا حرتقملا روصتلاب كلذكو يريوطتلا يفصولا جهنملل  اهمادختسا يف تزيمتو

 ءارثإ يف ةقباسلا تاساردلا نم ةثحابلا تدافتسا دقو . ةيناديملا ةساردلا جئاتن نم ةدافتسلاا للاخ

  .اهتنراقمو ،اهريسفتو ،جئاتنلا ةشقانمو  ،ةساردلا تاودأ ءانبو ،يرظنلا راطلإا
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 ثلاثلا لصفلا
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  تاءارجلإاو ةقيرطلا
 

 يتلاو ةساردلا ذيفنت يف ةثحابلا اهتعبتا يتلا تاءارجلإل لاًصفم اًفصو لصفلا اذه لوانتي

 بيردتلاو ميلعتلا سرادم يريدم ىدل ةيلبقتسملا ةدايقلا تاراهم ريوطتل حرتقم روصت ءانب تفدهتسا

 ءانبو ،ةساردلا ةنيع ديدحتو ،ةساردلا عمتجم فصوو ،ةساردلا جهنم فيرعت كلذ نمو ،ينهملا

 بيلاسلأاو ،ةساردلا تاءارجإ نايبو ،اهتابثو اهقدص نم دكأتلاو ،)ةنابتسلاا( ةساردلا ةادأ

 .تاءارجلإا هذهل فصو يلي اميفو ،جئاتنلا ةجلاعم يف تمدختسا يتلا ةيئاصحلإا

 

 ةساردلا جهنم 1 .3
 لواحتو ،يريوطتلا يفصولا جهنملا مادختساب ةثحابلا تماق ةساردلا فادهأ قيقحت لجأ نم     

 .اهتانوكم نيب ةقلاعلا نايبو ،اهتانايب ليلحتو ،ةساردلا عوضوم ةرهاظلا فصو هللاخ نم ةثحابلا

 

  ةساردلا عمتجم 2 .3

 يف ينهملا بيردتلاو ميلعتلا سرادم تاملعمو يملعم عيمج نم ةساردلا عمتجم نوكت    

 يساردلا ماعلل ةسردم )20( نم ة/ملعم )556( مهددع غلبلاو ةيلامشلاو ةيبونجلا تاظفاحملا

  .ينهملا بيردتلاو ميلعتلل ةماعلا ةئيهلا تايئاصحإ بسح )2021-2022(

 

  :ةساردلا ةنيع3.3

 ةبسنب يأ ة/ ملعم )177( اهددع ةساردلا عمتجمل ةلثمم ةرسيم ةيقبط ةيئاوشع ةنيع تريتخا    

 :ةساردلا ةنيع دارفأ عيزوت حضوي )1.3( لودجلاو ،ةساردلا عمتجم نم )31.8%(

 تاظفاحملل %53.1 ةبسنو ،ةيبونجلا تاظفاحملل %46.9 ةبسن نأ ةيميلعتلا ةقطنملا ريغتم بسح

 %30 ةبسنو ،ثانلإل %35 ةبسنو ،روكذلل %35 ةبسن نأ ةسردملا سنج ريغتم نيبيو .ةيلامشلا

 نيبيو .ثانلإل %45.2 ةبسنو ،روكذلل %54.8 ةبسن نأ بيجتسملا سنج ريغتم نيبيو .ةطلتخم

 نيبيو .ينهم ة/ملعم %60.5 ةبسنو ،يميداكأ ة/ملعم %39.5 ةبسن نأ صصختلا لاجم ريغتم

 %13 ةبسنو ،سويرولاكبلل %71.8 ةبسنو ،مولبدلل %15.3 ةبسن نأ يملعلا لهؤملا ريغتم

 %13.6 ةبسنو ،تاونس 5 نم لقأ %23.7 ةبسن نأ ةربخلا تاونس ريغتم نيبيو .رثكأف ريتسجامل
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 لوح بيردت يقلت ريغتم نيبيو .تاونس 10 نم رثكلأ %62.7 ةبسنو ،تاونس 10 -5 نم

  .لا %80.2 ةبسنو ،معن %19.8 ةبسن نأ يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت مادختسا

  

 .ةساردلا تاريغتم بسح ةساردلا ةنيع دارفأ عيزوت :)1.3( لودج

 ةبسنلا ددعلا ىوتسملا ريغتملا
 ةيوئملا

 46.9 83 ةيبونجلا تاظفاحملا ةيميلعتلا ةقطنملا
 53.1 94 ةيلامشلا تاظفاحملا

 35.0 62 روكذ ةسردملا عون
 35.0 62 ثانإ
 30.0 53 ةطلتخم

 54.8 97 ركذ سنجلا
 45.2 80 ىثنأ

 39.5 70 يميداكا ة/ ملعم صصختلا لاجم
 60.5 107 ينهم ة/ ملعم

 15.3 27 مولبد يملعلا لهؤملا
 71.8 127 سويرولاكب
 13.0 23 رثكأف ريتسجام

 23.7 42 تاونس 5 نم لقأ ةربخلا تاونس
 13.6 24 تاونس 10 -5 نم
 62.7 111 تاونس 10 نم رثكأ

 ءاكذلا تاينقت مادختسا لوح اًبيردت تيقلت له
 يعانطصلاا

 19.8 35 معن
 80.2 142 لا

 

    :ةساردلا ةادأ 4.3  

 تاساردلاو يوبرتلا بدلأا ىلإ عوجرلاب كلذو ةساردلا تاريغتم سايقل ةنابتسا تروطُ   

 ؛ 2021،اشيرخلا ؛2008 ، هدعس ؛2021 ، ةيح وبأ ؛ 2018 ،ينيرقلا( ةساردك ةقباسلا

   . ) 2018 ، باطخو نامرشلا ؛2016 ديمح وبأو ةريارصلا

 The partnership for نيرشعلاو يداحلا نرقلا تاراهم لمع راطإ نم ةدافتسلاا مت كلذكو

learning.century  ST21  ةدايقلا تاراهمب قلعتي اميف. 

   International Society for Technology in ميلعتلا ايجولونكتل ةيلودلا ةيعمجلا ريياعمو

Education   نييوبرتلا ةداقلل.  

 )Edmondson, 1999( نوسدنومدا هتروط يذلاو لمعلا ناكم يف يسفنلا ناملأا سايقم كلذك

      .ةيسفنل ةملاسلا تارقف ةغايص يف

 :نيمسق نم تنوكتو ةيئاهنلا اهتروصب ةرقف )52( ىلع ةنابتسلاا تلمتشا دقو
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 ةقطنملا( :يهو بيجتسملاب ةقلعتملا ةيفارغوميدلا تامولعملا ىلع لمتشا :لولأا مسقلا -

 تاونسو ،يملعلا لهؤملاو ،صصختلا لاجمو ،بيجتسملا سنجو ،ةسردملا سنجو ،ةيميلعتلا

 .)يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت لوح بيردت يقلتو ،ةربخلا

 ىلع لمتشا يذلاو يضارتفلاا عقاولاب ةلثمتملا ةيلبقتسملا ةدايقلا تاراهم لوانت :يناثلا مسقلا  -

 لمتشا يذلا يقلاخلأا مكحلاو ،ةرقف )12( ىلع تلمتشا يتلا ةيسفنلا ةملاسلاو ،ةرقف )14(

   .ةرقف )13( ىلع

 بيردتلاو ميلعتلا سرادم يريدم مادختسا ةجرد سايقل ةرقف )13( ىلع لمتشاو :ثلاثلا مسقلا  -

  .مهلمع يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطتل ينهملا
 

 ةادلأا قدص 5.3

 ةساردلا ةادأ قدص نم ققحتلا مت مث نمو ،ةيلولأا اهتروصب ةنابتسلاا ميمصتب ةثحابلا تماق       

 ةيبرتلا لاجم يف ةربخلاو صاصتخلاا يوذ نم نيمكحملا نم ةعومجمو فرشملا ىلع اهضرعب

 ) 9( مهددع غلابلاو سيد وبأ سدقلا ةعماجو ،ةحوتفملا سدقلا ةعماجو ،ةينقتلا نيطسلف ةعماج نم

 ،اًيوغل اهتملاسو تارقفلا ةغل حوضو ىدم :ثيح نم ةنابتسلاا تارقف يف يأرلا ءادبإ مهنم بلطو

 اهنوري تارقف وأ تلايدعت وأ تامولعم يأ ةفاضإو ،سوردملا بناجلل تارقفلا لومش ىدمو

  ( قحلم يف حضوم وه امك ةيئاهنلا اهتروصب ةنابتسلاا جارخإ مت ،تاظوحلملا هذه قفوو ،ةبسانم

  . : يتلآا تلايدعتلا هذه نمو )  3

 .راركتلل تارقفلا ضعب ءاغلإ -

 ءاطخلأا ثودح ةسردملا ريدم منتغي " اهصنو ةيسفنلا ةملاسلا لاجم تارقف نم )8( ةرقفلا ليدعت -

 .“ملعتلل ةصرف ءاطخلأا لعج ىلع ةسردملا ريدم لمعي " حبصتل " ملعتلل ةصرف اهلعجيو

 فلاتخا لبقتي " حبصتل " ةيباجيإب رظنلا تاهجو ةسردملا ريدم لبقتي " اهصنو )4( ةرقفلاو-

 ."ةيباجيإو ةنورمب رظنلا تاهجو

 قيقحت ىلع ةسردملا ريدم لمعي " اهصنو يضارتفلاا عقاولا لاجم تارقف نم )8( ةرقفلاو -

 قيقحت ىلع ةسردملا ريدم لمعي " حبصتل " يلمعلاو يرظنلا بيردتلا نيب بلاطلا ىدل لماكتلا

 .“ بلاطلا ىدل يلمعلاو يرظنلا بيردتلا يف لماكتلا
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 عم ةنابتسلاا تارقفل نوسريب طابترلاا لماعم باسحب اًضيأ ةادلأا قدص نم ققحتلا مت دقو   

 كانه نأ ىلع لدي ةنابتسلاا تارقف عيمج يف ةيئاصحإ ةللاد دوجو حضتاو ،ةادلأل ةيلكلا ةجردلا

 :كلذ حضوت ةيلاتلا لوادجلاو .تارقفلا نيب اًيلخاد اًقاستا
 

 
 يريدم كلاتما عقاو تارقف طابترا ةفوفصمل )Pearson Correlation( نوسريب طابترا لماعم جئاتن :)2.3( لودج

 نيملعملا رظن ةهجو نم نيرشعلاو يداحلا نرقلا يف ةيلبقتسملا تاراهملل ةينهملا سرادملا

 ةلادلا R ةميق مقرلا
 ةيئاصحلإا

 ةلادلا R ةميق مقرلا
 ةيئاصحلإا

 ةلادلا R ةميق مقرلا
 ةيئاصحلإا

1 0.701** 0.0001 15 0.781** 0.0001 29 0.782** 0.0001 

2 0.741** 0.0001 16 0.769** 0.0001 30 0.812** 0.0001 
3 0.703** 0.0001 17 0.810** 0.0001 31 0.799** 0.0001 
4 0.806** 0.0001 18 0.791** 0.0001 32 0.744** 0.0001 
5 0.714** 0.0001 19 0.686** 0.0001 33 0.797** 0.0001 

6 0.789** 0.0001 20 0.798** 0.0001 34 0.811** 0.0001 
7 0.761** 0.0001 21 0.827** 0.0001 35 0.764** 0.0001 
8 0.753** 0.0001 22 0.796** 0.0001 36 0.747** 0.0001 
9 0.737** 0.0001 23 0.824** 0.0001 37 0.762** 0.0001 
10 0.767** 0.0001 24 0.809** 0.0001 38 0.707** 0.0001 

11 0.759** 0.0001 25 0.807** 0.0001 39 0.703** 0.0001 

12 0.770** 0.0001 26 0.838** 0.0001 40 0.755** 0.0001 

13 0.768** 0.0001 27 0.598** 0.0001 41 0.700** 0.0001 

14 0.782** 0.0001 28 0.811** 0.0001 
   

 0.001 دنع ةيئاصحا هلاد **
 0.050 دنع ةيئاصحا هلاد *

 

 

 يريدم مادختسا عقاو تارقف طابترا ةفوفصمل )Pearson Correlation( نوسريب طابترا لماعم جئاتن :)3.3( لودج

 نيملعملا رظن ةهجو نم مهسرادم يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقتل ةينهملا سرادملا

 ةلادلا R ةميق  مقرلا
 ةيئاصحلإا

 ةلادلا R ةميق  مقرلا
 ةيئاصحلإا

 ةلادلا R ةميق  مقرلا
 ةيئاصحلإا

1 0.832** 0.0001 6 0.864** 0.0001 11 0.892** 0.0001 

2 0.736** 0.0001 7 0.848** 0.0001 12 0.883** 0.0001 

3 0.875** 0.0001 8 0.843** 0.0001 13 0.872** 0.0001 

4 0.838** 0.0001 9 0.763** 0.0001 14 0.884** 0.0001 

5 0.820** 0.0001 10 0.825** 0.0001 
   

 0.001 دنع ةيئاصحا هلاد **
 0.050 دنع ةيئاصحا هلاد *
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  ةساردلا ةادأ تابث 6 .3
 تلااجمل ،تابثلا لماعمل ةيلكلا ةجردلا تابث باسح للاخ نم ،ةادلأا تابث نم ققحتلا مت       

 سرادملا يريدم كلاتما عقاول ةيلكلا ةجردلا تناكو ،افلا خابنورك تابثلا ةلداعم بسح ةساردلا

 ،)0.982( نيملعملا رظن ةهجو نم نيرشعلاو يداحلا نرقلا يف ةيلبقتسملا تاراهملل ةينهملا

 نم مهسرادم يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقتل ةينهملا سرادملا يريدم مادختسا عقاول )0.968(و

  .ةساردلا ضارغأب يفي تابثب ةادلأا هذه عتمت ىلا ريشت ةجيتنلا هذهو ،نيملعملا رظن ةهجو

 .ةيلكلا ةجردلاو تلااجملل تابثلا لماعم نيبي يلاتلا لودجلاو

 تلااجملل تابثلا لماعم جئاتن :)4.3( لودج

 تابثلا لماعم تارقفلا ددع تلااجملا
 0.961 14 يضارتفلاا عقاولا
 0.963 12 ةيسفنلا ةملاسلا
 0.958 15 يقلاخلأا مكحلا
 0.982 41 ةيلبقتسملا ةدايقلا تاراهمل ةيلكلا ةجردلا
 0.968 14 يّعانطصلاا ءاكذّلا تاينقتل ةيلكلا ةجردلا

 

 :ةساردلا تاءارجإ 7.3

  :ةساردلا قيبطت يف ةيتلآا تاءارجلإا ةثحابلا تعبتا

 .ةساردلا ديق عوضوملاب ةقلاعلا تاذ ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا بدلأا ىلع علاطلاا .1

 .ةقباسلا تاساردلا ىلإ دانتسلااب ةساردلا ةادأ ريوطتو ءانب .2

  .ةساردلا ةادا تابثو قدص نم دكأتلا .3

 .ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو نمو ةعماجلا نم ةمهم ليهست ىلع لوصحلا .4

 .اًينورتكلإ ةساردلا ةنيع ىلع ةساردلا ةادأ عيزوت .5

  .يئاصحلإا ليلحتلل تامولعملاو تانايبلا عمج .6

 .ةساردلا ةلئسأ قفو اهتشقانمو جئاتنلا ضرع .7

 ةغايص يف اهدامتعلا ريوطت ىلإ جاتحت يتلاو ةطسوتم ةجرد ىلع تلصح يتلا تارقفلا دصر .8

  .حرتقملا يريوطتلا روصتلا

 . ةيناديملا ةساردلا جئاتن ىلع دامتعلااب كلذو حرتقملا روصتلا ءانب .9

  .ينهملا بيردتلاو ميلعتلا يف نيصتخم ىلع روصتلا ضرع .10
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 ةيئاصحلإا ةجلاعملا 8 .3

 دعبو ،ةينورتكلا ةرامتسا عيزوت مت ثيح ،ةساردلا ةنيع دارفأ ىلع ةادلأا قيبطتب ةثحابلا تماق     

 نيبت ،ةحيحص ةقيرطب اهيلع مهتباجإ دعب ةنيعلا دارفأ نم تانايبتسلاا عيمجت ةيلمع تلمتكا نأ

 .ةرامتسا )177( :يئاصحلإا ليلحتلل تعضخ يتلاو ةحلاصلا ةدرتسملا تانايبتسلاا ددع نأ ةثحابلل

 كلذو ،)ةنيعم اماقرأ اهؤاطعإ( اهزيمرت مت ليلحتلل اهتيحلاص نم دكأتلاو تانابتسلاا عمج دعب   

 ليلحتو ،ةبسانملا ةيئاصحلإا تاجلاعملا ءارجلإ يللآا بوساحلا زاهج ىلإ اهتانايب لاخدلإ اًديهمت

 جارختساب تانايبلل ةيئاصحلإا ةجلاعملا تمت دقو ،ةساردلا تانايب ةساردلا ةلئسلأ اقفو تانايبلا

 -t( )ت( رابتخاو ،ةنابتسلاا تارقف نم ةرقف لكل ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملا

test(، يداحلأا نيابتلا ليلحت رابتخاو )one way ANOVA(، ةلداعمو ،نوسريب طابترا لماعمو 

 (SPSS( ةيئاصحلإا مزرلا مادختساب كلذو ،)Cronbach Alpha( افلأ خابنورك تابثلا

(Statistical Package For Social Sciences( 2022 ةخسن. 

 :ةيلاتلا تاجردلا دامتعا مت ةساردلا ةنيع دارفأ ةباجتسا تاطسوتم ةجرد ديدحت متي ىتحو

ةجردلا يباسحلا طسوتملا ىدم   
اًدج ةضفخنم لقأف 1.80   

ةضفخنم  1.81-2.60 

ةطسوتم  2.61-3.40 
ةيلاع  3.41-4.20 
اًدج ةيلاع ىلعأف 4.21   
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 ةساردلا جئاتن

 

 ةساردلا عوضوم نع ةثحابلا اهيلإ تلصوت يتلا ةساردلا جئاتنل اًضرع لصفلا اذه نمضت     

 ميلعتلا سرادم يريدم ىدل نيرشعلاو يداحلا نرقلا يف ةيلبقتسملا ةدايقلا تاراهم" وهو

 ةقلاع نايبو " مهسرادم يف يعانطصلاا ءاكذّلا تاينقتل مهمادختساب اهتقلاعو ينهملا بيردتلاو

 ةيئاصحلإا تانايبلا ليلحتو ،ةساردلا يتادأ ىلع ةنيعلا دارفأ ةباجتسا للاخ نم تاريغتملا نم لك

  .اهيلع لوصحلا مت يتلا

 

 :ةساردلا ةلئسأ جئاتن 1 .4

  :لولأا لاؤسلاب ةقلعتملا جئاتنلا 1.1.4

 يداحلا نرقلا يف ةيلبقتسملا تاراهملل ةينهملا سرادملا يريدم كلاتما عقاو ام

  ؟نيملعملا رظن ةهجو نم نيرشعلاو

 ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملا باسحب ةثحابلا تماق لاؤسلا اذه نع ةباجلإل

 سرادملا يريدم كلاتما عقاو نع ربعت يتلا ةنابتسلاا تلااجم ىلع ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجتسلا

  .نيملعملا رظن ةهجو نم نيرشعلاو يداحلا نرقلا يف ةيلبقتسملا تاراهملل ةينهملا

 

 سرادملا يريدم كلاتما عقاول ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجتسلا ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملا :)1.4( لودج

 نيملعملا رظن ةهجو نم نيرشعلاو يداحلا نرقلا يف ةيلبقتسملا تاراهملل ةينهملا

 

لاجملا  يباسحلا طسوتملا  يرايعملا فارحنلاا  ةجردلا  ةيوئملا ةبسنلا   

31لالاا1ر١ ةيسفنلا ةملاسلا  ةيلاع 0.871 3.56   71.2 
يقلاخلأا مكحلا 222322 ةيلاع 0.830 3.52   70.4  

يضارتفلاا عقاولا ةطسوتم 0.797 3.36   67.2 
ةيلكلا ةجردلا ةيلاع 0.779 3.48   69.6 

 

 ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملا نع ربعي يذلا قباسلا لودجلا نم ظحلاي

 تاراهملل ينهملا بيردتلاو ميلعتلا سرادم يريدم كلاتما عقاو ىلع ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجتسلا

 فارحناو )3.48( ةيلكلا ةجردلل يباسحلا طسوتملا نأ نيملعملا رظن ةهجو نم ةيلبقتسملا ةدايقلا

 ةيلبقتسملا تاراهملل ةينهملا سرادملا يريدم كلاتما عقاو نأ ىلع لدي اذهو ،)0.779( يرايعم
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 ةيوئم ةبسنبو ،ةيلاع ةجردب تءاج نيملعملا رظن ةهجو نم نيرشعلاو يداحلا نرقلا يف

)70.4%(.  

 لاجم هيلي ،)3.56( هرادقمو يباسح طسوتم ىلعأ ىلع ةيسفنلا ةملاسلا لاجم لصح دقلو

 يضارتفلاا عقاولا لاجم هيليو ،ةيلاع ةجردب تءاجو )3.52( يباسح طسوتمب يقلاخلأا مكحلا

 .ةطسوتم ةجردب ءاجو ،)3.36( يباسح طسوتمب

 ةنيع دارفأ تاباجتسلا ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملا باسحب ةثحابلا تماقو

  .يضارتفلاا عقاولا لاجم نع ربعت يتلا ةنابتسلاا تارقف ىلع ةساردلا

 

 يضارتفلاا عقاولا لاجمل ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجتسلا ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملا :)2.4( لودج

 طسوتملا تارقفلا  مقرلا
 يباسحلا

 فارحنلاا
 يرايعملا

 ةبسنلا ةجردلا
 ةيوئملا

 يلمعلاو يرظنلا بيردتلا نيب لماكتلا قيقحت ىلع ةسردملا ريدم مهسيُ 8
  .ةبلطلا ىدل

 ةيلاع 0.974 3.67
73.4 

 تاراهمب ةيساردلا جهانملا طبر ىلع تا/ نيملعملا ةسردملا ريدم هجويُ 12
  .ايجولونكتلا قيبطت

 ةيلاع 0.936 3.60
72.0 

 بسح لٌك ايجولونكتلا لاجم يف نيصتخمب ةناعتسلاا ىلع نيملعملا عجشيُ 10
 .هصصخت

 ةيلاع 1.045 3.49
69.8 

 لوح ةيبيردت صرف يف ةكراشملا ىلع تا/نيملعملا ةسردملا ريدم عجشيُ 13
 .اًيهاجو يضارتفلاا ميلعتلا

 ةيلاع 0.911 3.47
69.4 

 لوح ةيبيردت صرف يف ةكراشملا ىلع تا/نيملعملا ةسردملا ريدم عجشيُ 11
  .تنرتنلإا ربع يضارتفلاا ميلعتلا

 ةيلاع 1.009 3.42
68.4 

 يضارتفلاا عقاولا تاقيبطت مادختسلا ةحضاو ةيؤر ةسردملا ةرادإ كلتمتَ 1
 ميلعتّلا يف ةديدج تاجاتن قيقحتل
                                                            .يّنهملا

 ةطسوتم 0.998 3.37

67.4 
 ززعتُ ةيميلعت رداصم نع ثحبلل تا/ نيملعملا ةسردملا ريدم هجويُ 6

 عقاولا تاقيبطت مادختسا
                                                              .يضارتفلاا

 ةطسوتم 0.958 3.37

67.4 
 تاينقت مادختسا يف ة/ملعملا تاراهم ريوطت يف ةسردملا ريدم ىعسيَ 4

 ةيميلعتلا عقاوملاو تاصنملاك يعانطصلاا ءاكذلا
                                  .ةفلتخملا

 ةطسوتم 0.977 3.34

66.8 
 ميلعتلاب ةقلاعلا تاذ ةطشنلأل طيطختّلا يف رشابم لٍكشب ة/ملعملا كراشيُ 5

 .يضارتفلاا
 ةطسوتم 0.927 3.30

66.0 
 عقاولا تاقيبطت براجت ىرخلأا ةينهملا سرادملا ةسردملا ريدم كراشيُ 9

 .تاربخلا لدابتل يضارتفلاا
 ةطسوتم 0.980 3.23

64.6 
 ميلعتلاب قلعتي اميف ةسردملا ةيؤر ةغايص يف تا/نوملعملا كراشيُ 2

  .يضارتفلاا
 ةطسوتم 1.004 3.21

64.2 
 64.2 ةطسوتم 0.957 3.21  .اهمعديو ىرخلأا ةيميداكلأا جماربلا عم يضارتفلاا ميلعتّلا لماكتيَ 3

 تاسسؤم عم يضارتفلاا ميلعتلا قيبطت براجت ةسردملا ريدم كراشيُ 14
  .ةفلتخملا يلحملا عمتجملا

 ةطسوتم 1.034 3.20
64.0 

 عمتجملا تاسسؤم عم يضارتفلاا عقاولا تاينقت ةسردملا ريدم كراشيُ 7
 .يلحملا

 ةطسوتم 0.964 3.19
63.8 

 67.2 ةطسوتم 0.797 3.36 ةيلكلا ةجردلا
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 ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملا نع ربعي يذلا قباسلا لودجلا نم ظحلاي

 ةيلكلا ةجردلل يباسحلا طسوتملا نأ يضارتفلاا عقاولا لاجم ىلع ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجتسلا

 ةجردب ءاج يضارتفلاا عقاولا لاجم نأ ىلع لدي اذهو ،)0.797( يرايعم فارحناو )3.36(

 تءاج تارقف )5( نأ )2.4( مقر لودجلا يف جئاتنلا ريشتو امك .)%67.2( ةيوئم ةبسنبو ،ةطسوتم

 قيقحت ىلع ةسردملا ريدم مهسيُ " ةرقفلا تلصحو .ةطسوتم ةجردب تءاج تارقف )9(و ةيلاع ةجردب

 ةرقف اهيليو ،)3.67( يباسح طسوتم ىلعأ ىلع " ةبلطلا ىدل يلمعلاو يرظنلا بيردتلا نيب لماكتلا

 " ايجولونكتلا قيبطت تاراهمب ةيساردلا جهانملا طبر ىلع تا/ نيملعملا ةسردملا ريدم هجويُ "

 عم يضارتفلاا عقاولا تاينقت ةسردملا ريدم كراشيُ " ةرقفلا تلصحو .)3.60( يباسح طسوتمب

 ةسردملا ريدم كراشيُ " ةرقفلا اهيلي ،)3.19( يباسح طسوتم لقأ ىلع " يلحملا عمتجملا تاسسؤم

 .)3.20( يباسح طسوتمب " ةفلتخملا يلحملا عمتجملا تاسسؤم عم يضارتفلاا ميلعتلا قيبطت براجت

 ةنيع دارفأ تاباجتسلا ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملا باسحب ةثحابلا تماقو

  .ةيسفنلا ةملاسلا لاجم نع ربعت يتلا ةنابتسلاا تارقف ىلع ةساردلا

 ةيسفنلا ةملاسلا لاجمل ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجتسلا ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملا :)3.4( لودج

مقرلا   
تارقفلا  طسوتملا 

يباسحلا  
 فارحنلاا
يرايعملا  

ةجردلا  ةبسنلا 
ةيوئملا  

ةيلاع 1.023 3.76 .راكتبلاا ىلع تا/ نيملعملا عيجشت 9  75.2 
 ةئيهلا ءاضعأ نيب ةيلدابتلا تارايزلا عيجشت 5

 .ةيسيردتلا
ةيلاع 0.976 3.75  

75.0 
 ميلعتلا لكاشمب قلعتي امف تا/نيملعملا تاحارتقا لبقت 10

 يّنهملا بيردتلاو
ةيلاع 1.034 3.74  

74.8 
ةيلاع 0.989 3.65  .تا/ نيملعملا نيب ةقثّلا ِّثب 3  73.0 
 ذاختا دنع تا/نيملعملا تاردقو تايناكمإ ةاعارمُ 11

 .رارقلا
ةيلاع 1.006 3.65  

73.0 
ةيلاع 1.074 3.63  .قمعب ةلئسلاا حرطل لاجملا ةحاتإ 7  72.6 
ةيلاع 1.000 3.61  ملعتلل ةصرف ءاطخلأا لعج 8  72.2 
ةيلاع 1.088 3.60 .ةمكحب عارصّلا ةرادإ 6  72.0 
ةيلاع 1.106 3.57    .ةيباجيإو ةنورمب رظنلا تاهجو فلاتخا لبُقت 4  71.4 
 ءاكذّلا تاقيبطت نوفظّوي نيذلا ت/نيملعملا زيزعتَ 12

 .يعانطصلاا
ةيلاع 1.065 3.55  

71.0 

مقرلا   
تارقفلا  طسوتملا 

يباسحلا  
 فارحنلاا
يرايعملا  

ةجردلا  ةبسنلا 
ةيوئملا  

 مادختساب ميلعتلا لوح ة/ ملعملل ةعجار ةيذغت ميدقتَ 1
 .يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت

ةطسوتم 1.025 3.11  
62.2 

 يّقيرفلا لمعلا زيزعتل ةيّنهملا ملعتّلا تاعمتجم ءاشنإ 2
  .يّعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت مادختساب قلعتي اميف

ةطسوتم 1.002 3.04  
60.8 

ةيلكلا ةجردلا ةيلاع 0.871 3.56   71.2 
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 ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملا نع ربعي يذلا قباسلا لودجلا نم ظحلاي

 ةيلكلا ةجردلل يباسحلا طسوتملا نأ ةيسفنلا ةملاسلا لاجم ىلع ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجتسلا

 ،ةيلاع ةجردب ءاج ةيسفنلا ةملاسلا لاجم نأ ىلع لدي اذهو )0.871( يرايعم فارحناو )3.56(

 .)%71.2( ةيوئم ةبسنبو

 نيترقفو ةيلاع ةجردب تءاج تارقف )10( نأ )3.4( مقر لودجلا يف جئاتنلا ريشتو امك

 طسوتم ىلعأ ىلع " راكتبلاا ىلع تا/ نيملعملا عيجشت " ةرقفلا تلصحو .ةطسوتم ةجردب اتءاج

 طسوتمب " ةيسيردتلا ةئيهلا ءاضعأ نيب ةيلدابتلا تارايزلا عيجشت " ةرقف اهيليو ،)3.76( يباسح

 قلعتي اميف يّقيرفلا لمعلا زيزعتل ةيّنهملا ملعتّلا تاعمتجم ءاشنإ " ةرقفلا تلصحو .)3.75( يباسح

 ميدقتَ " ةرقفلا اهيلي ،)3.04( يباسح طسوتم لقأ ىلع " يّعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت مادختساب

 يباسح طسوتمب " يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت مادختساب ميلعتلا لوح ة/ ملعملل ةعجار ةيذغت

)3.11(. 

 ةنيع دارفأ تاباجتسلا ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملا باسحب ةثحابلا تماقو

  .يقلاخلأا مكحلا لاجم نع ربعت يتلا ةنابتسلاا تارقف ىلع ةساردلا

 

يقلاخلأا مكحلا لاجمل ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجتسلا ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملا :)4.4( لودج  

  مقرلا
 طسوتملا تارقفلا

 يباسحلا
 فارحنلاا
 يرايعملا

 ةبسنلا ةجردلا
 ةيوئملا

 عقوم ىلع ةيوبرتلاو ةيرادلإا تاميلعتلا رشن 1
 .ينورتكللاا ةسردملا

 ةيلاع 0.954 3.94
78.8 

 ميلعتّلاب مهقاحتللا رِخفلاب ةبلطّلا روعشُ ةيمنتَ 12
 .يّنهملا بيردتّلاو

 ةيلاع 0.975 3.90
78.0 

 ميلعتلا تاررقم يف يلمعلا بناجلا ذيفنت ةعباتمُ 15
  .ينهملا بيردتلاو

 ةيلاع 0.891 3.89
77.8 

  مقرلا
 طسوتملا تارقفلا

 يباسحلا
 فارحنلاا
 يرايعملا

 ةبسنلا ةجردلا
 ةيوئملا

 77.0 ةيلاع 1.036 3.85   .يّنهملا بيردتّلاو ميلعتّلا وَحن عمتجملا ةرظن رييغتَ 11
 ام ىلع علاطلال يّلّحملا عمتجملا نم دارفأ ةوعدَ 13

  .لغاشملا يف ةبلطّلا هب موقي
 ةيلاع 1.067 3.71

74.2 
 بسانملا معدّلا ميدقتل نيملعملا تاجايتحا ةعباتم 4

  .مهل
 ةيلاع 1.056 3.49

69.8 
 ةصاخلا تاجايتحلاا يوذ نم ةبلطلل معدلا ريفوتَ 14

  يمقرلا ميلعتّلاب قلعتي اميف
 ةيلاع 1.077 3.49

69.8 
 اهل ضرعتي يتلا رطاخملل تا/نيملعملا يعو عفر 2

 .يمقرّلا ملاعلا يف يصخشلا نملأا
 ةيلاع 1.034 3.47

69.4 
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 69.2 ةيلاع 1.028 3.46 ةيتاذلا ةباقرّلا قيبطت ىلع تا/نيملعملا عيجشتَ 8
 اهل ضرعتي يتلا تاديدهتلل تا/نيملعملا يعو عفر 3

  .يمقرّلا ملاعلا يف يصخشلا نملأا
 ةطسوتم 1.023 3.39

67.8 
 ربع رمنتلا لكاشمل تا/ نيملعملا يعو عفر 5

   .تنرتنلإا
 ةطسوتم 1.071 3.34

66.8 
 مييقت ريياعم ديدحت يف تا/نيملعملل ةصرفلا ةحاتا 9

 ءادلأا
 ةطسوتم 1.106 3.33

66.6 
 يسنجلا شرحتلا لكاشمل تا/ نيملعملا يعو عفر 6

  .تنرتنلإا ربع
 ةطسوتم 1.100 3.23

64.6 
 لمعلا صرف ىلع فوقولل لمعلا ةرازو عم قيسنتلا 10

  .ينهملا بيردتلاو ميلعتلا جمارب يجيرخل ةحاتملا
 ةطسوتم 1.130 3.17

63.4 
 مادختسلاا ىلع تا/نيملعملل بيردت صرف ريفوتَ 7

 .ةمعادلا يّعانطصلاا ءاكذلا تاينقتل لثملأا
 ةطسوتم 1.075 3.12

62.4 
 70.4 ةيلاع 0.830 3.52 ةيلكلا ةجردلا

 

 ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملا نع ربعي يذلا قباسلا لودجلا نم ظحلاي

 ةيلكلا ةجردلل يباسحلا طسوتملا نأ يقلاخلأا مكحلا لاجم ىلع ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجتسلا

 ،ةيلاع ةجردب ءاج يقلاخلأا مكحلا لاجم نأ ىلع لدي اذهو )0.830( يرايعم فارحناو )3.52(

  .)%70.4( ةيوئم ةبسنبو

 تارقف )6(و ةيلاع ةجردب تءاج تارقف )9( نأ )4.4( مقر لودجلا يف جئاتنلا ريشتو امك

 ةسردملا عقوم ىلع ةيوبرتلاو ةيرادلاا تاميلعتلا رشن " ةرقفلا تلصحو .ةطسوتم ةجردب تءاج

 مهقاحتللا رِخفلاب ةبلطّلا روعشُ ةيمنتَ " ةرقف اهيليو ،)3.94( يباسح طسوتم ىلعأ ىلع " ينورتكللاا

 بيردت صرف ريفوتَ " ةرقفلا تلصحو .)3.90( يباسح طسوتمب " يّنهملا بيردتّلاو ميلعتّلاب

 يباسح طسوتم لقأ ىلع " ةمعادلا يّعانطصلاا ءاكذلا تاينقتل لثملأا مادختسلاا ىلع تا/نيملعملل

 جمارب يجيرخل ةحاتملا لمعلا صرف ىلع فوقولل لمعلا ةرازو عم قيسنتلا " ةرقفلا اهيلي ،)3.12(

 .)3.17( يباسح طسوتمب " ينهملا بيردتلاو ميلعتلا

 

  :يناثلا لاؤسلاب ةقلعتملا جئاتنلا 2.1.4

 نم مهسرادم يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقتل ةينهملا سرادملا يريدم مادختسا عقاو ام

  ؟نيملعملا رظن ةهجو

 ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملا باسحب ةثحابلا تماق لاؤسلا اذه نع ةباجلإل

 سرادملا يريدم مادختسا عقاو نع ربعت يتلا ةنابتسلاا تارقف ىلع ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجتسلا

  .نيملعملا رظن ةهجو نم مهسرادم يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقتل ةينهملا
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 سرادملا يريدم مادختسا عقاول ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجتسلا ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملا :)5.4( لودج

 نيملعملا رظن ةهجو نم مهسرادم يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقتل ةينهملا

 مقرلا
 طسوتملا تارقفلا

 يباسحلا
 فارحنلاا
 يرايعملا

 ةبسنلا ةجردلا
  ةيوئملا

 ةفلتخملا يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ةسردملا ريدم مدختسيَ 2
 روملأا ءايلوأ عم لصاوتلل

 ةيلاع 0.979 3.86
77.2 

 تاجايتحلاا ريفوتل ةيميلعتّلا ةرادلإا عم ةسردملا ريدم لصاوتي 5
 .ةفلتخملا ايجولونكتّلا تاودأ نم

 ةيلاع 1.013 3.71
74.2 

 عم مجسني لٍكشب ةسردملل ةيتّحتّلا ةينبلا ةسردملا ريدم عباتيُ 6
 ايجولونكتّلا تابلطتم

 ةيلاع 0.975 3.67
73.4 

 ذيفنت يف ةيّلاعفب ايجولونكتّلا تاودأ ةسردملا ريدم مدختسيَ 3
  .يّنهملا ريوطتّلا ةطشنأ

 ةيلاع 0.993 3.66
73.2 

 ءادأ مييقت يف ايجولونكتلا تاودلأا ةسردملا ريدم مدختسيَ 4
 .تا/ نيملعملا

 ةيلاع 1.041 3.64
72.8 

 نم دجتسيَ ام ةفرعمل ةيّنورتكللإا عقاوملا ةسردملا ريدم عباتيُ 11
  .ةيسردملا ةرادلإا لاجم يف تاروطت

 ةيلاع 1.031 3.58
71.6 

 ةيرادلإا تلاماعتلا يف ةيمقرّلا تاينقتّلا ةسردملا ريدم فظوي 1
   .ةفاك

 ةيلاع 1.011 3.45
69.0 

 تاساردّلا ىلع علاطلال تنرتنلإا ةسردملا ريدم فظويُ 7
 .يّمقرّلا ميلعتلا لاجم يف ثوحبلاو

 ةيلاع 1.059 3.44
68.8 

 عنصُ ةيلمع يف ةيّبوساحلا جماربلا ةسردملا ريدم فظويُ 14
  .رارقلا

 ةيلاع 1.059 3.43
68.6 

 اهفيظوتل يمقرّلا ملاعلا يف ةديدجلا جماربلا ةسردملا ريدم عباتيُ 12
  .ةيّسردملا ةرادلإا لاجم يف

 ةيلاع 1.024 3.41
68.2 

 مقرلا
 طسوتملا تارقفلا

 يباسحلا
 فارحنلاا
 يرايعملا

 ةبسنلا ةجردلا
  ةيوئملا

 تارايزلّا نع ةينورتكلا ريراقتب ة/ملعملا ةسردملا ريدمُ دوزيُ 9
 .اهب موقي يتلا ةيفصّلا

 ةطسوتم 1.132 3.37
67.4 

 مييقت ةتمتأ يف يعانطصلاا ءاكذّلا تاينقت ةسردملا ريدم فظويُ 13
   .مهليصحت ةِعباتمل ةبلطلا

 ةطسوتم 1.113 3.31
66.2 

 فيظوت لوح ةيداشرا ةلدأ دادعإ يف ةسردملا ريدم مهاسيُ 8
 .ينهملا بيردتلاو ميلعتّلا يف يعانطصلاا ءاكذّلا تاينقت

 ةطسوتم 1.075 3.28
65.6 

 نع مهئانبأ نع رَيراقتب روملأا ءايلوأ ةسردملا ريدم دوزيُ 10
  .تنرتنلإا ةكبش قيرط

 ةطسوتم 1.122 3.25
65.0 

 70.0 ةيلاع 0.879 3.50 ةيلكلا ةجردلا

 

 ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملا نع ربعي يذلا قباسلا لودجلا نم ظحلايُ

 ءاكذلا تاينقتل ةينهملا سرادملا يريدم مادختسا عقاو ىلع ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجتسلا

 )3.50( ةيلكلا ةجردلل يباسحلا طسوتملا نأ نيملعملا رظن ةهجو نم مهسرادم يف يعانطصلاا
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 تاينقتل ةينهملا سرادملا يريدم مادختسا عقاو نأ ىلع لدي اذهو )0.879( يرايعم فارحناو

 ةيوئم ةبسنبو ،ةيلاع ةجردب تءاج نيملعملا رظن ةهجو نم مهسرادم يف يعانطصلاا ءاكذلا

)70.0%(.  

 )4(و ةيلاع ةجردب تءاج تارقف )10( نأ )5.4( مقر لودجلا يف جئاتنلا ريشتو امك

 لصاوتلا لئاسو ةسردملا ريدم مدختسيَ رعشي " ةرقفلا تلصحو .ةطسوتم ةجردب تءاج تارقف

 ةرقف اهيليو ،)3.86( يباسح طسوتم ىلعأ ىلع " روملأا ءايلوأ عم لصاوتلل ةفلتخملا يعامتجلاا

 " ةفلتخملا ايجولونكتّلا تاودأ نم تاجايتحلاا ريفوتل ةيميلعتّلا ةرادلإا عم ةسردملا ريدم لصاوتي "

 مهئانبأ نع رَيراقتب روملأا ءايلوأ ةسردملا ريدم دوزيُ " ةرقفلا تلصحو .)3.71( يباسح طسوتمب

 ةسردملا ريدم مهاسيُ " ةرقفلا اهيلي ،)3.25( يباسح طسوتم لقأ ىلع " تنرتنلإا ةكبش قيرط نع

 " ينهملا بيردتلاو ميلعتّلا يف يعانطصلاا ءاكذّلا تاينقت فيظوت لوح ةيداشرا ةلدأ دادعإ يف

 .)3.28( يباسح طسوتمب

 

  :ثلاثلا لاؤسلاب ةقلعتملا جئاتنلا 3.1.4

 يريدم كلاتما نيب )α≥0.05 ( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت له

 رظن ةهجو نم يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت مهمادختسا ىدمو ةيلبقتسملا تاراهملل ةينهملا سرادملا

 ؟ نيملعملا

 :ةيلاتلا ةيضرفلل هليوحت مت لاؤسلا اذه نع ةباجلإلو

  :ةيضرفلا جئاتن

 يريدمـ كلاتما نيب )α ≥ 0.05( ةلـلادلـا ىوتــسم دنـع ةيـئاــصحإ هلـلاد تاذ ةقـلاع دجـوت لا"

 رظن ةهجو نم يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت مهمادختسا ىدمو ةيلبقتسملا تاراهملل ةينهملا سرادملا

 " نيملعملا

 كلاتما نيب ةيئاـصحلاا ةللادلاو نوـسريب طابترا لماعم باـسحب ةيـضرفلا صحف مت

 نم يعانطصـلاا ءاكذلا تاينقت مهمادختسـا ىدمو ةيلبقتسـملا تاراهملل ةينهملا سرادملا يريدم

 .)6.4( لودجلا يف حضوم وه امك ،نيملعملا رظن ةهجو
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 ةيلبقتسملا تاراهملل ةينهملا سرادملا يريدم كلاتما نيب ةقلاعلل ةيئاصحلاا ةللادلاو نوسريب طابترا لماعم :)6.4( لودج

 نيملعملا رظن ةهجو نم يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت مهمادختسا ىدمو

تاريغتملا يّعانطصلاا ءاكذّلا تاينقت مادختسا   
نوسريب لماعم ةللادلا ىوتسم   

يضارتفلاا عقاولا  0.803**  0.001 
ةيسفنلا ةملاسلا  0.811** 0.001 
يقلاخلأا مكحلا  0.841** 0.001 

ةيلبقتسملا ةدايقلا تاراهمل ةيلكلا ةجردلا  0.874** 0.001 
 )α ≥ 0.05( دنع ةيئاصحإ هلاد *

 )α ≤ 0.01( دنع ةيئاصحإ هلاد **

 

 ،)0.874( ةيلكلا ةجردلل نوسريب طابترا لماعم ةميق نأ )6.4(  لودجلا نم نيبتي

 ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيدرط ةيباجيإ ةقلاع دجوت هنأ يأ ،)0.000( ةللادلا ىوتسمو

 مهمادختسا ىدمو ةيلبقتسملا تاراهملل ةينهملا سرادملا يريدم كلاتما نيب )α ≥ 0.05( ةللادلا

 ءاردم كلاتما ةجرد تداز املك هنأ يأ ،نيملعملا رظن ةهجو نم يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت

 تاينقتل ةينهملا سرادملا يريدم مادختسا عقاو نم كلذ داز ةيلبقتسملا تاراهملل ةينهملا سرادملا

 تاراهملا تلااجم عيمجل كلذكو ،نيملعملا رظن ةهجو نم مهسرادم يف يعانطصلاا ءاكذلا

 .حيحص سكعلاو ،ةيلبقتسملا

 عبارلا لاؤسلاب ةقلعتملا جئاتنلا 4.1.4
 ةيلبقتسملا تاراهملل ةينهملا سرادملا يريدم كلاتملا نيملعملا تاريدقت يف قورف دجوت له

 ،يملعلا لهؤملا ،صصختلا لاجم ،سنجلا ،ةسردملا سنج ،ةيميلعتلا ةقطنملا :تاريغتمل ىزعت

  ؟يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت مادختسا لوح بيردت يقلت ،ةربخلا تاونس

 :ةيتلاا تايضرفلا ىلإ هليوحت مت لاؤسلا اذه نع ةباجلإل

 0.05( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لا :ىلولأا ةيضرفلا جئاتن

≥α( يداحلا نرقلا يف ةيلبقتسملا تاراهملل ةينهملا سرادملا يريدم كلاتملا نيملعملا تاريدقت يف 

 .ةيميلعتلا ةقطنملا ريغتمل ىزعت نيرشعلاو

 دارفأ ةباجتسلا ةيباسحلا تاطسوتملاو "ت" رابتخا جئاتن باسحب ىلولأا ةيضرفلا صحف مت

 نرقلا يف ةيلبقتسملا تاراهملل ةينهملا سرادملا يريدم كلاتملا نيملعملا تاريدقت يف ةساردلا ةنيع

  .ةيميلعتلا ةقطنملا ريغتمل ىزعي نيرشعلاو يداحلا
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 سرادملا يريدم كلاتملا نيملعملا تاريدقت يف ةنيعلا دارفأ ةباجتسلا ةلقتسملا تانيعلل ”ت“ رابتخا جئاتن :)7.4( لودج

 ةيميلعتلا ةقطنملا ريغتمل ىزعي نيرشعلاو يداحلا نرقلا يف ةيلبقتسملا تاراهملل ةينهملا

لاجملا ةيميلعتلا ةقطنملا  ددعلا   طسوتملا 
يباسحلا  

 فارحنلاا
يرايعملا  

ةميق ”t” ىوتسم 
ةللادلا  

 عقاولا
يضارتفلاا  

ةيبونجلا تاظفاحملا  83 3.3890 0.75997 0.403 0.687 
ةيلامشلا تاظفاحملا  94 3.3404 0.83230 

 ةملاسلا
ةيسفنلا  

ةيبونجلا تاظفاحملا  83 3.5191 0.78900 0.516 0.607 
ةيلامشلا تاظفاحملا  94 3.5869 0.94114 

 مكحلا
يقلاخلأا  

ةيبونجلا تاظفاحملا  83 3.4418 0.82539 1.165 0.245 
ةيلامشلا تاظفاحملا  94 3.5872 0.83176 

ةيلكلا ةجردلا ةيبونجلا تاظفاحملا   83 3.4464 0.74397 0.480 0.632 
ةيلامشلا تاظفاحملا  94 3.5029 0.81214 

 ةللادلا ىوتسمو ،)0.480( ةيلكلا ةجردلل "ت" ةميق نأ قباسلا لودجلا للاخ نم نيبتي    

 تاراهملل ةينهملا سرادملا يريدم كلاتملا نيملعملا تاريدقت يف قورف دجوت لا هنأ يأ ،)0.632(

 ،تلااجملا عيمجل كلذكو ،ةيميلعتلا ةقطنملا ريغتمل ىزعي نيرشعلاو يداحلا نرقلا يف ةيلبقتسملا

 .ىلولأا ةيضرفلا لوبق مت كلذبو

 يف )α≤ 0.05( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لا :ةيناثلا ةيضرفلا جئاتن

 يداحلا نرقلا يف ةيلبقتسملا تاراهملل ةينهملا سرادملا يريدم كلاتملا نيملعملا تاريدقت

 .ةسردملا سنج ريغتمل ىزعي نيرشعلاو

 ىلع ةساردلا ةنيع دارفأ ةباجتسلا ةيباسحلا تاطسوتملا باسحب ةيناثلا ةيضرفلا صحف مت

 نيرشعلاو يداحلا نرقلا يف ةيلبقتسملا تاراهملل ةينهملا سرادملا يريدم كلاتما عقاو تاطسوتم

  .ةسردملا سنج ريغتمل ىزعي نيملعملا رظن ةهجو نم

 يريدم كلاتما عقاو تاطسوتمل ةساردلا ةنيع دارفأ ةباجتسلا ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملا :)8.4( لودج

 ةسردملا سنج ريغتمل ىزعي نيملعملا رظن ةهجو نم نيرشعلاو يداحلا نرقلا يف ةيلبقتسملا تاراهملل ةينهملا سرادملا

لاجملا ةسردملا سنج  ددعلا   يباسحلا طسوتملا  يرايعملا فارحنلاا   

يضارتفلاا عقاولا روكذ   62 3.2627 0.85497 
ثانإ  62 3.3906 0.81407 
ةطلتخم  53 3.4488 0.70452 

ةيسفنلا ةملاسلا روكذ   62 3.4624 0.88882 
ثانإ  62 3.5121 0.89344 
ةطلتخم  53 3.7138 0.81756 

يقلاخلأا مكحلا روكذ   62 3.4161 0.86010 
ثانإ  62 3.4882 0.82623 
ةطلتخم  53 3.6755 0.78881 

ةيلكلا ةجردلا روكذ   62 3.3773 0.80974 
ثانإ  62 3.4618 0.79715 
ةطلتخم  53 3.6093 0.71453 

 



 

93 

 يريدم كلاتملا نيملعملا تاريدقت يف ةيرهاظ قورف دوجو )8.4( مقر لودجلا نم ظحلاي

 ،ةسردملا سنج ريغتمل ىزعي نيرشعلاو يداحلا نرقلا يف ةيلبقتسملا تاراهملل ةينهملا سرادملا

 يف رهظي امك )one way ANOVA( يداحلأا نيابتلا ليلحت مادختسا مت قورفلا ةللاد ةفرعملو

 :)9.4( مقر لودجلا

 سرادملا يريدم كلاتملا نيملعملا تاريدقت يف ةنيعلا دارفأ ةباجتسلا يداحلأا نيابتلا ليلحت رابتخا جئاتن :)9.4( لودج

 ةسردملا سنج ريغتمل ىزعي نيرشعلاو يداحلا نرقلا يف ةيلبقتسملا تاراهملل ةينهملا

لاجملا نيابتلا ردصم   عومجم 
تاعبرملا  

 تاجرد
ةيرحلا  

 طسوتم
تاعبرملا  

ةميق  
 ”ف“

ةبوسحملا  

 ىوتسم
ةللادلا  

 عقاولا
يضارتفلاا  

تاعومجملا نيب  1.061 2 0.531 0.833  0.436  
تاعومجملا لخاد  110.825 174 0.637  

عومجملا  111.886 176 
 ةملاسلا
ةيسفنلا  

تاعومجملا نيب  1.983 2 0.992 1.311  0.272  
تاعومجملا لخاد  131.639 174 0.757  

عومجملا  133.623 176 
 مكحلا
يقلاخلأا  

تاعومجملا نيب  2.013 2 1.006 1.470  0.233  
تاعومجملا لخاد  119.124 174 0.685  

عومجملا  121.137 176 
 ةجردلا
ةيلكلا  

تاعومجملا نيب  1.559 2 0.779 1.288  0.279  
تاعومجملا لخاد  105.308 174 0.605  

عومجملا  106.866 176 

 

 نم ربكأ يهو )0.279( ةللادلا ىوتسمو )1.288( ةيلكلا ةجردلل ف ةميق نأ ظحلاي 

 كلاتملا نيملعملا تاريدقت يف اًيئاصحإ ةلاد قورف دجوت لا هنأ يأ )α ≥ 0.05( ةللادلا ىوتسم

 سنج ريغتمل ىزعي نيرشعلاو يداحلا نرقلا يف ةيلبقتسملا تاراهملل ةينهملا سرادملا يريدم

  .ةيناثلا ةيضرفلا لوبق مت كلذبو ،كلذكو ،ةسردملا

 

 يف )α≤ 0.05( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لا :ةثلاثلا ةيضرفلا جئاتن

 يداحلا نرقلا يف ةيلبقتسملا تاراهملل ةينهملا سرادملا يريدم كلاتملا نيملعملا تاريدقت

 .سنجلا ريغتمل ىزعت نيرشعلاو

 دارفأ ةباجتسلا ةيباسحلا تاطسوتملاو "ت" رابتخا جئاتن باسحب ةثلاثلا ةيضرفلا صحف مت

 نرقلا يف ةيلبقتسملا تاراهملل ةينهملا سرادملا يريدم كلاتملا نيملعملا تاريدقت يف ةساردلا ةنيع

  .سنجلا ريغتمل ىزعي نيرشعلاو يداحلا
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 سرادملا يريدم كلاتملا نيملعملا تاريدقت يف ةنيعلا دارفأ ةباجتسلا ةلقتسملا تانيعلل ”ت“ رابتخا جئاتن :)10.4( لودج

 سنجلا ريغتمل ىزعي نيرشعلاو يداحلا نرقلا يف ةيلبقتسملا تاراهملل ةينهملا

لاجملا سنجلا  ددعلا  يباسحلا طسوتملا  يرايعملا فارحنلاا  ةميق  ”t” ةللادلا ىوتسم  

يضارتفلاا عقاولا ركذ   97 3.3682 0.84019 0.091 0.927 
ىثنأ  80 3.3571 0.74725 

ةيسفنلا ةملاسلا ركذ   97 3.5988 0.88864 0.734 0.464 
ىثنأ  80 3.5021 0.85242 

يقلاخلأا مكحلا ركذ   97 3.5526 0.85228 0.591 0.555 

ىثنأ  80 3.4783 0.80475 
ةيلكلا ةجردلا ركذ   97 3.5031 0.80481 0.502 0.616 

ىثنأ  80 3.4439 0.75079 

 

 ةللادلا ىوتسمو ،)0.502( ةيلكلا ةجردلل "ت" ةميق نأ قباسلا لودجلا للاخ نم نيبتي

 تاراهملل ةينهملا سرادملا يريدم كلاتملا نيملعملا تاريدقت يف قورف دجوت لا هنأ يأ ،)0.616(

 مت كلذبو ،تلااجملا عيمجل كلذكو ،سنجلا ريغتمل ىزعي نيرشعلاو يداحلا نرقلا يف ةيلبقتسملا

 .ةثلاثلا ةيضرفلا لوبق

 

 يف )α≤ 0.05( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لا :ةعبارلا ةيضرفلا جئاتن

 يداحلا نرقلا يف ةيلبقتسملا تاراهملل ةينهملا سرادملا يريدم كلاتملا نيملعملا تاريدقت

 .صصختلا لاجم ريغتمل ىزعت نيرشعلاو

 دارفأ ةباجتسلا ةيباسحلا تاطسوتملاو "ت" رابتخا جئاتن باسحب ةعبارلا ةيضرفلا صحف مت

 نرقلا يف ةيلبقتسملا تاراهملل ةينهملا سرادملا يريدم كلاتملا نيملعملا تاريدقت يف ةساردلا ةنيع

  .صصختلا لاجم ريغتمل ىزعي نيرشعلاو يداحلا

 سرادملا يريدم كلاتملا نيملعملا تاريدقت يف ةنيعلا دارفأ ةباجتسلا ةلقتسملا تانيعلل ”ت“ رابتخا جئاتن :)11.4( لودج

 صصختلا لاجم ريغتمل ىزعي نيرشعلاو يداحلا نرقلا يف ةيلبقتسملا تاراهملل ةينهملا

لاجملا صصختلا لاجم  ددعلا  يباسحلا طسوتملا  يرايعملا فارحنلاا  ةميق  ”t” ةللادلا ىوتسم  

يضارتفلاا عقاولا يميداكأ ة/ ملعم   70 3.3286 0.78193 0.466 0.642 
ينهم ة/ ملعم  107 3.3858 0.81008 

ةيسفنلا ةملاسلا يميداكأ ة/ ملعم   70 3.4250 0.87414 1.614 0.108 
ينهم ة/ ملعم  107 3.6402 0.86296 

يقلاخلأا مكحلا يميداكأ ة/ ملعم   70 3.4133 0.84194 1.374 0.171 
ينهم ة/ ملعم  107 3.5882 0.81803 

ةيلكلا ةجردلا يميداكأ ة/ ملعم   70 3.3878 0.79006 1.225 0.222 

ينهم ة/ ملعم  107 3.5343 0.77025 
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 ةللادلا ىوتسمو ،)1.225( ةيلكلا ةجردلل "ت" ةميق نأ قباسلا لودجلا للاخ نم نيبتي

 تاراهملل ةينهملا سرادملا يريدم كلاتملا نيملعملا تاريدقت يف قورف دجوت لا هنأ يأ ،)0.222(

 ،تلااجملا عيمجل كلذكو ،صصختلا لاجم ريغتمل ىزعي نيرشعلاو يداحلا نرقلا يف ةيلبقتسملا

 .ةعبارلا ةيضرفلا لوبق مت كلذبو

 

 يف )α≤ 0.05( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لا :ةسماخلا ةيضرفلا جئاتن

 يداحلا نرقلا يف ةيلبقتسملا تاراهملل ةينهملا سرادملا يريدم كلاتملا نيملعملا تاريدقت

 .يملعلا لهؤملا ريغتمل ىزعي نيرشعلاو

 ةساردلا ةنيع دارفأ ةباجتسلا ةيباسحلا تاطسوتملا باسحب ةسماخلا ةيضرفلا صحف مت

 يداحلا نرقلا يف ةيلبقتسملا تاراهملل ةينهملا سرادملا يريدم كلاتما عقاو تاطسوتم ىلع

  .يملعلا لهؤملا ريغتمل ىزعي نيملعملا رظن ةهجو نم نيرشعلاو

 

 يريدم كلاتما عقاو تاطسوتمل ةساردلا ةنيع دارفأ ةباجتسلا ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملا :)12.4( لودج

يملعلا لهؤملا ريغتمل ىزعي نيملعملا رظن ةهجو نم نيرشعلاو يداحلا نرقلا يف ةيلبقتسملا تاراهملل ةينهملا سرادملا  

لاجملا يملعلا لهؤملا  ددعلا   يباسحلا طسوتملا  يرايعملا فارحنلاا   

يضارتفلاا عقاولا مولبد   27 3.6032 0.71438 
سويرولاكب  127 3.3380 0.78867 

رثكأف ريتسجام  23 3.2205 0.90809 
ةيسفنلا ةملاسلا مولبد   27 3.8920 0.63499 

سويرولاكب  127 3.4849 0.87862 

رثكأف ريتسجام  23 3.5471 1.00404 
يقلاخلأا مكحلا مولبد   27 3.7556 0.73100 

سويرولاكب  127 3.5039 0.84205 

رثكأف ريتسجام  23 3.3246 0.83926 

ةيلكلا ةجردلا مولبد   27 3.7435 0.66284 
سويرولاكب  127 3.4417 0.77760 

رثكأف ريتسجام  23 3.3542 0.87474 
 

 كلاتملا نيملعملا تاريدقت يف ةيرهاظ قورف دوجو )12.4( مقر لودجلا نم ظحلاي

 لهؤملا ريغتمل ىزعي نيرشعلاو يداحلا نرقلا يف ةيلبقتسملا تاراهملل ةينهملا سرادملا يريدم
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 امك )one way ANOVA( يداحلأا نيابتلا ليلحت مادختسا مت قورفلا ةللاد ةفرعملو ،يملعلا

 :)13.4( مقر لودجلا يف رهظي

 
 سرادملا يريدم كلاتملا نيملعملا تاريدقت يف ةنيعلا دارفأ ةباجتسلا يداحلأا نيابتلا ليلحت رابتخا جئاتن :)13.4( لودج

 يملعلا لهؤملا ريغتمل ىزعي نيرشعلاو يداحلا نرقلا يف ةيلبقتسملا تاراهملل ةينهملا

لاجملا نيابتلا ردصم   عومجم 
تاعبرملا  

 تاجرد
ةيرحلا  

 طسوتم
تاعبرملا  

ةميق  
 ”ف“

ةبوسحملا  

 ىوتسم
ةللادلا  

 عقاولا
يضارتفلاا  

تاعومجملا نيب  2.104 2 1.052 1.667  0.192  
تاعومجملا لخاد  109.783 174 0.631  

عومجملا  111.886 176 
 ةملاسلا
ةيسفنلا  

تاعومجملا نيب  3.691 2 1.846 2.472  0.087  
تاعومجملا لخاد  129.931 174 0.747  

عومجملا  133.623 176 
 مكحلا
يقلاخلأا  

تاعومجملا نيب  2.409 2 1.204 1.765  0.174  
تاعومجملا لخاد  118.729 174 0.682  

عومجملا  121.137 176 
 ةجردلا
ةيلكلا  

تاعومجملا نيب  2.422 2 1.211 2.017  0.136  
تاعومجملا لخاد  104.444 174 0.600  

عومجملا  106.866 176 

 نم ربكأ يهو )0.136( ةللادلا ىوتسمو )2.017( ةيلكلا ةجردلل ف ةميق نأ ظحلاي

 كلاتملا نيملعملا تاريدقت يف اًيئاصحإ ةلاد قورف دجوت لا هنأ يأ )α ≥ 0.05( ةللادلا ىوتسم

 لهؤملا ريغتمل ىزعي نيرشعلاو يداحلا نرقلا يف ةيلبقتسملا تاراهملل ةينهملا سرادملا يريدم

  .ةسماخلا ةيضرفلا لوبق مت كلذبو ،تلااجملل كلذكو ،يملعلا

 

 يف )α≤ 0.05( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لا :ةسداسلا ةيضرفلا جئاتن

 يداحلا نرقلا يف ةيلبقتسملا تاراهملل ةينهملا سرادملا يريدم كلاتملا نيملعملا تاريدقت

 .ةربخلا تاونس ريغتمل ىزعي نيرشعلاو

 ةساردلا ةنيع دارفأ ةباجتسلا ةيباسحلا تاطسوتملا باسحب ةسداسلا ةيضرفلا صحف مت

 يداحلا نرقلا يف ةيلبقتسملا تاراهملل ةينهملا سرادملا يريدم كلاتما عقاو تاطسوتم ىلع

  .ةربخلا تاونس ريغتمل ىزعي نيملعملا رظن ةهجو نم نيرشعلاو
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 يريدم كلاتما عقاو تاطسوتمل ةساردلا ةنيع دارفأ ةباجتسلا ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملا :)14.4( لودج

 ةربخلا تاونس ريغتمل ىزعي نيملعملا رظن ةهجو نم نيرشعلاو يداحلا نرقلا يف ةيلبقتسملا تاراهملل ةينهملا سرادملا

لاجملا ةربخلا تاونس  ددعلا   يباسحلا طسوتملا  يرايعملا فارحنلاا   

يضارتفلاا عقاولا تاونس 5 نم لقأ   42 3.4490 0.78123 
تاونس 10 -5 نم  24 3.2292 0.64749 
تاونس 10 نم رثكأ  111 3.3597 0.83382 

ةيسفنلا ةملاسلا تاونس 5 نم لقأ   42 3.7143 0.90038 
تاونس 10 -5 نم  24 3.4063 0.96130 
تاونس 10 نم رثكأ  111 3.5270 0.83908 

يقلاخلأا مكحلا تاونس 5 نم لقأ   42 3.6127 0.77133 
تاونس 10 -5 نم  24 3.4417 0.70274 
تاونس 10 نم رثكأ  111 3.5003 0.87819 

ةيلكلا ةجردلا تاونس 5 نم لقأ   42 3.5865 0.76420 
تاونس 10 -5 نم  24 3.3587 0.70019 
تاونس 10 نم رثكأ  111 3.4601 0.80213 

 

 ءاردم كلاتملا نيملعملا تاريدقت يف ةيرهاظ قورف دوجو )14.4( مقر لودجلا نم ظحلاي

 تاونس ددع ريغتمل ىزعي نيرشعلاو يداحلا نرقلا يف ةيلبقتسملا تاراهملل ةينهملا سرادملا

 امك )one way ANOVA( يداحلأا نيابتلا ليلحت مادختسا مت قورفلا ةللاد ةفرعملو ،ةربخلا

 :)15.4( مقر لودجلا يف رهظي

 سرادملا يريدم كلاتملا نيملعملا تاريدقت يف ةنيعلا دارفأ ةباجتسلا يداحلأا نيابتلا ليلحت رابتخا جئاتن :)15.4( لودج

 ةربخلا تاونس ددع ريغتمل ىزعي نيرشعلاو يداحلا نرقلا يف ةيلبقتسملا تاراهملل ةينهملا

لاجملا نيابتلا ردصم   عومجم 
تاعبرملا  

 تاجرد
ةيرحلا  

 طسوتم
تاعبرملا  

ةميق  "ف" 
ةبوسحملا  

 ىوتسم
ةللادلا  

 عقاولا
يضارتفلاا  

تاعومجملا نيب  0.742 2 0.371 0.580  0.561  
 لخاد

تاعومجملا  
111.145 174 0.639  

عومجملا  111.886 176 
ةيسفنلا ةملاسلا تاعومجملا نيب   1.684 2 0.842 1.110  0.332  

 لخاد
تاعومجملا  

131.939 174 0.758  

عومجملا  133.623 176 
يقلاخلأا مكحلا تاعومجملا نيب   0.551 2 0.276 0.398  0.673  

 لخاد
تاعومجملا  

120.586 174 0.693  

عومجملا  121.137 176 
ةيلكلا ةجردلا تاعومجملا نيب   0.871 2 0.436 0.715  0.491  

 لخاد
تاعومجملا  

105.995 174 0.609  

عومجملا  106.866 176 
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 ىوتسم نم ربكأ يهو )0.491( ةللادلا ىوتسمو )0.715( ةيلكلا ةجردلل ف ةميق نأ ظحلاي     

 يريدم كلاتملا نيملعملا تاريدقت يف اًيئاصحإ ةلاد قورف دجوت لا هنأ يأ )α ≥ 0.05( ةللادلا

 تاونس ددع ريغتمل ىزعي نيرشعلاو يداحلا نرقلا يف ةيلبقتسملا تاراهملل ةينهملا سرادملا

  .ةسداسلا ةيضرفلا لوبق مت كلذبو ،تلااجملل كلذكو ،ةربخلا

 يف )α≤ 0.05( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لا :ةعباسلا ةيضرفلا جئاتن

 يداحلا نرقلا يف ةيلبقتسملا تاراهملل ةينهملا سرادملا يريدم كلاتملا نيملعملا تاريدقت

 .يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت مادختسا لوح بيردت يقلت ريغتمل ىزعت نيرشعلاو

 دارفأ ةباجتسلا ةيباسحلا تاطسوتملاو "ت" رابتخا جئاتن باسحب ةعباسلا ةيضرفلا صحف مت

 نرقلا يف ةيلبقتسملا تاراهملل ةينهملا سرادملا يريدم كلاتملا نيملعملا تاريدقت يف ةساردلا ةنيع

  .يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت مادختسا لوح بيردت يقلت ريغتمل ىزعي نيرشعلاو يداحلا

 سرادملا يريدم كلاتملا نيملعملا تاريدقت يف ةنيعلا دارفأ ةباجتسلا ةلقتسملا تانيعلل "ت" رابتخا جئاتن :)16.4( لودج

 ءاكذلا تاينقت مادختسا لوح بيردت يقلت ريغتمل ىزعي نيرشعلاو يداحلا نرقلا يف ةيلبقتسملا تاراهملل ةينهملا

 يعانطصلاا

لاجملا  مادختسا لوح بيردت يقلت 
يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت  

ددعلا  طسوتملا 
يباسحلا  

 فارحنلاا
يرايعملا  

ةميق "t" ىوتسم 
ةللادلا  

 عقاولا
يضارتفلاا  

معن  35 3.7388 0.66758 3.191 0.002 
 0.80151 3.2706 142 لا

 ةملاسلا
ةيسفنلا  

معن  35 3.7738 0.75369 1.666 0.097 
 0.89213 3.5012 142 لا

 مكحلا
يقلاخلأا  

معن  35 3.7390 0.79777 1.762 0.080 
 0.83107 3.4648 142 لا

ةيلكلا ةجردلا معن   35 3.7491 0.69309 2.341 0.020 
 0.78681 3.4091 142 لا

 ةللادلا ىوتسمو ،)2.341( ةيلكلا ةجردلل "ت" ةميق نأ قباسلا لودجلا للاخ نم نيبتي

 تاراهملل ةينهملا سرادملا يريدم كلاتملا نيملعملا تاريدقت يف قورف دجوت هنأ يأ ،)0.020(

 ءاكذلا تاينقت مادختسا لوح بيردت يقلت ريغتمل ىزعي نيرشعلاو يداحلا نرقلا يف ةيلبقتسملا

 اوقلت نيذلا نيملعملا حلاصل قورفلا تناك ثيح ،يضارتفلاا عقاولا لاجمل كلذكو ،يعانطصلاا

 .ةعباسلا ةيضرفلا ضفر مت كلذبو ،يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت مدختسا لوح بيردت
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 سماخلا لاؤسلاب ةقلعتملا جئاتنلا 5.1.4
 يعانطصلاا ءاكذلا تاينقتل ةينهملا سرادملا يريدم مادختسلا نيملعملا تاريدقت يف قورف دجوت له

 لاجم ،سنجلا ،ةسردملا سنج ،ةيميلعتلا ةقطنملا :ةساردّلا تاريغتم فلاتخاب مهسرادم يف

  ؟يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت مادختسا لوح بيردت يقلت ،ةربخلا تاونس ،يملعلا لهؤملا ،صصختلا

 :ةيلاتلا تايضرفلل هليوحت مت لاؤسلا اذه نع ةباجلإل

 يف )α≤ 0.05( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لا :ىلولأا ةيضرفلا جئاتن

 مهسرادم يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقتل ةينهملا سرادملا يريدم مادختسلا نيملعملا تاريدقت

 .ةيميلعتلا ةقطنملا ريغتمل ىزعت

 دارفأ ةباجتسلا ةيباسحلا تاطسوتملاو "ت" رابتخا جئاتن باسحب ىلولأا ةيضرفلا صحف مت

 يعانطصلاا ءاكذلا تاينقتل ةينهملا سرادملا يريدم مادختسلا نيملعملا تاريدقت يف ةساردلا ةنيع

  .ةيميلعتلا ةقطنملا ريغتمل ىزعي مهسرادم يف

 

 سرادملا يريدم مادختسلا نيملعملا تاريدقت يف ةنيعلا دارفأ ةباجتسلا ةلقتسملا تانيعلل "ت" رابتخا جئاتن :)17.4( لودج

 ةيميلعتلا ةقطنملا ريغتمل ىزعي مهسرادم يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقتل ةينهملا

 ةللادلا ىوتسم "t"ةميق يرايعملا فارحنلاا يباسحلا طسوتملا ددعلا ةيميلعتلا ةقطنملا

ةيبونجلا تاظفاحملا  83 3.4225 0.84906 1.155 0.250 

ةيلامشلا تاظفاحملا  94 3.5752 0.90256 

 

 ةللادلا ىوتسمو ،)1.155( ةيلكلا ةجردلل "ت" ةميق نأ قباسلا لودجلا للاخ نم نيبتي

 تاينقتل ةينهملا سرادملا يريدم مادختسلا نيملعملا تاريدقت يف قورف دجوت لا هنأ يأ ،)0.250(

 .ىلولأا ةيضرفلا لوبق مت كلذبو ،ةيميلعتلا ةقطنملا ريغتمل ىزعي مهسرادم يف يعانطصلاا ءاكذلا

 

 يف )α≤ 0.05( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لا :ةيناثلا ةيضرفلا جئاتن

 مهسرادم يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقتل ةينهملا سرادملا يريدم مادختسلا نيملعملا تاريدقت

 .ةسردملا سنج ريغتمل ىزعي

 ىلع ةساردلا ةنيع دارفأ ةباجتسلا ةيباسحلا تاطسوتملا باسحب ةيناثلا ةيضرفلا صحف مت

 نم مهسرادم يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقتل ةينهملا سرادملا يريدم مادختسا عقاو تاطسوتم

  .ةسردملا سنج ريغتمل ىزعي نيملعملا رظن ةهجو
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 مادختسا عقاو تاطسوتمل ةساردلا ةنيع دارفأ ةباجتسلا ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملا :)18.4( لودج

ةسردملا سنج ريغتمل ىزعي نيملعملا رظن ةهجو نم مهسرادم يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقتل ةينهملا سرادملا يريدم  

ةسردملا سنج ددعلا   يباسحلا طسوتملا  يرايعملا فارحنلاا   

روكذ  62 3.4032 0.93509 

ثانإ  62 3.4297 0.86225 

ةطلتخم  53 3.7075 0.80912 

 

 مادختسلا نيملعملا تاريدقت يف ةيرهاظ قورف دوجو )18.4( مقر لودجلا نم ظحلاي

 ،ةسردملا سنج ريغتمل ىزعي مهسرادم يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقتل ةينهملا سرادملا يريدم

 يف رهظي امك )one way ANOVA( يداحلأا نيابتلا ليلحت مادختسا مت قورفلا ةللاد ةفرعملو

 :)19.4( مقر لودجلا

 سرادملا يريدم مادختسلا نيملعملا تاريدقت يف ةنيعلا دارفأ ةباجتسلا يداحلأا نيابتلا ليلحت رابتخا جئاتن :)19.4( لودج

ةسردملا سنج ريغتمل ىزعي مهسرادم يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقتل ةينهملا  

نيابتلا ردصم تاعبرملا عومجم  ةيرحلا تاجرد  تاعبرملا طسوتم  ةميق   "ف" 
ةبوسحملا  

ةللادلا ىوتسم  

تاعومجملا نيب  3.168 2 1.584 2.076  0.129  
تاعومجملا لخاد  132.733 174 0.763  

عومجملا  135.901 176 

 

 نم ربكأ يهو )0.129( ةللادلا ىوتسمو )2.076( ةيلكلا ةجردلل ف ةميق نأ ظحلاي 

 مادختسلا نيملعملا تاريدقت يف اًيئاصحإ ةلاد قورف دجوت لا هنأ يأ )α ≥ 0.05( ةللادلا ىوتسم

 ،ةسردملا سنج ريغتمل ىزعي مهسرادم يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقتل ةينهملا سرادملا ءاردم

  .ةيناثلا ةيضرفلا لوبق مت كلذبو

 يف )α≤ 0.05( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لا :ةثلاثلا ةيضرفلا جئاتن

 مهسرادم يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقتل ةينهملا سرادملا يريدم مادختسلا نيملعملا تاريدقت

 .سنجلا ريغتمل ىزعت

 دارفأ ةباجتسلا ةيباسحلا تاطسوتملاو "ت" رابتخا جئاتن باسحب ةثلاثلا ةيضرفلا صحف مت

 يعانطصلاا ءاكذلا تاينقتل ةينهملا سرادملا يريدم مادختسلا نيملعملا تاريدقت يف ةساردلا ةنيع

  .سنجلا ريغتمل ىزعي مهسرادم يف
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 سرادملا يريدم مادختسلا نيملعملا تاريدقت يف ةنيعلا دارفأ ةباجتسلا ةلقتسملا تانيعلل "ت" رابتخا جئاتن :)20.4( لودج

 سنجلا ريغتمل ىزعي مهسرادم يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقتل ةينهملا

سنجلا ددعلا  يباسحلا طسوتملا  يرايعملا فارحنلاا  ةميق  "t" ةللادلا ىوتسم  

ركذ  97 3.5412 0.90866 0.626 0.532 

ىثنأ  80 3.4580 0.84444 

 

 ةللادلا ىوتسمو ،)0.626( ةيلكلا ةجردلل "ت" ةميق نأ قباسلا لودجلا للاخ نم نيبتي

 تاينقتل ةينهملا سرادملا يريدم مادختسلا نيملعملا تاريدقت يف قورف دجوت لا هنأ يأ ،)0.532(

 .ةثلاثلا ةيضرفلا لوبق مت كلذبو ،سنجلا ريغتمل ىزعي مهسرادم يف يعانطصلاا ءاكذلا

 

 يف )α≤ 0.05( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لا :ةعبارلا ةيضرفلا جئاتن

 مهسرادم يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقتل ةينهملا سرادملا يريدم مادختسلا نيملعملا تاريدقت

 .صصختلا لاجم ريغتمل ىزعت

 دارفأ ةباجتسلا ةيباسحلا تاطسوتملاو "ت" رابتخا جئاتن باسحب ةعبارلا ةيضرفلا صحف مت

 يعانطصلاا ءاكذلا تاينقتل ةينهملا سرادملا يريدم مادختسلا نيملعملا تاريدقت يف ةساردلا ةنيع

  .صصختلا لاجم ريغتمل ىزعي مهسرادم يف

 سرادملا يريدم مادختسلا نيملعملا تاريدقت يف ةنيعلا دارفأ ةباجتسلا ةلقتسملا تانيعلل "ت" رابتخا جئاتن :)21.4( لودج

 صصختلا لاجم ريغتمل ىزعي مهسرادم يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقتل ةينهملا

صصختلا لاجم ددعلا  يباسحلا طسوتملا  يرايعملا فارحنلاا  ةميق  "t" ةللادلا ىوتسم  

يميداكأ ة/ ملعم  70 3.3612 0.86135 1.754 0.081 

ينهم ة/ ملعم  107 3.5968 0.88146 

 ةللادلا ىوتسمو ،)1.754( ةيلكلا ةجردلل "ت" ةميق نأ قباسلا لودجلا للاخ نم نيبتي

 تاينقتل ةينهملا سرادملا يريدم مادختسلا نيملعملا تاريدقت يف قورف دجوت لا هنأ يأ ،)0.081(

 .ةعبارلا ةيضرفلا لوبق مت كلذبو ،صصختلا لاجم ريغتمل ىزعي مهسرادم يف يعانطصلاا ءاكذلا

 

 يف )α≤ 0.05( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لا :ةسماخلا ةيضرفلا جئاتن

 مهسرادم يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقتل ةينهملا سرادملا يريدم مادختسلا نيملعملا تاريدقت

 .يملعلا لهؤملا ريغتمل ىزعي
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 ةساردلا ةنيع دارفأ ةباجتسلا ةيباسحلا تاطسوتملا باسحب ةسماخلا ةيضرفلا صحف مت

 مهسرادم يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقتل ةينهملا سرادملا يريدم مادختسا عقاو تاطسوتم ىلع

 .يملعلا لهؤملا ريغتمل ىزعي نيملعملا رظن ةهجو نم

  

 مادختسا عقاو تاطسوتمل ةساردلا ةنيع دارفأ ةباجتسلا ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملا :)22.4( لودج

يملعلا لهؤملا ريغتمل ىزعي نيملعملا رظن ةهجو نم مهسرادم يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقتل ةينهملا سرادملا يريدم  

يملعلا لهؤملا ددعلا   يباسحلا طسوتملا  يرايعملا فارحنلاا   

مولبد  27 3.6746 0.80845 

سويرولاكب  127 3.4814 0.89781 

رثكأف ريتسجام  23 3.4255 0.86213 
 

 مادختسلا نيملعملا تاريدقت يف ةيرهاظ قورف دوجو )22.4( مقر لودجلا نم ظحلاي

 ،يملعلا لهؤملا ريغتمل ىزعي مهسرادم يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقتل ةينهملا سرادملا ءاردم

 يف رهظي امك )one way ANOVA( يداحلأا نيابتلا ليلحت مادختسا مت قورفلا ةللاد ةفرعملو

 :)23.4( مقر لودجلا

 
 سرادملا يريدم مادختسلا نيملعملا تاريدقت يف ةنيعلا دارفأ ةباجتسلا يداحلأا نيابتلا ليلحت رابتخا جئاتن :)23.4( لودج

يملعلا لهؤملا ريغتمل ىزعي مهسرادم يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقتل ةينهملا  

نيابتلا ردصم تاعبرملا عومجم  ةيرحلا تاجرد  تاعبرملا طسوتم  ةميق   "ف" 
ةبوسحملا  

ةللادلا ىوتسم  

تاعومجملا نيب  0.992 2 0.496 0.640  0.529  
تاعومجملا لخاد  134.908 174 0.775  

عومجملا  135.901 176 

 نم ربكأ يهو )0.529( ةللادلا ىوتسمو )0.640( ةيلكلا ةجردلل ف ةميق نأ ظحلاي

 مادختسلا نيملعملا تاريدقت يف اًيئاصحإ ةلاد قورف دجوت لا هنأ يأ )α ≥ 0.05( ةللادلا ىوتسم

 ،يملعلا لهؤملا ريغتمل ىزعي مهسرادم يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقتل ةينهملا سرادملا يريدم

  .ةسماخلا ةيضرفلا لوبق مت كلذبو

 يف )α≤ 0.05( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لا :ةسداسلا ةيضرفلا جئاتن

 مهسرادم يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقتل ةينهملا سرادملا يريدم مادختسلا نيملعملا تاريدقت

 .ةربخلا تاونس ريغتمل ىزعي
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 ةساردلا ةنيع دارفأ ةباجتسلا ةيباسحلا تاطسوتملا باسحب ةسداسلا ةيضرفلا صحف مت

 مهسرادم يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقتل ةينهملا سرادملا يريدم مادختسا عقاو تاطسوتم ىلع

  .ةربخلا تاونس ريغتمل ىزعي نيملعملا رظن ةهجو نم

 مادختسا عقاو تاطسوتمل ةساردلا ةنيع دارفأ ةباجتسلا ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملا :)24.4( لودج

 ةربخلا تاونس ريغتمل ىزعي نيملعملا رظن ةهجو نم مهسرادم يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقتل ةينهملا سرادملا يريدم

ةربخلا تاونس ددعلا  يباسحلا طسوتملا  يرايعملا فارحنلاا   

تاونس 5 نم لقأ  42 3.5646 0.88455 

تاونس 10 -5 نم  24 3.5446 0.84221 

تاونس 10 نم رثكأ  111 3.4717 0.89034 

 

 مادختسلا نيملعملا تاريدقت يف ةيرهاظ قورف دوجو )24.4( مقر لودجلا نم ظحلاي

 ،ةربخلا تاونس ددع ريغتمل ىزعي مهسرادم يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقتل ةينهملا سرادملا يريدم

 يف رهظي امك )one way ANOVA( يداحلأا نيابتلا ليلحت مادختسا مت قورفلا ةللاد ةفرعملو

 :)25.4( مقر لودجلا

 

 سرادملا يريدم مادختسلا نيملعملا تاريدقت يف ةنيعلا دارفأ ةباجتسلا يداحلأا نيابتلا ليلحت رابتخا جئاتن :)25.4( لودج

 ةربخلا تاونس ددع ريغتمل ىزعي مهسرادم يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقتل ةينهملا

نيابتلا ردصم تاعبرملا عومجم  ةيرحلا تاجرد  تاعبرملا طسوتم  ةميق   "ف" 
ةبوسحملا  

ةللادلا ىوتسم  

تاعومجملا نيب  0.310 2 0.155 0.199  0.820  
تاعومجملا لخاد  135.591 174 0.779  

عومجملا  135.901 176 

 

 نم ربكأ يهو )0.820( ةللادلا ىوتسمو )0.199( ةيلكلا ةجردلل ف ةميق نأ ظحلاي 

 مادختسلا نيملعملا تاريدقت يف اًيئاصحإ ةلاد قورف دجوت لا هنأ يأ )α ≥ 0.05( ةللادلا ىوتسم

  .ةربخلا تاونس ددع ريغتمل ىزعي مهسرادم يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقتل ةينهملا سرادملا يريدم

 

 يف )α≤ 0.05( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لا :ةعباسلا ةيضرفلا جئاتن

 مهسرادم يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقتل ةينهملا سرادملا يريدم مادختسلا نيملعملا تاريدقت

 .يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت مادختسا لوح بيردت يقلت ريغتمل ىزعت
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 دارفأ ةباجتسلا ةيباسحلا تاطسوتملاو "ت" رابتخا جئاتن باسحب ةعباسلا ةيضرفلا صحف مت

 يعانطصلاا ءاكذلا تاينقتل ةينهملا سرادملا يريدم مادختسلا نيملعملا تاريدقت يف ةساردلا ةنيع

  .يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت مادختسا لوح بيردت يقلت ريغتمل ىزعي مهسرادم يف

 سرادملا يريدم مادختسلا نيملعملا تاريدقت يف ةنيعلا دارفأ ةباجتسلا ةلقتسملا تانيعلل "ت" رابتخا جئاتن :)26.4( لودج

 يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت مادختسا لوح بيردت يقلت ريغتمل ىزعي مهسرادم يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقتل ةينهملا

 ءاكذلا تاينقت مادختسا لوح بيردت يقلت
يعانطصلاا  

ددعلا  طسوتملا 
يباسحلا  

 فارحنلاا
يرايعملا  

ةميق "t" ىوتسم 
ةللادلا  

معن  35 3.6490 0.87420 1.093 0.276 
 0.87922 3.4678 142 لا

 

 ةللادلا ىوتسمو ،)1.093( ةيلكلا ةجردلل "ت" ةميق نأ قباسلا لودجلا للاخ نم نيبتي

 تاينقتل ةينهملا سرادملا يريدم مادختسلا نيملعملا تاريدقت يف قورف دجوت لا هنأ يأ ،)0.276(

 ءاكذلا تاينقت مادختسا لوح بيردت يقلت ريغتمل ىزعي مهسرادم يف يعانطصلاا ءاكذلا

 .ةعباسلا ةيضرفلا لوبق مت كلذبو ،يعانطصلاا

  سداسلا لاؤسلاب ةقلعتملا جئاتنلا

 ميلعتلا سرادم يريدمل ةيلبقتسملا ةدايقلا تاراهم ريوطتل حرتقملا روصتلا ام“ هصن يذلاو 

  " ؟نيطسلف يف ينهملا بيردتلاو

 ةدايقلا تاراهمل نيريدملا كلاتما ىوتسمل نيملعملا ريدقت ةجردو ةيناديملا ةساردلا جئاتن ىلع ءًانب  

 تاراهملا نم لكل ةطسوتم ةجرد ىلع تزاح يتلا تارقفلا يتلآا لودجلا حضوي .ةيلبقتسملا

 امك اهل ةيريوطت تلاخدت لمع متيس يتلاو ينهملا بيردتلاو ميلعتلا سرادم يريدم ىدل ةيلبقتسملا

 :هاندأ حضوم

 ميلعتلا سرادم يريدم ىدل ةيلبقتسملا تاراهملا نم لكل ةطسوتم ةجرد ىلع تزاح يتلا تارقفلا :)24 ،4( لودج

 ةيريوطت تلاخدت لمع متيس يتلاو ينهملا بيردتلاو

 يبسنلا نزولا تارقفلا ىندأ لاجملا

 

 عقاولا
 يضارتفلاا

 يضارتفلاا عقاولا تاقيبطت مادختسلا ةحضاو ةيؤر ةسردملا ةرادإ كلتمت
 67.4 ميلعتّلا يف ةديدج تاجاتن قيقحتل

 ززعتُ ةيميلعت رداصم نع ثحبلل تا/ نيملعملا ةسردملا ريدم هجويُ
 67.4 .يضارتفلاا عقاولا تاقيبطت مادختسا

 مادختسا يف ة/ملعملا تاراهم ريوطت يف ةسردملا ريدم ىعسي
 66.8 .ةفلتخملا ةيميلعتلا عقاوملاو تاصنملاك يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت
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  تاقيبطت براجت ىرخلأا ةينهملا سرادملا ةسردملا ريدم كراشيُ
 64.6 .تاربخلا لدابتل يضارتفلاا عقاولا

 64.2 .اهمعديو ىرخلأا ةيميداكلأا جماربلا عم يضارتفلاا ميلعتّلا لماكتيَ

 تاسسؤم عم يضارتفلاا ميلعتلا قيبطت براجت ةسردملا ريدم كراشيُ
 64.0 .ةفلتخملا يلحملا عمتجملا 

 عمتجملا تاسسؤم عم يضارتفلاا عقاولا تاينقت ةسردملا ريدم كراشيُ
 63.8 .يلحملا

 ءاكذلا تاقيبطت مادختساب ميلعتلا لوح ة/ ملعملل ةعجار ةيذغت ميدقتَ ةيسفنلا ةملاسلا
 62.2 .يعانطصلاا

 قلعتي اميف يّقيرفلا لمعلا زيزعتل ةيّنهملا ملعتّلا تاعمتجم ءاشنإ
 60.8 .يّعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت مادختساب 

 

 يقلاخلأا مكحلا

 يصخشلا نملأا اهل ضرعتي يتلا تاديدهتلل تا/نيملعملا يعو عفر
 67.8 .يمقرّلا ملاعلا يف 

 66.8 .تنرتنلإا ربع رمنتلا لكاشمل تا/ نيملعملا يعو عفر

 66.6 ءادلأا مييقت ريياعم ديدحت يف تا/نيملعملل ةصرفلا ةحاتإ

 64.6 .تنرتنلإا ربع يسنجلا شرحتلا تلاكشمل تا/ نيملعملا يعو عفر
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 سماخلا لصفلا
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  تايصوتلاو جئاتنلا ةشقانم

 
 ،اهيف ةدراولا ةلئسـلأا بسـح ةسـاردلا هذه اهيلا تلصـوت يتلا جئاتنلا ةشـقانم لصـفلا اذه لوانت   

  .جئاتنلا هذه نع ةقثبنملا تايصوتلا مهأو

 

  : لولأا لاؤسلا نع ةباجلإاب ةقلعتملا جئاتنلا ةشقانم 1.5

 رظن ةهجو نم ةيلبقتسملا ةدايقلا تاراهمل ينهملا بيردتلاو ميلعتلا سرادم يريدم كلاتما عقاو ام

 ؟نيملعملا

 تاراهمل ينهملا بيردتلاو ميلعتلا سرادم يريدم كلاتما عقاو نأ لولأا لاؤسلا جئاتن ترهظأ     

 ةبترملا ةيسفنلا ةملاسلا تلتحا ثيح ،ةيلاع ةجردب تءاج نيملعملا رظن ةهجو نم ةيلبقتسملا ةدايقلا

 يضارتفلاا عقاولا امأ ،اًضيأ ةيلاع ةجردب ةيناثلا ةبترملاب يقلاخلأا مكحلاو ،ةيلاع ةجردب ىلولأا

  .ةطسوتم ةجردبو ةثلاثلا ةبترملاب ءاج دقف

 دئاقلا كولسل يوقلا ريثأتلا ىلإ ةيلاع ةجرد ىلع ةيسفنلا ةملاسلا لاجم لوصح ريسفت نكميو     

 .عراستملا يجولونكتلا روطتلا ىلع ةمئاق ةريغتم لمع ةئيب يف ةيسفنلا ةملاسلا زيزعت وحن هجوملا

 زيزعت ةيمهلأ ينهملا بيردتلاو ميلعتلا سرادم يريدم كاردإ ىلإ ةجيتنلا هذه ةثحابلا وزعتو

 ،ةسردملا ريوطتو نيسحتل مهتيعفاد زيزعتو نيملعملا زيفحت يف لعافلا اهرودو ةيسفنلا ةملاسلا

 ريبعتلا يف ةيرحلا نوكلتمي مهنأو ،يفيظولا اضرلاو ناملأاب نورعشيف مهنيب ةلدابتملا ةقثلا ثبو

 سرادم وريدم اهب قحتلي يتلا ةبيردتلا تارودلل نوكي دق كلذكو .فوخ وأ قلق نود مهئارآ نع

 ةسردملا فادهأ قيقحت يف ةيناسنلإا تاقلاعلا ةيمهلأ مهيعو عفر يف رثأ ينهملا بيردتلاو ميلعتلا

  .)(Shahid, 2021 ةسارد جئاتن عم ةجيتنلا هذه قفتتو

 رود ىلإ ةجيتنلا هذه ةثحابلا وزعتو اضيأ ةيلاع ةجرد ىلع يقلاخلأا مكحلا لاجم لصح كلذكو   

 مهتيدأت ءانثا ةكراشملاو ةيفافشلاو ةلءاسملا نم لك زيزعت نم نيريدملا نيكمت يف ةيبيردتلا جماربلا

 .يدايقلا مهرودل

 ةلق ىلا ةجيتنلا هذه ةثحابلا وزعتو ةطسوتم ةجرد ىلع يضارتفلاا عقاولا لاجم لصح اميف    

   .لاجملا اذه يف نوريدملا اهل عضخ يتلا ةيبيردتلا جماربلا

    :يتلآا وحنلا ىلع ةساردلا تلااجم نم لاجم لكل يليصفت لكشب جئاتنلا هذه ىلا قرطتلا متيسو
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  :ةيسفنلا ةملاسلا :لولأا لاجملا

 بيردتلاو ميلعلا سرادم يريدم ةسرامم ةجرد نأ نوري ةساردلا ةنيع دارفأ نأ جئاتنلا تراشا    

 نيب ام تارقفلا تءاج ثيح ،ةيلاع ةجردب ءاج ماع لٍكشب ةيسفنلا ةملاسلا لاجم تارقفل ينهملا

 تا/ نيملعملا عيجشت ىلع ةسردملا ريدم لمعي " اهصنو )9( ةرقفلا تلحو .ةطسوتمو ةيلاع ةجرد

 ةيسفنلا ةملاسلا ةيمهأ ةقباسلا تاساردلا تتبثأ دقو .ةيلاع ةجردبو ىلولأا ةبترملا يف "راكتبلاا ىلع

 )  Miao , 2020( وايام نم لك ةسارد عم ةجيتنلا هذه تقفتاو ،يراكتبلاا كولسلا زيزعت يف

 ةملاسلل يميظنتلا قايسلا نأ ىلإ اتراشأ نيتللا )Pieterse   2010 , نورخلاا( سيرتيب ةساردو

 ،ةلعافلا ةكراشملا للاخ نم كلذو يراكتبلاا نيلماعلا  كولس زيزعت يف اًيباجيإ اًرود يدؤي ةيسفنلا

 )Kim , 2020( نم لك ةسارد عم اًضيأ ةجيتنلا هذه تقفتاو  . لشفلا لمحتو سفنلا نع ريبعتلاو

 كاردإ ىلإ ةجيتنلا هذه ةثحابلا وزعتو  ) (Irai , 2018 ةساردو )Dramanu , 2020( ةسرادو

 يتلا راكفلأاو ءارلآا اهيف ددعتت ةيميلعت ةئيب دوجو ةيمهلأ ينهملا بيردتلاو ميلعتلا سرادم يريدم

 يف ةدايقلا  دوهج بصنتو ،لمعلا قوس تاجايتحاو بلاطلاو نيملعملا معدل عادبلإا ىلإ دوقت

   .هتافاكمو راكتبلاا عيجشت

 لمعلا زيزعتل ملعتلا تاعمتجم ءاشنإ ىلع ةسردملا ريدم لمعي " اهصنو )2( ةرقفلا تلح امنيب   

 ةجردبو ةريخلأا ةبترملاب تءاج دقف " يعانطصلاا ءاكدلا تاقيبطت مادختساب قلعتي اميف يقيرفلا

 مهسفنأ نيريدملا نأ ىلإ تراشأ يتلاو )2021( ةيح وبأ ةسارد عم ةجيتنلا هذه تقفتاو .ةطسوتم

 قلعتي اميف راكفلأاو تاربخلا لدابت ىلع دعاست يتلاو ةينهملا ملعتلا تاعمجت يف نيكرتشم ريغ

 .)با ستاولا( مادختسا ىلع رصتقت مهتكراشم نأ ثيح ،تاربخلا لدابتو ايجولونكتلا فيظوتب

 ةيارد ىلع نيريدملا نأ تجتنتسا يتلاو )Karatas )2015 ساتاراك ةسارد عم كلذك تقفتاو

 ءابعلأا ببسب رودلا اذهب مايقلا نوعيطتسي لا مهنأ نودقتعي مهنكلو ،ةينهملا ملعتلا تاعمتجم ةيمهأب

 لمعلا ةيمهلأ ةيعاو ةدايق ةينهملا ملعتلا تاعمتجم بلطتتو .اهب مايقلا مهيلع نيعتي يتلا ةيمويلا

 ( يرادهيد ةساردو ،)2020 ،رقشلااو ناميلس( ةسارد هيلا تلصوت ام اذهو ،يعامجلا

Dehdary, 2017 ( ةدايقلاب ةينهملا ملعتلا تاعمتجم مايق ىلع دعاست يتلا لماوعلا تددح يتلا 

 نيبو نيريدملاو نيملعملا نيب ام ةلدابتملا ةقثلاو ،رارقلا ذاختا لاجم يف نيملعملا نيكمتو ، ةمعادلا

 . ءانبلا رمتسملا راوحلاو ، مهسفنأ نيملعملا
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  :يقلاخلأا مكحلا يناثلا لاجملا

 سرادم يريدم ةسرامم عقاو ىلع ةيلاع ةجردب نوقفاوم ةساردلا ةنيع دارفأ نأ جئاتنلا تراشأ    

 ةتوافتم لاجملا اذه تارقف تءاج ثيح ،يقلاخلأا مكحلا لاجم تارقفل ينهملا بيردتلاو ميلعتلا

 عقوم ىلع ةيوبرتلاو ةيرادلإا تاميلعتلا رشن " اهصنو )1( ةرقفلا تلحو ،ةطسوتم ىلإ ةيلاع نم

 عتمتي يتلا ةيفافشلا ىلإ كلذ دوعي امبرو ،ةيلاع ةجردبو ىلولأا ةبترلا يف " ينورتكللإا ةسردملا

 لمعي تامولعملاو تلااصتلاا ايجولونكت مادختساف ،ينهملا بيردتلاو ميلعتلا سرادم وريدم اهب

 رومأ ءايلوأو نيملعم نم يسردملا عمتجملا دارفا ةكراشم و ،يرادلإا لاصتلاا تاونق ليعفت ىلع

 نم ةرداصلا وأ ةسردملا نع ةرداصلا ءاوس ةيسردملا تارارقلاب يلحملا عمتجملا تاسسؤمو

 عم ةجيتنلا هذه تفلتخاو. ةلءاسملا كلذكو هذاختاو رارقلا ةعانص ززعي امم ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو

 ةكراشملاو يرادلإا لاصتلاا يف طسوتم ىوتسم دوجو ترهظأ يتلا )2020( يرهشلا ةسارد

  .ةيفافشلاو

 لثملأا مادختسا ىلع نيملعملل بيردت صرف ريفوت“ اهصنو ةريخلأا ةبترلاب )7( ةرقفلا تءاج امنيب

 نأ نا )2020( يبرحلا ةسارد اهنمو تاساردلا نم ديدعلا تنيب "يعانطصلاا ءاكذلا تاينقتل

 يه ةفاثكب يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت هيف مدختست يذلا رصعلا اذه يف ةيسردملا ةرادلإا ةيلوؤسم

 ،ةيميلعتلا ةيلمعلا معدل مهتءافكو مهتاراهم نيسحت للاخ نم تاينقتلا هذهل نيملعملا مادختسا زيزعت

 ةجردب صرف ريفوت ةرقف تءاج دقو .ةلماعلا ىوقلاو يمقرلا داصتقلاا ىلع بلطلا قيقحتلو

 صرف ريفوت ىلع لمعت لا ةيسردملا ةرادلإا نأ نوقفتي ةساردلا ةنيع دارفأ نأ ينعمب ةطسوتم

 نم مغرلا ىلع ،يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت مادختسا يف مهتاراهم ةيمنت ىلإ فدهت مهل ةيبيردت

 هل ضرعت ام دعب لاجملا اذه يف ةصاخ اًينهم نيملعملا ريوطت يف سرادملا يريدم رود ةيمهأ

 فورظلا هذه لعلو ،اًعم بلاطلاو ملعملا دجاوت رذعت دقف ؛انوروك ةحئاج للاخ يميلعتلا عاطقلا اذه

 لئاسو داجيإ ىلع نوريدملا لمعيل ةجاحلا تزرفأ ماع لكشب ميلعتلا اهل ضرعت يتلا ةيرسقلا

 ةبكاوم ةيمهأب نيريدملا ضعب يعو ةلق ىلإ ةجيتنلا هذه ةثحابلا وزعتو .ةيديلقت ريغ ةيميلعت

 ،يعانطصلاا ءاكذلاب ةقلاعلا تاذ ةثيدحلا ةيميلعتلا لئاسولا لاجم يف ديدج وه ام لكل نيملعملا

 ينهملا بيردتلاو ميلعتلا تارادإ نيب ام لصاوتلا ةيدودحم ىلإ اًضيأ ةجيتنلا هذه ىزعت دقو

 ءاكذلا تاينقت فيظوتب قلعتت ةبيردت جمارب ريفوتب ةقلاعلا تاذ يلحملا عمتجمل تاسسؤمو

  .ميلعتلا يف يعانطصلاا
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  يضارتفلاا عقاولا :ثلاثلا لاجملا

 بيردتلاو ميلعتلا سرادم يريدم كلاتما عقاو نأ نوري ةساردلا ةنيع دارفأ نأ جئاتنلا ترهظأ   

 مدركلا ةسارد عم ةجيتنلا هذه تفلتخاو .اًطسوتم ءاج لكك يضارتفلاا عقاولا لاجم تارقفل ينهملا

  .ةيميلعتلا تاينقتلا مادختسا يف اًيلاع ىوتسم نوكلتمي نيريدملا نأ اهجئاتن ترهظأ يتلا )2016(

 ةسردملا ريدم مهسيُ " اهصن يتلاو ةيلاع ةجردب تءاجو ةبترم ىلعأ ىلع )8( ةرقفلا تءاج دقف   

 يعو ىلا ةجيتنلا هذه دوعت امبرو " ةبلطلا ىدل يلمعلاو يرظنلا بيردتلا نيب لماكتلا قيقحت ىلع

 يرظنلا ميلعتلا نيب ام ةوجفلا دس هاجتا مهتيلوؤسمل ينهملا بيردتلاو ميلعتلا سرادم يريدم

 نيراسملا نيذه نيب طبرلا ىلع مهنوثحيو مهسيردت ءانثأ نيملعملا نوعباتي مهلعجي امم ،ةسرامملاو

 ةعباتم ىوتسم نأ اهجئاتن ترهظا يتلا )2018( يوانيرقلا عم ةجيتنلا هذه تفلتخاو .ميلعتلا نم

   .ةضفخنم ةجردب تءاج ةيساردلا جهانملل ينهملا بيردتلاو ميلعتلا سرادم يريدم

 تاسسؤم عم يضارتفلاا عقاولا تاينقت ةسردملا ريدم كراشي " اهصنو )7( ةرقفلا تلصح امنيب

 كاردإ ةلق ىلا ةجيتنلا هذه ىزعت دقو .ةطسوتم ةجردبو ةريخلأا ةبترملا ىلع " يلحملا عمتجملا

 يلحملا عمتجملا تاسسؤم عم تاقلاعلا ديطوت ةيمهلأ ينهملا بيردتلاو ميلعتلا سرادم يريدم

 ىلع دعاسي ةقلاعلا هذه لثم داجيإ نلأ ،ةسردملا يف ةمدختسملا ةيميلعتلا بيلاسلأاب مهتكراشمو

 تاسسؤملا ضعبف ،ةيبيردت جمارب ريفوتب قلعتي اميف ةصاخ اهتاجايتحا ةيبلت يف ةسردملا معد

 ةيبلت ىلع ةرداق اهلعجت يتلا ةيرشبلاو ةيداملا دراوملا كلتمت دق صاخلا عاطقلا تاسسؤم ةصاخو

 تاسسؤملا هذه حبصتف ميلعتلا يف يضارتفلاا عقاولا تاينقت فيظوتب قلعتي اميف ةسردملا تاجايتحا

 ترهظأ يتلا )2021( ةيحلا وبأ ةسارد عم ةجيتنلا هذه تقفتاو .ملُعتلاو ميلعتلا ةيلمع يف ةكيرش

 عمتجملا تاربخ نم نوديفتسي نيملعملا لعجل مهدوهج لضفأ اولذبي مل سرادملا يريدم نأ اهجئاتن

 )2018( يوانيرقلا ةسارد عم ةجيتنلا هذه تفلتخاو .ايجولونكتلا فيظوت يف قلعتي اميف يلحملا

 مهتاقلاع فيظوت يف ينهملا بيردتلاو ميلعتلا سرادم يريدم رودل اًعفترم ىوتسم ترهظأ يتلا

   .ةينهملا ةميلعتلا جماربلا نيسحتل مزلالا معدلا ريفوتل يلحملا عمتجملاب

 ريشت جئاتنلا نإف ثلاثلا تلااجملا يف ةساردلا جئاتنل ةثحابلا لبق نم ةماع ةرظن للاخ نمو    

 تناك ينهملا بيردتلاو ميلعتلا سرادم يريدمل ةساردلا ةنيع اهتطعأ ريدقت تاجرد ىلعأ نأ ىلإ

 ينهملا بيردتلاو ميلعتلا سرادم عقاو سكعي اذهو ،يقلاخلأا مكحلاو ةيسفنلا ةملاسلا يلاجم يف

 متيو مهسرادم ةدايق وحن مهقيرط هجوت يتلا تاسايسلاو ةمظنلأاب مازتللاا ثيح نم نيطسلف يف
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 يف نيريدملل لقأ اًريدقت ةساردلا ةنيع تطعأ امنيب .ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو لبق نم اهب مهديوزت

 نوعيطتسي ثيحب ةثيدح ةقيرطب ايجولونكتلا مادختسلا مهتاعلطت ىلإ كلذ ريشيو ،يضارتفلاا عقاولا

 تاجايتحلاا سكعيو امك ،ينهملا ميلعتلا يف مهئادأ نيسحتو ريوطتل ةيمقر ةيميلعت ةئيب ريفوت

   .مهيملعملو مهسفنلأ ينهملا ريوطتلاو يضارتفلاا عقاولا فيظوت يف سرادملا يريدمل ةبيردتلا

 

  :يناثلا لاؤسلا نع ةباجلإاب ةقلعتملا جئاتنلا ةشقانم 2.5

 مهسرادم يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقتل ينهملا بيردتلاو ملعتلا سرادم يريدم مادختسا عقاو ام

  ؟نيملعملا رظن ةهجو نم

 يعانطصلاا ءاكذلا تاينقتل ينهملا بيردتلاو ميلعتلا سرادم يريدم مادختسا عقاو ةجيتن تءاج     

 لصاوتلا لئاسو ةسردملا ريدم مدختسي " اهصنو )2( ةرقفلا تلحو لكك ةيلاع ةجردب مهسرادم يف

 ريسفت نكميو .ةيلاع ةجردبو ىلولأا ةبترملا ىلع " روملأا ءايلوأ عم لصاوتلل ةفلتخملا يعامتجلاا

 مارغتسنلإاو كوب سيفلاك( يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ليعفت ىلإ ىعست ةسردملا نأ ةجيتنلا هذه

 امم ،روملأا ءايلوأ ةصاخو دارفلاا نم ددع ربكأ ىلا لصت اهنوك ؛ةريبك ةجردب )با ستاولاو

 نيناوقلاو ةمظنلأا كلذكو ةسردملا تازاجنإ روملأا عباتي ثيح لصاوتلاو لاصتلاا ةيلاعف نم ديزي

 يمزاعلا( ةسارد عم ةجيتنلا هذه تقفتاو .اهعابتا يف ةسردملا بغرت يتلا ةيرادلإا تاميلعتلاو

 ديفوك ةمزأ نأ ىلإ تراشا يتلا )2021( ةيح وبأ ةسارد عم كلذك تقفتاو ،)2020 ،حلاصلاو

 يسردملا لمعلا ةيرارمتسلا ةيجولونكتلا مهتاراهم نوروطي نيريدملاو نيملعملا تلعج 19

  . ىرخأ ةهج نم روملأا ءايلوأ نيبو ةهج نم مهنيب اميف لاعفلا لصاوتلاو

 لوح ريراقتب روملأا ءايلوأ ةسردملا ريدم دوزي " اهصن يتلاو )10( ةرقفلا تلصح امنيب    

 اهلمع للاخ- نم ةثحابلا ىرتو .ةريخلأا ةبترملا ىلع " تنرتنلاا ةكبش قيرط نع مهئانبأ ليصحت

 تامولعمب مهديوزت لجأ نم ةسردملا ىلإ روملأا ءايلوأ وعدت ةيسردملا ةرادلإا نأ -ةسردم ةريدم

 عم بلاطلا ءادأ ةشقانم بلطتي كلذ نأ ةصاخ ،بلاطلا ليصحت نع ةيمقر طقف سيلو ةيعون

 ىرخأ رومأب ثدحتلل رملأا يلو دجاوت ةصرف نوريدم لغتسيو ،هصصخت بسح لك مهيملعم

 تنرتنلإا ربع ريراقتلا لاسرإ للاخ نم كلذ قيقحت نكمي لاو ،ةيميداكلأا بلاطلا ةحلصمب قلعتت

  .طقف
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  :ثلاثلا لاؤسلا نع ةباجلإاب ةقلعتملا جئاتنلا ةشقانم 3.5

 سرادم يريدم كلاتما نيب )α≥0.05 ( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت له

 ةهجو نم يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت مهمادختسا ىدمو ةيلبقتسملا تاراهملل ينهملا بيردتلاو ملعتلا

 ؟ نيملعملا رظن

 سرادم يريدم كلاتما نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيدرط ةيباجيإ ةقلاع دوجو جئاتنلا ترهظأ      

 يعانطصلاا ءاكذلا تاينقتل مهمادختسا ىدمو ةيلبقتسملا ةدايقلا تاراهمل ينهملا بيردتلاو ملعتلا

 بيردتلاو ميلعتلا سردم يريدم كلاتما ةجرد تداز املك هنأ ىنعمب ؛نيملعملا رظن ةهجو نم

 سكعلاو يعانطصلاا ءاكذلا تاينقتل مهمادختسا عقاو نم كلذ داز ةيلبقتسملا تاراهملل ينهملا

 فلتخمب يعانطصلاا ءاكذلا تاينقتل سرادملا يريدم مادختسلا ةجيتنلا هذه ىزعتو .حيحص

 تاطوغضلاب ملع ىلع نونوكيو ،ملعتلاو ميلعتلا يف اهفيظوت ةيمهأب ةيارد ىلع نونوكيو ،اهعاونأ

 زيزعت ىلع لمعي هلعجي امم ،ميلعتلا يف ديدج بولسأك اهملعت دنع نيملعملا هجاوت نأ نكمي يتلا

 ةكراشملا داعبلأ هكلاتما ىلإ ةفاضلإاب ،لشفلا لبقتو ةرطاخملا لمحتل مهيدل ةيسفنلا ةملاسلا

 نامرشلا ةسارد عم ةجيتنلا هذه تقفتاو .يمقرلا ملعلا وحن ةسردملل هتدايق ءانثأ ةيفافشلاو ةلءاسملاو

 ةدايقلل سرادملا يريدم ةسرامم نيب ةيباجيإ ةيطابترا ةقلاع دوجو ترهظأ يتلا )2018( باطخو

  .رييغتلا ةدايقو ةيجولونكتلا

 

  :عبارلا لاؤسلا نع ةباجلإاب ةقلعتملا جئاتنلا 4.5

 ميلعتلا سرادم يريدم كلاتما عقاول نيملعملا تاريدقت يف قورف دجوت له" يلع لاؤسلا صن

 ،ةسردملا سنج ،ةيميلعتلا ةقطنملا :تاريغتمل ىزعت ةيلبقتسملا ةدايقلا تاراهمل ينهملا بيردتلاو

 مادختسا لوح بيردت يقلت ،ةربخلا تاونس ،يملعلا لهؤملا ،صصختلا لاجم ،بيجتسملا سنج

   ؟يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت

 
  :يتلآا وحنلا ىلع تاريغتملا نم ريغتم لك ةشقانم تمتو 

  :ةيميلعتلا ةقطنملا :ريغتم

 )α≤ 0.05( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع جئاتنلا ترهظأ

 تاراهمل ينهملا بيردتلاو ميلعتلا سرادم يريدم كلاتما عقاول نيملعملا تاريدقت تاطسوتم يف

 ةميلعتلا ةقطنملا نأ يأ .تلااجملا عيمجل كلذكو ،ةيميلعتلا ةقطنملا ريغتمل ىزعي ةيلبقتسملا ةدايقلا
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 ةنيع دارفأ تاريدقت يف رثأ اهل نكي مل ةيبونجلا تاظفاحملا وأ ةيلامشلا تاظفاحملا يف ءاوس

 يتلاو ةساردلا هذه يف اهلوانت مت يتلا ةيدايقلا تاراهملا نأ ىلإ ةجيتنلا هذه ةثحابلا وزعتو .ةساردلا

 ضغب ةيسردم ةدايق يلأ بلطم يه يضارتفلاا عقاولاو ةيسفنلا ةملاسلاو يقلاخلأا مكحلاب تلثمت

 دوجو ترهظأ يتلا )2021( ةيح وبأ ةسارد عم ةجيتنلا هذه تفلتخاو .اهدجاوت ناكم نع رظنلا

  ةساردلا ةنيع دارفا تاريدقت يف ةميلعتلا ةقطنملا ريغتمل رثأ

 ةسردملا سنج :ريغتم

 )α≤ 0.05( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع جئاتنلا ترهظأ

 تاراهمل ينهملا بيردتلاو ميلعتلا سرادم يريدم كلاتما عقاول نيملعملا تاريدقت تاطسوتم يف

 سنج نأ ىلع لدي اذهو .تلااجملا عيمجل كلذكو ،ةسردملا سنج ريغتمل ىزعيُ ةيلبقتسملا ةدايقلا

 ةدايقلا تاراهمل مهيريدم كلاتما عقاول ةساردلا ةنيع دارفأ رظن ةهجو ىلع ريثأت هل سيل ةسردملا

 .ةيلبقتسملا

 

 بيجتسملا سنج :ريغتم

 )α≤ 0.05( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع جئاتنلا ترهظأ

 تاراهمل ينهملا بيردتلاو ميلعتلا سرادم يريدم كلاتما عقاول نيملعملا تاريدقت تاطسوتم يف

 دارفأ نأ ىلإ ريشي اذهو .تلااجملا عيمجل كلذكو ،بيجتسملا سنج ريغتمل ىزعي ةيلبقتسملا ةدايقلا

 ةدايقلا تاراهمل مهيريدم كلاتما عقاو ىوتسملا سفنب نوري تاملعملاو نيملعملا نم ةساردلا ةنيع

 تقفتاو  .ةساردلا ةنيع دارفأ رظن ةهجو ىلع ريثأت هل سيل بيجتسملا سنج نأو ،ةيلبقتسملا

 )2021( ةيح وبأ ةسارد عم ةجيتنلا

 

 صصختلا :ريغتم

 )α≤ 0.05( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع جئاتنلا ترهظأ

 تاراهمل ينهملا بيردتلاو ميلعتلا سرادم يريدم كلاتما عقاول نيملعملا تاريدقت تاطسوتم يف

 ريغتم نأ ىلإ ريشي اذهو .تلااجملا عيمجل كلذكو ،صصختلا ريغتمُل ىزعيُ ةيلبقتسملا ةدايقلا

 مهيريدم كلاتما عقاول ةساردلا ةنيع دارفأ تاريدقتو رظن ةهجو ىلع ريثأت هل سيل صصختلا

  .ةيلبقتسملا ةدايقلا تاراهمل
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 يملعلا لهؤملا :ريغتم

 )α≤ 0.05( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع جئاتنلا ترهظأ

 تاراهملل ينهملا بيردتلاو ميلعتلا سرادم يريدم كلاتما عقاول نيملعملا تاريدقت تاطسوتم يف

 ةساردلا ةنيع دارفأ نأ نيبي ذهو .تلااجملا عيمجل كلذكو ،يملعلا لهؤملا ريغتمل ىزعي ةيلبقتسملا

 ىوتسملا سفنب نوري رثكأف ريتسجام ةجردو ،سويرولاكبلا ةجردو ،مولبدلا ةجرد ىلع نيلصاحلا

  )2014( نيطبابلا ةسارد عم ةجيتنلا هذه تقفتاو .ةيلبقتسملا ةدايقلا تاراهمل مهيريدم كلاتما عقاو

 

  ةربخلا تاونس :ريغتم

 )α≤ 0.05( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع جئاتنلا ترهظأ

 تاراهمل ينهملا بيردتلاو ميلعتلا سرادم يريدم كلاتما عقاول نيملعملا تاريدقت تاطسوتم يف

 ةجيتنلا هذه ةثحابلا وزعتو .تلااجملا عيمجل كلذكو ،ةربخلا تاونس ريغتمل ىزعيُ ةيلبقتسملا ةدايقلا

 .ةساردلا ةنيع دارفلأ ةربخلا تاونس نيب ةوجفلا صيلقت ىلع لمعت يتلا ةيبيردتلا جماربلا ىلإ

 يتلا )2015( يلاجملا ةسارد ةجيتن عم تفلتخاو .)2018( نابيرع ةسارد عم ةجيتنلا هذه تقفتاو

  .ةربخلا ريغتمل اًعبت ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوي هنأ ترهظأ

 

  يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت لوح بيردت يقلت :ريغتم

 يف )α≤ 0.05( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو جئاتنلا ترهظأ

 ةدايقلا تاراهمل ينهملا بيردتلاو ميلعتلا سرادم يريدم كلاتما عقاول نيملعملا تاريدقت تاطسوتم

 نيملعملا حلاصل قورفلا تناك ثيح يعانطصلاا ءاكذلا لوح بيردت يقلت ريغتمل ىزعيُ ةيلبقتسملا

    .بيردتلا اوقلت نيذلا
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  :سماخلا لاؤسلاب ةقلعتملا جئاتنلا 5.5

 ينهملا بيردتلاو ميلعتلا سرادم يريدم مادختسا عقاول نيملعملا تاريدقت يف قورف دجوت له

 سنج ،ةيميلعتلا ةقطنملا :ةساردّلا تاريغتم فلاتخاب مهسرادم يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقتل

 لوح بيردت يقلت ،ةربخلا تاونس ،يملعلا لهؤملا ،صصختلا لاجم ،بيجتسملا سنج ،ةسردملا

  ؟يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت مادختسا

 مهسرادم يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقتل سرادملا يريدم مادختسا عقاو نا جئاتنلا ترهظأ

 ةسارد عم ةجيتنلا هذه تفلتخاو ٪70 ةيوئم ةبيسنبو ةيلاع ةجردب تءاج نيملعملا رظن ةهجو نم

  karakos سوكراك ةساردو ،)2018( باطخو نامرشلا ةساردو ،)2016( ديمح وبأو ةريارصلا

 تلااصتلااو تامولعملا ايجولونكتل نيريدملا مادختسا نأ تاساردلا هذه جئاتن ترهظأف )2021(

   .ةطسوتم ةجردب ءاج يسردملا عمتجملا يف

 

  :ةيميلعتلا ةقطنملا :ريغتم

 )α≤ 0.05( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع جئاتنلا ترهظأ

 ءاكذلا تاينقتل ينهملا بيردتلاو ميلعتلا سرادم يريدم مادختسلا نيملعملا تاريدقت تاطسوتم يف

 هذه تفلتخاو .تلااجملا عيمجل كلذكو ،ةيميلعتلا ةقطنملا ريغتمل ىزعي مهسرادم يف يعانطصلاا

 ةقطنملا ريغتمل اًعبت ايئاصحا ةلاد قورف ترهظأ يتلا ) , Alyan 2022( نايلا ةسارد عم ةجيتنلا

  . ةميلعتلا

 

 ةسردملا سنج :ريغتم

 )α≤ 0.05( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع جئاتنلا ترهظأ

 يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقتل ةينهملا سرادملا يريدم مادختسلا نيملعملا تاريدقت تاطسوتم يف

  .تلااجملا عيمجل كلذكو ،ةسردملا سنج ريغتمل ىزعي مهسرادم

 

 بيجتسملا سنج :ريغتم

 يف )α≤ 0.05( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع جئاتنلا ترهظأ    

 يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقتل ةينهملا سرادملا يريدم مادختسلا نيملعملا تاريدقت تاطسوتم

 عم ةساردلا هذه ةجيتن تفلتخا ،تلااجملا عيمجل كلذكو ،بيجتسملا سنج ريغتمل ىزعي مهسرادم
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 ةلاد قورف دوجو ىلإ اتلصوت نيتللا )2021( اشيرخلا ةساردو ،)2021( ةداعس ةسارد جئاتن

 .ثانلإا حلاصل كلذو بيجتسملا  سنج ريغتمل ىزعت ) a=0.05 ( ةللادلا ىوتسم نع اًيئاصحإ

  )2016( ديمح وبأو ةريارصلا ةسارد عم تقفتاو .

 

 صصختلا :ريغتم

 )α≤ 0.05( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع جئاتنلا ترهظأ

 يعانطصلاا ءاكذلا تاينقتل ةينهملا سرادملا يريدم مادختسا عقاول نيملعملا تاريدقت تاطسوتم يف

 يتلا )2021( اشيرخلا ةسارد عم ةجيتنلا هذه تفلتخا .صصختلا ريغتمل ىزعي مهسرادم يف

   .صصختلا ريغتمل اًعبت اًيئاصحإ ةلاد قورف اهيف ترهظ

 

 يملعلا لهؤملا :ريغتم

 )α≤ 0.05( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع جئاتنلا ترهظأ

 تاينقتل ينهملا بيردتلاو ميلعتلا سرادم يريدم مادختسا عقاول نيملعملا تاريدقت تاطسوتم يف

 تفلتخا .تلااجملا عيمجل كلذكو ،يملعلا لهؤملا ريغتمل ىزعي مهسرادم يف يعانطصلاا ءاكذلا

 .سويرولاكبلا ةداهش ةلمح ةئف حلاصل كلذو )2021( ةداعس ةسارد جئاتن عم ةجيتنلا هذه

  ةربخلا تاونس :ريغتم

 )α≤ 0.05( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع جئاتنلا ترهظأ

 يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقتل ةينهملا سرادملا يريدم مادختسلا نيملعملا تاريدقت تاطسوتم يف

 ةسارد عم ةجيتنلا هذه تقفتاو .تلااجملا عيمجل كلذكو ،ةربخلا تاونس ريغتمل ىزعي مهسرادم

 نيب ايئاصحا ةلاد قورف دوجو مدع ىلا اتلصوت ثيح )2021(اشيرخلا ةساردو )2021( ةداعس

  .ةربخلا تاونس ريغتم فلاتخلا ىزعت ةساردلا ةنيع دارفأ تاريدقت تاطسوتم

 

  يعانطصلاا ءاكذلا لوح بيردت يقلت :ريغتم

 يف )α≤ 0.05( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو جئاتنلا ترهظأ

 يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقتل ةينهملا سرادملا يريدم مادختسلا نيملعملا تاريدقت تاطسوتم

 ءارلآ ةيباسحلا تاطسوتملا ةنراقمبو ،يعانطصلاا ءاكذلا لوح بيردت يقلت ريغتمل ىزعي مهسرادم

 قورفلا هذه نأ حضتي يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت لوح بيردت ىلع نيلصاحلا ريغو نيلصاحلا
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 ترهظأ يتلا) 2014 (نيطبابلا ةسارد ةجيتن عم ةجيتنلا هذه تقفتاو ،بيردتلا نوقلت نم حلاصل

 2018( نابيرع ةسارد ةجيتن عم تفلتخاو ،بيردتلا ريغتمل اًعبت ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو

  . ةيبيردتلا تارودلا ريغتمل قورف دوجو مدع ترهظأ يتلا )

 

  : سداسلا لاؤسلا ةشقانم 6.5

 ميلعتلا سرادم يريدمل ةيلبقتسملا ةدايقلا تاراهم ريوطتل حرتقملا روصتلا ام“ هصن يذلاو

  " ؟نيطسلف يف ينهملا بيردتلاو

 يف ينهملا بيردتلاو ميلعتلا سرادم يريدمل ةيلبقتسملا ةدايقلا تاراهم ريوطتل حرتقم روصت

 نيطسلف

 

       :ديهمت

 زيزعت ةيمهأب يدانت ةيملاع تاساردو ريراقتو ةيجولونكت تاروطت نم ملاعلا هدهشي امل اًرظن    

 نم نيجيرخلا نكمتُ نل ميلعتلا يف ةيديلقتلا بيلاسلأا نأ كش ىندأ دجوي لا ،نيجيرخلا تاراهم

 ميلعتلا سرادم يريدمل رمتسملا ريوطتلا يعدتسي رملأا نإف كلذل ،لمعلا قوس تابلطتم ةيبلت

 نرقلا تاراهم كلاتما نم ةبلطلاو نيملعملا نم لك نيكمت ىلع اولمعي ىتح ينهملا بيردتلاو

  .ةايحلا ىدم رمتسم ملُعت قيقحت ىلع مهدعاست يتلا نيرشعلاو يداحلا

 يريدم ىدل ةيلبقتسملا ةدايقلا تاراهم ريوطتل حرتقم روصت ميدقت ىلإ لصفلا اذه ىعسي هيلعو    

  :ىلإ دانتسلااب كلذو نيطسلف يف ينهملا بيردتلاو ميلعتلا سرادم

 .)ةنابتسلاا( ةيناديملا ةساردلا جئاتن -

 .ةساردلا هذه يف هلوانت مت يذلا يرظنلا راطلإا -

  .ةقباسلا تاساردلا يف ةدراولا تاساردلا جئاتنو -

 

 ريوطت ىلع موقي يذلاو روصتلا اذه ةغايص يف يئانبلا بولسلأا ةثحابلا تمدختسا دقو اذه  

  :هتاوطخ زربأ نمو )559:2021 ،فيرشلا( لبق نم اًفورعم نكي مل ديدج يفرعم لكيه وأ جمانرب

  .ةقباسلا تاساردلاو يوبرتلا تايبدلاا ىلع علاطلاا -

 .ةساردلا جئاتن اهترهظأ يتلا روصقلا هجوأو ، ةيندتملا تارقفلا ديدحت -

 .ةيلولأا هتروصب حرتقملا ةغايص -
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 ،ماسقأ ءاسؤر ،نيماع نيريدم نم نييوبرتلا ءاربخلا نم ةعوجم ىلع حرتقملا روصتلا ضرع -

  .سرادم يريدم

 نم ةدراولا تاظوحلملاو ةعجارلا ةيذغتلا ءوض يف ةيئاهنلا هتروصب حرتقملا روصتلا ةغايص -

  .ينهملا بيردتلاو ميلعتلا عاطق يف ءاربخلا

  .حرتقملا روصتلا تاغوسم :لاًوأ

  .حرتقملا روصتلا فادهأ :اًيناث

 .حرتقملا روصتلا سسأ :اًثلاث

 .حرتقملا روصتلا ةيمهأ :اًعبار

 .حرتقملا روصتلا ذيفنت تاقوعم :اًسماخ

 .تاقوعملا ىلع بلغتلل تاحرتقم :اًسداس

    

  :حرتقملا روصتلا تاغوسم :لاًوا

  :ةيتلآا تاغوسملا ىلع يلاحلا حرتقملا روصتلا موقي

 تحبصأ دقف ،ةثيدح ةيرادإ بيلاسأو تاراهم هنع جتن يذلا يفرعملا راجفنلااو يجولونكتلا مدقتلا .1

 قيقحت يف سرادملا ةيلاعف مدع ىلع اًرشؤم يطعي يذلا رملأا ؛ةيدجم ريغ ةيديلقتلا تاراهملا

 ىلع دوجوم وه امو تاراهم نم درفلا هكلتمي نأ بجي ام نيب ةوجف داجيإو عمتجملا تابلطتم

  .عقاولا ضرأ

 نم لمعلا قوس ةجاح دسل نيجيرخ دادعإ نع ةلوؤسم ينهملا بيردتلاو ميلعتلا سرادم دعت .2

 يف مهست يتلاو ةسردملا اهيلع موقت يتلا ةيرادلإا تايكولسلاب كلذ طبتريو .ةلماعلا يديلأا

 يتلا ةيفرعملاو ةيجولونكتلا تاروطتلا ةبكاومو رييغتلا ىلع ةمئاقلا ةيميظنتلا ةفاقثلا ليكشت

 .رارمتساب ملاعلا حاتجت

 مهيدل رفوتت نأ ىلع سرادملا يريدم نييعت يف ةديدج ةيؤر ىلع ةثيدحلا ةيوبرتلا ةرادلإا موقت .3

  .ديدج وه ام لك ىلع حاتفنلااو رييغتلا وحن مهسرادم ةدايقل مهلهؤت يتلا ةيدايقلا تاراهملا

 تاسسؤم يف يضارتفلاا عقاولا تاينقت فيظوتو ةنمقرلا زيزعت يف ةيملاعلا تاهجوتلا ةبكاوم .4

  .ينهملا بيردتلاو ميلعتلا
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  حرتقملا روصتلا فادهأ :اًيناث

  :ةيتلآا فادهلأا قيقحتل روصتلا اذه ىعسي

 قيقحتل ةمزلالا تابلطتملا ديدحتو ةيلبقتسملا مهتاراهمل سرادملا يريدم تاسرامم نيسحت •

 .كلذ

 .ةيلبقتسملا ةدايقلا تاراهم وحن ةيباجيلإا تاهاجتلاا ةيمنت •

 بيردتلاو ميلعتلا يف يضارتفلاا عقاولا تاينقت فيظوت ةيمهأب سرادملا يريدم يعو عفر •

 .ينهملا

 نكمي يتلا بيلاسلأاب مهديوزتو ،لمعلا ناكم يف ةيسفنلا ةملاسلا ةيمهلأ نيريدملا يعو عفر •

 .كلذ ققحت نأ

     .يدايقلا مهرود زيزعت يف يقلاخلأا مكحلا ةيمهلأ ءاردملا يعو عفر •

 يضارتفلاا عقاولا تاينقت مادختسلا نيملعملا نيكمتو معد يف سرادملا نيريدملا تاردق ريوطت •

 .ميلعتلا يف

 سرادم يريدم ءادأ ىوتسم عفر للاخ نم يرادلإا روصقلا بناوج ضعب يف ةوجفلا دس •

  .ينهملا بيردتلاو ميلعتلا

  .رارقلا عنص يف تاملعملاو نيملعملا ةكراشم زيزعت يف نيريدملا تاراهم ةيمنت •

  .نيريدملا يعو عفر  •

 عمتجملا تاسسؤمو ةينهملا سرادملا ةكراشم ليعفت لبس داجيإ يف ءاردملا تاسرامم نيسحت •

  .مهسرادم ةطشنأب ىرخلاا يلحملا

 .اًينهم تاملعملاو نيملعملا ريوطت يف ةثيدح بيلاسلأ نيريدملا يعو عفر •

  .ةسردملل ةيريوطتلا ططخلا ءانب يف ةكراشملا ىلع نيملعملا عيجشت يف ءاردملا تاردق ريوطت •

 .ةعجارلا ةيذغتلا ميدقت تايجيتارتسا يف سرادملا نيريدملا تايافك عفر •

  .ملعتلا تاعمتجم داجيإ يف نيريدملا تاردق ريوطت •

 .ينهملا بيردتلاو ميلعتلا نيسحت يف مهرود ةيمهلأ نيريدملا يعو عفر •

   .نيملعملا ءادأ مييقت يف ةثيدح بيلاسلأ نيريدملا يعو عفر •
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  :حرتقملا روصتلا سسأ :اًثلاث

  :يتلآا وحنلا ىلع حرتقملا روصتلا اهيلإ دنتسي يتلا سسلأا مهأ رولبتت

 قيقحتل 2023-2021 ميلعتلل ةيعاطقلا ةيجيتارتسلاا يف ةينيطسلفلا ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو ةيؤر •

 فصنملا ديجلا ميلعتلا نامض " ىلع صني يذلاو 2030 ماعل ةمادتسملا ةيمنتلل نم عبارلا فدهلا

  ."عيمجلل ةايحلا ىدم ملُعتلا صرف زيزعتو ،عيمجلل لماشلاو

 ميلعتلا عاطق ريوطتو نيسحت ةرورض لوح ةيلودلاو ةيلحملا تارمتؤملا تايصوت جئاتن •

  .ينهملا بيردتلاو

 ريوطت ةيمهأ ىلع تعمجأ يتلا تاساردلا نم ديدعلاو ةيوبرتلا تايبدلأا هيلإ تراشأ ام •

 .نيرشعلاو يداحلا نرقلا تابلطتم بكاوي امب سرادملا يريدمل ةمزلالا ةيبيردتلا تاجايتحلاا

 داصتقلاا معد يف ريبكلا هرودل ينهملا بيردتلاو ميلعتلا عاطق نيسحتو ريوطتب يملاعلا مامتهلاا •

 رييغتلا ةداق مهنوك ينهملا بيردتلاو ميلعتلا يريدم ءادأ نيسحتو ريوطت بلطتي يذلاو .يلحملا

  .مهسرادم يف

  .اهمدقت يف اًريبك اًرود ينهملا بيردتلاو ميلعتلا ىدأ يتلا لودلا نم ديدعلا براجت •

 .نيرشعلاو يداحلا نرقلا يف عمتجملا تاجايتحا ىلع حرتقملا روصتلا موقي •

 .ةايحلا ىدم ملُعتلاو يتاذلا ملُعتلا ةفاقث حرتقملا روصتلا معدي •

 ةسسؤملا ةيرارمتسا ىلع دعاست يتلا لماوعلا مهأ نم بيردتلاو ملعتلا يف ديدجتلاو ةعباتملا  •

  .عمتجملا تاجايتحلا اهتبكاومو

 نم ملعتلاو ميلعتلا تاراهم ريوطت يف يعانطصلاا ءاكذلا رود لوح 2020 وكسنويلا ريراقت •

 .ةايحلا ىدم ملعت ىلإ لوصولا لجأ

 يساسلأا رودلا ىلإ تراشأ يتلاو )OECD( 2021 ةيمنتلاو يداصتقلاا نواعتلا ةمظنم ريراقت •

 .يميلعتلا عاطقلا اذه ريوطت يف ينهملا بيردتلاو ميلعتلا وريدم هيدؤي يذلا

 بيردتلاو ميلعتلا سرادم يريدم كلاتما عقاو نع جئاتن نم ةيلاحلا ةساردلا هيلإ تلصوت ام •

 نيريدملا كلاتما عقاو يف روصق دوجو نع تفشك يتلاو ،ةيلبقتسملا ةدايقلا تاراهمل ينهملا

  .ينهملا بيردتلاو ميلعتلا سرادم يريدم ءادأ ريوطت يعدتسي امم تاراهملا هذهل

 صاخ لكشب ميلعتلا لاجم يفو ماع لكشب ةيتايحلا تلااجملا عيمج يف ثدحت يتلا تاريغتلا •

 .يمقرلا رصعلا تاراهم كلاتما ةرورض ىلع موقت يتلاو
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 بلطتي يذلاو نيطسلف يف ينهملا ميلعتلاو بيردتلا عاطق هاقلي يذلا ريبكلا يموكحلا مامتهلاا  •

 يريدم ءادأ يف ةيلعافلاو ةءافكلا ققحي امم ،عاطقلا اذه يف ةينهملا دراوملا ريوطت نم اًديزم

  .ينقتلاو ينهملا بيردتلاو ميلعتلل ةينطولا ةئيهلا ءاشنإ للاخ نم كلذ دسجتو سرادملا

 عقاولاب ةقلعتملا ةيلبقتسملا ةدايقلا تاراهمل ينهملا بيردتلاو ميلعتلا سرادم يريدم كلاتما نإ •

 ءاكذلا تاينقت مادختسا تاراهم مهكلاتماو ،ةيسفنلا ةملاسلاو يقلاخلأا مكحلاو يضارتفلاا

     .لمعلا قوس تابلطتم قيقحتو تاجرخملا ةيعون نيسحت يف مهسيُ دق يعانطصلاا

 نم بلطتي يذلا رملأا ينهملا بيردتلاو ميلعتلا سرادمو صاخلا عاطقلا نيب ام تاكارشلا •

  .رصعلا تابلطتمو مءلاتي ةيدايق تاراهم كلاتما ةينهملا سرادملا يريدم

 ىلإ ةيميلعتلا تاعاطقلا هجوتو )2022-2020( انوروك ةحئاج دعبو هنأ ثاحبلأا تراشأ •

 يف ةيمقرلا تاينقتلا مادختسا يف ينهملا ميلعتلا عاطق روصق ىلإ ةيمقرلا تاصنملا ربع ميلعتلا

 هذه نم ضعب مادختسا ىلع نيملعملاو يريدملا بيردت يعدتسي يذلا رملأا ؛دعب نع ميلعتلا

 بناج كانه لب ،طقف فراعملاب بلاطلا ديوزت ىلع موقي لا ينهملا ميلعتلا نأو ةصاخ ،تاينقتلا

  .ةيمقر طئاسو للاخ نم بلاطلل هميدقت نكمي يتاراهم

 

  حرتقملا روصتلا ةيمهأ :اعبار

  :ةيتلآا طاقنلا يف حرتقملا روصتلا ةيمهأ نمكت

 تاراهملا ةيمنتل حرتقم يبيردت روصتب ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو يف بيردتلا تاهج ديوزت •

  .ينهملا بيردتلاو ميلعتلا يريدمل ةيلبقتسملا

 نم دّعتُ يتلا يسردملا ميلعتلا ةلحرملا يف ةصاخو ةيسردملا ةيميلعتلا فادهلأا قيقحت يف مهسي •

  .لاحلا تقولا تاريغتم عم فيكتلاو ،ميلعتلا لحارم مهأ

 كلاتما ةيمهلأ اًرظن ينهملا بيردتلاو ميلعتلا سرادمل ةيميلعتلا فادهلأا قيقحت يف ةمهاسملا •

  .نيرشعلاو يداحلا نرقلا تاراهم مهأ نم اهنأو ةصاخ ،تاراهملا هذهل نيريدملا

 .ينهملا بيردتلاو ميلعتلا عاطق يف ديدجتلاو روطتلا ةبكاوم •
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  حرتقملا روصتلا

 جئاتن كلذكو ثحبلل يرظنلا راطلإا ءوض يفو ،ةقباسلا تاساردلا نم ةدافتسلاا للاخ نم    

 .ةيلبقتسملا ةدايقلا تاراهمل نيريدملا كلاتما ىوتسمل نيملعملا ريدقت ةجردو ةيناديملا ةساردلا

 ىدل ةيلبقتسملا تاراهملا نم لكل ةطسوتم ةجرد ىلع تزاح يتلا تارقفلا يتلاا لودجلا حضوي

 :هاندأ حضوم امك ينهملا بيردتلاو ميلعتلا سرادم يريدم

 يبسنلا نزولا تارقفلا ىندأ لاجملا

 
 

 
 

 عقاولا
 يضارتفلاا

 عقاولا تاقيبطت مادختسلا ةحضاو ةيؤر ةسردملا ةرادإ كلتمت
 67.4 ميلعتّلا يف ةديدج تاجاتن قيقحتل يضارتفلاا

 ززعتُ ةيميلعت رداصم نع ثحبلل تا/ نيملعملا ةسردملا ريدم هجويُ
 67.4 .يضارتفلاا عقاولا تاقيبطت مادختسا

 مادختسا يف ة/ملعملا تاراهم ريوطت يف ةسردملا ريدم ىعسي
 66.8 .ةفلتخملا ةيميلعتلا عقاوملاو تاصنملاك يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت

  تاقيبطت براجت ىرخلأا ةينهملا سرادملا ةسردملا ريدم كراشيُ
 64.6 .تاربخلا لدابتل يضارتفلاا عقاولا

 64.2 .اهمعديو ىرخلأا ةيميداكلأا جماربلا عم يضارتفلاا ميلعتّلا لماكتيَ

 عم يضارتفلاا ميلعتلا قيبطت براجت ةسردملا ريدم كراشيُ
 تاسسؤم
 64.0 .ةفلتخملا يلحملا عمتجملا 

 تاسسؤم عم يضارتفلاا عقاولا تاينقت ةسردملا ريدم كراشيُ
 63.8 .يلحملا عمتجملا

 ءاكذلا تاقيبطت مادختساب ميلعتلا لوح ة/ ملعملل ةعجار ةيذغت ميدقتَ ةيسفنلا ةملاسلا
 62.2 .يعانطصلاا

 قلعتي اميف يّقيرفلا لمعلا زيزعتل ةيّنهملا ملعتّلا تاعمتجم ءاشنإ
 60.8 .يّعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت مادختساب 

 

 يقلاخلأا مكحلا

 يصخشلا نملأا اهل ضرعتي يتلا تاديدهتلل تا/نيملعملا يعو عفر
 67.8 .يمقرّلا ملاعلا يف 

 66.8 .تنرتنلإا ربع رمنتلا لكاشمل تا/ نيملعملا يعو عفر

 66.6 ءادلأا مييقت ريياعم ديدحت يف تا/نيملعملل ةصرفلا ةحاتإ

 64.6 .تنرتنلإا ربع يسنجلا شرحتلا تلاكشمل تا/ نيملعملا يعو عفر
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 بيردتلاو ميلعتلا سرادم يريدمل ةيلبقتسملا ةدايقلا تاراهم ريوطتل حرتقملا روصتلا قلطني ،هيلعو

    :يتلآاك ينهملا

  :يضارتفلاا عقاولا لاجم 

  يضارتفلاا عقاولا تاقيبطت مادختسا زيزعت :لاًوأ

 مادختسا زيزعت يف سرادملا يريدم تاسرامم ريوطتل ةحرتقملا تايللآاو ةطشنلأا زربأ نمو

   :يلي ام يضارتفلاا عقاولا تاقيبطت

 لاجم يف ديدج وه ام لك لوانتت نيريدملل ةهجوم ةيبيردت جمارب ةيجيتارتسلاا ططخلا نيمضت •

  .ينهملا بيردتلاو ميلعتلا يف يضارتفلاا عقاولا مادختسا

 مهتاجايتحا ديدحت ىلع سرادملا يريدم عيجشت اهللاخ نم متي نيريدملا عم ةيرود تاءاقل دقع •

 .مهسرادم يف يضارتفلاا عقاولا قيبطتب قلعتي اميف ةيبيردتلا

  ينهملا بيردتلاو ميلعتلا سرادم يف يضارتفلاا عقاولا قيبطت ةيمهأ لوح لمع تاشرو ذيفنت •

 ةيبرع براجت اهللاخ نم ضرعيُ ينهملا بيردتلاو ميلعتلا سرادم ىوتسم ىلع تاءاقل ميظنت •

 .ينهملا بيردتلاو ميلعتلا يف يضارتفلاا عقاولا تاقيبطتل ةيملاعو

 عقاولا لوانتت نييوبرتلا نيفرشملا عم نواعتلاب ةسردملا ىوتسم ىلع ثاحبأو تاسارد ضرع •

  .بلاطلا ملُعتو ميلعت ىلع كلذ رثأو ينهملا بيردتلاو ميلعتلا يف يضارتفلاا

  .يضارتفلاا عقاولا تاراهم لوح مهتفرعم لقصل ةينورتكلإ عقاومب نيريدملا ديوزت •

 عقاولا تاينقت مادختسا عقاو ىلع علاطلاا لجأ نم سرادملا يريدمل ةيجراخ ةيبيردت تارود •

 .ينهملا بيردتلاو ميلعتلا يف يضارتفلاا

 قلعتي اميف تايدحتلاو براجتلا ةشقانم هيف متي ةينهملا سرادملا نيب يملع يسارد مويل طيطختلا •

 .يضارتفلاا عقاولا تاينقت مهمادختساب

 يلخادلا ىوتسملا ىلع ميلعتلا يف يضارتفلاا عقاولا قيبطتب قلعتي اميف ةحجانلا تاسرامملا لدابت •

 .يجراخلاو

 .مهسرادم يف يضارتفلاا عقاولا قيبطت لوح ةيبيرجت ثاحبأ لمع ىلع نيريدملا عيجشت •

 لوح روملأا ءايلوأو ،بلاطلاو ،نيملعملا ءارآ علاطتساب نيملعملا عم نواعتلاب نيريدملا مايق •

 فوفصلاو ةيبيردتلا تاشرولا يف يضارتفلاا عقاولا تاقيبطت مادختسا رثأو ملعتلا تاجاتن

 .ةيميلعتلا
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 عقاولا تاينقت قيبطت عم مهماجسنا ىدم ىلع دنتسي نيريدملل ءادأ ةعباتمو مييقت ماظن دادعإ •

 .يضارتفلاا

 .ةايحلا ىدم ملعتلا تاراهمو يتاذلا ملعتلا تاراهم لوح ةشرو ذيفنت •

 تايولولأا ةفوفصم وأ SWOT ليلحت ةفلتخملا رييغتلا تاودأ مادختسا لوح نيريدملا بيردت •

 رظنلا تاهجو برقي امم ،ةسردملا هجاوت يتلا تايدحتلا ضعبل لولح داجيإ ىلع دعاست يتلا

  .ميلعتلا يف تاقيبطتلا هذه ينبت ةيمهأ لوح نيريدملاو نيملعملا نيب

 

 يلحملا عمتجملا تاسسؤم عم كيبشتلا :ايناث

 تاسسؤمو ،ةيموكح تاسسؤم رومأ ءايلوأ نم اهعمتجمو ةسردملا نيب ةقلاعلا قيثوت نإ

 /اهطيحمو ةسردملا نيب ام ةمادتسمو ةقيمع ةقلاع ريوطت ىلع لمعيس تاكرشو صاخ عاطقلا

 ؛ينهملا بيردتلاو ميلعتلا اهجاوي يتلا اياضقلاب يعولا ىوتسم نم عفريو ،دراوملا لماكت معديسو

 يتلا تاسرامملاو ةطشنلأا نمو .يميلعتلا عاطقلا اذه يف ريوطتلاو نيسحتلا ىلإ يدؤي يذلا رملأا

  : مهملا لاجملا اذه سرادملا يريدم رود ززعتُ نأ نكمي

 ةيسردملا تاعامتجلاا للاخ ينهملا بيردتلاو ميلعتلاب ةقلاع تاذ ةرثؤم تايصخش ةفاضتسا •

  .عمتجملا مدقت يف ينهملا بيردتلاو ميلعتلا ةيمهأ ىلع ءوضلا طيلستل

 ميلعتلا ةيمهأ لوح يلحملا عمتجملا تاسسؤمو عم نواعتلاب ةسردملا جراخ تلامح ذيفنت •

 .ينهملا بيردتلاو

 يلحملا عمتجملا تاسسؤمو ةيسردملا ةرادلاا نيب ام ةيمسر ريغو ةيمسر تاءاقل ميظنت •

 .ةفاك اهتايوتسمب

 عمتجملا تاسسؤم عم نواعتلاب بلاطلا اهب موقي ةيعوطت تاردابم يف ةيبلاط تاكراشم •

 .)تايعمج ،يداون ،عماوج ،قئادح( ةينكسلا تاحاسملا نيسحت يف ةدعاسملاو

 قيبطتب متهت يتلاو صاخلا عاطقلا تاسسؤم عم نواعتلاب ةيبيردت جماربو ةطشنأ ذيفنت •

 .ميلعتلا يف ايجولونكتلا

 تاصصختلاب ةقلاع تاذ تاكرشلاو ،عناصملاو ةسردملا نيب ام ةكرتشم لمع تاشروو تاءاقل •

 .ينهملا بيردتلاو ميلعتلا سرادم يف ةيميلعتلا

 تاريغتلا بكاوت نيملعملل ةيريوطت ةيبيردت جمارب ميدقتل تايلكلاو تاعماجلا نيب ام ةكارش دقع •

 .ةيلودلاو ةيعمتجملا
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 ىلع ةفلتخملا لمعلا زكارمو عناصملا يلوؤسمو لامعلأا بابرلأ ةيسردملا ةرادلاا عيجشت •

 قوس اهبلطتي يتلا تاراهملا عم ةيميلعتلا جهانملا ةمءاوم يف ةدعاسملل تاءاقل يف ةكراشملا

 .لمعلا

  ةيسفنلا ةملاسلا لاجم

 يف نيريدملا ءادأ ريوطتل اهدامتعا نكمي يتلا تاحرتقملا ميدقت ىلإ لاجملا اذه قرطتي

  :يتلآاك اهيلإ ةراشلإا متيسو ملُعتلا تاعمتجم ءانبو ،ةعجارلا ةيذغتلا ميدقت

  ةعجارلا ةيذغتلا ميدقت :لاًوأ

 نكميو لجأ نمو اهب مايقلا نيريدملا ىلع يتلا فئاظولا بعصأ نم نيملعملل تاظحلاملا ميدقت دعيُ

  :للاخ نم ينهملا بيردتلاو ميلعتلا سرادم يريدم ريوطت

 ءانب ةيفيكو .تاظحلاملا ءاطعلإ ةلاعفلا ريغو ةلاعفلا بيلاسلأا لوح نيريدملل ةيبيردت ةشرو •

  .نيملعملا عم يباجيإ راوح

  .نيملعملاو نيريدملا نيب ام لمعلا راطإ جراخ ةيهيفرت ةطشنأ ميظنت •

  .ةسردملا يف يباجيإ خانم ءانب ةيفيك لوح نيريدملل تاشرو •

 نأش نمف ،تايحلاصلا ضيوفت ىلع ينهملا بيردتلاو ميلعتلا سرادم يريدم تاردق ريوطت •

   .نيملعملا ءادأ نيسحتل ةعجارلا ةيذغتلا ميدقتل اًيفاك اًتقو ريدملل رفوي نأ كلذ

 لبقتو ءانبلا دقنلاو ةقثلا ةيمهأب نيريدملا ىدل يعولا ىوتسم عفرت ةيبيردت تارود ءارجإ •

 عمتجملاو بلاطلاو نيملعملا ىلع سكعني يباجيإ خانمب عتمتي يسردم عمتجم ءانب يف ءاطخلأا

  .يلحملا

 

  ةينهملا ملُعتلا تاعمتجمُ :ايناث

 ءانب يف نيريدملا تاراهم ريوطتل اهب مايقلا نكميُ يتلا تاسرامملاو ةطشنلأا مهأ نمو

  :ةينهملا ملعتلا تاعمتجم

 .نيملعملا ءادأ ريوطت يف اهتيمهأو ملعتلا تاعمُجت موهفم لوح ءاردملاو نيريدملل ةيبيردت ةشرو •

 ةبقارم يف نييوبرتلا نيفرشملل ةصرفلا ةحاتإو ،ةسردملا لخاد ملعتلا تاعمجت بولسأ بيرجت •

 نواعتلاب كلذو ،دحاو يسارد لصف عقاوب نوكت نأ نكمي اًقبسم اهديدحت متي يتلا ةيبيرجتلا ةرتفلا

  .اهتهجاو يتلا تايدحتلاو ةوقلا نطاوم ثيح نم ةرتفلا كلت مييقت مث نمو ،نيريدملا عم
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 ميلعتلا سرادم يف ملُعتلا تاعمتجمل تاسرامملا لضفأ للاخ نم سرادملا ءادأ مييقت ماظن لعج •

 لكشب سيلو ملعتلا تاعمتجم نمض نيملعملا لمعب اًطبترم تآفاكملا ماظن لعجو ينهملا بيردتلاو

 .يدرف

 .ةمعادلا ةدايقلا لوح ةيبيردت ةشرو •

  .ةينهم ملُعت تاعمتجم ءانبل ىرخلأا سرادملاو ةسردملا نيب ام ةكارش لمع •

 رثكلأا بيلاسلأا ىلع فوقولا لجأ نم نيملعملا تاهاجتاو لويم ديدحت ةيلا لوح ةيبيردت ةشرو •

 .ةيبيردتلا مهتاجايتحا ريوطتل ةيلعاف

 .يعامجلا لمأتلاو يتاذلا لمأتلا لوح نيريدملل تاشرو ذيفنت •

 

  يقلاخلأا مكحلا لاجم

 مييقت كلذكو ،تنرتنلأل نملآا مادختسلاا عوضوم يف نيريدملا ريوطتل ةجاحلا تزرب

  :يلاوتلا ىلع اهلوانت متيسو ءادلأا

  :يمقرلا نملأا :لاًوا

  :ةيتلآا طاقنلا راطلإا اذه يف اهحرط نكمي يتلا تاحرتقملا نمو

 ءوضلا طيلستو ،ايجولونكتلا روطت لظ يف هتيمهأو يمقرلا نملأا موهفم لوح بيردت ريفوت •

 .ةينوناقلا ريغ وأ ةللضملا تامولعملا رشنو ةيصخشلا تانايبلا قارتخا ىلع

  .تنرتنلأل نملآا مادختسلاا وحن هجوت يتلا تاميلعتلا ةعباتمل ةثدحم عقاوم ريفوت •

  .يسنجلا شرحتلاو ،رمنتلاو ،ديدهتلا ثداوح ةلاح يف ليوحتلا ةيلآ ىلع نيريدملا بيردت   •

  .يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ربع رشنلا تايقلاخأ •

 

  :ءادلأا مييقت :اًيناث

 ىدم رهظتُ اهنوك ؛مهسرادم يف نوريدملا اهسرامي يتلا تامهملا بعصأ نم ءادلأا مييقت دّعيُ    

 نأ لجأ نم نيملعملل هنومدقي يذلا هيجوتلاو معدلا كلذكو ،اهنوكلتمي يتلا ةيلوؤسملاو ةيفافشلا

   :راطلإا اذه يف ةيتلآا تاحرتقملا حرط نكميو ،ءادأ لضفأ اوققحي

 نأ رابتعا ىلع موقي يذلاو ،ءادلأا مييقت ةيلمع نم ةبوغرملا فادهلأا وحن نيريدملا يعو عفر •

 ،مهعيمج بلاطلا ىلإ لوصولا نم دكأتلل ةليسو كلذكو ،ميلعتلا ةدوج نيسحتل بولسأ وه مييقتلا

 ىلع مهدعاست بيلاسلأاو ةمظنلأا نأ نوملعملا دقتعي امدنعف .رمتسملا نيسحتلل مهل معدلا ميدقتو
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 سيردتلا ةدوج يهو ةبوغرملا جئاتنلا ققحيس مييقتلا ماظن نإف ،مهبلاط عم ةيلاعف رثكأ اونوكي نأ

  .بلاطلا ملعت ةدايزو

 طورش ةرمثم ةيباجيإ ةقلاع ةماقإو نيملعملا نيب ةقثلا ءانبو نواعتلا ةيمهلأ نيريدملا يعو عفر •

 يف ءاربخ مهتفصب حاجنلل ةيرورض نيملعملا ةكراشم .ءادلأا مييقت ةيلمع حاجنل ةيرورض

  .هتيلاعف قيقحت يلاتلابو مييقتلا ماظن قيبطتو ميمصت يف هب اومهاسيل ريثكلا مهيدلو مهتنهم

 يسردملا عمتجملا كلتمي نأ ىنعمب ؛ةكرتشم ءادأ مييقت ةغل خيسرت وحن نيريدملا تاردق ريوطت •

  تاءارجإ نم هيلع بترتي امو مييقتلا لحارمل اًحضاو اًروصت

 :ءادلأا مييقت ةيلمع يف ةلئسلأا حرط يف نيريدملا تاراهم ريوطت •

 ؟لاعفلا سيردتلا وه ام •

 ؟اهعمج بجي يتلا ةلدلأا ام •

 ؟ةلدلأا نم ليلد لك سايق متي فيك •

 ؟مييقتلا جئاتن رسفن فيك •

  ؟مييقتلا جئاتن بقعت يتلا تارارقلا ام •

  ؟اًضفخنم وأ اًعفترم اًمييقت نوملعملا ىقلتي امدنع ثدحيس اذام •

 .نيملعملا ءادأ عبتت يف ايجولونكتلا مادختسا •

  

  حرتقملا روصتلا ذيفنتل ةعقوتم تاقوعم اسماخ

 يريدمل ةيلبقتسملا ةدايقلا تاراهم ريوطتل حرتقملا روصتلا ذيفنت ضرتعت يتلا تاقوعملا مهأ لثمتتو

  :يتلآاب ينهملا بيردتلاو ميلعتلا سرادم

  .نيريدملا ضعب لبق نم رييغتلا ةمواقم .1

  .نيريدملا ضعب ىدل رارقلا ذاختا يف ةيزكرملا .2

 .يضارتفلاا عقاولا تاقيبطتب قلعتي اميف ةصاخو ةمزلالا ةيداملا دراوملا رفوت مدع .3
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  حرتقملا روصتلا تاقوعم ىلع بلغتلل تاحرتقم اسداس

 للاخ نم حرتقملا روصتلا ذيفنت نود لوحت نأ نكمي يتلا تاقوعملا ىلع بلغتلا نكمي

  :ةيتلآا لئاسولا عابتا

 ينهملا بيردتلاو ميلعتلا لاجم يف تاروطتلا نم ةدافتسلاا ىلع ةرداق ةيسردم تادايق دوجو •

  .يسردملا عمتجملا حلاصل هريخستو

 .ةداقلا نم ناث فص ءانبل نيريدملا لبق نم تايحلاصلا ضيوفت ةرورض •

 ةيداملا دراوملا يف صقن دوجو ةلاح يف ةبلطلاو نوملعملا اهكلتمي يتلا ةلاقنلا ةزهجلأا للاغتسا •

  .ايجولونكتلا تاقيبطتلا مادختسا نود لوحت يتلا

  .ريوطتلا ىلإ فدهت يسردملا عمتجملا يف ةكرتشم ميقو ةيؤر خيسرت •

 .ةوجرملا فادهلأا قيقحتل ديدجتلاو رييغتلا عجشت ةيميظنت ةفاقث خيسرت •

 .يعامجلا طيطختلاو لمعلا زيزعت ىلع همئاق ملُعتلا ىلع ةزفحمو ةمعاد ةيسردم ةئيب دوجو •

 نيريدملا نيب ءانبلا راوحلاو ةقثلا ىلع ةمئاق ةحتفتم ةيلقع تاذ ةمعاد ةيكراشت ةدايق دوجو •

 .نيملعملاو

 .ةمادتسملا ةينهملا ةيمنتلل ةمعاد ةدايق دوجو •

 

  تايصوتلا
  :يتلآاب ةثحابلا يصوت جئاتنلا للاخ نمو

 تاقيبطت مادختسا زيزعت ةيمهأ ىلإ ينهملا بيردتلاو ميلعتلا سرادم يريدم هيجوت ةرورض -

  .يسردملا عمتجملا يف يعانطصلاا ءاكذلا

 جئاتنلا ىلع دمتعت نيطسلف يف ينهملا بيردتلاو ميلعتلا سرادم يريدمل ةيبيردت جمارب دادعإ -

 مكحلاو ،ةيسفنلا ةملاسلاو ،يضارتفلاا عقاولا رواحم يف ةيلاحلا ةساردلا اهنع تفشك يتلا

 .يقلاخلأا

 كيبشتلا ةيلا يف ينهملا بيردتلاو ميلعتلا سرادم يريدم تاراهم ريوطتل ةيبيردت جمارب ميمصت  -

  .يلحملا عمتجملا تاسسؤم عم

 ةعجار ةيذغت ميدقت يف ينهملا بيردتلاو ميلعتلا سرادم يريدم نيكمتل ةيبيردت جمارب ميدقت-

 .مهئادأ لوح نيملعملل
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 ميلعتلا سرادم يف ةينهملا ملعتلا تاعمجت ءاشنا ةيمهأ ىلع ءوضلا طلست ةيبيردت جمارب ميدقت-

  .ينهملا بيردتلاو

 .يمقرلا نملاا لوانتت ينهملا بيردتلاو ميلعتلا سرادم يريدمل ةيفيقثت تاءاقل دقع -

   .نيملعملا ءادأ مييقت دنع اهعابتا بجي يتلا تاءارجلإا لوانتت ةيبيردت جمارب ميدقت -

 

  :ةيلبقتسم تاساردل تاحرتقم

  .ينهملا بيردتلاو ميلعتلا جمارب يف يعانطصلاا ءاكذلا جمدل ةلمتحملا تايدحتلا -

 ءاكذلاب ةطبترملا تاعانصلا تاجايتحا ةيبلتل ينهملا ميلعتلا يف ةيساردلا جهانملا فييكت -

  .يعانطصلاا

  .نيشمهملاو ةصاخلا تاجايتحلاا يوذ ةبلطلا ميلعت يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت مادختسا -

 بيردتلاو ميلعتلا سرادم يف ةيميلعتلا جماربلا ةمءاومو معد يف ةيعانصلا تاعاطقلا رود -

  .ينهملا

 .يسردملا عمتجملا يف ةيسفنلا ةملاسلاب اهتقلاعو ةقثلا زيزعت يف ةيسردملا ةدايقلا رود -

 .يسردملا عمتجملا يف ةيعامتجلاا تاقلاعلاو ةيسفنلا ةملاسلا ىلع ةينواعتلا ملعتلا ةئيب رود -

 ءاكذلا تاينقت جمد يف ةيوبرتلا ةدايقلل ةحجانلا تاسرامملا لضفأ لوح ةلاح تاسارد -

  .لاعف لكشب يعانطصلاا
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 عجارملاو رداصملا ةمئاق

 

 :ةيبرعلا عجارملا

 هــنمقرل ةدــيدج قاــفا وــحن اــهتاينقتو ةيــضارتفلاا ملعتــلا تائيب .)2019( ءافيه ،رمحلأا

 .174-153 ،)12( 3 ،ةعماجلا ةلجملا .ايبرع ميلعتلا

 

 

     ىــلع مئاــق حرــتقم جذوــمن ريوــطت .)2021( داــيإ ،اغلأا ؛يدجم ،لقع ؛ايركز ،لطسلأا

 ةــيعماجلا ةــيلكلا بلاــط ىدــل ةــجمربلا تاراــهم ةــيمنت يف هتيلعافو يعانطصلاا ءاكذلا

 ,ةيــسفنلاو ةــيوبرتلا تاــساردلل ةيملاــسلإا ةــعماجلا ةلجم .سنوي ناخب ايجولونكتلاو مولعلل

29)2(، 743-772.  

 

 

 نيطسلف يف ينقتلاو ينهملا ميلعتلا تاجرخم نيب لوحت يتلا تاقوعملا .)2008( دمحم ،يبويلأا

 عقاو - نيطسلف يف ينهملاو ينقتلا ميلعتلا رمتؤم ىلإ مدقم ثحب .لمعلا قوس تابلطتمو

 .نيطسلف ،ةزغ ،حلبلا ريد ،ةيقيبطتلا مولعلل ةيعماجلا ةيلكلا ،حومطو تايدحتو

 

 

   ةنيدمب ةيوناثلا ةسردملا دئاق ىدل ةينقتلا تايافكلا رفاوت ةجرد .)2014( نمحرلا دبع ،نيطبابلا

  .68-41 ،47،سفنلا ملعو ةيبرتلا ةلاسر .ضايرلا         

 

 

 :ناــمع .ةــيميلعتلا تاــسسؤملا يــف ةــيرادلااو ةيدايقلا بيلاسلاا .)2001( قراط ،يردبلا

 .عيزوتلاو رشنلاو ةعابطلل ركفلا راد
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 رــشنلل لــئاو راد .اهتايدــحتو ،اهاياــضقو ،اهتيلاعف ةيوبرتلا ةدايقلا .)2021( .دمحأ ،حاطب

 .ندرلاا :نامع ىلولأا ةعبطلا

 

 

 رــكفلا راد .ةرــصاعم ةــيؤر ةــيوبرتلا ةرادلإا .)2016( .نــسح ،يناعطلاو ،دمحأ ،حاطب

 .ندرلأا :نامع ،عيزوتلاو رشنلل

 

 

 نــم ةــيميلعتلا تاــمزلاا ةرادإ يــف ةــينورتكللاا ةداــيقلا رود .)2020( ةريمــس ،يشولبلا

 ةــيلودلا ةــلجملا .موــمجلا ةــظفاحم يــف ماــعلا ميــلعتلا سرادم ةداق رظن ةهجو

   145-122 ،)4( 9 ،ةصصختملا ةيوبرتلا

 

 

  .عيزوتلاو رشنلل افصلا راد :نامع .ةرصاعملا ةيسردملا ةرادلإا .)2013( هلاه ،انبلا

 

 

 راد :ةيردنكــسلاا .يرادلإا داــسفلا ةــحفاكم يــف اهرثأو ةيفافشلا .)2014( ماصع ،يجهبلا

  .يعماجلا ركفلا

 

 

 ةــسارد يوــبرتلا حلاــصلإا تايجيتارتــساو ديــشرلا مــكحلا .)2012( ديمحلا دبع ،ةطوب

 موــلعلاو بادلآا ةــلجم .يــكيرملأا جذوــمنلاو رــئازجلا ةــبرجتلا نيــب ةــنراقم

  .226-217 )2(9 .ةيعامتجلاا

 

 

 .ةيــسردملاو ةــيوبرتلا ةرادلإا يــف ةــثيدحلا تاــهاجتلاا .)2011( قوراــف ،ىهوــبلا

 .ةعماجلا راد :ةيردنكسلإا
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 ةيفــصلا ةرادلإاو مــلعملا لــيلد دــيدجلا مــلعملا .)2006( دمحم ،ةاضقلاو دمحم ،يروترتلا

  .عيزوتلاو رشنلل دماحلا راد :نامع .ةلاعفلا

 

 

 ضاــيرلا ةــنيدمب ةــيوناثلا سرادــملا يريدــمل ةــيرادلاا ةيفافــشلا .)2016( دلاخ ،يتيبثلا

 .406- 30 ،)120( 30 ،ةيوبرتلا ةلجملا .نيملعملا ىضرب اهتقلاعو

 

 

 ةــظفاحم يــف ةــينقتلا تاــيافكلل سرادــملا يريدم كلاتما ةجرد .)2019( دمحم ،ةديارجلا

 تاــساردلاو ثاــحبلأل ةــحوتفملا سدــقلا ةــعماج ةــلجم .نامع ةنطلسب ةرهاظلا

 .170-160، )28(10 ،ةيوبرتلا

 

 

 عوــنلا روــظنم نــم يــنقتلاو يــنهملا بيردتلاو ميلعتلا عقاو ليلحت .)2016( ةبه ،يواتيج

 ،سلباــن ،ةــينطولا حاــجنلا ةــعماج .)ةروــشنم رــيغ ريتسجام ةلاسر( يعامتجلاا

 .نيطسلف

 

 

 ةــمكوحلاو ةــيرادلإا ةلءاــسملا قــيبطت ةــجرد .)2017( دــياك ،ةملاس ؛ملاسلا دبع هلماتح

 ةــهجو نــم ندرلأا يــف ميــلعتلاو ةــيبرتلا تايريدم يف امهنيب ةقلاعلاو ةيسسؤملا

-102 )1(11 .ةيــسفنلاو ةــيوبرتلا تاــساردلا ةــلجم .اــهيف نييرادلإا ةداقلا رظن

122. 

 

 

 نيــينهملا نيــملعملل يــنهملا ءادلأا ةــيمنت يــف ةــيتامولعملا رود .)2009( قثاو ،يوانثحلا

 نيريدــملا رــظن ةــهجو نــم نيطــسلف يــف ةيعانــصلا ةــيوناثلا سرادــملا يف
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 ،سلباــن ،ةــينطولا حاــجنلا ةــعماج )ةروــشنم رــيغ ريتسجام ةلاسر( .نيملعملاو

   .نيطسلف

 

 

 يــف يــنقتلاو يــنهملا بيردــتلاو ميــلعتلا عقاو .)2022( دايز ،غامدلا ؛قراط ،رـيجح وبأ

 ةــيبرعلا ةــلجملا .ةرـــيغصلا تاعورــشملا ةداــير يــف هرودو نـــيطسلف

 .112-95 , )1(42 ,ةرادلإل

 

 

 ةرادإو دــعب نــع ميــلعتلا يــف ةــيمقرلا ةداــيقلا فــيظوت عقاو .)2020( نادمح ،يبرحلا

 ةــلجم .ةــمرکملا ةــکم ةــنيدم يــف ةيئادتبلاا سرادملا ةداق ىدل ةئراطلا تامزلأا

 .180-147 , )1(112 ,ةروصنملاب ةيبرتلا ةيلک

 

 

 :ندرلأا .ةــيرادلإا تارارــقلا ذاــختا يــف ةيوبرتلا ةدايقلا تاراهم )2008( .هدفار يريرحلا

  .عيزوتلاو رشنلل جهانملا راد

 

 

 راد :ناــمع .لبقتــسملا سرادــمل ةــيرادلاا تاداــيقلا دادــعا .)2010( هدــفار ،يريرحلا

  .ركفلا

 

 

 ةيرــشبلا دراوــملا ةــيمنت يــف اهرودو ديشرلا مكحلا ريياعم .)2018( ىفطصم ،نيسح وبأ

 ةرادلإا ةــيميداكأ  .)ةروــشنم رــيغ ةاروــتكد ةلاــسر( ةينيطسلفلا ةيلخادلا ةرازوب

 .ةزغ ،ىصقلأا ةعماج ،ايلعلا تاساردلل ةسايسلاو
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 اــضرلا ىوتــسمب اــهتقلاعو ةــيرادلاا ةلءاــسملا قــيبطت ةجرد .)2008( ةدعس ،ةدمح وبأ

 مهرــظن ةــهجو نــم ناــمع ةــظفاحمب ةصاخلا ةيوناثلا سرادملا يملعمل يفيظولا

 ،اــيلعلا تاــساردلل طــسولأا قرــشلا ةــعماج .)ةروــشنم رــيغ ريتسجام ةلاسر(

  .ندرلأا

 

 

 :ناــمع .ةــيميلعتلاو ةــيوبرتلا ةرادلاا فئاــظو يــف ةثيدح ميهافم .)2011( يمار ،ةدومح

 .عيزوتلاو رشنلل ةماسأ راد

 

 

 سرادــملا يــف ةــيرادلإا ةلءاــسملا قــيبطت ةجرد .)2005( دمحم ،تادارج ؛مساب ،ةدماوح

 .211-184 ،)58( ،ةيبرتلا ةيلك ةلجم ،شرج ةظفاحم يف ةيموكحلا

 

 اورــنولاا سرادــم يريدــم ىدــل ةــيمقرلا ةدايقلا ةسرامم ةجرد  .)2021( ةاجن ،ةيح وبأ

 رــيغ ريتــسجام ةلاــسر( اهنيــسحت لبــسو نيطــسلف يف ةيلامشلا تاظفاحملا يف

 .نيطسلف ،ةزغ ،ىصقلأا ةعماج ،)ةروشنم

 

 

 ليــصحت ىــلع موــلعلا ميــلعت يف ةيضارتفا ملّ ملعت ةئيب مادختسا رثأ .)2008( ةليمج ،دلاخ

 ةــظفاحم يــف ةــيلودلا ثوــغلا ةــلاكو سرادم يف يساسلأا سداسلا فصلا ةبلط

  .نيطسلف ،سلبان ،حاجنلا ةعماج  .)ةروشنم ريغ ريتسجام ةلاسر( سلبان

 

 

 ةــيموكحلا سرادــملا يــف ةــينورتكللإا ةرادلإا قــيبطت عــقاو .)2021( ةدــئار ،اــشيرخلا

 موــلعلا ةــلجم .ندرلأا نيــملعملا رــظن ةــهجو نــم قرــفملا ةبصق يف ةيوناثلا

  .38-19 ،)6( 5 ،ةيسفنلاو ةيوبرتلا
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 ةــيعماجلا تاــساردلل ةداــمح ةــسسؤم :ناــمع .ةيعماجلا ةرادلإا .)2001( دمحأ ،بيطخلا 

 .رشنلاو

 

 

 .ميــلعتلا يــف يــضارتفلاا عــقاولا اــيجولونكت .)يناــثلا نوناــك ،2012( يــلع ،ةــفيلخ

 .205-186 ،25 .ةيوبرت تاسارد  .قئاوعلا /تازيمملا ،مادختسلاا

 

 

 .رــصاعملا يرادلإا رــكفلا ءوــض يــف ةــثيدحلا ةيــسردملا ةرادلإا .)2009( .ليبن ،ليلخ

  .عيزوتلاو رشنلل رجفلا راد :ةرهاقلا

 

 

 سرادــم يــملعم ىدــل يفيظوــلا اــضرلاب اهتقلاعو ةيرادلإا ةلءاسملا .)2022( اهم ،كايد

 )ةروــشنم رــيغ ريتــسجام ةلاــسر( .مهرــظن ةــهجو نــم ةيبونجلا ةنوشلا ءاول

 .ندرلاا ،طسولأا قرشلا ةعماج

 

 

 ةــسارد :نيلماــعلا ةكراــشم ىــلع ةــمظنملا ةفاقث رثأ .)2019( ءلاو ،روصن ؛ةدنك ،بيد

 نيرــشت ةــعماج ةــلجم .ةيروــسلا ةيلحاــسلا قداــنفلا يــف نيلماعلا ىلع ةيناديم

 )2( ,41 ،ةــينوناقلاو ةيداــصتقلاا موــلعلا ةلــسلس - ةــيملعلا تاساردلاو ثوحبلل

93 - 112.  

 

 

 ضــعب يحــصلا يعوــلا ةــيمنت يــف ةــيعامتجلاا تايجمربلا ةيلعاف .)2013( نانح ،اضر

 ةيرــصملا ةــلجملا .نازاــج ةــعماج تابلاط ىدل نيرشعلاو يداحلا نرقلا تاراهم

 .270-199، )3(16 ،ةيلمعلا ةيبرتلل
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 ،ةرادلإاو نيلماــعلا ىــلع اــهرثأو ةكراــشملاب ةرادلإا .)2023( نيــسح دــمحم ،يعافرلا

  .ايروس ،قشمد ةعماج ،)ةروشنم ريغ هاروتكد ةلاسر(

 

 

 نييوــبرتلا ءارــبخلا رــظن ةــهجو نــم لبقتسملا ةسردم حملام . )2011( دمحم ، نوبزلا

  . 71-57 ، )1(38، ةيوبرتلا مولعلا . ندرلأا يف

 

 

 تاــقيبطت مادختــسا زــيزعت يــف ةيــسردملا ةرادلإا رود .)2023(  يسويجلا هنمآ ،نارهز

 ةــيلك ةــلجم .نيطــسلف يــف ينهملا بيردتلاو ميلعتلا سرادم يف يضارتفلاا عقاولا

  .186-1 )2(39 ،طويسأ ةعماج ةيبرتلا

 

 

 ميــلعتلا سرادــم يــملعم ىدــل ةيــسفنلا ةملاسلا ىوتسم .)2023( يسويجلا هنمآ ، نارهز

 -37 ،)3(50 ،ةــيوبرتلا موــلعلا : تاــسارد .نيطــسلف يــف يــنهملا بيردــتلاو

392  

 

 

 ةرازو .ةــيملعلا لئاــسرلا يــف حرــتقملا روــصتلا ءانب بيلاسأ .)2013( دمحم ،نيدلا نيز

  .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ،ىرقلا مأ ةعماج ،يلاعلا ميلعتلاو ةيبرتلا

 

 

 سرادــملا يريدــم ىدــل ةــيجولونكتلا ةداــيقلا ةــسرامم ةــجرد .)2021( يــسنان ،ةداعس

 نيــملعملا رــظن ةــهجو نــم انوروك ةحئاج لظ يف نامع ةبضق ءاول يف ةيساسلأا

 .ندرلأا ،طسولأا قرشلا ةعماج .)ةروشنم ريغ ريتسجام ةلاسر(
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 ىوتسم نيسحتل ةينهملا ملعتلا تاعمتجم ءانبل حرتقم جذومن .)2020( يم ،رقشلأا ،لما ،ناميلس

 ،سمش نيع ةعماج .ةمادتسملا ةيمنتلا قيبطت تايجيتارتسا ءوض يف ملعملل ينهملا ءادلأا

  .رصم

                           ةدايقلل ةيوناثلا سرادملا يريدم ةسرامم ةجرد .)2018( تيفيا ،باطخ ،فطاع ،نامرشلا

 يف نيملعملا رظن ةهجو نم مهسرادم يف رييغتلا ةدايق ةجردب اهتقلاعو ةيجولونكتلا

 .579-557 ،)4(45 ،ةيوبرتلا مولعلا تاسارد .نامع ةمصاعلا

 

 يــف ةــيموكحلا سرادــملا يــملعم رود ريوــطتل حرــتقم روطت .)2021( رامع ،فيرشلا

 ةــلجم .ةــيتامولعملا عــمتجمل مهتــبلط دادــعا يــف نيطــسلف نم ةيبونجلا ةظفاحم

  .607-573 )29( ،ةيسفنلاو ةيوبرتلا تاساردلل ةيملاسلإا ةعماجلا

 

 

 تارارــقلا ذاــختا يـــف نيــملعملا ةكراــشم ىدــم .)2001( ليمج ،ناوشن ؛قزر ،ثعش 

 ةــيوبرتلا تاــساردلاو ثوــحبلا ةــلجم  .ةزــغب ةــيلودلا ثوــغلا ةلاكو سرادمب

  .271 - 230 ،)6( ،ةينيطسلفلا

 

 

 ثوــغلا ةــلاكو سرادــم يــف موــلعلا تاملعمو يملعم مييقت ىوتسم .)2006( يلع ،روقش

 .ةــيميلعتلا ةــيلمعلا يــف عــقاولل ةيكاحملا ةيضارتفلاا تاربتخملل سلبان ةظفاحم يف

 نيطسلف ،سلبان ،حاجنلا ةعماج .روشنم ريغ ثحب

 

 

 ميــلعتلا نــع ةــيوناثلا ةــبلط فوزــع بابــسأ .)رايأ ،2016( نسح ،ةليل وبا ؛زياف ،نادلش

 ميــلعتلل لولاا يــملعلا رمتؤــملا .اــهنم دــحلا لبــسو ةزــغ تايريدم يف ينهملا

 ةزــغ عــمتجم ةــيلك ،لبقتــسملاو رــضاحلا نــم ةزغ عاطق يف ينهملا بيردتلاو

 .ةزغ ،ةيقيبطتلاو ةيحايسلا تاساردلل
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 :رــصم يــف يــنفلا ميــلعتلا ةرادإ يــف ةــمكوحلا ئدابم قيبطت .)2020( ماستبا ،يناونشلا

 .268-235 )124( ،ةيبرتلا ةيلك ةلجم .حرتقم روصت

 

 

 .كوــبت ةــقطنمب ميــلعتلل ةــماعلا ةرادلإا يف ةيرادلإا ةيفافشلا عقاو .)2020( هخيش ،يرهشلا

 .400-348 , )187(39 ,)رهزلأا( ةيبرتلا

 

 

 نارــجن ةــعماجب سيردــتلا ةــئيه ءاــضعأ مادختــسا عــقاو .)2020( حابــص ،يحبصلا

 ,ةــيوبرتلا موــلعلا يــف ةــيبرتلا ةيلک ةلجم .ميلعتلا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطتل

44)4( , 319-368. 

 

 

 تامولعملا ايجولونكت رشن يف ةيسردملا ةرادلإا رود .)2016( فطاع ،ديمح وبأ ،دلاخ ،ةريارصلا

 .1501-1483 ،)4(43 ،ةيوبرتلا مولعلا تاسارد .يسردملا عمتجملا يف تلااصتلااو

 

 

 ةيــسردملا ةرادلاا يــف اــهتاقيبطتو اــهعاونأ ،اــهموهفم ةلءاــسملا )2005( دمحم ،ناخرط

   .HT.1 2006، ميلعتلاو ةيبرتلا ةرئاد اورنولأا ةثيدحلا

 

 حلاــصلااو ةــيمنتلل قــيرطلا ةــماعلا نوؤــشلا ةرادإ يف ةيفافشلا .)2014( يماس ،يخوطلا

  .ةيبرعلا ةضهنلا راد :ةرهاقلا .)ةنراقم ةسارد( يرادلاا

 

 

 ةــملوعلا ةودــنل ةــمدقم لــمع ةــقرو  .يوــبرتلا ماظنلاو ةملوعلا .)2000( يناه ،ليوطلا

  .ندرلاا ،نامع .ندرلاا يف يوبرتلا ماظنلا لبقتسمو
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 رــشنلل قورــشلا راد :ناــمع .ةــثيدحلا ةيــسردملا ةرادلإا .)2002( .دــمحم ،نيدــباع

  .عيزوتلاو

 

 

 ةيفافــشلل ةــيوناثلا سرادــملا يريدــم ةــسرامم ةجرد .)2015( انيد ،قلاحلا ؛داؤف ،زجاعلا

 يــف يــملعلا ثــحبلا ةــلجم .مهيــملعم رــظن ةهجو نم ةزغ تاظفاحمب ةيرادلإا

 .210-179 , )16( ،ةيبرتلا

 

 

 هــتقلاعو روــملأا ءاــيلوأ عــم يسردملا لصاوتلا .)2022( لمأ ،حلاصلا ؛ىملس ،يمزاعلا

 ةــلودب يئادــتبلاا ميــلعتلا سرادــم ييداــيق روــظنم نــم رارــقلا ةعانــصب

 .384-347 , )30(6 ,ةيسفنلاو ةيوبرتلا مولعلل ةيبرعلا ةلجملا .تيوكلا

 

 

 يــف يــنهملا بيردــتلاو ميــلعتلا تارادلإ ةينفلاو ةيوبرتلا تايافكلا .)2018( للاط ،يصاع

 ةــعماج .)ةروــشنم رــيغ ريتــسجام ةلاــسر( نيطــسلف يــف ةيلامشلا تاظفاحملا

  .نيطسلف ،سدقلا ،سدقلا

 

 

 ىــلع مئاــق ةــيويحلا ءاــيميكلا يــف حرتقم جمانرب .)2019( ماصع ،دمحا ؛اشر ،لاعلا دبع

 ةيلوؤــسملاو نيرــشعلاو يدــحلا نرــقلا تاراــهم ةــيمنتل زياــمتملا سيردــتلا

 يــف يــملعلا ثــحبلا ةــلجم .ةــيبرتلا ةــيلك نيــملعملا بلاــطلا ىدل ةيعامتجلاا

  .235-185 )20(2 ،ةيبرتلا

 

 



 

140 

 سيردــتلا ةــنهم طوغــض .)لولأا نيرــشت ،2007( مساب ،كيوك وبأو ؛ناميلس ،ميظعلا دبع

 ايندــلا ةيــساسلأا ةــلحرملا تاــملعمو يــملعم يدل ةيسفنلا ةحصلا داعبأب اهتقلاعو

 ماــعلا ميــلعتلا يــف ةدوــجلا :ثــلاثلا يوــبرتلا رمتؤــملا لاــمعأ .ةزغ عاطق يف

   .نيطسلف ،ةزغ ،ةيملاسلإا ةعماجلا ،زيمتلل لخدمك ينيطسلفلا

 

 

 ةــلجم .يــميظنتلا تمــصلا نــم دــحلا يــف ةيكراشتلا ةدايقلا رود .)2021( ملسم ،هللا دبع

 ،)5(2 ،ةيناــسنلإاو ةــيعامتجلاا موــلعلا يــف ةــيملعلا ثاــحبلأاو تاساردلل دفاور

479-496. 

 

 

 تامدــخلا ءادأ ةدوــج نيــسحت يــف اهرودو ةينورتكللإا ةدايقلا .)2019( ىسوم ،رونلا دبع

 ناــسنلإا موــلع يــف تاــسارد ةــلجم .لــجيج ةيلاوب ةيناديم ةسارد :ةيتاسسؤملا

 .144-120 , )3(2 ,عمتجملاو

 

  

 يداــحلا نرــقلا تايدــحت ءوــض يــف ةــيومنتلا تاداــيقلا دادــعإ .)2013( دهف ،يريبعلا

  .405-367 ،)3( ،ةيعامتجلاا مولعلل ةيبرعلا ةلجملا .نيرشعلاو

 

 

  .يبرعلا ركفلا راد :ةرهاقلا .ةيسردملا ةرادلإا .)2000( دمحم ،يمجعلا

 

 

 ةرازو يــف ةــينهملا سرادــملا يريدــم ىدــل ةرفوــتملا ريياعملا .)2020( نسوس ،ناودع

 ريتــسجام ةلاــسر( ةــيبرغلا ةفــضلا لامــش تايريدم ةلاح ةسارد ميلعتلاو ةيبرتلا

  .نيطسلف ،سلبان ،ةينطولا حاجنلا ةعماج ،)ةروشنم ريغ

 



 

141 

 

 تاــينقتلا مادختــسا تاراــهم ريوــطت يــف ةيسردملا ةرادلإا رود .)2018( ىورأ ،نايبرع

 اــهليعفت لبــسو ةــيموكحلا سرادــملا يــف ةــيتايحلا موــلعلا يملعم ىدل ةيميلعتلا

  .نيطسلف ،ةزغ ،رهزلاا ةعماج ،)ةروشنم ريغ ريتسجام ةلاسر(

 

 

 ةــلحرملا يــملعم ىدــل سيردــتلا ةنهم طوغض .)2007( ىده فاسع ديمحلا دبع ،فاسع

 موــلعلا ةــلجم .ةــيفارغوميدلا تاريغتملاــب اــهرثأت ىدــمو سلبان ةنيدم يف ايندلا

  .152-133 )1(8 ،ةيسفنلاو ةيوبرتلا

 

 

 اهفادــهأو لبقتــسملا ةــسردم تامــس : لبقتــسملا ةسردم . )2012(. دمحم دومحم ، يلع

  . 19-10 ، )36( ، ةيبرتلا ةلاسر . اهراوداو

 

 

 عــيزوتلاو رــشنلل ةريــسملا راد :ناــمع .ةيسردملا ةرادلاا ئدابم .)2002( دمحم ،ةريامعلا

  .ةعابطلاو

 

 

 تاــئيبلا يــف ميــلعتلا بولــسأو ززعملا عقاولا ايجولونكت نيب ةقلاعلا .)2021( دهف ،يزنعلا

 ىدــل يــنورتكللإا ملعتــلا تاــقيبطت مادختسا تاراهم ةيمنت يف اهرثأو ةيضارتفلاا

  .131-107 ،)61( ،ةيعونلا ةيبرتلا ثوحب ةلجم .يوناثلا ميلعتلا يملعم

 

 

 .رشنلل دماح راد :نامع .ةيوبرتلا ةرادلإا ةيعفادلاو ةدايقلا .)2006( ىلع ،ةرصايع
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 رشنلل ناحير ةلجم .ينهملا ميلعتلا تاسسؤم يف تامولعملا ايجولونكت قيبطت .)2020( يلع ،ديعلا

  .29-1 ،1)2( ،يملعلا

 

 ةرادلإا ةــلجم .يــسردملا دــئاقلل ةيلبقتــسملا راودلااو تاــيافكلا .)2015( ناــضمر ،ديع

   .290-275 ،4 ،ةيوبرتلا

 

 

 تاــعماجلاب ةــيبرتلا تاــيلک يــف ةديــشرلا ةمکوحلا قيبطت عقاو .)2022( .ديعس ،يدماغلا

 ةــئيه ءاــضعأ نــم اهيبوــسنم رــظن ةــهجو نم ءادلأا ةدوجب اهتقلاعو ةيدوعسلا

 .247-211 , )2(38 ,)طويسأ( ةيبرتلا ةيلک ةلجم .سيردتلا

 

 

 قــيبطت .)2021( ةــهيجو ،يناــعلا ؛ىــيحي ،كلملادــبع ؛دوواد ،يبادــحلا ؛ةفيلخ ،يحتفلا

 ةــنطابلا لامــش ةــظفاحمب ميــلعتلاو ةــيبرتلل ةــماعلا ةيريدملا يف ةمكوحلا ئدابم

 5 ،ةيــسفنلاو ةــيوبرتلا موــلعلا ةــلجم .اــهيفظوم رــظن ةهجو نم نامع ةنطلسب

)22( 1 - 20. 

 

 

 يــف يــسسؤملا حلاــصلإا تاــيلمع يــف ةــمكوحلا داعبأ رثأ .)2011( ،يزاغ ،دوعاق وبأ

 .304-255 ،)7( 26 ،تاساردلاو ثوحبلل ةتؤم ةلجم .ةيموكحلا ةرادلإا

 

 

 تاراــهملا ةــيمنت يــف ةيــسردملا ةادلأا يفرــشم ماهسا ةجرد  .)2015( دوعس ،يناطحقلا

 رــيغ ريتــسجام ةلاــسر( .ةــيعيوقلا ةــظفاحمب ةيموكحلا سرادملا يريدمل ةيدايقلا

  .ضايرلا ،ةيملاسلإا دوعس نب دمحم ماملاا ةعماج )ةروشنم
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 ةــكلمملا يــف ةــيوبرتلا تاداــيقلا هــجاوت يــتلا تايدحتلا زربا.)2016( كرابم ، يناطحقلا

  . 475-532 )1(35، ) رهزلاا( ةيبرتلا. اهتهجاوم لبسو ةيدوعسلا ةيبرعلا

 

 

 يــنهملا ميــلعتلا زــيزعت يــف ةيجولونكتلا سرادملا يريدم رود .)2018( نيسح ،يوانيرقلا

 ةيملاــسلإا ةــعماجلا ةــلجم .رــضخلأا طــخلا لــخاد نيــملعملا رــظن ةهجو نم

  .429-399 ،)5(26 ،ةيسفنلاو ةيوبرتلا تاساردلل

 

 

 اــهرثأو رارــقلا ذاــختا يــف نيلماعلا ةكراشم .)2020( دمحأ ،يواملع ؛نيدلا رهز ،زوبرق

 يــف جامدــنلااو ةيداــصتقلاا تاحلاــصلإا ةــلجم .ةيرادلإا تارارقلا ةداشر ىلع

  .412-403 ،)2( 14 ،داصتقلاا

 

 

 ةيسفنلا ةحصلاو ةيميلعتلا ةئيبلل ةيسفنلا ةملاسلا نيب ةقلاعلا .)2015( ىولس ،بتاك

 .384-353 ،)60( ،سفنلا ملعو ةيبرتلا يف ةيبرع تاسارد   .بلاطلل

 

 سرادملا ةداق ىدل ةيجولونكتلا ةدايقلا تايكولس ةسرامم عقاو .)2016( حرفم ،مدرک لآ

17 -145 , )167(35 ,)رهزلأا( ةيبرتلا .نيملعملا رظن ةهجو نم ريسع ةقطنمب ةيوناثلا  

 

  .عيزوتلاو رشنلل دماحلا راد :نامع .ةيرادلإا ةدايقلاو ةيفافشلا .)2016( دمحأ ،ميرك وبأ

 

 

 .عيزوتلاو رشنلل ريرج راد :نامع .ةرصاعملا ةيسردملا ةرادلإا .)2006( دمحم ،كشك وبأ
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 تايافكلل ءاقرزلا ةظفاحم يف ةيموكحلا سرادملا ءاردم كلاتما ةجرد .)2015( نسـوسـ ،يلاجملا

 ةيـعامـتجلاا تاــساردلـل ةيـميداكـلاا ةلـجم .نيملعملا رظن ةهـجو نم ةيـرادلإاو ةيـنقتلا

  .35-23 ،13 ،ةيناسنلإاو

 

 نيطــسلف يــف يــنقتلاو يــنهملا ميلعتلا هجاوت يتلا تلاكشملا .)ناسين ،2015( رمع ،داسّم

 عــبارلا ينطوــلا رمتؤــملا يــف ةمدقم ةقرو .“ ةيليلحت ةسارد" اهيلع بلغتلا ةيفيكو

  .نيطسلف ،ةيجولونكتلا يواجح ماشه ةيلك .ينقتلاو ينهملا بيردتلاو ميلعتلل

 

 

 ءاكذــلا تاــقيبطت مادختــسا عــقاو .)2021( فــسوي ،ةــنوارطلا ؛ناــمثع ،يرــصملا

 ةــجتنم تاــعماج ىــلإ ةــيموكحلا ةــيندرلأا تاعماجلا لوحتل ةمعادلا يعانطصلاا

 , )11(37 ,)طويــسأ( ةــيبرتلا ةــيلک ةــلجم .ةــيميداكلأا تاداــيقلا رظن ةهجو نم

121-145.  

 

 

 ميــلعتلا ةرادا يــف يرادلاا لــمعلا يــف ةــيرادلإا ةيفافشلا .)2016( نمحرلا دبع ،يريطملا

 رــيغ ريتــسجام ةلاــسر( نييوــبرتلا ةداــقلا رــظن ةــهجو نــم ميــصقلا ةقطنمب

  .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ،ةكم ىرقلا مأ ةعماج .)ةروشنم

 

 

 يــملعم نــم ةــنيع ىدــل ةــينهملا ةءافكلاب هتقلاعو يلاعفنلاا ءاكذلا .)2009( رمع ،يبرغم

 ةــعماج )ةروــشنم رــيغ ريتــسجام ةلاسر( ةمركملا ةكم ةنيدم يف ةيوناثلا ةلحرملا

   .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ،ىرقلا مأ
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 ءاكذــلا ةفــسلف ءوــض يــف لبقتــسملا تايدــحتو ميــلعتلا .)2021( حلاــص ،يدــهملا

 .140-97 ،)5(2 .يمقرلا ملعتلاو ميلعتلا ايجولونكت ةلجم .يعانطصلاا

 

 

 ةــيلمع يــف ةكراــشملا لــيعفت يــف ةيميظنتلا ةفاقثلا رود .)2016( ىبر ،جنكلا ؛يلع ،ايم

 أــفرمل ةــماعلا ةكرــشلا يــف نييرادلإا نيلماعلا ىلع )ةيناديم ةسارد( :رارقلا ذاختا

 – 17 ،)6(38 ،ةــيملعلا تاــساردلاو ثوــحبلل نيرــشت ةــعماج ةــلجم .ةيقذلالا

96. 

 

ةجرد .)  ةلءاسملل نولجع ةظفاحمب ةيموكحلا سرادملا يريدم قيبطت 2016 ( رمع ،بوقعي  ينب
مهرظن ةهجو نم اهتاقوعمو  .شرج ،شرج ةعماج .)ةروشنم ريغ ريتسجام ةلاسر( ةيرادلإا   

 

 

 ةــهجو نــم ةــيوناثلا ةــلحرملاب ةيعرشلا مولعلا جهانم ميوقت .)2012( نسحملا دبع ،مجانلا

 ةءارــقلا ةــلجم .نيرــشعلاو يداــحلا نرــقلا تاراــهم ءوــض يف نيملعملا رظن

  206 - 256. ،)130( ،ةفرعملاو

 

 

 يضارلأا يف ةمادتسملا ةيمنتلا زيزعت يف ينهملاو ينقتلا ميلعتلا رود .)2018( حاتفلا دبع ،هللارصن

  .نيطسلف ،سلبان ،حاجنلا ةعماج .هريغتم ةئيب لظ يف ةمادتسملا ةيمنتلا رمتؤم .ةينيطسلفلا

 

 

ةئيهلا ءاشنا نوناق . (. 2022 ( ينقتلاو ينهملا بيردتلاو ميلعتلل ةينطولا ةئيهلا  
 

http://muqtafi.birzeit.edu › getleg  
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-2017 ميــلعتلا عاــطقل ةيجيتارتــسلاا ةــطخلا ،)2017( يلاــعلا ميــلعتلاو ةيبرتلا ةرازو

 ةــيبرتلا ةرازو .2021-5-5 هعاجرتــسا مــت ،120-112 ةحفــص ،2022
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 )1( قحلم
  ةيلولأا اهتروصب ةنابتسلاا

 
  ايلعلا تاساردلا ةيلك

 
  ةيوبرتلا ةرادلإا يف هاروتكد

 
 ةيلولأا اهتروصب ةنابتسلاا

 

  ،ةبيط ةيحت

 يريدم ىدل نيرشعلاو يداحلا نرقلا يف ةيلبقتسملا ةدايقلا تاراهم" :ناونعب ةساردب ةثحابلا موقت

 ،"نيملعملا رظن ةهجو نم يعانطصلاا ءاكذّلا تاينقت مادختساب اهتقلاعو ةينهملا سرادملا

 ةعماجلا نم ةيوبرتلا ةرادلإا صصخت يف هاروتكدلا ةجرد ىلع لوصحلا تابلطتم لامكتسلا كلذو

 تاراهملا نع فشكلل ىلولأا :تاريغتملا سايقل نيتادأ دادعإ ةساردّلا ءارجإ بلطتت دقو ،ةيكيرملأا

 .ةيسفنلا ةملاسلاو ،يقلاخلأا مكحلا ،يضارتفلاا عقاولا يف ةينهملا سرادملا يريدم ىدل ةيلبقتسملا

 يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطتل ةينهملا سرادملا يريدم مادختسا ىدم نع فشكلل يهف ةيناثلا امأ

 يأرلا ءادبإ مكترضح نم وجرن لاجملا اذه يف ةفرعم نم مكيف فرِعُ امل اًرظنو .مهسرادم يف

 يف ريبكلا رثلأا مكتاهيجوتل نوكيس ثيح ةساردلا ديق عوضوملل اهتمءلام ىدمو ،تارقفلا يف

  .ةبسانم ةروصب اهجارخإو ةنابتسلاا ريوطت
  ،مكنواعت نسح مكل ةركاش

 
 
 
 

  نارهز هنما :ةثحابلا
 

 



 

159 

 :ةيّفارغوميدلّاو ةيصخشّلا تانايبلا :لولأا مسقلا

 

 )    ( ةيبونجلا تاظفاحملا            )   ( ةيلامشلا تاظفاحملا   :ةيميلعتلا ةقطنملا1

                                 

                )   (   ةطلتخم         )    (    ثانإ         )    ( روكذ          :ةسردملا سنج2

 

  )   ( ىثنأُ                           )   ( ركذ      : بيجتسملا سنج3

   

  )    (هاروتكد      )     (  ريتسجام    )    ( سويرولاكب   )   (  مولبد :يملعلا لهؤملا4

 
 :ةربخلا تاونس 5

 )     (  تاونس 5 نم لقأ 

 )     ( تاونس 10-5 نم   

      )     ( ةنس 15 نم لقأ ىلإ تاونس 10 نم 

    )     ( رثكأف ةنس 15 نم   

 

  )      ( لا          )   ( معن  :يّعانطصلاا ءاكذلا لاجم يف بيردتل ثوحبملا عضخ له6

         

  )    ( ينهم                      )     (  يميداكا            :ملعملا صصخت7
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 .ةيلبقتسملا تاراهملل ةينهملا سرادملا يريدم كلاتما ىدم نع فشكلل ةنابتسا :يناثلا مسقلا

   مقرلا
 ةرقفلا

 ةغايصلا ةملاس
  ةيوغللا

 ةرقفلا ءامتنا
   لاجملل

  تاظحلام

 ريغ  ةميلس 
  ةميلس

متنم
  ةي

 ريغ
   ةيمتنم

 

  يضارتفلاا عقاولا :لولأا لاجملا

 تاقيبطت مادختسا لوح ةحضاو ةيؤر ةسردملا ةرادإ كلتمت 1
 يف ةديدج ةيميلعت تاجاتن قيقحتل ةهجوم يضارتفلاا عقاولا
 .يّنهملا ميلعتّلا

     

 فوفصلا ةيمهأ رهظتُ ةيسردم ةطخ عم ةيؤرلا مجسنت 2
  .ينهملا ميلعتلا يف ةيضارتفلاا

     

      .يسردملا عمتجملل ةفورعم يضارتفلاا ميلعتّلا وحن ةطخلا 3

      .نيمعادّلل ةفورعم يضارتفلاا ميلعتلا وحن ةطخلا 4

 ىرخلأا ةيميداكلأا جماربلا عم لماكتم يضارتفلاا ميلعتّلا 5
  .اهل اًمعادو

     

 اميف ةيؤرّلا ةغايص يف رشابم لٍكشب ت /نوملعملا كراشيُ 6
   .يضارتفلاا ميلعتلاب قلعتي

     

 اميف ةطشنلأل طيطختّلا يف رشابم لٍكشب ت/نوملعملا كراشيُ 7
 .يضارتفلاا ميلعتلاب قلعتي

     

 ةمدختسملا يضارتفلاا عقاولا تاينقت ةسردملا ريدم كراشيُ 8
  .ةقلاعلا تاذ تاكرشلا عم

     

 عم يضارتفلاا عقاولا تاينقت ةسردملا ريدم كراشيُ 9
 .يلحملا عمتجملا تاسسؤم

     

 ةمدختسملا يضارتفلاا عقاولا تاينقت ةسردملا ريدم كراشيُ 10
  .ىرخلأا ةينهملا زكارملا عم هتسردم يف

     

 براجت ىرخلأا ةينهملا سرادملا ةسردملا ريدم كراشيُ 11
 .تاربخلا لدابتل يضارتفلاا عقاولا تاقيبطت

     

 براجت ىرخلأا ةينهملا سرادملا ةسردملا ريدم كراشيُ 12
 .ملعتلل ةديدج قرط فاشتكلا يضارتفلاا عقاولا تاقيبطت
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 يف ت /نيملعملا تاراهم ريوطت يف يقابتسا ةسردملا ريدم 13
  .يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت مادختسا

     

 صرف يف ةكراشملل ت /نيملعملا ةسردملا ريدم عجشيُ 14
  .تنرتنلإا ربع يضارتفلاا ميلعتلا لوح ةيبيردت

     

 صرف يف ةكراشملل ت /نيملعملا ةسردملا ريدم عجشيُ 15
  .اًيهاجو يضارتفلاا ميلعتلا لوح ةيبيردت

     

 رداصم نع ثحبلا يف ت /نيملعملا ةسردملا ريدم دعاسيْ 16
 .يضارتفلاا عقاولا تاقيبطت مادختسا ززعت ةيميلعت

     

 ميلعتلا لاجم يف ةيملاعلا براجتلا ىلع ةسردملا ريدم علطيَ 17
  .ينهملا بيردتلاو

     

 لاجم يف نيصتخمب ةناعتسلاا ىلع نيملعملا عجشيُ 18
 .هصصخت بسح لك ايجولونكتلا

     

 نيب بلاطلا ىدل لماكتلا قيقحت ىلع ةسردملا ريدم لمعيَ 19
  .يلمعلاو يرظنلا بيردتلا

     

 ةيسفنلا ةملاسلا :يناثلا لاجملا

 لوح ت /نيملعملل ةيريوطت ةعجار ةيذغت ةسردملا ريدم مدقيُ 19
 .يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت مادختساب ميلعتلا

     

 ةيّنهملا ملعتّلا تاعمتجم ءاشنإ ىلع ةسردملا ريدم لمعيَ 20
  . يّقيرفلا لمعلا زيزعتل

     

      .ت/ نيملعملا نيب ةقثّلا ِّثب ىلع ةسردملا ريدم لمعيَ 21

        .ةيباجيإب رظنلا تاهجوو رييغتلا ةسردملا ريدم لبقتيَ 22

       .اًيتاذ نيملعملا زيفحت ىلع ةسردملا ريدم لمعيَ 23

      .عارصّلا ةرادإ ىلع ةردق ةسردملا ريدم ىدل 24

      .علاطتسلاا ِّبح ىلع ت /نيملعملا ةسردملا ريدم عجشيُ 25

       .قمعب ةلئسلاا حرط ت /نيملعملا ةسردملا ريدم عجشيُ 26

       .ملعتّلل ةصرف اهلعجيَو ءاطخلأا ثودح ةسردملا ريدم منتغيَ 27

      .راكتبلاا ىلع ةسردملا ريدم عجشيُ 28
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       .فولأملا نع ةجراخلا تاردابملا ةسردملا ريدم عجشيُ 29

 فرعتلل ت /نيملعملا يأر رارمتساب ةسردملا ريدم علطتسيَ 30
 .يدرفو يعامج لكشب مهتشقانمو مهرعاشم ىلع

     

 لاًولح مهحرط دنع نيملعملا تاحارتقا ةسردملا ريدم مرتحيَ 31
  .يّنهملا بيردتلاو ميلعتلا هجاوت تلاكشمل

     

 .نيملعملا نيب ةيلدابتّلا تارايزّلا ةسردملا ريدم فظويُ 32
  .قيرفلا حورب لمعلا ىلع عجشيوُ 

     

      .قيرفلا حورب لمعلا ىلع ةسردملا ريدم عجشيُ 

      .رارقلا ذاختا دنع ت /نيملعملا تاردقو تاناكمإ يعاريُ 33

 ءاكذّلا تاقيبطت نوفظوي نيذلا ت/نيملعملا ززعي 34
.يعانطصلاا  

     

 يقلاخلأا مكحلا :ثلاثلا لاجملا

 ةيميلعتلا رداصملا مييقت ىلع ةسردملا ريدم لمعيَ 35
  .ردصملا ةيقوثوم ثيح نم ةينورتكللإا

     

 ةيميلعتّلا دراوملا فييكت ىلع ةسردملا ريدم لمعيَ 36
 ةيميلعتلا ةئيبلاو قفاوتت ريياعم ىلع ءانب ةيّنورتكللإا
  .ةيعمتجملاو

     

 ةيمهلأ ت/ نيملعملا ةيّعوت هقتاع ىلع ةسردملا ريدم ذخأيَ 37
 ذيفنتلا عضوم اهعضيو ةيّصوصخلا دعاوقلاو تانايبلا ةيامح
  .لمعلا يف

     

 ت/ نيملعملا ةيّعوت هقتاع ىلع ةسردملا ريدم ذخأي 38
 يف يصخشلا نملأا اهل ضرعتي يتلا تاديدهتلاو رطاخملاب
  .يمقرّلا ملاعلا

     

 ميلعتلا مادختسا ةيفيك ت/ نيملعملل ةسردملا ريدم حضويُ 39
 .ملُعتلا زيزعتل ةيّساردّلا فوفصلا يف يضارتفلاا

     

 بسانملا معدّلا ميدقتل نيملعملا تاجايتحا ةسردملا ريدم عباتيُ 40
  .مهل

     

 ميلعتلاب ةقلاعلا تاذ دراوملا لوصو ةسردملا ريدم عباتيُ 41
  .نيملعملا عيمجل يّمقرّلا
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  .ةيلوؤسمو ةنامأب ةيمقرّلا تاينقتلا

     

 ديدحتل ت/نيملعملا هيجوت ىلع ةسردملا ريدم لمعيَ 45
  .تنرتنلإا ربع اهيلع نولصحي يتلاو ةللّضملا تامولعملا

     

 ميلعتّلا تاررقم يف يلمعلا بناجلا ذيفنت ةسردملا ريدم عباتيُ 46
  .نيملعملل هِترايز ءانثأ يف يّنهملا

     

 ميلعتّلا وَحن عمتجملا ةرظن يف يباجيلإا رييغتلل ادًهج لُذبيَ 47
  .يّنهملا بيردتّلاو

     

 بيردتّلاو ميلعتّلاب مهقاحتللا رِخفلاب ةبلطّلا روعشُ يمنيُ 48
 .يّنهملا

     

 تاينقت فيظوتب قلعتت ثوحب ءارجإ ىلع نيملعملا عجشيُ 49
  .يّنهملا ميلعتّلاو بيردتّلا يف يعانطصلاا ءاكذلا

     

 ىلع علاطلال يّلّحملا عمتجملا نم دارفأ ةسردملا ريدم وعديً 50
  .لغاشملا يف ةبلطّلا هب موقي ام

     

 جماربب نيقحتلملا ةبلطّلا ددع ةبسن ةسردملا ريدم يعاريُ 51
  .لمعلا قوس تاجايتحلا اًقفو ينهملا ميلعتّلا

     

 صرف ىلع فِوقولل لمعلا ةرازو عم ةسردملا ريدم قسنيُ 52
  .يّنهملا ميلعتلا جمارب يجيرخل ةحاتملا لمعلا

     

 تاسسؤم يف يناديملا بيردتلل ةيواستم اًصرف ةبلطلل رفويُ 53
  .لمعلا قوس

     

 ةيرادلإا ةيوبرتلا تاميلعتّلا رشن ىلع ةسردملا ريدم لمعيَ 54
 .ينورتكللإا ةسردملا عقوم ىلع

     

 فلتخمب ةمّات ةياردِ ىلع ت/ نوملعملا نوكي نأ ىلع لمعيَ 55
  .تامولعملا ايجولونكتب ةقلعتملا فراعملا

     

       .ةيتاذلا ةباقرّلا قيبطت ىلع ت /نيملعملا عجشيُ 56
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      .ءادلأا مييقت ريياعم ديدحت يف ةصرفلا ت /نيملعملل حيتيُ 57

 ةبلطّلا عم لماعتلل ةيجولونكتّلا تاينقتّلا دمتعت جمارب رفويُ 58
  .ةصاّخلا تاجايتحلاا يوذ نم

     

 مادختسلاا ىلع ت /نيملعملل بيردت صرف ريفوت ىلع لمعيَ 59
  .ةمعادلا يّعانطصلاا ءاكذلا تاينقتل لثملأا

     

 
 يف يّعانطصلاا ءاكذّلا تاينقتل ةيّنهملا سرادملا يريدم مادختسا ىدم :ثلاثلا مسقلا
  .مهسرادم
 

   مقرلا
  ةرقفلا

 ةغايصلا ةملاس
  ةيوغللا

  تاظحلام  ةرقفلا ءامتنا

 
 ريغ  ةميلس

  ةميلس
 ريغ  ةيمتنم

   ةيمتنم

 

 عم لصاوتلل ةيمقرّلا تاينقتّلا ةسردملا ريدم مدختسيَ 1
  .بأ ستاولا كوبسيفلا لثم ت /نيملعملا

     

 ءايلوأ عم لصاوتلل ةيمقرلّا تاينقتّلا ةسردملا ريدم مدختسيَ 2
  .بأ ستاولاو كوب سيفلا لثم روملأا

     

 ذيفنتل ةبسانملا ايجولونكتّلا تاودأ ةسردملا ريدم فظويُ 3
 .ةيسّردملا ةرادلإا لامعأ

     

 ذيفنت يف ةيّلاعفب ايجولونكتّلا تاودأ ةسردملا ريدم مدختسي 4
  .يّنهملا ريوطتّلا ةطشنأ

     

 تاودلأ لاعّفلا مادختسلاا رشّؤمُ ةسردملا ريدم فظويُ  5
 .ت / نيملعملا ءادأ مييقت يف ايجولونكتلا

     

 ريفوتل ةيميلعتّلا ةرادلإا عم ةسردملا ريدم لصاوتي 6
 .ةفلتخملا ايجولونكتّلا تاودأ نم تاجايتحلاا

     

 مجسني لٍكشب ةسردملل ةيتّحتّلا ةينبلا ةسردملا ريدم عباتيُ 7
 .ايجولونكتّلا تابلطتم عم

     

 تاساردّلا ىلع علاطلال تنرتنلإا ةسردملا ريدم فظويُ 8
  .يّمقرّلا ميلعتلا لاجم يف ثوحبلاو
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 تاينقت فيظوت لوح ةيداشرإ ةلدأ ةسردملا ريدم دعيُ 9
  .ينهملا بيردتلاو ميلعتّلا يف يعانطصلاا ءاكذّلا

     

 نع نيملعملل ةينورتكلإ ريراقت ةسردملا ريدمُ لسريُ 10
 .اهب موقي يتلا ةيفصّلا تارايزلّا

     

 نع مهئانبأ نع رَيراقتب روملأا ءايلوأ ةسردملا ريدم دوزيُ 11
   .تنرتنلإا ةكبش قيرط

     

 دجتسيَ ام ةفرعمل ةيّنورتكللإا عقاوملا ةسردملا ريدم عباتيُ 12
  .ةيسردملا ةرادلإا لاجم يف تاروطت نم

     

 يمقرّلا ملاعلا يف ةديدجلا جماربلا ةسردملا ريدم عباتيُ 13
 .ةيّسردملا ةرادلإا لاجم يف اهفيظوتل

     

 ةفاقثلا ريزعتل ةهجوم تاقباسم ةسردملا ريدم مظنيُ  14
  .ةبلطّلا نيب ةيمقرّلا

     

 ةتمتأ يف يعانطصلاا ءاكذّلا تاينقت ةسردملا ريدم فظويُ 15
   .مهليصحت ةِعباتمل ةبلطلا مييقت

     

 عنصُ ةيلمع يف ةيّبوساحلا جماربلا ةسردملا ريدم فظويُ 16
  .رارقلا

     

 
 مكل اًركش
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 )2( قحلم
 نيمكحملا ءامسأب ةمئاق

 
 

  صصختلا  مسلاا #
 

  ةيملعلا ةبترلا

كراشم ذاتسأ  سفن ملع  يزاجح ناتلوج د.أ 1  

  كراشم ذاتسأ  داشرا  نيهاش دمحم د.أ 2

  كراشم ذاتسأ  سفن ملع ىفطصم وبأ يمظن .د.أ 3

دعاسم ذاتسأ  سفن ملع  رارع ديشر .د 4  

كراشم ذاتسأ  ةيوبرت ةرادإ  يليسع ءاجر .د 5  

كراشم ذاتسأ   سفن ملع  ءاجرعلا ةدهان .د 6  

  كراشم ذاتسأ  ميلعت بيلاسأ  يماشلا دمحأ .د 7

  كراشم ذاتسأ  ميلعت بيلاسأ  مشاه لماك .د 8
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 )3( قحلم
 ةيئاهنلا اهتروصب ةنابتسلاا

 
  ايلعلا تاساردلا ةيلك

 
  ةيوبرتلا ةرادلإا يف هاروتكد

 
 ةيئاهنلا اهتروصب ةنابتسلاا

 

  ة/ مرتحملا ة/ بيجتسملا ةرضح
  ،دعبو ةبيط ةيحت
  اهناونع ةساردب ةثحابلا موقت 
 اهتقلاعو ةينهملا سرادملا يريدم ىدل نيرشعلاو يداحلا نرقلا يف ةيلبقتسملا ةدايقلا تاراهم" 

 اهريوطتل حرتقم روصت - نيملعملا رظن ةهجو نم يعانطصلاا ءاكذّلا تاينقت مادختساب

 يريدم ىدل ةيلبقتسملا ةدايقلا تاراهم نع فشكلل لولأا مسقلا :نيمسق نم ةنابتسلاا نوكتتو“

 مكحلاو ،ةيسفنلا ةملاسلاو ،يضارتفلاا عقاولا تلااجم يف ينهملا بيردتلاو ميلعتلا سرادم

 ينهملا بيردتلاو ميلعتلا سرادم يريدم مادختسا ىدم نع فشكلل وهف يناثلا مسقلا امأ  .يقلاخلأا

 ةنابتسلاا تارقف ةءارقب مركتلا مكل ةركاشو مكنم ةلمآ .مهسرادم يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطتل

 ثحبلا ضارغلأو ةمات ةيرسب لماعتُس تامولعملا نأ اًملع .ةيعوضومو ةقدب هرقف لك نع ةباجلإاو

  .طقف يملعلا

  ،مكمامتها ةردقمو مكبواجتو مكنواعت نسح مكل ةركاش
 

 
 

  نارهز هنما ةثحابلا
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 - :ةيّفارغوميدلّا تانايبلا
 

 تاظفاحملا                ةيلامشلا تاظفاحملا            :ةيميلعتلا ةقطنملا1-  
  ةيبونجلا
 
      
              )     (    ةطلتخم     )     (  ثانإ          ) (   روكذ          :ةسردملا سنج 2 
 
 
 ىثنأُ                             ركذ                              :بيجتسملا سنج 3
 
 
  ينهم  ة/ ملعم                         يميداكأ ة/ ملعم              :صصختلا لاجم 4 
 
   
                     سويرولاكب                   مولبد   :يملعلا لهؤملا 5
               رثكاف ريتسجام 
 
 
  تاونس 10 نم رثكأ      تاونس 10-5 نم          تاونس 5 نم لقأ    :ةربخلا 6
 
 
 
  لا                معن      :يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت مادختسا لوح بيردت تيقلت له 7
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 ةدايقلا تاراهمل ةينهملا سرادملا يريدم كلاتما ىدم نع فشكلل ةنابتسا :يناثلا مسقلا
 ةيلبقتسملا
 

 يضارتفلاا عقاولا :لولأا لاجملا

 ةجردب تارقفلا 
 اًدج ةريبك

 ةجردب
 ةريبك

 ةجردب
 ةطسوتم

 ةجردب
 ةليلق

 ةليلق ةجردب
 اًدج

 عقاولا تاقيبطت مادختسلا ةحضاو ةيؤر ةسردملا ةرادإ كلتمتَ 1
 .يّنهملا ميلعتّلا يف ةديدج تاجاتن قيقحتل يضارتفلاا

     

 قلعتي اميف ةسردملا ةيؤر ةغايص يف تا/نوملعملا كراشيُ 2
 .يضارتفلاا ميلعتلاب

     

 ىرخلأا ةيميداكلأا جماربلا عم يضارتفلاا ميلعتّلا لماكتيَ 3
 .اهمعديو

     

 مادختسا يف ة/ملعملا تاراهم ريوطت يف ةسردملا ريدم ىعسيَ 4
 ةيميلعتلا عقاوملاو تاصنملاك يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت
 .ةفلتخملا

     

 تاذ ةطشنلأل طيطختّلا يف رشابم لٍكشب ة/ملعملا كراشيُ 5
 .يضارتفلاا ميلعتلاب ةقلاعلا

     

 ةيميلعت رداصم نع ثحبلل تا/ نيملعملا ةسردملا ريدم هجويُ 6
 .يضارتفلاا عقاولا تاقيبطت مادختسا ززعتُ

     

 تاسسؤم عم يضارتفلاا عقاولا تاينقت ةسردملا ريدم كراشيُ 7
 .يلحملا عمتجملا

     

 يرظنلا بيردتلا نيب لماكتلا قيقحت ىلع ةسردملا ريدم مهسيُ 8
 .ةبلطلا ىدل يلمعلاو

     

 براجت ىرخلأا ةينهملا سرادملا ةسردملا ريدم كراشيُ 9
 .تاربخلا لدابتل يضارتفلاا عقاولا تاقيبطت

     

 لاجم يف نيصتخمب ةناعتسلاا ىلع نيملعملا عجشيُ 10
 .هصصخت بسح لٌك ايجولونكتلا

     

 صرف يف ةكراشملل تا/نيملعملا ةسردملا ريدم عجشيُ 11
 .تنرتنلإا ربع يضارتفلاا ميلعتلا لوح ةيبيردت

     

      ةيساردلا جهانملا طبر ىلع تا/ نيملعملا ةسردملا ريدم هجويُ 12
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 .ايجولونكتلا قيبطت تاراهمب

 صرف يف ةكراشملل تا/نيملعملا ةسردملا ريدم عجشيُ 13
 .اًيهاجو يضارتفلاا ميلعتلا لوح ةيبيردت

     

 عم يضارتفلاا ميلعتلا قيبطت براجت ةسردملا ريدم كراشيُ 14
 .ةفلتخملا يلحملا عمتجملا تاسسؤم
 

     

 ةيسفنلا ةملاسلا :يناثلا لاجملا
:ىلع ةسردملا ريدم لمعيَ  

 ةجردب تارقفلا 
 اًدج ةريبك

 ةجردب
 ةريبك

 ةجردب
 ةطسوتم

 ةجردب
 ةليلق

 ةجردب
 اًدج ةليلق

 ءاكذلا تاقيبطت مادختساب ميلعتلا لوح ة/ ملعملل ةعجار ةيذغت ميدقتَ 15
 .يعانطصلاا

     

      . يّقيرفلا لمعلا زيزعتل ةيّنهملا ملعتّلا تاعمتجم ءاشنإ 16

      .تا/ نيملعملا نيب ةقثّلا ِّثب 17

      .ةيباجيإو ةنورمب رظنلا تاهجو فلاتخا لبُقت 18

      .ةيسيردتلا ةئيهلا ءاضعأ نيب ةيلدابتلا تارايزلا عيجشت 19

      .ةمكحب عارصّلا ةرادإ 20

      .قمعب ةلئسلاا حرطل لاجملا ةحاتإ 21

      .ملعتّلل ةصرف ءاطخلأا لعج 22

      .راكتبلاا ىلع تا/ نيملعملا عيجشت 23

 بيردتلاو ميلعتلا لكاشمب قلعتي امف تا/نيملعملا تاحارتقا لبقت 24
 .يّنهملا

     

      .رارقلا ذاختا دنع تا/نيملعملا تاردقو تايناكمإ ةاعارمُ 25

ي 26 عانطصلاا ءاكذّلا تاقيبطت نوفظّوي نيذلا ت/نيملعملا زيزعتَ       
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 يقلاخلأا مكحلا :ثلاثلا لاجملا
 :ىلع ةسردملا ريدم لمعيَ

 ةجردب تارقفلا 
 اًدج ةريبك

 ةجردب
 ةريبك

 ةجردب
 ةطسوتم

 ةجردب
 ةليلق

 ةجردب
 اًدج ةليلق

      .ينورتكللإا ةسردملا عقوم ىلع ةيرادلإا ةيوبرتلا تاميلعتّلا رشنَ 27

 يصخشلا نملأا اهل ضرعتي يتلا رطاخملل تا/نيملعملا يعو عفر 28
 .يمقرّلا ملاعلا يف

     

 يصخشلا نملأا اهل ضرعتي يتلا تاديدهتلل تا/نيملعملا يعو عفر 29
 .يمقرّلا ملاعلا يف

     

      .مهل بسانملا معدّلا ميدقتل نيملعملا تاجايتحا ةعباتم 30

      .تنرتنلإا ربع رمنتلا لكاشمل تا/ نيملعملا يعو عفر 31

      .تنرتنلاا ربع يسنجلا شرحتلا لكاشمل تا/ نيملعملا يعو عفر 32

 تاينقتل لثملأا مادختسلاا ىلع تا/نيملعملل بيردت صرف ريفوتَ 33
 .ةمعادلا يّعانطصلاا ءاكذلا

     

      .ةيتاذلا ةباقرّلا قيبطت ىلع تا/نيملعملا عيجشتَ 34

      .ءادلأا مييقت ريياعم ديدحت يف تا/نيملعملل ةصرفلا ةحاتا 35

 يجيرخل ةحاتملا لمعلا صرف ىلع فوقولل لمعلا ةرازو عم قيسنتلا 36
 .ينهملا بيردتلاو ميلعتلا جمارب

     

      .يّنهملا بيردتّلاو ميلعتّلا وَحن عمتجملا ةرظن رييغتَ 37

      .يّنهملا بيردتّلاو ميلعتّلاب مهقاحتللا رِخفلاب ةبلطّلا روعشُ ةيمنتَ 38

 يف ةبلطّلا هب موقي ام ىلع علاطلال يّلّحملا عمتجملا نم دارفأ ةوعدَ 39
 .لغاشملا

     

 ميلعتّلاب قلعتي اميف ةصاخلا تاجايتحلاا يوذ نم ةبلطلل معدلا ريفوتَ 40
 يمقرلا

     

      .ينهملا بيردتلاو ميلعتلا تاررقم يف يلمعلا بناجلا ذيفنت ةعباتمُ 41
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 يف يّعانطصلاا ءاكذّلا تاينقتل ةيّنهملا سرادملا يريدم مادختسا ىدم :ثلاثلا مسقلا
مهسرادم  

 

 ةجردب تارقفلا 
 ةريبك
  اًدج

 ةجردب
ةريبك  

 ةجردب
ةطسوتم  

 ةجردب
  ةليلق

 ةليلق ةجردب
  اًدج

 ةفاك يف ةيمقرّلا تاينقتّلا ةسردملا ريدم فظويُ 42
   .ةيرادلإا تلاماعتلا

     

 يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ةسردملا ريدم مدختسيَ 43
  .روملأا ءايلوأ عم لصاوتلل ةفلتخملا

     

 ةيّلاعفب ايجولونكتلا تاودأ ةسردملا ريدم مدختسيَ 44
  .يّنهملا ريوطتّلا ةطشنأ ذيفنت يف

     

 يف ايجولونكتلا تاودلأا ةسردملا ريدم مدختسيَ  45
.تا/ نيملعملا ءادأ مييقت  

     

 ريفوتل ةيميلعتّلا ةرادلإا عم ةسردملا ريدم لصاوتي 46
 .ةفلتخملا ايجولونكتّلا تاودأ نم تاجايتحلاا

     

 لٍكشب ةسردملل ةيتّحتّلا ةينبلا ةسردملا ريدم عباتيُ 47
.ايجولونكتّلا تابلطتم عم مجسني  

     

 ىلع علاطلال تنرتنلإا ةسردملا ريدم فظويُ 48
  .يّمقرّلا ميلعتلا لاجم يف ثوحبلاو تاساردّلا

     

 لوح ةيداشرإ ةلدأ دادعإ يف ةسردملا ريدم مهسيُ 49
 ميلعتّلا يف يعانطصلاا ءاكذّلا تاينقت فيظوت
.ينهملا بيردتلاو  

     

 ةينورتكلا ريراقتب ة/ملعملا ةسردملا ريدمُ دوزيُ 50
 .اهب موقي يتلا ةيفصّلا تارايزلّا نع

     

 نع رَيراقتب روملأا ءايلوأ ةسردملا ريدم دوزيُ 51
   .تنرتنلإا ةكبش قيرط نع مهئانبأ

     

 ةفرعمل ةيّنورتكللإا عقاوملا ةسردملا ريدم عباتيُ 52
 ةرادلإا لاجم يف تاروطت نم دجتسيَ ام
  .ةيسردملا

     

 ملاعلا يف ةديدجلا جماربلا ةسردملا ريدم عباتيُ 53
.ةيّسردملا ةرادلإا لاجم يف اهفيظوتل يمقرّلا  

     

 يعانطصلاا ءاكذّلا تاينقت ةسردملا ريدم فظويُ 54
   .مهليصحت ةِعباتمل ةبلطلا مييقت ةتمتأ يف
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 يف ةيّبوساحلا جماربلا ةسردملا ريدم فظويُ 55
  .رارقلا عنصُ ةيلمع

     

 )4( قحلم
  نيطسلف يف ينهملا بيردتلاو ميلعتلا سرادم

 

  ةسردملا مسا #

  ةيعانصلا ةيوناثلا سلبان ةسردم 1

  ةيعانصلا ةيوناثلا مركلوط ةسردم 2

  ةيعانصلا ةيوناثلا رهظلا ةليس ةسردم 3

  يحابص ةيعانصلا ةيوناثلا ليلخلا ةسردم 4

  يئاسم ةيعانصلا ةيوناثلا ليلخلا ةسردم 5

  ةيعارزلا ةيوناثلا بورعلا ةسردم 6

  ةيعانصلا ةيوناثلا ةيليقلق سردم 7

  ةيعانصلا ةيوناثلا نينج ةسردم 8

  ةيعانصلا ةيوناثلا تيفلس ةسردم 9

  ةيعانصلا ةيوناثلا ارود تانب ةسردم 10

  ةيعانصلا ةيوناثلا ةمعن رفم ةسردم 11

  ةيعانصلا ةيوناثلا ناوبد ريد ةسردم 12

  ةينهملا ةيوناثلا ارود روكذ ةسردم 13

  ةينهملا نيدباع لضف تانب ةسردم 14

  ةيعانصلا ماتيلأا راد 15

  يضاقلا رداقلا دبع ةسردم 16

  ةينهملا هللا مار تانب ةسردم 17

  ةيعانصلا ةيوناثلا حلبلا ريد روكذ 18

  ةينهملا ةيوناثلا ةزغ تانب 19

  ةيعارزلا ةيوناثلا نوناح تيب روكذ 20
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 )5( قحلم
  ايلعلا تاساردلا نم ةمهم ليهست باتك
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 )6( قحلم
 

 ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو نم ةمهملا ليهست باتك
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Abstract 

 
This study aimed to construct a proposed developmental perception of future 

leadership skills in the twenty-first century among principals of vocational education and 

training schools in Palestine. To achieve the objectives of the study, the researcher used 

the descriptive approach, and worked on developing a questionnaire consisting of (55) 

items distributed on two axes: the first axis, which consisted of (41) items to measure the 

reality of the vocational education and training school principals’ possession of future 

leadership skills represented in virtual reality, psychological safety, And ethical 

judgment, and the second axis consisted of (14) items to measure the reality of the use of 

artificial intelligence techniques by principals of vocational education and training 

schools in their schools. The sample of the study consisted of male and female teachers 

of governmental vocational education and training schools for the second semester of the 

academic year (2021-2022), all of whom were (556) male and female teachers distributed 

among (20) schools, (17) schools in the West Bank, and (3) schools. in the Gaza Strip. 

The results indicated that the total degree of the study sample’s assessment of the teachers 

of vocational education and training schools for the fact that school principals possess 

future leadership skills was (70.4%), that is, with a high degree, as the psychological 

safety axis ranked first with a relative weight of (71.2%), followed by the moral judgment 

axis with a weight Relative (70.4%) with a high degree, followed by the axis of virtual 

reality with a relative weight (2.67%) and with a medium degree. The total score for the 

study sample's assessment of the teachers of vocational education and training schools 

for the reality of school principals' use of artificial intelligence applications in their 

schools was (70%), i.e., with a high degree. The study found that there is a positive, direct, 
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statistically significant relationship at the level of significance (0.05 ≤α) between the 

possession of future leadership skills by vocational education and training school 

principals and their use of artificial intelligence applications in their schools. There were 

no statistically significant differences at the level of significance between the averages of 

the study sample’s estimates of the fact that vocational education and training school 

principals possess future leadership skills due to the variables (educational district, school 

gender, respondent’s gender, field of specialization, educational qualification, years of 

experience, and receiving training on use of artificial intelligence techniques). There were 

differences in the variable of receiving training on the use of artificial intelligence 

applications in favor of the teachers who received the training. The results also showed 

that there were no statistically significant differences at the level of significance between 

the average estimates of the study sample of the reality of the use of artificial intelligence 

applications by principals of vocational education and training schools due to the 

variables (educational area, school gender, gender of the respondent, field of 

specialization, educational qualification, years of experience, and receiving Training on 

the use of artificial intelligence techniques). There were differences in the variable of 

receiving training on the use of artificial intelligence applications in favor of the teachers 

who received the training. In light of the results, the study recommends the importance 

of directing principals of vocational education and training schools towards promoting 

the use of artificial intelligence technologies in the school community, as well as 

preparing training programs based on the results revealed by the current study on future 

leadership skills represented in virtual reality, psychological safety, and moral judgment. 

It also recommends the importance of designing training programs to develop the skills 

of principals of vocational education and training schools in the mechanism of networking 
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with local community institutions. And providing training programs to enable principals 

of vocational education and training schools to provide feedback to teachers on their 

performance, and to form professional learning communities in their schools. 

 
Keywords: artificial intelligence, virtual reality, moral judgment, psychological safety, 

vocational education and training schools, a proposed vision, Palestine



 

 

 


