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 ص الملخ  

 في تطوير    ة  العربي    غة  الل    في مجال    التربوي     الإشراف    دور  ل  مقترح    ر  تصو    بناء    إلى  ت الدراسة  هدف  

ل الدراسة )المؤه    رات  لمتغي    ، وذلك تبعاً فيها شر  وم    ة  العربي    غة  مي الل  معل    من وجهة نظر    ة  التعليمي    الكفايات  

 حول تنمية    التربوي     المشرف    دور    ها ت فع ل   كون  راسة  الد    ة  أهمي    وتنبع    .كن(العمر، والس  ، الخبرة،  العلمي  

الل  لمعل    ة  التعليمي    الكفايات   العربي  مي  اعتمد  غة  وقد  الباحثة  ة،  المنه    ت  الوصفي   على   ن خلال  م  وذلك    ج 

ة في  الثانوي    في المدارس    ةغة العربي  الل    مات  ومعل  مي  معل    من  ة  عشوائي    ة  طبقي    نة  ت على عي  ع  ز   و    استبانة  

  شبه المفتوحة    (، والمقابلات  4503(راسة البالغ عددها  جتمع الد  من م    )400والبالغ عددهم )  ،فلسطين

 ة.قصدي   اختيارهم بطريقة   ، وقد تم  ( مشرفاً 15ة، والبالغ عددهم )غة العربي  شرفي الل  م   مع  

  التربوي   راف  ــلإش ادور  : ها ومن أهم    ها إلى العديد من النتائج،بناءً على أسئلت   راسة  الد   لت  وتوص  

مجال   العربي  الل    في  تطوير    ة  غة  )الد    محاور    في جميع    ة  التعليمي    الكفايات    في  المقترحة    الأساليب  راسة 

،  مبتكرة  للتدريس   بطرائق    ع  التنو    بهدف    ة  التعليمي    الكفايات    ة، وتطوير  العربي    غة  في الل    الإشراف    لتحسين  

ة   إحصائي    لالة  د    ذات    فروق    وجود    عدم  إلى    ت الباحثة  ل  كما وتوص    .(الحديثة، والتقويم  قنيات  الت    وتوظيف  

  مي المرحلة  لمعل    ة  التعليمي    في تطوير الكفايات  ة  غة العربي  في مجال الل    التربوي    الإشراف    دور    في درجة  

ذات    فروق    وجود   الخبرة، مع  ، وسنوات  العلمي    ل  العمر، والمؤه    ات  زى لمتغيرتع    في فلسطين    ة  الثانوي  

ة عليمي  الت    الكفايات    في تطوير    ة  العربي    غة  الل    في مجال    التربوي    الإشراف    دور    ي درجة  ف  ة  إحصائي    دلالة  

 .كنالس   عزى لمكان  ت   ة في فلسطين  الثانوي  مي المرحلة  لمعل  

، ومن  ةغة العربي  في الل    التربوي     للإشراف     تصورًا مقترحًا ت الباحثة  م  صم    راسة  الد    نتائج    في ضوء  و

 ج  دم  الم    التربوي     الإشراف    ة على آليات  العربي    غة  شرفي الل  م    تدريب    وصي بها الباحثة  التي ت    التوصيات    أهم  

 .ةالتعليمي   مع الكفايات  
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 الفصل الأول 

 المدخل إلى الدراسة وخلفيتها
 

 مقدمة  

فيه    الكون    إن   والقدرة  بالت    سم  تت    مخلوقات    من    بما  الت    غيير،  تبعاً  بيئي     بنظام    ف  ي  كعلى    ات  للمستجد   

إلى    تحتاج    الذي  عليم  الت    ها منظومة  مختلفة، وأهم   يحتوي على منظومات    ، فالكون  الكوني    ظام  للن    الموائمة  

  الحال    غيير، فديمومة  الت    في دائرة    ، فالإنسان  البشري    مع الكائن    ها تتعامل  مواز  للعصر؛ لأن    مستمر     ر  تطو  

 بشكل    ة  عليمي  الت    ة  عملي   للوتطوير    م  من دع    د  غيير، لذا لا ب  هو الت    في الحياة    الوحيد    ابت  حال له، والث  من الم  

  يكون    أن    م  لمعل  لحيح، فلا بد   نحى الص  ها بالم  إنجاح    من أجل    ة  ومادي    ة  بشري    من موارد    حويه  بما ت    مستمر   

اهج   على  ه  تمام  ل   نص بٌّ  يملك  عليمي  الت    ة  علمي  الت    العملي ة    تطوير    م  بما  المركز،  وبؤرة  مهارات    ه  ة،    من 

لًا   ع د  ي    الكفايات    م  المعل    وكفايات، فإكساب   لا يأتي    م  بالمعل    ة، فالارتقاء  عليمي  والت    ة  ربوي  الت    ة  العملي    لنجاح    عام 

د  ة  ربوي  الت     السياسات  ط  خ  ي    ف  له، فالمشر    ها المشرف  م  يرس    داعمة    سس  أ    وجود    دون    م  المعل     الفاعلة، ويذو 

 . ستمر  م    ل  بشك    لدى الطلبة    الأداء    ن  تحس    ي ظهر  تعليم    أفضل    له، وإحداث    هني   الم    مو   الن    تحقيق    ل  بها من أج  

 ة  علمي    رات  من تطو    ما يحدث    ؛ بسبب  والاقتصادي    قافي  الث    طوير  على الت    عمومًا   ول  الد    تحرص  كما و

ب    المجالات، لذلك    في مختلف    ة  وتقني   الت    الاهتمام    من    د  لا   ، واستثمار  ناضج    بشري     بناء    لإقامة    عليم  في 

  وتحديث    العاملين    مهارات    ة وتنمية  ربوي  ها الت  سياسات    في تحسين    ول  الد    ة، ولذا تتسابق  الإنساني    الموارد  

  منظومة    تطوير  ل  ركيزةٌ أساسي ةٌ  هو    المعلم  فهن،  ها أسمى الم  لأن    عليم  الت    مهنة    ةً ة، وخاص  لها الإداري  هياك  

 (.  2018عليم )الشهري، الت   في حقل   رات  طو  الت    جميع   بة  لمواك   ه  بتطوير   الاهتمام   من   د  لذلك لا ب   ؛عليمالت  

 أصيل    وركن    عليم  والت    ربية  الت    ة  ها منظوم  ن  التي تس    ة  ربوي  الت    ياسات  من الس    التربوي    الإشراف    وي عد  

حيح،  نحى الص  بالم    عليم  الت    أسس    تحسين    ل  من أج    ة  بالفاعلي    سم  يت    أن    د  عليم، لذلك لا ب  والت    م  عل  الت    من أركان  

 وإرشاد  ها،  توظيف    سن  وح    ة  والبشري    ة  المادي    الإمكانات    توجيه    ربوي  الت    الإشراف    ة  من عملي    ب  كما يتطل  

أجل    مين  المعل   فهو  الخارجي    ديات  حوالت    رات  غي  الت    ة  كاف    مواجهة    من   ة  عليمي  الت    ة  العملي    تحسين    نظام    ة، 

وتطوير  ومراقبت   حت  ها  تتحق  ها  أن    أهداف    ق  ى  كما  اقتصادي    المدرسة،  الت  في    الكفاءة    زيادة    ع د  ت    عليم  ات 

  ل  عم    بين    ط  التي ترب    (. فالعلاقة  2021ة )الدوسري،  المهم    دخلات  الم    من    عليم  الت    ة  إنتاجي    ة وزيادة  عليمي  الت  

أشار  تكاملي    علاقةً   ف  شر  والم    م  المعل   )  ة، فكما  أن  2020آل دغمان   ةٌ عملي    ربوي   الت    الإشراف    ة  عملي    ( 
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بد    لذلك    م؛ والمعل    ربوي   الت    شرف  الم    بين    ةٌ تعاوني    تشخيص    بغرض    قيق  الد    ربوي  الت    قويم  الت    من    لا 

على   يساعد    ربوي  الت    مين، فالإشراف  المعل    احتياجات    حسب    ة  علاجي    ط  ط  خ    ع  ض  ة، وو  عليمي  الت    مارسات  الم  

 الفاعلة    من القيادة    ا نوعً   ب  يتطل    الإشرافي    العمل    ( إلى أن  2021المحمداني )   وأوضح    ، المعل م  مهنيًّا تنمية  

يتطل  وتطبيق    للمعلمين    الحديثة    دريس  الت    أساليب    وإيصال   كما  في    علم  الم  مساعدة    شرف  الم    من    ب  ها، 

 ة. كاف   ة  راسي  الد   المراحل   في جميع   ه  أداء   ن  حس   لي   م  على المتعل   ا ينعكس  نظيم، مم  والت   خطيط  الت  

الابتكار،    منظومة    ضمن    ته  عبقري    ، وتسخير  البشري     العنصر    ى على استثمار  بن  ي    ربوي  الت    فالإشراف  

  العقل    تذويت    من أجل    والابتكار    ة  الفاعلي    نحو    للإشراف    العريضة    الخطوط    من رسم    والإبداع، لذا لا بد  

منظومة    البشري    فتأطير    في  سمة    للإشراف    الحدود    الإبداع،  من  لأن  البشري    العنصر    يعلو  سيقود  ؛  ه 

  ة  العملي    سيرورة    ض  تعتر    قبات التي قد  ي الع  تخط    من أجل    ن  ميللمعل    ريق  الط    عليم، ويستبصر  الت    منظومة  

 ة. ربوي  الت  

، كما شرفالم    من    هة  وج  الم  ربوي   الت    الإشراف    ات  فعالي    في تخطيط    ة  الإيجابي    المعرفة    لديه    م  المعل  ف

  ها من  ريد  التي ي    الأهداف    د  ويحد     ربوي   الت    للإشراف    الواضح    البرنامج    يضع    من    هو    ف  شر  الم    أن    ضح  ات  

 م  هذه البرامج. والمعل    ة  مدى فعالي    لقياس    آليات    يستخدم    ف  شر  الم    أن    في دراسته    الكاتب    ج. كما أشار  البرنام  

استخد    المشرف    أن    يفترض   غير    مباشر    بشكل    م  قد  للمباشر    أو  برنام    عاوني   الت    هج  ن     للإشراف    ه  ج  في 

ق    المباشر    الاستماع    وسيلة    باستخدام    المباشرة    ة  ربوي  الت    البرامج    أنشطة    تفعيل    تم  قد   ، وربوي  الت    بل  من 

 الإشراف    كلات  شم    حل     لال استخدام  من خ    كان    الأنشطة    تفعيل    بأن    الآخر    البعض    شرف، وافترض  الم  

  ز  رك   ي    أن    عليه    يجب    شرف  الم    ا أن  (. كم  Sufurrohman, 2020)  مين  للمعل    المباشر    غير    ربوي  الت  

 الذي تنتمي إليه. ويتم    في المجتمع    المدرسة    أداء    من منسوب    يرفع    لكي    المدرسة    احتياجات    على معرفة  

المعل     شرف  الم    تحليل    من خلال    نهج    أفضل    باستخدام    ذلك    لعمله    ه  وانتمائ    ه  وخبرت    عليمي   الت    م  لمستوى 

 م  المعل    لمساعدة    ختار  الم    هج  الن    ، وتطبيق  دة  جي    على نتائج    حصول  لل  ه  مع    عامل  للت    الأنسب    هج  الن    واختيار  

 ى عن  ح  ويتن   ي  خص  الش    هج  الن    ف  شر  الم    ستخدم  ي    م، وفي هذه الحالة  المعل     تنمية    المشاكل، وتعزيز    في حل   

 . ((Tzu Wu, 2017فشر  م   لطة  س  ه دور  

 تطوير    لال  خ    من    ربوي   الت    العمل    تطوير  في    مهمٌّ   ربوي  الت    الإشراف    ( بأن  2018واري )الط    ا أشار  كم  

من    د  لا ب   لذلك    ؛ةربوي   الت    ة  العملي    دخلات  م    جميع    بين    ل  ص  الو    قة  حل   ة  ة، فهو بمثاب  التعلمي    ة  للعملي    دائم    جهاز  

الهاجري وآخرون   ة. وأوضح  عليمي   الت    ة  في العملي    الهام     ربوي   الت    الإشراف    ن موقع  م     انطلاقًا الإنسان    بناء  
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 على دور    ب  كما يترت    ، م  المعل    تنمية    بهدف    ة  علمي    على معايير    ةٌ مبني    ة  الإشرافي    ة  العملي    ( إلى أن  2018)

مساعدة   وتعميم    المستمر     التوجيه    وتقديم    مين  المعل    الإشرافي  الت    الحديثة    الأساليب    له،  وأشار  في   عليم. 

هم في  وإمكانات    لاميذ  الت    رات  قد    وتطوير    م  أداء المعل    إلى تحسين    ف  يهد    الإشراف    ( إلى أن  2016الدليمي )

  خطيط  على الت    يقوم    الإشرافي    ة. فالعمل  والانفعالي  ة،  الاجتماعي  ة،  العقلي  ة،  الجسمي  وحية،  واحي: الر  جميع الن  

 المنشودة.   الغاية   تحقيق   بها من أجل   م  حك  الت   مكن  ة، وي  وخارجي   ةٌ داخلي   عواملٌ  ده  حد   ت   ن  معي   ط  نم   وفق  

إلى    تهدف    وأسس    ة  علمي    بمعايير    ل  تمث  الم    دخلات  الم    نظام    ضمن    تسير    أن    الإشراف    ة  لعملي    د  لذا لا ب  

ن م    جات  خر  الم    ن ثم  م، وم  للمعل    سس  والأ    المعايير    لهذه    شرف  الم    دور    تفعيل    من خلال    ات  ر، والعملي  التطو  

 .ستمر  م   بشكل   م  المتعل   في أداء   ن  تحس   خلال  

 منسوب    تحقيق    أجل    ه، ومن  اختصاص    حسب    م  معل    كل    في توجيه    قة  بالد    ربوي  الت    الإشراف    سم  ويت  

 للمواد    ة  ربوي  الت    بالأساليب    ص  تتخ  ة  ياري  مع  سس  أ    بناء    من    د  فلا ب    ربوي   الت    في الإشراف    عال  من الكفاءة  

  لغات    م  ن أقد  القرآن، وم    ة، ولغة  امية الأساسي  ها اللغة الس  لأن    ة؛ وذلك  العربي    غة  في الل    ةً وخاص    ة،عليمي  ت  ال

ر    راقة، ومرآةٌ والع    بالأصالة    سم  العالم، فتت   التي    ة  الأساسي    نة  ب  الأخرى، فهي الل    ة  عليمي  الت    المواضيع    ل  ك    تظه 

في المناهج   ز  الأخرى التي تكتن    ة  والمعرفي    ة  العلمي    جميع الحقائق    وفهم    ها إدراك  إتقان    عند    م  المتعل    ن  مك   ت  

ومحتوى   مضامين    هم  في ف    اليقين    من منسوب    المعرفة، وترفع    م  في أذهان المتعل    ، فهي التي تبلور  ةالدراسي  

 كل  بالش    ة  العربي    غة  الل    تعليم    تدعم    وأساليب    سس  أ    ي وابتكار  من تبن     لا بد    بشتى أنواعها، لذلك    صوص  الن  

 (. 2017)البوعلاوي،  حيحالص  

عاني،  والم    البيان    قه  ب، وف  العر    فصاحة    ز، وتعكس  عج  الم    القرآن    اد، ولسان  الض    لغة    ة  العربي    غة  فالل  

هذه المواد،   وإدراك    لفهم    مفتاحٌ   ة  العربي    غة  الل    م  معل    الأخرى، لذا فإن    ة  عليمي  الت    للمواضيع    الأساسي    والمدخل  

 ورة  ه في الص  تضع    ة  عليمي  الت    والكفايات    المهارات    من    إلى جانب    ة  غوي  روة الل  الواسعة، والث    بالمعرفة  يه  ل   ح  فت  

فح  الت    ة  عملي    أمام    حيحة  الص   داعمة    حتاج  تهما  بين    بط  والر    كامل  الت    ة  لق  عليم،  قوى  مشر    إلى  غة  الل    ف  من 

 (2018 )الأشراف، ة.عليمي  الت   سة  في المؤس   ة  العربي   غة  الل   ة؛ حتى تقوى دعائم  العربي  

 ز  الحي    ه  على عاتق    ة، وتقع  عليمي  الت    ة  العملي    في سيرورة    الأساس    ر  حج    هو    ة  العربي    غة  الل    م  معل    لذا فإن  

ف، شر  الم    ل  ب  ة من ق  عليمي  الت    بالكفايات    ه  تلبة، ومدى تذو  للط    ة  العربي    غة  الل    ه  في تعليم    ة  ن المسؤولي  م    الأكبر  

الل  لمعل    ة  عليمي  الت    الكفايات    في تطوير    هامٌّ   دورٌ   ف  فللمشر     غة  الل    م  عل  م    ه؛ لأن  ئ  أدا  ة، وتحسين  العربي    غة  م 
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من    ع  ة التي ترف  عليمي  الت    من الكفايات    ر  د  ق    أكبر    ه  إكساب    ل  من أج    وإرشاد    ستمر   م    ع  إلى تتب    بحاجة    ة  العربي  

 .( 2018 )الغامدي، هني  الم    ه  نمو   منسوب  

 ر في بداية  ه  ة، فظ  هائي  الن    ه  إلى صورت    ل  يص    ن  أ  ل  قب    ر  طو  ن الت  م    بمراحل    ربوي  الت    الإشراف    د مر  ولق  

  وإعداد    مين  لدى المعل    عف  الض    عن نقاط    والكشف    للمدرسة    ش  المفت    على زيارة    ز  رك   في  ،فتيش الت    الأمر  

  عامل  والت    ه  وإصلاح    عليم  الت    بتوجيه    ويهتم    ربوي  الت    وجيه  الت    إلى مرحلة    ر  تطو    ذلك، ومن ثم    حول    تقرير  

  إلى مساعدة    ف  تهد    عمليةً   فأصبح    الإشراف    مرحلة    تبادل، ومن ثم  على الاحترام الم    قائمةً   معاملةً   م  المعل    مع  

أجل    والأخذ    مين  المعل   من  .  عليمي   الت    ف  للموق    ةً شمولي    نظرةً   ر  ينظ    بحيث    عليم  الت    تطوير    بأيديهم 

(Gordon, 2019) 

 في دليل    ح  ا أ وض  ، فكم  ة  زمني    مراحل    عبر    رات  طو  من الت    بالعديد    في فلسطين    ربوي  الت    الإشراف    ومر  

وزارة    ادر  الص    ربوي   الت    الإشراف   )  عليم  والت    ربية  الت    عن  بأن  25، ص 2016الفلسطينية   الإشراف    ( 

إلى    ه  إلى موج    ش  فت  ن م  م    ر  تغي    ومن ثم    ،تفتيشيٌّ   ( نظامٌ 1994قبل )  في مرحلة    في فلسطين    ربوي  الت  

  ة  الوطني    لطة  ت الس  ها جاء  خطيط، وبعد  عن الت     بعيدًابالتفتيش    سم  تت    ت الممارسات  ، فكان  تربوي    ف  شر  م  

،  ا  مهنيً م  المعل    إلى تنمية    ف  يهد    بحيث    في الإشراف    ت  تغييرًاث  (، فأحد  1996-1994من عام )  ة  الفلسطيني  

- 1996)  شرفين، وفي مرحلة  الم    وإرضاء    قوانين    بتنفيذ    مين  المعل    باهتمام     عملياًهذه المرحلة    ت  ز  وتمي  

 اجعة، والاهتمام  الر    غذية  الت    م  المعل    م، وإعطاء  والمعل    ربوي   الت    شرف  الم    ك بين  تشار    هناك    ( أصبح  2005

  في هذه المرحلة    ث  حد  ، كما است  ربوي  الت    شرف  الم    في عمل    جديدة    أدوار    ، واستحداث  ي  الكم    دريب  بالت  

  المرحلة    لصفوف      والمساندة    عم  الد    ف مرحلة )أدبي( لتقديم  ومشر    ،مرحلة )علمي(ف  مشر    :مثل  وظائف  

مرحلة  الأساسي   أما  فأظه  2008-2006ة.  الإشراف    ةً ملموس    لات  تحو    ت  ر  م،  وظهر  ربوي  الت    في  ت  ، 

والم  الش    تابعة  الم    مثل    م  للمعل    ومساندةٌ   داعمةٌ   جٌ برام   مرحلة   والإشراف    عاوني  الت    ف  شر  املة  أما  العام، 

على   ركيز  الت    من مرحلة    للانتقال    ربوي   الت    العام     الإشراف    ظام  في ن    ت تطورًاد  حتى الآن، فشه    2008

مرحلة    صي   خص  الت    في   الص    الإشراف   واستحدث  الش    المدرسي     ربوي   الت    الإشراف    إلى   المشرف    امل، 

 في المدارس، وتحديد    والمكوث    واصل  الت    إلى زيادة    الذي يهدف    صي   خص  الت    والإشراف    م  المقي    ربوي  الت  

 بوضوح. ربوي   الت   المشرف   دور  

 تعكس    فكر    بالحياة، وأداة     ارتباطًا وثيقاً مرتبطٌ   غة  الل    تعليم    أن  إلى  (  2016الجعافرة )  ا أوضح  وكم  

  ة  في كيفي    ركيز  الت    الأفكار، وبدأ    بين الأفراد، وتبادل    واصل  والت    صال  هو الات    ها الأساسي  المجتمع، وهدف  
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 ات  استراتيجي    استخدام    واحدة، مع مراعاة    ها كوحدة  حيح، وتدريس  الص    كل  ها بالش  م  تعل    أجل    ها من  اكتساب  

 لبة. الط   وميول   مع رغبات   يتلاءم   بشكل   الحديثة   دريس  الت  

على   ة  العربي    غة  الل    تعليم    هم نحو  ودعم    المعلمين    وتوجيه    في إرشاد    ربوي   الت    الإشراف    ة  أهمي    ن  لذا تكم  

  ها في العصر  طريق    التي تعترض    لات  عض  والم    غييرات  والت    حديات  ها الت  لا تعيث    ة  قوي    ودعائم    متينة    أسس  

 عليم  الت    منظومة    وتطوير    خاص     بشكل    ة  ربي  الع  غة  الل    تعليم    في أساليب    ي إلى تحسين  ، وهذا يؤد  الحالي  

الل    ربوي  الت    شراف   الإ( بأن  2018ا أشارا زيادي والغامدي )فكم    عام،  بشكل    جدًا مهمٌّ   ة  العربي    غة  في 

 م  بقي    ن  المواط    تربية    من أجل    ة  ربوي  الت    ة  العملي    على توجيه    يعمل    ه  بأن    (1997لذلك يرى التويجري )  وتبعاً 

 مهارة    إلى تنمية    بالإضافة    الهادف    والحوار    قد  ه على الن  قدرات    لديه، وتطوير    الفكر    أدوات    قل  وص    أصيلة  

 يختص    ربوي  الت    للإشراف    أنموذج    وجود    إلى عدم    راسات  الد    ت بعض  شكلات. وأوضح  الم    وحل     صال  الات  

 بدليل    ة  العربي    غة  ي الل  م  معل    تزويد    ( بضرورة  2018الغامدي )  ىأوص  فقد  ،  مستقل    بشكل    ة  العربي    غة  بالل  

 للمشرفين    ة  تدريبي    دورات    عقد    ( ضرورة  2020آل دغمان )   رأىهم، ووإرشاد    ة  عليمي  الت    الوسائل    استخدام  

  في مجال    مناسبة    طط  خ    ع  ( وض  2016الحارثي)  ح  اقتر  ة، ودريسي  الت    الأهداف    ع  تنو    ين في مجال  التربوي  

 توفير  ى بضرورة  أوص  ف(  2021المالكي )  أما المنشود،    ف  الهد    ق  لتحق    ة  العربي    غة  الل    على تعليم    الإشراف  

 ة، ودراسة  العربي    غة  في الل    ين  التربوي    المشرفين    لإعداد    ة  تدريبي    برامج    ة، وإقامة  والمعنوي    ة  المادي    الحوافز  

ة،  العربي    غة  في الل    شرفين  للم    ة  التدريبي    المواد    تدريس    عناية    ى بضرورة  ( والذي أوص  2021المحمداوي )

من    ة  العربي    غة  في الل    ربوي   الت    للإشراف    مقترح    ر  تصو    بناء    ن أجل  م    بدراسة    تقوم    أن    ت الباحثة  رأ    لذا

 سطين.ميها في فل  ومعل   ة  العربي    غة  الل  في شر  م    ظر  ن  وجهات  

 

 راسةالد   شكلة  م  
ا الأم  م  الأ    د  وتوح    ع  جم  عتقداتهم، وت  هم وم  عن أفكار    عوب  الش    لتعبير    وسيلةً   غة  الل    عتبر  ت    الإسلامي ة    ة  م، أم 

  غة  الل    ( إلى أن  2018)  الأشراف    ت  ة، فأشار  غة العربي  الل    ا يخرج  منهواحدً   قلبًا   منها   م وتصنع  ه  د  فتوح  

  هجات  إلى الل    عوة  ة، والد  العربي    غة  الل    س  در  م    ة  من قيم    قليل  ها، والت  ومنها: إهمال    رق  ط    ة  بعد    ب  حار  ت    ة  العربي  

  غة  الل    أن    م  ه العال  الذي يشهد    عامل. والواقع  والت    خاطب  صحى في الت  غة الف  من الل    دلاً ب    ة  العامي    عل  وج    ة  العامي  

  ة  العربي    غة  الل    ، لذا فإن  والمعرفي    العلمي     الإنتاج    غة  ل  ل    ها مغايرةٌ ، وأن  ولمي  ع    عاني من اجتياح  ت    ة  العربي  

  كاملة    رؤية    ضمن    ة  علمي    إلى نهضة    ة، وتحتاج  ضروري    ة  لغوي    ها مهارات  وإكساب    جديدة    إلى وقفة    تحتاج  

لذا ترى   راجع.الت    فيها وترفض    راجعة  الم    إعادة    ن  مك  ها لغة ي  وملموس؛ لأن    ثابت    قرار    في إطار    زنة  مت  



6 
 

تحتويبم    ة  العربي    غة  الل    بأن    الباحثة   د    ها  دم    قادرةً والمعاني    للألفاظ    وفصاحة    وعلوم    لالات  من    ج  على 

  فني     في قالب    ا هها وصياغت  علوم    ن  ضم    ة  العربي    غة  الل    م  ها معل  التي يحتاج    والمهارات    ة  عليمي  الت    الكفايات  

من    إلى جنب    ة جنبًا عليمي  الت    الكفايات    بإضفاء    ة  العربي    غة  بالل    هوض  الن    شرف  الم    على عاتق    جميل، لذا يقع  

 ل. الأفض    نحو   ر  طو  والت    الارتقاء   ل  أج  

 ف  ة، والذي يهد  عليمي  الت    ى المواد   لشت    عليمي   الت    ظام  في الن    ةٌ أساسي    ركيزةٌ   ربوي  الت    الإشراف    لذا فإن  

  لا يزال    ربوي  الت     أن  الإشراف  إلا    هم مهنيًّا،وتطوير    مين  المعل    بواقع    عليم، والنهوض  الت    جودة    إلى تحسين  

  م  حاك  ا وي  في المدارس، كم    رة  المقر    ة  عليمي  الت    للمواد     والأسس    في المعايير    ة  لا الخصوصي    ة  بالعمومي    طًا محا

بم  نفس    بالمعايير    مين  المعل    جميع   معل  ها  فيهم  الل  ن  تت    لغةٌ   ة  العربي    غة  والل    .ةالعربي    غة  مي   سع  أصيلة، ولا 

ها الأخرى كون    ة  راسي  الد    عن المواد     مغايرةً   ةً إشرافي    وأسس    لها معايير    أن تفرد    ها بلاغة، فلا بد  لفضاءات  

 الأخرى.   ة  عليمي  الت   المواضيع   بمحتواها لجميع   ةً وشمولي   عريقةً  لغةً 

أوضح   )  وكما  الر  2021الدوسري  وعلى  الت    غم  (  نماذج    الكبير    ر  طو  من   الإشراف    وأساليب    في 

  راسات  من الد    العديد    شير  الإشرافي، فت    على الممارسات    ر  تسيط    التفتيش    صورة    ت  ، لكن ما زال  ربوي  الت  

  بعض    فتيش. كما تشير  والت    الأخطاء    ع  على تتب    زون  يرك    ربويين  الت    المشرفين    أن    يرون    المعلمين    إلى أن  

  دريب  الت    نموذج    مثل    الحديثة    الأنماط    لبعض    ين  ربوي  الت    شرفين  الم    ممارسة    إلى ضعف    الحديثة    راسات  الد  

 ربوي  الت    ، فالمشرف  طوري  الت    ، والإشراف  الإلكتروني    ، والإشراف  أملي  الت    اتي  الذ    ، والإشراف  المعرفي  

  لاع  والاط    دريب  الت    رص  ف    له تهيئة    أن يتم    ب  ه، ويتطل  مهارات    على تطوير    عليه الحرص    ب  ويج    ،تطوير  قائد  

ل التغيير هم لتقب  عليها، وتهيئت    مين  المعل    لاع  اط    رات، ومن ثم  من تطو    ة  عليمي  الت    ة  العملي    ب  ما يواك    على كل   

 (. 2017)الرويلي، 

 ة  العربي  غة  الل    تعليم    ف تحصيل  ( إلى ضع  .Kuraedah, et al  (2018,  وآخرون  كوراديه  ح  وأوض  

 من الاهتمام   ر  د  بأقصى ق ة  انوي  الث   في المدارس   ة  العربي   غة  الل   م  تعل   توجيه   وعدم  ليا، الع   المدرسة   لدى طلبة  

على   الخاص     الإشراف    ة، وغياب  ي  الجد    إلى عدم    الإشراف    ظاهرة    شير  ة، كما وت  المعني    الجهات    ن  م    الكامل  

ي م  لمعل    ظم  ت  ن  الم    التوجيه    ة، ونقص  العربي    غة  الل    م  الكافي لتعل    الوقت    إتاحة    دم  ة، وع  العربي    غة  الل    م  تعل     تنفيذ  

  س  فمدر     عام، لذلك    ل  وجيه بشك  الت    عن تنفيذ    هو المسؤول    شرف  ة، فالم  تدريبي    ش  ور    كل  في ش    ة  العربي    غة  الل  

 الب  الط    حصيل  على ت   سلباً ا انعكس  مم    ة  العربي    غة  الل    م  في تعل    مهارةً   ليحترف    وجيه  الت    يتلق    لم    ة  العربي    غة  الل  

 ة. العربي   غة  الل   م  لتعل  
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 كثير  ال  ، وافتقار  ربوي  الت    في الإشراف    صور  ق    وجود    عليم  الت    ها في مهنة  عمل    لال  خ    الباحثة    ت  لاحظ  ا  كم  

المدارس   شرقي     ةً وخاص    من  مشرفين    القدس    في  الل    إلى  المدارس    ة  العربي    غة  على  وفي  الث    في  انوية، 

من    بد    س، لذا لايها في المدار  م  ومعل    ة  العربي    غة  ي الل  بين مشرف    في العلاقة    ا  فً ضع    ت  حظ  ى لاخر  أ    ق  مناط  

 حيح. الص   كل  بالش    الإشراف   ة  فعالي   من أجل   ة  العربي    غة  في الل   ربوي   الت   للإشراف   ح  مقتر   ر  تصو   إعداد  

 راسةالد   ة  أسئل  
 :  الآتية عن الأسئلة   ة  إلى الإجاب    عت  س   راسة  هذه الد   فإن   معلى ما تقد   وبناءً 

  نظر    من وجهات    ة  العربي    غة  الل    في مجال    ة  عليمي  الت    الكفايات    في تطوير    ربوي   الت    الإشراف    ما دور  :  1س

 ة؟ انوي  الث   في المرحلة   ة  العربي   غة  الل   مات  ي ومعل  م  معل  

دور  :  2س تطوير    ربوي   الت    الإشراف    ما  مجال    ة  عليمي  الت    الكفايات    في  دريس،  الت    بطرائق    ع  نو  الت  )  في 

والت  ربوي  الت    قنيات  الت    وتوظيف   تعليم  ة،  في  وجهة    ة  العربي    غة  الل    قويم(  ومعلمات  م  معل    نظر    من    غة  الل    ي 

 ة؟انوي  الث   في المدارس   ة  العربي  

  الكفايات    في تطوير    ربوي   الت    الإشراف    دور    تحليل    نحو    ة  العربي    غة  ي الل  م  معل    استجابات    ف  تختل    ل  ه  :  3س

  ر  نظ    ن وجهة  هم م  سكن    هم وأماكن  وخبرات    ة  هم العلمي  هم ومؤهلات  أعمار    باختلاف    ة  العربي    غة  في الل    ة  عليمي  الت  

 ة؟ انوي  الث   في المرحلة   ة  العربي   غة  الل   مات  ي ومعل  م  معل  

الل    الإشراف    لتحسين    المقترحة    ما الأساليب  :  4س المرحلة    ة  العربي    غة  في    نظر    ن وجهة  م    ة  انوي  الث    في 

 فيها؟ شر  وم   ة  العربي   غة  ي الل  م  معل  

 غة  مي الل  ومعل     يشرف  م    ر  ظ  ن    من وجهات    ة  العربي    غة  في الل    ربوي   الت    للإشراف    المقترح    صور  ما الت  :  5س

 ؟ة انوي  الث    في المرحلة   ة  العربي  

 

 راسةالد   ات  فرضي  
 :  الآتية ات  الفرضي   إلى اختبار   سعى هذه الدراسة  ت  راسة، فالد   مع أسئلة   انسجامًا 

   عند    ة  إحصائي    ت دلالة  واذ  فروقٌ   د  لا توج  ( 0.05مستوى≥α  بين )    في  نة  العي    استجابات    طات  متوس 

 مر.الع   ر  ى لمتغي  عز  ت   ة  العربي   غة  في الل   ة  التعليمي   الكفايات    في تطوير   ربوي   الت   الإشراف   تقييم  دور  
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   عند    ة  إحصائي    ات دلالة  وذ  فروقٌ   د  لا توج  ( 0.05مستوى≥α  بين )    في  نة  العي    استجابات    طات  متوس 

 ل  المؤه     ر  ى لمتغي  عز  ت    ة  العربي    غة  في الل    ة  عليمي  الت    الكفايات    في تطوير    ربوي   الت    الإشراف    تقييم  دور  

 . لمي   الع  

   عند    ة  إحصائي    ات دلالة  وذ  فروقٌ   د  لا توج  (0.05مستوى≥α  بين )    في    نة  العي    استجابات    طات  متوس

 برة.الخ   ر  تغي  ى لم  عز  ت   ة  العربي   غة  في الل   ة  عليمي  الت   الكفايات    في تطوير   ربوي   الت   الإشراف   دور   تقييم  

   عند    ة  إحصائي    ات دلالة  وذ  فروقٌ   د  لا توج  ( 0.05مستوى≥α  بين )    في    نة  العي    استجابات    طات  متوس

 كن.الس   ى لمكان  عز  ت   ة  العربي   غة  في الل   ة  عليمي  الت   الكفايات    في تطوير   ربوي   الت   الإشراف   دور   تقييم  

 

 راسةالد   أهداف  
 : إلى الدراسة   هذه   تهدف  

دريس،  الت    أساليب    ، وتحسين  ف   الص    )قيادة    ة  عليمي  الت    الكفايات    في تطوير    ربوي   الت    الإشراف    دور    تحليل   •

 ميها.معل   نظر   من وجهات   ة  العربي   غة  قويم( في الل  دريس، والت  كنولوجيا في الت  الت   وتوظيف  

الفروق    ف  التعر   • استجابات    على  الل  م  معل    في  في    ربوي   الت    الإشراف    دور    تحليل    نحو    ة  العربي    غة  ي 

العلمي  لات  مؤه    رات  متغي    وفق    ة  عليمي  الت    الكفايات    تطوير   وتخص  وخبرات    ة  هم  الأكاديمي  صات  هم   ة  هم 

 هم. ووظائف  

ي م  معل    ر  نظ    من وجهة    ة  انوي  الث    للمرحلة    ة  العربي    غة  في الل    الإشراف    لتحسين    المقترحة    الأساليب    معرفة   •

 .ا فيهشر  وم    ة  العربي   غة  الل  

 ميها. فيها ومعل   شر  م   ر  نظ   ن وجهات  م   ة  العربي    غة  في الل   ربوي   الت   للإشراف   ح  ر  قت  م   ر  تصو   بناء   •

 

 راسة الد   ةأهمي  

  نظامٌ   ه  كون    ربوي   الت    الإشراف    ة  في أهمي    ة  تها النظري  أهمي    ن  ة، فتكم  تطبيقي  و   ةٌ نظري    ةٌ أهمي    راسة  الد    لهذه  

،  ةخاص    ة  بي   غة العرفي الل  ة، ومشر  عام    ين  ربوي  الت    شرفين  الم    عليم، وتوعية  والت    ربية  الت    في منظومة    الٌ فع  

أن    علاوةً   دراسة    مثل    ة  ربوي  الت    لتقيات  والم    راسات  الد    من    العديد    لتوصيات    استجابةٌ   راسة  الد    هذه    على 

والمالكي(2021)  محمداويال والحارثي(2021)  ،  بضرورة  أوص    الذين    ( 2016)  ،    مراجعة    وا 
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  جاهات  الات    واستعراض    د  في رص    هذا البحث    يساعد  و  ا ، كم  ة  العربي    غة  لل    ربوي   الت    لإشراف  ا  نماذج    وتطوير  

 ة. العربي    غة  في الل   ربوي   الت   للإشراف    الحديثة  

 ربية  الت    في وزارة    عي القرارات  صان    راسة  الد    هذه    فيد  ت    أن    ة  في إمكاني    ل  تتمث  ف  ة  طبيقي  الت    ة  ا الأهمي  أم  

المدارس، وتدريب    ة  العربي    غة  لل    ربوي   الت    الإشراف    تفعيل    ول  ح  زمة  اللا    القرارات    خاذ  لات    عليم  والت    في 

  ح  المقتر    ر  صو  ت  هذا ال  يساعد    أن    المأمول    ن  ا م  . كم  ربوي  الت    الإشراف    لى آليات  ع  ة  العربي    غة  ي الل  مشرف  

على   عكس  والتي تن    ة  العربي    غة  في الل  شر  م    عمل    ات  ي بآلي  التي ترتق    ة  دريبي  الت    ورات  والد    البرامج    في تصميم  

ي  معل   كما  أن  ولنتائج    راسة  الد    لهذه    ل  ؤم  ميها،  الل  مشرف    تساعد    ها  ات    ة  العربي    غة  ي    خاص     ج  أنموذ    باع  في 

الل    ربوي   الت    للإشراف   ومساعدة  ةالعربي    غة  في  الل  م  معل    ،  تنمية    ة  العربي    غة  ي  وتحسين  مهارات    في   هم 

 م  على معل    ركيز  الت    ها من خلال  وتطوير    ة  عليمي  الت    ة  بالعملي    هوض  في الن    مه  ة، ومساهمت  المعرفي  هم  مستويات  

  ة  للعملي     خرجات  م    على أفضل    والحصول    لاميذ  الت   وتحصيل    على أداء    ينعكس    الذي بدوره  و ة  العربي   غة  الل  

 ة. التعليمي  

ي    الجهات    ن  وم   الباحثين  م    تستفيد    أن    ل  ؤم  التي  الدراسة:  هذه  بناء    ن   للإشراف    خاص     أنموذج    في 

التي من  والبرامج   ورات  الد   انتقاء   ة  هم في كيفي  في مساعدت   ة، ومديري المدارس  العربي   غة  في الل   ربوي   الت  

  غة  في الل    ة  لامنهجي    نشاطات    تطبيق  وة،  العربي    غة  الل    ي ومعلمات  لمعلم    ة  عليمي  الت    الكفايات    ر  ها أن تطو  شأن  

 ها أدواتٌ م  التي يلز    ج  رام  الب    طبيق  ت     علىمين  المعل    د  ساع  التي ت    ة  المادي    د  الموار    توفير  ولبة،  للط      ة  العربي  

   ة.لب  الط   أداء   تحسين   من أجل   ة  العربي   غة  ي الل  م  معل   مع   هادفة   ة  خط   ة، وبناء  خاص  

 

 راسة الد   لمصطلحات   ة  الإجرائي   عريفات  الت  
 في: ل  وتتمث   ها إجرائياً إلى تعريف   ت الباحثة  ة، وقد سع  الأساسي   المصطلحات   على بعض   راسة  الد   ت  اشتمل  

  ودراسة    ة  عليمي  الت    ة  العملي    ر  عناص    جميع    إلى تحسين    ف  هد  ت  ةٌ إرشادي    ةٌ تعاوني    ةٌ عملي    :ربوي  الت    الإشراف  

 الأهداف. تحقيق   ن أجل  ها م  وتقييم  ،  عليها  ر  التي تؤث   روف  الظ  

  ممارسة    ف  كل  الذي ي    ،عليم  والت    ربية  الت    ن وزارة  م    ة  العربي    غة  لل    نٌ تق  م    فٌ موظ    هو  و  :ةالعربي    غة  الل    ف  شر  م   

متابعة  م    ربوي   الت    الإشراف   خلال  الن  ومساعدت    مات  والمعل    مين  المعل    ن  على  خلال  م    المستمر     مو   هم    ن 

  ن  م    ن  مك  ة، والت  ة عام  عليمي  الت    ة  العملي    تحسين    أجل    ن  م    عة  المتنو    ة  شرافي  الإ  الأساليب    ن  م    بعض    توظيف  

 ة. خاص    ة  العربي   غة  الل  
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 كم  الح    يتم    ن، بحيث  عي  م    سلوكي     نشاط    ن  ضم    عالية    ومهارة    بكفاءة    المهام     على إنجاز    القدرة    هي  والكفايات:  

 للأداء. المباشرة   الملاحظة  ب  على هذا النشاط  

 راسةالد   حدود  
 الآتية:دات بالمحد هذهالدراسة د تتحد 

 م. 2022-م2021: ةالزماني   الحدود  

 القدس  -سطين ل  ة: ف  المكاني   الحدود  

 .موها ومعل   ة  العربي   غة  فو الل  ة: مشر  البشري   الحدود  

 ة.العربي   غة  في الل   ربوي  الت   ة: الإشراف  الموضوعي   الحدود  

 ت  د  حد  ومقابلة، و  ستبانة  بالا  (وعي  والن    ي  الكم  )  الوصفي    ي  منهج  ال  ت هذه الدراسة  ف  ظ  و    :ةجرائي  الإ  الحدود  

 راسة  الد    نة  عي    أفراد    ، وباختيار  الأدوات  تلك    ، وخصائص  ها تها وأدوات  ي  نهج  م    في ضوء    هذه الدراسة    نتائج  

 ع.ب  ت  الم   الإحصائي    حليل  والت  

 .  كما عرفت إجرائيًّا على المفاهيم   راسة  هذه الد   ت  اقتصر  : ةالمفاهيمي   الحدود  
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 انيالث   الفصل  

 ابقةالس   راسات  والد   النظري   الإطار  
 

 من حيث    ة  عليمي  الت    الكفايات    في تطوير    ه  ودور    ربوي   الت    الإشراف    ا لمفهوم  عرضً   هذا الفصل    ن  يتضم  

العناوين  وغير    والأهداف    ة  والأهمي    عريف  الت   من  الد    إضافةً و،  بها  صلة  المت    ها  الص    راسات  إلى    لة  ذات 

 ة. عليمي  الت   والكفايات   ربوي   الت   بالإشراف  

 ربوي  الت   الإشراف   فهوم  م  
الن   في    ته  أهمي    لتعزيز     نظرًا ة  مهم    على مكانة    الإشراف    صطلح  م    حصل    الحديث    ي   عليمالت    ظام  في 

وات  الحالي    عليمي   الت    ظام  الن   مفاد ها على حقيقة     سابقاً الباحثون    فق  .  المقام    ي عن ى  الإشراف    أن        ل  الأو    في 

 بشكل    حسين"، فهو يهتم  للت    طٌ خط  م    هو برنامجٌ   لآدمز ويديكي " الإشراف     وفقاً دريس  الت    تحسين    ض  ر  بغ  

ف  والت    مين  المعل    بتنمية    أساسي     ها المدارس  ل  التي تبذ    هو الجهود    الإشراف    بأن    عليم  الت    ها قاموس  لاميذ، ويعر 

 الإشراف    مفهوم    ر  عد تغي  دريس، وفيما ب  الت    في تحسين    الآخرين    ربويين  الت    والعاملين    مين  للمعل    القيادة    لتوفير  

 الوظيفة    ب، فإن  ومنص    خاص     إعداد    يحضره ذات    ق  فو  ت  م    إلى منظور    بالإضافة    فائقةً   رؤيةً   ب  يتطل    وأصبح  

 . (Kashyap, 2017) شجيع  الت  و  القيادة   للمشرفين   ة  الأساسي  

على  مين  المعل   مساعدة   من أجل   تعاوني    نشاط   بمثابة   ي  للغاية، فه   ةً مهم   ربوي   الت   الإشراف   ة  عملي   إن  

 من الاهتمام    د  ة، فلا ب  عليمي  الت    ة  في العملي    الأساس    المحور    هو    ة، فالمعلم  وفاعلي    بكفاية    ربوي   هم الت  عمل    أداء  

الت  كفايات    في تطوير   الت  الذي يقو      الأساس  المصدر    ه  ، لأن  ربوي  الت    الإشراف    عن طريق    ة  عليمي  ه  عليم،  ي 

 . ( 2019له )عبد القادر، وأحمد،  متينةً  ا سسً ي أ  بن  وي  

 هم، يعني الإشراف  عمل    تحسين    بهدف    الآخرين    نشطة  لأ  وتحفيزٌ   وإشرافٌ   " إشراف" توجيهٌ   وكلمة  

توجيهٌ   مساعدةٌ   ربوي  الت     م  عل  والت    دريس  الت    لحالة    ل  الكام    حسين  الت    تحقيق    ن  مك  ي    بحيث    عليم  الت    ة  عملي  ل  أو 

من    ف  طة، وتتأل  متراب    مختلفةً   أجزاءً   ل  تشم    دةٌ معق    ةٌ عملي    عليم، فالتعليم  للت    هائي   الن    الهدف    وتحقيق    أيضًا،

 حسين  عنى بالت  الذي ي    عليم  الت    من مراحل    ةً مهم    مرحلةً   ربوي  الت    الإشراف     عتبر  ة، وي  ومادي    ة  بشري    د  موار  

 ركيز  مع الت    الإدارة    ن جوانب  م     جانبًا الإشراف    د  ع  ي    الحديث    ربوي   الت    للفكر    ، ووفقاً عليمي  الت    للوضع    امل  الش  

أنشطة    خاص     بشكل   وتتمث  عل  والت    دريس  الت    على  مساعدة    ربوي   الت    للإشراف    ئيسة  الر    الوظيفة    ل  م،    في 
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القيام    مين  المعل   مشاركت    أفضل    بعمل    على  المهني  في  الت    ة  هم   Bush, Bell, and)  دريسفي 

Middlewood, 2010).  

 في لسان    ابن منظور    ه  ح  كما أوض    للإشراف    غوي  الل    ( إلى المفهوم  4، ص2021العقيل )  أشار  و

لا ع    يء  الش    ف  وأشر    لو  ا منه واقترب، وكذلك الع  أي دن   يء  الش    ف  شار    ن  م    الإشراف    قال أن    حيث   ب  العر  

 المفهوم    ص  ة. كما استخل  لي  تأم    ة  بنظر    يء  إلى الش    ظر  ه أكثر، كما يعني بالن  لإدراك    مرتفع    ن مكان  م    ع  وارتف  

عملي    عبارةٌ   ه  بأن    للإشراف    ي  الاصطلاح     لجميع    عليم  الت    لتحسين    تهدف    ة  تربوي    وخدمات    ة  قيادي    ة  عن 

 . ة  تعليمي   وأساليب   ووسائل   ومناهج   لبة  وط  من معلمين   ة  عليمي   الت   ة  مي  ل  الع   العناصر  

 إلى تحسين    ف  تهد    طةٌ ومخط    مةٌ منظ    ةٌ عملي    ربوي   الت    الإشراف    ة  ( أن عملي  2020وأشارت الحاج )

 تطوير    من أجل    دريس  للت    المناسبة    روف  الظ    مين، وتهيئة  للمعل    المناسبة    الخبرات    تقديم  ب  عليمي   الت    ج  الن ات  

  من الأنشطة    عن مجموعة    عبارةً   ربوي  الت    الإشراف    ( ترى بأن  2021ا كامل )، أم   علميًا واجتماعيًا الطلبة  

 هن  ممارست    ، وتحسين  أدائهن    على تطوير    البات  والط    مات  المعل    ون لمساعدة  ربوي  بها الت    التي يقوم    المدروسة  

 ت الباحثة  الة، لذا وصف  فع    ةً تربوي    قيادةً   ب  وهذا يتطل    هن  التي قد تواجه    شكلات  للم    الحلول    وإيجاد    ة  ربوي  الت  

  ربية  الت    في وزارة    رة  المؤث    ر  العناص    ة  فعالي    زيادة    من أجل    كاملةٌ   ةٌ قيادي    ةٌ استشاري    ةٌ توجيهي    ةٌ فني    ةٌ ه عملي  بأن  

 عليم.والت  

  برات  الخ    يم  على تقد    تقوم    طةٌ ومخط    مةٌ منظ    ةٌ عملي    ربوي  الت    الإشراف    ( بأن  2018)  هري  الش    ح  وأوض  

، فكريًّا وعلميًّا واجتماعيًّا  لبة  الط    تنمية    من أجل    د  الجي    دريس  للت    روف  الظ    ، وتهيئة  المدرسي    م  اق  للط    المناسبة  

  س  س  على أ    تقوم    شاملةٌ   ةٌ إنساني    ةٌ شوري    ةٌ قيادي    ةٌ عملي    ربوي  الت    الإشراف    ى بأن  ( فير  2016شوان ) أما الن  

في    م  للمتعل    تكامل  الم    مو   الن    م، وتحقيق  المعل    أداء    ن خلال تحسين  م    م  تعل    خرجات  م    حقيق  لت    ليم  الس    خطيط  الت  

 مة، ويضم  منظ   ةٌ ديمقراطي   ةٌ قيادي   ةٌ تعاوني   ةٌ ه عملي  ( بأن  2021ت الحاج )عليم، وأشار  والت   ربية  الت   منظومة  

 وإدارة، ويدرس    م  ومعل    وطالب    وأساليب    ل  ووسائ    ج  من مناه    ة  عليمي  والت    ة  مي  عل  الت    ة  العملي    ر  عناص    جميع  

 ودة.المرص   ة  عليمي  الت   الأهداف    تحقيق   ها من أجل  على تحسين   ل  ويعم    في البيئة   رة  المؤث   العوامل  

الباحثة  وتر   الآراء    العديد    وجود    أن    ى  بسبب    ربوي  الت    الإشراف    مفهوم    حول    المختلفة    من   وذلك 

 مشتركةً   م  قواس    نالك  ه     أن  إلا    ،هف  وظائ    د  وتعد    الإشرافي     العمل    مجالات    وات ساع    ة  ربوي  الت    الفلسفات    اختلاف  

  ة  عليمي  الت    ة  العملي    حسين  وهو ت    وواضح    عام     هدف    تحت    الذي يندرج    لهذا المصطلح    عريضةً   ا وخطوطً 
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م    ة، والحصول  مي  عل  والت   يتسن  د  جو    ذات    م  تعل    خرجات  على  تحقيق  ة، فلا  بم  إلا    ذلك    ى    ات  وعملي    لات  دخ   

رق. والط    والأساليب    والمناهج    ،الب  والط    م  والمعل     البيئة    م  يض    في إطار    طة  خط  وم    ة  وتشاوري    ة  م  منظ    ة  قيادي  

قيق،  الد    خطيط  بالت    ب  الذي يترت    ربوي   الت    الإشراف    ة  مسؤولي    ضمن    ع  يق    المناسبة    روف  الظ    تهيئة    كما أن  

والت    ة  والاستمراري  نفيذ،  والت   المتابعة،  لذا لاب  في  الت    د  قويم.  الجانب    ركيز  من  م  القيادي    على  فهو    طلبٌ ؛ 

 ة.علمي  والت   ة  عليمي  الت   ة  العملي   تحسين   من أجل   ربوي   الت   في الإشراف   أساسيٌّ 

 

 ربوي   الت   الإشراف   سمات  
بحيث    ة  راته، والشمولي  به قد    تسمح    إلى حد     والجماعة    الفرد    تنمية      ربوي   الت    الإشراف    مات  س    من    إن  

مو، للن    مين  المعل    في استعداد    قة  الب، والث  الط    مع    التي تتفاعل    العوامل    وكل    ة  راسي  الد    الخبرات   جميع    يضم  

  العلاقات    ن  م    في إطار    ة  ربوي  الت    بالقيادة    ة، والإيمان  ربوي  الت    شكلات  الم    لحل     ة  مي  ل  الع    ريقة  الط    واستخدام  

  بأداء    ل  المتمث    على الأداء    ز  ه يرتك  أن    ه أيضًا(، ومن سمات  111-110، ص2018ة. الطواري )الإنساني  

  ة  الحري    مين، وإتاحة  المعل    رات  قد    إلى تطوير    ة، بالإضافة  مثالي    بصورة    ةً تربوي    ةً خط    م  يرس    لبة، بحيث  الط  

تحفيز    يساعد    ناخ  م    وإيجاد    جديد  والت    للابتكار    لديهم    كافية  ال للإنجاز، وتحسين  على   هم طلبت    تحصيل    هم 

 ةٌ لبة، وعملي  والط    مين  على المعل    أثير  في الت    ل  تتمث    ةٌ قيادي    ةٌ عملي    ه  بأن  ه أيضًا  ن سمات  (، وم  2021،  العمري)

  لبة  والط    مين  والمعل    شرفين  الم    إلى إشراك    ف  ها تهد  لأن    ةٌ غيير، وتعاوني  والت    طوير  للت    قابلةٌ   مرنةٌ   ةٌ ديناميكي  

العملي    الأمور    وأولياء     عليم )كامل، الت    ة  عملي    ودة  ج    تحسين   في  صةٌ تخص   م    ةٌ فني    ةٌ ة، وعملي  عليمي  الت    ة  في 

 تحترم    ةٌ ة، وعملي  العملي    مارسة  والم    ة  داني  المي    ة  بالأدل    ة  دعم  الم    ة  على الواقعي    تعتمد    ةٌ ه عملي  ا أن  (. كم  2021

وعملي  المعل    بين    ة  الفردي    الفروق   إرشاد  هدف    ةٌ علاجي    ةٌ وقائي  ة ٌمين،  لتخط     العون    وتقديم    م  المعل    ها  ي له 

 . ( 2019)الحمدان،  مين  عل  لدى الم   اتي   الذ   قويم  الت   إلى بناء   تهدف   ةٌ بات، وعملي  العق  

 ربوي  الت   الإشراف   ة  أهمي  
من    عليم  الت    ة  نوعي    لتطوير    ةً مهم    ، ووسيلةً ربوي  الت    في البناء    الأساس    العمود    ربوي  الت    الإشراف    د  عي  

من    م  التي يت    ة  فهو العملي    ،ربوي   الت    الإشراف    من خلال    وهذا يتم    ، ه  ه وغايات  أهداف    عليم  الت    ق  حق  ي    أن    أجل  

 )الشهري، ربوي  الت    ف  ها المشر  م  التي يقد    ة  الإشرافي    مات  الخد    ه من خلال  وتطوير    عليم  الت    ها تحسين  خلال  

ر  العال    ب  الذي يواك    ريع  الس    ر  طو  للت    (، ونظرًا2018 ت  أشار    د  عليم، فق  الت    على منظومة    ذلك    م، وما يظه 

إلى ضرورة  2021)كامل   المعل    يجب    حديثة    تقنيات    وابتكار    تطوير    (  عليها   ب  در  الت    الب  والط    م  على 

 ة  العملي    ع  ه يتاب  ه في كون  ت  أهمي    ع  ، لذلك تنب  ربوي  الت    للإشراف    دورٌ   مين، وهو أهم  للمعل    والتطوير المهني   
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ج    ة  ربوي  الت   ويتعايش  من  مشكلات    هة،  م  ها  مع  أن  ويقو  كما  حلقة  ها،  الم    صال  الات    ه    والمسؤولين    دان  ي  بين 

 أوضح    فقد    ، على ذلك  اته، علاوةً وسلبي    العمل    ات  عن إيجابي    ةً حقيقي    عطي صورةً يين، وي  والفن    ين  الإداري  

( الإشراف  2018الشهري  أن   أهم     ربوي  الت    (  ويشم  عليمي  الت    ة  العملي    مات  مقو    من   م  والمتعل     م  المعل    ل  ة، 

ي إلى حيح، كما يؤد   الص    ريق  بالط    ير  للس    م  المعل    د  رش  ة، وي  عليمي  الت    ة  العملي    ن  حس   ة، وي  راسي  الد    والمناهج  

 تحسين    حيث    ( من  2016شوان )ه الن  د  أكبر، ويؤي    بشكل    عليم  الت    و   دريس، ونم  الت    رق  ط    في تنويع    غبة  الر  

 مين  المتعل    نمو     خصائص    هم  على ف    مين  المعل    ة، ومساعدة  المدرسي    والإدارة    مين  المعل    بين    ة  الإنساني    العلاقات  

  صحيح، ويساعد    هم بشكل  أدائ    مين، وتقويم  المتعل    بعض    عند    م  عل  الت    عوبات  ص    حالات    هم، وتشخيص  وحاجات  

من    للاستفادة    الآخرين    مين  المعل    أمام    ة  حص    من خلال تطبيق    ة  الإبداعي    هأفكار    على تنمية    ز  المتمي    م  المعل  

 عليم.   والت   ربية  الت   منظومة   ر  ها أن تطو  التي من شأن   ه  أفكار  

 في جانب    المدرسة    خطيط، وبين  الت    في جانب    عليم  الت    بين إدارة    ل  وص    حلقة    ربوي  الت    ف  المشر    عد  كما ي  

  والإمكانات    عن البيئة    شاملةً   ي صورةً عط  ه ي  لأن    ؛ طين  مع المخط    القرار    صناعة    عند    ه  وج   نفيذ، كما ي  الت  

ر  الم    ومن مهام   ،  (2021  لها )الحاج،  طبيق  الت    ة  وآلي    القرارات    أهداف    ح  ويوض    ياسات  الس    تاحة، كما يفس  

  ة  خط    على رسم    د  ساع  والوسائل، وي    الأهداف    بين    فريق  على الت    م  المعل     ساعد  ي    أن     أيضًا ربوي   الت    شرف  الم  

  أن يكون   هذه الأهداف، من أجل   ه على بلوغ  جهود    ز  ها المدرسة، ويرك  ت  التي وضع   على الأهداف   ير  للس  

 (.2021)البالوص، ى وقيمة مغزً  ذات   م  ا المعل  به  التي يكتس    دريس  الت   وطرق   للخبرات  

  ظام  في الن    ة  الهام    عاملات  ن الم  وهو م  ،  ربويةالت    الإدارة    من    أ  لا يتجز    اجزءً   ربوي  الت    الإشراف    د  عي  و

  أن    د  لا ب  بكفاءة،    ل  التكنولوجيا تعم    من أن    د  الي للتأك  عليم، وبالت  والت    م  عل  الت    ات  في عملي    ةً ، وخاص  عليمي  الت  

  ة  الخاص    م  عل  الت    بات  متطل    لتطوير    ربين  للمتد     ناسب  الم    عم  الد    عن تقديم     مسؤولاً ربوي  الت    ف  شر  الم    يكون  

 ، زمة كما هو مذكور في )عبد اللهاللا    الكفاءات    لاكتساب    ناسبة  الم    دريب  الت    فرص    من إتاحة    د  بهم والتأك  

لذلك  2014 البيئات    المعلومات  ا  تكنولوجي    إشراك    فإن    (.  التي    المهام     لتحقيق    ا ضروريًّ   ة  الأكاديمي    في 

 . (,Ismail 2018) ةستقبلي  الم   بات  والمتطل   ة  الحالي   جاهات  الات   عالج  ت  

 

 ربوي  الت   الإشراف   وظائف  
ة، المرجو    الأهداف    تحقيق    ضمن    ة  عليمي  الت    ة  العملي    هو تحسين    ربوي   الت    للإشراف    ة  الأساسي    الوظيفة    إن  

 في: ل  ة وتتمث  الأساسي   عن الوظيفة   ة تنبثق  وظائف فرعي   وهنالك  
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 ةربوي  الت    القيادة  
هم ة، وتوجيه  عليمي  الت    ة  بالعملي    علاقةً   ه  ل    ن  م    كل     مم  ه    واستثارة    توجيه    ربوي   الت    المشرف    من مهام     إن  

  طريق    التي تعترض    للمشكلات    حلول    على ابتكار    والعمل    والمنهج    دريس  الت    لطرق    قييم  والت    اء  البن    قد  للن  

 (   2018 )الطواري،  ة.ربوي  الت   ة  العملي  

 
 ربوي  الت   خطيط  الت  

أهم  لأن    ةً ضروري    ةً عملي    خطيط  الت    إن   عملي    ه  في  كم    وهو    الإنتاج    ة  عنصر  تت  الإنسان،    ة  عملي    سم  ا 

مين، المعل    ة، وتدريب  المدرسي    المدرسة، والمناهج، والكتب    ي  مبان    ها تضم  لأن    مول  بالش    ربوي  الت    خطيط  الت  

 ( 2021)البالوص،   طط.الخ   ع  في وض   سهم  وت  

 
 ربوي  وجيه الت  الت  

  ة  وظروفها الخاص  ناتها  لها مكو    ةٌ ه شخصي  كون    ككل     إلى الفرد    ظر  بالن    تهتم    المعاصرة    ربية  الت    حت  أصب  

  رات  ه سواء في القد  بطبيعت    عن الآخر    يختلف    فرد    ل  ة، فك  والعقلي    ة  والاقتصادي    ة  ت الاجتماعي  سواء أكان 

هم لأن  ؛  أيضًا  ونمما المعل  وإن    لاميذ  الت    على توجيه    لا تقتصر    ربوي   الت    شرف  الم    وافع، فوظيفة  والد    يول  والم  

  هم بالمعلومات  ، وتزويد  ةهم المهني  هم لواجبات  أدائ    هم وطرق  وقدرات    ة  والمهني    ة  هم العلمي  في مستويات    يتفاوتون  

 .(2018)الطواري،  ة  عليمي  الت   ة  العملي   حيح، وإثراء  الص   القرار   خاذ  ات   من أجل   دريس  الت   ة  عملي   حول  

 
 ظيم ن  الت  

هم من  مسؤوليات    د  فيها، ويحد    نسيق  والت    مين  المعل    أعمال    في تنظيم    ربوي  الت    المشرف    يقوم    أن    بد    لا

يكون    ال  والم    والجهد    الوقت    وإضاعة    ضارب  والت    كرار  الت    عدم    أجل   قاً   لكي  ،  هوزملائ    م  المعل    بين    من س  

ه ة، ومساعدت  عليمي  ه الت  كفايات    تطوير    ل  ن أج  م    ه  اهتمام    هم، وإثارة  تدريس    أساليب    تحسين    أجل    من    وتوجيهه  

 . (2019ة )عبد القادر، الحقيقي    ربية  الت   ه لغاية  ه وإدراك  أهداف   على تحقيق  

 
 قييمالت  

مين، المعل    ، وأداء  العلمي    لاميذ  ستوى الت  بما فيها م    ة  ربوي  الت    ة  العملي    تقييم    ربوي   الت    على المشرف    ب  يترت  

  من تحقيق    عد  أو الب    رب  مدى الق    لمعرفة    ةٌ ضروري    قييم  الت    ة  عملي    دريس؛ وذلك لأن  الت    والمنهج، وطرق  

 . (2021)البالوص،  نشودةالم   الغاية   بلوغ   ن أجل  رها م  ها وحص  ك  تدار   يتم   أخطاءٌ  د  ج  و   الأهداف، إن  
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التي    القيادة    دريس، وتوفير  في الت    م  عل  الت    ع  وض    : تحسين  ربوي  الت    الأخرى للإشراف    الوظائف    ن  وم  

خلال    من    الهدف    والجهود، وتطوير    المجموعة    مشاعر    ن خلال تعزيز  م    المجموعة    على وحدة    تحافظ  س  

وتحسين    أهداف    نحو    نسيق  بالت    يعملون    والمشرفين    مين  المعل    بأن    د  أك  الت   الإنسانية،    العلاقات    المدرسة، 

 (Das, 2020).  ةالمعنوي   وح  الر   عليم، وتحسين  الت   خرجات  م   ، وتحسين  ماعي  فاعل الج  الت   وتحسين  

 

 ربوي  الت   المشرف   دور  
  دعم    في:  ل  ( ويتمث  2015)  ربوي  الت    الإشراف    في دليل    ما ورد    حسب    هامٌّ   دورٌ   ربوي   الت    للمشرف    إن  

  على تلبية    المدرسة    مساعدة  ، وةعليمي  الت    لبة  الط    مع حاجات    ق  بما يتواف    ط  الخط    في بناء    ة  المدرسي    القيادة  

تتوف    ها من خلال  حاجات   الإمكانات  لدي    ر  ما  من  المدرسة  المتاحة    ها  وفي    وقسم    المدرسة    بين    نسيق  الت  ، 

 عم  الد    تقديم  ، وإضافي    إلى دعم  يحتاجون   الذين    مين  المعل    بلورة    أجل    هم من  بين    شاور  والت    ربوي   الت    الإشراف  

تحليل  الط    م  لتعل    خطيط  الت    في مجال    للمدرسة    الفني    دريس،  الت    ات  واستراتيجي    وخطط    المناهج    لبة مثل: 

وإثرائ  وتطوير   بالإضافة  ها  تقييم    ها  تتمث    لبة  الط    م  تعل    إلى  استراتيجي    ل  التي  والخ  الت    ات  في    طط  قويم، 

  ات  فعالي    تنسيق    من أجل    هذا الفريق    في تشكيل    والمساعدة    في المدرسة    العمل    ق  ر  ف    ور  د    تفعيل  ، وةالعلاجي  

المدرسة  ة  المهني    نمية  الت   وفي  وإبراز    بين    واصل  الت    تفعيل  ،  وبينها   جاحات  الن    المدارس،    عم  الد    تفعيل  ، 

الم    عاون  والت    ة  جتمعي  الم    راكة  والش    جتمعي   الم   من    ة  تربوي    سياسات    في رسم    التأثير  ، ويالمحل    جتمع  مع 

  القيادات    في بناء    عم  الد  ، والإنفاق   وأوجه    المدارس    موازنات    تحليل    متابعة  ، وها وتحليل    معلومات    جمع    خلال  

المدارس    ة  عليمي  الت   وتنفيذ    ومتابعة    لمديري  وذلك  م  تدع    ج  برام    أدائهم،  الإداري  القض    متابعة  ،  في    ة  ايا 

  المدرسة.

 الإداري     الدور    ن جهة  ة، فم  عليمي  الت    ة  العملي    لتطوير     برنامجًا كاملًا منظمًا ربوي  الت    الإشراف    عد  لذا ي  

ا  ارئة، أم  الط    المشكلات    مين، وحل   المعل    بين    والحصص    فوف  الص    وتوزيع    القيادة    شرف  على الم    ب  يترت  

 لتوظيف    عم  الد    ، وتقديم  م المهني  ه  نمو    وتعزيز    والابتكار    للإنتاج    مين  المعل    في تحفيز    ل  يتمث    نشيطي  ور الت  الد  

 في أداء    عف  والض    ة  القو    نقاط    في اكتشاف    ل  يتمث    قويمي  الت    ور  الد    الحديثة، وعلى صعيد    قنيات  والت    الوسائل  

الاختبارات،    وأسئلة    ة  راسي  الد    المناهج    في تحليل    ل  يتمث    حليلي  الت    ور  ة. والد  عليمي  الت    ة  العملي    م، وتقويم  المعل  

من    د  ها بعد التأك  وتعميم    جريب  الت    ع  ها موض  ل  وجع    وأساليب    أفكار    في ابتكار    ل  يتمث    الابتكاري     ور  ا الد  أم  

 للإيمان    ربوي   الت    دان  المي    تهيئة    ربوي   الت    على المشرف    ب  (. كما يترت  2019 ها )البسيوني، ت  صلاحي    ثبوت  

 مين  والمعل    ة  ربوي  الت    القيادات    لدى بعض    ة  لبي  الس    جاهات  الات    طوير، وتغيير  الت    من أجل    غيير  الت    بضرورة  
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الت    ف  كي  للت    ة  سي  ؤس  والم    ة  ردي  الف    رات  القد    غيير، وبناء  للت   ه  على عاتق    يقع  وم،  عل  الت    بيئة    غيير، وتطوير  مع 

 . (2017ة لهم )الرويلي، ربوي  الت   مع الاحتياجات   بما يتناسب   م  هذا المعل   تطوير  

  عن احتياجات    ث  أن يبح    ف  المدرسة، فعلى المشر    في أداء    وواضحٌ   هامٌّ   دورٌ   لديه    المشرف    كما أن  

أعضاء    يعمل    وأن    المدرسة   بتعاون  المدرس    مع  على   الأهداف    لتحقيق    د  جي    وتواصل    ة  كما  المطلوبة. 

 أداء    ب، ويعتمد  والطلا    فين  والموظ    مين  للمعل    قدوةً   دة، ويكون  ة الجي  الإداري    المهارات    أن يمتلك    المشرف  

ي  غاض  مكن الت  لا ي    من ذلك    غم  شرف. وبالر  على سلوك الم    الإيجابي     المدرسي     اقم  والط    مين  والمعل    ب  الطلا  

إخراج    المدرسة    نجاح    أن  ب الت    يعتمد    زين  متمي    ب  طلا    في   العمل    فريق    بين    عاون  على 

(Sufurrohman, 2020).    يترت المشرف    ب  كما  أنشطت    عمل    ورشات    إقامة    ربوي   الت    على  هم في 

للمعل  لإشرافي  ا  طوير  الت    برامج    أن    المعروف    لها، ومن    حلول    وإيجاد    ائعة  الش    شكلات  الم    بمعالجة    مين  ة 

 Menasah)  همت  هم وفعالي  كفاءت    هم وتعزيز  ومهارات    مين  المعل    وعي    على زيادة    ساعد  ت    مين  للمعل    المهني   

and Jonathan, 2016)  ة  لمواجه    مين  مستوى المعل    لرفع    ةٌ ضروري    المهني     طوير  الت    ج  برام    . كما أن  

  ة  المهم    من العوامل    عد  ي    من الانضباط    كنوع    ور  الحض    ب  كت    توقيع    مين  من المعل    المديرين    ب  يات، وطل  حد  الت  

المدارس  للإشراف   فالن  Abdulrazak, 2020) في  الجهود    يعتمد    الإشرافي    جاح  (.    ة  الجماعي    على 

  ر  طو  الت    لتسهيل    كوسيلة    ينظروا إلى الإشراف    أن    مين  على المعل    ب  مين، كما يترت  والمعل    المشرفين    وتعاون  

 .(Mulatu, 2016) المهني  

  د  ة، والتأك  ط  الخ    وتوقيع    وتقييم  قييمات،  من الت    طلوب  الم    العدد    في إجراء    ل  يتمث    المشرف    دور    كما أن  

تفي بالمعايير،    الأعمال    جميع    من أن    د  أك  قييم، والت  الت    وثائق    على جميع    وقيعات  والت    واريخ  والت    الأسماء    من  

السجلا    المستندات    جميع    واستكمال   والت  الت    لبرنامج    المطلوبة    ت  أو  وحدة    وقيع  دريب،    دريب  الت    على 

 .  (Health Education England ,2013ناسبة )الم  

 العام    عن الإشراف    لاً مسؤو  ليكون    ه على الوجه  المناسب  ه وتدريب  اختيار    تم    بٌ هو مدر    فالمشرف  

 لكل     يكون    أن    دريب، ويجب  الت    فترة    خلال    عليمي   الت    م  قد  والت    م  عل  الت    د  محد    ب  متدر    أو مسار    لطالب    والإدارة  

على    ب  أو المتدر    الب  الط    في مساعدة    ربوي   الت    المشرف    دور    ل  يتمث  و، كما  تعليمي    شرف  م    ب  ومتدر    طالب  

في   من ذوي الخبرة    يكون    أن    ربوي   الت    على المشرف    ويجب  عليها.    فق  المت    علم  الت    نتائج    وتحقيق    خطيط  الت  

عت مدًاأن يكون    ل  ويفض    لًا مهنيًّا،مؤه  وه،  دور     والالتزام    القدرة    ها، ولديه  التي سيقومون بتسهيل    في البرامج     م 
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المناسبة،    دريب  الت    ات، ووحدات  والمسؤولي    الأدوار    على تغطية    قادرًا   يكون  بانتظام، وأن    مين  المعل    للقاء  

   (.Health Education England, 2016أهيل )بعد الت   سنوات   عن ثلاث   لا تقل   خبرةٌ  ولديه  

الباحثة   القائد    ربوي   الت    المشرف    دور    بأن    وترى  يدير    هو  وبوصلةٌ التعليمي    ة  العملي    الذي  ه  توج     ة، 

والتي  ،  لبة  لدى الط    عال  من المعرفة    منسوب    لتحقيق    حيح  ى الص  المنح    نحو    لبة  والط    مين  والمعل    المديرين  

 إلى تفعيل    ف  تهد    ة  تربوي    سياسات    ع  من وض    ة، لذا لا بد  عليمي  الت    ة  العملي    خرجات  م    سها من خلال  تلم    يتم  

 ة. عليمي  الت    ة  العملي   ات  مستجد   كل   ليواكب   دائم   بشكل   شرف  الم   دور  

 

 ربوي  الت   الإشراف   قات  معو  
ة،  عليمي  الت    ة  العملي    أهداف    تعيق    التي  ربوي   الت    الإشراف    قات  من معو    ( إلى بعض  2017)  ويلالط    أشار  

 ها:ومن أبرز  

ها،  تحقيق    راد  الم    الأهداف    وضوح    ذلك عن عدم    م  وينج    :ربوي  الت    الإشراف    بأهداف    ترتبط    قات  معو  

  ه ل  ه وجع  طاقات    زاف  استن  ي إلى  ا يؤد   في الأداء، مم    ة  وشكلي    ة  آلي    بطريقة    ذ  نف  أن ت    ة  الإشرافي    ة  العملي    ع  ا يدفمم  

 نتج. الم   وغير   نتج  الم   شرف  الم   بين   مييز  الت   عب  من الص  

  في البحث    تقتصر    ة  الحالي    الإشراف    أساليب    بأن    ظ  لاح  ي    الإشراف: حيث    بأساليب    مرتبطة    قات  معو  

، والمشرفين  مين  المعل    بين    المتبادلة    قة  الث    وجود    وعدم  له،    وتشجيع    دعم    ه دون  وأخطائ    م  المعل    عن عيوب  

  البعض    ي تأهيل  وتدن    ربويين  الت    شرفين  الم    عدد    ة  قل  إلى    ، بالإضافة  في تأهيلهم العلمي    مين  المعل    ت  تفاو  و

المشرفين    كثير    ب  وتسر  هم،  لتأهيل    الفرص    توافر    وعدم  منهم،    ل  وتباد    عاون  الت    عدم  وزين،  المتمي    من 

 .ربوي  الت   الإشراف   مكاتب   بين   الخبرات  

أشار   العزيز  وقد  بعض  2017)  عبد  إلى  الإقات  معو    (  اعتماد    ربوي  الت    شراف    من   كثير    ومنها: 

الإشراف    ة  قليدي  الت    الأساليب    ين  ربوي  الت    المشرفين   وعدم  الت    في  مع    ربوي   الت    الإشراف    تلاؤم    ربوي، 

ه  في دور    ربوي   الت    المشرف    تجاه    ة  السلبي    م  المعل    م، ونظرة  للمعل    المهني    ر  والتطو    ة  دريبي  الت    الاحتياجات  

 ر  يؤث    ذلك    وكل    ،ملديه    فس  بالن    قة  والث    عزيز  الت    تقديم    دون    م  المعل    ات  ر  عث    ع  على تتب    الذي يقتصر    الاستبدادي   

وعدم    المهني  مو  الن    على تدريب    الكافية    ة  الزمني    الفترة    إتاحة    لديهم،  العمل    ربوي   الت    شرف  الم    في   في 

  الأعباء    ها، وكثرة  زيارت    ربوي   الت    ف  على المشر    ب  التي يترت    المدارس    عدد    إلى كثرة    ، بالإضافة  الإشرافي  

  الأساليب    بعض    لتطبيق    الكافية    ة  المالي    ات  الميزاني    إتاحة    وعدم  ،  ربوي  الت    المشرف    عمل    عيق  التي ت    ة  الإداري  
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  بفلسفة    ربوي  الت    شرف  الم    معرفة    ة  وقل  ربويين،  الت    شرفين  للم    الكافية    ات  لاحي  الص    إتاحة    ة، وعدم  الإشرافي  

فقط    واحدة    على طريقة    والاقتصار    الحالي    عليم  الت    فلسفة    مع    م  تتلاء    حديثة    أساليب    ابتكار    وعدم    عليم،الت  

 ها.ب   م  المعل   تلزم  

أوضح   وإيمانيول    كما  بعض    (Cornelius & Emmanuel, 2021)كورنيلوس  من    إلى 

في    لمشاركة  لمين  المعل    ي استجابة  وتدن  ،  ينسالمدر  لدى    ة الخبرة  قل  ومنها:    ربوي   الت    الإشراف    معوقات  

،  الأكاديمي    للأداء     تحدياً ل  يشك    لبة  الط    واكتظاظ    ،ها بهم عنغي  هم، وت  درات  ق    هم وتحسين  أفكار    لتحديث    ندوات  

  الاسمين    وأشار  ،  ئةسي    فات  هم تصر  في ارتكاب    لبة  والط    مين  المعل    م، ومواقف  عل  والت    دريس  الت    ق  مراف    ونقص  

في    ة  هم الإشرافي  بمهام     يقومون    ين  ربوي  الت    المشرفين    ( بأن  Mwesiga & Okenda, 2018)  ةبالعربي  

 ة.الإشرافي   ة  العملي   تبلور   ة  المدرسي   في البيئة   الظروف   أن   بحيث  ، مختلف بشكل   م  عل  والت   دريس  الت  

 

  ربوي  الت   شراف   الإأنواع  

 صحيحي  الت   الإشراف  :  لوع الأو  الن  

 ه يأخذ  شيء، فإن    في كل     ص  ونواق    رات  ثغ    هو إيجاد    الإشراف   من وع  الن   هذا  استخدام   من الغرض   إن  

الاعتبار     يدفع   لب   حسين،للت   توصيات   أي   مقد   ي    ما  اونادرً  ، مالمعل    عيوب    فقط    في 

مع   د  الجي    العمل    على تشجيع    يعمل    شرف  الم    بأن    الاعتبار    بعين    الأخذ    دون    بها  ة  المعني   الجهات   إبلاغ   إلى

الانتظام    أكبر    بشكل    لبة  والط    مون  المعل    ز  يرك    مزاياه:  ومن    ،العيوب    لإزالة    محاولة    والالتزام    على 

 يدرك  ، وشرفالم    بل  من ق    هم وتقييمهمفحص    ه سيتم  وأن    للإشراف    عون  هم يخض  أن    هم يدركون  لأن    ؛بالمواعيد  

ئدالجي    عليها بالاستعداد    ب  غل  الت    ويحاول  ،  نواقصهم  سة  في المؤس    فرد    كل   هم  لأن    يثني المعلمين    :ه، أما مساو 

 بموقف    مون  ى المعل  يتحل  كما و  ،من الإشراف   نوعًا جيدًافهو ليس    الوقت، لذلك    طوال    للإشراف    عون  يخض  

  هم بحماس  واجبات    في أداء    مين  والمتعل    مين  المعل    فشل  إلى    بالإضافة    دريس.في الت    م  عل  الت    ة  بعملي    يضر    سلبي   

يؤد  مم    ة  وحيوي   قل  ا  إلى  يوج  طو  الت    ة  ي  ولا  المدرس    مزدهرٌ   إبداعيٌّ   أكاديميٌّ   مناخٌ   د  ر،   ,Bala  ةفي 

2012)) . 

 الإرشادي اني: الإشراف  الث   وع  الن  

النوع    ز  يرك   الإشراف    هذا  دراسة    من  الن    م  للمعل    ة  خصي  الش    الجوانب    جميع    على    ة  العقلي    احية  من 

 (  2017ه. شلش )إرشاد   من أجل   ة  والانفعالي  
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 الوقائي الإشراف   : لثاالث   وع  الن  

 د  ، ويمه   كلاتشالم    على منع    هم قادرين  أنفس    والمديرون    مون  المعل    من الإشراف، يكون    ا النوع  في هذ

من    نوع    على أي     للقضاء    مناسبة    ووسائل    طرق    دة، وإيجاد  جي    ة  تعليمي    مواقف    ع  لتوق    مين  للمعل    ريق  الط  

سًا القصور    ه  أوج   أن    ن  مك  التي ي    كلات  شالم    أنواع    بجميع    أ  أن يتنب    ف  شر  ن للم  مك  ، وي   كونه شخصًا متمر  

،  للغاية  د  جي    إلى تدريب    المشرفون    هذا الإشراف، يحتاج    مثل    ينجح    لكي    المدارس، ولكن    عمل    أثناء    تنشأ  

:  ثانياً ، وشكلات الم    في حلول     مسبقاً فكير  الت    يتم    حيث    سهلةً   المعلمين    وظائف    صبح  : ت  أولاً :  ومن مزاياه

، أما  الحلول  وجيه نحو  والت    المناسب    خطيط  والت    ؤ  والتنب    الخيال    مثل    مين  في المعل    زة  المتمي    فات  الص    تطوير  

  ين  وأن يكونوا مستعد    ،تنشأ   التي قد    كلات  المش  أنواع    عن جميع    مون  المعل    أن يبحث    : يجب  أولاً ه:  مساوئ

الم  لحلول   وبالت  الت    ة  عملي    وأثناء    قبل    مكنة  هم  يزداد  دريس،  ويتعر    العمل    عبء    الي    لضغوط    ضون  عليهم 

  ، على الإطلاق    الةً فع    الإشراف    ة  عملي    لا تكون    ؤ، فقد  على التنب    جيدًا  المشرفين    تدريب    إذا لم يتم    ثانياً:،  أكبر

ه  ل  هم ك  تركيز    لأن    ن  بدعيحوا م  يصب    ن  أ  بمون  المعل    ل  : قد يفش  ثالثاً ، ودوالموار    الوقت    ي إلى إهدار  وتؤد  

الم    ينصب   ويقوم    ،تكلاشعلى  الممكن    عوبات  الص    بتحديد    شرف  الم    كما  تعترض    التي من    طريق    أن 

   .(2018)عبد الرحمن، عليها.  ب  ها والتغل  ه في مواجهت  ومساعدت   م  المعل  

 الإبداعي  : الإشراف  ابعر  ال وع  الن  

ي  المعل    إلى مستوى عمل    بنفسه    المشرف    ل  ينز   المعل    الذي يقوم    د  الجي    بالعمل    قر  مين، وهو    مون  به 

مبت    ويحاولون    بادرات  الم    خذون  يت    الذين   يكونوا  مجال  يوتجريبي    كرين  أن  في  أن  عليمالت    ن  كما   تأثير    ، 

المعل    الإبداعي     الإشراف   ويدفع    ودائمٌ   يٌّ ح  ص    مين  على  الش  للغاية،  إلى  المبادرة    ة  ي  بالحر    عور  هم   في 

حتوى  الم    وتنظيم    والمناهج    بالأهداف    قة  المتعل     الأمور  روا  هم ويقر   روا بأنفس  يفك     هم أن  ن  مك   والابتكار، وي  

)الطواري،  قييم  الت   وأساليب   دريس  الت   ق  ر  حتوى وط  الم   وتقديم   م  عل   ثلى للت  الم   رق  الط   ه، واكتشاف  وتخطيط  

  عين  بد  م    مين  المعل    جعل    في  ن  تكم    الإبداعي     مزايا الإشراف    أن    Bala, 2012)ى بالا )، وير  (2018

،  غطمن الض    الكثير    هم دون  بعمل    للقيام    بالحافز    ويشعرون    ين  مستقل    مون  المعل    ح  صب  ة، وي  بحثي    ة  وذوي عقلي  

 . ةدائشكلات الس  مع الم   عامل  للت   رائعةً   وأداةً  مناخًا اجتماعيًّا صحيًّا ر  يوف   ه كما أن  
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 يالإكلينيك س: الإشراف  الخام   وع  الن  

 ة  عليميَّ التَّ   ة  صَّ الح    ل  داخ    في   الصَّ   فاعل  ن خلال الت  م    في   الصَّ   م  عل   الم    لوك  س    إلى تحسين    ف  يهد    هو إشراف      

الن    ز  يرك   و  ،معل   والمت    م  عل   الم    بين   عد    من الإشراف    وع  هذا  نواح   وتتمث  على  تتب     ل  ة:    م  عل   الم    لوك  س    ع  في 

  ة  القو    نقاط    ها لإبراز  وتحليل    ة  الحص    شاهدة  م    ن ثم  م، وم  عل  والم    شرف  الم    بين    ك  شتر  الم    خطيط  ، والت  في  الص  

 ( 2019)الجرايدة، ة. القيادي   م  عل   الم   ة  شخصي   ي  نم   ه أن ي  ن شأن  عف، وهذا م  والض  

 البنائي  ادس: الإشراف  السَّ  وع  الن  

  ها محل  م، وإحلال  عل   والم    شرف  الم    بين    ة  ستقبلي  م    ة  إبداعي    رؤية    ع  على وض    نائي   الب    الإشراف    فكرة    تقوم  

  قابة  والر    بالخوف    عور  الش    دون    ه  نفس    بتطوير    م  للمعل     ةً فرص    تيح  ، وت  ةعليمي  الت    ة  العملي    تحسين    من أجل    القديم  

الم   وتتمث  ربوي  الت    شرف  من  اكتشاف    ل  ،  أجل  وتصويب    الأخطاء    في  من    ع  طل   والت    ر  طو  والت    البناء    ها 

 ( 2017المقطرون، ماضي. )لا لل   للمستقبل   والاستشراف  

 ياديالع   ابع: الإشراف  الس   وع  الن  

تقوية    العيادي    الإشراف    ف  يهد    ه  وتحفيز    أدائه    ، ومراقبة  معل  الت    ة  عملي    خلال    ه  وتطوير    م  عل   المت    أداء    إلى 

 قويم  الت    أساليب    باع  ة، وات   علاجي    ة  خط    : بناء  العيادي    على الإشراف    بة  رت   المت    ن المهام   ه، وم  ر  تطو    لمراقبة  

  ة  إشرافي    علاقة    ه، وبناء  وواجبات    ه  دور    معرفة  على    المشرف    ة، وتدريب  هني  الم    المعايير    ختلفة، وتطبيق  الم  

 ( 2023ة. )الدليم، إيجابي  

 

 ربويالت   الإشراف   ج  نماذ  

ها: وأهم    م  عل   الم    على إنجاز    ز  رك   التي ت    ات  الأدبي    العديد من    هنالك    ( إلى أن  2021وسري )الد    ح  أوض  

 اتي  الذ    الإشراف    للمدرسة(، ونموذج    اتي  الذ    ة )التقويم  اتي  الذ    والإدارة    الإشراف    ، ونموذج  يالإكلينيك  نموذج  

 الأقران، ونموذج    وتدريب    ملاء  الز    إشراف    ، ونموذج  المعرفي    دريب  والت    الإشراف    (، ونموذج  لي  )التأم  

 .الإلكتروني   ، والإشراف  الجماعي   الإشراف   على الأداء، ونموذج   القائم   الإشراف  

 

 

 



22 
 

 ةالبحوث الإجرائي   :لً أو

لها   الحلول    وضع    ويتم    كلة  مش  على وجود    يعتمد    بحيث    ة  طبيقي  الت    من الأبحاث    الإجرائي    البحث    بر  عت  ي  

من   العلمي     البحث    أساليب    ح  ، وتوض   ة  الإجرائي    البحوث    إلى عمل    م  المعل     ه  وج   ، وت  ومنطقي    علمي     بأسلوب  

 ( 2018واري،ها. )الط  سعى إلى بحث  التي ن   شكلات  للم   لول  الح   جريب، وإيجاد  إلى الت   لاب  الط   ع  دف   أجل  

 الإلكتروني   : الإشراف  ثانياً

عملي   المشرف    يقوم    ةٌ وهو  ويهد  ربوي  الت    بها  متابعة    ف  ،  بالكفايات  وتزويد    مين  المعل    عمل    إلى   هم 

الحديثة،    قنيات  الت    نترنت، وتوظيف   الإشبكة    اعتماد    ة، من خلال  كي  الذ    الآلي، والأجهزة    بالحاسب    المرتبطة  

وتوظيف  إلكتروني    برامج    وتصميم   غير    متزامن    بشكل    الإلكتروني     قويم  الت    ة،   )الشمريتزامن.  م    أو 

   ( 2022الشمري، و

 الأقران تدريب  : لثاًثا

  بملاحظة    م  المعل     يقوم    بحيث  هم،  س  أنف    مين  المعل    بين    عاون  على الت    يقوم    الإشراف    من نماذج    هو نموذجٌ 

مستعيناً ه  زميل    أداء   مناقشة  ر  ويستثم    ة  اتي  الذ    ه  بخبرات      في  يسه  مم    ه  زميل    أداء    ها  تبادل    م  ا  برات.  الخ    في 

 ( 2023)رنتيسي، 

 فتيش  دد، والت  الج    مين  للمعل     لي   الأو    ه  وجيدانيلسون، والت    كنموذج    الحديثة    ماذج  من الن    ا بعضً     كما أن  

 ربوي   الت    الإشراف    أنماط    عظم  م    أن    كر  بالذ     الجدير    الأقران. ومن    وتدريب    ة،الإجرائي    ، والبحوث  ارجي  الخ  

 .( Velasqueze, 2017) ةالأمريكي   حدة  المت   في الولايات   نشأت  

أو   اتي   الذ    الإشراف    أنموذج    أكان    سواء    دةٌ ومتعد    عةٌ متنو    ربوي   الت    الإشراف    نماذج    بأن    وترى الباحثة  

 م  بما فيها المعل     ة  عليمي  الت    ة  العملي    إلى تحسين    تهدف    ماذج  هذه الن    وجميع    ،هموغير    أو الإلكتروني     الجماعي   

 الب. والط  

 ة العربيَّ  غة  الل   تعليم  

 أسرار    ي القرآن  فاهيم، فف  وم    لالات  ن د  م    بما تحويه    الكريم    القرآن    لغة    لتكون    ة  العربي    غة  الل    الله    اختار  

 دراسة    ن أراد  ة، فم  العربي    غة  الل    م  إلى تعل    العلماء    ا دفع  ة، مم  العربي    غة  الل    ه  في فق    ز  الذي يكتن    والبيان    البلاغة  

ها هو ووجود    ة  الأم    هي حياة    ة  العربي    غة  فالل    ة، لذلك  العربي    غة  الل    بعلوم    عاً متضل     يكون    أن    ه  علي    الله    كتاب  

 (. 2017ها )البوعلاوي، ونهضت   ة  م  الأ    بناء   بمثابة  
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ة،  العربي    غة  لل    ة  وتي  الص    بيعة  في: الط    ل  وتتمث    ة  العربي    غة  الل    تدريس    عند    الأمور    بعض    من مراعاة    د  لا ب  

بالن  وارتباط   والط  القرآني    ص   ها  والتدر    )الخط    غوي   الل    لوك  للس    المكتوبة    بيعة  ،  في    اللغوي     ج  والكتابة(، 

غة،  الل    مهارات    بين    كامل  )المنطوق والمكتوب(، والت    غوي  الل    لوك  الس    وجهي     بين    ل  كام  غة، والت  الل    مهارات  

 (. 2017وس )سهل، غوي المدر  حتوى الل  الم   مق  في ع   درج  والت  

  العام     عليم  غوي في الت  للمحتوى الل    الاعتبار    ن  عي  ها ب  أخذ    ب  الواج    من الأمور    إلى بعض    ت أيضًا كما أشار  

 وهي: ة  العربي   غة  لل  

الذي    صيح  الف    عليه، والآخر    الذي اعتاد    ي  ين: العام  لغوي    ن  ي  نمط    م  المتعل    ع  يجم    : بحيث  غويالل    الازدواج  

 ن.مطي  لهذين الن   شاملًا المحتوى   أن  يكون  له. لذا يجب    وفقاً ويعمل   ه  ب  يكتس  

  حياة    حاكي  ت    أن   أيضًا  بل يجب    القديمة    صوص  على الن    الاقتصار    عدم    : فيجب  رةعاص  ة الم  غوي  الل    الحياة  

المرحلة    ةً وخاص    مين  المتعل   يجب  الابتدائي    في  لذا  تكون    ة،    غوية  الل    الحياة    بين    تجمع    المحتويات    أن 

أم    والوسيطة    المعاصرة   المرحلة  والقديمة،  في  دراسة    فيكون    ة  انوي  والث    ة  الإعدادي    ا  ،  ي  العقل    ظام  الن     في 

 غوي   الل    ق  ذو  والت    حليل  في الت    ق  عم  على الت    درة  الق    من أجل    صف     في كل     ة  العربي    غة  لل    واحدٌ   كتابٌ   ويكون  

 ن م    حتوى الكتاب  م    في مضامين    ل  كام  إلى الت    ه  وج  والت    غوية  الل    صص  الح    في نظام    ظر  الن    قيق، وإعادة  الد  

 غوي.الل   ق  عم  والت   حليل  الت    ه  أوج    ة  كاف  

في القضايا   للغاية    مهمةً   ها المرموقة  ختلفة، ومكانت  الم    غات  الل    لمفردات    ا  مصدرًا مهمًّ ة  العربي    غة  الل    د  ع  فت  

 . (Jaafar, 2018) ىخر  أ   غات  ن ل  م   كلمات   ن  تحتض   ةٌ مرن   لغةٌ  ي  ة، فه  اريخي  والت   ة  يني  الد   

  ن  مك  الآخر، ولا ي    دون    واحد    سار  ر على م  لا يقتص    ة  العربي    غة  الل    تعليم    أن    ا سبق  مم    وترى الباحثة  

  هذه المهارات    تنمية    ن  مك  ولا ي    مختلفةً   مهارات    ب  ها تتطل  لأن    ؛غة  الل    د  على أخرى، فهذا ض    واحدة    فاضلة  م  

 بين    ى المواءمة  سن  ه لكي يت  ه وأهداف  ومحتويات    المنهاج    الاعتبار    بعين    ن الأخذ  م    د  ا لاب  واحدة، كم    بطريقة  

أجل  م    الكتاب    لمضامين    والهدف    دريس  الت    طريقة   ها  كتنزات  م    بكل     ة  العربي    غة  الل    م  لتعل    نان  الع    إطلاق    ن 

 ة.هري  و  الج  

 ةالعربي   غة  في الل   ربوي   الت   الإشراف   ة  ي  أهم

 ة  العربي    غة  الل    م  لمعل    رصة  الف    في إتاحة    ل  وتتمث    كبيرةٌ   يةٌ أهم    ة  العربي    غة  في الل    ربوي   الت    إن للإشراف  

  ة   الأساسي    والكفايات    الخبرات    ه، واكتساب  مع    ف  ي   الواقع، والت كعلى أرض    عليمي   الت    الموقف    لمواجهة  
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ه  لإثرائ    ة  قني  الت     غييرات  والت    ة  ي  ي الفن  واح  الن    بين    المواءمة    من خلال    ة  العربي    غة  الل    في تعليم    سًا متمر     ليكون  

 ( 2022الشمري، و ة )الشمريطبيقي  الت   احية  للن  

 

 ة العربي    غة  الل   ف  شر  م   أدوار  

 تنمية    ن أجل  م     جدًا؛ وذلك  يٌّ ضرور  ة  العربي    غة  في الل  شر  م    تدريب    ( بأن  2021)  البحراوي  أشار  

ن  م    ل  م  ع    ش  ر  و    ل  م  دمة، وع  الخ    ل  ما قب    مين  عل  الم    لديهم، وتدريب    فس  بالن    قة  الث     مين، وتنمية  المعل    رات  قد  

 ت. الوق    وال  ط   م  عل   للم   ة  هني  الم   على الكفاءة   حافظة  الم   ب هد ف   ة  عليمي  الت   لات  شك  الم   مع   مين  عل   الم   ف  تكي   جل  أ  

الل  لمشر    ةٌ هام    أدوارٌ   هنالك    طرائق    استقصاء  :  في  ل  وتتمث    دريس  الت    رق  في ط    سواء    ة  العربي    غة  في 

الأصول،    ق  ها وف  استخدام    وإتقان    دريس  في الت    رق  الط    ث  د  أح    ىبن  يت  ه  م، وجعل  عل   ها على الم  وعرض    دريس  الت  

العام،    على مدار    المناهج    لتحليل    ة  عام    ة  ط  خ    في: إعداد    ل  ويتمث    ة  راسي  الد    في المناهج    هامٌّ   كما له دورٌ 

 ة أم  الفصلي    سواءً   ج  المناه    تنفيذ    ط  ط  خ    ات، ومتابعة  ستجد  الم    ليواكب    المناهج    في تطوير    ؤوب  الد    ل  والعم  

في:   ل  ويتمث    قويم  والت    قييم  في الت    الهام     ه  إلى دور    ، بالإضافة  المدرسي    نهاج  حتوى الم  م    ة، وتوضيح  اليومي  

فصلي    ة  شهري    بتقارير    سواء    م  والمعل     ة  عليمي  الت    ة  العملي    تقييم   الت  ي  ثحي    كل     وتوضيح    شرح  وة،  أو   قويم  ات 

 (. 2018)زيادي والغامدي، د د  الج   مين  للمعل   ةً بها وخاص   المعمول  

 ة، وتقويم  ربوي  الت    ة  للعملي    قويم  في الت    ل  يتمث    ة  العربي    غة  الل    شرف  لم    الحقيقي    ور  الد    أن    ثة  ى الباح  وتر  

 لمواطن    إدراكًا   هم أكثر  مين، ويجعل  ى المعل  لد    واليقين    عرفة  الم    نسوب  م    ع  ا يؤدي إلى رف  ها مم  وإثرائ    ج  المناه  

  ة، بالإضافة  العربي    غة  الل    ف  شر  ها م  ت  التي يتذو    عايير  والم    سس  الأ    ن  ها ضم  لهم تصحيح    ىيتسن  ى  حت    عف  الض  

 ة  عليمي  الت    ة  في العملي     جودة    ذات    خرجات  على م    الحصول    ن أجل  ها م  تنفيذ    تابعة  وم    ط  ط  الخ    ع  إلى وض  

 . ةمي  عل  الت  

 

 سطين ل  في ف   ربوي   الت   الإشراف   ع  واق  

  على أساليب    ركيز  إلى الت    فين، وبحاجة  شر  الم    ل  ب  ن ق  م    وتطوير    إلى متابعة    بحاجة    ة  الإشرافي    ة  العملي    إن  

 قويم، وتشجيع  الت    في مجال    لبة  الط    في إنجازات    متابعة  ال  ربوي   الت    ف  شر  على الم    ب  ويترت  ة،  خاص    ة  إشرافي  

 شاكل  الم    لحل     أساليب    على ابتكار    م  عل   الم    ة، وتشجيع  صفي    ير بيئة  لبة، وتوف  مع الط    ل  فاع  على الت    م  عل  الم  

 لات. )رنتيسي، شك  الم    في حل     م  المعل    ، ومساعدة  ة  تعليمي    وسائل    ، وتوفير  ف  الص    إدارة    في مجال    ة  لوكي  الس  

2023 ) 
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 فاية لك  ا

ن م   ى عال  ستوً ات بم  هم  الم   على أداء   ها بالقدرة  تعريف   تم   فاية. إذ  الك   مفهوم   تعريفات   ت  د  وتعد   ت  ع  تنو  

على   ر  التي تظه    والمعارف    والخبرات    المهارات    مجموعة    دريس  بالت    الكفاية    ة. ومفهوم  الكفاءة والفاعلي  

 عليمي  الت    وقف  في الم    ه  مارس  الذي ي    ور  الد    ع  م    ه  ل  تفاع    خلال    ب  المتدر     م  عل  الم    وسلوك    ة  المهني    فات  صر  الت  

 .(2018)الجاسم والنبهان، 

ة، في  وفاعلي    بكفاءة    العمل    على أداء    ها "القدرة  بأن    ( الكفايات  100، ص  2019)نعيم    ف  عر   ما ي  بين  

تأديتها   ليتم    مارسة  والم    هم  من الف     قدرًا معيناً ب  التي تتطل    دريس  الت    هنة  بما فيها م    والأعمال    ن  ه  الم    لف  خت  م  

 ."حيح  والص   ب  ناس  الم   كل  بالش  

 ةدريسي  الت   الكفايات   مفهوم  

  في مجال    مات  والمعل    مون  ها المعل  التـي يمتلك    والمهـارات    رات  القد    ها ( بأن  2010ها خزعلي )ف  عر   ي  

 .ةفاعلي   أكثر   م  تعل   ها لتحقيق  ها وتقويم  وتنفيذ   دريس  الت   ة  عملي   تصميم  

ير  بينم   س  ا  )ى  أن  2011ليمان  ق  (  ب  عنه    ر  عب   ن    دراتٌ ها:   مهام     ة  مجموع    ل  تـشم    ة  سـلوكي    عبـارات  ـا 

ن  ووجداني    ة  ومهاري    ة  )معرفي   تكو  م  بمستوً   إنجـازه    ع  توقـ  الم    ي  هـائ  الن    الأداء    ة(  ناحية    ض  ر  م    ن  عي  ى    من 

 .ختلفةالم   لاحظة  الم   ها بوسـائل  ها وتقويم  ملاحظت   ن  مك  والتي ي   ة  الفاعلي  

 م  ها المعل   يمتلك    أن    رض  فت  التي ي    والمهارات    من القدرات    ها مجموعةٌ ( بأن  2018المسلم )  فيما أضاف  

  عن طريق    إلى طلبته    والخبرات    ف  المعار    ل  ق  ورة، ون  ص    ه بأحسن  ات  ومسؤولي    ه  مهام     من أداء    نه  بما يمك   

 .ةطبيقي  والت   ة  اليومي   الأنشطة   وإعداد   روس  للد   خطيط  الت  

 :منها  على الكفايات   القائمة   للبرامج   سابقة   من دراسات   تعاريف   عدة   كذلك هناك  

 ها "البرنامج  ( على أن  2019في نعيم )  إليه    المشار   Weber وويبر Cooper من  كوبر  ل   ك    تعريف  

يحد    المعل   ر  ظه  ي    أن    ع  المتوق    الكفايات    د  الذي  ي  ها  ي    المعايير    ح  وض   م، والذي  ات  مك  التي  تقويم  خاذ  ن   ها في 

 ."هنفس   ب  تدر   على الم   ن الكفايات  م   طلوب  إلى المستوى الم   الوصول   ة  مسؤولي   ع  ه يض  ا أن  الكفايات، كم  

ا هوسام على الكفايات: "    القائم    البرنامج    ى أن  ( ير  2019في نعيم )  إليه    المشار  "   "Howsamأم 

 "هأدائ   ها تقويم  بموجب   التي تم   ب، والمعايير  تدر   يها الم  يؤد    لأن   رض  فت  التي ي   الكفايات   د  الذي يحد    البرنامج  
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 :يعريفات، ما يأت  من هذه الت   ة  الباحث ج  ستنت  تو

الكفايات    القائمة    ج  البرام    أن   تحويل    تعتمد    على  معايير    والمعارف    والخبرات    المهارات    على   إلى 

 ها، كذلك  وتقويم    دة  حد  الم    ة  لوكي  الس    الأهداف    ب  تدر  الم    م  عل   الم    ن تحقيق  م    د  لتتأك    ة  وإنتاجي    ة  أدائي    ومؤشرات  

ها،  علي    دريب  للت    زمنيٌّ   فٌ سق    هناك    ها، وليس  ها وتطبيق  مارست  م    لال  ن خ   م  ها إلا  على إتقان    م  ك  الح    ن  مك  لا ي  

 له.  ختلفة  الم   ادر  والمص   ص  ر  الف   توفير   ب عليه  ا المدر   ب، بينم  المتدر    م  المعل    ة  فهي مسؤولي  

 فاياتالك   مجالت  

 ها الكفاية، وهي:علي   التي تستند   ة  الأساسي   ( إلى المجالات  2019شير نعيم )ي  

  ات  أخلاقي    بر، وامتلاك  والص    جاعة  والش    بالمرونة    في هذا المجال    م  المعل     سم  ويت    :الأخلاقي    : المجال  أولً 

 دريس، واعتماد  في الت    غف  ة والش  ي  د   الج    ، كذلك  ف  الص    داخل    الانفعال    وعدم    الهدوء    عالية، والتزام    ة  هني  م  

عليم، م والت  عل   م للت  ه  ز  تحف     ة  تربوي    م بطرائق  معه    ل  لبة، والتواص  الط    بين    والعدالة    والمساواة    أ الاحترام  مبد  

 رس. ه الد  ح  شر    أثناء   بالاطمئنان   عور  والش  

ة، ومنها:  الأكاديمي    الكفايات    م  في المعل     ر  تتوف    أن    يجب    في هذا المجال    :أو العلمي    الأكاديمي    : المجال  ثانياً

 فيها، كذلك    جديد    ل  وك    ص  خص  الت    ة  بماد    دريس، والإلمام  في الت    لمي   الع    والاكتشاف    البحث    ج  منه    توظيف  

  ط  رب  التي ت    ة  وضيحي  الت    الأمثلة    عوبة، واستخدام  ستوى الص  في م    ج  در   الت    مع اعتبار    ق  ي   والش    ح  الواض    رح  الش  

  والحقائق    عميمات  والت    المبادئ    ا إتقان  مين، وأيضً المتعل    اهتمامات    وتثير    ه  مع أهداف    ئيسة  الر    رس  الد    عناصر  

  ة  ام  الع    الأهداف    د  حد   ة، كذلك ي  خصي  الش    ظر  الن    ووجهات    قائق  الح    بين    مييز  ة، والت  راسي  الد     ة  بالماد    ة  الخاص  

 ئة. ار  الط    روف  والظ    مين  تعل   الم    مع حاجات    راسي   الد     المنهج    موضوعات    ق  ة، ويوف   راسي  الد     ة  للماد     ة  عليمي  والت  

 لتحقيق    بسهولة    لوك  الس    وأنواع    والمفاهيم    جاهات  الات    م  عل   الم    باستخدام    ن  ويقتر    :ربوي  التَّ   : المجال  ثالثـاً

 ما يأتي:  م  ة، ويض  ربوي  الت   الأهداف  

طريق  ع    حضير  والت    الاختيار    بمرحلة    ل  وتتمث    خطيط:التَّ   كفايات   •  للموقف    سبقة  م    ؤية  ر    ل  م  ع    ن 

دريس،  الت    ة  لعملي    اللازمة    رائق  والط    ات  الاستراتيجي    ها، وتحديد  أهداف    وصياغة    ة  دريسي  الت    والإجراءات  

 مو   الن    ، وخصائص  راسي  الد     ر  حتوى المقر  م    تحليل    ها، كذلك  استخدام    راد  الم    ة  عليمي   الت    قنيات  الت    وتوفير  

 ة.لب  للط   شتركة  الم  



27 
 

ها،  وترتيب    ل  ص  الف    بيئة    تنظيم    إجراءات    ن  وتتضم    ،دريس  للت    رئيسةً   مرحلةً   عد  وت    رس:الد    تنفيذ    كفايات   •

م ه  انتباه    لإثارة    م  عل   للم    ة  لوكي  الس    الأنماط    تغيير    مين، كذلك  للمتعل     ة  والانفعالي    ة  ة والجسدي  هني  الذ     والتهيئة  

 ة  عليمي  الت    الوسائل    استخدام    لذلك    ة، وإضافةً دريسي  الت    ة  العملي    طرفي     بين    صال  الات     وتحسين  هم،  وتحفيز  

 في عقول    المعلومات    م  تنظ     بطريقة    رس  الد    ة، واختتام  العام    القواعد    فق  و    فع الة    ة  صفي     إدارة    لتحقيق  

 ها. ها وإتقان  مراجعت   بهدف   ة  تي  البي   الوظيفة   مين، مع تحديد  المتعل   

 راسي   الد     حصيل  في الت    م  قد  والت    رس  الد    أهداف    ق  ى تحق  مد    تقويم    ة  بعملي    ق  وتتعل    دريس:الت    نتائج    كفايات   •

  المعرفة    في اكتساب    لبة  الط    م  تقد    لفحص    رس  الد    سير    أثناء    م  ستخد  الم    التكويني    قويم  الت    ل  لبة، ويشم  للط  

 ة.دريسي  الت   ة  العملي   نهاية   لها عند   هائي  الن    قويم  والمعلومات، والت   والحقائق  

  على بناء    ز  ك  التي تتر    ة  والاجتماعي    ة  الوجداني    في الكفايات    ل  ويتمث    :والإنساني    الجتماعي    : المجال  رابعاً

 ها داخل  وتنظيم    في الأنشطة    على المشاركة    مين  المتعل     ع  ج   ش  هم، وت  بين    ن  عاو  والت    مين  تعل  الم    بين    العلاقات  

  عطي تعليمات  ت    د، كذلك  وقص    بوعي    القرارات    ذ  خ  وتت    المشكلات    لحل     ونشاطات    اقتراحات    م  قد   صل، وت  الف  

، ي  حل  الم    جتمع  الم    لصالح    ة  المدرسي    الأهداف    وتوظيف  مين،  للمتعل     اتي   الذ    الانضباط    تنمية    وتجيد    واضحة  

 مين.تعل  الم   لعمل   راجعةً  تغذيةً  م  وتقد   

 في:  ل  وتتمث   المنشودة   الأهداف   على تحقيق   ل  تعم   ة  تعليمي   ( إلى كفايات  Al-Ajmi, 2010)  وأشار  

  العام    طوال    ة  الموضوع    ة  ط  على الخ    المدرسي     المنهاج    ل  عم    على متابعة    المنهاج: وتعتمد    مجال   (1

 نهاج. للم   الأهداف   ى تحقيق  مد   حول    أي  الر   ، وإبداء  راسي  الد   

م  الت    مجال   (2 عليهم،   م والإشراف  ة، وتوجيهه  ة والنفسي  هم الأكاديمي  مشاكل    ة  عالج  م    ن خلال  لاميذ: 

 ختلفة. الم   بالأنشطة   هم على الالتحاق  لهم، وتحفيز   المناسبة   الحلول   وإيجاد  

 ير  في س     استقرارًاق  حق   ي    مدرسي     ل  م  ع    نظام    باع  ات    ن خلال  : م  المدرسي    العمل    وتنظيم    خطيط  الت   (3

 .اليومي   راسي  الد    العمل   ى ينتظم  حت   والمدير   مين  للمعل    باحي   الص   بالحضور   مل، والالتزام  الع  

  شاركة  للم    ب  لا  الط    ة  دافعي    ف، وإثارة  للص    م  المعل     ن إدارة  م    د  : لا ب  المدرسي    ل  العم    وتقويم    نفيذ  الت   (4

وات  في  الص    رفة  الغ    داخل   م    بناءً   ة  الحديث  قويم  الت    أساليب    باع  ة،    ب  لا  الط    لأداء    م  المعل     لاحظة  على 

 ف. الص   هم داخل  ب  وتجاو  
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  ة  عليمي  الت    الوسائل    توظيف    ة  في كيفي    م  عل   للم    دير  الم    من توجيه    د  ة: لا ب  عليمي  الت    الوسائل    توظيف   (5

 ه. ها ل  وتوفير  الحديثة  

 مينعل   للم   الكفايات   في تطوير   ربوي   الت   ف  شر  الم   دور  

 في:  ل  والتي تتمث   مين  للمعل    الكفايات   في تطوير   ربوي   الت   المشرف   ( إلى دور  2017القادر ) عبد   أشار  

يترت  دريسللت    خطيط  الت    مجال   الم    ب  :  والأهداف  راسي  الد     ة  ط  الخ    توضيح    ربوي   الت    شرف  على   المراد    ة، 

 ة. ص  للح   لائمة  الم   ة  عليمي  الت   الأنشطة   ة، وتصميم  العلاجي    ط  ط  الخ   ع  ، ووض  هاقياس  

 دريس  الت    إلى أساليب    م  لمعل   ا  إرشاد    ربوي   الت    على المشرف    ب  : يترت  دريسالت    ات  واستراتيجي   طرق    مجال   

على   لاب، والحث   للط    ة  الفردي    روق  الف    لاب، ومراعاة  الط    أخطاء    تقويم    ها، وطرق  ع  ها، وتنو  باع  ات     الواجب  

  غذية  بالت    زويد  لاب، والت  للط    ى الأكاديمي  ستو  للم    الملائمة    دريس  الت    طريقة    في اختيار    والابتكار    الإبداع  

 مين.عل   الم   بين   يارات  الز   ل  تباد   ، وتشجيع  مستمر   بشكل   اجعة  الر  

  تشخيص    ة  الب، وأهمي  الط    تقويم    ة  إلى كيفي    مين  عل   الم    د  رش  ي    أن    ربوي  الت    ف  على المشر    ب  : يترت  قويمالت    مجال  

 عملي     بتطبيق    زويد  لاب، والت  الط    م  عل  ت    ة  عملي    أثناء    عة  المتنو     قويم  الت    أدوات    باع  دريس، وات   بل الت  ق    لاب  الط  

 .ستمر  م    بشكل   راجعة    تغذية   ، وتقديم  هملتحصيل   ة  المستمر    والمتابعة   ة  بدق   لبة  الط   م  تعل   لتقويم  

 روف  الظ    عن    الكافية    المعرفة    ه  لدي    كون   تأن    ربوي   الت    ف  على المشر    ب  رت  ت  : يةالإنساني    العلاقات    مجال  

، لاب الط    وأداء    أنشطة    تقويم    عند    اء  البن    قد  الن    باع  ، وات   هممع    ل  عام  في الت    المساواة    ، والتزام  لبةللط    ة  المعيشي  

وإرشاد    الاستماع    سن  وح   والت  الط    أمام    حسنةً   قدوةً   يكون    بأن    م  عل   الم    لهم،  مع   لائق    بشكل    ل  عام  لاب، 

 الأمور. الآخرين وأولياء   مين  المعل   

أشار  كم   )  ا  العملي  ت  م  ال  بالأمور(   2021البحراوي  في  عليها  تطوير  وأهم    ة  عليمي  الت    ة  فق    ة  كاف    ها: 

وتدريب  عليمي  الت    ة  العملي    عناصر   لأن  وتطوير    مين  المعل    ة،    ة  العملي     بنجاح    مرهونٌ   م  المعل     نجاح    هم، 

  تابعة  والم    نفيذ  والت    خطيط  بالت    ربوي   الت    شرف  الم    بعمل    مرتبطٌ   ة  الإشرافي    ة  العملي    نجاح    ا أن  ة، كم  عليمي  الت  

 ة. عليمي  الت   ة  العملي   تطوير   من أجل   اجعة  الر   غذية  بالت   زويد  والت   قويم  والت  

الأصعدة: سواء   على جميع    مين  للمعل     الكفايات    في تطوير    دورٌ   ربوي   الت    للمشرف    أن    وترى الباحثة  

  ة، وفي مجال  للحص    م  المعل     وأداء    نفيذ  الت    في مجال  للقياس، و  قابلة    واضحة    أهداف    م  ورس    خطيط  في الت    أكان  

 ة  العملي    تطوير    ن أجل  ه م  بأن    ى الباحثة  ، كما تر أم ختاميًّا لبة  الط    لتشخيص    وينياً ا تكتقويمً   أكان    سواء    قويم  الت  
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 ف  شر  الم   بأن   على يقين    م  المعل    م، ويكون  عل  والم   شرف  الم   بين   العلاقة   من توطيد   د  ها لا ب  وتحسين   ة  عليمي  الت  

 .والأكاديمي    المهني    عيد  على الص   ه  أدائ   إلى تطوير    يسعى دائمًا ربوي  الت  

 ربوي  الت   إنجلترا في الإشراف   تجربة  

م  ع  تنو   بحيث    ربوي   الت    الإشراف    داخل  ت  إنجلترا،   م  للمعل     مكن  ي    بحيث    الإشراف    مهام    دت  تعد    في 

المعل     الإشراف    خبرةً   الأكثر   وي  خ    الأقل    م  على  ثلاثة  بن  برة،  نتيجة    عايير  م    ى على  لاب،  الط    م  تعل    وهي: 

في   ف  شر  بها الم    ز  أن يتمي    التي يجب    مات  الس     بعض    وهنالك  .  المدرسي    ياق  ة، والس   المدرسي    ات  والعملي  

ات،  لي  والك    المدارس  ب  علاقات    على بناء    ه  الفريق، وقدرت    مهام     على استثارة    ه  في: قدرت    ل  إنجلترا وتتمث  

سنوات،    6-4تدريس من    سنة، وخبرة    30- 25ه ما بين  م، وعمر  القائ    عليمي   الت    بالفكر    كافية    وعلى دراية  

والإبداع.   ة  الإنساني    العلاقات    الأفراد، وبناء    إدارة    على مهارة    القدرة    ال، ولديه  الفع    القائد    سمات    ويمتلك  

 ة  لمد     تدريباً مكث فًا ر  حض  أن ي    شرف  م    على كل     ب  يترت    في إنجلترا بحيث    ين  الفني     المشرفين    تدريب    ويتم  

 المركز    ا ويقوم  ومؤتمرات، كم    ش  ر  و    عد، أو حضور  عن ب   ندوات، ويكون تدريباً  ام، وحضور  أي    خمسة  

 ركيز  والت    المناقشة    دريبي   الت    ج  البرنام    طبيعة    دريب، وتكون  الت    فترة    انتهاء    بعد    شرفين  الم    بمتابعة    دريبي  الت  

 ( 2019. )رشوان، دريسالت   وطرائق   الحديثة    على الوسائل  

 ربوي  التَّ  الإشراف  ة في الأمريكيَّ  حدة  المتَّ  الوليات   تجربة  

ن  م    تختلف    ة  عليمي  الت    ج  البرام    لذا فإن    ة  مركزي  باللا    ة  الأمريكي    حدة  المت    في الولايات    عليم  الت    نظام    سم  يت  

دمة،  الخ    قبل    دريب  الت    فترة    طوال    ته  مد     بطول  يمتاز    تدريبي     برنامج    بإعداد    ا وتقوم  خرى، كم  إلى أ    ولاية  

 جامعة    مثال    م، وخير  عل   الم    كفايات    تطوير    من أجل    على ترخيص    الحصول    بشروط    م  فتلز    دمة  الخ    ا أثناء  أم  

  لنظام   تبعاً  ة  تها الزمني  مد    تختلف    البرامج    سنوات، فطبيعة    خمس    يستغرق     برنامجًا ق  تطب     نيوهاشير بحيث  

 ا ويتم  غيير، كم  والت    ر  طو  الت    ن أجل  م    بالجامعات    للالتحاق    مين  المعل     ة  مساعد  له، ويتم    الخاضعة    الولاية  

 والوعي    ستوى الإدراك  م    فع  ر    ن خلال  م    قافي  الث    وهي: الإعداد  ألا     جوانب    على ثلاثة    بناءً   م  المعل     إعداد  

  إكساب    ن خلال  م    ربوي   الت    ة، والإعداد  دراسي    ة  بماد    ص  خص   بالت    ق  ويتعل    الأكاديمي    ربية، والإعداد  في الت  

 ( 2016، ة. )الخيبريعليمي  الت   والكفايات   المهارات  

 أقسام   ورؤساء   ومساعدين   ومديرين   ن مراقبين  م   ربوي   الت   للإشراف   نظيمي  الت   الهيكل   ن  ا ويتكو  كم  

هم على الماجستير أو حدة: حصول  المت   في الولايات   شرفين  الم   لانتقاء   المعايير   ن أهم   ومستشارين، وم  

 ل، وقادرين  واص  الت   مهارة   ة، ويتقنون  إداري   في وظيفة   دريس، وخبرة  الت    في مجال   ، وخبرة  كتوراهالد  
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 الإطار   ن  م  كنولوجيا ض  الت   على تطبيق   ريق، وقادرين  الف   بروح   والابتكار، ويعملون   على الإبداع  

 ا على مستوى المدرسة  قة، أم  على مستوى المنط   قويم  والت   بالإشراف   ة  المحلي    لطة  الس   وتقوم  ، عليمي  الت  

 ( 2019)رشوان، قويم. والت   الإشراف   ي   ت  ي  عمل ه  على عاتق   وتقع   ه  الموج    هو القائد   فالمدير  

 ابقة  السَّ  ارسات  الد   

 ة، وفيما يأتي عرضٌ عليمي  الت    والكفايات    ربوي   الت    بالإشراف    لة  الص    ذات    راسات  ا من الد  عددً   الباحثة  ت  تقص  

 لها. 

 ةالعربيَّ  راسات  الد   

حائل من   بمنطقة    ة  العربيَّ   غة  ي الل  شرف  م    درجة تمكين    بعنوان:"   (2022)الشمري والشمري    دراسة  

 ".الإلكتروني   ربوي   الت   الإشراف   كفايات  

 الإشراف    ن كفايات  م    حائل    بمنطقة    ة  العربي    غة  في الل  مشر    تمكين    درجة    ف  إلى تعر    راسة  الد     ت  هدف  

استخدم  أهداف    ولتحقيق  ،  الإلكتروني    ربوي   الت   الباحثان  الوصفي    المنهج    الباحثان    ها  قاما  كما   بتوظيف    ، 

ها: أهم    تائج  من الن    إلى عدد    راسة  ت الد   ل  توص    وقد  ،  ا ( مشرفً 25على )  والمعلومات    البيانات    لجمع    الاستبانة  

في   اجدً   كبيرة    بدرجة    المرتبطة    ربوي   الت    الإشراف    ن كفايات  م    حائل    بمنطقة    ة  العربي    غة  في الل  مشر    ن  تمك  

م  المحاو    جميع   الت    الحديثة    قنيات  الت    باستخدام    المرتبطة    الكفايات    ر  حو  ر، عدا    حيث    الإلكتروني     عليم  في 

في محتوى    عديل  الت    )أستطيع    ت كفاية  ، وقد جاء  كبيرةً   حور  الم    اهذ  من كفايات    شرفين  الم    ن  تمك    ت درجة  كان  

  المحاور    على مستوى جميع    الإلكتروني     ربوي   الت    الإشراف    ن كفايات  م    كفاية    ة( كأقل   الإلكتروني    تب  الك  

 .نهام   ة  العربي   غة  في الل  مشر   ن  مك  ت   في درجة  

  للإشراف    ة  العربيَّ   غة  شرفي الل  م    مارسة  م    واقع    لتحسين    رح  قت  م    ر  بعنوان" تصو    ( 2021المالكي )  ة  دراس  
 . ياض" الر    بمدينة   العيادي   
ياض. الر     بمدينة    العيادي     للإشراف    ة  العربي    غة  ي الل  مشرف    مارسة  م    واقع    ف  إلى تعر    راسة  ت الد   هدف  

(  56ن )م    الاستبانة    نت  تكو    بحيث    ،للبحث    أداةً   ، والاستبانة  حليلي  الت    الوصفي    المنهج    الباحث    واستخدم  

في لمشر    ( عبارة  18، و)العيادي    الإشراف    لمراحل    ة  العربي    غة  في الل  مشر    ممارسة    ف  تص    مين  للمعل     عبارة  

  ق  ب   ، وط  العيادي    الإشراف    ممارسة    أثناء    ربوي  الت    ها المشرف  التي يواجه    عوبات  الص    ف  تص    ة  العربي    غة  الل  

)  البحث   معل   100على  مشرفين  9و)  م  (  وتم  تربوي     (   ممارسة    درجة    بأن    الاستبانات    تحليل    خلال    ين، 

الل  مشر   وأن  نخفض  م    ة  في  الص    يارة  للز     ة  العربي    غة  في  الل  شر  م    ممارسة    درجة    ة،    لمرحلة    ة  العربي    غة  في 

م  في   الص    يارة  الز     أثناء    لاحظة  الم   ودرجة  نخفض  ة  الل  شر  م    ممارسة    ة،    بعد    قويم  الت    لمرحلة    ة  العربي    غة  في 
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ها  التي يواجه    عوبات  على الص    طة  متوس    بدرجة    موافقون    البحث    نة  عي    ة، وأفراد  نخفض  م    ة  في  الص    يارة  الز   

 .ي  العياد   الإشراف   مارسة  م   أثناء   ة  العربي   غة  فو الل  مشر  

 الأونروا بمحافظة    في مدارس    ري   طو  الت    ربوي   الت    الإشراف    بعنوان: "واقع    (  2020)  الحاج    ة  دراس  

 ه". تحسين   ل  ب  ة وس  غزَّ 

  الأونروا بمحافظات    في مدارس    ري   طو  الت    ربوي   الت    الإشراف    على واقع    ف  عر  إلى الت    راسة  الد     ت  هدف  

  نة  مكو    في استبانة    راسة  الد     أداة    لت  ، وتمث  حليلي  الت    الوصفي    المنهج    ت الباحثة  ه، واستخدم  تحسين    بل  ة وس  غز  

 الإشراف    تطبيق    درجة    أن    راسة  الد     ت نتائج  ية، وأظهر  رئيس    محاور    على ثلاثة    عة  موز    ( فقرة  60من )

 وجود    عدم    ت كذلك  لاث، وأظهر  الث    الأداة    ومحاور    ة  لي  الك    رجة  على الد    ت مرتفعةً كان    ري   طو  الت    ربوي   الت  

الإشراف    فروق   لمتغي   عز  ت    ري   طو  الت    في    باشر  الم    غير    ري   طو  الت    الإشراف    عد  لب    ة  عليمي  الت    ة  المنطق    ر  ى 

و  بينم    ،ةلي  الك    رجة  والد   فروقٌ د  ج  ا  الإشراف    ت  ورف  غز    نطقتي  م    لصالح    شاركي   والت    باشر  الم    في  ح ة 

 مين  للمعل     العلمي     ل  والمؤه     نس  الج    رات  لمتغي     تبعاً ري   طو  الت    في الإشراف    فروق    ة، وعدم وجود  عليمي  الت  

 برة.الخ   وسنوات  

ي م  لمعل    هني   الم    الأداء    في تطوير    ين  ربوي  الت    المشرفين    دور  "  بعنوان:    (2020)   ميستاريهي   دراسة   

 م". عل   الم   ر  نظ   ن وجهة  م   في الأردنَّ  ة  الجتماعيَّ  راسات  الد  

  راسات  مي الد   لمعل     هني   الم    الأداء    ين في تطوير  ربوي   الت    المشرفين    على دور    ف  عر  إلى الت    راسة  ت الد   هدف  

رات )الجنس،  متغي    أثر    تحديد    ن خلال  م    إربد    في محافظة    مين  المعل     نظر    ن وجهة  م    في الأردن    ة  الاجتماعي  

،  حليلي  والت    الوصفي    المنهج    راسة  ت الد  استخدم   .، سنوات الخبرة(، المستوى المدرسي  الأكاديمي  ل  المؤه   

  ت  البيانات، وأظهر    لجمع    استبانة    م  ااستخد  ة، وتم  الاجتماعي    راسات  ا للد   ( معلمً 120ن ) م    نة  ت العي   ن  ا تكو  كم  

ة،  الاجتماعي    راسات  مي الد   لمعل     المهني     الأداء    في تطوير    ين  ربوي   الت    للمشرفين    ارئيسً   ادورً   هناك    أن    تائج  الن  

الإناث.    لصالح    دريس  الت    رق  وط    خطيط  الت    في مجالات    نس  الج    ر  ى لمتغي   عز  ي    ة  إحصائي    ذو دلالة    أثرٌ   وهناك  

  خطيط  الت    في مجالات    رٌ متغي    ة  الأكاديمي     لات  المؤه   ى إلى  عز  ي    ة  إحصائي    ذو دلالة    تأثيرٌ   إلى جانب، يوجد  

الش  حامل    لصالح    دريس  الت    وأساليب   الع  ي  كم  هادات  أظهر  ليا.  فع ال  تائج  الن    ت  ا  دور   مشرف  ل لـ  بوجود 

 ة.الاجتماعي   راسات  للد    المهني    الأداء   في تطوير   تربوي   ال
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  ة  البتدائيَّ   في المدارس    م  المعل     ه في كفاءة  ودور    ربوي  التَّ   الإشراف  "بعنوان:  (2020) دماس   دراسة  

 ة". عودي  الس   ة  العربيَّ  ة بالمملكة  جد   بمدينة   ة  الثانويَّ 

 ة  فاعلي    في تحقيق    ربوي   الت    الإشراف    عناصر    على مستوى ممارسات    ف  عر   إلى الت    راسة  الد     ت  هدف  

ي،  الوصف    المنهج    راسة  الد     ت  بع  هم، وات  نظر    من وجهة    ال  الفع    م  عل  الم    خصائص    عن    الكشف    مع    مين  المعل   

ة، عودي  الس    ة  العربي    بالمملكة    ة  جد    مدينة    يعملون في مدارس    معلمًا   321من  نةً مكو    ةً عين    اختيار    تم    حيث  

وتوص    لجمع    الاستبانة    اعتماد    تم   الد   المعلومات،  النتائج    راسة  لت  الآتيةإلى  تؤد      الإشراف    ي عناصر  : 

ن ع    راسة  ت الد   دة، كشف  جي     ي بنسبة  أ   عادلةٌ   ٪( وهي نسبةٌ 97.64)  بنسبة    المطلوبة    الممارسات    ربوي   الت  

  خصائص    بأربع    ها الباحث  ص  عديدة، ولخ  ت  كان    فات  وهذه الص     مون  المعل     د  ا يعتق  كم    ال  الفع    م  المعل     خصائص  

 .ةرعي  الف   زات  منها عددًا من المي   كلٌّ  ن  التي يتضم   ة  والأخلاقي   ة  ة، البشري  ومهني   ة  شخصي  

 من وجهة    ج  دم  الم    الإشراف    نموذج    لتطبيق    رح  مقت    ر  عنوان: " تصو  ب    (2019ة حسين والقثامي )دراس  

 .ديثةالح   جاهات  وء الت   ي ض  ف   ربويين  التَّ  شرفين  والم   مين  عل  الم   نظر  

على   مين  والمعل     للمشرفين    ة  والإداري    ة  الفني     رح  قت  الم    ر  صو  الت    نات  إلى مكو     ل  وص  إلى الت    راسة  ت الد   هدف  

ج، دم  الم    للإشراف    ح  قتر  الم    ر  صو  الت    لتطبيق    ة  جرائي   الإ طوات  الخ    ج، ولتحديد  دم  الم    الإشراف    نموذج    طبيق  ت

 ربوي   الت    للإشراف    قترح  م    ج  برنام    ع  إلى وض    راسة  الد     لتتوص  والاستبانة،    وأداة    المسحي    المنهج    اواعتمد  

  والاتجاهات    المعرفي     ر  طو  الت    اء  من جر    قترح  الم    ر  صو  بناء الت    تم    ، بحيث  الحديثة  جاهات  الات     في ضوء  

ونتائج  الح    ة  الإشرافي   وأشار  الميداني    راسة  الد    ديثة،  المكو     ة،  إلى  يحتاجا ة  الأساسي    نات  الباحثان  التي  ها  ن   

  ل  واص  الت    ن مواقع  م    مين  عل   الم    ن مشاركة  م    في الاستفادة    ل  التي تتمث    ة  الفني    نات  ثل: المكو  م    البرنامج    لتطبيق  

 والمشرفين    المعلمين    ، وتدريب  الإلكتروني    صال  بالات     ما له علاقةٌ   لكل     شرفين  الم    ، ومتابعة  الاجتماعي  

 شرفين  الم    مهارات    عد، وتنمية  عن ب    الإلكتروني     دريب  الت    بمهارات    شرفين  الم    قنية، وإلمام  الت    على توظيف  

توظيف   لت    في  الر  ربوي  ت  ال  شرات  الن    صميم  الإنترنت  المكو   أم    ة،قمي  ة  المادي  ا  إنشاء  نات  مثل   مواقع    ة 

مثل:   ر  صو  الت    فيد  لت    ة  الإجرائي    ا إلى الخطوات  ا أشار  ة، كم  قمي  الر    بكة  الش    الإنترنت لتفعيل    عبر    صة  متخص   

 ة.ربوي  الت   بالمجالات   ط  التي ترتب   ة  الإلكتروني   مواقع  بال مين  المعل    ة، وتزويد  في  الص   يارات  الز   
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  دريسي   التَّ   الأداء    ة  فاعليَّ   في زيادة    طويري   التَّ   ربوي   التَّ   الإشراف    ( بعنوان: دور  2019)  ارالنج    دراسة  

 ة ربيَّ الغ   ة  ف  الض    في شمال   ة  الأساسيَّ  ة  الحكوميَّ  المدارس   مي ومعلمات  لدى معل   

لدى   دريسي   الت    الأداء    ة  فاعلي    في زيادة    طويري   الت    ربوي   الت    الإشراف    ن دور  ع    الكشف    راسة  الد   ت  هدف  

 على المنهج    ت الباحثة  اعتمد  ، وةالغربي    ة  ف  الض    في شمال    ة  الأساسي    ة  كومي  الح    المدارس    مي ومعلمات  معل   

مي من معل     ة  عشوائي    ة  طبقي    نة  عي    باختيار    ت الباحثة  استبانة، وقام    راسة  الد     أداة    لت  ، وتمث  حليلي  الت    الوصفي   

  هائي   الن     راسة  الد    نة  عي     أفراد    مجموع    ة، بلغ  ة الغربي  ف  ة في شمال الض  الأساسي    ة  الحكومي    المدراس    ومعلمات  

معل مًا 448) أن    راسة  الد     لت  وتوص  ،  مةومعل    (  ومعل  عل  م    تقدير    درجة    إلى    ة  الحكومي    المدارس    مات  مي 

 دريسي   هم الت  ة أدائ  فاعلي    في زيادة    طويري   الت    ربوي   الت    الإشراف    ة لدور  الغربي    ة  ف  الض    في شمال    ة  الأساسي  

 ة. كبير   ت بدرجة  هم جاء  نظر   ن وجهة  م  

من   نة  ة، لدى عي  راسي  الد    ناهج  الم    في تطوير    ربوي   التَّ   شرف  الم    ور  د    ( بعنوان:2019)ابطي  الرَّ   دراسة  

 الأخضر   الجبل   بمنطقة   الأساسي    عليم  الت   في مرحلة  مشر  

من   نة  ة، لدى عي  راسي  الد     المناهج    في تطوير    ربوي   الت    المشرف    ور  على د    ف  عر  لى الت  إ  راسة  ت الد   هدف  

  حليلي   الت    صفي   الو    على المنهج    الباحث    واعتمد  ،  ر الأخض    الجبل    بمنطقة    الأساسي     عليم  الت    مرحلة    مشرفي  

  ( مشرفاً، 70ها على )توزيع    المعلومات، وتم    لجمع    الاستبانة    أداة    تصميم    راسة، وتم  الد     هدف    لتحقيق  

  ادورً   هناك    بأن    البحث    ت نتائج  وأظهر  ،  ةعشوائي    هم بطريقة  اختيار    ( إناث، وتم  13( ذكور، )57منهم )

 ط  متوس    لصالح   ة  إحصائي   دلالة   ذات    ت فروقٌ د  ج  و   ة، حيث  راسي  الد    المناهج   في تطوير   ربوي   الت   للمشرف  

على    ة  إحصائي    لالة  ذات د    بوجود فروق   تائج  ت الن  ا أظهر  للاستبيان، وكم    الفرضي     ط  مقارنةً بالمتوس     نة  العي  

وفقاً قويم  الت    عد  ب   بين    لصالح    وع  الن    ر  تغي   لم      أظهر  الإناث،  الن  ما  ليس  بأن    تائج  ت   لالة  د    ذات    فروقٌ   هناك    ه 

 .الخبرة وسنوات   ل العلمي  المؤه    ري  لمتغي   وفقًا انة  الاستب أبعاد   على جميع   ة  إحصائي  

  غة  مي الل  لمعل     ة  عليميَّ التَّ   الكفايات    في تطوير    ربوي   التَّ   المشرف    ور  بعنوان: د  (  2018)  الغامدي    دراسة  

 ةالعربيَّ 

 ة  العربي    غة  مي الل  لمعل     دريس  الت    مهارات    في تنمية    ربوي   الت    شرف  الم    دور    إلى معرفة    راسة  ت الد   هدف  

وطرائق  للد    خطيط  بالت    قة  والمتعل    واستخدام  الت    رس،  وإدارة  عليمي  الت    الوسائل    دريس،  وتقويم  الص    ة،   ف، 

  في تنمية    شرف  الم    بدور    ق  فيما يتعل    راسة  الد     جتمع  م    في آراء    على الفروق    ف  عر  لى الت   إ بالإضافة  ،  لابالط  
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معل     دريس  الت    مهارات   الل  لدى  لمتغي   تبعً   ة  العربي     غة  مي  )طبيعة  الد     رات  ا  سنوات    راسة  الخبرة،    العمل، 

  ت الاستبانة  ، وكان  الوصفي     على المنهج    في دراسته    الباحث    واعتمد  ،  ة(راسي  الد     ة، المرحلة  دريبي  الت    البرامج  

  غة  الل    معل مو وهم  راسة  الد    جتمع  من م    نة  على عي     قت  ب   ط    حيث    والمعلومات    البيانات    لجمع    راسة  الد    هي أداة  

من    إلى العديد    راسة  ت الد  ل  وتوص  ،  خميس مشيط   بمحافظة    المراحل    في جميع    المدارس     ومديروة  العربي  

وم  الن   أهم   تائج،  أن  ن  يلي:  ما  بدرجة  تطوير    يتم    ةً تعليمي    مهارات    هناك    ها  ق  م    كبيرة    ها   المشرف    ل  ب  ن 

)مهارة    ربوي   الت   ومهارة  الط    وتقويم    أساليب    وهي  طرائق    ع  نو  الت    لاب،  ومهارة  الت    في   إدارة    دريس، 

 وهي )مهارة    ربوي   الت    ل المشرف  ب  ن ق  م    طة  متوس    ها بدرجة  تطوير    يتم    ةٌ تعليمي    مهاراتٌ   ف(، وهناك  الص  

ومهارة  للد    خطيط  الت   إلى   شير  ت    ة  إحصائي    لالة  د    ذات    فروق    ووجود    ، ة(عليمي  الت    الوسائل    استخدام    رس، 

 في جميع    مين  للمعل     دريس  الت    مهارات    في تنمية    ربوي   الت    شرف  الم    ور  د    تجاه    راسة  الد     جتمع  م    آراء    اختلاف  

 س. مديري المدار   ت لصالح  جاء   والفروق  ، العمل   طبيعة   ر  ا لمتغي   تبعً  الخمسة   راسة  الد    محاور  

 ه  التي تواج    على المشكلات    ب  غل  في الت    ربوي  التَّ   المشرف    ور  د  "   :بعنوان(  2017ة المقطرون )دراس  
 ." شقدم   مدينة   في مدارس   الأساسي    عليم  الأولى من الت   مي الحلقة  معل  

  مي المرحلة  عل   م    شكلات  على م    ب  غل  في الت    ربوي   الت     المشرف    دور  على    ف  عر  ت  الإلى    راسة  ت الد  هدف  

  بين    الاختلاف    مين، وتحديد  ه المعل  التي تواج    المشكلات    أبرز    في حل     اعد  التي تس    الحلول    ة، وتقديم  الأولي  

على   ب  في التغل    المعلمين    لمساعدة    ربوي  الت    بها المشرف    يقوم    أن    التي يجب    الأدوار    نحو    مين  المعل    آراء  

وفقاً مشكلات   المؤه   غي  لمت    هم  الجنس،  سنوات  العلمي    ل  رات  الت    الخبرة    ،  الد  في  ة، دريبي  الت    ورات  عليم، 

ت  ق  ب   ، وط  ( فقرةً 45ن )م    فة  مؤل    استبانة    إعداد    تم    ، حيث  حليلي  الت    الوصفي    المنهج    راسة  ت الد   واستخدم  

المرحلة  م  معل   على   دمشق    ة  لي  الأو    ي  )وبلغ    في  معلمًا 851ت  وأظهر  ومعل     (  الن  مة،   أكثر    أن    تائج  ت 

في    متدنياً ة، ودوره كان  في   الص    هي المشكلات     فاعلًا ربوي  الت    المشرف    فيها دور    التي يكون    المشكلات  

  طات  متوس     بين    ة  إحصائي    دلالة    ات  وذ   فروق    وجود    تائج  الن    ت  هر  ظ ا أ ة، كم  فسي  الن    على المشكلات    ب  غل  الت  

  مي المرحلة  معل     على مشكلات    ب  غل  في الت    ربوي  الت    شرف  يها الم  التي يؤد     الأدوار    نحو    مين  عل  الم    تقديرات  

 .ةدريبي  الت    ورات  الد  وعليم،  في الت    الخبرة    سنوات  و ،  لمي  الع    ل  المؤه   والجنس،   رات  لمتغي      تبعاً وذلك    ة  لي  الأو  
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 شرفين  الم    نظر    من وجهة    ة  مي الأساسيَّ لمعل     ة  دريبيَّ التَّ   الحتياجات  "   :بعنوان  (2016القاضي )  دراسة  

 . " فرق في الأردن  الم   في محافظة   ربويين  التَّ 

 شرفين  الم    نظر    ن وجهة  م    ة  مي الأساسي  لمعل     ة  دريبي  الت    على الاحتياجات    ف  عر  لت  إلى ا  راسة  الد   ت  هدف  

 شرفين  من الم    نة  عي     نظر    وجهة    استطلاع    ن طريق  ع    ، وذلك  المفرق في الأردن    في محافظة    ين  ربوي   الت  

ال  ين  ربوي  الت   وبل    لمنطقة    ابعة  الت    مدارس  في  فاً 58)  ها جم  ح    غ  عجلون  شر  م  م  شر  وم    (    استبانةً   فة، واست خد 

وأظهر  البيانات   لجمع   الن  ،  مجالات    ة  إحصائي    دلالة    ت  واذ   فروق    وجود    عدم    تائج  ت  ى عز  ت    الأداة    على 

 . لمي  الع    ل  نس، والمؤه   الج   يرلمتغي   

 

 ة ي  الأجنب راسات  الد  

  ربوي   الت    الإشراف    ور  د  " بعنوان:   (Vintenaba & Alhassan,2021) انة فينتابا والحسَّ دراس  

 ." زورو بولية كيب ي   المحل    كم  الح   في منطقة   م  المعل    على أداء  

التي   العوامل    معرفة  و  ،مينعل   الم    أداء    في  ربوي   الت    الإشراف    ور  على د    ف  عر  لى الت  إ  راسة  ت الد  هدف  

 باع  ات     تم  ، ولاتشك  الم    لحل     عليه    ن الاعتماد  مك   ي  حلاًّ   ر  وتوف     م في المدارس  المعل     أداء    في ضعف    م  سه  ت  

ن  عددها   ن  تكو    نة  على عي     الاستبانة    أداة    تطبيق    ، كما تم  الوصفي    المنهج     ت نتائج  أظهر  و ،  ( معلمًا 50) م 

  الخبرة  في    نقص  إلى    ذلك    ع  يرج    حيث    ، مهنيًّا العاملين    في تطوير    شرافي    الإالأداء    كفاءة    عدم    ارسة  الد   

 ة. ي  الإشراف

  غة  الل    مواد     تقويم  " بعنوان:    (Sabhan & Mahmdawi, 2021)  سابحان والمحمداوي  ة  دراس  

 ".ةدريبيَّ التَّ  الحتياجات   في ضوء   ص  خص  التَّ  ودورات    ربوي   التَّ  للإشراف   ة  العربيَّ 

تقييم    راسة  الد     تهدف   ضوء    أهيل  والت    ربوي   الت    الإشراف    لدورات    ة  العربي    غة  الل    مواد    إلى   في 

في   ص  خص  والت    ين  ربوي   الت    شرفين  الم    لتعليم    ة  د  ع  الم    ة  دريبي  الت    المواد    الباحث    اعتمد  ، وةدريبي  الت    الاحتياجات  

ت  أوضح  ، وللبحث    المناسبة    ة  الإحصائي     الأساليب    استخدام    وتم    ،بغداد    في مدينة    تد  ق  التي ع    ة  أهيلي  الت    ورة  الد  

لم  للم    ة   دريبي  الت    المواد     بتدريس    الاهتمام    ضرورة    البحث    نتائج   له  شرفين،  دور  ا  من  تفعيل    فاعل    م   في 

 م. أ عليه  التي تطر   رات  غي  م بالت  ه  وإبلاغ   مين   للمعل   الة  الفع   تابعة  والم  ،  ة عليمي  والت   ة  ربوي  الت   ة  العملي  
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  والإشراف    م  المعل     تقييم    ر  تصو    إعادة  " بعنوان:    ( Marey et al., 2020ة ماري وآخرين )دراس  

 .ر" ص  في م   ربوية  التَّ  الإصلاحات   عليه في ضوء  

مكتشف  م    والمشرفون    المديرون    فيه    ل  حو  يت    ة  عليمي   الت    للقيادة    نموذج    ع  إلى وض    راسة  الد     تهدف   ي ن 

والذي   ، المقصود  المتمايز    الإشراف    نموذج    يعمل    مين، بحيث  للمعل     هني   الم    مو   للن    زين  إلى محف     الأخطاء  

 استكشاف    إلى مهام    هذه الممارسات    ل  ويحو   مين،  رات المعل   قد    على تمكين    م  المعل     تقييم    تضمين    فيه    يتم  

نموذجًا  ت  واقترح    ،هين  إلى موج     شين  المفت     أدوار    على تحويل    والمقابلات    قارير  هذه الت    ت نتائج  ة، وأكد  ذاتي  

متمايزًا بحيث  إشرافيًّا  الأنموذج    ن  يتضم    ،  ي    م  المعل     وتقييم    الإشراف    هذا  تمايز،  الم    الإشراف  ى  سم  وما 

،   معاًوالمدير    المدرسة    خارج    شرف  م    ل  ب  ق    ن  م    م  المعل     تقييم    القائد، ويتم    بدور    يقوم    أن    على المدير    ب  ويترت  

 مين.المعل    درات  ق   تمكين   من هذا الأنموذج   الهدف   ل  ويتمث  

مين  المعل    وأداء    الإشراف    بين    العلاقات  " بعنوان:    ( Hoque et al., 2020ة هاكيو وآخرين )دراس  

 ا".في ماليزي ة  انويَّ الث   في المدارس   ف  والموق  

ة في  انوي  الث    هم في المدارس  وسلوك    مين  المعل     وأداء    الإشراف    بين    العلاقة    إلى تحديد    راسة  ت الد   هدف  

بحيث   ماليزيا،  باستخدام  ا ليك  مقياس    ة  استبان  استخدام    تم    كوالالمبور    ة  الوصفي    ات  الإحصائي    رت 

لت  ، وتوص  مشرفاً   50 ومعلم    200  راسة  الد     نة  ت عي   ة، وضم  العشوائي     نات  العي     استخدام    ة، وتم  والاستنتاجي  

الوض    بالعثور    تائج  الن   وموقف  الإشرافي    مارسات  للم    الحالي     ع  على  وأداء    تجاه    مين  المعل     ة   الإشراف، 

 عام لا ترتبط    في ماليزيا، وبشكل     ة  انوي  الث    في المدارس    ط  ى متوس  على مستوً   الإشراف    بعد    مين  المعل   

  يرتبط    وجيهي  الت    الإشراف    أن    كر  بالذ     ن الجدير  هم، ولكن م  وموقف    مين  المعل     بأداء    ة  الإشرافي    مارسات  الم  

  ي المدارس  ومشرف    ياسات  عي الس  صان    ستفيد    راسة  هم، وهذه الد   مين وموقف  المعل     بأداء    وكبير    إيجابي     بشكل  

اختيار  ومدير   في  الم  م    حيح  الص    وع  الن    يها  ي    ة  الإشرافي    مارسات  ن  تحسين    سهم  ت    أن    ن  مك  التي   أداء    في 

 دريس. الت  
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 عليم  في التَّ مشر    " إصلاح  بعنوان:    ( ,2020Al-Kiyumi & Hammadة القيومي وحماد )دراس  

  عليمي   الت    الإشراف    موضوع    راسة  ت الد  مان"، تناول  لطنة ع  ن س  م    ة  تطبيقيَّ   ة  ، أدلَّ ربوي   التَّ   غيير  التَّ   من أجل  

 ".مانلطنة ع  في س  

 عليم  الت    هم لإصلاحات  إلى استعداد    مين  على المعل     فون  شر  الم    ر  ينظ    كيف    إلى استكشاف    راسة  ت الد   هدف  

لت مة، وتمث  نظ  به الم  ش    قابلات  الم    باستخدام    البيانات    جمع    وتم    ،وعي  الن    المنهج    راسة  ت الد   ة، واعتمد  الحالي  

اعتبروا   شرفين  الم    إلى أن    تائج  الن    شير  سقط، وت  بم    ربوي   الت    الإشراف    ة  في مديري    ين   مشرفمين  عل   م    نة  العي   

أو   عن مؤتمرات    ت عبارةً كان    مة  قد  الم    ة  دريبي  الت    البرامج    معظم    أن    عتبرين  مناسب، م    هم غير  إعداد    أن  

هم بأدوار    هم من القيام  لتمكين     وكفايةً ملاءمةً   أكثر    هم إلى تدريب  عن حاجت    شرفون  الم    محاضرات، وأشار  

 ة. الجديد   ة  الإشرافي  

 لرؤساء    الأكاديمي     الإشراف    ر  "أث  بعنوان:(Dessy & Bukman,2020)   دراسة ديسي وبوكمان

 ندونيسيا".أفي  س  دريفي الت   مين  المعل   ودة  على ج    المدارس   وثقافة   المدارس  

  مين  عل   الم    ودة  على ج    المدرسة    وثقافة    الأكاديمي     شراف   الإدى تأثير  م  على    ف  عر  لى الت  إ  راسة  ت الد   هدف  

  ع  لجم    والاستبانة    صفي  الو    المنهج    الباحثان    ، واستخدم  فردًا  43 من  راسة  الد     نة  عي     تنتكو  و  ، دريسفي الت  

 لمدير    الأكاديمي     للإشراف    وهام     إيجابي     تأثير    ها: وجود  كان أهم    نتائج    ة  لى عد  إ  البحث    خرج  ، و تالمعلوما

  دريس  الت    ودة  على ج    ة  المدرسي    قافة  لث  ل   وهامٌّ   إيجابيٌّ   تأثيرٌ   هناك  ومين،  عل  للم    دريس  الت    ودة  ج  في    المدرسة  

 .دريسالت   ودة  على ج   المدرسة   وثقافة   المدرسة   لمدير   الأكاديمي    للإشراف   تأثيرٌ  مين، وهناك  للمعل   

  قافة  والثَّ   الأكاديمي     الإشراف    تأثير  "  بعنوان:   (Mujiati, et al.2019) نيوآخر  موجاتي   دراسة  

 .ة" ة العامَّ بنجرماسين الإسلاميَّ  في ثانوية   مين  للمعل    دريس  التَّ  ودة  على ج   ة  المدرسيَّ 

في    م  للمعل     دريس  الت    ودة  على ج    للمدير    الأكاديمي     الإشراف    على تأثير    ف  لى التعر  إ  ت الدراسة  هدف  

في   م  عل   للم    دريس  الت    ودة  على ج    ة  المدرسي    قافة  الث    على تأثير    ف  عر  لى الت  إ  بنجرماسين، بالإضافة    مدرسة  

 نة  نت عي   تكو  ا  ، كم  الكمي     الوصفي     على المنهج    الباحثون    اعتمد  ، وفي بنجرماسين  انوية  الث    مدارس    جميع  

  راسة  الد     لت  وتوص  ،  البيانات  جمع    أجل  من    الاستبانة    اعتماد    تم  ومي بنجرماسين.  من معل     109ن  م    راسة  الد   

 مين  لدى المعل     دريس  الت    ودة  على ج    للمدير    الأكاديمي     للإشراف  ها: الت اثير  الإيجابي   أهم    كان    نتائج    ة  لى عد  إ

 دريس  الت    ودة  على ج    المدرسة    قافة  ا لث  أيضً   إيجابيٌّ   تأثيرٌ   هناك  ، ومان في بنجرماسين  دارس  م    في جميع  

 .في بنجرماسين مين  للمعل   
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  ر  باش  الم    ري   طو  التَّ   ربوي   التَّ   الإشراف    طريقة    أثر  "   بعنوان:(Ampofo, 2019) امبوفو  دراسة  

 ". ة في غاناالعامَّ  ة  انويَّ الثَّ   في المدارس   م  المعل    على أداء   لمديري المدارس  

 لمديري المدارس    ر  باش  الم    ري   طو  الت    ربوي   الت    شراف   الإسلوب  أ    على تأثير    ف  عر  لى الت  إ  راسة  ت الد  هدف  

أداء   المدارس    م  المعل     على  غانا  ة  العام    ة  انوي  الث    في  دولة  وفي    الوصفي     المنهج    باستخدام    الباحث    قام  ، 

،  معلمًا   ( 617نة )على عي     الاستبانة    أداة    تطبيق    ا تم  راسة، كم  الد     رات  متغي     بين    العلاقة    لدراسة    حليلي   الت  

على   شراف  الإ  في   للغاية    صوا وقتاً بسيطًا خص    المديرين    ن  أها:  كان أهم    نتائج    ة  لى عد  إ  راسة  ت الد  وخرج  

 كان    روس  الد    وتطوير    على تخطيط    س  اردالم  ديري  م    شراف  إ  وأن  مين،  عل  الم    وتطوير    روس  الد    تخطيط  

 .معل   الم   على أداء    كبيرٌ  تأثيرٌ  له  

ومينسهدراس   كوابونج    الإشراف    ممارسات  " بعنوان: Mensah,2018) (Kwapong & ة 

 ة  في بلديَّ   ة  العامَّ   ة  الأساسيَّ   في المدارس    مين  عل   الم    رات  م: تصو  المعل     وأداء    لمديري المدارس    عليمي   التَّ 

 ". إيفوتو

قياس    راسة  الد   ت  هدف   أداء    المدارس  لمديري    ربوي   الت    الإشراف    مارسات  م    إلى  في    مين  عل   الم    على 

بلدي    ة  الحكومي    ة  الأساسي    المدارس   وإيفوتو  ة  في  الد   استخد  ،   لجمع    والاستبانة    الوصفي    المسح    راسة  مت 

 أداء    ط بين  ومتوس    بوجود ارتباط  جوهري     راسة  ت الد   وكشف  ،  ( مديرًا23( معلمًا و)195من )   البيانات  

  أن  غم  بالر  ،  ل مديري المدارسب  ن ق  م    ة  ربوي  الت    ة  الإشرافي    والأدوار    ة  العام    ة  الأساسي    في المدارس    م  المعل  

 ل  عم    ط  خط  قون من م  هم" دائمًا "يتحق   أن  دريس، إلا  الت    ت  ووق    العمل    ن سجل   حقق م  الت    غالباً ما يتم    المعلمين  

 .يدبالمواع   والالتزام   مين  المعل  

 والإشراف    ة  المدرسيَّ   الإدارة    أثر  "  بعنوان: (Shakuna, et al,2016) نيوآخر  ة شاكونادراس  

 في ماليزيا". ر وسيط  كمتغي    ة  دريبيَّ التَّ  دريس: البرامج  مين للتَّ المعل    على أداء   ربوي   التَّ 

 ر  كمتغي     ة  دريبي  الت    والبرامج    ربوي   الت    ة والإشراف  المدرسي    الإدارة    تأثير    لى دراسة  إ  راسة  ت الد   هدف  

  داة  أ  تطبيق    ا تم  ، كم  حليلي  الت    المنهج    الباحثون    بع  ات  ، وة الإنجليزي    غة  مي الل  لمعل     دريسي   الت    على الأداء    وسيط  

 الإشراف    أن    تائج  ت الن  وأشار  ة،  عشوائي    هم بطريقة  اختيار    تم    ( معلمًا 350ها )قوام    نة  على عي    الاستبانة  

 البرامج    أن    ج  تائ  الن    ا أظهرت  ة، كم  الإنجليزي    غة  الل    في تدريس    مين  عل   الم    ا بأداء  ارتباطًا إيجابيًّ   ارتبط    ربوي  الت  

 .العاملين على أداء   ة  المدرسي   والإدارة   ربوي   الت   الإشراف   من تأثير   أكبر   ت دورًاة لعب  دريبي  الت  
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  العمل    وتحفيز    والقيادة    الإشراف  :" بعنوان Sudarjat, et al). (2015,وآخرينة سودارجت  دراس  

 ". مينالمعل    على أداء  

  تم  والمعلمين،    على أداء    ة الإنجاز  ودافعي    شراف   والإة  المدرسي    القيادة    أثر    بيان    لىإ  راسة  ت الد   هدف  

 ارسة  ت الد   بع  ات  و ،  إندونيسياوجاوة الغربية،  وبوجور،    ة في مدينة  الإعدادي    على المدارس    البحث    إجراء  

هم  اختيار    تم    ا ( معلمً 289ت من )ن  تكو    نة  على عي     الاستبانة    أداة    تطبيق    ، كما تم  حليلي  الت    المسحي    المنهج  

 مين  المعل    على أداء    شراف  الإ  تأثير    أن    ن  ي  ها: تبأهم    كان    نتائج    ة  لى عد  إ  راسة  الد    ت  خرج  ، وةعشوائي    بطريقة  

المرتبة    جاء   بعد  74)  بنسبة    انية  الث    في  أت    الإنجاز    ة  دافعي    تأثير    %(،  المرتبة  التي  بنسبة  الأ    ت في   ولى 

 .(%72) ة بنسبةالمدرسي   القيادة   تأثير   الثة  الث   في المرتبة   %(، وحل  77)

 ر  طو   على التَّ   ربوي   الت    الإشراف    آثار  " بعنوان:   (Esia & Ofosu, 2014) سيا وافوسوآة  دراس  

 ".ة في واينيبا، غانا العامَّ  ة  الأساسيَّ  مي المدارس  معل    ر  : تصو  هني  الم  

الت    راسة  الد     تهدف   تصو    حقيق  إلى  المدارس  معل     ر  في  العام  الأساسي    مي  ح    ة  ة  واينيبا  مدينة   ول  في 

  ة  الأساسي    سًا من المدارس  مدر     106  اختيار    تم    حيث    ،رهم المهني  بتطو     ق  ا يتعل  فيم    ربوي   الت    الإشراف  

 لجمع    الاستبانة    استخدام    تم  و،  عشوائي    هم بشكل  في مدارس    ضوا عامًا على الأقل   ن أم  م  في وينيبا م    ة  العام  

 ربوي  الت    الإشراف    أن    ن  و  ير    مين  ة المعل   غالبي    ها في أن  أهم    كان    نتائج    ة  لى عد  إ  راسة  الد    وخلصت  ،  البيانات

  إدارة   ووالمواد    دريس  الت    وطرق    والمناهج    الخبرة    تطوير    ن حيث  م    هني   هم الم  ر  على تطو    إيجابيٌّ   تأثيرٌ   له  

 في تحديد    د  ساع  ي    ربوي  الت    الإشراف    أن    ون  هم ير  ا أن  قييم، كم  والت    لاميذ  الت    صائص  خ  و  ة،راسي  الد     صول  الف  

عليهمين  المعل     احتياجات   وبناءً  الن  هني  الم    طوير  الت    لأنشطة    طون  خط  ي  فإن هم      هي    تيجة  .   أن    الأخرى 

على   فكير  هم على الت  عون  ويشج    مين  عل   الم    في أداء    ة  و  الق    على نقاط    وء  الض    طون  سل   ي    ين  ربوي   الت    شرفين  الم  

 ها.علي   ب  غل  للت   الحلول   ها إيجاد  ن خلال  م   هم التي يتم  يات  تحد  

 

 ابقةالسَّ  راسات  على الد    عقيب  التَّ 

  لة  تمث   الم    راسة  الد    أدوات    ن حيث  م    ابقة  الس    راسات  الد     مات  مقو     ي ما بين  المعان    قه  ف    ت هذه الدراسة  م  قد  

قة،  ح  اللا    راسات  الد     عليه    تكون    أن    ما يجب    راسة، وبين  الد     نة  وعي     وفي مجتمع    قابلات،والم    في الاستبانة  

 والمنهج    الأدوات    ن حيث  م    مارسة  ن الم  م    ا كان  م    بين    طبيق  الت    ه  ق  وف    ة  ظري  الن    قه  ف    راسة  ت هذه الد   د  ا وجس  كم  

  راسة  الد     ، فهذه  ةالعربي    غة  في الل    ربوي   الت    للإشراف    ح  ر  قت  م    ر  تصو    في بلورة    يكون    أن    ب  يج  ا  وم    ع  ب  ت  الم  

للد  جاء   وقد  وكم  .  هما بين    وفيقي   الت    مج  ت  لفق  م  ا   ا رً تصو    ة  علمي    تقنيات    على ضوء    حقة  اللا    مارسة  الم    ه  ت 
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 ة  تدريسي    كأساليب    ديثة  الح    ة  كنولوجي  الت    قنيات  الت    بين    ط  الذي يرب    حتوى المعرفي  الم    م  يض    للإشراف    ا رحً قت  م  

  راسة  هذه الد   ت  م  قد    ظري   الن    ة للإطار  ي  العقل    حاكمات  على الم    ة، وبناءً العربي    غة  لل    ربوي   الت    بالإشراف    حديثة  

ضوء    جديدةً   ةً ذهني    طر  أ    الإلكتروني     الإشراف    بين    ج  يدم    اشموليً   ا إشرافً   م  ض  ي    رح  قت  م    ر  تصو    على 

ة،  العربي    غة  الل    كنولوجيا في تدريس  الت     في توظيف    الإلكتروني    الإشراف    د  جس   ، وت  ري  طو  الت    والإشراف  

رياً   تطو  قيام    ف  يهد  وإشرافاً  د    ة  العربي    غة  الل    م  عل   م    كفايات    في تطوير    ربوي   الت    شرف  الم    إلى   مومة  ي  في 

 ة. ستمر  م  

فقد   راسة  الد     هدف    ن حيث  م    ابقة  الس    راسات  ة والد   الحالي    راسة  الد     بين    والاختلاف    باين  الت    ور  ا تبل  كم  

وفي    ة  عليمي  الت    ة  العملي    في تحسين    ل  الذي يتمث    العام     في الهدف    ابقة  الس    راسات  الد     مع    ة  الحالي    راسة  ت الد   فق  ات  

وم  عليمي  الت    الكفايات    تطوير   ات    ن حيث  ة،  في    ابقة  الس    راسات  الد     عظم  م    مع    ة  الحالي    راسة  الد     ت  فق  المنهج 

 راسة  ت الد   فق  فقد ات    راسة  الد     أدوات    ن حيث  المقطرون، والحاج، والمالكي، وم    دراسة    مثل    الوصفي     المنهج  

المالكي، والحاج،    راسة مثل: دراسة  للد     كأداة    الاستبانة    في توظيف    ابقة  الس    راسات  الد     عظم  م    مع    ة  الحالي  

  ابقة  الس    راسات  ن الد   م    ة  الحالي    راسة  ت الد   وقد استفاد    ، وهاكيو،وحسن والقثامي، والمقطرون، والقاضي 

اد  ومي وحم  القي    مثل دراسة    قابلة  الم    ها، وكذلك  فقرات    ها وبناء  محاور    وتحديد    الاستبانة    وبناء    في تصميم  

  راسة  الد     فقت  نتها، فقد ات  وعي     راسة  الد     جتمع  م    ن حيث  وم  مة،  منظ    به  ش    هما بمقابلات  ت  دراس    لت أداة  الذي تمث  

ثل:  م    مين  والمعل     شرفين  ن الم  م    ن  المكو    راسة  الد     نة  وعي     جتمع  م    ة  ابقة في نوعي  الس  راسات  مع الد     ة  الحالي  

وحم  القي    دراسة   ودراسة  (2021)   ادومي  ودراسة  (2020)  هاكيو  ،  وبيروليا (2021)  ماري   ،   ، 

والمحم  (2021) وسابحان  والمقطرون(2016)  والقاضي  ،(2021)  داوي،  وحسين ،  ( 2017)  ، 

والحاج(2019)  والقثامي  والمالكي(2020)  ،  اختلف  (2021)   ،  حين  في  الد   ،   عن    ة  الحالي    راسة  ت 

  راسة  الد     م  تقد   ها  أن  سطين، وبل  في ف    ة  انوي  الث    بالمرحلة    العاملين    شرفين  الم    اختيار    ه تم  بأن    ابقة  الس    راسات  الد   

في   ربوي   الت    الواقع    ن  م  وض    ة  العربي    غة  الل    ص  في تخص    ربوي   الت    في الإشراف    رحًا قت  م    ارً تصو    ة  الحالي  

  سابقة    دراسة    به أي    تأت    ، وهذا ما لم  ربوي  الت    في الإشراف    جديدة    ة  علمي    معرفة    ا يعني بناء  سطين، مم  ل  ف  

ا ونوعًا   منهجًا   راسة  هذه الد     ت  د تبن  إلى ذلك، فق    ، إضافةً ربوي  الت    ت الإشراف  عالج    ن أجل  م    مختلطًا كمًّ

 ربوي   الت    شراف  للإ  رح  قت  م    ر  تصو    م بناء  ه دع  ن شأن  وهذا م    ،صادر  والم    ستويات  الم    دة  تعد   م    بيانات    جمع  

 تهتم    راسة  الد     هذه    على ذلك، فإن    علاوةً ،  ةالعربي    غة  في الل  شر  م    قابلات  م    في ظل     ةً خاص  ة،  العربي    غة  في الل  
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  ف بالبحث  ي ستهد    لم    ة، وهو ماالعربي    غة  ي الل   وه  دريس، ألا  والت    عليم  في الت    الأساس    هي    ة  في ماد    بالإشراف  

 ين. سابق   من باحثين   محيص  والت  
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 الث  الثَّ  صل  الف  

 والإجراءات  ة  المنهجيَّ 

مي لمعل     ة  عليمي  الت    الكفايات    في تطوير    ربوي   الت    الإشراف    ور  على د    ف  عر  إلى الت    راسة  الد     ت هذه  هدف  

،  العلمي    ل  المؤه   ة )العمر،  ستقل  الم    رات  تغي   الم    أثر    سطين، ومعرفة  ل  في ف    ة  انوي  الث    في المدارس    ة  العربي    غة  الل  

والس  الخ    سنوات   تطوير  ك  برة،  في  الل  لمعل     ة  عليمي  الت    الكفايات    ن(  المدارس    ة  العربي    غة  مي  ة،  انوي  الث    في 

الفصل    ن  ضم  ويت عرضًا هذا  وم  الد     لمنهج      وأدالد     نة  وعي     ع  جتم  راسة،  ها،  ومتغيرات  ،  وات ها راسة، 

 ة.الإحصائي    والمعالجة  بعة، المت   والإجراءات  

 راسة الد    منهج  
على ت  ع  ز   و    في استبانة    ة  الكمي    ة  المنهجي    تل  وعي، وتمث  والن    ي  الكم     الوصفي    المنهج    الباحثة  ت  استخدم  

ن م  ،  ةغة العربي  الل    شرفيم    مع  لات  قاب  م    جراء  إفي    تل  تمث  ف  ،ةوعي  الن    ة  ا المنهجي  ة، أم  العربي    غة  مي الل  معل   

  ة  العربي    غة  الل    مات  ي ومعل   م  لمعل     ة  عليمي  الت    الكفايات    في تطوير    ربوي   الت    الإشراف    ن دور  ع    لكشف  ا  أجل  

 ة  العربي    غة  في الل    ربوي   الت    للإشراف    رح  قت  الم    ر  التصو    بناء    ن ثم  وم    ،لسطين  في ف    ة  انوي  الث    في المدارس  

 سطين.  ل  في ف   انوية  الث   في المدارس    ة  العربي   غة  مي الل  معل    لكفايات   تطويرًا

  بناء    بهدف    وعي  والن    ي  الكم     الوصفي    المنهج    ف  توظ   التي    ة  داني  ي  الم    راسات  الد     من    راسة  الد     هذه    عد  ت  

الل    ربوي   الت    للإشراف    رح  قت  م    نموذج  أ   حيث  انوي  الث    للمدارس    ة  العربي    غة  في    ة  الوصفي    ة  المنهجي    تقوم    ة، 

 عنها تعبيرًا كيفيًّا أو ر  عب   ي    ها وصفاً دقيقًا بوصف    في الواقع، وتهتم    ا توجد  كم    اهرة  أو الظ    الواقع    بدراسة  

  راجع  والم    ابقة  الس    راسات  الد     ومراجعة    تائج  الن    واستخلاص  ها  وتحليل    البحث    ة  ماد    بعت  ات    ، حيث  تعبيرًا كميًّا 

  ة  الاجتماعي    ة للعلوم  الإحصائي    ة  الحزم    برنامج    استخدام    ن خلال  ن جهة، وم  م    راسة  الد     بموضوع    قة  تعل   الم  

على    تع  ز   و    في استبانة    ة  ي  الكم     ة  المنهجي    تل  مث  خرى، فتن جهة أ  م    راسة  الد     رات  تغي   م    بين    العلاقة    لتحليل  

  ت م  استخد  ا  كم    منها.  ة  المرجو    الأغراض    ق  حق   وت    راسة  هذه الد     طبيعة    ناسب  ها ت  لأن    ة  العربي    غة  مي الل  عل   م  

  ل  واص  الت    عن طريق    على البيانات    في الحصول    ستخدمة  الم    ق  ر  ن الط  م    د  ع  والتي ت    ة  النوعي    ة  المنهجي    الباحثة  

  المقابلة    لأن    نظرًا  ،ةالعربي    غة  الل    فيمشر  مع    قابلات  م    إجراء  في    تل  فتمث  حادثة،  ن خلال الم  أو م    المباشر  

النوعي    رق  إحدى ط    ل  مث   ت   مقابلة    ، وعبارةً شيوعًا   ها أكثر  و  المنهجي   مبحوث  ى مع  جر  ت    ة  شخصي    عن 

ك    واحد   أجل  م    ة  مر    ل   في  الفرصة  تسن     ن  معلومات    للحصول    ي  هم تفكير    ومعرفة    ، بالبحث    دقيقة    على 
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  أعمق    على تحليل    الحصول    ن أجل  م     معاً وعية  والن    ة  ي  الكم     البيانات    ج  دم    ن ثم  وم    ة.ه بدق  هم تجاه  ودوافع  

 ة.انوي  الث    للمرحلة   ة  العربي   غة  الل   في مجال   إشرافي   ح  ر  قت  م   ر  تصو   ، وبناء  إثراءً  وأكثر  

 راسةالد    مع  جت  م  
عددهم    سطين، والبالغ  ل  ة في ف  انوي  الث    للمرحلة    ة  العربي    غة  مي الل  عل   م    ن جميع  م    راسة  الد     ع  جتم  م    ن  كو  ت  

معل  مًا 4503) وكذلك  2530الإناث    وعدد    1973  كور  الذ    عدد    بلغ    بحيث    ،مة ومعل     (   شرفين  الم    ، 

 . (70والبالغ عددهم )  ة  العربي   غة  في الل   ين  ربوي   الت  

 راسة الد    نة  عي   
م  م    ةً عشوائي    ةً طبقي    نةً عي     اختيار    تم   الل  عل   ن  المرحلة    ة  العربي    غة  مي  جميع  م    ة  انوي  الث    في    حافظات  الم    ن 

ت  بلغ   حيث  ،  سطينل  في ف   ختلفة  م   ق  ن مناط  م   مة  ومعل    م  ( معل   400على ) الاستبانة   تطبيق   وتم  ة، سطيني  ل  الف  

ق  ف  و    ة  انوي  الث    في المرحلة    ة  العربي    غة  ي الل  م  عل  م    نة  عي     ( إلى توزيع  1)  الجدول    ويشير  %،  9ة  العين    نسبة  

 ة هم الديمغرافي  خصائص  

 ة هم الديمغرافي  فق خصائص  و   ة  انوي  الث    في المرحلة   ة  العربي   غة  مي الل  عل  م   نة  عي    توزيع  (: 1)جدول 

 ةسبة المئويَّ الن    العدد        راتتغي   الم  

 العمر 

 12.3 49 سنة 30أقل من 

 34.3 137 سنة   40إلى  30من 

 53.5 214 سنة فأكثر 40

 المؤهل العلمي

 59.8 239 بكالوريوس فأقل 

 12.3 49 دبلوم عال  

 28.0 112 ماجستير فأعلى

 سنوات الخبرة

 11.5 46 5أقل من 

 22.0 88 10أقل من -5

 66.5 266 فأكثر 10

 السكن

 54.0 216 قرية 

 38.3 153 مدينة

 7.8 31 مخي  م  
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شرفين الم    عدد    بلغ    حيث    ،ة  انوي  الث    للمرحلة    ة  العربي    غة  لل    مشرفاً   15هم  عدد  بلغ    في المقابلة    ا المشاركون  أم  

 .قابلةالم   نة  عي   ل ا صفً و   ن  بي   ( ي  2، الجدول )(7)شرفات الم    دد  وع    (، 8)

 المقابلة  نة  عي    ف  وص  (: 2)جدول 

 الخبرات العلمية الخبرة العملية  العمر الجنس الرقم

 إشراف   24تعليم   8 57 ذكر  1
ة + دبلوم إشراف+  ماجستير لغة عربي  

 دبلوم تربية

 ة + دبلوم إشراف دكتوراة لغة عربي   إشراف  7تعليم    17 50 ذكر  2

 ة+ دبلوم إشراف ماجستير لغة عربي   إشراف   16تعليم      7 47 ذكر  3

 دكتوراة نقد أدبي   إشراف  13تعليم  13 52 ذكر  4

 إشراف   21تعليم    10 56 ذكر  5
ة+ دبلوم إشراف+  ماجستير لغة عربي  

 دبلوم تربية

 ة+ دبلوم إشراف ماجستير لغة عربي   إشراف  9تعليم   12 46 ذكر  6

 ةبكالوريوس لغة عربي   إشراف   16تعليم    15 58 ذكر  7

 دبلوم إشراف ة + ماجستير لغة عربي   إشراف  8تعليم     13 44 ذكر  8

 إشراف  10تعليم     16 50 أنثى  9
+ ماجستير   لغة عربي ةبكالوريوس 

 تربية + دبلوم إشراف 

 ة + دبلوم تربيةبكالوريوس لغة عربي   إشراف  4تعليم     12 40 أنثى  10

 ةماجستير تربية+ بكالوريوس لغة عربي   إشراف  9إدارة  2تعليم   9 43 أنثى  11

 ة + دبلوم تربيةبكالوريوس لغة عربي   إشراف  4إدارة    3تعليم   9 38 أنثى  12

 55 أنثى  13
  +  إشرافسنة  18 +تعليم سنوات  10

 سنتين رئيس قسم إشراف 
 ة+ دبلوم إشراف ماجستير لغة عربي  

 ة + دبلوم تربيةبكالوريوس لغة عربي   إشراف  5 +تعليم  10 37 أنثى  14

15 
 

 ة + دبلوم إشراف ماجستير لغة عربي   إشراف  20 + تعليم 16 59 أنثى 

 

 راسة الد    وات  أد

 :الكل منه  فاً قابلة، وفيما يأتي وص  والم الاستبانة   وهي:  راسة  الد    هذه   في  ن  أداتي   الباحثة   مت  استخد  

 : الستبانة الأولى الأداة  

  ابقة  الس    ة  العربي    راسات  الد     في: مراجعة    ل  وتتمث    الاستبانة    تصميم    عند    طوات  من الخ    بعض    خاذ  ات    تم  

أجل  م    راسة  الد     بموضوع    لة  الص     ذات   كيفي    الاستفادة    ن  بدراست    وتم    ها،  ر  محاو    بناء    ة  في  ي الاستعانة 

ن م    مجموعة  ها على  عرض    تم    ذلك    بعد  الاستبانة،    ر  محاو    لإعداد   (2018)  والغامدي  (2016)الحارثي

 م  خد  است    ا ر، كم  حاو  ها للم  مت  ى ملاء  ومد    الفقرات    صياغة    ن حيث  م    أي  الر    لإبداء    صين  تخص   الم    مين  حك   الم  
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للت    قياس  م   الخماسي  بشد    دريج  ليكرت  (، غير 2(، غير موافق )3(، محايد )4(، موافق )5ة )موافق 

 (. 1ة )موافق بشد  

لت في  ة، وتمث  رئيس    محاور    على أربعة    عةً موز    فقرةً   60ن  م    ة  لي  ها الأو  في صورت    الاستبانة  نت  تكو  

 11ابع  الر    ر  فقرات، والمحو    5الث  الث    فقرة، والمحور    13اني  الث    ر  فقرة، والمحو    31ل  الأو    حور  الم  

ن    فقرة، ثم    الإشراف    لتحسين    رحة  قت  م    أساليب    ل  الأو    ر: المحور  محاو    ن أربعة  م    ة  هائي  ه الن   في صورت    تكو 

الل    ع  نو  الت    في مجال    ة  عليمي  الت    الكفايات    تطوير  اني  الث    حور  ( فقرة، والم  14ن )م    ن  وتكو    ة  العربي    غة  في 

 في تعليم    ة  ربوي  الت    قنيات  الت     توظيف    كفايات    الث  الث    ( فقرات، والمحور  5ن )ن م  وتكو    دريس  الت    بطرائق  

(  10)  ة  العربي    غة  الل    في تدريس    قويم  الت    كفايات      ابع  الر    ( فقرات، والمحور  4ن ) م    ن  وتكو     ة  العربي    غة  الل  

 . ( فقرةً 33)  الفقرات   مجموعة   الي أصبح  بالت  وفقرات، 

 الستبانة دق  ص  

 :موه  دق، الص   ن م   أنواع   ثلاثة  على  بالاعتماد   راسة  الد    أداة   ن صدق  م   ق  حق  بالت    ت الباحثة  قام  

 اهري  الظَّ   دق  الص    :أولً 

 على   هابعرض    ت الباحثة  للاستبانة، قام    المحكمين    بصدق    ف  عر  ا ي  حتوى أو م  الم    دق  ن ص  م    ق  حق  للت  

دريس،  الت    وأساليب    ، والمناهج  ربوي  الت    والإشراف    والإدارة    ربية  في الت    ين  ختص   الم    من المحكمين    مجموعة  

  الاستبانة    في فقرات    أي  الر    ن المحكمين إبداء  م    ب  ل  وط    ،( محكمين  10عددهم )   والبالغ    قويم  والت    والقياس  

حيث  م   ومد    صياغة    ن  م  الفقرات،  للمجال  ناسبت  ى  و    ها  إم  ع  ض  الذي  فيه،  تعديل  عليه    بالموافقة  ا  ت  أو    ا 

 عديلات  الت    الاعتبار    بعين    ت  ذ  خ  أ    رحة  قت  الم    المحكمين    على آراء    ها، وبناءً ت  أهمي    ها لعدم  حذف    ها أو  صياغت  

  م  ج  يح    البعض    ل  وهذا ما يجع    طويلةٌ   الاستبانة    عبارات    بأن    ر  ن أشا م    على ذلك    ن الأمثلة  وم  قترحة،  الم  

تعبئت   م  ومنه    ها.عن  )  اقترح  ن  م  الس  الجنس،  بإضافة  الت  مكان  ومكان  المحور  خر  كن،  وفي  اني  الث    ج(، 

 ربوي   الت    الإشراف    حول    بسيطة    إضافة تعريفات  تم     ل  الأو    المحور    الكفايات، وقبل  ب  استبدالها تم   قات  المعو   

نق  حق  الت    تم    وبذلك    ة.عليمي  الت    والكفايات   م  الظاهري   الص       وأصب    دق  أداة  للاستبانة،  في    راسة  الد     حت 

 ة.هائي  ها الن   صورت  
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 البنائي    دق  الص    ثانياً:

 ة  استطلاعي    نة  على عي     تطبيقه    تم    البناء    دق  ن ص  م    ق  حق  وللت    ،البناء  في صدق    ل  اني يتمث  الث    وع  ا الن  أم  

ن  (  100من )  نة  مكو   استخدام   هدفة، وتم  ست  الم    راسة  الد     نة  عي     ن خارج  وم    ة  عربي    مات لغة  مي ومعل   معل   م 

  ح  ( يوض   4وجدول )  .للاستبانة   ة  الكلي    رجة  بالد    الفقرة    ارتباط    معامل    م  قي    بيرسون لاستخراج    ارتباط    معامل  

  للاستبانة. ة  الكلي   رجة  والد   الفقرات   بين   الارتباط   معامل   نتائج  

 فقرات   ارتباط   ( لمصفوفة  Pearson correlationبيرسون ) الارتباط   معامل   (: نتائج  3)جدول 
 ة للاستبانة الكلي   رجة  الد   مع   راسة  أداة الد   

 ة لالة الإحصائي  الد   )ر(قيمة  الفقرات  ة لالة الإحصائي  الد   قيمة )ر( الفقرات 

1 0.657 0.0001 18 0.691 0.0001 

2 0.708 0.0001 19 0.745 0.0001 

3 0.694 0.0001 20 0.692 0.0001 

4 0.703 0.0001 21 0.740 0.0001 

5 0.697 0.0001 22 0.748 0.0001 

6 0.720 0.0001 23 0.715 0.0001 

7 0.735 0.0001 24 0.655 0.0001 

8 0.770 0.0001 25 0.720 0.0001 

9 0.773 0.0001 26 0.713 0.0001 

10 0.713 0.0001 27 0.750 0.0001 

11 0.760 0.0001 28 0.690 0.0001 

12 0.776 0.0001 29 0.769 0.0001 

13 0.691 0.0001 30 0.766 0.0001 

14 0.724 0.0001 31 0.725 0.0001 

15 0.678 0.0001 32 0.749 0.0001 

16 0.708 0.0001 33 0.732 0.0001 

17 0.697 0.0001 
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ا ا، مم  ة إحصائيًّ دال    ستبانة  للا  ة  الكلي    رجة  مع الد    الفقرات    ارتباط   قيم   جميع   ( أن  3)  الجدول    ن  م   ح  ض  يت  

ــير  ي   ــاق  إلى الات     ش ــترك  وأن    ،المقياس    لفقرات    اخلي   الد    س ــراف    دور    قياس  ا في معً   ها تش في   ربوي   الت   الإش

 سطين.  ل  في ف    انوية  الث    مي المرحلة  لمعل     ة  عليمي  الت    الكفايات   في تطوير    ة  العربي    غة  الل    مجال  

 العاملي    دق  الص   : ثالثاً

  عدد    بدراسة    العاملي    دق  الص     يقوم    ، حيث  العاملي  دق  الص     ن خلال  م    دق الاستبانة  ن ص  م    د  التأك    تم  

الم  م    كبير   وتفسير  تغي   ن  م  بعض    رات  تغي   الم    علاقة    رات،  ببعض،  هما،  بين    الموجود    الارتباط    ن خلال  ها 

  دق  الص     بحساب    ت الإجراءات  وقد سار    صغيرة.  إلى مجموعات    رات  تغي   الم    إلى توزيع    حليل  هذا الت    ف  ويهد  

كم   يلي:  العاملي  أولكن -كايزر  اختبار    ن طريق  ع    العاملي    حليل  للت    البيانات    ى ملائمة  مد    فحص  ا  مايز 

  ةً دال    ت هذه القيمة  وكان    (8252)  مربع كاي  اختبار    ت قيمة  ( وبلغ  0.938ت القيمة)بلغ    وبارتلت، حيث  

 (. 0.001) ستوى دلالةم   عند   إحصائيًّا 

 Principal Componentة الأساسي    نات  كو   الم    بطريقة    العاملي    حليل  الت    ي  جر  أ    على ذلك    بناءً  -

Analysis  متعامدًاالعوامل    تدوير    ، وتم   Orthogonal Rotation    باين التي تعظم الت    بطريقة

كايزر    ب  نس  ت     ة  استقلالي    لافتراض    وذلك    Varimax with Kaiser normalizationإلى 

 ل. العوام  

 مساويةً   ن تكون  الكام    الجذر    قيمة    على أن    مد  ، ويعت  محكات شيوعًا ال  ن أكثر  م    عد  كايزر والذي ي    محك   -

أكثر  حيح  الص    للواحد   اعتمد  وق    ،أو  الد   د  وآخرون،   1.5ن  الكام    الجذر    ة  الحالي    راسة  ت  )القدومي 

2021) . 

 0.5ل على العام   ع العبارة  تشب   يكون   مراعاة أن   د تم  وق   -

 أو أكثر. عبارات   ثلاث   عليه   ع  د تشب  ق    إذا كان  إلا   العامل   اعتماد   لا يتم   -

 الكفايات   في تطوير   ربوي   الت   الإشراف   دور   حول   الاستبانة   العاملي لفقرات   حليل  الت   ج  (: نتائ  4) جدول
 ة انوي  الث   للمدارس   ة  العربي    غة  الل   في مجال   ة  عليمي  الت  

 KMOمقدار  Bartlett'sمقدار  ةللة الحصائي  الد  

0.001 8252 0.938 

وهذا يعني   0.05ن  م    ( وهي أقل  0.001ت )بلغ    ة  حصائي   الإلالة  الد    أن    (4)  في الجدول  تائج  الن    ت  أشار  

 .حصائياً ه دال   إ أن  
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الواحد الص  م    هم أكبر  وجميع    قيم    على خمسة    ر  المفس     باين  الت    ( أن  5الجدول )  ح  يوض     حيح، وأن  ن 

ت  الك    القيمة   ن  د  ما زاوكل    ،ظاهر  عامليٌ   تباينٌ   د  يوج    لذلك    78.778ساوي  برى   ما زاد  كل    باين  الت    سبة  ت 

 عليه. العاملي    الكشف  

في  ربوي   الت   الإشراف   حول " دور   ها على العوامل  وتوزيع   رات  تغي   الم   بين   ر  المفس    (: التباين  5)جدول 
 سطين".ل  في ف   انوية  الث    في المرحلة   ة  العربي   غة  مي الل  لمعل     ة  عليمي  الت   الكفايات   تطوير  

 باينالت   جمالي  إ

 العوامل 
 دوير ة الت  الجذور الكامنة بعد عملي   دويرة الت  الجذور الكامنة قبل عملي   ةالأساسي   نات  المكو  

 المجموع %باينالت   %راكمالت   المجموع %باينالت   راكم%الت   المجموع %باينالت   راكم%الت  

1 65.877 65.877 39.526 65.877 65.877 39.526 21.999 21.999 13.199 

2 71.022 5.145 3.087 71.022 5.145 3.087 42.458 20.459 12.275 

3 74.664 3.642 2.185 74.664 3.642 2.185 60.813 18.355 11.013 

4 76.956 2.292 1.375 76.956 2.292 1.375 73.936 13.122 7.873 

5 78.778 1.821 1.093 78.778 1.821 1.093 78.778 4.842 2.905 

 

 
 ساكري  ط  خط  م   :(1)كل الش  
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 تطوير    في  ربوي   الت    الإشراف    ور  لد    العاملي  حليل  الت    ن  م    عة  المتوق    العوامل    عدد  ( إلى  1)   كل  الش    شير  ي  

الكام  جذر    مجالات    ن أربعة  ع    حليل  الت    ر أسف    وقد    :لسطينف    في   ة  عليمي  الت    الكفايات   الواحد  م    ن أكثر  ها   ن 

  حليل  الت    خلال    كر  بالذ     ن الجدير  ي، وم  ل   الك    باين  ن الت  م  ا  تقريبً %(  65.8)  ت هذه العوامل  ر  س   صف، وقد ف  ون  

النهائي     في  صبح  ي  ل  الاستبانة    ن عبارات  م    عبارةً 27حذف    العاملي تم    عبارةً   33ن  م    ا نً ة مكو  صورته 

 ر. محاو   على أربعة   ةً موزع

 غة  الل   في مجال   ربوي   الت   الإشراف   دور   حول   للاستبانة   دوير  الت   بعد   العوامل    (: مصفوفة  6)جدول 
 سطين.ل  في ف   انوية  الث   في المرحلة    ة  عليمي  الت   الكفايات   في تطوير   ة  العربي  

  الفقرة
 العوامل 

1 2 3 4 5 

B1  0.765 0.337   

B10  0.711 0.307 0.305  

B11 0.44 0.647  0.326  

B12  0.644  0.376 0.328 

B13 0.319 0.425   0.643 

B14 0.354 0.499 0.378 0.363 0.328 

B15 0.328 0.345  0.313 0.649 

B16  0.456  0.626  

B17 0.344 0.365  0.411 0.553 

B18 0.334 0.433 0.313 0.625  

B19 0.302 0.43 0.455 0.555  

B2  0.711  0.326  

B20  0.472 0.377 0.592  

B21 0.351 0.485 0.372 0.539  

B22 0.346 0.487 0.353 0.541  

B23  0.496 0.383 0.408  

B24 0.399 0.384 0.552   

B25 0.537 0.34 0.351 0.552  

B26 0.463 0.366 0.324 0.547  

B27 0.494 0.376 0.314 0.572  

B28 0.403 0.351 0.348 0.542  

B29 0.477 0.342  0.642  

B3  0.709  0.304  

B30 0.424 0.347 0.336 0.606  

B31 0.338 0.465 0.392 0.556  
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B4 0.321 0.707 0.327   

B5  0.716    

B6  0.703    

B7  0.698  0.326  

B8 0.348 0.764    

B9 0.382 0.661 0.347   

C1   0.765 0.343  

C10 0.358 0.358 0.739   

C11 0.476 0.361 0.445 0.471  

C12 0.441 0.42 0.54 0.312  

C13 0.434 0.49 0.562   

C2   0.696 0.372  

C3   0.692 0.314  

C4 0.466 0.418 0.622   

C5 0.327 0.306 0.666   

C6 0.561 0.427 0.499   

C7 0.364 0.427 0.678   

C8 0.398 0.405 0.614   

C9 0.436 0.44 0.639   

D1 0.371  0.696  0.315 

D2 0.436 0.457 0.485   

D3 0.654  0.321   

D4 0.685     

D5 0.676 0.347 0.302 0.31  

E1 0.316  0.771   

E10 0.785  0.33   

E11 0.67  0.366 0.329  

E2 0.638  0.393 0.31  

E3 0.696  0.401   

E4 0.81 0.351    

E5 0.821     

E6 0.819     

E7 0.776  0.318   

E8 0.755  0.333   

E9 0.783     
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 ، دوير الت    بعد    العوامل    مصفوفة  ( إلى  6)  الجدول    شير  ي  و  الاستكشافي    العاملي    حليل  الت    ت الباحثة  استخدم  

 نين وهي:  عت على مكو   ها تشب  لأن   بة  رك  الم   الفقرات   ا حذف  علين   لذلك  

:  ةالعربي    غة  الل    في  الإشراف    لتحسين    قترحة  م    أساليب    مجال    في   المحذوفة    الفقرات  

(B11,B13,B16,B17,B18,B19,B20,B21,B22,B23,B25,B26,B27,B28,B29,

B30,B31) 

 :دريس  الت    بطرائق   ع  نو  الت   مجال   في  ة  عليمي  الت   الكفايات   تطوير   مجال   في المحذوفة   الفقرات  

(C4,C6, C7, C8, C9,C11, C12, C13.) 

 (.D2: )ةالعربي   غة  الل   تعليم   في ة  ربوي  الت   قنيات  الت   توظيف   كفايات   مجال   في المحذوفة   الفقرات  

 (.E3):  ةالعربي   غة  الل   تدريس   في قويم  الت   كفايات   مجال   في المحذوفة   الفقرات  

 الفقرات المحذوفة عدد الفقرات المجالت

 ةغة العربيَّ في اللَّ  الإشراف   لتحسين   مقترحة   أساليب  
B1,2,3,4,5,6,7,8,

9,10,12,14,15,24 

B11,13,16,17,18,19,2

0,21,22,23,25,26,27,

28,29,30,31, 

 ع بطرائق  نو   التَّ  ة في مجال  عليميَّ التَّ   الكفايات   تطوير  

 دريسالتَّ 
C1,2,3,5,10 4,6,7,8,9,11,12,13 

 D1,3, 4,5 D2 ةغة العربيَّ الل   في تعليم   ة  ربويَّ التَّ  قنيات  التَّ   توظيف   كفايات  

 ة  غة العربيَّ الل   في تدريس   قويم  التَّ  كفايات  
E1,2,4 

5,6,7,8,9,10,11 
E3 

 

ة في عليمي  الت   الكفايات   في تطوير   ربوي   الت   الإشراف   للاستبانة " دور   العبارات   عات  (: تشب  7)جدول 
 ة".انوي  الث   للمدارس   ة  العربي    غة  الل   مجال  

 ع درجة التشب   الفقرات  الرقم  المجالات 
مقترحة  أساليب  

  الإشراف   لتحسين  

 ةغة العربي   في الل  

 0.76 ة.غة العربي  الل   على تعليم   للإشراف   واضحة   أهداف   تحديد   1

الل  عل   م    باحتياجات    الاهتمام   2  أثناء    ة  علي  الف    ة  العربي    غة  مي 
 ة. غة العربي  الل   على تعليم   ربوي   الت   الإشراف   ممارسة  

0.77 

من    ة  العربي    غة  الل    في تعليم    ربوي   الت    الإشراف    أهداف    اشتقاق   3
 ستفيدين. الم   احتياجات  

0.76 
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 على تعليم    ربوي   الت    شراف  الإ    في مجال    واضحةٌ   ةٌ ي خط  تبن    4
 ة.  العربي   غة  الل  

0.77 

 0.70 م.للمعل    المستمر    الإرشاد   تقديم   5

 0.72 م.عل  في الت   الحديثة   الأساليب   تعميم   6

 0.71 ة. عليمي  الت   من البيئة   نبثقة  م   واضحة   ة  على خط   الإشراف   7

 على تعليم    الإشراف    ات  في عملي    حسين  الت    استمرار    مراعاة   8
 ة.  العربي   غة  الل  

0.83 

 ة  تربوي    بأساليب    تختص    ة  معياري    سس  على أ    الإشراف    بناء   9
 حديثة. 

0.75 

  قد  على الن    بناءً   ة  العربي    غة  الل    م  معل     درات  ق    على تطوير    القدرة   10
 ف.الهاد   وار  والح  

0.76 

 0.75 ة.غة العربي  مي الل  عل   لدى م    صال  الات     مهارة    على تنمية    القدرة   11

 على تعليم    الإشراف    في مجال    ودة  ج    على أفضل    الحصول   12
 ت. وق   وأقصر   لفة  ك   بأقل    ة  العربي   غة  الل  

0.80 

 ع  تنو    في مجال    ة  العربي    غة  في الل  لمشر    ة  تدريبي    دورات    عقد   13
 ة.دريسي  الت   والأساليب   الأهداف  

0.80 

 الإشراف    مارسة  م    أثناء    قويم  الت    ة  لعملي    ة  المستمر     المتابعة   14
 ة العربي    غة  على الل  

0.75 

 0.80 ة. العربي    غة  الل  مي معل    لإعداد   ة  تدريبي   ج  برام   إقامة   15

 0.76 ة. غة العربي  مي الل  لمعل    ة  والمعنوي   ة  ي  الماد    الحوافز   توفير   16

ة على غة العربي  مي الل  لمعل     لاع  والاط     دريب  الت    رص  ف    تهيئة   17
 ة.مي  عل  ة الت  العملي    ما يواكب   كل   

0.81 

 0.80   .شاملةً  ةً إنساني   ةً شوري   ةً قيادي   ةً خط   شرف  ي الم  تبن    18

  غة  الل    فروع    لجميع    ة  مولي  بالش    ربوي   الت    الإشراف    سام  ات    19
 ة. العربي  

0.80 

مجال    زمة  اللا    الاحتياجات    تحديد   20  ة  العربي    غة  الل    تعليم    في 
 عليه.  والإشراف  

0.82 

 مارسة  م    أثناء    الفاعلة    ة  الإشرافي    الأساليب    بين    ع  التنو   21
 ة. العربي   غة  الل   على تعليم   الإشراف  

0.81 

  أثناء    ة  تلقائي    شورة بصورة  والم    ساعدة  الم    إلى طلب    بادرة  الم   22
 ة. العربي   غة  الل   على تعليم   الإشراف   مارسة  م  

0.79 

على   الإشراف    ممارسة    أثناء    الواحد    الفريق    بروح    العمل   23
 ة.  العربي   غة  الل   تعليم  

0.69 

المعلومات    ج  م  د   24 على   الإشراف    مارسة  م    أثناء    تكنولوجيا 
 ة. غة العربي  الل   تعليم  

0.72 

 الإشراف    ممارسة    أثناء    ة  لمي  ع    س  س  أ    فق  و    شكلات  الم    تحليل   25
 ة.  العربي   غة  الل   على تعليم  

0.84 
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 0.78 ة.غة العربي  الل   على تعليم   ة  الحالي   أساليب الإشراف   تحديث   26

تعليم    الإشراف    في مجال    جديدة    معارف    تقديم   27   غة  الل    على 
 ة. العربي  

0.83 

على   الإشراف    مارسة  م    أثناء    اقد  الن    فكير  الت    مهارات    تنمية   28
 ة.العربي   غة  الل   تعليم  

0.77 

 الإشراف    مارسة  م    أثناء    الأداء    لتقويم    حديثة    تقنيات    ابتكار   29
 ة.العربي   غة  الل   على تعليم   ربوي   الت  

0.83 

 مارسة  م    أثناء    ة  وموضوعي    عة  متنو     ة  تقويمي    أساليب    توظيف   30
 ة. العربي   غة  الل   على تعليم   الإشراف  

0.83 

تقويم    ركيز  الت   31 ج  مد    على   مارسة  م    أثناء    دريس  الت    ودة  ى 
 ة. العربي   غة  الل   على تعليم   الإشراف  

0.79 

 

 

 الكفايات   تطوير  

في   ة  عليمي  الت  

ع نو   الت   مجال  

 بطرائق  

 دريس الت  

 
C1 

  بط  الر    ة  إلى أهمي     ة  العربي    غة  الل    م  معل    ربوي  الت    ه المشرف  يوج   
 ة.العربي   غة  ة الل  فروع ماد   بين  

0.80 

C2   مع    ستخدمة  الم    دريس  الت    طرائق    ربوي  الت    المشرف    ناقش  ي
 م.المعل   

0.73 

C3   بين    كامل  إلى الت    ة  العربي    غة  اللٌّ   م  معل     ربوي  الت    ه المشرف  وج   ي 
 غة. الل   مهارات  

0.71 

C4    ن  م    م  للمعل     الجديدة    والمعرفة    الخبرة    ربوي  الت    المشرف    د  يزو
 ة.ه الإشرافي  مارسات  م   خلال  

0.83 

C5   مي معل     بين    ة  بادلي  الت    يارات  الز     ربوي  الت    شرف  الم    ع  شج   ي
 م.لديه    دريس  الت    وأساليب    رق  ط    لتحسين    ة  العربي    غة  الل    فروع  

0.71 

C6   0.82 . اتي  الذ   قويم  والت   ل  أم   على الت   م  المعل    ربوي  الت   المشرف   يحث 

C7    ات  استراتيجي    إلى استخدام    م  المعل     ربوي  الت    شرف  الم    ه  يوج 
 ف. الص   طلبة   بين   ة  الفردي   راعي الفروق  ت   تدريس  

0.80 

C8   كيفي    المعلم    ربوي  الت    المشرف    د  رش  ي بة  إلى    طط  الخ    ناء   
 ة.العربي   غة  الل   في دروس   المدرسي    للكتاب    حضير  والت  

0.77 

C9   ية  ف   الص    الأسئلة    ربط    بطريقة    م  للمعل     ربوي  الت    المشرف    ن  بي   ي
 رس. الد   تنفيذ   في أثناء   رس  الد   موضوع   بأهداف  

0.87 

C1
0 

تهيئة    م  المعل     ربوي  الت    المشرف    ز  حف   ي     لبة  الط    أذهان    على 
 الاستقرائي     والأسلوب    والمناقشة    وار  الح    باستخدام    رس  للد  
 ة. ص  الح   أثناء  

0.84 

C1
1 

كيفي    م  المعل     ربوي  الت    المشرف    رشد  ي     رق  ط    اختيار    ة  إلى 
 المشكلات    وحل     قدي   الن    فكير  الت    ي أسلوب  التي تنم     دريس  الت  

 لبة. لدى الط  

0.79 

C1
2 

المشرف  وج   ي   البرامج    المعلم    ربوي  الت    ه   ة  دريبي  الت    إلى 
 دريس.الت   رق  وط   بأساليب   ة  الخاص  

0.80 
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C1
3 

في    رق  الط    ي أحدث  إلى تبن     م  المعل    ربوي  الت    ه المشرف  وج   ي  
 ها. استخدام   وإتقان   دريس  الت  

0.80 

 توظيف   كفايات  

  قنيات  الت  

في   ة  ربوي  الت  

  غة  الل   تعليم  

 ة  العربي  

D1 
كنولوجيا  الت     استخدام    ة  أهمي    ربوي  الت    المشرف    ح  يوض   

 ة. العربي   غة  الل   مواد    في تدريس    ة  أساسي   ة  تعليمي   كوسيلة  
0.78 

D2    الوسائل    م  المعل     ربوي  الت    ف  المشر    ه  يوج  ة  عليمي  الت    إلى 
 رس.للد   المناسبة  

0.69 

D3    كيفي    م  المعل     ربوي  الت    المشرف    ه  يوج  المكتبة    توظيف    ة  إلى 
 ة. العربي   غة  الل   فروع   في تدريس   ة  المدرسي  

0.71 

D4   على المشاركة    ة  العربي    غة  الل    م  معل     ربوي  الت    المشرف    ث  يح  
 وسبة. ح  م   ة  تعليمي   وسائل   إعداد   في دورات  

0.74 

D5    استخدام    ة  كيفي    ح  يوض     بدليل    م  المعل     ربوي  الت    المشرف    د  يزو 
 الحديثة. ة  عليمي  الت   الوسائل  

0.78 

 

 

 قويم  الت   كفايات  

  في تدريس  

 ة العربي   غة  الل  

E1 
ختلفة الم    قويم  الت    أنواع    على استخدام    م  المعل     المشرف    ثٌّ يح  
 (.، البنائي  ، الختامي  شخيصي  )الت  

0.79 

E2   تحليل    م  المعل     المشرف    شارك  ي  الاختبارات    نتائج    في 
 ها.وتفسير  

0.74 

E3   فق  و    ة  حصيلي  الت    الاختبارات    على بناء    م  المعل     المشرف    ه  وج   ي
 واصفات. الم   جدول  

0.78 

E4    القياس    مبادئ    ق  وف    اختبارات    نماذج    م  المعل     شرف  الم    د  يزو  
 قويم.والت  

0.84 

E5   تشخيص    م  المعل     المشرف    د  رش  ي  رين  المتأخ    لاب  الط    إلى 
 .راسي  الد    العام   في بداية   دراسيًّا 

0.83 

E6    0.84 لبة. الط   لتقويم   عمليًّا  تطبيقاً م  المعل    المشرف   د  يزو 

E7    في  قويم  الت   ن نتائج  م   الإفادة   ة  في كيفي   م  المعل    شرف  ه الم  يوج
 دريس.الت   ة  عملي  

0.85 

E8   شكلات  الم    حل     أسلوب    استخدام    م  المعل     المشرف    ث  يح 
 .لمي  الع   فكير  بالت  

0.84 

E9    قويم  والت    في القياس   بدورات    م  المعل     ربوي   الت    المشرف    د  يزو 
 ...ستمر  م   بشكل  

0.82 

E10   المعل     ربوي  الت    المشرف    د  يؤك  ف  ص  تت    أن    ضرورة    م  على 
 حليل. والت   بالابتكار   قويم  الت   أدوات  

0.84 

E11    المعل     ربوي  الت    المشرف    د  يؤك ن  م    المنشودة    الغاية    م  على 
 لبة. الط   أداء   وهو تحسين   قويم  الت  

0.75 

الجدول    الواردة    المعطيات    شير  ت    دال    راسة  الد     أداة    فقرات    لجميع    العاملي    حليل  الت    أن    (7)   في 

وأن  احصائياً تشترك  ،   قياس  معً   ها  في  مجال    ربوي   الت    الإشراف    دور    ا  تطوير    ة  العربي    غة  الل    في   في 

 سطين. ل  في ف   ة  انوي  الث    مي المرحلة  لمعل    ة  عليمي  الت   الكفايات  
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 الستبانة    ثبـات  

(، Cronbach Alphaل كرونباخ ألفا )عام  م   وبحساب   اخلي   الد   ساق  الات    بطريقة   بات  الث   حساب   تم  
 ( 8)في الجدول رقم ا هو واضحٌ وكم  
 

 راسةالد    أداة   ( لثبات  Cronbach Alphaعامل كرونباخ ألفا )م   (:نتائج  8)جدول 

 قيمة ألفا عدد الفقرات  عدد الحالات  المجالات 

 0.95 14 400 . ةالعربي   غة  في الل   الإشراف   لتحسين   مقترحةٌ  أساليبٌ 

  بطرائق   ع  التنو   في مجال    ة  عليمي  الت   الكفايات   تطوير  

 . دريسالت  

400 5 0.90 

  غة  الل   في تعليم   ة  ربوي  الت   قنيات  الت   توظيف   كفايات  

 . ةالعربي  

400 4 0.85 

 0.94 10 400 .ةالعربي   غة  الل   في تدريس   قويم  الت   كفايات  

 في تطوير   ربوي   الت   الإشراف   دور  ل ة  الكلي    رجة  الد  

  للمدارس   ة  العربي   غة  الل    في مجال   ة  عليمي  الت   الكفايات  

 . ةانوي  الث  

400 33 0.97 

معامل كرونباخ ألفا    بحساب    الأداة    لفقرات    اخلي   الد    ساق  الات     ص  بفح    راسة  الد     أداة    ن ثبات  ق م  ق  ح  الت    تم  

(Cronbach Alpha   على عي )  الأداة    ع  تتمت    وبذلك  (،  0.97بات )الث    ت قيمة  بلغ    حيث    ة  الكلي    راسة  الد     نة 

 بات.من الث    جدًاعالية   بدرجة  

 

 قابلة انية: الم  الثَّ  الأداة  

 للحصول    مناسبةٌ   ي طريقةٌ راسة، فه  هذه الد     م  تخد    دقيقة    بيانات    جمع    ن أجل  م    المقابلة    ت الباحثة  ستخدم  ا

 في تطوير    ربوي   الت    الإشراف    دور    لمعرفة    المفتوحة    شبه    على المقابلة    الاعتماد    وتم    دقيقة،  على نتائج  

بل  رت من ق  و   وط    المقابلة    ت أسئلة  د  ع  ة، وأ  انوي  الث    في المدارس    ة  العربي    غة  مي الل  لمعل     ة  عليمي  الت    الكفايات  

على   لاع  إلى الاط     ، بالإضافة  العلمي    ث  البح    في مجال    الاستبانة، والخبرة    تحليل    الباحثة، بناءً على نتائج  

  لية، تها الأو  سخ  في ن    أسئلة    ( 6)ن  م    قابلة  نت الم  ه تكو  علي    بالموضوع، وبناءً   لة  الص     ذات    ابقة  الس    راسات  الد   

ص  م    ق  وللتحق   مجموعة    ها عرض    تم    المقابلة    أداة    دق  ن  المحكمين    على  أصحاب  م    من    الخبرة    ن 

  ها بطريقة  ها وتعديل  قاموا بتحكيم    والذين  لسطينية،  الف    في الجامعات    ربوية  الت    في الإدارة      والاختصاص  

  راسة.الد    موضوع   ما يلائم  ب   الأسئلة   بعض   حذف   تم   ، وبناءً على ذلك  راسةالد    تناسب  
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  للمرحلة   ة  العربي   غة  في الل  ها على مشر  طرح   تم   أسئلة   ن أربعة  م   ة  هائي  ها الن   في صورت   المقابلة   نت  وتكو  

 ة وهي: انوي  الث  

ة في  العربي   غة  مي الل  ة على معل   عربي  ال غة  ل  ل ها كمشرف  ح  التي تقتر   رق  أو الط   : ما الأساليب  1س

 ؟راسي  الد    العام   في بداية    دراسيًّا رين  المتأخ    لبة  الط   تشخيص  

 اكتسابها؟  ة  العربي    غة  مي الل  ها على معل   التي تقترح   قويم  والت   القياس   ما مفاهيم  : 2س

 الحديثة؟  ة  عليمي  الت   الوسائل   ن استخدام  م   ة  العربي   غة  مي الل  معل    لتمكين   عليمي   الت    ليل  الد   : ما مواصفات  3س

 شرف؟كم   ك  نظر   ن وجهة  م   ة  العربي   غة  في الل   ربوي   الت   للإشراف   المقترح   هو الأنموذج  : ما 4س

 قابلة الم   دق  ص  

ي  الم    دق  ن ص  م    ق  ق  ح  للت   ما  أو  قام  للم    المحكمين    بصدق    ف  عر  حتوى  الباحثة  قابلة،  ها على  بعرض    ت 

دريس،  الت    وأساليب    والمناهج  ،  ربوي  الت    والإشراف    والإدارة    ربية  في الت    ين  ختص   الم    مين  المحك     من    مجموعة  

ن م   قابلة  الم   في أسئلة   أي  الر   إبداء   من المحكمين   ب  ل  وط   ،( محكمين  10عددهم )  والبالغ   قويم  والت   والقياس  

ها  صياغت   عليها أو تعديل    ا بالموافقة  ت فيه، إم  ع  ض  الذي و    ها للمجال  الأسئلة، ومدى مناسبت    صياغة    حيث  

  على آراء    وبناءً   أسئلة،  ة  ن ست  م    لية  ها الأو  بصورت    المقابلة    لت أسئلة  تمث    حيث    ها،ت  أهمي    ها لعدم  أو حذف  

  طبيق  الت    سؤال "ما هي آلية    حذف    مثل    قترحة  الم    عديلات  الت    الاعتبار    ت بعين  ذ  خ  أ    قترحة  الم    المحكمين  

 آخر: "  وسؤالٌ   لبة"؟الط    تقويم    ن أجل  م    ة  العربي    غة  مي الل  لمعل     ة  عربي  ال  غة  ل   ل  كمشرف    ده  الذي تزو     العملي   

 استخدام    ة  فيه كيفي    ح  ض  و  ي    ة  العربي    غة  مي الل  ه لمعل   د  تزو     عليم  والت    ربية  الت    ن وزارة  م    دٌ م  عت  م    دليلٌ   هل هنالك  

ن  ق  حق  الت    تم    وبذلك  ،  ( دليل؟هذا ال    لنا طبيعة    ح  ممكن أن توض   ل  د ه  ج  و    الحديثة؟ )إن    ة  عليمي  الت    الوسائل   م 

 . أسئلة ن أربعة  م   نةً مكو   هائية  ها الن   في صورت   راسة  الد    ت أداة  ، وأصبح  قابلةم  لل اهري  الظ    دق  الص   

 قابلة الم   ستجابات  ا ثبات  

ن م    ق  حق  للت     شهر    م بعد  معه    المقابلة    إعادة    ة، تم  العربي    غة  لل      مشرفاًر  عش    خمسة    مع    قابلة  الم    إجراء    بعد  

 شرفين.الم   في إجابات    ب  وتقار   ه  بتشاب   ظ  ولوح  ، الإجابات   ثبات  

 أن    ها بشرط  تنفيذ    م  التي يت    حكيم  الت    بنود    لتحديد    لاحظين  الم    ثبات    "حساب    ن خلال  م    طبيق  ت  ال  تم    ث  حي

 باستخدام    لاحظين  الم    بين    فاق  الات     ات  مر    عدد    تحديد    عن الآخر، وتم    ه مستقلًا نهم ملاحظات  م    لٌّ ك    ل  سج   ي  
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، 100فاق( ×  الات    م  ات عد  مر    فاق + عدد  ات الات  مر    فاق / )عدد  الات    ات  مر    فاق )عدد  الات     : نسبة  با كا   معادلة  

   .لمي   الع   البحث   ي بأغراض  وتف   اجدًّ  مرتفعةً  سبة  الن    تكون   0.90أعلى من  سبة  الن     وعندما تكون  

  فاق + عدد  الات    رات  م    اني، عدد  الث    والباحث    ل  الأو   الباحث    تحليل    بين    فاق  الات     ات  مر    بات= عدد  عامل الث  م  

 % 100الاختلاف * ات  مر  

 حليل. بالت   ء  للبد   مقبولةً  فاق  الات    نسبة   عد  (، وت  0.93)فاق الات    سبة  ت ن  وقد بلغ  

 راسة الد    جراءات  إ
الإم    العديد  ب  الباحثة    تقام   تتمث    جراءات  ن  مراجعة    ل  والتي  التي   ابقة  الس    راسات  والد     ات  الأدبي    في 

  ن قسم  م    تصريح    ذ  أخ  و قابلة،  والم    في الاستبانة    لة  المتمث     راسة  الد     أدوات    بناء  وراسة،  الد     رات  بمتغي     ترتبط  

  الاستبانة    بتوزيع    ماح  للس    عليم  والت    ربية  الت    ة  لمديري    ة  الأمريكي    ة  العربي    في الجامعة    لمي   الع    والبحث    راسات  الد   

ن م    مختلفة    ة  وي  ثان  رس   في مداة  عربي  ال  غة  ل  المي  معل   على      الاستبانة    تطبيق    ذلك    قابلات، بعد  الم    جراء  إو

ف    عة  متنو     حافظات  م   وم  ل  في  ثم  سطين،  المقابلات    البيانات    وتحليل    معالجة    ن   تائج  الن    واستخلاص    في 

الحاسوب    الاستبانات    ناقشتها، وإدخال  وم     ة  زم الإحصائي  الر    برنامج    باستخدام    ها إحصائيًّا ومعالجت    إلى 

  أسئلة    أربعة    صياغة    تم    ،الاستبانة    ن أداة  إليها م    ل  التوص    التي تم    تائج  على الن    وبناءً ،  ةالاجتماعي    للعلوم  

و م  لل ثم  م  قابلات،  لغة    قابلات  م  ال  جراء  إ  ن  مشرفي   رح  قت  م    ر  تصو    وبناء  انوية،  الث    للمرحلة    ة  عربي    مع 

  .راسةالد   نتائج   في ضوء    وصيات  والت   صياغة المقترحات   ثم  ن وم  ، ربوي  للإشرافي الت  

 راسةالد   رات  تغي  م  

 ة  ستقل  الم   رات  تغي  الم  

 ماجستير فأعلى. -3بكالوريوس، -2دبلوم،  -1:فئات ثلاث   ن  ويتضم   العلمي   ل  المؤه   

  10أكثر من  -3 سنوات، 10-5من  -2 سنوات، 5أقل من -1:فئات  ولها ثلاث   نوات  بالس   الخبرة  

 .سنوات

 سنة فأكثر. 40سنة،   40-30سنة، من  30: أقل من فئات إلى ثلاث   ف  ن   وص   العمر  

 م.خي  م  و: قرية، مدينة، فئات  إلى ثلاث   ف  ن   وص   ن  ك  الس  
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 ابع  التَّ  ر  تغي   الم  

 الإشراف    دور    على تقييم    ها فيشر  وم    ة  العربي    غة  مي الل  عل   م    نم    راسة  الد     مع  جت  م    أفراد    في استجابة    ل  ويتمث  

 .سطينل  في ف   ة  انوي  الث   للمدارس   ة  العربي    غة  في الل    ة  عليمي  الت   الكفايات   في تطوير   ربوي   الت  

 ةالإحصائي   ة  عالج  الم  
تمهيدًابمراجعت    الباحثة   ت قام    راسة  الد     بيانات    جمع    بعد   أدخ  ها  لإدخال    ها  وقد  إلى ل  للحاسوب،  ت 

  درجةً   ت الإجابة  ي  أعط    ة، حيث  إلى رقمي    ة  فظي  الل    الإجابات    نة، أي بتحويل  معي    ها أرقامًا بإعطائ    الحاسوب  

درجتين،   ضعيفةً   درجات، درجةً   3  طةً متوس     درجات، درجةً   4  كبيرةً   درجات، درجةً   5   جدًاكبيرةً 

في   ربوي   الت    الإشراف    دور    ت درجة  رجة، زاد  ت الد  ما زاد  كل    بحيث    ،واحدة  درجةً    جدًاوأعطيت ضعيفةً 

والعكس صحيح.  لسطين  في ف   انوية  الث   مي المرحلة  لمعل     ة  عليمي  الت    الكفايات   في تطوير   ة  العربي   غة  الل    مجال  

تم   المعالجة  وقد  باستخراج    اللازمة    ة  الإحصائي    ت  والن     للبيانات،  والمتوس   المئوي    سب  الأعداد،   طات  ة، 

  ن طريق  ، ع  𝛼 =0.05المستوى    عند    راسة  الد     ات  ت فرضي  ص  ح  د ف  ة. وق  المعياري    ة، والانحرافات  سابي  الح  

 One Way Analysis حادي  الأ   باين  الت   تحليل   (،t-testت ) الية: اختبار  ة الت  الإحصائي    الاختبارات  

Of Variance)،)    توكي)  اختبارTukey test  وم )  الارتباط    ل  عام  (،    Pearsonبيرسون 

Correlation،)    التحليل  ( العامليFactor Analysis  ومعامل ،)    الث( باتCronbach Alpha  ،)

 . SPSS)ة )ماعي  الاجت للعلوم   ة  زم الإحصائي  الر   برنامج   استخدام   وبالحاسوب   وذلك باستخدام  

 

  غة  الل   في مجال   ة  عليمي  الت   الكفايات   في تطوير   ربوي   الت   الإشراف   دور   لفقرات    الحسابي    ط  المتوس    قراءات  

 ( 2017 )الخزيم، سابي  الح   ط  توس   الم   تقدير   م  ل  س   ن خلال  م   ة  انوي  الث   للمدارس   ة  العربي  

 

 

 
 
 
 

 قابلات الم   تحليل  
  عد  ب  ف،  (Thematic analysis) الموضوعي     حليل  الت    طريقة    باستخدام    المقابلات    نتائج    تحليل    تم

المقابلات  م    الانتهاء   والتي    ،البحث    لأسئلة    ن إجابات  ع    ي  والتقص     البحث    ها الأساسي  هدف    والتي كان    ن 

 منخفضةٌ جدًا  1.00-1.80

 منخفضة  1.81-2.60

 متوسطة  2.61-3.40

 مرتفعة  4.20-3.41

 مرتفعةٌ جدًا  5.00-4.21
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المرحلة  لمعل     ة  عليمي  الت    الكفايات    في تطوير    ة  العربي    غة  الل    في مجال    ربوي   الت    الإشراف    دور    ص  تخ     مي 

  ة  بعملي   القيام   ، تم   كتابيًّا الإجابات   تفريغ   ة"، وبعد  العربي   غة  لل    إشرافيٌّ  مقترحٌ  رٌ سطين "تصو  ل  في ف   ة  انوي  الث  

المقابلات    الإجابات    ترميز   وتحليل    ل  م  ج    بكتابة    في  دقيقاًقصيرة،  تحليلًا  وتقسيم  ها   مواضيع    من  ها ض  ، 

 ج  دم    وأخيرًاراسة،  الد     نة  عي     أفراد    بأقوال    والاستعانة    تائج  الن    حول    واضحة    رؤية    شرح    ن ثم  ، وم  ة  مركزي  

 .ابقةالس   راسات  والد    ة  ظري  الن   المواد    عليها مع   الحصول   التي تم   تائج  الن  
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 ابعالرَّ  الفصل  

 هاحليل  وت   تائج  النَّ  عرض  
 

ها،  تساؤلات  ن  ع    للإجابة    راسة، وذلك  ت لها الد   ل  التي توص    تائج  الن    لأهم      عرضًا كاملًا هذا الفصل    ن  يتضم  

 بة.ناس  الم    ة  الإحصائي    قنيات  الت   ها، باستخدام  ات  فرضي   ة  ح  ن ص  م   ق  حقٌّ والت  

 راسة الد    عن أسئلة   : الإجابة  أولً 

 لالأوَّ  راسة  الد    سؤال  

 ة  انويَّ الثَّ   مي المرحلة  لمعل     ة  عليميَّ التَّ   الكفايات    في تطوير    ة  العربيَّ   غة  الل    في مجال    ربوي   التَّ   الإشراف    ما دور  

 سطين؟ ل  في ف  

  لدرجة    ة  المعياري    والانحرافات    ة  الحسابي    طات  والمتوس     ت الأعداد  ج  خر  است    ل  الأو    ؤال  ن الس  ع    للإجابة  

مجال    ربوي   الت    الإشراف    دور    قياس   تطوير    ة  العربي    غة  الل    في  المرحلة  لمعل     ة  عليمي  الت    الكفايات    في    مي 

 (.9) رقم   في الجدول   ا هو واضحٌ كم   راسة، وذلك  الد    لأداة    ة  الكلي   رجة  لسطين على الد  في ف    ة  انوي  الث  

  في مجال   ربوي   الت   الإشراف   دور   لمجالات   ة  المعياري   والانحرافات   ة  الحسابي   طات  المتوس    :(9)جدول 
 لسطين. في ف   ة  انوي  الث    مي المرحلة  لمعل    ة  عليمي  الت   الكفايات   في تطوير   ة  العربي   غة  الل  

 المجال 
 ط  المتوس   

 الحسابي  

 النحراف  

 المعياري  
 قديرالتَّ 

 رتفعة م   0.79 3.69 ة غة العربي  في الل   الإشراف   مقترحة لتحسين   أساليب  

  ع بطرائق  نو  ة في مجال الت  عليمي  الكفايات الت   تطوير  

 دريس الت  
 رتفعة م   0.80 3.95

غة  الل   ربوية في تعليم  قنيات الت  الت    توظيف   كفايات  

 ة العربي  
 رتفعة م   0.87 3.54

 رتفعة م   0.88 3.47 ة غة العربي  الل   في تدريس   قويم  الت   كفايات  

في  ربوي   الت   الإشراف   دور   مجالات  ل ةالكلي    رجة  الد  

 ة عليمي  الت   الكفايات   في تطوير   ة  بي  العر غة  الل  
 رتفعة م   0.74 3.64

 
 ة  عليمي  الت    الكفايات    في تطوير    ة  العربي    غة  الل    في مجال    ربوي   الت    الإشراف    دور    ( أن  9الجدول )  يشير  

المرحلة  لمعل    فلسطين    ة  انوي  الث    مي  حيث  مرتفعاً كان   في   لدور    ة  لي  الك    رجة  للد    الحسابي    ط  المتوس     بلغ    ، 

 في فلسطين    ة  انوي  الث    في المدارس    ة  العربي    غة  مي الل  لمعل     ة  عليمي  الت    الكفايات    في تطوير    ربوي   الت    الإشراف  

 (. 0.74) معياري    مع انحراف  ، (3.64)



61 
 

 ني االثَّ  راسة  الد    سؤال  

 ، وتوظيف  دريسالتَّ   بطرائق    ع  نو  التَّ )   في مجال    ة  عليميَّ التَّ   الكفايات    في تطوير    ربوي   التَّ   الإشراف    ور  د    ما

في  ة  العربيَّ  غة  الل   مي ومعلمات  عل   م   نظر    ن وجهة  م   ةالعربيَّ  غة  الل   في تعليم   قويم(ة، والتَّ ربويَّ التَّ  قنيات  الت  

 ؟ ةانويَّ الثَّ   المرحلة  

 لتطوير    ة  المعياري    والانحرافات    ة  الحسابي    طات  ت المتوس   ج  خر  است    انيالث    راسة  الد     سؤال  ن  ع    للإجابة  

في    ا هو واضحٌ كم    ة، وذلك  الأهمي    حسب    بةً رت  م    دريس  الت    بطرائق    ع  نو   الت    في مجال    ة  عليمي  الت    الكفايات  

 (. 10رقم )  الجدول  

 ع  نو  الت    في مجال   ة  عليمي  الت   الكفايات   لتطوير   ة  المعياري    والانحرافات   ة  الحسابي   طات  المتوس    : (10)جدول 
 ة الأهمي   حسب   بةً مرت   دريس  الت   بطرائق  

 الفقرات قم الرَّ 
 ط  المتوس   

 الحسابي  

 النحراف  

 المعياري  
 قديرالتَّ 

c1    إلى   ة  العربي   غة  الل   م  معل   ربوي  الت   ه المشرف  يوج
 ة. العربي   غة  الل   ة  ماد   فروع   بين   بط  الر   ة  أهمي  

4.04 0.96 
 رتفعة م  

c2   دريس  الت   طرائق   ربوي  الت   المشرف   يناقش 
 م.ستخدمة مع المعل   الم  

3.97 0.94 
 رتفعة م  

c5    أذهان   م على تهيئة  المعل    ربوي  ز المشرف الت  يحف 
 والمناقشة   الحوار   رس باستخدام  لبة للد  الط  

 ة. ص  الح   أثناء   الاستقرائي    والأسلوب  

3.94 0.93 
 رتفعة م  

c3   ة إلى  غة العربي  الل   م  معل    ربوي  الت   ه المشرف  وج   ي
 غة. الل   بين مهارات   ل  التكام  

3.92 0.93 
 رتفعة م  

c4   بين   ة  بادلي  الت   يارات  الز    ربوي  الت   ف  المشر   ع  شج   ي 
  وأساليب    رق  ط   لتحسين   ة  غة العربي  الل   مي فروع  معل   
 دريس لديهم.الت  

3.88 0.99 
 رتفعة م  

مجال    ة  عليمي  الت    الكفايات    طوير  ت  مجال  ل  ة  الكلي    رجة  الد     في 

 . دريسالت   بطرائق   ع  التنو  
3.95 0.80 

 رتفعة م  

الجدول    الواردة    المعطيات    شير  ت   أن  10)   في  مجال    ة  عليمي  الت    الكفايات    تطوير    درجة    (   ع  نو  الت    في 

ها  ت أكثر  د كان فق    ،(3.95رجة )لهذه الد    سابي  الح    ط  المتوس     بلغ    حيث  ،  رتفعةً م  ت  كان   دريس  الت    بطرائق  

)شيوعً  أهمي    ة  العربي    غة  الل    م  معل     ربوي  الت    المشرف    ه  يوج   ا  الل  ماد    فروع    بين    بط  الر    ة  إلى   ( ة  العربي    غة  ة 

تبع  4.04)  ط  بمتوس    المعل     ستخدمة  الم    دريس  الت    طرائق    ربوي  الت    المشرف    يناقش  ) ها  (،  ط  بمتوس     (م  مع 

(3.97 ).   
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 توظيف    في مجال   ة  عليمي  الت    الكفايات    في تطوير   ربوي   الت   الإشراف   دور   اني حول  ث  ال ؤال  الس   عن   للإجابة  

الت  الت   تعليم    ة  ربوي  قنيات  وجهة  م    ة  العربي    غة  الل    في  ومعلمات  عل   م    نظر    ن  المرحلة    ة  العربي    غة  الل    مي    في 

ة في ربوي  الت    قنيات  الت    توظيف    لكفايات    ة  المعياري    والانحرافات    ة  الحسابي    طات  المتوس   ت  ج  خر  است    ،ة  انوي  الث  

 (.11رقم ) في الجدول   ا هو واضحٌ كم   ة، وذلك  الأهمي   حسب   بةً مرت   ة  العربي   غة  الل   تعليم  

 في تعليم   ة  ربوي  الت   قنيات  الت   توظيف    لكفايات   ة  المعياري    والانحرافات   ة  الحسابي   طات  المتوس    : (11)جدول 
 ةالأهمي   حسب   بةً مرت    ة  العربي   غة  الل  

 الفقرات قم الرَّ 
 طً المتوس   

 الحسابي  

 النحراف  

 المعياري  
 قديرالتَّ 

d1    استخدام    ة  أهمي    ربوي  الت    المشرف    ح  يوض 
 في تدريس    ة  أساسي    ة  تعليمي    كنولوجيا كوسيلة  الت  

 ة.العربي   غة  الل   مواد   

 رتفعة م   0.96 3.83

d2    الت  يوج المشرف  كيفي    م  المعل     ربوي  ه   ة  إلى 
تدريس    ة  المدرسي    المكتبة    توظيف    فروع    في 

 ة. العربي   غة  الل  

 رتفعة م   1.04 3.54

d3   على   ة  العربي    غة  م الل  معل     ربوي  الت    المشرف    ث  يح
دورات    المشاركة    ة  تعليمي    وسائل    إعداد    في 

 بة. وس  مح  

 رتفعة م   1.02 3.50

d4    ح  يوض     بدليل    م  المعل     ربوي  الت    المشرف    د  يزو 
 الحديثة. ة  عليمي  الت   الوسائل   استخدام   ة  كيفي  

 طة توس   م   1.16 3.31

 ة  ربوي  الت    قنيات  الت    توظيف    كفايات    مجال  ل  ة  الكلي    رجة  الد  

 ة العربي   غة  الل   في تعليم  
 رتفعة م   0.87 3.54

 غة  الل    في تعليم    ة  ربوي  الت    قنيات  الت    توظيف    كفايات    درجة    أن    (11)  في الجدول    الواردة    المعطيات    تشير  

 ا هي ت أكثرها شيوعً (. فقد كان  3.54رجة )الد    لهذه    الحسابي    ط  المتوس     بلغ    حيث   ،رتفعةت م  كان    ة  العربي  

تدريس    ة  أساسي    ة  تعليمي    كنولوجيا كوسيلة  الت     استخدام    ة  أهمي    ربوي  الت    المشرف    ح  يوض   )   غة  الل    مواد     في 

 ة  المدرسي    المكتبة    توظيف    ة  إلى كيفي    م  المعل     ربوي  الت    ف  المشر    ه  وج   ي  )  ها ع  تب  ،  (3.83بمتوسط )  (ة  العربي  

على   ة  العربي   غة  الل   م  معل    ربوي  الت   المشرف   ث  يح  )  (، ثم  3.54ط )بمتوس    (ة  العربي   غة  الل   فروع   في تدريس  

أقل  ،  وكان ( وسبةح  م    ة  تعليمي    وسائل    إعداد    في دورات    شاركة  الم    ربوي  الت    شرف  الم    د  يزو   )  شيوعًا ها  ت 

 (. 3.31ط )بمتوس    (الحديثة   ة  عليمي  الت   الوسائل   استخدام   ة  كيفي   ح  وض   ي   بدليل   م  المعل   
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الس    للإجابة    في مجال    ة  عليميَّ التَّ   الكفايات    في تطوير    ربوي   التَّ   الإشراف    دور    اني حول  ث  ال  ؤال  عن 

ة في  انويَّ الثَّ   في المدارس    ة  العربيَّ   غة  الل    مي ومعلمات  عل   م    نظر    ن وجهة  م    ة  العربيَّ   غة  الل    في تعليم    قويم  التَّ 

المتوس   ج  خر  است    سطين  فل   تدريس    قويم  الت    لكفايات    ة  المعياري    والانحرافات    ة  الحسابي    طات  ت    غة  الل    في 

 (. 12رقم ) في الجدول   كما هو واضحٌ  ة، وذلك  الأهمي   حسب   بةً مرت  ة  العربي  

 ة  العربي   غة  الل   في تدريس   قويم  الت   لكفايات   ة  المعياري    والانحرافات   ة  الحسابي   طات  المتوس    : (12)جدول 
 ةالأهمي   حسب   بةً مرت  

 الفقرات قم الرَّ 
 ط  المتوس   

 الحسابي  

 النحراف  

 المعياري  
 قديرالتَّ 

e1   استخدام    م  المعل     المشرف    يحث  أنواع    على 
)الت  الم    قويم  الت   الختامي   شخيصي  ختلفة   ، ،

 (. البنائي  

4.05 0.92 
 رتفعة م  

e10    المعل     ربوي  الت    المشرف    د  يؤك   الغاية    م  على 
 لبة.الط   أداء   وهو تحسين   قويم  ن الت  م   المنشودة  

3.70 1.03 
 رتفعة م  

e9    المعل     ربوي  الت    المشرف    د  يؤك  ضرورة    م  على 
 حليل.والت   بالابتكار   قويم  الت   أدوات   صف  تت   أن  

3.51 1.08 
 رتفعة م  

e6    كيفي    م  المعل     المشرف    ه  يوج ن  م    الإفادة    ة  في 
 دريس.الت   ة  في عملي   قويم  الت   نتائج  

3.50 1.05 
 رتفعة م  

e2   تحليل    م  المعل     المشرف    ك  يشار  ج  نتائ    في 
 ها. وتفسير   الاختبارات  

3.43 1.12 
 رتفعة م  

e7   حل     أسلوب    استخدام    م  المعل     المشرف    يحث 
 . لمي   الع   فكير  بالت   المشكلات  

3.43 1.06 
 رتفعة م  

e4   تشخيص    م  المعل     المشرف    د  رش  ي   لبة  الط    إلى 
 . راسي  العام الد    في بداية   ا دراسيً  رين  المتأخ  

3.34 1.14 
 طة توس   م  

e8    في   بدورات   م  المعل    ربوي  الت   المشرف   د  يزو
 .ستمر  م   بشكل   قويم  والت   القياس  

3.33 1.11 
 طة توس   م  

e5    لتقويم    تطبيقاً عمليًّا م  المعل    المشرف   د  يزو 
 لبة. الط  

3.26 1.15 
 طة توس   م  

e3    وفق    اختبارات   نماذج   م  المعل    المشرف   د  يزو  
 قويم.والت    القياس   مبادئ  

3.24 1.21 
 طة توس   م  

  غة  الل   في تدريس   قويم  الت   كفايات   مجال  لـ ة  الكلي    رجة  الد  

 ة العربي  
3.47 0.88 

 عة رتف  م  
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كانت   ة  العربي    غة  الل    في تدريس    قويم  الت    كفايات    درجة    ( أن  12في الجدول )  الواردة    المعطيات    شير  ت  

 المشرف    يحث    )  هي  اأكثرها شيوعً ت  (. فقد كان  3.47رجة )الد    لهذه    الحسابي    ط  المتوس     بلغ    حيث   ،مرتفعةً 

 عهاتب  (،  4.05ط )بمتوس    " (البنائي  و،  الختامي  و،  شخيصي  الت   المختلفة "قويم  الت    أنواع    على استخدام    م  المعل   

المعل     ربوي  الت    المشرف    د  يؤك     ) الت  م    المنشودة    الغاية    م  على  تحسين    قويم  ن  ط بمتوس     (لبة  الط    أداء    وهو 

أقل ها شيوعًا )(،  3.70)  (قويموالت    القياس    مبادئ    وفق    اختبارات    نماذج    م  المعل     المشرف    د  يزو     وكان ت 

   (.3.24ط )بمتوس   

 الث  ثَّ ال راسة  الد    سؤال  

تختلف   الل  عل   م    استجابات    هل  تطوير    ربوي   التَّ   الإشراف    ور  د    تحليل    نحو    ة  العربيَّ   غة  مي    الكفايات    في 

والمؤه   أعمار    باختلاف    ة  عليميَّ التَّ  م  سكن    وأماكن    والخبرة    العلمي     ل  هم  الل  عل   م    نظر    وجهة  ن  هم    غة  مي 

 سطين؟ ل  في ف   ة  انويَّ الثَّ  للمدارس   ة  العربيَّ 

 : راسة الد    ات  بفرضيَّ  قة  المتعل    تائج  لنَّ ا

 الأولى  ة  الفرضيَّ 

 في مجال    ربوي   التَّ   الإشراف    دور    ( في درجة  (α ≤ 0.05  عند    ة  إحصائيَّ   دللة    ات  وذ  فروق    ل توجد  

 مر. الع    رى لمتغي   عز  ت    في فلسطين   ة  انويَّ الثَّ  مي المرحلة  لمعل    ة  عليميَّ التَّ  الكفايات   في تطوير    ة  العربيَّ   غة  الل  

ن  م    محور    لكل     المعياري     والانحراف    الحسابي     ط  المتوس     استخراج    تم  الأولى    ة  الفرضي    ولفحص  

 لدور    ة  المعياري    والانحرافات    ة  الحسابي    طات  والمتوس    الأعداد    ن  يبي  (  13)  والجدول  الاستبانة،    محاور  

 ة.عليمي  الت   الكفايات   في تطوير   ربوي   الت   الإشراف  

في  ربوي   الت   الإشراف   ور  د   لدرجة    ة  المعياري   والانحرافات   ة  الحسابي   طات  والمتوس   الأعداد   : (13)جدول 
 ر  عزى لمتغي   ت   في فلسطين   انوية  الث   مي المرحلة  لمعل    ة  عليمي  الت    الكفايات   في تطوير   ة  العربي    غة  الل   مجال  

 العمر.

 المعياري   الانحراف   الحسابي   ط  المتوس    العدد العمر  المجالات 

  لتحسين   مقترحةٌ  أساليبٌ 

  غة  في الل   الإشراف  

 ة العربي  

 0.77 3.58 49 سنة 30من  أقل  

 0.78 3.72 137 سنة   40إلى  30من 

 0.81 3.69 214 سنة فأكثر 40

 0.77 3.85 49 سنة 30من  أقل  
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  ة  عليمي  الت   الكفايات   تطوير  

  بطرائق   ع  نو   الت   في مجال  

 دريس الت  

 0.87 3.90 137 سنة   40إلى  30من 

 سنة فأكثر 40
214 4.00 0.77 

 قنيات  الت   توظيف   كفايات  

  غة  الل   في تعليم   ة  ربوي  الت  

 ة العربي  

 0.86 3.65 49 سنة 30من  أقل  

 0.91 3.54 137 سنة   40إلى  30من 

 0.85 3.52 214 سنة فأكثر 40

في  قويم  الت   كفايات  

 ة العربي    غة  الل   تدريس  

 0.76 3.65 49 سنة 30من  أقل  

 0.95 3.44 137 سنة   40إلى  30من 

 0.85 3.45 214 سنة فأكثر 40

 دور  ـل ة  الكلي    رجة  الد  

في  ربوي   الت   الإشراف  

 ة العربي    غة  الل   مجال  

 0.73 3.65 49 سنة 30من  أقل  

 0.77 3.64 137 سنة   40إلى  30من 

 0.73 3.65 214 سنة فأكثر 40

 
 One Way Analysis of)  حادي  الأ    باين  الت    تحليل    م  خد  است    ،الأولى  ة  الفرضي    ولاختبار  

Variance  )  الكفايات    في تطوير    ة  العربي    غة  الل    في مجال    ربوي   الت    الإشراف    دور    درجة  في    للفروق  

  في الجدول    ا هو واضحٌ كم    وذلك  مر،  الع    ر  ى لمتغي   عز  ت    في فلسطين    ة  انوي  الث    مي المرحلة  لمعل     ة  عليمي  الت  

 (. 14رقم )

  غة  الل   في مجال   ربوي   الت   الإشراف   دور   في درجة   للفروق   حادي   الأ   باين  الت   تحليل   ج  نتائ   : (14)جدول 
 مر.الع   ر  ى لمتغي   عز  ت   في فلسطين   ة  انوي  الث   مي المرحلة  لمعل     ة  عليمي  الت   الكفايات   في تطوير   ة  العربي  

 مجموع   باين الت   مصدر   المجالات 

 عات المرب  

 درجات 

 ية الحر    

ط متوس   

 عات المرب  

 لالة الد   قيمة ف 

 ة الإحصائي  

 مقترحةٌ  أساليبٌ 

 الإشراف   لتحسين  

 ة  العربي    غة  في اللٌّ 

 بين المجموعات
0.715 2 0.358 

داخل   0.570 0.563

 المجموعات 
252.470 397 0.636 

  399 253.186 المجموع 

 الكفايات   تطوير  

  في مجال   ة  عليمي  الت   

  بطرائق   ع  نو  الت  

 دريس الت  

 0.708 2 1.416 بين المجموعات

1.085 

 

0.339 

 

داخل  

 المجموعات 
258.963 397 0.652 

  399 260.379 المجموع 

 0.636 0.453 0.348 2 0.696 بين المجموعات
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 توظيف   كفايات  

 ة  ربوي  الت   قنيات  الت   

غة الل   في تعليم  

 ة العربي  

داخل  

 المجموعات 
305.079 397 0.768 

  

 المجموع 
305.775 399  

في  قويم  الت   كفايات  

  غة  الل   تدريس  

 ة العربي  

 0.886 2 1.772 بين المجموعات

1.136 

 

0.322 

 

داخل  

 المجموعات 
309.839 397 0.780 

  399 311.612 المجموع 

 ة  الكلي    رجة  الد  

 الإشراف   لـدور  

  في مجال   ربوي   الت  

 ة  العربي   غة  الل  

 0.004 2 0.007 بين المجموعات

0.006 0.994 
داخل  

 المجموعات 
221.272 397 0.557 

  399 221.279 المجموع 

  في درجة    α≤0.05المستوى    عند    ة  إحصائي    دلالة    ات  وذ  فروق    وجود    إلى عدم    (14) الجدول  يشير  

  ة  انوي  الث    مي المرحلة  لمعل     ة  عليمي  الت    الكفايات    في تطوير    ة  العربي    غة  الل    في مجال    ربوي   الت    الإشراف    دور  

 .مرالع   ر  ى لمتغي   عز  ت   في فلسطين  

 انيةة الث  الفرضيَّ 

في   ربوي   التَّ   الإشراف    دور    في درجة    α≤0.05المستوى    عند    ة  إحصائيَّ   ات دللة  وذ  فروق    توجد  ل  

 ر  عزى لمتغي   ت    في فلسطين    ة  انويَّ الثَّ   مي المرحلة  لمعل     ة  عليميَّ التَّ   الكفايات    في تطوير    ة  العربيَّ   غة  الل    مجال  

 .العلمي   ل  المؤه   

ن  م    محور    لكل     المعياري     والانحراف    الحسابي     ط  المتوس     استخراج    تم    انية  الث    ة  الفرضي    ولفحص  

والجدول    محاور   ي  15)  الاستبانة،   لدور    ة  المعياري    والانحرافات    ة  الحسابي    طات  والمتوس     الأعداد    ن  بي   ( 

 ة.عليمي  الت   الكفايات   في تطوير   ربوي   الت   الإشراف  

في  ربوي   الت   الإشراف   دور   لدرجة    ة  المعياري   والانحرافات   ة  الحسابي   طات  والمتوس    الأعداد   : (15)جدول 
 ر  ى لمتغي   عز  ت   في فلسطين   ة  انوي  الث   مي المرحلة  لمعل    ة  عليمي  الت    الكفايات   في تطوير   ة  العربي    غة  الل   مجال  

 .لمي  الع   ل  المؤه   

 المعياري   الانحراف   الحسابي   ط  المتوس    العدد العلمي   ل  المؤه    المجالات 

 0.77 3.69 239 بكالوريوس فأقل  

 0.81 3.72 49 دبلوم عال  
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 مقترحةٌ  أساليبٌ 

في   الإشراف   لتحسين  

 ة العربي   غة  الل  

 ماجستير فأعلى

112 3.67 0.83 

 الكفايات   تطوير  

  في مجال   ة  عليمي  الت  

  بطرائق   ع  نو  الت  

 دريس الت  

 0.80 3.95 239 بكالوريوس فأقل  

 0.80 3.97 49 دبلوم عال  

 ماجستير فأعلى
112 3.92 0.81 

 توظيف   كفايات  

في   ة  ربوي  الت    قنيات  الت  

 ةالعربي   غة  الل   تعليم  

 0.83 3.52 239 بكالوريوس فأقل  

 1.00 3.67 49 دبلوم عال  

 0.91 3.53 112 ماجستير فأعلى

في  قويم  الت   كفايات  

 ة العربي    غة  الل   تدريس  

 0.86 3.43 239 بكالوريوس فأقل  

 0.91 3.61 49 دبلوم عال  

 0.90 3.51 112 ماجستير فأعلى

 لـدور   ة  الكلي    رجة  الد  

في  ربوي   الت   الإشراف  

 ة العربي    غة  الل   مجال  

 0.72 3.63 239 بكالوريوس فأقل  

 0.77 3.72 49 دبلوم عال  

 0.77 3.64 112 ماجستير فأعلى

 
 One Way Analysis of)   حادي  الأ    باين  الت    تحليل    م  خد  است    انيةالث    ة  الفرضي    ة  ح  ن ص  م    ق  حق  للت  

Variance  )  الكفايات    في تطوير    ة  العربي    غة  الل    في مجال    ربوي   الت    الإشراف    دور    درجة  في    للفروق  

في    ا هو واضحٌ كم    وذلك  ،  العلمي    ل  المؤه     ر  ى لمتغي  عز  ت    في فلسطين    انوية  الث    مي المرحلة  لمعل     ة  عليمي  الت  

 (. 16رقم )  الجدول  

 
  غة  الل   في مجال   ربوي   الت   الإشراف   دور   في درجة   للفروق   حادي   الأ   باين  الت   تحليل   (: نتائج  16) جدول  

 ل  المؤه    ر  ى لمتغي   عز  ت   في فلسطين   ة  انوي  الث   مي المرحلة  لمعل     ة  عليمي  الت   الكفايات   في تطوير   ة  العربي  
 . العلمي   

 المجالات 
 مصدر  

 باين  الت  

 مجموع  

 عات  المرب  

 درجات  

 ة لحري  ا

 ط  متوس   

 عات  المرب  
 قيمة ف 

 لالة  الد  

 ة  لإحصائي  ا

 مقترحةٌ  أساليبٌ 

في   الإشراف   لتحسين  

 ة  العربي   غة  الل  

بين  

 المجموعات 
0.086 2 0.043 

داخل   0.935 0.067

 المجموعات 
253.100 397 0.638 

  399 253.186 المجموع 
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 الكفايات   تطوير  

  في مجال   ة  عليمي  الت  

  بطرائق   ع  نو  الت  

 دريس الت  

بين  

 المجموعات 
0.103 2 0.052 

0.079 

 

0.924 

 
داخل  

 المجموعات 
260.276 397 0.656 

  399 260.379 المجموع 

 توظيف   كفايات  

في   ة  ربوي  الت   قنيات  الت  

 ةالعربي   غة  الل   تعليم  

بين  

 المجموعات 
0.939 2 0.469 

0.611 

 

0.543 

 
داخل  

 المجموعات 
304.836 397 0.768 

  399 305.775 المجموع 

في  قويم  الت   كفايات  

 ة العربي    غة  الل   تدريس  

بين  

 المجموعات 
1.462 2 0.731 

0.935 

 

0.393 

 
داخل  

 المجموعات 
310.150 397 0.781 

  399 311.612 المجموع 

 لـدور   ة  الكلي    رجة  الد  

 ربوي   الت   الإشراف  

 غة  الل   في مجال  

 ة  العربي  

بين  

 المجموعات 
0.328 2 0.164 

داخل   0.745 0.295

 المجموعات 
220.951 397 0.557 

  399 221.279 المجموع 

المستوى   عند    ة  إحصائي    لالة  د    ات  وذ  فروق    وجود    إلى عدم    (16)  في الجدول    الواردة    المعطيات    تشير  

α≤0.05    مي لمعل     ة  عليمي  الت    الكفايات    في تطوير    ة  العربي    غة  الل    في مجال    ربوي   الت    الإشراف    دور    في درجة

 .العلمي   ل  المؤه    ر  ى لمتغي   عز  ت   في فلسطين   ة  انوي  الث   المرحلة  

 
 الثةالثَّ   ة  الفرضيَّ 

في   ربوي   التَّ   الإشراف    دور    في درجة    α≤0.05المستوى    عند    ة  إحصائيَّ   دللة    ات  وذ  فروق    ل توجد  

 ر  ى لمتغي   عز  ت    في فلسطين    ة  انويَّ الثَّ   مي المرحلة  لمعل     ة  عليميَّ التَّ   الكفايات    في تطوير    ة  العربيَّ   غة  الل    مجال  

 برة.الخ   سنوات  

 ن محاور  م    حور  م    لكل     المعياري     والانحراف    الحسابي     ط  المتوس     استخراج    تم    الثة  الث    ة  الفرضي    ولفحص  

 الإشراف    لدور    ة  المعياري    والانحرافات    ة  الحسابي    طات  والمتوس     الأعداد    ن  بي   ( ي  17)  الاستبانة، والجدول  

 . ةعليمي  الت   الكفايات   في تطوير   ربوي   الت  



69 
 

في  ربوي   الت   الإشراف   دور   لدرجة    ة  المعياري   والانحرافات   ة  الحسابي   طات  والمتوس    الأعداد   : (17)جدول 
 ر  ى لمتغي   عز  ت   في فلسطين   ة  انوي  الث   مي المرحلة  لمعل    ة  عليمي  الت    الكفايات   في تطوير   ة  العربي    غة  الل   مجال  

 برة.الخ   سنوات  

  الانحراف   الحسابي   ط  المتوس    العدد الخبرة  سنوات   المجالات 

 المعياري  

  لتحسين   مقترحةٌ  أساليبٌ 

 ة العربي   غة  في الل   الإشراف  

 0.80 3.70 46 5من  أقل  

 0.69 3.60 88 10من  أقل  -5

 0.82 3.71 266 فأكثر 10

في   ة  عليمي  الت   الكفايات   تطوير  

  بطرائق   ع  نو   الت   مجال  

 دريس الت  

 0.80 3.91 46 5من  أقل  

 0.74 3.85 88 10من  أقل  -5

 0.82 3.99 266 فأكثر 10

 قنيات  الت   توظيف   كفايات  

  غة  الل   في تعليم   ة  ربوي  الت  

 ة  العربي  

 0.97 3.42 46 5من  أقل  

 0.73 3.60 88 10من  أقل  -5

 0.90 3.54 266 فأكثر 10

  في تدريس   قويم  الت   كفايات  

 ة العربي   غة  الل  

 0.93 3.48 46 5من  أقل  

 0.79 3.48 88 10من  أقل  -5

 0.90 3.47 266 فأكثر 10

 الإشراف   لـدور   ة  الكلي    رجة  الد  

  غة  الل   في مجال   ربوي   الت  

 ة  العربي  

 0.75 3.63 46 5من  أقل  

 0.67 3.60 88 10من  أقل  -5

 0.76 3.66 266 فأكثر 10

  
  ور  د    درجة  في    روق  لف  ا   فحص  ل   حادي   الأ    باين  الت    تحليل    م  خد  است    الثة  الث    ة  الفرضي    ة  ن صح  م    ق  حق  للت  

المرحلة  لمعل     ة  عليمي  الت    الكفايات    في تطوير    ة  العربي    غة  الل    في مجال    ربوي   الت    الإشراف   في    ة  انوي  الث    مي 

 (.18رقم ) في الجدول   ا هو واضحٌ كم   وذلك  ، الخبرة سنوات   رى لمتغي   عز  ت   فلسطين  

المستوى   عند    ة  إحصائي    دلالة    ات  وذ  فروق    وجود    ( إلى عدم  18)  في الجدول    الواردة    عطيات  الم    شير  ت  

α≤0.05    مي لمعل     ة  عليمي  الت    الكفايات    في تطوير    ة  العربي    غة  الل    في مجال    ربوي   الت    الإشراف    دور    في درجة

 برة.الخ   ر سنوات  عزى لمتغي   سطين ت  في فل   ة  انوي  الث   المرحلة  
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  غة  الل   في مجال   ربوي   الت   الإشراف   دور   في درجة   للفروق   الأحادي    باين  الت   تحليل   نتائج   : (18) جدول  
  نوات  س   ر  ى لمتغي   عز  ت   في فلسطين   ة  انوي  الث   مي المرحلة  لمعل     ة  عليمي  الت   الكفايات   في تطوير   ة  العربي  

 برة. الخ  

 مجموع   باين الت   مصدر   المجالات 

 عات المرب  

 درجات  

 ة الحري   

 ط  متوس   

 عات  المرب  

  قيمة  

 ف

 لالة  الد  

 ة  الإحصائي  

 مقترحةٌ  أساليبٌ 

 الإشراف   لتحسين  

 ةالعربي   غة  في الل  

 بين المجموعات
0.884 2 0.442 

0.69

5 
0.500 

داخل  

 المجموعات 

252.30

2 
397 0.636 

253.18 المجموع 

6 
399  

 الكفايات   تطوير  

  في مجال   ة  عليمي  الت  

  بطرائق   ع  نو   الت  

 دريس الت  

 0.647 2 1.294 بين المجموعات

0.99

2 

 

0.372 

 

داخل  

 المجموعات 

259.08

5 
397 0.653 

260.37 المجموع 

9 
399  

 توظيف   كفايات  

في   ة  ربوي  الت   قنيات  الت  

 ةالعربي   غة  الل   تعليم  

 0.482 2 0.963 بين المجموعات

0.62

7 

 

0.535 

 

داخل  

 المجموعات 

304.81

2 
397 0.768 

305.77 المجموع 

5 
399  

في  قويم  الت   كفايات  

 ة العربي    غة  الل   تدريس  

 0.004 2 0.009 بين المجموعات

0.00

6 

 

0.994 

 

داخل  

 المجموعات 

311.60

3 
397 0785 

311.61 المجموع 

2 
399  

 لـدور   ة  الكلي    رجة  الد  

 ربوي   الت   الإشراف  

 غة  الل   في مجال  

 ة  العربي  

 0.122 2 0.244 بين المجموعات

0.21

9 
0.804 

داخل  

 المجموعات 

221.03

5 
397 0.557 

221.27 المجموع 

9 
399  
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 ابعةالرَّ   ة  الفرضيَّ 

في   ربوي   التَّ   الإشراف    دور    في درجة    α≤0.05ستوى  الم    عند    ة  إحصائيَّ   للة  د    ات  وذ  فروق    ل توجد  

 ر  عزى لمتغي   ت    في فلسطين    ة  انويَّ الثَّ   مي المرحلة  لمعل     ة  عليميَّ التَّ   الكفايات    في تطوير    ة  العربيَّ   غة  الل    مجال  

 كن. السَّ  مكان  

ن م    محور    لكل     المعياري     والانحراف    الحسابي     ط  المتوس     استخراج    تم    ابعة  الر    ة  الفرضي    ولفحص   

)  محاور   والجدول  يبي  19الاستبانة،   لدور    ة  المعياري    والانحرافات    ة  الحسابي    طات  والمتوس     الأعداد    ن  ( 

 ة.عليمي  الت   الكفايات   في تطوير   ربوي   الت   الإشراف  

في  ربوي   الت   الإشراف   دور   لدرجة    ة  المعياري   والانحرافات   ة  الحسابي   طات  والمتوس    الأعداد   : (19)جدول 
 ر  عزى لمتغي   ت   في فلسطين   ة  انوي  الث   مي المرحلة  لمعل    ة  عليمي  الت    الكفايات   في تطوير   ة  العربي    غة  الل   مجال  

 كن.مكان الس  

 المعياري   الانحراف   الحسابي  ط  المتوس    العدد كنالس   مكان   المجالات 

 الإشراف   لتحسين   مقترحةٌ  أساليبٌ 

 ةالعربي   غة  في الل  

 0.80 3.68 216 قرية 

 0.77 3.76 153 مدينة

 0.84 3.42 31 مخي  م  

في   ة  عليمي  الت   الكفايات   تطوير  

 دريس الت   ع بطرائق  نوٌّ الت   مجال  

 0.82 3.97 216 قرية 

 0.78 3.96 153 مدينة

 0.81 3.70 31 مخي  م  

 ة  ربوي  الت   قنيات  الت   توظيف   كفايات  

 ة العربي   غة  الل   في تعليم  

 0.86 3.51 216 قرية 

 0.88 3.64 153 مدينة

 0.84 3.26 31 مخي  م  

  غة  الل   في تدريس   قويم  الت   كفايات  

 ة العربي  

 0.88 3.42 216 قرية 

 0.87 3.60 153 مدينة

 0.78 3.18 31 مخي  م  

 الإشراف   لـدور   ة  الكلي    رجة  الد  

 ة العربي    غة  الل   في مجال   ربوي   الت  

 0.74 3.62 216 قرية 

 0.74 3.73 153 مدينة

 0.68 3.37 31 مخي  م  
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  دور    في درجة    لفروق  ا  فحص  ل،  الأحادي    باين  الت    تحليل    م  خد  است    ابعة  الر    ة  الفرضي    ة  ن صح  م    ق  حق  للت  

المرحلة  لمعل     ة  عليمي  الت    الكفايات    في تطوير    ة  العربي    غة  الل    في مجال    ربوي   الت    الإشراف   في    ة  انوي  الث    مي 

 (.20رقم ) في الجدول   ا هو واضحٌ كم   كن، وذلك  الس   مكان   ر  عزى لمتغي   ت   فلسطين  

  غة  الل   في مجال   ربوي   الت   الإشراف   دور   في درجة   للفروق   الأحادي    باين  الت   تحليل   نتائج   : (20)جدول 
 كن. الس   مكان   ر  عزى لمتغي   ت   في فلسطين   ة  انوي  الث   مي المرحلة  لمعل     ة  عليمي  الت   الكفايات   في تطوير   ة  العربي  

 باين  الت   مصدر   المجالات 
 مجموع  

 عات  المرب  

  درجات  

 ة  الحري  

 ط  متوس   

عات المرب  

  ِ 

 قيمة ف 
  لالة  الد  

 ة  الإحصائي  

 مقترحةٌ  أساليبٌ 

 الإشراف   لتحسين  

 ة  العربي   غة  في الل  

 بين المجموعات
2.888 2 1.444 

داخل   0.103 2.291

 المجموعات 
250.297 397 0.630 

  399 253.186 المجموع 

 الكفايات   تطوير  

  في مجال   ة  عليمي  الت  

  بطرائق   ع  نو   الت  

 دريس  الت  

 1.049 2 2.099 بين المجموعات

1.613 

 

0.201 

 

داخل  

 المجموعات 
258.280 397 0.651 

  399 260.379 المجموع 

 توظيف   كفايات  

في   ة  ربوي  الت   قنيات  الت  

 ةالعربي   غة  الل   تعليم  

 2.056 2 4.113 بين المجموعات

2.706 

 

0.068 

 

داخل  

 المجموعات 
301.662 397 0.760 

  399 305.775 المجموع 

في  قويم  الت   كفايات  

 ة العربي    غة  اللًّ  تدريس  

 2.934 2 5.867 بين المجموعات

3.809 

 

0.023 * 

 

داخل  

 المجموعات 
305.745 397 0.770 

  399 311.612 المجموع 

 دور  ل ة  الكلي    رجة  الد  

 ربوي   الت   الإشراف  

 غة  الل   في مجال  

 ة  العربي  

 1.703 2 3.406 بين المجموعات

3.103 0.046 * 
داخل  

 المجموعات 
217.873 397 0.549 

  399 221.279 المجموع 
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المستوى   عند    ة  إحصائي    دلالة    ات  وذ  فروق    وجود    إلى عدم    (20)  في الجدول    الواردة    المعطيات    تشير  

α≤0.05    ة  عليمي  الت    الكفايات    تطوير  وة،  العربي    غة  في الل    الإشراف    لتحسين    مقترحة    )أساليب    في درجة 

عزى ة( ت  العربي    غة  الل    في تعليم    ة  ربوي  الت    قنيات  الت    توظيف    كفايات  ودريس،  الت    بطرائق    ع  نو   الت    في مجال  

كن،  الس    مكان    وعلى اختلاف    ة  الحسابي    طات  في المتوس     واضحٌ   تقاربٌ   هناك    كن، فقد كان  الس    مكان    ر  لمتغي   

 إلى وجود    ( 20)  في الجدول    الواردة    المعطيات    شير  ت، كما  (20رقم )  في الجدول    كما هو واضحٌ   وذلك  

  غة  الل    في مجال    ربوي   الت    الإشراف    دور    في درجة    α≤0.05المستوى    عند    ة  إحصائي    دلالة    ات  وذ  فروق  

كن، الس    مكان    ر  ى لمتغي   عز  ت    في فلسطين    ة  انوي  الث    مي المرحلة  لمعل     ة  عليمي  الت    الكفايات    في تطوير    ة  العربي  

 في درجة    ة  البعدي    ة  نائي  الث    ( للمقارنات  Tukey testتوكي )  اختبار    ج  خر  است    هذه الفروق    مصدر    ولإيجاد  

في    ة  انوي  الث    مي المرحلة  لمعل     ة  عليمي  الت    الكفايات    في تطوير    ة  العربي    غة  الل    في مجال    ربوي   الت    الإشراف    دور  

   (.21رقم ) في الجدول   كما هو واضحٌ  كن، وذلك  الس   مكان   ر  عزى لمتغي   ت   فلسطين  

 
 الإشراف   دور   في درجة   ة  عدي  الب    ة  نائي  الث   ( للمقارنات  Tukey testتوكي)  اختبار   نتائج   : (21) جدول  
 في فلسطين   ة  انوي  الث   مي المرحلة  لمعل    ة  عليمي  الت   الكفايات   في تطوير   ة  العربي    غة  الل   في مجال   ربوي   الت  

 كنالس   مكان   ر  ى لمتغي   عز  ت  

 
في    ربوي   الت    الإشراف    دور    في درجة    الفروق    أن  (  21)  الجدول  ة في  عدي  الب    ة  نائي  الث    المقارنات    تشير  

المرحلة  لمعل     ة  عليمي  الت    الكفايات    في تطوير    ة  العربي    غة  الل    مجال   فلسطين    ة  انوي  الث    مي  لمتغي   ت    في   ر  عزى 

ن  م    مين  عل   الم    لصالح    م  خي  الم    ان  ن سك   م    مين  عل   الم    وبين    المدينة    كان  ن س  م    مين  عل   الم    ت بين  كن، كان  الس    مكان  

 دينة.الم   ان  ك  س  

 مخي  م   مدينة قرية  كنالس   مكان   المجالات 

  غة  الل   في تدريس   قويم  الت   كفايات  

 ة العربي  

 0.239- 0.184-  قرية 

 0.423*   مدينة

    مخي  م  

 الإشراف   دور  ل ة  الكلي    رجة  الد  

 ة العربي    غة  الل   في مجال   ربوي   الت  

 0.252- 0.102-  قرية 

 0.354*   مدينة

    مخي  م  
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 في تدريس    قويم  الت    كفايات    في درجة    الفروق    أن    ابق  الس    في الجدول    ة  عدي  الب    ة  نائي  الث    المقارنات    تشير  

  ان  ك  ن س  م   مين  عل   الم   وبين   المدينة   ان  ك  ن س  م   مين  المعل    ت بين  كن، كان  الس   مكان    ر  ى لمتغي   عز  ت   ة  العربي   غة  الل  

 .المدينة ان  ك  ن س  م   مين  المعل    لصالح   م  خي  الم  

 

 ابع  رَّ ال راسة  الد    سؤال  

الأساليب   لتحسين    ما  الل    الإشراف    المقترحة  ومعل   عل   م    نظر    ن وجهات  م    ة  العربيَّ   غة  في    غة  الل    مات  مي 

 ؟  في فلسطين   ة  انويَّ الثَّ  في المدارس   ة  العربيَّ 

  ن وجهات  م    ة  العربي    غة  في الل    الإشراف    لتحسين    المقترحة    الأساليب    حول   ابع  ر  ال  ؤال  ن الس  ع    للإجابة  

  ة  الحسابي    طات  المتوس   ت  ج  خر  است  ة في فلسطين،  انوي  الث    في المدارس    ة  العربي    غة  الل    مات  مي ومعل   معل     نظر  

الل    الإشراف    لتحسين    المقترحة    للأساليب    ة  المعياري    والانحرافات   ة،  الأهمي    حسب    بةً مرت    ة  العربي    غة  في 

 (.22) رقم في الجدول   كما هو واضحٌ  وذلك  

 

في  الإشراف   لتحسين   المقترحة   للأساليب   ة  المعياري    والانحرافات   ة  الحسابي   طات  المتوس    : (22) جدول  
 ةالأهمي   حسب   بةً مرت    ة  العربي   غة  اللٌّ 

 الفقرات قم الرَّ 
 ط  المتوس   

 الحسابي  

 النحراف  

 المعياري  
 قدير  التَّ 

b6   رتفعة م   1.01 3.81 م.عل  في الت   الحديثة   الأساليب   تعميم 

b5   رتفعة م   1.06 3.80 م.للمعل    ستمر   الم   الإرشاد   تقديم 

b1   غة  الل   على تعليم   للإشراف   واضحة   أهداف   تحديد  
 ة. العربي  

 رتفعة م   0.94 3.79

b8   الإشراف   ات  في عملي    حسين  الت   استمرار   مراعاة 
 ة.  العربي   غة  الل   على تعليم  

 رتفعة م   0.99 3.70

b10   بناءً  ة  العربي   غة  الل   م  معل     رات  قد   على تطوير   القدرة  
 ف.الهاد   د والحوار  ق  على الن  

 رتفعة م   1.01 3.70

b7   ن البيئة  م   نبثقة  م   واضحة   ة  على خط   الإشراف 
 ة. عليمي  الت  

 رتفعة م   1.01 3.70

b2   ة  الفعلي   ة  العربي   غة  مي الل  معل    باحتياجات   الاهتمام  
  غة  الل   على تعليم   ربوي   الت   الإشراف    مارسة  م   أثناء  
 ة. العربي  

 رتفعة م   1.06 3.69

b9   تختص   ة  معياري   س  على أس   الإشراف   بناء 
 ة. حديث   ة  تربوي   بأساليب  

 رتفعة م   0.96 3.69
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b13   رتفعة م   1.04 3.68 ة. العربي    غة  مي الل  معل    لإعداد   ة  تدريبي   برامج   إقامة 

b12   مارسة  م   أثناء   قويم  الت   ة  لعملي   ة  المستمر     المتابعة 
 ة  العربي   غة  على الل   الإشراف  

 رتفعة م   1.01 3.68

b4    ربوي   الت   الإشراف   في مجال   واضحةٌ  ةٌ ي خط  تبن 
 ة.  العربي   غة  الل   على تعليم  

 رتفعة م   1.02 3.67

b11   الإشراف   في مجال   ودة  ج    على أفضل   الحصول 
 ت. ق  و    وأقصر   لفة  ك   بأقل    ة  العربي   غة  الل   على تعليم  

 رتفعة م   0.96 3.61

b14   مارسة  م   أثناء   تكنولوجيا المعلومات   ج  دم  
 ة. العربي   غة  الل   على تعليم   الإشراف  

 رتفعة م   1.08 3.59

b3   غة  الل   في تعليم   ربوي   الت   الإشراف   أهداف   اشتقاق  
 ستفيدين. الم   احتياجات   ن  م   ة  العربي  

 رتفعة م   0.95 3.59

 لتحسين   المقترحة   لأساليب  ا مجال  ل ة  الكلي    رجة  الد  

 ة العربي   غة  في الل   الإشراف  
 رتفعة م   0.79 3.69

 

  غة  في الل   الإشراف   لتحسين   المقترحة   الأساليب   درجة   أن  ( 22) في الجدول   الواردة   المعطيات   تشير  

  ا هيت أكثرها شيوعً (. فقد كان  3.69رجة )الد   لهذه   الحسابي    ط  المتوس    بلغ   حيث   ،ت مرتفعةً كان  ة  العربي  

ط بمتوس   م للمعل    المستمر    الإرشاد   عها تقديم  تب  و، (3.81ط )بمتوس    م  عل   في الت   الحديثة   الأساليب   تعميم  

(3.80 .) 

 

 المقابلات  نتائج  
في   ة  عليمي  الت    الكفايات    في تطوير    ربوي   الت    الإشراف    دور    بعنوان    الاستبانة    ن تحليل  م    الانتهاء    بعد  

  نخفضةٌ م    الاستبانة    ن فقرات  م    ا بعضً   أن   حليل  الت    في نتائج    ن  في فلسطين، تبي    ة  انوي  الث    للمدارس    ة  العربي    غة  الل  

على   هذه الفقرات    صياغة    ن خلال  م    بب  ن الس  ي ع  والتقص     ن البحث  م    د  لا ب    ، فكان  الحسابي  ط  في المتوس   

ن  ي ع  والتقص     البحث    ن أجل  م    ة  غة العربي  لل    مشرفاً   15 مع  المقابلات    جراء  إ  قابلات، وتم  م    أسئلة    شكل  

وم  الب    لأسئلة    إجابات   ثم  حث،  وترميز  الموضوعي    حليل  الت    ة  عملي    لتسهيل    تابيًّا ك  الإجابات    تفريغ    ن   ، 

 للمقابلات. قيق  الد   حليل  الت   ن ثم  وم   للإجابات، مشتركة   عناوين   ع  قصيرة، ووض   بعبارات   الإجابات  

عليها   ها والإجماع  ن  ها وتباي  فاق  ات    ن حيث  م    والمواقف    الآراء    وصف    تم    بحيث    المشرفين    ردود    تحليل    تم  

 ة  الأساسي    إلى العناصر    طرحه    الذي تم    ؤال  الس    ل، وتحليل  الأو    في العمود    ؤال  الس    ع  ض  و    ها بحيث  وتفسير  

  بهدف    دة  محد    بنود    على  السؤال    تبويب  أي،  دة  محد    محاور    إلى  ؤال  الس    تفنيد    بهدف    ؤال  نها الس  التي تضم  

 حول    تماسك  م    وقف  م    لورة  ب    بهدف    ؤال  الس    في  نة  المتضم     ة  الفرعي    القضايا   على  والمواقف    الآراء    تحديد  
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 الإجماع    خلال    نم    الموقف    وصف    حيث    نم    شرفين  الم    ردود    وتحليل    الثاني،  العمود    في  الموقف    ات  جزئي  

 :الآتي الجدول    في إليه   مشارٌ  هو ا كم   الث، الث   العمود    في باين  الت   أو

 

 ؤالالس   بند  
عليها  ي  ن  التي ب   المحاور  

 ؤال  الس  
 المبحوثين  إجابات  

هي   الط    الأساليب    ما  التي   رق  أو 
كمشرف  ح  تقتر   على   ة  عربيَّ   لغة    ها 
الل  معل   تشخيص    ة  العربيَّ   غة  مي   في 
بداية    دراسياً  رين  المتأخ     لبة  الطَّ    في 
 ؟راسي  الد    العام  

 تشخيصي   اختبارٌ  -
 
 
 
 

 هم  ف    اختبار   -
 مقروء لل

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ة  وجيهي  الت   الآراء   -
 وهاالتي اقترح  

غة لل    مشرفاً عشر   أحد   أجمع  
 اعتماد   ة على ضرورة  العربي  

 في القراءة    ة  تشخيصي   اختبارات  
 والكتابة. 
( عن 6رقم) المشرف   اختلف  

 بضرورة   ابقين  الس   المشرفين  
أو   ة  هري  ج   قراءة    اختبار   إجراء

 مهارة   ن  تتضم   ات  بمهم   كليف  الت  
  والكتابة، وكذلك   القراءة  
على   د  ( أك  10رقم ) المشرف  

 .  أيضًا المقروء   هم  ف  
( فقد  2رقم )  ا المشرف  أم  

 ن جميع  ع    ت آراؤه  اختلف  
 كل    ه بأن  برأي  ا رً معب    المشرفين  
في   تختلف   ة  دراسي   مرحلة  
، ففي  ها التشخيصي  أسلوب  

عن  يكون   ة  الإعدادي   المراحل  
لاب مع الط   نص    مناقشة   طريق  

 يكون   ة  انوي  الث   ا في المرحلة  أم  
 فقرة.  هم كتابة  بتكليف  
 ن المشرفين  م   بعضٌ  م  تقد  

 الاقتراحات: ببعض  
 تقييم   ( اقترح  3رقم ) المشرف  

  لاحظة  على الم   بناءً  الاختبارات  
 داخل   الأداء   أو تقييم   المباشرة  

 . ف   الص  
 إجراء   ( اقترح  6رقم) شرف  الم  

 ن  يتضم   تحريري    اختبار  
 والمعارف   المهارات  
 ة.راسي  الد     للمرحلة    ة  الضروري  
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 إعداد   ( اقترح  7رقم) المشرف  
ن م   الانتهاء   بعد   ة  علاجي   ة  ط  خ  

 . شخيصي  الت   الاختبار  
 م  عل  الت   ( اقترح  10رقم) المشرف  
 .عزيزالت   وضرورة   الإتقاني  

 مفاهيم   ا هي  اني: م  ؤال الث  الس  
ها على ح  التي تقتر   قويم  والتَّ  القياس  

 اكتسابها؟ ة  العربيَّ   غة  ي الل  م  معل   

 مواصفات  جدول   بناء  -
 
 
 
 
 
 والتكويني   القبلي   التقويم   -

 وعي  والن   والختامي  
  والبديل  

 
 
 
 
 
 
 
 

  هات  وج  والت   الآراء   -
ها مشرفو التي اقترح  

 ة غة العربي  الل  

إلى  المشرفين   جميع   أجمع  
  في أدوات   ع  نو  الت   ضرورة  
 ثلاثة   قويم، فأجمع  والت   القياس  
  بناء   على ضرورة   مشرفين  
  بناء   عند   مواصفات   جدول  

 الاختبارات. 
 
 

ع نو  إلى الت   مشرفين   ة  ست   أجمع  
ختلفة: الم   قويم  الت   في أنواع  
 على التقويم   د( أك  1) فالمقابلة  
، وعي  والن   والبديل   التقليدي   
 د  ( أك  14مشرف رقم ) وكذلك  
ا  ، أم   أيضًا وعي  الن   قويم  على الت  

  قويم  على الت   اد(أك  13و م) (9م)
. أما والختامي   والقبلي   كويني  الت  
ن ه ع  في آرائ   ( اختلف  10م)

 فاقترح   الآخرين   المشرفين  
  صحيح  والت   بالمسائل   م  عل  الت  
 . اتي  الذ  
 

(  7رقم ) المشرف   اقترح  
ادق  الص   على الاختبار   ب  در  الت  

بناء  ة  وكيفي   ابت  والث   امل  والش  
(  9المواصفات، وم ) جدول  
 على مهارة   ب  در  الت   اقترح  

  وإعداد    الأسئلة  رح  ط  
 ب  در  ( الت  8الاختبارات، وم )

،  الإحصائي   حليل  الت   على إعداد  
  على الملاحظة   ركيز  ( الت  5وم )
على  ركيز  ( الت  6ة، وم )فوي  الش  
 صد. الر   قوائم  
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 مواصفات  ما هي الث: ؤال الث  الس  
غة  مي الل  معل   لتمكين   تعليمي    دليل  
 الوسائل   ن استخدام  م   ة  العربيَّ 
 الحديثة؟  ة  عليميَّ التَّ 

  عليمي   الت    ليل  الد   مواكبة   -
 كنولوجي  الت   ر  طو  للت  

 
 
 
 
 
 
 أخرى   مواصفاتٌ -
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

التي   ة  التوجيهي   الآراء  
 وهااقترح  

على  ( مشرفين  7) أجمع  
ن  م   تعليمي    دليل   وجود   ضرورة  

 ة  العربي   غة  مي الل  معل   تمكين   أجل  
 ة  عليمي  الت   الوسائل   ن استخدام  م  

ر طو  للت   مع مواءمته  
 ، ويكون مناسباً كنولوجي  الت  

 ، وبتكلفة  عًا للمحتوى، ومتنو   
 . أقل  

  ن تكون  د بأ  ج  ( و  7في م )
  البيئة   فات  ن مخل  م   الوسائل  
 ها دليلٌ واحتوائ   رخيص   وبسعر  
 ها. استخدام    ة  لآلي   إرشاديٌّ 

ها  احتوائ   بضرورة   ر  ( ذك  3م )
اتها  وإمكاني   عنصر الابتكار  

 للمشكلات   حلول   لإيجاد  
 هدف   ذات   تكون   عليمية، وأن  الت  

ها برامج ( احتوائ  4واضح. م)
  المفاهيم   حديثة كخرائط  

 تعزيز   الفيديو وبرامج   وصناعة  
 لبة. الط  

ا في  ( اختلف9( وم)14بينما م)
هم عن باقي المشرفين، إجابات  

 مط  على الن   ( اقتصر  14ففي م )
طط،  ائد)الخ  الس   قليدي  الت  

 والوسائل، وجداول  
ا المواصفات، والاختبارات( أم  

  د على الخرائط  ( أك  9م )
 المفاهيمية. 

 
 

 ( ضرورة  13في م ) اقترح  
 داخل   لأنشطة   نماذج   تقديم  
 مقترحات   ، وتقديم  فالص  

م. عل  الت   لصعوبات   وحلول  
 وجود   ضرورة   ( اقترح  8وم)

 دريس  كالت   حديثة    ات  استراتيجي  
 عليم  والت   ت  عات الس  والقب   بادلي   الت  
 عاوني. الت  
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   لأنموذج  ابع: ما هو االرَّ  ؤال  الس  
في  ربوي   التَّ  للإشراف   قترح  الم  
ك نظر   ن وجهة  م    ة  العربي    غة  الل  
 ف؟شر  كم  

 الإشراف   -
أو   شاركي   الت  

 بالأقران  
 

 

 الإشراف   -
 الإكلينيكي 

 
 
 

 

 ة  وجيهي  الت   الآراء   -
 وهاالتي اقترح  

 باع  على ات    مشرفين   ثلاثة   أجمع  
أو   شاركي   الت   الإشراف  
 بالأقران. 

على  مشرفين   أربعة   أجمع  
(  6، أما م) الإكلينيكي الإشراف  

الآخرين  عن المشرفين   تاختلف  
 الإشراف   وهو   آخر   نوع   ر  بذك  
 . ري  طو  الت  
 
 ا أن يكون  ( اقترح  2،3م)

 على تحسين    مبنيًّا الأنموذج  
 م. عل  الم   أداء  
هنالك  ( أن يكون  1،3م)

 غة  مي الل  لمعل   ةً ي  زيارات صف  
 ة. العربي  
  يهدف   ( أن  3،12،13م)

م، عل   الم   عم  إلى د   الأنموذج  
ه، عند   ل  واص  الت   مهارة   وتنمية  

في   ع  تب  على الت    ز  ( رك  7م)
حًا الإشراف     م  للمعل     موض  
 نها.ل ع  ساء  الم   الأمور  

 

 
في    ة  العربيَّ   غة  مي الل  على معل     ة  عربيَّ   لغة    ها كمشرف  ح  التي تقتر    رق  أو الط    ل: ما الأساليب  الأو   ؤال  الس  

 ؟ راسي  الد    العام   في بداية    دراسيًّارين  المتأخ    لبة  الطَّ  تشخيص  

)م    كبيرٌ   عددٌ   أجمع   المشرفين  اعتماد  1،3،4،5،7،9،11،12،13،14،15ن  على   اختبارات    ( 

  نة  مقن    ة  تشخيصي    اختبارات    ( إلى "بناء  1)م  أشار   دراسيًّا، فرين  المتأخ     لبة  الط    تشخيص    ن أجل  م    ة  تشخيصي  

ن  ع    لتكشف    لةً فص  م    تكون    بحيث    كالقراءة    ة  فوي  ش  ال  ختبارات  الا بما فيها    والكتابة    غة: القراءة  الل    في مهارات  

هذه    تقييم    " يتم    ه  (  بأن  3رقم )  في المقابلة    ر  ك  ة"، وذ  الأساسي    ة  غوي  الل    في المهارات    عف  والض    ة  القو    مواطن  

اعتمادًاالاختبارات   الملاحظة      م  ف  الص    على  المباشرة  ق  ية  والم  المعل     بل  ن  تقييم  م  أو   داخل    الأداء    دير، 

متواصل،    الأهالي عليها بشكل    لاع  ط    ايتم    بحيث    الب  الط    في ملف    هذه الملاحظات    وتوثيق    المجموعات  

وذ  الم    مع    عاون  بالت    ة  الأسري    روف  الظ    ودراسة   )  ر  ك  رشد"،  المقابلة  " ضرورة  5في    امتحان    وجود    ( 

أساسي    تشخيصي    وقراءة  تشخيصي    وإملاء    ة  العربي    غة  الل    ات  في  مواطن  ع    للكشف    ة  جهري    ،   ة  القو    ن 
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 ن  تتضم    ات  هم بمهم  أو تكليف     وجاهيًّا ة  جهري    قراءة    اختبار    كر " إجراء  ( ذ  6رقم )  عف"، وفي المقابلة  والض  

واختبارٌ مهارت   والكتابة،  القراءة    المرحلة    فق  و    ة  الضروري    والمعارف    المهارات    ن  يتضم    تحريريٌّ   ي 

ت سبق  التي    ة  الأساسي    والمهارات    المفاهيم    ر  ص  ن ح  م    د  ه " لا ب  كر بأن  ( ذ  7ة"، وفي المقابلة رقم )راسي  الد   

فيه    ف  الص   وبناءً   لتلك    ع  متنو     تشخيصي     اختبار    وعمل    ،الآن    لبة  الط    الذي  تحليل    القضايا،   نتائج    على 

 بعض    ن خلال  م    باشر  م    بشكل    ذلك    عالجة  لم    ة  علاجي    ة  ط  خ    وإعداد    ستهدفة  الم    الفئة    تحديد    يتم    الاختبار  

 ."ةغة العربي  الل   حصص   خلال  ن م   مباشر   غير   وبشكل   الحصص  

 أكبر    عد  ت    ه  ها في نظر  لأن    المقروء    هم  ف    لواقع    تشخيص    إلى "ضرورة    ( أشار  10رقم )  ا المشرف  أم  

قيمةً   ؛ لأن  ة  إشكالي   الط  يك    لم    إن    المقروء    لفهم    لا  متقناً الب  ن    الأساليب    بعض    حًا موض     القراءة    لمهارة     

 ن مهارة  م    الانتقال    وعدم    الب  للط    الإتقاني     م  عل  الت    نحو    ه  وج  الت    ه ومنها: ضرورة  رأي    باعها حسب  ات     الواجب  

 على مستويات    بناءً   الاختبارات    وبناء    لبة  لدى الط    ة  الفردي    الفروق    ها، ومراعاة  إتقان     بعد  إلى أخرى إلا  

إلى    باجتهاده، بالإضافة    ه نجح  أن    الب  الط    درك  ي    بحيث    على الأسئلة    العلامات    توزيع    مع مراعاة    لبة  الط  

  ة  ي  في حر     الب  للط    نان  الع    خرى، وإطلاق  إلى أ    ن فئة  م    ه  انتقال    عند    ةً وخاص     دراسيًّا رين  المتأخ     لبة  الط    تعزيز  

 ."فوي   الش   عبير  في الت   الب  الط    ملكة   تنمية   ن أجل  م   عبير  الت  

ح   (  2رقم )  ا المشرف  أم      دراسيًّارين  المتأخ     لبة  الط    في تشخيص    المقترحة    رق  والط    الأساليب    بأن  أوض 

 فقرة    تكليفهم بكتابة    ن  مك  ي    ة  انوي  الث    ي المراحل  "فف  ،  إلى أخرى  ن مرحلة  م    تختلف    راسي   الد     العام    في بداية  

متعد   لغوي    مهارات    لقياس    د  محد    موضوع    حول   إملاء،  ة  تعبير،  أم  دة:  وبلاغة،  المراحل  قواعد،  في    ا 

فيمكن   مع    لبة  الط    ة، ومناقشة  العمري    للفئة    مناسب    نص     قراءة    توزيع    الوسطى   معاني بعض    كتابة    فيه 

 ."والإملاء عبير  والت   ة  هري  الج   القراءة   مهارة   لقياس   الب  الط   ة  اسفي كر    المفردات  

 

 اكتسابها؟ ة  العربيَّ   غة  مي الل  ها على معل   التي تقترح   قويم  والتَّ  القياس   اني: ما هي مفاهيم  الثَّ  ؤال  الس  

الل    قويم  والت    القياس    في أدوات    ع  نو  الت    إلى ضرورة    المشرفين     جميع    أشار   ها فوصف  ،  ةالعربي    غة  في 

  ة  وعددي    ة  ي  كم     تقديرات    ها على رصد  في جوهر    تقوم    ةٌ رياضي    ةٌ هي عملي    القياس    ة  ( "بأن  عملي  3)  ف  المشر  

 كم  ح    في إصدار    ل  تتمث    قويم  الت    ة  ا عملي  مناسبة، أم    تكون    دة  محد    قياس    أدوات    عبر    ة  معين    ة  سلوكي    لظاهرة  

 واضح    هدف    ن بلورة  م    د  "، لذا لا ب  دة  محد    وأساليب    وطرائق    وسائل    تحقيقها عبر    المرجو     على الأهداف  

،( 2،7،  1)  المشرف    د أجمع  الأهداف، فق    في ضوء    الاختبارات    حيح، وبناء  نحى الص  ه بالم  قياس    ن أجل  م  

الل  ى معل   لد    المواصفات    جدول    بناء    إلى ضرورة   من    الاختبارات. وأشار عددٌ   بناء    عند    ة  العربي    غة  مي 
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 قويم  الت    ن أنواع  وم    ،ها مكن اكتساب  ي    قويم  ن الت  م    مختلفة    (، إلى أنواع  9،1،11،12،13،14)  المشرفين  

والت  القبلي  :  قترحةالم   والت  ، والنوعي  ، والختامي  كويني  ،  والبديل،  المقابلة  قليدي  الت    قويم  ،  ففي   ،  ( ( 1رقم 

الت  ك  ذ     والقبلي     كويني   الت    قويم  الت    ( " تنفيذ  9رقم )  والبديل" وفي مقابلة    وعي  الن    قويم  والت    قليدي  الت    قويم  ر" 

 وأنواع    قويم  ( " الت  12"، وفي مقابلة )وعي  الن    قويم  الت    س  ( " أس  11صص"، وفي مقابلة )في الح    والختامي   

إلى   " وأضاف  والبعدي    والقبلي    كويني  الت    قويم  ( " الت  13"، وفي مقابلة )والختامي    كويني   والت    القبلي     قويم  الت  

 ( "مثل الاسمي   15)  في مقابلة    ر  ك  د ذ  فق     القياس    ا أنواع  .  أم  وعي  الن    قويم  ( الت  14رقم )  في مقابلة    ذلك  

 باع  وات    ة  الكتابي   لاختبارات  ا "(  1رقم ) في مقابلة   ر  ك  مثل ما ذ   قويم  للت   واضحة   أدوات   "، واعتماد  والنسبي  

 وفق    قييم  روبرك للت    بلوم، وبناء    هرم    ضمن    المواصفات    جدول    بناء    ن خلال  م    د  الجي     الاختبار    مواصفات  

  ."والوضوح ة  فافي  على الش   ركيز  ( "الت  5ات"، ومقابلة رقم )والمهم   المهارات  

 بناء    ة  ابت، وكيفي  والث    امل  والش    ادق  الص    على الاختبار    ب  در   الت    ( على "ضرورة  7رقم )   المشرف    د  وأك  

(  9رقم )  في مقابلة    ر  ك  الاختبار"، وذ    بناء    ة عند  الفروق الفردي    الاعتبار    بعين    ذ  الأخ    مع    للمواصفات    جدول  

  حليل  الت    إعداد    ة  ( "كيفي  8رقم )  في مقابلة    ر  ك  الاختبارات"، وذ    الأسئلة، وإعداد    هم مهارة طرح  "إكساب  

على    ركيز  الت    "ضرورة  ( إلى  5ف رقم )شر  الم    ". وأضاف  الحسابي    كالوسط    للأسئلة    البسيط    الإحصائي   

 ."صدالر   قوائم  إلى " (6ة الفاعلة " ومقابلة رقم )فوي  الش    الملاحظة  

 العميق    هم  والف    على الأداء    ز  رك   ت    واضحة    أسئلة    ِ  صياغة   إلى "ضرورة    ه  ( نو  4رقم )  ا المشرف  أم  

 ."الحقيقي   قويم  في الت   طبيقي   الت    إلى الجانب   صوص، بالإضافة  ى الن  ن  لب  

  ن أجل  اكتسابها م    ة  العربي    غة  مي الل  على معل     مهارات    ن وجود  م    د  ه لا ب  ( بأن  6رقم )  المشرف    وأشار  

 ة، وأن  العمري    بالمرحلة    وارتباطه    شخيص  عنى الت  م    م  المعل     درك  ي    ومنها: أن    قويم  والت    القياس    عمليتي    إنجاح  

في   نويع  الأهداف، والت   في ضوء    الاختبارات    يكتب   ، وأن   شكلًا ومضموناً الاختبارات    بناء    بمعايير    يلتزم  

  ة  علاجي    خطط    ع  الاختبارات، ووض    تحليل    مهارة    م  المعل     ن  تق  ي    الأسئلة، وأن    مستويات    كل    لتشمل    الأسئلة  

 .لبةللط   ةً تشجيعي   اءةً بن   رةً مؤث    ةً موضوعي   راجعةً  تغذيةً  م  المعل    م  قد   ي   حليل، وأن  الت   ها في ضوء  وتنفيذ  

  المراد قياسها، فمثلًا للمهارة    تبعاً يختلف   ة  العربي    غة  في الل   قويم  الت   إلى "أن   ( أشار  10رقم )  ا المشرف  أم  

ن إنشائه، م    ل  م  عنها بج    عبير  ها أو الت  أو تلخيص    فقرة    تحليل    ن خلال  ه م  تقييم    ن  مك  ي    المقروء    فهم    مهارة  

  وهي طريقةٌ   بالمسائل    م  عل  اتباعها مثل الت    ة  العربي    غة  مي الل  مكن لمعل   ي    قويم  ن الت  ى م  أخر    ا أنواعً   ح  وأوض  

  إلى تمكين    ف  وتهد    ،دلالة    ذات    ةً أو خيالي    ةً واقعي    ةً ها وضعي  ن خلال  م    م  المتعل     ه  يواج    بحيث  ،  ةٌ بيداغوجي  

ن م    أكثر     سائلًا فيكون     ذاتيًّا م  يتعل    أن    الب  ن الط  م    نريد    روف بنجاعة، ونحن  الظ    جميع    ن مواجهة  م    م  المتعل   
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بالإضافة  م جيب الت    ،  م    اتي   الذ    صحيح  إلى  تصحيح  باعتماد  نفس    حن  مت  الم    ن طرف  أي  ح صح   م  على    ه  ه 

سبق ر  حض  م    ."أو صحيحة ه خاطئةً أجوبت   بتصحيح   الممتحن   يقوم   حيث   ،ام 

 

الث  الس   مواصفات  ؤال  هي  ما  الل  معل     لتمكين    تعليمي     دليل    الث:  استخدام  م    ة  العربيَّ   غة  مي   الوسائل    ن 

 ة الحديثة؟ عليميَّ التَّ 

  تمكين    ن أجل  م    تعليمي     دليل    وجود    ( على ضرورة  6،12،  5،  4،  3،  2،  1المشرفين )  معظم    أجمع  

 والعشرين، الواحد    القرن    ومهارات    ه للبيئة  مواءمت    ة مع  عليمي  الت    الوسائل    ن استخدام  م    ة  العربي    غة  مي الل  معل   

عليها المشرفون:    التي أجمع    المواصفات    ن  ،  وم  المعرفي    الهائل، والانفجار    كنولوجي  الت    ر  طو  للت    ومواكباً 

 عند    المختلفة    م  عل  الت    أنماط    مع    بما يتناسب    ع  ها، متنو   وعلوم    غة  الل    ومهارات    عليمي   للمحتوى الت    مناسب  

 ة  عليمي  الت    ة  العملي    أطراف    ه لجميع  استخدام    ة، وسهولة  توضيحي    بصور    د  طبيق، ومزو  للت    لبة، وقابل  الط  

  كلفة  الت    وعدم    البيئة    فات  ن مخل  م    ة  عليمي  الت    الوسائل    "تكون    ( أن  7رقم )   المشرف    ز  ا رك  قليلة، كم    وبتكلفة  

ي    كيف    الوسيلة    استخدام    ة  لآلي    إرشادي     الوسيلة، ودليل    لعمل    الباهظة     فات  والص  ،  هااستخدام    مكن  ومتى 

 ."مالمتعل    بحيث تؤد ي إلى جذب  ، ستخدمة الم  توافرها في الوسيلة   الواجب  

  غة  مي الل  لمعل     عليمي   الت    ليل  مراعاتها في الد    الواجب    الأمور    إلى بعض    ( أشار  3رقم )  أما المشرف  

  ن خلال  م    ة  عليمي  الت    للمشكلات    حلول    ع  دريس، ووض  الت    في أساليب    الابتكار    عنصر    ة وهي: "وجود  العربي  

 م  لدى المعل     إلى الكفاءة    وهو الوصول    ا وأساسيًّ   ا واضحً   ا ى هدفً تتبن    ة، وأن  كنولوجي  الت    المستحدثات    توظيف  

 ."ةعلمي  الت    ة  عليمي  ة الت  العملي   إنجاح   ن أجل  م م  والمتعل   

  الفيديو وخرائط    كصناعة    عة  متنو    حديثة    ها على برامج  اشتمال    ( إلى "ضرورة  4رقم )  المشرف    وأشار  

 ."منها  كل    لعمل   وصف   مع   ال  جو   لبة، وتطبيقات  الط   تعزيز   المفاهيم، وبرامج  

 مقترحات    ف، وتقديم  الص    داخل    ذ  نف  ت    لأنشطة    نماذج    تقديم    ( إلى "ضرورة  13رقم )  المشرف    وأوضح  

  قليدي  الت    مط  الن    ( اعتمد  14رقم )  ا المشرف  المعرفة"، أم    بناء    طرق    م، وتوضيح  عل  الت    لصعوبات    وحلول  

يشمل    ائد  الس   واختبارات  الت    ومصادر    والوسائل    والخطط    حضير  الت    الذي   وجداول    عمل    وأوراق    علم، 

 على "ضرورة    د  ( الذي أك  8رقم )   أدائه. خلافًا للمشرففي تطوير    م  المعل    ما يساعد    مواصفات، وكل  

 من فصول    في فصل    عاوني   الت    عليم  ت، والت  عات الس  والقب    بادلي   الت    دريس  كالت    حديثة    ات  استراتيجي    وجود  

  ة  المفاهيمي    الخرائط    ام  استخد  على "ضرورة    د  ( الذي أك  9رقم )  لذلك"،  والمشرف    ة  تطبيقي    نماذج    مع    ليل  الد  

 ."ةفي  الص   ها في الحصص  وتوظيف  
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 ها ونماذج  وأهميت    ة  عليمي  الت    الوسائل    لمواصفات    توضيح    د على "ضرورة  ( أك  10رقم )  ا المشرف  أم  

 ."نها م   لكل    بدائل   ر  توف   مع   م  للمعل    وأنشطة   ة  تطبيقي  

  

 ك كمشرف؟نظر    ن وجهة  م    ة  العربي    غة  في الل    ربوي   التَّ   للإشراف    المقترح    الأنموذج  هو  ابع: ما  ؤال الرَّ الس  

( 11،15،  4مثل المشرف رقم )  المشرفين    ه بعض  ولكن تشاب    ،به  خاصٌّ   اقتراحٌ   مشرف    لكل     كان  

أجمعوا    بحيث    (10،  1،  14،  11أو بالأقران، ومنهم المشرف رقم )  شاركي   الت    الإشراف    باع  على ات   

ات    ذ    الإشراف    باع  على  فقد  )ك  الإكلينكي،  مقابلة  أن  10ر في  يكون    الإكلينكي بشرط    " الإشراف    (    أن 

المعلمون  ة، فعلاجي    داعمةً   يارة  الز     ن الإشراف لتكون  م    هذا النوع    ف  يوظ     ن   مدركًا لأ ربوي  الت    المشرف  

، وهذا ربوي  الت    شراف  الإ    ات  وكيفي    ات  في آلي    عليهم، وهذا خللٌ  س  مار  ي    ن الإشراف  م    نوع    أي    لا يعرفون  

المجال  توظيفه سي    تم    إن    وع  الن   الكثير  ه يتضم  لأن    أخرى للإشراف    أنماط    لاستخدام    عطي  أما   ن  منها". 

الذي    طويري  الت    ه " الإشراف  في مقابلت    ر  ك  ، فقد ذ  طويري  الت    وهو الإشراف    آخر   نوعًا  ( ذكر  6)  المشرف  

 ."ترابطةها الم  مراحل   ها وفق  تطبيق   م  ويدع   ويواكب   ةً علاجي   ةً خط   ويقترح   ص  يشخ   

 غة  لل    ربوي   الت    عليها في الإشراف    ركيز  ن الت  م    د  لا ب    ات  اقترحوا آلي    الذين    شرفين  ن الم  م    بعضٌ   وهنالك  

( 8)  في مقابلة    ر  ك  المقروء، فقد ذ    فهم    على أنشطة    ركيز  ( وهي الت  9( و )8ومنهم مشرف رقم )  ة  العربي  

الت   فهم    ركيز  "  الذ  عل  الت    تعزيز    ن خلال  م    المقروء    على  التحد  م  على    لبة  الط    وتشجيع    بالفصيحة    ث  اتي، 

  على مهارتي القراءة    ركيز  والت    المقروء    على فهم    ز  ترك    كر " أنشطةٌ ( ذ  9بها"، وفي مقابلة رقم )  ث  حد  الت  

 ."صخص  الت   في مجال   ة  تدريبي   دورات   وعمل   والكتابة  

م، المعل    أداء    على تحسين    يقوم    للإشراف    بع  المت    الأنموذج    يكون    ( على أن  2،3المشرفين )  وقد أجمع  

 المنهاج، وتحقيق    أهداف    في تحقيق    مين  المعل    رات  قد    على تنمية    ز  يرك    ( " أن  2رقم )  ر في مقابلة  ك  فقد ذ  

 ة  في العملي    الارتكاز    ه بؤرة  لأن    م  المعل     أداء    ( " تطوير  3غوية"، وفي مقابلة )هم الل  وكفايات    لبة  الط    درات  ق  

 ."ةوالفني    ة  لوكي  الس   احية  ن الن  م   الأداء   ، وتطوير   أكاديميًّا وتربويًّا يكون   طوير  ة، وهذا الت  علمي  ة الت  عليمي  الت  

 المشرف    ر  ة، فقد ذك  غة العربي  مي الل  ية لمعل  زيارات صف    هنالك    يكون    ( على أن  3،  1المشرفان )  فق  وات  

غط، وأن  الض    تخفيف  ل  دة  متعد     في مواقف    م  للمعل     المشرف    ى زيارة  ليتسن    د  د  ج    مشرفين    ( " توظيف  1رقم )

( 3رقم )  المشرف    ة"، وذكر  تبادلي    عمل    أوراق    وتقديم    نقاش    وحلقات    ةً مكتبي    زيارات    الإشراف    يشمل  

 ."مينالمعل    بين   الخبرات   ل  وتباد   ة  بادلي  الت   يارات  ن الز   م   "الإكثار  
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 مهارة    وتنمية    م  المعل     على دعم    المقترح    الأنموذج    يهدف    أن    على  (13،  12،  3المشرفون )  فق  وات  

 الب  الط    ما وأن  لا سي     لبة  مع الط    عامل  الت    على فن     ركيز  ( " الت  3في مقابلة رقم )  ر  ك  ه، فقد ذ  واصل عند  الت  

على   ويعمل    م  للمعل     ( " داعمٌ 12غة"، وفي مقابلة رقم )والل    والأدب    في العلم    ه موسوعة  على أن    إليه    ر  نظ  ي  

 ربوي   الت    واصل  الت    ن مهارات  م    م  المعل     ( " تمكين  13عه"، " وفي مقابلة رقم )م    متينة    صال  ات     جسور    بناء  

 ،"اجحةالن   جارب  الت   وتعزيز   فسي   الن   عم  والد  

 بها المشرف   التي يقوم   إلى الأمور   مشيرًا ا  دائمً بع  ت  الم   على الإشراف   ز  ( رك  7رقم ) مشرف   وهناك  

  ل  ساء  التي سي    الأمور    ة  العربي    غة  الل    م  لمعل     ح  يوض     ه عليه أن  بأن     موضحًا ة  العربي    غة  الل    م  معل     وهي توجيه  

ة،  الفردي    الفروق    ة، ومراعاة  ص  الح    ة، وإدارة  عليمي  الت    في الأساليب    نويع  المعلومات، والت    نها مثل: سلامة  ع  

  بدور    ه لا يقوم  وأن    م  المعل     ثقة    يكسب    أن    في مقابلته " على المشرف    ر  ة، وقد ذك  واليومي    ة  الفصلي    والخطة  

دائمًا فت   الم   وتوجيه  لمساعدت    ش، ويسعى  عليه  ه،  ه  سي    قرير  الت    بنود    ح  يوض     أن    ولكن    ، عليه  حاسب  التي 

يجب    قاط  والن    م  ها في حص   راعي  ي    أن    التي    الحديثة    ة  عليمي  الت    والوسائل    ستخدمة  الم    الأساليب    ن خلال  ته 

الأعمال    بالإضافة  ه،  بأنواع    قويم  والت    ة  الفردي    الفروق    ومراعاة    عزيز  والت    والوقت    ة  الحص    وإدارة    إلى 

 ة  الإثرائي    ، والمواد   انوي  والث    الرئيسي     العلامات    وسجل     اليومي     حضير  والت    ة  الفصلي    ة  كالخط    م  للمعل     ة  الكتابي  

 .ذلك وغير   لبة  الط   أعمال   ومتابعة  

 المقابلة؟ خلال   تظهر   ها ولم  إضافت   ما القضايا التي تود  

 ل  ونق    وظيف  في قضايا الت    ة  لاحي  والص    لطة  الس    ربوي   الت    المشرف    إعطاء  إلى  (  1رقم )  ف  المشر    أشار  

 .لأفض   بشكل   قابة  مين، والر  عل   الم  

مو بها معل     يستنير    ة  مرجعي    ة  ماد    ع  في وض    ربوي  الت    المشرف    يقوم    ( إلى أن  3رقم )  ف  المشر    أشار  

 .ة لافي  القضايا الخ   في بعض   ة  العربي   غة  الل  

ى لا حت    ه الوظيفي   ه ووصف  ونصاب    ه  مهام     وتحديد    شرف  الم    عمل    تأطير    إلى  (6رقم )  ف  ا المشر  أم  

 .هن مهام   ت م  ليس   كثيرةً  أعباء   يحمل  

رين مين المقص   المعل     فيه محاسبة    ن  بي   ي    المشرف  ل  ب  ن ق  م    ضوابط    وضع    أشار إلى(9رقم )  ف  المشر  

 .الأمور مع أولياء   عاون  م، والت  عل  ة للت  افعي  ي الد  وفاقد   بطين  نض  لبة غير الم  الط   ع  هم، ورد  في عمل  

 وتصويب    نها علاج  م    الهدف    يكون    لحصص    نماذج    تقديم    ( أشار إلى ضرورة  10رقم )  المشرف  

 .ما هو جديد كل    هم أو لتقديم  في حصص   مين  لدى المعل    ر  أم  
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 ات  م مع مستجد  م بما يتلاء  والمعل     للمشرف    المهني     ر  طو  الت    ( أشار إلى ضرورة  12رقم )  المشرف  

 .الحادي والعشرين القرن  

)  المشرف   الجهات  13رقم  على  تقدير  الع    (  ي    وصيات  الت    ليا  التنق    المشرف  ها  م  قد   التي   لات  في 

 .عيينوالت   شكيلات  والت  

اقترح  14رقم )  المشرف    كالعلاوات    الحوافز    توفير    ن خلال  م    م  المعل     ة  دافعي    على زيادة    بالعمل    ( 

 .على الأداء بناءً  رقيات  والت  

 :ها لإضافت   ة  العربي   غة  ها مشرفو الل  التي اقترح   ن الأسئلة  وم  

 ة؟ شفافي    أكثر   بشكل   مين  المعل    قدرات    يعكس   إشرافي    نموذج   لبناء   كر  ما تصو   (1

درجة   (2 المشرف    ما  الن  ع    رضا  حاليًا  س  مار  الم    الإشرافي     مط  ن  الت    وما  يواجه    يات  حد   ؟  ها التي 

 يدان؟في الم   ربوي  الت   المشرف  

ن  م    ز  وتعز     يونة  والل    بالمرونة    ز  تتمي    ة  استراتيجي    ة  خط    وضع    ة  العربي    غة  الل    لمشرف    مكن  ي    كيف   (3

 لبة؟ الط   في نفوس   ة  العربي   غة  الل   ة  ماد   ها حضور  خلال  

 في الإشراف؟ ةً تعليمي   ةً استراتيجي   ن  الذي يتضم   شط  الن   م  عل  أين الت   (4

 ه؟ في عمل   ربوي  الت   ه المشرف  التي تواج   يات  حد  ما الت   (5

قي  مًا خبيرًابصفته    العام     المدرسي     طوير  الت    منظومة    في تحسين    سهم  ي    أن    مكن للمشرف  ي    كيف   (6    م 

 ه؟ في مجال  

 

 ة؟ العربيَّ  غة  في الل   ربوي   التَّ  للإشراف   المقترح   ر  صو  : ما هو التَّ خامسال ؤال  الس  

مي لدى معل     ة  عليمي  الت    الكفايات    في تطوير    ة  العربي    غة  في الل    ربوي   الت    للإشراف    المقترح    ر  صو  الت    يسهم  

ة،  العام    وهي: الأهداف    ن العناصر  م    مجموعةً   ر  صو  هذا الت    ن  ويتضم    .ةانوي  الث    في المدارس    ة  العربي    غة  الل  

المعرفي  الا  رات  ومبر   والمحتوى  في  الت    توظيف    وهي  الأربعة    ة  عليمي  الت    الكفايات  )  ستخدام،  كنولوجيا 

وتحسين  العربي    غة  الل    تدريس   وقيادة  الت    وأساليب    طرائق    ة،  والت  الص    دريس،  تعليم    قويم  ف،   غة  الل    في 

  للجانب    ة  الموازي   الأربعة    من الكفايات    كفاية    لكل     ة  طبيقي  الت    بما فيه الأنشطة    طبيقي  الت    والجانب    (،ةالعربي  

المعرفي   الم    تحقيق    أدوات  إلى    إضافةً و،  ظري  الن   ، وملاحظات، ومتابعة،  تدريبي    برنامجٌ   وهي  حتوى 

 .ه، ومخرجات المقترح رصو  بات الت  متطل  كذلك و
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يتجز    اجزءً   ة  عليمي  الت    الكفايات    د  تعف العملي    أ  لا  ومحور  ربوي  الت    ة  في  برامج    الحديث    ة،   تأهيل    في 

عندما   ةً أهمي    أكثر    تكون    ة، وهذه الكفايات  عليمي  الت    إلى الكفايات    عليم  الت    ن مهارة  م    انتقل    فالعالم  مين،  المعل  

  ذات    ن الكفايات  م    ه لعدد  ه وامتلاك  وتأهيل    م  إلى المعل     يستند    تعليمي     نظام    . فأي  ربوي  الت    بالإشراف    تقترن  

عليم،  في الت    ا هامًّ   ا عً مرج    سيكون    مين  المعل     كفايات    إطار    بناء    قويم، ولذا فإن  والت    دريس  والت    خطيط  بالت    لة  الص   

 نظام   ضمن   كبيرة   ة  على حص    ر  تستأث   ة  العربي   غة  بالل   لة  الص    ذات   ة  عليمي  الت   الكفايات   ذكره أن   ن الجدير  وم  

 (. 2018)الزبير،  المدرسي   عليم  الت  

 البرنامج    تطبيق    عليم، فبعد  والت    ربية  الت    ة  في عملي    ة  الهام    س  ن الأس  م    ربوي   الت    الإشراف    ة  عملي    د  تعو

  الموضوعات    صطلحات، وتحديد  الم    وصيف، وتعريف  بالت    لةً ممث    عة  المتنو    رق  الط    ، واستخدام  الإشرافي  

 عاوني   والت    شط  الن    م  عل  كالت    ثة  حد  الم    ة  عليمي  الت    رق  الط    باع  إلى ات     بالإضافة  ة،  العربي    غة  الل    م  ها معل  م  التي يتعل  

في    المتسلسلة    ة  الإجرائي    طوات  الخ    ن خلال  م    ذلك    د  ، ويتحد  ا قً منس   و  رًايس   م  المشرف    دور    ، ويكون  اتي  والذ  

 . حر  قت  الم   ر  صو  الت   تطبيق  

 ح  قتر  الم   ر  صو  الت   أهداف   .1

 سطين، فل  بة  انوي  الث    في المرحلة    ة  العربي    غة  الل    تعليم    واقع    هو تحسين    المقترح    ر  صو  ن الت  م    الهدف    إن  

  كفايات    تطوير    لأن    ؛المعرفي    مع الاقتصاد    بما يتواءم    ة  العربي    غة  لل    ة  الإشرافي    ة  في العملي    تغيير    وإحداث  

 تدريس    مهارات  ة  العربي    غة  ي الل  م  معل     وإكساب    فيه.  لبة  الط    على أداء    ا إيجابً   سينعكس    ة  العربي    غة  مي الل  معل   

ن كورونا م    جائحة    لها بعد    رورة  ت الض  دع  والتي است    ، الحديثة  ة  كنولوجي  الت    ات  المستجد    في ظل    ة  خاص  

الت  تدريب    خلال   على   نضع    كأن    الهدف    وتحقيق    ة  عليمي  الت    ة  الخط    إعداد    عند    والواضح    قيق  الد    خطيط  هم 

لل،  والم    لقين  ن الت  ع    التي تبتعد    الحديثة    على الأساليب    ه، والاعتماد  لتحقيق    المناسب    الأسلوب    ونضع    الهدف  

ي  تؤد     بحيث    عةٌ فيها متنو    التي ترتبط    للقياس، والأساليب    قابلةٌ   دةٌ محد    واضحةٌ   الأهداف    هذه    تكون    وأن  

 بعض    ممارسة  ن  هم م  إلى تمكين    لبة، بالإضافة  الط    انتباه    سلوب، وجذب  الأ    لاسة  س    ن طريق  ها ع  إلى تحقيق  

هم هم، وإرشاد  مهارات    ة، وتنمية  العربي    غة  الل    تدريس    ق  طر  ن  حس   ت    ها أن  ن شأن  ة التي م  عليمي  الت    الكفايات  

أداء    ة  إيجابي    بصورة    ا ينعكس  ، مم  جهاوخار    ة  الحص    داخل    هم أدائ    تحسين    ن أجل  م    مستمر     بشكل    على 

 هم.مهارات   لبة، وتنمية  الط  
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  مستوى كفاءة    رفع    ن أجل  م    ة  العربي    غة  لل    ربوي   الت    الإشراف    منظومة    من  ض    ة  عليمي  الت    الكفايات    وتعزيز  

الل    ربوي   الت    الإشراف    نظام    ة، ودعم  عليمي  الت    ة  العملي    جات  خر  م    معايير    وضع    ن خلال  م    ة  العربي    غة  في 

 له. دة  محد   س  وأس  

 ربوي  الت   لإشراف  ل  ح  قتر  الم   ر  صو  ت  ال رات  مبر    .2

 لأن    االمشرفين، نظرً   بل  ن ق  م   ومتابعة    إلى تطوير   بحاجة   ة  انوي  الث    في المرحلة   ة  العربي   غة  الل    تعليم    إن  

يعتمدون    المشرفين   زالوا  البرامج    ما  تختص    ة  قليدي  الت    ة  دريبي  الت    على  علوم  م    واحد    م  بعل    التي    غة  الل    ن 

  دون    البرامج    في إعداد    ظري   الن    على الجانب    زون  ها، ويرك  علوم    في كل     ل  كام  أو الت    ع  التوس    ة، دون  العربي  

ها  تخصيص    دون    ة  العام    ة  ربوي  الت    على المهارات    ركيز  الت    ة، أو يتم  طبيقي  الت    الأنشطة    دريب، وتوظيف  الت  

  عليم  الت    بين    ع  تجم    ة  أساسي    إلى كفايات    الحاجة    د  لتؤك     راسة  الد    هذه    ت نتائج  ولقد أت    ة،غة العربي  الل    في تعليم  

إلى    ، بالإضافة  خاص    بشكل    ة  العربي    غة  بالل    ق  تتعل    ة  إشرافي    نماذج    ر  توف    إلى عدم    بالإضافة  ة،  العربي    غة  والل  

إلى   ة، والافتقار  العربي    غة  شرفي الل  م    درات  ق    إلى تطوير    تهدف    تحتوي على برامج    سات  مؤس    وجود    عدم  

 ة.العربي   غة  في الل   الإشراف   لنظام   ة  ابتكاري   بطرق   ة  والمادي   ة  البشري   الموارد   كل    استثمار  

 غة  مي الل  معل     كفايات    في تطوير    يختص    ربوي   الت    للإشراف    ح  مقتر    ر  تصو    في إعداد    ت الباحثة  لذا قام  

 ربوي   الت    الإشراف    ن دور  ع    الاستبانة    تحليل    ن نتائج  لت إليه م  على ما توص    بناءً   انوية  الث    للمرحلة    ة  العربي  

  ن فقرات  م    ت بعضٌ أشار    ة بحيث  غة العربي  مي الل  لمعل    ة  عليمي  الت    الكفايات    في تطوير    ة  العربي    غة  الل    في مجال  

  ، وهذا ما دفع  متوس طًا كان    الحسابي     ط  المتوس     درجة    قويم( بأن  ربوية والت  قنيات الت  الاستبانة  )توظيف الت  

ن م    ة  العربي    غة  مي الل  لمعل      ة  عليمي  ت  ال  ن الكفايات  م    بعض    على تطوير    يقوم    رح  قت  م    ر  تصو    إلى بناء    الباحثة  

أجل  م    والمتابعة    دريب  الت    خلال   المرحلة    ة  العربي    غة  الل    م  معل     تمكين    ن  قيادة  ة  انوي  الث    في  ف، الص    على 

لبة  الط    ة، وتقويم  غة العربي  الل    تعليم  في    ة  ربوي  الت    قنيات  الت    دريس، وتوظيف  الت    وطرائق    في أساليب    ع  والتنو  

 . فيها 

 حتوى المعرفي  الم   .3

  صال  الات    شبكات    ن خلال  م    ا واسعً   ازً حي     قافي   الث    والتغيير    ر  طو  الت    نتيجةً   المعرفي    ر  طو  الت    د  لقد شه  

ا أد   الاجتماعي    واصل  الت   ة، وبرامج  العالمي   ة،  العربي   غة  مي الل  معل    إعداد   برامج   في سياسة   ى إلى تغيير  مم 

اللغة  معل     إعداد    فبرامج   على   اقادرً   يكون    بحيث    قمي   الر    م  عل   الم    على إعداد    ز  أن ترك     يجب    ة  العربي    مي 

ويمتلك  الات     ة، ومهارات  ربوي  الت    قنيات  الت    توظيف   تحويل    المهارة    صال،  المعرفي     في    ككتاب    المحتوى 
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والعلوم  والن    المطالعة   يتوج  تعليمي    وأنشطة    ة  تربوي    إلى خبرات    غوية  الل    صوص،  كما    على وزارة    ب  ة، 

استراتيجي  م    ر  غي   ت    أن    عليم  والت    ربية  الت   الت  ات  ن  يتلاء    ة  عليمي  ها  مع  ومتطل    العصر    ات  مستجد    مع    م  بما  باته، 

  معالجة    ات، أو معلومات  ونظري    ة  حقيقي    معلومات    ن  يتضم    العمل، والمحتوى المعرفي    في طريقة    الاستدامة  

 م عل  في الت    ع  بالتنو    سم  يت    أن    يجب    الإشراف    لبرنامج    ة. فالمحتوى المعرفي   العربي    غة  الل    م  معل     لاحتياجات  

  ة  العربي    غة  مي الل  معل     لاحتياجات    ا مناسبً   ا صادقً   ة، ويكون  العربي    غة  مي الل  لمعل     ة  عليمي  الت    ن الكفايات  م    ر  ويطو  

يتلاء   ويحق  العصري    ر  طو  الت  مع    م  بما  أهداف  ن  تضم  يوالتي    ة  العام    المنشودة    الغايات    ق  ،  البرنامج،    ها 

 .هممهارات   تنمية   ن حيث  م   ة  والخاص  

 ة، والمطالعة  غوي  الل    كالقواعد    ها المختلفة  بأنواع    ة  العربي    غة  الل    على علوم    ظري  الن    الجانب    لا يقتصر  

 ن  حس   ت    ها أن  ن شأن  التي م    ة  عليمي  الت    ن الكفايات  م    ل على بعض  ، ب  ، والكتابي  فوي  الش    عبير  صوص، والت  والن  

أداء   بشأن  العربي    غة  الل    م  معل     في  وهذا  يتطل  ة،  أج  م    ربوي  الت    للمشرف    ابارزً   ادورً   ب  ه  هذه    تطوير    ل  ن 

 في:  ل  وتتمث   الكفايات  

 

 ةالعربيَّ  غة  الل   كنولوجيا في تدريس  الت    : توظيف  أولً 

  يعتمد  ة، وهذا  العربي    غة  الل    كنولوجيا في تدريس  الت    توظيف    ن أجل  م    مدروسة    ة  ط  خ    ن إعداد  م    د  لا ب  

 دروس    على بناء    مين  المعل     ، وتحفيز  ة العربي    غة  الل    تدريس  كنولوجيا في  الت    على توظيف    م  عل   الم   على قدرة  

وم  ها وعرض    وسبة  مح   الأدوات  ،  وتوظيف  Nearpod, lenoة:  كنولوجي  الت    ن    م  عل  الت    ات  منص    ، 

 .لكتروني  الإ

 دريسالت   وأساليب   طرائق   : تحسين  اثانيً 

 كأن    بالإشراف    ا وثيقً   ا ارتباطً   الذي يرتبط    م  عل  الم    ن قبل  م    ع  ب  ت  الم    بالأسلوب    لبة  للط    المعرفة    نقل    ل  تتمث  

 .دجر  إلى الم   ن المحسوس  م   الجديدة، والانتقال   طها بالمعلومات  ورب   وواضحةً  سهلةً  معلومات   م  قد   ي  

بها،   ا ملمًّ   يكون    أن    م  للمعل     لا بد   ة، لذلك  عليمي  الت    ة  في العملي   ة  هم  الم    ن الأصول  م    دريس  الت    أساليب    إن   

بد  وشام    عة  ومتنو     ة  ف مختل  تدريس    بطرائق    دائم    ه بشكل  تزويد    وعلى المشرف   من   شرف  للم  لة، كما لا 

 ، وهناك  ا نحوه  م  المعل     ، وإرشاد  عليمي  المحتوى الت    ب  ناس  التي ت    دريس  الت    طريقة    ن انتقاء  م    م  مع المعل     العمل  

الت    عة  متنو     تدريس    طرائق   والت  الد    بلعب    م  عل  مثل:  والت    القائم    م  عل  ور،  المشروع،  ، عاوني  الت    م  عل  على 

 تة. الس    عات  القب   ة  واستراتيجي  
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 القائم    علم   ، والت  عاوني  الت    م  عل  الت    ة  مثل: استراتيجي    ة  ع  المتنو    دريس  الت    ن طرائق  م    بعض    تطبيق    تم    بحيث  

واستراتيجي   م  الس    عات  القب    ات  بالمشروع،  خلال  تة  هذه   من  ض    ة  تعليمي    وحدة    وتحضير    إعداد    ن 

 ة. العربي   غة  مي الل  ها مع معل   وتطبيق   ات  الاستراتيجي  

 فالص   : قيادة  اثالثً 

 تدريب    ن خلال  ى بها م  يتحل    أن    ة  العربي    غة  الل    م  لمعل     التي لا بد    ة  عليمي  الت    ن الكفايات  م    ة  في  الص    القيادة    إن  

م  ن  تمك   بحيث   له    ربوي   الت    المشرف   الط    ن جذب  ه  والتنو  انتباه  الأساليب    ع  لبة،  ت    ة  عليمي  الت    في   ز  عز   التي 

 ف. في الص   ارئة  الط   مع المواقف   عامل  ه على الت  الب، وتدريب  الط  

   ةالعربيَّ  غة  الل   في تعليم   قويم  : الت  ارابعً 

  إلى نوعين    م  المعل     ه  يوج     أن    للمشرف    ة، لذا لا بد  عليمي  الت    ة  للعملي    وملازمةٌ   ةٌ مهم     ةٌ عملي    التقويم    إن  

 أدوات    الإشرافي    البرنامج    ن  يتضم    أن    . ولا بد  الختامي    قويم  ، والت  كويني  الت    قويم  قويم وهما: الت  ن الت  م    ين  مهم  

على    تعتمد    بحيث    لاحظة  والم  ،  تسلسلةم    بأرقام    ةً أو رقمي    ةً وصفي    وقد تكون    قدير  الت    : أدوات  مثل  ،  قويمالت  

في   في المشاركة    لبة  للط    الفرصة    ى إتاحة  ه ومد  دور    وإبراز    ه للوقت  ومراعات    الب  للط    م  المعل     أداء    ملاحظة  

التي    ة  حصيلي  الت    ، والاختبارات  لبة الط    بين    أسئلة    وطرح    حوار    وإدارة    ف   للص    م  المعل     مدى قيادة  و  ة  ص  الح  

  هذه الاختبارات    في بناء    ى ي راع  على أن    أدائه    لقياس    أو درس    ة  تعليمي    وحدة    دراسة    إتمام    بعد    الب  للط    عط ىت  

في   الحديث   قويم  الت   ن أنواع  م   بعضٌ  ن  ا ويتضم  . كم  ها للوقتومراعات   الأسئلة    في بناء    المواصفات   جدول  

 عبير  الت    في كتابة    الب  الط    أداء    مثل تقويم    الأداء    : اختبارات  ويشمل    البديل    قويم  الت  ، مثل:  ربوي  الت    الأدب  

  ص  تخ   التي الإنجاز    ، وحقائب  الكتابة باعها عند  ات    الواجب   الأمور   ح  يوض    روبرك وجدولاً  ضمن   المقالي  

 رف  الص   م  ل  بع   قةً ة، وقضايا متعل  غة العربي  في الل   وأدباء   لشعراء    تقارير    يحتوي هذا الملف   بحيث   الب  الط  

مثلًا ات  فالمشتق   رسوماتٌ     والمقابلات  لشعراء  أو  الأ    مقابلات    بعمل    الب  الط    يقوم    بحيث    ،  سرى مع 

  بحث    مثل: عمل    ة  حثي  الب    والأوراق  ،  نالس     كبار    يها مع  ومعان    ة  عبي  الش    ن الأمثال  ع    ؤال  أو الس  ،  رين  المحر  

الهوي   الت    ة  سطيني  ل  الف    ة  عن  الأغاني  وصحائف  ةراثي  أو  تكون    لاب  الط    ،  رقمي    ةً وصفي    صحيفةً   وقد    ةً أو 

ة  روض العملي  ، والع  العاشر(  ف  ة )الهمزات للص  القضايا الإملائي   مثل   ة  هم  م   أداء   كل    بعد   الب  عطى للط  وت  

بأداة  الب بعرض  الط    يقوم    قصيدة    أو تحضير    عن شاعر    تقرير    عمل    بعد    فمثلًا   ةوالشفوي     ة  تكنولوجي    ها 

  اتي   الذ    قويم  الت    ة  استراتيجي    ل  ( وتمث   KWLمثل )  اتيالذ    قويم  ، والت  المعلومات   في طرح    متسلسلةً   وتكون  

مليها وي    أعمدة    أربعة    ن  تتضم    بطاقةً   العاشر    ف   للص    لحال   ما كا درس    شرح    إتمام    بعد    الب  ى للط  عط  ت    بحيث  

ماذا    الث  الث    ، والعمود  ت  حاليًا م  اني ماذا تعل  الث    ، والعمود   سابقاًف  ماذا أعر    ل  الأو    في العمود    تضم    بحيث  
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 بحيث    والمشروعات  المزيد،    ها لمعرفة  حتاج  أالتي    ما المصادر    ابع  الر    أكثر، والعمود    أعرف    أن    أريد  

ن  . وم  قصيدة  أو تحليل    أو شاعر    روض  الع    م  ل  ن ع  ع    ة  تعليمي    وحدة    حول    ث  بح    مشروع    بإعداد    الب  الط    يقوم  

  بحث، ورسم    : إجراء  بة، مثل  المرك    : المهام  البديل: أولاً   قويم  ها في الت  ن تنفيذ  مك  التي ي    المقترحة    المهام   

  ، وتحضير  الأحداث  ن  ع    رة  عب   م    برسومات    ات  شخصي    برسم    أو قصيدة    ة  قص    أحداث    مثل تجسيد    كاريكاتير

  الفعل    حو مثلًا الن    لمنظومة    ةً وخاص    مفاهيم    خريطة    مقابلة، تكوين    البسيطة، مثل: إجراء    مشروع، والمهام   

 .                والمزيد د  المجر  

 

 المحتوى المعرفيَّ  أدوات  

 شرفين  الم    ة، وملاحظات  غة العربي  مي الل  لمعل     ا تدريبيًّ   ا : برنامجً في   المحتوى المعر    أدوات    ن  وتتضم  

 مين.المعل   المباشرة، ومتابعة  

 على الكفايات    دريب  للت    أثرٌ   هناك    .ةعليمي  الت    بالكفايات    العلاقة    ذات    ة  دريبي  الت    البرامج    ن توفير  م    د  فلا ب  

 م  سه  ي   التدريبي   البرنامج   لأن   ؛في فلسطين ة  انوي  الث   في المدارس   ة  العربي   غة  الل    مات  مي ومعل   لمعل     ة  عليمي  الت  

مين، المعل     د  يرش    دريبي  الت    فالبرنامج  هم،  في أدائ    رًا تطو  ث  حد  وي  ة،  عليمي  هم الت  كفايات    في تطوير    كبير    بشكل  

أداء همن  ويحس    قيادة      وي حس   الص    في  ن  ن  ف،  وتوظيف  الت    أساليب    م  الت  الت    دريس،  في  دريس،  كنولوجيا 

البرامج  ف  قويم،والت   كيفي    مين  المعل    ه  وتوج    م  تدع    هذه  العربي  الل    تدريس    طرائق    تحسين    ة  إلى  وآلية  غة    ة، 

باستمرار،    ه  ه  يوج     شرف  م    بوجود    إلى الإحساس    بحاجة    ة  العربي    غة  الل    م  قويم، فمعل  قنيات، والت  الت    توظيف  

  س  من الأس    ف، والانتقال  الص    ه داخل  ن أدائ  م    ن  حس   التي ت    ة  العربي    غة  لل    والأنشطة    الوسائل    بكل     ه  وتزويد  

ة،  غة العربي  مي الل  على معل     ق  طب  ت    البرامج    وهذه    الحادي والعشرين،    القرن    بما يواكب    إلى الحديثة    ة  قليدي  الت  

  غة  مي الل  معل     تدريب    ن أجل  م    ة  عربي    مشرفي لغة    وجود    ن خلال  م    ة  دريبي  الت    الكوادر    إلى توفير    بالإضافة  

مي  لمعل    تتوافر    أن    التي يجب    الأربعة    الكفايات    يشمل    بحيث    دريبي   الت    محتوى البرنامج    ة، وتنظيم  العربي  

الت    ل  وتتمث    ة  العربي    غة  الل   كفاية    دريب  في  قيادة  على  والت  الص    :  وتوظيف  الت    في طرائق    ع  نو  ف،   دريس، 

 ة  العربي    غة  مي الل  إلى معل     مة  المقد    ة  دريبي  الت    ج  محتوى البرام    م  نقس  ي  قويم، بحيث  عليم، والت  كنولوجيا في الت  الت  

نظري   جانبين:  وتطبيقي  إلى  عن  ،  عدا  ق  م    المادي     عم  الد    توفير    ،    لتطبيق    عليم  والت    ربية  الت    وزارة    ل  ب  ن 

ة،  دريبي  الت    بالبرامج    ة  الخاص    ة  ي  الإلكترون  طبيقات  للت    زمة  اللا    ة  قني  الت    الأدوات    ة، وتوفير  دريبي  الت    البرامج  

السب  ،  ةعليمي  الت    الوسائل    وتوافر   العر  مثل:  وأجهزة  وتقديم  ورة،  والفيديو،   لهذه    زمة  اللا    يانة  الص     ض، 

  يارة  ل في: الز   وتتمث    البرنامج    تطبيق    بعد    أمور    ة  بعد    ربوي   الت    المشرف    قيام    ن ثم  ة، وم  الإلكتروني    الأجهزة  
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للمعل  ف  الص    بعض    لاحظة، ومناقشة  الم    أداة    ضمن    ة، وتقييمه  ص  الح    عرض    خلال    أدائه    وملاحظة  م،  ية 

  الأداءات   بعض   لاحظة  م   بعد   فاق  إلى ات   والوصول   الأداء   تحسين   ن أجل  م   ة  الحص   انتهاء   بعد   الملاحظات  

  غة  الل    في تعليم    الجودة    ق  حق  بما ي    الأفضل    ها نحو  ها وتوجيه  ة، وتقويم  ت في الحص  تي تم  لا   مارسات  والم  

  غة  الل    مشرف    ز  يرك     لاحظة، بحيث  على هذه الم    بناءً   ة  غة العربي  ي الل  م  لمعل     إجراء تقييم    ن ثم  ة. وم  العربي  

 ة  ماد    ن تطبيق  م    د  أك  الت    ن أجل  م    الأربعة    ها: الكفايات  وأهم     الجوانب    على بعض    قييم  في هذا الت    ة  العربي  

 .مستمر   هم بشكل  لهم، ومتابعت   راجعة   تغذية   تقديم   ن ثم  وم   مين  المعل   عمل   بواقع   دريبي  الت   البرنامج  

ت    البوصلة    هو بمثابة    فالمشرف   مين، لذا فالبرامج المعل    أمام    ريق  الط    خارطة    ع  جاه، ويض  الات    د  حد   التي 

 ة  عليمي  الت    الكفايات    مين، وفي تطوير  المعل    على أداء     أثرًا واضحًا تعكس    ها المشرفون  ة التي يعد  دريبي  الت  

 ة. العربي   غة  الل   في مجال  

 

 ح قتر  الم   ر  صو  التَّ  بات  متطل  

ي    ن الإجراءات  م    اعددً   ب  يتطل    ر  صو  الت    تنفيذ    إن    إعادة  في:    ل  تمث  يو  ا أومرنً   ه سهلاً تطبيق    ح  صب  كي 

 تعمل    ة  إيجابي    جاهات  وات    ثقافة    على بناء    ة، والعمل  العربي    غة  في الل    ربوي   الت    الإشراف    في معايير    ظر  الن  

 واضحة    ة  تربوي    ر  أط    ضمن    ة  تربوي    سياسات    ة، وبناء  العربي    غة  الل    مع علوم    ة  عليمي  الت    الكفايات    على دمج  

تدعو   ة  والكلي    في الجامعة    برامج    ل  م  ي، وع  المحل    في المجتمع    ة  العربي    غة  في تعليم الل    شراف  للإ  داعمة  و

 ن أجل  م    دريب  الت    بمراكز    ة  تدريبي   دورات    ذلك    بع  ويت،  ةالعربي    غة  الل    في تعليم    ة  عليمي  الت    الكفايات    إلى دمج  

 له،   راجعة    تغذية    وعمل  ر،  صو  هذا الت    تنفيذ    ة  لكيفي    إجرائي     دليل    ل  م  وع    ،ا مهنيًّ   ة  العربي    غة  الل    م  معل     تأهيل  

  ن خلال  م    داعمة    ة  مدرسي    إدارة    وتأسيس  قترح،  الم    الإجرائي     ليل  على الد    ة  العربي    غة  مشرفي الل    وتدريب  

الل  لمعل     الفرصة    إتاحة   التأم    ة  العربي    غة  مي  أجل  م    ن  لأدائه    ستمر   الم    ب  عق  والت  ،  اتي   الذ    قييم  والت    ل  في   ن 

يلزم    استبصار   م  ما  الكفايات    ة  تدريبي    ن احتياجات  هم  انطلاقاً ة  عليمي  الت    في    عف  والض    ة  القو    ن مواطن  م     

  رفقة  م    تقارير    وإعداد  ،  ةانوي  الث    في المرحلة    ة  العربي    غة  مي الل  لمعل    تقييمي     إشرافي     نموذج    وعمل  ،  لديهم

  الإشراف،   في مجال    داعمة    ة  تدريبي    ودورات    برامج    وبناء  ،  الإجرائي    ليل  الد    في تنفيذ    ر  طو  بالت    ق  فيما يتعل  

  المعلومات    في استخدام    شرفين  لدى الم    قين  الي    منسوب    رفع    ن أجل  م    ة  دريبي  الت    ورات  الد    أفضل    واستحداث  

بما   القرار    لهم في صنع    العنان    وإطلاق  ته،  مهم    لتسهيل   الكافية    لطة  الس    ربوي   الت    ف  شر  الم    ومنح    ة،قمي  الر  

  الالتحاق    ن خلال  ه م  أدائ    على تطوير    له، والعمل     ة  والمعنوي    ية  الماد     الحوافز    وتوفير    هم،عمل    طبيعة    ب  يناس  

 .  مستمر   بشكل   بدورات  
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 رحقتالم   ر  صو   التَّ  خرجات  م  

 رورة  بالض    عليها بسهولة، فليس    الحصول    الب  للط    ويمكن    به المعلومة    بنا تتوافر    المحيط    العالم    إن  

  هذه المعلومة    في تسخير    م  ى بها المعل   يتحل    أن    التي يجب    رق  والط    الأساليب    توافر    ر  بقد    المعلومة    توافر  

زه  وتمي    م  لدى المعل     ة  عليمي  الت    الكفايات    ر  طو   ي    ه أن  من شأن    ر  صو  ة، فهذا الت  عليمي  الت    ها في البيئة  واستخدام  

  ز  ه، ويحف  ه بنفس  ثقت    ز  ويعز    م  المعل    ي قدرات  الحديث، وينم     ات العصر  مستجد    ب  واك  ت    حديثة    وطرق    بأساليب  

مع    ف  كي  على الت    درًاقا   ر، ويصبح  طو  في الت    م  سه  ت    وأساليب    أفكار    ابتكار    ن خلال  م    والإبداع    على الابتكار  

 ه أن  ن شأن  دريس، وهذا م  في الت    رق  الط    أحدث    ىبن  يت  أن    بالمستقبل، ويستطيع    نبؤ  والت    ة  عليمي  الت    المشكلات  

 حيطة، وتطوير  الم    والبيئة    كنولوجي   الت    ر  طو  للت    مواكبة    ة  خط    في إعداد    م  المعل     على أداء     إيجابيًّاينعكس  

الم    قويم  الت    أساليب    ما هو جديد، وتقويم    بكل     بإثرائه    م  المعل    عند    ة  القو    نقاط    ز  عز   ي    شرف  لديهم، فوجود 

 فالإشراف    ،المدرسي     عيد  ا على الص  ه. أم  أدائ    تحسين    ن أجل  له م    اجعة  الر    غذية  الت    عف، وتقديم  الض    ن  مواط  

ة، وهذا تطويري    ة  خط    ع  المشرف، ووض    بينها وبين    نسيق  الت    ن خلال  ها م  حاجات    على تلبية    المدرسة    ساعد  ي  

ة،  غة العربي  الل   لتعليم   ب  ومناس   ن  ر  م   تربوي    ي   إشراف نظام  ، والإيجابي   فاعل  على الت   يقوم    جوًار  يوف   بدوره  

  في أساليب    ع  ف، والتنو  الص    على قيادة    قدرة  ال    ة، ويمتلك  عليمي  الت    بالكفايات    س  تمر   م    ة  عربي    لغة    م  ومعل  

، تربوي    كقائد  ه  دور    ا يً مؤد   وقويم،  ة، والت  العربي    غة  في الل    ة  ربوي  الت    قنيات  الت    دريس، وتوظيف  الت    وطرائق  

دريس،  الت    وطرائق    في أساليب    ا عً والإدارة، ومتنو     لاب  الط    مع    دة  جي     علاقات    على إقامة    اقادرً   ويكون  

مً   الإنترنتمع    ل  عام  على الت    اقنيات الحديثة، وقادرً للت    ا فً وموظ   ،  لبته ط   لأعمال    ا وتقنية المعلومات، ومقو 

  في طرق    اتغييرً   ا ثً حد  م    لة  ز  ج    قويمة    ة  عربي    هم بلغة  ، وإثرائ  لبةالط    ومهارات    عارف  م  لتنمية    ا تربويًّ   اوقائدً 

  عند   اليقين   منسوب   ، ورفع  طبيقوالت   ة  ظري  الن   بين   ة  دمج  م   ة  مفاهيمي   شبكة   ها ضمن  وترسيخ    المعرفة   تقديم  

بالث  لبة، وتزويد  الط   أس     ة  رفي  والص    ة  حوي  الن    والقواعد  غوية،  الل    روة  هم    وعلوم    لمهارات    ة  معرفي    س  على 

 .عةالمتنو    ة  العربي   غة  الل  
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 رات  مبر  

رصو  الت    
رصو  الت   أهداف    

حتوى المعرفي  الم    

ف  الص   قيادة    

 طرائق   تحسين  

دريسالت   وأساليب    

كنولوجيا الت   توظيف  

دريسفي الت    

قويمالت    

المحتوى  أدوات  

 المعرفي  

تابعةم   تدريبي   برنامج    لاحظاتم     

رصو  الت   بات  تطل  م    

جاتخر  الم    

 ةالعربي غة فيالل ربوي  الت للإشراف ح مقتر ر (:تصو 2)كلالش 
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 ربوي  الت   إنجلترا في الإشراف   تجربة   في ضوء   ربوي   التَّ   للإشراف   ح  المقتر   ر  صو  الت  

ي بن  ت    ة  معرفي    في إنجلترا في قاعدة    ربوي   الت    مع الإشراف    ربوي   الت    للإشراف    ح  ر  المقت    ر  صو  الت    ه  يتشاب

 القاعدة    ل  علم، وتتمث  الت    خرجات  م    تحسين    في ضوء    ال  الفع    ربوي   الت    للإشراف    منهجةً م    ةً فكري    اوأطرً   ا سً أس  

  ر  طو  الت    لتحقيق    زمة  اللا    ة  دريبي  الت    البرامج    ن إعداد  م    للمشرفين، فلا بد    دريبي   الت    في البرنامج    ة  المعرفي  

 تذويت    أجل  ن  م    حديثة    ة  وفكري    ة  علمي    أطر    معها ضمن    عاون  والت    ة  تدريبي    مراكز    للمشرفين، وإنشاء    المهني   

  والبيئة    انوي   الث    عليم  الت    لمنظومة    الحديثة    ات  المستجد    ة في ضوء  عليمي  الت    بالكفايات    ين  ربوي  الت    شرفين  الم  

 ة: أساسي   محاور   ة  عد   حول   ة  دريبي  الت   البرامج   طبيعة   رة، وتتبلور  المعاص   ة  العالمي  

 م.للمعل    ها المشرف  د  يزو   ة  تعليمي   وككفاية   المحتوى المعرفي    من  ض   الحديثة   قنيات  الت   توظيف   -1

 الإشراف.  ة  في عملي   الإنترنت    شبكة   وتسخير   تكنولوجيا المعلومات   على توظيف   يقوم   برنامجٌ  -2

 قياس    ة  قويم، وكيفي  والت    القياس    ن برامج  م    دةً متعد     ا أنواعً   يشمل    بحيث    قويم  والت    القياس    برنامج   -3

 اجعة. الر   غذية  ، والت  الاختبارات ة، وبناء  عليمي  الت   الأهداف  
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 سالخام   صل  الف  

 وصياتوالتَّ  تائج  الن   مناقشة  
 

ها،  ات  وفرضي    راسة  الد     على أسئلة    بناءً   لت إليها الباحثة  التي توص    تائج  الن    تفسير    هذا الفصل    يتناول  

  تائج  هذه الن    تفسير    ن ثم  ها، وم  ها أو اختلاف  توافق    ن حيث  م    ابقة  الس    راسات  الد     مع    تائج  الن    مقارنة    ن ثم  وم  

 وصيات لها.ن الت  م    بعض   وتقديم  

مي لمعل    ة  عليميَّ التَّ  الكفايات   في تطوير   ة  العربيَّ  غة  اللَّ  في مجال   ربوي   الت   الإشراف   ل: ما دور  الأو   ؤال  الس  

 لسطين؟ في ف   ة  انويَّ الثَّ   المرحلة  

  غة  الل    في مجال    ربوي   الت    الإشراف    دور    قياس    درجة    ( أن  9)   في الجدول    الواردة    عطيات  الم    تشير  

تطوير    ة  العربي   المرحلة  لمعل     ة  عليمي  الت    الكفايات    في  ف    ة  انوي  الث    مي  م    لسطين  في  حيث  كانت    بلغ    رتفعة، 

الد    رجة  الد    لهذه    الحسابي    ط  المتوس    )الد     لمقياس    ة  الكلي    رجة  على  مع  3.64راسة   ي   معيار    انحراف    (، 

(0.74). 

 ة  العربي    غة  الل    في مجال    ة  عليمي  الت    الكفايات    في تطوير    شرفين  الم    دور    ارتفاع    ن سبب  ع    وتعزو الباحثة  

عطي  مين، وي  والمعل    المشرفين    بين    ط  التي ترب    ة  الإيجابي    إلى العلاقة    ما يعود  رب    ة  انوي  الث    مي المرحلة  لمعل   

المعل   بالر     ا إحساسً  لدى  يشعرون  ضا  عندما  كم  لهم  الحاجة    لحظة    المشرفين    بوجود    مين  وت  ،  ثقة  نم   ا    ي 

  دراسة    مع    ق  ف  حيح، وهذا ما يت  نحى الص  الم    نحو    ه  ج  التي تو    البوصلة    بمثابة    هم، فالمشرف  بأنفس    مين  المعل   

 م  المعل     في تحفيز     إيجابيًّا س  عك  ي    مستمر     بشكل    شرف  م    بوجود    م  المعل     إدراك    (، فلحظة  2018هري )الش  

  ة  لمي  هم الع  في مستويات    مين  المعل    ت  راعي تفاو  ي    القائد    المشرف    لأن    ؛ه المهني  مو  ن    ز  ويعز     والابتكار    للإنتاج  

 مين  المعل     في بلورة    هم، كما ويساعد  مسؤوليات    د  هم، ويحد   أعمال    م  هم، وينظ   أدائ    ق  ر  هم وط  رات  وقد    ة  والمهني  

  ع  تب  في الت    ربوي   الت    المشرف    دور    ذروة    ، وتبلغ  ددالج    مين  المعل    ةً وخاص    أكبر    بصورة     دعمًا الذين يحتاجون  

 ربوي   الت    للإشراف    إلى أن    ت الباحثة  ل  لذا توص    ة.عليمي  الت    ة  في العملي    ل  الوص    حلقة    ربوية، وبناء  الت    ة  للعملي  

هاكيو وآخرين   (، ودراسة  2018الغامدي)  مع دراسة    فق  وهذا ما يت    ،ة  ربوي  الت    ة  العملي    في تنمية    الٌ فع    دورٌ 

،  (2014آسيا وافوسو )  (، ودراسة  2020دماس )  (، ودراسة  2020ميستاريهي )  (، ودراسة  2020)

 ن  تحس     ها أن  ن شأن  التي م    المقترحة    ن الأساليب  م    لبعض    مون  المعل     أشار    لذلك    (،2019هيام )  ودراسة  

في    ة  عليمي  الت    ن الكفايات  م    العديد    ه الكبير، وتطوير  ه ودور  لتأثير     نظرًاة  العربي    غة  في الل    الإشراف    ة  عملي  

   ة. العربي   غة  الل   في تعليم   ة  ربوي  الت   قنيات  الت   قويم، وتوظيف  دريس، والت  الت   بطرائق   ع  نو  الت   مجال  
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 ني االث   ؤال  الس  

 ، وتوظيف  دريسالتَّ   بطرائق    ع  نو  لت  )ا  في مجال    ة  عليميَّ التَّ   الكفايات    في تطوير    ربوي   الت    الإشراف    دور    ما

في  ة  العربيَّ  غة  الل   مي ومعلمات  معل    نظر    ن وجهة  م   ة  العربي   غة  الل   في تعليم   قويم(ة، والتَّ ربويَّ التَّ  قنيات  التَّ 

 ؟ ةانويَّ الثَّ   المرحلة  

الجدول    الواردة    المعطيات    تشير   أن  10)  في   ع  نو  الت    في مجال    ة  عليمي  الت    الكفايات    تطوير    درجة    ( 

ها ت أكثر  فقد كان    ،( 3.95رجة )الد    لهذه    الحسابي    ط  المتوس     بلغ    حيث    كانت مرتفعةً   دريس  الت    بطرائق  

  ة  العربي    غة  الل    ة  ماد    فروع    بين    بط  الر    ة  إلى أهمي    ة  العربي    غة  الل    م  معل     ربوي  الت    ف  المشر    توجيه    هيا  شيوعً 

)بمتوس    تبع  4.04ط   ط بمتوس     م  عل  الم    مع    ستخدمة  الم    دريس  الت    طرائق    ربوي   الت    المشرف    نقاش  ها  (، 

(3.97) .  

  غة  الل    ة  ماد    فروع    بين    بط  الر    ة  إلى أهمي    ة  العربي    غة  الل    م  معل     ربوي  الت    المشرف    ه  يوج     إلى أن    وترى الباحثة  

ها بعين    ة  على حص    ز  ه يرك   فإن    ة  العربي    غة  الل    م  لمعل     ربوي   الت    المشرف    زيارة    عند    هإلى أن    ما يعود  ة رب  العربي  

  واحدة    ة  لحص    ربوي   الت    المشرف    توجيه    صوص، فيكون  ن  الأو    مطالعة  الأو    رف  أو الص    حو  ة الن  حص    مثل  

 ه لجميع  إشراف    يكون    إلى أن    بحاجة    ربوي  الت    ة، فالمشرف  العربي    غة  الل    ن علوم  م    واحد    م  ل  على ع    تقتصر  

  ن أجل  م    ،ةالعربي    غة  الل    ة  ماد    فروع    بين    ط  يرب    وعليه أن    واحدة،  ت مهارةٌ ة، وليس  العربي    غة  الل    مهارات  

الل  معل     تأهيل   ضوء    ة  العربي    غة  مي  بالإضافة  زمةاللا    ة  دريسي  الت    للكفايات    م  المعل     امتلاك    في  قل    ،    ة  إلى 

 ب  تتطل    المهارات    ة، فهذه  الإشرافي    ممارساته    لتطوير    ربوي  الت    ف  شر  اها الم  التي يتلق    ة  دريبي  الت    ورات  الد  

 قه. على عات   لقاة  الم   المهام    كثرة   بسبب   عليه   ر  المدرسة، ويتعذ   ه داخل  يقضي   أن   شرف  ن الم  م   وقتاً كبيرًا

  شيوعًان الأكثر  م    م  المعل     مع    المستخدمة    دريس  طرائق الت    ربوي   الت    ف  المشر    مناقشة    أن    وتعزو الباحثة  

  ةً خاص    مكوث    ساعات    تخصيص    ربوي، وعدم  الت    على المشرف    لقاة  الم    ات  المسؤولي    إلى كثرة    عود  ما ترب  

  المدارس    بعدد    مقارنةً   المشرفين    عدد    ة  م، وقل  مع المعل    أطول    ا وقتً   له الجلوس    ىتسن  لي  للمشرف    ن الوزارة  م  

  بأن    تيجة  ت الن  أشار    فقد  أكبر.  ه بشكل  مهام     ن إنجاز  م    ن  ليتمك    للمشرف    مكافآت    تقديم    وعدم  الموجودة،  

يت    مرتفعةٌ   دريس  الت    بطرائق    ع  نو   الت    في مجال    ة  عليمي  الت    الكفايات    تطوير    درجة   ما  مع دراسة   فق  وهذا 

ها  تطوير    يتم    دريس  الت    في طرائق    ع  نو   الت    مهارة    هنالك    ها إلى أن  لت نتائج  ( التي توص  2018الغامدي )

 شرف.الم   بل  ن ق  م   كبيرة   بدرجة  

في    ة  ربويَّ التَّ   قنيات  التَّ   توظيف    في مجال    ة  عليميَّ التَّ   كفايات  ال  في تطوير    ربوي   التَّ   الإشراف    دور    اأمَّ 

 ة  ربوي  الت    قنيات  الت    توظيف    كفايات    درجة    ( أن  11)  في الجدول    الواردة    المعطيات    شير  فت  ةالعربيَّ   غة  الل    تعليم  
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تعليم   )الد    لهذه    الحسابي    ط  المتوس     بلغ    حيث    ،ت مرتفعةً كان    ة  العربي    غة  الل    في  كان (، و3.54رجة  ت  قد 

تأكثرها شيوعً  استخدام  أهمي    ربوي   الت    المشرف    ح  يوضا هي  في    ة  أساسي    ة  تعليمي    كنولوجيا كوسيلة  الت    ة 

 توظيف    ة  إلى كيفي    م  المعل     ربوي   الت    المشرف    ه  يوج(، تبعها ت3.83ط )بمتوس     ة  العربي    غة  الل    مواد     تدريس  

  م  معل    ربوي  الت    المشرف    (، ثم يحث  3.54ط )بمتوس    ة  العربي    غة  الل    فروع    في تدريس    ة  المدرسي    المكتبة  

المشاركة    ة  العربي    غة  الل   دورات    على  أقل    ةً تعليمي    وسائل    إعداد    في  وكانت  تمحوسبة،   شيوعًا    د  يزوها 

 .(3.31) ط بمتوس    الحديثة   ة  عليمي  الت   الوسائل   استخدام   ة  كيفي   ح  يوض    بدليل   م  المعل    ربوي   الت   المشرف  

 الأكثر    ن المظاهر  م    ة  العربي    غة  الل    في تدريس    ة  تعليمي    التكنولوجيا كوسيلة    استخدام    أن    وترى الباحثةٌ 

، وفي  م الواقعي  أ من العال  لا يتجز    اكنولوجيا جزءً الت    إلى أن    دريس  الت    بطرائق    ع  نو  الت    في مجال    شيوعًا 

ة،  العربي    غة  الل    كنولوجيا في تدريس  الت    إلى توظيف    ةً ملح    حت الحاجة  الذي أصب    ة  كنولوجي  الت    ورة  الث    عصر  

ب    لذلك    مواكبة    م  المعل     ى يستطيع  حت    الافتراضي    م  التكنولوجيا والعال    ب  واك  ي    أن    ة  العربي    غة  الل    لتعليم    د  لا 

 مع دراسة    فق  ، وهذا ما يت  القديم  وقعة  ق    نحو    ، والانطواء  الحقيقي   ن العالم  ع    الانعزال    الجديد، وعدم   الجيل  

 (. 2022مري )الش  

 الأكثر    المظاهر    ن  م    ة  العربي    غة  الل    فروع    في تدريس    ة  المدرسي    المكتبة    توظيف    إلى أن    الباحثة    ووتعز

 إلى دور    ة  غة العربي  مي الل  ن معل   م    كثير    إلى إغفال    ما يعود  رب    دريس  الت    بطرائق    ع  نو  الت    في مجال    شيوعًا 

  وايات  والر    تب  على الك    لاع  الاط     ن خلال  م    المقروء    فهم    مهارة    تنمية    ن أجل  م    ة  العربي    غة  في الل    المكتبة  

  ها.وغير   الأدب   على كتب    لاع  والاط    للقراءة   لبة  الط   في احتواء   أساسيٌّ  ركنٌ  ، فالمكتبة  اوتحليله

ما رب    الحديثة    ة  عليمي  الت    الوسائل    استخدام    ة  كيفي    ح  يوض     بدليل    م  المعل    المشرف    تزويد     الباحثة    ووتعز

وفرة    يعود   المواقع    ليل  الد    إلى  سهولة  م    م  المعل     ن  وتمك     ة  الإلكتروني    على  م    الحصول    ن  مواقع  عليه   ن 

مع   ق  ف  وهذا ما يت    كاف    بشكل    المشرفين    ب  ر   تد    ة  تدريبي    دورات    وجود    إلى عدم      ما يعود  الوزارات، أو رب  

في    ةً تعليمي    ووسائل    بطرق    المشرفين    د  التي تزو     ة  عليمي  الت    البرامج    ة  ، وقل  (2020القيومي وحماد )  دراسة  

   ة.العربي   غة  الل  

 المواد     بتدريس    الاهتمام    ت إلى ضرورة  ل  سابحان والمحمداوي التي توص    مع دراسة    فق وهذا ما يت

للم  دريبي  الت   ودراسة  ة  والحس    شرفين،  توص  فينتابا  التي  نقص  ان  إلى  الإشراف    الخبرة    لت  ق  م    في   ل  ب  ن 

ودراسة  الم   وحم    شرفين،  توص  القيومي  التي  نتائج  اد  ع  لت  حاجة  ها    ملاءمةً   أكثر    لتدريب    المشرفين    ن 

 الجديدة.  ة  الإشرافي   مهار  بأدو هم من القيام  ن  لتمك  
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 عليم  في ت   قويم  التَّ   في مجال    ة  عليميَّ التَّ   الكفايات    في تطوير    ربوي   التَّ   الإشراف    دور  ب  ق  ا فيما يتعلَّ أم  

المرحلة    ة  العربي    غة  الل    مات  ي ومعل  م  معل    نظر    ن وجهة  م    ة  العربي    غة  الل    المعطيات    تشير  ف،  انوية الث    في 

  بلغ    حيث    ،ت مرتفعةً كان    ة  العربي    غة  الل    في تدريس    قويم  الت    كفايات    درجة    ( أن  12)  في الجدول    الواردة  

)الد    لهذه    الحسابي    ط  المتوس    كان  3.47رجة  فقد  أكثر  (.  شيوعً ت  هيها  على   م  المعل    المشرف    ث  يح    "ا 

المختلفةالت    أنواع    استخدام   الختامي  شخيصي  )الت    "قويم  بمتوس   البنائي  و،  ،   )( تب  4.05ط    د  يؤك   "عها  (، 

(،  3.70بمتوسط )  "لبةالط    أداء    وهو تحسين    قويم  ن الت  م    المنشودة    الغاية    م  على المعل     ربوي  الت    المشرف  

أقل   شيوعًا وكانت   ط بمتوس     "قويم  والت    القياس    مبادئ    ق  ف  و    اختبارات    نماذج    م  المعل     المشرف    د  زو   ي  "  ها 

(3.24)  . 

  شيوعًا ن الأكثر  م  "  المختلفة    قويم  الت    أنواع    م على استخدام  المعل    المشرف    حث  "  إلى أن    وتعزو الباحثة  

 لتقويم    عملي     تطبيق    وجود    قويم، وعدم  ن الت  م    ن  معي    على نوع    م  المعل     المشرف    إلى اقتصار    ا يعود  ربم  

القياس    لبة، ودورات  الط     س  أس    حول    شرفين  للم    ودراية    ي  ع  و    وجود    ، وعدم  ستمر  م    بشكل    قويم  والت    في 

والاقتصار  الت   يت  ،  قليدي   الت    قويم  الت  على    قويم،  ما  دراسة    فق  وهذا  )  مع  توص  2021المالكي  التي  لت  ( 

  بالإضافة  نخفضة،  م    ة  في  الص    يارة  الز     بعد    قويم  الت    لمرحلة    ة  العربي    غة  ي الل  مشرف    ممارسة    درجة    ها أن  ج  نتائ  

ة،  غة العربي  في الل    قويم  الت    كفايات    ح  توض     ودورات    ة  تطبيقي    ببرامج    ة  غة العربي  شرفي الل  م    إلحاق    إلى عدم  

  ة  إلى قل    ة  ي  العرب  غة  لل    الإشراف    ة  هم في عملي  اهتمام    ل  ج    هذه البرامج    عليم  والت    ربية  وزارة الت    وضع    وعدم  

المجال    ين  ربوي   الت    شرفين  الم    خبرة   ون  الإشرافي    في    في مجال    ة  دريبي  الت    ورات  للد    مين  عل   الم    إلحاق    درة  ، 

 قويم  والت    القياس    فق مبادئ  و    اختبارات    م نماذج  المعل    المشرف    تزويد    عدم    سبب    وتعزو الباحثة  ،  قويمالت  

 قويم  والت    القياس    وفق أنظمة    الاختبارات    من نماذج    كثير    إلى توافر    أيضًا   ما يعود  ورب    ، شيوعًا ن الأقل   م  

 ة.الإلكتروني   ن المواقع  م   نترنت، والكثير   الإعلى شبكات  

 أداء    هو تحسين    قويم  ن الت  م    المنشودة    الغاية    م  على المعل     ربوي  الت    المشرف    د  يؤك     أن  "  وتعزو الباحثة  

  قليدي   الت    قويم  على الت    ة  العربي    غة  مي الل  ن معل  م    إلى اعتماد  الكثير  ما يعود  رب     شيوعًا الأكثر    نم    "لبة  الط  

  الحديث    قويم  الت    ل  في الامتحانات، وتجاه    على الإجابات    بناءً   الب  للط    كم  ح    ه هو إصدار  هدف    الذي يكون  

يكون   أداء    ه تطويريًّا هدف    الذي  ي  معل  الت    خرجات  وم    لبة،الط    وتحسين  وقد  الس  ،  ذلك    بب  عزى    إغفال    في 

  عه  وض    إلى تطبيقه، وعدم    مين  عل   الم    وتوجيه    تدريب    الحديث، وعدم    قويم  الت    إلى أنواع    ة  العربي    غة  في الل  مشر  

 ة. عليمي  الت    ة  ط  الخ   ضمن  
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  مع    فق  وهذا ما يت    مرتفعةٌ   ة  غة العربي  الل    في تدريس    قويم  الت    كفايات    درجة    بأن    ت النتائج  أشار    لذا فقد  

تطويرها    يتم    لبةلط   لتقويم    وأساليب    مهارات    نالك  ه  ها إلى أن  لت نتائج  ( التي توص  2018دراسة الغامدي )

 المشرف. ل  ب  ن ق  م   كبيرة   بدرجة  

 

  ربوي   التَّ  الإشراف   دور   تحليل   نحو   ة  العربيَّ  غة  مي الل  معل   استجابات   : هل تختلف  الثث  ال راسة  الد   ؤال  س  

 هم؟ سكن   ن  وأماك   الخبرة   وسنوات   ة  هم العلميَّ لات  هم ومؤه   أعمار   باختلاف   ة  عليميَّ التَّ  الكفايات   في تطوير  

 ربوي   الت    الإشراف    دور    تحليل    نحو    ة  العربي    غة  مي الل  معل     استجابات    اختلاف    إلى عدم    ت النتائج  أشار  

تطوير   ومؤه   أعمار    باختلاف    ة  عليمي  الت    الكفايات    في  الع  لات  هم  وسنوات  لمي  هم  اختلف    ة  بينما  ت  الخبرة، 

تبعاً استجابات   الباحثة  سكن    لأماكن    هم  وتعزو  الاستجابات    الاختلاف    سبب    هم،  ما رب    دن  الم    لصالح    في 

 وسائل    م، كما أن  خي  رى والم  ن الق  م    الحضاري     ر  طو  على الت    رًا وانفتاحًا تحض    أكثر    في المدن    إلى أن  يعود  

  الحصول    إلى سهولة    ، بالإضافة  مخي  رى والم  ن الق  م    أكثر    في المدن    متوفرةٌ   كنولوجي  الت    ر  طو  والت    م  قد  الت  

  ر  طو  في الت     دورًا كبيرًاتلعب    ة  والاقتصادي    ة  الاجتماعي    والظروف  م،  خي  بالقرى والم    مقارنةً   على الخدمات  

 دن. ن الم  والقرى أصعب م   مات  ة في المخي  ة والاقتصادي  الاجتماعي  للأفراد، فالظروف 

 الأولى  ة  الفرضيَّ 

 في مجال    ربوي   التَّ   الإشراف    دور    ( في درجة  α ≤ 0.05)  عند    ة  إحصائيَّ   للة  د    ات  وذ  فروق    ل توجد  

 مر. الع    ر  عزى لمتغي  ت    في فلسطين   ة  انوي  الث   ي المرحلة  م  لمعل   ة  عليميَّ التَّ  الكفايات   في تطوير    ة  العربي    غة  الل  

 المستوى  عند    ة  إحصائي    دلالة    ات  وذ  فروق    وجود    ( إلى  عدم  13)  في الجدول    الواردة    المعطيات    تشير  

α≤0.05     ي م  لمعل    ة  عليمي  الت    الكفايات    في تطوير    ة  العربي    غة  الل    في مجال    ربوي   الت    الإشراف    دور    في درجة

  ة  إحصائي    دلالة    ات  وذ  فروق    وجود    عدم    ، وتعزو الباحثة  مرر الع  عزى لمتغي   ت    في فلسطين    ة  نوي   الث ا المرحلة  

  ة  انوي  الث    ي المرحلة  م  لمعل     ة  عليمي  الت    الكفايات    في تطوير    ة  العربي    غة  الل    في مجال    ربوي   الت    الإشراف    في دور  

 جميع    ولكن  ،  همكفايات    في تطوير    المعرفة    مين  المعل     ب  كس  ت    الخبرة    أن    ن الممكن  م    هالعمر إلى أن    لصالح  

ج    إن    ظر  الن    بغض     مين  المعل   فه    د  د  كانوا  قدامى  تطوير    دورٌ   ربوي   الت    للإشراف    بأن    يدركون  م  أو   في 

 بكل     ر  م تزخ  به    المحيطة    البيئة    ا أن  كم    ،ظرة  هذه الن    الكافي حول    ر  صو  هم الت  عند    أصبح    حيث  ،  همكفايات  

  أو محاضرات    أو ندوات    ة  تدريبي    هم ببرامج  بالتحاق    ر سواء  صو  م هذا الت  ته  التي أكسب    تاحة  الم    المعرفة    بل  س  

هم في كفايات    ر  تطو     ها أن  التي من شأن    هم للأسس  وإدراك    المطلوب    ر  صو  الت    توليد  مت في  أسه    أو مؤتمرات  

فالمعل   العربي    غة  الل   العصر    م  ة،  العمر  ع    ظر  الن    بغض     الحديث    في   ما هو جديدٌ   تحاق بكل  ل الا  بإمكانه    ن 
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 مع دراسة    فق  ، وهذا ما يت  شرفالم    ووجود    الإشراف    قيمة    الحديث، وإدراك    العصر    ات  مستجد    يواكب  

( أشار  2020الحاج  التي  نتائج  (  عدم  ت  إلى  الإشراف    فروق    وجود    ها  تبعاً ري   طو  الت    في   رات  لمتغي      

 .الجنس

 انيةالثَّ   ة  الفرضيَّ 

في    ربوي   التَّ   الإشراف    دور    في درجة    α≤0.05المستوى    عند    ة  إحصائيَّ   دللة    ات  وذ  فروق    ل توجد  

 ر  عزى لمتغي   ت    في فلسطين    ة  انويَّ الثَّ   ي المرحلة  م  لمعل     ة  عليميَّ التَّ   الكفايات    في تطوير    ة  العربيَّ   غة  الل    مجال  

 .العلمي   ل  المؤه   

المستوى   عند    ة  إحصائي    دلالة    ات  وذ  فروق    وجود    ( إلى عدم  15)  في الجدول    الواردة    المعطيات    تشير  

α≤0.05    ي م  لمعل    ة  عليمي  الت    الكفايات    في تطوير    ة  العربي    غة  الل    في مجال    ربوي   الت    الإشراف    دور    في درجة

 دلالة    ات  وذ  فروق    وجود    عدم    وتعزو الباحثة    ،العلمي    ل  المؤه     ر  عزى لمتغي   ت    لسطين  في ف  ة  انوي  الث    المرحلة  

مي  لمعل     ة  عليمي  الت    الكفايات    في تطوير    ة  العربي    غة  الل    في مجال    ربوي   الت    الإشراف    دور    حول    ة  إحصائي  

  ، له   العلمي     ل  ن المؤه   ع    ظر  الن    بغض     م  المعل     يدعم    ه أن  ن شأن  م    الإشراف    وجود    إلى أن    ة  انوي  الث    المرحلة  

  الذين    فالمعلمون  ،  ر  مستم  ه بشكل   أدائ  وتحسين    وتطويره    ل المشرف  ب  ن ق  م    بمتابعة    يشعر    م أن  للمعل     فلا بد  

  عوبات  الص    هم لمواجهة  يدعم    مستمر     إشراف    ا وجود  لون دائمً والبكالوريوس يفض    بلوم  الد    شهادة    يحملون  

ق   والمعل  التي  تواجههم،  الذين  د  فيساعد    شهادة    يحملون    مون  الإشراف  الماجستير  ابتكار    هم    أفكار    على 

الت  ن كفايات  م    ر  ويطو    حديثة    تدريس    أساليب    باع  وات     لاب  الط    وتقويم    المنهاج    في متابعة    جديدة     ة  عليمي  هم 

ت  أشار    ( التي2020الحاج )   دراسة    مع    ق  ف  وهذا ما يت  حيطة.  الم    في البيئة    ما هو جديدٌ   هم بكل   وإثرائ  

عدم    راسة  الد    نتائج   الإشراف    فروق    وجود    إلى  تبعاًطو  الت    في  ودراسة  العلمي    ل  المؤه     ر  لمتغي     ري   ، 

 المشرف    في دور    ة  إحصائي    دلالة    ات  وذ  فروق    وجود    جه إلى عدم  ت نتائ  ( التي أشار  2019ابطي)  الر  

 . لمي  الع   ل  المؤه    ر  لمتغي     وفقًاة  راسي  الد    المناهج   في تطوير   ربوي   الت  

 الثةالث    ة  الفرضيَّ 

في    ربوي   التَّ   الإشراف    دور    في درجة   α≤0.05 المستوى  ة عند  إحصائيَّ   ات دللةوفروق ذ  ل توجد  

 ر  عزى لمتغي   ت    في فلسطين    ة  انويَّ الثَّ   مي المرحلة  لمعل     ة  عليميَّ التَّ   الكفايات    في تطوير    ة  العربيَّ   غة  الل    مجال  

 .برةالخ   سنوات  
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المستوى   عند    ة  إحصائي    دلالة    ات  وذ  فروق    وجود    ( إلى عدم  17)  في الجدول    الواردة    المعطيات    تشير  

α≤0.05    ي م  لمعل     ة  عليمي  الت    الكفايات    في تطوير    ة  العربي    غة  الل    في مجال    ربوي   الت    الإشراف    دور    في درجة

  ذات    فروق    وجود    إلى عدم    وتعزو الباحثة  برة،  الخ    سنوات    ر  عزى لمتغي   ت    لسطين  في ف    ة  انوي  الث    المرحلة  

مي لمعل     ة  عليمي  الت    الكفايات    في تطوير    ة  العربي    غة  الل    في مجال    ربوي   الت    الإشراف    في دور    ة  إحصائي    دلالة  

 عمل    ة  آلي    حول    الكافية    راية  م الد   دامى لديه  مين الق  المعل    أن    الخبرة    سنوات    ر  عزى لمتغي   ت    ة  انوي  الث    المرحلة  

الكافية،    تهم الخبرة  أكسب    ويلة  الط    عليم  الت    سنوات    لأن    وذلك  ؛  ةالعربي    غة  هم في الل  كفايات    في تطوير    الإشراف  

أم    وإيجاد    شكلات  الم    عالجة  م    ة  وكيفي    ة  عليمي  الت    الأمور    حول    والمعرفة   لها،  المعل  الحلول  الج  ا   دد  مون 

ها  التي يحتاجون    الأمور    وإدراك    المهارات    هم في اكتساب  يساعد    وظيف  الت    قبل    ربية  الت    هم في دبلوم  فالتحاق  

  هم في تبادل  يساعد    زين  والمرك    ة، ووجود المشرفين  غة العربي  في الل    ة  عليمي  الت  هم  كفايات    تطوير    من أجل  

م    والمعرفة    الخبرات   هم في متابعت    الإشراف    دور    ية  أهم    حول    المعرفة    منسوب    ها أن ترفع  ن شأن  التي 

  وجود    ت إلى عدم  والتي أشار    (2020الحاج )  مع دراسة    فق  وهذا ما يت   ه، فهو  ما يحتاجون    هم بكل   وتزويد  

الإشراف    ة  إحصائي    دلالة    ات  وذ  فروق   تبعاً ري  طو  الت    في  الرابطي    الخبرة،  سنوات    ر  لمتغي       ودراسة 

  في تطوير    ربوي   الت    ف  شر  الم    في دور    ة  إحصائي    دلالة    ات  وذ   فروق  وجود    ت إلى عدم  التي أشار    (2019)

 الخبرة.سنوات   ر  لمتغي     وفقاً ة  المدرسي   المناهج  

 ابعةالرَّ   ة  الفرضيَّ 

في    ربوي   التَّ   الإشراف    دور    في درجة    α≤0.05ستوى  الم    عند    ة  إحصائيَّ   ات دللة  وذ  فروق    ل توجد  

ر ى لمتغي   عز  ت    في فلسطين    ة  انويَّ الثَّ   مي المرحلة  لمعل     ة  عليميَّ التَّ   الكفايات    في تطوير    ة  العربيَّ   غة  الل    مجال  

 كن. الس   مكان  

   المستوى  عند    ة  إحصائي    ات دلالة  وذ  فروق    وجود    ( إلى عدم  19)  في الجدول    الواردة    المعطيات    تشير  

α≤0.05     ة  عليمي  الت    الكفايات    تطوير  وة،  العربي    غة  في الل    الإشراف    لتحسين    مقترحة  ال  ساليب   )الأفي درجة  

ى عز  ة( ت  لعربي  غة االل    ة في تعليم  ربوي  الت    قنيات  الت    توظيف    كفايات  ودريس،  الت    بطرائق    ع  نو  الت    في مجال  

  ن جامعات  م    جون  متخر     نة  العي     أفراد    جميع    إلى أن    الفروق    وجود    عدم    وتعزو الباحثة    ،  كنالس    مكان    ر  لمتغي   

  ، الأفراد    عليها جميع    ل  يحص    هذه المعلومات    ة، وجميع  ربوي  الت    ياسات  الس     ن حيث  م    متشابهة    لها معايير  

 ز  عز   ت   د بدورات  ع  هم فيما ب  لها، والتحاق   التي ينتمون   ن المنطقة  ع   ظر  الن   بغض    الفئات   لجميع   سبةٌ كتفهي م  
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فق  وهذا ما يت    دريس  الت    وطرق    الحديثة    قنيات  الت    ورات في مجال  الد    ةً وخاص    كتسبة  الم    ن هذه المعلومات  م  

 . (2020الحاج ) دراسة   مع  

  غة  الل    في مجال    ربوي   الت    الإشراف    في دور    ة  إحصائي    لالة  د    ات  وذ  فروق    وجودإلى    تعزو الباحثة  كما  

 مهنة    يمارسون    مين  المعل     ، لأن  مخي  رى والم  أعلى من الق    دن  الم    لصالح    قويم  الت    كفاية    في تطوير    ة  العربي  

في    تختلف    ة  والاقتصادي    ة  عليمي  والت    ة  والاجتماعي    ة  البيئي    ختلفة، فالظروف  م    جتمع  م    على فئات    دريس  الت  

ف    ، ناطقالم    هذه    يوجد    لذلك    ختلفة  الم    البيئات    هذه    مع    تتناسب    أن    يجب    قويم  الت    وأساليب    طرق  وبالتالي 

 ر  م، وتتوف  خي  رى والم  ن الق  م    أكثر    م  قد  والت    ر  طو   بالت      سم  التي تت    المدينة    لصالح    في الاستجابات    فروقٌ   هنالك  

ا  مم    ،ها ن غير  أعلى م    في المدن    ان  ك  الس    أعداد    أن  إلى    ، وهذا بالإضافة  لنق  الت    وسهولة    المعرفة    بل  لديهم س  

 ة  تعليمي    سات  مؤس    ووجود    قويم،الت    في أساليب    ة  وخاص    ة  تعليمي    في دورات    أكبر    أعداد    في التحاق    سهم  ي  

 .قويموالت   عليم  الت   أساليب   تدعم  

 

 ة؟ العربيَّ  غة  في الل   الإشراف   لتحسين    قترحة  الم   ما الأساليب  : ابعر  ال ؤال  الس  

  غة  في الل    الإشراف    لتحسين   المقترحة   الأساليب   درجة    ( أن  22)  في الجدول   الواردة    المعطيات    تشير  

ا هي (. فقد كانت أكثرها شيوعً 3.69رجة )لهذه الد    الحسابي    ط  المتوس     بلغ    حيث    ،كانت مرتفعة  ة  العربي  

الت    الحديثة    الأساليب    تعميم   )بمتوس  م  عل  في  تقديم  و،  ( 3.81ط   ط بمتوس    م  للمعل     المستمر     الإرشاد    تبعها 

(3.80). 

 على المشرف    إلى أن    ما يعود  رب    م  في التعل    الحديثة    الأساليب    تعميم    اعتبار    ن سبب  ع    وتعزو الباحثة  

ه على  طلع  م ي  للمعل     ربوي   الت    المشرف    زيارة    ه، فعند  ن زملائ  ه م  إلى غير    م  معل      عنخبرات    ل  نق    ربوي   الت  

 ها في تدريس  ة توظيف  ه إلى كيفي  ه بها، ويرشد  د  مون آخرون، ويزو  بها معل    التي يقوم    اجحة  الن    جارب  الت  

 بأسلوب    سواء    رق  الط    ، وتعميمها بأحدث  فني    في قالب    المعرفة    ت  يذو    ربوي  الت    ة، فالمشرف  غة العربي  الل  

 مين  المعل   بين   والمعرفة   الخبرات   ن نقل  م   ن  بتدئ، وبهذا يتمك  م   م  إلى معل    ع  بد  م    م  عل  م   خبرات    بنقل   جة  النمذ  

 هم.أنفس  

بما فيها   حديثة    تدريس    وأساليب    رق  ط    باع  إلى ات    بحاجة    ة  العربي    غة  الل    إلى أن    بب  وتعزو الباحثة الس  

داوي سابحان والمحم    مع دراسة    فق  ، وهذا ما يت  كنولوجي  الت    ر  طو  والت    الحديث    العصر    كنولوجيا لمواكبة  الت  

 في تحسين    فاعل    ما لها من دور  ل    ة للمشرفين  دريبي  الت    المواد    بتدريس    الاهتمام    لت إلى ضرورة  التي توص  

 .ةعليمي  الت   ة  العملي  
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أن    الباحثة  وتعزو   م  للمعل     ستمر   الم    الإرشاد    تقديم    إلى  الأساليب  م  إلى رب     شيوعًا الأكثر    ن  يعود  ما 

  وهذا ما يدفع    ة  مستمر     رقابة    بوجود    م  المعل    ر  شع  ي    ة  راسي  الد    نة  الس    طوال    العمل    بديمومة    سم  الذي يت    الإرشاد  

 ة له، فالإرشاد المستمر  ه الموج    عليمات  الت    بكل     بالمساءلة، والالتزام    والإحساس  ة في العمل،  ق  إلى الد    م  المعل  

 ة، ويساهم  عليمي  ة الت  العملي    التي قد تعترض    للمشكلات    جديدة    أو حلول    مبتكرة    أفكار    على توليد    ي القدرة  ينم  

 ة.مستقبلي   ؤ بأحداث  على التنب  

إلى    ما يعود  مين رب  للمعل    ة  العربي    غة  مشرفي الل    ل  ن قب  م    مستمر     ع  تتب    وجود    عدم    أن    وتعزو الباحثة   

ت  التي أظهر    مع دراسة المالكي    فق  هم. وهذا ما يت  على أعتاق     الملقاة  المهام     أو كثرة    المشرفين    عدد    ة  قل  

 لت إلى نقص  ان التي توص  فيتنابا والحس    ودراسة  فية،  يارة الص  الز    أثناء    الإشراف    في ممارسة    ا فيها ضعفً 

 شين  المفت    أدوار    لت إلى تحويل  المشرفين، ودراسة ماري وآخرين التي توص    ن قبل  م    في الإشراف    برة  الخ  

 .وكفاية ملاءمة   أكثر   لتدريب   لت إلى الحاجة  القيومي وحماد التي توص   هين، ودراسة  إلى موج  

دوره على   بذلك    وينعكس    ة  عليمي  الت    ة  العملي    ن  حس   ت    ها أن  ن شأن  م    المقترحة    ذه الأساليب  ه  بأن    وترى الباحثة  

يت    أداء   ه لأن    ن الإشراف  م    صحيح    نوع    انتقاء    بضرورة    هاكيو وآخرين    دراسة    مع    فق  المعلم، وهذا ما 

  .شاكونا  امبوفو، ودراسة    موجاتي، ودراسة   م، ودراسة  المعل   على أداء   ة  إيجابي   بصورة   سيعكس  

 

 قابلات الم   مناقشة  

في    ة  العربي    غة  مي الل  على معل    ة  عربي    لغة    ها كمشرف  التي تقترح    رق  أو الط    ل: ما الأساليب  ؤال الأو  الس  

 ؟ راسي  الد   العام   في بداية    دراسياًرين  المتأخ   لبة  الط   تشخيص  

هنالك   بأن    ة  العربي    غة  شرفي الل  م    ن مقابلات  م    ل إليها وص  الت    تم  التي    تائج  على الن    وبناءً    ترى الباحثة  

الأساليب    ا عً تنو   معل    المقترحة    في  الل  على  تشخيص    ة  العربي    غة  مي  المتأخ  الط    في  دراسياً لبة  مثل:   رين 

على    بناءً   الأداء    ، وتقييم  حريري  الت    المقروء، والاختبار    ة، وفهم  ، والقراءة الجهري  شخيصي  الت    الاختبار  

  شخيصي  الت    الاختبار    إلى اعتماد    ة  العربي    غة  ن مشرفي الل  م    كبير    عدد    إلى إجماع    وتعزو الباحثة    الملاحظة،

م  ب  يتم    بحيث    ة  علاجي    ة  خط    المستهدفة، وإعداد    الفئة    تحديد    يتم    شخيصي  الت    الاختبار    نتائج    خلال  ن  أن ه 

 بيئة    وجود    ل سه   ا ي  مم  خاص،    بشكل    ة  العربي    غة  الل    ة  وفي حص    عام     بشكل    الحصص    اعتمادها في جميع  

  م  معل    بين    ل  تواص    شبكة    أو في البيت، وبناء    في المدرسة    سواء    دراسياً   رين  المتأخ    لبة  الط    لاحتواء    حاضنة  

  ن أجل  م    الٌ فع    عنصرٌ   مع الأهل    راكة  الش  ؛ لأن   الأخرى   مي المواد  ومعل    ربوي   الت    د  والمرش    ة  العربي    غة  الل  

للط  العلاجي    ة  الخط    إنجاح   يترت  ة  المرشد    ور  الد    ب  الب، وهنا    على رفع    العمل    ن خلال  م    ربوي   الت    على 



104 
 

  فالاختبار    ، دراسيًّا رين  لبة المتأخ  الط    أداء    تحسين    ن أجل  م    راسة  والد    عليم  الت    ة  أهمي    حول    الوعي    منسوب  

للمعل م  يكشف    شخيصي  الت   الط    ة  عليمي  الت    المشاكل      منها  يعاني  وم  التي  يحد  ن خلال  لبة،    ة  القو    مواطن    د  ها 

  لأي    فرصة  الى له  تتسن    ن ثم  واضحة، وم    بطريقة    الواقع    عطي صورة  ركيز عليها، وي  الت    ن ثم  وم    عف  والض  

وكما  العمل،  سيرورة    ة  ولآلي   الب  والط   م  للمعل   مهمٌّ  شخيصي  الت    ركيز عليها، فالاختبار  مكن الت  ي   المجالات  

  لبة  الط    لتشخيص    كأسلوب    المقروء    فهم   اختبار    ة  العربي    غة  ن مشرفي الل  م    بعض    إلى تفضيل    تعزو الباحثة  

  ة  غوي  ه الل  وسياقات    ص  الن    ه لمضامين  واستيعاب    صوص  للن    الب  الط    قراءة    ن خلال  ه م  لأن     دراسياً رين  المتأخ  

ه  معرفته،    ه ومنسوب  ه ومدى فهم  إدراك    س  تعك    ومفاهيم    بجملة    فوي   الش    عبير  ه على الت  وقدرت     الباحثة  ت  ونو 

في   ع  نو  بل الت    ،  شخيصي  الت    قويم  في الت    الاكتفاء    وعدم    الب  للط    ويومي     مستمر     بشكل    قييم  الت    إلى ضرورة  

  فالمتابعة  معية،  ة والس  البصري    ة  لاب مثل: الحاس  للط    ة حواس   عد    على توظيف    ز  التي ترك    دريس  الت    أساليب  

  دراسيًّا.المتأخرين   لبة  الط   علاج    جل  أن عنهما م   مكن الإغفاء  لا ي   ل  واص  والت   ةالمستمر   

 اكتسابها؟ ة  العربي    غة  مي الل  ها على معل  التي تقترح   قويم  والت   القياس   اني: ما هي مفاهيم  الث   ؤال  الس  

هنالك   بأن    ة  غة العربي  شرفي الل  م    ن مقابلات  ل إليها م  التوص    التي تم    تائج  على الن    بناءً   ترى الباحثة  

الل  على معل    المقترحة    قويم  والت    لقياس   امفاهيم    حول    دةً متعد    إجابات    والبعض منهم أجمع    ة  العربي    غة  مي 

الت   الباحثة    ،البديل    قويم  على  ذلك    وتعزو  أن    في  إمكاني  ي    البديل    قويم  الت    إلى   عند    مق  ع  ب    للوصول    ةً عطي 

 إلى ضرورة    المشرفين   معظم    ه، ولكن أجمع  عند   الب، وتحديد المواصفات  منها الط  عاني  التي ي   ة  الإشكالي  

في   أساسيتان    قويم  والت    القياس    تي  عملي    في ذلك إلى أن    بب  الس    قويم، وترى الباحثة  والت    في القياس    ع  نو  الت  

بد    ة  العربي    غة  الل    علوم    تدريس   الل  معل    ن إرشاد  م    المختلفة، فلا  في   نويع  الت    إلى ضرورة    ة  العربي    غة  مي 

ليس إصدار    الحديثة، ويكون    قويم  والت    القياس    أساليب   م، المتعل    أداء    وتطوير    ما تحسين  وإن    حكم    هدفها 

  ى يتم  حت    مين  المعل    لكل     د  موح    قياس    ن وجود  م    د  ن الأرقام، ولا ب  م    أكثر    حليلي   والت    الكتابي     عبير  الت    واعتماد  

 ةً تعليمي   هناك مهارات   لت إلى أن  ( التي توص  2019) الغامدي   مع دراسة   فق  وهذا ما يت  لبة، إنصاف الط  

 ع  نو  الت    لاب، ومهارة  الط    وتقويم    أساليب    وهي مهارة    ربوي  الت    بل المشرف  ن ق  م    كبيرة    تطويرها بدرجة    يتم  

 .فالص   إدارة   ومهارة   دريس  الت   في طرائق  
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مواصفات  الث    ؤال  الس   هي  ما  الل  معل    لتمكين    تعليمي     دليل    الث:  استخدام  م    ة  العربي    غة  مي   الوسائل    ن 

 الحديثة؟  ة  عليمي  الت  

 ع  بتنو    بأن    ة  العربي    غة  شرفي الل  م    ن مقابلات  ل إليها م  التوص    التي تم    تائج  على الن    بناءً   ترى الباحثة  

بب الس    ر، وتعزو الباحثة  للتطو    ا مواكبً   يكون    بأن    ن وجد  عليمي، فمنهم م  الت    ليل  الد    مواصفات    هم حول  إجابات  

ة عليمي  الت    الوسائل    ن استخدام  م    ة  العربي    غة  مي الل  معل    لتمكين    تعليمي     دليل    وجود    ضرورة  إلى      في ذلك  

م  هي صفات: المعل    م  عل  الت    صفات    د  ن يحد  لأن  م    المحيطة    والبيئة   ة  مني  الز    الفترة    حاكي  ي    أن    ، فلا بد  الحديثة 

الب، والعمل على الط    وعقل    البيئة    ب  خاط  ي    أن    يجب    عليمي  ليل الت  م والأهل والبيئة المحيطة، فالد  والمتعل  

  عليمي  الت    الدليل  ف  ة.عليمي  الت    ة  والماد    الب  بين الط    محاكاة    ث  حتى تحد    م  قد  والت    ر  طو  الت    عالم    نحو    الب  الط    إعداد  

الواقع  ي  الذي   الت  طو  والت    حاكي  بد    كنولوجي  ر   هذه الأدوات    توظيف    ة  لكيفي    وصف    على    أن يحتوي    لا 

في    ة  تدريبي    برامج    توظيف    خلال  ن  م    مين  المعل    المختلفة، وتدريب    ة  العربي    غة  الل    ة في علوم  كنولوجي  الت  

 ة  دريبي  الت    البرامج    ها إلى أن  ت نتائج  ر  ( التي أظه  2016مع دراسة شاكونا )  فق  وهذا ما يت    ،  عليمي  ليل الت  الد  

مري العاملين، ودراسة الش    على أداء    ة  المدرسي    والإدارة    ربوي   الت    الإشراف    ن تأثير  م    أكبر    لعب ت دورًا

  الحديثة    قنيات  الت    باستخدام    المرتبطة    ن الكفايات  م    شرفين  الم    ن  تمك    درجة    لت إلى أن  ( التي توص  2022)

 .كبيرةٌ  الإلكتروني    عليم  في الت  

 ؟ك كمشرفنظر   وجهة  ن م   ة  العربي   غة  في الل   ربوي   الت   للإشراف   المقترح   نموذج  ابع: ما الأالر   ؤال  الس   

ت  ولكن تباين   ة  العربي    غة  في الل    ربوي  الت    للإشراف    أنموذج    وجود    ضرورة    حول    المشرفون    لقد توافق  

م  ف  الأنموذج    ذلك    م حول  آراؤه   الإكلينكي،   ، والبعض رأى الإشراف  شاركي  الت    شراف  ن رأى الإمنهم 

على   ركيز  ن الت  م    لا بد    هأت بأن  ن ر  فئة أخرى م    ، ولكن هنالك  طويري  الت    والبعض الآخر رأى الإشراف  

الز    ة  خاص    ات  آلي   مهارة  الص    يارات  مثل  وتنمية  والتركيز  الت    فية،  أنشطة    واصل،  المقروء،    فهم    على 

 ه.ودعم   ة  العربي   غة  الل   م  معل    أداء   تحسين   ن أجل  م   والكتابة   ي القراءة  ومهارت  

الباحثة   يعود  رب    الأنموذج    حول    المشرفين    فاق  ات    أن    وترى   غة  لل    خاص     أنموذج    وجود    عدم  إلى    ما 

 الإشراف    كلينكي لأن  الإ  يرى الإشراف    البعض    أن    إلى  ا الاختلاف قد يعود  أم    ،ها المختلفة  بعلوم    ة  العربي  

  لغةٌ   ة  العربي    غة  الل    لأن    دريس  ه في الت  أدائ    تحسين    ن أجل  م    م  للمعل    مستمر     ع  إلى تتب    يحتاج    ة  العربي    غة  على الل  

ب    ،الأخرى  ة  عليمي  الت    للمواد     رئيسٌ   دخلٌ وم    ةٌ أساسي   إكساب  م    د  لذا لا  أداءه،    ز  تعز  يحتى    الثقة    م  المعل     ن 

الهدف    طويري  الت    والبعض الآخر رأى الإشراف   م،  المعل    أداء    هو تطوير    ن الإشراف  م    الأساسي    لأن 
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ظل     ةً وخاص   الت  م  ب د   فلا    ،الحديثة    ات  المستجد    في  أجل  م    تبع  ن  م  طويرالت    ن  ومنهم  الأنموذج  ،  يرى   ن 

  .ةن المسؤولي  م   فيه نوعٌ  هذا الأنموذج   إلى أن   ما يعود  ورب   شاركي  الت  

 وضع    إلى ضرورة    راسة  الد     لت نتائج  ( الذي توص  2019حسين والقثامي )  مع دراسة    فق  وهذا ما يت  

( التي 2021الاتجاهات الحديثة، ودراسة ماري وآخرين ) في ضوء   ربوي   الت   للإشراف   برنامج مقترح  

  جار الن  ، ودراسة   نموذجًا إشرافيًّا متمايزًاوتقترح    هين  إلى موج     شين  المفت    أدوار    تحويل    ت ضرورة  د  أك  

 جيًّا.تدري ربوي   الت   للإشراف   أنموذج   تطبيق   ت بضرورة  ( التي أوص  2019)

 وصياتالتَّ 
  ي بما يأتي:وص  ت   الباحثة   راسة، فإن  الد   على نتائج   بناءً 

 .ةعليمي  الت   مع الكفايات   ج  دم  الم   ربوي   الت   الإشراف   ات  على آلي   ة  العربي    غة  مشرفي الل   تدريب   -1

  غة  الل    كنولوجيا في تعليم  والت    الحديثة    قنيات  الت    على اعتماد    المعلمين    ة  العربي    غة  في الل  مشر    توجيه   -2

 ة.  العربي  

  في المرحلة    ة  العربي    غة  مي الل  معل    لتمكين    كنولوجي   الت    ر  طو  للت    مواكب    تعليمي     دليل    وجود    ضرورة   -3

 ة الحديثة. عليمي  الت   الوسائل   ن استخدام  م   ة  انوي  الث  

 ختلفة. الم   قويم  الت   على أنواع   مين  المعل   ة  العربي    غة  مشرفي الل   تدريب   -4

 غة  الل    في تعليم    دريس  الت    وطرائق    في أساليب    نويع  إلى الت    مين  المعل    ة  العربي    غة  مشرفي الل    توجيه   -5

 ة. العربي  

 مات. خي  رى والم  في الق  ة  العربي    غة  مي الل  لمعل    ة  عليمي  الت   للكفايات   ة  تدريبي   برامج   عقد   -6

 

 
  



107 
 

 قائمة المصادر والمراجع
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 الملاحق 
 
 

 

 ةة الأمريكي  الجامعة العربي  

                                                                                   

 ...لام عليكم ورحمة الله وبركاتهالس  

 ............................................... الفاضل/ ة . م/ ةّ  حضرة المعل  

" عنوانها  بدراسة  الباحثة  الت    تقوم  الإشراف  الل    ربوي  دور  مجال  العربي  في  الكفايات  غة  تطوير  في  ة 

بات  لمتطل    إشرافي لل غة العربي ة"، استكمالاً   ر مقترحانوية في فلسطين" تصو  مي المرحلة الث  ة لمعل  عليمي  الت  

ة، ولتحقيق ة الأمريكي  ة في الجامعة العربي  ربوي  ص الإدارة الت  الحصول على درجة الدكتوراه في تخص  

 ظري  جوع إلى الأدب الن  راسة هما استبانة ومقابلة بالر  قامت الباحثة بتطوير أداتين للد    راسةأهداف الد  

ربوي، دريس الت  عون به من خبرة ودراية في مجال الت  ا لما تتمت  لة. ونظرً ابقة ذات الص  راسات الس  والد  

 لتعبئتها. ف الباحثة أن تضع بين أيديكم هذه الاستبانةفتتشر  

 جهودكم وحسن تعاونكمشاكرة 

 الباحثة: فريال اسكافي 
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 ة:عريفي  ل: البيانات الت  القسم الأو  
 

A1 
(  3سنة         40إلى  30(من 2سنة                     30أقل من -1 )......(  العمر

 سنة فأكثر    40

A2 

 ( دبلوم عال  2( بكالوريوس فأقل                 1 )......(  ل العلمي  المؤه  
 ( ماجستير فأعلى3

A3  سنوات الخبرة 
 10أقل من  -5( 2                      5أقل من -1( 1 )......(  

 فأكثر  10( 3

A4   كنالس 
 م ( مخي   3( مدينة            2( قرية           1 ).....( 
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 ة في فلسطين"انوي  مي المرحلة الث  ة لمعل  عليمي  ة في تطوير الكفايات الت  غة العربي  في مجال الل   ربوي  دور الإشراف الت   اني:القسم الث  

 عبير عن رأيك: ع المناسب للت  المرب  ( في Xبرجاء وضع اشارة )

رمز  
 الفقرة

 الفقرات
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ج
ة 
ير
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ة 
ج
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جة
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طة  
س
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ة 
ج
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دا
ج
ة 
يف
ضع

 

B ةغة العربي  أساليب مقترحة لتحسين الإشراف في الل  ل: و  المحور الأ 

B1   ة. غة العربي  تحديد أهداف واضحة للإشراف على تعليم الل      

B2   ربوي  ة أثناء ممارسة الإشراف الت  ة الفعلي  غة العربي  مي الل  الاهتمام باحتياجات معل  
 ة.غة العربي  على تعليم الل  

     

B3   ة من احتياجات  غة العربي  في تعليم الل   ربوي  اشتقاق أهداف الإشراف الت
 المستفيدين.

     

B4   ة.  غة العربي  على تعليم الل    ربوي  ة واضحة في مجال الإشراف الت  ي خط  تبن      

B5   م. للمعل   تقديم الإرشاد المستمر      

B6   م.عل  تعميم الأساليب الحديثة في الت      

B7   ة. عليمي  ة واضحة منبثقة من البيئة الت  الإشراف على خط      

B8   ة.  العربي  غة  ات الإشراف على تعليم الل  حسين في عملي  مراعاة استمرار الت      

B9   ة حديثة.بأساليب تربوي   ة تختص  بناء الإشراف على أسس معياري      

B10   قد والحوار الهادف.ة بناء على الن  غة العربي  القدرة على تطوير قدرات معلم الل      

B 11   كلفة   ة بأقل  غة العربي  الحصول على أفضل جودة في مجال الإشراف على تعليم الل
 وأقصر وقت. 

     

B12   ة  غة العربي  قويم أثناء ممارسة الإشراف على الل  ة الت  ة لعملي  المتابعة المستمر      

B13   ة. غة العربي  مي الل  ة لإعداد معل  إقامة برامج تدريبي      

B14   ة.  غة العربي  دمج تكنولوجيا المعلومات أثناء ممارسة الإشراف على تعليم الل      

C   دريسع بطرائق الت  نو  ة في مجال الت  عليمي  تطوير الكفايات الت   اني:المحور الث 

 
C1 

غة بط بين فروع مادة الل  ة الر  ة إلى أهمي  غة العربي  م الل  معل   ربوي  ه المشرف الت  يوج  
 ة.العربي  

     

C2   م. دريس المستخدمة مع المعل  طرائق الت   ربوي  يناقش المشرف الت      

C3   غة.كامل بين مهارات الل  ة إلى الت  غة العربي  م الل  معل   ربوي  يوجه المشرف الت      

C4   ة  غة العربي  مي فروع الل  ة بين معل  بادلي  يارات الت  الز   ربوي  ع المشرف الت  يشج
 دريس لديهم. لتحسين طرق وأساليب الت  

     

C5   رس باستخدام الحوار  لبة للد  أذهان الط  م على تهيئة المعل   ربوي  ز المشرف الت  يحف
 ة.والمناقشة والأسلوب الاستقرائي أثناء الحص  

     

D   ةغة العربي  ة في تعليم الل  ربوي  قنيات الت  الث: كفايات توظيف الت  المحور الث 

D1 
ة في  ة أساسي  كنولوجيا كوسيلة تعليمي  ة استخدام الت  أهمي   ربوي  ح المشرف الت  يوض  

 ة. غة العربي  مواد الل  تدريس 
     

D2   ة في تدريس  ة توظيف المكتبة المدرسي  م إلى كيفي  المعل   ربوي  ه المشرف الت  يوج
 ة. غة العربي  فروع الل  

     

D3   ة على المشاركة في دورات إعداد غة العربي  م الل  معل   ربوي  المشرف الت   يحث
 ة محوسبة.وسائل تعليمي  
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D4   ة عليمي  ة استخدام الوسائل الت  ح كيفي  م بدليل يوض  المعل   ربوي  المشرف الت  د يزو
 الحديثة.

     

E   ةغة العربي  قويم في تدريس الل  ابع: كفايات الت  المحور الر 

E1 
شخيصي، الختامي،  قويم المختلفة )الت  م على استخدام أنواع الت  المشرف المعل   يحث  

 البنائي(. 
     

E2  م في تحليل نتائج الاختبارات وتفسيرها. المشرف المعل  يشارك      

E3   قويم.م نماذج اختبارات وفق مبادئ القياس والت  د المشرف المعل  يزو      

E4   اً في بداية العام  رين دراسي  لاب المتأخ  م إلى تشخيص الط  يرشد المشرف المعل
 راسي.الد  

     

E5   لبة.اً لتقويم الط  تطبيقاً عملي  م د المشرف المعل  يزو      

E6   دريس.ة الت  قويم في عملي  ة الإفادة من نتائج الت  م في كيفي  ه المشرف المعل  يوج      

E7   فكير العلميم استخدام أسلوب حل المشكلات بالت  المشرف المعل   يحث.      

E8   قويم بشكل مستمر. م بدورات في القياس والت  المعل   ربوي  د المشرف الت  يزو      

E9   قويم بالابتكار  صف أدوات الت  م ضرورة أن تت  على المعل   ربوي  د المشرف الت  يؤك
 حليل.والت  

     

E10   قويم وهو تحسين أداء ن الت  على المعلم الغاية المنشودة م   ربوي  د المشرف الت  يؤك
 لبة.الط  

     

                                
 قدير لهتمامكم ووقتكم ومساعدتكممع خالص الت  

 ة الباحث                                                                               
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 أسئلة المقابلات 

 الفتتاح

ة في تطوير الكفايات غة العربي  في مجال الل   ربوي  : "دور الإشراف الت  ل هذه الأطروحة بعنوانتتمث  

بحيث   ة(،غة العربي  ر مقترح إشرافي لل  ة في فلسطين )تصو  انوي  مي المرحلة الث  ة لمعل  عليمي  الت  

ظري ضمن سياق  جريبي، وتم بناء  إطارها الن  وعي والت  ي والن  استخدمت الباحثة المنهج الوصفي الكم  

ة في استبانة وزعت على ة الكمي  ل المنهجي  اته وأنماطه، وتتمث  ري  ومفاهيمه ونظ  ربوي  الإشراف الت  

ة غة العربي  جراء مقابلات مع مشرفي الل  إ لت في  وعية فتمث  ة الن  ا المنهجي  ة، أم  غة العربي  مي الل  معل  

غة  في الل   ربوي  ر مقترح للإشراف الت  تائج من أجل بناء تصو  ربويين، ومن ثم تم تحليل الن  وخبرائها الت  

عليمية على ة تقوم على أربعة محاور للكفايات الت  جريبي بتطبيق خطة إشرافي  ة، والمنهج الت  العربي  

 للغة العربية.خمسة عشر معلمًا 

 راسة إلى:كما وتهدف هذه الد  

 ة. غة العربي  في فلسطين من حيث فكره وأسسه وتعيين مشرفي الل   ربوي  تقييم واقع الإشراف الت  -1

 ميها وخبرائها.  ة من وجهات نظر معل  غة العربي  يل أداء المشرفين في الل  تحل-2

 ربوي  ة ومشرفيها نحو تحليل واقع الإشراف الت  غة العربي  مي الل  ف الفروق في استجابات معل  تعر  -3

 ة ووظائفهم. صاتهم الأكاديمي  ة وخبراتهم وتخص  لاتهم العلمي  رات مؤه  وفق متغي  

ميها وخبراء  ة من وجهات نظر مشرفيها ومعل  غة العربي  في الل   ربوي  مقترح للإشراف الت  بناء أنموذج -4

 تعليمها.

 

 أسئلة العرض 

ة في تشخيص  غة العربي  مي الل  ة على معل  رق التي تقترحها كمشرف لغة عربي  : ما الأساليب أو الط  1س

 راسي؟ في بداية العام الد   رين دراسياً لبة المتأخ  الط  

 ة اكتسابها؟ غة العربي  مي الل  قويم التي تقترحها على معل  اهيم القياس والت  : ما مف2س

 عليمية الحديثة؟ ة من استخدام الوسائل الت  غة العربي  مي الل  : ما مواصفات دليل تعليمي لتمكين معل  3س

 ة من وجهة نظرك كمشرف؟غة العربي  في الل   ربوي  صور المقترح للإشراف الت  : ما الت  4س
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 أسئلة الختتام:

 إضافتها ولم تظهر خلال المقابلة؟  : ما القضايا التي تود  1س

 : هل هناك أسئلة ي مكن إضافتها لأسئلة العرض؟ 2س

 

 راسةسيتم إرسال مسودة المقابلة لكم، لأي ملحوظات أخرى، كما سيتم مشاركتكم نتائج هذه الد  

 

 كرمع الش  
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ما الأساليب أو  
رق التي  الط  

تقترحها كمشرف 
ة على  لغة عربي  

غة  مي الل  معل  
ة في  العربي  

لبة  تشخيص الط  
رين دراسياً  المتأخ  

في بداية العام  
 راسي؟الد  

ما مفاهيم القياس  
قويم التي تقترحها  والت  

مي اللغة  على معل  
 ة اكتسابها؟العربي  

ما مواصفات دليل  
تعليمي لتمكين  

غة  مي الل  معل  
ة من  العربي  

سائل  استخدام الو
 ة الحديثة؟  عليمي  الت  

ربوي ر المقترح للإشراف الت  صو  ما الت  
ة من وجهة نظرك  غة العربي  في الل  

 كمشرف؟ 

ما القضايا التي  
إضافتها ولم   تود  

تظهر خلال  
 المقابلة؟

هل هناك  
أسئلة ي مكن  
إضافتها 
لأسئلة 
 العرض؟

 1مقابلة 

بناء اختبارات  
 ة تشخيصي  

تنفيذ اختبارات  
 ة قرائي  

تحديد المهارات  
ة ابقة والحالي  الس  
ف المعني  للص  

للكشف وفق 
فية  الملاحظة الص  
 لبة  عن مستوى الط  

 
تنفيذ اختبارات  

كتابية وأوراق عمل 
ة في تشخيصي  

الإملاء والتعبير 
 وفهم المقروء  

اختبارات  قويم الت قليدي الت  
وفق أسس القياس 

ومواصفات الاختبار 
بناء جدول ، دالجي  

قويم ت، الت  المواصفا
وعي والبديل، بناء الن  

قويم وفق روبركس الت  
 ات والمهارات المهم  

المواءمة بين 
البساطة واستخدام  
وسائل من البيئة 

كنولوجيا  مع الت  
مولية  الحديثة والش  

ليل ليشمل  في الد  
غة  ة فروع الل  كاف  

وكذلك مراعاة 
 كلفة الأقل  الت  

وسهولة استخدامه 
لجميع أطراف 

 علمية  لت  ة ا العملي  

ى زيارة  توظيف مشرفين جدد ليتسن  
دة  م في مواقف متعد  المشرف للمعل  
غط. أن يشمل الإشراف وتخفيف الض  
ة وحلقات نقاش وتقديم زيارات مكتبي  

بين   ة.. والدمجأوراق عمل تبادلي  
شاركي والإشراف الإشراف الت  

 الإكلينيكي والإشراف المقيم 

إعطاء المشرف 
ة إمكاني  ربوي الت  

البت في قضايا 
وظيف ونقل  الت  

مين بناء  المعل  
على الخبرات. 
وتحديد طرق 

حفيز  الت  
قابة بشكل  والر  
 أفضل 

رك ما تصو  
لبناء نموذج  

إشرافي  
يعكس  
قدرات  
مين  المعل  

بشكل أكثر  
 ة؟ شفافي  

 2مقابلة 

 
من   تختلف الوسيلة

مرحلة إلى أخرى،  
  ففي المراحل

انوي ة يمكن  الث  
تكليفهم بكتابة فقرة 

حول موضوع 
د، لقياس محد  

مهارات لغوي ة  
دة: تعبير، متعد  

إملاء، قواعد، 
ا  في بلاغة. أم  
الوسطى   المراحل

فيمكن توزيع قراءة 
نص  مناسب للفئة 
العمري ة قراءة  

جهري ة، ومناقشة 
لبة فيه، مع  الط  

كتابة معاني بعض  
المفردات في 

اس الطالب؛ كر  
لقياس مهارة 

راءة الجهري ة، الق 
 عبير، والإملاء.والت  
 
 

نويع في أدوات  الت  
قويم. بناء الامتحان الت  

وفق جدول المواصفات.  
لبة.  قراءة نتائج الط  
قويم في  توظيف نتائج الت  
 لبة. تحسين تعل م الط  

مناسب للمحتوى، 
ومنبثق منه.  
يستثمر البيئة  

ع  المحيطة. متنو 
بما يلبي أنماط  
عند  التعل م المختلفة 

لبة. سهولة الط  
 الوصول.

مين  ز على تنمية قدرات المعل  أن يرك  
في تحقيق أهداف المنهاج، وتحقيق  

 غوي ة. لبة وكفاياتهم الل  قدرات الط  
- 

ما درجة 
 رضا

المشرف  
ربوي  عن  الت  
مط الن  

الإشرافي  
الممارس  

)آخر   حالياً
سنوات  10

على سبيل  
 المثال( 

ما التحد يات 
التي يواجهها  

ف  المشر 
التربوي  في  
 الميدان؟  
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 3مقابلة 

يمكنني بوصفي 
مشرفاً تربوياً 

اقتراح الأساليب أو  
رائق الآتية على الط  
ة غة العربي  مي الل  معل  

لبة في تشخيص الط  
رين دراسياً المتأخ  

في بداية العام  
 راسي؟ الد  
. إجراء اختبارات 1

قن نة.   تشخيصي ة م 
. إعداد قاعدة 2

بيانات بعد إجراء  
ة  دراسة مسحي  

 لبة. شاملة لواقع الط  
. اعتماد أساليب  3

الملاحظة عبر  
الاستعانة بمدير 

المدرسة أو المرشد 
 . ربوي  الت  
. تسجيل  4

ملاحظات الأهل  
 والأصدقاء. 

. إجراء مقابلات 5
 شخصي ة. 

ة القياس لي  إلى عم   أنظر  
ها عملي ة رياضي ة على أن  

تقوم في جوهرها على 
رصد تقديرات كمي ة 

اهرة  سلوكي ة  ة لظوعددي  
وات قياس معي نة ع ب ر  أد

ا محد دة تكون مناسبة. أم  
قويم فهي عبارة  ة الت  عملي  

عن إصدار حكم على 
الأهداف المرجو  تحقيقها  

ع ب ر  وسائل معينة 
وأساليب  وطرائق 
 محد دة. 

أقترح بأن تكون 
مواصفات هذا 

ليل معتمدة على  الد  
 الاعتبارات الآتية:  

. حداثة الأجهزة 1
ومواكبتها  

رات طو  للت  
ة  كنولوجي  الت  

 المعاصرة. 
. توف ر عنصر  2

الابتكار في أساليب 
 دريس. الت  
. توظيف  3

مستحدثات  
ة تساعد تكنولوجي  

على وضع حلول  
ة لمواجهة  ابتكاري  

 عليم.شكلات الت  مـ
. أن تكون ذات  4

هدف رئيس وهو  
تخط ي درجة 

الكفاية وصولاً إلى 
الكفاءة بحيث يتم 
رفع مستوى كفاءة 

م م والمتعل  المعل  
ة  لإنجاح العملي  

 علمي ة. ة الت  عليميـ  الت  
. مراعاة مواكبة 5
كنولوجي ر الت  طو  الت  

الهائل والانفجار  
 المعرفي. 

بؤرة   لأنه  أداء المعل  م؛ تطوير .1
ة  عليمي  ة الت  الارتكاز في تطوير العملي  

طوير يكون أكاديمياً وهذا الت   علمية،الت  
 ً   .وتربويا

احية السلوكي ة  تطوير الأداء من الن   .2
الخبرة  )المعل م القدوة( والفني ة )زيادة

  .(وتأهيل المعلم
عامل مع  الت   التركيز على فن   .3
الب ينظر إليه الط   ما وأن  لاب لا سي  الط  

موسوعة في العلم والأدب  هعلى أن  
  .غةوالل  
ة  بادلي  يارات الت  الإكثار من الز   .4

  .مينوتبادل الخبرات بين المعل  
غة  توزيع المدارس بين مشرفي الل   .5

ة مع مراعاة ة بصورة عنقودي  العربي  
على مستوى العمر والجنس   جانسالت  

  .ةراسي  والمرحلة الد  
خطط تنسجم مع طبيعة  وضع .6
  .ة وفيها نوع من المرونةالماد  

دور مشرف  
ة في  غة العربي  الل  

إعداد مادة 
مرجعي ة يستنير 

مون ولا  بها المعل  
ما في بعض  سي  

 ة. القضايا الخلافي  

كيف يمكن  
لمشرف  

ة  غة العربي  الل  
ة وضع خط  
ة استراتيجي  

ز  تتمي  
بالمرونة  

يونة والل  
ز من   يعز 
خلالها 

ة  حضور ماد  
ة  غة العربي  الل  

في نفوس 
 لبة.  الط  

 4مقابلة 

ة اختبارات تحريري  
لة ة مفص  وشفوي  
ص مواطن  تشخ  
عف في ة والض  القو  

ة، المهارات الأساسي  
 هة. الملاحظة الموج  

صياغة أسئلة واضحة  
سابرة تركز على الأداء  

والفهم العميق لبنى 
ركيز على صوص، الت  الن  

طبيقي في الجانب الت  
 قويم الحقيقي الت  

مراعاة مهارات 
القرن الواحد 

والعشرين، وصف  
أسس توظيف  

كنولوجيا  الت  
وبرامجها 

عة، اشتمالها المتنو  
على برامج حديثة  

عة كصناعة متنو  
الفيديو وخرائط  
المفاهيم وبرامج  

لبة  تعزيز الط  
ال وتطبيقات جو  

مع وصف لعمل  
 كل منها 

 . . قران شاركي وبالأالإشراف الت  

 5مقابلة 

امتحان تشخيصي 
غة في أساسيات الل  

 ة العربي  
 إملاء تشخيصي

ة قراءة جهري  
للكشف عن مواطن 

 عف ة والض  القو  

 الشفافية 
 الوضوح والدقة 

 أو المصداقية  قالصد
 الشمولية 

 جدول المواصفات 
 الملاحظة الشفوية الفاعلة 

شامل وبسيط قابل  
طبيق وواضح للت  

م وفق فروع  ومقس  
ة ووفق  غة العربي  الل  

.  ةراسي  المراحل الد  

د بصور .ومزو  
 ة توضيحي  

م مع تقليل  امل على المعل  الإشراف الش  
ى له متابعة نصاب المشرف ليتسن  

 ه الأمثل ميه على الوج معل  
 / توزيع العلامات  
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 6مقابلة 

إجراء اختبار قراءة 
ا أو ة وجاهيًّ جهري  

تكليفهم بمهمات 
ن مهارتي  تتضم  

القراءة والكتابة،  
اختبار تحريري  

ن المهارات يتضم  
والمعارف 

رورية وفق  الض  
 راسية.  المرحلة الد  

أعتقد أنك تقصدين  
المهارات وليس  

قويم  المفاهيم..بالقياس والت  
هما المفهومان الواردان  
والذي يجب اكتسابه هو  

ق ت التي تحق  المهارا 
تي القياس نجاح عملي  

ة، قويم بموضوعي  والت  
م  ومنها أن يفهم المعل  

شخيص  معنى الت  
وارتباطه بالمرحلة  

ة  عليمي  ة والت  العمري  
وسمات تلك المرحلة، أن  

يلتزم بمعايير بناء  
 الاختبارات شكلًا 

ا، أن يكتب ومضمونً 
الاختبارات في ضوء 

ع في الأهداف وأن ينو  
ي كل  الأسئلة لتغط  

مستويات الأسئلة، أن 
م مهارة تحليل  يتقن المعل  

الاختبارات ووضع 
ة وتنفيذها  خطط علاجي  
حليل، أن في ضوء الت  

م تغذية راجعة م المعل  يقد  
اءة رة بن  ة مؤث  موضوعي  
 لبة. ة للط  تشجيعي  

ن  دليل يتضم  
مجموعة من 

الوسائل المقترحة  
ي كل المراحل تغط  

ويسهل توفيرها 
واستخدامها في 

ة  عليمي  البيئات الت  
ن حة في فلسطي االمت
ر عنصر  وتوف  

لبة الجذب للط  
الاستخدام   وسهولة
 م. للمعل  

طويري المشرف الت  
ص ويقترح الذي يشخ  

ة ويواكب ة علاجي  خط  
ويدعم تطبيقها وفق 
 مراحلها المترابطة. 

تأطير عمل  
المشرف وتحديد 

ه وتحديد مهام  
نصابه ووصفه  
الوظيفي وليس  
تحميله كل ما لا  

نجد له من  
يحمله من 

 أعباء. 

 لا

 7مقابلة 

يمكن ذلك من خلال 
حصر المفاهيم  

والمهارات 
تي  ة الالأساسي  

ف الذي سبقت الص  
  نلبة الافيه الط  

وعمل اختبار  
ع تشخيصي متنو  
وشامل لتلك  

القضايا وبناء على 
تحليل نتائج  

الاختبار يتم تحديد 
الفئة المستهدفة  

ة  وإعداد خط  
ة لمعالجة  علاجي  

ذلك بشكل مباشر 
من خلال بعض  
الحصص وبشكل  
غير مباشر من 
غة خلال حصص الل  

 ة  العربي  

ب على الاختبار ر  التد  
 ابت  امل والث  ادق والش  الص  

معرفة الأسئلة  
 بأنواعها  الموضوعي ة

 ة معرفة الأسئلة المالي  
 جدول المواصفات 

ة مراعاة الفروق الفردي  
 عند بناء الاختبار  

ا أن يكون عمليًّ 
ا وفي وواقعيًّ 

متناول اليد وعمل  
الوسائل من 

فات المئة وعدم مخل  
باهظة  كلفة الالت  

لعمل الوسيلة  
 ودليل إرشادي  

ة استخدام لآلي  
الوسيلة كيف ومتى  

مها يمكن استخدا 
فات وما هي الص  

ر التي يجب أن تتوف  
في الوسيلة  
 .  المستخدمة 

كبيره من المباحث 
على المشرف أن  
ه  م وأن  يكتسب ثقة المعل  
ش لا يقوم بدور المفت  

اصح الأمين ه الن  وأن  
ا  م ويسعى جاهدً للمعل  

 لمساعدتك وتوجيه  
ا ضرورة شرح طبعً 

وتوضيح  المشرف 
قرير م بنود الت  للمعل  

التي سيحاسب عليه 
قاط التي يجب أن والن  

ته من يراعيها في حص  
خلال سلامة  
نوين المعلومات والت  
في الأساليب  

المستخدمة والوسائل 
ة المدينة  عليمي  الت  

ة والوقت وإدارة الحص  
عزيز ومراعاة  والت  

ة  الفروق الفردي  
قويم بأنواعه  والت  

بالإضافة إلى الأعمال 
ة خط  م كالة للمعل  الكتابي  
حضير  ة والت  الفصلي  
  وسجل   اليومي  

 لا لا
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ئيسي العلامات الر  
والاختبارات  انوي  والث  

لاة  ة والص  اليومي  
والوسائل المستخدمة 

ة والمواد الإثرائي  
لبة  ومتابعة أعمال الط  

 والأنشطة وغير ذلك 

 8مقابلة 

إجراء اختبار  
تشخيصي في  
غة: مهارات الل  
القراءة،  

الكتابة)تعبير، 
إملاء، خط(، 

إضافة إلى مهارات 
ة  القواعد البنائي  

ة التي يجب التراكمي  
بات إتقانها كمتطل  
ف الذي سابقة للص  
 هو فيه 

حصائي حليل الإالت  
البسيط للاختبار: الوسط 

جاح،،  الحسابي، نسبة الن  
مفهوم الاختبارات  

 وأنواعها.

ات يشمل إستراتيجي  
دريس الحديثة  الت  
بادلي  دريس الت  كالت  
ت،  عات الس  والقب  
عاوني،  عليم الت  والت  

في فصل من  
ليل مع  فصول الد  
 نماذج.

ركيز على فهم الت  
المقروء من خلال 

اتي، علم الذ  تعزيز الت  
حدث بالفصيحة  الت  

لبة على وتشجيع الط  
 حدث بها الت  

 لا لا شيء 

 9مقابلة 
عمل اختبار  

تشخيصي وزيارات 
 ة صفي  

الأسئلة   هارات طرح م
 ومهارة إعداد

لاختبارات    والأسئلة   
ة  وتقييم أداء في  الص  
قويم لبة وتنفيذ الت  الط  

كويني  القبلي والت  
 والختامي في الحصص

استخدام الخرائط  
ة  ي  المفاهيم

وتوظيفها في  
ة   في  الحصص الص  
عمل نماذج 
لموضوعات  

 عة متنو  

ز على فهم أنشطة ترك  
ركيز المقروء  والت  

على مهارتي القراءة 
والكتابة وعمل دورات 

ة في مجال  تدريبي  
 ص خص  الت  

دات  وضع محد  
لبة  لردع الط  

ين غير المنضبط
افعية  وفاقدي الد  

م   عل  للت  
عاون مع والت  

  . أولياء الأمور
ومحاسبة  

مين  المعل  
رين في المقص  
 عملهم 

ة غة العربي  الل   
ليست منفصلة  
عن المباحث 

لأخرى رغم  ا
الأساس  ها أن  

مكان  لذلك بالإ
وضع سؤال أو  

كامل مقترح للت  
بين المباحث  
ربية  الأخرى كالت  

ينية  الد  
والاجتماعيات 

الب لربط الط  
 .  بلغته العربية

 10مقابلة 

ة  همي  الأ من -1
تشخيص   جراءإ

 لواقع فهم المقروء
 لبة لأن  لدى الط  
تكمن في   ةالإشكالي  
هذا   لبةة الط  مقروئي  
نكون على  بعد أن 

مدى     دراية من
لبة للقراءة تقان الط  إ

لا قيمة   اذ،  والكتابة
 إن   لفهم المقروء
ا متقنً  البلم يكن الط  

  .لمهارة القراءة
  ضرورة  -2
م ه نحو التعل  التوج  
:  البقاني للط  الإت

الانتقال من   عدم
مهارة الى أخرى 

  تقانهاإلا بعد إ
:  وراقبناء أ -3

تقان إ  لمعرفة مدى  -1
    مهارات فهم المقروء

من خلال تحليل   تقييمه
عبير  الت   \تلخيصها  \فقرة 

 .اختياره عنها بجمل من
: علم بالمسائلالت   -2

طريقة بيداغوجية يواجه 
م من خلالها المتعل  
ة  أو خيالي   ةة واقعي  وضعي  

ذات دلالة و تهدف إلى  
م من  تمكين المتعل  

روف مواجهة جميع الظ  
نحن نريد من  .بنجاعة
  ام ذاتيًّ الب أن يتعل  الط  

كثر منه  فيكون سائلًا أ
 امجيبً 
 :  تصحيح ذاتي -3 

تصحيح من طرف  
ن نفسه باعتماده   تح  م  الم 
ح م حض ر  على مصح 

ليل الد  ن ن يتضم  أ
مفاهيم الوسائل  

ة  عليمي  الت  
مواصفاتها   

ن أ \يتها  أهم  و
ليل  ر في الد  يتوف  

ائل نماذج لوس
ة تم توظيفها    تعليمي  
ا  نموذجً لتكون أ
م على لمعل  يسير ا
ن  ن يتضم  أ  \هديه 
نشطة  على أ
م مع  ة للمعل  تنشيطي  
ر البدائل ليكون توف  

م فرصة  مع المعل  
ن أ \لاستخدامها 

دوات  الأ تكون
بسيطة   قليلة  

فأفضل  : كاليفالت  
الوسائل ما لم تكن 

كلينيكي   الإشراف الإ
ط أن يكون بشر

ربوي  المشرف الت  
ا أن يوظف هذا مدركً 
شراف   وع من الإالن  

يارة داعمة لتكون الز  
مون فالمعل    .  ةعلاجي  

لا يعرفون أي نوع  
شراف يمارس من الإ 

 عليهم وهذا خلل في  ا
ات  كيفي  ات ولي  آ
ربوي.  شراف الت  الإ

 ن تم  إ وع وهذا الن  
يعطي  ف  توظيفه 

المجال لاستخدام  
أنماط أخرى  
ه  ن  للإشراف   لأ

 ن الكثير منها  يتضم  

المشرف يعتبر  
م  خبير وهو معل  

مين وهي المعل  
التي  ورة  الص  

ن تكون  يجب أ
فهل  ،  ةبواقعي  

توجد لمشرفينا   
بتقديم  نماذج 
 لحصص بدلاً 

مين  من المعل  
الهدف  ويكون 
ما  أ: من ذلك
علاج  

 مروتصويب أ
ن لدى  معي  
مين في  المعل  

و  أ  . حصصهم
تقديم ما هو  
جديد  لدى 

شط  م الن  عل  ين الت  أ
ن  الذي يتضم  

ة  مئة استراتيجي  ل
ة   في تعليمي  
شراف  الإ
 ؟   ربويالت  

نسمع فيه ولكن  
لا توظيف له  

.  وظيف بمعنى الت  

نقرأ   -.. نسمع  
  لا  دون تطبيق إ

. ما .راسات للد  
أكثر الأنماط في 
الإشراف وما 

   . هاقل  أ
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  -ة تشخيصي  
 - ةتقويمي  
وفق    ةعلاجي  
  .تقانيم الإ التعل  
عامل مع عدم الت   -4
 ففي الص    لبةالط  

ذ  إالواحد سواسية؛ 
 من توظيف بد    لا
ة سلوبي  ريق والأالط  

مستويات    حسب
وهذا يتطلب   لبةالط  
ء الاختبارات  بنا
على تلك  بناءً 

   المستويات مع
توزيع    مراعاة

العلامات على  
 سئلة حيث يدركالأ

  الطالب
ه  نه نجح بجد  أ

واجتهاده لا عن 
 طريق ) الدفش( 

الب تعزيز الط   -5
ا ر دراسيً خ  المتأ

حال انتقاله من فئة  
لى فئة ) تقويم إ

 مستمر( 
الب عطاء الط  إ -6

عبير عن  فسحة للت  
يه في  رأ

موضوعات ذات 
بالمحتوى    صلة
ويدخل   عليميالت  

ذلك ضمن تقويم 
لبة والهدف الط  
الب  الط  ملكة  تنيمة
  فويعبير الش  في الت  

  

 ا. حيث يقوممسبقً 
الممتحن بتسنين أجوبته  

 .كخاطئة أو صحيحة 

ن تكون فة. أل  مك
ت البيئة  سهلة  بن
عامل معها  الت  

الب  ن الط  وبإمكا
 محاكاتها. 

المشرف ويريد 
   . ميهنقله الى معل  

 11مقابلة 

ختبار تشخيصي ا
أو عبر الملاحظة 

ة من خلال  في  الص  
ة  فترة مراجعة عام  

ة راكمي  للمهارات الت  
 ابقة  الس  

وعي قويم الن  أسس الت  
تائج وفق أكثر  وتحليل الن  

ة  من طريقة وكيفي  
صياغة الاختبار  

 د....الجي  

أفهم السؤال  لم 
 ا... دً جي  

.  أكثر من صورة 

خصصي أو ...الت  
الإكلينكي أو إشراف 
الأقران بحسب كل 

 حالة

_ _ 

 امتحان تشخيصي 12مقابلة 

قويم، القياس، والت  
قويم:  قييم، وأنواع الت  والت  

كويني، القبلي، والت  
 والختامي. 

ر ومواكب  متطو  
ة  عليمي  للوسائل الت  
 الحديثة 

م، ويعمل داعم للمعل  
على بناء جسور 

 صال متينة معه. ات  

طور المهني الت  
للمشرف  
 م. والمعل  

حديات التي ما الت  
تواجه المشرف 

ربوي في  الت  
 عمله؟ 

 13مقابلة 

مما أقترحه أجراء  
اختبار القدرات  

شخيصي، الت  
والمسح العام من  
خلال الملاحظة  

كويني والقبلي  قويم الت  الت  
قويم والبعدي وأدوات الت  

كالاختبارات والملاحظة 
 صد وقوائم الر  

م نماذج لأنشطة  يقد  
ذ داخل غرفة  تنف  
ف، تقديم الص  

وحلول  مقترحات 
م، عل  لصعوبات الت  

ح طرق بناء توضي

م من تمكين المعل  
واصل مهارات الت  

عم  ربوي، والد  الت  
فسي وتعزيز الن  
 اجحة. جارب الن  الت  

وصيات  تقدير الت  
مها التي يقد  

المشرف  في 
لات  التنق  
شكيلات  والت  
 عيين والت  

كيف يمكن  
للمشرف أن 

يسهم في تحسين  
منظومة 

طوير  الت  
المدرسي العام 
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وتقييم الأداء داخل  
 المجموعات.

المعرفة، تقديم ماد ة 
 ربوي في الأدب الت  

بصفته مقيما  
 خبيرا في مجاله؟ 

 14مقابلة 
الاختبارات  

 ة شخيصي  الت  
قويم القبلي، البنائي،  الت  

 وعي الختامي، الن  

دليل يشمل 
حضير والخطط الت  

والوسائل ومصادر  
علم، واختبارات،  الت  

واوراق عمل 
وجداول موصفات  

ما يساعد   وكل  
م في تطوير المعل  
 أدائه 

م تحديد احتياجات المعل  
بناء على رغبته  

ف من ن المشر ليتمك  
زم عم اللا  تقديم الد  

 كلينيكي( شراف إ )إ 

العمل على 
زيادة دافعية  

م من خلال  المعل  
توفير الحوافز  
كالعلاوات  

رقيات بناء والت  
 على الأداء  

 لا
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 الستبانة قبل التحكيم

 
 ة ة الأمريكي  الجامعة العربي  

                                                                                  

لام عليكم ورحمة الله وبركاتهالس   ... 

............................................... الفاضل/ ة .  كتور/ ةم حضرة الد    

ة  عليمي  ة في تطوير الكفايات الت  غة العربي  دور الإشراف التربوي في مجال الل  تقوم الباحثة بدراسة عنوانها "
بات الحصول  لمتطل  ة"، استكمالًا  غة العربي  ر مقترح إشرافي لل  ة في فلسطين" تصو  انوي  مي المرحلة الث  لمعل  

راسة  ة، ولتحقيق أهداف الد  ة الأمريكي  ربوية في الجامعة العربي  ص الإدارة الت  كتوراه في تخص  على درجة الد  
ابقة.  راسات الس  ظري والد  جوع إلى الأدب الن  راسة استبانة ومقابلات بالر  قامت الباحثة بتطوير أداتين للد  

ف الباحثة أن تضع بين أيديكم هذه  تتشر  ربوي،  ة في مجال البحث الت  عون به من خبرة ودرايا لما تتمت  ونظرً 
ومدى البحث من حيث: مدى انتماء الفقرات لمجالاتها،    لتحكيمها والاسترشاد بآرائكم فيما يخص    الاستبانة

  شاكرة جهودكم وحسن تعاونكم  خرى ترونها مناسبة.أة ملاحظات غة، وأي  ة الل  لامس

اسكافي الباحثة: فريال   
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 ة: عريفي  ل: البيانات الت  القسم الأو  
 الرجاء وضع رقم الإجابة المناسبة في المربع المقابل، أو أكملي الفراغات بالشكل الذي ينطبق عليك:

 

A1 
  )......(  ص الأكاديمي خص  الت  

 
    

A2 
 ( دبلوم عال  2( بكالوريوس فأقل                 1 )......(  ل العلمي المؤه  

 ( ماجستير فأعلى3

A3  سنوات الخبرة 
 فأكثر  10(2                       5أقل من -1(1 )......( 

 10أقل من -5(3

A4 نائب3ز         (مرك  2ي                    رب   م   ).....(  الوظيفة) 
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 ة في فلسطين"انوي  مي المرحلة الث  ة لمعل  عليمي  ة في تطوير الكفايات الت  العربي  غة  ربوي في مجال الل  دور الإشراف الت    اني: القسم الث  

 عبير عن رأيك: ع المناسب للت  ( في المرب  Xشارة )إبرجاء وضع 

  
 

جدا
رة 

كبي
جة 

در
 

بيرة
ة ك

درج
طة 
وس

 مت
رجة

د
 

يفة
ضع

جة 
در

 

  
جدا 

فة 
ضعي

 

B      ة غة العربي  تعليم الل  ة مقترحة لتحسين  أساليب إشرافي  ل  و  المحور الأ 
B1   ة.غة العربي  تحديد أهداف واضحة للإشراف على تعليم الل      
B2   ربوي  ة أثناء ممارسة الإشراف الت  مات الفعلي  ركيز على احتياجات المعل  الت

 ة.غة العربي  على تعليم الل  
     

B3   الت الإشراف  أهداف  الل  اشتقاق  تعليم  على  العربي  ربوي  من  غة  فلسفة ة 
 بات سوق العمل. ربوي، واحتياجات المستفيدات ومراعاة متطل  الإشراف الت  

3 
 فقرات 

    

B4 بخط  لاا الت  لتزام  الإشراف  مجال  في  واضحة  الل  ة  تعليم  على  غة ربوي 
 ة. العربي  

     

B5   ة مرناً.  غة العربي  خطيط للإشراف على تعليم الل  أن يكون الت      
B6   ة شاملًا.غة العربي  خطيط للإشراف على تعليم الل  أن يكون الت      
B7   ة.  غة العربي  ات الإشراف على تعليم الل  حسين في عملي  مراعاة استمرار الت      
B8   ة. غة العربي  العمل على تحقيق غاية الإشراف على تعليم الل      
B9   غة الإشراف على تعليم الل  القدرة على تصحيح المفاهيم الخاطئة في مجال

 ة.العربي  
     

B10   ة. غة العربي  إحداث تغييرات ملحوظة في مجال الإشراف على تعليم الل      
B11   ة  غة العربي  الحصول على أفضل جودة في مجال الإشراف على تعليم الل

 بأقل كلفة وأقصر وقت. 
     

B12   ة.غة العربي  تعليم الل  استثمار الوقت لتحقيق أهداف الإشراف على      
B13   ة.  غة العربي  ات الإشراف على تعليم الل  لعملي   قويم المستمر  الت      
B14   ة.غة العربي  فس أثناء ممارسة الإشراف على تعليم الل  قة بالن  الث      
B15   ربية.ات الت  حفيز بما يناسب مستجد  عم والت  استخدام أساليب الد      
B16   والت الإقناع  على  الل  القدرة  تعليم  على  الإشراف  ممارسة  أثناء  غة أثير 

 ة. العربي  
     

B17   ة. غة العربي  تحقيق العدالة أثناء ممارسة الإشراف على تعليم الل      
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B18   ة. غة العربي  الة أثناء ممارسة الإشراف على تعليم الل  خاذ القرارات الفع  ات      
B19   ة والإشراف عليه. غة العربي  زمة في مجال تعليم الل  الاحتياجات اللا  تحديد       
B20   ة الفاعلة أثناء ممارسة الإشراف على تعليم  ع بين الأساليب الإشرافي  نو  الت

 ة. غة العربي  الل  
     

B21   ة. غة العربي  عليم للمستقبل أثناء ممارسة الإشراف على تعليم الل  ممارسة الت      
B22   تلقائي بصورة  والمشورة  المساعدة  طلب  إلى  ممارسة المبادرة  أثناء  ة 

 ة.  غة العربي  الإشراف على تعليم الل  
     

B23   ة.  غة العربي  العمل بروح الفريق الواحد أثناء ممارسة الإشراف على تعليم الل      
B24   الإشراف على تعليم  اتي أثناء ممارسة  حليل الذ  ركيز على مهارات الت  الت

 ة.   غة العربي  الل  
     

B25   ة أثناء ممارسة الإشراف على تعليم  أسس العملي  تحليل  المشكلات وفق
 ة. غة العربي  الل  

     

B26    .استخدام أساليب إشراف مبتكرة      
B27   ة. غة العربي  ة على تعليم الل  تجديد وتطوير أساليب الإشراف الحالي      
B28   ة. غة العربي  تقديم معارف جديدة في مجال الإشراف على تعليم الل      
B29   اقد والابتكاري أثناء ممارسة الإشراف على تعليم  فكير الن  تنمية مهارات الت

 ة. غة العربي  الل  
     

B30   ربوي على دة لتقويم الأداء أثناء ممارسة الإشراف الت  استخدام معايير محد
 ة.غة العربي  تعليم الل  

     

B31   ة أثناء ممارسة الإشراف على عة وموضوعي  ة متنو  استخدام أساليب تقويمي
 ة.  غة العربي  تعليم الل  

     

B32   دريس أثناء ممارسة الإشراف على تعليم  ركيز على تقويم مدى جودة الت  الت
 ة. غة العربي  الل  

     

 
C1 

الث   معو  المحور  تحقيق  اني:  الت  قات  تعليم  الإشراف  على  المختارة  ربوي 
 ة غة العربي  الل  

خطيط المسبق طويل الأمد في مجال الإشراف على تعليم  الافتقار إلى الت  
 ة. غة العربي  الل  

     

C2     ات على ربوي  قص في الوسائل وإمكانات العمل المتاحة للمشرفات الت  الن
 ة.غة العربي  تعليم الل  

     

C3   ة. غة العربي  الل    مشرفاتكثرة مهام      
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C4   ة مقابل زيادة أعداد غة العربي  في مجال الل    اتربوي  المشرفات الت  قلة أعداد
 ة. غة العربي  مات الل  معل  

     

C5   مثل؟ ة.غة العربي  ية التي تواجه الإشراف على تعليم الل  المشكلات الفن      
C6   مات  دة لتقويم أداء معل  محد    على معايير  ةالعربي  غة  مشرفات الل  فاق  عدم ات

 ة. غة العربي  الل  
     

C7   ةغة العربي  مشرفات الل  اختلاف أساليب العمل بين.      
C8   ة التي تواجه الإشراف على تعليم  قة بالعلاقات الإنساني  المشكلات المتعل

 مثل؟   ة.غة العربي  الل  
     

C9   طوير.للت    ةغة العربي  الل  مشرفات  ل بعض  عدم تقب      
C10   ة والمشرفات  غة العربي  مات الل  معل  عدم وضوح مفهوم الجودة لدى كثير من

 ات.ربوي  الت  
     

C11   الل تعليم  العربي  افتقار مجال الإشراف على  ملتزمة  غة  قيادة عليا  إلى  ة 
 ة طويلة الأمد.بخط  

     

C12   تخل الل  معل  ص  صعوبة  والمشرفاتالعربي  غة  مات  من   ة  تعليمها  على 
 ة.قليدي  الأفكار القديمة والممارسات الت  

     

D1 

الث   الت  المحور  الإشراف  دور  الل  الث:  في  العربي  ربوي  تطوير غة  في  ة 
 دريسع بطرائق الت  نو  ة في مجال الت  عليمي  الكفايات الت  

ة بط بين فروع ماد  ة الر  أهمي  ة إلى  غة العربي  م الل  ربوي معل  ه المشرف الت  يوج  
 ة. غة العربي  الل  

     

D2   دريس. نويع في أساليب الت  م إلى الت  ربوي المعل  يرشد المشرف الت      
D3   عليمي.لاميذ في الموقف الت  م على مشاركة الت  ع المعل  يشج      

D4 
الت   المشرف  للمعل  ينقل  خلال  ربوي  من  الجديدة  الخبرات  ممارساته  م 

 ة. الإشرافي  
     

D5 
غة مي فروع الل  يارات بين معل  ربوي على تشجيع تبادل الز  يعمل المشرف الت  

 دريس لديهم.ة لتحسين طرق وأساليب الت  العربي  
     

D6   دريس التي م على اختيار ومراعاة طرق الت  ربوي المعل  المشرف الت    يحث
 دريس.تتناسب مع طبيعة موضوع الت  

     

D7 
الت  يوج   المشرف  المعل  ه  تدريسي  ربوي  طرق  أو  أساليب  استخدام  إلى  ة  م 

 ف.ة بين طلبة الص  تراعي الفروق الفردي  
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D8 
في    ة الاستفادة من الكتاب المدرسي  م كيفي  ربوي للمعل  يشرح المشرف الت  

 ة. غة العربي  دروس الل  
     

D9 
الت   المشرف  للمعل  يبصر  الص  م  ربوي  الأسئلة  ربط  بأهداف في  بطريقة  ة 

 رس. رس في أثناء تنفيذ الد  موضوع الد  
     

D10 
رس باستخدام مداخل لبة للد  م على تهيئة أذهان الط  ز المشرف المعل  يحف  

 مثل: الأحداث الجارية، والقضايا المعاصرة، والأسئلة المثيرة.
     

D11   ي  دريس التي تنم  ة اختيار طرق الت  كيفي  م إلى  ربوي المعل  يرشد المشرف الت
 لبة لتعويدهم على الابتكار.فكير العلمي لدى الط  أسلوب الت  

     

D12   ة  ربوي  شرات الت  ات والن  وري  م إلى متابعة الد  ربوي المعل  ه المشرف الت  يوج
 دريس.ة بأساليب وطرق الت  الخاص  

     

D13   ج في تقديم المعلومات  در  ة الت  نماذج كيفي  م  ربوي للمعل  م المشرف الت  يقد
 لبة.للط  

     

E1 

ة في مجال  غة العربي  ربوي في الل  ابع: دور الإشراف الت  المحور الر  
 قويمة والت  عليمي  استخدام الوسائل الت  

ة في تدريس مواد عليمي  ة استخدام الوسيلة الت  ربوي أهمي  ح المشرف الت  يوض  
 ة. غة العربي  الل  

     

E2   الت المشرف  الت  المعل    ربوي  يطالب  الوسائل  باختيار  المناسبة  عليمي  م  ة 
 رس. لأهداف الد  

     

E3   ة في ة توظيف المكتبة المدرسي  م إلى كيفي  ربوي المعل  ه المشرف الت  يوج
 ة. غة العربي  تدريس فروع الل  

     

E4   الت    يحث معل  المشرف  الل  ربوي  العربي  م  على  غة  دورات ة  في  الاشتراك 
 ة. عليمي  استخدام الوسائل الت  

     

E5   الت  يزو المشرف  المعل  د  يوض  ربوي  بدليل  كيفي  م  الوسائل ح  استخدام  ة 
 ة الحديثة.عليمي  الت  

     

E6   قويم.ة الت  م أهمي  ربوي المعل  د المشرف الت  يزو      
E7   ة.الفروق الفردي  م إلى مراعاة  ربوي المعل  ه المشرف الت  يوج      
E8   الت المشرف  المعل  يرشد  الت  ربوي  الاختبارات  بناء  إلى  المقالي  حصيلي  م  ة  ة 

 ة. والموضوعي  
     

E9   الت    يحث معل  المشرف  الل  ربوي  العربي  م  أساليب غة  تنويع  ة على ضرورة 
 قويم.الت  
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E10   الت  يؤك المشرف  المعل  د  على  تت  ربوي  أن  ضرورة  الت  صف  م  قويم  أدوات 
 ة.بالموضوعي  

     

E11   قويم الحديثة.ة بطرق الت  غة العربي  م الل  ربوي معل  د المشرف الت  يزو      
E12   الت المشرف  المعل  يساعد  الاختبارات  ربوي  نتائج  وتفسير  تحليل  في  م 

 لبة. للاستفادة منها في تحسين أداء الط  
     

 قدير لاهتمامكم ووقتكم ومساعدتكم   مع خالص الت                                  
 ةالباحث                                                                                
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 حكيمأسئلة المقابلات قبل الت  

 أسئلة المقابلات 

ةفيغةالعربي ميالل ةعلىمعل تقترحهاكمشرفلغةعربي رقالتي:ماهيالأساليبأوالط 1س

راسي؟اًفيبدايةالعامالد ريندراسي لابالمتأخ تشخيصالط 

مينالالتحاقبهابشكلمستمر؟قويمالتيتقترحعلىالمعل :ماهيدوراتالقياسوالت 2س

ةمنأجلتقويمغةالعربي ميالل ةلمعل دهكمشرفلغةعربي طبيقالعمليالذيتزو ةالت :ماهيآلي 3س

لبة؟الط 

غةميالل دهالمعل قويمالتيتزو :ماطبيعةنماذجالاختباراتالمعتمدةوفقمبادئالقياسوالت 4س

ة؟العربي 

ةحفيهكيفي ةيوض غةالعربي ميالل دهلمعل عليمتزو ربيةوالت :هلهنالكدليلمعتمدمنوزارةالت 5س

ليل؟(ةالحديثة؟)إنوجدهلممكنأنتوضحلناطبيعةهذاالد عليمي استخدامالوسائلالت 

ةمنوجهةنظرككمشرف؟فياللغةالعربي ربوي رالمقترحللإشرافالت صو :ماهوالت 6س
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Abstract 

This study aimed to present a suggestion for the role of educational supervision in 

developing the educational competencies of secondary school teachers of the Arabic 

Language in Palestine from the perspective of teachers and supervisors, according to different 

variables (academic degree, experience, age, and place of residence). The importance of this 

study stems from activating the role of educational supervision in developing the educational 

competencies of secondary school teachers of the Arabic Language. A sample of (400) 

teachers in the Arabic Language was selected according to the random stratified method, and 

(15) supervisors in the Arabic language were interviewed who were chosen by the intentional 

method, and to approach the purpose of the study, the descriptive analytical approach was 

used through the application of a questionnaire . 

The study, based on its question, concluded several findings, the most important of which 

are the following: there is a role of educational supervision in developing the educational 

competencies of secondary school teachers of the Arabic Language in all study variables. 

And the researcher showed that there were statistically significant differences in the role of 

educational supervision in developing the educational competencies of secondary school 

teachers of the Arabic Language due to the place of residence. But there were no statistically 

significant differences due to the variables of age, educational qualification, and years of 

experience . The researcher was able to present a suggestion for educational supervision in 

the Arabic language and one of the most important recommendations the researcher gives is 

to train the supervisors of the Arabic language on the mechanisms of educational supervision 

combined with educational competencies. 


