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 تمهٌد 1.2

 والإجراءات دراسةمنهج ال 0.2

صلى الله عليه وسلم

صلى الله عليه وسلم

2327
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 ناتمصادر البٌا 2.2

صلى الله عليه وسلم

صلى الله عليه وسلم

صلى الله عليه وسلم

صلى الله عليه وسلم
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 لدراسةحدود ا 1.2

 الحدود الزمانٌة

صلى الله عليه وسلم

صلى الله عليه وسلم

217

521

 الحدود المكانٌة

صلى الله عليه وسلم

2875

 الحدود البشرٌة

صلى الله عليه وسلم 

2324 

 

صلى الله عليه وسلم

2324247

3522232221222
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صلى الله عليه وسلم

صلى الله عليه وسلم

12223328

صلى الله عليه وسلم

 

 حدود موضوعٌة

صلى الله عليه وسلم

صلى الله عليه وسلم

 

 مجتمع الدراسة 1.2

صلى الله عليه وسلم

صلى الله عليه وسلم

صلى الله عليه وسلم
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الخطوات الإجرائٌة 1.2

2 

صلى الله عليه وسلم

 

1 

صلى الله عليه وسلم

 

2  

3  

4 2

1

2 

5 
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 : الفصل الرابع

.هانتائجمناقشة ووتفسٌر الإجابة عن أسئلة الدراسة 

صلى الله عليه وسلم

، وميييا هيييً القٌيييادة التحوٌلٌييية متيييى تيييم التعيييرف عليييى مصيييطل السييي ال الأول:  1.1

 ؟عناصرها
 القٌادة التحوٌلٌة 1.1.1

 (Downton) 

2862

(J.M.Burns)Leadership2867.

Northouse,2013

2874Bernard

Bass & Avolio
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2317

DowntonMcGregor Prince

Leadership

1978Burns

2324

1994Bass & Avolio

Multifactor Leadership Questionaire

1212221

2 

 

1 

 

2 

3 



 

82 
 

1223

صلى الله عليه وسلم

15
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 عناصر القٌادة التحوٌلٌة فً الأدب التربوي. 0.1.1

Bass and Avolio

1221Herlliegi

1223

122812241225

12281226

1224

122512121212

12271225Hughes,2014

122312221221
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121212121226

121212121228

1223

1221

Herlliegt1228

1989Yukl

1223Bass and 

AvolioHerlliegt
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 (1جدول رقم )

1212
1212

1212

1228

1225

1226

1212
1212

12225

1221

1222
1224

1227

1212
1224
1212

1226

1222

1212

1228

1223



 

86 
 

 القٌادة التحوٌلٌة فيً الينهج القٌيادي للرسيول مبادئكٌف برزت الس ال الثانً:  0.1

 صلى الله عليه وسلم محمد
صلى الله عليه وسلم

صلى الله عليه وسلم

28752212

صلى الله عليه وسلم

 
صلى الله عليه وسلم

صلى الله عليه وسلم
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صلى الله عليه وسلم23121652

صلى الله عليه وسلم

صلى الله عليه وسلم

صلى الله عليه وسلم

:زمً()التأثٌر الكار التأثٌر المثالً 1.0.1

1228

 
صلى الله عليه وسلم

صلى الله عليه وسلم

صلى الله عليه وسلم



 

88 
 

 أولأ: الر ٌة والرسالة.

صلى الله عليه وسلم

صلى الله عليه وسلم

صلى الله عليه وسلم

Hart,1978The 100: A Ranking of the Most Influential 

Persons in Historyصلى الله عليه وسلم

صلى الله عليه وسلم

 ثانٌا: الثقة المتبادلة.
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1224.

صلى الله عليه وسلم

صلى الله عليه وسلم

صلى الله عليه وسلم

صلى الله عليه وسلم

صلى الله عليه وسلم

صلى الله عليه وسلم

صلى الله عليه وسلم

صلى الله عليه وسلم

صلى الله عليه وسلم

28828178

صلى الله عليه وسلم

صلى الله عليه وسلم

 ثالثا: القدوة والعلم.

12
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جَاهَدَتفيمف  رَابَطَتفيمف وَمب صَيابَرَتفمف وَمب هف وَمب رف يزَابف ففيً صَيبم حَم مَ الأم يوم ٌَ

مف دَائف  مٌ مب عَلَ ف وَسَلَبمب مف عَزَّ وَجَلَّ، صَلَوَاتب اللََّّ نم رَبِّ هف المفَرَجَ مف تفظَارف مف وَانم وم ٌَ ا إفلَى  ٌنف  ما اليدِّ

23281121

وا  َٓ ّ ُ
َ
يوَا َ

ا لََ تَفْ  ٌَ أ  ُ نْ تَلُٔل
َ
ِ أ لْتًا غِِدَْ الَلَّّ ٌَ ا لََ تَفْػَئُنَ نَبَُُ  ٌَ ًَ تَلُٔلُٔنَ  ِ أ ل ُِ ٌَ َ ََ آ ِي ػَيُؤنَ الََّّ

صلى الله عليه وسلم

صلى الله عليه وسلمصلى الله عليه وسلم

 صلى الله عليه وسلم
صلى الله عليه وسلم

صلى الله عليه وسلم

صلى الله عليه وسلم
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صلى الله عليه وسلم

صلى الله عليه وسلمصلى الله عليه وسلم

2324صلى الله عليه وسلم

صلى الله عليه وسلم

صلى الله عليه وسلم

َِ الَْْقِّ  دَىَٰ وَدِي ُٓ ْ رسَْوَ رسَُٔلََُ باِل
َ
ِي أ َِ كُوِِّّ  الََّّ ي ِٓرَهُ عََلَ الِّ ْٔ  لَُِظْ وَلوَ

شِْْكُٔنَ  ٍُ ْ  8نَرهَِ ال

 رابعا: القدرة على الإقناع.

صلى الله عليه وسلم

صلى الله عليه وسلم
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صلى الله عليه وسلم

2883

28837251

 خامسا: الكفاءة والتمٌز.

صلى الله عليه وسلم

صلى الله عليه وسلم

صلى الله عليه وسلم

صلى الله عليه وسلم
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2852

صلى الله عليه وسلم

صلى الله عليه وسلم

صلى الله عليه وسلم

صلى الله عليه وسلم

صلى الله عليه وسلم

صلى الله عليه وسلم

صلى الله عليه وسلم

22182526
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 سلوب التواصل الجذاب.سادسا: أب 

صلى الله عليه وسلم

28842

174

صلى الله عليه وسلم

صلى الله عليه وسلم

صلى الله عليه وسلم

صلى الله عليه وسلم

 سابعا: التمكٌن والنفوذ.

4

صلى الله عليه وسلم

صلى الله عليه وسلم
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8255

28 

 ٌٌر الأخلبقٌة.اثامنا: امتلبك أعلى المع

صلى الله عليه وسلم

3

صلى الله عليه وسلم

2311

صلى الله عليه وسلم

صلى الله عليه وسلم

صلى الله عليه وسلم

2311183صلى الله عليه وسلم

 تاسعا: تحدي المخاطر.

صلى الله عليه وسلم

 
 صلى الله عليه وسلم

5( 
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 صلى الله عليه وسلم

3. 

 صلى الله عليه وسلم

3. 

 صلى الله عليه وسلم

4. 

 

222  

صلى الله عليه وسلم

صلى الله عليه وسلم

صلى الله عليه وسلم

2872

صلى الله عليه وسلم2222

 .امة على المصلحة الشخصٌةصلحة الععاشرا: التضحٌة لصال  الآخرٌن بتقدٌم الم

صلى الله عليه وسلم
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.

 

صلى الله عليه وسلم

. 

صلى الله عليه وسلم

صلى الله عليه وسلمصلى الله عليه وسلم

 

صلى الله عليه وسلم
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 صلى الله عليه وسلم

صلى الله عليه وسلم

صلى الله عليه وسلم

.

صلى الله عليه وسلم.

.  

 إظهار مشاعر الإحترام للآخرٌن.حادي عشر: 
صلى الله عليه وسلم

صلى الله عليه وسلم

صلى الله عليه وسلم

 صلى الله عليه وسلم

287226177 

 

صلى الله عليه وسلم

صلى الله عليه وسلم  

 (23111223 
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 صلى الله عليه وسلم

232222

327 

 صلى الله عليه وسلم

12221467 
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 .ز الإلهامًٌحفتال ....0

صلى الله عليه وسلم

1227

صلى الله عليه وسلم

1223

صلى الله عليه وسلم

صلى الله عليه وسلم

صلى الله عليه وسلم

صلى الله عليه وسلم

12222372
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صلى الله عليه وسلم

صلى الله عليه وسلم

صلى الله عليه وسلم

صلى الله عليه وسلم

صلى الله عليه وسلمصلى الله عليه وسلم

صلى الله عليه وسلم



 

102 
 

صلى الله عليه وسلم

صلى الله عليه وسلم

صلى الله عليه وسلم

1223446

 .التشجٌع الإبداعً والاستثارة الفكرٌة 2.0.1

1222 

صلى الله عليه وسلم
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صلى الله عليه وسلم

صلى الله عليه وسلم

  .الاعتبار الفردي أو الاهتمام بالفرد 1.0.1

صلى الله عليه وسلم
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1227 

1212

2324

صلى الله عليه وسلم
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صلى الله عليه وسلم

28852211

1227

صلى الله عليه وسلم

صلى الله عليه وسلم

صلى الله عليه وسلم

صلى الله عليه وسلم

صلى الله عليه وسلم
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122222242

صلى الله عليه وسلم

صلى الله عليه وسلم

2 

122223

51 

1 

2877 

2 

2883 

3 

23251423 

4 

28882

17 
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5 

12222122 

6 

28832

172 

7 

288312264 

8 

232222276 

22 

28721

427 
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.بث روح الأمل 1.0.1

23116215 

22762232
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11

  1222

122223441

صلى الله عليه وسلم 

 

صلى الله عليه وسلمصلى الله عليه وسلم
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صلى الله عليه وسلم

صلى الله عليه وسلم

 (.(Intellectual Leadershipالقٌادة العقلبنٌة  .1
1222

صلى الله عليه وسلم

صلى الله عليه وسلم

2881صلى الله عليه وسلم
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صلى الله عليه وسلم

224

صلى الله عليه وسلم

122222225
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 :Reform Leadership))القٌادة الإصلبحٌة  .0

122311

صلى الله عليه وسلم

صلى الله عليه وسلم

صلى الله عليه وسلم

صلى الله عليه وسلم

 (:(Revolutionary Leadershipالقٌادة الثورٌة  .2

صلى الله عليه وسلم



 

113 
 

 (:(Heroes Leadershipالقٌادة البطولٌة  .1

"2872

22521
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 (:(Ideologies Leadershipالقٌادة الأٌدٌولوجٌة  .1
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صلى الله عليه وسلم

صلى الله عليه وسلم

1212

1223

صلى الله عليه وسلم

صلى الله عليه وسلم
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صلى الله عليه وسلم

صلى الله عليه وسلم

صلى الله عليه وسلم1227

صلى الله عليه وسلم

صلى الله عليه وسلم

 (Hart,1978) 
The 100 Aranking Of The Most Influential Person In History 
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صلى الله عليه وسلم

2

صلى الله عليه وسلم

صلى الله عليه وسلم

صلى الله عليه وسلمصلى الله عليه وسلم

22

1224

صلى الله عليه وسلم
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1223

1223

صلى الله عليه وسلم

1227

1212

صلى الله عليه وسلم

صلى الله عليه وسلمصلى الله عليه وسلم
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صلى الله عليه وسلم

2871

صلى الله عليه وسلم
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ييي: السييي ال الثاليييث 2.1 مييين القيييادة فيييً جٌيييل  صلى الله عليه وسلممحميييد نهيييج الرسيييول ركٌيييف أث 

 التحوٌلٌٌن؟

صلى الله عليه وسلم

صلى الله عليه وسلم

 :صلى الله عليه وسلم هم نهج الرسولر فٌأمثلة من القادة التحوٌلٌن أث  

  .أبو بكر الصدٌق 1.2.1
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2842

صلى الله عليه وسلم

صلى الله عليه وسلم

23142

47

صلى الله عليه وسلم

صلى الله عليه وسلم

صلى الله عليه وسلم

222232746
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صلى الله عليه وسلم

صلى الله عليه وسلم

صلى الله عليه وسلم
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صلى الله عليه وسلم

 

  
  
 

 
 

 
  

صلى الله عليه وسلم

284227

صلى الله عليه وسلم



 

124 
 

2867

  .عمر بن الخطاب 0.2.1

صلى الله عليه وسلم

https://ar.wikipedia.org/wiki/22_%D8%AC%D9%85%D8%A7%D8%AF%D9%89_%D8%A7%D9%84%D8%A2%D8%AE%D8%B1%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/22_%D8%AC%D9%85%D8%A7%D8%AF%D9%89_%D8%A7%D9%84%D8%A2%D8%AE%D8%B1%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/13_%D9%87%D9%80
https://ar.wikipedia.org/wiki/13_%D9%87%D9%80
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صلى الله عليه وسلم

صلى الله عليه وسلم

صلى الله عليه وسلم

صلى الله عليه وسلمصلى الله عليه وسلم

صلى الله عليه وسلم

1224

2867

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B5%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B5%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D9%8A%D8%A8%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D9%8A%D8%A8%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%84%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A7%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%84%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A7%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%84%D8%A7%D8%AF_%D9%81%D8%A7%D8%B1%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%84%D8%A7%D8%AF_%D9%81%D8%A7%D8%B1%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A8%D8%B1%D9%89
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A8%D8%B1%D9%89
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D9%86%D9%8A%D9%88%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D9%86%D9%8A%D9%88%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D9%86%D9%8A%D9%88%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D8%B7%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%B2%D9%86%D8%B7%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D8%B7%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%B2%D9%86%D8%B7%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D8%B1%D8%B3_(%D9%85%D8%AC%D9%85%D9%88%D8%B9%D8%A9_%D8%A5%D8%AB%D9%86%D9%8A%D8%A9)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D8%B1%D8%B3_(%D9%85%D8%AC%D9%85%D9%88%D8%B9%D8%A9_%D8%A5%D8%AB%D9%86%D9%8A%D8%A9)
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صلى الله عليه وسلم

صلى الله عليه وسلم

صلى الله عليه وسلم

صلى الله عليه وسلم

 1224صلى الله عليه وسلم
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 

2885

 
 



 

128 
 

1224 

 

2867 

 

 

 

122213

256 
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 

28831262 

 

1224 162

1225
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1225

1211

صلى الله عليه وسلم

 .علً بن أبً طالب 2.2.1

صلى الله عليه وسلم

 1221



 

131 
 

2863

صلى الله عليه وسلم

صلى الله عليه وسلم
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 .ربعً بن عامر 1.2.1

صلى الله عليه وسلم

 صلى الله عليه وسلم
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 .بً بكر الصدٌقعائشة بنت أ 1.2.1

صلى الله عليه وسلم

 2886

صلى الله عليه وسلم1222
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3

1221

 8

صلى الله عليه وسلم

صلى الله عليه وسلم
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2886

صلى الله عليه وسلم

صلى الله عليه وسلم

1221

صلى الله عليه وسلم

 1222

صلى الله عليه وسلم

 2315

2  

صلى الله عليه وسلم 1
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 صلى الله عليه وسلم 2

 مصعب بن عمٌر. 1.2.1

صلى الله عليه وسلم

28812282

281648512222876

.

32
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12

صلى الله عليه وسلم

 الخنساء تماضر بنت عمرو. 1.2.1

صلى الله عليه وسلم
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23121368
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صلى الله عليه وسلم
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 .صهٌب الرومً 1.2.1

 

صلى الله عليه وسلم

23232357

صلى الله عليه وسلم
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12623172227

2315283

23122152

22

77

22832242
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28837

26

28837

21

23121523
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122222154

15

287231888

28822338 
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 الفصل الخامس

 النموذج المقترح والتوصٌات

 

 صلى الله عليه وسلمى من نهج الرسول محمد مستوح استشرافً نموذج قٌادي تطوٌري 1.1

 النموذج المقترح 1.1.1 

1222

 .خصائص تمٌز الاستشراف 0.1.1

122616



 

145 
 

صلى الله عليه وسلم

 صلى الله عليه وسلم

 
 

 
 

 
 
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 .المقترح النموذجأهداف  2.1.1

2 

 

1  

2 

 

3 

 

4 

 

 

 .المقترح مبادئ النموذج 1.1.1

2  

1 

 

صلى الله عليه وسلم 2
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3 

 

4  

 

 .الفئة المستهدفة 1.1.1

 .كٌفٌة الاختٌار 1.1.1

 .الجهة المسئولة عن تنفٌذ النموذج 1.1.1
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 .مكان عقد الدورات القٌادٌة 1.1.1

:مركز إعداد القادة التحوٌلٌٌن التربوٌٌن فً الجامعات الفلسطٌنٌةر ٌة  9.1.1

 :الفلسطٌنٌة والمدارس تحوٌلٌٌن التربوٌٌن فً الجامعاتإعداد القادة ال مركزرسالة  12.1.1

صلى الله عليه وسلم

 .المقترح محتوى النموذج 11.1.1

1224

حور الأول:مال

2 2 

  
  
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  

1 2 

  
  
  

2 2 

  
  
  

3 2 

  
 صلى الله عليه وسلم 
 

 صلى الله عليه وسلم

4 2 

 صلى الله عليه وسلم 
  
  

5 2

 
  
  
  
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6 2 

 

 
  
 صلى الله عليه وسلم

 صلى الله عليه وسلم

24المحور الثانً:

2 

 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

 .المقترح التوصٌات لنجاح النموذج 10.1.1 

2  

1 
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2 

 

3 

 

4 

 

5  
صلى الله عليه وسلم

صلى الله عليه وسلم
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1226

12

24
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1226

 الدراسة ٌاتتوص 0.1

2 

 

1 

 صلى الله عليه وسلم
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2 

 

صلى الله عليه وسلم 3

 صلى الله عليه وسلم

صلى الله عليه وسلم 4

 

صلى الله عليه وسلم 5

صلى الله عليه وسلم

 صلى الله عليه وسلم

6 
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 المراجع

 ن الكرٌم.القرآ

2327

http://www.almaany.com :1662327 

مسند ابن ابيً شيٌبة2886

 

2معجيم ابين الأعرابي2327ً

 

مي منٌن عمير بين الخطياب. مناقيب أمٌير ال2867

2 . 

صفة الصفوة. 1221

 

ة الزميان فيً تيوارٌ  ميرآ1222

الأعٌيان

http://www.almaany.com/
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12 

الثبات عند المميات2875

 

مسيند الإميام أحميد. 1228

 

 2الكبيرى. الطبقيات 2882

معجم الشٌوخ2312

1525 

لمعياد فيً هيدي خٌير العبياد. زاد ا 2324

16 .. 

السيٌرة النبوٌية. 2284

 

2.تفسٌر القيرآن العظيٌم2328
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البداٌية والنهاٌية.2865

1 

عيدد بٌيروت.  .ار صادر للطباعة والنشيرد العرب.لسان  (.0212ابن منظور، محمد بن مكرم. )

 .02الأجزاء 

2سيٌرة النبيً علٌيم الصيلبة والسيلبم2218

 

1السٌرة النبوٌية لابين هشيام2264

 .

 

دور ممارسية القٌيادة التحوٌلٌية فيً تحقٌيق نهيج 1224

شييامل لإدارة الأزمييات: دراسيية تطبٌقٌيية علييى الشييركات الصييناعٌة المسيياهمة العاميية 

 الأردنٌة. 

التربٌية والتعليٌم فيً المجتميع العربيً ميا بيٌن الواقيع واستشيراف 1211

 .المستقبل. 

درجية ممارسية القٌيادات الإدارٌية فيً الجامعيات الفلسيطٌنٌة 1228

بمحافظات غزة لتفوٌض السلطة وسبل تفعٌلها. 
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دور القٌادة التحوٌلٌة فً اتخياذ القيرار. 1225

 

1227

مجلية الدراسيات الاسيلبمٌة  

 135683والفكر للبحوث التخصصٌة

1211

222246. 10.2مجلة كلٌة الآداب

ال:يوامض والمبهميات فيً الحيدٌث النبيوي1222

2 

دٌيوان 2327

1العيرب والبربير ومين عاصيرهم مين ذوي الشيأن الأكبير. المبتدأ والخبر فً تارٌ  

 

حلٌية الاولٌياء وطبقيات الاصيفٌاء 2283

2243 
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. 1نبوة. دلائل ال2875

 

مقدمة فً التربٌة وعلم النفس. 2881

 

1228

مجلية العليوم 1222

 101328372الإدارٌة والاقتصادٌة

الضعٌفة والموضوعة الأحادٌثسلسلة 1227

 

1223

 3المعجم الوسٌط

القٌيادة التحوٌلٌية والإبيداع الإداري. 1224

أثير أبعياد القٌيادة التحوٌلٌية فيً الأداء الم سسيً: 1212

م. 0211-0212دراسيية حاليية م سسيية صييلة للتنمٌيية بالجمهورٌيية الٌمنٌيية فييً الفتييرة 
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 2صحٌ  البخياري. 2311

8 

 فيً الم سسيات التعلٌمٌية والادارٌيةالاسيالٌب القٌادٌية  1224

2 

 2العلمًمناهج البحث 2866

الإحسيان فيً تقرٌيب صيحٌ  ابين حبيان. 2877

الجامع. 2322

 

2الإدارة التربوٌة ر ٌة معاصيرة. 1225

 

2أصول التنظٌم الإداري فً النظم الوضعٌة الإسلبمٌة2882

 

أمالً ابن بشران. 2888

ي وآداب السيامعالجيامع لأخيلبق اليراو352
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1شرح السينة2872

 

محاضرات فً مقٌاس الإدارة التربوٌية والمدرسيٌة1224

 

العالم الثالث ما ٌزال حقل تجارب لمناهج فاشيلة. 1212

 

41-35-17-14-03-2021-299928https://www.akhbarelyoum.dz/ar/200243/200249/

11122022 

عائشية ام المي منٌن أٌامهيا وسيٌرتها الكاملية فيً 2886

 صفحات. 

 فقم السٌرة النبوٌة. 1222

3سلسلة تارٌ  الأشٌاء: المدرسة1222

 

دلائل النبوة ومعرفة أحيوال صياحب 2324

 2الشرٌعة

شعب الاٌمان. 1222

 

https://www.akhbarelyoum.dz/ar/200243/200249/299928-2021-03-14-17-35-41%20تاريخ%20الزيارة%2011/12/2022
https://www.akhbarelyoum.dz/ar/200243/200249/299928-2021-03-14-17-35-41%20تاريخ%20الزيارة%2011/12/2022
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السينن الكبيرى. 2313

5 

معرفة السينن والآثيار2882

 

1سنن الترميذي. 2284

3 

. ترتٌب الأمالً الخمٌسٌة للشجري1222

 

الاتصال التنظٌمً وعلبقتم بيأداء عميال الم سسية الاقتصيادٌة دراسية 1222

البنياء نموذجيا.  مٌدانٌة للم سسة الاقتصيادٌة العمومٌية م سسية توزٌيع ميواد

 

المنيتظم فيً تيارٌ  المليوك 2881

والأميم. 
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مجلية العليوم 1228

 2262124الإدارٌة

-1911واقع التعلٌم الفلسطٌنً فيً المرحلية الأساسيٌة مين عيام 2882

 م. 1991

1223

. م تيم للبحيوث والدراسيات

092222 

ليدى القيادة الإدارٌيٌن فيً درجية ممارسية القٌيادة التحوٌلٌية 1224

جامعة آل البٌت فً الأردن وعلبقتهيا بيالتطوٌر التنظٌميً

 

القٌيادة التربوٌية القٌيادة المدرسيٌة فيً ضيوء اتجاهيات2314

 2الحدٌثة

. 2القٌادة التربوٌة الحدٌثية. 2318

  

الإدارة التربوٌية)1226

.. 
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1223

. مجلية 

 11178223 العلوم والبحوث الإسلبمٌة

نهيا.سٌرة السٌدة عائشة ام الم منٌن رضً اللَّ ع1222

المقتفيى فيً سيٌرة المصيطفى2885

 

الاكتفاء بما تضيمنم مين 2312

 م:ازي رسول اللَّ. 

1221

مجلية كلٌية 

 2288225العلوم الاقتصادٌة

1212

 09.253283مجلة الجامعة الإسلبمٌة للدراسات الاقتصادٌة والإدارٌة. 

الرسول القائد2311
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 . 1الرسول القائد. 2858

علبقة القٌادة التحوٌلٌة بالإبداع الإداري لدى ر سياء 1222

فً الجامعة الإسلبمٌة ب:زة. الأكادٌمٌٌنالأقسام 

 

 1دراسة فً السٌرة2314

1222

مجلية جامعية الانبيار 

 1221242 .9. للعلوم الاقتصادٌة والإدارٌة

فيً التربٌية مين  -صلى اللَّ علٌيم وسيلم–منهج الرسول 2318

 خلبل السٌرة النبوٌة. 

مفهيوم الإدارة التربوٌية والإدارة المدرسيٌة1221

HTTPS://BASICEDUCATION.UOBABYLON.EDU.IQ/LECTURE.ASPX?FI

D=11&LCID=31189 

1228

. مجلية الإدارة 

 67222232والاقتصاد

https://basiceducation.uobabylon.edu.iq/lecture.aspx?fid=11&lcid=31189
https://basiceducation.uobabylon.edu.iq/lecture.aspx?fid=11&lcid=31189
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2الاتجاهيات الحدٌثية فيً الإدارة التربوٌية والمدرسيٌة1222

 

. 2البداٌة والنهاٌة. 2327

 

 النماذج فً الواقع الافتراض1222ً

1212

34328مجلة كلٌة التربٌة 

365 

. 1أبو بكر الصدٌق اول الخلفياء الراشيدٌن. 2842

 

1212

الدولٌية  

 93258271التربوٌة المتخصصة. 
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1221

مجلية جامعية النجياح 

 0122822125للؤبحاث. 

. إدارة التخطٌط والبحث التربيوي. 1227

11.3 

 مسند الروٌانً. 2325

1227

 31121المجلة الدولٌة المتخصصة

لقٌيادة التحوٌلٌية لإدارة الأزمية النبيً محميد صيلى اللَّ علٌيم وسيلم وا

تطبٌقاا على جائحية الكورونيا

https://democraticac.de/?p=70352.871211 

2الترغٌب والترهٌب2313

 

مبيادئ الإدارة التربوٌية فيً ضيوء السيٌرة 2857

 النبوٌة

 الجودة الشاملة فً التعلٌم1222

https://democraticac.de/?p=70352


 

168 
 

تأثٌر القٌادة التحوٌلٌة عليى أداء المنظمية1222

 

الم سسات التربوٌة التعلٌمٌة. 1212

12211211 

-msila.dz/facshs/wp-http://virtuelcampus.univ

content/uploads/2020/03/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D9%88%D

-02-8%B1

-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A9

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85%D9%8

pdf.pdf-A%D8%A9 

2321

 11224272مجلة التجدٌد

إدارة الميووارد البشيرٌة ميودخل 1221

 استراتٌجً.

ارم الأخيلبق ومعالٌهيا ومحميود طرائقهيا. مكي2888

 

 . 7السٌرة النبوٌة دروس وعبر2874

http://virtuelcampus.univ-msila.dz/facshs/wp-content/uploads/2020/03/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D9%88%D8%B1-02-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85%D9%8A%D8%A9-pdf.pdf
http://virtuelcampus.univ-msila.dz/facshs/wp-content/uploads/2020/03/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D9%88%D8%B1-02-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85%D9%8A%D8%A9-pdf.pdf
http://virtuelcampus.univ-msila.dz/facshs/wp-content/uploads/2020/03/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D9%88%D8%B1-02-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85%D9%8A%D8%A9-pdf.pdf
http://virtuelcampus.univ-msila.dz/facshs/wp-content/uploads/2020/03/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D9%88%D8%B1-02-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85%D9%8A%D8%A9-pdf.pdf
http://virtuelcampus.univ-msila.dz/facshs/wp-content/uploads/2020/03/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D9%88%D8%B1-02-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85%D9%8A%D8%A9-pdf.pdf
http://virtuelcampus.univ-msila.dz/facshs/wp-content/uploads/2020/03/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D9%88%D8%B1-02-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85%D9%8A%D8%A9-pdf.pdf
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السيٌرة النبوٌية. 

:

HTTP://WWW.ISLAMWEB.NET2451211 

سلسييلة السييٌرة النبوٌيية وبنيياء الأميية. 1225

-file:///C:/Users/A11/Downloads/Noor

84%D9%86%DBook.com%20%20%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%B1%D8%A9%20%D8%A7%D9%

8%A8%D9%88%D9%8A%D8%A9%20%D9%88%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1%20%D8%A7%D9%84%

D8%A3%D9%85%D8%A9.pdf 

. مجلية جامعية القيرآن 1226

 212281الكرٌم والعلوم الإسلبمٌة

ومنهجيم فيً التعليٌم الرسول المعليم1221

 

. 1مينهج البحيث التيارٌخً. ط1222

 

صَيحفٌ ب الأثَير وجَمٌَيلب العبير مين سيٌرة خٌير البشير1222

 التربوٌة ةالقٌاد 1223

http://www.islamweb.net/
http://www.islamweb.net/
file:///C:/Users/A11/Downloads/Noor-Book.com%20%20Ø§Ù�Ø³Ù�Ø±Ø©%20Ø§Ù�Ù�Ø¨Ù�Ù�Ø©%20Ù�Ø¨Ù�Ø§Ø¡%20Ø§Ù�Ø£Ù�Ø©.pdf
file:///C:/Users/A11/Downloads/Noor-Book.com%20%20Ø§Ù�Ø³Ù�Ø±Ø©%20Ø§Ù�Ù�Ø¨Ù�Ù�Ø©%20Ù�Ø¨Ù�Ø§Ø¡%20Ø§Ù�Ø£Ù�Ø©.pdf
file:///C:/Users/A11/Downloads/Noor-Book.com%20%20Ø§Ù�Ø³Ù�Ø±Ø©%20Ø§Ù�Ù�Ø¨Ù�Ù�Ø©%20Ù�Ø¨Ù�Ø§Ø¡%20Ø§Ù�Ø£Ù�Ø©.pdf
file:///C:/Users/A11/Downloads/Noor-Book.com%20%20Ø§Ù�Ø³Ù�Ø±Ø©%20Ø§Ù�Ù�Ø¨Ù�Ù�Ø©%20Ù�Ø¨Ù�Ø§Ø¡%20Ø§Ù�Ø£Ù�Ø©.pdf
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 القٌادة واستشراف المستقبل. 1211

http://www.siironline.org/alabwab/derasat(01)/225.htm451211 

القائيد وصيناعة المسيتقبل1212

mjazirah.com/2021/20211210/ar7.ht-https://www.al2221212 

تيارٌ  الخلفياء2314

 

الأنيوار فيً شيمائل النبيً المختيار2884

 

قلبدة النحر فً وفٌات 2317

 5أعٌان الدهر. 

سيبل الهيدى والرشياد فيً سيٌرة خٌير العبياد. 2323

 

درجة ممارسة قائيدي الميدارس الثانوٌية بمحافظية الطيائف 1223

للقٌادة التحوٌلٌة وعلبقتها بالرضا الوظٌفً للمعلمٌن.

 

http://www.siironline.org/alabwab/derasat(01)/225.htm
https://www.al-jazirah.com/2021/20211210/ar7.htm
https://www.al-jazirah.com/2021/20211210/ar7.htm
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. مجلة كلٌة 1225

 1258214251 التربٌة.

: ميدخل الأنظمية فيً تحلٌيل العملٌية الإدارٌيةمبيادئ الإدارة2883

 

1223

 16412456. حولٌة كلٌة الدعوة الإسلبمٌة

دور القٌادة التحوٌلٌة فً تعزٌز المس ولٌة المجتمعٌية للجامعيات 1222

 الخاصة فً الأردن

1225

المجلية الأردنٌية فيً إدارة 

 .2181855 الأعمال

. مجلية جامعية 1228

 26118152الباحة للعلوم الإنسانٌة.
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1227

 213234254المجلة العربٌة للئدارة. 

 2نٌل الاوطار2882

 كتاب السنة. 2872

مسند الامام أحمد بن 1222

 حنبل. 

أحمد بن حنبل مسند الإمام1222

 

الرسول فً الدراسيات الاستشيراقٌة المنصيفة. 2871

 

1227

0.2المجلة العلمٌة لجامعية جٌهيان.  

2237 
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السٌرة النبوٌة عرض وقائع وتحلٌل احيداث1222

 

. 2سٌرة أمٌر المي منٌن عمير بين الخطياب. 1224

 

دور 1221

 1412432لتجارٌة. مجلة البحوث المالٌة وا 
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 الملبحق

النموذج الاستشرافً الأولً المبنً على معانً القٌادة التحوٌلٌة  (1ملحق رقم )

 والمقدم للخبراء صلى الله عليه وسلموالمستوحى من نهج الرسول محمد 

 بسم الله الرحمن الرحيم

 الموضوع

ً على معانً القٌادة التحوٌلٌة والمستوحى من نهج المبنالأولً تقٌٌم النموذج الاستشرافً 

 الرسول محمد صلى اللَّ علٌم وسلم
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 (2ملحق رقم )

بعد التعدٌل من خلبل الأخذ بتوصٌات الخبراء  النهائً النموذج الاستشرافً

 الذٌن عرض علٌهم

 بسم الله الرحمن الرحيم
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Abstract 

This study aimed to reveal the principles of transformational leadership in the 

leadership of Messenger Muhammad, peace be upon him, and to explain his leadership 

approach in generating a generation of transformational leaders, and to build a 

promising transformational leadership model in the light of the principles inspired by 

the approach of Messenger Muhammad, peace be upon him. The problem was 

formulated in the form of the following question: How did the principles of 

transformational leadership emerge in the approach of Messenger Muhammad, peace be 

upon him? Four questions were emerged from the main question as follows: 

1. When were the concepts and elements of transformational leadership recognized in 

the educational literature? 

2. How did the elements of transformational leadership emerge in the leadership 

approach of Messenger Muhammad, peace be upon him? 

3. How did the approach of Prophet Muhammad, peace be upon him, influence the 

creation of a generation of transformational leaders? 

4. Is it possible to build a promising transformational leadership model in light of the 

principles inspired by the approach of Prophet Muhammad, peace be upon him? 

References, sources, modern and old scientific research related to the subject of the 

study have been gathered, especially with regard to transformational leadership, its 

origins, elements, foundations, and objectives, and references related to the approach of 

Messenger Mohammad, peace be upon him, and his leadership.  This have been 

collected as appeared in biographies, history books, Hadith books, recent studies, and 

sources and even studies related to building a promising leadership model that combines 

between transformational leadership (as a science) and between the approach of the 
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Messenger, peace be upon him, (as a behavior). The researcher used the analytical 

qualitative approach. 

The researcher showed the practice in the meanings of transformational leadership in 

the life of Messenger Muhammad, peace be upon him, and its impact on creating 

transformational leaders among his Companions. This has also been linked to the events 

of the Prophet’s Biography with educational literature for the meanings of 

transformational leadership. This entails providing a promising leadership model that 

helps educators lead their educational institutions.

The study came out with a set of results. The most noticeable of which is considering 

Messenger Muhammad, peace be upon him, as the most prominent transformational 

leader. He also surpassed transformational leadership. A promising transformational 

model, which is inspired by Messenger’s approach, previous studies and 

transformational leadership literature, has been built. The application of this model 

helps in creating and training Palestinian educational leaders capable of raising the level 

of education in all academic, educational and ethical aspects of their institutions. This 

model has included a vision, mission, and objectives, which can be reached through the 

proposed approach model in both theoretical and practical aspects that can build 

transformational leaders in the educational institutions. 

 

 


