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 اهتقلاعو سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا يريدم ىدل ةيحورلا ةدايقلا
  ةدئاسلا ةيميظنتلا ةفاقثلاب
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  دادعإ
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  ايًجراخ انًحتمم لماز يدجم .د .أ .３

  ايًجراخ انًحتمم ةرماخم لامك .د .４
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 را$قإ
 

 ناونع لمحت يتلا ةحورطلاا ةدعم انأ رقأ
 

 اهتقلاعو سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا يريدم ىدل ةيحورلا ةدايقلا
  ةدئاسلا ةيميظنتلا ةفاقثلاب

 "حرتقم جذومنأ"

 

 يثحب ةجيتن اهنأو هاروتكدلا ةجرد لينل ،ةيكيرملأا ةيبرعلا ةعماجلل تمدق اهنأب 
 اهنم ءزج يأ وأ ةساردلا هذه نأو ،درو امثيح هيلإ ةراشلإا مت ام ءانثتساب ،صاخلا

 .دهعم وأ ةعماج يلأ ايلع ةجرد لينل مدقي مل
 

 

 ي+#+ت ,+*م يم'ع ل#هس
202011344 

 
 

  :عیقوتلا                             
 

  2024\1\13 :خیراتلا                           
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 هد(و الله ة%نملا
 ءE نم تBش ام ءلمو ،ضر?ا ءلمو تاوم;ا ءلم ،ه5 ا4را2 ابيط ا-ث+ اد* دمحلا ك" م#"ا

Fا لهأ ،دIأ ،دجملاو ءانL ام Mا لاO4و ،دبPك" ا Qشأ ،دRر كT UV Wلا كمX Y Zد، 
 يkا هjولا UV ةhوg?ا هذه ماcإ a ت`_ نأ UV كRشأو Tر كد*أ ،دحت X Yلا كئYآو

 rع هب no نأ وجرأ
 نا~U} j روت+|ا ذاتس?ا لضاzا xyمو يذاتسأ tإ sRاب هjوتأ

 راص نأ tإ ة�Rو اناو� عوضوملا نا4 ذم ة�ا�او ثح�ا t- UVاZ هللا دF -ل�لا � يkا 
 .نا�رOاو �دق�او �sR 4ا rم �� اثح�و �اسر

 ة<اM لوبGH ّJ مCDE ءاAأو ةسائر ة<انملا ةنجل ; :9وملا 6ذتاسأ 1إ ل.زجلا ي)ش& مد#أو
 .اTa `ع م^[ي نأ م.)Zا هللا Xئاس اWوV م.و#و اTUE دS لهأ مQ RاسPا هذه

 tuوت ; ادW اولأي pq rا ة.وZnoا ةرادkا مj ; ءDXلا 6ذتاسأ عيg 1إ ل.زجلا )fاب هcوتأو
 .�حب ةدم لاوط { |دانسإ }Gو هzإ تجxا امب يدادمvو
 ،ةرادvو ةدامعو ةسائر ة����ا ة�ر�ا ةVاجلا ; ءDXلا ةذتاس�او

 ،|�p ماقملا فعس� r نvو �Qم سف�ا ; م�E ،ثح�ا اذه زا�إ }G `�اGأو �دGاس نم ل� )شأو
Rلهأ م ZلDخلاو لa اوf(. 

 %ي$ لي!
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 صخلملا

 ةيميظنتلا ةفاقثلاب اهتقلاعو نيريدملا ىدل ةيحورلا ةدايقلا ةسرامم عقاو ىلإ فرعتلا ةساردلا تفده

 ةيميظنتلا ةفاقثلا ريوطتل حرتقم جذومنأ ءانبو ،سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا يف ةدئاسلا

 .ةيحورلا ةدايقلا داعبأ ءوض يف

 جهنملاو ،يعونلا جهنملاو ،يطابترلاا يفصولا جهنملا نم طلتخملا جهنملا ةساردلا يف مدختسا

 نم ةساردلا عمتجم نوّكتو .ةساردلا فادهلأ مهتمئلامل ارظن ةساردلا فادهأ قيقحتل يريوطتلا

 ةيبرتلا ةيريدم ذوفن نمض ةعقاولاو ،سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا يملعمو يريدم عيمج

 ةريدمو اريدم )51( مهددع غلابلاو ،2023\2022 يساردلا ماعلل ،"فيرشلا سدقلا" ميلعتلاو

 اهرايتخا مت ةريدمو اريدم )15( نم ةساردلا ةنيع تنوكت نيح يف ،ةملعمو املعم )1057(و

 .ةيئاوشعلا ةيقبطلا ةقيرطلاب اهرايتخا مت ةملعمو املعم )282(و ،ةفداهلا ةقيرطلاب

 تنوكت ،تاسارد ةدعب ةناعتسلاا للاخ نم اهقيبطتل ةساردلا ةعيبط عم مءلاتتل ةنابتسا ريوطت مت

 سيقي يناثلا ءزجلاو ،ةنيعلا دارفلأ ةيفارغميدلا تانايبلاب قلعتي لولأا ءزجلا ؛ءازجأ ةثلاث نم

 رظن ةهجو نم ةيحورلا ةدايقلل سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا يريدم ةسرامم عقاو

 ،ناميلإا/لملأا ،ةيؤرلا( :يهو تلااجم سمخ ىلع ةعزوم ،ةرقف )25( ىلع لمتشا يذلاو نيملعملا

 سرادملا يف ةيميظنتلا ةفاقثلا عقاو سيقي ثلاثلا ءزجلاو ، )ةيوضعلا ،ىنعملا ،راثيلإا بح

 ميقلا( :يهو تلااجم عبرأ ىلع ةعزوم ،ةرقف )20( ىلع لمتشا يذلاو ةينيطسلفلا ةيموكحلا

  .)تاعقوتلا ،ةيميظنتلا فارعلأا ،ةيميظنتلا تادقتعملا ،ةيميظنتلا

 جذومنلأا ءانب يف لثمتملا ةساردلا فادهأ دحأ قيقحتو تاحرتقملا عمجل ةلباقملا ةادأ ريوطت مت امك

 ةيموكحلا سرادملا يف ةيميظنتلا ةفاقثلا ريوطتو ةيحورلا ةدايقلا تاسرامم زيزعتل حرتقملا

 ةلئسا :لولأا ءزجلا ،نيأزج نم تنوّكتو ةنابتسلاا ةادأ جئاتن ىلع ءانب سدقلا يف ةينيطسلفلا

 ةفاقثلا ريوطت لوح ةلباقملا ةلئسا :يناثلا ءزجلاو ،ةيحورلا ةدايقلا تاسرامم ريوطت لوح ةلباقملا

 .ةيميظنتلا

 ةادأ تابث امأو ،)ىوتحملا( نيمكحملا قدص للاخ نم ةلباقملاو ةنابتسلاا قدص نم ققحتلا ىرجو

 ةنيعلل )افلآ خابنورك( يلخادلا قاستلاا لماعم باسح للاخ نم هنم دكأتلا مت دقف ةنابتسلاا

 ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا يريدم ةسرامم عقاول ةيلكلا ةجردلا تناك هنأ دجو ثيح ةيعلاطتسلاا
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 ةيميظنتلا ةفاقثلا عقاول )0.964(و ،)0.981( نيملعملا رظن ةهجو نم ةيحورلا ةدايقلل سدقلا يف

 .نيملعملا رظن ةهجو نم سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا يف ةدئاسلا

 ةدايقلل سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا يريدم ةسرامم عقاو نأ ةساردلا جئاتن ترهظأ

 عقاو تاطسوتم يف قورف دوجو مدعو ،ةيلاع ةجردب تءاج نيملعملا رظن ةهجو نم ةيحورلا

 نيملعملا رظن ةهجو نم ةيحورلا ةدايقلل سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا يريدم ةسرامم

 تلااجملل كلذكو ةمدخلا تاونس ددعو ،ةسردملا ىوتسم ،يملعلا لهؤملاو ،سنجلا ريغتمل ىزعي

 عقاو نأ جئاتنلا ترهظأ امك ،)تاونس 5 نم لقأ( حلاصل قورفلا تناك ثيح ىنعملا لاجم ادع ام

 نيملعملا رظن ةهجو نم سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا يف ةدئاسلا ةيميظنتلا ةفاقثلا

 سرادملا يف ةدئاسلا ةيميظنتلا ةفاقثلا عقاو تاطسوتم يف قورف دوجو مدعو ،ةيلاع ةجردب تءاج

 ،يملعلا لهؤملاو ،سنجلا ريغتمل ىزعي نيملعملا رظن ةهجو نم سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا

 ةدئاسلا ةيميظنتلا ةفاقثلا عقاو يف اًيئاصحإ ةلاد قورف دوجوو ، تلااجملل كلذكو ةسردملا ىوتسمو

 تاونس ددع ريغتمل ىزعي نيملعملا رظن ةهجو نم سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا يف

 ترهظأو ، ،)تاونس 5 نم لقأ( حلاصل تناكو )فارعلأا ،تادقتعملا( يلاجمل كلذكو ،ةمدخلا

 ≥ α( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ هللاد تاذ ةيباجيإ ةيدرط ةقلاع دجوت هنأ ةساردلا جئاتن

 سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا يف ةدئاسلا ةيميظنتلا ةفاقثلاو ةيحورلا ةدايقلا نيب )0.05

 .تلااجملا عيمجل كلذكو نيملعملا رظن ةهجو نم

 يف ةيميظنتلا ةفاقثلاو ةيحورلا ةدايقلا ئدابم نيمضت ةساردلا اهب تجرخ يتلا تايصوتلا مهأ نمو

 ةيحورلا ةدايقلل يلاعلا ىوتسملا ىلع ةظفاحملاو ،سرادملا يريدمل ينهملا ءادلأا ريوطت جمارب

 ميمعت للاخ نم ةيميظنتلا ةفاقثلا زيزعتو سدقلا يف ةيموكحلا ةينيطسلفلا سرادملا يريدم ىدل

 .تاءارجإ نم هنمضتي امب حرتقملا جذومنلأا

 

 .سدقلا ،ةيموكحلا سرادملا ،ةيميظنتلا ةفاقثلا ،ةيحورلا ةدايقلا :ةيحاتفملا تاملكلا
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 تايوتحملا سرهف
 

 ةحفصلا عوضوملا مقرلا
 ةيديهمتلا تاحفصلا

 - ةيلخادلا فلاغلا ةحفص -
 - ناونعلا ةحفص -
 2 ةحورطلأا ةزاجإ ةحفص -
 3 رارقلإا -
 4 ءادهلإا -
 5 ريدقتلاو ركشلا -
 6 ةيبرعلا ةغللاب صخلملا -

 اهتلكشمو ةساردلا ةمدقم :لولأا لصفلا
 19 ةمدقم 1.1
 21 ةساردلا ةلكشم 1.2
 23 ةساردلا ةلئسأ 1.3
 23 ةساردلا تايضرف 1.4
 24 ةساردلا فادهأ 1.5
 25 ةساودلا ةيمهأ 1.6
 26 ةساردلا دودح 1.7
 26 ةساردلا تاحلطصم 1.8

 ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلإا :يناثلا لصفلا
 29 يرظنلا راطلإا 2.1

 29 ةيحورلا ةدايقلا 2.1.1
 29 ديهمت 2.1.1.1
 30 ةيحورلا ةدايقلا موهفمل يخيراتلا روطتلا 2.1.1.2
 34 ةيحورلا ةدايقلا لخدم تايرظن 2.1.1.3
 35 ةيحورلا ةدايقلا موهفم 2.1.1.4
 37 ةيحورلا ةدايقلا تارربم 2.1.1.5
 38 ةيحورلا ةدايقلا تازكترم 2.1.1.6
 41 يحورلا دئاقلا 2.1.1.7
 42 يملاسا روظنم نم ةيحورلا ةدايقلا 2.1.1.8
 44 ةيميلعتلا تاسسؤملا يف ةيحورلا ةدايقلا 2.1.1.9
 45 ةيميظنتلا ةفاقثلا 2.1.2

 45 ديهمت 2.1.2.1
 46 ةيميظنتلا ةفاقثلا موهفمل يخيراتلا روطتلا 2.1.2.2
 46 ةيميظنتلا ةفاقثلا موهفم 2.1.2.3
 47 ةيميظنتلا ةفاقثلا ةيمهأ 2.1.2.4
 48 ةيميظنتلا ةفاقثلا تانوكم 2.1.2.5
 49 ةيميظنتلا ةفاقثلا صئاصخ 2.1.2.6
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 50 ةيميظنتلا ةفاقثلا طامنأ 2.1.2.7
 51 ةيميلعتلا تاسسؤملا يف ةيميظنتلا ةفاقثلا 2.1.2.8

 53 ةقباسلا تاساردلا 2.2
 53 ةقباسلا تاساردلا ضارعتسا 2.2.1
 63 ةقباسلا تاساردلا نيب فلاتخلااو قافتلاا هجوأ 2.2.2

 روحم تلوانت يتلا ةقباسلا تاساردلا نيب فلاتخلااو قافتلاا هجوأ 2.2.2.1
 ةيحورلا ةدايقلا

63 

 روحم تلوانت يتلا ةقباسلا تاساردلا نيب فلاتخلااو قافتلاا هجوأ 2.2.2.2
 ةيميظنتلا ةفاقثلا

64 

 65 ةيلاحلا ةساردلا اهجلاعت يتلا ةيملعلا ةوجفلا 2.2.3
 65 ةيلاحلا ةساردلا يف ةقباسلا تاساردلا نم ةدافتسلاا بناوج 2.2.4

 تاءارجلااو ةقيرطلا :ثلاثلا لصفلا
 68 ةساردلا جهنم 3.1
 69 ةساردلا عمتجم 3.2
 69 ةساردلا ةنيع 3.3

 70 ةنيعلا دارفأ تاريغتم فصو 3.3.1
 71 ةساردلا اتادأ 3.4

 71 ةنابتسلاا 3.4.1
 72 ةلباقملا 3.4.2
 73 ةساردلا يتادأ قدص 3.5

 73 ةنابتسلاا ةادأ قدص 3.5.1
 76 ةلباقملا ةادأ قدص 3.5.2
 77 )ةنابتسلاا( ةساردلا ةادأ تابث 3.6
 78 ةساردلا تاريغتم 3.7
 78 ةساردلا تاءارجإ 3.8
 80 ةيئاصحلاا ةجلاعملا 3.9
 81 ةيعونلا تانايبلا ليلحت 3.10

 ةساردلا جئاتن :عبارلا لصفلا
 83 ديهمت 4.1
 84 ةساردلا ةلئسأ جئاتن 4.2

 84 لولأا لاؤسلا جئاتن 4.2.1
 90 يناثلا لاؤسلا جئاتن 4.2.2

 90 ىلولأا ةيضرفلا جئاتن 4.2.2.1
 92 ةيناثلا ةيضرفلا جئاتن 4.2.2.2
 93 ةثلاثلا ةيضرفلا جئاتن 4.2.2.3
 96 ةعبارلا ةيضرفلا جئاتن 4.2.2.4
 100 ثلاثلا لاؤسلا جئاتن 4.2.3
 105 عبارلا لاؤسلا جئاتن 4.2.4

 105 ىلولأا ةيضرفلا جئاتن 4.2.4.1
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 106 ةيناثلا ةيضرفلا جئاتن 4.2.4.2
 107 ةثلاثلا ةيضرفلا جئاتن 4.2.4.3
 110 ةعبارلا ةيضرفلا جئاتن 4.2.4.4
 114 سماخلا لاؤسلا جئاتن 4.2.5
 116 سداسلا لاؤسلا جئاتن 4.2.6

 116 ةيحورلا ةدايقلا تاسرامم ريوطت لوح ةلباقملا ةلئسأ جئاتن 4.2.6.1
 117 لولأا لاؤسلا جئاتن 4.2.6.1.1
 120 يناثلا لاؤسلا جئاتن 4.2.6.1.2
 121 ثلاثلا لاؤسلا جئاتن 4.2.6.1.3
 122 ةيميظنتلا ةفاقثلا ريوطت لوح ةلباقملا ةلئسأ جئاتن 4.2.6.2

 123 عبارلا لاؤسلا جئاتن 4.2.6.2.1
 125 سماخلا لاؤسلا جئاتن 4.2.6.2.2
 128 سداسلا لاؤسلا جئاتن 4.2.6.2.3

 130 جئاتنلا صخلم 4.3
 تايصوتلاو ةساردلا جئاتن ةشقانم :سماخلا لصفلا

 133 لولأا لاؤسلا جئاتن ةشقانم 5.1
 134 ةيؤرلا لاجمب ةقلعتملا جئاتنلا ةشقانم 5.1.1
 134 ناميلإاو لملأا لاجمب ةقلعتملا جئاتنلا ةشقانم 5.1.2
 134 راثيلإا بح لاجمب ةقلعتملا جئاتنلا ةشقانم 5.1.3
 135 ىنعملا لاجمب ةقلعتملا جئاتنلا ةشقانم 5.1.4
 135 ةيوضعلا لاجمب ةقلعتملا جئاتنلا ةشقانم 5.1.5
 136  يناثلا لاؤسلا جئاتن ةشقانم 5.2

 136 ىلولأا ةيضرفلا جئاتن ةشقانم 5.2.1
 136 ةيناثلا ةيضرفلا جئاتن ةشقانم 5.2.2
 137 ةثلاثلا ةيضرفلا جئاتن ةشقانم 5.2.3
 137 ةعبارلا ةيضرفلا جئاتن ةشقانم 5.2.4
 138  ثلاثلا لاؤسلا جئاتن ةشقانم 5.3

 138 ةيميظنتلا ميقلا لاجمب ةقلعتملا جئاتنلا ةشقانم 5.3.1
 139 تادقتعملا لاجمب ةقلعتملا جئاتنلا ةشقانم 5.3.2
 140 فارعلأا لاجمب ةقلعتملا جئاتنلا ةشقانم 5.3.3
 141 تاعقوتلا لاجمب ةقلعتملا جئاتنلا ةشقانم 5.3.4
 142 عبارلا لاؤسلا جئاتن ةشقانم 5.4

 142 ىلولأا ةيضرفلا جئاتن ةشقانم 5.4.1
 143 ةيناثلا ةيضرفلا جئاتن ةشقانم 5.4.2
 143 ةثلاثلا ةيضرفلا جئاتن ةشقانم 5.4.3
 144 ةعبارلا ةيضرفلا جئاتن ةشقانم 5.4.4
 145 سماخلا لاؤسلا جئاتن ةشقانم 5.5
 145 سداسلا لاؤسلا جئاتن ةشقانم 5.6

 146 حرتقملا جذومنلأا 5.6.1
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 146 ديهمت 5.6.2
 146 حرتقملا جذومنلأا تاقلطنمو ةفسلف 5.6.3
 147 حرتقملا جذومنلأا تارربم 5.6.4
 148 حرتقملا جذومنلأا داعبأ 5.6.5
 148 حرتقملا جذومنلأا فادهأ 5.6.6
 149 حرتقملا جذومنلأا تاءارجإ 5.6.7
 158 حرتقملا جذومنلأا حاجن تابلطتم 5.6.8
 159 ةلوؤسملا تاهجلا 5.6.9
 160  تايصوتلا 5.7

 عجارملا
 162 ةيبرعلا عجارملا -
 171  ةيبنجلأا عجارملا -

 
 204 ةيزيلجنلاا ةغللاب صخلملا -
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 لوادجلا سرهف

 مقر

 لودجلا
 ةحفصلا لودجلا ناونع

 70 ةساردلا تاريغتم بسح ةساردلا ةنيع دارفأ عزوت 3.1

 72 لاجم لك تارقف ددعو ةيسيئرلا ةساردلا تلااجم 3.2

3.3 

 ةفوفصمل )Pearson Correlation( نوسريب طابترا لماعم جئاتن

 يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا يريدم ةسرامم عقاو تارقف طابترا

 نيملعملا رظن ةهجو نم ةيحورلا ةدايقلل سدقلا

75 

3.4 

 ةفوفصمل )Pearson Correlation( نوسريب طابترا لماعم جئاتن

 ةيموكحلا سرادملا يف ةدئاسلا ةيميظنتلا ةفاقثلا عقاو تارقف طابترا

 نيملعملا رظن ةهجو نم سدقلا يف ةينيطسلفلا

76 

 77 تلااجملل تابثلا لماعم جئاتن 3.5

4.1 

 ةنيع دارفأ تاباجتسلا ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملا

 سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا يريدم ةسرامم عقاول ةساردلا

 نيملعملا رظن ةهجو نم ةيحورلا ةدايقلل

 

84 

4.2 
 ةنيع دارفأ تاباجتسلا ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملا

 ةيؤرلا لاجمل ةساردلا
85 

4.3 
 ةنيع دارفأ تاباجتسلا ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملا

 86 ناميلإا / لملأا لاجمل ةساردلا

4.4 
 ةنيع دارفأ تاباجتسلا ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملا

 راثيلإا بح لاجمل ةساردلا
87 

4.5 
 ةنيع دارفأ تاباجتسلا ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملا

 ىنعملا لاجمل ةساردلا
88 
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4.6 
 ةنيع دارفأ تاباجتسلا ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملا

 89 ةيوضعلا لاجمل ةساردلا

4.7 

 تاطسوتم يف ةنيعلا دارفأ ةباجتسلا ةلقتسملا تانيعلل "ت" رابتخا جئاتن

 ةدايقلل سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا يريدم ةسرامم عقاو

 .سنجلا ريغتمل ىزعي نيملعملا رظن ةهجو نم ةيحورلا
91 

4.8 

 تاطسوتم يف ةنيعلا دارفأ ةباجتسلا ةلقتسملا تانيعلل "ت" رابتخا جئاتن

 ةدايقلل سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا يريدم ةسرامم عقاو

 يملعلا لهؤملا ريغتمل ىزعي نيملعملا رظن ةهجو نم ةيحورلا

92 

4.9 

 ةساردلا ةنيع دارفأ ةباجتسلا ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملا

 سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا يريدم ةسرامم عقاو تاطسوتمل

 ةسردملا ىوتسم ريغتمل ىزعي نيملعملا رظن ةهجو نم ةيحورلا ةدايقلل
93 

4.10 

 عقاو يف ةنيعلا دارفأ ةباجتسلا يداحلأا نيابتلا ليلحت رابتخا جئاتن

 ةيحورلا ةدايقلل سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا يريدم ةسرامم

 ةسردملا ىوتسم ريغتمل ىزعي نيملعملا رظن ةهجو نم
95 

4.11 

 ةساردلا ةنيع دارفأ ةباجتسلا ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملا

 سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا يريدم ةسرامم عقاو تاطسوتمل

 ةمدخلا تاونس ريغتمل ىزعي نيملعملا رظن ةهجو نم ةيحورلا ةدايقلل
96 

4.12 

 عقاو يف ةنيعلا دارفأ ةباجتسلا يداحلأا نيابتلا ليلحت رابتخا جئاتن

 ةيحورلا ةدايقلل سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا يريدم ةسرامم

 ةمدخلا تاونس ددع ريغتمل ىزعي نيملعملا رظن ةهجو نم

98 

4.13 
 ةيباسحلا تاطسوتملا نيب ةيدعبلا تانراقملل )LSD( رابتخا جئاتن

 99 ةمدخلا تاونس ريغتم بسح ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجتسلا
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4.14 

 ةنيع دارفأ تاباجتسلا ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملا

 ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا يف ةدئاسلا ةيميظنتلا ةفاقثلا عقاول ةساردلا

 نيملعملا رظن ةهجو نم سدقلا يف

100 

4.15 
 ةنيع دارفأ تاباجتسلا ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملا

 ةيميظنتلا ميقلا لاجمل ةساردلا
101 

4.16 
 ةنيع دارفأ تاباجتسلا ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملا

 تادقتعملا لاجمل ةساردلا
102 

4.17 
 ةنيع دارفأ تاباجتسلا ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملا

 فارعلأا لاجمل ةساردلا
103 

4.18 
 ةنيع دارفأ تاباجتسلا ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملا

 تاعقوتلا لاجمل ةساردلا
104 

4.19 

 تاطسوتم يف ةنيعلا دارفأ ةباجتسلا ةلقتسملا تانيعلل "ت" رابتخا جئاتن

 سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا يف ةدئاسلا ةيميظنتلا ةفاقثلا عقاو

 سنجلا ريغتمل ىزعي نيملعملا رظن ةهجو نم
105 

4.20 

 تاطسوتم يف ةنيعلا دارفأ ةباجتسلا ةلقتسملا تانيعلل "ت" رابتخا جئاتن

 سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا يف ةدئاسلا ةيميظنتلا ةفاقثلا عقاو

 .يملعلا لهؤملا ريغتمل ىزعي نيملعملا رظن ةهجو نم
106 

4.21 

 ةساردلا ةنيع دارفأ ةباجتسلا ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملا

 ةيموكحلا سرادملا يف ةدئاسلا ةيميظنتلا ةفاقثلا عقاو تاطسوتمل

 ىوتسم ريغتمل ىزعي نيملعملا رظن ةهجو نم سدقلا يف ةينيطسلفلا

 .ةسردملا

108 

4.22 

 ةفاقثلا عقاو يف ةنيعلا دارفأ ةباجتسلا يداحلأا نيابتلا ليلحت رابتخا جئاتن

 ةهجو نم سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا يف ةدئاسلا ةيميظنتلا

 ةسردملا ىوتسم ريغتمل ىزعي نيملعملا رظن
109 
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4.23 

 ةساردلا ةنيع دارفأ ةباجتسلا ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملا

 ةيموكحلا سرادملا يف ةدئاسلا ةيميظنتلا ةفاقثلا عقاو تاطسوتمل

 تاونس ريغتمل ىزعي نيملعملا رظن ةهجو نم سدقلا يف ةينيطسلفلا

 ةمدخلا

111 

4.24 

 ةفاقثلا عقاو يف ةنيعلا دارفأ ةباجتسلا يداحلأا نيابتلا ليلحت رابتخا جئاتن

 ةهجو نم سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا يف ةدئاسلا ةيميظنتلا

 ةمدخلا تاونس ددع ريغتمل ىزعي نيملعملا رظن

112 

4.25 
 ةيباسحلا تاطسوتملا نيب ةيدعبلا تانراقملل )LSD( رابتخا جئاتن

 113 ةمدخلا تاونس ريغتم بسح ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجتسلا

4.26 

 ةيحورلا ةدايقلا نيب ةقلاعلل ةيئاصحلاا ةللادلاو نوسريب طابترا لماعم

 نم سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا يف ةدئاسلا ةيميظنتلا ةفاقثلاو

 نيملعملا رظن ةهجو
115 

5.1 
 ةيموكحلا سرادملا يف ةيحورلا ةدايقلا تاسرامم زيزعتو ريوطت تايلآ

 سدقلا يف
149 

 154 سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا يف ةيميظنتلا ةفاقثلا ريوطت تايلآ 5.2
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 لاكشلأا سرهف

 ةحفصلا لكشلا ناونع لكشلا مقر

 22 ةثحابلا ميمصت نم ةساردلا تاريغتم 1.1

 Fry 32 ل ةيحورلا ةدايقلل يببسلا جذومنلا 2.1

 Fairholm 34 ـل ةيحورلا ةدايقلا جذومن 2.2

 146 ةثحابلا ميمصت نم حرتقملا جذومنلأا ءانب ةيجهنم 5.1

5.2 
 تاسرامم ءوض يف ةيميظنتلا ةفاقثلا داعبأ ريوطتل حرتقم جذومنأ

 ةثحابلا ميمصت نم ةيحورلا ةدايقلا
148 
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قحلاملا سرهف  

 ةحفصلا قحلملا ناونع مقرلا

 182 ةيلولأا اهتروصب ةنابتسلاا )1( مقر قحلم  .１

 188 نيمكحملا ءامسأ )2( مقر قحلم  .２

 189  ةيئاهنلا اهتروصب ةنابتسلاا )3( مقر قحلم  .３

 194 ةيلولأا اهتروصب ةلباقملا )4( مقر قحلم  .４

 198 ةيئاهنلا اهتروصب ةلباقملا )5( مقر قحلم  .５

 201 ةيكيرملأا ةيبرعلا ةعماجلا ةمهم ليهست باتك )6( مقر قحلم  .６

 202 ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو ةمهم ليهست باتك )7( مقر قحلم  .７

 203 ةينكسلا اهتاعمجتو سدقلا ةظفاحم لثمت ةطراخ )8( مقر قحلم  .８
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لولأا لصفلا  

 هتلكشمو ةساردلا ةمدقم
 

 

o ةمدقم 

o ةساردلا ةلكشم 

o ةساردلا ةلئسأ 

o ةساردلا تايضرف 

o ةساردلا ةيمهأ 

o ةساردلا فادهأ 

o ةساردلا دودح 

o ةساردلا تاحلطصم  
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 لولأا لصفلا
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 اهتلكشمو ةساردلا ةمدقم

 ةيمهأو ،اهتايضرفو ةساردلا ةلئسأ لامتشم اهتلكشمو ةساردلا ةمدقمل اضرع لصفلا اذه نمضت

 .اهتاحلطصمو ،ةساردلا دودحو ،اهفادهأو ،ةساردلا

 ةمدقم 1.1

 حبصأ هنأ ودبيو ،اميدق نوطلافأ ينانويلا فوسليفلا هلاق ام اذه ،ىنعملا نع ثحبي نئاك ناسنلإا   

 يداحلا نرقلا يف يميظنتلاو يناسنلإا كولسلاو ةرادلإا ملع يف نيركفملاو نيثحابلا مامتها روحم

 يف فدهلاو ىنعملاب درفلا ساسحإ ةيمهأ ىلع زكرت يتلا ميهافملا ترهظ هنإ ثيح ،نيرشعلاو

 .ءامتنلااو ءاطعلاو ةكراشملل عفاد هل نوكيل هلمعو هتايح

 ،ةرادلإاو لامعلأا ملاع يف ةرصاعملا ميهافملا زربأ دحأ لمعلا ناكم ةيناحور موهفم دعيو    

 فدهلا دوجو ةيمهأ ىلع موقت يتلا ةيحورلاو ةيقلاخلأا ناسنلاا تاجاحل ةباجتسا ءاج يذلاو

 تاجاحلا ةيبلت ةرادلإا مامتها لج ناك ام دعب نيرخلآا ةمدخو تاذلا قيقحتو لمعلا نم ىنعملاو

 .)2015 ،مجن( ةيونعملاو ةيداملا

 دارفلأا لعجي يذلا ديدجلا يرهوجلا رايخلا اهرابتعاب لمعلا ناكم ةيناحور ةيمهأ لثمتتو   

 راثيلإا بحو ةيناسنلإا عيجشت يف اهرودو ، )(Svejenova, 2005 ةمظنملا ةيوه عم اورهصني

 يف نيلماعلا نيب طبارتلا نم ةلاح لكشتتل (fry ,2004) يلخادلا اضرلاو تاذلا قيقحتل ةدوملاو

 ةقلاعلا ةيوقتل يدؤي امم ،ةمظنملا لمع يف قيمعلا ىنعملاب روعشلاو ةيميظنتلا ميقلا نم راطإ

 ةدايزو ةيميظنتلا ةفاقثلا ريوطت ىلإ لاوصو ةدوشنملا فادهلأا قيقحتو لمعلا دارفأ نيب اهريوطتو

 .)2022 ،يدايزلا( ةمظنملا ةيجاتنإو ءادأ عفرو يميظنتلا مازتللااو يفيظولا اضرلا يف

 ةعومجم نع ةرابع يه يتلاو ةيحورلا ةدايقلا ترهظ تاهجوتلا هذهل ةباجتساو كلذ ءوض يفو   

 ىلع مهدعاستل (2020،هبهوو دوعاق( نيلماعلا زفحتو رثؤت يتلا تايكولسلاو فقاوملاو ميقلا نم

 بحلا هدوسي يميظنت خانم رشن للاخ نم كلذو )2017 ،شهد( مهلمع ناكم يف ةيحورلا ميقلا مهف

 .2020) ،لوحرمابو دماحلا( صلاخلإاو ءامتنلااو مامتهلااو

 يناسنلإا ءادلأا ىلع زكرت يتلا ةثيدحلا ةدايقلا تايرظن نيب ةزراب ةناكم ةيحورلا ةدايقلا تأوبتف    

 نيلماعلا ىدل ةيحورلا تاجايتحلاا ةيبلت ةفسلف ىلع موقت  اهنأ ثيح ،)2019 ،يفسوي( يقلاخلأاو
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 ىلع دكؤتو ،Fry & Cohen 2009) ( ةمظنملا يف ءامتنلااو ةيوضعلاب روعشلا للاخ نم

 هفادهأ نأب هروعشو لمعلا قيرف يف هتيوضعبو هب هناميإو لمعلا ةيمهأب درفلا ساسحإ ةرورض

 يف ةيحورلا ةدايقلا ةيمهأ ىلجتت اذهبو ،(Otaye et al., 2020) ةمظنملا ميقو فادهأ عم يقتلت

 ئدابملا ىلع ةمئاق اهتفصب اريثأتو لاومش رثكلأا ةيدايقلا طامنلأا دحأ اهرابتعاب ةرصاعملا تامظنملا

 اهل و )2022 ،يتيوز( نيلماعلا عيمجل امامتها يطعت ثيحب ،ةيحورلا لثملاو ميقلاو ةيقلاخلأا

 يلاتلابو )2020 ،نورخآو يديضاعملا( ةيباجيلإا ميقلاب ةمظنملا ةفاقث ريوطتو زيزعت يف مهم رود

 .) 2020،يموهشلا( ةيميظنتلا ةفاقثلا نم أزجتي لا ءزج يه

 ،)2021 ،عوشقو يزاجح( ةمظنملا مسج يف حورلا ةيميظنتلا ةفاقثلا لثمت ددصلا سفن يفو   

 ةعومجم يهف ،)2019 ،يعيبسلا( ةيجاتنلإاو ةيلاعفلا وحن دارفلأا كولس هيجوت يف ةمهملا ةزيكرلاو

 دارفلأل ةيكولسلا جذامنلاو دعاوقلا اهرودب ددحت يتلا ةكرتشملا تادقتعملاو فارعلأاو ميقلا نم

 يميظنتلا كولسلا ىلع ريثأت اهل يتلا ةمظنملا رصانع مهأ نم يه يلاتلابو ،) 2009،نيسح(

 نيلماعلا روعشل كلذو اهرارقتساو ةمظنملا حاجن تاددحم مهأ نم اهنأ امك ،)2003 ، محلم(

 ،رهوجو يفللأا( فادهلأا زاجنإ يف لعافتلاو ةمظنملا ةسايسب مازتللااو يعامتجلاا ماظنلل ءامتنلااب

2013(. 

 ثيح ةيميظنتلا ةفاقثلاب قيثو لكشب طبترت ةيحورلا ةدايقلا نأ حضاولا نم ،قبس ام ىلع ءانبو   

 اضرلاو ةيحورلا تاجاحلا يبلي يذلا خانملاو ةفاقثلا هدوست يميظنت روظنم يف ناكراشتت امهنإ

 نمكت ثيح .مهنيب ةدوملاو ةيناسنلإاو ةيباجيلإا ميقلا للاخ نم دارفلأا نيب ةنيتملا تاقلاعلاو يتاذلا

 ةمظنملا نايكل يعامتجا كولس ءانبو ةيميظنتلا ةفاقثلا زيزعتو ريوطت ىلع اهتردق يف ةدايقلا ةيلعاف

 .)2010 ،يلولفج( اهريغ نع اهزيميو اهتيوه زربي

 تايدحت مويلا ةيوبرتلا تاسسؤملا هجاوت ،اهتاسسؤمو ةيبرتلا قايس يفو ،ىرخأ ةهج نمو   

 ةرداق ةدايق ىلإ ةجاحب تحبصأو ،اهل ةمئلام اهيف ةيديلقتلا ةدايقلا دعت ملف ،تاروطتلاو تاريغتلا

 اهربتعت يتلاو ةيحورلا ةدايقلاك راكتبلااو جاتنلإاو لمعلا نم دارفلأا نكّميو زفحي خانم داجيإ ىلع

 .ةيسدقملا ةيوبرتلا تاسسؤملا يف ةصاخو يوبرتلا حلاصلإا لخادم مهأ دحأ ةثحابلا

 ،يندتو روهدت نم هيناعي امل ذاقنلإل هتجاح ىدم ىري سدقلا يف ميلعتلا عقاو ىلع علطملاو    

 سدقلا يف ميلعتلا هجاوي ةهج نمف .ةيعامتجاو ةيداصتقاو ةيسايس اهمهأ بابسأ ةدعل كلذ دوعيو

 جاهنملا سردت يتلا سرادملا قلاغإب ديدهتلاو ،اهتياور سمطل ةينيطسلفلا جهانملا فيرحت
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 يندتو نيملعملاو ةبلطلا برست هجاوي ىرخأ ةهج نمو ،اهضعب نع ليومتلا عطقو ،ينيطسلفلا

 نيب ةيلقأ دعت سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا نأ ركذلاب ريدجلا نمو .ةيجاتنلإاو ةيعفادلا

 طيلستل ةساردلا هذه تءاج كلذ ىلع ءانبو ،للاتحلاا ةيدلبل ةعباتلا سرادملاو ةصاخلا سرادملا

 ةسارد للاخ نم سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا يف حلاصلإاو رييغتلا ةيمهأ ىلع ءوضلا

 زيزعتب اهتقلاع نع ثحبلاو ةيسدقملا ةيوبرتلا تاسسؤملا يف ةيحورلا ةدايقلا تاسرامم عقاو

 نم ضعب ةهجاوم يف مهاسي حرتقم جذومنأب جورخلا يلاتلابو ةدئاسلا ةيميظنتلا ةفاقثلا ريوطتو

  .تايدحتلا هذه

  ةساردلا ةلكشم 1.2

 دقف ةدايقلا ةسراممب قلعتي ام اهنم ،تلاكشملاو تايدحتلا نم ديدعلا سدقلا يف ميلعتلا هجاوي     

 يميظنتلا مازتللاا ىوتسمو ةيكراشتلا ةدايقلا ةسرامم ىوتسم نأ )2023( ثيغ ةسارد ترهظأ

 امك ،ةطسوتم ةجردب ءاج سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا يف نيملعملا رظن ةهجو نم

 ةيدايقلا طامنلااو تاسرامملا لوح ةثحابلا اهب تماق يتلا ةيعلاطتسلاا ةساردلا يف جئاتنلا ترهظأ

 بسح ماهملاب ةدايقلا طمنل يمتني اهضعب نأ نيبت يتلاو سدقلا يف ةيموكحلا ةينيطسلفلا سرادملا يف

 امنيب ةدايقلا يف يجاتنلاا بناجلا ىلع اريثك طمنلا اذه زكريو ،ةدايقلا يف ةيرادلإا ةكبشلا جذومن

 دئاقلا مدختسي ،يطلست يهيجوت نوكي ام ابلاغ طمنلا اذه قفو دئاقلا كولسو ،دارفلأاب لايلق متهي

 .نيسوؤرملا ىلع هرماوأ ضرف يف هتطلس

 لمع ةئيب قلخ يف اهرودو اهتيمهأ ىلإ ةيحورلا ةدايقلا موهفم تلوانت يتلا تاساردلا ريشتو   

 ،ةحضاو ةيؤر للاخ نمو دارفلأا نيب لاعّفلا يعامتجلاا لاصتلاا ىلع ةمئاق ،ةيضرمو ةعجشم

 يحورلا دئاقلاف ،)Fry et al., 2011( ؛)Fry et al.,2005( لمعلا نم ىنعملا نوكردي مهلعجت

 للاخ نم نيلماعلل يصخشلا روطتلا لجأ نم لمعلا ةميقو ةيمهأب ساسحلإاو يماستلل ارًدصم دعي

  .) 2015،مجن( ةايحلاو لمعلا يف هتللادو ناسنلإا تاجاح نع قيمعلا يجيتارتسلاا هروصت

 ملعملا ةيجاتنإ ىدمو ،مهتيعفادو مهملعتو ةبلطلا ليصحتب ةيسردملا ةيميظنتلا ةفاقثلا طبترتو   

 دعاست يتلاو ةسردملل ينفلاو يرادلإا ريوطتلاو رييغتلا تايلمعل ةديج ةناكم لثمتو ،ةسردملا لخاد

 تايلمع قفارت يتلا ايجولونكتلاو ةيميلعتلا ةيلمعلا يف ةثيدحلا تاريغتملا ةبكاوم ىلع ةسردملا

 ديدحت مهملا نمف .)2019 ،ةيدعسلا( ةسردملا يف نيلماعلل ةيميظنتلا ةفاقثلا نم ززعي امم ةيبرتلا
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 ليلقتلو ،اهيف لمعلل نيملعملا تادادعتسا ىلع فرعتلا نم ةسردملا نكمتتل ةدئاسلا ةيميظنتلا ةفاقثلا

 .)2023 ،تكيوسلاو بيبحلا( ةسردملا يف يميظنتلا كولسلا ليدعتو تاعارصلا

 سرادملا يف ايلاح ةريدمو اقباس ةملعمك يوبرتلا ناديملا يف اهلمع للاخ ةثحابلا تظحلاو   

 ىلإ يدؤت نأ اهنأش نم يتلا ةيبلسلا ةيدايقلا تاسرامملا نم ضعب سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا

 ضافخنا يف لاثمتم مهيدل يفيظولا اضرلا يف ضافخناو نيملعملا ىدل ءامتنلااو ةيعفادلا يندت

 تارشؤم ىلإ ةفاضلإاب ركبملا دعاقتلا ميدقت وحن هجوتلاو رربملا ريغ رمتسملا بايغلاو ءادلأا

 ثحبلل ةجاحلا ترهظ امم ،اهلخاد ةقلاعلا ةعيبطو سرادملا ةيجاتنإ ىلع اذه رثأ يلاتلابو ،ىرخأ

 .مهنيب ةيميظنتلا تاقلاعلا ززعيو نيملعملا كولس ىلع ايباجيإ سكعني رصاعم يدايق طمن نع

 ،نيلماعلا كولس ىلع ايباجيإ سكعنت يتلا  ةيدايقلا طامنلأا مهأ دحأ ةيحورلا ةدايقلا نأ ةثحابلا دقتعتو

 نم اهتفاقثو اهتيوهل سمط نم هيناعت ام ببسب سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا نأ امك

 طيلست نم دب لاف اهتيمهأ ىلع ءوضلا طيلستو ةيميظنتلا اهتفاقث عقاو ةساردل ةجاحب للاتحلاا لبق

 يف ةيموكحلا سرادملا يف ةيحورلا ةدايقلا ةسرامم عقاو لوح ثحبلا للاخ نم كلذ ىلع ءوضلا

 للاخ نمو هنإ ثيح ،سدقلا يف ةيموكحلا سرادملا يف ةدئاسلا ةيميظنتلا ةفاقثلاب اهتقلاعو سدقلا

 يلاتلابو ةقلاعلا هذه يف ثحبت يتلا تاساردلا يف ةردن كانه نأ نيبت ةلصلا تاذ تاساردلا ةعجارم

 نع ةباجلإاب ةيثحبلا ةلكشملا صخلتت اذهبو ،بناجلا اذه يف ةيثحب ةوجف كانه نأ ةثحابلا دقتعت

 سرادملا يف ةدئاسلا ةيميظنتلا ةفاقثلاب اهتقلاعو ةيحورلا ةدايقلا عقاو ام :يتلاا سيئرلا لاؤسلا

 .ةثحابلا رظن ةهجو نم ةساردلا تاريغتم )1( لكشلا لثميو ؟سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا

 

 

 

 

 

 

 ةثحابلا ميمصت نم ةساردلا تاريغتم : )1.1( لكش

لقتسملا ریغتملا  
ةیحورلا ةدایقلا  

 
 ةیؤرلا-
 نامیلإاو لملأا-
 راثیلإا بح-
 ىنعملا-
 ةیوضعلا-

  عباتلا ریغتملا
 

ةدئاسلا ةیمیظنتلا ةفاقثلا  
  

ةیصخشلا تاریغتملا  
 ةم5:لا تا3$س ،ةسر5(لا 1234مو ،ي(لعلا له*(لاو ،%$#لا
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 ةساردلا ةلئسأ 1.3

 :ةيتلآا ةلئسلأا نع ةباجلإا ةساردلا تلواح   

 ةيحورلا ةدايقلل سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا يريدم ةسرامم عقاو ام :لولأا لاؤسلا

   ؟نيملعملا رظن ةهجو نم

 سرادملا يريدم ةسرامم عقاول نيملعملا تاباجتسا تاطسوتم نيب قورف دجوت له :يناثلا لاؤسلا

 ،يملعلا لهؤملاو ،سنجلا( تاريغتم نم لكل ىزعت ةيحورلا ةدايقلل سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا

 ؟)ةمدخلا تاونسو ،ةسردملا ىوتسمو

 نم سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا يف ةدئاسلا ةيميظنتلا ةفاقثلا عقاو ام :ثلاثلا لاؤسلا

 ؟نيملعملا رظن ةهجو

 ةدئاسلا ةيميظنتلا ةفاقثلا عقاول نيملعملا تاباجتسا تاطسوتم نيب قورف دجوت له :عبارلا لاؤسلا

 ،يملعلا لهؤملاو ،سنجلا( تاريغتم نم لكل ىزعت سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا يف

 ؟)ةمدخلا تاونسو ،ةسردملا ىوتسمو

 سرادملا يف ةدئاسلا ةيميظنتلا ةفاقثلاو ةيحورلا ةدايقلا نيب ةيطابترا ةقلاع كانه له :سماخلا لاؤسلا

 ؟نيملعملا رظن ةهجو نم سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا

 ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا يف ةيميظنتلا ةفاقثلا ريوطتل حرتقملا جذومنلأا ام :سداسلا لاؤسلا

 ؟نيريدملا رظن ةهجو نم ةيحورلا ةدايقلا داعبأ ءوض يف سدقلا يف

 ةساردلا تايضرف 1.4

 ؟سماخلاو عبارلاو يناثلا ةساردلا لاؤس نع ةيتلآا ةيرفصلا تايضرفلا تقثبنا

 يف ) α ≥0.05( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحا ةللاد تاذ قورف دجوت لا :ىلولأا ةيضرفلا

 يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا يريدم ةسرامم عقاول نيملعملا تاباجتسا تاطسوتم

 تاونسو ،ةسردملا ىوتسمو ،يملعلا لهؤملاو ،سنجلا ريغتمل ىزعت ةيحورلا ةدايقلل سدقلا

 .ةمدخلا

 يف ) α ≥0.05( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحا ةللاد تاذ قورف دجوت لا :ةيناثلا ةيضرفلا

 ةيموكحلا سرادملا يف ةدئاسلا ةيميظنتلا ةفاقثلا عقاول نيملعملا تاباجتسا تاطسوتم
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 تاونسو ،ةسردملا ىوتسمو ،يملعلا لهؤملاو ،سنجلا ريغتمل ىزعت سدقلا يف ةينيطسلفلا

 .ةمدخلا

 0.05≤ ( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحا ةللاد تاذ ةيطابترا ةقلاع دجوت لا :ةثلاثلا ةيضرفلا

α( يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا يف ةدئاسلا ةيميظنتلا ةفاقثلاو ةيحورلا ةدايقلا نيب 

 ؟نيملعملا رظن ةهجو نم سدقلا

 ةساردلا فادهأ 1.5

  :ةيتلآا فادهلأا قيقحت ىلا ةساردلا ىعست   

 نم سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا يف ةيحورلا ةدايقلا ةسرامم عقاو ىلإ فرعتلا -

 لكشب سكعنتل نيريدملا ىدل تاسرامملا هذه زيزعت لجأ نم كلذو نيملعملا رظن ةهجو

 .نيملعملا تاكولس ىلع يباجيإ

 ةيموكحلا سرادملا يريدم ةسرامم عقاول نيملعملا تاباجتسا يف فلاتخلاا نع فشكلا   -

 ،ةسردملا ىوتسمو ،يملعلا لهؤملاو ،سنجلا( تاريغتمل اعبت ةيحورلا ةدايقلل سدقلا يف

 .)ةمدخلا تاونس

 رظن ةهجو نم سدقلا يف ةيموكحلا سرادملا يف ةدئاسلا ةيميظنتلا ةفاقثلا عقاو ىلإ فرعتلا -

 ضعب ىدل ةيبلسلا تاكولسلا بابسأ ريسفتو اهيلع ءوضلا طيلست لجأ نم كلذو نيملعملا

   .نيملعملا

 سرادملا يف ةدئاسلا ةيميظنتلا ةفاقثلا عقاول نيملعملا تاباجتسا يف فلاتخلاا نع فشكلا   -

 تاونس ،ةسردملا ىوتسمو ،يملعلا لهؤملاو ،سنجلا( تاريغتمل اعبت سدقلا يف ةيموكحلا

 .)ةمدخلا

 .سدقلا يف ةيموكحلا سرادملا يف ةيميظنتلا ةفاقثلاب ةيحورلا ةدايقلا نيب ةقلاعلا يصقت  -

 نم ةيميظنتلا ةفاقثلاو ةيحورلا ةدايقلل ةيرظنلا سسلأا ىلع زكتري حرتقم جذومنأ ريوطت -

 داعبأ ءوض يف سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا يف ةيميظنتلا ةفاقثلا ريوطت لجأ

 .ةيحورلا ةدايقلا
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 ةساردلا ةيمهأ 1.6

 :يه ،بناوج ةدع نم ةساردلا هذه ةيمهأ زربت   

 ةيرظنلا ةيمهلأا :لاوأ

 ةدايقلا عوضوم يهو ،اهلوانتت يتلا تاعوضوملا ةيمهأ نم ةيملعلا اهتيمهأ ةساردلا هذه دمتست •

 ةدايقلا ملاع يف ةريبك ةيمهأ اهل ةرصاعملا ميهافملا هذه نإ ثيح ةيميظنتلا ةفاقثلاو ةيحورلا

 .اهب قلعتملا يرظنلا بدلأا ءارثإ ةساردلا هذه لواحت يلاتلابو ةيوبرتلا

 ةيعفادلا يندت بابسأ نع فشكلا يف دعاستس يتلا ةمهملا تاساردلا نم ةساردلا هذه دعت  •

 .نيملعملا ىدل ءادلأاو

 ملع دودح يف( ىلولأا ةساردلا هذه دعت ثيح ،ةيثحبلا ةوجفلا قلغ يف ةساردلا هذه مهاست   •

 .ةيميظنتلا ةفاقثلاو ةيحورلا ةدايقلا نيب ةقلاعلا ةعيبط نع فشكلا لواحت يتلا )ةثحابلا

 ةيحورلا ةدايقلا زيزعتل حرتقملا جذومنلأا للاخ نم ةساردلا هذه يف ةيملعلا ةيمهلأا لثمتت  •

 .ةساردلا هذه تاجرخم مهأ دحأ ربتعي يذلاو ةيميظنتلا ةفاقثلا ريوطتو

 ةيقيبطتلا ةيمهلأا :ايناث

 :للاخ نم ةساردلا هذهل ةيلمعلا ةيمهلأا زربت   

 لجأ نم مهيدل ةيحورلا ةدايقلا داعبأ ةسرامم عقاو ىلإ فرعتلا سرادملا يريدم ةدعاسم •

 .مهسرادم يف ةيميظنتلا ةفاقثلا ريوطت ىلع لمعلا يلاتلابو اهزيزعت

 ةمزلالا تايطعملاب ميلعتلاو ةيبرتلا ةيريدم يف رارقلا باحصأ ديوزتو عقاولا صيخشت  •

 .ةمزلالا تلاخدتلا ميدقتو رييغتلاو حلاصلإل

 هميمعت لجأ نم ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو يف رارقلا باحصلأ حرتقملا جذومنلأا نم ةدافلإا •

 .ةيميظنتلا ةفاقثلا ريوطتو ةيحورلا ةدايقلا تاسرامم زيزعتو ريوطت فدهب

 .ىرخأ ةيلبقتسم تاساردب مايقلا يف يلاحلا ثحبلا جئاتن نم ةدافتسلاا •
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 ةساردلا دودح 1.7

 :ةيتلآا دودحلا راطإ يف ةساردلا دودح لثمتت

 .سدقلا يف ةيموكحلا سرادملا يف نيملعملاو نيريدملا ىلع ترصتقا :ةيرشب دودح -

 تايحلاص نمض ةعقاولاو ،سدقلا يف ةيموكحلا سرادملا ىلع ترصتقا :ةيناكم دودح -

 .فيرشلا سدقلا ميلعتلاو ةيبرتلا ةيريدم

 .2023\2022 يساردلا ماعلل يناثلا يساردلا لصفلا يف تقبط :ةينامز دودح -

 ةدايقلا يهو اهيف ةدراولا تاحلطصملل ةيئارجلإا تافيرعتلاب ددحتت :ةيميهافم دودح -

  .سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملاو ةيميظنتلا ةفاقثلا ،ةيحورلا

 ةيئاصحلاا تاجلاعملاو ،اهمجحو ةنيعلا ةعيبطو ،ةساردلا جهنمب ددحتت :ةيئارجإ دودح -

 .اهيف ةمدختسملا

 سرادملا يريدم ىدل ةيحورلا ةدايقلا وهو ةساردلا ناونعب ددحتت :ةيعوضوم دودح -

 ."حرتقم جذومنأ" ةدئاسلا ةيميظنتلا ةفاقثلاب اهتقلاعو سدقلا يف ةيموكحلا

 ةساردلا تاحلطصم 1.8

 :ةيتلآا تافيرعتلا ةساردلا هذه دمتعت   

 ةيقلاخلأا تايكولسلا ةعومجم ىلع موقت ةيباجيإ ةدايق "يه :)احلاطصا( ةيحورلا ةدايقلا -

 ىؤر قلختو مهتاوذ زفحت ،هعابتأ عم هلماعت يف دئاقلا اهب ىلحتي يتلا ةيحورلا ميقلاو

 ىلا يدؤي امم مهيدل راثيلإا بحو لملأا رعاشم عرز للاخ نم ميقلا يف قباطتو ةكرتشم

 .)150 : 2020 ،دمحم نبو يفسوي( "لبقتسملا يف ةيميظنتلا جئاتنلا نيسحت

 ىلحتي ،ةيحور ميقو ةيقلاخأ تايكولس ىلع موقت ةيباجيإ ةدايق ةسرامم :)ايئارجإ( فرعتو -

 نكمي ذإ ،مهيملعم عم مهلماعت للاخ سدقلاب )ةيموكحلا( ةينيطسلفلا سرادملا وريدم اهب

 نمضتتو ،نوملعملا اهدونب ىلع بيجتسي ةنابتسا للاخ نم ةسرامملا كلت ةجرد سايق

 .)ةيوضعلا ،ىنعملا ،راثيلإا بح ،ناميلإا/لملأا ،ةيؤرلا( :ةسمخ ادًاعبأ
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 ،ئدابملاو ،فارعلأاو ،تادقتعملاو ،ميقلا ةموظنم" :)احلاطصا( ةيميظنتلا ةفاقثلا -

 ىدل اكرتشم امهف نوكت ثيحب ،ةسردملل ةصاخ ةمس لكشت يتلا ةيميظنتلا تاعقوتلاو

 ،نيدباع("مهنم عقوتملا كولسلا لوحو ،ةسسؤم اهفصوب ةسردملا ةيهام لوح اهيف نيلماعلا

2013: 52(. 

 يف ةدئاسلا تاعقوتلاو ،فارعلأاو تادقتعملاو ميقلا نم ةعومجم :)ايئارجإ( فرّعتو -

 سايق نكمي ذإ ،ةسردملا لخاد نيملعملا كولس ددحت يتلاو سدقلا يف ةيموكحلا سرادملا

 ،نوملعملا اهدونب ىلع بيجتسي ةنابتسا للاخ نم ايئارجإ ةدئاسلا ةيميظنتلا ةفاقثلا عقاو

 ،ةيميظنتلا فارعلأاو ،ةيميظنتلا تادقتعملاو ،ةيميظنتلا ميقلا( :ةعبرأ ادًاعبأ نمضتتو

 .)تاعقوتلاو

 وأ ،ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو اهريدت ةيميلعت ةسسؤم يأ " :سدقلا يف ةيموكحلا سرادملا -

 فرشت "فيرشلا سدقلا" ةيريدمل ةعباتلا سرادملا نأ ركذيو ,"ةيموكح ةطلس وأ ةرازو يأ

 .) 2020،يوبرتلا يئاصحلاا باتكلا( سدقلا يف ةماعلا فاقولأا ةرئاد اهيلع

 ةظفاحم (16) ةينيطسلفلا يضارلأا لمشت ثيح ،ةينيطسلفلا يضارلأا تاظفاحم ىدحإ يه :سدقلا

 ةدع ةظفاحم لك مضتو ،1997 ماع ةياهن يف ةدمتعملا ةيرادلإا تاميسقتلا بسح ]ةيرادإ ةقطنم[

 )2023 ،ينيطسلفلا ءاصحلإل يزكرملا زاهجلا( نيتقطنم ىلإ سدقلا ةظفاحم مسقتو .تاعمجت

 :امه

 ةفضلا اهللاتحا دعب ةونع "ليئارسإ" هتمض يذلا سدقلا ةظفاحم نم ءزجلا كلذ لمشتو :1J سدقلا

 ،ةيواسيعلا ،طافعش ،طافعش ميخم ،انينح تيب( تاعمجت 1J ةقطنم مضتو ,1967 ماع ةيبرغلا

 ،حايشلا ،روطلا ،ةناوصلا ،ةرهاسلا باب ،زوجلا اداو ،حارج خيشلا( لمشتو "سدقملا تيب" سدقلا

 روص ،تافرش ،افافص تيب ،ةيبرغلا ةرحاوسلا ،ربكملا لبج ،يروثلا ،ناولس ،)دوماعلا سار

 .بقع رفك ،ابوط مأ ،رهاب

 عمجتلا ،ايدنلق ميخم ،سامخم ،تافار :تاعمجت 2J ةقطنم مضتو ،سدقلا ةظفاحم يقاب :2J سدقلا

 تيب ،لاابنريب ،بيجلا ،نانع تيب ،ديربلا ةيحاضو مارلا ،ةريدجلا ،عبج ،وقد تيب ،ايدنلق ،يودبلا

 تيب ،كيروس تيب ،ةنطق ،دلبلا انينح تيب ،امزح ،ليئومص يبنلا ،محللا مأ ةبرخ ،ةبيبقلا ،ازجا

 ةرحاوسلا ،نيلاهجلا برع ،سيد وبأ ،ةيرزيعلا ،ميعزلا ،)يودبلا عمجتلا( ةنباعكلا ،اتانع ،اسكا

 .دعس خيشلا ،ةيقرشلا
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 يناثلا لصفلا

 ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلإا

 

 

o يرظنلا راطلإا 

o ةيبرعلا تاساردلا  

o ةيبنجلأا تاساردلا 

o ةقباسلا تاساردلا ىلع بيقعتلا 

o ةيلاحلا ةساردلا اهجلاعت يتلا ةيملعلا ةوجفلا 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 29 

  يناثلا لصفلا

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلإا

 ىلإ فرعتلا للاخ نم ةيميظنتلا ةفاقثلاو ةيحورلا ةدايقلل يرظنلا راطلإا ديدحتل لصفلا اذه يتأي   

 لصفلا اذه يتأيس امك ،اهل ضرعتلا ةرورض ةثحابلا ىرت يتلا صئاصخلاو رصانعلاو موهفملا

 .ةيبنجلأاو اهنم ةيبرعلا ةقباسلا تاساردلا ىلع

 يرظنلا راطلإا 2.1

 ةيحورلا ةدايقلا يف نيلثمتملا ةساردلا يريغتمب طبتري يذلا يرظنلا راطلإل اضرع يلي اميف   

 .ةيعرف تاعوضوم نم امهب طبتري امو ،ةيميظنتلا ةفاقثلاو

 ةيحورلا ةدايقلا2.1.1 

 ىلع زيكرتلا للاخ نمو اهداعبأ للاخ نم ةهازنلاو يحورلا ومنلا لوح ةيحورلا ةدايقلا روحمتت   

 ثيحب ،)Fairholm & Gronau, 2015( ةيصخشلاو ةيميظنتلا تاسرامملا عم ةيحورلا ميقلا جمد

 سيياقم تاحلطصم ثدحأ دحأ يلقعلاو يفطاعلاو يحورلا ءاكذلا نم جيزم هنأب يحورلا ءاكذلا دعي

 .)2021 ،ةبوزلاو رشب( ةيحورلا ةدايقلا

 ديهمت 2.1.1.1

 ةعامجلاو دارفلأا كولس يف ريبك رثأ تاذو ،ةيميلعتلا ةرادلإا حاجن يف ىربك ةيمهأ ةدايقلا لثمت   

 مهب لوصولل مهدوهج قيسنتو تامظنملا يف دارفلأا كولس هيجوتب ةطبترم يهف ،مهئادأ ىوتسمو

 .تامظنملا رارمتساو ةايح يف ايويح ارصنع دعت اهنأ امك ،ةيلاع ةءافكب ةمظنملا فادهأ قيقحت ىلإ

 ،اهيف ةدايقلل ةجاحلا ءوشن ىلإ تدأ يتلا بابسلأا دحأ ةيوبرتلا تاسسؤملا يف ةعامجلا دوجو دعيو 

 ،يريرحلا( اهفادهأ قيقحتل ةيعامتجا ةيوبرت ةيلمع يف ةعامجلا عم لمعلا ةيساسلأا اهتفيظو نإ ثيح

 يساسلأا كرحملا اهتحلصمو ةعامجلا ةطلس لعج يف اهتردق ىلع دمتعت ةيوبرتلا ةدايقلاف ،)2008

 .)2010 ،يمجعلاو ناسح( اهكولسل طباضلاو ةعامجلل

 ،ةيناسنلإا ةرظنلا هيلع بلغي حبصأ ثيحب ةدايقلا موهفم روطت ةرصاعملا ةيوبرتلا تامظنملا يف    

 قيسنتلاو هيجوتلاب موقي وهف ،ةيناسنلإاو ةيميظنتلا بناوجلا نيب عمجي يوبرتلا دئاقلا رود حبصأو

 ،مهنيب ةاواسملا أدبم قلخو مهتابغرو نيلماعلا تاجاح قيقحت ىلإ ةفاضلإاب تاطاشنلا فلتخم نيب
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 ثيح .)2001 ،بلاندو رفيف( مهيدل اضرلا قيقحتل مهتاردقو مهبهاوم ةيمنتل مهل ةصرفلا ةحاتإو

 ةمدخ نمضتت ةيوق ةدايق يف لثمتملا يقلاخلأا دعبلا ةاعارم ةحجانلا ةدايقلا تابلطتم مهأ نم هنإ

 .)2017 ،بيبحلاو يوتشلا( يرادلإاو ينفلا دعبلا بناج ىلإ نيرخلآا

 ىلع ةريخلأا دوقعلا يف ةرادلإا ملع يف ثاحبلأاو تاساردلا مامتها زكرت قلطنملا اذه نمو   

 مهيدل ةيجاتنلااو ةيلاعفلا ةدايزو مهئادأ نيسحت فدهب ةمظنملا يف دارفلأا ىدل يسفنلا بناجلا

 ةفسلف ىلع موقت يتلاو لمعلا ناكم يف ةيناحورلا ةركف ترهظف )2020 ،لوحرمابو دماحلا(

 رعاشملا عيجشتو ،راثيلإا بحو حماستلاو قيرفلا حور ةيمنتو يناسنلاا بناجلاو ةياعرلاو مامتهلاا

 Fry, 2004); (Haldorai(تاذلا قيقحتو يلخادلا اضرلا قيقحت لجأ نم لمعلا ناكم يف ةيباجيلإا

et al.,2019(، يلآ وه ام نيب لمعلا يف نزاوتلا نم ابناج لمعلا يف ةيحورلا روهظ لثميو 

 قاطن نمض ةثيدحلا ةدايقلا ميهافم مهأ دحأ ةيحورلا ةدايقلا دعت ثيح .)2015 ،مجن( يناسنإو

 ىلع ةمئاق يهف ،رظن تاهجو ةدع نيب اهتفسلف عمجت يتلاو )2019 ،يفسوي( يناسنلإا ءادلأا

 موقت يه بناج نمو ،ةيمزيراكلاو ةيليوحتلا ةدايقلا ةيرظن يف امك ةيتاذلا عفاودلا ىلع زيكرتلا

 للاخ نم يقلاخأ ساسأ ىلع موقتو ،نيرخلآل ةبحملاو ةياعرلا ميدقت للاخ نم ينيد ساسأ ىلع

 ملعت ةيميظنت ةفاقث زيزعت للاخ نم ميقلا ىلع موقت يه ىرخأ ةهج نمو ،ةلوؤسم ةقيرطب لماعتلا

 Chen & Yang, 2012).( ةيدولا تاقلاعلا ةيمهأو لمعلا ىنعم نيلماعلا

 ةيحورلا ةدايقلا موهفمل يخيراتلا روطتلا 2.1.1.2

 ةوق لمعلا ناكم يف ةيناحورلاو ةدايقلا نيب عمجلا ةركف تبستكا يضاملا نرقلا تاينيعست يف   

 يفو .لامعلأا يف قلاخلأاو ميقلا ةيمهأ كاردإ يف لامعلأا ةداقو نوثحابلا أدب امدنع ةريبك بذج

 قايس يف ديدحتلا هجو ىلع ميهافملا هذه نيب عمج يذلا لولأا صخشلا ديدحت بعصلا نم هنأ نيح

 يف ةيناحورلاو ةدايقلا عطاقت ىلع تدكأ يتلا ةزرابلا تايصخشلا نم ديدعلا كانه نأ لاإ ،لمعلا

 .لمعلا ناكم

 يفف ،موهفملا اذه فاشكتسلا ةفورعملا تايصخشلا لئاوأ نم يفوك نفيتس ناك 1989 ماع يفف   

 قدصلا ،ةهازنلا لثم ميقلا ةيمهأ ىلع يفوك دكأ "ةيلاعف رثكلأا صاخشلأل عبسلا تاداعلا" هباتك

 يتلاو ،ةيصخشلا ةيناحورلاب يوق روعش ةيمنت ىلع عجش امك .ةلاعفلا ةدايقلا يف نيرخلآا مارتحاو

 .)(Covey, 1989 ليوطلا ىدملا ىلع ءافولاو حاجنلا قيقحتل ةيرورض اهنأ دقتعي ناك

 رثؤملا هباتك يف لمعلا ناكم يف ةيحورلا ةدايقلا ريوطت يف جنيس رتيب ماق 1990 ماع يفو   

 مازتللااو ريكفتلا ةمظنلأ اقًيمع امًهف بلطتت ةلاعفلا ةدايقلا نأب جنس لداج ثيح "سماخلا ماظنلا"
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 ،لمعلا ناكم يف يحورلا لاصتلااب روعشلا ةيمنت ةيمهأ ىلع ددشو .يميظنتلاو يصخشلا ومنلاب

 كلذ ذنمو .)(Senge, 1990 مهلمع نم ةياغلاو قمعلأا ىنعملا فاشكتسا ىلع ةداقلا عجشو

 ناكم يف ةدايقلاو ةيناحورلا نيب ةقلاعلا نيرخلآا نيثحابلاو لامعلأا ةداق نم ديدعلا ثحب ،نيحلا

 موهفم ىلع فرعتلا متي ارخؤمو ،هيسه ينوتو اربوش كابيدو دراشنلاب نيك كلذ يف امب ،لمعلا

 ةمحرلاو ةيقلاخلأا لمعلا نكامأ نم ديزملا قلخل ةمهم ةادأك عساو قاطن ىلع ةيحورلا ةدايقلا

 .)Fry, 2003) ; (Fairholm, 1998) ءافولاو

 ةباجتسا ةيحورلا ةدايقلا ةيرظن تأشن يعمتجملاو يميظنتلا رييغتلا وحن يملاعلا هاجتلاا يفو    

 رهوج ددحت يتلا ةيساسلأا رصانعلا جمد ىلع ةرداق ةمظنملا يف ةيلومش رثكأ ةدايق دوجو جايتحلا

 ريكفتلاو قطنملا" لقعلاو ،"يداملا بناجلا" دسجلا لمشت يتلاو لمعلا ةئيب يف يناسنلإا دوجولا

 ةيمهأ يطعي يحورلا دئاقلاف ،)Fry, 2003( حورلاو ،"رعاشملاو فطاوعلا" بلقلاو ،"ينلاقعلا

 فادهأو ميق قلخو مهسفنأ ريوطت يف مهدعاسيو ،نيسوؤرملا هيجوتب موقي امدنع ةيحورلا ميقلل ةغلاب

 .)Fry, 2005( ةياعرلاو ،ةيللاقتسلاا ،ةلادعلا ،ةناملأا هيلع رهظت ثيحب ةمظنملا يف ةكرتشم

  Fry ةيحورلا ةدايقلا جذومن

 تافصب متهت ةيناحورلا نأ دكأو ، ةيحورلا ةدايقلا موهفم ريوطتب اومهاس نيذلا نم fry دعي   

 روعشلاو اضرلاو ربصلاو ةمحرلاو بحلاك نيرخلآاو درفلل ةداعسلا بلجت يتلا ةيرشبلا حورلا

 يارف حرتقا ثيح .)2022( ديمحلا دبعو هط ةساردك تاساردلا ضعب تراشأ امك ةيلوؤسملاب

 ."ةيحورلا ةدايقلا" ـل ةجيتنلاو ببسلا جذومن

 )2003( يارف ىنب دقو .2003 ماع يف يارف لبق نم ةيحورلا ةدايقلل جذومن لوأ حارتقا مت دقل   

 ىلع ءوضلا طيلست( يرهوجلا عفادلا :رابتعلاا يف رصانع ةعبرأ ذخأ للاخ نم جذومنلا اذه

 قلاخلأاو .)نيرخلآا ةياعرو راثيلإا بح ىلع زيكرتلا( ينيدلا عفادلاو ،)درفلل ةيحورلا تاجايتحلاا

 ،ةيؤرلا( ةداقلل ةثلاثلا ةيحورلا بناوجلا جمد يف )2003( يارف جذومن مهاسيو .ميقلاو

 ،ةيميظنتلا جئاتنلاو )ةيوضعلاو ىنعملا( عابتلأل ةيحورلا ةيهافرلاو ،)راثيلإا بحو ،ناميلإا/لملأاو

 .ةيببسلا تاقلاعلا ىلع ءوضلا طيلست عم

 رصانع ةعبرأ نيمضت للاخ نم هجذومن عيسوتب يارف ماق 2008 ماع يف مث 2005 ماع يفو    

 ةيلوؤسملاو ،ةيحورلا ةيهافرلاو ،ةايحلا نع اضرلاو ،ةيحورلا ةسرامملا / ةيلخادلا ةايحلا - ةيفاضإ

 يساسأ ردصمك ةيلخادلا ةايحلا ةفاضإ تمت ثيح ،)2.1( لكشلا يف امك تامظنملل ةيعامتجلاا
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 يلرذامو يارف أشنأ اهدعبو .نييحورلا ةداقلا تافص ريوطت ريثأت ىلع ديكأتلل يحورلا دئاقلل

 ةيئاهنلا ةجيتنلا ةدايزل ةيحورلا ةدايقلا مادختسا نكمي فيك حيضوتل لمع جذومن )2010( تيميوأو

 جذومنك ةيحورلا ةدايقلا تاناكمإ يارف رهظأ ،ةرمتسملا تانيسحتلا هذه للاخ نم هنأ ثيح ،ةمظنملل

 .ةدايقلا ةسراممل ديدج

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Fry ل ةيحورلا ةدايقلل يببسلا جذومنلا :)2.1( لكش

 راطإ لثم ةيحورلا ةدايقلل مهجذامنو مهميهافم ءاملعلا نم ديدعلا حرتقا ،يارف جذامن ىلع ءًانبو    

 ،انلأا زواجت ىلع مئاقلا راوشيماربل يلماكتلا يميهافملا جذومنلاو ،سيفنيبل يميظنتلا لوحتلا

 ةيجيتارتسلاا ةرادلإا نمضتي يذلا 2013 ماع شتيويسينو يارفل ةيحورلا ةدايقلا لامعأ جذومنو

(Jihye & Jia, 2020). 

 Fairholm  ةيحورلا ةدايقلا جذومن -

 Fairholm نأ )2020( دمحم نبو يفسوي ةساردك تاساردلا ضعب تراشأ ىرخأ ةهج نمو   

 ميق مهيدل نييحورلا ةداقلا ىري هنإ ثيح ،ةدايقلاو ةيحورلا ةملك اوعمج نيذلا ءاملعلا لئاوأ نم وه

 تاردقو ةيرهوج تادقتعم مهيدل نيلاعفلا ةداقلا نأو .)Fairholm, 1996( ةيقلاخأ ئدابمو ةيحور

ةیؤرلا  
 /لملاا

 ناميلاا

 راثیلاا بح

 ریدقتلا
 فلاتخلاا عنص

 ىنعم تاذ ةایحلا

 ةیوضعلا
 موھفم نوكت نأ

 ریدقت لحم نوكت نأ

 يمیظنتلا مازتللاا
 ةیجاتنلاا

 ةایحلا نع اضرلا

ةیحورلا ةدایقلا  نیعباتلا تاجایتحا 
 ةیحورلا ةیھافرلل

 جئاتنلا
 ةیمیظنتلا

 ةیلخادلا ةایحلا



 33 

 ىنعملا نوردقيو ،ةيعبتلا رعاشم نم بورهلا ىلع سانلا ةدعاسم ىلع ةردقلا مهيدلو ،ىلعأ ةيركف

 .)Fairholm,1997( ةايحلا نم ةياغلاو ةيصخشلا ميقلاو يصخشلا

 جذومن ءانب يف ةكرتشملا ميقلا ضعبو راكفلأا نم ديدعلا ىلع ةيحورلا ةدايقلا جذومن يوطنيو   

 ةيرظن ىلع Fairholm جذومن موقي كلذ ىلع ةولاعو .(Fairholm, 1998) ةيليوحتلا ةدايقلا

 نيعباتلا يأ مهتدايقب اوموقي نمل لئاوأ نيمداخك ةداقلا رود ىلع زيكرتلا عم ةمداخلا ةدايقلا

(Fairholm, 1997; Fry, 2003). موقت يتلا لخادملا يه ميقلاو قلاخلأاو نيدلا ربتعي ثيح 

 .(Fry, 2003) ةدايقلا اهيلع

 ،لماك لكشب مهكارشإ مهملا نمف ةيلاعفب دارفلأا ةدايق لجأ نم هنأ ىلع )1998( ملوهريف دكؤيو   

 مهفطاوع اضًيأ نكلو ،مهئاكذ مادختسا طقف سيل ةداقلا ىلع بجي مهتايونعم عفر لجأ نمو

 نوكت نأو ةداعسلاو يلخادلا ملاسلا ىلا ىعست ةيلخاد ةايح ريوطت اضًيأ مهيلع بجي امك ،مهداسجأو

 يتلا ةيلمعلا بيلاسلأاو صئاصخلاو ئدابملا دسجي جذومنلا اذه نإف ،ملوهريفل اقفوو .ىنعم تاذ

 حرتقي ثيح ،دئاقلل ةينهملا ةايحلا ىدم ىلعو تامظنملا نم ةعونتم ةعومجم يف ةءافكلا ىلع دكؤت

 ،اهتداقو اهعابتأو ،ةمظنملل ةصاخلاو ةينهملا ةايحلا رابتعلاا يف ذخأت ةلماش ةيجيتارتسا جذومنلا اذه

 فدهلا وه رمتسملا ريوطتلاو مدقتلا عجشت ةفاقث قلخ نإف ،ةياهنلا يفو .امهيلك ىلإ ةفاضلإاب

 .) ,1997Fairholm( ةيحورلا ةدايقلل صاخلا

 ،ةيحورلا ةدايقلا ةمهم يهو ةعساو تائف ثلاث للاخ نم ةيحورلا ةدايقلا جذومن رسف دقو   

 لكشلا يف حضتي امك )2017 ،ليعامسإ( ةدايقلل يسيئرلا فدهلاو ،ةيحورلا ةدايقلا تايلمع تاينقتو

 :يلاتلا
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 Fairholm ـل ةيحورلا ةدايقلا جذومن :)2.2( مقر لكش

  ةيحورلا ةدايقلا لخدم تايرظن 2.1.1.3

 ةيكولسلاو ةيقلاخلأا بناوجلا ىلع زكرت يتلا ةثيدحلا ةدايقلا تايرظن جاتن ةيحورلا ةدايقلا دعت   

 ىلع دامتعلاا ضفرت يتلا ةيناسنلإا ةدايقلا جذامن دحأ يهو ،)2020 ،نورخآو يديضاعملا( دئاقلل

 يف مهاسيل رهظ اديدج اجذومن دعت اهنأ امك ،)2014 ،يماشلا( ةيصخشلا ةحلصملا قيقحت ميق

 ،)Tobroni, 2015( نيرشعلاو يداحلا نرقلا تايدحت عم فيّكتلا لجأ نم ةمظنملا روطتو لوحت

 رعاشملاو حومطلاو ةيؤرلاو  كولسلا ىلع زكرت يتلا ةيليوحتلا ةدايقلا ةسردم ىلإ يمتنت يهف اذهل

 هيسوؤرمو دئاقلا ىدل يريكفتلا زيفحتلاو دارفلأاب مامتهلااو ةيقلاخلأاو ةيدئاقعلا ميقلاو ةينادجولا

)Chen & li, 2013(. 

 زاجنلإ نيلماعلا ةيعفاد نم ديزت يتلا فدهلا راسملا ةيرظن ىلع ةيحورلا ةدايقلا ةيرظن دمتعتو   

 رفوي ثيح ،يجراخلا زيفحتلا جذومنو يلخادلا زيفحتلا جذومن :نيجذومن نم نوكتت يتلاو لمعلا

 فدهلا راسم ةيرظن دنتستو ،ةيرظنلا نم ةيحورلا ةدايقلا ءزجل ساسلأا يلخادلا زيفحتلا جذومن

 هنأ سانلا دقتعي يذلا كولسلا وحن ةهجوم لمعلا دوهج نأ ىلع صنت يتلا عقوتلا ةيرظن ىلع

 بجي يتلا ةحضاولا تاراسملا ريفوت يف ةداقلا رود للاخ نم كلذو ،ةعقوتملا جئاتنلا ىلإ يدؤيس

 .)Bodla et al, 2013(  ةوجرملا فادهلأا قيقحت لجأ نم مهبيردتو مههيجوتو مهماهلإو اهزاجنإ

ةیؤرلا عضو  

 ةیمدخلا

 ةمھملا ةرادج

عمتجملا ءانب  
 ةیقلاخا رییاعم عضو

 وا لامكلا ةیلاع
ةیلومشلا ةرظنلا  
ةلاكولا وا فارشلاا  

 

 رمتسملا نیسحتلا

 ةدایقلا ماھم
ةیحورلا  

 ةدایقلا تایلمع تاینقت
 ةیحورلا

 يسیئرلا فدھلا
 ةدایقلل
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 اهنوك لمعلا ناكم يف ةيناحورلا تايرظن عم ةيحورلا ةدايقلا موهفم لماكتي ىرخأ ةهج نمو   

 )2017( ىسوم ىريو .)Afsar et al, 2016( عمتجملا مدقتو راهدزلا ةديؤملا تايكولسلا معدت

 يلجت يهو ،يتاذلا زيفحتلا ىلع موقت يتلا ةيباجيلإا ةدايقلا تايرظن ىدحإ يه ةيحورلا ةدايقلا نأ

 Zavareha( دو لكب مهلمعب مايقلا نيلماعلا زفحت يتلاو لمعلا يحاون عيمج يف ةيقلاخلأا روصلل

et al, 2013(، مهمهليو لمعلا يف مهطاشنو نيلماعلا ةبغر نم ززعي اديدج ايرهوج ارايخ ربتعتو 

 .(Svejenova, 2005) اهريصمو ةمظنملا ةيوه عم مهسفنأ اوجمدي فيك

 دكؤت تاساردلا ضعب نأ لاإ ،ةينيد ةدايق ضعبلا اهاري ثيح ةيحورلا ةدايقلا لوح ءارلآا تددعت   

 ةيقلاخلأا ميقلا ةعومجم يه ةيحورلاو" ،)2022 ،ديمحلا دبعو هط( ةيناحورلل افدارم سيل نيدلا نأ

 نلاصفني لا نلااجم تايقلاخلأاو ةيحورلا نأو ،لمعلا يف اهديسجت متي يتلا ةيماستملا لئاضفلاو

 "اهديسجت نكمي لا قلاخأ نودب ةيحورلا نأ نيح يف روذج نودب نوكت ةيحور نودب قلاخلأاف

 .)25 :2015 ،مجن(

  ةيحورلا ةدايقلا موهفم 2.1.1.4

 ةيناسنإ ةبرجت يهو ،ةعساولا ةيناسنلإا اهداعبأب ةيحورلا ىلع موقت ةدايق يه ةيحورلا ةدايقلا   

 ةردق رثكأ مهلعجي امم مهلمعو مهتايحل عسوأ ةيؤرو نولماعلا هب موقي امل ربكأ ةللاد ىلع موقت

 تاهاجتلااو ميقلا نع ربّعتو ،)2015 ،مجن( ةيجراخلا ةئيبلاو لمعلا تلاكشم ةهجاوم ىلع

 دارفلأا رعشي ثيحب حضاوو يرهوج لكشب نيرخلأاو مهسفنأ دارفلأا زيفحتل ةمزلالا تايكولسلاو

 .)2021 ،ناميلس( ءامتنلااو ريدقتلا للاخ نم ةيحورلا ةحارلاب

  ؛نيّقش نم "Spiritual Leadership" ةيحورلا ةدايقلا حلطصم نوكتي

 ،ددحم راطإ نمض هعضو نكمي لا ثيحب ريثكلا ينعي موهفم وهو "Leadership" ةدايقلا -

 ،)2003 ،نامره( اهذيفنتو تايجيتارتسلااو ططخلاو ئدابملا عضو ينعت ةدايقلا نأ ثيح

 لمعلا ىلع اعم نونواعتي مهلعجو دارفلأا يف ريثأتلاو هيجوتلا ىلع ةردقلا ينعت اضيأو

 .)2017 ،قيفوت( مهل ةحلصم يف هنودجي فده قيقحتل

 ةايح هب ام" ينعت حورلا برعلا ناسل باتك يفو ،حورلا نم يهو Spiritual"" ةيحورلا -

 ةيناحورلا ةملك نم ةقتشم ةيحورلاو ،)1768 :2016 ،روظنملا نبا( "سفنلا

"spirituality" اضرو حماستو ربصو ةمحرو بح نم ةيرشبلا حورلا تافصب متهت يتلاو 
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 دوجو سكعتو )Fry, 2003( نيرخلآلو درفلل ةداعسلا بلجت يتلا روملأا نم اهريغو

 ،نورخاو ةدشاورلا( ملاعلا عم درفلا لماعت يف ةقلاعلا هذه رثؤتو ةطلسلا عم ةقلاع

2020(. 

 ايندلا ةايحلا يف انملاعب طبترت يتلا ةيحورلا ميقلا ىلإ ريشت ثحبلا اذه قايس يف ةيحورلا ةدايقلا   

 ىوتسملا ىلعف ،ينيدلا ىنعملاب حاورلأا ملاعو ةعيبطلا ءارو ام ملاعب طبترم وه امع فلتختو

 ةيحورلا ميقلا ديسجت ينعت يميظنتلا ىوتسملا ىلعو ،يتاذلا يعولا ريوطت ىلا ريشت يدرفلا

 رصنعلا يهو ،)2015 ،مجن( مهتمدخو نيرخلاا عم لصاوتلاو حماستلاو نانتملااو ةبحملاك

 رثؤت يتلاو عمتجملا تانوكم عيمج يف ةيقلاخلأاو ةيعمتجملاو ةيفاقثلا ميقلا لكشي يذلا يساسلأا

 .)Sholikhah et al., 2019( ةمظنملا لخاد دارفلأا ىلع

 دئاقلا اهب رعشيو اهنع ربعي يتلا ةيحورلا تادقتعملاو رعاشملا اهنأب ةيحورلا ةدايقلا فرّعت   

 لبقتسملا يف ةيميظنتلا جئاتنلا نيسحت ىلا يدؤي امم زيفحتو ةوعدك لمعلا ةيؤرل هعابتأ ىلع رثؤتو

)Fry, 2003(، مازتللااب مهنيكمت للاخ نم نيفظوملا يف رثؤتو ةيحورلا ىلع ةمئاقلا ةدايقلا يهو 

 دئاقلا مدختسي ثيح ،(Middlebrooks & Noghiu, 2010) يمويلا مهلمع يف ةيحورلا ميقلاب

 لمعلا تاربخ ريوطتو يصخشلا ومنلا ىلع مهدعاسي امم هيسوؤرمل هجومك هيدل يحورلا بناجلا

 .)2012Lean ,( مهيدل

 نع رثكأ تايلوؤسم نودؤي عابتلأا لعجو ةمكحلاو ةمحرلا نع ةيحورلا ةدايقلا ربّعتو امك     

 ملعتلا نم لادب يميظنتلا ملعتلا لوح ءاضعلأا عيجشتو زيزعت يف رود اهل اهنأ ثيحب ،رطاخ بيط

 مادختسا للاخ نم ةملعتم ةمظنم ءاشنإ لجأ نم كلذو ،(Zavareha et al., 2013) يدرفلا

   (Fry et al, 2005) .يميظنتلا لوحتلا ىلإ لاوصو نيفظوملل يلخادلا عفادلا

 ةهازنلا لثم ةيحورلا ميقلا ينبت ىلع موقي ايدايق اطمن ةيحورلا ةدايقلا دعت ،لصتم قايس يفو   

 زيزعتل مامتهلااو ةياعرلا ىلع سوؤرملاو دئاقلا لوصحو ةعانقلاو راثيلإاو عضاوتلاو قدصلاو

 ثيح ،)2018 ،ميهاربإ( تاسسؤملاو دارفلأا ىدل ءادلأا ةيافك ىوتسم عفرو يميظنتلا مازتللاا

 هلماعت يف دئاقلا اهب ىلحتي يتلا ةيحورلا ميقلاو ةيقلاخلأا تايكولسلا نم ةعومجم ىلع موقت اهنأ

 لملأا رعاشم عرز للاخ نم ميقلا يف قباطتو ةكرتشم ىؤر قلختو مهتاوذ زفحتف ،هعابتأ عم

 .)2020 ،دمحم نبو يفسوي( مهيدل راثيلإا بحو
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 فادهلأا قيقحت يف مهاست يتلا ةيونعملا ميقلا ىلع ةيحورلا ةدايقلا موقت ىرخأ ةهج نمو    

 مهناكمإب هنأو ىنعم اهل مهتايح نأبو ريدقتلاب نيعباتلاو ةداقلا رعشي ثيحب ةيميظنتلاو ةيعامتجلاا

 للاخ نم نيلماعلا زيفحتل يجيتارتسا فده يه يلاتلابو ،)2022،ديمحلا دبعو هط( رييغت ثادحإ

 .)Caldeira & Hall, 2012( دئاقلا لبق نم ريدقتلاو مارتحلااب روعشلا

 ةدايقلا نإ لوقلا نكمي ةيحورلا ةدايقلا موهفم لوح تاساردلا هب تداجأ ام لمأت للاخ نم   

 مهزفحتو نيلماعلا يف رثؤت يتلا ةيناسنلإا قلاخلااو ميقلا ىمسأب لثمتت يتلا ةدايقلا يه ةيحورلا

 تحبصأو ةمظنملا ةيؤر عم ترهصنا مهتيؤر نأو ،مهتايحل ىنعم كانه هنا نورعشي مهلعجت ثيحب

 .ةدحاو ةيؤر

 ةيحورلا ةدايقلا تارربم2.1.1.5 

 ،)2022 ،نورخاو دمحم( يحورلا بناجلاب مامتهلاا وه ةيحورلا ةدايقلا رهوج نأ نم اقلاطنا   

 ىلع ءودهلاو ملاسلاو حرفلا فيضت اهنا ثيح مويلا تامظنم يف ةريبك ةيمهأ ةيحورلا ةدايقلل نإف

 Bindish et( يميظنتلا ىوتسملا ىلع لمعلا بحو مازتللاا ةدايز ىلا يدؤتو يصخشلا ىوتسملا

al., 2015(. 

 فادهأ نوققحي مهلعجت ثيحب نيلماعلا يف ريثأتلاو ماهللإا يف اهرودب ةيحورلا ةدايقلا زيمتت   

 ،)2015 ،مجن( لضفلأا ءادلأا لجأ نم مهتاردق ريوطتل ادادعتسا رثكأ مهلعجتو ةيعاوط ةمظنملا

 ماهلإو ،مهكولسو مهميقو ةداقلا فقاوم نيب عمجلا للاخ نم يميظنتلا ءادلأا زيزعت ىلع لمعتو

 للاخ نم لبقتسملا ىلإ علطتلا ىلع مهدعاستو )fry et al,2005( نيلماعلا ىدل يلخادلا عفادلا

 ةمظنملا ةفاقث يف اهجمد متيل راثيلإاو بحلا ميق ىلع زكرت ثيحب ،ةمظنملا ةيؤرب ناميلإا ديلوت

 .)(Bodla et al., 2013 ةيوضعلاب اسًاسحإ لباقملا يف رفوي امم

 دئاقلا نم لكل ةيساسلأا تاجايتحلاا باعيتسا ىلع اهتردق اهريغ نع ةيحورلا ةدايقلا درّفي ام   

 ةدايقلا تايرظن نأ ثيح )fry et al., 2011( يحورلا اضرلا قيقحت لجأ نم نيسوؤرملاو

 وأ ةيلقعلا وأ ةيدسجلا رصانعلا نم رثكأ وأ دحاو بناج ىلع ةتوافتم تاجردب تزكر ىرخلأا

 ،)Chen et al., 2019( يحورلا نوكملا تلمهأو تامظنملا يف يرشبلا لعافتلل ةيفطاعلا

 نأ ظحلايُ ام ةمظنم نمض نيلماعلل ةيناسنلإا تاجايتحلال نامرتوو زرتيب فينصت ىلإ عوجرلابو

 ناسنلإا ةجاح ةيبلت متي لا هنإ ثيح ،فينصتلا لوأ يف تءاج " ناسنلاا ةايحل ىنعم ىلإ ةجاحلا "
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 هجوب هتايحو هلمع يف ىنعملا اذه دجي نأب يتاذ لكشبو هسفنب لماعلا حجن اذإ لاا هتايحل ىنعم ىلإ

 يف ىنعم دارفلأل لعجت اهنأ ثيح ةيحورلا ةدايقلا هيلإ ىعست ام امامت اذهو )٢٠٠٣ ،نامره( ماع

 .)Fry & Matherly, 2006ِ( ريدقتلاو زيمّتلا روعشب مهدمتو مهتايح

 ةعبرلأا تايساسلأا نيب راهصنلاا روعش قلخ للاخ نم ةمظنملا يف ةيحورلا ةدايقلا ةيمهأ لثمتت   

 مازتللااو يلاعلا ءادلأل عفاودلا نم دعت يتلاو )حورلاو بلقلاو لقعلاو مسجلا( يناسنلإا دوجولل

 زيزعتو ءاشنإ يف اهتيمهلأ ةفاضلإاب ،)٢٠٢٠ ،هللا دبع نب( ءودهلاو ملاسلاو حرفلاو يميظنتلا

 ةياعرلا ميدقت للاخ نم ةيوضعلا روعش زيزعتو راثيلإاو ةبحملا ميق ىلع ةمئاق ةيميظنت ةفاقث

 .Benefiel et al., 2014)( نيرخلآاو تاذلا نم لكل ريدقتلاو مامتهلااو ةيقيقحلا

 لمع ةئيب قلخ للاخ نم )Bryan, 2008( تاعامجلاو دارفلأا يف ايباجيإ ةيحورلا ةدايقلا رثؤت   

 ,jerry( مهيدل ةيجاتنلإاو ءادلأا نسحتو يميظنتلا مازتللاا ىوتسم ززعت )(Polat, 2011 ةيباجيإ

 قلاخلأاو لمعلا ناكم يف ةيناحورلا نوسرامي نيذلا ةداقلا نأ تاساردلا ضعب تراشأ دقف ،)2013

 نم ىنعملا نوكردي مهولعجيو ،)2019 ،ةفيل وبأ( مهيفظوم ةقثو ةيقادصم نوبستكي مهتايكولس يف

 .)Fry et al.,2005( ةايحلا يف قرف ثادحإ ىلع نورداق مهنأ مهنورعشيو مهلمع

 مهب صاخلا درفتلا نع ريبعتلاب نيلماعلل حامسلا للاخ نم لااعفو امهم ارود ةيحورلا ةدايقلا يدؤت

 زيفحت ىلع يوطنت يهف ،)Beytell, 2013( رثكأ ةيضرم لمع ةئيب نمضي امم مهتامظنم يف

 يعامتجلاا لاصتلاا ىلع عجشم لمع ناكم ريفوتو ةحضاو ةيؤر للاخ نم مهماهلإو نيلماعلا

)Fry et al., 2011(. 

 للاخ نم ةرصاعملا تامظنملا قوفتو حاجن يف ةيساسأ ةزيكر ةيحورلا ةدايقلا دعت ،كلذلو   

 ةرادإ يف ةيساسلأا تايرورضلا نم يهف ،يماستلا تلالاد وحن ةيرشبلا اهدراوم ماهلإ يف اهرود

 ءادلأا قيقحت يف مهسي امب ةيميظنتلا ةيلمعلا ىلع ةيباجيلإا اهراثآ سكعنت ثيح مويلا تامظنم

 .)2020 ،دمحم نبو يفسوي( ةيلاعفلاو ةءافكلا ةدايزو لضفلأا

 ةيحورلا ةدايقلا تازكترم 2.1.1.7

 هب مازتللاا مهنكمي ائيش نوديريو نوجاتحي دارفلأا نأ ةيضرف ىلإ ةيحورلا ةدايقلا دنتست    

 ميقلا ةيحورلا ةدايقلا هيلع زكترت ام زربأ نمو ،مهدهج ىراصق لذب نوقحتسي مهنأ مهرعشيو

 .)Ferguson & Milliman, 2008( ةفداهلا ةيرهوجلا ةيميظنتلا
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 نم مهنمف ،ةيكولسو ةيميظنت تاريغتم ةدع يف اهريثأت ديدحتو ةيحورلا ةدايقلا داعبأ صيخشت مت   

 ،يميظنتلا مازتللاا ،ةيوضعلا ،ىنعملا ،راثيلإا بح ،ناميلإاو لملأا ،ةيؤرلا{ داعبأ ةعبسب اهددح

 قفتا ضعبلاو ،}راثيلإا بح ،ناميلإا ،لملأا ،ةيؤرلا{ داعبأ ةسمخب اهددح نم مهنمو }ةيجاتنلإا

 ،يوادعسلا ؛2022 ،نورخآو دمحم( }راثيلإا بح ،لملأا ،ةيؤرلا{ ةيحورلا ةدايقلل داعبأ ثلاث ىلع

 اهرايتخا مت يتلاو ةثحابلا رظن ةهجو نم ثحبلا اذه يف ةيحورلا ةدايقلا داعبأ لثمتتو ؛)2022

 :ةيتلآا ةسمخلا داعبلأاب هتابلطتم ىلع ءانبو هعم اهماجسنلا

 ةيؤرلا :لاوأ

 لوح ةداقلا لبق نم مامتهلاا زكرت ةسفانملا ةدشو يجولونكتلا روطتلل ارًظنو يلاحلا تقولا يف   

 ثيح ،)2020 ،مينغ( ةمظنملا هيلع نوكت نأ ديرت امع ةحضاو ةيؤر للاخ نم يلبقتسملا هجوتلا

 ةيلبقتسملا ةلاحلا نع احًيضوتو ارًشؤم يطعتو ةمظنملل ةيلاحلا فورظلاو فقاوملا ةيؤرلا سكعت

 يعسلا تارربمو لبقتسملل اروصت عضو متي اهللاخ نمو ،)2022 ،نورخآو دمحم( اهب بوغرملا

 بابسأ حرشتو اهل يلبقتسملا قيرطلاو ةمظنملل يلاحلا عضولا فصت يهف ،لبقتسملا اذه قلخل

  .)2020 ،نورخآو ةدشاورلا( قيرطلا اذه ذاختا

 لبقتسملا يف اذهل لوصولا وحن دارفلأا عجشي امم ةمظنملل باذج لبقتسم لوح ةيؤرلا رودت    

)Polat, 2011(، اهلبقتسمو ةمظنملا ةطشنأ عيمجل ةلماشو ةعساو دملأا ةليوط اياون اهنأب زيمتتو 

)Bodla et al., 2013(، زيمم ءيش نم ءزج اونوكي نأ نوبغري ثيحب دارفلأل يلخاد عفاد يهف 

 .)2020 ،دمحم نبو يفسوي( ةميق وذ ربكأ ءيش ىلإ نومتني مهنأو

 هذهب ناميلإل نيرخلآا زيفحتو عيجشتو ةمظنملا ةيؤر حيضوتب ةيحورلا ةدايقلا رود نوكي    

 ,Fairholm( ةكرتشم ةيؤر ءانب لجأ نم ءارلآا يف قفاوت ءانبو ،)2009 ،يرمعلا( ةيؤرلا

 .)Polat, 2011( مهيدل ةيلاعلا تاعقوتلا سكعت ةيؤر ةغايص ىلع لمعلاو ،)1996

 ناميلإاو لملأا :ايناث

 ،)Wagner, 2018( هيلع ليلد دجوي لا ءيشب اخسار اناميإ نلاثمي ناعمتجم ناميلااو لملأا    

 دنع نييباجيإ دارفلأا لعجت ثيحب اهفادهأو اهتلاسر ققحت فوس ةمظنملا نأب ةقث ردصم امهو

 .)2016 ،ىسيع( لبقتسملل رظنلا

 يفسوي( تاذلا قيقحتو )2020 ،مينغ( زاجنلإا قيقحت عقوتب ةبوحصملا ةبغرلا ىلإ ريشي لملأاف    

 ناكم يف اهب ءافولا متي فوس دارفلأا تاعقوت نأ يف ةبغرلا ينعي هنأ امك ،)2020 ،دمحم نبو
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 ام نأ تبثت يتلا تايكولسلاو فقاوملاو ميقلا نع لملأا ربعيو ،)Bodla at el., 2013( لمعلا

 .)Ghashghaeizadeh et al., 2015( ققحتيس عقوتمو هيف بوغرم وه

 ءيشلا نأ يف ةقثلاو نيقيلا نع ربعي يذلا كولسلاو تاهاجتلااو ميقلا ىلع دمتعي ناميلإا امأ    

 Mubashar( لملأا ىلإ نيقيلا فيضي ثيحب ،)Fry, 2003( ققحتي فوس عقوتملاو بوغرملا

et al., 2017(، ثدحيس لومأملاب ءافيلإا نأب داقتعلاا وهو )Wagner, 2018(، وه يلاتلاب 

 .)2020 ،مينغ( ام ءيشل ينمت درجم نم رثكأ

 لبقتسملا ىلإ نورظني دارفلأا لعجو ةمظنملا ةيؤر يف ةقثلا ءانبب ةيحورلا ةدايقلا رود يتأي    

 ،)Mubashar et al., 2017( دهجلا نم ديزملا لذبل مهزفحيو مهئادأ ززعي امم ةيباجيإو لؤافتب

 .)Fry et al., 2017( مهفادهأ قيقحت لجأ نم باعصلا لمحتو ةهجاومل دادعتسا ىلع مهلعجيو

 راثيلإا بح :اثلاث

 ريشيو ،)Mubashar et al., 2017( ةيصخشلا ةجاحلا ىلع نيرخلآا تاجاح ميدقت هب دصقي    

 ينعيو ،يقلاخلأا بناجلاب ةقلاع اهل يتلا ريكفتلا قرطو تاضارتفلااو ميقلا نم ةعومجم ىلإ

 مامتهلااو ةياعرلا للاخ نم نيلماعلاو دئاقلا اهيلا لصي يتلا ةيهافرلاو مغانتلاو لماكتلاب روعشلا

 ءلاولاو ةقثلاو نافرعلاو عضاوتلاو ربصلاو ةهازنلا ربتعتو ،)Fry, 2003( ريغللو سفنلل ريدقتلاو

 .)Fry et al., 2017( راثيلإا بح ةميق تحت جردنت يتلا ميقلا نم فطاعتلاو

 لجأ نم راثيلإاو بحلا ىلع موقت يتلا ةيصخشلا ةيؤرلا جاهتناب نوكي ةيحورلا ةدايقلا رود    

 ةمادهلا رعاشملا نم صلختللو ،)Ghashghaeizadeh et al., 2015( لصاوتلاب روعشلا داجيإ

 .)2020 ،مينغ( اهريغو لشفلاب روعشلاو بضغلاو فوخلاك

 ةيوضعلا :اعبار

 )2006 ،ةلارقلاو ةدماوحلا( ةمظنملاب هطابترا ثيح نم هتاذل درفلا مهف ةجرد ةيوضعلا ينعت    

 ،نورخاو دمحم( اهوحن ةيسفنلا ةيبذاجلاب هروعشو هتمظنمب درفلا ءامتناو طابترا ىدم ىلإ ريشتو

 قيقحت يف مهتامهاسم ردقت ةئيب نولضفيو ةعومجم يف لمعلا ىلإ دارفلأا ليمي ثيح ،)2022

 .)2020 ،مينغ( اهفادهأ

 نيلماعلا نأ ثيح ،تامظنملا اهيلإ ىعست يتلا ةيعامتجلااو ةيفاقثلا ميقلا ىلع ةيوضعلا لمتشت   

 ،نورخاو ةدشاورلا( نوردقم هنأب مهروعش يف ةلثمتملاو ةيساسأ رثكلأا تاجاحلا ىلع نوزكري
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 لعافتلا قيرط نع ثدحت يتلا تلااصتلااو ةلدابتملا تاقلاعلا نم روعشلا اذه عبنيو ،)2020

 .)Fry, 2011( يعامتجلاا

 ميكحلا( ةيحورلا ةيهافرلا ريفوت للاخ نم دارفلأا ىدل ةيوضعلاب روعشلا ةيحورلا ةدايقلا قلخت   

 نمو ،)2020 ،مينغ( نيلماعلا نيب ةقثلاو دولا ىلع موقت ةيميظنت ةفاقث ريوطتو ،)2017 ،يدهمو

 .)2022 ،نورخاو دمحم( مهعم تاقلاعلا زيزعتو مهب مامتهلاا للاخ

  ىنعملا :اسماخ

 ،)fry, 2003( لمعلا يف طارخنلااو نيرخلآا ةمدخ للاخ نم ةايحلا نم ىنعملا دارفلأا دمتسي   

 نأو مهل ةبسنلاب ىزغم وذو مهم وه هب نوموقي يذلا لمعلا نأب دارفلأا داقتعا ىلا ىنعملا ريشيو

 ,Aydin& Ceylan( لضفأ لكشب لمعلل مهل ازفاح قلخي امم نيرخلآا ىلعو مهتايح ىلع ريثأت هل

2009(. 

 ثحبلاب قلعتي هنكلو ،هيف قوفتلا وأ يدحتلاب ائيلم وا اعتمم نوكي نأ طقف ينعي لا لمعلا نإو   "

 نأب دارفلأا رعشي نأ مهملا نم هنإ ثيح ، )9 :2022 ،يدايزلا( "قمعأ فادهأو ىنعمو ميق نع

 .)2020 ،نورخاو ةدشاورلا( ةميقلا ةيعامتجلاا يناعملا نم ضعب لمحي مهلمع

 هعابتأ عانقا ىلع لمعلاو ،لمعلل كرتشم ىنعم داجيإ ىلع لمعلا يف ةيحورلا ةدايقلا رود لثمتي   

 يقيقحلا ىنعملا حرش يف ةدايقلا رودل ةفاضلإاب ،)2019 ،ينيسحلاو يلع( هاركإ نود ىنعملا اذهب

 ةمظنملا هاجتا ربكأ ةيلوؤسمو دهج لذبل مهزيفحتلو مهئلاو زيزعتل كلذو مهلمع نم دارفلأل

)Khani et al., 2012(. 

 يحورلا دئاقلا 2.1.1.8

 ميقلا ىلع ينبملا دئاقلا كولس للاخ نم لمعلا ناكم يف ثدحت ةرهاظب ةيحورلا ةدايقلا لثمتت   

 مهتدعاسم للاخ نمو ،لمعلا يف نيلماعلا ماهلإو زيفحتب موقي يذلا نيلماعلاب يعولاو راثيلإا بحو

 فادهأ قيقحتل مهلاعفأ هيجوتل نيرخلآا نيبو مهنيب طبرت يتلاو مهيدل ةيونعملا ةوقلا فاشتكا ىلع

 .)Fry et al., 2016( ةمظنملا

 ةيؤر يف رييغت ثادحلإ ىعسيو نيرخلآا فقاوم يف رثؤي يقابتسا دئاق وه يحورلا دئاقلاف    

 وهو ،)Speck, 2005( لكك ةعومجملا حلاصل ةكرتشملا فادهلأا قيقحت لجأ نم مهلمع قرطو
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 ،ينيسحلاو يلع( ريثأت وذو يقيقح رييغت ثادحإ لواحي ثيحب لضفلأا ىلإ امئاد علطتي دئار

2019(. 

 دارفأ للاخ نم ةيقلاخأ ةيحور ةهكن تاذ ةمظنم ءانب ىلإ ةيحورلا ىلع مئاقلا دئاقلا ىعسي امك   

 يجيتارتسا روصت هيدل وهف ،ىلعلأا ءادلأا وحن ةيلاع ةيعفادو مغانتب اهيف نوكرحتي ءلاوو ةقث رثكأ

 .)2015 ،مجن( لمعلاو ةايحلا يف هفادهأو ناسنلإا تاجاح نع قيمع

 للاخ نم يقلاخلأا كولسلا هيلع ظحلايو عضاوتلاو ةهازنلاو قدصلا يحورلا دئاقلا يف دسجتي   

 ةيفطاعلا بناوجلا عيمج نم مهب متهي ثيحب ،)Reave, 2005ٍ( مارتحاب نيسوؤرملا عم هلماعت

 ناكم ىلإ لمعلا ناكم ليوحت ىلإ ىعسيو ،)Fairholm, 1997( ةيحورلاو ةيدسجلاو ةيلقعلاو

 .)Thankappan, 2005( ةيجاتنإو ةحار رثكأ

 مهتدعاسمو مهريوطت يف مهاسي ثيحب ،نيلماعلا هيجوت ءانثأ ةيحورلا ميقلاب يحورلا دئاقلا متهي   

 سفنلاب ةقثلا روعش مهيدل دلويو ،)2020 ،نورخاو ةدشاورلا( ةكرتشم فادهأو ميق قلخ يف

 ةيوضعلاب مهرعشت ةيعامتجاو ةيميظنت ةفاقث ءاسرإ للاخ نم )2022 ،نورخآو دمحم( قوفتلاو

 زيفحت اهللاخ نم نكمي يتلا ةيصخشلا لثمت ةيحورلا ةدايقلاف ،)2022 ،ديمحلا دبعو هط( ءامتنلااو

 .)2021 ،دمحأو مجن( لبقتسملل علطت ءانب للاخ نم ايًرهوج نيرخلآا

 يملاسإ روظنم نم ةيحورلا ةدايقلا 2.1.1.9

 ةنسلاو نآرقلا ىلإ دنتست يتلا ةيحورلا ميقلا ىلع زكرو ،ناسنلإل يحورلا بناجلاب ملاسلإا متها   

 اهل امل ،ايلمع ملسو هيلع هللا ىلص يبنلا اهمجرت يتلا تادابعلاو لئاضفلاو قلاخلأا يف ةلثمتملا

 كولس يف يباجيلإا اهريثأتو ،اهل ةيحورلا ةداعسلا قيقحتو اهرارقتساو سفنلا بيذهت يف رود نم

 .ةعامجلاو درفلا

 ،اهب يدتقي يتلا ايلعلا لثملا هل مسرت يتلاو اهب نمؤي يتلا هتديقع للاخ نمو ملاسلإا يف دئاقلاف   

 لذبلل مهعفدتل ةيحور تاقاطب مهسوفن نحشيو ةميركلا ةايحلا مهل لفكي ثيحب ةيعرلا ةياعرب موقي

 نودشارلا هؤافلخو ملسو هيلع هللا ىلص لوسرلا دعيو ،)2016 ،ديعلاب( ةعامجلا ليبس يف ءاطعلاو

 ميق نم هديسجت مت ام للاخ نم ،اهلوح هملأا عامتجا ىلإ تدأ يتلاو ةحجانلا ةدايقلا يف لاثم ريخ

 ،رهاط( ءامسلا يف اهعرفو تباث اهلصأ ءانبلا ةخماش ةراضح ةماقلإ ميظنتلاو حماستلاو لدعلا

2006(. 
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   و 1998 ماع يف يارفو ملوهريف جذومن يف اقباس تدرو امك ةيحورلا ةدايقلا داعبأ انلمأت اذإو   

 ملسو هيلع هللا ىلص لوسرلا اهدسج اماع1445 لبقو هنأ ظحلان ،ةرصاعم ةدايق اهرابتعاب 2003

 نيب ىروشلا أدبم خيسرت ىلع ملاسلاو ةلاصلا هيلع يبنلا صرح دقف ،ةيملاسلإا ةملأل هتدايق يف

 ،راصنلأاو نيرجاهملا نيب ةاخاؤملا ىلإ اعدو يعامجلا لمعلا ميظنت ىلع لمعو ،نيعباتلاو دئاقلا

 كلذو ،هلجأ نم ةيحضتلل مهدادعتساو ،هل ةباحصلا ةبحمب ملاسلاو ةلاصلا هيلع لوسرلا زيمتو

 ،مهلجأ نم يحضيو ،ةيصخشلا هرومأُ ىلع ةعامجلا رومأُ مدقي ناك ثيح ،هتمحرو ،هعضاوتل

 .هسفن ىلع مهلضفيو

 ،لقعلا ةحاجرو عضاوتلاو ةراهطلاو ماشتحلااب ملسو هيلع هللا ىلص لوسرلا ةريس تفصتاف   

 ناكو امزاح اعاجش ناكو ،ةداوه نود انيل ،هبحصب اميحر افوؤر ناكو ،عرولاو قدصلاو ةناملأاو

 هتافرصت يف ةنسح ةودق ناكو ،مهتاردق قبط تايلوؤسملا عزوي ناكف هباحصأ تاردقب افراع

 )مٍيظِعَ قٍلُخُ ىلعَلَ كََّنإِوَ( ىلاعت لاقف ،يلاثملا ملسملا دئاقلا تازيم ةفاكب ىلحتي ناك دقف ،هلامعأو

 .)1995 ،ةنعاوب( )4: ملقلا(

 ،هبناوج عيمج يف ةيراسلا هحورو ملاسلإا رهوج لثمي ةيحورلا ةدايقلا يف يقلاخلأا بناجلاف   

 هللا ىلص لوسرلا لوقل ،ناميلإاب قلخلا نسح طبتري ثيح ،اًساسأ ةيقلخلا هتفسلف ىلع ينبم وهف

 .)2023 ،ملسم( ”اًقلاخأ مهنسحأ اًناميإ نينمؤملا لمكأ“ :ملسو هيلع

 ديدحت نكمي ثيح ،يداملاو يرشبلا نيوكتلا رصنع لماكت يه يملاسلإا روظنملا نم ميقلاو   

 :يتلآاك تاعومجم عبرأ يف ةيرادلإا ةدايقلا يف ةيملاسلإا ميقلا

 راصتنلااو ،ةماركلاو ةبوتلاو دهزلاو ءاجرلاو ةماقتسلااو الله عوشخلا لمشتو ةيحورلا ميقلا :لاوأ

 .عرولاو ،قحلل

 ةدارلإا ةوقو لوقلا نسحو حماستلاو ةبحملاو لادتعلااو لملااو اضرلا لمشتو ةيفطاعلا ميقلا :ايناث

 .مهافتلاو ،بلقلا ةقرو ،ةمحرلاو ،ةنينأمطلاو

 قدصلاو عضاوتلاو مكحلاو راثيلااو لمعلا ناقتاو ناسحلإاو ةناملأا لمشتو ةيكولسلا ميقلا :اثلاث 

 .راقولاو ،ةعاجشلاو ،ءايحلاو ،ةوقلاو صلاخلإاو لذبلاو ربصلاو ةعانقلاو ةفلاوملاو
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 ةيعامتجلاا ةيلوؤسملاو لفاكتلاو ةنسحلا ةلماعملاو ريخلل ةوعدلا لمشتو ةيعامتجلاا ميقلا :اعبار

 :1997 ،ميهاربإ( حصانتلاو نانتملااو حفصلاو نواعتلاو ءافولاو نيبلا تاذ حلاصإو محارتلاو

51(. 

 ميركلا نآرقلا ماكحأ يف هيلع صوصنم أدبم ةيحورلا ةدايقلا يف ةيناسنلإا تاقلاعلا بناج لثميو   

 وْلَوَ مْهُلَ تَنلِ هَِّللا نَِّم ةٍمَحْرَ امَبِفَ" :لوقي ىلاعتو هناحبس هللا ف ،يملاسلإا ميظنتلا يف هب لومعمو

 يتلا تايلآا نم ريثكل ةفاضلإاب ،)159 :نارمع لآ( " كَلِوْحَ نْمِ اوُّضفَنالَ بِلْقَلْا ظَيلِغَ اظفَ تَنكُ

 بجي نيملسملا نيب ةيمويلا تلاماعملا يف ةيناسنلإا تاقلاعلاف ،يناسنلإا كولسلا عابتا ةيمهلأ وعدت

 لا نميف ريخ لاو فلؤم نمؤملا( ملسو هيلع ىلص يبنلا لوقيف ةفللأاو ةحامسلاو لدعلاب مستت نأ

 .)1982 ،دياف( )فلؤي لاو فلأي

 ةيحورلا تاجايتحلااب متهت ،ةدايقلا تايرظنل ةلماش ةرصاعم ةدايق ربتعت يتلاو ةيحورلا ةدايقلاف   

 .ةيوبنلا ةنسلاو ميركلا نآرقلا اهردصم ،ةيملاسلإا ةدايقلا نم بناج لاإ يه ام ،نيعباتلا ىدل

 ةيميلعتلا تاسسؤملا يف ةيحورلا ةدايقلا 2.1.1.10

 ةهجوم نكت ملو ،جاتنلإا وحن يساسأ لكشب ةهجوم ةرادلإا تناك ،ابيرقت ماع ةئم نمو امًيدق   

 كانه حبصأ ثيحب ةدايقلا تايرظن تروطت اهدعبو ،)Aslan & Korkut, 2015( ناسنلإا وحن

 يف مهراكفأو مهتامامتهاو مهتاجايتحا ذخؤت تحبصأو ،ةرادلإا يف نيسوؤرملل رودو ةكراشم

 ةدايقلاو ،لبقتسملا ىلإ ةدنتسملا ةدايقلاو ،ةيعيزوتلا ةدايقلا ةيرظن تايرظنلا هذه نيب نمو ،رابتعلاا

 .),Karadag 2009( ةيحورلا ةدايقلاو ،ةمداخلا ةدايقلاو ،ةيفاقثلا ةدايقلاو ،ةيقلاخلأا

 لكك ةسردملل يميداكلأا حاجنلا ةدايزو ةيسردملا ةفاقثلا نم لك يف امًهم ارًود ةيحورلا ةدايقلل   

)(Malone & Fry, 2003، مهيدل مهترادإ يف ةيحورلا ةدايقلا يف نولثمتي نيذلا نييوبرتلا ةداقلاف 

 نوقثيو ةكرتشم ميق داجيإ للاخ نم مهنيب اميف تاقلاعلا ديطوتل مهنوزفحيو مهيملعم نوردقيو ئدابم

 نمو ،)Karadag et al., 2020( مهتءافك ةدايزو مهيملعم ريوطت يف نومهاسي مه يلاتلاب مهب

 ءادلأاو ةيعامتجلاا ةيلوؤسملاو مازتللااو تاذلل نيملعملا ةيؤر ةيحورلا ةدايقلا نسحت ىرخأ ةهج

 .)Egel & Fry, 2016( ةسردملا لخاد

 ،لضفأ يسردم ءادأ ديلوتل يسيئرلا كرحملا ةباثمب نوكت نأ نكمي ةسردملا يف ةيناحورلا نإ   

 ةفاقث قلخ يف ايًويح ارًود بعلي هنأ امك سيردتلا ميقب قلعتي اميف ةيساسلأا ميقلا زفحي اهدوجوو
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 رصانع دئاقلا كلتمي نأ ينعت ةيحورلا ةدايقلاف ،)Karadag et al., 2020( ةيحص ةيسردم

 ةدايقلاو ،ةيلاعلا تايقلاخلأاو ،رمتسملا نيسحتلا ىلع ةردقلاو ،ةءافكلاك ةيحورلا ةدايقلا صئاصخو

 .)Farholm, 1997( ةيؤرلاو ،فارشلإاو ،ةمداخلا

 سفن يف ةقاطلاو ناميلإاو لملأا ثب دئاقلا نم بلطتي ةسردملا يف ةيحورلا ةدايقلا ةسراممل   

 هتيصخشو ةيلوؤسملل هلمحتو ةلماشلا هتيؤر للاخ نم نكمتم قيرف نيوكتل مهزيفحتو نيملعملا

 ىلع نيملعملا دعاست يرهوج ىنعم تاذ لمع ةفاقثو ةئيب ريفوتبو ،)Uyar, 2019( ةنزاوتملا

 ةسردملا يف ةيحورلا ةدايقلا قيبطت جئاتن لثمتتو .)James, 2021( ةيباجيلإا ةيحورلا ميقلا قانتعا

 اعادباو ةيجاتنإ رثكأ نوحبصي ثيحب مهاضر نم ديزتو نيملعملا ىدل يفيظولا مازتللاا زيزعت يف

)Prasetyo, 2019(. 

 نوكي ام جوحأ صاخ لكشب ةيسدقملا ةسردملاو ماع لكشب ةيميلعتلا ةمظنملا نأ ةثحابلا ىرتو

 يف عيمجلا سفن يف ناميلإاو لملأا ثبتو ةينطولاو ةيملاسلإا ةيقلاخلأا ميقلا رشنت ةيحور ةدايقل

 .للاتحلاا تاطلس لبق نم ديدهتو ديوهت نم هيناعت ام لظ

 ةيميظنتلا ةفاقثلا 2.1.2

 ،كلاملا دبع( هب ةصاخلا هتفاقث عمتجم لكل نأ امك امامت اهيف ةصاخ ةيميظنت ةفاقث ةمظنم لكل   

 ميقلا ىلع ةمئاق ةلعاف ةيجذومن لمع ةئيب نيوكت يف اهرود للاخ نم اهتيمهأ ىلجتتو ،)2017

 ،تكيوسلاو بيبحلا( ةمظنملا زيمت معدت يتلا ةيباجيلإا تاعقوتلاو تاسرامملاو تايكولسلاو

2023(. 

 ديهمت2.1.2.1 

 للاخ نم ةمظنملا يف دارفلأا كولس رسفيو هجويو مكحي يذلا راطلإا ةيميظنتلا ةفاقثلا دعت   

 كرتشي يتلا ةيميظنتلا فارعلأاو ريياعملاو ةيساسلأا تاضارتفلااو تاداقتعلااو ميقلا نم ةعومجم

 مهئادأ ةيفيك ىلعو ،مهكولس ىلع رشابم ريغ وأ رشابم لكشب رثؤت يتلاو ةمظنملا ءاضعأ اهيف

 .)2014 ،نورخآو نيدلا لامج( مهلامعلأ
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 ةيميظنتلا ةفاقثلا موهفمل يخيراتلا روطتلا 2.1.2.2

 تنوكت ثيح ،ةفلتخملا تايطعملا عم ناسنلإا تلاماعتو تلاعافت فلتخم ىلإ ةفاقثلا ةأشن دوعت   

 عاش ابيرقت ماع ةئم لبقف ،)2020 ،نيرشع نب( ةيعامتجلاا تاميظنتلا نمض ةديدعلا تايكولسلا

 ديازتو ةثيدحلا تامظنملا روهظ عمو ،ايجولوبورثنلأا ملع يف ةيميظنتلا ةفاقثلا موهفم مادختسا

 ،نمحرلا دبع( يميظنتلا كولسلاو ةرادلإا ملع تايبدأ يف موهفملا اذه رهظ ةيميظنتلا اهتلاكشم

2018(. 

 يضاملا نرقلا نم تاينيعبرلأا يف ةيناسنلإا تاقلاعلا ةكرح ىلإ ةيميظنتلا ةفاقثلا روذج دوعت   

 ةرهاظ ايلعف تحبصأو ،ةيمسرلا ريغ ةعامجلا رودو ،ةيونعملا حورلاو ،ةيعفادلا ىلع تزكر يتلا

 ديكأتلا عم تائملا ىلإ اهلوح ةيملعلا ثاحبلأا تلصو تانيعستلا ةيادب عمو ،تانينامثلا ذنم ايناديم

 لمعلا تائيب ةسارد ةركف نأ لاإ ،)2006 ،حاطب( ةيميظنتلا ةيلاعفلاب ةيميظنتلا ةفاقثلا طبر ىلع

 يميظنتلا خانملا موهفم ةغايص مت ثيح يعامتجلاا سفنلا ملع يف ١٩٣٩ ماع يف ةرم لولأ ترهظ

 Kurt نيولو نيول تريك نم لكل ةيعامتجلاا تاخانملا يف يميظنتلا كولسلا طامنأ تاسارد يف

Lewin & Lewin تياوو تيبيلو Lippitt & White )2019 ،ميهاربإ(. 

 قثبنا ثيح يضاملا نرقلا نم تاينينامثلا يف لاإ يقيقحلا هدعب ةيميظنتلا ةفاقثلا موهفم ذخأي ملو   

 تاعوضوملا نم هنأ ثيح ،تامظنملا لاجم يف ادئاس حبصأو يميظنتلا كولسلاو ةرادلإا تايبدأ نم

 ،كلاملا دبع( عمتجملا ىدل ميقلاو راكفلأا فلتخم سكعي يذلا ةرادلإا بتك ىلإ تلخد يتلا ةثيدحلا

 ةيمنتلا تايلمع يف يميقلا دعبلل مهملا رودلا رهظ نأ دعب هيلع مامتهلاا زيكرت أدبو ،)2017

 .)2018 ،ثراحلا لا( تامظنملل حلاصلإاو

 ةيميظنتلا ةفاقثلا موهفم 2.1.2.3

 هيجوتو ةغايص يف مهملا اهرودل ةرادلإا ملع يف تاحلطصملا مهأ دحأ ةيميظنتلا ةفاقثلا دعت    

 امك ،)2014 ،نورخاو نيدلا لامج( لمعلا بيلاسأ يف ارييغت تثدحأ اهنوكو ،يناسنلإا كولسلا

 دبع نبو هللا دبع نب( تامظنملا هذه هيف شيعت يتلا يئيبلا طسولاو ماظن يف يساسأ رصنع ربتعت

 .)2020 ،هللا
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 يهو ،ةثارولا قيرط نع سيل ليج ىلإ ليج نم هلقن مت ملعتم كولس" نع ةفاقثلا موهفم ربعيو   

 تادقتعمو ريياعمو تاداعو فرع ىلع لمتشت ثيحب ،ةايح ةقيرطك هتلقنو ةيناسنلإا هتلصح ام لك

 .)333 :1997 ،ليوطلا( "يرشبلا قولخملا ةيناسنإب لصتت يهف ،تايجولويديأو كولسو

 ركفلاو ميقلاو ةفولأملا بيلاسلأا ىلع لمتشي بستكم كولس ىلإ ريشي وهف ةيميظنتلا ةفاقثلا موهفم امأ

 ،)2017 ،نسحو ىلع( اهيف ءاضعأ مهنوك اهيلع نوصرحيو ةمظنملا يف دارفلأا اهسرامي يتلا

 .)2021 ،رلاهمو يرذاكلا( اهريغ نع ةمظنملا زيمت يتلا حملاملا نع ربعت يه كلذكو

 فرصت ةيفيك ددحت يتلاو ءاضعلأا اهكلتمي يتلا ةكرتشملا تادقتعملل اماظن" ةيميظنتلا ةفاقثلا دعت   

 نم ةعومجم" يهو ،)Tkefela, 2010:3ُ( "رارقلا عنص ةيلوؤسم ةهجاوم دنع ميظنتلا ءاضعأ

 كولس رييغت يف مهستو تامظنملا ةيوه رهوج لكشت يتلا ةيكولسلا لاكشلأاو تادقتعملاو ميقلا

 .)509 2014: ،نورخاو نيدلا لامج( "مهتاهاجتاو نيلماعلا

 اهتمهم نمكت يتلا ةكرتشملا ريياعملاو تادقتعملاو ميقلا نم ةعومجم يف ةيميظنتلا ةفاقثلا ىلجتت   

 يهف ،)Schien,1990(لمعلا ناكم يف نيلماعلا كولسو روعشو ريكفت ةقيرط ىلع ريثأتلا يف

 رضاح هنكلو ،سحي لاو دهاشي لا ءيشو ،اهيف هلمع درفلا يدؤي يتلا ةيناسنلإا ةئيبلا ةباثمب

 .)2004 ،ميرح( ناكم لك يف دوجومو

 ةفاضلإاب ،ةمظنملا هيف دجاوتت يذلا عمتجملا ةفاقثل دادتما يه ةيميظنتلا ةفاقثلا نأ ةثحابلا ىرت   

 يقاب نع اهزيمت ةيوه اهحنمي يذلاو اهيف ةصاخلا فارعلأاو تادقتعملاو راكفلأاو ميقلا ىلإ

  .اهيف ماعلا خانملا لثمتل دارفلأا تايكولس ليكشت يف رود اهل نوكيو تامظنملا

 ةيميظنتلا ةفاقثلا ةيمهأ 2.1.2.4

 لوبقملا مهل ددحت اهنأ ثيح ،نيلماعلا كولسل يعجرملاو يركفلا راطلإا ةيميظنتلا ةفاقثلا لكشت   

 مهلامعلأ مهئادأو دارفلأا كولس ىلع ةرشابم رثؤت يهف يلاتلابو ،)2011 ،جارفلا( لوبقملا ريغو

 ءاضعأ نيب لماكتلاو كسامتلا ةجرد تادقتعملاو ميقلا هذه سكعت امم ،مهلوح نم لكب مهتاقلاعو

 .)Nelson & Quick, 2013( ةمظنملا

 لصاوتلا ساسأ لكشي يذلا يناعملا نم كرتشم ماظن ريفوت يف ةيميظنتلا ةفاقثلا رودل ةفاضلإاب   

 مكحت امك ،)2019 ،ميهاربإ( ةمظنملا ةءافك يف ريبك رود هل يذلاو ،نيلماعلا نيب لدابتلاو مهافتلاو
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 رودب لمعت اهنأ ثيح ،ةينمضلا دعاوقلا للاخ نم لخادلاب اهئاضعأ تايكولس ةيميظنتلا ةفاقثلا

 .)2009 ،يناولح( ةمئاقلا تافارحنلاا بساحت يلاتلابف لمعلا ءادأ ةقيرطل ةعباتمو يباقر

 ةفاقث ةمظنملل نوكي نأ يفكي لاف ،ةمظنملا حاجن ددحت يتلا روملأا مهأ نم ةيميظنتلا ةفاقثلا دعتو

 نأ بجي اذهلو ،ئطاخلا هاجتلاا وحن ةمظنملا ةيوقلا ةفاقثلا هجوت نأ نكمملا نم هنأ ثيح ةيوق

S) ( اهلوح نم ثدحت يتلا تاريغتملا عم فيّكتلا ىلع ةردقلا ةيميظنتلا ةفاقثلا ىدل نوكت ̌andrk 

Nukic & Matotek,2014(. 

 ىشامتي امب ةمظنملا لخاد نيلماعلا كولس هيجوت ىلع اهتردق يف ةيميظنتلا ةفاقثلا ةيمهأ نمكت    

 ةمظنملا لخاد نيلماعلا نيب فيّكتلا قيقحت يف مهاستو ،اهقيقحتل ىعست يتلا اهفادهأو اهميق عم

 ىلع ةردقلا نيلوؤسملا حنمي امم كولسلا ليكشت ىلع دعاست كلذكو ،اهب ةلصتملا ةيجراخلا ةئيبلاو

 ةيميظنتلا ةفاقثلا دعتو ،)2012  ،دمحم( هتفاقث قفو امئاد فرصتي درفلاف ،نيلماعلا كولسب ؤبنتلا

 يسسؤملا كولسلا هيجوتل اديج اراطإ رفوت يهف يميظنتلا كولسلا يف رثؤت يتلا رصانعلا مهأ دحأ

 ةسسؤملا لخاد هوكلسي نأ يغبني يذلا مهكولس طامنأ لكشتو نيلماعلا ءادأ ىلع رثؤت يهف يلاتلاب

 .)2003 ، محلم( اهيف نولمعي يتلا

 مهحنمتو مهئلاو نم ديزتو ،ةمظنملل ءامتنلااب نيلماعلا روعش ةيميظنتلا ةفاقثلا ززعت كلذك   

 يف نيلماعلا طابترا معدت اهنأ امك ،ىرخلأا تامظنملا نع اهب نوزيمتي يتلا ةصاخلا مهتيوه

 عادبلإا ىلع ثعبي يباجيإ وج قلخ ىلا يدؤي امم ةيجراخلا ةئيبلا عم مهفيكت يف دعاستو ةمظنملا

 .) 2011،سابع( راكتبلااو

 ةيميظنتلا ةفاقثلا تانوكم 2.1.2.5

 اومهفي نأ ةداقلا عفدي امم ،اهرصانع مهأ دحأ ةيميظنتلا ةفاقثلا دعت ةرصاعملا تامظنملا يف   

 اهنأ ثيح ،)2009 ،ىويضر( ةمظنملا هيف شيعت يذلا يئيبلا طسولا اهرابتعاب اهرصانعو اهداعبأ

 اهضعب عم لعافتت يتلا تانوكملاو رصانعلا نم ةعومجم نم نوكتي بكرم ماظن نع ةرابع

 تاداعلاك يكولسلا بناجلاو راكفلأاو تادتعملاو ميقلاك يونعملا بناجلا لمشت ثيحب ،ضعبلا

 .)2019 ،يعيبسلا( يداملا بناجلاو ديلاقتلاو

 ناسنلإا لمع نم ةجتانلاو عمتجملا يف ةسوململا ءايشلأا ىلع لمتشت ةمظنملا يف ةيداملا ةفاقثلا   

 ميقلاو راكفلأا نم نوكتت يتلا يهف ةيداملا ريغ ةفاقثلا امأ ،هطاشنو هبيلاسأ نع ربعت يتلاو

 .)2004 ،ناوشنو ناوشن( دارفلأا اهب نمؤي يتلا ديلاقتلاو تاداعلاو تادقتعملاو
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 اهرابتعاو ثحبلا اذه يف ةيميظنتلا ةفاقثلل ةسوملم ريغ تانوكم دامتعا مت صوصخلا هجو ىلعو   

 :يتلااك ةساردلا ةادأ يف ةيميظنتلا ةفاقثلل داعبأو تلااجم

 ةيميظنتلا ميقلا -

 ةعومجملاو درفلا كولس نوكي نأ بجي ام ىلإ هللاخ نم رظني يذلا ئدابملا نم يلاثملا لكيهلا يه

 ةكرتشملا تاقافتلاا نع ربعت يهو ،)2017 ،ةفلاخوب( دارفلأل يجراخلا كولسلا ىلع سكعنت ثيحب

 ىلع لمعت ثيح ،)2002 ،ملاسلا( لمعلا ةئيب يف سكعنت يتلاو ةمظنملا يف ةعومجملا دارفأ نيب

 نيرخلاا ءادأو تقولا ةرادإب مامتهلااو ةاواسملا اهنمو ،لمعلا ناكم يف نيلماعلا كولس هيجوت

 ،تكيوسلاو بيبحلا( ةمئادو ةتباث اهنأب فصتتو ،)2020 ،هللا دبع نبو هللا دبع نب( مهمارتحاو

2023(. 

  ةيميظنتلا تادقتعملا -

 يف ةيعامتجلاا ةايحلاو لمعلا ةعيبط لوح نيلماعلا نيب ةكرتشملا راكفلأا ىلإ تادقتعملا ريشتو 

 تامهملاب مايقلاو لمعلا زاجنإ ةيفيكب قلعتت يهو ،اهقيبطتل نوعسيو اهب نودقتعي ثيحب ةمظنملا

 .)2003 ،محلم( ؛)2019 ،يفللأاو يرسودلا(

 ةيميظنتلا فارعلأا -

 ئدابملا نع ربعت ثيحب ،)2019 ،يفللأاو يرسودلا( ةمظنم يأ لخاد هيلع فراعتلا مت ام يه 

 ىلع نولماعلا اهب مزتلي يتلا تاكحملا لثمتو ،)Keef, 1993( اهعابتا بجاولاو ةبوتكملا ريغ

 .)2003 ،محلم( لمعلا ةئيبو ماظنلل ةديفم تارشؤم اهنا رابتعا

 ةيميظنتلا تاعقوتلا -

 ثيحب )2002 ،دوعسلا( ةمظنملاو دارفلاا نيب بوتكم ريغ يجولوكيس دقاعت نع تاعقوتلا ربعت

 ةمعاد ةئيب ريفوتو لدابتملا مارتحلااب ةلثمتملاو ،)2002 ،ملاسلا( مهنيب ةلدابتم تاعقوتلا نوكت

 .)2003 ،محلم( ةزفحمو

 ةيميظنتلا ةفاقثلا صئاصخ 2.1.2.6

 بيبحلا( هيف تأشن يذلا عمتجملا صئاصخ نم اهصئاصخ ةيميظنتلا ةفاقثلا دمتست       

 ،نورخآو نيدلا لامج( اهريغ نع اهزيمت يتلا اهتفاقث ةمظنم لكل نأ لاإ ،)2023 ،تكيوسلاو

 .)2019 ،ميهاربإ( ةيلخادلا اهتئيبو ةمظنملا عمتجم صئاصخلا هذه لثمت ثيح ،)2014



 50 

 للاخ نم ةمظنملا يف دارفلأا كولس يف ريثأتلا ىلع اهتردق ةيميظنتلا ةفاقثلا صئاصخ نم   

 يتلا راكفلأاو تادقتعملاو زومرلا نيب ةيلدابت ةقلاع دوجوو ،تاسرامملاو مكحلاو دعاوقلا ليكشت

 لقتنت ثيح راشتنلال اهتيلباقب زيمتت امك ،)Wang et al., 2007( ةمظنملا يف دارفلأا اهكلتمي

 .)2018 ،نمحرلا دبع( ضعبلا اهضعبب تاعامجلاو دارفلأا كاكتحا للاخ نم يعوب

 بستكي ثيح ،لعافتلاو ملعتلا قيرط نع طيحملا عمتجملا نم ةبستكم ةيميظنتلا ةفاقثلا دعت    

 ،نمحرلا دبع( ةمظنملا فادهأو هفادهأ ققحتو هتاحومط عبشت يتلا تايكولسلاو ميقلاو راكفلأا درفلا

2018(. 

 ىرخأ ةهج نم اهنأ لاإ لايجأ ةدعل اهنايكب ظفتحت اهنأ ثيح ةيرارمتسلااب ةيميظنتلا ةفاقثلا زيمتت   

 تاعمتجملا اهل ضرعتت يتلا ثادحلأل ةباجتسلاا ىلع ةرداق اهنأ ثيح ،ريّغتلا ةيصاخب زيمتت اضيأ

 .)2014 ،نورخآو نيدلا لامج(

 تافاقثلاو تائيبلا عم فيكتت ثيحب ،ةفيكتمو ةنرم اهنأب ةيميظنتلا ةفاقثلا زيمتت هنأ ىلإ ةفاضلإاب   

 تابلطتمو رييغتلا ةبكاوم يف مهاست اهلعجي امم ،ةيسفنلا دارفلأا تاجايتحا عمو ،ىرخلأا ةفلتخملا

 .)2019 ،يعيبسلا( لمعلا

  ةيميظنتلا ةفاقثلا طامنأ 2.1.2.7

 بسح تافينصتلا تفلتخاو ،ةيميظنتلا ةفاقثلا طامنأ نم ديدعلا يرادلإا بدلأا يف نيثحابلا لوانت   

 :ةيميظنتلا ةفاقثلل طامنلأا ضعب نم بناج يلي اميفو ثوحبلاو تاساردلا يف تردو ام

 ةيسيئر عاونأ ةعبرأ ىلإ ةيميظنتلا ةفاقثلا تفنص ثيح )1978( يدناهو نوسيراه فينصت :لاوأ

 :يهو

 ةددحم ةعومجم نع ةرابع وهو دحاو ردصم نم اهتوق دمتست ذوفنلا ةفاقث ىمستو ةوقلا ةفاقث -

 رشتنتو ،اهذيفنت نيرخلآا ىلع بجي فقاوم داجيا ىلع نولمعيو تارارقلا نوذختي صاخشلأا نم

 ةيصخشلا ةيدرفلا تلااصتلاا ىلعو نيعباتلاو دئاقلا نيب ةلدابتملا ةقثلا ىلع دمتعتو ،ةوقلا زكرم نم

 .)2019 ،يليوجو يرهاوط(
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 تاداشرلإاو نيناوقلا اهيف رطيست ثيحب ،ةيفيظولا تاصصختلا يف اهتوق نمكت يتلاو رودلا ةفاقث -

 ،ةكرب( اهترطيس يف ةرشابملا ةيباقرلا بيلاسلأا ىلع دمتعتو ،ةيلخادلا ةئيبلا ىلع تاءارجلإاو

2016(. 

 ةعانص يف ماهلا مهرودل كلذو ،دارفلأل ةفاقثلا هذه يف ةيولولأا ىطعت ثيح )درفلا( سانلا ةفاقث -

 .)2014 ،طمشوبو ةلقب( يقابلا ىلع دارفلأا دحأ رطيس لا ثيحب ،تارارقلا

 ثيحب لمعلا زاجناو فادهلأا قيقحت ىلع زكرتو جئاتنلاب متهت يتلا ةفاقثلا يهو ةمهملا ةفاقث -

 ،ناوتشو نياخ( فيلاكتلا لقأب جئاتنلا لضفأ قيقحت لجأ نم ةيلاثم قرطب دراوملا مادختسا لواحت

2021(. 

 ةفاقثلا ىلإ ةيرادلإا ةدايقلا طمنل اقفو ةيميظنتلا ةفاقثلا فنص ثيح )1983( شلااو فينصت :ايناث

 ددحتتو ،يمره لكشب ةطلسلا اهيف لسلستت ثيح مازتللااو مكحتلا ىلع موقت يتلاو ةيطارقوريبلا

 زيمتي ثيحب ،زيمتلل ةمعاد ةئيب ريفوتب زيمتت يتلاو ةيعادبلإا ةفاقثلاو تاطلسلاو تايلوؤسملا اهيف

 يتلاو ةمعادلا ةدناسملا ةفاقثلاو ،تايدحتلا ةهجاومو تارارقلا ذاختا يف ةرطاخملا بحب اهادرفأ

 ،ينرقلا( يناسنلإا بناجلا ىلع زكرت ثيحب ،ةاواسملاو ةقثلاو نواعتلا اهدوسي لمع ةيبب زيمتت

2018(. 

 ةفاقثلا فينصت مت ثيح ،فعضلاو ةوقلا ةجرد بسح )1982( يدينيكو ليد فينصت :اثلاث

 مـيقلاب ةـمظنملا يف دارفلأا لبق نـم ديدش كسمتب زيمتت يتلاو ةيوقلا ةفاقثلا ىلإ  ةيميظنتلا

 ىـلع مـكحلا نـكميو ،عامجلإاو ةدشلا يّرصنع ىلع دمتعت ،اهتكراشمو ةدئاسلا تادـقتعملاو

 عـم اـهقباطت ىدـمو تادـقتعملاو مـيقلا تاـبث ةـجرد مـييقت للاـخ نـم اـهتوق ىدـم

 اهيف نوكي ةفيعضلا ةفاقثلاو ،لـيوطلا ىدـملا ىـلع اهئاقب رارمتـسا ىدـمو اـهضعب

 رثؤتو ،ةكرتــشملا تادــقتعملاو مــيقلاب ةــمظنملا ءاــضعأ نــم لــقأ كــسمت

 .)2022 ،يلوخلا( اـهتيلاعفو ةـمظنملا ءادأ يــف يبلـس لكشب

 ةيميلعتلا تاسسؤملا يف ةيميظنتلا ةفاقثلا 2.1.2.8

 ،ةلودلا يف ةيوبرتلا ةيلمعلل ةلماشلا فادهلأا قيقحت يف يسيئر رود اهل ةسردملا نأ رابتعاب    

 نم هيلع لمتشت امب ،سرادملا يف ةدئاسلا ةيميظنتلا ةفاقثلا ىلع فرعتلاب ةحلم ةرورض كانهف
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 يف نيلماعلل يعامتجلاا لعافتلا ةليصح لثمت اهنأ ثيح تاعقوتو فارعأو تادقتعمو ميقو ةفسلف

 .)2016 ،يدلاخلاو ةكدارد( ةيمويلا فقاوملا يف مهكولسل تاهجوم ةباثمب يهو ةسردملا

 اميظنت اهفصوب ةسردملا ىلإ ةصاخو يوبرتلا لاجملا ىلإ ةيميظنتلا ةفاقثلا موهفم لقتناف    

 نم ةموظنم نم نوكتت اهنأ ثيح ،)2005 ،نورخآو بيرغلا( اهزيمت يتلا اهتيصخش اهل ايعامتجا

 تقولا عم لكشتتف ،اهيف مهتافرصتو مهرعاشمو دارفلأا ريكفت بولسأ لكشت يتلا ميقلاو تاعقوتلا

 ،حونلا( بلاطلاو نيملعملاو ةرادلإا نم نوكتي يذلاو ةسردملا عمتجم عم اهلعافت للاخ نم

2012(. 

 افولا وبأ( اهلشف وأ ةسردملا حاجنل ةيسيئرلا تاددحملا مهأ نم ةيميظنتلا ةسردملا ةفاقث دعت   

 ةيجاتنإ ةدايز يف ريبك لكشب مهاست ةيباجيإ ةيسردم ةفاقث دوجو نأ ثيح ،)2010 ،نورخآو

 .)Stephen, 1994( بلاطلل يساردلا ليصحتلا عافتراو نيملعملا

 ةيجاتناو مهتيعفاد ةوقو ةبلطلا زاجنإب ريثأتو طابترا اهل ةيحصلاو ةرقتسملا ةيسردملا ةفاقثلاف   

 ،محلم(لمعلا ةئيب لثمي هرابتعاب دئاسلا يميظنتلا خانملا ىلع ةرشابم رثؤت يهف ،مهاضرو نيملعملا

 يدؤت ةيناسنإ ةئيب قلخ يف ةيميلعتلا تاسسؤملا يف ةيباجيلإا ةيميظنتلا ةفاقثلا مهاستو ،)2003

 يلاتلابو هجو لمكأ ىلع لمعلا زاجنإو دهجلا نم ديزملا لذب وحن مهزيفحتو نيلماعلا فيكت ىلإ

 ثيح نييوبرتلا ةداقلا ةمهم لهسي ام اذهو ،ةيجاتنلإاو ةيلعافلا ةدايزو ةوجرملا فادهلأا قيقحت

 ،يعيبسلا( نيملعملا تايكولسو تاهاجتا ىلع ةيتاذلا ةباقرلل اماظن ةيميظنتلا ةفاقثلا قلخت اهنا

2019(. 

 ةيلمع معدت اهنأ ثيح ،ةسردملا يف ةيلعاف تاذو ةيباجيلإا تافاقثلا رثكأ ةينواعتلا ةفاقثلا دعتو   

 ةصرفلا مهل ةحاتإو فادهلأا عضو يف نيلماعلا ةكراشم يف دئاقلا رود للاخ نم ةينهملا ةيمنتلا

 ةيوقلا ةفاقثلا ميق ينبت يف مهم يوبرتلا دئاقلا رودف .)2005 ،نورخاو بيرغلا( ميظنتلاو طيطختلل

 نيب ةماقو ةميق هلو ازيمتمو ازيمم احرص ةسردملا لعجل ءادلأا ريوطتو لمعلا ءاقترا معدت يتلا

 .)2018 ،ثراحلا لا( ىرخلأا ةيميلعتلا تاسسؤملا

 ةطشنأ ىلع ريثأت اهل اهنوك تلاكشملا يف عوقولا نم ةسردملا ةيامحب ةيميظنتلا ةفاقثلا مهاست    

 يرسودلا( تامظنملا يف ةيلعافلاو ةءافكلا نيسحتو عفر ىلع لمعت ثيحب تامزلأا ةرادإو تامظنملا

 .)2019 ،يفللأاو
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 طابترا ىدم ظحلاي ةيميظنتلا ةفاقثلاو ةيحورلا ةدايقلا لوانت يذلا يرظنلا بدلأا يف لمأتملاو

 ةمظنملل هتيؤرب لثمتملا ةسردملا يف يوبرتلا دئاقلل يحورلا بناجلاف ،ضعبب امهنم لك تانوكم

 يف مهتيوضعب نورعشي مهلعجت نيملعملل ةيحور ةياعر ميدقت يف مهاسي اهيف ناميلإاو لملأل هثبو

 تاذ ةيسردم ةئيب قلخي امم ،عيمجلا ةايح يف ىنعمو قرف مهلمعل نأو ،نوردقم مهنأبو ةسردملا

 .ةيقلاخلأا ميقلاب اهيف نوملعملا كسمتي ةيوق ةيميظنت ةفاقث

 ةيباجيإ ةيوق ةيميظنت ةفاقث زيزعتو قلخ يف سيئر رود ةسردملا يف يحورلا دئاقلل نأ كش لاف

 نوملعمو ةيقلاخأ ميق نم اهيف امب ةيحورلا ةياعرلا مدقت ةدايق نيب ةلدابتملا ةقلاعلا ىلع ةمئاق

 مارتحلااو بحلا هدوسي خانم يف ةيحورلا مهتاجايتحا يعاري نم كانهو نوردقم مهنأب نورعشي

 .نواعتلاو

  ةقباسلا تاساردلا 2.2

 ةفاقثلا عوضومو ةيحورلا ةدايقلا عوضومل تقرطت يتلا ةقباسلا تاساردلا نم ديدعلا كانه   

 فوسو .ةيبنجلأاو ةيبرعلا نيب تاساردلا هذه تعونت دقو ،ةفلتخم اياوز نم هتلوانتو ةيميظنتلا

 .اهحملام زربأ ىلا ةراشلإا عم اهنم ةدافتسلاا مت يتلا تاساردلا نم ةلمج ةساردلا هذه ضرعتست

 ،2022و 2009 نيب ةينمزلا ةرتفلا يف تءاج اهضارعتسا متي فوس يتلا تاساردلا نأ ىلإ راشيو

 .يفارغجلاو ينمزلا اهعونت ىلإ ريشي امم نادلبلاو راطقلأا نم ةلمج تلمشو

 ةيبرع تاسارد اهنوك بسحو ةساردلل ةيسيئرلا تاريغتملا بسح تاساردلا هذه فينصت مت دقو   

 ،ةيحورلا ةدايقلا روحم تلوانت يتلا ةيبنجلأاو ةيبرعلا تاساردلا :يه نيّفينصت ىلإ ةيبنجأو

 اضرع ةثحابلا تمدق يلي اميفو ،ةيميظنتلا ةفاقثلا روحم تلوانت يتلا ةيبنجلأاو ةيبرعلا تاساردلاو

 ةوجفلا تحضو مث ،اهنيب فلاتخلااو قافتلاا بناوج تنيب مث ،ثدحلأا ىلإ مدقلأا نم تاساردلا هذهل

 بناوج اريخأو ،ةقباسلا تاساردلا نع ةيلاحلا ةساردلا فلاتخا ىلع فرعتلا للاخ نم ةيملعلا

 .ةيلاحلا ةساردلا يف ةقباسلا تاساردلا نم ةدافتسلاا

  ةقباسلا تاساردلا ضارعتسا 2.2.1

 .ةيحورلا ةدايقلا روحم تلوانت يتلا ةيبنجلأاو ةيبرعلا تاساردلا .１

 ريغ جذومنلا ةحص نم ققحتلا  ,Malone & Fry) 2009( يارفو ينولام ةسارد تفده •

 ةيئادتبا سرادم ثلاث نم افًظوم )299( يف اهتنيع تلثمتو ةيحورلا ةدايقلل ماعلا يمسرلا
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 ،يبيرجتلا جهنملا قفو تانايبلا عمجل ةنابتسلاا ةادأ تمدختساو ،ةطسوتم ةدحاو ةسردمو

 نع ةيلصلأا سرادملا نم نيتنثا عم دحاو ماع ةدمل ةيلوط ةيناديم ةبرجت ءارجإ مت ثيح

 ىرخأ عم ةسردم يف هؤارجإ مت يذلا ةحلصملا باحصأ / ةيؤرلا ليلحت لخدت قيرط

 نم اميس لا ، لخدتلاو جذومنلل يوق معد كانه هنأ اهجئاتن زربأ نم ناكو ،مكحت رصنعك

 .يميظنتلا مازتللاا يف ةريبك ةدايز ثيح

 ةيرادلإا ةدايقلا يف ةيناحورلا ريثأت نع فشكلا (Gibson, 2011) نوسبيج ةسارد تفده •

 نيملعم ةعستو نيريدم ةثلاث مهنم ،ادرف )12( يف اهتنيع تلثمتو ،مهميلعتو نيملعملا ىلع

 ةلباقملا ةادأ تمدختساو ،ادنليزوينل ةيلامشلا ةريزجلا يف ةماع ةيئادتبا سرادم ثلاث نم

 نأ اهجئاتن زربأ نم ناكو ،)ةلاح ةسارد( يعونلا جهنملا قفو  ةظحلاملاو ةمظنملا هبش

 يف اهفييكتو اهتيفصتو اهجمد مت ةيناحورلل ةيصخشلا مهيناعم نأ نودقتعي نيريدملا

 اودقتعا امك ،اهتنورم يف تمهاسو ، ةدايقلا بيلاسأ ةجذمنو ، ةينهملا ماهملا نم ةعومجم

 يف ةيناحورلا نأ نيملعملا دكأو ،مهتسردم تاقايسب لدابتم لكشب رثأتت مهتايناحور نأ

 بسانم لكشب اهنع ريبعتلا متي امدنع يباجيإ ريثأت اهل نوكي نأ نكمي ةيرادلإا ةدايقلا

 .ةينهملا ةءافكلاو نيرخلآل ةياعرلا ةدوجو ةهازنلا ةقفارمبو

 ةيسيئرلا ةيحورلا ةدايقلا تامس ةشقانم (Thompson, 2013) نوسبموت ةسارد تفده •

 متي يتلا ةيحورلا ةدايقلل ةيساسلأا تاءافكلاب ةمئاق ميدقتو ةحجانلا ةدايقلا ىلع رثؤت يتلا

 للاخ نم ،يكاتنك يف سرادملا نيسحتل سرادملا ةداق لبق نم عئاش لكشب اهفيظوت

 ةددحم اطًامنأ كانه نأ جئاتنلا زربأ نم ناكو ثاحبلأا ىلإ ةفاضلإاب ةيصخشلا تاظحلاملا

 ةيحورلا ةدايقلا تامسل حجانلا مهمادختسا ىلإ ريشت يتلا سرادملاو ةقطنملا ةداق نيب كولسلل

  .ةيمويلا مهتارارقو مهلاعفأ يف

 تايكولس داعبأو ةيحورلا ةدايقلا نيب ةقلاعلا صحف ,Kaya) 2015( اياك ةسارد تفده •

 تلثمتو ،ةيئادتبلاا سرادملا يملعم رظن ةهجو نم سرادملا يريدمل ةيميظنتلا ةنطاوملا

 جهنملا قفو تانايبلا عمجل ةنابتسلاا ةادأ تمدختساو ،نيملعملا نم )٣٨٣( يف اهتنيع

 اهضعب عم ريبك لكشب ةطبترم تاريغتملا عيمج نأ اهجئاتن زربأ نم ناكو يمكلا يحسملا
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 ةنطاوملا تايكولسل ةعبرلأا داعبلأا عيمجب أبنتت ةيحورلا ةدايقلا نأ ظحلايُو ،ضعبلا

 .ةيندملا ةليضفلا ةصاخو ةيميظنتلا

 تاروصت ىلإ فرعتلا (Aslan & Korkut, 2015) تكروكو نلاصأ ةسارد تفده •

 مهكاردإ تايوتسم نيب ةقلاعلاو ،ةيموكحلا ةيئادتبلاا سرادملا يف نيملعملل ةيحورلا ةدايقلا

 ،ةيموكح ةيئادتبا ةسردم )25( نم اًملعم  )852( يف اهتنيع تلثمتو تاريغتملا ضعبو

 زربأ نم ناكو ،يطابترلاا يفصولا جهنملا قفو تانايبلا عمجل ةنابتسلاا ةادأ تمدختساو

 كانهو ،ةايحلا نع اضرلل طسوتم لقأو لاصتلاا / ىنعملا وه طسوتم ىلعأ نأ اهجئاتن

 ،سنجلا ثيح نم يميظنتلا مازتللاا داعبأو ةيوضعلا تاجرد نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف

 ردصم اهلك ةسردملا مجحو يميلعتلا ىوتسملاو ةسردملا عونو عرفلاو ةيمدقلأا نأو

 .ةيحورلا ةدايقلا يف ريبك فلاتخا

 )(Tsui, Lee, Zhang & Wong, 2019 جنوو غناشتو يلو يوست ةسارد تفده •

 تلثمتو ،يميظنتلا مازتللااو نيملعملل ةروصتملا ةيحورلا ةدايقلا نيب ةقلاعلا نع فشكلا

 تمدختساو ،غنوك غنوه يف ةيوناثو ةيئادتبا ةسردم )117( نم امًلعم )2094( يف اهتنيع

 نأ اهجئاتن زربأ نم ناكو ،يطابترلاا يفصولا جهنملا قفو تانايبلا عمجل ةنابتسلاا ةادأ

 امك ،ةيميظنتلا جئاتنلاو ةيحورلا ةدايقلا نيب اطًيسو ارًود اهل ةوعدلا / ىنعملاو ةيوضعلا

 وه امم ةسردملا ىوتسم ىلع ىوقأ ودبي ةيوضعلا ىلع ةيحورلا ةدايقلا ريثأت نأ ترهظأو

 .ملعملا ىوتسم ىلع هيلع

 ريثأت ليلحت Terzi, Gocen & Kaya, 2020)( اياكو نيسوجو يزرت ةسارد تفده •

 يف اهتنيع تلثمتو ،نيموهفملا لاك نيب ةقلاعلا ةساردو ةيميظنتلا ةقثلا ىلع ةيحورلا ةدايقلا

 ناكو ،يطابترلاا يفصولا جهنملا قفو تانايبلا عمجل ةنابتسلاا تمدختساو ،امًلعم )343(

 يتلاو ،ةيميظنتلا ةقثلا عم ةتوافتم تاقلاع اهل ةيحورلا ةدايقلا داعبأ نأ اهجئاتن زربأ نم

 .يميظنتلا مازتللااو ،ناميلإا / لملأاو ،راثيلإا بح ريبك لكشب اهب أبنت

 Budiarti, Gunawan) 2020( يدوبمابو ناوانوجو يترايدوب ةسارد تفده •

& Pambudi, ريثأتو ،ملعملا ءادأ ىلع يميداكلأا فارشلإاو ةيحورلا ةدايقلا ريثأت ديدحت 

 يف اهتنيع تلثمتو ،هسفن تقولا يف يميداكأ فارشإب ملعملا ءادأ ىلع ةيحورلا ةدايقلا

 زربأ نم ناكو ،يمكلا جهنملا قفو تانايبلا عمجل ةنابتسلاا ةادأ تمدختساو ،املعم )45(

 يميداكلأا فارشلإل ريثأت كانهو ،ملعملا ءادأ ىلع ةيحورلا ةدايقلل ريثأت دوجو اهجئاتن
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 فارشلإا هريدي يذلا ملعملا ءادأ ىلع ةيحورلا ةدايقلل ريثأت كانه نأ امك ،ملعملا ءادأ ىلع

 .يميداكلأا

 ةدايقلل سرادملا يريدم ةسرامم عقاو ىلإ فرعتلا )2020( يموهشلا ةسارد تفده •

 )105(يف اهتنيع تلثمتو ،نامع ةنطلس يف ةرهاظلا ةظفاحمب يربع ةيلاو يف ةيحورلا

 قفو تانايبلا عمجل ةنابتسلاا ةادأ تمدختساو لئاولأا نيملعملاو نيريدملا يدعاسم نم

 ةيحورلا ةدايقلل سرادملا يريدم ةسرامم عقاو نأ اهجئاتن زربأ نم ناكو ،يفصولا جهنملا

 ،ماع لکشب اًدج ةريبک ةجردب ءاج نامع ةنطلس يف ةرهاظلا ةظفاحمب يربع ةيلاو يف

 ،راثيلااو ،ناميلاا :يهو ةساردلا رواحم عيمج يف اًضيأ اًدج ةريبک ةجردب ءاج امک

 ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع نع جئاتنلا تفشک امک ،ةيؤرلاو ،ةيناسنلاا تاقلاعلاو

 تاونسو ،يملعلا لهؤملا ،سنجلا تاريغتم ىلإ ىزعتُ ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجتسا يف

 . ةربخلا

 لوح روحمتت يتلا ةدايقلا ريثأت يف قيقحتلا (Hedger, 2021) رجده ةسارد تفده •

 ةنيع تلثمتو ،مهيدل رارقلا عنص تايلمعو ةماعلا سرادملا يريدم ىلع تايناحورلا

 ةادأ تمدختساو ،يروسيم ةيلاو يف ةماعلا سرادملا قطانم نم افًرشم )12( يف ةساردلا

 ةيؤرلا :رواحم ةعبرأ كانه هنأ اهجئاتن زربأ نم ناكو ،يعونلا جهنملا قفو ةلباقملا

 هذه جئاتن ىلع ءًانبو .روملأا ةمدخو ،ةبحملاو ،ناميلإاو ءاجرلاو ،ةمهم تاعقوتلاو

 يف ةيحورلا ةدايقلا تافصب ةيارد ىلع ةماعلا سرادملا ءاردم نوكي نأ بجي ةساردلا

 ةدايقلا تاسرامم ىلع رثأ اذه نلأ اهمادختسا يف ارًارحأ اونوكي نأو ةدايقلا تاسرامم

 .رارقلا عنص تايلمعو

 ىحضأو ناوانوجو وتنايرهوجو لادافابو وتنايرإو يدابرأ ةسارد تفده •

 )Nurabadi, Irianto, Bafadal, Juharyanto, Gunawan & Adha, 2021( فشكلا 

 )181( اهتنيع تلثمتو ،ةسردملا ةدوج ىلع ةيحورلاو ةيليوحتلاو ةيميلعتلا ةدايقلا ريثأت نع

 ،يمكلا جهنملا قفو تانايبلا عمجل ةنابتسلاا ةادأ تمدختساو ،ةيئادتبلاا سرادملا نم املعم

 ةدايقلاو ةيليوحتلا ةدايقلاو ةيميلعتلا ةدايقلل رشابم ريثأت كانه هنأ اهجئاتن زربأ نم ناكو
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 ةدايقلل رشابم ريغ ريثأت كانهو ،بلاطلا ليصحت ىلعو نيملعملا ءادأ ىلع ةيحورلا

 .نيملعملا ءادأ للاخ نم بلاطلا ليصحت ىلع ةيحورلا ةدايقلاو ةيليوحتلا ةدايقلاو ةيميلعتلا

 يريدم ةسرامم ةجرد ىلإ فرعتلا )2022( ةشواردو نمحرلا دبعو ةبياطخ ةسارد تفده •

 نيملعملل ةيسفنلا ةحصلا ىوتسمب اهتقلاعو ،ةيحورلا ةدايقلل ندرلأا يف اثمرلا ءاول سرادم

 ،ةملعمو املعم )410( يف اهتنيع تلثمتو ،نيملعملا رظن ةهجو نم انوروك ةحئاج للاخ

 زربأ نم ناكو ،يطابترلاا يفصولا جهنملا قفو تانايبلا عمجل ةنابتسلاا ةادأ تمدختساو

 اتءاج ةيسفنلا ةحصلاو ،ةيحورلا ةدايقلل اثمرلا ءاول سرادم يريدم ةسرامم نأ اهجئاتن

 ىزعت ةيئاصحإ قورف دوجو ةيحورلا ةدايقلاب ةقلعتملا جئاتنلا ترهظأو ،ةعفترم ةجردب

 ةلحرم حلاصل ءاج ،يملعلا لهؤملا ريغتمو ،روكذلا حلاصل ءاجو ،سنجلا ريغتم رثلأ

 جئاتنلا ترهظأ امك ،ةربخلا تاونس ريغتم رثلأ ىزعت قورف دوجو مدعو ،سويرولاكبلا

 ،يملعلا لهؤملاو ،سنجلا تاريغتم نم لكل ىزعت قورف دوجوب ةيسفنلا ةحصلاب ةقلعتملا

 ةسرامم ةجرد نيب ايئاصحإ ةلاد ةيباجيإ ةقلاع دوجوو جئاتنلا ترهظأو ،ةربخلا تاونسو

 ةحئاج للاخ نيملعملل ةيسفنلا ةحصلا ىوتسمو ةيحورلا ةدايقلل اثمرلا ءاول سرادم يريدم

 .نيملعملا رظن ةهجو نم انوروك

 يريدم ىدل ةيحورلا ةدايقلا ةسرامم ةجرد ىلإ فرعتلا )2022( ةيباوثلا ةسارد تفده •

 تمدختساو ،ةملعمو املعم )310( يف اهتنيع تلثمتو ،نيملعملا رظن ةهجو نم سرادملا

 ةسرامم ةجرد نأ اهجئاتن زربأ نم ناكو ،يفصولا جهنملا قفو تانايبلا عمجل ةنابتسلاا ةادأ

 نيملعملا رظن ةهجو نم روعان ءاول يف ةيموكحلا سرادملا يريدم ىدل ةيحورلا ةدايقلا

 ةجرد يف ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع جئاتنلا تنيب امك ،ةريبك ةجردب تءاج

 لهؤملا ،يعامتجلاا عونلا :تاريغتمل ىزعت ةيحرلا ةدايقلل سرادملا يريدم ةسرامم

 .ةسردملا ىوتسم ،يملعلا

 :ةيميظنتلا ةفاقثلا روحم تلوانت يتلا ةيبنجلأاو ةيبرعلا تاساردلا .２

 ةيميظنتلا ةفاقثلا يف قيقحتلا )(Balay & Ipek, 2010 كيباو يلااب ةسارد تفده  •

 يف اهتنيع تلثمت .ايكرت يف ةيئادتبلاا سرادملا يملعمل يميظنتلا مازتللاا تاروصتو

 ،يطابترلاا يفصولا جهنملا قفو تانايبلا عمجل ةنابتسلاا ةادأ تمدختساو ،املعم )415(

 مازتللااو ةيميظنتلا ةفاقثلل ةيئادتبلاا سرادملا يملعم تاروصت نأ اهجئاتن زربأ نم ناكو



 58 

 نم .ةربخلاو ،ةيعامتجلاا ةلاحلاو ،سيردتلا تايوتسمو ،سنجلا فلاتخاب فلتخت يميظنتلا

 ىوتسملا وملعم ربّع .نهسرادم يف ةمعاد ةفاقثو ربكأ ةوق تاملعملا تكردأ ،سنجلا ثيح

 ىوتسملا يملعم نم ديدحتلا ىوتسم ىلع ربكأ امًازتلاو رثكأ ليصحت ةفاقث نع لولأا

 ديزملاو ةمعادلا ةفاقثلاو زاجنلإا نم ديزملا نع نوجوزتملا نوملعملا فشك امك .يناثلا

 ةساردلل ىرخلأا جئاتنلا تراشأ .باعيتسلااو فيرعتلا تايوتسم ىلع يميظنتلا مازتللاا نم

 يف يفاقثلا هجوتلا نم ديزملا اوكردأ دق ةربخ رثكلأا نيملعملا نأ نم مغرلا ىلع هنأ ىلإ

 نإف ،باعيتسلااو ديدحتلا تايوتسم ىلع مهسرادمب امًازتلا رثكأو ةيفاقثلا داعبلأا عيمج

 مئاق مازتلاك ،ارًيخأ .لاثتملاا ىوتسم ىلع ربكأ مازتلا ىلإ اوراشأ ةربخ لقلأا نيملعملا

 ؛ابًلس ةطبارتملا زاجنلإا ةفاقثو ،راودلأاو ةوقلا تافاقثب ايًباجيإ اطًابترا طبتري لاثتملاا ىلع

 .تافاقثلا معدو زاجنلإاب يباجيإ لكشب ةطبترملا باعيتسلااو ديدحتلا ىلع ةمئاقلا تامازتللاا

 ةفاقث صحف (Negis-Isik & Gursel, 2013) لسروجو كيزيإ سيجن ةسارد تفده •

 ةسردم ىلع ترصتقا اهنلأ ةلاح ةسارد ةساردلا هذه تناكو ،قمعب ةحجانلا ةسردملا

 رايعم ديدحت مت .ةسردملا ديدحتل يفاقثلا قايسلا مادختسا مت ثيح ةيفارجونثا ةساردو ةدحاو

 ةدحاو ةيعوطت ةسردم رايتخا مت .)OKS( يسايقلا رابتخلاا تاجرد للاخ نم حاجنلا

 سرادم سمخ حجنأ نيب نم ةيضاملا ثلاثلا تاونسلا للاخ ريدملا سفن نم ةهجوم تناك

 ةمظنملا ريغ ةظحلاملا مادختسا متو .ةينوق يف تاونس سمخ نوضغ يف OKS يف

 تاريغتملا نأ اهجئاتن زربأ م ناكو ،تانايبلا عمجل صصقلاو ةمظنملا هبش تلاباقملاو

 ةيمهأ رثكأ ارًود تبعل ةصاخلا تاناحتملال ةسردملا يف تاساردلاو بلاطلا ىلع ةدمتعملا

 عتمتت تناك ةسردملا نأ جئاتنلا ترهظأ امك .يسردملا حاجنلا يف ةيسردملا تاريغتملا نم

 ،تلاكشملا لح يف ةكرتشم فقاوم نوملعملا رهظي ،ماع لكشب ةيباجيإ ةيسردم ةفاقثب

 .ةسردملا حاجن يف اضًيأ اومهاس ةيدايق صئاصخب نوعتمتي نيذلا سرادملا يريدمو

 ةيوناثلا سرادملا يف ةيميظنتلا ةفاقثلا ىوتسم ىلإ فرعتلا )2013( نيدباع ةسارد تفده •

 ايرادإ )42( يف اهتنيع تلثمتو ،اهيملعمو اهيرادإ رظن ةهجو نم سدقلا يف ةيبرعلا

 نم ناكو ،يفصولا جهنملا قفو تانايبلا عمجل ةنابتسلاا ةادا تمدختساو ،املعم )294(و

 هاري امك سدقلا ةظفاحم يف ةيوناثلا سرادملا يف ةيميظنتلا ةفاقثلا ىوتسم نأ اهجئاتن زربأ

 .ميقلاو تادقتعملاو ةيميظنتلا تاعقوتلا تلااجم يفو ماع لكشب "عفترم" نيثوحبملا

 نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف لا هنأ جئاتنلا تراشأ امك .فارعلأا لاجم يف "طسوتم"و
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 ةربخلا تاونسو يملعلا هلهؤمو بيجتسملا سنجل اعبت نيثوحبملا تاباجتسا تاطسوتم

 ةيفيظولا ةفصلل اعبت ةيئاصحإ ةللاد تاذ تاباجتسلاا تاطسوتمب قورفلا تناك امنيب ،هيدل

 .ةسردملا ةيعجرمو

 اهتقلاعو ةيميظنتلا ةفاقثلا ىوتسم ىلإ فرعتلا )2014( اغلااو ريخلاوبأ ةسارد تفده •

 تلثمتو ،ةزغ برغ سرادم يف ايندلا ةيساسلاا ةلحرملا يف نيلماعلا ىدل يفيظولا اضرلاب

 يفصولا جهنملا قفو تانايبلا عمجل ةنابتسلاا ةادأ تمدختساو ،اًدرف )266(يف اهتنيع

 يف ايلاع ناك ةدئاسلا ةيميظنتلا ةفاقثلا ىوتسم نأ  اهجئاتن زربأ نم ناكو ،يطابترلاا

 ناك نيلماعلا ىدل يفيظولا اضرلا نأ اضيأ نيبتو ،ةزغ برغب ةيساسلاا ةلحرملا سرادم

 يف ةدئاسلا ةيميظنتلا ةفاقثلا نيب ةبجوم ةيطابترا ةقلاع دوجو ىلإ جئاتنلا تراشأو ، ايلاع

  .اهيف نيلماعلا ىدل يفيظولا اضرلاو ةزغ برغب ةيساسلاا ةلحرملا سرادم

 يريدم ىدل ةدئاسلا ةيميظنتلا ةفاقثلا ىوتسم ديدحت )2016( يدلاخلاو ةكدارد ةسارد تفده •

 فشكلا و ماعلا ميلعتلا سرادم يملعم رظن ةهجو نم فئاطلا ةنيدمب ماعلا ميلعتلا سرادم

 ميلعتلا سرادم يريدم ىدل ةيميظنتلا ةفاقثلا رفاوت تاجرد يف ةيئاصحلإا قورفلا ةللاد نع

 تاونسو ،يملعلا لهؤملاو ،صصختلا :ةيلاتلا تاريغتملل ىزعت يتلا فئاطلا ةنيدمب ماعلا

 ةادأ تمدختساو ،املعم ) 332( يف ةساردلا ةنيع تلثمتو ،ةيميلعتلا ةلحرملاو ةربخلا

 تلااجم عيمج نأ اهجئاتن زربأ نم ناكو ،يفصولا جهنملا قفو تانايبلا عمجل ةنابتسلاا

 ةجردب فئاطلا ةنيدمب نينبلل ماعلا ميلعتلا سرادمب نيملعملا رظن ةهجو نم ةيميظنتلا ةفاقثلا

 فارعلأا ،ةيميظنتلا تادقعملا ،ةيميظنتلا ميقلا يلاتلا بيترتلا ىلع تناكو )ةيلاع(

 تاطسوتم نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لاو ،)ةيميظنتلا تاعقوتلا ،ةيميظنتلا

 ةربخلا ريغتمل اعبت ةيميظنتلا ةفاقثلا ةجرد ريدقت يف ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجتسا

 تاباجتسا تاطسوتم نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت و ،يملعلا لهؤملاو صصختلاو

 فارعلأاو ميقلا( اهتلااجمب ةدئاسلا ةيميظنتلا ةفاقثلا تاجرد ريدقت لوح ةساردلا ةنيع دارفأ

 .ةيوناثلا ةلحرملا حلاصل ةيميلعتلا ةلحرملا ريغتمل اقفو )تادقتعملاو

 ةلحرم تاريدم ىدل ةدئاسلا ةيميظنتلا ةفاقثلا ىلإ فرعتلا )2017( تاميلعلا ةسارد تفده •

 اهتقلاعو نامع ةمصاعلا ةظفاحمل ةعباتلا ةيندرلأا ةماعلا سرادملا يف لافطلأا ضاير

 ،ةيندرلأا ةماعلا سرادملا يف لافطلأا ضاير ةلحرم تاملعم ىدل ينهملا ومنلا ىوتسمب

 قفو تانايبلا عمجل ةنابتسلاا ةادأ تمدختساو ،ةملعمو ةريدم )120( يف اهتنيع تلثمتو
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 ىدل ةدئاسلا ةيميظنتلا ةفاقثلا ىوتسم اهجئاتن زربأ نم ناكو ،يطابترلاا يفصولا جهنملا

 تاملعملا رظن ةهجو نم ةيندرلأا ةماعلا سرادملا يف لافطلأا ضاير ةلحرم تاريدم

 تاملعم ىدل ينهملا ومنلا ىوتسم نأ اضيأ ثحبلا جئاتن ترهظأو ،ةطسوتم ةجردب تءاج

 .ةطسوتم ةجردب ءاج تاريدملا رظن ةهجو نم ةيندرلأا ةماعلا سرادملا يف لافطلأا ضاير

 سرادملا يف ةدئاسلا ةيميظنتلا ةفاقثلا تانوكم صيخشت )2017( يزنعلا ةسارد تفده •

 ،نيملعملا رظن ةهجو نم اهتيمهأو اهتسرامم ةجرد ةفرعم للاخ نم لئاح ةنيدمب ةيوناثلا

 تلثمتو ،ةيميظنتلا ةفاقثلا تانوكم هيلع نوكت نأ يغبني يذلا حرتقملا روصتلل لاوصو

 يفصولا جهنملا قفو تانايبلا عمجل ةنابتسلاا ةادأ تمدختساو ،املعم )350( اهتنيع

 يف ةيميظنتلا ةفاقثلا تانوكم ةيمهأو ةسرامم ةجرد نأ اهجئاتن زربأ نم ناكو ،يحسملا

 ادج يلاع ةقفاوم ىوتسم نيب تحوارت نيملعملا رظن ةهجو نم لئاحب ةيوناثلا سرادملا

 .ةساردلا تلااجم ىلع طسوتمو

 ملعملا ءادأ يف ةقثلاو ةيميظنتلا ةفاقثلا ريثأت ليلحت (Fitria, 2018) ايرتف ةسارد تفده •

 سرادملا يف امًلعم )326( يف اهتنيع تلثمت ،جنابميلاب يف ةصاخلا ةيوناثلا ةسردملا يف

 جهنملا ةقيرط قفو تانايبلا عمجب ةنابتسلاا ةادأ تمدختسا ،جنابميلاب يف ةصاخلا ةيدادعلإا

 ،ملعملا ءادأ ىلع ةيميظنتلا ةفاقثلل رشابم يباجيإ ريثأت دوجو اهجئاتن زربأ نم ناك .يمكلا

 ةيدادعلإا سرادملا يملعم ىلع حرتقيُ .ملعملا ءادأ يف ةقثلل رشابم يباجيإ ريثأت كانهو

 تاريغتم ىلإ هابتنلاا مهنكمي ،سيردتلا يف مهئادأ نيسحت لجأ نم هنأ جنابميلاب يف ةصاخلا

 لماوعلا يه ةقثلاو ةديجلا ةيميظنتلا ةفاقثلا نأ دقتعي هنلأ ،ةقثلاو ةديجلا ةيميظنتلا ةفاقثلا

 .ملعملل ديج ءادأ قلخ ىلع عجشي نأ نكمي يتلا

 يف ةدئاسلا ةيميظنتلا ةفاقثلا ىوتسم ىلإ فرعتلا  )2019(يفللأاو يرسودلا ةسارد تفده •

 ،املعم )355(يف اهتنيع تلثمتو ،نيملعملا رظن ةهجو نم ةشيب ةظفاحم سرادم

 زربأ نم ناكو ،يليلحتلا يفصولا  جهنملا قفو تانايبلا عمجل ةنابتسلاا ةادأ تمدختساو

 تراشأو ،ايًلاع ءاج ةشيب ةظفاحم سرادم يف ةدئاسلا ةيميظنتلا ةفاقثلا ىوتسم نأ اهجئاتن

 ريغتمل اعًبت ةساردلا ةنيع تاباجتسا يف ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع ىلإ  جئاتنلا

 ريغتمل اعًبت ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف ترهظ نيح يف ،يملعلا لهؤملاو ةيميلعتلا ةلحرملا

 .رثكأف تاونس 10 ةربخلا ةئف نم نيملعملا حلاصل ةربخلا تاونس
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 سرادملاب ةدئاسلا ةيميظنتلا ةفاقثلا ىوتسم ىلإ فرعتلا )2019( يعيبسلا ةسارد تفده •

  يف اهتنيع تلثمتو .نيملعملا ىدل يميظنتلا مازتللااب اهتقلاعو ةدج ةظفاحمب ةيئادتبلاا

 ميلعتلل ةماعلا ةرادلإل ةعباتلا ةدج ةظفاحمب ةيئادتبلاا سرادملا يملعم نم اًملعم )349(

 يحسملا يفصولا جهنملا قفو تانايبلا عمجل ةنابتسلاا ةادأ تمدختساو ،ةدج ةظفاحمب

 ،زاجنلإا ةفاقث( ةيميظنتلا ةفاقثلل ةعبرلأا طامنلأا نأ اهجئاتن زربأ نم ناكو ، .يطابترلااو

 نم ةدج ةظفاحمب ةدئاسلا )ةوقلا ةفاقث و يناسنلإا فطاعتلا ةفاقث ،راودلأاو مظنلا ةفاقث

 يميظنتلا مازتللاا ىوتسم  نأو ،ةيلاع رفاوت تاجردب اهعيمج تءاج نيملعملا رظن ةهجو

 كانهو ،مهرظن ةهجو نم ةيلاع ةجردب ءاج ةدج ةظفاحمب ةيئادتبلاا سرادملا يملعم ىدل

 ةظفاحمب ةيئادتبلاا سرادملا يف ةيميظنتلا ةفاقثلا ىوتسم نيب ةيلاع ةيدرط ةيطابترا ةقلاع

 .مهرظن ةهجو نم نيملعملا ىدل يميظنتلا مازتللاا ىوتسمو ةدج

 ةسردملا ءادأ ىلع ةيميظنتلا ةفاقثلا ريثأت مييقت (De la cruz, 2019) زورك ةسارد تفده •

 رشؤم ةادأ نم ةسبتقمو ةلدعم ةنابتسلاا ةادأ تمدختسا ،ددعتملا رادحنلاا ليلحت للاخ نم

 زربأ نم ناكو ،يطابترلاا يفصولا يحسملا جهنملا قفو ،غنوك غنوه مييقت ةسردم ءادأ

 .ةيسردملا تاسسؤملا نيب ةلضفملاو ةيلاحلا ةدئاسلا ةفاقثلا يه ةريشعلا ةفاقث نأ اهجئاتن

 ءادأ ىلع ةريشعلا ةفاقث رثؤتو .نوبيجتسملا هاري امك ديج ىوتسم يف ةسردملا ءادأو

 مهئلاو نم ديزي امم ةسردملا يفظوم فقاومو لمعلا كولس ىلع رثؤي نأ نكميو ،ةسردملا

 .ضعبلا مهضعب عم مهنواعت ءانثأ مهفادهأ قيقحتل مهئادأ نيسحتب مهمازتلاو

 ةفاقث دوجو نع فشكلا )& Hanum, 2020) Lubis موناهو سيبول ةسارد تفده •

 ،ةيميظنتلا حئاوللا ذيفنت ،ةمظنملا فادهأو ةلاسرو ةيؤر ةسسأم يف لصاوتلا( ةيميظنت

 تمدختساو ةبلطلاو نيملعملاو ريدملا يف اهتنيع تلثمتو ،)ةيفاضإ جمارب ةطشنأ ذيفنت

 زربأ نم ناكو ،يعونلا يفصولا جهنملا قفو تانايبلا عمجل ةلباقملاو ةظحلاملا تاودأ

 طابضنلااو ميظنتلا ىلع دوعتلاو ةيميظنت ةفاقث ذيفنتل ةيلئاع ةعيبط نوكي نأ بجي اهجئاتن

 .يسردملا مدقتلا لجأ نم

 ساردملا يريدم ةسرامم ةجرد ىلع فوقولا )2021( عوشقو يزاجح ةسارد تفده •

 ةيميظنتلا ةفاقثلا ىوتسمو ةيكراشتلا ةدايقلل نيطسلفب ةيليقلق ةظفاحم يف ةيساسلأا ةيموكحلا

 ،سنجلا( تاريغتملا ضعبب اهتقلاعو تاملعملاو نيملعملا رظن ةهجو نم مهيدل ةدئاسلا

 ةدايقلا نيب ةقلاعلا صحف ىلإ ةساردلا تهجتا امك ،)يملعلا لهؤملا ،ةربخلا تاونس
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 ،تاملعملاو نيملعملا رظن ةهجو نم سرادملا يريدم ىدل ةيميظنتلا ةفاقثلاو ةيكراشتلا

 ،ةيليقلق ةظفاحمب ةيساسلأا ةيموكحلا سرادملا نم ةملعمو املعم )140( يف اهتنيع تلثمتو

 زربأ نم ناكو ،يطابترلاا يفصولا جهنملا قفو تانايبلا عمجل ةنابتسلاا ةادأ تمدختساو

 ةفاقثلا ىوتسمو ،ةعفترم ةيكراشتلا ةدايقلل سرادملا يريدم ةسرامم ةجرد نأ اهجئاتن

 ةدايقلا نيب ايئاصحإ ةلاد ةبجوم ةيطابترا ةقلاع كانهو ،اعفترم ءاج مهيدل ةيميظنتلا

 .ةيميظنتلا ةفاقثلاو ةيكراشتلا

 .اعم ةيميظنتلا ةفاقثلاو ةيحورلا ةدايقلا روحم تلوانت يتلا تاساردلا .３

 ةدايقلا تايكولس نيب ةقلاعلا نع فشكلا (Karadağ, 2009) ادارك ةسارد تفده •

 ةادأ تمدختساو ،امًلعم )359( يف اهتنيع تلثمتو ،ةيميظنتلا ةفاقثلاو نيريدملل ةيحورلا

 روضحلا نأ اهجئاتن زربأ نم ناكو ،يطابترلاا جهنملا قفو ،تانايبلا عمجل ةنابتسلاا

 ىوتسملا يف ةسردملا ةفاقث ىلع ءادلأا رثؤي يلاتلابو ،ءادلأا ىلع ريبك لكشب رثؤي

 تانوكملا بناج ىلإ ملاسلاو ءادلأاو ةيميظنتلا ةفاقثلا نيب ةيباجيإ ةقلاع كانهو .طسوتملا

 يئادتبلاا ميلعتلا يريدمل ةيحورلا ةدايقلا تايكولس رثؤتو ،ءادلأاو ةيحورلا ةدايقلل ةيعرفلا

 مهأ ملاسلا ربتعيو ،ءادلأا تانوكم ثيح نم ةيميظنتلا ةفاقثلا ىوتسم ىلع يباجيإ لكشب

 .ةيميظنتلا ةفاقثلا ىوتسم ىلع رثؤي ريغتم

 نيب تاقلاعلا رابتخا  (Çimen & Karadağ, 2019) اداراكو نميج ةسارد تفده •

 ،يميظنتلا تمصلاو ،ةيميظنتلا ةفاقثلاو ،ةيحورلا ةدايقلل ةيوناثلا سرادملا يملعم تاروصت

 ةسردم )24( يف نولمعي امًلعم  )457( يف اهتنيع تلثمتو ،ةسردملل يميداكلأا حاجنلاو

 نم ناكو ،يطابترلاا يفصولا جهنملا قفو تانايبلا عمجل ةنابتسلاا ةادأ تمدختساو ،ةيوناث

 ترثأ سرادملا يريدمل ةيحورلا ةدايقلا تايكولس نع نيملعملا تاروصت نأ اهجئاتن زربأ

 طسوتم ىلع ةيميظنتلا ةفاقثلا كاردإ رثأو ،ةيميظنتلا ةفاقثلل مهكاردإ ىلع يباجيإ لكشب

 .ابًلس LYS تاجرد طسوتمو يباجيإ لكشب ةسردملل YGS تاجرد

O) ولغويلاراكنأو لينيجزوأ ةسارد تفده • ̈zgenel & Ankaralıog ̆lu, 2020) ام ديدحت 

 نيملعملا تاروصتل اقًفو ةسردملا ةفاقثب أبنتي نيلوؤسملل ةيحورلا ةدايقلا بولسأ ناك اذإ

 ةنابتسلاا تمدختساو امًلعم )446( يف اهتنيع تلثمت ،ةفلتخم ةيسردم تايوتسم يف نيلماعلا

 ةقلاع كانه نأ اهجئاتن زربأ نم ناكو ،يطابترلاا يحسملا جهنملا قفو تانايبلا عمجل
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 تاروصت بسح نييرادلإل ةيحورلا ةدايقلا طامنأو ةيسردملا ةفاقثلا نيب ةيباجيإو ةطسوتم

 ةسردملا ةفاقث ىلع ارشؤم تناك سرادملا يريدمل ةيحورلا ةدايقلا طامنأ نأو ،نيملعملا

 تاريغتم نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو جئاتنلا ترهظأو ،نيملعملا تاروصتل اقفو

 تاريغتمو ،ةيسردملا ةفاقثلل معدلا ةفاقثل يعرفلا دعبلا يف يسردملا ىوتسملاو سنجلا

 ،ةينهملا ةيمدقلأاو ،رمعلاو ،حاجنلا ةفاقثل يعرفلا دعبلا يف يسردملا ىوتسملاو رمعلا

 كانه ناك امنيب ،ةيطارقوريبلا ةفاقثلل يعرفلا دعبلا يف ةسردملا ىوتسم ىلع تاريغتملاو

 ،يسردملا ىوتسملا ريغتم بسح نيملعملا ىدل ةيحورلا ةدايقلا ىوتسم يف ريبك فلاتخا

 ،يميلعتلا ىوتسملاو ،سنجلا تاريغتم بسح ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف كانه نكي مل

 .ثحبلا جئاتن بسحب ،ةينهملا ةيمدقلأاو ،رمعلاو

Karadag) 2020,( يلجادو يزاغو لاسكأو اداراك ةسارد تفده • ̆, Aksal, Gazi & 

 lĭgDa تلثمتو ،يميداكلأا حاجنلاو ةيسردملا ةفاقثلاو ةيحورلا ةدايقلا نيب ةقلاعلا صحف 

 جهنملا قفو تانايبلا عمجل ةلباقملاو ةنابتسلاا ةادأ تمدختساو ،امًلعم )441( يف اهتنيع

 ،نيملعملل ةيحورلا ةدايقلا كاردإ ةدايز عم هنأ اهجئاتن زربأ نم ناكو ،يعونلاو يمكلا

 ةفاقثلاو ةيحورلا ةدايقلا نم لك ريثأت كانه نأ امك ،مهتسردم ةفاقثل مهكاردإ اضًيأ دادزي

  .يميداكلأا حاجنلا ىلع ةيسردملا

 

 ةقباسلا تاساردلا نيب فلاتخلااو قافتلاا هجوأ 2.2.2

 ةدايقلا روحم تلوانت يتلا ةقباسلا تاساردلا نيب فلاتخلااو قافتلاا هجوأ2.2.2.1 

 :ةيحورلا

o كرتشم فده ىلع ةيحورلا ةدايقلا عوضوم تلوانت يتلا ةقباسلا تاساردلا تقفتا 

 ةيميلعتلا تاسسؤملا يف اهتسرامم ةجردو ةيحورلا ةدايقلا عقاو ةسارد وهو

 .ىرخأ تاريغتمب اهتقلاعو

o مت ثيح اهتنيع يف ةيحورلا ةدايقلا عوضوم تلوانت يتلا ةقباسلا تاساردلا تقفتا 

 (Hedger,2021) رجده ةسارد ءانثتساب سرادملا نيملعم ىلع ةساردلا قيبطت

 .نيملعمو نيريدم ىلع تقبط يتلا (Gibson, 2011) نوسبيج ةساردو

o ةنابتسلاا ةادأ ةيحورلا ةدايقلا عوضوم تلوانت يتلا ةقباسلا تاساردلا تمدختسا 

 ،ةلباقملا ةادأ تمدختسا (Hedger,2021) رجديه ةسارد ءانثتساب ،تانايبلا عمجل
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 ةلباقملا يتادأ تمدختسا  lĭg, Aksal, Gazi & Dăg(Karada  2020,( ةساردو

 .ةظحلاملا ةادأ تمدختسا (Gibson, 2011)  نوسبيج ةسارد امأ ،ةنابتسلااو

o جهنملا ةيحورلا ةدايقلا عوضوم تلوانت يتلا ةقباسلا تاساردلا بلغأ تفظو 

 (Gibson, 2011) نوسبيج ةسارد ءانثتساب يطابترلااو يحسملا يفصولا

 2009( يارفو ينولام ةساردو )ةلاح ةسارد( يعونلا جهنملا تمدختسا

(Malone & fry, يبيرجتلا جهنملا تمدختسا ثيح. 

 ةفاقثلا روحم تلوانت يتلا ةقباسلا تاساردلا نيب فلاتخلااو قافتلاا هجوأ 2.2.2.2

 ةيميظنتلا

o كرتشم فده ىلع ةيميظنتلا ةفاقثلا عوضوم تلوانت يتلا ةقباسلا تاساردلا تقفتا 

 تاريغتمب اهتقلاعو سرادملا يف ةدئاسلا ةيميظنتلا ةفاقثلا عقاو ىلع فرعتلا وهو

 .ىرخأ

o مت ثيح اهتنيع يف ةيميظنتلا ةفاقثلا عوضوم تلوانت يتلا ةقباسلا تاساردلا تقفتا 

 تاميلعلا ةساردو )2013( نيدباع ةسارد ءانثتساب نيملعملا ىلع ةساردلا قيبطت

 ,Lubis & Hanum) ةساردو ،نيملعملاو نيريدملا ىلع تقبط يتلا )2017(

 .ةبلطلاو نيملعملاو ريدملا ىلع تقبط يتلا (2020

o ةسارد ءانثتساب تانايبلا عمجل ةنابتسلاا ةادأ ةقباسلا تاساردلا تمدختسا (Lubis 

& Hanum, 2020) ةساردو (Negis-Isik & Gursel, 2013) ثيح 

 .ةلباقملاو ةظحلاملا ةادأ تمدختسا

o ةسارد ءانثتساب يطابترلااو يحسملا يفصولا جهنملا ةقباسلا تاساردلا تفظو 

(Lubis & Hanum, 2020) ةساردو (Negis-Isik & Gursel, 2013) ثيح 

 .يعونلا جهنملا تمدختسا

o ةسارد تفلتخا (Negis-Isik & Gursel, 2013) لمع يف تاساردلا ةيقب نع 

 ةمظنملا هبش تلاباقملاو ةمظنملا ريغ ةظحلاملا مادختسا متو ةسردملل ةلاح ةسارد

 .تانايبلا عمجل صصقلاو

o حرتقم روصت ىلع اهئاوتحاب تاساردلا ةيقب نع )2017( يزنعلا ةسارد تفلتخا 

 .ةيميظنتلا ةفاقثلل
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 :ةيلاحلا ةساردلا اهجلاعت يتلا ةيملعلا ةوجفلا 2.2.3

 ةساردلا نأ ةثحابلا ريشت ،ةقباسلا تاساردلا نيب فلاتخلااو قافتلاا هجوأ ضارعتسا للاخ نم   

 بناوج ةدع يف اهنع فلتخت اهنأ لاإ ماعلا فدهلاو عوضوملا يف ةقباسلا تاساردلا عم قفتت ةيلاحلا

 :يهو ةساردلا هذه اهجلاعت يتلا ةيملعلا ةوجفلا لثمت

 ةدايقلا ةقلاع نع فشكلا لواحت يتلا ةثحابلا ملع دودح يف ايبرع ىلولأا ةساردلا هذه دعت .１

 .ةيميظنتلا ةفاقثلاب ةيحورلا

 ةركف نيوكتل كلذو )يفيكلا لخدملاو يمكلا لخدملا( نييثحب نيلخدم ةساردلا هذه تمدختسا .２

 يفصولا جهنملا لمشتل ةساردلا جهنم يف اعونت تنمضت امك .ةساردلا ةلكشم نع ةقيقد

 .يريوطتلا جهنملاو ،ةقمعملا ةلباقملا جهنمو يطابترلاا

 نامضل تانيعلا نم ةعومجم تنمضت امنإو طقف ةدحاو ةنيع ىلع ةساردلا هذه رصتقت مل .３

 .ةقدب عقاولا صيخشت

 نم كلذو ةحوتفملا هبش ةيدرفلا ةلباقملاو ةنابتسلاا تلمش ثيح ةساردلا هذه تاودأ تددعت .４

 .ربكأ ةقدب تانايبلا عمج لجأ

 ةفاقثلاو ةيحورلا ةدايقلا نيريغتملا نيب ةيطابترلاا ةقلاعلا فشك ىلع ةساردلا هذه رصتقت مل .５

 ةيميظنتلا ةفاقثلا ريوطتو ةيحورلا ةدايقلا زيزعتل حرتقم جذومنأ ىلع توتحا امناو ةيميظنتلا

  .سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا يف

 اهقرطتب بناوجلا ةددعتم ةيملع ةوجف تجلاع ةساردلا هذه نأ حضتي قباسلا ضرعلا نم   

 اهتاودأ ددعتو نيملعملاو نيريدملل اهتنيع لومشو ،ةيميظنتلا ةفاقثلاب ةيحورلا ةدايقلا ةقلاع عوضومل

 يفيكلا جهنملاو يطابترلاا يفصولا جهنملا اهمادختساو ةحوتفملا هبش ةيدرفلا ةلباقملاو ةنابتسلاا نيب

 ةيحورلا ةدايقلا زيزعتل حرتقم جذومنأ اهتاجرخم مهأو ،يريوطتلا جهنملاو ،)ةقمعملا ةلباقملا(

 .ةيميظنتلا ةفاقثلا ريوطتو

 :ةيلاحلا ةساردلا يف ةقباسلا تاساردلا نم ةدافتسلاا بناوج 2.2.4

 ةساردلا هذهب ةقلعتملا بناوجلا ضعب ةرولب يف ةقباسلا تاساردلا نم ةيلاحلا ةساردلا تدافتسا   

 :يف تلثمتو
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 يرظنلا راطلإا ءارثإ -

 .ةساردلل بسنلأا ةساردلا تاودأ رايتخاو ديدحت -

 .ةساردلل بسانملا يملعلا جهنملا رايتخا -

 .ةساردلا تايضرفو تلاؤاست ةغايص -

 .ةقباسلا تاساردلاب ةيلاحلا ةساردلا جئاتن ميعدت -

 .ةبسانملا ةيئاصحلإا بيلاسلأا مادختسا -

 .ةقباسلا تاساردلا عجارم نم ةدافتسلاا -
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  ثلاثلا لصفلا

 تاءارجلااو ةقيرطلا
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 ثلاثلا لصفلا

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  تاءارجلااو ةقيرطلا

 ةساردلا جهنم نم اًءدب ،ةساردلا يف تمت يتلا تاءارجلإاو ةقيرطلل اًحيضوت لصفلا اذه نمضت    

 اهريوطت ةقيرط ثيح نم ةمدختسملا تاودلأاو ،اهتنيعو ةساردلا عمتجم ديدحتو ،اهيف مدختسملا

 لئاسولا نايبو ،ةعباتلاو ةلقتسملا ةساردلا تاريغتم ديدحت عم ،اهتابثو اهقدص نم دكأتلا تاءارجإو

 رابتخاو ةساردلا ةلئسأ ىلع ةنيعلا دارفأ ةباجتساب ةقلعتملا تانايبلا ةجلاعم يف ةمدختسملا ةيئاصحلإا

 .اهتايضرف

  ةساردلا جهنم 3.1

 ءارجلإ ةيجهنم وهو ،طلتخملا جهنملا مادختسا مت ،ةساردلا هذه نم ةوجرملا فادهلأا قيقحتل   

 يف همادختسا متو ،يعونلا ثحبلاو يمكلا ثحبلا جمدو ليلحتو عمج ىلع يوطنت يتلا ثوحبلا

 ،)(Creswell, 2008 ةساردلا ةلكشمل لضفأ امًهف نيجهنملا نيب لماكتلا رفويل ةساردلا هذه

 :يه ةساردلا يف ةمدختسملا جهانملاو

 يطابترلاا يفصولا جهنملا :لاوأ

 ةقلاعلا فاشتكاو اهنع تامولعم عمجو ةرهاظلا صئاصخ فصو ىلإ فدهي يذلا جهنملا وهو   

 .اهفادهأو ةساردلا ةعيبط مئلاي هنلأ جهنملا اذه مادختسا متو ،ةساردلا تاريغتم نيب

 يعونلا جهنملا :ايناث

 ارشابم اردصم اهرابتعاب ةيعيبطلا اهفورظ يف ةرهاظلا ةسارد ىلع دمتعي يذلا جهنملا وه   

 .ةيئارقتسا ةقيرطب تانايبلا ليلحت ىلع دمتعيو ،ةلباقملا ةادأ لاخ نم تانايبلل

 يريوطتلا جهنملا :اثلاث

 نكت مل ةديدج ةيقيبطتو ةيفرعم لكايهو تاسايسو جمارب ريوطتل ةيملع ةقيرطو جهنم وهو    

 .)2004 ،ذاتسلأاو اغلأا( لبق نم ةفورعم
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 ةساردلا عمتجم 3.2 

  :نيتئف نم ةساردلا عمتجم نوّكت   

 ،سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا يف تاريدملاو نيريدملا عيمج مضت ىلولأا ةئفلا -

 اريدم )51( مهددع غلابلاو 2023\2022 ماعلل "فيرشلا سدقلا" ةيريدم ذوفن نمض ةعقاولاو

 .ةريدمو

 ،سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا يف تاملعملاو نيملعملا عيمج مضت ةيناثلا ةئفلا -

 اًملعم )1056( مهددع غلابلاو 2023\2022 ماعلل "فيرشلا سدقلا" ةيريدم ذوفن نمض ةعقاولاو

 يساردلا ماعلل يونسلا يوبرتلا يئاصحلاا باتكلا بسح ةسردم )51( يف نولمعي ،ةملعمو

2020-2021. 

 ةساردلا ةنيع 3.3

 ةيعلاطتسلاا ةنيعلا -

 ةيموكحلا سرادملا نم ةملعمو املعم )30( نم ةنوكم ةيعلاطتسا ةنيع رايتخا مت

 ةادأ تابثو قدص نم ققحتلل كلذو ،ةيلعفلا ةساردلا ةنيع جراخ نم سدقلا يف ةينيطسلفلا

 .ةيلعفلا ةنيعلا ىلع قيبطتلل اهتيحلاص نم ققحتللو ،ةساردلا

 ةيلعفلا ةنيعلا -

 )نيريدملا( ىلولأا ةئفلا ةساردلا عمتجم نم اريدم )15( مهددع ةفداه ةنيع رايتخا مت -

 .اماع 15 نع مهتربخ ديزت نمم

 باسح متو )نيملعملا( ةيناثلا ةئفلا ةساردلا عمتجم نم ةيئاوشع ةيقبط ةنيع رايتخا مت -

 ,Krejci & Morgan( تانيعلا مجح ديدحتل ناجرومو يسجيرك لودج قفو ةنيعلا مجح

 عمتجم نم )%26.7( ةبسنب ،ةملعمو امًلعم )282( ةنيعلا مجح ناك ثيح ،)1970

 .نيملعملا ىدل ةساردلا
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 ةنيعلا دارفأ تاريغتم فصو 3.3.1

 ةساردلا تاريغتم بسح ةساردلا ةنيع دارفأ عيزوت :)3.1( لودج

 ةيوئملا ةبسنلا ددعلا ىوتسملا ريغتملا

 سنجلا

 16.3 46 ركذ

 83.7 236 ىثنا

 %100 282 عومجملا

 يملعلا لهؤملا

 77.0 217 ىندأف سويرولاكب

 23.0 65 ىلعأف ريتسجام

 %100 282 عومجملا

 ةسردملا ىوتسم

 20.9 59 طقف ايند يساسأ

 19.1 54 طقف ايلع يساسأ

 30.5 86 ةيوناثلا

 29.4 83 يوناثو يساسأ

 %100 282 عومجملا

 ةمدخلا تاونس

 19.5 55 تاونس 5 نم لقأ

 19.5 55 تاونس 10 نم لقأ -5 نم

 61.0 172 رثكأف تاونس 10

 %100 282 عومجملا

 

 ،روكذلل %16.3 ةبسن نأ سنجلا ريغتم بسح ةساردلا ةنيع دارفأ عيزوت )3.1( لودجلا نيبي   

 ةبسنو ،ىندأف سويرولاكب %77 ةبسن نأ يملعلا لهؤملا ريغتم نيبيو .ثانلإل %83.7 ةبسنو

 ةبسنو ،طقف ايند يساسأ %20.9 ةبسن نأ ةسردملا ىوتسم ريغتم نيبيو .ىلعأف ريتسجاملل 23%
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 ريغتم نيبيو .ةيوناثو يساسأ %29.4 ةبسنو ،ةيوناثلل %30.5 ةبسنو ،طقف ايلع يساسأ 19.1%

 ،تاونس 10 نم لقأ -5 نم %19.5 ةبسنو ،تاونس 5 نم لقأ %19.5 ةبسن نأ ةمدخلا تاونس

 .رثكأف تاونس 10 %61 ةبسنو

 ةساردلا اتادأ 3.4

 :يتلآاك تانايبلا عمجل نيتادأ اهتسارد يف ةثحابلا تمدختسا

 ةنابتسلاا ةادأ :لاوأ 3.4.1

 ةثحابلا تماق ذإ ،ةساردلا فادهأ قيقحتو تانايبلا عمجل ةساردلا يف ةنابتسلاا ةادا مادختسا مت   

 ةنيبملا ةيئاهنلا اهتروص يف ةنابتسلاا تنوّكتو .اهقيبطتل ةساردلا ةعيبط عم مءلاتتل ةنابتسا ريوطتب

 .ءازجأ ةثلاث نم )2( مقر قحلم يف

 ،يملعلا لهؤملاو ،سنجلا :لمشتو ،ةنيعلا دارفلأ ةيفارغميدلا تانايبلا لوح لولأا ءزجلا -

 .ةمدخلا تاونسو ،ةسردملا ىوتسمو

 ةدايقلل سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا يريدم ةسرامم عقاو لوح يناثلا ءزجلا  -

 سمخ ىلع ةعزوم ،ةرقف )25( ىلع لمتشا يذلاو نيملعملا رظن ةهجو نم ةيحورلا

 يارف ةساردب ةناعتسلاا للاخ نم ةنابتسلاا نم ءزجلا اذه تارقف ريوطت مت ثيح .تلااجم

 يموهشلا ةساردو ،)2022( ةيباوثلا ةساردو ،(Fry & Matherly, 2006) يلرذامو

 تارقف ددعو ءزجلا اذه تلااجم نيبي )2( لودجلاو )2013( ةوجع ةساردو ،)2020(

  .اهنم لك

 لمتشا يذلاو ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا يف ةيميظنتلا ةفاقثلا عقاو لوح ثلاثلا ءزجلا -

 نم ءزجلا اذه تارقف ريوطت مت ثيح ،تلااجم عبرأ ىلع ةعزوم ،ةرقف )20( ىلع

 نامرشلاو ةحلاصم ةساردو )2017( يزنعلا ةساردب ةناعتسلاا للاخ نم ةنابتسلاا

 ةساردو ،)2021( نارهز ةساردو ،)2022( ىنارمشلاو داهف لآ ةساردو ،)2021(

 .اهنم لك تارقف ددعو ءزجلا اذه تلااجم نيبي )2( لودجلاو )2017( ينموملا
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 قفاوم :يسامخلا تركيل ملس قفو اًجردم اًنزو ءزجلا اذه تارقف نم ةرقف لكل ةباجتسلاا تيطعأو

 قفاوم ريغ ،تاجرد )3( ذخأتو ام دح ىلإ ،تاجرد )4( ذخأتو قفاوم ،تاجرد )5( ذخأتو ةدشب

 .ةدحاو ةجرد ذخأتو ةدشب قفاوم ريغ ،نيتجرد ذخأتو

  لاجم لك تارقف ددعو ةسيئرلا ةساردلا تلااجم :)3.2( لودج

 

  ةلباقملا ةادأ :ايناث .23.4

 يف لثمتملا ةساردلا فادهأ دحأ قيقحتو تاحرتقملا عمجل ةساردلا يف ةلباقملا ةادا مادختسا مت   

 سرادملا يف ةيميظنتلا ةفاقثلا ريوطتو ةيحورلا ةدايقلا تاسرامم زيزعتل حرتقملا جذومنلأا ءانب

 بيجتسملا عم لعافتلاب حمست اهنا ببسب كلذو ةادلأا هذه رايتخا متو ،سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا

 نهذ ىلا أرطت مل يتلاو ةفولأم ريغ رظن تاهجو فاشتكا يف مهاستو اهليدعتو ةلئسلاا فييكتو

 تارقفلا ددع لاجملا مسقلا

 :يناثلا ءزجلا

 سرادملا يريدم ةسرامم عقاو

 سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا

 رظن ةهجو نم ةيحورلا ةدايقلل

 .نيملعملا

 

 5 ةيؤرلا :لولأا لاجملا

 5 ناميلاا \لملأا :يناثلا لاجملا

 6 راثيلإا بح :ثلاثلا لاجملا

 4 ىنعملا :عبارلا لاجملا

 5 ةيوضعلا :سماخلا لاجملا

 تارقفلا ددع لاجملا مسقلا

 :ثلاثلا ءزجلا

 يف ةدئاسلا ةيميظنتلا ةفاقثلا عقاو

 يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا

 نيملعملا رظن ةهجو نم سدقلا

 5 ةيميظنتلا ميقلا

 5 تادقتعملا

 5 فارعلأا

 5 تاعقوتلا

 45 ماع لكشب
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 ،ريسيت( ةيلاعفنلااو ةيفطاعلا تايلمعلاو ةددعتملا رظنلا تاهجو ىلع ءوضلا طلستو ،لبق نم دحأ

 ةلباقملا ةادأ تنوّكتو ةنابتسلاا ةادأ جئاتن ىلع ءانب ةلباقملا ةادأ ريوطتب ةثحابلا تماق ذإ.)2020

 :نيأزج نم )5( مقر قحلم يف ةنيبملا ةيئاهنلا اهتروص يف

 .ةيحورلا ةدايقلا تاسرامم ريوطت لوح ةلباقملا ةلئسا :لولأا ءزجلا -

 يف ةيحورلا ةدايقلا داعبأو تاسرامم ريوطت لوح ةلئسا )7( ىلع ءزجلا اذه لمتشا ثيح

 .سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا

 .ةيميظنتلا ةفاقثلا ريوطت لوح ةلباقملا ةلئسا :يناثلا ءزجلا -

 سرادملا يف اهداعبأو ةيميظنتلا ةفاقثلا ريوطت لوح ةلئسا )7( ىلع ءزجلا اذه لمتشا ثيح

 .سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا

 ةساردلا يتادأ قدص 3.5

 ةنابتسلاا ةادأ قدص 3.5.1

 ىوتحملا قدص :لاوأ

 نم اهقدص نم ققحتلا مت )1( مقر قحلملا ةنيبملا ةيلولأا اهتروصب ةنابتسلاا ةادأ ةغايص دعب   

 ةئيه ءاضعأ نم ةربخلاو صاصتخلاا يوذ نم نيمكحملا نم ةعومجم ىلع اهضرع للاخ

 هنيبي امك  )17( مهددع ةيوبرتلا ةرادلإاو ةيبرتلا يف ءاربخو ةينيطسلفلا تاعماجلا يف سيردتلا

 ىدم :ثيح نم اهيف يأرلا ءادبإو اهتلااجمو ةنابتسلاا تارقف ىلع علاطلال ؛)3( مقر قحلملا

 يأ ةفاضإو ،سوردملا بناجلل تارقفلا لومش ىدمو ،اًيوغل اهتملاسو تارقفلا ةغل حوضو

 ،ةمزلالا تلايدعتلا ءارجإ مت تاظحلاملا هذه قفوو ،ةبسانم اهنوري تارقف وأ تلايدعت وأ تامولعم

 .ةيئاهنلا اهتروصب ةنابتسلاا جارخلإ مهنم %80 نم رثكأ اهيلا راشأ يتلاو

 يتلا ةيئاهنلا اهتروص يف اهجارخلإ ةنابتسلاا ىلع تيرجأ يتلا تلايدعتلل حيضوت يلي اميفو   

 :)3( مقر قحلم اهنيبي
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 ةيصخشلا تانايبلا :لولأا ءزجلا تلايدعت

 ."سنجلا" ةرابعب "يعامتجلاا عونلا" ةرابع لادبتسا -

 ."ةمدخلا" ةرابعب "ةربخلا" ةرابع لادبتسا -

 .ةسردملا ريدم ىدل ةيحورلا ةدايقلا تاسرامم :يناثلا ءزجلا تلايدعت

 تارقفلا يف "يريدم" ةرابع لادبتسا مت ثيح ءزجلا اذه يف تارقفلا ديحوت -

 ."يتسردم ريدم" ةرابعب )2،4،8،14،19،20(

 .)19،23،24،25 ،12،13،14،15،16 ،4( تارقفلا ةغايص ليدعت -

 .)6( ةرقفلا يف "زجنلأ" ةرابعب "لمعلأ" ةرابع لادبتسا -

 .)7( ةرقفلا يف "يدهج ىراصق لذبلأ" ةرابعب "يدنع ام لذبلأ" ةرابع لادبتسا -

 .)10( و )9( ةرقفلا يف "ينعجشي" ةرابعب "ينعفدي" ةرابع لادبتسا -

 .)11( ةرقفلا يف "اهتيبلت ىلع لمعي" ةرابعب "انب متهي" ةرابع لادبتسا -

 .)17( ةرقف يف "سيردتلا" ةرابع ةفاضإ -

 .)18( ةرقف يف "ةينهم" ةرابعو "كولس" ةرابع ةفاضإ -

 .)21( ةرقف يف "ةصاخلا" ةرابع ةفاضإ -

 يف ة0.0?2لفلا ة0م;:9لا سرا14لا يف ة4ئا2لا ة010/.-لا ةفاق)لا عقاو :ثلاثلا ءزجلا تلايدعت 

 .سدقلا

 .)20 ،18 ،12 ،7 ،6 ،5 ،4 ،3 ،2 ،1( تارقفلا ةغايص ليدعت -

 .)8( ةرقف يف "ةيملعت" ةرابعب "ةيميلعت" ةرابع لادبتسا -

 .)9( ةرقف يف "يدايرلا" ةرابع ةفاضإ -

 .)10( ةرقف يف "نيلماعلا" ةرابع ةفاضإ -

 .)11( ةرقف يف "ةيعامتجلاا" ةرابعب "ةيوبرتلا" ةرابع لادبتسا -

 .)13( ةرقف يف "نيعدبملا" ةرابع ةفاضإ -
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 .)14( ةرقف يف "يسارد لصف لك" ةرابع ةفاضإ -

 .)15( ةرقف يف "يفتحت" ةرابعب "لفتحت" ةرابع لادبتسا -

 .)16( ةرقف يف "ةططخم" ةرابع ةفاضإ -

 .)17( ةرقف يف "مهب ةطونملا" ةرابعب "ةعقوتملا" ةرابع لادبتسا -

 .)19( ةرقف يف "ةزفحم" ةرابعب "ةززعم" ةرابع لادبتسا -

 .ةنابتسلاا ةادلأ )نيمكحملا قدص( ىوتحملا قدص نم ققحتلا مت كلذبو

 يلخادلا قاستلاا قدص :ايناث

 لماعم باسح للاخ نم ةنابتسلاا ةادلأ يلخادلا قاستلاا قدص نم ققحتلا مت ىرخأ ةيحان نم    

 يف ةيئاصحإ ةللاد دوجو حضتاو ،ةادلأل ةيلكلا ةجردلا عم ةنابتسلاا تارقفل نوسريب طابترلاا

 :كلذ نيبت ةيلاتلا لوادجلاو .تارقفلا نيب يلخاد قاستا كانه نأ ىلع لديو ةنابتسلاا تارقف عيمج

 ةسرامم عقاو تارقف طابترا ةفوفصمل )Pearson Correlation( نوسريب طابترا لماعم جئاتن :)3.3( لودج
 نيملعملا رظن ةهجو نم ةيحورلا ةدايقلل سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا يريدم

 R ةميق مقرلا
 ةلادلا

 ةيئاصحلإا
 R ةميق مقرلا

 ةلادلا

صحلإا

 ةيئا

 R ةميق مقرلا
 ةلادلا

 ةيئاصحلإا

1 **0.747 0.000 10 **0.842 0.000 19 **0.861 0.000 

2 **0.791 0.000 11 **0.808 0.000 20 **0.841 0.000 

3 **0.816 0.000 12 **0.816 0.000 21 **0.810 0.000 

4 **0.828 0.000 13 **0.842 0.000 22 **0.864 0.000 

5 **0.831 0.000 14 **0.843 0.000 23 **0.831 0.000 

6 **0.831 0.000 15 **0.743 0.000 24 **0.854 0.000 

7 **0.830 0.000 16 **0.851 0.000 25 **0.838 0.000 

8 **0.847 0.000 17 **0.837 0.000    
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9 **0.843 0.000 18 **0.847 0.000    

 0.001 دنع ةيئاصحا هلاد **

 0.050 دنع ةيئاصحا هلاد *

 ةفاقثلا عقاو تارقف طابترا ةفوفصمل )Pearson Correlation( نوسريب طابترا لماعم جئاتن :)3.4( لودج
 نيملعملا رظن ةهجو نم سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا يف ةدئاسلا ةيميظنتلا

 R ةميق مقرلا
 ةلادلا

 ةيئاصحلإا
 R ةميق مقرلا

 ةلادلا

صحلإا

 ةيئا

 R ةميق مقرلا
 ةلادلا

 ةيئاصحلإا

1 **0.716 0.000 8 **0.762 0.000 15 **0.762 0.000 

2 **0.798 0.000 9 **0.815 0.000 16 **0.825 0.000 

3 **0.733 0.000 10 **0.770 0.000 17 **0.770 0.000 

4 **0.790 0.000 11 **0.743 0.000 18 **0.825 0.000 

5 **0.806 0.000 12 **0.745 0.000 19 **0.846 0.000 

6 **0.748 0.000 13 **0.766 0.000 20 **0.788 0.000 

7 **0.715 0.000 14 **0.712 0.000    

 0.001 دنع ةيئاصحا هلاد **

 0.050 دنع ةيئاصحا هلاد *

 ةلباقملا ةادأ قدص 3.5.2

 ىوتحملا قدص

 فرشملا ةعجارمو )4( مقر قحلملا ةنيبملا ةيلولأا اهتروصب ةلباقملا ةادأ ةلئسا ةغايص دعب   

 صاصتخلاا يوذ نم نيمكحملا نم ةعومجم ىلع اهضرع للاخ نم اهقدص نم ققحتلا مت اهتلئسلأ

 ةيوبرتلا ةرادلإاو ةيبرتلا يف ءاربخو ةينيطسلفلا تاعماجلا يف سيردتلا ةئيه ءاضعأ نم ةربخلاو

 حوضو ىدم :ثيح نم اهيف يأرلا ءادباو ةلباقملا ةلئسا ىلع علاطلال ؛)3( مقر قحلملا هنيبي امك

 تلايدعت وأ تامولعم يأ ةفاضإو ،سوردملا بناجلل اهلومش ىدمو ،اًيوغل اهتملاسو ةلئسلاا ةغل
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 ةيئاهنلا اهتروصب اهجارخلإ ةمزلالا تلايدعتلا ءارجا مت تاظحلاملا هذه قفوو ،ةبسانم اهنوري

 .)5( قحلملا يف ةنيبملا

 )ةنابتسلاا( ةساردلا ةادأ تابث 3.6

 ،تابثلا لماعمل ةيلكلا ةجردلا تابث باسح للاخ نم ،ةادلأا تابث نم ققحتلا نم ةثحابلا تماق   

 يريدم ةسرامم عقاول ةيلكلا ةجردلا تناكو ،افلا خابنورك تابثلا ةلداعم بسح ةساردلا تلااجمل

 ،)0.981( نيملعملا رظن ةهجو نم ةيحورلا ةدايقلل سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا

 ةهجو نم سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا يف ةدئاسلا ةيميظنتلا ةفاقثلا عقاول )0.964(و

 لودجلاو .ةساردلا ضارغأب يفي تابثب ةادلاا هذه عتمت ىلا ريشت ةجيتنلا هذهو ،نيملعملا رظن

 .ةيلكلا ةجردلاو تلااجملل تابثلا لماعم نيبي يلاتلا

 تلااجملل تابثلا لماعم جئاتن :)3.5( لودج

 تابثلا لماعم تارقفلا ددع تلااجملا

 0.949 5 ةيؤرلا

 0.958 5 ناميلإا / لملأا

 0.937 6 راثيلإا بح

 0.939 4 ىنعملا

 0.956 5 ةيوضعلا

 0.981 25 ةيلكلا ةجردلا

 0.883 5 ةيميظنتلا ميقلا

 0.892 5 تادقتعملا

 0.878 5 فارعلأا

 0.920 5 تاعقوتلا

 0.964 20 ةيلكلا ةجردلا
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 ةساردلا تاريغتم 3.7

 :يهو ةطيسولا تاريغتملا •

 .ىثنأو ركذ :ناتئف هلو سنجلا -

 .ىلعأف ريتسجامو ،ىندأف سويرولاكب :نايوتسم هلو يملعلا لهؤملا -

 ،ةيوناثلاو ،طقف ايلع يساسأو ،طقف ايند يساسأ :تايوتسم عبرأ هلو ةسردملا ىوتسم -

 .يوناثو يساسأو

 10 ،تاونس 10 نم لقأ -5 نم ،تاونس 5 نم لقأ :تايوتسم ةثلاث هلو ةمدخلا تاونس -

 .رثكأف تونس

 لقتسملا ريغتملا •

 .ةيحورلا ةدايقلا عقاو -

 عباتلا ريغتملا •

 .ةدئاسلا ةيميظنتلا ةفاقثلا عقاو -

 ةساردلا تاءارجإ 3.8

 تاوطخلا عابتاب كلذو ةساردلا قيبطتب ةثحابلا تماق ،ةساردلا ةادأ تابثو قدص نم دكأتلا دعب   

 :ةيتلآا تاءارجلإاو

 عيمج ىلع لمتشا يذلاو ةينيطسلفلا ةيموكحلا سدقلا سرادم يف ةساردلا عمتجم رصح .1

 تاملعملاو نيملعملا عيمجو ،)51( مهددعو ةيموكحلا سرادملا يف تاريدملاو نيريدملا

 ميلعتلاو ةيبرتلا ةيريدم يف ،)1056( ةساردلا عمتجم نم مهددعو سرادملا كلت يف

 .فيرشلا سدقلا

 املعم )282( مهددع غلبو )%26.7( ةبسنب نيملعملا ةئف نم ةيئاوشعلا ةنيعلا رايتخا .2

 .ةملعمو
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 للاخ نم كلذو ،اهقيبطتو ةساردلا ذيفنتل ةينعملا تاهجلا ةقفاوم ىلع لوصحلا مت .3

 ةيكيرملأا ةيبرعلا ةعماجلا يف ايلعلا تاساردلا ةيلك نم ةمهم ليهست باتك ىلع لوصحلا

 يف ريوطتلاو ثحبلا زكرم نم ةمهم ليهست باتك مث نمو ،)6( مقر قحلملا يف نيبملا

 .)7( قحلم يف نيبملا ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو

 ةنابتسا عيزوت مت ثيح ،ةساردلا ةنيع دارفأ ىلع ةنابتسلاا ةادأ قيبطتب ةثحابلا تماق .4

 ماعلا نم يناثلا لصفلا للاخ ثانلإاو روكذلا سرادم ىلع يئاوشع لكشب ةينورتكلا

 ةنيعلا دارفأ نم تانايبتسلاا عيمجت ةيلمع تلمتكا نأ دعبو .)2023 - 2022( يساردلا

 ةحلاصلا ةدرتسملا تانايبتسلاا ددع نأ ةثحابلل نيبت ،ةحيحص ةقيرطب اهيلع مهتباجإ دعب

 .ةباجتسا )282( يئاصحلإا ليلحتلل تعضخ يتلاو

 ليلحتلا ءارجإ فدهب بوساحلا ىلإ اهلاخدإو ةحلاصلا تانابتسلاا نم تانايبلا غيرفت مت .5

 .اهتارقفل بسانملا يئاصحلإا

 .ةساردلا ةلئسأ جئاتن ضرع .6

 ةادأ ىلع نيملعملا تاباجتسلا يئاصحلاا ليلحتلا جئاتن ىلع ءانب ةلباقملا ةادأ ميمصت .7

 .ةنابتسلاا

 ريدمك لمعلا يف اماع (15) نع مهتربخ ديزت نمم نيريدملا نم ةفداهلا ةنيعلا رايتخا مت .8

 .ةسردم

 ربع ةقيقد )45( اهتدم ةينمز ةرتفلو ،ةريدمو اريدم )15( عم ةيدرف ةلباقم ءارجا مت .9
 .ةيهاجوو فتاهلا
 .ةرذجتملا ةيرظنلا بسح ةثحابلا لبق نم تلاباقملا ليلحت مت .10

 ةيميظنتلا ةفاقثلا ريوطتو ةيحورلا ةدايقلا تاسرامم زيزعتل حرتقملا جذومنلأا ءانب مت .11

 .تلاباقملا ليلحت جئاتنب ةناعتسلااب سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا يف

 .اهتشقانمو ةساردلا جئاتن ضرع .12

 .ةساردلا جئاتن ءوض ىلع تايصوتلا ميدقت .13



 80 

  ةيئاصحلإا ةجلاعملا 3.9

 كلذو ،)ةنيعم اًماقرأ اهؤاطعإ( اهزيمرت مت ليلحتلل اهتيحلاص نم دكأتلاو تانابتسلاا عمج دعب   

 ليلحتو ،ةبسانملا ةيئاصحلإا تاجلاعملا ءارجلإ يللآا بوساحلا زاهج ىلإ اهتانايب لاخدلإ اًديهمت

 SPSS( )Statistical Package( ةيئاصحلإا مزرلا مادختساب كلذو ةساردلا ةلئسلأ اقفو تانايبلا

For Social Sciences(. 

 :امهو ،ءاصحلإا نم نيعون للاخ نم ةساردلا تانايب ةجلاعم تمت

 يفصولا ءاصحلإا :لاًوأ

 .ةنيعلا دارفأ صئاصخل ةيوئملا بسنلاو تاراركتلا باسحب •

 لولأا ةساردلا لاؤس نع ةباجلإل ،ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملا باسحب •

 .)ةدح ىلع لاجم لكلو ،ةيلكلا ةجردلل( ثلاثلاو

 

 يللادتسلاا ءاصحلإا :اًيناث

 .)α ≤ 0.05( ةللادلا ىوتسم دنع ةيناثلاو ىلولأا ةيضرفلا صحفل t-test "ت" رابتخا •

 دنع ةعبارلاو ةثلاثلا تايضرفلا صحفل )(one-way ANOVA يداحلأا نيابتلا ليلحت •

 .)α ≤ 0.05( ةللادلا ىوتسم

 .ةيدعبلا قورفلل LSD رابتخا •

 :مادختسا مت ؛نيريغتملا نيب ةقلاعلا صحفو ةساردلا ةادأ تابثو قدص نم ققحتللو

 ."Pearson Correlation "نوسريب طابترا لماعم •

 ."Cronbach alpha " افلأ خابن ورك لماعم •
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 ةيعونلا تانايبلا ليلحت 3.10

 لمعلا يف اماع )15( نع مهتربخ ديزت نمم ةريدمو ريدم )15( عم تلاباقم ءارجا مت •

 .سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا يف

 .ةلئسلأا لسلست بسح اهميظنتو ةلجسملا تلاباقملا غيرفت •

 فينصت مت ثيح ،ةرذجتملا ةيرظنلا للاخ نم تلاباقملا يف نيريدملا تاباجإ ليلحت •

 راكفلأا( ةيعرفلا تامسلا جارختسا مت مث نمو ،)ةماع راكفأ( ةيسيئر تامس ىلإ تاباجلإا

 .)ةيليصفتلا
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 عبارلا لصفلا

 ةساردلا جئاتن
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 عبارلا لصفلا
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ةساردلا جئاتن

 ديهمت 4.1

 ةساردلا عوضوم نع ةثحابلا اهيلإ تلصوت يتلا ،ةساردلا جئاتنل اضرع لصفلا اذه نمضت   

 ةفاقثلاب اهتقلاعو سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا يريدم ىدل ةيحورلا ةدايقلا " وهو

 ىلع ةنيعلا دارفأ ةباجتسا للاخ نم تاريغتملا نم لك رود نايبو "حرتقم جذومنأ ةدئاسلا ةيميظنتلا

 تاطسوتم ةجرد ديدحت متي ىتحو .اهيلع لوصحلا مت يتلا ةيئاصحلإا تانايبلا ليلحتو ،ةساردلا ةادأ

 :ةيلاتلا تاجردلا دامتعا مت ةساردلا ةنيع دارفأ ةباجتسا

 

 يباسحلا طسوتملا ىدم ةجردلا

 لقأف 1.80 اًدج ةضفخنم

 2.60-1.81 ةضفخنم

 3.40-2.61 ةطسوتم

 4.20-3.41 ةيلاع

 ىلعأف 4.21 اًدج ةيلاع
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 ةساردلا ةلئسأ جئاتن 4.2

 لولأا لاؤسلا جئاتن 4.2.1

 ةهجو نم ةيحورلا ةدايقلل سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا يريدم ةسرامم عقاو ام

  ؟نيملعملا رظن

 دارفأ تاباجتسلا ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملا باسح مت لاؤسلا اذه نع ةباجلإل   

 ةيموكحلا سرادملا يريدم ةسرامم عقاو نع ربعت يتلا ةنابتسلاا تلااجم ىلع ةساردلا ةنيع

  .نيملعملا رظن ةهجو نم ةيحورلا ةدايقلل سدقلا يف ةينيطسلفلا

 يريدم ةسرامم عقاول ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجتسلا ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملا :)4.1( لودج
 نيملعملا رظن ةهجو نم ةيحورلا ةدايقلل سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا

 

 ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملا نع ربعي يذلا قباسلا لودجلا نم ظحلاي   

 سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا يريدم ةسرامم عقاو ىلع ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجتسلا

 فارحناو )3.99( ةيلكلا ةجردلل يباسحلا طسوتملا نأ نيملعملا رظن ةهجو نم ةيحورلا ةدايقلل

 سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا يريدم ةسرامم عقاو نأ ىلع لدي اذهو )0.69( يرايعم

  .)%79.9( ةيوئم ةبسنبو ،ةيلاع ةجردب تءاج نيملعملا رظن ةهجو نم ةيحورلا ةدايقلل

 ةيحورلا ةدايقلا تلااجم بيترتلا مقرلا
 طسوتملا

 يباسحلا

 فارحنلاا

 يرايعملا
 ةجردلا

 ةبسنلا

 ةيوئملا

 80.8 ةيلاع 0.75 4.04 ناميلإا / لملأا 1 1

 80.8 ةيلاع 0.78 4.03 ةيوضعلا 2 2

 79.7 ةيلاع 0.75 3.98 راثيلإا بح 3 3

 79.2 ةيلاع 0.76 3.96 ىنعملا 4 4

 78.8 ةيلاع 0.77 3.93 ةيؤرلا 5 5

 79.9 ةيلاع 0.69 3.99 ةيلكلا ةجردلا
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 ةيوضعلا لاجم هيلي ،)4.04( هرادقمو يباسح طسوتم ىلعأ ىلع ناميلإا / لملأا لاجم لصح دقلو

 ىنعملا لاجم مث نمو ،)3.98( يباسح طسوتمب راثيلإا بح لاجم هيليو ،)4.03( يباسح طسوتمب

 .ةيلاع ةجردب تءاجو ،)3.93( يباسح طسوتمب ةيؤرلا لاجم اهيلي ،)3.96( يباسح طسوتمب

 ةيؤرلا لاجم -

 تارقف ىلع ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجتسلا ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملا باسح متو

  .ةيؤرلا لاجم نع ربعت يتلا ةنابتسلاا

 ةيؤرلا لاجمل ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجتسلا ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملا :)4.2( لودج

 

 ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملا نع ربعي يذلا قباسلا لودجلا نم ظحلاي   

 )3.93( ةيلكلا ةجردلل يباسحلا طسوتملا نأ ةيؤرلا لاجم ىلع ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجتسلا

 ةيوئم ةبسنبو ،ةيلاع ةجردب ءاج ةيؤرلا لاجم نأ ىلع لدي اذهو )0.77( يرايعم فارحناو

)78.8%(.  

 تلصحو .ةيلاع ةجردب تءاج تارقفلا عيمج نأ )4.2( مقر لودجلا يف جئاتنلا ريشتو امك   

 يباسح طسوتم ىلعأ ىلع " يل ةموهفم نوكت يك ةسردملا ةيؤر يتسردم ريدم حضوي " ةرقفلا

 يدنع ام لضفأ مدقلأ ينزفحت لمعلا يف يقيرفل ةيؤر ةسردملا ريدم عضي " ةرقف اهيليو ،)4.07(

 تارقفلا بيترتلا مقرلا
 طسوتملا

 يباسحلا

 فارحنلاا

 يرايعملا
 ةجردلا

 ةبسنلا

 ةيوئملا

 81.4 ةيلاع 0.83 4.07 يل ةموهفم نوكت يك ةسردملا ةيؤر يتسردم ريدم حضوي 1 1

2 2 
 مدقلأ ينزفحت لمعلا يف يقيرفل ةيؤر ةسردملا ريدم عضي

 يدنع ام لضفأ
 79.6 ةيلاع 0.85 3.98

 78.8 ةيلاع 0.84 3.94 يلمع يف زيّمتلأ ةيؤر يتسردم ريدم عضي 3 3

 77.0 ةيلاع 0.86 3.85 يسفن يف ةسردملا ةيؤر قيمعت ىلع يتسردم ريدم لمعي 4 4

 77.0 ةيلاع 0.88 3.85 لمعلا يف ينمهلت ةيؤر يتسردم ريدم عضي 4 5

 78.8 ةيلاع 0.77 3.93 ةيلكلا ةجردلا
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 " لمعلا يف ينمهلت ةيؤر يتسردم ريدم عضي " ةرقفلا تلصحو .)3.98( يباسح طسوتمب "

 يباسح طسوتم لقأ ىلع " يسفن يف ةسردملا ةيؤر قيمعت ىلع يتسردم ريدم لمعي " ةرقفلاو

 .)3.94( يباسح طسوتمب " يلمع يف زيّمتلأ ةيؤر يتسردم ريدم عضي " ةرقفلا اهيلي ،)3.85(

 ناميلإا / لملأا لاجم -

 ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجتسلا ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملا باسحب ةثحابلا تماقو

  .ناميلإا / لملأا لاجم نع ربعت يتلا ةنابتسلاا تارقف ىلع

   ناميلإا / لملأا لاجمل ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجتسلا ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملا :)4.3( لودج

 

 ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملا نع ربعي يذلا قباسلا لودجلا نم ظحلاي   

 ةيلكلا ةجردلل يباسحلا طسوتملا نأ ناميلإا / لملأا لاجم ىلع ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجتسلا

 ،ةيلاع ةجردب ءاج ناميلإا / لملأا لاجم نأ ىلع لدي اذهو )0.75( يرايعم فارحناو )4.04(

  .)%80.8( ةيوئم ةبسنبو

 تارقفلا بيترتلا مقرلا
 طسوتملا

 يباسحلا

 فارحنلاا

 يرايعملا
 ةجردلا

 ةبسنلا

 ةيوئملا

1 1 
 قيقحتل مزلي ام لك زجنلأ يتسردم ريدم ينعجشي

 .يتسردم ةلاسر
 81.8 ةيلاع 0.78 4.09

2 2 
 لجأ نم يدهج ىراصق لذبلأ يتسردم ريدم ينزفحي

 .يتسردم حاجن
 81.2 ةيلاع 0.80 4.06

 81.2 ةيلاع 0.81 4.06 لمعلا يف داهتجلااو ةرباثملل يتسردم ريدم ينزفحي 2 3

 80.8 ةيلاع 0.81 4.04 يئلامزو انأ حاجنلا وحن يتسردم ريدم ينعجشي 4 4

 79.2 ةيلاع 0.84 3.96 يلمع يف يحومط قيقحتل يتسردم ريدم ينعجشي 5 5

 80.8 ةيلاع 0.75 4.04 ةيلكلا ةجردلا
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 تلصحو .ةيلاع ةجردب تءاج تارقفلا عيمج نأ )4.3( مقر لودجلا يف جئاتنلا ريشتو امك    

 طسوتم ىلعأ ىلع " يتسردم ةلاسر قيقحتل مزلي ام لك زجنلأ يتسردم ريدم ينعجشي " ةرقفلا

 حاجن لجأ نم يدهج ىراصق لذبلأ يتسردم ريدم ينزفحي " ةرقف اهيليو ،)4.09( يباسح

 يباسح طسوتمب " لمعلا يف داهتجلااو ةرباثملل يتسردم ريدم ينزفحي " ةرقفلاو " يتسردم

 طسوتم لقأ ىلع " يلمع يف يحومط قيقحتل يتسردم ريدم ينعجشي " ةرقفلا تلصحو .)4.06(

 يباسح طسوتمب " يئلامزو انأ حاجنلا وحن يتسردم ريدم ينعجشي " ةرقفلا اهيلي ،)3.96( يباسح

)4.04(. 

 راثيلإا بح لاجم -

 تارقف ىلع ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجتسلا ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملا باسح متو

  .راثيلإا بح لاجم نع ربعت يتلا ةنابتسلاا

 راثيلإا بح لاجمل ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجتسلا ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملا :)4.4( لودج

 تارقفلا بيترتلا مقرلا
 طسوتملا

 يباسحلا

 فارحنلاا

 يرايعملا
 ةجردلا

 ةبسنلا

 ةيوئملا

 81.0 ةيلاع 0.89 4.05 نيملعملا عم قداص هنلأ ةقثلا يتسردم ريدم قحتسي 1 1

 ىلع لمعيو نيملعملا تاجايتحا يتسردم ريدم يعاري 2 2

 80.6 ةيلاع 0.83 4.03 اهتيبلت

 اينهم نيملعملا ءادأ ريوطتل يتسردم ريدم ىعسي 3 3

 80.4 ةيلاع 0.82 4.02 مهب ضوهنلاو

 دنع مهبناجل فقيو نيملعملا يتسردم ريدم معدي 3 4

 80.4 ةيلاع 0.84 4.02 كلذل مهتجاح

 هلاعفأو هلاوقأب يل ةنسحلا ةودقلا يتسردم ريدم لثمي 5 5

 80.2 ةيلاع 0.89 4.01 هكولسو

 ءاطخلأا ىلع نيملعملا ةبساحم يتسردم ريدم بنجتي 6 6

 75.4 ةيلاع 0.91 3.77 ةدوصقملا ريغ

 79.7 ةيلاع 0.75 3.98 ةيلكلا ةجردلا
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 ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملا نع ربعي يذلا قباسلا لودجلا نم ظحلاي    

 )3.98( ةيلكلا ةجردلل يباسحلا طسوتملا نأ راثيلإا بح لاجم ىلع ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجتسلا

 ةيوئم ةبسنبو ،ةيلاع ةجردب ءاج راثيلإا بح لاجم نأ ىلع لدي اذهو )0.75( يرايعم فارحناو

)79.7%(.  

 تلصحو .ةيلاع ةجردب تءاج تارقفلا عيمج نأ )4.4( مقر لودجلا يف جئاتنلا ريشتو امك   

 ،)4.05( يباسح طسوتم ىلعأ ىلع " نيملعملا عم قداص هنلأ ةقثلا يتسردم ريدم قحتسي " ةرقفلا

 يباسح طسوتمب " اهتيبلت ىلع لمعيو نيملعملا تاجايتحا يتسردم ريدم يعاري " ةرقف اهيليو

 ةدوصقملا ريغ ءاطخلأا ىلع نيملعملا ةبساحم يتسردم ريدم بنجتي " ةرقفلا تلصحو .)4.03(

 هلاوقأب يل ةنسحلا ةودقلا يتسردم ريدم لثمي " ةرقفلا اهيلي ،)3.77( يباسح طسوتم لقأ ىلع "

 .)4.01( يباسح طسوتمب " هكولسو هلاعفأو

 ىنعملا لاجم -

 ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجتسلا ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملا باسحب ةثحابلا تماقو

  .ىنعملا لاجم نع ربعت يتلا ةنابتسلاا تارقف ىلع

 ىنعملا لاجمل ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجتسلا ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملا :)4.5( لودج

  

 تارقفلا بيترتلا مقرلا
 طسوتملا

 يباسحلا

 فارحنلاا

 يرايعملا
 ةجردلا

 ةبسنلا

 ةيوئملا

1 1 
 اريغت ثدحي ةبلطلل يميلعت نأ يتسردم ريدم ينرعشي

مهتايح يف  
 80.4 ةيلاع 0.82 4.02

ىنعمو ةميق تاذ يتنهم نأ يتسردم ريدم ينرعشي 2 2  80.0 ةيلاع 0.82 4.00 

يل ةبسنلاب سيردتلا ةنهم ةيمهأ يتسردم ريدم قمعي 3 3  79.0 ةيلاع 0.83 3.95 

4 4 
 ةيباجيإ ةقيرطب نيملعملا كولس يف يتسردم ريدم رثؤي

ةينهمو  
 77.4 ةيلاع 0.86 3.87

 79.2 ةيلاع 0.76 3.96 ةيلكلا ةجردلا
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 تاباجتسلا ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملا نع ربعي يذلا قباسلا لودجلا نم ظحلاي  

 فارحناو )3.96( ةيلكلا ةجردلل يباسحلا طسوتملا نأ ىنعملا لاجم ىلع ةساردلا ةنيع دارفأ

  .)%79.2( ةيوئم ةبسنبو ،ةيلاع ةجردب ءاج ىنعملا لاجم نأ ىلع لدي اذهو )0.76( يرايعم

 تلصحو .ةيلاع ةجردب تءاج تارقفلا عيمج نأ )4.5( مقر لودجلا يف جئاتنلا ريشتو امك    

 طسوتم ىلعأ ىلع " مهتايح يف اريغت ثدحي ةبلطلل يميلعت نأ يتسردم ريدم ينرعشي " ةرقفلا

 طسوتمب " ىنعمو ةميق تاذ يتنهم نأ يتسردم ريدم ينرعشي " ةرقف اهيليو ،)4.02( يباسح

 ةينهمو ةيباجيإ ةقيرطب نيملعملا كولس يف يتسردم ريدم رثؤي " ةرقفلا تلصحو .)4.00( يباسح

 ةبسنلاب سيردتلا ةنهم ةيمهأ يتسردم ريدم قمعي " ةرقفلا اهيلي ،)3.87( يباسح طسوتم لقأ ىلع "

 .)3.95( يباسح طسوتمب " يل

 ةيوضعلا لاجم -

 ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجتسلا ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملا باسحب ةثحابلا تماقو

  .ةيوضعلا لاجم نع ربعت يتلا ةنابتسلاا تارقف ىلع

 ةيوضعلا لاجمل ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجتسلا ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملا :)4.6( لودج

 

 تارقفلا بيترتلا مقرلا
 طسوتملا

 يباسحلا

 فارحنلاا

 يرايعملا
 ةجردلا

 ةبسنلا

 ةيوئملا

 82.0 ةيلاع 0.81 4.10 اهمرتحيو يلامعأ يتسردم ريدم ردقي 1 1

 81.4 ةيلاع 0.85 4.07 ةينهملاو ةيصخشلا يتفصب يتسردم ريدم ينردقي 2 2

3 3 
 ةيلمعلا حاجنل يدوهج ةيمهأب يتسردم ريدم ينرعشي

 ةيميلعتلا ةيملعتلا
 81.0 ةيلاع 0.82 4.05

 80.6 ةيلاع 0.86 4.03 ةسردملا يف يلمعو يدوهج يتسردم ريدم ردقي 4 4

 78.8 ةيلاع 0.88 3.94 ةصاخلا يتامامتهاو يتاجايتحا يتسردم ريدم مهفتي 5 5

 80.8 ةيلاع 0.78 4.03 ةيلكلا ةجردلا
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 ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملا نع ربعي يذلا قباسلا لودجلا نم ظحلاي   

 )4.03( ةيلكلا ةجردلل يباسحلا طسوتملا نأ ةيوضعلا لاجم ىلع ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجتسلا

 ةيوئم ةبسنبو ،ةيلاع ةجردب ءاج ةيوضعلا لاجم نأ ىلع لدي اذهو )0.78( يرايعم فارحناو

)80.8%(.  

 تلصحو .ةيلاع ةجردب تءاج تارقفلا عيمج نأ )4.6( مقر لودجلا يف جئاتنلا ريشتو امك    

 ةرقف اهيليو ،)4.10( يباسح طسوتم ىلعأ ىلع " اهمرتحيو يلامعأ يتسردم ريدم ردقي " ةرقفلا

 " ةرقفلا تلصحو .)4.07( يباسح طسوتمب " ةينهملاو ةيصخشلا يتفصب يتسردم ريدم ينردقي "

 اهيلي ،)3.94( يباسح طسوتم لقأ ىلع " ةصاخلا يتامامتهاو يتاجايتحا يتسردم ريدم مهفتي

 .)4.03( يباسح طسوتمب " ةسردملا يف يلمعو يدوهج يتسردم ريدم ردقي " ةرقفلا

 يناثلا لاؤسلا جئاتن 4.2.2

 ةيموكحلا سرادملا يريدم ةسرامم عقاول نيملعملا تاباجتسا تاطسوتم نيب قورف دجوت له

 ىوتسمو ،يملعلا لهؤملاو ،سنجلا( تاريغتم نم لكل ىزعت ةيحورلا ةدايقلل سدقلا يف ةينيطسلفلا

 ؟)ةمدخلا تاونسو ،ةسردملا

 :ةيلاتلا تايضرفلل هليوحت مت لاؤسلا اذه نع ةباجلإل

 ىلولأا ةيضرفلا جئاتن 4.2.2.1

 تاباجتسا تاطسوتم يف )α ≤ 0.05( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحا ةللاد تاذ قورف دجوت لا

 ىزعت ةيحورلا ةدايقلل سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا يريدم ةسرامم عقاول نيملعملا

 .سنجلا ريغتمل

 ةنيع دارفأ ةباجتسلا ةيباسحلا تاطسوتملاو "ت" رابتخا جئاتن باسحب ىلولأا ةيضرفلا صحف مت   

 ةدايقلل سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا يريدم ةسرامم عقاو تاطسوتم يف ةساردلا

 .سنجلا ريغتمل ىزعي نيملعملا رظن ةهجو نم ةيحورلا
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 يريدم ةسرامم عقاو تاطسوتم يف ةنيعلا دارفأ ةباجتسلا ةلقتسملا تانيعلل "ت" رابتخا جئاتن :)4.7( لودج        
 سنجلا ريغتمل ىزعي نيملعملا رظن ةهجو نم ةيحورلا ةدايقلل سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا

 

 ،)0.59( ةللادلا ىوتسمو ،)0.54( ةيلكلا ةجردلل "ت" ةميق نأ قباسلا لودجلا للاخ نم نيبتي   

 يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا يريدم ةسرامم عقاو تاطسوتم يف قورف دجوت لا هنأ يأ

 مت كلذبو ،تلااجملل كلذكو ،سنجلا ريغتمل ىزعي نيملعملا رظن ةهجو نم ةيحورلا ةدايقلل سدقلا

 .ىلولأا ةيضرفلا لوبق

 

 

 ددعلا سنجلا لاجملا
 طسوتملا

 يباسحلا

 فارحنلاا

 يرايعملا
 "t"ةميق

 ىوتسم

 ةللادلا

 ةيؤرلا
 0.84 3.88 46 ركذ

0.494 0.62 
 0.76 3.94 236 ىثنأ

 ناميلإا / لملأا
 0.82 3.93 46 ركذ

0.997 0.32 
 0.73 4.06 236 ىثنأ

 راثيلإا بح
 0.84 3.96 46 ركذ

0.233 0.81 
 0.74 3.98 236 ىثنأ

 ىنعملا
 0.96 3.85 46 ركذ

1.039 0.30 
 0.72 3.98 236 ىثنأ

 ةيوضعلا
 0.86 4.05 46 ركذ

0.125 0.90 
 0.76 4.03 236 ىثنأ

 ةيلكلا ةجردلا
 0.79 3.94 46 ركذ

0.54 0.59 
 0.68 4.00 236 ىثنأ
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 ةيناثلا ةيضرفلا جئاتن 4.2.2.2

 تاباجتسا تاطسوتم يف )α ≤ 0.05( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحا ةللاد تاذ قورف دجوت لا

 ىزعت ةيحورلا ةدايقلل سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا يريدم ةسرامم عقاول نيملعملا

 .يملعلا لهؤملا ريغتمل

 ةنيع دارفأ ةباجتسلا ةيباسحلا تاطسوتملاو "ت" رابتخا جئاتن باسحب ةيناثلا ةيضرفلا صحف مت   

 ةدايقلل سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا يريدم ةسرامم عقاو تاطسوتم يف ةساردلا

  .يملعلا لهؤملا ريغتمل ىزعي نيملعملا رظن ةهجو نم ةيحورلا

 يريدم ةسرامم عقاو تاطسوتم يف ةنيعلا دارفأ ةباجتسلا ةلقتسملا تانيعلل "ت" رابتخا جئاتن :)4.8( لودج
 يملعلا لهؤملا ريغتمل ىزعي نيملعملا رظن ةهجو نم ةيحورلا ةدايقلل سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا

 ددعلا يملعلا لهؤملا لاجملا
 طسوتملا

 يباسحلا

 فارحنلاا

 يرايعملا
 "t"ةميق

 ىوتسم

 ةللادلا

 ةيؤرلا
 0.74 3.96 217 ىندأف سويرولاكب

0.84 0.40 
 0.89 3.86 65 ىلعأف ريتسجام

 ناميلإا / لملأا
 0.73 4.04 217 ىندأف سويرولاكب

0.04 0.96 
 0.82 4.03 65 ىلعأف ريتسجام

 راثيلإا بح
 0.74 3.98 217 ىندأف سويرولاكب

0.14 0.88 
 0.80 3.97 65 ىلعأف ريتسجام

 ىنعملا
 0.74 3.96 217 ىندأف سويرولاكب

0.26 0.78 
 0.85 3.93 65 ىلعأف ريتسجام

 ةيوضعلا
 0.78 4.02 217 ىندأف سويرولاكب

0.66 0.50 
 0.76 4.09 65 ىلعأف ريتسجام

 ةيلكلا ةجردلا
 0.68 3.99 217 ىندأف سويرولاكب

0.13 0.89 
 0.76 3.98 65 ىلعأف ريتسجام
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 ،)0.89( ةللادلا ىوتسمو ،)0.13( ةيلكلا ةجردلل "ت" ةميق نأ قباسلا لودجلا للاخ نم نيبتي   

 يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا يريدم ةسرامم عقاو تاطسوتم يف قورف دجوت لا هنأ يأ

 ،تلااجملل كلذكو ،يملعلا لهؤملا ريغتمل ىزعي نيملعملا رظن ةهجو نم ةيحورلا ةدايقلل سدقلا

 .ةيناثلا ةيضرفلا لوبق مت كلذبو

 ةثلاثلا ةيضرفلا جئاتن 4.2.2.3

 تاباجتسا تاطسوتم يف )α ≤ 0.05( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحا ةللاد تاذ قورف دجوت لا

 ىزعت ةيحورلا ةدايقلل سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا يريدم ةسرامم عقاول نيملعملا

 .ةسردملا ىوتسم ريغتمل

 ىلع ةساردلا ةنيع دارفأ ةباجتسلا ةيباسحلا تاطسوتملا باسحب ةثلاثلا ةيضرفلا صحف مت   

 ةهجو نم ةيحورلا ةدايقلل سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا يريدم ةسرامم عقاو تاطسوتم

  .ةسردملا ىوتسم ريغتمل ىزعي نيملعملا رظن

 ةسرامم عقاو تاطسوتمل ةساردلا ةنيع دارفأ ةباجتسلا ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملا :)4.9( لودج
 ىوتسم ريغتمل ىزعي نيملعملا رظن ةهجو نم ةيحورلا ةدايقلل سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا يريدم
 ةسردملا

 يرايعملا فارحنلاا يباسحلا طسوتملا ددعلا ةسردملا ىوتسم لاجملا

 ةيؤرلا

 0.79 3.84 59 طقف ايند يساسأ

 0.82 3.86 54 طقف ايلع يساسأ

 0.79 4.06 86 ةيوناثلا

 0.71 3.92 83 يوناثو يساسأ

 ناميلإا / لملأا

 0.76 4.01 59 طقف ايند يساسأ

 0.85 3.90 54 طقف ايلع يساسأ

 0.71 4.21 86 ةيوناثلا

 0.69 3.97 83 يوناثو يساسأ

 0.69 3.88 59 طقف ايند يساسأ راثيلإا بح
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 0.84 3.84 54 طقف ايلع يساسأ

 0.73 4.15 86 ةيوناثلا

 0.74 3.97 83 يوناثو يساسأ

 ىنعملا

 0.77 3.88 59 طقف ايند يساسأ

 0.88 3.82 54 طقف ايلع يساسأ

 0.74 4.09 86 ةيوناثلا

 0.70 3.96 83 يوناثو يساسأ

 ةيوضعلا

 0.79 3.95 59 طقف ايند يساسأ

 0.90 3.90 54 طقف ايلع يساسأ

 0.74 4.18 86 ةيوناثلا

 0.71 4.03 83 يوناثو يساسأ

 ةيلكلا ةجردلا

 0.69 3.91 59 طقف ايند يساسأ

 0.79 3.86 54 طقف ايلع يساسأ

 0.67 4.14 86 ةيوناثلا

 0.65 3.97 83 يوناثو يساسأ

 

 سرادملا يريدم ةسرامم عقاو يف ةيرهاظ قورف دوجو )4.9( مقر لودجلا نم ظحلاي    

 ىوتسم ريغتمل ىزعي نيملعملا رظن ةهجو نم ةيحورلا ةدايقلل سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا

 امك )one way ANOVA( يداحلأا نيابتلا ليلحت مادختسا مت قورفلا ةللاد ةفرعملو ،ةسردملا

 :)4.10( مقر لودجلا يف رهظي

 

 



 95 

 سرادملا يريدم ةسرامم عقاو يف ةنيعلا دارفأ ةباجتسلا يداحلأا نيابتلا ليلحت رابتخا جئاتن :)4.10( لودج
 ةسردملا ىوتسم ريغتمل ىزعي نيملعملا رظن ةهجو نم ةيحورلا ةدايقلل سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا

 نيابتلا ردصم لاجملا
 عومجم

 تاعبرملا

 تاجرد

 ةيرحلا

 طسوتم

 تاعبرملا

 "ف" ةميق

 ةبوسحملا

 ىوتسم

 ةللادلا

 ةيؤرلا

 0.745 3 2.236 تاعومجملا نيب
1.228 

 

0.300 

 
 0.607 278 168.715 تاعومجملا لخاد

 281 170.951 عومجملا 

 ناميلإا / لملأا

 1.365 3 4.096 تاعومجملا نيب
2.443 

 

0.064 

 
 0.559 278 155.403 تاعومجملا لخاد

 281 159.499 عومجملا 

 راثيلإا بح

 1.345 3 4.036 تاعومجملا نيب
2.365 

 

0.071 

 
 0.569 278 158.142 تاعومجملا لخاد

 281 162.178 عومجملا 

 ىنعملا

 0.927 3 2.780 تاعومجملا نيب
1.578 

 

0.195 

 
 0.587 278 163.291 تاعومجملا لخاد

 281 166.071 عومجملا 

 ةيوضعلا

 1.117 3 3.351 تاعومجملا نيب
1.844 

 

0.139 

 
 0.606 278 168.340 تاعومجملا لخاد

 281 171.691 عومجملا 

 ةيلكلا ةجردلا

 1.063 3 3.188 تاعومجملا نيب
2.196 

 

0.089 

 
 0.484 278 134.492 تاعومجملا لخاد

 281 137.680 عومجملا 
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 ةللادلا ىوتسم نم ربكأ يهو )0.089( ةللادلا ىوتسمو )2.196( ةيلكلا ةجردلل ف ةميق نأ ظحلاي     

)0.05 α	£(  ةيموكحلا سرادملا يريدم ةسرامم عقاو يف اًيئاصحإ ةلاد قورف دجوت لا هنأ يأ 

 ،ةسردملا ىوتسم ريغتمل ىزعي نيملعملا رظن ةهجو نم ةيحورلا ةدايقلل سدقلا يف ةينيطسلفلا

 .ةثلاثلا ةيضرفلا لوبق مت كلذبو ،تلااجملل كلذكو

 ةعبارلا ةيضرفلا جئاتن 4.2.2.4

 تاباجتسا تاطسوتم يف )α ≤ 0.05( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحا ةللاد تاذ قورف دجوت لا

 ىزعت ةيحورلا ةدايقلل سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا يريدم ةسرامم عقاول نيملعملا

 .ةمدخلا تاونس ريغتمل

 ىلع ةساردلا ةنيع دارفأ ةباجتسلا ةيباسحلا تاطسوتملا باسحب ةعبارلا ةيضرفلا صحف مت   

 ةهجو نم ةيحورلا ةدايقلل سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا يريدم ةسرامم عقاو تاطسوتم

  .ةمدخلا تاونس ريغتمل ىزعي نيملعملا رظن

 ةسرامم عقاو تاطسوتمل ةساردلا ةنيع دارفأ ةباجتسلا ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملا :)4.11( لودج
 تاونس ريغتمل ىزعي نيملعملا رظن ةهجو نم ةيحورلا ةدايقلل سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا يريدم
 ةمدخلا

 يرايعملا فارحنلاا يباسحلا طسوتملا ددعلا ةمدخلا تاونس لاجملا

 ةيؤرلا

 0.65 4.13 55 تاونس 5 نم لقأ

 10 نم لقأ -5 نم

 تاونس
55 3.97 0.76 

 0.81 3.86 172 رثكأف تاونس 10

 ناميلإا / لملأا

 0.73 4.18 55 تاونس 5 نم لقأ

 10 نم لقأ -5 نم

 تاونس
55 4.10 0.65 

 0.78 3.97 172 رثكأف تاونس 10

 0.64 4.08 55 تاونس 5 نم لقأ راثيلإا بح
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 10 نم لقأ -5 نم

 تاونس
55 4.09 0.71 

 0.80 3.91 172 رثكأف تاونس 10

 ىنعملا

 0.61 4.15 55 تاونس 5 نم لقأ

 10 نم لقأ -5 نم

 تاونس
55 4.03 0.69 

 0.82 3.87 172 رثكأف تاونس 10

 ةيوضعلا

 0.69 4.17 55 تاونس 5 نم لقأ

 10 نم لقأ -5 نم

 تاونس
55 4.13 0.64 

 0.84 3.96 172 رثكأف تاونس 10

 ةيلكلا ةجردلا

 0.60 4.14 55 تاونس 5 نم لقأ

 10 نم لقأ -5 نم

 تاونس
55 4.07 0.63 

 0.74 3.92 172 رثكأف تاونس 10

 

 سرادملا يريدم ةسرامم عقاو يف ةيرهاظ قورف دوجو )4.11( مقر لودجلا نم ظحلاي   

 تاونس ددع ريغتمل ىزعي نيملعملا رظن ةهجو نم ةيحورلا ةدايقلل سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا

 امك )one way ANOVA( يداحلأا نيابتلا ليلحت مادختسا مت قورفلا ةللاد ةفرعملو ،ةمدخلا

 :)4.12( مقر لودجلا يف رهظي
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 سرادملا يريدم ةسرامم عقاو يف ةنيعلا دارفأ ةباجتسلا يداحلأا نيابتلا ليلحت رابتخا جئاتن :)4.12( لودج
  ةمدخلا تاونس ددع ريغتمل ىزعي نيملعملا رظن ةهجو نم ةيحورلا ةدايقلل سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا

 نيابتلا ردصم لاجملا
 عومجم

 تاعبرملا

 تاجرد

 ةيرحلا

 طسوتم

 تاعبرملا

 "ف" ةميق

 ةبوسحملا

 ىوتسم

 ةللادلا

 ةيؤرلا

 1.556 2 3.111 تاعومجملا نيب

2.586 

 

0.077 

 

 لخاد

 تاعومجملا
167.839 279 0.602 

 
 281 170.951 عومجملا

 / لملأا

 ناميلإا

 1.057 2 2.114 تاعومجملا نيب

1.873 

 

0.156 

 

 لخاد

 تاعومجملا
157.386 279 0.564 

 
 281 159.499 عومجملا

 راثيلإا بح

 1.060 2 2.121 تاعومجملا نيب

1.848 

 

0.159 

 

 لخاد

 تاعومجملا
160.057 279 0.574 

 
 281 162.178 عومجملا

 ىنعملا

 1.853 2 3.706 تاعومجملا نيب

3.184 

 

0.043 

 

 لخاد

 تاعومجملا
162.365 279 0.582 

 
 281 166.071 عومجملا

 ةيوضعلا

 1.226 2 2.451 تاعومجملا نيب
2.021 

 

0.134 

 
 لخاد

 تاعومجملا
169.239 279 0.607 
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  281 171.691 عومجملا

 ةجردلا

 ةيلكلا

 1.257 2 2.514 تاعومجملا نيب

2.595 

 

0.076 

 

 لخاد

 تاعومجملا
135.166 279 0.484 

 
 281 137.680 عومجملا

 

 ىوتسم نم ربكأ يهو )0.076( ةللادلا ىوتسمو )2.595( ةيلكلا ةجردلل ف ةميق نأ ظحلاي    

 سرادملا يريدم ةسرامم عقاو يف اًيئاصحإ ةلاد قورف دجوت لا هنأ يأ )£	α 0.05( ةللادلا

 تاونس ددع ريغتمل ىزعي نيملعملا رظن ةهجو نم ةيحورلا ةدايقلل سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا

 جئاتن صحف متو .ةعبارلا ةيضرفلا لوبق مت كلذبو ،ىنعملا لاجم ادع ام تلااجملل كلذكو ،ةمدخلا

 :يليامك يهو قورفلا هاجتا نايبل )LSD( رابتخا

 ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجتسلا ةيباسحلا تاطسوتملا نيب ةيدعبلا تانراقملل )LSD( رابتخا جئاتن :)4.13( لودجلا
 ةمدخلا تاونس ريغتم بسح

  تاريغتملا لاجملا
 يف قورفلا

 تاطسوتملا

 ىوتسم

 ةللادلا

 ىنعملا

 تاونس 5 نم لقأ
 0.382 0.12727 تاونس 10 نم لقأ -5 نم

 0.017 0.28409* رثكأف تاونس 10

 نم لقأ -5 نم

 تاونس 10

 0.382 0.12727- تاونس 5 نم لقأ

 0.186 0.15682 رثكأف تاونس 10

 رثكأف تاونس 10
 0.017 -0.28409* تاونس 5 نم لقأ

 0.186 0.15682- تاونس 10 نم لقأ -5 نم

 



 100 

 5 نم لقأ( حلاصل )رثكأف تاونس 10(و )تاونس 5 نم لقأ( نيب تناك قورفلا نأ ظحلاي   

 .)تاونس

 ثلاثلا لاؤسلا جئاتن 4.2.3

 رظن ةهجو نم سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا يف ةدئاسلا ةيميظنتلا ةفاقثلا عقاو ام

  ؟نيملعملا

 ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملا باسحب ةثحابلا تماق لاؤسلا اذه نع ةباجلإل   

 ةدئاسلا ةيميظنتلا ةفاقثلا عقاو نع ربعت يتلا ةنابتسلاا تلااجم ىلع ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجتسلا

  .نيملعملا رظن ةهجو نم سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا يف

 ةيميظنتلا ةفاقثلا عقاول ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجتسلا ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملا :)4.14( لودج
 نيملعملا رظن ةهجو نم سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا يف ةدئاسلا

 

 ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملا نع ربعي يذلا قباسلا لودجلا نم ظحلاي   

 ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا يف ةدئاسلا ةيميظنتلا ةفاقثلا عقاو ىلع ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجتسلا

 يرايعم فارحناو )3.92( ةيلكلا ةجردلل يباسحلا طسوتملا نأ نيملعملا رظن ةهجو نم سدقلا يف

 يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا يف ةدئاسلا ةيميظنتلا ةفاقثلا عقاو نأ ىلع لدي اذهو )0.61(

  .)%78.4( ةيوئم ةبسنبو ،ةيلاع ةجردب تءاج نيملعملا رظن ةهجو نم سدقلا

 ةيميظنتلا ةفاقثلا تلااجم بيترتلا مقرلا
 طسوتملا

 يباسحلا

 فارحنلاا

 يرايعملا
 ةجردلا

 ةبسنلا

 ةيوئملا

 79.6 ةيلاع 0.68 3.98 فارعلأا 1 1

 79.4 ةيلاع 0.63 3.97 تادقتعملا 2 2

 77.8 ةيلاع 0.68 3.89 تاعقوتلا 3 3

 76.9 ةيلاع 0.68 3.84 ةيميظنتلا ميقلا 4 4

 78.4 ةيلاع 0.61 3.92 ةيلكلا ةجردلا
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 تادقتعملا لاجم هيلي ،)83.9( هرادقمو يباسح طسوتم ىلعأ ىلع فارعلأا لاجم لصح دقلو   

 ميقلا لاجم مث نمو ،(3.89) يباسح طسوتمب تاعقوتلا لاجم هيليو ،)3.97( يباسح طسوتمب

 .ةيلاع ةجردب تءاجو ،)3.84( يباسح طسوتمب ةيميظنتلا

 ةيميظنتلا ميقلا لاجم -

 ةنيع دارفأ تاباجتسلا ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملا باسحب ةثحابلا تماقو   

  .ةيميظنتلا ميقلا لاجم نع ربعت يتلا ةنابتسلاا تارقف ىلع ةساردلا

 ةيميظنتلا ميقلا لاجمل ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجتسلا ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملا :)4.15( لودج

 

 ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملا نع ربعي يذلا قباسلا لودجلا نم ظحلاي   

 ةيلكلا ةجردلل يباسحلا طسوتملا نأ ةيميظنتلا ميقلا لاجم ىلع ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجتسلا

 ،ةيلاع ةجردب ءاج ةيميظنتلا ميقلا لاجم نأ ىلع لدي اذهو )0.68( يرايعم فارحناو )3.84(

  .)%76.9( ةيوئم ةبسنبو

 تلصحو .ةيلاع ةجردب تءاج تارقفلا عيمج نأ )4.15( مقر لودجلا يف جئاتنلا ريشتو امك   

 يباسح طسوتم ىلعأ ىلع " ةيسردملا ةئيبلا يف ةيقلاخلأا ميقلا ةسردملا ةرادإ ززعت " ةرقفلا

 تارقفلا بيترتلا مقرلا
 طسوتملا

 يباسحلا

 فارحنلاا

 يرايعملا
 ةجردلا

 ةبسنلا

 ةيوئملا

1 1 
 ةئيبلا يف ةيقلاخلأا ميقلا ةسردملا ةرادإ ززعت

 .ةيسردملا
 81.6 ةيلاع 0.74 4.08

 76.0 ةيلاع 0.88 3.80 تارارقلا عنص يف نيملعملا ةسردملا ريدم كراشي 2 2

3 2 
 يف مهب ةطونملا ماهملا زاجنإ يف نوملعملا مزتلي

 ددحملا تقولا
 76.0 ةيلاع 0.79 3.80

 75.6 ةيلاع 0.81 3.78 قيرفلا حورب ةسردملا يف نيلماعلا عيمج لمعي 4 4

 75.2 ةيلاع 0.90 3.76 .نيملعملا نيب لدعلا ىلع موقت ةسردملا ةسايس 5 5

 76.9 ةيلاع 0.68 3.84 ةيلكلا ةجردلا
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 مزتلي " ةرقفلاو " تارارقلا عنص يف نيملعملا ةسردملا ريدم كراشي " ةرقف اهيليو ،)4.08(

 تلصحو .)3.80( يباسح طسوتمب " ددحملا تقولا يف مهب ةطونملا ماهملا زاجنإ يف نوملعملا

 اهيلي ،)3.76( يباسح طسوتم لقأ ىلع " نيملعملا نيب لدعلا ىلع موقت ةسردملا ةسايس " ةرقفلا

 .)3.78( يباسح طسوتمب " قيرفلا حورب ةسردملا يف نيلماعلا عيمج لمعي " ةرقفلا

 تادقتعملا لاجم  -

 ةنيع دارفأ تاباجتسلا ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملا باسحب ةثحابلا تماقو   

  .تادقتعملا لاجم نع ربعت يتلا ةنابتسلاا تارقف ىلع ةساردلا

 تادقتعملا لاجمل ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجتسلا ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملا :)4.16( لودج

 

 ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملا نع ربعي يذلا قباسلا لودجلا نم ظحلاي   

 )3.97( ةيلكلا ةجردلل يباسحلا طسوتملا نأ تادقتعملا لاجم ىلع ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجتسلا

 ةيوئم ةبسنبو ،ةيلاع ةجردب ءاج تادقتعملا لاجم نأ ىلع لدي اذهو )0.63( يرايعم فارحناو

)79.4%(.  

 تلصحو .ةيلاع ةجردب تءاج تارقفلا عيمج نأ )4.16( مقر لودجلا يف جئاتنلا ريشتو امك    

 ،)4.16( يباسح طسوتم ىلعأ ىلع " ةيملعتلا ةيلمعلا روحم بلاطلا نأ ىلع ةسردملا دكؤت " ةرقفلا

 تارقفلا بيترتلا مقرلا
 طسوتملا

 يباسحلا

 فارحنلاا

 يرايعملا
 ةجردلا

 ةبسنلا

 ةيوئملا

 83.2 ةيلاع 0.69 4.16 ةيملعتلا ةيلمعلا روحم بلاطلا نأ ىلع ةسردملا دكؤت 1 1

2 2 
 يف يدايرلا ملعملا رود ةيمهأ ىلع ةسردملا دكؤت

 ةيوبرتلا ةيلمعلا
 80.8 ةيلاع 0.74 4.04

 79.0 ةيلاع 0.75 3.95 ةسردملا يف ماعلا حلاصلل نيلماعلا عيمج لمعي 3 3

 77.8 ةيلاع 0.84 3.89 يل ةبسنلاب اديجو لمعلل احيرم اناكم ةسردملا دعت 4 4

 76.6 ةيلاع 0.77 3.83 يلحملا عمتجملاو ةسردملا ةرادإ نيب نواعت دجوي 5 5

 79.4 ةيلاع 0.63 3.97 ةيلكلا ةجردلا
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 يباسح طسوتمب " ةيوبرتلا ةيلمعلا يف يدايرلا ملعملا رود ةيمهأ ىلع ةسردملا دكؤت " ةرقف اهيليو

 طسوتم لقأ ىلع " يلحملا عمتجملاو ةسردملا ةرادإ نيب نواعت دجوي " ةرقفلا تلصحو .)4.04(

 يباسح طسوتمب " يل ةبسنلاب اديجو لمعلل احيرم اناكم ةسردملا دعت " ةرقفلا اهيلي ،)3.83( يباسح

)3.89(. 

 فارعلأا لاجم -

 ةنيع دارفأ تاباجتسلا ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملا باسحب ةثحابلا تماقو   

 .فارعلأا لاجم نع ربعت يتلا ةنابتسلاا تارقف ىلع ةساردلا

 فارعلأا لاجمل ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجتسلا ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملا :)4.17( لودج   

 

 ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملا نع ربعي يذلا قباسلا لودجلا نم ظحلاي   

 )3.97( ةيلكلا ةجردلل يباسحلا طسوتملا نأ فارعلأا لاجم ىلع ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجتسلا

 ةيوئم ةبسنبو ،ةيلاع ةجردب ءاج فارعلأا لاجم نأ ىلع لدي اذهو )0.68( يرايعم فارحناو

)79.6%(.  

 تارقفلا بيترتلا مقرلا
 طسوتملا

 يباسحلا

 فارحنلاا

 يرايعملا
 ةجردلا

 ةبسنلا

 ةيوئملا

 ةينيدلا تابسانملا يف ةسردملا يف نوملعملا كراشي 1 1

 ةيعامتجلااو

 ةيلاع 0.711 4.23

 اًدج

84.6 

 83.2 ةيلاع 0.79 4.16 يسارد لصف لك نيقوفتملا ةبلطلا ةسردملا مركت 2 2

 ةطشنلأا يف ةكراشملاب نيملعملا عيمج نواعتي 3 3

 ةيجهنملالا

 77.4 ةيلاع 0.81 3.87

 76.8 ةيلاع 0.93 3.84 نيعدبملاو نيزيمتملا نيملعملا ةسردملا مركت 4 4

 76.0 ةيلاع 0.89 3.80 ددجلا نيملعملاب ةسردملا يفتحت 5 5

 79.6 ةيلاع 0.68 3.97 ةيلكلا ةجردلا
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 تلصحو .ةيلاع ةجردب تءاج تارقفلا عيمج نأ )4.17( مقر لودجلا يف جئاتنلا ريشتو امك   

 طسوتم ىلعأ ىلع " ةيعامتجلااو ةينيدلا تابسانملا يف ةسردملا يف نوملعملا كراشي " ةرقفلا

 يباسح طسوتمب " يسارد لصف لك نيقوفتملا ةبلطلا ةسردملا مركت " ةرقف اهيليو ،)4.23( يباسح

 ،)3.80( يباسح طسوتم لقأ ىلع " ددجلا نيملعملاب ةسردملا يفتحت " ةرقفلا تلصحو .)4.16(

 .)3.84( يباسح طسوتمب " نيعدبملاو نيزيمتملا نيملعملا ةسردملا مركت " ةرقفلا اهيلي

 تاعقوتلا لاجم -

 ةنيع دارفأ تاباجتسلا ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملا باسحب ةثحابلا تماقو   

  .تاعقوتلا لاجم نع ربعت يتلا ةنابتسلاا تارقف ىلع ةساردلا

 تاعقوتلا لاجمل ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجتسلا ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملا :)4.18( لودج

 

 ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملا نع ربعي يذلا قباسلا لودجلا نم ظحلاي   

 )3.89( ةيلكلا ةجردلل يباسحلا طسوتملا نأ تاعقوتلا لاجم ىلع ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجتسلا

 ةيوئم ةبسنبو ،ةيلاع ةجردب ءاج تاعقوتلا لاجم نأ ىلع لدي اذهو )0.68( يرايعم فارحناو

)77.8%(.  

 تلصحو .ةيلاع ةجردب تءاج تارقفلا عيمج نأ )4.18( مقر لودجلا يف جئاتنلا ريشتو امك    

 يباسح طسوتم ىلعأ ىلع " مهب ةطونملا ةيسردملا تازاجنلإا قيقحتل نوملعملا لمعي " ةرقفلا

 تارقفلا بيترتلا مقرلا
 طسوتملا

 يباسحلا

 فارحنلاا

 يرايعملا
 ةجردلا

 ةبسنلا

 ةيوئملا

 79.8 ةيلاع 0.68 3.99 مهب ةطونملا ةيسردملا تازاجنلإا قيقحتل نوملعملا لمعي 1 1

 78.6 ةيلاع 0.77 3.93 ديدج وه ام لك ةسردملا ةرادإ بكاوت 2 2

 77.8 ةيلاع 0.81 3.89 ةزفحم ةيوبرت ةيميلعت ةئيب ةسردملا رفوت 3 3

 77.6 ةيلاع 0.74 3.88 ةحضاو ةيلبقتسم ةططخم ةيؤر ءوض يف ةسردملا لمعت 4 4

 75.2 ةيلاع 0.89 3.76 مهقوقح ىلع نيملعملا لوصح لجأ نم ةسردملا مهاست 5 5

 77.8 ةيلاع 0.68 3.89 ةيلكلا ةجردلا
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 تلصحو .)3.93( يباسح طسوتمب " ديدج وه ام لك ةسردملا ةرادإ بكاوت " ةرقف اهيليو ،)3.99(

 ،)3.76( يباسح طسوتم لقأ ىلع " مهقوقح ىلع نيملعملا لوصح لجأ نم ةسردملا مهاست " ةرقفلا

 .)3.88( يباسح طسوتمب " ةحضاو ةيلبقتسم ةططخم ةيؤر ءوض يف ةسردملا لمعت " ةرقفلا اهيلي

 عبارلا لاؤسلا جئاتن   4.2.4

 سرادملا يف ةدئاسلا ةيميظنتلا ةفاقثلا عقاول نيملعملا تاباجتسا تاطسوتم نيب قورف دجوت له

 ىوتسمو ،يملعلا لهؤملاو ،سنجلا( تاريغتم نم لكل ىزعت سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا

 ؟)ةمدخلا تاونسو ،ةسردملا

 :ةيلاتلا تايضرفلل هليوحت مت لاؤسلا اذه نع ةباجلإل

 ىلولأا ةيضرفلا جئاتن 4.2.4.1

 تاباجتسا تاطسوتم يف )α ≤ 0.05( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحا ةللاد تاذ قورف دجوت لا

 ىزعت سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا يف ةدئاسلا ةيميظنتلا ةفاقثلا عقاول نيملعملا

 .سنجلا ريغتمل

 دارفأ ةباجتسلا ةيباسحلا تاطسوتملاو "ت" رابتخا جئاتن باسحب ىلولأا ةيضرفلا صحف مت    

 يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا يف ةدئاسلا ةيميظنتلا ةفاقثلا عقاو تاطسوتم يف ةساردلا ةنيع

  .سنجلا ريغتمل ىزعي نيملعملا رظن ةهجو نم سدقلا

 ةيميظنتلا ةفاقثلا عقاو تاطسوتم يف ةنيعلا دارفأ ةباجتسلا ةلقتسملا تانيعلل "ت" رابتخا جئاتن :)4.19( لودج
 سنجلا ريغتمل ىزعي نيملعملا رظن ةهجو نم سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا يف ةدئاسلا

 ددعلا سنجلا لاجملا
 طسوتملا

 يباسحلا

 فارحنلاا

 يرايعملا
 "t"ةميق

 ىوتسم

 ةللادلا

 ةيميظنتلا ميقلا
 0.819 3.80 46 ركذ

0.498 0.619 
 0.65 3.85 236 ىثنأ

 تادقتعملا
 0.72 4.00 46 ركذ

0.422 0.673 
 0.62 3.96 236 ىثنأ
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 فارعلأا
 0.74 3.90 46 ركذ

0.863 0.389 
 0.66 3.99 236 ىثنأ

 تاعقوتلا
 0.77 3.86 46 ركذ

0.229 0.819 
 0.66 3.89 236 ىثنأ

 ةيلكلا ةجردلا
 0.70 3.89 46 ركذ

0.331 0.741 
 0.60 3.92 236 ىثنأ

 

 ةللادلا ىوتسمو ،)0.331( ةيلكلا ةجردلل "ت" ةميق نأ قباسلا لودجلا للاخ نم نيبتي   

 سرادملا يف ةدئاسلا ةيميظنتلا ةفاقثلا عقاو تاطسوتم يف قورف دجوت لا هنأ يأ ،)0.741(

 ،تلااجملل كلذكو ،سنجلا ريغتمل ىزعي نيملعملا رظن ةهجو نم سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا

 .ىلولأا ةيضرفلا لوبق مت كلذبو

 ةيناثلا ةيضرفلا جئاتن 4.2.4.2

 تاباجتسا تاطسوتم يف )α ≤ 0.05( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحا ةللاد تاذ قورف دجوت لا

 ىزعت سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا يف ةدئاسلا ةيميظنتلا ةفاقثلا عقاول نيملعملا

 .يملعلا لهؤملا ريغتمل

 ةنيع دارفأ ةباجتسلا ةيباسحلا تاطسوتملاو "ت" رابتخا جئاتن باسحب ةيناثلا ةيضرفلا صحف مت   

 سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا يف ةدئاسلا ةيميظنتلا ةفاقثلا عقاو تاطسوتم يف ةساردلا

  .يملعلا لهؤملا ريغتمل ىزعي نيملعملا رظن ةهجو نم

 ةيميظنتلا ةفاقثلا عقاو تاطسوتم يف ةنيعلا دارفأ ةباجتسلا ةلقتسملا تانيعلل "ت" رابتخا جئاتن :)4.20( لودج
 يملعلا لهؤملا ريغتمل ىزعي نيملعملا رظن ةهجو نم سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا يف ةدئاسلا

 ددعلا يملعلا لهؤملا لاجملا
 طسوتملا

 يباسحلا

 فارحنلاا

 يرايعملا
 "t"ةميق

 ىوتسم

 ةللادلا

 0.650 0.454 0.70 3.83 217 ىندأف سويرولاكب ةيميظنتلا ميقلا
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 0.61 3.88 65 ىلعأف ريتسجام

 تادقتعملا
 0.64 3.96 217 ىندأف سويرولاكب

0.442 0.659 
 0.60 4.00 65 ىلعأف ريتسجام

 فارعلأا
 0.68 3.98 217 ىندأف سويرولاكب

0.179 0.858 
 0.69 3.96 65 ىلعأف ريتسجام

 تاعقوتلا
 0.66 3.88 217 ىندأف سويرولاكب

0.227 0.821 
 0.75 3.90 65 ىلعأف ريتسجام

 ةيلكلا ةجردلا
 0.61 3.91 217 ىندأف سويرولاكب

0.253 0.800 
 0.63 3.93 65 ىلعأف ريتسجام

 

 ةللادلا ىوتسمو ،)0.253( ةيلكلا ةجردلل "ت" ةميق نأ قباسلا لودجلا للاخ نم نيبتي   

 سرادملا يف ةدئاسلا ةيميظنتلا ةفاقثلا عقاو تاطسوتم يف قورف دجوت لا هنأ يأ ،)0.800(

 كلذكو ،يملعلا لهؤملا ريغتمل ىزعي نيملعملا رظن ةهجو نم سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا

 .ةيناثلا ةيضرفلا لوبق مت كلذبو ،تلااجملل

 ةثلاثلا ةيضرفلا جئاتن 4.2.4.3

 تاباجتسا تاطسوتم يف )α ≤ 0.05( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحا ةللاد تاذ قورف دجوت لا

 ىزعت سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا يف ةدئاسلا ةيميظنتلا ةفاقثلا عقاول نيملعملا

 .ةسردملا ىوتسم ريغتمل

 ىلع ةساردلا ةنيع دارفأ ةباجتسلا ةيباسحلا تاطسوتملا باسحب ةثلاثلا ةيضرفلا صحف مت   

 ةهجو نم سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا يف ةدئاسلا ةيميظنتلا ةفاقثلا عقاو تاطسوتم

  .ةسردملا ىوتسم ريغتمل ىزعي نيملعملا رظن
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 ةفاقثلا عقاو تاطسوتمل ةساردلا ةنيع دارفأ ةباجتسلا ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملا :)4.21( لودج
 ىوتسم ريغتمل ىزعي نيملعملا رظن ةهجو نم سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا يف ةدئاسلا ةيميظنتلا
 ةسردملا

 يباسحلا طسوتملا ددعلا ةسردملا ىوتسم لاجملا
 فارحنلاا

 يرايعملا

 ةيميظنتلا ميقلا

 0.67 3.79 59 طقف ايند يساسأ

 0.71 3.76 54 طقف ايلع يساسأ

 0.70 3.94 86 ةيوناثلا

 0.65 3.83 83 يوناثو يساسأ

 تادقتعملا

 0.62 3.91 59 طقف ايند يساسأ

 0.65 3.89 54 طقف ايلع يساسأ

 0.61 4.09 86 ةيوناثلا

 0.64 3.93 83 يوناثو يساسأ

 فارعلأا

 0.71 3.92 59 طقف ايند يساسأ

 0.71 3.91 54 طقف ايلع يساسأ

 0.68 4.10 86 ةيوناثلا

 0.62 3.92 83 يوناثو يساسأ

 تاعقوتلا

 0.72 3.82 59 طقف ايند يساسأ

 0.69 3.80 54 طقف ايلع يساسأ

 0.66 4.02 86 ةيوناثلا

 0.66 3.85 83 يوناثو يساسأ

 0.63 3.86 59 طقف ايند يساسأ ةيلكلا ةجردلا
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 0.65 3.84 54 طقف ايلع يساسأ

 0.61 4.04 86 ةيوناثلا

 0.57 3.88 83 يوناثو يساسأ

 

 يف ةدئاسلا ةيميظنتلا ةفاقثلا عقاو يف ةيرهاظ قورف دوجو )4.21( مقر لودجلا نم ظحلاي    

 ،ةسردملا ىوتسم ريغتمل ىزعي نيملعملا رظن ةهجو نم سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا

 يف رهظي امك )one way ANOVA( يداحلأا نيابتلا ليلحت مادختسا مت قورفلا ةللاد ةفرعملو

 :)4.22( مقر لودجلا

 يف ةدئاسلا ةيميظنتلا ةفاقثلا عقاو يف ةنيعلا دارفأ ةباجتسلا يداحلأا نيابتلا ليلحت رابتخا جئاتن :)4.22( لودج
 ةسردملا ىوتسم ريغتمل ىزعي نيملعملا رظن ةهجو نم سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا

 نيابتلا ردصم لاجملا
 عومجم

 تاعبرملا

 تاجرد

 ةيرحلا

 طسوتم

 تاعبرملا

 "ف" ةميق

 ةبوسحملا

 ىوتسم

 ةللادلا

 ميقلا

 ةيميظنتلا

 0.434 3 1.303 تاعومجملا نيب

0.925 

 

0.429 

 

 لخاد

 تاعومجملا
130.458 278 0.469 

 
 281 131.761 عومجملا

 تادقتعملا

 0.638 3 1.915 تاعومجملا نيب

1.578 

 

0.195 

 

 لخاد

 تاعومجملا
112.469 278 0.405 

 
 281 114.384 عومجملا

 فارعلأا

 0.675 3 2.024 تاعومجملا نيب
1.457 

 

0.227 

 
 لخاد

 تاعومجملا
128.776 278 0.463 
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  281 130.801 عومجملا

 تاعقوتلا

 0.725 3 2.175 تاعومجملا نيب

1.557 

 

0.200 

 

 لخاد

 تاعومجملا
129.421 278 0.466 

 
 281 131.596 عومجملا

 ةيلكلا ةجردلا

 0.605 3 1.816 تاعومجملا نيب

1.595 

 

0.191 

 

 لخاد

 تاعومجملا
105.478 278 0.379 

 
 281 107.294 عومجملا

 

 ىوتسم نم ربكأ يهو )0.191( ةللادلا ىوتسمو )1.595( ةيلكلا ةجردلل ف ةميق نأ ظحلاي     

 يف ةدئاسلا ةيميظنتلا ةفاقثلا عقاو يف اًيئاصحإ ةلاد قورف دجوت لا هنأ يأ )α ≤ 0.05( ةللادلا

 ،ةسردملا ىوتسم ريغتمل ىزعي نيملعملا رظن ةهجو نم سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا

  .ةثلاثلا ةيضرفلا لوبق مت كلذبو ،تلااجملل كلذكو

 ةعبارلا ةيضرفلا جئاتن 4.2.4.4

 تاباجتسا تاطسوتم يف )α ≤ 0.05( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحا ةللاد تاذ قورف دجوت لا

 ىزعت سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا يف ةدئاسلا ةيميظنتلا ةفاقثلا عقاول نيملعملا

 .ةمدخلا تاونس ريغتمل

 ىلع ةساردلا ةنيع دارفأ ةباجتسلا ةيباسحلا تاطسوتملا باسحب ةعبارلا ةيضرفلا صحف مت   

 ةهجو نم سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا يف ةدئاسلا ةيميظنتلا ةفاقثلا عقاو تاطسوتم

  .ةمدخلا تاونس ريغتمل ىزعي نيملعملا رظن
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 ةفاقثلا عقاو تاطسوتمل ةساردلا ةنيع دارفأ ةباجتسلا ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملا :)4.23( لودج
 ةمدخلا تاونس ريغتمل ىزعي نيملعملا رظن ةهجو نم سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا يف ةدئاسلا ةيميظنتلا

 ددعلا ةمدخلا تاونس لاجملا
 طسوتملا

 يباسحلا
 يرايعملا فارحنلاا

 ةيميظنتلا ميقلا

 0.58 4.02 55 تاونس 5 نم لقأ

 10 نم لقأ -5 نم

 تاونس
55 3.85 0.68 

 0.70 3.78 172 رثكأف تاونس 10

 تادقتعملا

 0.55 4.18 55 تاونس 5 نم لقأ

 10 نم لقأ -5 نم

 تاونس
55 4.00 0.61 

 0.65 3.89 172 رثكأف تاونس 10

 فارعلأا

 0.53 4.18 55 تاونس 5 نم لقأ

 10 نم لقأ -5 نم

 تاونس
55 3.99 0.75 

 0.68 3.90 172 رثكأف تاونس 10

 تاعقوتلا

 0.62 4.05 55 تاونس 5 نم لقأ

 10 نم لقأ -5 نم

 تاونس
55 3.89 0.75 

 0.67 3.83 172 رثكأف تاونس 10

 ةيلكلا ةجردلا

 0.50 4.11 55 تاونس 5 نم لقأ

 10 نم لقأ -5 نم

 تاونس
55 3.93 0.66 

 0.62 3.85 172 رثكأف تاونس 10
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 يف ةدئاسلا ةيميظنتلا ةفاقثلا عقاو يف ةيرهاظ قورف دوجو )4.23( مقر لودجلا نم ظحلاي   

 تاونس ددع ريغتمل ىزعي نيملعملا رظن ةهجو نم سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا

 امك )one way ANOVA( يداحلأا نيابتلا ليلحت مادختسا مت قورفلا ةللاد ةفرعملو ،ةمدخلا

 :)4.24( مقر لودجلا يف رهظي

 يف ةدئاسلا ةيميظنتلا ةفاقثلا عقاو يف ةنيعلا دارفأ ةباجتسلا يداحلأا نيابتلا ليلحت رابتخا جئاتن :)4.24( لودج
  ةمدخلا تاونس ددع ريغتمل ىزعي نيملعملا رظن ةهجو نم سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا

 نيابتلا ردصم لاجملا
 عومجم

 تاعبرملا

 تاجرد

 ةيرحلا

 طسوتم

 تاعبرملا

 "ف" ةميق

 ةبوسحملا

 ىوتسم

 ةللادلا

 ةيميظنتلا ميقلا

 1.260 2 2.519 تاعومجملا نيب

2.719 

 

0.068 

 

 لخاد

 تاعومجملا
129.242 279 0.463 

 
 281 131.761 عومجملا

 تادقتعملا

 1.860 2 3.720 تاعومجملا نيب

4.689 

 

0.010 

 

 لخاد

 تاعومجملا
110.664 279 0.397 

 
 281 114.384 عومجملا

 فارعلأا

 1.557 2 3.115 تاعومجملا نيب

3.403 

 

0.035 

 

 لخاد

 تاعومجملا
127.686 279 0.458 

 
 281 130.801 عومجملا

 0.114 2.191 1.017 2 2.035 تاعومجملا نيب تاعقوتلا
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 لخاد

 تاعومجملا
129.561 279 0.464 

 

  

 281 131.596 عومجملا

 ةيلكلا ةجردلا

 1.403 2 2.805 تاعومجملا نيب

3.745 

 

0.025 

 

 لخاد

 تاعومجملا
104.489 279 0.375 

 
 281 107.294 عومجملا

 

 ىوتسم نم لقأ يهو )0.025( ةللادلا ىوتسمو )3.745( ةيلكلا ةجردلل ف ةميق نأ ظحلاي    

 يف ةدئاسلا ةيميظنتلا ةفاقثلا عقاو يف اًيئاصحإ ةلاد قورف دجوت هنأ يأ  )£ α 0.05( ةللادلا

 تاونس ددع ريغتمل ىزعي نيملعملا رظن ةهجو نم سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا

 صحف متو .ةعبارلا ةيضرفلا ضفر مت كلذبو ،)فارعلأا ،تادقتعملا( يلاجمل كلذكو ،ةمدخلا

 :يليامك يهو قورفلا هاجتا نايبل )LSD( رابتخا جئاتن

 ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجتسلا ةيباسحلا تاطسوتملا نيب ةيدعبلا تانراقملل )LSD( رابتخا جئاتن :)4.25( لودجلا
 ةمدخلا تاونس ريغتم بسح

  تاريغتملا لاجملا
 يف قورفلا

 تاطسوتملا

 ىوتسم

 ةللادلا

 تادقتعملا

 تاونس 5 نم لقأ
 0.124 0.18545 تاونس 10 نم لقأ -5 نم

 0.003 0.29607* رثكأف تاونس 10

 نم لقأ -5 نم

 تاونس 10

 0.124 0.18545- تاونس 5 نم لقأ

 0.258 0.11061 رثكأف تاونس 10

 رثكأف تاونس 10
 0.003 -0.29607* تاونس 5 نم لقأ

 0.258 0.11061- تاونس 10 نم لقأ -5 نم
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 فارعلأا

 تاونس 5 نم لقأ
 0.152 0.18545 تاونس 10 نم لقأ -5 نم

 0.010 0.27252* رثكأف تاونس 10

 نم لقأ -5 نم

 تاونس 10

 0.152 0.18545- تاونس 5 نم لقأ

 0.407 0.08706 رثكأف تاونس 10

 رثكأف تاونس 10
 0.010 -0.27252* تاونس 5 نم لقأ

 0.407 0.08706- تاونس 10 نم لقأ -5 نم

 ةيلكلا ةجردلا

 تاونس 5 نم لقأ
 0.130 0.17727 تاونس 10 نم لقأ -5 نم

 0.007 0.25873* رثكأف تاونس 10

 نم لقأ -5 نم

 تاونس 10

 0.130 0.17727- تاونس 5 نم لقأ

 0.391 0.08146 رثكأف تاونس 10

 رثكأف تاونس 10
 0.007 -0.25873* تاونس 5 نم لقأ

 0.391 0.08146- تاونس 10 نم لقأ -5 نم

 

 حلاصل )رثكأف تاونس 10(و )تاونس 5 نم لقأ( نيب تناك ةيلكلا ةجردلا يف قورفلا نأ ظحلاي

 .)تاونس 5 نم لقأ(

  :سماخلا لاؤسلا جئاتن 4.2.5

 سرادملا يف ةدئاسلا ةيميظنتلا ةفاقثلاو ةيحورلا ةدايقلا نيب ةيطابترا ةقلاع كانه له   

 هليوحت مت لاؤسلا اذه نع ةباجلإلو ؟نيملعملا رظن ةهجو نم سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا

 :ةيلاتلا ةيضرفلل
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  ةيضرفلا ةجيتن -

 ةدايقلا نيب )α ≤ 0.05( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحا ةللاد تاذ ةيطابترا ةقلاع دجوت لا "

 رظن ةهجو نم سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا يف ةدئاسلا ةيميظنتلا ةفاقثلاو ةيحورلا

 " نيملعملا

 ةيحورلا ةدايقلا نيب ةيئاصحلاا ةللادلاو نوسريب طابترا لماعم باسحب ةيضرفلا صحف مت   

 ،نيملعملا رظن ةهجو نم سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا يف ةدئاسلا ةيميظنتلا ةفاقثلاو

 .)4.26( لودجلا يف حضوم وه امك

 ةدئاسلا ةيميظنتلا ةفاقثلاو ةيحورلا ةدايقلا نيب ةقلاعلل ةيئاصحلاا ةللادلاو نوسريب طابترا لماعم :)4.26( لودج      
 نيملعملا رظن ةهجو نم سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا يف

 تاريغتملا
 ميقلا

 ةيميظنتلا
 تاعقوتلا فارعلأا تادقتعملا

 ةجردلا

 ةيلكلا

 ةيؤرلا

 طابترا لماعم

 نوسريب
**0.706 **0.675 **0.635 **0.707 **0.741 

 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 ةللادلا ىوتسم

 ناميلإا /لملأا

 طابترا لماعم

 نوسريب
**0.697 **0.720 **0.643 **0.714 **0.754 

 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 ةللادلا ىوتسم

 راثيلإا بح

 طابترا لماعم

 نوسريب
**0.769 **0.730 **0.722 **0.753 **0.809 

 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 ةللادلا ىوتسم

 ىنعملا

 طابترا لماعم

 نوسريب
**0.798 **0.727 **0.694 **0.748 **0.808 

 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 ةللادلا ىوتسم
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 ةيوضعلا

 طابترا لماعم

 نوسريب
**0.748 **0.738 **0.628 **0.667 **0.756 

 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 ةللادلا ىوتسم

 ةيلكلا ةجردلا

 طابترا لماعم

 نوسريب
**0.815 **0.788 **0.730 **0.788 **0.849 

 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 ةللادلا ىوتسم

 )α ≤ 0.05( دنع ةيئاصحا هلاد *

 )α ≥ 0.01( دنع ةيئاصحا هلاد **

 ىوتسمو ،)0.849( ةيلكلا ةجردلل نوسريب طابترا لماعم ةميق نأ )4.26( لودجلا نم نيبتي

 ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ هللاد تاذ ةيباجيإ ةيدرط ةقلاع دجوت هنأ يأ ،)0.000( ةللادلا

)0.05 α £(  يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا يف ةدئاسلا ةيميظنتلا ةفاقثلاو ةيحورلا ةدايقلا نيب 

 .نيملعملا رظن ةهجو نم سدقلا

  سداسلا لاؤسلا جئاتن 4.2.6

 يف سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا يف ةيميظنتلا ةفاقثلا ريوطتل حرتقملا جذومنلأا ام

 ؟ةيحورلا ةدايقلا داعبأ ءوض

 ةلباقملا ىلع ةمئاقلا ،يعونلا ثحبلا ةيجهنم للاخ نم تانايبلا عمج مت لاؤسلا اذه نع ةباجلإل   

 قدص نم ققحتلاو ،ةلباقملا ةلئسا دادعإ مت ثيح (Semi-structured interview) ةننقملا هبش

 ةيرظنلا لخدم للاخ نم تانايبلا ليلحت متو .يعونلا ثحبلا ةيجهنم تاءارجإ بسح ةادلأا تابثو

  .(Grounded theory approach) ةرذجتملا

  :ةلباقملا ةلئسا جئاتن يلي اميفو

 ةيحورلا ةدايقلا تاسرامم ريوطت لوح ةلباقملا ةلئسأ جئاتن 4.2.6.1

 يتلا ةيحورلا ميقلاو ةيقلاخلأا تاكولسلا نم ةعومجم ىلع موقت ةيباجيإ ةدايق ةيحورلا ةدايقلا دعت   

 للاخ نم ميقلا يف قباطتو ةكرتشم ىؤر قلختو مهتاوذ زفحت ،هعابتأ عم هلماعت يف دئاقلا اهب ىلحتي

 زكترتو ،لبقتسملا يف ةيميظنتلا جئاتنلا نيسحت ىلإ يدؤي امم مهيدل راثيلإا بحو لملأا رعاشم سرغ
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 ،راثيلإا بح ،ناميلإاو لملأا ،ةيؤرلا( :يه ،داعبأ ةسمخ ىلع ةساردلا هذه يف ةيحورلا ةدايقلا

 .)ةيوضعلا ،ىنعملا

 :لولأا لاؤسلا جئاتن 4.2.6.1.1

 ءيشب خسار ناميإب نيملعملا روعش هب دصقيو ةيحورلا ةدايقلا تازكترم دحأ ناميلإاو لملأا دعي   

 اهتلاسر ققحت فوس ةمظنملا نأب ةقث ردصم امه ناميلإاو لملأا نأ ثيح ،هيلع ليلد دجوي لا

 .لبقتسملل رظنلا دنع نييباجيإ نيملعملا لعجي ام ،اهفادهأو

 ؟يدايقلا دعبلا اذهل كتسرامم ميّقت فيك يدايقلا كلمع يف كتربخ للاخ نم §

 دعب ةصاخو ةيحورلا ةدايقلا نوسرامي مهنأ ىلع %93 هتبسن ام يأ نيريدملا نم )14( عمجأ   

 انأ " مهدحأ لاق دقف ،نيملعملا ىدل ةيحورلا بناوجلا ةيمهأب نونمؤي مهنأ اودكأو ،ناميلإاو لملأا

 فده دوجوو لمعن امب ناميلااو لملأا نلأ ،يدايقلا دعبلا اذهب ةعانق مهيدل نيذلا صاخشلأا نم

 ام قيقحتل دوهجلا لك لذبل ةسسؤملا يف ملعم لكلو انل عفاد نوكي ،هقيقحت لجأ نم ىعسنو هب نمؤن

 قيقحت يف لملأاو ةيضقلاب ناميلاا ربتعي " نأ ىلإ مهدحأ راشأ امك ،"هلجأ نم ىعسي امو هب نمؤي

 هتيرارمتسا اهنم دمتسي يتلا قلاطنلاا ةطقن يه أدبم بحاص يدايق ريدم لك اهلمحي يتلا ةلاسرلا

 ىلع نوريدملا عمجأ امك ،"اهب نمؤي يتلا هتلاسرو هتيؤرو هفادهأ قيقحت نم لمعلا ىلع هرارصإو

 مازتللاا يف لثمتم يباجيإ دئاع نم هل امل نيملعملا سوفن يف ناميلإاو لملأا سرغو زيزعت ةيمهأ

 مهدحأ لاق دقف ،قيرفلا حورب لمعلاو يعامجلا لمعلا زيزعتو ،ةوجرملا فادهلأا قيقحتو ةيجاتنلإاو

 "فادهلأا قيقحتو ةنهملا تايقلاخأب نيلماعلا مازتلا يف نيملعملا سوفن يف ناميلإاو لملأا ثب مهسي "

 بناوجلاب  طبترت ةيرشبلل ةيجاتنلإاو ةيلمعلا ةايحلا نأب نمؤأ " هلوقب ءاردملا دحأ كلذ ىلع دكأو

 ."ةيحورلا

 ةرباثملل نيملعملا زيفحت لجا نم يحور يدايقك اهب موقت تاسرامم نم حرتقت اذام §

 ؟تاحومطلا قيقحتو ،لمعلا يف داهتجلااو

 حرتقا ثيح ،ةسردملا ريدمل يدايقلا رودلا ةيمهأ ىلع %80 هتبسن ام يأ نيريدملا نم (12) عمجأ

 ةرباثملا وحن مهعفدو نيملعملا زيفحت يف مهاست يتلا ةيدايقلا تاسرامملا نم ةعومجم نوريدملا

 :يتلآاك تناكو لمعلا يف داهتجلااو
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 زيزعتو نيملعملا ةيهافر نيسحت يف اذه مهاسي ثيح ،ملعملل يسفنلا بناجلاب مامتهلااو ةيناسنلإا •

 :اهنمو ةيناسنلإا ةدايقلا تاسرامم نم ةعومجمل نيريدملا راشأ ثيح ،ةيميلعتلا ةيلمعلا عم مهلعافت

 للاخ نم نيملعملاو نييوبرتلا ةداقلا نيب لعافتلاو لصاوتلا زيزعتو ةيوق تاقلاع ءانب -

 نيب ةقثو ةرمثم تاقلاع ءانب ىلع اذه دعاسي ثيح .رمتسملا معدلا ميدقتو ديجلا عامتسلاا

 امم ةيصخش تاشقانم للاخ نم نيملعملا تاحومطو تاجايتحا ىلع فرعتلاو ،عيمجلا

 " )1( ريدملا لاق ذا .ينهملا مهريوطتل مئلاملا هيجوتلاو بسانملا معدلا ريفوت ىلع دعاسي

 نوعلا دي دم دب لا" لاق ذا )3( ريدملا كلذ ىلع دكأو ،"ةبيطلا ةملكلاب ملعملا زيزعت مهملا نم

 ."معدلاو ةدعاسملا نيملعملا نم جاتحي نم لكل

 ،لمعلا شرو للاخ نم ينهملا ومنلاو ملعتلل نيملعملل صرفلا ريفوتو ينهملا ريوطتلا عيجشت -

 .ةينهم تاعمتجم يف ةكراشملاو ،ةيبيردتلا تارودلاو

 ميدقت لمشي كلذو ،نيملعملا لبق نم ةلوذبملا دوهجلل رمتسملا فارتعلااو دوهجلا ريدقت -

 كلذ ىلإ )2( ريدملا راشأ ثيح .تازاجنلإاب لافتحلااو ةعجشملاو ةيباجيلإا تاظحلاملا

 هفرط نم ةردابم يأ مارتحاو ،ملعملا هب موقي يذلا لمعلل ةميق ءاطعإ مهملا نم" هلوقب

 نأو يفيظولا ناملأاب نيملعملا روعش نإ" رخا لاقو ،"هيدل ةيعفادلا نم ديزي اهيلع ءانثلاو

 مهل رظنيو لمع نم هب نوموقي ام ردقي نم كانه نأو نيلوؤسملا لبق نم ةردقم مهدوهج

 "ةمظنملا يف يساسأ نكرك

 ميدقتو ،مهسيردت ءانثأ رهظت دق يتلا تلاكشملا لحو تايدحتلا ةهجاوم يف نيملعملا معد -

 .ةجاحلا دنع ةدعاسملاو داشرلإا

 ةيميلعت تاينقت ينبتو ةديدج سيردت بيلاسأ ةبرجتل نيملعملل صرفلا ةحاتإو راكتبلاا عيجشت -

 .ددصلا اذه يف مهدوهجل ريدقتلاو معدلا ميدقت عم ،ةركتبم

 عم تاربخلاو راكفلأا لدابت نم نيملعملا نكمت ةمعادو ةينواعت ةئيب قلخو ةمعاد ةئيب داجيإ -

 .ضعبلا مهضعب

 عامتسلال نيملعملاو ةيوبرتلا ةرادلإا نيب لصاوتلل ةلاعّف تاونق حتفو لصاوتلاو عامتسلاا -

 .ةمئلاملا لولحلا ميدقتو مهلكاشمو مهتاجايتحا ىلإ

 ميدقتو مهفقاوم يف فوقولا للاخ نم مهعم فطاعتلاو نيملعملا تايدحت مهفو فطاعتلاو مهفتلا •

  .مهل يفطاعلا معدلا
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 ةسردملا فادهأ قيقحت ىلإ فدهت نيملعملاو دئاقلا نيب ةيلعافتلاو ةينواعتلا ةقلاعلاو ةيكراشتلا •

 ريوطتو ةسردملا حاجن قيقحت نم ةقلاعلا هذه ززعت ثيح ،لضفأ لكشب ةيميلعتلا ةيلمعلا ريوطتو

 نيريدملا راشأو ،بلاطلل ةيميلعت ةبرجت لضفأ قيقحتو ميلعتلا ةدوج نيسحت مدخي امب نيملعملا

  :اهنم تاسرامم نم ةعومجمل

 فادهلأا حضويو ،ةكرتشملا ةيؤرلا ينبتو مهف ىلع عجشي دئاقلاف ،ةيؤرلا حيضوتو هيجوت -

 .عيمجلل حضاو لكشب ةيلبقتسملا تاهيجوتلاو

 تارارقلا ذاختا يف ةكراشملا ىلع دارفلأا عيجشت يف دئاقلا رود للاخ نم ،ةكراشملا عيجشت -

 ةراشلإا متو .مهئارآ نع ريبعتلل ةصرفلا مهل حيتيو ،ةريبك وأ ةريغص تناك ءًاوس ،ةمهملا

 فادها ديدحت يف رواشتلا ىلع ةمئاق ةيكراشت ةقلاع دوجو نم دب لا" مهدحأ لوقب كلذ ىلإ

 ."هتسردم يف نيلماعلاو ريدملا نيب ةسردملا

 ةقيرطب تايحلاصلا ضيوفتو تايلوؤسملا عيزوت ىلع دئاقلا عجشي ثيح ،تايلوؤسملا عيزوت -

 .ةيدرفلا تامامتهلااو تاردقلا سكعت

 دارفأ عم مارتحلااو نواعتلا ىلع ةمئاق ةقث تاقلاع ءانب ىلع دئاقلا دمتعي ثيح ،ةقثلا ءانب -

 .قيرفلا

 سوفن يف ناميلإاو لملأا رمتسي نأ لجأ نم اهب مايقلا كنكمي يتلا ةيدايقلا تاسرامملا ام §

  ؟نيملعملا

 ظافحلا يف مهاست ةيدايق تاسرامم ىلع %80 هتبسن ام يأ نيريدملا نم (12) عمجأ   

 :يتلآاك تءاجو نيملعملا سوفن يف ناميلإاو لملأا ىلع

 دئاقلا ىلع" :)11( ريدملا لاق دقف ،اهنولذبي يتلا دوهجلاب نيملعملل فارتعلااو ريدقتلاو معدلا -

 ميق رشن للاخ نم ربكأ ةيجاتنا قيقحتو رمتسملا نيسحتلا يف مهمعدو نيملعملا زيفحت""

 معدلا ميدقت )9( ريدملا لاقو ،"ةسردملا يف لاعف ءزج هنا روعشلاو راثيلااو ةبحملاك ةيباجيا

 .هتسسؤم يف ناملأاو ءامتنلااب ملعملا رعشيل تاربخلا ءانب يف ةدعاسملاو

 شرو للاخ نم ،رمتسملا ريوطتلاو ملعتلل اصًرف ميدقتو نيملعملا ىدل ينهملا ريوطتلا زيفحت -

 .ةيبيردتلا تاسلجلاو ،لمع

 )7( ريدملا راشأ دقف ،لاعف لكشب ةيميلعتلا ةطشنلأا ذيفنتل ةمزلالا تاودلأاو دراوملا ريفوت -

 تازاجنلاا نم ديزملا قيقحت ىلع نيملعملا عيجشتو تازاجنلاا زيزعت" :هلوقب كلذ ىلا

 ."ةيونعمو ةيدام رداصم نم هنوجاتحي ام لك ريفوتب
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 جهن ريوطتو ةيعادبإ سيردت بيلاسأ ينبت ىلع نيملعملا ثحو يعادبلإا ريكفتلا عيجشت -

 ةيعادبلإا راكفلأا عجشت ةنمآ ةئيب ريفوت دئاقلا ىلع " :)2( ريدملا لاق دقف .ميلعتلل ددجتم

 ."ةيناسنلإا ميقلاو ةقثلا ىلع ةمئاقلا

 لمع شرو ةماقإ للاخ نم كراشتلاو نواعتلا ىلع نوملعملا عيجشتو ينهم عمتجم ءانب -

  .تاودنو

 .نيرخلآل زيفحتو ماهلإ ردصم اهلعجل ،نيملعملا ىدل تاحاجنلا صصق ةكراشم -

 :يناثلا لاؤسلا جئاتن 4.2.6.1.2

 عجشي يذلا ةمظنملل باذجلا لبقتسملا نع ةيحورلا ةدايقلا تاسرامم بناج يف ةيؤرلا دعب ربعي   

 ةطشنأ عيمجل ةلماشو ةعساو دملأا ةليوط اياون يهو لبقتسملا يف اذهل لوصولا وحن نيملعملا

 نم اءًزج اونوكي نأ نوبغري ثيحب نيملعملل يلخاد عفاد نع ربعت اهنأ امك ،اهلبقتسمو ةمظنملا

 .ةميق وذ ربكأ ءيش ىلإ نومتني مهنأو زيمم ءيش

 ؟يدايقلا دعبلا اذهل كتسرامم ميّقت فيك يدايقلا كلمع يف كتربخ للاخ نم

 نمض ةيؤرلا دعب ليثمت يف يباجيلإا مهرود ىلع %40 هتبسن ام يأ نيريدملا نم (6) عمجأ    

 يف يباجيلإا يرود لثمتي " هلوقب كلذ ىلا )14( ريدملا راشأ ثيح ةسردملا يف ةيدايقلا مهتاسرامم

 نيريدملا نم (9) لباقملا يفو ،"ذيفنتلاو لمعلاو رارقلا يف ءاكرش أدبم خيسرت للاخ نم بناجلا اذه

 لاق ثيح ةيؤرلا دعب نمض مهتاسرامم ريوطت ىلإ ةجاحب مهنا مهتباجإ تلد %60 هتبسن ام يأ

 ."ةرازولا ةيؤر نم ةسبتقم ةسردملا ةيؤر" )5( ريدملا

 ؟نيملعملا سوفن يف ةسردملا ةيؤر قيمعت ىلع لمعت فيك

 قيمعت يف مهاست تاسرامملا نم ةعومجم ىلع %93 هتبسن ام يأ نيريدملا نم (14) عمجأ   

  :يتلااك تناكو ةيؤرلا هذهل ءامتنلااو مازتللااب نورعشي مهلعجو نيملعملا سوفن يف ةسردملا ةيؤر

 عيمجل حضاو لكشب ةموهفم اهفادهأو ةسردملا ةيؤر نأ نم دكأتلاو نيملعملل ةيؤرلا حيضوت §

 نيسحت ىلع رثؤت نأ نكمي فيكو ةيؤرلا ةيمهأو ىنعمل اًقيقد اًحرش ميدقت للاخ نم نيملعملا

 ةيؤر ةيمهأو ىنعم ملعملا مهفي نأ مهملا نم " :)1( ريدملا لاق ثيح ،ةيميلعتلا ةيلمعلا

 "ةسردملا
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 ،تاعامتجلااو ،تابسانملا فلتخم يف لصاوتلل ارًوحم ةيؤرلا لعجو رمتسملا لصاوتلا §

 اهريثأتو ةيؤرلا قيقحت ةيفيك ىلع ءوضلا طيلست للاخ نم ،تابيردتلاو ،لمعلا شروو

 .يباجيلإا

 للاخ نم ،ةسوملم ةيميلعت تانيسحتو ةطشنأ ىلإ ةيؤرلا ةمجرت ةيفيك لوح نيملعملا هيجوت §

 )13( ريدملا لاق .ةيؤرلا قيقحت يف ارًود بعلي نأ درف لكل نكمي فيك نيملعملل حيضوت

 ةيفيكو ةيؤرلا ريسفت ىلع زكرت يتلا ةيلعافتلا تاسلجلاو لمعلا شرو ميظنت ريدملا ىلع"

 "يلمع لكشب اهقيقحت

 ةيلمع نم ءزج مهنأب اورعشيل ةيلبقتسملا لمعلا ططخ ةغايص يف نيملعملا ةكراشمو كارشإ §

 ،عيمجلا نم ةسردملا ةلاسر ةغايص نم دب لا " :)9( ريدملا لاق ،ةيؤرلا قيقحتو ريوطت

 "ةسردملا ةيؤر قيقحت لجأ نم اعم لمعلاو

 ءانثأ رهظت دق يتلا تابقعلاو تايدحتلا زواجتل نيملعملل ةمزلالا ةدعاسملاو معدلا ميدقت §

 ةيداملا رداصملا ريفوتو تايحلاصلا ضيوفت مزلي " :)7( ريدملا لاق .ةيؤرلا قيقحت

 "ةيونعملاو

 :ثلاثلا لاؤسلا جئاتن  4.2.6.1.3

 تاسرامم ريوطت نكمي فيك ةينيطسلفلا ةيموكحلا سدقلا سرادم يف ةيوبرتلا كتربخ للاخ نم

  ؟مكيدل ةيحورلا ةدايقلا

 امل ةيحورلا ةدايقلا تاسرامم ريوطت ةيمهأ ىلع %93 هتبسن ام يأ نيريدملا نم (14) عمجأ    

 ةدايقلا تاسرامم دعاست هنأ ثيح ،ةسردملل ماعلا حاجنلاو ةيميلعتلا ةئيبلا ىلع يباجيإ ريثأت اهل

 ءادلأا نيسحتو ،معادو يباجيإ يسردم وج ءانبو ،ةسردملا يف قلاخلأاو ميقلا زيزعت ىلع ةيحورلا

 :يهو ةيحورلا ةدايقلا تاسرامم ريوطت يف دعاست يتلا روملأا مهأ اوحرتقاف ،يميداكلأا

  يتاذلا يعولا ريوطت -

 قيمعلا ريكفتلاو يتاذلا يعولا ريوطتب نيريدملا اوؤدبي نأ بجي " كلذ ىلا )8( ريدملا راشأ

 ةدايقلا وحن مهسفنأ هيجوت ىلع مهدعاسي اذهو ،ةيصخشلا مهفادهأو مهتادقتعمو مهميق يف

 "يباجيلإا لاثملاو ةيحورلا
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 ةيحورلا ةدايقلا تاسرامم فيظوت -

 ،ةيمويلا مهتطشنأ يف ةيحورلا ةدايقلا ئدابم فيظوت نيريدملا ىلع " :)12( ريدملا لاق ثيح

 جمارب ريوطتو ،حماستلاو ةلادعلا زيزعتو ،بلاطلاو نيملعملل يحورلا معدلا ميدقت لثم

 ."يحورلاو يقلاخلأا ريكفتلا ىلع عجشت ةيميلعت

 لمعلا شروو بيردتلا -

 .ةيحورلا ةدايقلا تاراهم ريوطت ىلع مهتدعاسمل ءاردملل ةيبيردت جماربو لمع شرو ميظنت

 ةئيبلا يف اهقيبطت ةيفيكو قلاخلأاو ميقلا لوح ةيميلعتلا رصانعلا جماربلا هذه لمشت ثيحب

 يف ةيناحور ةفاقث ءانب ةيفيكل ةفثكم ةيبيردت تارود حرتقأ ")5( ريدملا لاق دقف ،ةيسردملا

 ."ةسردملا

 رمتسملا نيسحتلاو ءادلأا مييقت -

 تاسرامم يف اهنيسحت نكمي يتلا طاقنلا ديدحتو ماظتناب مهئادأ مييقت نيريدملا ىلع بجي

 .ءابلآاو بلاطلاو نيملعملا لبق نم تاعجارم تامييقتلا هذه لمشت نأ نكمي ،ةيحورلا ةدايقلا

 ةبلطلاو نيملعملا لبق نم مييقتلاو ريدملا ءادلأ يتاذلا مييقتلا " هلوقب كلذ ىلا )9( ريدملا راشأ

 "ةيحورلا ةدايقلل هتسرامم لوح ةرمتسم ةعجار ةيذغت ىلع لوصحلل ادج مهم روملأا ءايلوأو

 ةمادتسلااو راكتبلاا عيجشت -

 ريدملا لاق .ةسردملا يف ةيحورلا ةدايقلا زيزعتل ةديدجلا راكفلأا مادختساو راكتبلاا عيجشت

 ."ةيميلعتلا ةئيبلا نيسحت يف رارمتسلااو ةمادتسلااب نيمزتلم نيريدملا اونوكي نأ بجي " )14(

 ةيميظنتلا ةفاقثلا ريوطت لوح ةلباقملا ةلئسأ جئاتن 4.2.6.2

 يف اهتمهم نمكت يتلا ةكرتشملا ريياعملاو تادقتعملاو ميقلا نم ةعومجم ةيميظنتلا ةفاقثلا دعت   

 يتلا ةيناسنلإا ةئيبلا ةباثمب يهو ،لمعلا ناكم يف نيلماعلا كولسو روعشو ريكفت ةقيرط ىلع ريثأتلا

 ثيح ،ناكم لك يف دوجومو رضاح هنكلو ،سحي لاو دهاشي لا ءيشو ،اهيف هلمع درفلا يدؤي

 ،تاعقوتلا ،تادقتعملا ،ميقلا( :يه ،داعبأ ةعبرأ ىلع ةساردلا هذه يف ةيميظنتلا ةفاقثلا زكترت

 .)فارعلأا
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 :عبارلا لاؤسلا جئاتن 4.2.6.2.1

 ةمظنم يأ لخاد هيلع فراعتلا مت ام هب دصقي ،ةيميظنتلا ةفاقثلا رصنع دحأ فارعلأا لاجم دعي    

 نولماعلا اهب مزتلي يتلا تاكحملا لثمتو ،اهعابتا بجاولاو ةبوتكملا ريغ ئدابملا نع ربعت ثيحب

 .لمعلا ةئيبو ماظنلل ةديفم تارشؤم اهنا رابتعا ىلع

 ةيموكحلا سرادملا يف ةيميظنتلا ةفاقثلا نوكت نأ يف مهست ةيميظنت فارعأ نم حرتقت اذام

 ؟ةيباجيإ سدقلا يف ةينيطسلفلا

 ةيموكحلا سرادملا يف  ةيميظنتلا فارعلأل نأ ىلع %93 هتبسن ام يأ نيريدملا نم (14) عمجأ   

 لماعتلاو ،ميلعتلا ةدوجو ،ةيميلعتلا ةئيبلا ىلع يباجيلإا ريثأتلا يف امًساح ارًود سدقلا يف ةينيطسلفلا

 قيقحت يف مهاست ةمظنمو ةرقتسم ةيميلعت ةئيب ريفوت يف دعاست يهف ،ةسردملا ءاضعأ عيمج نيب

 لخاد دعاوقلاو نيناوقلاب مازتللااو طابضنلاا زيزعت يف مهاستو ،ةيلاعفب ملعتلاو ميلعتلا فادهأ

 ىلع ةيميظنتلا فارعلأا عجشتو ،ةيلوؤسملاو يباجيلإا كولسلا ةيمهأ بلاطلا ملعتيف ،ةسردملا

 ةيباجيإ تاقلاع ءانب يف مهسي امم ،ةرادلإاو نيملعملاو بلاطلا نيب يباجيلإا يعامتجلاا لعافتلا

 ذاختا يف ةيفافشلا قيقحت يف مهست ةيميظنتلا فارعلأا نأ اودكأو .نواعتلا زيزعتو ةسردملا لخاد

 ،ةسردملا ءاضعأ نيب ةقثلا ززعيو ةلءاسملا ىوتسم نم ديزيف ،ةيسردملا دراوملا ةرادإو تارارقلا

 سرادملا يف اهزيزعت بجي يتلا ةيباجيلإا ةيميظنتلا فارعلأا نم ةعومجم نوريدملا حرتقأو

 لعافتلا زيزعتو بلاطلا ريوطتل ةمعادو ىلثم ةيميلعت ةئيب قيقحتل سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا

  :يهو يفاقثلاو يعامتجلاا

 ةيكولسو ةيفاقث ةيميظنت فارعأ

 فدهي يذلا يميظنتلا بولسلأاو ةمظنملا ةفاقث نم يساسأ ءزج امهو حماستلاو مارتحلاا -

 ريدملا لاق ثيح ،ةمظنملا يف نواعتلاو مهافتلا زيزعتو دارفلأا نيب ةيباجيإ تاقلاع ءانب ىلإ

 ."ةسردملا ةفاقث نم ايًساسأ اءًزج حماستلاو مارتحلاا نوكي نأ بجي" )5(

 نمضتو نواعتلاو مهافتلا ززعت ةيميظنت ةئيب ءاشنإ يف امًهم ارًود نلاكشت ةاواسملاو ةلادعلا -

 اوظحي نأ مهملا نم" :هلوقب كلذ ىلإ )2( ريدملا راشأف ،ةمظنملا دارفأ عيمجل ةلداعلا ةلماعملا

 "صرفلا سفنب نيملعملاو بلاطلا عيمج
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 مهاستو ميقلا كلت سكعت ةيميظنت ةفاقث ءانب يف مهاسي اهزيزعتو تايقلاخلأاو ميقلا زيزعت -

 سرادملا ىلع يغبني ")10( ريدملا لاق .مادتسمو يقلاخأ لكشب ةمظنملا فادهأ قيقحت يف

 قدصلاو ةناملأا لثم ،نيملعملاو بلاطلا نيب ةيباجيلإا تايقلاخلأاو ةيناسنلإا ميقلا زيزعت

 ."ةهازنلاو

 قيقحتو ةمظنملا لخاد ةيباجيلإا تاقلاعلا زيزعت يف رود امهل ثيح نواعتلاو مهافتلا -

 ريدملا لاق دقف ،كرتشملا لمعلاو ديجلا لصاوتلا ززعت ةيميظنت ةفاقث ءانبو ،ةيلاعفب فادهلأا

 عم لماعتلا تاراهم زيزعتو بلاطلا نيب مهافتلاو نواعتلا عيجشت مهملا نم" هلوقب )15(

  "نيرخلآا

 عمتجملا عم ةمظنملا تاقلاع ىلع يباجيإ ريثأت نم اهل امل ةينطولا ةيوهلاو ةفاقثلا زيزعت -

 ةيوهلا نم اءًزج لكشتل ،ةيلحملا ةفاقثلاو نطولل ءامتنلااو ءلاولا زيزعت يف مهاستو يلحملا

 ام لظ يف" )13( ريدملا لاق دقف ،ةمظنملا لخاد ءاضعلأل كرتشملا مهافتلاو ةيميظنتلا

 معد سرادملا ىلع بجي اهجهانمل ةلرسأو قلاغلإاب ديدهت نم سدقلا سرادم هل ضرعتت

 خيراتلاب يعولاو ءامتنلاا زيزعتل بلاطلا نيب ةينطولا ةيوهلاو ةيسدقملا ةفاقثلا زيزعتو

 ."ةينيطسلفلا ةينطولا ةيوهلاو

 ةيميداكأ ةيميظنت فارعأ

 عم لماعتلا ىلع مهتردقو يميداكلأا مهليصحت زيزعتل ةبلطلل دقانلا ريكفتلا تاراهم ةيمنت -

 ريوطت ىلع بلاطلا عيجشت بجي ":)7( ريدملا لاق ،ةيلاعفب ةيتايحلاو ةيملعلا تايدحتلا

 ".تلاكشملا لحو ريكفتلا يف ةيللاقتسلااو يدقنلا ريكفتلا تاراهم

 ريكفت زيزعت يف مهاسي سرادملا يف ةيبلاطلا ةكراشملا عيجشت نأ ثيح :ةيبلاطلا ةكراشملا -

 ءانب نيرداق نيلبقتسم ةداق ريوطت يف دعاسيو ،ينهملاو يعامتجلااو يدقنلا بلاطلا

 ذاختا يف بلاطلا ةكراشم ىلع سرادملا عجشت نأ يغبني" :)8( ريدملا لاق .مهتاعمتجم

 ".ةيعامتجلاا عيراشملاو ةيبلاطلا ةطشنلأا يف ةكراشملاو ةيسردملا تارارقلا

 ةيئيب ةيميظنت فارعأ

 قيقحتو ةيلحملا تاعمتجملا عم ةيوق تاقلاع ءانب ىلع دعاست ثيح ةيعمتجملا ةكراشملا -

 ةقثلاو مهافتلا زيزعت يف مهسي اذهو ،عمتجملاو ةئيبلا تاجايتحاو ةمظنملا فادهأ نيب نزاوتلا
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 عيجشت يغبني " )10( ريدملا لاق ثيح ،عمتجملاو ةمظنملا نيب تاقلاعلا يف ةمادتسلااو

 "يلحملا عمتجملل معدلا ميدقتو ةيعمتجملا عيراشملاو ةطشنلأا يف ةكراشملا ىلع سرادملا

 ةئيبلا ىلع ظافحلاو ةيئيبلا ةمادتسلاا زيزعت يف رود اهل يتلاو ةمادتسلااو يئيبلا لمعلا -

 بلاطلا عيجشتو ةئيبلاب يعولا زيزعت سرادملل نكمي" )12( ريدملا لاق ثيح .ماع لكشب

 "ةمادتسلاا زيزعت عيراشم يف ةكراشملا ىلع

 :سماخلا لاؤسلا جئاتن 4.2.6.2.2

 يذلا ئدابملا نم يلاثملا لكيهلا لثميو ةيميظنتلا ةفاقثلا رصانع دحأ ةيميظنتلا ميقلا لاجم دعيُ    

 يجراخلا كولسلا ىلع سكعنت ثيحب ةعومجملاو درفلا كولس نوكي نأ بجي ام ىلإ هللاخ نم رظني

 ةئيب يف سكعنت يتلاو ةمظنملا يف ةعومجملا دارفأ نيب ةكرتشملا تاقافتلاا نع ربعت يهو نيملعملل

 .لمعلا ناكم يف نيلماعلا كولس هيجوت ىلع لمعتو لمعلا

 ىلع زكرت يتلا ةيسدقملا ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا يف ةصاخلا ةيميظنتلا ميقلا يه ام

 ؟ةسردملا يف اهرشن

 ميلعتلا فادهأ قيقحتل اًدج ةمهم ةيسدقملا ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا يف ةيميظنتلا ميقلا ربتعتُ   

 ةعومجم ىلع ٪٩٣ هتبسن ام يأ نيريدملا نم ١٤ عمجأ ،بلاطلا سوفن يف قلاخلأاو ميقلا خيسرتو

 :لمشتو ،ةيسدقملا ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا يف اهرشن ىلع زيكرتلا متي ةيميظنتلا ميقلا نم

 يف تارارقلا ذاختاو كولسلا هجوت يتلا ريياعملاو ئدابملا يهو ةيقلاخلأا ةيميظنتلا ميقلا -

 يف امًساح ارًود اهل ،مهرظن ةهجو نم احًيحصو ايًقلاخأ ربتعم وه ام سكعتو ،ةمظنملا

 مارتحاو حماستلاو ،ةلادعلا اهنمو تاعامجلاو دارفلأا كولسلا هيجوتو ةيميظنتلا ةفاقثلا ليكشت

 ريدملا لاق ثيح قدصلاو ةيفافشلاو ،فطللاو ةمحرلاو ،عضاوتلاو ،نواعتلاو ،نيرخلآا

  ئدابملاو تايكولسلاو دعاوقلا نم ةعومجم دوجوب اهطبض متي ميق رشن ىلع زكرأ " :)3(

 يف دارفلأا لبق نم اهعابتا بجي يتلا ةيكولسلاو ةيقلاخلاا ميقلا نم ةعومجم يف لثمتت

 ،ةناملأاو ،قدصلاو ،لدابتملا مارتحلاا ( فظوملل كولسلا ميقي  اهللاخ نم يتلا ةسسؤملا

 .) ةسردملا لخاد ةيوضعلاب روعشلا راثيلإاو

 تاعمتجملاو دارفلأا كولس هجوت يتلا دعاوقلاو ئدابملا يهو ةيعامتجلاا ةيميظنتلا ميقلا -

 ديدحت يف امًهم ارًود اهل ،ةيعامتجلاا تاقلاعلا ميظنت يفو ضعبلا مهضعب عم لعافتلا يف
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 ،ةيعامتجلاا تاقلاعلا روطت ةيفيكو ضعبلا مهضعب عم تاعامجلاو دارفلأا لعافت ةيفيك

 ةيباجيإ ةيعامتجا ةفاقث ليكشت يفو دارفلأا نيب ةمادتسمو ةيحص تاقلاع ءانب يف مهاستو

 ،داسفلا ةحفاكمو ةهازنلاو ،نيرخلآا ةدعاسمو عمتجملا ةمدخو ،ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا :اهنمو

 بح ،نواعتلا اهرشن ىلع زكرأ يتلا ميقلا نم" :)6( ريدملا لاق ثيح ،يعامتجلاا لعافتلاو

 ةيرح أدبت امدنع يتيرح يهتنت ،ةماعلا تاكلتمملاو ةئيبلا ىلع ةظفاحملا ،ريغلل ريخلا

 مدعو سانلا مارتحا .انتاعمتجمو انتسردم هاجت ةيلوؤسم انيلعو ةدئافو ةميق انم لكل ،نيرخلآا

 "نيرخلآا راغصتسا

 ،ةيدرف ةروصب دارفلأا اهلمحي يتلا تادقتعملاو ئدابملا يهو ةيصخشلا ةيميظنتلا ميقلا -

 ذاختاو كولسلا هيجوت يف مهست ،ةيصخشلا مهتاهجوتو مهتيوه نم ايًساسأ اءًزج لكشت يتلاو

 هتاهجوتو درفلا ةيوه ءانب يفو ،ةيصخشلا ةايحلا وأ لمعلا وأ ميظنتلا قايس يف تارارقلا

 ،ةيقلاخلأاو ةينيدلا ميقلاو ،رمتسملا ملعتلا :اهنمو .هلوح نم ملاعلا عم هلعافت ةيفيك ديدحتو

 ةيوهلا يه اهب ادج متهأ ةميق مهأ " :)11( ريدملا لاق ثيح ةينطولاو راكتبلااو عادبلإاو

 قدصلا لثم اهب كسمتلا بجي يتلا ةيملاسلاا ميقلاو ةسردملاو نطولل ءامتنلااو ةينيطسلفلا

 مهب نيطيحملا صاخشلاا عمو مهضعب عم فنعب لماعتلا مدعو عيمجلل ريخلا بحو ةناملأاو

 ىلع صرحن انلز ام" :)14(ريدملا كلذ ىلع دكأو ،"حماستلاو مهافتلاو راوحلا ةغل ليعفتو

 مارتحا ميق سرغ ىلا نيدهاج ىعسنو ، قدصلاو مارتحلااو قلاخلاا ةميق ىلع زيكرتلا

 ام ذاقنا لجا نم براحنو ، ةبحملاو طبارتلا رصاوا ميعدتو لفاكتلاو نوعلا ميدقتو تقولا

 ." ءامتنلااو نطولا بح نم ىقبت

 يف دارفلأا عيمج ءادأو كولس هجوت يتلا ريياعملاو ئدابم يهو ةيرادلإا ةيميظنتلا ميقلا -

 ةفاقث ءانبو ،ةيباجيلإا ةيميلعتلا ةئيبلا عيجشتو ةيميلعتلا فادهلأا قيقحت يف مهاستو ،ةسردملا

 طباوضلاو نيناوقلا مارتحاك ةسردملا يف مادتسملا روطتلاو حاجنلا معدت ةيباجيإ ةيميظنت

 مدقتلاو ،نيناوقلا مارتحاب طبترت يتلا ميقلا رشنل ىعسأ " :)4( ريدملا لاق ثيح ،ةيسردملا

 ."ةاواسملاو ،لدعلاو ،لمعلل ءامتنلااو ،قيرفلا حورب لمعلاو ،ءلاولاو ،يميلعتلا ليصحتلاب

 ؟ةيسردملا ةئيبلا يف ةيقلاخلأا ميقلا زيزعت ىلع لمعت فيك

 ةيسردملا ةئيبلا يف ةيقلاخلأا ميقلا زيزعت نأ ىلع %73 هتبسن ام يأ نيريدملا نم (11) عمجأ   

 ايًح لااثم ةسردملا ريدم ":)9( ريدملا لاق ثيح ،دئاقو جذومنك ريدملا رود ىلع ريبك لكشب دمتعي
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 لعافتلاو ةهيزنلاو ةلداعلا تارارقلا ميدقت لثم ،ةسردملل هترادإ بناوج عيمج يف ةيقلاخلأا ميقلل

 زيزعت يف مهاست يتلا تاءارجلإا نم ةعومجم اوحرتقاو ،"ةسردملا ءاضعأ عيمج عم مارتحاو فطلب

 :يهو ةيسردملا ةئيبلا يف ةيقلاخلأا ميقلا

 ذخأب موقن ":)1( ريدملا لاق .ةسردملا يف اهزيزعت بوغرملا ةيقلاخلأا ميقلا حيضوتو ديدحت -

 نم ماعلا لاوط بلاطلل اهزيزعت ىلع لمعنو لاثم ةناملأا لثم ماع لك ةيقلاخلاا ميقلا ىدحا

 "ناردجلا ىلع تارتسوب عضوو ةيسردملا ةعاذلااو ةيفصلالاو ةيفصلا ةطشنلاا للاخ

 ،عمتجملاو ةيمويلا ةايحلا يف اهتيمهأو ةيقلاخلأا ميقلا لوح ةيعوت ةطشنأو لمع شرو ميظنت -

 .اهعم لماعتلا ةيفيكو ةيقلاخلأا اياضقلا لوح تاشقانم لمشي

 .ةيساردلا ةطشنلأاو جهانملا يف ةيقلاخلأا ميقلا نيمضت ىلع نيملعملا عم لمعلا -

 نيذلا كئلولأ تاريدقت وأ تآفاكم ميظنتو ،نيملعملاو بلاطلل يقلاخلأا كولسلا ميركتو زيفحت -

 نيلماعلا ريفحت مهملا نم ":)3( ريدملا لاق دقف ،مهتافرصت يف ةيقلاخلأا ميقلا نورهظي

 روعشلاو راثيلااو ةبحملاك ةيباجيلاا ميقلا زيزعتو ةنهملا تايقلاخأب مازتللااو ،مهعيجشتو

 ةسردملا لخاد تاقباسم لمعب موقا ":)15( ريدملا لاقو ."ريدقتلاو مهفلا للاخ نم ةيوضعلاب

 "بلاطلا ماما فص لك نم بلاط ميركتب موقاو ةنسحلا قلاخلأاب ىلحتي يذلا يلاثملا بلاطلل

 يف ثدحي يقلاخأ ريغ كولس يأ عم مزحب لماعتلا متي ثيحب يقلاخلأا ريغ كولسلا ةجلاعم -

 .يقلاخلأا يعولا زيزعتو هحيحصتل ةمزلالا ريبادتلا ذاختاو ةسردملا

 لاق دقف نيملعملاو ةبلطلا عم تاجايتحلااو ةيقلاخلأا اياضقلا ةشقانمل لصاوت تاونق حتف -

 عجشأو تابسانملا لك يف بلاطلا ماما ةيقلاخلاا ميقلا نع ثيدحلاب موقن " ":)10( ريدملا

 صصق ةياورو ةيقلاخلاا ميقلا نع ثيدحلل تقولا نم ةرتف نهصصح نيمضت ىلع تاملعملا

 " ةسردملا يف ةيقلاخلاا ميقلا ززعت نفلا صصح يف ملافا ضرع ىتحو ةربعم

 ىلع ءًانب اهنيسحتو ةيقلاخلأا ميقلا زيزعتل ةلوذبملا دوهجلا ةيلاعفل رمتسم نيسحتو مييقت -

 بقارنو انسفنأب أدبن ":)12( ريدملا لاق دقف ،ةسردملا ءاضعأ عيمج نم ريراقتو تاظحلام

 لا تاراعش درجم قلاخلأل ةوعدلا نوكت لاو ،انريغل ةودق نوكن نأ بجي ،يمويلا انكولس

 ،ةردابم يلأ عامتسلاا نسحو هريدقتو سانلا دهج مارتحا ،عقاولا ضرأ ىلع رثأ اهل دجوي

 نيضرعم رشب اننأ ىلع زيكرتلا ،مييقتلا نم ءزجب هزيزعتو ينواعتلاو يعوطتلا لمعلا عيجشت

 ةدافتسلااو انءاطخأ دنع فوقولا وه مهملا ،نايسن وأ أطخ وأ لهج نم ناسنلاا صقاون عيمجل

 ."لضفلأا ميدقتل اهنم
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 :سداسلا لاؤسلا جئاتن 4.2.6.2.3

 ةفاقثلا ليعفت نكمي فيك ،ةينيطسلفلا ةيموكحلا سدقلا سرادم يف ةيوبرتلا كتربخ للاخ نم

 ؟ةدوشنملا فادهلأا قيقحت ىلع دعاست يتلا ةيميظنتلا

 ةيميلعت ةئيب ءانب يف ةيميظنتلا ةفاقثلا رود ىلع %80 هتبسن ام يأ نيريدملا نم (12) عمجأ   

 نيملعملا كلذ يف امب عيمجلا نيب نواعتلاو مهافتلا نم ززعتو ،نيملعملاو بلاطلل ةمعاد ةيباجيإ

 بلاطلا نيب ةيباجيلإا تايقلاخلأاو ميقلا زيزعت يف مهاستو ،يلحملا عمتجملاو روملأا ءايلوأو ةرادلإاو

 ،ةينطولا اياضقلاب يعولا وحن مههيجوتو بلاطلا نيب ةيناحورلاو ةينطولا ةيوهلا زيزعتو ،نيملعملاو

 ةسسؤملا يف دئاقلا نإ " :)2(ريدملا لاق دقف ،ةمادتسم ةيوبرت فادهأ قيقحتو ميلعتلا ةدوج نيسحتو

 للاخ نمو نيفظوملا عم هلعافت ةقيرط للاخ نم اهرشن ىلع لمعيو ةفاقثلا هذه قلخي نم وه

 ىلع مهعلاطاو اهنم ءزج مهلعجو تارارقلا ذاختا يف نيفظوملا كارشاو لمعلا يف ةيزكرملالا

 ةزيمملا سوقطلاو تاداعلاو ميقلا رشنو نيلماعلا دوهج ريدقتو عادبلاا زيفحتو ةسسؤملا فادهأ

 ءامتنلااو ةيجاتنلاا ديزتو لمعلل هتيعفادو فظوملا ةءافك عفر ىلا يدؤت يتلا ةسسؤملاب ةصاخلاو

 يتلا روملأا نم ةعومجم اوحرتقاو  ،"ةدوشنملا فادهلاا قيقحت ىلا يدؤيس ديكأتلاب اذهو لمعلل

 :يهو مهسرادم يف ةيميظنتلا ةفاقثلا ليعفت يف مهاست

 عمتجمو ،روملأا ءايلوأو ،ةبلطو نيملعمو ةرادإ عيمجلا نيب فافشلاو لاعفلا لصاوتلا زيزعت -

 نم ةيميظنتلا ةفاقثلا ليعفت ")13( ريدملا لاق دقف ،معدلا قيقحتو ةقثلا ءانب يف مهاسي يلحم

 سرادم يف ةيلبقتسملا ةيؤرلا عضو يف ةيلحملا سلاجملاو روملأا ءايلوأ سلجم ليعفت للاخ

  "فيرشلا سدقلا -

 ةفاقث ءانبو ةدوشنملا فادهلأا قيقحت وحن دوهجلا هيجوت ىلع نيرداق ةداق ريوطتو بيردت -

 .ةيباجيإ ةيميظنت

 ،ايجولونكتلا لمشي اذه ،فادهلأا قيقحتل ةمزلالا ةيرشبلاو ةيداملا دراوملا ريفوت -

 ةيمويلا ةعباتملاب ":)6( ريدملا لاق دقف ،نيملعملا بيردتو فيظوتو ،ةيلاملا تامهاسملاو

 ماهملا ليهستل معدلا رداصم ريفوت بناج ىلا ،ةيميظنتلا ةفاقثلا ليعفت متي ءادتقلااو مازتللااو

 لجا نم هضرفو قحلا عازتنا ةلوؤسملا تاهجلا ضعب ىلع بجي امك ،باعصلا ليلذتو

 "اهيلع ظافحلاو اهتيامحو فارعلاا يف انقح تابثا
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 قفارملاو ةيتحتلا ةينبلاب مامتهلااو ،ةزفحمو ةنمآو ةفيظن نوكت ثيحب ملعتلا ةئيب نيسحت -

 .ةيميلعتلا

 ءاكرش مهف ،ةيسردملا ةطشنلأاو رارقلا عنص ةيلمع يف بلاطلل ةلاعفلا ةكراشملا عيجشت -

 .ةيميلعتلا فادهلأا قيقحت يف نييساسأ

 .تايقلاخلأاو ةيعمتجملا ميقلاو تايقلاخلأاب ةيميلعتلا جهانملا نيمضت -

 .ةعجارلا ةيذغتلاو تانايبلا ىلع ءًانب رمتسملا نيسحتلاو مييقتلا -

 زيزعت ":)4( ريدملا لاق دقف ةسردملا ةفاقث نم ءزجك ةيناحورلاو ةينطولا ةيوهلا زيزعت -

 ةاواسملاو لدعلا ،لدابتملا مارتحلااو يمويلا كولسلا يف ةنسحلا ةودقلا للاخ نم ةفاقثلا

 عقاولا نم قلاطنلاا ،نيرخلآا ىلع ريثأتلا يف لاعفو يباجيإ رود اهل ةبيطلا ةملكلاو

 انعقاو عم ىشامتت لا ىرخأ تاعمتجمل ىرخأ براجت ديلقت مدعو ،هتاجاحو ينيطسلفلا

 ."انتاجايتحاو

 يف اهزيزعت يف بغرت يتلا ةيؤرلاو ميقلا ديدحت ةسردملا يف ةيميلعتلا ةدايقلا ىلع بجي -

 قيرفلا ءاضعأ عيمج لبق نم ةموهفمو ةكرتشم ةيؤرلاو ميقلا هذه نوكت نأ ثيحب ،ةسردملا

 ةحضاو فادهاو ةلاسرو ةيؤر للاخ نم :")8( ريدملا لاق دقف ،يسردملا عمتجملاو يميلعتلا

 ةفاقثلا خيسرتل ةرمتسم تارود دقعو ، ةسردملا ةفاقث نم ءزج حبصت ثيحب ميقلاب لمعلاو،

 زيزعتل هتءافكو يميلعتلا ىوتسملا ةدوج ثيح نم  انسرادم عقاو ىلع فوقولو ، ةيميظنتلا

 ىلع  سدقلا سرادم عيجشتو ،اهتجلاعمل  تابقعلا فشكو ،تاسسؤملا هذهب عمتجملا ةقث

 لمعلا خانم ةئيهت ةيبيردتلاو ةيميلعتلا اهجماربو اهتطشنلأ نيرمتسملا نيسحتلاو ريوطتلا

 يف اهتيمهأو ةيميظنتلا ةفاقثلاب  ةيفيقثت تاودن ةماقإو ،سدقلا سرادمل ةيميظنتلا ةفاقثلاو

 ."يرادلإا ميظنتلا

 مهكولس للاخ نم ميقلا هيجوتب ،اهزيزعت يف بغرت يتلا ميقلل ايًح لااثم نوكت نأ ةدايقلا ىلع -

 .ميقلا هذه ىلع ءًانب تارارقلا ذاختاو

 ةيسردملا فادهلأا قيقحت لجأ نم ةسردملا يف نم عيمج راكفأ نم ةدافتسلااو راكتبلاا عيجشت -

 .عادبلإا زيزعتل ةيزيفحت تاعورشم وأ تاقباسم ميظنت للاخ نم كلذو

  .نيسحت ىلإ جاتحت يتلا تلااجملا ديدحتو ماظتناب ةسردملا ءادأ مييقت -
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 جئاتنلا صخلم 4.3

 :ةيتلآا جئاتنلا ىلإ ةساردلا هذه تصلخ

 ةهجو نم ةيحورلا ةدايقلل سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا يريدم ةسرامم عقاو  .１

  .)%79.9( ةيوئم ةبسنبو ،ةيلاع ةجردب تءاج نيملعملا رظن

 لاجم هيلي ،)4.04( هرادقمو يباسح طسوتم ىلعأ ىلع ناميلإا / لملأا لاجم لصح .２

 ،)3.98( يباسح طسوتمب راثيلإا بح لاجم هيليو ،)4.03( يباسح طسوتمب ةيوضعلا

 يباسح طسوتمب ةيؤرلا لاجم اهيلي ،)3.96( يباسح طسوتمب ىنعملا لاجم مث نمو

 .ةيلاع ةجردب تءاجو ،)3.93(

 يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا يريدم ةسرامم عقاو تاطسوتم يف قورف دجوت لا .３

 .تلااجملل كلذكو سنجلا ريغتمل ىزعي نيملعملا رظن ةهجو نم ةيحورلا ةدايقلل سدقلا

 يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا يريدم ةسرامم عقاو تاطسوتم يف قورف دجوت لا .４

 كلذكو ،يملعلا لهؤملا ريغتمل ىزعي نيملعملا رظن ةهجو نم ةيحورلا ةدايقلل سدقلا

 .تلااجملل

 يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا يريدم ةسرامم عقاو يف اًيئاصحإ ةلاد قورف دجوت لا .５

 كلذكو ،ةسردملا ىوتسم ريغتمل ىزعي نيملعملا رظن ةهجو نم ةيحورلا ةدايقلل سدقلا

 .تلااجملل

 يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا يريدم ةسرامم عقاو يف اًيئاصحإ ةلاد قورف دجوت لا .６

 كلذكو ،ةمدخلا تاونس ددع ريغتمل ىزعي نيملعملا رظن ةهجو نم ةيحورلا ةدايقلل سدقلا

 .ىنعملا لاجم ادع ام تلااجملل

 رظن ةهجو نم سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا يف ةدئاسلا ةيميظنتلا ةفاقثلا عقاو .７

 .ةيلاع ةجردب تءاج نيملعملا

 لاجم هيلي ،)3.979( هرادقمو يباسح طسوتم ىلعأ ىلع فارعلأا لاجم لصح  .８

 ،)3.98( يباسح طسوتمب تاعقوتلا لاجم هيليو ،)3.972( يباسح طسوتمب تادقتعملا

 .ةيلاع ةجردب تءاجو ،)3.84( يباسح طسوتمب ةيميظنتلا ميقلا لاجم مث نمو

 ةيموكحلا سرادملا يف ةدئاسلا ةيميظنتلا ةفاقثلا عقاو تاطسوتم يف قورف دجوت لا .９

 ،تلااجملل كلذكو ،سنجلا ريغتمل ىزعي نيملعملا رظن ةهجو نم سدقلا يف ةينيطسلفلا
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 ةيموكحلا سرادملا يف ةدئاسلا ةيميظنتلا ةفاقثلا عقاو تاطسوتم يف قورف دجوت لا .１０

 كلذكو ،يملعلا لهؤملا ريغتمل ىزعي نيملعملا رظن ةهجو نم سدقلا يف ةينيطسلفلا

 تلااجملل

 ةيموكحلا سرادملا يف ةدئاسلا ةيميظنتلا ةفاقثلا عقاو يف اًيئاصحإ ةلاد قورف دجوت لا .１１

 كلذكو ،ةسردملا ىوتسم ريغتمل ىزعي نيملعملا رظن ةهجو نم سدقلا يف ةينيطسلفلا

 ،تلااجملل

 ةيموكحلا سرادملا يف ةدئاسلا ةيميظنتلا ةفاقثلا عقاو يف اًيئاصحإ ةلاد قورف دجوت .１２

 كلذكو ةمدخلا تاونس ددع ريغتمل ىزعي نيملعملا رظن ةهجو نم سدقلا يف ةينيطسلفلا

 .)فارعلأا ،تادقتعملا( يلاجمل

 نيب )α ≤ 0.05( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ هللاد تاذ ةيباجيا ةيدرط ةقلاع دجوت .１３

 نم سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا يف ةدئاسلا ةيميظنتلا ةفاقثلاو ةيحورلا ةدايقلا

 .نيملعملا رظن ةهجو
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 سماخلا لصفلا

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 تايصوتلاو ةساردلا جئاتن ةشقانم
 

 هذه ةنراقمو ،اهريسفتو ةساردلا اهيلا تلصوت يتلا جئاتنلا ةشقانمل اضرع لصفلا اذه نمضت   

 جئاتنلا نم ةقثبنم تايصوت ميدقت مت امك ،فلاتخلااو هبشلا هجوأ ثيح نم ةقباسلا تاساردلاب جئاتنلا

 .ةساردلا اهيلإ تصلخ يتلا

 لولأا لاؤسلا جئاتن ةشقانم 5.1

 ة;حو4لا ةدا;قلل س2قلا يف ة;@;?<لفلا ة;م:89لا سرا2.لا 45ی2م ةسرا.م عقاو ام " ىلع صني يذلاو

 " ؟G;.لع.لا K4ن ةهجو Gم
 ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا يريدم ةسرامم عقاول نيملعملا تاريدقت نأ ةساردلا جئاتن ترهظأ   

 ىدم نوكردي نيملعملا نأ ىلإ ةجيتنلا هذه ىزعتو ،ةيلاع ةجردب تءاج ةيحورلا ةدايقلل سدقلا يف

 امم ،مهدنع ام لضفأ اومدقيل مهعيجشتو مهزيفحتو ،مهتاجايتحا ةاعارمو مهدوهجل نيريدملا ريدقت

 ةمهلم ةيؤرلا عضو يف نيملعملا ةكراشمب نيريدملا مايق ةجيتن اذهو مهلمع ىنعمو ةميقب مهرعشي

 ةبياطخ ةساردو )2022( ةيباوثلا ةساردو )2020( يموهشلا ةسارد عم ةجيتنلا قفتتو .مهل

 رظن ةهجو نم ةيحورلا ةدايقلل سرادملا يريدم ةسرامم نأ ترهظأ يتلا )2022( نورخآو

 .ةيلاع ةجردب تءاج نيملعملا

 كاردإ ىلإ كلذ ىزعي دقو ،يباسح طسوتم ىلعأ ىلع ناميلإا / لملأا لاجم لصح دقلو   

 لملأا روعش مهحنمل سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا يف نوريدملا هلذبي امل نيملعملا

 ديدهتلاو اهتيوه سمطب ةلثمتم مهسرادم اههجاوت يتلا تايدحتلا لظ يف هل مهتجاحل ،ناميلإاو

 مهروعش ديزيو ةيباجيإ تاعقوت مهيدل ليكشتب مهاسي اذه يلاتلابو ،للاتحلاا تاطلس لبق نم اهقلاغإب

 لاجم هيلي .ةنكمم ةقيرط لضفأب مهتابجاو ءادأو مهدهج ىراصق لذبل مهزِّفحي امم ،ةلءاسملاب

 مهمهفت يف نيريدملا رودل مهكاردإو مهلمعل ءامتنلااب نوملعملا روعشل كلذ ىزعي دقو ةيوضعلا

 بح لاجم هيليو .عيمجلا نيب يعامتجلاا لعافتلاو ةرادلإا نيبو مهنيب لصاوتلاو ،مهلامعأ ريدقتو

 يندت نم هوناعي ام لظ يف مهل نيريدملا ةياعرو مامتها نيملعملا ةظحلامل كلذ ىزعي دقو راثيلإا

 مث نمو .للاتحلاا ةطلسل ةعباتلا سرادملا عم ةنراقم ةيونعملاو ةيداملا زفاوحلاو بتاورلا يف

 نورعشي مهلعجو مهزيفحت يف ريدملا رود ةيمهأب نيملعملا داقتعلا كلذ ىزعي دقو ىنعملا لاجم

 سمطو جهانملا ةلرسلأ للاتحلاا يعس لظ يف اطابر هرابتعاو ةيمهأو ىنعم تاذ مهلمعل نأب
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 ةسردملا ةيؤر حوضول نيملعملا كاردلإ كلذ ىزعي دقو ةيؤرلا لاجم اهيلي ،ةينيطسلفلا ةيوهلا

 .مهتيؤرل ةيزاوم ةيؤر عضو يف ريدملا رودو

 ةيؤرلا لاجمب ةقلعتملا جئاتنلا ةشقانم 5.1.1

 ةيؤر ةيمهأب نورعشي نيملعملا نأ ةجيتنلا هذه ىزعت دقو ةيلاع ةجردب ةيؤرلا لاجم ةجيتن تءاج   

 يموهشلا ةسارد عم ةجيتنلا قفتتو ،مهلمع يف مهحاجنو مهزيمت يف اهطابترا ىدمو ةسردملا

  .)2022( نورخآو ةبياطخ ةساردو )2022( ةيباوثلا ةساردو )2020(

 ىلعأ ىلع " يل ةموهفم نوكت يك ةسردملا ةيؤر يتسردم ريدم حضوي " ةرقفلا تلصحو    

 ةيؤر حيضوت يف سرادملا يريدم مازتللا نيملعملا كاردإ ىلإ كلذ ىزعي دقو يباسح طسوتم

 " ةرقفلا تلصحو ،ةسردملا فادهأ قيقحت لجأ نم مهدهج ىراصق لذبل مهزيفحتو مهل ةسردملا

 ىزعي دقو يباسح طسوتم لقأ ىلع " يسفن يف ةسردملا ةيؤر قيمعت ىلع يتسردم ريدم لمعي

  .نيردابم مهلعجتو نيملعملا مهلت ةيؤر عضو ةيلآ لوح بيردتل نيريدملا ةجاح ىلإ كلذ

 ناميلإاو لملاا لاجمب ةقلعتملا جئاتنلا ةشقانم 5.1.2

 دوهجب نيملعملا روعشل ةجيتنلا هذه ىزعت دقو ،ةيلاع ةجردب ناميلإا / لملأا لاجم ةجيتن تءاج   

 امم حاجنلاو زيمتلا وحن مهعفديل لمعلا يف داهتجلال مهعيجشتو مهزيفحت يف نيريدملا نم ةريبك

 ةيباوثلا ةساردو )2020( يموهشلا ةسارد عم ةجيتنلا قفتتو .مهسوفن يف ناميلأاو لملأا قمع

 .)2022( نورخآو ةبياطخ ةساردو )2022(

 ىلع " يتسردم ةلاسر قيقحتل مزلي ام لك زجنلأ يتسردم ريدم ينعجشي " ةرقفلا تلصحو   

 عيجشتو زيفحت نم ةسردملا ريدم همدقي امل نيملعملا كاردلإ كلذ ىزعي دقو ،يباسح طسوتم ىلعأ

 " ةرقفلا تلصحو ،ةسردملا ةلاسر قيقحت يف لاعّفلا مهرودل مهميركتو ءادلأا مييقت يف لثمتم

 كلذ ىزعي دقو ،يباسح طسوتم لقأ ىلع " يلمع يف يحومط قيقحتل يتسردم ريدم ينعجشي

 .حومطلا قيقحتو ينهملا ومنلا وحن نيملعملا عيجشت يف نيريدملا رود ةيمهلأ نيملعملا كاردلإ

 راثيلإا بح لاجمب ةقلعتملا جئاتنلا ةشقانم 5.1.3

 همدقي ام نوري نيملعملا نأ ةجيتنلا هذه ىزعت دقو ،ةيلاع ةجردب راثيلإا بح لاجم ةجيتن تءاج   

 يف مهل ةنسح ةودق لثميو مهب ضوهنلاو مهريوطتل يعسلاو مهتاجايتحلا ةاعارم نم مهل مهريدم

 ةسارد عم ةجيتنلا قفتتو .مهتسردم ةفاقث نم ءزج راثيلإا ةميق تحبصأ ىتح هلاعفأو هلاوقأ

 .)2022( نورخآو ةبياطخ ةساردو )2022( ةيباوثلا ةساردو )2020( يموهشلا
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 ،يباسح طسوتم ىلعأ ىلع " نيملعملا عم قداص هنلأ ةقثلا يتسردم ريدم قحتسي " ةرقفلا تلصحو

 ،ةلءاسملا يف مهقح نوكردي يلاتلابو ،ريدملا ةيفافش ةيمهلأ نيملعملا كاردلأ كلذ ىزعي دقو

 لقأ ىلع " ةدوصقملا ريغ ءاطخلأا ىلع نيملعملا ةبساحم يتسردم ريدم بنجتي " ةرقفلا تلصحو

 عوضوم لوح ةيبيردت تارود يقلتل ددجلا ةصاخو نيريدملا ةجاحل كلذ ىزعي دقو ،يباسح طسوتم

 .اريدم نوكي نأ لبق ادئاق نوكي نأ ثيحب ،ةيوبرتلا ةدايقلا

 ىنعملا لاجمب ةقلعتملا جئاتنلا ةشقانم 5.1.4

 نوكي نأ ةيمهأب نيملعملا روعشل ةجيتنلا هذه ىزعت دقو .ةيلاع ةجردب ىنعملا لاجم ةجيتن تءاج   

 )2022( ةيباوثلا ةسارد عم ةجيتنلا قفتتو .مهريدم لبق نم نوردقم مهنأو ىنعم مهلمعو مهدوجول

 .(Aslan & Korkut, 2015) تكروكو نلاصأ ةساردو

 ىلعأ ىلع " مهتايح يف اريغت ثدحي ةبلطلل يميلعت نأ يتسردم ريدم ينرعشي " ةرقفلا تلصحو   

 عيجشت نم سدقلا يف ةيموكحلا سرادملا يف نيريدملا همدقي امل كلذ ىزعي دقو ،يباسح طسوتم

 نم مغرلاب ةينيطسلفلا جهانملا ميدقتو سرادملا ةيرارمتسا ىلع ةظفاحملا لجأ نم نيملعملل يونعم

 يف يتسردم ريدم رثؤي " ةرقفلا تلصحو .للاتحلاا تاطلس لبق نم اهقلاغإب رمتسملا ديدهتلا

 نيريدملا ةجاحل كلذ ىزعي دقو ،يباسح طسوتم لقأ ىلع " ةينهمو ةيباجيإ ةقيرطب نيملعملا كولس

 .نيملعملا كولس يف ةينهمو ةيباجيإ ةقيرطب ريثأتلا ةيفيك يف ةيبيردت تارود يقلتل

 ةيوضعلا لاجمب ةقلعتملا جئاتنلا ةشقانم 5.1.5

 ام ةيمهلأ نيملعملا كاردلإ ةجيتنلا هذه ىزعت دقو ،ةيلاع ةجردب ةيوضعلا لاجم ةجيتن تءاج   

 امم ،هلبق نم مرتحيو ردقي مهلمع نأو ةسردملا يف مهم ءزج مهنأب نورعشي مهلعجيل ريدملا همدقي

 .)2022( ةيباوثلا ةسارد ةجيتنلا قفتتو ةسردملا يف مهتيمهأب مهرعشي

 ىزعي دقو ،يباسح طسوتم ىلعأ ىلع " اهمرتحيو يلامعأ يتسردم ريدم ردقي " ةرقفل تلصحو   

 مهلامعأ ريدقت للاخ نم سرادملا نم مهبرست مدعو نيملعملا باطقتسا يف نيريدملا يعسل كلذ

 .تايدحت نم سرادملا ههجاوت ام لظ يف مهزيفحتو مهعيجشتو

 ،يباسح طسوتم لقأ ىلع " ةصاخلا يتامامتهاو يتاجايتحا يتسردم ريدم مهفتي " ةرقفلا تلصحو   

 ةدايقلا لاجم يف ةصاخو تاريغتلا بكاوت ةيبيردت تارود يقلتل نيريدملا ةجاحل كلذ ىزعي دقو

 .ةيوبرتلا
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  يناثلا لاؤسلا جئاتن ةشقانم 5.2

 يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا يريدم ةسرامم عقاو يف قورف دجوت له " ىلع صني يذلاو

 ىوتسم ،يملعلا لهؤملا ،سنجلا :تاريغتمل ىزعت نيملعملا رظن ةهجو نم ةيحورلا ةدايقلل سدقلا

 " ؟ةمدخلا تاونس ،ةسردملا

 بيترتلا لمحت يتلاو ،هنع ةقثبنملا تايضرفلا صحف للاخ نم يناثلا لاؤسلا جئاتن ةشقانم مت   

 :يلي اميف ةنيبملاو ،ةعبارلا ةيضرفلا ىتحو ىلولأا ةيضرفلا نم

 :ىلولأا ةيضرفلا جئاتن ةشقانم 5.2.1

 )£ α 0.05( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لا " هنأ ىلع ةيضرفلا تصن 

 رظن ةهجو نم ةيحورلا ةدايقلل سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا يريدم ةسرامم عقاو يف

 "سنجلا ريغتمل ىزعي نيملعملا

 ةيموكحلا سرادملا يريدم ةسرامم عقاو تاطسوتم يف قورف دجوت لا هنأ جئاتنلا ريشت   

 كلذكو ،سنجلا ريغتمل ىزعي نيملعملا رظن ةهجو نم ةيحورلا ةدايقلل سدقلا يف ةينيطسلفلا

 زييمت نود تاملعملاو نيملعملا عم نولماعتي نيريدملا نأ ىلا كلذ ةثحابلا وزعتو ،تلااجملل

 يذلا عقاولا نوكرديو ةيسردملا ةفاقثلا سفن يف نولمعي تاملعملاو نوملعملاف يلاتلابو ،سنجلا

 عم تفلتخاو )2022( ةيباوثلا ةساردو )2020( يموهشلا ةسارد عم ةجيتنلا تقفتاو .هنوشيعي

 ثيح )2022( نورخآو ةبياطخ ةساردو (Aslan & Korkut, 2015) تكروكو نلاصأ ةسارد

 .روكذلا حلاصل تناكو سنجلا ريغتمل ىزعت ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت هنأ جئاتنلا ترهظأ

 :ةيناثلا ةيضرفلا جئاتن ةشقانم 5.2.2

 )£ α 0.05( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لا " هنأ ىلع ةيضرفلا تصن

 رظن ةهجو نم ةيحورلا ةدايقلل سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا يريدم ةسرامم عقاو يف

 "يملعلا لهؤملا ريغتمل ىزعي نيملعملا

 ةيموكحلا سرادملا يريدم ةسرامم عقاو تاطسوتم يف قورف دجوت لا هنأ جئاتنلا ترهظأ   

 كلذكو ،يملعلا لهؤملا ريغتمل ىزعي نيملعملا رظن ةهجو نم ةيحورلا ةدايقلل سدقلا يف ةينيطسلفلا

 ةدايقلل سرادملا يريدم ةسرامم عقاول نيملعملا تاريدقت نأ ىلا كلذ ةثحابلا وزعتو ،تلااجملل

 ةفاضلإاب ،يملعلا لهؤملاب كلذ ىلع مهمكح رثأتي ملو مهعقاوب مهيعوو مهمهف ىلع دمتعي ةيحورلا

 مهيدل مهعيمجف ،ةسردملا يف يملعلا لهؤملا فلاتخاب نيملعملل ةصاخ تازايتما دوجو مدع ىلا

 اعبت نيملعملا نيب لماعتلا يف قرفت لا ةيسردملا ةرادلإاو ،ةسردملا لخاد ةطشنلأاو ماهملا سفن
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 تفلتخاو )2022( ةيباوثلا ةساردو )2020( يموهشلا ةسارد عم ةجيتنلا تقفتاو .يملعلا لهؤملل

 ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت هنأ جئاتنلا ترهظأ ثيح )2022( نورخآو ةبياطخ ةسارد عم

 .سويرولاكبلا حلاصل تناكو يملعلا لهؤملا ريغتمل ىزعت

 :ةثلاثلا ةيضرفلا جئاتن ةشقانم 5.2.3

 )£ α 0.05( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لا " هنأ ىلع ةيضرفلا تصن

 رظن ةهجو نم ةيحورلا ةدايقلل سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا يريدم ةسرامم عقاو يف

 "ةسردملا ىوتسم ريغتمل ىزعي نيملعملا

 ةيموكحلا سرادملا يريدم ةسرامم عقاو تاطسوتم يف قورف دجوت لا هنأ جئاتنلا ريشت   

 ،ةسردملا ىوتسم ريغتمل ىزعي نيملعملا رظن ةهجو نم ةيحورلا ةدايقلل سدقلا يف ةينيطسلفلا

 سرادملا يريدم ةسرامم عقاوب ةسردملا ىوتسم رثأت مدع ىلا كلذ ةثحابلا وزعتو ،تلااجملل كلذكو

 ةسردملا يف ةيحورلا ةدايقلا ةسرامم نأ نم اقلاطنا ةيحورلا ةدايقلل سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا

 امهم رصعلا تايدحت ةبكاومو روطتلل لاًخدم ربتعيو لب ،ةسردملا ىوتسم هدحي لا ريدملا لبق نم

 .)2022( ةيباوثلا ةسارد عم ةجيتنلا تقفتاو .ةيوبرتلا ةسسؤملا ىوتسم ناك

 :ةعبارلا ةيضرفلا جئاتن ةشقانم 5.2.4

 )£ α 0.05( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لا " هنأ ىلع ةيضرفلا تصن

 رظن ةهجو نم ةيحورلا ةدايقلل سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا يريدم ةسرامم عقاو يف

 "ةمدخلا تاونس ريغتمل ىزعي نيملعملا

 ةيموكحلا سرادملا يريدم ةسرامم عقاو تاطسوتم يف قورف دجوت لا هنأ جئاتنلا ريشت   

      ،ةمدخلا تاونس ددع ريغتمل ىزعي نيملعملا رظن ةهجو نم ةيحورلا ةدايقلل سدقلا يف ةينيطسلفلا

 ةبسنلاب ةيحورلا ةدايقلا موهفم ةثادح ىلا كلذ ةثحابلا وزعتو ،ىنعملا لاجم ادع ام تلااجملل كلذكو

 داعبأ رابتعا نكمي هنأ امك ،ةمدخلا تاونس فلاتخا مغر ةقفاوتم اعيمج مهتاباجتسا تناكف ،مهل

 ادع ام ،ةمدخلا تاونس يوذو ددجلا نيملعملا نم لكل ةماهلا تايرورضلا نم ةيحورلا ةدايقلا

 نأ كلذ ريسفت نكميو ليلقب ىلعأ لمعلل ىنعم دجي ديدجلا ملعملا نأ ظحلاي ثيح ىنعملا لاجم

 ةساردو )2020( يموهشلا ةسارد عم ةجيتنلا تقفتاو ،لمعلل ربكأ ةيعفادب لبقم نوكي ديدجلا ملعملا

 .)2022( نورخآو ةبياطخ
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  ثلاثلا لاؤسلا جئاتن ةشقانم 5.3

 سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا يف ةدئاسلا ةيميظنتلا ةفاقثلا عقاو ام " ىلع صني يذلاو

  "نيملعملا رظن ةهجو نم

 ةيموكحلا سرادملا يف ةدئاسلا ةيميظنتلا ةفاقثلا عقاول نيملعملا تاريدقت نأ ةساردلا جئاتن ترهظأ   

 عيمج ةزايح ىلإ ةجيتنلا ىزعت دقو ،ةيلاع ةجردب تءاج ةيحورلا ةدايقلل سدقلا يف ةينيطسلفلا

 سكعنا امم نيملعملا رظن ةهجو نم يلاعلا ىوتسملا ىلع ةدئاسلا ةيميظنتلا ةفاقثلا عقاو تلااجم

 ةدئاسلا ةيميظنتلا ةفاقثلا رهاظمل نيملعملا ةظحلامو كاردإ ىلإ كلذ دوعي دقو ،ةيلكلا ةجردلا ىلع

 مهافت دوجوو ،تاعقوتو ميقو تادقتعمو فارعأ نم مهنيب ةكرتشم مساوق دوجوب مهعانتقا يلاتلابو

 ةسايس نأ ودبيو ، مهنيب اهيلع فراعتم تاهجوتو تاكولس ىلع ةسردملا يف ةعومجملا دارفأ نيب

 يف ةدئاسلا ةيميظنتلا ةفاقثلا نأ ةجيتنلا رهظت اذهبو ،مهتفاقثو مهتفسلف عم مغانتت اهتفسلفو ةسردملا

 اهخانمو ةيسردملا ةئيبلا روطت اذه ززعي امم ةيوقو ةيباجيإ سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا

 اغلآاو ريخلا وبأ ةسارد عم ةجيتنلا تقفتاو .لضفلأا وحن نيملعملا ءادأو زيمتلاو عادبلإا وحن

 يفللأاو يرسودلا ةساردو )2017( يزنعلا ةساردو )2016( يدلاخلاو ةكدارد ةساردو )2014(

 ةسارد عم تفلتخاو ،)2021( عوشقو يزاجح ةساردو )2019( يعيبسلا ةساردو )2019(

 .ةطسوتم ةجردب تءاج ثيح )2017( تاميلعلا

 ةيميظنتلا ميقلا لاجمب ةقلعتملا جئاتنلا ةشقانم 5.3.1

 تلااجملا نيب ةريخلأاو ةعبارلا ةبترملا يف ءاجو ،ةيلاع ةجردب ةيميظنتلا ميقلا لاجم ةجيتن تءاج

 مهسرادم يف ةيميظنتلا ميقلا ةيمهأ نوكردي نيملعملا نأ ةجيتنلا هذه ىزعت دقو ،ىرخلأا

 ةيقلاخلأا ميقلا زيزعتو ،رارقلا عنص مهتكراشم يف ةسردملا ريدم ةسايس للاخ نم اهنوظحلايو

 عم ةجيتنلا تقفتاو ،قيرفك لمعلاو مهنيب اميف نواعتلاو لمعلاب مهمازتلا ىلع ايباجيإ سكعنا امم

 )2016( يدلاخلاو ةكدارد ةساردو )2019( يعيبسلا ةساردو ،)2019( يفللأاو يرسودلا ةسارد

 ةجردب تءاج ثيح )2017( تاميلعلا ةسارد عم تفلتخاو .ىلولأا ةبترملا يف ميقلا لاجم ناكو

 .ةطسوتم

 طسوتم ىلعأ ىلع " ةيسردملا ةئيبلا يف ةيقلاخلأا ميقلا ةسردملا ةرادإ ززعت " ةرقفلا تلصحو   

 سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا ةداق رودل نيملعملا كاردإ ىلإ كلذ ىزعي دقو ،يباسح

 ةيمنت يف امًهم ارًود سكعت اهنأ ثيح ،اهتيمهأ ىدمل كلذو مهللاخ نم ةيقلاخلأا ميقلا زيزعت يف

 ةهازنلا لثم ميقلا زيزعت متي امدنعف ،ماع لكشب ةيسردملا ةئيبلا ىلع يباجيإ ريثأت اهلو بلاطلا
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 ىزعيُ دقو .نيملعملاو بلاطلا نيب ينواعت وج قلخ يف مهاسي كلذ هنإف ،ةيلوؤسملاو مارتحلااو

 ةرادلإا تناك اذإف .ةرادلإا تاسايسو دوهج ىلإ ةيسردملا ةئيبلا يف ةيقلاخلأا ميقلا زيزعت حاجن

 كولس ىلع ايًباجيإ رثؤت اهنإف ،نيمزلالا هيجوتلاو معدلا ريفوتو ةيقلاخلأا ميقلا زيزعتب ةمزتلم

 ةيقلاخلأا ميقلا زيزعت نأو اميس لا ،ةيسردملا ةايحلا يف ةيقلاخلأا ميقلا قيبطت ىلع عجشتو بلاطلا

 ءانب يف مهاسي نأ نكميو ،بلاطلا ةيصخش ةيمنت يف امًاه ايًوبرت ارًود بعلي ةيسردملا ةئيبلا يف

 ةينهملا مهتايح يف اهمادختسا مهنكمي يتلا ةيقلاخلأاو ةيعامتجلاا مهتاراهم زيزعتو مهتايصخش

 يف نولمعي مهنأب نورعشي امدنعف ،نيملعملا ءادأ ىلع ريثأت هل هنأ امك .لبقتسملا يف ةيصخشلاو

 عم لضفأ لكشب نولعافتيو مهلمع نع اًضر رثكأ نونوكي دق مهنإف ،ةيقلاخلأا ميقلا عجشت ةئيب

 .مهئلامزو بلاطلا

 ،يباسح طسوتم لقأ ىلع " نيملعملا نيب لدعلا ىلع موقت ةسردملا ةسايس " ةرقفلا تلصحو     

 لوحت ةيلام دويق سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا ىدل نوكي دق هنأ ىلإ كلذ ىزعي دقو

 دراوملاو ةينازيملا صقن يدؤي نأ نكميو ،نيملعملا نيب لدعلا قيقحتل ةيفاكلا دراوملا ريفوت نود

 نوكي دقو .نيملعملا عيمجل ةلداع ينهم ريوطت جمارب وأ تآفاكم ريفوت ىلع ةردقلا مدع ىلإ ةيلاملا

 سرادملا يف نيملعملا نيب لدعلا نمضت يتلا تاءارجلإاو تاسايسلا ذيفنتو حوضو يف صقن كانه

 ىلإ يدؤي نأ نكمي ةيقرتلاو مييقتلل ةلداعلا ريياعملا ددحي حضاو راطإ دوجو مدعو ،ةيموكحلا

 نيب لدعلا ةيمهأب ةيميظنتلا ةفاقثلاو يعولا ةلقل ببسلا يزعي دقو .نيملعملا نيب ةلماعملا يف توافت

 ةفاقثلاو يعولا زيزعت بلطتي هنأ ثيح .عيمجلل ةفصنمو ةيواستم ةلماعم ريفوت ةرورضو نيملعملا

 هنأ ىلإ ةفاضلإاب .ةفافش مييقت تاءارجإو ةلداعلا ريياعملاو دعاوقلا قيبطت ىلع زيكرتلا ةيميظنتلا

 ،مهنيب لدعلا قيقحت مدع ىلإ نيملعملاو ةسردملا ةرادإ نيب ةكراشملاو لصاوتلا صقن يدؤي دق

 يف مهاسي نأ نكمي تاظحلاملا ميدقتو رارقلا عنص يف ةكراشملاو راوحلل صرف دوجو مدعو

 .نيملعملا نيب ةلماعملا يف توافت

  تادقتعملا لاجمب ةقلعتملا جئاتنلا ةشقانم 5.3.2

 دقو ،ىرخلأا تلااجملا نيب ةيناثلا ةبترملا يف ءاجو ،ةيلاع ةجردب تادقتعملا لاجم ةجيتن تءاج   

 سكعنا امم ،ةسردملا مهلمع ناكم يف ةيسفنلا ةحارلاب نورعشي نيملعملا نأ ةجيتنلا هذه ىزعت

 بلاطلا لعجو ةميلعتلا ةيلمعلا ريوطت يف مهرودو مهلمع ةيمهأ ىلع نيملعملا تاريدقت ىلع كلذ

 جئاتنلا ريشتو .يديلقتلا ريغ ملعتلا وحن هجوتلاو ةبلطلا ليصحت عفر هنم لمؤي ام اذهو ،اهروحم

 ماعلا حلاصلل لمعلل عيمجلا نيب نواعتلا ىلع سكعنيو اذهو ةيباجيإ ةدئاسلا ةيميظنتلا ةفاقثلا نأ
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 يدلاخلاو ةكدارد ةساردو ،)٢٠١٩( يفللأاو يرسودلا ةسارد عم ةجيتنلا تقفتاو .ةسردملل

 .تلااجملا نيب نم ىلولأا ةبترملا يف تءاج هنأ لاإ )2019( يعيبسلا ةساردو ،)2016(

 طسوتم ىلعأ ىلع " ةيملعتلا ةيلمعلا روحم بلاطلا نأ ىلع ةسردملا دكؤت " ةرقفلا تلصحو    

 نأ ىلع زكرت ةددحمو ةحضاو ةسردملا ةلاسرو ةيؤر نأب نيملعملا كاردلإ كلذ ىزعيو ،يباسح

 ةئيبلاو ةمزلالا دراوملا ريفوتل ىعست ةسردملا ةرادإ نأبو .ةيميلعتلا ةيلمعلا روحم وه بلاطلا

 رودلو .ةيميلعتلا ةيلمعلل روحمك بلاطلا رود ززعتو ةسردملا ةيؤر قيقحت يف مهست يتلا ةمئلاملا

 ةيميلعتلا ةيلمعلل روحمك بلاطلا رود ززعت يتلا تاءارجلإاو تاسايسلا عضو يف ةسردملا ةرادإ

 هيجوتلا ريفوت يف ةسردملا ةرادإ رودل كلذ ىزعي دقو ،بلاطلا نيب ةاواسملاو لدعلا نمضتو

 بيلاسأ مادختسا للاخ نم ،ةيميلعتلا ةيلمعلل روحمك بلاطلا رود نأشب نيملعملل رمتسملا بيردتلاو

 .ةلاعف ةيميلعت براجت قيقحتو بلاطلا عم لعافتلا تاراهم ةيمنتو ةطشنلا سيردتلا

 يباسح طسوتم لقأ ىلع " يلحملا عمتجملاو ةسردملا ةرادإ نيب نواعت دجوي " ةرقفلا تلصحو   

 عمتجملاو ةسردملا ةرادإ نيب نواعتلا قوعت دق يتلاو ةيعامتجلااو ةيسايسلا دويقلل كلذ ىزعي دقو

 ةيميلعتلا تارارقلا يف ةلاعفلا ةكراشملا ىلع نيفرطلا نم عيجشت مدعل اضيأ ىزعي دقو .يلحملا

 فدهلا قيقحت مدعو ةكرتشملا ةيلوؤسملاب روعشلا مادعنا ىلإ يدؤي امم ،ةيسردملا جماربلاو

 .كرتشملا

 فارعلأا لاجمب ةقلعتملا جئاتنلا ةشقانم 5.3.3

 دقو ،ىرخلأا تلااجملا نيب ىلولأا ةبترملا يف ءاجو ،ةيلاع ةجردب فارعلأا لاجم ةجيتن تءاج   

 نأ ظحلاي ثيح ،اهيف نيمزتلمو ةسردملا يف فارعلأا ىلع نيقفتم نيملعملا نأ ىلإ ةجيتنلا ىزعت

 اميف نواعتلا يف ةيباجيلإا ترهظ امم ،مهعيجشتو مهيزفحتب طبترم فارعلأا لاجم يف تارقفلا نم

 يفللأاو يرسودلا ةسارد عم ةجيتنلا هذه تقفتاو .ةيجهنملالاو ةيجهنملا ةطشنلأا يف ةكراشملل مهنيب

 ةساردو ،)2019( يعيبسلا ةساردو ،ىلولأا ةبترملا يف فارعلأا لاجم ناك ثيح )2019(

 .)2016( يدلاخلاو ةكدارد

 ىلعأ ىلع " ةيعامتجلااو ةينيدلا تابسانملا يف ةسردملا يف نوملعملا كراشي " ةرقفلا تلصحو    

 يف ةكراشملا ةيمهأب نيملعملا ةيعوت يف ةسردملا ةرادإ رودل كلذ ىزعي دقو ،يباسح طسوتم

 ةئيبلا ريفوت يف اضيأ اهرودلو ،ةلاعفلا ةكراشملا ىلع مهعيجشتو ةيعامتجلااو ةينيدلا تابسانملا

 ثيحب ،ةيعامتجلااو ةينيدلا تابسانملا يف ةكراشملا ىلع نيملعملا عجشتو لهست يتلا ةبسانملا

 جماربلا ميظنتو تلاافتحلااو تايلاعفلا ةماقلإ ةمزلالا ةحاسملاو تقولا صيصخت كلذ لمشي
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 تايلاعفلا ذيفنت يف ةدعاسملل نيملعملل يميظنتلاو ينقتلا معدلاو ةمزلالا دراوملا ريفوتو .ةبسانملا

 .ةحجانو ةمظنم ةقيرطب تلاافتحلااو

 كلذ ىزعي دقو ،يباسح طسوتم لقأ ىلع " ددجلا نيملعملاب ةسردملا يفتحت " ةرقفلا تلصحو   

 ىزعي دقو .ددجلا نيملعملا ميركتو ءافتحا ةرورضب ةيميظنتلا ةفاقثلاو يعولا يف صقن كانه هنأ

 نوكي نأ نكميو ،ددجلا نيملعملاب ءافتحلاا ىلع زيكرتلاو مامتهلاا يف صقن كانه نوكي دق هنأ ىلإ

 يتلا ىرخلأا لكاشملاو تايدحتلاب لاغشنلاا وأ يميلعتلا ماظنلا يف ىرخلأا تايولولأا ببسب كلذ

 .ةطشنلأا هذه ةماقلإ يفاكلا معدلا رفوت مدعو ةيلاملا دراوملا صقن يف ةلثمتملاو ،سرادملا هجاوت

  تاعقوتلا لاجمب ةقلعتملا جئاتنلا ةشقانم 5.3.4

 دقو ،ىرخلأا تلااجملا نيب ةثلاثلا ةبترملا يف ءاجو ،ةيلاع ةجردب تاعقوتلا لاجم ةجيتن تءاج    

 ،تازاجنلإا قيقحتو مهلمع ءادلأ مهزيفحت يف نيريدملا رودل نيملعملا كاردإ ىلإ ةجيتنلا ىزعت

 ةبكاوم ىلع لمعت ةيسردملا ةرادلإا نأ حضاولا نم هنأ ثيح تاعقوتلا لاجم تارقف هتدكأ ام اذهو

 نم مهسرادم هيناعت ام لظ يف نيملعملا ةدناسمو معد ىلع لمعتو ،ةزفحم ةئيب قفو تاروطتلا

 )2019( يفللأاو يرسودلا ةسارد عم ةجيتنلا تقفتاو ،ةيداصتقاو ةسايس تلاكشمو تايدحت

 يعيبسلا ةساردو ،ةريخلأاو ةعبارلا ةبترملا يف تناك اهنأ لاإ )2016( يدلاخلاو ةكدارد ةساردو

)2019(. 

 طسوتم ىلعأ ىلع " مهب ةطونملا ةيسردملا تازاجنلإا قيقحتل نوملعملا لمعي " ةرقفلا تلصحو    

 اهجاتحي يتلا دراوملاو معدلا ريفوت يف امًساح ارًود بعلت ةرادلإا نأ ىلإ كلذ ىزعي دقو ،يباسح

 لمعلا شروو بيردتلا دراوملا هذه لمشت نأ نكميو .ةيسردملا تازاجنلإا قيقحتل نوملعملا

 امك .تلاكشملا لح يف ةدعاسملاو ،ينفلا معدلاو ،ايجولونكتلاو ،ةيميلعتلا داوملاو ،ةرمتسملا

 ةيميداكلأا ريياعملاو تازاجنلإاب ةقلعتملا ةيسردملا تاعقوتلا حيضوتو هيجوت يف ةرادلإا دعاستو

 بجي يتلا ةيساسلأا تارشؤملاو ريياعملا ديدحتو ميلعتلا فادهأ حيضوت ىلع لمعت ثيحب ،ةوجرملا

 مهقوقح ىلع نيملعملا لوصح لجأ نم ةسردملا مهاست " ةرقفلا تلصحو .اهب لمعلا نيملعملا ىلع

 سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا ههجاوت امل كلذ ىزعي دقو ،يباسح طسوتم لقأ ىلع "

 سرادملا ضرعتت ثيح ،ةقطنملا يف ةدقعملا ةينوناقلاو ةيسايسلا فورظلا ببسب ةريبك تايدحت نم

 دقو .نيملعملا قوقح ىلع لوصحلا قيعت ةينوناق ليقارعو دويقلو فسعتلاو ةيسايسلا تلاخدتلل

 ىلإ رقتفتو ،ةيلام تايدحت نم سدقلا يف ةيموكحلا سرادملا ههجاوت ام ىلإ اضيأ كلذ ىزعي

 قيعت يتلا ةيطارقوريبلاو ةيرادلإا تايدحتلا اميس لا .نيملعملا تاجايتحا ةيبلتل ةيفاكلا دراوملا



 142 

 سدقلا يف ةيموكحلا سرادملا نأ ىلإ ةفاضلإاب .ةيلاعفب نيملعملا قوقح اياضق ةجلاعم ىلع اهتردق

 .نيملعملا قوقح نع ةوقب عفادت يتلا تامظنملاو يوقلا يباقنلا ليثمتلا ىلإ رقتفت

  عبارلا لاؤسلا جئاتن ةشقانم 5.4

 ةيموكحلا سرادملا يف ةدئاسلا ةيميظنتلا ةفاقثلا عقاو يف قورف دجوت له " ىلع صني يذلاو   

 ىوتسم ،يملعلا لهؤملا ،سنجلا :تاريغتمل ىزعت نيملعملا رظن ةهجو نم سدقلا يف ةينيطسلفلا

 " ؟ةمدخلا تاونس ،ةسردملا

 بيترتلا لمحت يتلاو ،هنع ةقثبنملا تايضرفلا صحف للاخ نم عبارلا لاؤسلا جئاتن ةشقانم مت   

 :يلي اميف ةنيبملاو ،ةعبارلا ةيضرفلا ىتحو ىلولأا ةيضرفلا نم

 :ىلولأا ةيضرفلا جئاتن ةشقانم 5.4.1

 )£ α 0.05( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لا " هنأ ىلع ةيضرفلا تصن

 رظن ةهجو نم ةيحورلا ةدايقلل سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا يريدم ةسرامم عقاو يف

 "سنجلا ريغتمل ىزعي نيملعملا

 ةيموكحلا سرادملا يريدم ةسرامم عقاو تاطسوتم يف قورف دجوت لا هنأ جئاتنلا ترهظأ   

 كلذكو ،سنجلا ريغتمل ىزعي نيملعملا رظن ةهجو نم ةيحورلا ةدايقلل سدقلا يف ةينيطسلفلا

   ةيسردملا ةفاقثلا سفن يف نولمعي تاملعملاو نيملعملا نأ ىلا كلذ ةثحابلا وزعتو ،تلااجملل

 ةيميظنتلا هتفاقث عقاو كاردإ ىلع ملعملا سنج رثؤي مل يلاتلابو ،هنوشيعي يذلا عقاولا نوكرديو

 يواست يعارت ةيميظنتلا ةفاقثلا نأو سنجلل زيحت دجوي لا هنأ ىلع ةجيتنلا دكؤت امك ،ةدئاسلا

 كانه هنأ اضيأ ىزعي دقو ،زيحت وأ زييمت نود نيملعملا نم نيسنجلا لاكل دارفلأا نيب صرفلا

 سنج نع رظنلا ضغب ،ةيموكحلا سرادملا يف ةيميظنتلا تاسرامملاو تاسايسلا يف ديحوت

 جاهنملا فادهأو ميلعتلا ميق سكعت ةدحوم ةفاقث ريوطت ىلإ ةيميلعتلا ةرادلإا ىعستو ،نيملعملا

 ميلعتلا ميقو ةينهملا ةفاقثلا نم كرتشم ىوتسم نيملعملل نوكي دقو .سرادملا عيمج يف يميلعتلا

 .مهسنج نع رظنلا ضغب عمتجملاو بلاطلاب يوقلا طابترلااو

 يزاجح ةسارد عم ةجيتنلا تفلتخاو ،)2014( اغلااو ريخلا وبأ ةسارد عم ةجيتنلا تقفتاو    

 فلاتخلال كلذ ىزعي دقو ،روكذلا حلاصل تناكو قورف دوجو ترهظأ ثيح )2021( عوشقو

 .ىرخلأ ةقطنم نم ةيعمتجملا تافاقثلا
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 :ةيناثلا ةيضرفلا جئاتن ةشقانم 5.4.2

 )£ α 0.05( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لا " هنأ ىلع ةيضرفلا تصن

 رظن ةهجو نم ةيحورلا ةدايقلل سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا يريدم ةسرامم عقاو يف

 "يملعلا لهؤملا ريغتمل ىزعي نيملعملا

 ةيموكحلا سرادملا يريدم ةسرامم عقاو تاطسوتم يف قورف دجوت لا هنأ جئاتنلا ترهظأ   

 كلذكو ،يملعلا لهؤملا ريغتمل ىزعي نيملعملا رظن ةهجو نم ةيحورلا ةدايقلل سدقلا يف ةينيطسلفلا

 ىلع دمتعي ةدئاسلا ةيميظنتلا ةفاقثلا عقاول نيملعملا تاريدقت نأ ىلا كلذ ةثحابلا وزعتو ،تلااجملل

 دوجو مدع ىلا ةفاضلإاب ،يملعلا لهؤملاب كلذ ىلع مهمكح رثأتي ملو مهعقاوب مهيعوو مهمهف

 ماهملا سفن مهيدل مهعيمجف ،ةسردملا يف يملعلا لهؤملا فلاتخاب نيملعملل ةصاخ تازايتما

 كانهو ،بيردتلا سفن نوقلتي سرادملا هذه يف نيملعملا نأ ىلإ ةفاضلإاب ،ةسردملا لخاد ةطشنلأاو

 نع رظنلا ضغب سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا يف ةيميلعتلا ريياعملاو جهانملل ديحوت

 امم ،ةيميلعتلا بيلاسلأاو تاداشرلإا سفن نوعبتي نيملعملا عيمج نأ ينعي اذهو ،نيملعملا تلاهؤم

 ةيميظنت ةفاقثو ميق ةيموكحلا سرادملل نوكت دق هنأ ةفاضلإاب .ةيميظنتلا ةفاقثلا ديحوت يف مهاسي

 ةفاقثلا هذهو ،ةيسردملا ةرادلإاو نيملعملل ةكرتشملا تادقتعملاو تاهجوتلا نع ربعت ،ةكرتشم

 .مهميلعت ىوتسم نع رظنلا ضغب نيملعملا عمجت نأ نكمي ةيميظنتلا

 )2016( يفللأاو يرسودلا ةساردو )2016( يدلاخلاو ةكدارد ةسارد عم ةجيتنلا تقفتاو   

 قورف دوجو ترهظأ ثيح )2019( يعيبسلا ةسارد عم تفلتخاو ،)2017( تاميلعلا ةساردو

 فلاتخلا كلذ ىزعي دقو ،)سويرولاكب( يملع لهؤم ىلع نيلصاحلا نيملعملا حلاصل تناكو

 .ةئف لكل تازايتملاا ميدقت ىدمو ةلود لك يف ةيوبرتلا تاسايسلا

 :ةثلاثلا ةيضرفلا جئاتن ةشقانم 5.4.3

 )£ α 0.05( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لا " هنأ ىلع ةيضرفلا تصن

 رظن ةهجو نم ةيحورلا ةدايقلل سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا يريدم ةسرامم عقاو يف

 "ةسردملا ىوتسم ريغتمل ىزعي نيملعملا

 ةيموكحلا سرادملا يريدم ةسرامم عقاو تاطسوتم يف قورف دجوت لا هنأ جئاتنلا ترهظأ   

 ،ةسردملا ىوتسم ريغتمل ىزعي نيملعملا رظن ةهجو نم ةيحورلا ةدايقلل سدقلا يف ةينيطسلفلا

 ةدئاسلا ةيميظنتلا ةفاقثلا عقاوب ةسردملا ىوتسم رثأت مدع ىلا كلذ ةثحابلا وزعتو ،تلااجملل كلذكو

 سفن يف سدقلا يف سرادملا عيمج نلأ  نوكي دق سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا يف
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 ضغب ةيميظنتلا مهتفاقث عقاو نوظحلايو نوكردي نيملعملا نأو ،ةيعمتجملا ةفاقثلا تاذو ةئيبلا

 ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا يف يمظنملا ديحوتلا  نأ ىلإ ةفاضلإاب ،ةيميلعتلا ةلحرملا نع رظنلا

 ةرازو نأ ىلإ ىزعي دقو ،سرادملا نيب ةيميظنتلا ةفاقثلا يف هباشت ىلإ يدؤي نأ نكمي سدقلا يف

 ىلإ يدؤي نأ نكمي اذهو ،ةيموكحلا سرادملل ةحضاو تاسايسو تاهيجوت مدقت ميلعتلاو ةيبرتلا

 عيمج يف ةدحوم ةيميظنت ةفاقث رشن ىلع ةيسردملا ةدايقلا لمعت ثيحب اهنيب ةيميظنتلا ةفاقثلا براقت

 .سرادملا

 يدلاخلاو ةكدارد ةسارد عم تفلتخاو ،)2019( يفللأاو يرسودلا ةسارد عم ةجيتنلا تقفتاو    

 ىلا كلذ ىزعي دقو ،ةيوناثلا ةلحرملل حلاصل تناكو قورف دوجو جئاتنلا ترهظأ ثيح )2016(

 .ةدئاسلا ةيوبرتلا ةسايسلاو ةفاقثلا يف فلاتخا يلاتلابو يفارغجلا عقوملا فلاتخا

 :ةعبارلا ةيضرفلا جئاتن ةشقانم 5.4.4

 )£ α 0.05( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لا " هنأ ىلع ةيضرفلا تصن

 رظن ةهجو نم ةيحورلا ةدايقلل سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا يريدم ةسرامم عقاو يف

 "ةمدخلا تاونس ريغتمل ىزعي نيملعملا

 ةيموكحلا سرادملا يريدم ةسرامم عقاو تاطسوتم يف قورف دجوت لا هنأ جئاتنلا ترهظأ    

 ،ةمدخلا تاونس ددع ريغتمل ىزعي نيملعملا رظن ةهجو نم ةيحورلا ةدايقلل سدقلا يف ةينيطسلفلا

 ةمدخلا تاونس باحصأ نيملعملا نأ ىلا كلذ ةثحابلا وزعتو ،ىنعملا لاجم ادع ام تلااجملل كلذكو

 يف يعو رثكأ مهلعجي امم لمعلا وحن ةيعفادو حومط مهيدل ددج نوملعم مه تاونس 5 نم لقأ

 مهتاروصت ىلع تسكعنا امم ددجلا نيملعملاب ةرشابم طبترم اهتارقف ضعب نأ ثيح ،تلااجملا كلت

 ةفلتخم فارعأو تادقتعم نيعم ليج نم نيملعملا ىدل نأ ىلإ ةجيتنلا ىزعت دقو .تلاجملا كلت نع

 اهاري يتلا ةيميظنتلا ةفاقثلا يف تافلاتخا ىلإ يدؤي نأ نكمي اذهو ،رخآ ليج نم نيملعملا نع

 قرطو سرادملا ةفاقث يف تارييغت ىلإ ايجولونكتلاو عمتجملا يف تاريغتلا يدؤت دقو .نوملعملا

 نوملعملا نأ ىلإ ىزعت دقو .ةيميظنتلا ةفاقثلل مهرظن ةهجو ىلع رثؤي دق اذهو ،نيملعملا لمع

 ةينهملا ةربخلا نم ىلعأ ىوتسم اوبستكا دق نونوكي دق ةمدخلا تاونس نم ربكأ ددع مهيدل نيذلا

 قمعأ مهف ىلإ يدؤت دق ةربخلا هذهو ،ةيميلعتلا فادهلأا عم لعافتلاو بلاطلا سيردت يف ةفرعملاو

 ةيميلعتلا تاجايتحلاا يف تاريغت ىلإ تقولا ءاضقنا يدؤي دقو .اهوحن مهتاهجوتو ةيميظنتلا ةفاقثلل

 بلاطلا عم لماعتلل فارعلأاو تادقتعملل اًفييكت بلطتي امم ،نوملعملا اههجاوي يتلا تايدحتلاو

 .ةريغتملا ةيميلعتلا ةئيبلاو
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 ةساردو )2019( يعيبسلا ةساردو )2019( يفللأاو يرسودلا ةسارد عم ةجيتنلا تقفتاو    

 عوشقو يزاجح ةساردو )2016( يدلاخلاو ةكدارد ةسارد عم تفلتخاو ،)2017( تاميلعلا

 ريغتمل ىزعي قورف دوجو مدع جئاتنلا ترهظأ ثيح )2014( اغلااو ريخلا وبأ ةساردو ،)2021(

 .ةمدخلا تاونس

  سماخلا لاؤسلا جئاتن ةشقانم 5.5

 )α ≤ 0.05( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيطابترا ةقلاع كانه له" ىلع صني يذلاو

 نم سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا يف ةدئاسلا ةيميظنتلا ةفاقثلاو ةيحورلا ةدايقلا نيب

 "؟نيملعملا رظن ةهجو

 يف ةدئاسلا ةيميظنتلا ةفاقثلاو ةيحورلا ةدايقلا ني ةيباجيإ ةيدرط ةقلاع دجوت هنأ جئاتنلا ترهظأ   

 تاساردلا ةردن نم مغرلابو ،نيملعملا رظن ةهجو نم سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا

 لاسكأو ادارك ةساردو (Karadağ, 2009) ادارك ةسارد نأ لاإ ةرشابم ةجيتنلا هذه معدت يتلا

Karadag) 2020,( يلجادو يزاغو ̆, Aksal, Gazi & Dag ̆li  ةقلاع دوجو امهجئاتن ترهظأ 

 ،ثحبلا ةيلآو تاودلأا فلاتخا نم مغرلاب ةيسردملا ةفاقثلاو ةيحورلا ةدايقلا تاسرامم نيب ةيباجيإ

 ةفاقثلا ريوطت يف اهتقلاعو ةيحورلا ةدايقلا ةيمهأ نع ايرظن ىرخأ تاسارد تراشأ هنأ امك

 روعش زيزعتو راثيلااو ةبحملا ميق ىلع ءانب ةيميظنت ةفاقث زيزعتو ءاشنا يف اهرودو ،ةيميظنتلا

 نيرخلأاو تاذلا نم لكل ريدقتلاو قلقلاو ةيقيقحلا ةياعرلا ميدقتو ريدقتلاو مهفلا قيرط نع ةيوضعلا

(Benefiel,2014)، ةيحورلا ةدايقلا نيب ةيباجيإ ةقلاع دوجو تاساردلا نم ديدعلا ترهظأو 

 ةدشاورلا( ؛)2016 ،ىسيع( يميظنتلا مازتللااو ةيميظنتلا ةنطاوملا كولس لثم ،يميظنتلا كولسلاو

 أزجتي لا ءزج نوكت نأ نكمي ةيحورلا ةدايقلا نأ ىلإ تاساردلا ضعب ريشتو،)2020 ،نورخاو

 قيقحتو راثيلإا بحو لملأا ثبو ةيؤرلا قلخ ةيحورلا ةدايقلا ينعت ثيح ،ةمظنملا ةفاقث نم

 ةيحورلا ةدايقلا يدؤت نأ نكميو ،)2016 ،ىسيع( ةساردك ةمظنملا تايجيتارتسا ربع ماجسنلاا

 تاساردلا تراشأ اذهبو .)2019 ،لامك( يميظنتلا ءادلأا نيسحتو ةيميظنتلا ةقثلا زيزعت ىلإ

 .كلذ ىلع للدت ةرشابم ريغ تاريغتمب ةيميظنتلا ةفاقثلاو ةيحورلا ةدايقلا نيب ةيباجيلإا ةقلاعلل

 سداسلا لاؤسلا جئاتن ةشقانم 5.6

 ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا يف ةيميظنتلا ةفاقثلا ريوطتل حرتقملا جذومنلأا ام" ىلع صني يذلاو   

 "؟ةيحورلا ةدايقلا داعبأ ءوض يف سدقلا يف
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 حرتقملا جذومنلأا 5.6.1

 ءوض يف سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا يف ةيميظنتلا ةفاقثلا ريوطتل حرتقم جذومنأ

 :يتلآا وحنلا ىلع ةيجهنم تاوطخ ىلع ةثحابلا تدمتعا ةيحورلا ةدايقلا داعبأ

 حرتقملا جذومنلأا ءانب تاوطخ

 

 ةثحابلا ميمصت نم حرتقملا جذومنلأا ءانب ةيجهنم :)5.1( لكشلا

 ديهمت 5.6.2

 ةيسردم ةفاقث قلخ يف مهاست يتلا لماوعلا مهأ دحأ ةيوبرتلا تاسسؤملا يف ةيحورلا ةدايقلا دعت   

 ثب يف ةلثمتملا سرادملا يريدم لبق نم ةيحورلا ةدايقلا تاسرامم للاخ نم هنأ ثيح ،ةيحص

 لمعلا ةيمهأ قلخو مهعيجشتو مهزيفحتو ، ةسردملا ةيؤر قيمعتو ،نيملعملا سفن يف ناميلإاو لملأا

 ةيحورلا ميقلا نوقنتعي مهلعجي ،ةسردملا يف مهتيوضع ةيمهأو ،ىنعمو ةميق تاذ هنأبو مهيدل

 ،قيرفلا حورب لمعلاو نواعتلا اهدوسي ةيباجيإو ةيوق ةيسردم ةفاقثو خانم قلخي اذه يلاتلاب ،ةيباجيلإا

 ةفاقثلاو ةيحورلا ةدايقلا نيب ةيباجيإ ةيدرط ةقلاع كانه نأ ةساردلا هذه ةجيتن هترهظأ ام اذهو

 .ةدئاسلا ةيميظنتلا

 اهفارعأو اهتادقتعمو اهميقب ةيسردملا ةيميظنتلا ةفاقثلا ريوطت يف حرتقملا جذومنلأا اذه مهاسيو    

 سرادملا يريدم ىدل ةيحورلا ةدايقلا تاسرامم داعبأ ريوطت فدهتست ةيدايق ةيجهنم قفو اهتاعقوتو

 للاخ نم )ةيوضعلا ،راثيلإا بح ،ىنعملا ،ناميلإاو لملاا ،ةيؤرلا( سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا

 :يتلآا وحنلا ىلع يميلعتلا ناديملا يف قبطي يلمعو يرظن راطإ

 حرتقملا جذومنلأا تاقلطنمو ةفسلف 5.6.3

ü رظن تاهجو ةدع نيب اهتفسلف عمجت ةيحورلا ةدايقلا نأ ثيح ،ةيحورلا ةدايقلل ةيرظنلا سسلأا، 

 امك ،ةيمزيراكلاو ةيليوحتلا ةدايقلا ةيرظن يف امك ةيتاذلا عفاودلا ىلع زيكرتلا ىلع ةمئاق يهف

 ةفسلفلا تارربملا فادھلأا تاءارجلإا
 تاقلطنملاو
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 يقلاخأ ساسأ ىلع موقتو ،نيرخلأل ةبحملاو ةياعرلا ميدقت للاخ نم ينيد ساسأ ىلع موقت اهنأ

 ةفاقث زيزعت للاخ نم ميقلا ىلع موقت يه ىرخأ ةهج نمو ،ةلوؤسم ةقيرطب لماعتلا للاخ نم

 .ةيدولا تاقلاعلا ةيمهأو لمعلا ىنعم نيلماعلا ملعت ةيميظنت

ü راطلإا لثمت ةسردملا يف ةدئاسلا ةيميظنتلا ةفاقثلا نأ ثيح ،ةيميظنتلا ةفاقثلل ةيرظنلا سسلأا 

 مهتاقلاعو مهلامعلأ مهئادأو مهكولس ىلع ةرشابم رثؤتو ،اهيف نيلماعلا كولسل يعجرملاو يركفلا

 نم ديزتو ،ةسردملل ءامتنلااب اهيف نيلماعلا روعش ةيسردملا ةفاقثلا ززعت كلذكو ،مهلوح نم لكب

 عم مهفيكت يف دعاستو ،ىرخلأا سرادملا نع اهب نوزيمتي يتلا ةصاخلا مهتيوه مهحنمتو مهئلاو

 .راكتبلااو عادبلإا ىلع ثعبي يباجيإ وج قلخ ىلا يدؤي امم ةيجراخلا ةئيبلا

ü سرادملا ةداق نأ نم قلطني يذلاو ،يميلعتلا عاطقلل ةينيطسلفلا ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو ةيؤر 

 ريوطتلاو هيجوتلاو تادقتعملا حضوتو ،كولسلا مكحت يتلا ةيعامتجلاا مظنلا ىلع مهمامتها زكرتي

 .ةيؤرلاو ميقلا هاجتاب ةسردملا يف نم عيمج عفدتو دنجتو دشحتو ،ةفرعملا لقنو

ü يذلا عقاولا نم اهتدمتسا ةيصوصخ نم اهل امل ،سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا عقاو 

 .ةينيطسلفلا اهتيوهل سمطو اهجاهنمل ةلرسأو ديوهت نم هيناعت

ü ةقباسلا تاساردلاو ثوحبلا جئاتنو رصاعملا يرادلإا ركفلا تايبدأ. 

ü تلااجم ديدحت مت ةنابتسلاا ةادأ جئاتن ىلع ءانبو هنأ ثيح ،ةساردلا يتادلأ يناديملا قيبطتلا جئاتن 

 ىوتسم كانه نأ نيبتو تلاجملا هذه سايق ىرجو ،ةيميظنتلا ةفاقثلاو ةيحورلا ةدايقلا نم لك

 تغلب امهم نكل ،ةدئاسلا ةيميظنتلا ةفاقثلاو نيريدملا ىدل ةيحورلا ةدايقلا تاسرامم نم عفترم

 جذومنلأا دعي ثيح ،نيسحتلاو ريوطتلل لااجم كانه لاإ ةيبسنلا نازولأاو ةيباسحلا تاطسوتملا

 روصقلا هجوأ جلاعل تايلآ عضو فدهب عقاولا سردت يتلا ةيلبقتسملا تاساردلا نم حرتقملا

 نزولا ثيح نم اهلاعأو تارقفلا فعضأ ديدحتب ةثحابلا تماقف ،ةوقلا هجوأ نيسحتو ديطوتو

 .حرتقملا جذومنلأا ءانب لجأ نم ةلباقملا ةادأ ريوطت مث نمو يبسنلا

 حرتقملا جذومنلأا تارربم 5.6.4

 ،ةيقلاخلأاو ةيحورلاو ةينطولا ميقلا ىلع موقت ،ةيباجيإ ةيوق ةيسردم ةفاقث ريوطت ىلإ ةجاحلا -

 .يسدقملا عمتجملا ةيوهو ةفاقثل دادتما نوكتو ،ةينيطسلفلا ةيوهلا اهيف زربت

 ثيحب ،دوشنملا رييغتلاو حلاصلإا يف مهاسي ،لماش رصاعم يدايق جذومن ىلإ ةجاحلا -

 .اهلوح نم ةعراستملا تاروطتلا عم سرادملا فيّكتت
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 يعاريو ،نيملعملا ىدل ةيقلاخلأاو ةيحورلا بناوجلاب متهي يدايق جذومن ىلإ ةجاحلا -

 .مهعجشيو مهزفحيو مهتاجايتحا

  حرتقملا جذومنلأا داعبأ 5.6.5

 ةدايقلا تاسرامم زيزعتل ةلباقملا ةاداو ةنابتسلاا ةادأ جئاتن ءوض يف حرتقملا جذومنلأا ءانب مت      

 :يلاتلا وحنلا ىلع سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا يف ةيميظنتلا ةفاقثلا ريوطتو ةيحورلا

 

 

 

 

 

 ةثحابلا ميمصت نم ةيحورلا ةدايقلا تاسرامم ءوض يف ةيميظنتلا ةفاقثلا داعبأ ريوطتل حرتقم جذومنأ :)5.2( لكشلا

 حرتقملا جذومنلأا فادهأ 5.6.6

 ةيحورلا ةدايقلا ةسرامم ىلع سرادملا يريدم تاردق زيزعت يف مهاسي يلمع راطإ ميدقت •

 .سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا يف

 يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا يف ةيميظنت ةفاقث ريوطت يف مهاسي يلمع راطإ ميدقت •

 اهتيوه زاربإ يف مهاسي يسدقم عباط تاذ ةينطولاو ةيحورلاو ةيقلاخلأا ميقلا ززعت سدقلا

 .ةينيطسلفلا

 

 

 

 

 

 تاسرامملا زیزعت
ةیدایقلا ةیمیظنتلا ةفاقثلا ریوطت   

ةیؤرلا  

نامیلااو لملأا  

ىنعملا  

راثیلإا بح ةیوضعلا   

ةیمیظنتلا میقلا تادقتعملا   

فارعلأا  

تاعقوتلا  
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 حرتقملا جذومنلأا فادهأ قيقحت تاءارجإ 5.6.7

 سدقلا يف ةيموكحلا سرادملا يف ةيحورلا ةدايقلا تاسرامم زيزعتو ريوطت تايلآ :)5.1( لودج

 
 لولأا فدهلا

 سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا يف ةيحورلا ةدايقلا تاسرامم زيزعت 

 نيريدملا ىدل ةيحورلا ةدايقلا تاسرامم ريوطت - فدهلا

 ةطشنلأاو تايلاعفلا - ريوطتلا تاءارجإ

 

 للاخ نم نيملعملاو نييوبرتلا ةداقلا نيب لعافتلاو لصاوتلا زيزعتو ةيوق تاقلاع ءانب -

 ةقثو ةرمثم تاقلاع ءانب ىلع اذه دعاسي ثيح .رمتسملا معدلا ميدقتو ديجلا عامتسلاا

 ةيصخش تاشقانم للاخ نم نيملعملا تاحومطو تاجايتحا ىلع فرعتلاو ،عيمجلا نيب

  .ينهملا مهريوطتل مئلاملا هيجوتلاو بسانملا معدلا ريفوت ىلع دعاسي امم

 شرو للاخ نم ينهملا ومنلاو ملعتلل نيملعملل صرفلا ريفوتو ينهملا ريوطتلا عيجشت -

 .ةينهم تاعمتجم يف ةكراشملاو ،ةيبيردتلا تارودلاو ،لمعلا

 ميدقت لمشي كلذو ،نيملعملا لبق نم ةلوذبملا دوهجلل رمتسملا فارتعلااو دوهجلا ريدقت -

 .تازاجنلإاب لافتحلااو ةعجشملاو ةيباجيلإا تاظحلاملا

 ميدقتو ،مهسيردت ءانثأ رهظت دق يتلا تلاكشملا لحو تايدحتلا ةهجاوم يف نيملعملا معد -

 .ةجاحلا دنع ةدعاسملاو داشرلإا

 تاينقت ينبتو ةديدج سيردت بيلاسأ ةبرجتل نيملعملل صرفلا ةحاتإو راكتبلاا عيجشت -

 .ددصلا اذه يف مهدوهجل ريدقتلاو معدلا ميدقت عم ،ةركتبم ةيميلعت

 تاربخلاو راكفلأا لدابت نم نيملعملا نكمت ةمعادو ةينواعت ةئيب قلخو ةمعاد ةئيب داجيإ -

 .ضعبلا مهضعب عم

 عامتسلال نيملعملاو ةيوبرتلا ةرادلإا نيب لصاوتلل ةلاعّف تاونق حتفو لصاوتلاو عامتسلاا -

 .ةمئلاملا لولحلا ميدقتو مهلكاشمو مهتاجايتحا ىلإ

 مهفقاوم يف فوقولا للاخ نم مهعم فطاعتلاو نيملعملا تايدحت مهفو فطاعتلاو مهفتلا -

 .ةرورضلا دنع يفطاعلا معدلا ميدقتو
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 حضويو ،ةكرتشملا ةيؤرلا ينبتو مهف ىلع عجشي دئاقلاف ،ةيؤرلا حيضوتو هيجوت -

 .عيمجلل حضاو لكشب ةيلبقتسملا تاهيجوتلاو فادهلأا

 ذاختا يف ةكراشملا ىلع دارفلأا عيجشت يف دئاقلا رود للاخ نم ةكراشملا عيجشت -

 .مهئارآ نع ريبعتلل ةصرفلا مهل حيتيو ،ةريبك وأ ةريغص تناك ءًاوس ،ةمهملا تارارقلا

 تايحلاصلا ضيوفتو تايلوؤسملا عيزوت ىلع دئاقلا عجشي ثيحب تايلوؤسملا عيزوت -

 .ةيدرفلا تامامتهلااو تاردقلا سكعت ةقيرطب

 عم مارتحلااو نواعتلا ىلع ةمئاق ةقث تاقلاع ءانب ىلع دئاقلا دمتعي ثيح ،ةقثلا ءانب -

 .قيرفلا دارفأ

 ةيحورلا ةدايقلا داعبأ ريوطت تايلآو فادهأ

 ةطشنلأاو تايلاعفلا - ريوطتلا تاءارجإ

 ةيحورلا ةدايقلا تاسرامم يف ةيؤرلا دعب زيزعت - ةيؤرلا 

 

 حضاو لكشب ةموهفم اهفادهأو ةسردملا ةيؤر نأ نم دكأتلاو نيملعملل ةيؤرلا حيضوت -

 رثؤت نأ نكمي فيكو ةيؤرلا ةيمهأو ىنعمل اًقيقد اًحرش ميدقت للاخ نم نيملعملا عيمجل

 ةيميلعتلا ةيلمعلا نيسحت ىلع

 ،تاعامتجلااو ،تابسانملا فلتخم يف لصاوتلل ارًوحم ةيؤرلا لعجو رمتسملا لصاوتلا -

 اهريثأتو ةيؤرلا قيقحت ةيفيك ىلع ءوضلا طيلست للاخ نم ،تابيردتلاو ،لمعلا شروو

 .يباجيلإا

 نم ،ةسوملم ةيميلعت تانيسحتو ةطشنأ ىلإ ةيؤرلا ةمجرت ةيفيك لوح نيملعملا هيجوت -

  .ةيؤرلا قيقحت يف ارًود بعلي نأ درف لكل نكمي فيك نيملعملل حيضوت للاخ

 نم ءزج مهنأب اورعشيل ةيلبقتسملا لمعلا ططخ ةغايص يف نيملعملا ةكراشمو كارشإ -

 .ةيؤرلا قيقحتو ريوطت ةيلمع
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 ءانثأ رهظت دق يتلا تابقعلاو تايدحتلا زواجتل نيملعملل ةمزلالا ةدعاسملاو معدلا ميدقت -

 .ةيؤرلا قيقحت

 ةيحورلا ةدايقلا تاسرامم يف ناميلإاو لملأا دعب زيزعت - ناميلإاو لملأا

 

 .اهنولذبي يتلا دوهجلاب نيملعملل فارتعلااو ريدقتلاو معدلا ميدقت -

 للاخ نم ،رمتسملا ريوطتلاو ملعتلل اصًرف ميدقتو نيملعملا ىدل ينهملا ريوطتلا زيفحت -

 .ةيبيردتلا تاسلجلاو ،لمع شرو

 ريكفتلا عيجشتو ،لاعف لكشب ةيميلعتلا ةطشنلأا ذيفنتل ةمزلالا تاودلأاو دراوملا ريفوت -

  .ميلعتلل ددجتم جهن ريوطتو ةيعادبإ سيردت بيلاسأ ينبت ىلع نيملعملا ثحو يعادبلإا

 لمع شرو ةماقإ للاخ نم كراشتلاو نواعتلا ىلع نوملعملا عيجشتو ينهم عمتجم ءانب -

  .تاودنو

 .نيرخلآل زيفحتو ماهلإ ردصم اهلعجل ،نيملعملا ىدل تاحاجنلا صصق ةكراشم -

 ةيحورلا ةدايقلا تاسرامم يف ةيوضعلا دعب زيزعت - ةيوضعلا

 

 سيردتلا ةئيه ءاضعلأ ةيحورلا ةدايقلا لوح ةيبيردتلا تارودلاو لمعلا شرو ميظنت  -

 دوهجلا هيجوتو ةيحورلا ةدايقلاب يعولا زيزعت تارودلا هذهل نكمي ،ةسردملا يف نييرادلإاو

 .هاجتلاا اذه يف

 .ددصلا اذه يف قيرفلا هيجوتو ةيحورلاو ةيقلاخلأا لئاسملا لوح شاقنلا زيفحت -

 نأ نكمي ثيح ،نييرادلإاو ةيميلعتلا ةئيهلا ءاضعأ نيب تاقادصلاو ةيباجيلإا تاقلاعلا عيجشت -

 .ةيحورلا ةدايقلا زيزعتو معد يف تاقلاعلا هذه مهست
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 ةيعامتجلاا ةطشنلأا يف اهتكراشم للاخ نم يلحملا عمتجملا يف اطًشن اءًزج ةسردملا نوكت -

 .ةيناحورلاو ةيعامتجلاا ةيلوؤسملاب يعولا زيزعت يف دعاسي اذه .ةيريخلا تامدخلاو

 ةيحورلا ةدايقلا تاسرامم يف ىنعملا دعب زيزعت -ىنعملا

 

 .ةمظنملاو ةسردملل ةيباجيلإا فادهلأاو ةيؤرلا حيضوتو حرش -

 .ةيؤرلا قيقحتو فادهلأا هذه قيقحت يف نيملعملل يويحلا رودلا حيضوت -

 .ينهملاو يصخشلا روطتلا قيقحت يف مهتدعاسمل نيملعملل يدرف معدو ةراشتسا ميدقت -

 .ةركتبم ةيميلعت عيراشم ريوطتو ةديدج ةيميلعت بيلاسأ ةبرجت ىلع نيملعملا عيجشت -

 .ةحجانلا ةيميلعتلا ةطشنلأاو ةيعادبلإا راكفلأا ةكراشمو ضرعل تاحاسم ءاشنإ -

 .ةماعلا مهتحصو مهتيهافر زيزعتل نيملعملل يسفنو يحص معد جمارب ريفوت -

 .ةسردملا ريوطت يف نيملعملل ةسوململا تامهاسملاو تازاجنلإا ةأفاكمو ريدقت -

 .نيعدبملاو نيقوفتملا نيملعملل ريدقتو ةيميركت تلافح ةماقإ -

 ةيريوطت عيراشم يف يلحملا عمتجملاو يلاهلأا عم لعافتلا ىلع نيملعملا عيجشت -

 .ةيميلعت تامدخو

 ضارغلأ ةفرعملا نع ثحبلاو ةيميلعتلا داوملل قيمع مهف ريوطت ىلع بلاطلا عيجشت -

 ريكفتلاو لوضفلا ماهلإ يف نيملعملا رود للاخ نم كلذو تاناحتملاا درجم نم رثكأ

 .مهيدل يدقنلا

 لصاوتلا قيقحت ىلع لمعلاو عمتجملا ةمدخ ةطشنأ يف ةكراشملا ىلع بلاطلا عيجشت -

 .يلحملا عمتجملاو ةسردملا نيب

 .اهقيقحتل يعسلاو ةينهملاو ةيصخشلا مهفادهأ ريوطت ىلع بلاطلا ةدعاسم -

 ةرادلإاو ميلعتلا بناوج عيمج يف قلاخلأاو ميقلا لماكت للاخ نم ىنعملا زيزعت -

 .ةيسردملا
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 ةيميلعت ةئيب قلخو فادهلأا هذه قيقحتل لهلأاو ةداقلاو نيملعملا نيب نواعتلا عيجشت -

 .بلاطلل يعامتجلااو يصخشلا ومنلا ززعت

 ةيحورلا ةدايقلا تاسرامم يف راثيلإا بح دعب زيزعت - راثيلإا بح

 

 يف نيملعملاو ةداقلا ىدل راثيلاا تاراهم زيزعت ىلإ فدهت ةيبيردت جمارب ميظنت -

 ،سرادملا

 لماعتلاو لاعّفلا عامتسلااو لاعّفلا لصاوتلا تاراهم جماربلا هذه لمشت نأ نكمي ثيح

 .ءانّب لكشب تاعارصلا عم

 ،حماستلاو ،نواعتلا لثم ،راثيلإاب ةقلعتملا ميقلا ىلع زكرت ةيميلعت سورد نيمضت -

 ريكفتلا ىلع عجشت ةيميلعت تاطاشنو تاشقانم ميظنت للاخ نم ،لدابتملا مارتحلااو

 .ميقلا هذه لوح

 بلاطلا دعاسي امم ،يلحملا عمتجملا ةمدخ يف بلاطلا لمشت ةيعوطت عيراشم ميظنت -

 .راثيلاا بح ةدايزو نيرخلآا تاجايتحلا لضفأ مهف ريوطت ىلع

 يف نوزيمتيو راثيلاا بح نورهظي نيذلا نيملعملاو بلاطلل ريدقتو تآفاكم ميدقت -

 .يباجيلاا لعافتلا نم ديزملا ىلع نيرخلاا عيجشتل ،هقيبطت

 مامتهلاا نم هنورهظي امو نيملعملاو ريدملا نم راثيلاا بحل ةيباجيلإا جذامنلا -

 .نيرخلآاب ةياعرلاو

 نم اضًيأ لزنملا يف راثيلاا بح ميق زيزعت يف روملأا ءايلوأ عم سرادملا نواعت -

 .ميقلا هذه معدل لهلأل تايلاعف وأ لمعلا شرو للاخ
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 سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا يف ةيميظنتلا ةفاقثلا ريوطت تايلآ :)5.2( لودج       

 يناثلا فدهلا
 سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا يف ةيميظنتلا ةفاقثلا ريوطت

 سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا يف ةيميظنتلا ةفاقثلا ريوطت

 ةطشنلأاو تايلاعفلا -ريوطتلا تاءارجإ

 

 ،روملأا ءايلوأو ،ةبلطو نيملعمو ةرادإ عيمجلا نيب فافشلاو لاعفلا لصاوتلا زيزعت -

  معدلا قيقحتو ةقثلا ءانب يف مهاسي يلحم عمتجمو

 ةفاقث ءانبو ةدوشنملا فادهلأا قيقحت وحن دوهجلا هيجوت ىلع نيرداق ةداق ريوطتو بيردت -

 .ةيباجيإ ةيميظنت

 ،ايجولونكتلا لمشي اذه ،فادهلأا قيقحتل ةمزلالا ةيرشبلاو ةيداملا دراوملا ريفوت -

  ،نيملعملا بيردتو فيظوتو ،ةيلاملا تامهاسملاو

 قفارملاو ةيتحتلا ةينبلاب مامتهلااو ،ةزفحمو ةنمآو ةفيظن نوكت ثيحب ملعتلا ةئيب نيسحت -

 .ةيميلعتلا

 ءاكرش مهف ،ةيسردملا ةطشنلأاو رارقلا عنص ةيلمع يف بلاطلل ةلاعفلا ةكراشملا عيجشت -

 .ةيميلعتلا فادهلأا قيقحت يف نييساسأ

 ..تايقلاخلأاو ةيعمتجملا ميقلاو تايقلاخلأاب ةيميلعتلا جهانملا نيمضت -

 .ةعجارلا ةيذغتلاو تانايبلا ىلع ءًانب رمتسملا نيسحتلاو مييقتلا -

  ةفاقث نم ءزجك ةيناحورلاو ةينطولا ةيوهلا زيزعت -

 يف اهزيزعت يف بغرت يتلا ةيؤرلاو ميقلا ديدحت ةسردملا يف ةيميلعتلا ةدايقلا ىلع بجي -

 ءاضعأ عيمج لبق نم ةموهفمو ةكرتشم ةيؤرلاو ميقلا هذه نوكت نأ ثيحب ،ةسردملا

 يسردملا عمتجملاو يميلعتلا قيرفلا

 للاخ نم ميقلا هيجوتب ،اهزيزعت يف بغرت يتلا ميقلل ايًح لااثم نوكت نأ ةدايقلا ىلع -

 .ميقلا هذه ىلع ءًانب تارارقلا ذاختاو مهكولس

 ةيسردملا فادهلأا قيقحت يف ةسردملا ءاضعأ عيمج راكفأ نم ةدافتسلااو راكتبلاا عيجشت -

 .عادبلإا زيزعتل ةيزيفحت تاعورشم وأ تاقباسم ميظنت للاخ نم
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 .نيسحت ىلإ جاتحت يتلا تلااجملا ديدحتو ماظتناب ةسردملا ءادأ مييقت -

 ةيميظنتلا ةفاقثلا داعبأ ريوطت تايلآ

 ةيموكحلا سرادملا يف ةيميظنتلا ةفاقثلا يف ةيميظنتلا ميقلا دعب ريوطت - ةيميظنتلا ميقلا

 سدقلا يف ةينيطسلفلا

 

 ةسردملا يف اهزيزعت بوغرملا ةيقلاخلأا ميقلا حيضوتو ديدحت -

 ةيمويلا ةايحلا يف اهتيمهأو ةيقلاخلأا ميقلا لوح ةيعوت ةطشنأو لمع شرو ميظنت -

 .اهعم لماعتلا ةيفيكو ةيقلاخلأا اياضقلا لوح تاشقانم لمشي ،عمتجملاو

 .ةيساردلا ةطشنلأاو جهانملا يف ةيقلاخلأا ميقلا نيمضت ىلع نيملعملا عم لمعلا -

 تاريدقت وأ تآفاكم ميظنتو ،نيملعملاو بلاطلل يقلاخلأا كولسلا ميركتو زيفحت -

 مهتافرصت يف ةيقلاخلأا ميقلا نورهظي نيذلا كئلولأ

 يقلاخأ ريغ كولس يأ عم مزحب لماعتلا متي ثيحب يقلاخلأا ريغ كولسلا ةجلاعم -

 .يقلاخلأا يعولا زيزعتو هحيحصتل ةمزلالا ريبادتلا ذاختاو ةسردملا يف ثدحي

 .نيملعملاو ةبلطلا عم تاجايتحلااو ةيقلاخلأا اياضقلا ةشقانمل لصاوت تاونق حتف -

 اهنيسحتو ةيقلاخلأا ميقلا زيزعتل ةلوذبملا دوهجلا ةيلاعفل رمتسم نيسحتو مييقت -

 .ةسردملا ءاضعأ عيمج نم ريراقتو تاظحلام ىلع ءًانب

 

 ةيموكحلا سرادملا يف ةيميظنتلا ةفاقثلا يف تادقتعملا دعب ريوطت -تادقتعملا

 سدقلا يف ةينيطسلفلا

 

 نواعتلا ةفاقث زيزعت

 لمع شرو للاخ نم بلاطلاو ةيسردملا ةرادلإاو نيملعملا نيب نواعتلا عيجشت -

 .ةمظتنم تاعامتجاو

 .ةيسردملا ةطشنلأاو عيراشملا يف نواعتلاو ةيعامتجلاا ةكراشملل صرف ءاشنإ -

 مادتسملا ملعتلا ةفاقث زيزعت



 156 

 ةيبيردت تارود للاخ نم نيفظوملاو نيملعملا نيب رمتسملا ملعتلا حور زيزعت -

 .لمع شروو

 يف ايجولونكتلا مادختساو ةيميلعتلا بيلاسلأا جهانملل ةرمتسملا ةبكاوملا عيجشت -

 .ميلعتلا

 :ةكراشملاو ةيفافشلا زيزعت

 عم ةكراشمو ةيفافش رثكأ لكشب تارارقلا هيجوت ىلع ةيسردملا ةرادلإا عيجشت -

 .روملأا ءايلوأو نيملعملا

 ةرادإو ميلعتلا لئاسم لوح يلاهلأاو نيملعملا تاحرتقمو ءارآ عمجل تايلآ ءاشنإ -

 .ةسردملا

 :ةيمييقتلا ةفاقثلا زيزعت

 بلاطلل يصخشلا روطتلاو ملعتلا ىلع زكرت ةلماش مييقت بيلاسأ مادختسا عيجشت -

 .يديلقتلا مييقتلا نم لاًدب

 .يكولسلاو يميداكلأا مهئادأ نيسحتل بلاطلل يدرف معدو هيجوت ريفوت -

 :تايقلاخلأاو ميقلا زيزعت

 .نيملعملاو بلاطلا كولس يف ةيلوؤسملاو ةهازنلاو مارتحلاا لثم ميقلا عيجشت -

 :عمتجملا عم لعافتلاو لصاوتلا زيزعت

 .يلحملا عمتجملاو ةسردملا نيب ةكرتشم ةطشنأو تايلاعف ميظنت -

 فادهلأا قيقحت يف مهتمهاسمو ميلعتلا معد يف رسلأاو يلاهلأا رود زيزعت -

 .ةيميلعتلا

 :زيمتلا ةفاقث زيزعت

 .ةيصخشلا مهبهاوم فاشتكاو مهتاراهم ريوطت ىلع نيملعملاو بلاطلا زيفحت -

 .يضايرلاو يميداكلأا زيمتلل ةيزيفحت جماربو تاقباسم ةماقإ -

 :ةيهافرلاو ةحصلاب مامتهلاا زيزعت
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 .ةسردملا يف ةنمآو ةيحص ةئيب ريفوت -

 نيملعملاو بلاطلا نيب ةيحصلا ةيذغتلاو يندبلا طاشنلا عيجشت -

 ةيموكحلا سرادملا يف ةيميظنتلا ةفاقثلا يف فارعلأا دعب ريوطت - فارعلأا

 سدقلا يف ةينيطسلفلا

 

 ةلءاسملاو ةيفافشلا زيزعت

 .نيفظوملاو ةرادلإاو نيملعملل حوضوب ةسردملا يف تايلوؤسملاو راودلأا حيضوت -

 .رمتسمو يرود لكشب نييرادلإاو نيملعملا ءادأ مييقتل تايلآ ءاشنإ -

 :ينهملا ريوطتلا ةفاقث زيزعت

 .ةيميلعتلا مهتاراهم ريوطتل نيملعملل لمع شروو ةيبيردت تارود ميدقت -

 .ميلعتلا نيسحت يف مهراكفأو مهبراجت ةكراشم ىلع نيملعملا عيجشت -

 :يباجيلإا لعافتلاو لاصتلاا زيزعت

 لئاسم ةشقانمل روملأا ءايلوأو نيملعملاو ةرادلإا نيب ةمظتنم تاعامتجا ميظنت -

 .ةسردملاو ميلعتلا

 .لصاوتلا تاراهم ريوطتل لمع شرو ةماقإ -

 :عادبلإاو راكتبلاا عيجشت

 ريوطت يف ةيعادبإ راكفأ ةكراشمو تاحرتقم ميدقت ىلع بلاطلاو نيملعملا عيجشت -

 .ةيميلعتلا ةيلمعلا

 .بلاطلل ةيملعلاو ةيبدلأاو ةينفلا تازاجنلإاو عادبلإا راهظلإ ةحاسم صيصخت -

 :رمتسملا ملعتلا ةفاقث زيزعت

 .مظتنم لكشب مهتاراهمو مهتفرعم ثيدحت ىلع نييرادلإاو نيملعملا عيجشت -

 .رمتسملا ملعتلا زيزعتو يعولا ةدايزل بلاطلاو نيملعملل ةيميلعت ةبتكم ءاشنإ -

 :عمتجملا عم تاقلاعلا زيزعت
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 حرتقملا جذومنلأا حاجن تابلطتم 5.6.8

 
 ةيرادإ تابلطتم -

  .ةيميلعتلا فادهلأاو ةيحورلا ميقلا ىلإ دنتست ةسردملل ةحضاو ةلاسرو ةيؤر ديدحت •

 .فادهلأا قيقحت سايقو جذومنلا قيبطت مييقتو ةبقارمل ةلاعّف تايلآ ميدقت •

 .يلحملا عمتجملاو ةسردملا نيب ةكرتشم ةطشنأو تايلاعف ميظنت -

 .ملعتلا ةئيب نيسحت يف معدلاو ةسردملا تايلاعف يف ةكراشملا ىلع يلاهلأا عيجشت -

 ةيموكحلا سرادملا يف ةيميظنتلا ةفاقثلا يف تاعقوتلا دعب ريوطت - تاعقوتلا

 سدقلا يف ةينيطسلفلا

 :ةحضاو فادهأ ديدحت

 .يسارد لصف وأ مسق لكلو ةسردملل سايقلل ةلباقو ةددحم فادهأ ديدحت -

 .فادهلأا هذه قيقحتل تايجيتارتساو ططخ عضو ىلع ةرادلإاو نيملعملا عيجش -

 :طيطختلا تاراهم ريوطت

 ةرادإو طيطختلا تاراهم ريوطت لوح ةرادلإاو نيملعملل ةيبيردت تارود ميدقت -

 .تقولا

 .سوردلاو ةطشنلأا ميظنتل ةينمزلا لوادجلاو طيطختلا تاودأ مادختسا عيجشت -

 :ةيميلعتلا ةفاقثلا زيزعت

 شروو ةيبيردت تارود للاخ نم ةيميلعتلا مهتاراهم نيسحت ىلع نيملعملا عيجشت -

 .لمع

 .ةيثحبلاو ةيميداكلأا مهتاراهم ريوطت ىلع بلاطلا عيجشت -

 :عمتجملا عم لصاوتلا زيزعت

 .ةكرتشم ةطشنأو تايلاعف للاخ نم يلحملا عمتجملاو ةسردملا نيب لعافتلا زيزعت -

 .داشرلإا ميدقتو ميلعتلا معد يف عمتجملا ةكراشم عيجشت -
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 ةفاقثلاو ةيحورلا ميقلا ذيفنتو مهفل ةداقلاو نيملعملل رمتسملا ريوطتلاو بيردتلا ميدقت •

 .ةيلاعفب ةيميظنتلا

 ةفاقثلا زيزعتو رابخلأاو راكفلأا لدابتل ةسردملا لخاد لصاوتلل لاعّف ماظن ءاشنإ •

 .ةيميظنتلا

 .ةينطولاو ةيلحملا حئاوللاو نيناوقلا عم قفاوتت تافرصتلاو ةطشنلأا عيمج نأ نامض •

 ذيفنتل ةمزلالا ةلامعلا ريفوتو ةبسانملا تاءافكلا يوذ نيملعملاو نيريدملا بيردت •

 .ةيلاعفب ةطشنلأا

 ةيونعم تابلطتم -
 ةفاقثلاو ةيحورلا ميقلا لوح ةسردملا ءاضعأ عيمج نيب ةكراشملاو مهافتلا عيجشت •

 .حرتقملا جذومنلاب ةطبترملا ةيميظنتلا

 ةيحورلا ميقلا عم ةقفاوتم ةيلاع ةيقلاخأ ريياعمب مازتللاا ةسردملا ءاضعأ ىلع بجي •

 .ةدمتعملا

 .ةيؤرلاو ةلاسرلا قيقحت معدتو ةيحورلا ميقلا سكعت يتلا ةيميظنتلا ةفاقثلا زيزعت •

 ةفاقثلاو ةيحورلا ميقلا وحن يباجيإ لكشب مههيجوتو روملأا ءايلوأ ةكراشم عيجشت •

 .ةيميظنتلا

 ميقلا زيزعت يف ةيلاعفب نومهسي نيذلا ةبلطلاو نيملعملل فارتعلااو ريدقتلا ميدقت •

 .ةيميظنتلا ةفاقثلاو ةيحورلا

 .ةيمدخلاو ةيعامتجلاا تاردابملاو ةطشنلأا يف ةسردملا ةكراشم زيزعت •

 .ينهملاو يصخشلا ريوطتلاو رمتسملا ملعتلا ىلع عيمجلا عيجشت •

 ةيلام تابلطتم -
 كلذ يف امب ،حاجنب حرتقملا جذومنلاا ذيفنتل ةمزلالا ةيلاملا دراوملاو ةينازيملا نيمأت •

 .ليومتلا رداصم ديدحت

 ةلوؤسملا تاهجلا 5.6.9

 .ةينيطسلفلا ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو -

 .ميلعتلاو ةيبرتلا تايريدم -

 .بيردتلل ينطولا دهعملا -
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 .ةيعمتجملا تاسسؤملا -

 تايصوتلا 5.7

  :يتأي امب ةثحابلا يصوت ةساردلا جئاتن ءوض ىلع

 ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو يف نيلوؤسملل تايصوت

 ةيحورلا ةدايقلا تاسرامم ريوطتل حرتقملا جذومنلأا ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو ىنبتت نأ •

  .ميلعتلاو ةيبرتلا تايريدم يف هقيبطتب عورشلا قيرط نع ةيميظنتلا ةفاقثلا زيزعتو

 يريدمل ينهملا ءادلأا ريوطت جمارب يف ةيميظنتلا ةفاقثلاو ةيحورلا ةدايقلا ئدابم نيمضت •

 سرادملا يريدم ىدل ةيحورلا ةدايقلل يلاعلا ىوتسملا ىلع ةظفاحملاو ،سرادملا

 رخآ ىلع مهعلاطلا ةيبيردتلا تارودلا دقع للاخ نم سدقلا يف ةيموكحلا ةينيطسلفلا

 .ةيوبرتلا تادجتسملا

 سرادملا يف نيملعملا قوقح زيزعتو مزلالا معدلا ريفوت ،ةيسايسلاو ةيميلعتلا تاهجلا ىلع •

 سدقلا يف ةيموكحلا

 سرادملا يريدمل تايصوت

 ةيريدقت تلاافتحا ةماقلإ مزلالا معدلا ريفوتو ددجلا نيملعملا ميركت ةيمهأ ىلع ديكأتلا •

 .مهل

 ،تاسايس قيبطتو ةمزلالا دراوملا ريفوت ةرورضو لدعلا ةيمهأب يعولا زيزعت  •

 نيملعملاو ةسردملا ةرادإ نيب كراشتلاو لصاوتلا زيزعتو .ةفصنمو ،ةحضاو ،تاءارجإو

 .ةاواسملاو لدعلا ىلع زكرت يتلا ةيميظنتلا ةفاقثلا زيزعتل

 ،رمتسملا لعافتلاو لصاوتلا زيزعت ىلع اعًم لمعلا يلحملا عمتجملاو ةسردملا ىلع يغبني  •

 يفاقثلا لصاوتلا زيزعتو ،رمتسملا رواشتلاو راوحلل تاصنم ريفوت بجي ثيحب

 عنص يف يلحملا عمتجملل ةلاعفلا ةكراشملا عيجشت اضًيأ نيبناجلا نيب يعامتجلااو

 عمتجملاو بلاطلا تاجايتحا ةيبلت نامضل ةيسردملا جماربلا ريوطتو ةيميلعتلا تارارقلا

  .لضفأ لكشب يلحملا
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 يلبقتسملا ثحبلل تاحرتقم

 ءادلأاك ىرخأ تاريغتمب اهتقلاعو ةيحورلا ةدايقلا عوضوم لوانتت ةيلبقتسم تاسارد ءارجإ •

 .ةملعتملا ةمظنملاو ،يميظنتلا

 .ىرخأ جذامن للاخ نم ةيميظنتلا ةفاقثلا عوضوم لوانتت ةيلبقتسم تاسارد ءارجا •
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 عجارملاو رداصملا

  ةيبرعلا عجارملاو رداصملا :لاوأ

 ءادلأا ىلع اهريثأتو ةيوناثلا سرادملا يريدم ىدل ةيميظنتلا ةفاقثلا .)2018( .ةمطاف ،ثراحلا لآ

 .342-312 ،)4(26 ،ةيوبرتلا مولعلا ةلجم .ةيناديم ةسارد :نيملعملل ينهملا

 ىدل ةيميظنتلا ةفاقثلاب اهتقلاعو ةيكراشتلا ةدايقلا .)2022( .دماح ،ىنارمشلاو ،هللا دبع ،داهف لآ

 ةلجم .ـه 1442-1443 نارجن ةقطنم يف ماعلا ميلعتلا سرادم يف ةيوناثلا سرادملا ةداق

  .79 – 52 ،)47(6 ،ةيسفنلاو ةيوبرتلا مولعلا

 ىلع ةيقيبطت ةسارد :نيفظوملا ءلاو ةيمنت يف اهريثأتو ةيحورلا ةدايقلا .)2018( .ءامسأ ،ميهاربإ

 ةعماج ةفايضلاو ةحايسلل ةيبرعلا تاعماجلا داحتا ةلجم .قدانفلاو ةيحايسلا تاكرشلا ضعب

  .85-74 ،)15(2 ،قدانفلاو ةحايسلا ةيلك -سيوسلا ةانق

 ،ةروشنم ريغ ريتسجام ةلاسر .ةيرادلإا ةدايقلا يف ةيملاسلإا ميقلا رثأ.)1997(.يناونش ،ميهاربإ

 .نادوسلا ،ةيملاسلإا نامرد ما ةعماج

 -479 ،)62(8،ةيعامتجلاا ةمدخلا ةلجم .ةيميظنتلا ةفاقثلا تايساسأ .)2019( .دمحم ،ميهاربإ

496. 

 ةرهاقلا :فراعملا راد .برعلا ناسل .)2016( .روظنملا نبا

 اهتاساكعناو ةيميظنتلا ةفاقثلا .)2010( .رداقلا دبع ،اطعلا وبأو قراط ،دومحمو لامج ،افولا وبأ

 ةيلك ةلجم .رصم يف يعماجلا لبق ميلعتلل ةيموقلا ةيجيتارتسلإا ةطخلا ةيلاعف قيقحت ىلع

 .238-212 ،)82(21 ،ةيبرتلا

 ةسارد :لمعلا ناكم ةيناحورو ةدايقلل يقلاخلأا كولسلا نيب ةقلاعلا .)2019( .ءانس ،ةفيل وبأ

 ،ةرادلإل ةيبرعلا ةلجملا .ةقلاعلا هذه يف يلخادت طيسو ريغتمك يسفنلا نيكمتلا رودل ةيناديم

39)4(، 209-245. 
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 ةيساسلاا ةلحرملا يف ةدئاسلا ةيميظنتلا ةفاقثلا ىوتسم .)2014( .رصان ،اغلأاو دمحأ ،ريخلاوبأ

 يملعلا ثحبلا ةلجم .نيلماعلا ىدل يفيظولا اضرلاب اهتقلاعو ةزغ برغ سرادم يف ايندلا

 .762- 741 ،)4(15 ،رصم – ةيبرتلا يف

 نيلماعلل يفيظولا رمنتلا تايكولس ضفخ يف ةيحورلا ةدايقلا رود .)2017( .رامع ،ليعامسإ

 - لولأا ددعلا ،ةيراجتلاو ةيلاملا ثوحبلا ةلجم ."ةيقيبطت ةسارد" تاداسلا ةنيدم ةعماجب

 .171-127 ،يناثلا ءزجلا

 ةعبطم :ةزغ .يوبرتلا ثحبلا ميمصت يف ةمدقم .)2004( .دومحم ،ذاتسلأاو ،ناسحإ ،اغلأا

  .رشنلاو ةعابطلل يسيتنرلا

 ةرادلإا ريوطت ىلع اهتاساكعناو ةيميظنتلا ةفاقثلا .)2013( .نيدلا حلاص ،رهوجو قراط ،يفللأا

 .132-117 ،142ع .ةفرعملاو ةءارقلا ةلجم .ةيعماجلا

 ثوحبلل ركفلاو تاساردلا ةلجم .ةيناسنلإا تاقلاعلاو ةيملاسلإا ةدايقلا .)2016(.لداع ،ديعلاب

 .20 – 2 ،)1(4 ،ةيصصختلا

 ميلعتلا تاسسؤم يف ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ قيبطت يف ةيميظنتلا ةفاقثلا رود .)2016( .نانشم ،ةكرب

 .رئازجلا ،رضخل جاحلا ةعماج ،ةروشنم ريغ ةاروتكد ةلاسر .يلاعلا

 ىدل يفيظولا ءامتنلاا زيزعت يف اهرثأو ةيحورلا ةدايقلا .)2021( .لبقم ،ةبوزلاو غيلب ،رشب

 ةلجم .نيرحبلا ةكلمم يف ةيعانصلا تامظنملاب نيلماعلا ىلع ةيقيبطت ةسارد :نيلماعلا

 .60-43 ،)1(35 ،ةرصاعملا ةيراجتلا ثوحبلا

 .نامع :عيزوتلاو رشنلل قورشلا راد .ةيوبرتلا ةرادلإا يف ةرصاعم اياضق .)2006( .دمحأ ،حاطب

 ريتسجام ةلاسر .ةفرعملا ةرادإ ىلع ةيميظنتلا ةفاقثلا رثأ .)2014(.ميرم ،طمشوبو لصيف ،ةلقب

 .رئازجلا ،لجيج ةعماج ،ةروشنم ريغ

 ىدل يميظنتلا مازتللاا يف ةيميظنتلا ةفاقثلا رثأ .)2020( .ةزياف هللا دبع نبو لداع ،هللا دبع نب

 ،ةيعامتجلااو ةيناسنلإا مولعلل سلدنلاا ةلجم .تيوكلا ةلودب ةيميلعتلا تاسسؤملا يف نيلماعلا

37)7(، 71-135. 
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 ةلاسر .ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ قيبطت يف ةيميظنتلا ةفاقثلا ةمهاسم .)2020( .حابص ،نيرشع نب

 .رئازجلا ،يقاوبلا مأ ،يديهم نب ةعماج ،ةروشنم ريتسجام

 .ندرلأا :كومريلا ةعماج ،ةروشنم ريغ ريتسجام ةلاسر .ملاسلإا يف دئاقلا تافص(.يزاغ ،ةنعاوب

 ،ريتسجام ةلاسر .ةيرادلإا تارارقلا ليعفت يف ةيميظنتلا ميقلا رود .)2017( .رجاه ،ةفلاخوب

 .رئازجلا – ةملاق - 5491 يام 8 ةعماج

 :عقوملا نم عاجرتسلاا مت .يملعلا ثحبلا يف ةلباقملا .)2020( .دمحم ،ريسيت
https://blog.ajsrp.com/يملعلا-ثحبلا-يف-ةلباقملا/ 

 رظن ةهجو نم سرادملا يريدم ىدل ةيحورلا ةدايقلا ةسرامم ةجرد .)2022( .ةمطاف ،ةيباوثلا

 .طسولأا قرشلا ةعماج ،ةروشنم ريتسجام ةلاسر .نيملعملا

 -247 ،4ع ،ةمكحلا ةلجم .ةيميظنتلا ةفاقثلا ريوطتو ةيرادلإا ةدايقلا .)2010( .فسوي ،يلولفج

264. 

 ركفلا يف ةيميظنتلا ةفاقثلا .)2014( .دومحم ،ناسحو هللا دبع ،يلامكلاو ىوجن ،نيدلا لامج

 .532-496 ،1ج ،3ع ،ةيوبرتلا مولعلا .رصاعملا يوبرتلا

 مقر .2023 يونسلا يئاصحلإا سدقلا باتك .)2023( .ينيطسلفلا ءاصحلإل يزكرملا زاهجلا

  .نيطسلف - هللا مرا ."25"

 كولس ميعدت يف لمعلا ناكم يف ةيناحورلا رثأ .)2020( .يدهم ،لوحرمابو هلالادبع ،دماحلا

 ،لصاوتلا ةلجم .ندع ةعماج ناويد يفظوم نم ةنيع ىلع ةيناديم ةسارد :ةيميظنتلا ةنطاوملا

 .166-119 ،)(41 ع

 زيزعت يف ةيميلعتلا تاسسؤملاب ةيميظنتلا ةفاقثلا ماهسا .)2023( .دمحأ ،تكيوسلاو دولخ ،بيبحلا

 .136-104 ،)(28ع ،ةيناسنلإا تاساردلاو ةيوبرتلا مولعلا ةلجم .ينطولا ءامتنلاا

 يريدم ىدل ةيميظنتلا ةفاقثلاب اهتقلاعو ةيكراشتلا ةدايق .)2021( .يداش ،عوشقو ناتلوج ،يزاجح

 ةلجملا .تاملعملاو نيملعملا رظن ةهجو نم ةيليقلق ةظفاحم يف ةيساسلأا ةيموكحلا سرادملا

 .709 -690 ،)2(9 ،ةيسفنلاو ةيوبرتلا تاساردلل ةيلودلا
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 راد :نامع .ةيرادلإا تارارقلا ذاختا يف ةيوبرتلا ةدايقلا تاراهم .)2008( .ةدفار ،يريرحلا

 .عيزوتلاو رشنلل جهانملا

 .لامعلأا تامظنم يف تاعومجملاو دارفلاا كولس يميظنتلا كولسلا .)2004( .نيسح ،ميرح

 .دماحلا ةبتكمو راد  :نامع

 رشنلل ةريسملا راد :نامع ،2ط .ةيوبرتلا ةرادلإا .)2010( .دمحم ،يمجعلاو نسح ،ناسح

 .عيزوتلاو

 ةسارد :يسردملا حلاصلإل لخدمك نيريدملا نيكمت داعبأ .)2009( .ميظعلا دبع ةملاس ،نيسح

 ،)55(15 ،ةيبرعلا ةيبرتلا لبقتسم .ةيبويلقلا ةظفاحمب ةماعلا ةيوناثلا سرادملا ىلع ةيناديم

39 – 145. 

 ةلجم .ةيميظنتلا ةماقتسلاا يف اهريثأتو ةيحورلا ةدايقلا .)2017( .لامآ ،يدهمو ثيل ،ميكحلا

 .88-53 ،)2(19 ،ةيداصتقلااو ةيرادلإا ةيسداقلا

 يلودلا رمتؤملا .تامظنملا ءادأ ريوطت يف ةثيدحلا بيلاسلأاو تاهجوتلا .)2009( .ماستبا ،يناولح

 .ضايرلا ،زيزعلا دبع نب كلملا ةعماج .يموكحلا عاطقلا يف زيمتم ءادأ وحن ةيرادلإا ةيمنتلل

 لثامتلا ةرولب يف ةبوغرملاو ةكردملا ةكراشملا رثأ .)2006( .ىورأ ،ةلارقلاو لاضن ،ةدماوحلا

 ةلجملا ،ةيمسرلا ةيندرلأا تاعماجلا يف سيردتلا ةئيه ءاضعأ رظن ةهجو نم يميظنتلا

 .389-369 ،)3(2 ،لامعلاا ةرادإ يف ةيندرلأا

 مت ،)هطورش-هتباتك تاوطخ-هتيمهأ( يملعلا ثحبلا يف يرظنلا راطلإا .)2022( .يقت ،دلاخ

-راطلأا/https://www.maktabtk.com/blog/post/13 :عقوملا نم عاجرتسلاا

  html.يملعلا-ثحبلل-يرظنلا

 ةلاسر .ةمظنملا لخاد لماعلا كولسو ةيميظنتلا ةفاقثلا .)2021( .ةليمج ،ناوتشو ماستبا ،نياخ

 .رئازجلا ،لجيج ةعماج ،ةروشنم ريغ ريتسجام



 166 

 يريدم ىدل ةيحورلا ةدايقلا .)2022( .ىوجن ،ةشواردو ،ءامسأ ،نمحرلا دبعو ريدغ ،ةبياطخ

 رظن ةهجو نم انوروك ةحئاج للاخ نيملعملل ةيسفنلا ةحصلاب اهتقلاعو اثمرلا ءاول سرادم

 .609 -589 ،)2( 30 ،ةيسفنلاو ةيوبرتلا تاساردلل ةيملاسلإا ةعماجلا ةلجم .نيملعملا

 ةيلودلا ةلجملا .ةيقيبطت ةيرظن ةعجارم :ةيميظنتلا ةفاقثلا موهفم .)2022( .بابر ،يلوخلا

 ،)ءارزولا سلجمل عباتلا رارقلا ذاختا معدو تامولعملا زكرم( رصم يـف ةماعلا تاسايسلل

1)1(، 50 – 72. 

 ميلعتلا سرادم يريدم ىدل ةدئاسلا ةيميظنتلا ةفاقثلا .)2016( .هللاا دبع ،يدلاخلاو دجمأ ،ةكدارد

 .286 -203 ،2ع ،ةيسفنلاو ةيوبرتلا مولعلل ةيلودلا ةلجملا .فئاطلا ةنيدمب ماعلا

 :يعامتجلاا لاملا سأر زيزعت يف اهرودو ةيجيتارتسلاا ةدايقلا تاسرامم .)2017( .دايز ،شهد

 فجنلا ةظفاحم يف ةضايرلاو بابشلا ةيريدم يف نيلماعلا نم ةنيع ءارلآ ةيليلحت ةسارد

 .1153-1127،)3(14 ،ةيرادلإاو ةيداصتقلاا مولعلل يرغلا ةلجم .فرشلأا

 ةشيب ةظفاحم سرادم يف ةدئاسلا ةيميظنتلا ةفاقثلا .)2019( .فرشأ ،يفللااو روصنم ،يرسودلا

 .690- 669 ،)10(35 ،ةيبرتلا ةيلك ةلجم .نيملعملا رظن ةهجو نم

 ةمظنم يف ةلاح ثحب( ةيميظنتلا ةفاقثلاو ةملوعلا نيب ام ةقلاعلا سايق .)2009( .سدنس ،ىويضر

 .125-91 ،77ع ،داصتقلااو ةرادلإا ةلجم .)ةيميلعت

 ةيحورلا ةدايقلا رثأ .)2020( .ديعس ،ميهاربإو دمحم ،يبغزلاو نامثع ،يواصلاو دمحم ،ةدشاورلا

 ةلجم .ةيندرلأا قدانفلا ضعب ىلع ةيقيبطت ةسارد :ةيميظنتلا ةنطاوملا كولس زيزعت يف

 .260-246 ،)1(19 ،ةفايضلاو ةحايسلل ةيبرعلا تاعماجلا داحتا

 يف ماعلا يوناثلا ميلعتلا يملعمل يفيظولا اضرلاو ةيميظنتلا ةفاقثلا .)2021( .ناميإ ،نارهز

 .357 -213 ،ةيوبرتلا ةرادلإا ةلجم .ةيناديم ةسارد :رصم

 نم ةنيع ءارلآ ةيليلحت ةسارد :يقايسلا ءادلأا يف ةيحورلا ةدايقلا رثأ .)2022( .ةراس ،يتيوز

 .209-191 ،)1(33 ،ةيناسنلإا مولعلا ةلجم .فراطلا ةعماج ةذتاسأ
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 ةيفيظولا ةداعسلا ىلع لمعلا ناكم ةيناحورو ةيميظنتلا ةماقتسلاا رثأ .)2022( .اهم ،يدايزلا

 .65-1 ،ليومتلاو ةراجتلا ةلجم .بورج يبرعلا تاكرش ىلع قيبطتلاب

 :دبرا.ماع ةئام للاخ يميظنتلا ركفلا ريوطت يف ةسارد :تامظنملا ميظنت .)2002( .ديؤم ،ملاسلا

 .ثيدحلا باتكلا ملاع راد

 اهتقلاعو ةدج ةظفاحمب ةيئادتبلاا سرادملاب ةدئاسلا ةيميظنتلا ةفاقثلا .)2019( .دهف ،يعيبسلا

 .100-53 ،209ع ،ةفرعملاو ةءارقلا ةلجم .نيملعملا ىدل يميظنتلا مازتللااب

 :ةسردملا ةيلعاف قيقحتل يميق لخدم ةيميظنتلا ةفاقثلا .)2019( .للاه نب دمح تنب ةدمح ،ةيدعسلا

  89 - 112. 195،ع ,48س ،ةيبرتلا ةلجم .ةيليلحت ةسارد

 طيسوتب ةنطاوملا كولس يف اهتاساكعناو لمعلا ناكم ةيناحور .)2014(. يدهم سابع، يماشلا

 ، ءلابرك ةعماج ، داصتقلااو ةرادلإا ةيلك ،ريتسجام ةلاسر ، ةيميظنتلا ةيوهلا ةيبذاج

 .قارعلا

 .ةيوناثلا سرادملا يريدمل ةيقلاخلأا ةدايقلا .)2017( .نمحرلا دبع ،بيبحلاو ناميلس ،يوتشلا

 .134-120 ،)4(6 ،ةصصختملا ةيلودلا ةيوبرتلا ةلجملا

 ةظفاحمب يربع ةيلاو يف ةيحورلا ةدايقلل سرادملا يريدم ةسرامم عقاو .)2020( .دمح ،يموهشلا

-313 ،20ع ،ةيعونلا ةيبرتلا تلااجم يف ةيبرع ثوحب ةلجم .نامع ةنطلس يف ةرهاظلا

333. 

 .41 –11  ،8ع ،ةيبرتلا تايلك ةلجم .ملاسلإا يف ةيوبرتلا ةدايقلا .)2006(.يولع ،رهاط

 ةداضملا لمعلا تايكولس ىلع ةيحورلا ةدايقلا ريثأت .)2022( .دمحم ديمحلا دبعو نينسح ،هط

 ،)1(13 ،ةيرادلإاو ةيلاملا ثوحبلاو تاساردلل ةيملعلا ةلجملا ."ةيقيبطت ةسارد" ةيجاتنلإل

1-35. 

 ةقطنمب ماعلا ميلعتلا سرادم يف ةيميظنتلا ةفاقثلا عقاو .)2019( .ماسب ،يليوجو يلع ،يرهاوط

 .نازاج ،نازاج ةعماج ،ةروشنم ريغ ريتسجام ةلاسر ،نازاج
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 لئاو راد  :نامع،2ط .يمظنملا كولسلاو ةيوبرتلا ةرادلإا .)1997( .نمحرلا دبع يناه ،ليوطلا

 .رشنلاو ةعابطلل

 ةظفاحم يف ةيوناثلا سرادملا يف ةيميظنتلا ةفاقثلا ىوتسم .)2013( .رداقلا دبع دمحم ،نيدباع

 .70-41 ،)1 14( ،ةيسفنلاو ةيوبرتلا مولعلا ةلجم .نوملعملاو نويرادلإا هاري امك سدقلا

 يف ةيليلحت ةسارد ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا زيزعت يف ةيميظنتلا ةفاقثلا رثأ .)2011( .ىرشب ،سابع

 .237 ،)30(7 ،ةيرادلإا مولعلل ةيقارعلا ةلجملا .ةيسداقلا ةعماج تايلك

 – يسسؤملا ءادلأا ىلع اهرثأو ةهجوملا ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ .)2018( .يلاعم ،نمحرلا دبع

 مولعلل نادوسلا ةعماج ،ةروشنم ةاروتكد ةحورطا .ةيميظنتلا ةفاقثلل لدعملا رودلا

 .نادوسلا :ايجولونكتلاو

 ةيرصملا ةلجملا .سرادملا ىلع ةيقيبطت ةسارد :ةيحورلا ةدايقلا .)2013( .دمحم دمحأ ،ةوجع

 .25-1 ،)4(37 ،ةيراجتلا تاساردلل

 ةيلكل ةيملعلا ةلجملا .ءانبلأا ىلع ةيحورلا ةدايقلا رثأ .)2019( .نيسح ،ينيسحلاو ةزياف ،يلع

 .242-222 ،)3(5 ،ةركبملا ةلوفطلل ةيبرتلا

 ةسارد يميظنتلا مازتللاا زيزعت يف ةيميظنتلا ةفاقثلا رود .)2017( .دمحم ،نسحو مغن ،يلع

 .90-63 ،)7(2 ،داصتقلااو ةرادلإا ةلجم .ءلابرك ةعماج يف ةيعلاطتسا

 سرادملا يف لافطلأا ضاير ةلحرم تاريدم ىدل ةدئاسلا ةيميظنتلا ةفاقثل .)2017( .يلع ،تاميلعلا

 .156-104 ،)31(124 ،ةيوبرتلا ةلجملا .تاملعملل ينهملا ومنلاب اهتقلاعو ةيندرلأا ةماعلا

 نيملعملا رظن ةهجو نم لئاح ةنيدمب ةيوناثلا سرادملا يف ةيميظنتلا ةفاقثلا .)2017( .دهف ،يزنعلا

 .297-283 ،)1(6 ،ثاحبلأاو تاساردلل تامس راد .اهل حرتقم روصتو

 ىلع ةيقيبطت ةسراد "يميظنتلا مازتللاا ىلع ةيحورلا ةدايقلا قيبطت رثا" .)2016( .دمحا ،ىسيع

 .180-134 ،2ع ،ليومتلاو ةراجتلا ةلجم .فئاطلا ةعماجب نيلماعلا
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 ركفلا راد :نامع .ةيسردملا ةفاقثلا .)2005( .اضر ،يجيلملاو ةملاس ،نيسحو لبش ،بيرغلا

 .عيزوتلاو رشنلل

 ىلع ةيقيبطت ةسارد :يميظنتلا حاجنلا ةيمنت يف ةيحورلا ةدايقلا رود .)2020( .دمحأ لانم ،مينغ

 ،ةيرادلإاو ةيلاملا ثوحبلاو تاساردلل ةيملعلا ةلجملا .ةيفونملا ةظفاحم يف ةيراجتلا كونبلا

5)1(، 225-252. 

 نيملعملا رظن ةهجو نم يميظنتلا مازتللااب اهتقلاعو ةيكراشتلا ةدايقلا .)2023( .قراط ،ثيغ

 .421 – 403 ،)4(31 ،ةيسفنلاو ةيوبرتلا تاساردلل ةيملاسلإا ةعماجلا ةلجم .سدقلا يف

 ع ،رصاعملا ملسملا قيبطتلاو ركفلا نم جذامن :ملاسلإا يف ةرادلإا .)1982( .ديمحلا دبع ،دياف

30، 101- 136. 

 عاطقلا تاسسؤم يف ةمئلاملا ةيميظنتلا ةفاقثلا صئاصخل حرتقم جذومن .)2011( .ةماسأ ،جارفلا

 .35-15 ،)1(27 ،ةينوناقلاو ةيداصتقلاا مولعلل قشمد ةعماج ةلجم .ايروس يف ماعلا

 ،)مجرتم ،يناريد دمحم( .نيملعملا ىلع يوبرتلا فارشلاا .)2001( .نيج ،بلاندو ليبازيا ،رفيف

 .نامع :يولادجم عئاور

 يفيظولا اضرلا ىلع ةيحورلا ةدايقلا طمن ريثأت .)2020( .ديس ةورم ،هبهوو حلاص ةورم ،دوعاق

 .ةفايضلاو ةحايسلاو ثارتلل ةيلودلا ةلجملا .)أ( ةئف ةيرصملا ةحايسلا تاكرشب نيلماعلل

14)1( ، 661-684. 

 ىوتسمو كوبت ةعماج يف ةدئاسلا ةيميظنتلا ةفاقثلا طامنأ نيب ةقلاعلا .)2018( .يلع ،ينرقلا

 مولعلل كوبت ةعماج ةلجم .سيردتلا ةئيه ءاضعأ اهاري امك اهب ةفرعملا ةرادإ تايلمع قيبطت

 .141 – 115 ،3ع ،ةيعامتجلااو ةيناسنلإا

 :اهسايق قرطو اهرصانعو ةيميظنتلا ةفاقثلا صئاصخ .)2021( .دمحم ،رلاهمو دلاخ ،يرذاكلا

 مولعلا ةعماج ،رانمس عئاقو نمض روشنم لاقم ،ةيرظنلا ميهافملا يف ةيليلحت ةسارد

 .ةيزيلاملا ةيملاسلإا
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 عقوملا نم عاجرتسلاا مت .ملاسلإا يف يقلاخلأا ماظنلا موهفم .)2023( .ىفطصم ،ملسم

https://mustafamuslim.net/خيراتب /ملاسلإا-يف-يقلاخلأا-ماظنلا-موهفم 

30\12\2023 

 ةيئادتبلاا سرادملا يف ةدئاسلا ةيميظنتلا ةفاقثلا ىوتسم .)2021( ةرينم ،نامرشلاو دمحم ،ةحلاصم

 :نيملعملل يعادبلإا كولسلا ةيمنتب ةيسردملا ةرادلإا رودب اهتقلاعو رضخلأا طخلا لخاد

 .دبرا ،كومريلا ةعماج .ةروشنم ةاروتكد ةلاسر .لولحلاو تابقعلا

 اهرودو ةيحورلا ةدايقلا تايكولس .)2020( .مارا ،يدوعسمو ءلاا ،ييناعلاو دمحم ،يديضاعملا

 يف ينقتلا دهعملا يف نييسيردتلا ءارلآ ةيعلاطتسا ةسارد :ةينهملا تايقلاخلاا زيزعت يف

 .126-121 ،)4(2 ،ةيعامتجلااو ةيناسنلإا مولعلل ليبرأ-ناهيج ةعماج ةلجم .لصوملا

 ةاروتكد ةحورطا ،ندرلأا يف ةيوناثلا سرادملا يف ةدئاسلا ةيميظنتلا ةفاقثلا .)2003( .دمحأ ،محلم

 .نامع :ةيبرعلا نامع ةعماج ،ةروشنم

 يف نولجع ةظفاحم يف ةيوناثلا سرادملا يف ةيميظنتلا ةفاقثلا ىوتسم .)2017( .دلاخ ،ينموملا

 ددع ,17جم ،ةيناسنلإا تاساردلاو ثوحبلل ءاقرزلا ةلجم .نيملعملا رظن ةهجو نم ندرلأا

  .437 -422 ،صاخ

 .عيزوتلاو رشنلل ةيملعلا يروزايلا راد :نامع ،1ط .لامعلأا يف ةيحورلا .)2015( .دوبع ،مجن

 ،2ط .يوبرتلا فارشلااو ةرادلإا يف يميظنتلا كولسلا .)2004( .ليمج ،ناوشنو بوقعي ،ناوشن

 .عيزوتلاو رشنلل ناقرفلا راد :نامع

 ةنيدمب ةيوناثلاو ةطسوتملا سرادملل ةدئاسلا ةيسردملا ةفاقثلا .)2012( .زيزعلا دبع ،حونلا

 .294 -239 ،)1(22 ،ةيبرتلا ةيلك ةلجم .ضايرلا

 .ةيدوعسلا :ناكيبعلا ةبتكم .)مجرتم ،حلاص يناه( .قفاوتلاب ةرادلإا .)2003( .تربرون ،نامره

 .نيطسلف ،هللا مار .يونسلا يوبرتلا يئاصحلإا باتكلا .)2021( .يلاعلا ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو



 171 

 -298 ،6ع ،مولعلل قافا ةلجم .داعبلااو تلالادلا :ةيميظنتلا ةفاقثلا .)2017( .كلاملا دبع ،يحاي

305. 

 .ةيركفلا لخادملاو ةيرظنلا ميهافملا :ةيحورلا ةدايقلا .)2020( .ناميإ ،دمحم نبو لامك ،يفسوي

 .162-141 ،)2(17 ،تاساردلاو ثوحبلا ةلجم

 ةيلك يف ةيرابتخا ةسارد ةيميظنتلا ةقثلا زيزعت يف ةيحورلا ةدايقلا رود .)2019( .لامك ،يفسوي
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 )1( مقر قحلم

 ةيلولأا اهتروصب ةنابتسلاا

 ة/ مC-19لا ...................................  :ة/ ر;-4Dلا ةBCح
  هتاS4Tو الله ة.حرو 9Q;لع ملا<لا

 ةناN-سا 9:0Lت :ع;ض;1لا
 يف ة0.0?2لفلا ة0م;:9لا سرا14لا CSی4م 4Qل ة0حوCلا ةدا0قلا " ــب ةم:س:م ةسار2ب ةXحاWلا م:قت

 "حC-قم جذ;1نأ ة4ئا2لا ة010/.-لا ةفاق)لاW اه-قلاعو س4قلا
 ة;حو4لا Q;قلاو ة;قلاخلأا تا;T:ل<لا ةع:._م ىلع م:قت ة;با_^إ ةدایق اھنأب ة;حو4لا ةدا;قلا ف4عتو

 Gم Q;قلا يف kبا?تو ةnd4Tم mؤر kلjتو Qهتاوذ hف8ت ،هعاWتأ عم هلماعت يف 2ئاقلا اهب ىلd8ی يdلا
 لWقd<.لا يف ة;.;d@Kلا جئاd@لا G;<8ت ىلإ 5دuی ا.م Qهی2ل راXیلإا sحو لملأا 4عاnم عرز للاخ

 .)150 :8.2،2020م SGو يفس:ی(
  .يسا.jلا ت94;ل ج{ر2ت ماdj2سا| سا;ق.لا تا4قف Gم ة4قف ل}ل ن:.لع.لا d_;s<;سو
 Q}تدا;س Gم :ج4ن ة{:d4Sلا ةدا;قلاو ةرادلإا لا_م يف 4;فو Qلعو ةعساو ةW4خ Gم ه| ن:عd.dت ا.ل اK4نو
 ةل:هسو ،اهح:ضوو ،اهdغا;ص ةقد �;ح Gم اه;ف 9Q^أر ءا2ب�و ،ةناdWسلاا تا4قف ىلع علا�لاا| مd{4لا
 .G{ر:8م ىلع ةناdWسلاا ه�ه ل.ndتو ،ةسار2لا تلاا_.ل اهئا.dناو اه�اWترا 2mمو ،اه;لع ة|اجلإا
 ة0حوCلا ةدا0قلل س4قلا يف ة0.0?2لفلا ة0م;:9لا سرا14لا CSی4م ةسرا1م عقاو :لولأا ر:8.لا
 :يهو ة;ساسأ تلاا_م ةسمخ _م ن;[-\و

 ة{ؤ4لا .1

 نا.^لااو لملأا .2

 راXیلإا sح .3

 ى@ع.لا .4

 ة{:�علا .5

 س4قلا يف ة0.0?2لفلا ة0م;:9لا سرا14لا يف ة4ئا2لا ة010/.-لا ةفاق)لا عقاو :يناXلا ر:8.لا
 :يهو ة;ساسأ تلاا_م ةعSرأ Gم ن:}d{و

 Q;قلا .1

  تا2قdع.لا .2

 فا4علأا .3

  تاعق:dلا .4
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   4ی2قdلاو ماd4حلاا kئاف ل:Wق| ا:ل�فتو                       
 ي.;.ت ل;هس :ةXحاWلا                             

 ناW4ج يلع .د.أ فا4شإ
 
 :ة\مC-19لا ة\Lلع1لا ةBCح
  4عcو ةb0N ة90ت

 يف ة0.0?2لفلا ة0م;:9لا سرا14لا CSی4م 4Qل ة0حوCلا ةدا0قلا " ــب ةم:س:م ةسار2ب ةXحاWلا م:قت
 "حC-قم جذ;1نأ ة4ئا2لا ة010/.-لا ةفاق)لاW اه-قلاعو س4قلا

 نأ| ا.لع ،ة;ع:ض:مو Gع.dب اه@ع ة|اجلااو ةناdWسلاا تا4قف ةءا4ق| ل�فdلا Q}@م لمأن ا�ل 
 .ةمات ة;ص:�j| لماعdسو ،�قف ي.لعلا �W8لا ضا4غلأ مdj2<ت ف:س اهم2قت يdلا تام:لع.لا

 Q}ت2عا<مو Q}نواعت G<8ل 4ی2قdلاو n94لا kئاف عم
 ي.;.ت ل;هس :ةXحاWلا

 ناW4ج يلع .د.أ فا4شإ 

 
 

 :ةیصخشلا تانایبلا :لولأا ءزجلا
 
 
 :EKلع GHI$ی ا(Eف   X ةملاعلا عضو ىج=ی

 ىSنأ                     =Pذ                          يعا(2جلاا ع3$لا .１
 ىلعأف =12Eجام                  ىندأف سV3ر3لاTU                          :يملعلا له*(لا .２
     :ةسر5(لا 1234م .３

      ]قف اEند يساسأ       
    ]قف اEلع يساسأ       
      ة3VناSلا       
 [3ناثو يساسأ       
  .=Sكأف تا3$س ١٠           تا3$س ١٠_م لقأ -٥ _م           تا3$س ٥ _م لقأ       :ةربخلا تا3$س .４
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ةسر14لا Cی4م 4Qل ة0حوCلا ةدا0قلا تاسرامم :لولأا روحملا -ينا)لا ءdeلا  
 

لا1dلا ىلإ ءا1-نلاا تاCقفلا ةغا0ص     
تاCقفلا  

 ة,قفلا ي&%$ت لا 
   لا0&لا ىلإ

 ة,قفلا ي&%$ت
   لا0&لا ىلإ

 ,4غ
ة&ئلام  

ة&ئلام  

 ةيؤرلا :لولأا لاجملا

    
 ن:}ت يT ةسر2.لا ة{ؤر يdسر2م 4ی2م حض:ی
 .يل ةم:هفم

1. 

    
 ينhف8ت ل.علا يف يق{4فل ة{ؤر ةسر2.لا 4ی2م ع�^
 .25@ع ام ل�فأ م2قلأ

2. 

 .3 .يل.ع يف hّ;.تلأ ة{ؤر يdسر2م 4ی2م ع�^    

    
 يف ةسر2.لا ة{ؤر k;.عت ىلع يdسر2م 4ی2م ل.ع^
 .ي<فن

4. 

 .5 .ل.علا يف ي@.هلت ة{ؤر يdسر2م 4ی2م ع�^    

 ناميلإا / لملأا :يناثلا لاجملا

    
^n_سر2م 4ی2م ي@عdنلأ ي_h Tلی ام لhل مd8ق;k 
.يdسر2م ةلاسر  

6. 

    
 لجأ Gم 25هج mرا�ق ل�بلأ يdسر2م 4ی2م ينhف8^
.يتسردم حا_ن  

7. 

 يف داهتجلااو ةرباثملل يتسردم ريدم ينزفحي    
 .لمعلا

8. 

    ^n_سر2م 4ی2م ي@عdل يd8ق;k �.:9 .يل.ع يف يح. 

    ^n_سر2م 4ی2م ي@عd10 .يئلامزو انأ حا_@لا :8ن ي. 

 راثيلإا بح :ثلاثلا لاجملا
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 ىلع ل.ع{و G;.لع.لا تاجا;dحا يdسر2م 4ی2م يعا4ی
Qهب dQه{و اهW;dلت  

11. 

    
 ا;@هم G;.لع.لا ءادأ d?:}4ل يdسر2م 4ی2م ىع<^
 .Qهب ض:ه@لاو

12. 

    
^.Xسر2م 4ی2م لdهلاعفأو ھلاوقأب يل ة@<8لا ةو2قلا ي 
هT:لسو  

13. 

 .14 ينملعلما عم قداص هنلأ ةقثلا يتسردم ريدم قحتسي    

    
 ىلع G;.لع.لا ةWسا8م يdسر2م 4ی2م d_@sی
 ةد:�ق.لا 4;غ ءا?خلأا

15. 

�ل�ل Qهdجاح 2@ع QهWنا_ل فق{و يdسر2م 4ی2م Qع2ی      16. 

 ىنعملا :عبارلا لاجملا

 .17 يل ةبسنلاب سیردتلا ةنهم ةيمهأ يتسردم ريدم قمعي    

    
 ةق{G |?4;.لع.لا ك:لس يف يdسر2م 4ی2م 4ثuی
 ة;@همو ة;با_^إ

18. 

ىنعمو ةميق تاذ يتنهم نأ يتسردم ريدم ينرعشي      19. 

 ثدحي ةبلطلل يميلعت نأ يتسردم ريدم ينرعشي    
 مهتايح يف اريغت

20. 

 ةيوضعلا :سماخلا لاجملا

 .21 ةصاjلا يتاما.dهاو يتاجا;dحا يdسر2م 4ی2م Qهفdی    

 .22 ةسر2.لا يف يل.عو 5د:هج يdسر2م 4ی2م ر2ق^    

ة;@ه.لاو ة;�njلا يdف�| يdسر2م 4ی2م ينر2ق^      23. 

    
^nسر2م 4ی2م ين4عdة;ل.علا حا_@ل 5د:هج ة;.هأ| ي 
 ة;.;لعdلا ة;.لعdلا

24. 

 .25 اهم8d4{و يلا.عأ يdسر2م 4ی2م ر2ق^    
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.سدقلا يف ة0.0?2لفلا ة0م;:9لا سرا14لا يف ة4ئا2لا ة010/.-لا ةفاق)لا عقاو :ينا)لا ر;19لا  

 

لا1dلا ىلإ ءا1-نلاا تاCقفلا ةغا0ص    
تاCقفلا  

 ة,قفلا ي&%$ت لا 
   لا0&لا ىلإ

 ة,قفلا ي&%$ت
 ىلإ

   لا0&لا
ة&ئلام ,4غ ة&ئلام   

  ة;.;d@Kلا Q;قلا :لولأا لا1dلا

 .k 1{4فلا حو4ب ةسر2.لا يف G;لماعلا ع;.ج ل.ع^    

    
^nع@ص يف نیملعملا ةسردملا 4ی2م كرا 
تارا4قلا  

2. 

    
 Qهب ة�:@.لا ماه.لا زا_نإ يف ن:.لع.لا مdhلی
د82.لا �ق:لا يف  

3. 

    
 ة�;Wلا يف ةیقلاخلأا Q;قلا ةسر2.لا ةرادإ زhعت
.ة;سر2.لا  

4. 

.G;.لع.لا G;ب ل2علا ىلع م:قت ةسر2.لا ةسا;س      5. 

  تا2قdع.لا :يناXلا لا_.لا

    
 ةW<@لا| 2;جو ل.علل ح{4م نا9م ةسر2.لا 2عت 
يل  

6. 

    
 ع.d_.لاو ةسر2.لا ةرادإ G;ب نواعت 2ج:ی
يل8.لا  

7. 

    
 ة;ل.علا ر:8م sلا?لا نأ ىلع ةسر2.لا uT2ت 
 ة;.لعdلا

8. 

    
 5دا{4لا Qلع.لا رود ة;.هأ ىلع ةسر2.لا uT2ت
 ة{:d4Sلا ة;ل.علا يف

9. 

 .10 ةسر2.لا يف ماعلا حلا�لل G;لماعلا ع;.ج ل.ع^    
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 فا4علأا :�لاXلا لا_.لا

    
^nلع.لا كرا.;G سا@.لا يف ةسر2.لا يفWتا 
ة;عا.dجلااو ة;@ی2لا  

11. 

    
 يف ةTراn.لا يف G;.لع.لا ع;.ج نواعdی
 ة;_ه@ملالا ة?nنلأا

12. 

G;عW2.لاو G{d.;h.لا G;.لع.لا ةسر2.لا م4}ت      13. 

    
 ل�ف لG T;ق:فd.لا ةWل?لا ةسر2.لا م4}ت
 يسارد

14. 

 .15 د2_لا G;.لع.لا| ةسر2.لا يف8dت    

 .تاعق;-لا :عWاCلا لا1dلا

    
 ة??jم ة{ؤر ء:ض يف ةسر2.لا ل.عت
 .ة8ضاو ة;لWقd<م

16. 

    
 ة;سر2.لا تازا_نلإا k;قd8ل ن:.لع.لا ل.ع^
 Qهب ة�:@.لا

17. 

2ی2ج :ه ام لT ةسر2.لا ةرادإ sكا:ت      18. 

 .19 ةhف8م ة{:4Sت ة;.;لعت ة�;ب ةسر2.لا 4ف:ت    

    
 ىلع G;.لع.لا لوصح لجا Gم ةسر2.لا Qها<ت
 Qهق:قح

20. 
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 )2( مقر قحلم

 نيمكحملا ءامسأ

 

 

نيمكحملا ةمئاق  
مقرلا مكحملا مسا  ةسسؤملا لمعلا ناكم   

لماز يدجم د.أ  .1 ةحوتفملا سدقلا ةعماج   

ةبصع وبأ دلاخ .د.أ  .2 ةيكيرملأا ةيبرعلا ةعماجلا   

نوهدملا ميركلا دبع .د.أ  .3 نيطسلف ةعماج   

ةداحش دجمأ .د  .4 ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو   

دايز وبأ هبه .د  .5 ةيكيرملأا ةيبرعلا ةعماجلا   

يرونلا ميهاربإ .د  .6 بيردتلل ينطولا دهعملا   

لمجلا نانح .د  .7 بيردتلل ينطولا دهعملا   

هشوغ دمحم ءاعد .د  .8 بيردتلل ينطولا دهعملا   

يليسعلا ءاجر .د  .9 ةحوتفملا سدقلا ةعماج   

ةوطع رهاز .د  .10 ةيعماجلا ةيرصعلا ةيلكلا   

ةحلاص ليهس .د  .11 ةينطولا حاجنلا ةعماج   

ليلخإ سنوي فسوي مناغ .د  .12 بيردتلل ينطولا دهعملا   

ناحرس ناسغ .د  .13 ةيكيرملأا ةيبرعلا ةعماجلا   

نيهاش دمحم .د  .14  ةحوتفملا سدقلا ةعماج 

نارمع دمحم .د  .15 ةيكيرملأا ةيبرعلا ةعماجلا   

بيصخلا ءلاجن .د  .16 بيردتلل ينطولا دهعملا   

ميركلا دبع رصن .د  .17 ةيكيرملأا ةيبرعلا ةعماجلا   
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 )3( مقر قحلم

 ةيئاهنلا اهتروصب ةنابتسلاا

 :ة\مC-19لا ة\Lلع1لا ةBCح
  4عcو ةb0N ة90ت

 يف ة0.0?2لفلا ة0م;:9لا سرا14لا CSی4م 4Qل ة0حوCلا ةدا0قلا " ــب ةم:س:م ةسار2ب ةXحاWلا م:قت
 "حC-قم جذ;1نأ ة4ئا2لا ة010/.-لا ةفاق)لاW اه-قلاعو س4قلا

 
 ة*قلاخلأا تا*9Aل@لا ةع9?7م ىلع م9قت ة*با67إ ةدا*ق اهنا0ٔ ة*حو%لا ةدا*قلا ف%عتو
 Zؤر WلVتو Fهتاوذ TفJت ،هعاQتأ عم هلماعت يف Lئاقلا اهب ىلGJی يGلا ة*حو%لا F*قلاو

 ا?م FهیLل راdیلإا bحو لملأا %عا]م عرز للاخ [م F*قلا يف Wبا\تو ةG%A]م
 .)١٥٠ :٢٠٢٠،J?Lم [lو يفس9ی( لQقG@?لا يف ة*?*Ggiلا جئاgGلا [*@Jت ىلإ fدeی
 نأ| ا.لع ،ة;ع:ض:مو Gع.dب اه@ع ة|اجلااو ةناdWسلاا تا4قف ةءا4ق| ل�فdلا Q}@م لمأن ا�ل 
 .ةمات ة;ص:�j| لماعdسو ،�قف ي.لعلا �W8لا ضا4غلأ مdj2<ت ف:س اهم2قت يdلا تام:لع.لا

 Q}ت2عا<مو Q}نواعت G<8ل 4ی2قdلاو n94لا kئاف عم
 ي.;.ت ل;هس :ةXحاWلا

 ناW4ج يلع .د.أ فا4شإ 

 
 

 :ةیصخشلا تانایبلا :لولأا ءزجلا
 
 
 :EKلع GHI$ی ا(Eف   X ةملاعلا عضو ىج=ی

 ىSنأ                     =Pذ          %$#لا .１
 ىلعأف =12Eجام        ىندأف سV3ر3لاTU         :يملعلا له*(لا .２
     :ةسر5(لا 1234م .３

      ]قف اEند يساسأ       
    ]قف اEلع يساسأ       
      ة3VناSلا       
 [3ناثو يساسأ       
  .=Sكأف تا3$س 10           تا3$س  10_م لقأ -5 _م           تا3$س 5 _م لقأ      :ةمدخلا تا3$س .４
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ةسر14لا Cی4م 4Qل ة0حوCلا ةدا0قلا تاسرامم :لولأا روحملا -ينا)لا ءdeلا  

ةجر4لا   
تاCقفلا  

 
 pفا;م 0Cغ

Wq4ة  
 0Cغ
pفا;م  

 ىلإ
 ام 4ح

pفا;م  
 pفا;م
Wq4ة  

 ة\ؤCلا :لولأا لا1dلا

     
 ن:}ت يT ةسر2.لا ة{ؤر يdسر2م 4ی2م حض:ی
.يل ةم:هفم  

1. 

     
4ی2م ع�^  ل.علا يف يق{4فل ة{ؤر يdسر2م 

.25@ع ام ل�فأ م2قلأ ينhف8ت  
2. 

.يل.ع يف hّ;.تلأ ة{ؤر يdسر2م 4ی2م ع�^       3. 

     
 ةسر2.لا ة{ؤر k;.عت ىلع يdسر2م 4ی2م ل.ع^
.ي<فن يف  

4. 

.ل.علا يف ي@.هلت ة{ؤر يdسر2م 4ی2م ع�^       5. 

 ناميلإا / لملأا :يناثلا لاجملا

     
^n_سر2م 4ی2م ي@عdنلأ ي_h Tلی ام لhم 
.يdسر2م ةلاسر k;قd8ل  

6. 

     
 Gم 25هج mرا�ق ل�بلأ يdسر2م 4ی2م ينhف8^
.يتسردم حا_ن لجأ  

7. 

 يف داهتجلااو ةرباثملل يتسردم ريدم ينزفحي     
.لمعلا  

8. 

     
^n_سر2م 4ی2م ي@عdل يd8ق;k �.:يف يح 
.يل.ع  

9. 

     ^n_سر2م 4ی2م ي@عdيئلامزو انأ حا_@لا :8ن ي.  10. 

 راثيلإا بح :ثلاثلا لاجملا
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 ل.ع{و G;.لع.لا تاجا;dحا يdسر2م 4ی2م يعا4ی
.اهW;dلت ىلع  

11. 

     
 ا;@هم G;.لع.لا ءادأ d?:}4ل يdسر2م 4ی2م ىع<^
.Qهب ض:ه@لاو  

12. 

     
^.Xسر2م 4ی2م لdھلاوقأب يل ة@<8لا ةو2قلا ي 
هT:لسو هلاعفأو  

13. 

 عم قداص هنلأ ةقثلا يتسردم ريدم قحتسي     
ينملعلما  

14. 

     
 ىلع G;.لع.لا ةWسا8م يdسر2م 4ی2م d_@sی
ةد:�ق.لا 4;غ ءا?خلأا  

15. 

     
 2@ع QهWنا_ل فق{و G;.لع.لا يdسر2م 4ی2م Qع2ی
�ل�ل Qهdجاح  

16. 

 ىنعملا :عبارلا لاجملا

 سیردتلا ةنهم ةيمهأ يتسردم ريدم قمعي     
يل ةبسنلاب  

17. 

     
 ةق{G |?4;.لع.لا ك:لس يف يdسر2م 4ی2م 4ثuی
ة;@همو ة;با_^إ  

18. 

     
 ةميق تاذ يتنهم نأ يتسردم ريدم ينرعشي
ىنعمو  

19. 

 ثدحي ةبلطلل يميلعت نأ يتسردم ريدم ينرعشي     
مهتايح يف اريغت  

20. 

 ةيوضعلا :سماخلا لاجملا

     
 يتاما.dهاو يتاجا;dحا يdسر2م 4ی2م Qهفdی
ةصاjلا  

21. 

ةسر2.لا يف يل.عو 5د:هج يdسر2م 4ی2م ر2ق^       22. 

ة;@ه.لاو ة;�njلا يdف�| يdسر2م 4ی2م ينر2ق^       23. 

     
^nسر2م 4ی2م ين4عdحا_@ل 5د:هج ة;.هأ| ي 
ة;.;لعdلا ة;.لعdلا ة;ل.علا  

24. 

اهم8d4{و يلا.عأ يdسر2م 4ی2م ر2ق^       25. 



 192 

 
 

.سدقلا يف ة0.0?2لفلا ة0م;:9لا سرا14لا يف ة4ئا2لا ة010/.-لا ةفاق)لا عقاو :ينا)لا ر;19لا  
 

ةجر4لا   
تاCقفلا  

 
 (فا&م #"غ

ة,+*  
 #"غ
(فا&م  

 ىلإ
ام ,ح  

(فا&م  
 (فا&م
ة,+*  

  ةيميظنتلا ميقلا :لولأا لاجملا

 .k 1{4فلا حو4ب ةسر2.لا يف G;لماعلا ع;.ج ل.ع^     

     ^nتارا4قلا ع@ص يف نیملعملا ةسردملا 4ی2م كرا  2. 

     
 يف Qهب ة�:@.لا ماه.لا زا_نإ يف ن:.لع.لا مdhلی
د82.لا �ق:لا  

3. 

     
 ة�;Wلا يف ةیقلاخلأا Q;قلا ةسر2.لا ةرادإ زhعت
.ة;سر2.لا  

4. 

.G;.لع.لا G;ب ل2علا ىلع م:قت ةسر2.لا ةسا;س       5. 

  تادقتعملا :يناثلا لاجملا

يل ةW<@لا| ا2;جو ل.علل ا8{4م انا9م ةسر2.لا 2عت        6. 

يل8.لا ع.d_.لاو ةسر2.لا ةرادإ G;ب نواعت 2ج:ی       7. 

     
 ة;ل.علا ر:8م sلا?لا نأ ىلع ةسر2.لا uT2ت 
 ة;.لعdلا

8. 

     
 يف 5دا{4لا Qلع.لا رود ة;.هأ ىلع ةسر2.لا uT2ت
 ة{:d4Sلا ة;ل.علا

9. 

 .10 ةسر2.لا يف ماعلا حلا�لل G;لماعلا ع;.ج ل.ع^     

 فارعلأا :ثلاثلا لاجملا
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^nسا@.لا يف ةسر2.لا يف ن:.لع.لا كراWة;@ی2لا تا 
ة;عا.dجلااو  

11. 

     
 ة?nنلأا يف ةTراn.لا| G;.لع.لا ع;.ج نواعdی
 ة;_ه@ملالا

12. 

G;عW2.لاو G{d.;h.لا G;.لع.لا ةسر2.لا م4}ت       13. 

 .14 يسارد ل�ف لG T;ق:فd.لا ةWل?لا ةسر2.لا م4}ت     

 .15 د2_لا G;.لع.لا| ةسر2.لا يف8dت     

 .تاعقوتلا :عبارلا لاجملا

     
 ة;لWقd<م ة??jم ة{ؤر ء:ض يف ةسر2.لا ل.عت
 .ة8ضاو

16. 

     
 ة;سر2.لا تازا_نلإا k;قd8ل ن:.لع.لا ل.ع^
 Qهب ة�:@.لا

17. 

2ی2ج :ه ام لT ةسر2.لا ةرادإ sكا:ت       18. 

 .19 ةhف8م ة{:4Sت ة;.;لعت ة�;ب ةسر2.لا 4ف:ت     

     
 ىلع G;.لع.لا لوصح لجأ Gم ةسر2.لا Qها<ت
 Qهق:قح

20. 
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 )4( مقر قحلم

 ةيلولأا اهتروصب ةلباقملا ةادأ

 لجأ نم قوف امف ةنس 15 ةربخلا يوذ نيريدملا عم ةحوتفم هبش ةلباقملا ةادأ

 حرتقملا جذومنلأا ءانب

 

 :ة\مرتحملا ة\ريدملا ةرضح

  دعبو ةبيط ةيحت

 يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا يريدم ىدل ةيحورلا ةدايقلا " ـب ةموسوم ةساردب ةثحابلا موقت

 ."حرتقم جذومنأ ةدئاسلا ةيميظنتلا ةفاقثلاب اهتقلاعو سدقلا

 يف ةدئاسلا ةيميظنتلا ةفاقثلا ريوطتو ةيحورلا ةدايقلا زيزعتل حرتقم جذومنأ ءانبب ةثحابلا موقتس

 ةلباقملا ةلئسا ىلع نيريدملا ةباجإب ةناعتسلا للاخ نم سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا

 .ةحوتفم ةبش

 ةيحورلا ةدايقلا لوح ةلئسا - ةلباقملا ةلئسا

 يتلا ةيحورلا ميقلاو ةيقلاخلأا تايكولسلا نم ةعومجم ىلع موقت ةيباجيإ ةدايق يه ةيحورلا ةدايقلا

 نم ميقلا يف قباطتو ةكرتشم ىؤر قلختو مهتاوذ زفحت ،هعابتأ عم هلماعت يف دئاقلا اهب ىلحتي

 ،لبقتسملا يف ةيميظنتلا جئاتنلا نيسحت ىلإ يدؤي امم مهيدل راثيلإا بحو لملأا رعاشم عرز للاخ

 بح ،ناميلإاو لملأا ،ةيؤرلا( يهو داعبأ سمخ ىلع ةساردلا هذه يف ةيحورلا ةدايقلا زكترتو

 .)ةيوضعلا ،ىنعملا ،راثيلإا

 سرادملا يريدم ةسرامم عقاو يف ثحبي يتلاو ةنابتسلاا ةادأ نم لولأا ءزجلا جئاتن ترهظأ

 روعش هب دوصقملاو ناميلإاو لملأا لاجم نأ ةيحورلا ةدايقلل سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا

 نأب ةقث ردصم امه ناميلإاو لملاا نأ ثيح هيلع ليلد دجوي لا ءيشب اخسار اناميإب نيملعملا

 لصح ،لبقتسملل رظنلا دنع نييباجيإ نيملعملا لعجت امم ،اهفادهأو اهتلاسر ققحت فوس ةمظنملا

 .يباسح طسوتم ةجرد ىلعأب ةيحورلا ةدايقلا تلااجم نيب لولأا بيترتلا ىلع لاجملا اذه

 ؟اذاملو ؟ةجيتنلا عم قفتت له -

 داهتجلااو ةرباثملل نيملعملا زيفحت يف سرادملا يريدم دعاست تاسرامم نم حرتقت اذام -

 ؟لمعلا يف
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 ؟لمعلا يف حاجنلاو مهحومط قيقحت نيملعملا عيجشت نكمي فيك -

 ناميلإاو لملأا رمتسي نأ لجأ نم اهتسرامم نيردملا ىلع يتلا ةيدايقلا تاسرامملا يه ام -

  ؟نيملعملا سوفن يف

 

 يف ةيؤرلاب دصقيو ،داعبلأا نم ريخلأا بيترتلا يف ءاج ةيؤرلا دعب نأ اضيأ جئاتنلا ترهظأو

 يف اذهل لوصولا وحن نيملعملا عجشي امم ةمظنملل باذج لبقتسملا اهنأب ةدايقلا تاسرامم بناج

 نعربعت اهنأ امك ،اهلبقتسمو ةمظنملا ةطشنأ عيمجل ةلماشو ةعساو دملأا ةليوط اياون يهو لبقتسملا

 ربكأ ءيش ىلإ نومتني مهنأو زيمم ءيش نم ءزج اونوكي نأ نوبغري ثيحب نيملعملل يلخاد عفاد

 .تلااجملا نيب ريخلأا بيترتلا ىلع لاجملا اذه لصح ،ةميق وذ

 ؟اذاملو ؟ةجيتنلا عم قفتت له -

 ؟نيملعملا سوفن يف ةسردملا ةيؤر قيمعت ىلع لمعت فيك -

 ؟نيملعملا زٍّيمت يف مهاست نأ ةسردملا ةيؤرل نكمي فيك -

 ؟ةسردملا ةيؤر عضو يف ةعبتملا تايجيتارتسلاا يه ام -

 ربعتو ةزيمم ةسردملا ةيؤر نوكت نأ لجأ نم نيريدملا ىدل ةيدايقلا تاسرامملا يه ام -

 ؟نيملعملا ىدل باذجلا لبقتسملا نع

 ماعلا لاؤسلا

 تاسرامم ريوطت نكمي فيك ةينيطسلفلا ةيموكحلا سدقلا سرادم يف ةيوبرتلا كتربخ للاخ نم

 ناكم يف ةيناحورلا ززعت نكمم يتلا ةيدايقلا تاسرامملا يه امو ،؟نيريدملا ىدل ةيحورلا ةدايقلا

 ؟لمعلا

 

 ةيميظنتلا ةفاقثلا لوح ةلئسا - ةلباقملا ةلئسا

 اهتمهم نمكت يتلا ةكرتشملا ريياعملاو تادقتعملاو ميقلا نم ةعومجم ةيميظنتلا ةفاقثلا دعت

 ةئيبلا ةباثمب يهو ،لمعلا ناكم يف نيلماعلا كولسو روعشو ريكفت ةقيرط ىلع ريثأتلا يف

 دوجومو رضاح هنكلو ،سحي لاو دهاشي لا ءيشو ،اهيف هلمع درفلا يدؤي يتلا ةيناسنلإا

 ،ميقلا( يهو داعبأ عبرأ ىلع ةساردلا هذه يف ةيميظنتلا ةفاقثلا زكترت ثيح ،ناكم لك يف

 .)فارعلأا ،تاعقوتلا ،تادقتعملا
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 ةدئاسلا ةيميظنتلا ةفاقثلا عقاو يف ثحبي يتلاو ةنابتسلاا ةادأ نم يناثلا ءزجلا جئاتن ترهظأ

 فراعتلا مت ام اهب دوصقملاو فارعلأا لاجم نأ سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا يف

 لثمتو ،اهعابتا بجاولاو ةبوتكملا ريغ ئدابملا نع ربعت ثيحب ةمظنم يأ لخاد هيلع

 لصح ،لمعلا ةئيبو ماظنلل ةديفم تارشؤم اهنا رابتعا ىلع نولماعلا اهب مزتلي يتلا تاكحملا

 .يباسح طسوتم ةجرد ىلعأب ةيميظنتلا ةفاقثلا تلااجم نيب لولأا بيترتلا ىلع لاجملا اذه

 ؟اذاملو ؟ةجيتنلا عم قفتت له -

 نكمم يتلاو سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا يف ةيلاحلا فارعلأا يه ام -

 ؟ةسردملا يف لمعلا ةئيبو ماظنلل ةديفم نوكت نأ

 ؟ةيباجيإ ةيميظنتلا ةفاقثلا نوكت نأ يف مهاست ةيميظنت فارعأ نم حرتقت اذام -

 ؟ةسردملا يف ةيميظنتلا فارعلأا وحن ريدملا رود ام -

 

 ،تلاجملا نم ريخلأا بيترتلا يف ءاج ةيميظنتلا ميقلا لاجم نأ اضيأ جئاتنلا ترهظأو

 نأ بجي ام ىلإ هللاخ نم رظني يذلا ئدابملا نم يلاثملا لكيهلا ةيميظنتلا ميقلاب دصقيو

 نع ربعت يهو نيملعملل يجراخلا كولسلا ىلع سكعنت ثيحب ةعومجملاو درفلا كولس نوكي

 يتلاو لمعلا ةئيب يف سكعنت يتلاو ةمظنملا يف ةعومجملا دارفأ نيب ةكرتشملا تاقافتلاا

 ريخلأا بيترتلا ىلع لاجملا اذه لصحو ،لمعلا ناكم يف نيلماعلا كولس هيجوت ىلع لمعت

 .تلااجملا نيب

 ؟اذاملو ؟ةجيتنلا عم قفتت له -

 ؟ةيسردملا ةئيبلا يف ةيقلاخلأا ميقلا زيزعت ىلع لمعت فيك -

 يف مهب ةطونملا ماهملا زاجنإ يف نوملعملا مزتليل ةسردملا ريدم رود نوكي فيك -

 ؟ددحملا تقولا

 ؟ةسردملا يف رارقلا عنص يف ةعبتملا تايجيتارتسلاا يه ام -

 يف نيلماعلا عيمج لمعي نأ لجأ نم نيريدملا ىدل ةيدايقلا تاسرامملا يه ام -

 ؟قيرفلا حورب ةسردملا

 ؟ةسردملا يف اهرشن ىلع زكرت يتلا ةيميظنتلا ميقلا يه ام -
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 ماعلا لاؤسلا

 ةفاقثلا ليعفت نكمي فيك ةينيطسلفلا ةيموكحلا سدقلا سرادم يف ةيوبرتلا كتربخ للاخ نم

 ؟ةدوشنملا فادهلأا قيقحت ىلع دعاست يتلا ةيميظنتلا
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 )5( مقر قحلم

 ةيئاهنلا اهتروصب ةلباقملا ةادأ

 حرتقملا جذومنلأا ءانب لجأ نم نيريدملا عم ةلباقملا ةادأ

 :ة\مرتحملا ة\ريدملا ةرضح

  دعبو ةبيط ةيحت

 ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا يريدم ىدل ةيحورلا ةدايقلا " ـب ةموسوم ةساردب ةثحابلا موقت

 ."حرتقم جذومنأ ةدئاسلا ةيميظنتلا ةفاقثلاب اهتقلاعو سدقلا يف

 سرادملا يف ةدئاسلا ةيميظنتلا ةفاقثلا ريوطتو ةيحورلا ةدايقلا زيزعتل حرتقم جذومنأ ءانب متيس ثيح

 .ةلباقملا ةلئسا ىلع نيريدملا ةباجإب ةناعتسلاا للاخ نم سدقلا يف ةينيطسلفلا ةيموكحلا

 ةيحورلا ةدايقلا تاسرامم ريوطت لوح ةلئسا - ةلباقملا ةلئسأ

 يتلا ةيحورلا ميقلاو ةيقلاخلأا تاكولسلا نم ةعومجم ىلع موقت ةيباجيإ ةدايق يه ةيحورلا ةدايقلا

 نم ميقلا يف قباطتو ةكرتشم ىؤر قلختو مهتاوذ زفحت ،هعابتأ عم هلماعت يف دئاقلا اهب ىلحتي

 ،لبقتسملا يف ةيميظنتلا جئاتنلا نيسحت ىلإ يدؤي امم مهيدل راثيلإا بحو لملأا رعاشم سرغ للاخ

 بح ،ناميلإاو لملأا ،ةيؤرلا( :يه ،داعبأ ةسمخ ىلع ةساردلا هذه يف ةيحورلا ةدايقلا زكترتو

 .)ةيوضعلا ،ىنعملا ،راثيلإا

 ءيشب خسار ناميإب نيملعملا روعش هب دصقيو ةيحورلا ةدايقلا تازكترم دحأ ناميلإاو لملأا دعي

 اهتلاسر ققحت فوس ةمظنملا نأب ةقث ردصم امه ناميلإاو لملاا نأ ثيح هيلع ليلد دجوي لا

 .لبقتسملل رظنلا دنع نييباجيإ نيملعملا لعجي ام ،اهفادهأو

 ؟يدايقلا دعبلا اذهل كتسرامم ميّقت فيك يدايقلا كلمع يف كتربخ للاخ نم  -

 ةرباثملل نيملعملا زيفحت لجا نم يحور يدايقك اهب موقت تاسرامم نم حرتقت اذام -

 ؟تاحومطلا قيقحتو ،لمعلا يف داهتجلااو

 يف ناميلإاو لملأا رمتسي نأ لجأ نم اهب مايقلا كنكمي يتلا ةيدايقلا تاسرامملا ام -

  ؟نيملعملا سوفن
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 عجشي يذلا ةمظنملل باذجلا لبقتسملا نع ةيحورلا ةدايقلا تاسرامم بناج يف ةيؤرلا دعب ربعي

 ةطشنأ عيمجل ةلماشو ةعساو دملأا ةليوط اياون يهو لبقتسملا يف اذهل لوصولا وحن نيملعملا

 نم اءًزج اونوكي نأ نوبغري ثيحب نيملعملل يلخاد عفاد نعربعت اهنأ امك ،اهلبقتسمو ةمظنملا

 .ةميق وذ ربكأ ءيش ىلإ نومتني مهنأو زيمم ءيش

 ؟يدايقلا دعبلا اذهل كتسرامم ميّقت فيك يدايقلا كلمع يف كتربخ للاخ نم  -

 ؟نيملعملا سوفن يف ةسردملا ةيؤر قيمعت ىلع لمعت فيك -

 

 ماعلا لاؤسلا

 تاسرامم ريوطت نكمي فيك ةينيطسلفلا ةيموكحلا سدقلا سرادم يف ةيوبرتلا كتربخ للاخ نم

  ؟مكيدل ةيحورلا ةدايقلا

 ةيميظنتلا ةفاقثلا ريوطت لوح ةلئسا - ةلباقملا ةلئسا

 ريثأتلا يف اهتمهم نمكت يتلا ةكرتشملا ريياعملاو تادقتعملاو ميقلا نم ةعومجم ةيميظنتلا ةفاقثلا دعت

 يدؤي يتلا ةيناسنلإا ةئيبلا ةباثمب يهو ،لمعلا ناكم يف نيلماعلا كولسو روعشو ريكفت ةقيرط ىلع

 زكترت ثيح ،ناكم لك يف دوجومو رضاح هنكلو ،سحي لاو دهاشي لا ءيشو ،اهيف هلمع درفلا

 .)فارعلأا ،تاعقوتلا ،تادقتعملا ،ميقلا( :يه ،داعبأ ةعبرأ ىلع ةساردلا هذه يف ةيميظنتلا ةفاقثلا

 ةمظنم يأ لخاد هيلع فراعتلا مت ام هب دصقي ،ةيميظنتلا ةفاقثلا رصنع دحأ فارعلأا لاجم دعي

 نولماعلا اهب مزتلي يتلا تاكحملا لثمتو ،اهعابتا بجاولاو ةبوتكملا ريغ ئدابملا نع ربعت ثيحب

 .لمعلا ةئيبو ماظنلل ةديفم تارشؤم اهنا رابتعا ىلع

 

 ةيموكحلا سرادملا يف ةيميظنتلا ةفاقثلا نوكت نأ يف مهست ةيميظنت فارعأ نم حرتقت اذام -

 ؟ةيباجيإ سدقلا يف ةينيطسلفلا

 

 يذلا ئدابملا نم يلاثملا لكيهلا لثميو ةيميظنتلا ةفاقثلا رصانع دحأ ةيميظنتلا ميقلا لاجم دعيُ

 يجراخلا كولسلا ىلع سكعنت ثيحب ةعومجملاو درفلا كولس نوكي نأ بجي ام ىلإ هللاخ نم رظني

 يف سكعنت يتلاو ةمظنملا يف ةعومجملا دارفأ نيب ةكرتشملا تاقافتلاا نع ربعت يهو نيملعملل

 .لمعلا ناكم يف نيلماعلا كولس هيجوت ىلع لمعتو لمعلا ةئيب
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 زكرت يتلا ةيسدقملا ةينيطسلفلا ةيموكحلا سرادملا يف ةصاخلا ةيميظنتلا ميقلا يه ام -

 ؟ةسردملا يف اهرشن ىلع

 ؟ةيسردملا ةئيبلا يف ةيقلاخلأا ميقلا زيزعت ىلع لمعت فيك -

 

 ماعلا لاؤسلا

 ةفاقثلا ليعفت نكمي فيك ،ةينيطسلفلا ةيموكحلا سدقلا سرادم يف ةيوبرتلا كتربخ للاخ نم

 ؟ةدوشنملا فادهلأا قيقحت ىلع دعاست يتلا ةيميظنتلا
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 )6( مقر قحلم

 ةيكيرملأا ةيبرعلا ةعماجلا نم ةمهم ليهست باتك
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 )7( مقر قحلم

 يوبرتلا ريوطتلاو ثحبلا زكرم – ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو نم ةمهم ليهست باتك
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 )8( مقر قحلم

 ةيناكسلا اهتاعمجتو سدقلا ةظفاحم لثمت ةطراخ
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Abstract 
The study aimed to identify the reality of practicing spiritual leadership among principals 

and its relationship to the prevailing organizational culture in Palestinian public schools 

in Jerusalem and build a proposed model for developing organizational culture 

considering the dimensions of spiritual leadership. 

The descriptive analytical, correlational, qualitative, and constructivist approaches were 

used in the study to achieve the objectives of the study due to their suitability to the 

objectives of the study. The study population consisted of all principals and teachers of 

Palestinian public schools in Jerusalem, which are within the jurisdiction of the 

Directorate of Education “Al-Quds Al-Sharif”, for the academic year 2022/2023.The total 

number of principals is (51), and teachers is (1057), while the study sample consisted of 

(15) male and female principals were selected by a purposive method, and (282) male and 

female teachers were selected by a random stratified method. 

A questionnaire was developed to suit the nature of the study for application by using 

several studies, consisting of three parts: The first part relates to the demographic data of 

the sample members, and the second part measures the practice of spiritual leadership by 

the principals of the Palestinian public schools in Jerusalem from the teachers' point of 

view, distributed over five areas: (vision, hope/faith, altruistic love, meaning). , 

Membership), and the third part measures the reality of organizational culture in 

Palestinian public schools, which included (20) items, distributed into four areas: 

(organizational values, organizational beliefs, organizational norms, and expectations). 

The interview tool was also developed to collect suggestions to enhance spiritual 

leadership practices and develop organizational culture in Palestinian public schools in 

Jerusalem, based on the results of the questionnaire tool.  
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The validity and reliability of the questionnaire and the interview was tested. 

The results of the study indicated that the practice of spiritual leadership by the principals 

of the Palestinian public schools in Jerusalem from the teachers' point of view was high, 

and indicated that there were no statistically significant differences at the significance 

level (α ≥ 0.05) in the average responses of the study sample to the attitudes of the study 

sample due to the gender variable, educational qualification, school level, and number of 

years of service, except for the meaning field. The differences were in favor of (less than 

5 years). The results of the study showed that the reality of the prevailing organizational 

culture in the Palestinian public schools in Jerusalem from the point of view of the 

teachers came to a high degree. The results also showed that there are statistically 

significant differences is attributed to the variable years of service and the differences 

were in favor of (less than 5 years), and that there were no statistically significant 

differences attributed to the variables of gender, educational qualification, And the school 

level. The results showed that there is a positive, statistically significant relationship at 

the significance level (α ≤ 0.05) between spiritual leadership and the prevailing 

organizational culture in Palestinian public schools in Jerusalem from the point of view 

of teachers as well as for all fields. Among the most important recommendations that 

came out of the study are including the principles of spiritual leadership and 

organizational culture in programs for developing the professional performance of school 

principals, maintaining the high level of spiritual leadership among principals of 

Palestinian public schools in Jerusalem, and enhancing organizational culture by 

disseminating the proposed model with the procedures it includes. 
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