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 الفصل الأول

 مدخل الدراسة
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 الفصل الأول

  مدخل الدراسة

 الممدمة 1.1



5 

 



4 

 

 مشكلة الدراسة ومبرراتها: 

2012

2020

2013

2020



5 

 

2016

2016

أسئلة الدراسة 

 

 α≤0.05

 

 α≤0.05
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 α≤0.05

 α≤0.05

 α≤0.05

 

 أهمٌة الدراسة: 

 الأهمٌة النظرٌة 
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 الأهمٌة التطبٌمٌة 
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 أهداف الدراسة 

     : 

 

  

 

  

 

  

 

 

 

 حدود الدراسة ومحدداتها: 
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 

 

 

 

 

 

 

 :التعرٌفات الاصطلاحٌة واإدجرائٌة 

 
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 

 

 
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 الفصل الثانً

 
 اإدطار النظري والدراسات السابمة
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 الفصل الثانً

 اإدطار النظري والدراسات السابمة

 

 الحوكمة اإددارٌة: 

2018

2017

 :اإددارٌة مفهوم الحوكمة 

2015
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566915

561175

561545

561647

5617164

5617

17

أهمٌة الحوكمة اإددارٌة 

2015
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: 

:للمؤسسة التعلٌمٌة أهمٌة الحوكمة بالنسبة 1

 

(:المستفٌدٌن) أهمٌة الحوكمة بالنسبة لأصحاب المصالح 5

. 

أهداف الحوكمة اإددارٌة 3.1.2
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Deboer, Huisman & Meister-Scheytt, 2010

Yirdaw, 2016

. 

2008

Zhao & Wang, 2020
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2019

Gobby & Wilkins, 2020)

 خصائص الحوكمة اإددارٌة الجٌدة: 4.1.2

Wang, 2010

2019
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2011

 

Festo & Nkote, 2013

 مبادئ الحوكمة اإددارٌة: 3.1.2

 

2009

الشفافٌة:  
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المساءلة:  

المشاركة: 

 

اإددارٌة آلٌات تطبٌك مبادئ الحوكمة 4.1.2

2017

 الآلٌات الداخلٌة: 

 

  

 

 

 الآلٌات الخارجٌة: 

 

 

 

 
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اإددارٌة تطبٌك الحوكمة مراحل 4.1.2

Wang, 2010 

مرحلة التعرٌف بالحوكمة المؤسسٌة: 1

. 

مرحلة بناء البنٌة الأساسٌة للحوكمة: 5

. 

مرحلة عمل برنامج لٌاسً للحوكمة: 5

. 

مرحلة التنفٌذ: 4

. 

مرحلة المتابعة والتطوٌر:  5

 

 معٌمات تطبٌك الحوكمة اإددارٌة: 3.1.2

 دور مدٌر المدرسة فً تطبٌك الحوكمة اإددارٌة: 3.1.2
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Ashu, 2020

2012

 الأداء الوظٌفً: 4.4

2011

 مفهوم الأداء الوظٌفً: 4.4.1



51 

 

2018

200848Kahya, 2009

201168

201484

201647

2018101

أبعاد الأداء الوظٌفً: 4.4.4



55 

 

Breevaart, et al., 

2015

2016: 

:أداء المهمة 1

 

:الأداء السٌالً 2

 

2014: 

 المعرفة بمتطلبات الوظٌفة :

. 

 نوعٌة العمل :

. 

 كمٌة العمل المنجز :

. 

 المثابرة والوثوق :

 

2016 
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: الموظف كفاٌات 1

. 

(: الوظٌفة) العمل متطلبات 2

. 

: التنظٌم بٌئة 3

. 

 العوامل المؤثرة فً الأداء الوظٌفً: 4.4.2

Tang, et al., 2013

:

 :مناخ العمل

. 

 :الدافعٌة الفردٌة

. 

 :المدرة لدى الفرد على أداء العمل

 . 

2013
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Bhatti, M. et al., 2013 

2017: 

 

.

 

 .

مؤشرات الأداء الوظٌفً: 4.4.2

Yang & Hwang, 2014

: 

: الفعالٌة 1

. 

: الكفاءة 2

 

مداخل تحسٌن الأداء الوظٌفً: 4.4.2

: 
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:ظفتحسٌن أداء المو 1

2014 

:الوظٌفٌةتحسٌن  2

2016 

:تحسٌن المولف 3

2013 

2017 
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 الروح المعنوٌة: 4.2

Yawson & Wonnia, 2014

مفهوم الروح المعنوٌة: 4.2.1

Rowland, 2008561579

561516597

2018193201895
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 أهمٌة الروح المعنوٌة: 4.2.4

            

  

2018

Yawson & Wonnia, 2014
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 مظاهر الروح المعنوٌة: 4.2.2

2018

2018
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العوامل المؤثرة فً الروح المعنوٌة 4.2.2

: 

Willis, 2014.

2018

لٌادة وتنمٌة الروح المعنوٌة: 4.2.2
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 السابمة تالدارسا 

 

 بالحوكمة الادارٌة لدى مدٌري المدارسلدراسات المتعلمة ا 

5611Brennan,

.

2017

388



55 

 

2018

289

2019

404

2019

2030

282
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2019

388

2020

311

2020

158

2020

457
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2020

367

2021

220

 ظٌفً لدى المعلمٌنالو الدراسات المتعلمة بالأداء 

Abwalla, 2014
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17020

)5616Afshar & Doosti, 

64

1774

.

2018

106

 

2018

152



56 

 

2019

371

2019

85

2020

280



57 

 

2020

240

2021

160

2021

320
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 المعنوٌة لدى المعلمٌن  بالروحالدراسات المتعلمة  

Rowland, 2008

7

 

Willis, 2014

57

56

.

Yawson & Wonnia, 2014

166
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.

5617

557

5618

1664

5619

176



46 

 

5656

545

2021

500



41 

 

 الدراسات المتعلمة بالعلالة بٌن الحوكمة الادارٌة والأداء الوظٌفً والروح المعنوٌة. 

2008

2063010

.

 .

.

. 

2017

299



45 

 

2019

68

2020

64344

 التعمٌب على الدراسات السابمة 

5611Brennan,20172018



45 

 

2019201920192020

2020202020202021

Abwalla, 2014)5616Afshar & 

Doosti, 201820182019

2019202020202021

2021

Rowland, 2008Willis, 2014

Yawson & Wonnia, 201456175618

561956562021

200820172019

2020
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 الثالثالفصل 

 

 الطرٌمة واإدجراءات
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 الفصل الثالث

 الطرٌمة واإدجراءات

 منهج الدراسة  3.1

 

 مجتمع الدراسة وعٌنتها 3.2

 (1جدول )
 متغٌراتها توزٌع أفراد عٌنة الدراسة حسب

 النسبة المئوٌة% العدد المستوٌات  المتغٌرات

 النوع الاجتماعً
 43.8 %  144 ذكر

 56.2 %  185 أنثى

 المؤهل العلمً
 58.7 % 193 بكالورٌوس أو ألل

41.3 % 136 دراسات علٌا

 سنوات الخبرة

 35.9 % 118 سنوات 5 من ألل

 36.8 % 121 سنوات 10 من ألل إلى 5 من

 27.3 %  90 سنوات فأكثر 10

 100.0 %  329 عالمجمو
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 أدوات الدراسة: 3.3

الشفافٌةمجال  

المشاركةمجال  

 المساءلةمجال  

 الدراسة:أدوات صدق  3.3.1
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 الدراسة:دوات أثبات  3.3.2

test & re test

Pearson Correlation

0.460.73
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 (جدول )

 وات الدراسةلٌم معاملات ثبات اإدعادة والاتساق الداخلً لكل أداة من أد

الفمراتعدد المجالات
لٌم معاملات الثبات

ألفا كرونباخبٌرسون

الحوكمة اإددارٌة

الأداء الوظٌفً

الروح المعنوٌة

 الدراسة:أدوات  تصحٌح 3.3.3

 طول الفترة = طول الفئة

 عدد الفئات

 = (5-1/)5 

  

 = 0.80 

متغٌرات الدراسة: 

: الرئٌس المتغٌر المستمل .أ 

 
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:المستملة الثانوٌةالمتغٌرات  .ب 

 

 

 

المتغٌران التابعان: .ج 

  

  

 إجراءات الدراسة  2.2 

1.  

5. 

5. 

 

4. 

Google 

Drive559

166 

5. 

 

6.  

7. 
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 المعالجات اإدحصائٌة:  2.2 

 

1 

 

5 

Three - Way ANOVA

WAY MANOVA5Scheffe 

3  
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 الرابعل الفص

 
 نتائج الدراسة
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 الفصل الرابع

 نتائج الدراسة

النتائج المتعلمة بالسؤال الأول: "ما الحوكمة اإددارٌة لدى مدٌري المدارس الثانوٌة  4.1

 الشاملة فً منطمة النمب من وجهة نظر المعلمٌن؟"

 (3جدول )
المتوسطات الحسابٌة والانحرافات المعٌارٌة للفمرات المتعلمة بالحوكمة اإددارٌة لدى مدٌري المدارس الثانوٌة 

 طمة النمب من وجهة نظر المعلمٌن مرتبة تنازلٌاً حسب المتوسطات الحسابٌةالشاملة فً من

 المجالات الرلم الرتبة
المتوسط 

 الحسابً*

الانحراف 

 المعٌاري
 المستوى

  الشفافٌة

  المساءلة

  المشاركة

 ككلالثانوٌة  الحوكمة اإددارٌة لدى مدٌري المدارس
 



55 

 

 الشفافٌةالمجال الأول: 

 (4جدول )
المتوسطات الحسابٌة والانحرافات المعٌارٌة لتمدٌرات أفراد العٌنة على فمرات مجال الشفافٌة مرتبة تنازلٌاً 

 حسب المتوسطات الحسابٌة

 الفمرات الرلم الرتبة
المتوسط 

 لحسابً*ا

الانحراف 

 المعٌاري
 المستوى

1 4.32 6.75  

5 4.18 6.98  

5 4.06 6.87  

4 4.02 .96  

5 3.50 1.18  

6 3.47 1.14  

6 3.47 1.10  

8 3.35 1.14  

9 3.30 1.11  

16 3.16 1.14  

11 3.02 1.08  

 6.75 4.66 المجال ككل               
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 المشاركةالمجال الثانً: 

 (5جدول )
حسابٌة والانحرافات المعٌارٌة لتمدٌرات أفراد العٌنة على فمرات مجال المشاركة مرتبة تنازلٌاً المتوسطات ال

 حسب المتوسطات الحسابٌة

 الفمرات الرلم الرتبة
المتوسط 

 الحسابً*

الانحراف 

 المعٌاري
 المستوى

1 4.14 6.91 
 

5 4.05 6.97 
 

5 4.00 6 .89 
 

4 3.95 6.93 
 

5 3.91 1.66 
 

6 3.87 6.97 
 

7 3.55 1.01 
 

83.48 1.18 
 

83.48 1.00 

16 3.47 1.10 
 

 6.68 3.64المجال ككل               
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 المساءلةالمجال الثالث: 

 (6جدول )
المتوسطات الحسابٌة والانحرافات المعٌارٌة لتمدٌرات أفراد العٌنة على فمرات مجال المساءلة مرتبة تنازلٌاً 

 حسب المتوسطات الحسابٌة

 الفمرات الرلم الرتبة
المتوسط 

 الحسابً*

الانحراف 

 المعٌاري
 المستوى

4.29 6.77 
 

4.05 6.96  

4.01 6.94  

4.00 6.96  

3.96 6.97  

3.90 6.94  

3.77 1.08  

3.41 6.94  

 3.30 6 .98  

3.26 1.04  

3.27 1.03  
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 الفمرات الرلم الرتبة
المتوسط 

 الحسابً*

الانحراف 

 المعٌاري
 المستوى

2.80 1.06  

 6.72 3.87المجال ككل               

هل توجد فروق ذات دلالة إحصائٌة عند مستوى الدلالة النتائج المتعلمة بالسؤال الثانً: " 4.2

(α≤0.05فً استجابات المعلمٌن للحوكم ) ة اإددارٌة لدى مدٌري المدارس الثانوٌة الشاملة

 "فً منطمة النمب تبعاً لمتغٌرات )النوع الاجتماعً، والمؤهل العلمً، وسنوات الخبرة(؟

 (جدول )

المتوسطات الحسابٌة والانحرافات المعٌارٌة إدجابات أفراد عٌنة الدراسة عن الأداة ككل تبعا للمتغٌرات 
 الشخصٌة 

الانحراف المعٌاريالمتوسط الحسابًالمستوىالمتغٌر

النوع الاجتماعً

 6.55 5.91 ذكر

 6.56 4.17 أنثى
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المؤهل العلمً

 6.55 4.66 فما دونبكالورٌوس 

 6.56 4.68 دراسات علٌا

سنوات الخبرة

 6.56 5.96 سنوات 5 من ألل

 6.55 4.66 سنوات 10 من ألل إلى 5 من

 6.55 4.11 سنوات فأكثر 10

 (جدول )

الحوكمة اإددارٌة لدى مدٌري المدارس الثانوٌة ( على نتائج تطبٌك تحلٌل التباٌن الثلاثً )

 ككل تبعاً للمتغٌرات الشخصٌة الشاملة فً منطمة النمب

درالمص
مجموع 
المربعات

درجات 
الحرٌة

متوسط 
المربعات

الدلالة 
اإدحصائٌة

 6.40 6.70 6.07 1.00 6.07النوع الاجتماعً

 6.79 6.07 6.00 1.00 6.00المؤهل العلمً

 *6.01 7.58 6.70 2.00 1.40سنوات الخبرة

   6.09 555.00 39.49الخطأ

    559.00 7070.43المجموع

 .(α ≤0.05حصائٌة عند مستوى الدلالة )ذات دلالة إ* 

 α≤
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 α≤

 (جدول )

 ( للفروق بٌن متوسطات تمدٌرات أفراد العٌنة علىنتائج اختبار شٌفٌه )

 الحوكمة اإددارٌة لدى مدٌري المدارس الثانوٌة الشاملة ككل حسب متغٌر الخبرة

سنوات 

كثرأف

منأللإلىمن

سنوات

منألل

سنوات
 الخبرة              

  المتوسط الحسابً 5.96 4.66 4.11

 سنوات 5 من ألل 3.96  6.65 0.15

 سنوات 10 من ألل إلى 5 من 4.00   0.14

 كثرفأسنوات  10 4.11   

 (.α ≤0.05* ذات دلالة إحصائٌة عند مستوى الدلالة )

9

165

516

16 

 (جدول )

ا الات الدراسة تبعً المتوسطات الحسابٌة والانحرافات المعٌارٌة إدجابات أفراد عٌنة الدراسة عن جمٌع مج
 للمتغٌرات الشخصٌة

المستوىالمتغٌر

 المساءلةالمشاركةالشفافٌة

ط
س

تو
لم

ا
 

 
ً

اب
س

ح
ال

ف
را

ح
لان

ا
 

 
ي

ار
عٌ

لم
ا

ط
س

تو
لم

ا
 

 
ً

اب
س

ح
ال

ف
را

ح
لان

ا
 

 
ي

ار
عٌ

لم
ا

ط
س

تو
لم

ا
 

 
ً

اب
س

ح
ال

ف
را

ح
لان

ا
 

 
ي

ار
عٌ

لم
ا

 6.55 5.96 6.48 5.95 6.45 4.64النوع الاجتماعً
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4.69 6 51 4.65 6.55 4.61 6.55 

المؤهل العلمً

4.65 6.44 5.95 6.56 5.95 6.55 

4.11 6.55 4.65 6.55 4.66 6.51 

سنوات الخبرة

4.64 6.48 5.91 6.55 5.816.54

4.64 6.44 5.95 6.56 5.896.56

4.69 6.51 4.68 6.55 4.156.47

(جدول )

 ونتائج اختبار بارتلتلأداة الحوكمة اإددارٌة العلالات الارتباطٌة بٌن المجالات الفرعٌة 

 المساءلةالمشاركةالشفافٌة

 الشفافٌة

  المشاركة

 المساءلة

للكروٌة  اختبار 

نسبة الأرجحٌة العظمى 
الدلالة الاحصائٌة درجة الحرٌة  التمرٌبٌة  4كا

Hotelling's 

TraceWilks' 

Lambda
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 (جدول )

 الفرعٌة وفما للمتغٌرات الشخصٌة نتائج تحلٌل التباٌن المتعدد لمجالات أداة الحوكمة اإددارٌة

لٌمة الاختبار الاختبار المتعدد
المتعدد

الكلٌة  لٌمة 

المحسوبة

الدلالة 
اإدحصائٌة

النوع 
الاجتماعً

Hotelling's 

Trace 

المؤهل العلمً
Hotelling's 

Trace 

 Wilks' Lambdaسنوات الخبرة

WAY 

MANOVA5

 (جدول )

على مجالات الدراسة تبعاً للمتغٌرات  (way MNOVA 3)نتائج تطبٌك تحلٌل التباٌن الثلاثً المتعدد  
 الشخصٌة 

المجالاتالمتغٌر
مجموع 
المربعات

درجات 
الحرٌة

متوسط 
المربعات

دلالة ال
اإدحصائٌة

النوع 
الاجتماعً

6.187 1 6.187 6.837 6.36 

6.636 1 6.636 2.454 6.12 

6.734 1 6.734 3.028 6.08 

المؤهل 
العلمً

0.806 1 0.806 2.355 0.13 

0.921 1 0.921 1.513 0.22 

0.268 1 0.268 0.517 0.47 

سنوات 
الخبرة

6.777 2 6.386 5.233 6.01* 

2.067 2 1.036 3.977 6.02* 

6.811 2 3.405 14.064 6.00* 

الخطأ

95.786 
323 

6.224  

 
 

 
110.867 

323 
0.260 
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المجالاتالمتغٌر
مجموع 
المربعات

درجات 
الحرٌة

متوسط 
المربعات

دلالة ال
اإدحصائٌة

103.381 
323 

6.242  

 

 

 

المجموع

145.701 
329

   

98.534 
329 

   

121.447 
329 

   

 α≤

 α≤

 α≤
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 (جدول )

لمجالات الفرعٌة لأداة ل( للفروق بٌن متوسطات تمدٌرات عٌنة الدراسة نتائج اختبار شٌفٌه )

 الخبرةسنوات ة اإددارٌة حسب متغٌر الحوكم

 سنوات فأكثر  10
إلى ألل  5من 
 سنوات 01من 

 المجالات سنوات الخبرة سنوات 5ألل من

   المتوسط الحسابً 90.9 90.9 90.4

 سنوات 5من ألل 4.04  0.0. *62..

 سنوات 01إلى ألل من  5من  4.04   *05.. الشفافٌة

 سنوات فأكثر  10 4.09  

  المتوسط الحسابً 5043 5040 90.8

 سنوات 5من ألل 3.91  0.0. *63.

 سنوات 01إلى ألل من  5من  3.95   *03.. المشاركة

 سنوات فأكثر  10 4.08  

  المتوسط الحسابً 5083 5084 9035

.0.6 .0.0   سنوات 5من ألل 3.81

.05.  المساءلة سنوات 01إلى ألل من  5من  3.89

4   سنوات فأكثر  10 

 (.α ≤0.05* ذات دلالة إحصائٌة عند مستوى الدلالة )

 

: "ما الأداء الوظٌفً لدى معلمً المدارس الثانوٌة الثالثالنتائج المتعلمة بالسؤال  4.3

 الشاملة فً منطمة النمب من وجهة نظرهم؟"

30 
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 (12جدول )

 ً حسب المتوسطات الحسابٌة والانحرافات المعٌارٌة لتمدٌرات أفراد العٌنة للأداء الوظٌفً لدٌهم مرتبة تنازلٌا
 المتوسطات الحسابٌة

 الفمرات الرلم الرتبة
توسط الم

 الحسابً*

الانحراف 

 المعٌاري
المستوى

4.00 1.00  

3.99 1.11  

3.94 6.49  

3.88 1.01  

3.86 1.08  

3.85 1.01  

3.84 1.02  

3.84 1.03  

3.83 1.08  

3.83 1.07  

3.82 1.14  

3.81 1.15  

3.80 1.56  

3.79 1.15  

3.78 1.14  

3.78 1.15  

3.77 1.56  

3.76 1.18  

3.76 1.17  

3.76 1.11  

3.75 1.22  

3.74 1.26  

3.73 1.15  
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 الفمرات الرلم الرتبة
توسط الم

 الحسابً*

الانحراف 

 المعٌاري
المستوى

3.73 1.07  

3.72 1.09  

3.72 1.21  

3.71 1.20  

  6.65 3.85 الأداء الوظٌفً ككل 

5

 308

4.001.00

3

3.991.11

5

5 03

30..

508.. 60

هل توجد فروق ذات دلالة إحصائٌة عند مستوى الدلالة " النتائج المتعلمة بالسؤال الرابع: 4.4

(α≤0.05 ًفً استجابات معلمً المدارس الثانوٌة الشاملة فً منطمة النمب لأدائهم الوظٌف )

 "تبعاً لمتغٌرات )النوع الاجتماعً، والمؤهل العلمً، وسنوات الخبرة(؟
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 (جدول )

ا الوظٌفً تبعً  ءالأداالمتوسطات الحسابٌة والانحرافات المعٌارٌة إدجابات أفراد عٌنة الدراسة عن أداة 
 للمتغٌرات الشخصٌة 

الانحراف المعٌاريالمتوسط الحسابًلمستوىاالمتغٌر

النوع الاجتماعً
 6.11 5.48 ذكر

 6.16 5.54 أنثى

المؤهل العلمً
 6.69 5.51 بكالورٌوس فما دون

 6.15 5.54 دراسات علٌا

سنوات الخبرة

 6.15 5.49 سنوات 5 من ألل

 6.11 5.56 سنوات 10 من ألل إلى 5 من

6 5.55 سنوات فأكثر 10 69 

 (جدول )

الأداء الوظٌفً لدى معلمً المدارس الثانوٌة ( على نتائج تطبٌك تحلٌل التباٌن الثلاثً )

 تبعاً للمتغٌرات الشخصٌة الشاملة فً منطمة النمب

درالمص
مجموع 
المربعات

درجات 
الحرٌة

متوسط 
المربعات

الدلالة 
اإدحصائٌة

النوع الاجتماعً
1.224 

1 
1.224 2.668 6.103 

المؤهل العلمً
6.005 

1 
6.005 6.345 6.558 

سنوات الخبرة
6.040 

2 
6.020 1.757 6.177 

الخطأ
1.281 

555.00 
6.011 

  

المجموع
1458.764 

559.00    
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α≤ 

"ما الروح المعنوٌة لدى معلمً المدارس الثانوٌة  :الخامسالنتائج المتعلمة بالسؤال  4.5

 الشاملة فً منطمة النمب من وجهة نظرهم؟"

38 

 (11جدول )

ً المتوسطات الحسابٌة والانحرافا حسب ت المعٌارٌة لتمدٌرات أفراد العٌنة للروح المعنوٌة لدٌهم مرتبة تنازلٌا
 المتوسطات الحسابٌة

 الفمرات الرلم الرتبة
المتوسط 

 الحسابً*

الانحراف 

 المعٌاري
 المستوى

4.14 0.75  

4.11 0.81  

4.07 0.84  

4.05 0.66  

4.02 0.74  

4.00 1.01  

4.00 0.67  

3.99 0.77 

3.98 0.68  

3.98 0.67  

3.96 1.08  

3.95 0.67  

3.95 0.64  

3.91 0.52  
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 الفمرات الرلم الرتبة
المتوسط 

 الحسابً*

الانحراف 

 المعٌاري
 المستوى

3.89 0.95  

3.87 0.61  

3.87 1.11  

3.86 0.64  

3.81 0.77  

3.78 0.71  

3.77 0.64  

3.73 0.97  

3.55 1.14  

  0.39 3.92 الروح المعنوٌة ككل 

5

 380

4.14.000

.5

9 33. 83

3

5 003039

5 4.

. 54

هل توجد فروق ذات دلالة إحصائٌة عند مستوى النتائج المتعلمة بالسؤال السادس: " 4.6

نوٌة الشاملة فً منطمة النمب للروح ( فً استجابات معلمً المدارس الثاα≤0.05الدلالة )

 "المعنوٌة لدٌهم تبعاً لمتغٌرات )النوع الاجتماعً، والمؤهل العلمً، وسنوات الخبرة(؟
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 (جدول )

تبعا الروح المعنوٌة المتوسطات الحسابٌة والانحرافات المعٌارٌة إدجابات أفراد عٌنة الدراسة عن أداة 
 للمتغٌرات الشخصٌة

الانحراف المعٌاريالمتوسط الحسابًالمستوىالمتغٌر

النوع الاجتماعً

 ذكر
5.68 0.62 

 أنثى
5.75 0.58 

المؤهل العلمً

 بكالورٌوس فما دون
5.76 0.55 

 دراسات علٌا
5.64 0.66 

سنوات الخبرة

 سنوات 5 من ألل
3.81 0.59 

 سنوات 10 من ألل إلى 5 من
3.65 0.64 

 سنوات فأكثر 10
3.660.57 

 (جدول )

الروح المعنوٌة لدى معلمً المدارس الثانوٌة ( على نتائج تطبٌك تحلٌل التباٌن الثلاثً )

 تبعاً للمتغٌرات الشخصٌةالشاملة فً منطمة النمب 

المصدر
مجموع 
المربعات

درجات 
الحرٌة

متوسط 
المربعات

الدلالة 
اإدحصائٌة

الاجتماعًالنوع 
6.275 1 

المؤهل العلمً
6.617 1 

سنوات الخبرة
1.559 2 
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الخطأ
145.699 

523.00 

المجموع
5903.696 

529.00 

α≤ 

هل توجد علالة ارتباطٌة ذات دلالة إحصائٌة عند النتائج المتعلمة بالسؤال السابع: " 4.7

( بٌن الحوكمة اإددارٌة لدى مدٌري المدارس الثانوٌة الشاملة فً α≤0.05مستوى الدلالة )

 "منطمة النمب والأداء الوظٌفً للمعلمٌن؟

Pearson

21 

 (21جدول )

( بٌن متوسطات تمدٌرات أفراد العٌنة للحوكمة اإددارٌة لدى مدٌري Pearsonمعاملات ارتباط بٌرسون )
 المدارس الثانوٌة الشاملة وتمدٌراتهم على الأداء الوظٌفً لدٌهم

 ئًاإدحصا 
 الحوكمة اإددارٌة الحوكمة اإددارٌة مجالات

 المساءلةالمشاركةالشفافٌة

الوظٌفً  الأداء

للمعلمٌن

6.451.4116 0.654 6.516 لٌمة معامل الارتباط

  0.000 0.000  0.000  0.000 الدلالة اإدحصائٌة

 .(α ≤0.05ذات دلالة إحصائٌة عند مستوى الدلالة )* 

21
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هل توجد علالة ارتباطٌة ذات دلالة إحصائٌة عند ثامن: "النتائج المتعلمة بالسؤال ال 4.8

( بٌن الحوكمة اإددارٌة لدى مدٌري المدارس الثانوٌة الشاملة فً α≤0.05مستوى الدلالة )

 "منطمة النمب والروح المعنوٌة للمعلمٌن؟

Pearson

22 

 (22جدول )
ٌري تمدٌرات أفراد العٌنة للحوكمة اإددارٌة لدى مد( بٌن متوسطات Pearsonمعاملات ارتباط بٌرسون )

 المدارس الثانوٌة الشاملة فً منطمة النمب وتمدٌراتهم على الروح المعنوٌة لدٌهم

 اإدحصائً 
 الحوكمة اإددارٌة الحوكمة اإددارٌة مجالات

 المساءلةالمشاركةالشفافٌة

 الروح المعنوٌة

للمعلمٌن

 6.459 6.661 6.564 6.461 لٌمة معامل الارتباط

       0.000      0.000       0.000       0.000 الدلالة اإدحصائٌة

 (.α ≤0.05* ذات دلالة إحصائٌة عند مستوى الدلالة )

22

ما التصور الممترح لسبل تحسٌن الحوكمة اإددارٌة النتائج المتعلمة بالسؤال التاسع: " 4.9

 "؟لدى مدٌري المدارس الثانوٌة الشاملة فً منطمة النمب

:
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 :فلسفة التصور الممترح -أ

. 

. 

 :التصور الممترح متطلبات -ب

 

. 

 

. 

 

. 

 

. 

 

. 
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 

. 

 :أهداف التصور الممترح - ج

      

1        

  

2         

   

3          

        . 

4        

5          

      . 

6            

 

7           

 

8         

   

  :مرتكزات بناء التصور الممترح  -د

:

1 : 
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 

. 

 

. 

2 

. 

3 

. 

 :وآلٌات تنفٌذه مترحالتصور الم  -ـه

: 

،المقدارس الثانوٌقة الشقاملة فقً منطمقة النمقب فقً اإددارٌقة الشقفافٌة تطبٌقكالهدف الأول:  1

: 

         

           

             

                 

      

             
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          

           

              

        

            

         

         

        

            

       

            

            

           

         

،المدارس الثانوٌة الشقاملة فقً منطمقة النمقبتطبٌك المشاركة اإددارٌة فً الهدف الثانً: 4

: 

          

         

             

       

          

      

             
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            

        

              

             

       

            

          

        

     

، المدارس الثانوٌة الشقاملة فقً منطمقة النمقبتطبٌك المساءلة اإددارٌة فً : الثالثالهدف  2

 :وذلن من خلال

              

             

            

         

              

      

          

   

           
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            

        

             

     

       

 :الممترحالتصور مراحل تطبٌك   -و

: 

 :اإددارٌةنشر ثمافة الحوكمة : المرحلة الأولى .1

: 

 

. 

 

. 

 

. 

 :اإددارٌةبناء البنٌة الأساسٌة للحوكمة  :المرحلة الثانٌة .4

: 

 . 
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 . 

 . 

 . 

: 

 

. 

 

. 

التصققور الممتققرح لسققبل تحسققٌن لتطبٌققك  الاسققتراتٌجٌة وضققع الخطققط : المرحلققة الثالثققة .2

وتحدٌقد جقدولها  بالحوكمة اإددارٌة لدى مدٌري المدارس الثانوٌة الشاملة فً منطمة النمق

 :الزمنً

: 

 

. 

 . 

 

. 

 

. 

 

. 

لسقبل تحسقٌن الحوكمقة اإددارٌقة التصقور الممتقرح مرحلة تنفٌذ وتطبٌقك : المرحلة الرابعة .2

 :لدى مدٌري المدارس الثانوٌة الشاملة فً منطمة النمب



78 

 

. 

. 

التصققور الممتققرح لسققبل تحسققٌن  لتطبٌققك مرحلققة المتابعققة والتمققوٌم : المرحلققة الخامسققة .2

 :الحوكمة اإددارٌة لدى مدٌري المدارس الثانوٌة الشاملة فً منطمة النمب

: 

 

. 

 

. 

 

. 

 

. 
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 :الجهات المسؤولة عن تطبٌك التصور الممترح  -ز

  :الممترح التصور تنفٌذ نجاح ضمانات -ح

             

       

              

             

            

 

 : ه تطبٌمهالتً لد تواج معولاتالو تطبٌك التصور الممترح إمكانٌة  -ط

: 

 

 

 
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 

 
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 الفصل الخامس

  منالشة النتائج والتوصٌات
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 الخامس الفصل

 منالشة النتائج والتوصٌات

 

"ما الحوكمة اإددارٌة لدى مدٌري النتائج المتعلمة بالسؤال الأول الذي نصَّ على: منالشة  

المدارس الثانوٌة الشاملة فً منطمة النمب من وجهة نظر المعلمٌن؟"

    

              

            

              

          

             

            .
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2017

20192020

2019

201820192019

2020202020202020

2021
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الشفافٌة:المجال الأول: 
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2017

20192020

2019

20182019

202020202020

2021

 المشاركة المجال الثانً:
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2017

20192020

2019

20192019

202020202020

20202021

 

:المساءلةالمجال الثالث:  
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2017

20192020

2019

20182019

202020202020

20202021

 

لثانً الذي نصَّ على: "هل توجد فروق ذات دلالة النتائج المتعلمة بالسؤال امنالشة  

( فً استجابات المعلمٌن للحوكمة اإددارٌة لدى ≥αإحصائٌة عند مستوى الدلالة )

مدٌري المدارس الثانوٌة الشاملة فً منطمة النمب تبعاً لمتغٌرات )النوع الاجتماعً، والمؤهل 

 العلمً، وسنوات الخبرة(؟"

α

≤
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2017

20182019

202020202021

 

α

≤
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2018

2019202020202021

 

α

≤

 

2019

10 

2017

2018202020202020
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2021

 

الذي نصَّ على: "ما الأداء الوظٌفً لدى معلمً  الثالثالنتائج المتعلمة بالسؤال منالشة  

المدارس الثانوٌة الشاملة فً منطمة النمب من وجهة نظرهم؟"
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2019

201920202021

2008Abwalla, 2014

20172020

2021  

ت دلالة الذي نصَّ على: "هل توجد فروق ذا السابعالنتائج المتعلمة بالسؤال منالشة  

( فً استجابات معلمً المدارس الثانوٌة الشاملة فً ≥αإحصائٌة عند مستوى الدلالة )

ا لمتغٌرات )النوع الاجتماعً، والمؤهل العلمً، وسنوات منطمة النمب لأدائهم الوظٌفً تبعً 

  الخبرة(؟"

α

≤
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: "هل توجد علالة ارتباطٌة ذات دلالة إحصائٌة الثامنالنتائج المتعلمة بالسؤال منالشة  2.2

( بٌن الحوكمة اإددارٌة لدى مدٌري المدارس الثانوٌة الشاملة ≥αعند مستوى الدلالة )

فً منطمة النمب والروح المعنوٌة للمعلمٌن؟"
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 الملحك )أ(

 بصورتها الأولٌة أدوات الدراسة

دارٌة لدى مدٌري المدارس الثانوٌة الشاملة الحوكمة اإد

"،ٌة للمعلمٌن من وجهة نظرهمفً منطمة النمب وعلالتها بالأداء الوظٌفً والروح المعنو

 شاكرًا وممدرًا حسن تعاونكم وتجاوبكم وممدرًا جهدكم وولتكم الثمٌن

 الباحث                                                         

 خمٌس محمد محٌسن أبو صعلون

     الدٌموغرافٌةالمعلومات

                                                   أنثى       : ذكر  عًالنوع الاجتما   -

 دراسات علٌا         فما دون العلمً: بكالورٌوسالمؤهل  -

 سنوات فأكثر     سنوات سنوات إلى ألل من  من     سنوات ألل من :الخبرة  -
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ارٌة لدى مدٌري المدارس الثانوٌة الشاملة فً منطمة دالحوكمة اإدالجزء الأول: المجالات المتعلمة ب

 النمب

المجال الأول: الشفافٌة

الر
لم

نص الفمرة
الانتماء للمجالالصٌاغة اللغوٌة

ملاحظات أخرى
مناسبة

غٌر 
مناسبة

منتمٌة
غٌر 
منتمٌة

المجال الثانً: المشاركة
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المجال الثالث: المساءلة

أخرى ترونها مناسبة: بنودإضافة 
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 المدارس الثانوٌة الشاملة فً منطمة النمب ًبالأداء الوظٌفً لمعلمالجزء الثانً: الفمرات المتعلمة 

نص الفمرةالرلم
الانتماء للمجالالصٌاغة اللغوٌة

ملاحظات 
أخرى مناسبة

غٌر 
مناسبة

منتمٌة
غٌر 
منتمٌة
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ة:أخرى ترونها مناسب بنودإضافة 
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 المدارس الثانوٌة الشاملة فً منطمة النمب ًلمعلم الجزء الثالث: الفمرات المتعلمة بالروح المعنوٌة

نص الفمرةالرلم
الانتماء للمجالالصٌاغة اللغوٌة

ملاحظات 
أخرى مناسبة

غٌر 
مناسبة

منتمٌة
غٌر 
منتمٌة

أخرى ترونها مناسبة: بنودإضافة 
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 الملحك ) ج (

بصورتها النهائٌةأدوات الدراسة 

دارٌة لدى مدٌري المدارس الثانوٌة الشاملة الحوكمة اإد

"،فً منطمة النمب وعلالتها بالأداء الوظٌفً والروح المعنوٌة للمعلمٌن من وجهة نظرهم

ً شاكراً لكم حسن تعاون  كم مسبما

 الباحث                                                             

 خمٌس محمد محٌسن أبو صعلون

     الدٌموغرافٌةالمعلومات

                                                   أنثى       النوع الاجتماعً: ذكر     .

جستٌر فأعلى        ما       العلمً: بكالورٌوسالمؤهل  .

 سنوات فأكثر      سنوات سنوات إلى ألل من  من       سنوات ألل من سنوات الخدمة:   .
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دارٌة لدى مدٌري المدارس الثانوٌة الشاملة فً الحوكمة اإدالجزء الأول: المجالات المتعلمة ب

 منطمة النمب

المجال الأول: الشفافٌة

متدنٌة جداً متدنٌةمتوسطةعالٌةعالٌة جداً نص الفمرةرلمال

المجال الثانً: المشاركة
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المجال الثالث: المساءلة
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 المدارس الثانوٌة الشاملة فً منطمة النمب ًالوظٌفً لمعلم بالأداءالجزء الثانً: الفمرات المتعلمة 

متدنٌة جداً متدنٌةمتوسطةعالٌةعالٌة جداً نص الفمرةالرلم
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 المدارس الثانوٌة الشاملة فً منطمة النمب ًلمعلم الجزء الثالث: الفمرات المتعلمة بالروح المعنوٌة

متدنٌة جداً متدنٌةمتوسطةعالٌةعالٌة جداً نص الفمرةالرلم
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Abstract  

Administrative Governance of the Secondary Comprehensive School 

Principals in Negeb Area and it's Relationship with Teachers 

Functional Performance and Morale from their Point Views: A 

Proposed Paradigm 

 
This study aimed at investigating administrative governance of the secondary 

comprehensive school principals in Negeb area and it's relationship with teachers 

functional performance and morale from their point views. The study sample consisted 

of (329) teachers, in secondary comprehensive school in Negev, were chosen by 

convenience method. The descriptive correlational approach was used, The researcher 

developed three questionnaire: the first one to identify administrative governance of 

the secondary comprehensive school principals in Negeb area, and the second one to 

identify functional performance for secondary comprehensive teachers in the Negeb, 

and the third one to identify the morale level for secondary comprehensive teachers in 

the Negeb, and its validity and reliability were confirmed. 

The study results showed that the estimates of the study sample for the 

administrative governance of the secondary comprehensive school principals in Negeb 

area was high, and there were no statistically significant differences on the estimates 

of the study sample about the administrative governance of the secondary 

comprehensive school principals as a whole, due to the variables (gender and 

educational qualification). and there was statistically significant differences on the 

estimates of the study sample about the administrative governance of the secondary 

comprehensive school principals as a whole, due to the years of experience, in favor of 

(10 years and over). 

The study results also showed that the functional performance for secondary 

comprehensive teachers in the Negeb from their point of view was high, and there 

were no statistically significant differences in the estimates of the study sample about 
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their functional performance due to the variables (gender, educational qualification, 

and years of experience). And there is a positive correlation with statistical 

significance between the averages of the estimates of the study sample for the 

administrative governance of the secondary comprehensive school principals and their 

estimates about their functional performance. 

The study results also showed that the morale for secondary comprehensive 

teachers in the Negeb from their point of view was high, and there were no statistically 

significant differences in the estimates of the study sample about their the morale due 

to the variables (gender, educational qualification, and years of experience). And there 

is a positive correlation with statistical significance between the averages of the 

estimates of the study sample for the administrative governance of the secondary 

comprehensive school principals and their estimates about their the morale for 

secondary comprehensive teachers in the Negeb. 

In the light of the study results, a proposed perception was developed about the 

improving ways to practice administrative governance of the secondary 

comprehensive school principals in Negeb area. In addition to a number of 

recommendations, including: Putting mechanisms to ensure the continuation of the 

high level of administrative governance of the secondary comprehensive school 

principals in Negeb area, and paying attention to the participation of secondary 

comprehensive school principals and educational leaders in local and international 

scientific conferences and seminars, which are concerned with modern trends for the 

application of administrative governance in schools. A proposed paradigm was 

developed for ways to improve administrative governance among secondary 

comprehensive school principals in Negeb area. 

Key word: Administrative Governance, Secondary Comprehensive School Principals 

in Negeb Area, Teachers Functional Performance, Teachers Morale. 


