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 الإْذاء

َْذَاَبَ اّللُ : )لبل رؼبنٗ  ٌْ لا أَ ْٕ َ٘ نَ زذَِ ْٓ َُ يَب كَُُّب نِ َٔ ـزاَ  َٓ َْذَاَبَ نِ ِ انَّزِ٘  ذُ لِِلّ ًْ  34:الأػشاف( انْسَ

 .أر٢ حُـخ٢ُ... خُوٞس ٝحُ٘ٔٞم را٠ُ حُ٘وٚ ح١ٌُ أٓي٢ٗ 

 .أ٢ٓ حُـخ٤ُش....  ؼٕٞا٠ُ حُ٘وٚ ح١ٌُ أٓي٢ٗ رخُلذ ٝحُل٘خٕ ٝحُ

 .ُٝؿ٢ حُـخ٢ُ.... ا٠ُ ٍِٓ حُٞكخء ٝحُؼطخء 

 ."ىػخء"ٝك٤يط٢ ؿخ٤ُظ٢ أهظ٢ ...  ٝحُؼٕٞ ٝح١ٌُ ًخٕ ٢ُ ٖٓ حٜٓٔخ ٤ٜٗذ ًز٤َ ٓ٘ٚحُيػْ ا٠ُ ٛخكزش 

 .أهٞط٢ حلأػِحء... كَكظ٢ٝ ا٠ُ ٓ٘ي١ ٝػ١ِ

 "محمد، ٤ٛخ ٝٓخ٢ٓ" أ١لخ٢ُ حُٜـخٍ.... كَكش ػ١َٔ   يا٠ُ كٌِحص حٌُز

 حُٔٔخػيسٖٓ طِو٤َّضُ ْٜٓ٘ حُٜ٘ق ٝحُيػْ ٝا٠ُ ؿ٤ٔغ 

 حلأهخٍدلاٛيهخء ٝا٠ُ ًَ ح

 ٍحؿ٤ش ٖٓ الله ُٚ حُوزٍٞأٛي٣ٌْ ػ٢ِٔ حُٔظٞحٟغ ٌٛح 

 

 

 

 

 

 

 انشكش ٔانزمذٚش



‌ج  
 

، ًؼ٤َح ٤١زخ ٓزخًٍخ ك٤ٚ َٓء حُٔٔٞحص ٝحلأٍٝ ٝٓخ ر٤٘ٔخ ًٔخ طلذ ٝط٠َٟحُِّْٜ ُي حُلٔي كٔيح 

أٌَٗى ٍر٢ ػ٠ِ ٗؼٔي حُظ٢ لا طؼي ٝلا طل٠ٜ، أكٔيى ٍر٢ ٝأٌَٗى ػ٠ِ إٔ ٣َٔص ٢ُ اطٔخّ ٌٛح 

 .حُؼَٔ

َْ حُٔؼ٤ٖ ٝحُٔٞؿٚ "يشٔاٌ أثٕ انشة"أطٞؿٚ رخٌَُ٘ ا٠ُ َٓ٘ك٢ حُلخَٟ حُيًظٍٞ  ؛ ح١ٌُ ح١ٌُ ًخٕ ٗؼِْ

ٝهظٚ ٝػِٔٚ ٝهزَحطٚ ٜٝٗخثلٚ ٓخ أػخ٢٘ٗ ػ٠ِ اطٔخّ ٌٛح حُؼَٔ، كِٚ ٢٘ٓ ًَ حٌَُ٘ ٝحُظوي٣َ  ٓ٘ل٢٘ ٖٓ

 .ٝحلآظ٘خٕ

ٝأطٞؿٚ رـ٣َِ حٌَُ٘ ٝحُظوي٣َ ُـ٤ٔغ أٓخطٌط٢ حُل٠لاء ك٢ هْٔ حُظَر٤ش ك٢ حُـخٓؼش حُؼَر٤ش حلأ٤ٌ٣َٓش 

 "حلارظٌخٍ ك٢ حُظؼ٤ِْ"حُٔخؿٔظ٤َ ػ٠ِ آ٘خىْٛ ٝىػْٜٔ ٢ُ ٤١ِش كظَس ىٍحٓظ٢ حُـخٓؼ٤ش ك٢ رَٗخٓؾ 

حُظ٢ ط٘زٞ رخُؼِْ حُلخٟ٘ش حُؼ٤ِٔش حُـخٓؼش حُؼَر٤ش حلأ٤ٌ٣َٓش  رظٞؿ٤ٚ حٌَُ٘ ُـخٓؼظ٢ٝلا أ٠ٔٗ 

 .ٝحُؼطخء

 

 

 

 

 

 

 

 

 انًهخص



‌ح  
 

ر٘خء رَٗخٓؾ طي٣ٍز٢ هخثْ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُو٤خىس حلارظٌخ٣ٍش ُيٟ أػ٠خء ٛيكض حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ا٠ُ 

طلي٣ي حلاكظ٤خؿخص حُظي٣ٍز٤ش ٖٓ ٜٓخٍحص حُو٤خىس ، ٝحُـخٓؼش حُؼَر٤ش حلأ٤ٌ٣َٓشٓـِْ حُطِزش ك٢ 

حطزؼض . ٣ْٜحى ط٤ٔ٘ظٜخ ُيٝر٘خء هخثٔش ٜٓخٍحص حُو٤خىس حلارظٌخ٣ٍش حَُٔ، لارظٌخ٣ٍش ُيٟ أػ٠خء ٓـِْ حُطِزشح

وخرلاص ُٝظلو٤ن أٛيحف حُيٍحٓش طْ حٓظويحّ ٓ. حُظط١َ٣ٞحُيٍحٓش حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ ٝحُٜٔ٘ؾ 

. ُِيٍحٓش سًؤىح، (١ِزش حُـخٓؼش، ٓٞظل٤ٖ اىح٤٣ٍٖ ٝأػ٠خء ٓـِْ حُطِزش)ًحص حُطخرغ حُٔلظٞف ٌَُ ٖٓ 

كِحد حُـخٓؼ٤ش ٝحلأ ٜخص١خُزظخٕ ٖٓ ٓوظِق حُظوٜد ١ٝلا 8) ١ِزش 01 ك٢طٔؼِض ػ٤٘ش حُيٍحٓش 

ٓـِْ ٖٓ أػ٠خء  4، ٝك٢ ػٔخىس ٗئٕٝ حُطِزشٓٞظل٤َْٖ اىح٤َْ٣ٍٖ أٓخ٤٤ٖٓ ٝ، (ح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ حُـخٓؼش

ٝأظَٜص ٗظخثؾ حُيٍحٓش إٔ . حُطِزش ك٢ حُـخٓؼش حُؼَر٤ش حلأ٤ٌ٣َٓش، ٝطْ حهظ٤خٍٛخ رخُط٣َوش حُوٜي٣ش

حلاكظ٤خؿخص حُظي٣ٍز٤ش ٖٓ ٜٓخٍحص حُو٤خىس حلارظٌخ٣ٍش ُيٟ أػ٠خء ٓـِْ حُطِزش ك٢ حُـخٓؼش حُؼَر٤ش 

 ط٘ظ٤ْ حلأٗ٘طش، ،ٜخٍ ٝحُظٞحَٛحطوخً حُوَحٍ، حلاط كَ حٌُٔ٘لاص،: ٓٞح٤ٟغحلا٤ٌ٣َٓش طظٔؼَ ك٢ 
ٝطِٞٛض حُ٘ظخثؾ أ٠٣خ حػظٔخىح . حٓظَحط٤ـ٤خص ٝحٟلش ٝٛخىكشٝحُؼَٔ ٟٖٔ ٍإٟ ٝ حُظل٤ٌَ حلارظٌخ١ٍ،

ٝػ٤وش ٗظخّ ٓـِْ حُطِزش حُٔوَ ٖٓ ػ٠ِ ػ٠ِ حلاكظ٤خؿخص حُظي٣ٍز٤ش حُظ٢ طْ ه٤خٜٓخ ٖٝٓ هلاٍ حلا١لاع 

هزَ حُـخٓؼش ٝحلا١لاع ػ٠ِ حُيٍحٓخص حُٔخروش ٝحلأىد حُ٘ظ١َ ًحص حُؼلاهش رٟٔٞٞع حُيٍحٓش ا٠ُ ر٘خء 

ٜٓخٍحص : هخثٔش ٜٓخٍحص حُو٤خىس حلارظٌخ٣ٍش حَُٔحى ط٤ٔ٘ظٜخ ُيٟ أػ٠خء حُٔـِْ ٝحُظ٢ طظٔؼَ ك٢ ٓـخلاص

، حَُٔٗيس، ٜٓخٍحص كَ حٌُٔ٘لاص، ٜٓخٍحص حطوخً حُوَحٍحلارظٌخ١ٍ، ٜٓخٍحص ر٘خء حَُإ٣ش حُظل٤ٌَ 

ٜخٍ ٝحُظٞحَٛ ر٤ٖ أػ٠خء حُٔـِْ ، ٜٓخٍحص حلاططٜخٍ ٝحُظٞحَٛ ر٤ٖ أػ٠خء حُٔـِْٜٓخٍحص حلا

، ٝحُظ٢ ٖٓ هلاُٜخ طْ ر٘خء حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ حُوخثْ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُو٤خىس زش ٝاىحٍس حُـخٓؼش١ِٝ

ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ : ط٤ٔ٘شك٢ حُـخٓؼش حُؼَر٤ش حلأ٤ٌ٣َٓش ٝح١ٌُ حٓظٜيف  حلارظٌخ٣ٍش ُيٟ أػ٠خء حُطِزش

، ٜٝٓخٍحص حطوخً حُوَحٍ ُيٟ أػ٠خء ٓـِْ حُطِزش، ٜٝٓخٍحص حُظٞحَٛ حُلؼخٍ ر٤ٖ أػ٠خء حلارظٌخ١ٍ

. ٖٓ هزَ ٓل٤ٌٖٔ ٓوظ٤ٜٖ ٝح١ٌُ طْ طل٤ٌٔٚ ٖٓ هلاٍ ٣َ١وش ىُل٢ ٓـِْ حُطِزش ١ِٝزش حُـخٓؼش

ططز٤ن حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ حُٔوظَف ٝه٤خّ كؼخ٤ُظٚ ػ٠ِ أػ٠خء ٓـِْ حُطِزش  ٛض حُيٍحٓش ر٠ٍَٝسٝٝأ

، ٝطي٣ٍذ ٝطؤ٤َٛ أػ٠خء حُٔـخُْ حُطلار٤ش هزَ حٗوَح١ْٜ رٜٔخّ حُٔـِْ ك٢ حُـخٓؼش حُؼَر٤ش حلا٤ٌ٣َٓش

ش حُـخٓؼش، ٝاػخىس حُ٘ظَ ك٢ ي٣ٍز٤ش ٝإٔ ٣ٌٕٞ ًُي ٖٓ ٟٖٔ ٤ٓخٖٓٓ هلاٍ ٍٕٝ ػَٔ ٝىٍٝحص ط

ٝحهظَكض حُيٍحٓش حؿَحء ىٍحٓش كٍٞ ر٘خء رَٗخٓؾ طي٣ٍز٢ . ٓؼخ٤٣َ حهظ٤خٍ أػ٠خء حُٔـخُْ حُطلار٤ش

ك٢ ُيٟ أػ٠خء ٓـِْ حُطِزش ك٢ حُـخٓؼش حُؼَر٤ش حلأ٤ٌ٣َٓش ٣ٜيف ا٠ُ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُو٤خىس حلارظٌخ٣ٍش 



‌خ  
 

َُإ٣ش حَُٔٗيس، ٝحلاطٜخٍ ٝحُظٞحَٛ ر٤ٖ أػ٠خء ٓؼَ ٓـخٍ كَ حٌُٔ٘لاص، ٝر٘خء ححُٔـخلاص حلأهَٟ 

 .رؼ٠ْٜ رزؼٞ حُٔـِْ

رَٗخٓؾ طي٣ٍز٢، ٜٓخٍحص حُو٤خىس حلارظٌخ٣ٍش، ٓـِْ حُطِزش، حُـخٓؼش حُؼَر٤ش : حٌُِٔخص حُٔلظخك٤ش

 .حلأ٤ٌ٣َٓش
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 انفصم الأٔل

 أًْٛزٓبيشكهخ انذساعخ ٔ

 يمذيخ انذساعخ 
 يشكهخ انذساعخ. 
 أعئهخ انذساعخ. 
 أًْٛخ انذساعخ. 
 أْذاف انذساعخ. 
 زذٔد انذساعخ. 
 يسذداد انذساعخ. 
 يصطهسبد انذساعخ. 
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 انفصم الأل

 أًْٛزٓبيشكهخ انذساعخ ٔ

 

 :انًمذيخ

٣ش حُظـ٤َحص حُظ٢ ِٗٔض ٓ٘خك٢ حُل٤خس ًخكش ٓٞحء ٖٓ  حُ٘خك٤ش حلاهظٜخىإ حُظطٍٞحص ٝحُظلي٣خص ٝ       

ك٢  حُٔ٘ظٔخص طـخُٝ ح٢ُٔ٘ حُظو٤ِي١ حُٔظزغٝ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝؿ٤َٛخ؛ طظطِذ ٖٓ حُٔئٓٔخص ٝأأٝ حلاؿظٔخػ٤ش 

رظٌخٍ أٓخٓخ ك٢ ؿ٤ٔغ ػ٤ِٔخطٜخ حُو٤خىس ُظظزغ ٜٓ٘ـخ ؿي٣يح هخثٔخ ػ٠ِ حُو٤خىس حلارظٌخ٣ٍش حُظ٢ طـؼَ ٖٓ حلا

حكٜخ رطَم ؿي٣يس كَهٜخ، ٍُِٞٛٞ ا٠ُ طلو٤ن أٛيػخ٤ِٜٓخ ٝط٢ٔ٘ ٍٝف حلارظٌخٍ ُيٟ ٝأٗ٘طظٜخ، كظوِن ٝ

أٝ ك٢ هخٍؿٜخ ٖٓ حُٔـظٔغ، ٝأ٠٣خ ٌٓخٗخص حُٔظخكش ك٢ ىحهَ حُٔئٓٔش رخٓظـلاٍ ًَ حلإؿ٤َ حػظ٤خى٣ش، ٝ

كٖٔ هلاٍ حُو٤خىس حلارظٌخ٣ٍش طظٌٖٔ ٌٛٙ  ،(2120حُوخ٢ٟ، )ٝػ٠ِ كٖٔ حُظ٘ل٤ٌ حػظٔخىح ػ٠ِ حُٔؼَكش 

 (.2121حُوط٤لخٕ، )حلآظَٔحٍ حٓش ػ٠ِ حُظ٘خكْ ُظلو٤ن حُزوخء ٝحُٔئٓٔخص ٖٓ حُويٍس حُٔٔظي

حػظ٤خى١ ٖٓ هلاٍ ٤ٛخؿش حلأكٌخٍ كخُو٤خىس حلارظٌخ٣ٍش ٢ٛ حُويٍس ػ٠ِ ح٣ـخى ٢ٗء ؿي٣ي ؿ٤َ      

طلو٤ن ٜٝخ ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ ًح ه٤ٔش ٓلاثٔخ ٝٓ٘خٓزخ ُِٞحهغ هخرَ ُِظطز٤ن ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ كَ حٌُٔ٘لاص طؼي٣ِٝ

 (.2108حُِٝحَٛس، ) حلأٛيحف حَُٔٓٞٓش 

ُٔٔظَٔ حُوخثْ ػ٠ِ ١َف حلأكٌخٍ حُظـي٣ي حظل٤ٖٔ ٝحُظط٣َٞ ٝحُو٤خىس حلارظٌخ٣ٍش ك٢ حُطظٔؼَ أ٤ٔٛش ٝ       

ٌٓخٗخص حُٔظخكش ُظلو٤ن حلأٛيحف حلإٝحُلٍِٞ حُـي٣يس ؿ٤َ حُٔؤُٞكش، ٝحٓظـلاٍ ٝحٓظؼٔخٍ حُٔٞحٍى ٝ

ط٣َٞ حُٔئٓٔش ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حلأٛؼيس طل٣َٞ حَُإ٣ش حُٔٔظوز٤ِش ا٠ُ ٝحهغ ٣ُ٘طِن ٓ٘ٚ ك٢ طحُٔوط٢ ُٜخ ٝ

 (.2108ؿ٤ْ٘، )حُظ٢ طٞحؿٜٜخ حُظـِذ ػ٠ِ حُظلي٣خص ٝ

رخُ٘ظَ ا٠ُ حُيٍٝ حُٔظويٓش ٣ظـ٠ِ ٝحٟلخ حٛظٔخّ ٌٛٙ حُيٍٝ حٌُز٤َ رٔئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝ      

٠ أ١ ىُٝش ططٔق كظ٠ ٤ٓخ٤ٓخ؛ كؼِلأٓخّ ك٢ ٗـخف حُيُٝش حهظٜخى٣خ ٝػ٤ِٔخ ٝحؿظٔخػ٤خ ٝرٜلظٚ ح
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حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ رٔٔظٟٞ حُظؼ٤ِْ رٌَ٘ ػخّ ٝ حلاٛظٔخّخء رٔٔظٞحٛخ ػ٠ِ ًخكش حلأٛؼيس حلاٍطوُِٜ٘ٞٝ ٝ

 (.2108أرٞ ػـٞس، )رٌَ٘ هخٙ 

 ُلارظٌخٍحُٜ٘ٞٝ رٜخ؛ ُٔخ ز٤َ ك٢ ٗـخف حُٔئٓٔخص حُظَر٣ٞش ٝحُظؼ٤ٔ٤ِش ُِٝو٤خىس حلارظٌخ٣ٍش ىٍٝ ًٝ      

طل٤ٖٔ هيٍس حُوخىس ػ٠ِ حطوخً حُوَحٍ ٖٓ هلاٍ ٓظخرؼش أىحء أػ٠خء حُٔئٓٔش ٖٓ أػَ ًز٤َ ك٢ طط٣َٞ ٝ

طوي٣ْ حُظو٤٤ْ حُٔٔظَٔ ٝ ٓظخرؼش حٗـخُْٛ ُٜٔخْٜٓحُظؼ٤ٔ٤ِش رٔوظِق ٓٔظ٣ٞخطْٜ ٝٓٞحهؼْٜ حُٞظ٤ل٤ش ك٤ٜخ، ٝ

حهظَحف حُلٍِٞ ٌُِٔ٘لاص حُظَر٣ٞش حُظ٢ َ حُٔؤُٞكش، ٤ٍٝ حُٔزظٌَس ؿلأكٌخط٘ـ٤ؼْٜ ػ٠ِ ١َف حُْٜ، ٝ

أػ٠خء حُٔئٓٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ًخكش ٝٓ٘ق  طط٣َٞ حلأىحء ُيٟ؛ حلأَٓ ح١ٌُ ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ طل٤ٖٔ ٝطٞحؿٜٜخ

ػيحى ؿ٤َ حلارظٌخٍ ُي٣ْٜ ٍُِٞٛٞ رخُٔئٓٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ا٠ُ ٟٝغ حُظ٘خكْ حُؼخ٢ُٔ ربكَٛش ُلإريحع ٝ

 .(2108ؿ٤ْ٘، ) حلاًظ٘خفٓزظٌَ هخىٍ ػ٠ِ حُزلغ ٝ

٢ ر٤ٖ رحُظلخػَ حلا٣ـخُـخٓؼخص ٖٓ هلاٍ طلؼ٤َ حُظٞحَٛ ٝطلو٤ن حُو٤خىس حلارظٌخ٣ٍش ك٢ ح ٣ٝـذ      

١ِزش ُِظؼَف ػ٠ِ ٓخ ُي٣ْٜ ٖٓ أكٌخٍ حرظٌخ٣ٍش ػٖ ٣َ١ن أػ٠خء حُـخٓؼش ٖٓ اىحٍس ٤ٛٝجخص طي٤ٔ٣ٍش ٝ

طلل٤ِْٛ لإظٜخٍ حُلَٙ أٓخّ أػ٠خء حُـخٓؼش ًخكش ٝطخكش اخى رَٗخٓؾ ٗخَٓ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ط٤ٜجش ٝحػظٔ

ؼش ىػٜٔخ ٝحػظٔخىٛخ ٤ٔ٘وٜخ ػْ طظز٠٘ حُـخٓطكٌخٍ ٝحُٔزخىٍحص حلارظٌخ٣ٍش ٝٓ٘خًٍظٜخ ٝٓ٘خه٘ظٜخ ٝحلأ

ُو٤خىس حلارظٌخ٣ٍش ك٢ حُـخٓؼخص ػَٔ طٜيف ا٠ُ ط٤ٔ٘ش ح خصٍَٟٝس ػوي ٍٝٗ رخلإٟخكش ا٠ُ  ،َٗ٘ٛخٝ

طلل٤ِْٛ ػ٠ِ ز٤َ ػ٠ِ حُٔئٓٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ًٌَ ٝأػَٛخ حٌُٝطؼ٣َق حُؼخ٤ِٖٓ رٜخ ٣ُٝخىس حُٞػ٢ رؤ٤ٔٛظٜخ ٝ

ٓو٤زَ، ) طلو٤ن أًزَ أػَ ُٜخػ٠ِ أًَٔ ٝؿٚ ْٜٝٓ ٠ُٔخٕ أىحثٜخ حطوخً حلارظٌخٍ أٓخٓخ ك٢ حُو٤خّ رٜٔخ

 .(2106ؿز٢٘٣َ، )، (2120

ػ٠ِ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٟٔخٕ طو٣َؾ حُطلاد حُـخٓؼ٤٤ٖ رٜٔخٍحص ه٤خى٣ش ًبكيٟ ٝ        

ط٤ٔ٘ش حُو٤خىس ُيٟ حٍس حُـخٓؼخص طز٢٘ رَحٓؾ طؼ٤ِْ ٝحُٔوَؿخص حُٜ٘خث٤ش َُِٔكِش حُـخٓؼ٤ش؛ ٌُُي ػ٠ِ اى

ط٘ظَ٘ ك٢ ؿ٤ٔغ ح٤ٌُِخص ُٜخ ٖٓ هزَ ػٔخىس ٗئٕٝ حُطِزش، ٍٝ ٍٕٝ ػَٔ ٓ٘ظٔش ٝٓوط٢ حُطِزش ٖٓ هلا

 .((Al-Omari, Abu Tineh & Khasawneh, 2004 ك٢ حُـخٓؼش
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و٤خىس ًٔخرٜخ ٜٓخٍحص حُاٍَٟٝس حٛظٔخٓخ ًز٤َح ٜٝخ ثأكي حُـٜخص حُظ٢ ٣ـذ اػطخرٌُي كبٕ ٝ       

كِوش حَُٞٛ ُْ حُطلار٤ش، ك٢ٜ ح٤ٌَُٜ حُؼخّ ٝحُـخٓؼخص ٢ٛ حُٔـخطؤػ٤َٛخ ك٢ حلارظٌخ٣ٍش لأ٤ٔٛش ىٍٝٛخ ٝ

طؼظزَ حُٔـخُْ حُطلار٤ش ٓ٘زؼخ ُِ٘و٤ٜخص حُو٤خى٣ش ك٢ كِٔط٤ٖ ك٤ـذ ط٤ٔ٘ش ر٤ٖ حُطِزش ٝاىحٍس حُـخٓؼش، ٝ

حًُِٔٞش ا٤ُْٜ ك٢ حُـخٓؼش  ٝطئِْٜٛ لإٗـخٍ   رخُٜٔخّٜٓخٍحص حُو٤خىس حلارظٌخ٣ٍش ُي٣ْٜ كظ٠ طئِٛٚ ُِو٤خّ 

حُٔ٘خٛذ رؼي حٗظٜخثْٜ ٖٓ حُيٍحٓش حُـخٓؼ٤ش، ك٤ـذ إٔ ٣ظٔظغ أػ٠خء حُٔـخُْ ٠ِ حُٔٔظ٣ٞخص ٝأػ

ٌُٔ٘لاص ٜٓخٍحص حُظوط٢٤، حطوخً حُوَحٍ، حُويٍس ػ٠ِ كَ ح: حُطلار٤ش رٜٔخٍحص حُو٤خىس حلارظٌخ٣ٍش ٓؼَ

ح٥ه٣َٖ حُظؤػَ ك٢ ويٍس ػ٠ِ ط٣ٌٖٞ ٍإ٣ش ٓٔظوز٤ِش، ٝحُطلَٔ حُٔٔئ٤ُٝش ٝخٍ ٝحُظٞحَٛ ٝحلاطٜٝ

حُٔؼخِٓش حلاٗٔخ٤ٗش ُْٜ ٝطلْٜ ٗل٤ٔخص حُطِزش حُٔوظِلش، ٝحُويٍس ػ٠ِ حُظ٘ظ٤ْ حُـ٤ي ٝطط٣َٞ حٌُحص ٝ

 (.  2106حُطَٜح١ٝ، )حُٔزخىأس ٝحُٔزخىٍس ٝ

ٝطلخٍٝ ٌٛٙ حُيٍحٓش حٓظٌ٘خف آ٤ُخص ر٘خء رَٗخٓؾ طي٣ٍز٢ هخثْ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُو٤خىس حلارظٌخ٣ٍش ُيٟ 
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 :يشكهخ انذساعخ

ْ ٣ظٔلٍٞ كٍٞ حُ٘زخد ٝطؼ٤ِْٜٔ ىٍٝ حُؼخُ حٛظٔخّ، كؤٛزق ؿَ ٣ؼي حُ٘زخد رئٍس طويّ حُٔـظٔغ      

ط٢ُٞ ٜٓخْٜٓ حُٔٔظوز٤ِش ٝاػيحى ؿ٤َ هخىٍ ػ٠ِ حُزٌٍ ٝحُؼطخء ٝهيٓش ٠٘ ُْٜ طي٣ٍزْٜ كظ٠ ٣ظٔٝطؼو٤لْٜ ٝ

ُو٤خى٣ش ُي٣ْٜ ٖٓ هلاٍ حُظؼ٤ِْ ُظلو٤ن ًُي ٣ـذ ط٤ٜجش حُٔ٘خم حُٔلاثْ ُظ٤ٔ٘ش حُٜٔخٍحص ححُٔـظٔغ؛ ٝ

 (.2104كٔخ٤ٖٗ،)٣ُخىس ٝػ٤ْٜ  ٝحُظي٣ٍذ ٝ

ٓٞحء ٖٓ حُ٘خك٤ش حُ٘ل٤ٔش ٤ٜش حُلَى ٟٞ طؤػ٤َح ك٢ ر٘خء ٗوحلأهٝطؼي حُـخٓؼش ٢ٛ حُٔئٓٔش حلأهيٍ ٝ      

ا٠ُ هيٍطٜخ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٛذ  ، رخلإٟخكشٝؿَّ حُو٤ْ ٝحُل٠خثَ ٝحلأهلامأٝ حلاؿظٔخػ٤ش أٝ حُو٤خى٣ش 

هيٓخطٚ رـ٤ش ٞحَٛ ٓغ حُٔـظٔغ رٌخكش ٓئٓٔخطٚ ٝحلأهيٍ ػ٠ِ حُظػ٢ِٔ، ٝ طَؿٔش حُ٘ظ٣َخص ا٠ُ ٝحهغٝ

ًِْٜٓٞ حلأَٓ ٣ذ حُٖ٘ء  ٝطل٤ٖٔ هيٍحطْٜ ٜٝٓخٍحطْٜ ٍٝ ػ٠ِ ٓٔخػيطْٜ ك٢ طَر٤ش حُـ٤َ ٝطٌٜحُلٜٞ

حلاٛظٔخّ رخُٜٔخٍحص  حلأَٓ ح١ٌُ ٣ٔظيػ٢ ٍَٟٝس؛ حُٔـظٔغ ١ًٌٌَ ٣ؼي ٣ٍَٟٝخ ُِٜ٘ٞٝ رخُـخٓؼش ٝحُ

حُظؼَف ػ٠ِ حُطَم ٝحُزَحٓؾ حُ٘خؿلش ُظ٤ٔ٘ش ٝطط٣َٞ ٌٛٙ حُٜٔخٍحص ٝحُو٤خى٣ش ُيٟ ١ِزش حُـخٓؼخص، 
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حُطَٜح١ٝ، ) ؤٜٗخ إٔ طٌْٜٔ٘ ٖٓ حُظ٘خكْ ك٢ ٓٞم حُؼَٔ حُؼخ٢ُُٔيٟ ١ِزش حُـخٓؼخص ٝحُظ٢ ٖٓ ٗ

 (.2119حُؼخؿِ، )، (2106

٣ظَطذ ػ٠ِ ػخطوٚ ٜٓخّ ٔٔؼَ ٌُخكش ح٤ُٜجخص حُطلار٤ش،  ٝٝٗظَح ٌُٕٞ ٓـِْ حُطِزش ح٤ٌَُٜ حُؼخّ حُ      

ٝحُٔئٓٔخص حلأهَٟ، ظ٤ْ حُؼلاهش ر٤ٖ حُطِزش أٗلْٜٔ ٝاىحٍس حُـخٓؼش ٝر٤ٖ حُطِزش ٝرخه٢ ح٤ُٜجخص ط٘

حلإَٗحف ػ٠ِ ط٘ل٤ٌٛخ خص حُٔـِْ طظ٠ٖٔ ًخكش حُٔـخلاص ٝٓٔئ٤ُٝظْٜ ك٢  ٟٝغ هطش ٗخِٓش ُ٘٘خ١ٝ

٤ٔ٘ن ٓغ ػٔخىس ٗئٕٝ حُطِزش، ٝط٤ٔ٘ش ٗؼٍٞ حُطِزش رخُٔٔئ٤ُٝش ٝط٤َٓن ٍٝف حٗظٔخثْٜ ُِـخٓؼش رخُظ

كَحى ك٢ حُـخٓؼش، ٝحُؼَٔ ػ٠ِ حلأجخص ٝكٔخ٣ظٜخ ٖٓ هلاٍ حُظؼخٕٝ ٓغ ٓوظِق ح٤ُٜٝحلإٜٓخّ ك٢ ىػٜٔخ ٝ

ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ٓؼخُـش  طش ٣٘خٍى ك٤ٜخ ًخكش ١ِزش حُـخٓؼش،ط٤َٓن ٝكيس ١ِزش حُـخٓؼش ٖٓ هلاٍ أٗ٘

 –ٝػ٤وش ٗظخّ ٓـِْ حُطِزش ) ح٤ُٔخ٢ٓ ُطلار٢، ٝٓٔخٍٓش حُؼَٔ حُطلار٢ ٝحُو٠خ٣خ حُظ٢ طظؼِن رخُـْٔ ح

ٓ٘ٚ أػ٠خء ٓـخُْ حُطِزش ك٢ كِٔط٤ٖ ك٢ حُٞهض ٝٗظَح ُٔخ ٣ؼخ٢ٗ . (2122حُـخٓؼش حُؼَر٤ش حلا٤ٌ٣َٓش،

ٝهِش حُظلخػَ ر٤ٖ ؿٔٞع  حُزؼي ػٖ حُؼَٔ رَٝف حُل٣َنٗوٚ ٝحٟق ك٢ حُٜٔخٍحص حُو٤خى٣ش ٝحُلخَٟ ٖٓ 

٘طش كخؿش حلأٗػ٠خء حُٔـخُْ رَإٟ ٤ٟوش كِر٤ش، ٝأػَٔ ٓـِْ حُطِزش، رخلإٟخكش ا٠ُ حُطِزش ٝ

ن ُظلو٤ن حلأٛيحف حُٔ٘٘ٞىس ٜٓ٘خ أػٔحُظ٘ل٤ٌ رٍٜٞس حُطلار٤ش ٣ِٓيح ٖٓ حُظوط٢٤ ٝ

 .(2106حُطَٜح١ٝ،)

ك٢ ح٥ٝٗش حُـخٓؼش ٔخ كَٜ ك٢ ًٕٞ حُزخكؼش ١خُزش ك٢ حُـخٓؼش حُؼَر٤ش حلا٤ٌ٣َٓش ٝٗظَح ُرخلإٟخكش ا٠ُ  

 ٓـِْ حُطِزشرؼ٠ْٜ رزؼٞ ٖٓ ؿٜش، ٝر٤ٖ  ٓـِْ حُطِزشحلاه٤َس ٖٓ ٓ٘خًلخص ٝٓ٘خًَ ر٤ٖ أػ٠خء 

كؤٛزق ٛ٘خى كخؿش ٓخٓش ُظي٣ٍذ أػ٠خء ٓـِْ حُطِزش ػ٠ِ  ،١ِٝزش حُـخٓؼش ٝاىحٍطٜخ ٖٓ ؿٜش أهَٟ

ّ حُٔطِٞرش ٗـخُ حُٜٔخاحُويٍس ػ٠ِ أٓخّ حُويٍس ػ٠ِ حطوخً حُوَحٍ ٝ حُو٤خىس حلارظٌخ٣ٍش ًٕٞ حلارظٌخٍ ٣ؼي

ط٣َٞ حلأىحء، كخلارظٌخٍ طٔٔظَٔ ٝٓخ ٣ظَطذ ػ٤ِٚ ٖٓ طل٤ٖٔ ٝه٠خع ُِظو٤٤ْ حُحلإرؤػ٠ِ ًلخءس ٌٓٔ٘ش، ٝ

ٝطلو٤ن حُزوخء ٝحلآظَٔحٍ ٖٓ أْٛ حُٞٓخثَ ك٢ ٣ُخىس حُويٍس ػ٠ِ ٓٞحؿٜش طلي٣خص ٝٓٞحًزش حُظطٍٞ 

 . ح١ٌُ ٣ليع ٖٓ هلاٍ ط٤ٔ٘ش حُويٍحص حلارظٌخ٣ٍش ُيٟ حلأكَحىٝحُظ٤ِٔ ٝحلاطوخٕ ك٢ أىحء حُؼَٔ ٝ

حُو٤خىس حلارظٌخ٣ٍش ُيٟ ٜٓخٍحص ط٤ٔ٘ش ػ٠ِ هخثْ ر٘خء رَٗخٓؾ طي٣ٍز٢ ٌُُي طٜيف ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ      

 .أػ٠خء ٓـِْ حُطِزش ك٢ حُـخٓؼش حُؼَر٤ش حلأ٤ٌ٣َٓش
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 :أعئهخ انذساعخ

 :الأعئهخ اٜرٛخ ػٍرزًثم يشكهخ انذساعخ ثبلإخبثخ ٔ    

ش ك٢ ٓخ حلاكظ٤خؿخص حُظي٣ٍز٤ش ٖٓ ٜٓخٍحص حُو٤خىس حلارظٌخ٣ٍش ُيٟ أػ٠خء ٓـِْ حُطِز: حُٔئحٍ حلأٍٝ

 حُؼَر٤ش حلا٤ٌ٣َٓش؟حُـخٓؼش 

ٓخ ٜٓخٍحص حُو٤خىس حلارظٌخ٣ٍش حَُٔحى ط٤ٔ٘ظٜخ ُيٟ أػ٠خء ٓـِْ حُطِزش ك٢ حُـخٓؼش : حُؼخ٢ٗحُٔئحٍ 

 حُؼَر٤ش حلا٤ٌ٣َٓش؟

ٓخ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ حُوخثْ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُو٤خىس حلارظٌخ٣ٍش ُيٟ أػ٠خء ٓـِْ : حُؼخُغ حُٔئحٍ

 حلا٤ٌ٣َٓش؟حُطِزش ك٢ حُـخٓؼش حُؼَر٤ش 

 :أًْٛخ انذساعخ

 :طٌظٔذ ٌٛٙ حُيٍحٓش أ٤ٔٛظٜخ ٖٓ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طْ حٍُٞٛٞ ا٤ُٜخ ٣ٌٖٝٔ اؿٔخٍ ٌٛٙ حلأ٤ٔٛش ًٔخ ٣ؤط٢

 :يٍ انُبزٛخ انؼًهٛخ

ر٘خء ٝط٤ْٜٔ رَٗخٓؾ طي٣ٍز٢ ُظ٤ٔ٘ش حُو٤خىس حلارظٌخ٣ٍش ُيٟ أػ٠خء ٓـِْ حُطِزش ك٢ حُـخٓؼش حُؼَر٤ش 

ُظ٤ٔ٠ٖ أٗ٘طش ٖٓ  ٝحُـخٓؼ٤ش ٓئُل٢ حٌُظذ حُٔي٤ٍٓشطؼٞى رخُلخثيس ٢ُٜٔٔٔ حُٔ٘خٛؾ ٝ إٔ، ٝحلأ٤ٌ٣َٓش

 .ٗؤٜٗخ ط٤ٔ٘ش حُو٤خىس حلارظٌخ٣ٍش ُيٟ حُطِزش

 :يٍ انُبزٛخ انُظشٚخ

ُلض ، حُطِزش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُو٤خىس حلارظٌخ٣ٍش ُيٟ طظ٤ق ٌٛٙ حُيٍحٓش  ُِزخكؼ٤ٖ حُظؼَف ػ٠ِ حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش

 .حُٔيحٍّحلارظٌخ٣ٍش ُيٟ ١ِزش حُـخٓؼخص ٝ ُِظ٤ًَِ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش حُو٤خىس أٗظخٍ حُٔٔئ٤ُٖٝ

 :أْذاف انذساعخ
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 :ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ طلو٤ن حلأٛيحف ح٥ط٤ش

طلي٣ي حلاكظ٤خؿخص حُظي٣ٍز٤ش ٖٓ ٜٓخٍحص حُو٤خىس حلارظٌخ٣ٍش ُيٟ أػ٠خء ٓـِْ حُطِزش ك٢  -0

 .حُـخٓؼش حُؼَر٤ش حلا٤ٌ٣َٓش
حلارظٌخ٣ٍش حَُٔحى ط٤ٔ٘ظٜخ ُيٟ أػ٠خء ٓـِْ حُطِزش ك٢ اػيحى هخثٔش رٜٔخٍحص حُو٤خىس  -2

 .حُـخٓؼش حُؼَر٤ش حلا٤ٌ٣َٓش

ر٘خء رَٗخٓؾ طي٣ٍز٢ هخثْ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُو٤خىس حلارظٌخ٣ٍش ُيٟ أػ٠خء ٓـِْ حُطِزش  -3

  .ك٢ حُـخٓؼش حُؼَر٤ش حلا٤ٌ٣َٓش

 :زذٔد انذساعخ

 :إ ٗظخثؾ ٌٛٙ حُيٍحٓش طَطز٢ رخُليٝى ح٥ط٤ش    

-2120طْ ططز٤ن ٌٛٙ حُيٍحٓش ك٢ حُلَٜ حُيٍح٢ٓ حُؼخ٢ٗ ٖٓ حُؼخّ حُيٍح٢ٓ : حُليٝى حُِٓخ٤ٗش -

2122ّ. 

 .حهظَٜص ٌٛٙ حُيٍحٓش ػ٠ِ حُـخٓؼش حُؼَر٤ش حلا٤ٌ٣َٓش: حُليٝى حٌُٔخ٤ٗش -

أػ٠خء ٓـِْ حُطِزش ١ِزش حُـخٓؼش، ٓٞظل٤ٖ اىح٤٣ٍٖ ٌٝٛٙ حُيٍحٓش  حٓظٜيكض: حُليٝى حُز٣َ٘ش -

 .حُؼَر٤ش حلأ٤ٌ٣َٓش ك٢ حُـخٓؼش

حهظَٜص ٌٛٙ حُيٍحٓش ػ٠ِ  ر٘خء رَٗخٓؾ طي٣ٍز٢ هخثْ ػ٠ِ  ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص : حُليٝى حُٟٔٞٞػ٤ش -

 .حُو٤خىس حلارظٌخ٣ٍش ُيٟ أػ٠خء ٓـِْ حُطِزش ك٢ حُـخٓؼش حُؼَر٤ش حلأ٤ٌ٣َٓش

 :يسذداد انذساعخ
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حلآظـخرش لأىحس حُيٍحٓش، ش ك٢ ٟٓٞٞػ٤ش أكَحى حُؼ٤٘يى ٗظخثؾ ٌٛٙ حُيٍحٓش رٔيٟ ٛيم ٝطظل -

 .لأىحس حُيٍحٓش( حُوٜخثٚ ح٤ٌُٔٞٓظ٣َش)حُٜيم ًٌُي ريٍؿش حُؼزخص ٝٝ

 :يصطهسبد انذساعخ

ا٠ُ اكيحع طؼي٣لاص ك٢ حُٔؼخٍف ٝحلاطـخٛخص  ٜيفْٜٓٔ ٣ رَٗخٓؾ: حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ حٛطلاكخ

طوي٣ْ ٓـٔٞػش ٖٓ ًٌُي ح٤ًُِٞٔخص رٜيف طلو٤ن حلأىحء حُٔظ٤ِٔ حُلؼخٍ ٖٓ هلاٍ ٝحُٜٔخٍحص ٝ

 (.2119، أرٞ ٣َٞٓف)حُظؼي٣لاص هخىٍس ػ٠ِ طلو٤ن ٌٛٙ حُظـ٤َحص ٝ حلأٗ٘طش

ٖٓ حُظي٣ٍزخص ٝحلأٗ٘طش ٝحُظٔخ٣ٍٖ ٓـٔٞػش : ٣ٌٖٝٔ طؼ٣َق حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ حؿَحث٤خ     

حُيٍحٓش ش حُظ٢ طْ ه٤خٜٓخ ك٢ ٤حٗطلاهخ ٖٓ حلاكظ٤خؿخص حُظي٣ٍز حُٔٞحهق حُظ٢ هخٓض حُزخكؼش ربػيحىٛخٝ

ًُٝي ٖٓ  ،حُلخ٤ُش ٖٓ هلاٍ حُٔوخرلاص ٓغ ١ِزش حُـخٓؼش ٝٓٞظل٤ٖ اىح٤٣ٍٖ ٝأػ٠خء ٓـِْ حُطِزش

حُظٞحَٛ حُلؼخٍ ر٤ٖ أػ٠خء ظل٤ٌَ حلارظٌخ١ٍ، حطوخً حُوَحٍ ٝحُ) ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُو٤خىس حلارظٌخ٣ٍشأؿَ 

 .حلأ٤ٌ٣َٓش ُيٟ أػ٠خء ٓـِْ حُطِزش ك٢ حُـخٓؼش حُؼَر٤ش (ٓـِْ حُطِزش ١ِٝزش حُـخٓؼش

٢ٛ ٢ٔٗ ه٤خى١ ٣وّٞ ػ٠ِ حٓظزيحٍ حُٔٔخٍٓخص حَُٝط٤٘٤ش حُظو٤ِي٣ش : حُو٤خىس حلارظٌخ٣ٍش حٛطلاكخ 

ٌخ٣ٍش ُوِن حلأكٌخٍ حلارظٌخ٣ٍش ٝطلو٤ن حُظ٤ِٔ ٝحلاطوخٕ ٝحلارظٌخٍ ك٢ طلو٤ن حلأٛيحف رٔٔخٍٓخص حرظ

لش حلارظٌخ٣ٍش ك٢ ٍْٓ لِٔحُح٢ُٔ٘ ػ٠ِ حُز٤َٜس حلارظٌخ٣ٍش ٝ ٣ؼظٔي ٌٛح ٝحُ٘ـخكخص حُٔطِٞرش، 

 (.2105حُ٘يح١ٝ، )ح٣ـخر٢ ـ٤خص رٜيف طوي٣ْ  ٢ٗء ؿي٣ي ٝحلآظَحط٤ح٤ُٔخٓخص ٝحلأٓخ٤ُذ ٝ

 حُو٤خىس حلارظٌخ٣ٍش حَُٔحى ط٤ٔ٘ظٜخ ُيٟ ٜٓخٍحص ٢ٛ : حُو٤خىس حلارظٌخ٣ٍش حؿَحث٤خ٣ٌٖٔ طؼ٣َق ٝ     

حُظل٤ٌَ حلارظٌخ١ٍ، : ٝحُظ٢ طظٔؼَ ك٢ ٜٓخٍحصأػ٠خء ٓـِْ حُطِزش ك٢ حُـخٓؼش حُؼَر٤ش حلأ٤ٌ٣َٓش 

 ٝحلاطٜخٍ ٝحُظٞحَٛ ر٤ٖ أػ٠خء حُٔـِْ ،حَُإ٣ش حَُٔٗيس، كَ حٌُٔ٘لاص، حطوخً حُوَحٍر٘خء 

و٤ن ُظلًُٝي  ٝحُظٞحَٛ ر٤ٖ أػ٠خء حُٔـِْ ١ِٝزش ٝاىحٍس حُـخٓؼش رؼ٠ْٜ رزؼٞ، ٝحلاطٜخٍ

كؼْٜ ٠ حُظط٣َٞ ٝٓـخٍحس حُظـ٤٤َ، ٝػِ ٝحُٜٔخّ حًُِٔٞش ػ٠ِ ػخطوْٜ ٝطط٣َٞ هيٍطْٜٛيحف حلأ

 .ىػْٜٔ ٗلٞ كَ ٌٓ٘لاطْٜ رطَم حرظٌخ٣ٍشٝ
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لاف ْٛ ٓـٔٞػش ١ِزش حُـخٓؼش حُٔ٘ظوز٤ٖ حُٔٔؼ٤ِٖ ُطِزش حُـخٓؼش رخهظ: ٓـِْ حُطِزش حٛطلاكخ

ىحٍس حُـخٓؼش ٝٓغ ط٤ٔ٘ن حُؼلاهش ر٤ٖ حُطِزش أٗلْٜٔ ٝر٤ٖ حُطِزش ٓغ اطٞؿٜخطْٜ ُظ٢ُٞ ٜٓخّ ط٘ظ٤ْ ٝ

حُزَحٓؾ ٝحلأٗ٘طش  ٟٝٝغ هطش ٗخِٓش ُـ٤ٔغ ٗ٘خ١خص حُٔـِْ طَ٘ٔ. حُٔئٓٔخص٤جخص ٝرخه٢ حُٜ

رخلإٟخكش ػٔخىس ٗئٕٝ حُطِزش، حلإَٗحف ػ٠ِ ط٘ل٤ٌٛخ رخُظ٤ٔ٘ن ٓغ حلاؿظٔخػ٤ش ٝح٣َُخ٤ٟش ٝحُؼوخك٤ش ٝ

ٍكؼٜخ ا٠ُ ظ٘ل٤ٌ هط٢ حُٔـِْ ٖٓ ك٤غ حُيهَ ٝحَُٜف ٝا٠ُ ٟٝغ ٓٞحُٗش حُٔـِْ حُلآُش ُ

ٝػ٤وش )ُطِزش ٖٓ أؿَ اهَحٍٛخ ػْ ػَٟٚ ػ٠ِ حُٔئطَٔ حُؼخّ لإهَحٍٙ ك٢ ٜٗخ٣ش ىٍٝطٚ ػٔخىس ٗئٕٝ ح

 (.2122حُـخٓؼش حُؼَر٤ش حلأ٤ٌ٣َٓش،  -ٓـِْ حُطِزش

ِزش حُـخٓؼش حُؼَر٤ش حلأ٤ٌ٣َٓش ْٛ حلأػ٠خء حُٔٔؼ٤ِٖ ُط: ٌٖ طؼ٣َق ٓـِْ حُطِزش حؿَحث٤خ٣ٝٔ     

ٝحُظ٢ حٗطلاهخ ٖٓ حكظ٤خؿخطْٜ حُظي٣ٍز٤ش ٖٓ ٜٓخٍحص حُو٤خىس حلارظٌخ٣ٍش ُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ٝح١ٌُ ر٢٘ ح

حلاطٜخٍ حَُإ٣ش حَُٔٗيس، كَ حٌُٔ٘لاص، حطوخً حُوَحٍ ٝحُظل٤ٌَ حلارظٌخ١ٍ، ر٘خء : طَ٘ٔ ٜٓخٍحص

 .حرظٌخ٣ٍشٜخّ حًُِٔٞش ا٤ُْٜ رطَم ٓظـيىس ٖٝٓ أؿَ طلو٤ن حُٔحُظٞحَٛ ٝ

 

 

 

 

 انفصم انثبَٙ

 انذساعبد انغبثمخالأدة انُظش٘ ٔ

 

  ٘الأدة انُظش. 
  انذساعبد انغبثمخ. 
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 انزؼمٛت ػهٗ انذساعبد انغبثمخ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انفصم انثبَٙ

 انذساعبد انغبثمخالإغبس انُظش٘ ٔ

ُو٤خىس حلارظٌخ٣ٍش ك٤غ حُٔلّٜٞ حرخُو٤خىس ٝحلارظٌخٍ ٝ ٣ظ٘خٍٝ ٌٛح حُلَٜ حلإ١خٍ حُ٘ظ١َ حُٔظؼِن       

 .٣َ٘ٔ أ٠٣خ ػ٠ِ حُيٍحٓخص حُٔخروش ًحص حُِٜش رٜخٝحُوٜخثٚ ٝحُٔزٍَحص، ٝٝحلأٛيحف ٝح٤ُِٔٔحص 

 



11 
 

 الإغبس انُظش٘

 :انمٛبدح

ح٤ُِٓٞش حُظ٢ ٣ٔظويٜٓخ حُٔٔئُٕٝٞ ُِظؤػ٤َ ػ٠ِ طٞؿٜخص رؤٜٗخ حُـَٔ ٝ: ٌٖ طؼ٣َق حُو٤خىس٣ٔ        

 (.2111حُؼي٢ُٗٞ، ) حُلَى أٛيحفرخلإٟخكش ُظلو٤ن  ِٓٞى حَُٔإ٤ٖٓٝ ُظلو٤ن أٛيحف حُٔئٓٔشٝ

حُٔٔخٍٓخص حُظ٢ ٣وّٞ ٖٓ ٤خىس أ٠٣خ رؤٜٗخ ٓـٔٞػش حُٔٔخص ٝحُٜٔخٍحص ٝحُويٍحص ٝطؼَف حُوٝ      

حُٔٔئٍٝ رخُظؤػ٤َ ػ٠ِ حُؼخ٤ِٖٓ ٝطٞك٤ي ؿٜٞىْٛ ٝكن هط٢ ٝرَحٓؾ طؼَٔ ػ٠ِ ط٘ـ٤غ ح٥ه٣َٖ هلاُٜخ 

ٓخ٢ٓ ُؼ٤ِٔخص كخُو٤خىس ٢ٛ حُٔلَى حلأحُظؤػ٤َ ك٤ْٜ ٖٓ أؿَ طلو٤ن حلأٛيحف حُٔ٘ظًَش، ٝطلل٤ِْٛ ٝ

ػٞحى، )حطوخً حُوَحٍ ػ٠ِ ػخطن ٌٛٙ حُو٤خىس حُظوط٢٤ ٝحُظ٤ٔ٘ن ٝ ٣وغحُٔئٓٔش حلإىح٣ٍش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝ

2121.) 

 :أًْٛخ انمٛبدح

، حُؼيٍ ٝطلو٤ن حُظٞحُٕ ك٢ حُل٤خس س ك٢ٜ ٣ٍَٟٝش ؿيح لإهخٓشإ ُِو٤خىس أ٤ٔٛش ًز٤َس ك٢ حُل٤خ      

، كظوّٞ رٟٞغ طٍٜٞحطٜخ حُٔٔظوز٤ِشكِوش حَُٞٛ ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ٝرَحٓؾ حُٔئٓٔش ٝهططٜخ ٝىس ٢ٛ كخُو٤خ

طوّٞ رظو٤ِٚ ٤ٖ ٗلٞ طلو٤ن أٛيحف حُٔئٓٔش، ٍٝحٗيس ُظلل٤ِ طل٣َي حُؼخِٓحٓظَحط٤ـ٤ش ٓ٘ظٔش ٝ

ُِٔز٤ش ك٢ حُٔئٓٔش هيٍ حلإٌٓخٕ ٝطيػ٤ْ حُوٟٞ حلا٣ـخر٤ش ك٤ٜخ، ٝح٤ُٔطَس ػ٠ِ حٌُٔ٘لاص حُـٞحٗذ ح

ىس رٔٞحًزش حُظـ٤َحص ك٢ حُٔل٢٤ ٝطٞظلٜخ ُويٓش ًٌُي طوّٞ حُو٤خ غ حُوط٢ ٝحُلٍِٞ حُلآُش ُٜخ، ٟٝٝ

ٔش حٍُٔٞى حلأؿ٠ِ ك٢ حُٔئٍٓٝػخ٣ش ٝط٤ٔ٘ش حلأكَحى لأْٜٗ ٍأّ حُٔخٍ ٝطؼَٔ ػ٠ِ طي٣ٍذ حُٔئٓٔش، ٝ

 (.2114ح٣ُٞٔيحٕ ٝ رخَٗحك٤َ، )

 :الاثزكبس

٣وّٞ رظ٘ل٤ٌٛخ رط٣َوش ٝ حلأكٌخٍ أٝ حُٔلخ٤ْٛ حُـي٣يس ٝٓخ٤ُذ أهيٍس حُلَى ػ٠ِ ح٣ـخى حلأ ٛٞحلارظٌخٍ     

حٓظويحّ ٓخ ٛٞ ٓظٞحكَ ٖٓ أىٝحص ًٌُي حلارظٌخٍ ٛٞ هيٍس حُلَى ػ٠ِ ي٣يس ؿ٤َ ٓؤُٞكش ُيٟ حُٔل٤ط٤ٖ، ٝؿ

 (.2121ح٣َُُٞ، )ك٣َيس ٝٓؼِٞٓخص ٝأكٌخٍ رطَهش ؿي٣يس ٝٓٔظليػش ٝ



12 
 

ط٘ل٤ٌ حُؼ٤ِٔش حُـي٣يس أٝ حُويٓش اٗ٘خء ٝحًظٔخد ٝطط٣َٞ ٝلارظٌخٍ أ٠٣خ رؤٗٚ ػ٤ِٔش ٣ٌٖٔ طؼ٣َق حٝ     

ٜٓخُق س حُظ٘خك٤ٔش رٔخ ٣ويّ حُٔئٓٔش  ٝحٌُلخءس ٝحُـٞىظؾ حُـي٣ي رٜيف طل٤ٖٔ حُلخػ٤ِش ٝحُـي٣يس أٝ حُٔ٘

 (.2104محمد، )أكَحىٛخ 

 :انؼٕايم الأعبعٛخ نهمذسح الاثزكبسٚخ

٢ٛٝ هيٍس  حُطلاهش: ٢ٛٝحلارظٌخ٣ٍش  أٓخ٤ٓش ُِويٍسط٤َ٘ حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص ا٠ُ ٝؿٞى ػٞحَٓ       

٢ٛ هيٍس حُلَى ٝ حَُٔٝٗشٝ .ُٜٓٞش ط٤ُٞي ٌٛٙ حلأكٌخٍٖ حلأكٌخٍ، ٝٓحُلَى ػ٠ِ حٗظخؽ أًزَ ػيى ٌٖٓٔ 

كخُظٚ ح٤ٌُ٘ٛش رظـ٤َ حُٔٞحهق،  ًٌُي هيٍس حُلَى ػ٠ِ طـ٤٤َٖ حلأكٌخٍ حُٔظ٘ٞػش، ٝٓػ٠ِ حٗظخؽ حُؼي٣ي 

حَُٔٝٗش ٝ، رخٓظـخرخص لا ط٘ظ٢ٔ ُلجش ٝحكيسططِن حَُٔٝٗش أ٠٣خ ػ٠ِ هيٍس حُلَى ػ٠ِ طوي٣ْ أكٌخٍ طظؼِن ٝ

حَُٔٝٗش حُظ٤ٌل٤ش أ١ ٖٓ كٌَس ا٠ُ كٌَس أهَٟ رُٜٔٞش ٝرَٔػش، ٝ هي طٌٕٞ َٓٝٗش طِوخث٤ش أ١ حلاٗظوخٍ

٢ٛٝ هيٍس حُلَى  ٌ٘لاصحُلٔخ٤ٓش ُِٔٝ .ِش ٓخٖ هلاٍ حُظـ٤٤َ ُٔٞحؿٜش ٌٓ٘ٓه٤خّ حُلَى رِٔٞى ٗخؿق 

٢ٛٝ هيٍس حُلَى ػ٠ِ حٗظخؽ أكٌخٍ ؿ٤َ  حلأٛخُشٝ .ػ٠ِ حلإكٔخّ رخُؼي٣ي ٖٓ حٌُٔ٘لاص ك٢ ٝهض ٝحكي

٢ٛ هيٍس حُلَى ػ٠ِ ٝ ٝٓٞحِٛظٚ حلاكظلخظ رخلاطـخٙٝ .لا ٣وِيُْٛٞكش؛ كلا ٣ٌٍَ أكٌخٍ حُٔل٤ط٤ٖ ٝٓؤ

أرٞ ) حلإطوخٕحُويٍس ػ٠ِ حُظل٤ٌَ ٝٝ ى حُؼ٢ِٔخحُؼ٘ٝحُظو٤َ ٝ .حلاكظلخظ رخلاطـخٙ ىٕٝ حُظ٘ظض رخلإٜٓخٓخص

 .(2102حَُٜ٘، 

 :يشازم انؼًهٛخ الاثزكبسٚخ

٣ٝظْ ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش حلإكٔخّ : َٓكِش حلإػيحى٢ٛٝ إ حُؼ٤ِٔش حلارظٌخ٣ٍش طَٔ رؤٍرؼش َٓحكَ   

 .حَُٔطزطش رٜخرخٌُِٔ٘ش ٖٓ هلاٍ حٗطزخػٚ ٝػوخكظٚ حُؼخٓش ٗلٞٛخ ٝحُظؼَف ػ٤ِٜخ ٝطلي٣ي ًخكش حُـٞحٗذ 

ظْ ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش طَى حُلَى ٌُِِٔ٘ش ُظ٘ظوَ ٖٓ حُؼوَ ٣ٝ: حلاكظوخٕ ح٢ٌُ٘ٛ ُِلٌَسَٓكِش حلاهظٔخٍ ٝٝ

 .ح٣ـخى كٍِٞ ٝٝٓخثَ طؼز٤َ ػٜ٘خُظوظَٔ حلأكٌخٍ ك٢ ًٛ٘ٚ ١َٝكٜخ ُِظو٤َ ٝحُٞحػ٢ ا٠ُ حُلاٝػ٢ 

ك٢ : َٓكِش حُظو٣ْٞٝ .خ هزَ حُٜ٘خث٢طٌٕٞ ك٢ ٟٝؼٌَٜس ٝك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ٣ظْ ٤ٓلاى حُل: َٓكِش حُزِٝؽٝ

ٔٔخٗيس حٟخكش رؼٞ حلأكٌخٍ حَُكِش ٣ظْ حُظؤًي ٖٓ ىهش حُلٌَس ٝٛلظٜخ ٝهخر٤ِش ططز٤وٜخ ٝط٣ٌٜزٜخ ٌٝٛٙ حُٔ

 .(2104محمد، ) ُٜخ كظ٠ طٌٕٞ أًؼَ كخػ٤ِش
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 :يؼٕلبد الاثزكبس

حُظ٢ طلٍٞ ىٕٝ حٓظؼٔخٍ هيٍحطٚ  حُظلي٣خصٖ حُٔؼٞهخص ٤ِٓٝش حرظٌخٍ حُلَى حُؼي٣ي ٔطٞحؿٚ ػ       

 (:2102أرٞ حَُٜ٘، )طوي٣ْ ًَ ٓخ ٛٞ ؿي٣ي ٝطظٔؼَ ٌٛٙ حُٔؼٞهخص ٜٝٓخٍحطٚ ٝط٤ٔ٘ش ًحطٚ ٝ

ٞع ٖ ك٤غ حُظ٢ٛٝٓ٘ ٟؼق هيٍس حُلَى ػ٠ِ حُظًٌَ أٝ حُظو٤َ  (:حلإىٍح٤ًش)حُٔؼٞهخص حُؼو٤ِش  -

 .حٗلٜخٍ حُظل٤ٌَ ٟٖٔ كيٝى لا ٣وَؽ ػٜ٘خأٝ حطٔخع حُٔيٟ، ٝ

حُلَى ٣ظطِذ ٓ٘ٚ حُؼوش رخُ٘لْ ٝح٤َُٔ ُِٔوخ١َس ٝحُظل٤ٌَ رٌَ٘  إ حرظٌخٍ :حُٔؼٞهخص حلاٗلؼخ٤ُش -

ٞس ىحكؼش ُٚ ُِظ٣ٞ٘غ ك٢ طل٤ٌَٙ ًِٝٓٞٚ كظ٠ ٣لون ٛيكٚ ىٍؿش ٖٓ حلاٗلؼخٍ طٌٕٞ ًوٓٔظوَ ٝ

حُِحثي  حُوٞفخٍ هي ٣و٤ي حلارظٌخٍ ٓؼَ حُوِن ٣ٝولق ٖٓ كيس حُظٞطَ ُي٣ٚ، ٌُٖ حُٔـخلاس ك٢ حلاٗلؼٝ

٣وَِ ٖٓ ػوش حُلَى ر٘لٔٚ ك٤ئى١ ا٠ُ ٓٞء ٛلظٚ ك٤ئى١ ا٠ُ حٗطٞحء حُلَى ٣ٝو٤ي حُظل٤ٌَ ُي٣ٚ ٝ

 .حُؼو٤ِش

س كُٜٞٚ ػ٠ِ ٓٔخٗي ّػي٢ٛٝ ػيّ طوي٣ْ حُظلل٤ِ ٝحُظ٘ـ٤غ حُلاُّ حُلَى، ٝ :حُٔؼٞهخص حُيحكؼ٤ش -

أٓخّ رِٝؽ حلأكٌخٍ ؿِح طوي٣َْٛ ُٚ؛ ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ حكزخ١ حُلَى ٟٝٝغ كخح٥ه٣َٖ ٝحكظَحْٜٓ ٝ

 .اػخهش ًِْٜٓٞ حلارظٌخ١ٍحُـي٣يس ٝ

ك٢  ػيّ حُٔٔخف ُِؼخ٤ِٖٓط٤ًَِ حُِٔطش ك٢ أ٣ي١ حَُإٓخء ٝ طٔؼَ ك٢ٝ :حُٔؼٞهخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش -

 صؼَٔ، رل٤غ طليى حُِٞحثق ٝحُظؼ٤ِٔخحُٔ٘خه٘ش ك٢ أٟٝخع حُحُٔ٘خًٍش ك٢ ٍْٓ هط٢ حُؼَٔ ٝ

لإريحع ك٢ ػِْٜٔ هٞكخ ٖٓ ط٘ـ٤غ حُؼخ٤ِٖٓ ػ٠ِ حأىٝحٍح ٓليىس ُِؼخ٤ِٖٓ ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ ػيّ 

 .حُؼوخدحُلَ٘ ٝ

إ حُز٤جش حُظ٢ ٣ؼ٤ٖ ك٤ٜخ حُلَى طؼَٔ ػ٠ِ ط٘ـ٤غ أٝ اػخهش حُويٍحص  :حُٔؼٞهخص حُز٤ج٤ش -

َى ًخُؼخىحص ٝحُظوخ٤ُي ٝحُؼَف طٔخٍّ ٟـطخ ػ٤ِٚ حلارظٌخ٣ٍش؛ كبًح ًخٗض حُظَٝف حُٔل٤طش رخُل

خ ٍٓطٚ ػ٠ِ حُظل٤ٌَ ك٢ أٍٓٞ ؿي٣يس هخٍؿش ػٖ ٗطخم ٖ هيٓػ٠ِ طل٤ٌَٙ كبٕ ًُي ٤ٓلي ٝ

 .٣ظٞهؼٚ حُٔل٤ط٤ٖ ٓ٘ٚ

 :انمٛبدح الاثزكبسٚخ
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حُويٍس ػ٠ِ ح٣ـخى  رؤٜٗخطؼيىص طؼ٣َلخص ٜٓطِق حُو٤خىس حلارظٌخ٣ٍش ك٤ٌٖٔ طؼ٣َق حُو٤خىس حلارظٌخ٣ٍش       

ه٤ٔش ٓلاثٔخ ٝٓ٘خٓزخ  ١ٜخ ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ ًطؼي٣ِحػظ٤خى١ ٖٓ هلاٍ ٤ٛخؿش حلأكٌخٍ ٢ٗٝء ؿي٣ي ؿ٤َ 

 (2108حُِٝحَٛس، ) طلو٤ن حلأٛيحف حَُٔٓٞٓش ُِٞحهغ هخرَ ُِظطز٤ن ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ كَ حٌُٔ٘لاص ٝ

ًٌُٝي  طؼَف حُو٤خىس حلارظٌخ٣ٍش رؤٜٗخ حُويٍس ػ٠ِ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُؼي٣ي ٖٓ حُلٍِٞ حُٔزظٌَس       

٤ٓش ٌُِٔ٘لاص ٝحُظل٤َِ ، حُلٔخحَُٔٝٗش، حلأٛخُش: حكيس، رل٤غ طؼظٔي ٌٛٙ حُويٍس ػ٠ٌُِِِٔ٘ش حُٞ

 (.2114ػ٢ِ، حُٔؼَ٘ ٝ)

ٝطؼَف حُو٤خىس حلارظٌخ٣ٍش ٢ٛ حٗطلام حُلَى ُلأكٌخٍ ؿ٤َ حُٔؤُٞكش، ٝىٍؿش هيٍطٚ ػ٠ِ حطوخً       

 هزَحص ح٥ه٣ٍَٖ أٓخٓخ ُٜخ ىٕٝ حُظؤػَ رظـخٍد ٝحُوَحٍحص ؿ٤َ حلاػظ٤خى٣ش رل٤غ ٣ٌٕٞ حلارظٌخ
(Ishak,2005) . 

 :الاثزكبسٚخيٓبو انمٛبدح 

 (:2108أرٞ ػـٞس،)حُٔ٘خٍ ا٤ُٚ ك٢ ( 2101)٣ٌٖٔ طِو٤ٚ ٜٓخّ حُو٤خىس حلارظٌخ٣ٍش ًٔخ ٣َحٛخ ه٘ي٣َ    

م حرظٌخ٣ٍش ٝط٤ٌَ٘ كَم ػَٔ ٝحُٔزخىأس ك٢ حُظل٤ٌَ إ حُو٤خىس حلارظٌخ٣ٍش طوّٞ ػ٠ِ ٓزيأ حلإىحٍس رطَ

٤ٌٖ حلأكَحى ٝطي٣ٍزْٜ ٝط٤ٔ٘ظْٜ حلإريحػ٢ ٝرخُٔوخ١َس حُٔلٔٞرش ٝحٓظؼٔخٍ حُٞهض ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طٔ

ٝحلاٗلظخف ػ٠ِ ٓخ ٣ليع ٓل٤ِخ ٝػخ٤ُٔخ ُظط٣َٞ حلأٓخ٤ُذ ٝحُٜٔخٍحص، ٝط٘ـ٤غ حلإريحع ٝحلارظٌخٍ 

خلإٟخكش ا٠ُ ؿَّ حلارظٌخٍ ه٤ٔخ حُظـ٤٤َ ٖٓ هلاٍ حلارظٌخٍ، رحُظط٣َٞ ٝ ط٘ل٤ٌ رَحٓؾحُـٔخػ٢، ٝ

حُٔزظ٣ٌَٖ، ٝحُظؼ٣ِِ ُظ٘ـ٤غ حُٔزيػ٤ٖ ٝ ٝحطـخٛخص ٤ًِٞٓٝخص ٟٖٔ ػوخكش حُٔئٓٔش ٝطٞك٤َ حُلٞحكِ

خٍ حرظٌحُظل٤ٌَ حلإريحػ٢ ٝاػخٍس ىٝحكؼْٜ ُِظ٘خكْ حلإ٣ـخر٢ ٣َٞٝ حُويٍحص حلاريحػ٤ش ُلأكَحى ًٌُٝي طط

ك٢ ط٤ْٜٔ حُؼَٔ إٔ ٣ٌٕٞ  ٣ٜيفط٤ٔ٘ش حُٜٔخٍحص حُل٣ٌَش، ٝٔخٍ ٝحٓظليحع ١َم ؿي٣يس ك٢ أىحء حلأػٝ

حُظؼخَٓ حٌُقء ٓغ  ،ؿٞىس حلاٗظخؽحُٔٔظ٣ٞخص حُؼ٤ِخ ٖٓ حلارظٌخٍ ٝ ٓٔخػيح ُزِٞؽٓل٤يح ٝٓللِح ٝٓٔظؼخ ٝ

أٓخ٢ٓ لإكيحع ػ٤ِٔخص حلاطٜخٍ ٛٞ ١َٗ ً إٔ حٓظؼٔخٍٛخ ك٢ أػٔخٍ حُزلغ ٝحُظط٣َٞ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ا



15 
 

ٍكٞ حُِٔز٢ ٌٝٛٙ ىٍؿش ٖٓ ىٍؿخص حرظٌخ٣ٍش، ٝطو٣ْٞ طـخٍد ح٥ه٣َٖ ٝحلأهٌ حلإ٣ـخر٢ ٜٓ٘خ ٝ

 .حلإريحع

 :ثزكبس٘صفبد انمبئذ الا

 : حُوٜخثٚ ٣ٌٖٔ طِو٤ٜٜخ ًخ٥ط٢ي حلارظٌخ١ٍ رٔـٔٞػش ٖٓ حُٜلخص ٣ٝظل٠ِ حُوخث      

حلاٗلظخف ٗلٞ حُظـ٤٤َ ٜ٘يٝم، ٝحُظل٤ٌَ هخٍؽ حُٝ حُظؼِْ حُٔٔظَٔرظٌخ١ٍ ٣ظٔظغ رخُظ٘ٞع حُؼوخك٢ ٝحُوخثي حلا

ٝحٓظَ٘حف حُٔٔظوزَ، ٣َٝؿذ ىحثٔخ ظ٢ ٣ؼ٤ٖ ك٤ٜخ ُٔٞحًزش حُظطٍٞحص حُظلٌْ ك٢ حُز٤جش حُٝحُظ٤ٌق ٓؼٚ ٝ

حُوخثي ـخى حُلٍِٞ ُٜخ رطَم حرظٌخ٣ٍش، ٝح٣ك٢ حُظؼَف ٝحلا١لاع ػ٠ِ حٌُٔ٘لاص ٝحُو٠خ٣خ حُيحه٤ِش ٝ

ٗـخُحطْٜ اٝطلَٔ حُٔٔئ٤ُٝش ٝطوي٣َ أىحثْٜ ٝٗـخُ ح٥ه٣َٖ ك٢ هيٍطْٜ ػ٠ِ حلإ٣ظٔظغ رخُؼوش ك٢  حلارظٌخ١ٍ

 .(2109حُظ٢ًَ، )ؾ هزَحطْٜ ك٢ حُٔئٓٔش ىٓحًظ٘خف ٓٞحٛذ ح٥ه٣َٖ ٝٝخىٍحطْٜ، ٓزٝ

 :أثؼبد انمٛبدح الاثزكبسٚخ

ٓٔخٍٓظٜخ ٖٓ حٍُٞٛٞ هلاٍ ٖ ٣ٓش طٌٖٔ حُٔئٓٔخص ٛ٘خى ٓـٔٞػش ٖٓ حلأرؼخى ُِو٤خىس حلارظٌخٍ       

، َحَُٔٝٗش رب١لام حُل٣َش ٝحُؼ٘خٕ ُِظل٤ٌ: لأرؼخىطظٔؼَ ٌٛٙ ححُظطٍٞ ٝح٣َُخى٣ش ٝا٠ُ ٟٝغ حلارظٌخٍ ٝ

ٌُِٔ٘لاص  حُلٔخ٤ٓشلأكٌخٍ حُـي٣يس ؿ٤َ حُظو٤ِي٣ش، ٝٝكَس ٌٛٙ حلأكٌخٍ، ٝرخُويٍس ػ٠ِ حٗظخؽ ححلأٛخُش ٝ

 .(2120حُوخ٢ٟ، )طلي٣يٛخ رٌَ٘ ٝحٟق ٖٓ هلاٍ حلإكٔخّ رٜخ ٝاىٍحًٜخ ٝ

 :يٓبساد انمٛبدح الاثزكبسٚخ

 :(2109، رٌَٔ)، (2121ػٞحى، )كظ٠ ٣ٌٕٞ حُوخثي هخثيح حرظٌخ٣ٍخ؛ ٣ـذ إٔ ٣ظٔظغ رخُٜٔخٍحص ح٥ط٤ش     
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ٝٛٞ أٍٝ هطٞحص حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ ٝح١ٌُ ٣ظ٠ٖٔ ه٤خّ : ٜٓخٍس حُٔ٘ظٍٞ حلآظَحط٤ـ٢ -

حُوخثي رٟٞغ أٛيحف رؼ٤يس حُٔيٟ ُِٔئٓٔش ٝر٘خء هط٢ ُظلو٤ن ٌٛٙ حلأٛيحف ٓغ َٓحػخس ظَٝف 

 .حُٔئٓٔش ٝأٓخ٤ُزٜخ

ِش هزَ ٝهٞػٜخ، ٝطلي٣ي أٓزخرٜخ ٢ٛ هيٍس حُوخثي ػ٠ِ حلاكٔخّ رخٌُٔ٘: ٜٓخٍس كَ حٌُٔ٘لاص -

 .رٟٞٞف، ٝحُظوط٢٤ ُلِٜخ رخٓظويحّ أكٌخٍ ٝأٓخ٤ُذ ؿي٣يس ٓزظٌَس

ٛٞ هيٍس حُوخثي ػ٠ِ حُظطز٤ن حُؼ٢ِٔ ٝحُلؼ٢ِ ُِٔزخىٍحص ٝحلأكٌخٍ : ٜٓخٍس حُظٞؿ٤ٚ حلاؿَحث٢ -

 .حُٔظخكش..( حُز٣َ٘ش، حُٔخى٣ش،)حُـي٣يس ٝكن حلآٌخٗخص 

يٍس حُوخثي ػ٠ِ حطوخً حُوَحٍحص حُٔ٘خٓزش رٔ٘خًٍظٜخ ٝٓ٘خه٘ظٜخ ٓغ ٢ٛٝ ه: ٜٓخٍس حطوخً حُوَحٍ -

حُظخرؼ٤ٖ ٝحُظؼَف ػ٠ِ ٓوظَكخطْٜ ٝآٍحثْٜ ك٤ٜخ ُِظَٞٛ ا٠ُ حُوَحٍ حُٔ٘خٓذ حُٔزظٌَ ح١ٌُ ٣ويّ ؿ٤ٔغ 

 .حلأ١َحف ٣ِٜٝق ُـ٤ٔغ حلأٝهخص

ٝ ٌِٓ٘ش ٛٞ حُويٍس ػ٠ِ حُلي٣غ ٝحُ٘وخٕ ٓغ حُطَف ح٥هَ كٍٞ ٟٓٞٞع أ: ٜٓخٍس حُظلخٝٝ -

 .ٓؼ٤٘ش ٍُِٞٛٞ ا٠ُ كٍِٞ ط٢َٟ ؿ٤ٔغ حلأ١َحف حُٔظلخٟٝش

٢ٛٝ هيٍس حُوخثي ػ٠ِ حُظٞحَٛ ٓغ ح٥ه٣َٖ ٝطزخىٍ حلأكٌخٍ ٓؼْٜ ٝػَٟٜخ : ٜٓخٍس حلاطٜخٍ -

ُِظؼَف ػ٠ِ حلأكٌخٍ ٝحُٔزخىٍحص حلارظٌخ٣ٍش ٝط٘ـ٤ؼٜخ ٝحُظلخػَ ٓؼٜخ، رخلإٟخكش ا٠ُ حُويٍس ػ٠ِ اهخٓش 

 .حص ٝحُ٘يٝحص ٝحُِوخءحص حلاؿظٔخػ٤شحلاؿظٔخػخص ٝحُٔئطَٔ

٢ٛٝ هيٍس حُوخثي ػ٠ِ طوي٣ْ حُيػْ ٝحُٔٔخٗيس ُِؼخ٤ِٖٓ ك٢ : ٜٓخٍس طيػ٤ْ حُؼلاهخص حلإٗٔخ٤ٗش -

 .حُٔئٓٔش حُظ٢ ٣٘ظ٢ٔ ُٜخ ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ طلو٤ن حلأٛيحف رؤًؼَ كؼخ٤ُش ٝرؤهَ حُظٌخ٤ُق
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ٌِش حُِٔز٤ش ػ٠ِ أٜٗخ ٌِٓ٘ش ح٣ـخر٤ش ٢ٛ هيٍس حُوخثي ػ٠ِ حُ٘ظَ ُِٔ٘: ٜٓخٍس حُظل٤ٌَ حلا٣ـخر٢ -

 .ٟٝٝغ كٍِٞ ؿي٣يس حرظٌخ٣ٍش ؿ٤َ طو٤ِي٣ش ، ٟٝٝغ كٍِٞ ػي٣يس ري٣ِش ٌُِِٔ٘ش حُٞحكيس

 :رسذٚبد انمٛبدح الاثزكبسٚخ

ا٠ُ رؼٞ حُظلي٣خص حُظ٢ هي طلٍٞ ىٕٝ ه٤خّ حُو٤خىس حلارظٌخ٣ٍش رٜٔخٜٓخ ًٔخ ( 2109)أٗخٍ حُظ٢ًَ       

حُظطٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ حٌُز٤َ ٝحُٔظٔخٍع ٝح١ٌُ ٣ٜؼذ ح٤ُٔطَس ػ٤ِٚ ٝٓٞحًزظٚ  :٣خص٣ـذ ٖٝٓ ٌٛٙ حُظلي

 .حُيػْ ؿ٤َ حُٔٔظَٔأٝلا رؤٍٝ، ه٤خىس ٝٓٞحًزش حُظـ٤٤َ، ٗيٍس حُوزَس ٝحٌُلخءحص، ٝ

 :انذساعبد انغبثمخ

 :دساعبد يسهٛخ اعزٓذفذ يدهظ انطهجخ

٣ش ُيٟ أػ٠خء ٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ حُٜٔخٍحص حُو٤خى (:2202 انطٓشأ٘،)دساعخ  -

حلإٓلا٤ٓش، حلأَُٛ ) ػلاهظٜخ رٔٔظٟٞ حلأٗ٘طش حُطلار٤ش ك٢ حُـخٓؼخص حُلِٔط٤٘٤شحُٔـخُْ حُطلار٤ش ٝ

ُظلو٤ن ٛيف حُيٍحٓش طْ حٓظويحّ حلآظزخٗش ًؤىحس ظويحّ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ، ٝطْ حٓ. (ٝحلأه٠ٜ

١خُزخ ( 543)ٓٞظلخ ٝٓٞظلش ك٢ أهٔخّ ٗئٕٝ حُطِزش ٝ( 44)رِـض ػ٤٘ش حُيٍحٓش  .حُز٤خٗخصُـٔغ 

أظَٜص حُ٘ظخثؾ ٝ. حهظ٤خٍٛخ رخُط٣َوش حُؼ٘ٞحث٤ش طْٝ( حلإٓلا٤ٓش، حلأَُٛ، حلأه٠ٜ)ص ١خُزش ٖٓ ؿخٓؼخٝ

ٜخٍحص حُٔ: حٓظلاى أػ٠خء حُٔـخُْ حُطلار٤ش حُٜٔخٍحص حُو٤خى٣ش ريٍؿخص ٓظلخٝطش َٓطزش ٖٓ حلأػ٠ِ

أظَٜص أ٠٣خ ٝؿٞى ٠ٍٟ ، ٝ(كَ حٌُٔ٘لاصٝ ظوط٢٤،حلإٗٔخ٤ٗش، حُؼَٔ حُـٔخػ٢، حُٜٔخٍحص حُل٤٘ش، حُ

ح٣ـخر٤ش ر٤ٖ حُٜٔخٍحص ٝؿٞى ػلاهش ١َى٣ش حُظ٢ طويٜٓخ حُٔـخُْ حُطلار٤ش ٝ ػ٠ِ حلأٗ٘طش حُطلار٤ش

حُو٤خى٣ش ُيٟ أػ٠خء  أٝٛض حُيٍحٓش ر٠ٍَٝس حلاٍطوخء رٔٔظٟٞ حُٜٔخٍحصٝ. طلار٤شحلأٗ٘طش حُحُو٤خى٣ش ٝ

ٍَٟٝس اهخٓش رَحٓؾ طي٣ٍز٤ش ُظ٤ٔ٘ش كَ حٌُٔ٘لاص، ٢ٝ ٓـخٍ حُظوط٢٤ ٝحُٔـخُْ حُطلار٤ش هخٛش ك

 .حُٜٔخٍحص حُو٤خى٣ش ُيٟ ١ِزش حُـخٓؼخص

 :انمٛبدح الاثزكبسٚخ رُبٔنذدساعبد يسهٛخ 



18 
 

ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ ىٍؿش ٓٔخٍٓش ٓي١َ٣ حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ  ضٛيك (:2222ػٕاد، )دساعخ  -

ُٜٔخٍحص حُو٤خىس حلارظٌخ٣ٍش ك٢ حُٔلخكظخص حُـ٘ٞر٤ش ك٢ كِٔط٤ٖ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُؼخ٤ِٖٓ، ٖٝٓ ػْ ر٘خء 

 طْ حٓظويحّ حُٜٔ٘ؾ. رَٗخٓؾ ٓوظَف ُظ٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُو٤خىس حلارظٌخ٣ٍش ُيٟ ٓي١َ٣ حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ

حُٜٔ٘ؾ حُز٘خث٢، ُٝظلو٤ن أٛيحف حُيٍحٓش طْ حٓظويحّ حلآظزخٗش ٝحُٔـٔٞػش حُزئ٣ٍش ُظل٢ِ٤ِ ٝحُٞٛل٢ ح

. كَىح طْ حهظ٤خٍْٛ رط٣َوش حُٔٔق حُ٘خَٓ( 028)رِـض ػ٤٘ش حُيٍحٓش . أىٝحص ُـٔغ ر٤خٗخص حُيٍحٓش

ٖ ٝؿٜش ٗظَ ٝأظَٜص حُ٘ظخثؾ إٔ ىٍؿش ٓٔخٍٓش ٓي١َ٣ حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ ُٜٔخٍحص حُو٤خىس حلارظٌخ٣ٍش ٓ

ٗٞحرْٜ ؿخءص َٓطلؼش، ٝطِٞٛض حُ٘ظخثؾ أ٠٣خ ا٠ُ ر٘خء طٍٜٞ ٓوظَف ٖٓ أؿَ ط٤ٔ٘ش ٌٛٙ حُٜٔخٍحص 

ٝأٝٛض حُيٍحٓش ر٠ٍَٝس طز٢٘ أٛيحف ٤ٓٝخٓخص ٝأٗ٘طش ٝرَحٓؾ . ٣ظٌٕٞ ٖٓ هٔٔش أٛيحف ٍث٤ٔ٤ش

 .كَ حٌُٔ٘لاصحُظٍٜٞ ح١ٌُ طِٞٛض ا٤ُٚ حُيٍحٓش ٝطي٣ٍذ حُو٤خىحص حُظَر٣ٞش ػ٠ِ أٓخ٤ُذ حلارظٌخٍ ٝ

ٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ ىٍؿش ٓٔخٍٓش ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ  :(2205أثٕ صبنر، ) دساعخ -

ظويحّ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ طْ حٓ. ػلاهظٜخ رؼوخكش حلاٗـخُ ُي٣ْٜلخكظخص ؿِس ُِو٤خىس حلارظٌخ٣ٍش ٝحُؼخ٣ٞٗش رٔ

( 311)ٝرِـض ػ٤٘ش حُيٍحٓش . ُز٤خٗخصحلآظزخٗش أىحس ُـٔغ حُظلو٤ن ٛيف حُيٍحٓش طْ حٓظويحّ حُظل٢ِ٤ِ، ٝ

أظَٜص حُ٘ظخثؾ ا٠ُ  إٔ ىٍؿش ٓٔخٍٓش ٓي١َ٣ ٝ. حهظ٤خٍٛخ رخُط٣َوش حُؼ٘ٞحث٤ش ، ٝطْٓؼِٔخ ٝٓؼِٔش

ًٌُي رِؾ ٓٔظٟٞ ػوخكش خىس حلارظٌخ٣ٍش  رِـض ىٍؿش ًز٤َس، ٝحُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗش ك٢ ٓلخكظخص ؿِس ُِو٤

أظَٜص أ٠٣خ حُيٍحٓش ٝؿٞى ػلاهش ح٣ـخر٤ش ر٤ٖ ىٍؿش ٓٔخٍٓش ٓي١َ٣ ٝ ،ي٣ْٜ ىٍؿش ًز٤َسحلاٗـخُ ُ

أٝٛض حُيٍحٓش ٝ. ىٍؿش ػوخكش حلاٗـخُ ُي٣ْٜٝٓلخكظخص ؿِس ُِو٤خىس حلارظٌخ٣ٍش  حُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗش ك٢ 

ر٠ٍَٝس ػوي ىٍٝحص طي٣ٍز٤ش ُٔي١َ٣ حُٔيحٍّ ٣ُِخىس ٓؼَكظْٜ رآ٤ُخص حُو٤خىس حلارظٌخ٣ٍش ٝحُويٍس ػ٠ِ 

 .ٌٔ٘لاص هزَ كيٝػٜخحُظ٘زئ رخُ

ٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ ىٍٝ حُو٤خىس حلارظٌخ٣ٍش ك٢ حُلي  (:2204أثٕ ػدٕح، )دساعخ  -

ظويحّ حُٜٔ٘ؾ طْ حٓ. ٖٓ ٓوخٝٓش حُظـ٤٤َ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ك٢ ؿخٓؼش حلأه٠ٜ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُؼخ٤ِٖٓ ك٤ٜخ

رِـض ػ٤٘ش حُيٍحٓش  . حس ُـٔغ حُز٤خٗخصُظلو٤ن ٛيف حُيٍحٓش طْ حٓظويحّ حلآظزخٗش أىحُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ، ٝ

أظَٜص ٗظخثؾ حُيٍحٓش ٝؿٞى ػلاهش ٓزخَٗس . ٓٞظلخ، ٝطْ حهظ٤خٍٛخ رخُط٣َوش حُؼ٘ٞحث٤ش حُطزو٤ش( 311)
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أٝٛض حُيٍحٓش رؤ٤ٔٛش طز٢٘ حُٔٔئ٤ُٖٝ ػوخكش ٝ. ي ٖٓ ٓوخٝٓش حُظـ٤٤َ حُظ٘ظ٢ٔ٤ُِو٤خىس حلارظٌخ٣ٍش ك٢ حُل

 .طلو٤ن حَُإ٣ش ٝحلأٛيحفػ٠ِ ٤َٓ حُؼَٔ ٝ آػخٍ ح٣ـخر٤ش حُو٤خىس حلارظٌخ٣ٍش ُٔخ ٌُُي ٖٓ

 :انزؼمٛت ػهٗ انذساعبد انغبثمخ

أ٤ٔٛظٜخ لأ٤ٔٛش  حُظ٢ طؼٞىس  ٝلا٤ٓٔخ حُو٤خىس حلارظٌخ٣ٍش ٣ٝظ٠ق ٖٓ حُيٍحٓخص حُٔخروش أ٤ٔٛـش حُو٤خى        

كوي طْ حلاػظٔخى ػ٠ِ ػيى ٖٓ . ُلإٗظخؿ٤ش ُظلو٤ن أٛيحف حُٔـظٔغ ح١ٌُ ٣ؼي حلأٓخّحٍُٔٞى حُز١َ٘ ٝ

حلاػظٔخى ػ٠ِ رؼ٠ٜخ ك٢ ر٘خء أىٝحص ًٌُي ُلْٜ ٌِٓ٘ش حُيٍحٓش رٌَ٘ أػٔن، ٝحُيٍحٓخص حُٔخروش 

 .يٍحٓشحُ ٝك٢ ٓ٘خه٘ش ٗظخثؾ ر٘خء حلإ١خٍ حُ٘ظ١َحُيٍحٓش، ٝ

ك٢ حٓظٜيحكٜخ أػ٠خء ٓـخُْ ١ِزش ك٢ ( 2106حُطَٜح١ٝ، )حُلخ٤ُش ٓغ ىٍحٓش  حُيٍحٓشط٘خرٜض        

أرٞ ػـٞس، )ٝ( 2109أرٞ ٛخُق، )، (2121ػٞحى، )ٝط٘خرٜض ٓغ ىٍحٓش حُلِٔط٤٘٤ش، حُـخٓؼخص 

حُيٍحٓخص حُٔخروش ػ٤٘خص ٖٓ ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ  ر٤٘ٔخ حٓظٜيكض ،ُو٤خىس حلارظٌخ٣ٍشك٢ ط٘خُٜٝخ ح ( 2108

ٝحٓظويٓض حلآظزخٗش ًؤىحس ُـٔغ ر٤خٗخص حُيٍحٓش، ر٤٘ٔخ  ،ك٢ حُـخٓؼخص حُلِٔط٤٘٤ش ٤ٔشحُظي٣ٍح٤ُٜجخص ٝ

حٓظويٓض حُيٍحٓش حُلخ٤ُش حُٔوخرلاص ًحص حُطخرغ حُٔلظٞف ٝهخثٔش ٜٓخٍحص حُو٤خىس حلارظٌخ٣ٍش أىٝحص ُـٔغ 

حُٜٔ٘ؾ ك٢ حػظٔخى حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ ٝ( 2121ػٞحى،)ٝط٘خرٜض ٓغ ىٍحٓش  .ر٤خٗخص حُيٍحٓش

 حُز٘خث٢

 :حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ًٔخ ٢ِ٣ٝط٤ِٔص      

ٗيٍص حُيٍحٓخص حُظ٢ ط٘خُٝض حُو٤خىس حلارظٌخ٣ٍش ُيٟ أػ٠خء ٓـخُْ حُطِزش ك٢ حُـخٓؼخص  -

حٓظٜيحف أػ٠خء ٓـِْ حُطِزش ا٠ُ كظٔؼ٠ ٌٛٙ حُيٍحٓش   حُلِٔط٤٘٤ش ػ٠ِ كي ػِْ حُزخكؼش

 .ًز٤َ ٝح٣ٌُٖ ٣ٌِٕ٘ٞ ًَِٓ ْٜٓ  ٝكٔخّ ٝكؼخٍ ًٝٝ طؤػ٤َ
 حُظَٝف حلآظؼ٘خث٤ش حُظ٢ طَٔ رٜخ حُـخٓؼخص حُلِٔط٤٘٤ش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُٔـخُْ حُطلار٤ش ك٤ٜخ -

 .ًٝؼَس حٌُٔ٘لاص ٝحُٔ٘خًلخص ر٤ٖ حُٔـخُْ حُطلار٤ش ٝاىحٍس ١ِٝزش حُـخٓؼخص
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ٝحص حُظ٢ هخٓض حُزخكؼش رظط٣َٞٛخ ٝر٘خثٜخ ٖٓ أؿَ حلإؿخرش ػ٠ِ ط٤ِٔص حُيٍحٓش حُلخ٤ُش رخلأى  -

 .حُيٍحٓشأٓجِش 
ط٤ِٔص حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ك٢ ه٤خٜٓخ ُلاكظ٤خؿخص حُظي٣ٍز٤ش ٖٓ ٜٓخٍحص حُو٤خىس حلارظٌخ٣ٍش ُيٟ  -

أػ٠خء ٓـِْ حُطِزش ك٢ حُـخٓؼش حُؼَر٤ش حلا٤ٌ٣َٓش ٖٓ هلاٍ حُٔوخرلاص ًحص حُطخرغ حُٔلظٞف 

ٓٞظل٤َْٖ اىح٤َْ٣ٍٖ ٓغ ١ِزش حُـخٓؼش ٖٓ ٓوظِق حُظوٜٜخص حُـخٓؼ٤ش ٝحلأكِحد ح٤ُٔخ٤ٓش، 

 .ٝأػ٠خء ٓـِْ حُطِزش ك٢ ػٔخىس ٗئٕٝ حُطِزشأٓخ٤٤ٖٓ 
ط٤ِٔص حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ك٢ ر٘خء هخثٔش ُٜٔخٍحص حُو٤خىس حلارظٌخ٣ٍش حَُٔحى ط٤ٔ٘ظٜخ ُيٟ أػ٠خء  -

 .ٓـِْ حُطِزش ك٢ حُـخٓؼش حُؼَر٤ش حلأ٤ٌ٣َٓش
ُيٟ  ٜٓخٍحص حُو٤خىس حلارظٌخ٣ٍش ط٤ِٔص حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ك٢ ر٘خء رَٗخٓؾ طي٣ٍز٢ هخثْ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش -

حُظل٤ٌَ حلارظٌخ١ٍ، حطوخً : أػ٠خء ٓـِْ حُطِزش ك٢ حُـخٓؼش حُؼَر٤ش حلا٤ٌ٣َٓش ك٢ ٓـخلاص

  .حُوَحٍ ٝ حُظٞحَٛ حُلؼخٍ ر٤ٖ أػ٠خء ٓـِْ حُطِزش ١ِٝزش حُـخٓؼش

 

 انفصم انثبنث

 الاخشاءادانًُٓح ٔ

 

 يُٓح انذساعخ. 

 ػُٛخ انذساعخ. 
 انذساعخ أدٔاد  
 اخشاءاد انذساعخ. 
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 انفصم انثبنث

ٝٛق ظٔغ ٝػ٤٘ش حُيٍحٓش، ٣ٝظ٘خٍٝ ٌٛح حُلَٜ ٝٛلخ ُِٜٔ٘ؾ حُٔظزغ ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش، ٝٓـ      

 .حؿَحءحص حُيٍحٓش حُٔظزؼشحُٔٔظويٓش ك٤ٜخ، ٝ ٝحصحلأى

 

 يُٓح انذساعخ 

 :ًخ٥ط٢ٜٓ٘ـ٤ش حُيٍحٓش حُٔظزؼش             

ٝطلي٣ي طْ حٓظويحّ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ ٖٓ أؿَ ٝٛق : حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ -

حلاكظ٤خؿخص حُظي٣ٍز٤ش ٖٓ ٜٓخٍحص حُو٤خىس حلارظٌخ٣ٍش ُيٟ أػ٠خء ٓـِْ حُطِزش ك٢ حُـخٓؼش 

كخُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ ػزخٍس  حُؼَر٤ش حلا٤ٌ٣َٓش، ٝٛٞ حُٜٔ٘ؾ حُٔ٘خٓذ ُطز٤ؼش ٌٛح حُٜيف؛

 (.2111ى٣ٝي١ٍ، )٤َ ىه٤ن ُظخَٛس ٓؼ٤٘ش ٝط٤ٟٞق هٜخثٜٜخ ػٖ ٝٛق ٝطلِ
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ٖٓ أؿَ  حُظط١َ٣ٞطْ حٓظويحّ حُٜٔ٘ؾ : (Developmental research)حُظط١َ٣ٞ حُٜٔ٘ؾ  -

ر٘خء هخثٔش ٜٓخٍحص حُو٤خىس حلارظٌخ٣ٍش حَُٔحى ط٤ٔ٘ظٜخ ُيٟ أػ٠خء ٓـِْ حُطِزش، ًٌُٝي ر٘خء 

ٛٞ أِٓٞد  حُظط١َ٣ٌٞٛٙ حُٜٔخٍحص ُي٣ْٜ؛ كخُٜٔ٘ؾ رؼٞ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ٖٓ أؿَ ط٤ٔ٘ش 

ٖٓ أؿَ ػلاؽ ط٤ْٜٔ ٝطط٣َٞ ٝطو٤٤ْ حُزَحٓؾ ٝحُؼ٤ِٔخص ٝحُٔ٘ظـخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ػ٢ِٔ ٣ٔظويّ ك٢ 

 ,Abualrob) أٝؿٚ ح٠ُؼق ٝحُوٍٜٞ ك٢ ظخَٛس ٓؼ٤٘ش رؼي طلي٣يٛخ ٝطل٤ِِٜخ ٝطل٤َٔٛخ

2012). 

 ػُٛخ انذساعخ 

ٖٓ ٓوظِق حُظوٜٜخص حُـخٓؼ٤ش  ( ١خُزظخ١ٕلاد ٝ 8)١ِزش  01 طٌٞٗض ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٖٓ      

حُـزٜش حُي٣ٔٞهَح٤١ش، حُـزٜش حُ٘ؼز٤ش، حُظلخُق ح٤ُٔخ١ٍ، : هٔٔش ١ِزش ٖٓ أكِحد) ٝحلأكِحد ح٤ُٔخ٤ٓش

 أٓخ٤٤ٖٓ ٓٞظل٤َْٖ اىح٤َْ٣ٍٖٝ، (حٌُظِش حلإٓلا٤ٓش، حُ٘ز٤زش حُلظلخ٣ٝش، ٝهٔٔش ١ِزش ؿ٤َ ٓ٘ظ٤ٖٔ ُلِد

  .خُط٣َوش حُوٜي٣شرحهظ٤خٍٛخ  أػ٠خء ٖٓ ٓـِْ حُطِزش، ٝطْ 4، ٝٗئٕٝ حُطِزشك٢ ػٔخىس حػ٤ٖ٘ 

 انذساعخ  ٔادأد

 ك٢ ػٔخىس ٗئٕٝ حُطِزش ٤َْ٣ٍٖٓٞظل٤َْٖ اىح١ِزش حُـخٓؼش، ًَ ٖٓ طٔظٜيف  ٓوخرلاصرَٝطًٍٞٞ  -

 :رٌَ٘ ٓ٘لَٜ ٝأػ٠خء ٓـِْ حُطِزش

ٝأػ٠خء  ك٢ ػٔخىس ٗئٕٝ حُطِزشٓٞظل٤َْٖ اىح٤َْ٣ٍٖ أٓخ٤٤ٖٓ ١ِزش حُـخٓؼش، :)ٓوخرلاص ٝٛيكض      

ا٠ُ حُظؼَف ٓوٜٜش ٌَُ ؿٜش ٖٓ حُـٜخص حُٔخروش ١خرغ ٓلظٞف أٓجِش  ط٘خُٝضٝحُظ٢ ( ٓـِْ حُطِزش

ػ٠ِ حلاكظ٤خؿخص حُظي٣ٍز٤ش ٖٓ ٜٓخٍحص حُو٤خىس حلارظٌخ٣ٍش ُيٟ أػ٠خء ٓـِْ حُطِزش ك٢ حُـخٓؼش حُؼَر٤ش 

ػٞحى، ) ،(2120ٓو٤زَ، )حُٔوخرلاص رخَُؿٞع ا٠ُ رؼٞ حُيٍحٓخص ٓؼَ ىٍحٓش  ٝطْ طط٣َٞ .حلا٤ٌ٣َٓش

 (Creswell, 2012)ًٗٔٞؽ، ٝطْ ر٘خء رَٝطًٍٞٞ حُٔوخرلاص ر٘خء ػ٠ِ (2202حُطَٜح١ٝ، )، (2121

  .ك٢ اػيحى حُٔوخرلاص
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 صذق أداح انذساعخ

حلأ٤ُٝش ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ ٝطْ حُظلون ٖٓ ٛيم حُظخ١َٛ ُِٔوخرلاص ٖٓ هلاٍ ػَٟٜخ رٍٜٞطٜخ    

حُلٌْ ػ٤ِٜخ كوَحص حُٔوخرِش ُِٔٔش حَُٔحى ه٤خٜٓخ، ٝ حٗظٔخءُِظلون ٖٓ ٓيٟ ( 0)حُِٔلن  حُٔل٤ٌٖٔ ًٔخ ك٢

 :ؿَحء حُظؼي٣لاص حُلآُشاحُظؤًي ٖٓ ٓلآظٜخ حُِـ٣ٞش، ٝطْ ٟخكش، ٝآٖ طؼي٣َ أٝ كٌف أٝ 

 ١ إٔؤٓخ ٢ٛ حُٜلخص حُظ٢ طَط: "ػ٠ِ ٚٝح١ٌُ ٣٘ نًمبثهخ غهجخ اندبيؼخ ك٤غ طْ اٟخكش ٓئحٍ      

 "٣ظٔظغ رٜخ أػ٠خء ٓـِْ حُطِزش؟

٣ظزؼٜخ ك٢ كَ حُطَم حُظ٢ َٛ  : "ح١ٌُ ٣٘ٚ ػ٠ِ يمبثهخ انًٕظفٍٛ الإداسٍٚٛا٠ُ  ٝاٟخكش ٓئحٍ       

ٓخ ٢ٛ حُٔؼ٤وخص حُظ٢ طلٍٞ ىٕٝ  : "ًٌُٝي حٟخكش ٓئحٍ " ُٔخًح؟حٌُٔ٘لاص حريحػ٤ش ٝحرظٌخ٣ٍش أّ لا؟ ٝ

رْ طٜق طؼخَٓ  : "ٝحٓظزيحٍ ٓئحٍ" حرظٌخ٣ٍش؟زش رٜٔخْٜٓ ٖٓ ٓ٘طِوخص حريحػ٤ش ٝحػ٠خء ٓـِْ حُطِه٤خّ 

َٛ ٣٘ظٜؾ أػ٠خء ٓـِْ حُطِزش ١َهخ  : "رخُٔئحٍ ح٥ط٢" أػ٠خء ٓـِْ حُطِزش ٓغ ح٢ُٓٞ حُطلار٢؟

 ".٤ًق؟حًح ًخٕ حُـٞحد ٗؼْ؛ كخػِش ك٢ حُظٞحَٛ ٓغ ح٢ُٓٞ حُطلار٢؟ 

ٓخ هيٍس أػ٠خء ٓـِْ  : "ٝح١ٌُ ٣٘ٚ ػ٠ِ يمبثهخ أػعبء يدهظ انطهجخػ٠ِ  ٝحٟخكش ٓئحٍ      

ٟٝق ١ز٤ؼش  : "اٟخكش ٓئحٍٝ" حُظ٢ طٞحؿٚ حُطِزش؟ كَٔ ًُي؟ حُطِزش ػ٠ِ حُظلخػَ ٓغ حٌُٔ٘لاص

( 3)ٝحُِٔلن ش اػيحى حُٔوخرلاص رٍٜٞطٜخ حُٜ٘خث٤ٝطْ  ".طٞحَٛ أػ٠خء ٓـِْ حُطِزش ٓغ ١ِزش حُـخٓؼش؟

 .٣ٟٞق ًُي

 :اخشاءاد انذساعخ

 .اػيحى حلإ١خٍ حُ٘ظ١َ ٖٓ هلاٍ حلا١لاع ػ٠ِ حلأىر٤خص حُظَر٣ٞش حُٔظؼِوش رٟٔٞٞع حُيٍحٓش -

طْ  ك٤غ( ٝأػ٠خء ٓـِْ حُطِزش ٓٞظل٤ٖ اىح١ٖ٤٣ٍِزش حُـخٓؼش، )رَٝطًٍٞٞ ٓوخرلاص اػيحى  -

 ًُٝي، (2)ًٔخ ك٢ ِٓلن ٍهْ  ش ٝٓليىس ُٜخٓوٜٜرؤٓجِش ًَ ؿٜش ٖٓ أكَحى حُؼ٤٘ش  حٓظٜيحف
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ُيٟ أػ٠خء ٓـِْ حُطِزش حُظي٣ٍز٤ش ٖٓ ٜٓخٍحص حُو٤خىس حلارظٌخ٣ٍش رٜيف طلي٣ي حلاكظ٤خؿخص 

 .(23)ًٔخ ك٢ ٛللش  حُظلون ٖٓ ٛيهٜخٝ

ٖٓ ( ١لاد ١8خُزظخٕ ٝ)١ِزش ٖٓ حُـخٓؼش  01ٓغ أكَحى حُؼ٤٘ش ٝحُظ٢ ِٗٔض  اؿَحء حُٔوخرلاص -

حُـزٜش : ١ِزش ٖٓ أكِحدهٔٔش )كِحد ح٤ُٔخ٤ٓش ٓوظِق حُظوٜٜخص حُـخٓؼ٤ش ٝحلأ

ٝهٔٔش  .ِش حلإٓلا٤ٓش، حُ٘ز٤زش حُلظلخ٣ٝشحُي٣ٔٞهَح٤١ش، حُـزٜش حُ٘ؼز٤ش، حُظلخُق ح٤ُٔخ١ٍ، حٌُظ

، رخلإٟخكش ا٠ُ ٓٞظل٤َْٖ اىح٤َْ٣ٍٖ أٓخ٤٤ٖٓ حػ٤ٖ٘ ك٢ ػٔخىس ٗئٕٝ (١ِزش ؿ٤َ ٓ٘ظ٤ٖٔ ُلِد

ا٠ُ  23/5/2122ٝحٓظَٔص حُٔوخرلاص ٖٓ طخ٣ٍن  .أػ٠خء ٖٓ ٓـِْ حُطِزش 4، ٝحُطِزش

 .ٓيس حُٔوخرلاص ٖٓ ٓخػش ٜٝٗق ا٠ُ ػلاػش ٓخػخص ًلي أه٠ٜ ضٝطَحٝك. 29/6/2122

ٝح١ٌُ ط٠ٖٔ ريح٣ش ٗٔن حُٟٔٞٞػ٢ ظل٤َِ حُ أِٓٞدطل٤َِ اؿخرخص حُٔٔظـ٤ز٤ٖ رخٓظويحّ  -

٤ُٝش ٝحُزلغ رٌَ٘ ػخّ ك٢ حلاؿخرخص ُِظؼَف حُٔٔظـ٤ز٤ٖ ٝطي٣ٖٝ حُٔلاكظخص حلأ ٓوخرلاص

ط٤َِٓ حلإؿخرخص ًُٝي ربرَحُ ؿَٔ أٝ ػزخٍحص ٝحُظَٞٛ ا٠ُ ط٤ٔٔخص ٍُٝٓٞ ػ٤ِٜخ، ػْ طْ 

( حلأًٞحى)ُٞٛق ٓلظٞحٛخ ٝىلاُظٜخ، ػْ طْ طلي٣ي أٗٔخ١خ ٓ٘ظًَش ر٤ٖ حَُُٓٞ " أًٞحى"ٓوظَٜس 

حُظ٢ طْ حٗ٘خإٛخ ٖٓ أؿَ حرظٌخٍ ٓٞح٤ٟغ؛ ك٤غ طْ طـ٤ٔغ ػيس ٍُٓٞ طلض ٟٓٞٞع ٝحكي، ػْ 

٤غ حُظ٢ طْ حرظٌخٍٛخ رٌٜٞٗخ ٓٞح٤ٟغ ٓٔؼِش ٝٓل٤يس ٝىه٤وش ٝطٜق طْ حُظؤًي ٖٓ ٓ٘خٓزش حُٔٞحٟ

اؿخرخص حُٔٔظـ٤ز٤ٖ؛ ك٤غ طْ طو٤ْٔ رؼ٠ٜخ، ٝآهَ طْ ىٓـٚ ٝأ٠٣خ حٗ٘خء رؼٞ حُٔٞح٤ٟغ 

، ػْ طْ طلي٣ي حُوخثٔش حُٜ٘خث٤ش (Caulfield, 2019)حُـي٣يس ٓٔخ ٣ـؼَ ٜٓ٘خ حًؼَ كخثيس ٝىهش  

 ُظي٣ٍز٤ش ٖٓ ٜٓخٍحص حُو٤خىس حلارظٌخ٣ٍش ُيٟ أػ٠خء ٓـُِِْٔٞح٤ٟغ  ٝحُظ٢ طٔؼَ حلاكظ٤خؿخص ح

كَ حٌُٔ٘لاص، حطوخً حُوَحٍ، حلاطٜخٍ ٝحُظٞحَٛ، ط٘ظ٤ْ حلأٗ٘طش، حُظل٤ٌَ : ًٔخ ٢ِ٣

 .ٍإٟ ٝحٓظَحط٤ـ٤خص ٝحٟلش ٝٛخىكشحلارظٌخ١ٍ، حُؼَٔ ٟٖٔ 

حُـخٓؼش،  ١ِزش: ػَٝ ػ٤٘ش ػ٘ٞحث٤ش ٖٓ ط٤َِٓ ٓوخرلاصظْ كر٤ٖ حُٔل٤ِِٖ حلاطلخم كٔخد ٗٔزش  -

ر٤ٖ ط٤َِٓ ػْ كٔخد ٗٔزش حلاطلخم  ٓوظٚٓلَِ آهَ ٓٞظل٤ٖ اىح٤٣ٍٖ ٝأػ٠خء حُٔـِْ ػ٠ِ 

 :(Anderkairi & Ibrahim, 2021)ٖٓ هلاٍ ٓؼخىُش ًٞرَ حُٔلَِ حُزخكؼش ٝط٤َِٓ
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 %011( * ػيى َٓحص حلاهظلاف+ لخم ػيى َٓحص حلاط/ )ػيى َٓحص حلاطلخم= ٗٔزش حلاطلخم 

 .٢ٛٝ ٗٔزش ٓوزُٞش%( 92)   ًٝخٗض ٗٔزش حلاطلخم

ًٔخ ك٢ ِٓلن  أػ٠خء ٓـِْ حُطِزشحلارظٌخ٣ٍش حَُٔحى ط٤ٔ٘ظٜخ ُيٟ حُو٤خىس ٜٓخٍحص ر٘خء هخثٔش  -

 ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حلارظٌخ١ٍ، ٜٓخٍحص ر٘خء: رٍٜٞطٜخ حلأ٤ُٝش ٝطظٌٕٞ ٖٓ حُٔـخلاص ح٥ط٤ش  (3)

حَُإ٣ش حَُٔٗيس، ٜٓخٍحص كَ حٌُٔ٘لاص، ٜٓخٍحص حطوخً حُوَحٍ، ٜٓخٍحص حلاطٜخٍ ٝحُظٞحَٛ 

ش ر٤ٖ أػ٠خء حُٔـِْ، ٜٝٓخٍحص حلاطٜخٍ ٝحُظٞحَٛ ر٤ٖ أػ٠خء حُٔـِْ ١ِٝزش ٝاىحٍس حُـخٓؼ

 :حٗطلاهخ ًُٖٓٝي 

 ٞ١ِزش )ف ٓغ حلاكظ٤خؿخص حُظي٣ٍز٤ش حُظ٢ طْ ه٤خٜٓخ ٓخروخ ٖٓ هلاٍ حُٔوخرلاص ًحص حُطخرغ حُٔلظ

ٝحُظ٢ ( ٝأػ٠خء ٓـِْ حُطِزش ك٢ ػٔخىس ٗئٕٝ حُطِزشٓٞظل٤َْٖ اىح٤َْ٣ٍٖ أٓخ٤٤ٖٓ حُـخٓؼش، 

كَ حٌُٔ٘لاص، حطوخً حُوَحٍ، حلاطٜخٍ ٝحُظٞحَٛ، ط٘ظ٤ْ حلأٗ٘طش، حُظل٤ٌَ : ٓٞح٤ٟغك٢ طٔؼِض 

 .حُؼَٔ ٟٖٔ ٍإٟ ٝحٓظَحط٤ـ٤خص ٝحٟلش ٝٛخىكش، ٔحلارظٌخ١ٍ
  ِْحُطِزش حُٔوَس ٖٓ هزَ اىحٍس حُـخٓؼش حُؼَر٤ش حلأ٤ٌ٣َٓش ٝحُ٘ظَ ك٤ٔخ حلا١لاع ػ٠ِ ٝػ٤وش ٓـ

 .ط٠ٔ٘ظٚ حُٞػ٤وش ٖٓ أٛيحف ٜٝٓخّ ٝٓٔئ٤ُٝخص طوغ ػ٠ِ ػخطن أػ٠خء ٓـِْ حُطِزش
 ػٞحى، )ىد حُ٘ظ١َ ًحص حُؼلاهش رٟٔٞٞع حُيٍحٓش  ٓؼَ حلا١لاع ػ٠ِ حُيٍحٓخص حُٔخروش ٝحلأ

، (2102ح٣ُٞٔيحٕ ٝحُٜٞح١ٍ، )، (2106حُطَٜح١ٝ، )، (2109َٗف حُي٣ٖ، )، (2121

ٖٓ أؿَ حُظؼَف ػ٠ِ أْٛ ٜٓخٍحص حُو٤خىس ٜٝٓخٍحص حُو٤خىس حلارظٌخ٣ٍش ( 2116ح٤َُٜك٠، )

ٝحُظل٤ٌَ حلارظٌخ١ٍ ح١ٌُ ٣لظخؿٜخ حُوخىس رٔوظِق ٓٞحهؼْٜ ٝطط٣َٞٛخ رٔخ ٣ظ٘خٓذ حلاكظ٤خؿخص 

 . حُظي٣ٍز٤ش لأػ٠خء ٓـِْ حُطِزش
ؼَٝ هخثٔش حُٜٔخٍحص رخثٔش ٜٓخٍحص حُو٤خىس حلارظٌخ٣ٍش حُٜيم حُظخ١َٛ ُوحُظلون ٖٓ  -

 حٗظٔخءُِظلون ٖٓ ٓيٟ ( 0)رٍٜٞطٜخ حلأ٤ُٝش ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔوظ٤ٜٖ  ًٔخ ك٢ ِٓلن 

ٟخكش، ٝحُظؤًي ٖٓ ٓلآظٜخ الوَحص ُِٔٔش حَُٔحى ه٤خٜٓخ، ٝحُلٌْ ػ٤ِٜخ ٖٓ طؼي٣َ أٝ كٌف أٝ حُ

 :ؿَحء حُظؼي٣لاص حُلآُشاحُِـ٣ٞش، ٝطْ 
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( حُلٌَ، حُٔ٘طن، حُو٤خىس)هَحءس ًظذ  : "ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حلارظٌخ١ٍٖٓ ( 4)ك٤غ طْ حٓظزيحٍ ٜٓخٍس       

ػوخكش أػ٠خء حُٔـِْ ُِظٌٖٔ ٖٓ : " رٜٔخٍس" كظ٠ ٣ظٌٖٔ أػ٠خء حُٔـِْ ٖٓ حُظل٤ٌَ رطَم ؿي٣يس

حُٔوخ١َ ك٢ طلَٔ أػ٠خء حُٔـِْ حُٔٔئ٤ُٝش حطـخٙ  : "(07) ،  ٝأ٠٣خ ٜٓخٍس"حُظل٤ٌَ رطَم ؿي٣يس

ٝحٓظزيحٍ ، "هيٍس أػ٠خء حُٔـِْ ػ٠ِ ط٤ُٞي ٝحٗظخؽ هطخد ٗوي١: " رٜٔخٍس" ططز٤ن حلأكٌخٍ  حلارظٌخ٣ٍش

ٝػ٢ ٝكْٜ أػ٠خء حُٔـِْ ٓيٟ ٓٔخػيس اىحٍس  : " ٜٓخٍحص ر٘خء حَُإ٣ش حَُٔٗيسٖٓ  (9)ٜٓخٍس 

 ، ٝكٌف"حلأ٣ُٞٝخصٔـِْ ػ٠ِ طَط٤ذ هيٍس أػ٠خء حُ" رٜٔخٍس " حُـخٓؼش ُِٔـِْ ك٢ ٤ٛخؿش ٍإ٣ظْٜ

هيٍس أػ٠خء حُٔـِْ ػ٠ِ طلؼ٤َ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحُظو٤٘خص : "ٜٓخٍحص كَ حٌُٔ٘لاصٖٓ ( 9)ٜٓخٍس 

ٍَٟٝس حُظِحّ " : (8) ، ٝحٓظزيحٍ ٜٓخٍس"س ٝحلارظٌخ٣ٍش حُٔظ٘ٞػش ُظطز٤ن حلأكٌخٍ ٝحُٔزخىٍحص حُـي٣ي

هيٍس  "رٜٔخٍس " حٌُٔ٘لاصأػ٠خء حُٔـِْ رخُٜلاك٤خص ٝحلإؿَحءحص حُٔطِٞرش ُظؤى٣ش حُٜٔخّ ٝكَ 

ٜٓخٍحص حلاطٜخٍ ٖٓ  (4)، ٝطل٤َٜ ٜٓخٍس "أػ٠خء حُٔـِْ ػ٠ِ كَ حٌُٔ٘لاص رطَم ى٣ٔٞهَح٤١ش

طوزَ أػ٠خء حُٔـِْ ٝؿٜخص ٗظَ ١ِزش "  :ٝحُظٞحَٛ ر٤ٖ أػ٠خء حُٔـِْ ٝ ١ِزش ٝاىحٍس حُـخٓؼش

طوزَ أػ٠خء " ٝ " خٓؼشطوزَ أػ٠خء حُٔـِْ ٝؿٜخص ٗظَ ١ِزش حُـ"  :ا٠ُ ٗوطظ٤ٖ" ٝاىحٍس حُـخٓؼش

 (.3)ٝػْ اػيحىٛخ رٍٜٞطٜخ حُٜ٘خث٤ش  ًٔخ ك٢ ِٓلن ". حُٔـِْ ٝؿٜخص ٗظَ اىحٍس حُـخٓؼش

طْ ط٣ُٞغ هخثٔش حُٜٔخٍحص ػ٠ِ ػ٤٘ش ك٤غ  كٔخد ػزخص هخثٔش ٜٓخٍحص حُو٤خىس حلارظٌخ٣ٍش -

حُؼزخص  حٓظطلاػ٤ش ٖٓ ١ِزش حُـخٓؼش، ٖٝٓ ػْ كٔخد ٓؼخَٓ حُؼزخص ًَٝٗزخم أُلخ، ًٝخٕ ٓؼخَٓ

ُٔـخٍ حُظل٤ٌَ ( ًَٝٗزخم أُلخ)ك٤غ إٔ ٓؼخَٓ حُؼزخص  ُـ٤ٔغ ٓـخلاص هخثٔش حُٜٔخٍحص ٓوزٍٞ،

كَ ، ُٝٔـخٍ (18890)رِؾ  ر٘خء حُل٣َن ٝحَُإ٣ش حَُٔٗيس، ُٝٔـخٍ (18889)حلارظٌخ١ٍ هي رِؾ 

حلاطٜخٍ ٝحُظٞحَٛ ، ُٝٔـخٍ (18880)رِؾ  حطوخً حُوَحٍ، ُٝٔـخٍ (18878)رِؾ  حٌُٔ٘لاص

حلاطٜخٍ ٝحُظٞحَٛ ر٤ٖ أػ٠خء حُٔـِْ ١ِٝزش ، ُٝٔـخٍ (18874)رِؾ  ٤ٖ أػ٠خء حُٔـِْر

 (.18878)رِؾ  ٝاىحٍس حُـخٓؼش
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حُوخثْ ٝ (4)ًٔخ ك٢ ِٓلن  ٤ٔش ٜٓخٍحص حُو٤خىس حلارظٌخ٣ٍشر٘خء حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ حُوخثْ ػ٠ِ ط٘ -

ٝطْ ، (Aldoobie, 2015)  طو٣ْٞطل٤َِ، ط٤ْٜٔ، طط٣َٞ، ط٘ل٤ٌ، :   ADDIE ػ٠ِ ًٗٔٞؽ

ك٢ ط٤ْٜٔ رَحٓـٜخ ( ADDIE)ػ٠ِ حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص حُظ٢ حػظٔيص ػ٠ِ ًٗٔٞؽ  حلا١لاع

، (Ganesan, 2015)، (Nadiyaha &Faaiza, 2015 : )حُظي٣ٍز٤ش ٓؼَ ىٍحٓش

(Manichander, 2016) ،(Aldosari, 2018) ،(Alodwan & Almosa,2018 )ٝ 

 (.2109ك١َ٣ٞ ٝحُلٖٔ، )

طْ أهٌٛخ رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ ُز٘خء حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ُظ٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُو٤خىس ٖٝٓ أْٛ حُٔ٘طِوخص حُظ٢       

 (:2121ػٞحى، ) ا٤ُٜخ حلارظٌخ٣ٍش ُيٟ أػ٠خء ٓـِْ حُطِزش ك٢ حُـخٓؼش حُؼَر٤ش حلأ٤ٌ٣َٓش ًٔخ أٗخٍ

 ٣ؼي حلارظٌخٍ ٖٓ أْٛ حلأْٓ ُظلو٤ن ٗـخف ٝط٤ِٔ أ١ ٓئٓٔش. 
  حلارظٌخ٣ٍش ػ٠ِ طلو٤ن حلأٛيحف رؤػ٠ِ ًلخءس ٌٓٔ٘ش، ٝطؼُِ حُؼلاهخص حلإٗٔخ٤ٗش ر٤ٖ طؼَٔ حُو٤خىس

 .ؿ٤ٔغ حلأ١َحف ك٢ حُٔئٓٔش
 ْٜحٛظٔخّ حُو٤خىس حلارظٌخ٣ٍش رؤكٌخٍ ح٥ه٣َٖ ٝٓوظَكخط. 
 َٓطظطِذ ٓٔخٍٓش حُو٤خىس حلارظٌخ٣ٍش حُؼَٔ رٌَ٘ ٓ٘ظْ ٝٓظٞحُٕ ٝٓظٌخ. 
 :ًٔخ ٢ِ٣ (ADDIE)حػظٔخىح ػ٠ِ ًٗٔٞؽ َٓحكَ ر٘خء حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ٝطٔؼِض  -

 (Analysis Phase)انزسهٛم : انًشزهخ الأٔنٗ

٣ظْ ك٢ َٓكِش حُظل٤َِ طلي٣ي حلاكظ٤خؿخص حُظي٣ٍز٤ش ٝطلي٣ي أٛيحف حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش ٝٓوَؿخطٜخ 

   .حُٔٔظٜيكش

 :ٚهٙفٙ يب نجُبء انجشَبيح انزذسٚجٙ انسبنٙ رى الاعزفبدح يٍ يشزهخ انزسهٛم ٔثزنك    
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طلي٣ي حلاكظ٤خؿخص حُظي٣ٍز٤ش ٖٓ ٜٓخٍحص حُو٤خىس حلارظٌخ٣ٍش ُيٟ أػ٠خء ٓـِْ حُطِزش ك٢  -

، ٝحُظ٢ طظٔؼَ ك٢ ٗوٚ ٝػيّ (24)حُـخٓؼش حُؼَر٤ش حلا٤ٌ٣َٓش  حُظ٢ طْ ه٤خٜٓخ ًٔخ ك٢ ٛللش 

كَ حٌُٔ٘لاص، حطوخً : ٓٞح٤ٟغكؼخ٤ُش أػ٠خء ٓـِْ حُطِزش ك٢ ٜٓخٍحص حُو٤خىس حلارظٌخ٣ٍش ك٢ 

ر٤ٖ أػ٠خء  حُؼلاهش ر٤ٖ أػ٠خء حُٔـِْ رؼ٠ْٜ رزؼٞ، حُؼلاهش : )وَحٍ، حلاطٜخٍ ٝحُظٞحَٛحُ

حُؼلاهش ر٤ٖ أػ٠خء حُٔـِْ ١ِٝزش  حُٔٞظل٤ٖ حلإىح٤٣ٍٖ ٝحُٔي٤ٍٖٓ،ٝحُٔـِْ ٝاىحٍس حُـخٓؼش 

حُظل٤ٌَ  ،، ط٘ظ٤ْ حلأٗ٘طش(حلاطٜخٍ ٝحُظٞحَٛ ر٤ٖ أػ٠خء حُٔـِْ ١ِٝزش حُـخٓؼش حُـخٓؼش،

 .حُؼَٔ ٟٖٔ ٍإٟ ٝحٓظَحط٤ـ٤خص ٝحٟلش ٝٛخىكش، ٝحلارظٌخ١ٍ
طلي٣ي هخثٔش ٜٓخٍحص حُو٤خىس حلارظٌخ٣ٍش حَُٔحى ط٤ٔ٘ظٜخ ُيٟ أػ٠خء ٓـِْ حُطِزش ك٢ حُـخٓؼش  -

ٜٓخٍحص : ، ٝطظٌٕٞ ٖٓ حُٔـخلاص ح٥ط٤ش(25)حُؼَر٤ش حلأ٤ٌ٣َٓش حُظ٢ طْ ر٘خإٛخ ًٔخ ك٢ ٛللش 

ٜٓخٍحص كَ حٌُٔ٘لاص، ٜٓخٍحص حطوخً حُوَحٍ،  حُظل٤ٌَ حلارظٌخ١ٍ، ٜٓخٍحص حَُإ٣ش حَُٔٗيس،

ٜٓخٍحص حلاطٜخٍ ٝحُظٞحَٛ ر٤ٖ أػ٠خء حُٔـِْ، ٜٝٓخٍحص حلاطٜخٍ ٝحُظٞحَٛ ر٤ٖ أػ٠خء 

 .حُٔـِْ ٝ ١ِزش ٝاىحٍس حُـخٓؼش
ػلاػش ٓـخلاص  ك٤غ ٣ٔظٜيف حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ حُلخ٢ُ  ط٤ٔ٘ش ؛طلي٣ي أٛيحف حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ -

ٖٓ هخثٔش ٜٓخٍحص حُو٤خىس حلارظٌخ٣ٍش ُيٟ أػ٠خء ٓـِْ حُطِزش ك٢ حُـخٓؼش حُؼَر٤ش حلأ٤ٌ٣َٓش 

ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ : ٝحُظ٢ طْ ر٘خإٛخ ٓٔزوخ ك٢ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش، ٌٝٛٙ حُٔـخلاص حُؼلاػش ٢ٛ

ُلؼخٍ ر٤ٖ حلارظٌخ١ٍ ، ٜٝٓخٍحص حطوخً حُوَحٍ ُيٟ أػ٠خء ٓـِْ حُطِزش، ٜٝٓخٍحص حُظٞحَٛ ح

  .أػ٠خء ٓـِْ حُطِزش ١ِٝزش حُـخٓؼش

 (Design Phase)انزصًٛى : انًشزهخ انثبَٛخ

٣ظْ ك٢ َٓكِش حُظ٤ْٜٔ طلي٣ي حلاٛيحف حُؼخٓش ُِزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢، ًٌُٝي طلي٣ي حُٔلظٟٞ حُظي٣ٍز٢ 

 :ُظ٤ٟٞق ًُي( 2103أرٞ ٗخ٣ٖٝ، )ٝأٓخ٤ُذ حُظي٣ٍذ ُٚ، ٝطْ حلآظؼخٗش رً٘ٔٞؽ 
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 :فًٛب ٚهٙ يشزهخ انزصًٛى فٙ ثُبء انجشَبيح انزذسٚجٙ انسبنٙرى الاعزفبدح يٍ ٔثزنك 

 :ِزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ُ حلأٛيحف حُؼخٓشطلي٣ي  -
 ط٤ٔ٘ش هيٍحص أػ٠خء ٓـِْ حُطِزش ػ٠ِ حُظل٤ٌَ حلارظٌخ١ٍ. 
 ٍطؼ٣ِِ هيٍحص أػ٠خء ٓـِْ حُطِزش ػ٠ِ حطوخً حُوَح. 
 طط٣َٞ هيٍحص أػ٠خء ٓـِْ حُطِزش ػ٠ِ حُظٞحَٛ حُلؼخٍ ٓغ ١ِزش حُـخٓؼش. 

طلي٣ي ٓلظٟٞ حُٔخىس حُظي٣ٍز٤ش ُِزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ٖٓ أٗ٘طش ٝطٔخ٣ٍٖ؛ ٝطْ حػظٔخى ٗٞع حُ٘٘خ١  -

كٔذ حُٜيف ٝحُٜٔخٍس حَُٔحى ط٤ٔ٘ظٜخ، طلي٣ي أٓخ٤ُذ حُظي٣ٍذ حُٔ٘خٓزش ُطز٤ؼش ًَ ٗ٘خ١ رل٤غ 

ًٔخ ٛٞ ٟٓٞق ك٢ ٝكيس حُزَٗخٓؾ ٛيف ٖٓ أٛيحف حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢  طٔخػي ػ٠ِ طلو٤ن ًَ

 (5)حُظي٣ٍز٢ ك٢ ِٓلن ٍهْ 

 (Development Phase)انزطٕٚش : انًشزهخ انثبنثخ

٣ٝظْ ك٢ َٓكِش حُظط٣َٞ حٗظخؽ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢، ٝحهظزخٍ ٛلش ٓلظٟٞ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢، ٝطْ 

 :ُظ٤ٟٞق ًُي( 2103أرٞ ٗخ٣ٖٝ، )حلآظؼخٗش رً٘ٔٞؽ 

 حلة‌التصمٌمنموذج‌مر

 (2013)أبو‌شاوٌش،‌
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 :ٔرى الاعزفبدح يٍ يشزهخ انزطٕٚش فٙ ثُبء انجشَبيح انزذسٚجٙ انسبنٙ كًب ٚهٙ

ك٢ اٗ٘خء حُٔخروش طْ حلآظلخىس ٖٓ َٓكِش حُظل٤َِ َٝٓكِش حُظ٤ْٜٔ : حٗظخؽ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ -

حُو٤خىس حلارظٌخ٣ٍش ُيٟ أػ٠خء ٓـِْ حُطِزش ك٢ حُـخٓؼش رَٗخٓؾ طي٣ٍز٢ هخثْ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص 

ٜٓخٍس حُظل٤ٌَ حلارظٌخ١ٍ، ٜٓخٍس حطوخً حُوَحٍ ُيٟ أػ٠خء : ٝح١ٌُ حٓظٜيف حُؼَر٤ش حلأ٤ٌ٣َٓش

، ٝك٢ َٓكِش حُظط٣َٞ حُٔـِْ، ٜٝٓخٍس حُظٞحَٛ حُلؼخٍ ر٤ٖ أػ٠خء حُٔـِْ ١ِٝزش حُـخٓؼش

 .زَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ٝحٗظخؿٜخطْ ٤ٛخؿش ٓلظٟٞ حُٔخىس حُظي٣ٍز٤ش ٌُِٛٙ 
 :حهظزخٍ ٛلش ٓلظٟٞ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ -

طْ حُظؤًي ٖٓ ٛلش ٓلظٟٞ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ رخٓظويحّ ٣َ١وش ىُل٢ رؼَٟٚ ػ٠ِ ١ًٝ حُوزَس         

٢ٛٝ طو٤٘ش ط٘زئ ٜٓ٘ـ٤ش ٝطلخػ٤ِش طٔظويّ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ٍأ١  ،(0)ٝحلاهظٜخٙ ًٔخ ك٢ ِٓلن 

٤ٜٖ ك٢ ٓـخٍ ٓؼ٤ٖ ىٕٝ حُلخؿش ا٠ُ حؿظٔخػْٜ ٝؿٜخ ُٞؿٚ، ك٤غ ٣وٕٞٓٞ ٓـٔٞػش ٖٓ حُوزَحء ٝحُٔوظ

ربريحء ٍأ٣ْٜ ٝحٓظـخرخطْٜ كٍٞ حُٟٔٞٞع ك٢ ػيى ٖٓ حُـٞلاص، ٝرؼي ًَ ؿُٞش ٣وّٞ حُزخكغ رظوي٣ْ 

طو٣ََ ػٖ ٍأ١ حُوزَحء ك٢ حُـُٞش حُٔخروش رل٤غ ٣ٌٕٞ ٌٛح حُظو٣ََ ٓـٍٜٞ ح٣ُٜٞش ىٕٝ طلي٣ي ٛخكذ 

ًُٝي ُظ٘ـ٤غ ًَ هز٤َ رَٔحؿؼش ٍأ٣ٚ ٍٝىٝىٙ ك٢ ٟٞء ٍىٝى حُوزَحء ح٥ه٣َٖ،  ًَ ٍى ٖٓ حَُىٝى،

٣ٝظْ حُظٞهق رؼي ٓؼ٤خٍ ٓليى ٍُِٞٛٞ ا٠ُ حٌَُ٘ حُٜ٘خث٢ ُِزَٗخٓؾ، ٣ٝظْ حهظ٤خٍ حُوزَحء ر٘خء ػ٠ِ 

 نموذج‌مرحلة‌التطوٌر

 (2013)أبو‌شاوٌش،‌
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ٓؼَكظْٜ ٝهزَطْٜ ك٢ ٓـخٍ ٓؼ٤ٖ ٝػ٠ِ هيٍطْٜ ٍٝؿزظْٜ ك٢ حُٔ٘خًٍش رظو٤٘ش ىُل٢ ٝحُظ٢ طٔظـَم ٝهظخ 

 حُٔ٘خٍ ا٤ُٚ ك٢ (Kincaid, 2003)  ًٌُٝي ػ٠ِ ٜٓخٍحطْٜ ك٢ حلاطٜخٍ ٝحُظٞح٣ٞ١َٛلا

(AbuAlrob, 2011) 

ك٤غ ك٤غ طْ ػَٟٚ رٍٜٞطٚ حلأ٤ُٝش ػ٠ِ ١ًٝ حُوزَس ٝحلاهظٜخٙ  :اندٕنخ الأنٗ يٍ انزسكٛى

ط٠ٔ٘ض ٓلاكظخص حُٔل٤ٌٖٔ حٟخكش ٓويٓش حٍٗخى٣ش ك٢ ريح٣ش حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ رل٤غ طلظ١ٞ ػ٠ِ 

حلأٛيحف حُؼخٓش ُِزَٗخٓؾ، حلآظَحط٤ـ٤خص حُٔٔظويٓش ك٢ حُزَٗخٓؾ، حُوطش ح٤ُِ٘ٓش ُِظي٣ٍذ، حٍٗخىحص 

ػ٘ي حٓظويحّ حُزَٗخٓؾ، طؼ٣َق أْٛ حُٜٔطِلخص ٓؼَ ٜٓخٍحص حُو٤خىس حلارظٌخ٣ٍش ٝأػ٠خء حُٔـِْ، 

 .حُظ٘ٞع ك٢ أٓخ٤ُذ حُظي٣ٍذ ٝىٓؾ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ك٤ٜخ، ٝاػَحء حَُٔحؿغ

ُٔطِٞرش ك٢ حُـُٞش حلأ٠ُٝ، ػْ طْ حُو٤خّ رخُـُٞش حُؼخ٤ٗش ٖٓ حُظل٤ٌْ رط٣َوش و٤خّ رخُظؼي٣لاص حٝطْ حُ      

؛ ٝط٠ٔ٘ض حُٔلاكظخص ًظخرش (0)ىُل٢ ربػخىس ط٣ُٞغ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ػ٠ِ حُٔل٤ٌٖٔ ًٔخ ك٢ ِٓلن 

لش ٤ٌُل٤ش ط٘ل٤ٌ طٔخ٣ٍٖ ٝأٗ٘طش حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ػ٠ِ ٌَٗ " آ٤ُش حُظ٘ل٤ٌ" ِٟ ٗوخ١ ٓليىس ريٍ ٖٓ حُٔٞ

ٟٖٔ حُظ٤ٟٞق حَُٔكن كٍٞ " ٗخثذ ٍث٤ْ ٓـِْ حُطِزش"ٝاٟخكش  ٜٓ٘ذ . ًظخرظٜخ ػ٠ِ ٌَٗ كوَحص

٤ٌِ٤ٛش ٓـِْ حُطِزش، ٝطْ حُو٤خّ رخُظؼي٣لاص حُٔطِٞرش ٝاػيحى حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ رٍٜٞطٚ حُٜ٘خث٤ش ًٔخ ٓخ 

 (.4)ك٢ ِٓلن 

 :٢ ىٍحٓخص ٓظويٓش ًٔخ ٤ٓ٢ِ٣ظْ حُو٤خّ رَٔكِش حُظ٘ل٤ٌ َٝٓكِش حُظو٣ْٞ ك

 (Implementation)انزُفٛز : انًشزهخ انشاثؼخ

( 2103أرٞ ٗخ٣ٖٝ، )٣ظْ ك٢ َٓكِش حُظ٘ل٤ٌ حُظطز٤ن حُلؼ٢ِ ُِزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢، ٝطْ حلآظؼخٗش رً٘ٔٞؽ 

 :ُظ٤ٟٞق ًُي
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حُو٤خّ حُلؼ٢ِ رظي٣ٍذ أػ٠خء ٓـِْ حُطِزش رٜيف ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُو٤خىس ٤ٓظْ ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش      

حلارظٌخ٣ٍش ُي٣ْٜ ٖٓ هلاٍ حُٔخىس حُظي٣ٍز٤ش حُٔؼيس ُِزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ كٔذ حلاكظ٤خؿخص حُظي٣ٍز٤ش ُيٟ 

أػ٠خء ٓـِْ حُطِزش ٝرخٓظويحّ حُٔٞحى ٝحلأٓخ٤ُذ ٝحلآظَحط٤ـ٤خص حُٔليىس ٟٖٔ حلإ١خٍ ح٢ُِ٘ٓ 

 .حُوز٢ِ ٝحلاهظزخٍ حُزؼي١ ُِؼ٤٘شخلإٟخكش ا٠ُ حُو٤خّ رخلاهظزخٍ حُٔليى، ر

 (Evaluation)انزمٕٚى : انًشزهخ انخبيغخ

 

حُظؤًي ٖٓ ٓيٟ كؼخ٤ُش حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ رظلي٣ي ٓخ اًح أٛيحف حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ هي ٣ظْ ك٢ َٓكِش حُظو٣ْٞ 

طلي٣ي حُٔٔظل٤ي٣ٖ ٖٓ حُ٘ظخثؾ حُٜ٘خث٤ش ، ٝحُزَٗخٓؾ ٝٗـخكٚطلي٣ي حُٔطِٞد ٣ُِخىس ًلخءس ، ٝطلووض

 .ُِزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢

 :ٝطَ٘ٔ ػ٤ِٔش حُظو٣ْٞ ؿِأ٣ٖ

ٗٚ طو٣ْٞ ٓٔظَٔ أ١ ٣لَٜ ك٢ ًَ َٓكِش ٝر٤ٖ حَُٔحكَ ؤ٣ٝظٜق ٌٛح حُظو٣ْٞ ر: طو٣ْٞ ط٢٘٣ٌٞ -

، رٍٜٞطٚ حُٜ٘خث٤شحُٔوظِلش، ٣ٜٝيف ا٠ُ طل٤ٖٔ ػ٤ِٔش ر٘خء حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ٖٓ أؿَ حٗظخؿٚ 

 .ٝح١ٌُ طٔؼَ ٖٓ هلاٍ حُظلون ٖٓ ٛيم حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ رط٣َوش ىُل٢

 نموذج‌مرحلة‌التنفٌذ

 (2013)أبو‌شاوٌش،‌

(Jones, 2005) 
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٣ٌٕٝٞ حُظو٣ْٞ حُوظخ٢ٓ رؼي حُو٤خّ رخُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ٝط٘ل٤ٌٙ رٌَ٘ كؼ٢ِ ٖٓ أؿَ : طو٣ْٞ هظخ٢ٓ -

 . حُلٌْ ػ٠ِ ٓيٟ كخػ٤ِش حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢

 

 

 :ٔانز٘ رى ئػذادِ يٍ لجم انجبزثخ انًزجؼخ رصًٛى انجشَبيح انزذسٚجٙاخشاءاد  (0)ٔٚجٍٛ انشكم 

 

 

 

  

موظفٌن‌برتوكول‌ممابلات‌مفتوحة‌مع‌)طلبة‌الجامعة،‌

،‌أعضاء‌مجلس‌الطلبة(إدارٌٌن  

الصدق‌ دراسات‌سابمة

 )محكمٌن(

 تحدٌد‌الاحتٌاجات‌التدرٌبٌة‌من‌مهارات‌المٌادة‌الابتكارٌة

باستخدام‌أسلوب‌التحلٌل‌الموضوعًتحلٌل‌الممابلات‌ لٌاس‌نسبة‌الاتفاق‌ 

 )معادلة‌كوبر(

وثٌمة‌نظام‌

 مجلس‌الطلبة
بناء‌لائمة‌مهارات‌المٌادة‌الابتكارٌة‌المراد‌تنمٌتها‌لدى‌أعضاء‌

 المجلس

الصدق‌

 )محكمٌن(

 تحدٌد‌أهداف‌البرنامج‌التدرٌبً

بناء‌محتوى‌المادة‌التدرٌبٌة‌وتحدٌد‌أسالٌب‌

 التدرٌب

 انتاج‌البرنامج‌التدرٌبً‌بصورته‌الأولٌة

التأكد‌من‌صلاحٌة‌البرنامج‌

ضه‌باستخدام‌طرٌمة‌دلفً‌بعر

 الاختصاص‌على‌ذوي‌الخبرة‌و

 (Aالتحلٌل‌)

 (Dالتصمٌم‌)

 (Dالتطوٌر)

الثبات‌من‌خلال‌كرونباخ‌ألفا‌

 )عٌنة‌استطلاعٌة(

 نموذج‌مرحلة‌التموٌم

 (2013)أبو‌شاوٌش،‌
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 انفصم انشاثغ

 َزبئح انذساعخ ٔيُبلشزٓب

 

  َزبئح انذساعخ 
 يهخص َزبئح انذساعخ 
 يُبلشخ َزبئح انذساعخ 
  رٕصٛبد انذساعخ 
  يمزشزبد انذساعخ 
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 انفصم انشاثغ

 يُبلشزٓبَزبئح انذساعخ ٔ

 :كخصٝحُظ٤ٛٞخص ٝحُٔوظَ ٓ٘خه٘ظٜخ٘ظخثؾ حُٔظؼِوش رؤٓجِش حُيٍحٓش ٣ٝلظ١ٞ ٌٛح حُلَٜ ػ٠ِ طل٤َِ حُ      

 

ُيٟ أػ٠خء  حلاكظ٤خؿخص حُظي٣ٍز٤ش ٖٓ ٜٓخٍحص حُو٤خىس حلارظٌخ٣ٍش ٓخ :  الأٔل انُزبئح انًزؼهمخ ثبنغإال

 ٓـِْ حُطِزش ك٢ حُـخٓؼش حُؼَر٤ش حلا٤ٌ٣َٓش؟

 ٓٞظل٤َْٖ اىح٤َْ٣ٍٖطل٤َِ حُٔوخرلاص حُظ٢ طْ اؿَحإٛخ ٓغ ١ِزش حُـخٓؼش، طْ  ٌٛح حُٔئحٍُلإؿخرش ػ٠ِ       

حُظل٤َِ  أِٓٞدٝأػ٠خء ٓـِْ حُطِزش رخٓظويحّ  ٖٓ حُيٍؿش حلأ٠ُٝ ك٢ ػٔخىس ٗئٕٝ حُطِزش حػ٤ٖ٘

 .(24)ًٔخ طْ ط٤ٟٞلٚ ك٢ ٛللش ٍهْ   حُٟٔٞٞػ٢

حُظ٢ ٣٘زـ٢ حلاكظ٤خؿخص حُظي٣ٍز٤ش ٖٓ ٜٓخٍحص حُو٤خىس حلارظٌخ٣ٍش إٔ  حُٔوخرلاصٖٓ هلاٍ طل٤َِ  ٝحٗزؼن    

كَ حٌُٔ٘لاص، : حُٔٞح٤ٟغطظٔؼَ ك٢ حُؼَر٤ش حلا٤ٌ٣َٓش ُيٟ أػ٠خء ٓـِْ حُطِزش ك٢ حُـخٓؼش ٝؿٞىٛخ 

ٍإٟ حطوخً حُوَحٍ، حلاطٜخٍ ٝحُظٞحَٛ، ط٘ظ٤ْ حلأٗ٘طش، حُظل٤ٌَ حلارظٌخ١ٍ، حُؼَٔ ٟٖٔ 

 .حٓظَحط٤ـ٤خص ٝحٟلش ٝٛخىكشٝ

ٝطْ طِو٤ٚ ٓٞح٤ٟغ حلاكظ٤خؿخص حُظي٣ٍز٤ش ٝحُؼ٘خَٛ حُٔليىس ُٜخ ٝحُٔٔخػيس ػ٠ِ ط٤ٟٞلٜخ ٝكٜٜٔخ؛ 

 :ٖٝٓ ػْ حُلي٣غ ػٜ٘خ رخُظل٤َٜ ربٍكخم حهظزخٓخص حُٔٔظـ٤ز٤ٖ حُٔئًيس ُٜخ ًٔخ ٢ِ٣

  حُظؼخَٓ ٓغ حٌُِٔ٘ش، : ُٝلْٜ ٌٛح حُٟٔٞٞع طْ طلي٣ي حُؼ٘خَٛ ح٥ط٤ش :زم انًشكلاديٕظٕع

ٜٓخُق ٝٓطخٓغ خص حًُِٔٞش لأػ٠خء حُٔـِْ، طؼ٤ِن حُيٝحّ ًؤِٓٞد ُلَ حٌُٔ٘لاص، حُٜلاك٤

لأػ٠خء حُٔـِْ،  طؼ٤ِن حُيٝحّ ُٜٔخُق ٗو٤ٜشلأػ٠خء حُٔـِْ،  ٝػلاهخص ٗو٤ٜش

 .حهظ٤خٍ أػ٠خء حُٔـِْ، ٣َ١ٝوش ًلخءس أػ٠خء حُٔـِْ، ، ٝحُلِر٤ش(حٌُٞطخص)حُٔ٘خ١و٤ش 
  ػ٤ِٔش حطوخً حُوَحٍ،  :حُٟٔٞٞع طْ طلي٣ي حُؼ٘خَٛ ح٥ط٤شُٝلْٜ ٌٛح   :ارخبر انمشاسيٕظٕع

 .، طوزَ أػ٠خء حُٔـِْ َُِأ١ ح٥هَحٓظولاٍ ٓـِْ حُطِزش ك٢ حطوخً حُوَحٍ
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  ًٔخ ٢ِ٣ حُٔلخٍٝ ا٠ُ ػيى ٌٖٓٛح حُٟٔٞٞع  ٝطْ طو٤ْٔ :الارصبل ٔانزٕاصميٕظٕع 
طْ طلي٣ي حُؼ٘خَٛ  حُٔلٌٍٞٛح ُٝلْٜ ؛ حُؼلاهش ر٤ٖ أػ٠خء ٓـِْ حُطِزش رؼ٠ْٜ رزؼٞٓلٍٞ  -

ٓ٘خٛذ ٓـِْ حُطِزش، حُؼلاهش ر٤ٖ أػ٠خء حُٔـِْ ٝحُٔي٤ٍٖٓ  ، (حٌُٞطخص)حُٔ٘خ١و٤ش : ح٥ط٤ش

 .ٝػٔخىس ٗئٕٝ حُطِزش ٝاىحٍس حُـخٓؼش
: ح٥ط٤شطْ طلي٣ي حُؼ٘خَٛ  ٌٛح حُٔلٍُٞٝلْٜ ٓلٍٞ حُؼلاهش ر٤ٖ أػ٠خء حُٔـِْ ١ِٝزش حُـخٓؼش؛  -

حُلِر٢، حُظل٤ِ كٔذ حُـْ٘، حُـٍَٝ ُيٟ حُٔـِْ، حُٔظ٘لٌ ك٢ حُظؼٜذ حُظؼخَٓ ٓغ حُطِزش، 

 .حُٔـِْ ؿٜش ٝحكيس، حُظؼخَٓ ٓغ ح٤ُِٔح٤ٗش ٝحُٔٔخػيحص حُٔخ٤ُش
: ح٥ط٤شطْ طلي٣ي حُؼ٘خَٛ  ٌٛح حُٔلٍُٞٝلْٜ  ٓلٍٞ حلاطٜخٍ ٝحُظٞحَٛ ٓغ ١ِزش حُـخٓؼش؛  -

ْ، حُظٞحَٛ ر٤ٖ أػ٠خء ٓؼَكش ١ِزش حُـخٓؼش لأػ٠خء حُٔـِْ، ط٣َٝؾ أػ٠خء حُٔـِْ لأٗلٜٔ

اريحء ١ِزش حُٔـِْ ١ِٝزش حُـخٓؼش، كؼخ٤ُش ؿَٝرخص حُٔـِْ ػ٠ِ ٓٞحهغ حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٢، 

 .حُـخٓؼش َُأ٣ْٜ ك٢ ؿَٝرخص حُٔـِْ ػ٠ِ ٓٞحهغ حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٢
  حُـٜش حُٔ٘ظٔش  :ُٝلْٜ ٌٛح حُٟٔٞٞع طْ طلي٣ي حُؼ٘خَٛ ح٥ط٤ش :رُظٛى الأَشطخيٕظٕع

، ٗ٘طش حلأ١َ حُطلار٤شحُٔـِْ لأىػْ ، حُظوط٢٤ ٝحُظ٤ٔ٘ن ُلأٗ٘طش حُطلار٤شُلأٗ٘طش حُطلار٤ش، 

 .كـْ حلأٗ٘طش حُطلار٤ش حُٔ٘ظٔش ٖٓ هزَ ٓـِْ حُطِزش
  ٣َ١وش حُظل٤ٌَ،  :ُٝلْٜ ٌٛح حُٟٔٞٞع طْ طلي٣ي حُؼ٘خَٛ ح٥ط٤ش: انزفكٛش الاثزكبس٘يٕظٕع

ٓؼ٤وخص حُظل٤ٌَ رط٣َوش ، رظٌخ٣ٍش، كَ حٌُٔ٘لاص رط٣َوش حرظٌخ٣ٍشط٘ظ٤ْ حلاٗ٘طش رط٣َوش ح

 .حرظٌخ٣ٍش ُيٟ أػ٠خء حُٔـِْ
  اعزشارٛدٛبد ٔاظسخ ْٔبدفخانؼًم ظًٍ سؤٖ ٔيٕظٕع. 

 :كبٜرٙ ٔعٛزى انسذٚث ػُٓب ثبنزفصٛم

 زم انًشكلاد .1

ٓٞظل٤َْٖ حُـخٓؼش ٟٝٓٞٞع كَ حٌُٔ٘لاص ٖٓ حُٔٞح٤ٟغ حُظ٢ رَُص ٖٓ طل٤َِ ٓوخرلاص ١ِزش        

ٝأػ٠خء حُٔـِْ، ك٤غ طز٤ٖ ػيّ كؼخ٤ُش ٓـِْ حُطِزش ك٢ كَ  ك٢ ػٔخىس ٗئٕٝ حُطِزشاىح٤َْ٣ٍٖ أٓخ٤٤ٖٓ 

حٌُٔ٘لاص، ُٝلْٜ ٌٛح حُٟٔٞٞع طْ طلي٣ي حُؼ٘خَٛ ح٥ط٤ش لاٍطزخ١ٜخ ٝػلاهظٜخ ك٢ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ كؼخ٤ُش كَ 

 :حٌُٔ٘لاص ُيٟ حػ٠خء حُٔـِْ ًٔخ ٛٞ ٟٓٞق أىٗخٙ
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 يم يغ انًشكهخانزؼب 0.0

ٝٝؿٞى لآزخلاس  ،طز٤ٖ ٖٓ طل٤َِ حُٔوخرلاص ٝؿٞى هَِ ُيٟ أػ٠خء حُٔـِْ ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ حٌُِٔ٘ش     

 :ًٔخ ٛٞ ٟٓٞق أىٗخٙ أكَحى حُؼ٤٘ش؛ ٝأًي ػ٠ِ ًُي ٝاٛٔخٍ ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ ٌٓ٘لاص حُطِزش

رؼيْٛ ٓخ ٓخػيٝٙ ح٢ُ ٤َُٓ ٍحف ُِٔـِْ ػ٘خٕ ٣ٔخػيٝٙ حٗٚ ٣ؼُِٔٞٞ طو٢٤ٔ ٤ُِّٝٞ : " ١2خُذ كؤٗخٍ 

ٝريحّٝ  رلٌَ ٣ظَى حُـخٓؼش، أٗخ ٣جٔض ٝ كٌخ٢ُحٍٝ حٓزخٍف حٗخ ً٘ض هخػي ٓؼخٙ ٝ ُلي ،ك٢ ٓٔخ١ِش ًز٤َس

 ".رٌَ٘ ٖٓ هخ٢ٗٞٗ لاٗٚ ٓؼخِٓش حُظو٢٤ٔ ٖٓ ؿخِٛس

ٝلا ري١ أطؼخَٓ ٝلا ري١ أطؼخَٓ أريح ٝأ١ ح٢ٗ حُٞ ػلاهش  أٗخ ٓخ طؼخِٓض ٓغ حُٔـِْ: " ١2خُذ ٝأٟخف 

، حك٘خ ر٘ٔٔغ ٗزخد رلٌٞح حٗٚ حك٘خ "رخُٔـِْ ٓخ ٍف حهَد ػ٤ِٚ ًِٞ رٔزذ حُٔٞهق حلا ٛخٍ ٓؼخ١ هزَ

 ".ٓخ ر٘ؼظَف ك٢ حُٔـِْ ٝٓخ ر٘ؼظَف رخُ٘ز٤زش

ب٣ي٣ٖ حُٔـِْ أٗٚ كويٝح ػوظْٜ رخُٔـِْ ٖٓ ٍٝح ٗـلاص هخٍؽ ح٣ي٣ٖ حُٔـِْ ٖٓ ر: "  ًٌُيٝأٟخف 

 ".ٓؼلا ػ٘يْٛ ٌِٓ٘ش ٓغ أكي أػ٠خء حُٔـِْ أٝ أٗٚ ٓغ ١خُذ ٢ٔٔٓ كخُٞ ٓـِْ ٝٛٞ ٖٓ ٓـِْ

َٛحكش ٛيٍٝ حُظلاص ٤ٖ٘ٓ رو٤ض ك٤ٜٖ رؼ٤ي ػٖ حُٔـِْ ًِٞ ٝػٖ حؿظٔخػخطْٜ : "  ١3خُذ ٝحٗخٍ 

ـِْ ر٘ظـَ ٝػٖ ٛخ١ حُوَح٣ٍق ٤ًِخطٜخ ٣ؼ٢٘ ٓخ كخُٝض حكظي ك٤ْٜ لإ٢ٗ رو٤ض ٗخ٣ق حٗٞ ١ُ حُٔ

 ".ُِٔـِْ رْ ٖٓ ُِطلاد

أٗخ رخُؼلاع ٤ٖ٘ٓ حُظـؤص حُْٜ رْ َٓس ٝكيس ٝٓخ كخى٢ٗٝ ٖٝٓ ٝهظٜخ َٛص حطـ٘ذ : " 3ٝأٟخف ١خُذ 

٤ٜ٣َ ٓؼخ١ ٓ٘خًَ رؤ١ ح٢ٗ ٓؼلا رٔـَ ري١ٍ هزَ ٓخ حُ٘ؼذ طٌَٔ ػ٘خٕ ٓخ حٟطَ حٍٝف ُِٔـِْ 

 ".ٝطؼخٍ حكظل٢ِ حُ٘ؼزش

ض حُـؤ حُْٜ ٝٓخ كخى٢ٗٝ، ًخٕ ػ٘ي١ حٓظلخٕ رٞهض ؿ٤َ ٓ٘خٓذ َٓس ٝكيس رْ كخُٝ:"  ١3خُذ ٝأٗخٍ 

لإ٢ُ ١ِٝزض ا٢ٗ أهيّ حُٞهض ١ٞٗ ػ٘خٕ حهيٍ أٍٝف ٓغ حُزخٛخص، رْ ٓخ ٓخػي٢ٗٝ ٝحٟط٣َض أطؤهَ 

ٍكض ػ٘ي ىًظٍٞ حُٔخىس ٝكٌخ٢ُ ٓخ رِر٢ ٝرؼيٛخ ٍكض ُؼ٘ي ٗذ ٖٓ حُ٘ز٤زش ٖٓ رِيٗخ  ٛيحى ح٤ُّٞ، 
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ٝهظٜخ كٌخ٢ُ حٕ ٗخلله حٗ٘خلله  ث٤ْ حُٔـِْ أٗخ ٝحُ٘ذ ٝٓخ كخى٢ٗ، ٝك٤ٌظِٚ حُٟٔٞٞع كَك٘خ ٗل٘خ ٍ

 ".ٝرلِِي حُٟٔٞٞع ػ٠ِ حُظِلٕٞ ٖٝٓ ػخٍف ح٣ٖ ٍٝحكض حُوٜش

كِٔخ ٛخٍص حٌُِٔ٘ش ٓغ ٛخكز٢ ٍكظِٞ ٝٓخ ػَٔ ح٢ٗ رْ ِٝٛ٘خ ُؼ٘ي حُٔٞظق : " ١4خُذ ٝأٗخٍ 

رخُِر٢ ك٠ٌ ُِٔٞظق ٌِٓ٘ش حُ٘ذ ٝكٌخُ٘خ حُٔٞظق ٓخ رظِر٢ حلأٍٓٞ ٝرْ ٍٝؿؼ٘خ، ًخٕ ١ُ حٓظلٔخٍ 

ًٌح ًٌٝح، ك٠ٌ حُٔٞظق لا رِرطٖ ٝهِٚ ١ِٝؼ٘خ ٝرؼيٛخ ىرَ حُ٘ذ كخُٞ ٓ٘لخُٞ ٍحف حى٣ٖ ٖٓ رَح 

 ".ُلظ٠ ٣ِر٢ حٍٓٞٝ حُٔخ٤ُش، ٤١ذ ٤ٛي كوي ػوظٞ رخُٔـِْ حٗٚ ٣لِِٞ ٌِٓ٘ظٞ

ً٘ض حطٞؿِٜٞح  ًخٕ ٛخى حُ٘وٚ أَٓع ك٢ كَ حُٔ٘خًَ ٖٓ ٗز٤زش حُٔـِْ، ٌُُي: " ١2خُزش ٝأٗخٍص 

ٓزخَٗس، ً٘ض أٍٝف ػ٘يْٛ رخلأٍٝ هزَ ٓخ حطٞحِٛض ٓغ ٛخى حُ٘وٚ، ًٝخٗٞح ٣ظزخ١جٞ ك٢ كَ حٌُِٔ٘ش، 

َٓس ىكؼض ُِظٔـ٤َ ك٢ أكي حُلٍٜٞ كخُزٍٞطخٍ ٓلذ حُٜٔخ١ٍ ػ٘خٕ ػ٘ي١ ٣ٞٗش ى٣ٖ، كؤٗخ حطٞؿٜض ٝ

ٍٝ ح٢ٗ ك٢ٌُٞ حُظٔـ٤َ لأكي حػ٠خء حُٔـِْ ٖٓ حُ٘ز٤زش، كل٢ٌُٞ ٓ٘لِِي ح٣خٛخ ٝٛخٍٝح ٣ٔخ١ِٞح، أ

ٌَٓٔ ٝك٢ٌُٞ ُزٌَح، ٝػخ٢ٗ ٣ّٞ رَٟٞ ٓخ حٗلِض، كزؼيٛخ ح٣جٔض حٗٚ ٣لِٞ حُٟٔٞٞع، كخٟط٣َض أُـؤ 

ُ٘لْ حُ٘وٚ حلا رخُٔزخىٍس ٝكَ حُٟٔٞٞع ر٘ٚ ٓخػش ٍٝؿؼ٢ُٞ حُٜٔخ١ٍ ػ٠ِ كٔخر٢ ٝٓـِض 

 ".ٓزخَٗس

َٓس أكي حُلٍٜٞ ١ِؼظ٢ِ ٓ٘لش ُلَٜ ٝحكي، ُِٗظ٢ِ حُٔ٘لش ١ٝزؼخ ٓخ ىكؼض، : " 2أٟخكض ١خُزش ٝ

رظلخؿؤ ٝأٗخ رخُلَٜ أٗٚ ريْٛ ٍّٓٞ حُظٔـ٤َ ٍّٝٓٞ حُٔخػخص ٝكخ٤١ٜٖ٘ ى٣ٖ، ٍؿؼض َُث٤ْ حُٔـِْ 

ٓغ حٗٚ ٣ؼ٢٘ ٗٞك٢ ، رٔخ أٗٚ ٓخػي٢ٗ حٗٚ حٝهي ٛخ١ حُٔ٘لش، ٝٓخ حٗلِض حٌُِٔ٘ش ِٟٝٞح كخ٤١ٖ ػ٢ِ ى٣ٖ

 ".ٍث٤ْ ٓـِْ ٝحُٔلَٝٝ ٤ٛي ٟٓٞٞع حٗٚ ٓ٘لش رٌَ٘ ٢ٍٔٓ ُِٗظ٢ِ ٝٓخ ٣ؼَف ٣لَ حُٟٔٞٞع

 ".َٛص حطـ٘ذ حُظـؤ ُِٔـِْ لأْٜٗ رط٤ج٤ٖ رلِٜخ ٝٓخ رَىٝح ُٔخ حطٞحَٛ ٓؼْٜ: "ٝأًيص

٣لٌٞح ػ٢٘ حٗٚ حٗخ ٓـِْ ٟؼ٤ق ٣وٍٞ حٕ حُطلاد كويٝح ػوظْٜ ك٢ّ ٝحُٔـِْ ر٤َٜ : " 0اىح١ٍ ٝأٗخٍ 

ظخ٢ُ حُٔـِْ ًَىس كؼَ ػ٠ِ ٛخ١ حُؼ٤ِٔش رَٝف ٌٖٓٔ ٣ِـؤ ا٠ُ اؿَحءحص ٛخ١ حلاؿَحءحص ٌٖٓٔ ٝرخُ

 ".رخُظَف حُطز٤ؼ٢ ٓٔ٘ٞع ٣ِـؤ حُٜخ ١ُ حلإَٟحرخص ١ُ حُظؼ٤ِوخص
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ر٤ـٞ ١خُزز٤ٖ ٢ٗء ٖٓ ٖٓ حهظٜخْٜٛ ٝٓطخُذ ٖٓ ٓلوش ٝحًح حُؼ٤ٔي ك٠ٌ لا : " 2ٝأٟخف اىح١ٍ 

ر٤َٜ ٣وُٞٞح ُٚ حٗٚ حٗض ٟيٗخ ْٛ رلٌَٝح ٤ٛي ٣ؼ٢٘ ؿِء ْٜٓ ؿيح حْٜٗ ٣ؼَكٞح  ،ٌٛح ح٢ُ٘ء ٓخ ر٤َٜ

 ".ٗٞ ىٍْٝٛ ٗٞ ٛلاك٤خطْٜ ٝلا ٣ـُٞ طـخُٝ ٌٛٙ حُٜلاك٤خص

ٛخ١ حٌُِٔ٘ش ْٛ ريْٛ ٣َٝكٞح ٣لِٞح حٌُِٔ٘ش ٓزخَٗس ػ٘ي حُؼ٤ٔي ٌٝٛح حك٘خ  : "ًٌُي   2ٗخٍ اىح١ٍ ٝ أ

ٍٞ حٗٚ ٣ل٢ٌ ٓغ حُؼ٤ٔي ٣ؼ٢٘ ٖٓ ٖٓ ٜٓخٓٚ ٝلا ٓؼٚ َٓ٘ك٠ٞح ٤ُٖ لاٗٚ حٍٝ ٢ٗء حُٔـِْ ٖٓ ٓو

 ".طل٣ٞٞ ٣ل٢ٌ ٓغ ح١ ؿٜش رخُـخٓؼش ٌُٖٝ حك٤خٗخ حُؼٔيحء رظٔظٞػزْٞٛ ٝرٔٔؼٞ ْٜٓ٘

،  ٓؼلا حٗٚ ريٙ ٣لَ حٌُِٔ٘ش كزل٢ٌ حٗٚ ٓؼلا ٤١ذ رٔخػيى ٣ٝخهٌ ػ٘يْٛ ٣ٞٗش لآزخلاس: "2اىح١ٍ  ًيأٝ

حٗخ رلِِي ح٣خٛخ كزٔخ١َ ٖٓ ٣ؼ٢٘ ١ُ ٣ٔخ١َ حٗٚ ٖٓ ًؼَ ٍهْ طِلٞٗٚ حٝ ٓؼلا َٓحٓلاص ػزَ حُٞحطٔخد 

 ".حُٔ٘خًَ حلا ػ٘يْٛ ك٢ ح٠ُـ٢ رظؤهَ طخ ٣َى

حُٔـِْ،  ػ٠ٞ ٓـِْٓؼلا ُٔخ ًخٕ ك٢ ١خُذ ريٝ ٣لَ ٌِٓ٘ش ٣َٝٝف ػ٘ي : " 0 ػ٠ٞ ٓـِْ أٟخفٝ

حُٔـِْ ٣ظؤهَ ػ٤ِٚ كخُطخُذ هِٚ ٤٣ؤّ ٣َٝٝف ػ٘ي ٝحكي ػخ٢ٗ ٣ٝلِِٞ ح٣خٛخ، كوِٚ  ؼ٠ٞ ٓـِْك

 ".ٛخى حُطخُذ رلوي ػ٤ِٚ

ٗٔزٚ ه٤ِِش حلا ٝٓ٘خًَ ٓـِْ حُطِزش ك٢ حُلظَس حلاه٤َس رَٜحكٚ رؼي حلاكيحع : " 2 ػ٠ٞ ٓـِْٝأًي 

ٓ٘ٚ  ٣011ٜي حُٔـِْ  رظؼن رخُٔـِْ؛ ٝحرَُ ٓزذ ٛٞ حهَ طؼ٤ِن ىٝحّ ٌٝٛح طؼ٤ِن حُيٝحّ ًخٕ ًل٤َ

ُويحّ لاٗٚ ًخٕ ٓزذ ٌٛح حُظؼ٤ِن ٜٓخُق ٗو٤ٜش ١ٝلاد حُـخٓؼش ػَكٞح رٌٜح حُٟٔٞٞع كويٝ ػوظْٜ 

 ".رخُٔـِْ

رٌَ٘ ػخّ حك٘خ ٓ٘ظٞؿٚ ُؼٔخىٙ ٗئٕٝ حُطِزش، ػٔخىٙ ٗئٕٝ حُطِزش ٓخ ًخٕ : "  2 ػ٠ٞ ٓـِْٝأٗخٍ 

 ."٘خ ىحثٔخ ٓ٘ظٞؿٚ ُظؼ٤ِن حُيٝحّٝ ػٔخىس ٗئٕٝ حُطِزش ٓخ ريٛخ طٔخػيٗخ كخكأرب٣يٛخ ك٤ِش 
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حكظل٢ِ ٗؼزش  كزؤهَ كظق  ح٣ؼ٢٘ ٓؼلا رـُٞ ٣ؼًَٔٞح ػ٤ِْٜ ٓؼلا حٗٚ ٣ل٤ٌِٞ: " 3 ػ٠ٞ ٓـِْٝأٗخٍ 

ٗٚ آغ ١خُذ رظ٤َٜ ٖٓ  ػ٠ٞ ٓـِْٝ أحُ٘ؼزش ٤ٛٝي، ٣ؼ٢٘ ٌٖٓٔ ط٤َٜ كِح٣ُٚ ر٤ٖ ٓ٘ٔن ٤ًِٚ 

 ".رظ٤َٜٕ

ٚ حك٘خ ٗز٤زٚ لا ٓخ ريٗخ حُ٘ز٤زش ، ك٘ٞ حُـ٢ِ حلا حٕ حُطلاد ر٘ٞكٚ حٗ سك٢ كـٞ:  3 ػ٠ٞ ٓـِْٝأًي 

رخىٍ ٓ٘خ ػ٘خٕ ِٜٗلٚ ٣ؼ٢٘ ٓخ ٖٓ ٓؼَٝف ٗٞ حُٔزذ ٣ؼ٢٘ ٓؼلا ك٢ كظَٙ حُظ٤ٔ٘ذ ُِ٘ز٤زش ًخٕ ك٢ 

 ".طؼخُٞح ٗٞ ٓ٘خًٌِْ  لاُّ ٗظوَد ٖٓ حُطلاد ر٣ِخىٙ حٗٚ ٗوؼي ٓغ حُطلاد حٗٞ، ػيى ًز٤َ ٓخ ريٙ ٣٘ظٔذ 

ٓؼَ  ،ىحٍس رلَ حُٔ٘خًَ ٝرؼَكٖ ٤ًق رظؼخِٓٞ ٓغ حٌُِٔ٘ش رخُِر٢ػ٘يْٛ ٓٞء ا : "أ٠٣خ أٟخفٝ

٣ي ُٝٞ اُْٜ اأٗخ ٓخ حطؼٔوض ك٤ٜخ رْ ٓٔؼض حٗٚ ًخٕ  الله ٣َكٔٚ، حلا حٗوظَ ك٢ حُـخٓؼش ٌِٓ٘ش حُ٘ذ 

 ."ٛـ٤َس ر٣ِخىس ٛخ١ حٌُِٔ٘ش

 ".حُٔـِْ ػ٘خ  حُٞحٓطخص ٓخًِظْٜ حًَ " :ٝأًي أ٠٣خ

أٗٚ ك٢ ٗٔزش ٖٓ حُطلاد حطٞؿٜض ُِـخٓؼش حطلخٍٝص  ؤُٔخ ػِوض حُيٝحّ رظلخؿ: " 4 ػ٠ٞ ٓـِْٝأٗخٍ 

أٗخ ٝ حُطلاد كل٢ ١خُذ رل٢ِ٤ٌ أٗٚ أٗخ ٓخ٤ُٖ ىهَ ٝحٗض حػَٔ حلا ريى ح٣خٙ ٝ أٗخ ٗخ٣ق حٗٚ طٞه٤ض 

 ". طؼ٤ِن حُيٝحّ ٖٓ ٓ٘خٓذ لا٢ُ أٗخ ري١ أىحّٝ

أٗٚ حُطلاد  ؤ٢٘ رِٜٔلش حُطلاد ٝ رظلخؿأٗٚ حٓٝ حطؼخٛيص هيحّ ٍر٘خ : " 4 ػ٠ٞ ٓـِْٝأٟخف  

 ".ٗلْٜٔ طٜخؿٔي،  ك٢ ١لاد ُٞ طلَى٣ِْٜ حُـخٓؼش ٓـخى أكَٔ ٝٗلطِْٜ ٍٝٝى حلا كطُٞ٘خ ٗٞى ك٤ٜخ

ٗؼَٔ طؼ٤ِن  حُـخٓؼش حٓظـِض ر٘ي ٓٞؿٞى حٗٚ لاُّ ٗظٞؿٚ رٌظخد هط٢ حٗٚ ريٗخ: " 4 ػ٠ٞ ٓـِْٝأٗخٍ 

حك٤ٌِٞ حُٟٞغ، خ ً٘ض حطٞحَٛ ًَ ٣ّٞ ٓغ حُؼ٤ٔي ٝٓغ أٗٚ أٗرؼيٛخ طَكؼٞح ُِـخٓؼش ُؼ٤ٔي ٗئٕٝ حُطِزش ٝ

حك٘خ حُ٘وطش كخطـٜٞح ُظـ٤ٔي حُٔـِْ، ُٝٔخ حطـٔي حُٔـِْ حطـٔي ٝرْ لإٔ ٖٓ هط٢ حٓظـِٞح ٛخ١ 

 ".ٓؼِو٤ٖ ىٝحّ

 ".ٛٔخٍ ك٢ كَ ٓ٘خًَ حُطِزشاك٢ أػ٠خء ٤ٛي ػ٘يْٛ ٣ٞٗش  : "أ٠٣خ 4 ػ٠ٞ ٓـِْٝأٟخف 
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طئًي حلاهظزخٓخص حُٔخروش ػ٠ِ إٔ ٛ٘خى طوز٢ ٝػيّ هيٍس أػ٠خء حُٔـِْ ػ٠ِ حُظؼخَٓ ٓغ      

ٝكِٜخ ُٞؿٞى طزخ١ئ ٝلآزخلاس ُيٟ أػ٠خء حُٔـِْ ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ ٌٓ٘لاص حُطِزش، ٝحطوخً  حٌُٔ٘لاص

ؿ٤َ ٓ٘خٓزش ك٢ كَ حٌُِٔ٘ش ٓؼَ طـخُٝ أػ٠خء حُٔـِْ حُٔٔئٍٝ حُٔزخَٗ ػ٤ِْٜ هطٞحص ٝحؿَحءحص 

 .ٝطلخْٟٜٝ ٓغ حُـٜخص حُؼ٤ِخ ٓزخَٗس، ًٌُٝي حُظٜؼ٤ي رخطوخً طؼ٤ِن حُيٝحّ ٣َ١وش ُلَ حٌُِٔ٘ش

 انصلازٛبد انًٕكهخ لأػعبء انًدهظ 2.0
حُٔوخرلاص إٔ ٛ٘خى هَِ ك٢ حٓظويحّ حُٜلاك٤خص حًُِٔٞش ا٠ُ أػ٠خء حُٔـِْ طل٤َِ ٝظَٜ ٖٓ        

ي ًَ كِْٜ ٌُِٔ٘لاص حُطلار٤ش، ٝأًي ػ٠ِ ًُ كؼخ٤ُشػَ حٌُز٤َ ك٢ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ ٝطـخُٝٛخ ٓٔخ ًخٕ ُٚ حلأ

 :ًْ ٛٞ ٟٓٞق أىٗخٙ ىح٤َْ٣ٍٖ ٖٓ حُيٍؿش حلأ٠ُٝ ك٢ ػٔخىس ٗئٕٝ حُطِزشحلإٔٞظل٤َْٖ حُٖٓ 

هَ رٌٜٙ حُؼ٤ِٔش حُل٤٘ش، حٓخ حُؼ٤ِٔش حلأًخى٤ٔ٣ش ٣يّ  ٌٖٓٔ ٓـِْ حطلخى حُطِزش ٓٔٔٞف : " 0اىح١ٍ كؤٗخٍ 

 ".َٛحكٚ ٓـِْ حُطِزش ٣ٔ٘غ ٓ٘ؼخ رخطخ ٖٓ حُظيهَ رٜخ ٝٛٞ ٣ظيهَ رٜخحلا ٢ٛ ؿَٞٛ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش 

ٓـخُْ حطلخى حُطِزش ػ٘خ ك٢ ػ٘يٙ ٌِٓ٘ش؛ حٌُِٔ٘ش حلا رٞحؿٜخ حٗٚ ٢ٛ حك٤خٗخ ط٘ؼَ  : " 0اىح١ٍ  ٝأٟخف

 حٗٚ حُظِحٜٓخ ٛٞ حلاُظِحّ رظلو٤ن ٗظ٤ـش ٖٓ حلاُظِحّ رزٌٍ حُؼ٘خ٣ش ٣ؼ٢٘ ٢ٔٛ ر٘ؼَٝ ر٤٘٤ْٜ ٝر٤ٖ كخُْٜ حٗٚ

حك٘خ كظ٠ ٗ٘ـق كظ٠ ٣ٌٕٞ ٓـِْ حطلخى حُطِزش كظ٠ ٣ٌٕٞ ٍح٤٤ٟٖ ػ٤ِ٘خ حُطلاد لاُّ ح١ ٓطِذ 

ٓ٘لِٔٞ لاُّ ٗلون ٗظ٤ـش ٝٛخ١ ٌِٓ٘ٚ ٝحٗخ ىحثٔخ رل٢ٌ ُٔـِْ حُطِزش حٗظٞ حُظِحٌْٓ ك٢ رٌٍ حُؼ٘خ٣ش 

ح٠٣خ رظَطذ ٣ؼ٢٘ حٗض رظزٌٍ  حُؼ٘خ٣ش  حُٔطِٞرش ٓ٘ي ٌُٖٝ حٗض ٖٓ ١ٍَٟٝ طلون ٗظ٤ـش، رٌٍ حُؼ٘خ٣ٚ 

ػ٤ِٚ ح٠٣خ حٕ هٔض رخُظِحٓي، ٌٖٓٔ ٛخى حُٔطِذ حلا رطخُذ ك٤ٚ ٖٓ حُ٘خك٤ش حُل٤٘ش؛ ٖٝٓ حُ٘خك٤ش حُٞحهؼ٤ش 

لا ٣ٌٖٔ طلو٤وٚ، ٝرخُظخ٢ُ حٗض لاُّ طَكغ ٍحٓي ٝطَؿغ ُطلاري ٝطل٢ٌ حٗٚ ٌٛح حُٔطِذ ػ٤ِٔش طلو٤وٚ 

ٓطخُذ رَٜحكٚ ٛخ١ حُٔطخُذ حلا ٢ٛ  ٓٔظل٤ِش ُلأٓزخد حُظخ٤ُش ٝطزٍَ ُطلاري ٤ُٖ ٓخ طلون ٝك٢ ٛ٘خى

 ".رظْٔ ك٤خٙ حُطِزش ك٢ ىحهَ حُـخٓؼش لا ٛخ١ حُٔطخُذ

٣ؼ٢٘ حٗخ ٓخ ري١ حػْٔ رْ ك٢ ؿِء ْٜٓ٘ لا ٣ؼِْ لا ٣ؼِْ رٜٔخْٜٓ، لا ٓخ ػ٘يْٛ ٝػ٢ : " 2اىح١ٍ ٝأًي 

 ".ٜٓخٓٚ
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٤خص ٓؼلا ٣ؼط٢ حُٔ٘ٔن ر٤ؼظزَ كخُٚ هخثي ح٤ٌُِش ٝٓٔئٍٝ ح٤ٌُِش كٜخٍ ك٢ ًِ: " 2ٝأٟخف اىح١ٍ 

ٓؼِٞٓخص ؿ٢ِ ٝٛخٍص ك٢ ١ذ حلآ٘خٕ حٗٚ ٓؼلا رَٝف حُٔ٘ٔن ػ٘ي ػ٤ٔي ح٤ٌُِش ٝرٞهٌ ٓؼِٞٓخص ػٖ 

حلآظلخٗخص ٓؼلا حُٞهض ٝحُوخػش ٤١ذ حٗض ٗٞ ىهِي ٓخ ٛٞ ًَ ١خُذ ػ٘يٙ ٓٞػي حٓظلخٕ ٝحُوخػش 

ش ٍهْ ًٌح ٝك٢ ٓخػش ًٌح كز٤َٜ ٢٤ٓٝ ر٤ٖ حُطخُذ ٝحُؼ٤ٔي ٓؼلا، رؼَكٞح حُطلاد حٗٚ حلآظلخٕ ك٢ حُوخػ

كـخٙ ٓؼلا ر٤َٜ طـ٤٤َ ػ٤ِٜخ ٤١ذ حُٜزق رظَٝف حُطخُزش ٓؼلا ٓخ رظلاه٢ كيح رخُوخػش ٤١ذ ٣ٖٝ طَٝف 

ًٔخٕ ٓؼلا حٗٚ ١ذ حلآ٘خٕ ٓخ حُْٜ طو٢٤ٔ ٌٛح هَحٍ ٖٓ حُـخٓؼش ٌُٖ ك٢ رؼٞ . ٍحف ٤٠٣غ ٝهظٜخ

خلاص كٔ٘ٔن ح٤ٌُِش ٍحف هخٍ ُطخُزش ٍٝك٢ حُلخلاص رٞحكوٞ ػ٤ِٜخ ك٢ ٜٗخ٣ش حُظٔـ٤َ ٓؼلا حٍرغ حٝ هْٔ ك

، حُز٘ض ُٔخ حؿض ٕٛٞ كَؿظ٢٘ حَُٓخثَ هِٜخ حىكؼ٢ %81حٛلا ُٔخ ٣ٞحكوٞح رٞحكوٞ ػ٠ِ حىكؼ٢ حُؼِغ ٛٞ 

 حُؼِغ ٢ٛٝ ٓؼٜخ ًَ حُو٢ٔ ٣ؼ٢٘ ُٞ ٓخ ٓؼٜخ روٍٞ رْ ٓؼٜخ حُو٢ٔ ًخَٓ هِظِٜخ ؿ٤ز٢ِ٤ ح٣خٛخ ٌٛح حُٔ٘ٔن

  ".هِظِٜخ حٗظ٢ رخٌُحص ُٖ طؤط٢

طئًي حلاهظزخٓخص حُٔخروش ػ٠ِ إٔ ٛ٘خى طـخُٝ لأػ٠خء حُٔـِْ ُِٜلاك٤خص حًُِٔٞش ا٤ُْٜ ٖٓ هلاٍ    

 .طيهِْٜ ك٢ حُؼ٤ِٔش حلاًخى٤ٔ٣ش ٝػيّ حلاهظٜخٍ ػ٠ِ حلأٍٓٞ حُل٤٘ش حُظ٢ طيهَ ٟٖٔ ٜٓخْٜٓ ٝٛلاك٤خطْٜ

 رؼهٛك انذٔاو كأعهٕة نسم انًشكلاد 4.0

 ك٢ ػٔخىس ٗئٕٝ حُطِزشٓٞظل٤َْٖ اىح٤َْ٣ٍٖ أٓخ٤٤ٖٓ ُـخٓؼش ٝحُٔوخرلاص ٓغ ١ِزش حطل٤َِ كظز٤ٖ ٖٓ     

طؼ٤ِن حُيٝحّ ًؤِٓٞد ُلَ حٌُٔ٘لاص ىٕٝ حُِـٞء لأِٓٞد  خء حُٔـِْ حػظٔخى ٓـِْ حُطِزش ػ٠ِٝأػ٠

ٓٔخ أىٟ ا٠ُ كوي ػوش ١ِزش حُـخٓؼش ػ٠ِ هيٍطْٜ ك٢ كَ حُلٞحٍ ٝحُظلخٝٝ هزَ حطوخً حؿَحء طؼ٤ِن حُيٝحّ، 

 :ٝطْ حُظؤ٤ًي ْٜٓ٘ ػ٠ِ ًُي ًٔخ ٛٞ ٟٓٞق أىٗخٙحٌُٔ٘لاص حُطلار٤ش، 

رؼطَ ٤َٔٓس طؼ٤ٔ٤ِش أٗخ ٟي طؼ٤ِن حُٔـِْ ُِيٝحّ ُٔخ ٤ٜ٣َ ٓ٘خًَ لأٗٚ ٤ٛي : "  ١3خُذ  كؤٗخٍ

 ".ر٤ٖ حُـخٓؼشٝ ظزِٖ ٤ِٔٓش ٓؼَ حُٔ٘خه٘ش ر٤ْٜ٘، ك٢ ١َم ٣ؼ٢٘ رلالاف حُطلاد

حُظؼ٤ِن ؿ٢ِ ٣ؼ٢٘ ٓؼلا حُظؼ٤ِن حلا ٛخٍ آهَ ح٢ٗ أٓخٓخ ؿ٢ِ لأٗٚ رخلأَٛ ًخٗٞح : "  ١8خُذ ٝأٗخٍ 

ًٝٔخٕ ٗـِش ُٔخ ٛخٍ طؼ٤ِن  ،٤ن ٝٛٞ رخلأَٛ ٓخ ك٢ ١لادحُطلاد ٖٓ ٓيح٤ٖٓٝ، ك٤ٌق ريى طؼَٔ طؼِ
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حُطلاد حلآظلخٗخص ًٝخٗض ٞح ًٝخٕ ك٢ حٓظلخٗخص ٝك٢ ىًخطَس ٓـِٞ ؿ٤خد، ُٝٔخ هِٚ حُظؼ٤ِن هيٓ

 ".ًٔخٕ ٣خ٣ٍض كِٜٞح ٓطخُزْٜ حُٔـِْ ٓخ ػِٔٞح ح٢ٗٛؼزش، ٝ

أك٤خٗخ ٜٗخث٤خ لا هٜٞٛخ حٗٚ حك٘خ ٓ٘يحّٝ آهَ حُـخٓؼخص أك٤خٗخ رٌٕٞ حُظؼ٤ِن ٓل٤ي ٝ: " ١0خُزش ٝأٗخٍص 

٣ؼ٢٘ ٝحك٘خ ًظ٤َ ٠َ٘ٓد رلٌْ حٗٚ حك٘خ ه٣َز٤ٖ ٖٓ ؿ٤ٖ٘ أك٤خٗخ رخُظؼ٤ِن ٣ؼ٢٘ ٖٓ ٓزذ ُلظ٠ ٗؼِن، 

حًح ٓخ ٍىص ٝهظٜخ ٣ظزؼٞح حِٓٞد حلاكظـخؽ ٣ؼ٢٘ ٣ٌٕٞ حهَ حهَ ٤ِٓٝش ٣ؼ٢٘ ٓؼلا ٣ظ٘خه٘ٞح ٓغ حلاىحٍس ٝ

ٓ٘ٞح رْ ٓخ ٣وطؼٞح حُطلاد أٓزٞػ٤ٖ ُٖٓ ػٖ حُظؼ٤ِْ ًٔخٕ ٝرخُٜ٘خ٣ش رْ َٗؿغ ٣ؼِٔٞح ٓظخَٛس أٝ ٠٣خ

 ".ػخُـخٓؼش ٓخ كيح رظلَٔ ٟـ١ٞخط٘خ حلا حك٘خ

أك٤خٗخ رخ٤َُِ ٓ٘خّ ٝٓخ رٌٕٞ ك٢ اػلإ حٗٚ ك٢ حَٟحد أٝ طؼ٤ِن، ٝٓ٘ظلخؿ٠ء : " ١2خُزش ٝأٗخٍص 

 ."حَٟحد، كٜخى حلإ٢ٗ ِٓػؾحُٜزق ٝحك٘خ ٓ٘ـِٜ رلخُ٘خ ُِيٝحّ رؼِ٘ٞح حٗٚ ك٢ طؼ٤ِن أٝ 

حلاَٟحرخص، ٣ؼ٢٘ ٓؼلا رٌَ ٔظخث٤ٖ ًؼ٤َ ٖٓ ٗـِش حُظؼ٤ِوخص ٝحُطلاد ًخٗٞح ٓ: " ١2خُزش  أًيصًٌُٝي 

 ".حَٟحد رظؼِٔٞٙ كووُٞ٘خ ٓطخُز٘خ ٓؼظْ حُٔطخُذ ٓخ رظظلون

٘خص طو٣َزخ ُٔخ ٣ؼِٖ ٓـِْ حُطِزش كـؤس حٗٚ ك٢ طؼ٤ِن ىٝحّ ٝ ١لاد حُيحهَ حلا رخٌُٔ: "  ١5خُذ ٝأٗخٍ 

طؼِٖ كـؤس حٗٚ طؼ٤ِن ٣ؼ٢٘ ٓخ٢ٗ ًَ حكظَحّ لاْٜٗ طلخٍٝ طلَ ٓ٘خًَ ص ٝرخ٤ُٔش ْٜٓ٘ ٓخهي٣ٖ ٌٓ٘خ 91

 ".رظٌٕٞ حٌُٟ٘ٞ ْٜٓ٘ ر٣ِخىسد حُيحهَ رظؤػَٝح ك٤ٜخ ر٣ِخىس ٝرْ حٗٚ ١لا

 رَٝكٞح ٓزخَٗٙ رـِوٞ حُـخٓؼٚ ٝرؼظزَٝح حؿلامحك٤خٗخ رظؼٔلٞح ٝ : "ػ٘ي ٓئحُٚ  0ٝ أٗخٍ اىح١ٍ 

حُـخٓؼش حٗـخُ ٌٝٛح حٌُلاّ ْٜٓ لا ٣ؼِٔٞٙ حٗٚ حك٘خ ػيى ٓلخَٟحط٘خ ػ٠ِ ٓيحٍ حُلَٜ ٓلٔٞرش رخُيه٤وش 

حُٞحكيس ٝرخُظخ٢ُ ٌٛح حٌُلاّ رظَطذ ػ٤ِٚ حٗٚ حلاَٛ ٣ٔ٘غ ٓ٘ؼخ رخطخ حٕ ٌٗٛذ ح٠ُ ػ٤ِٔٚ طؼ٤ِن حُيٝحّ حٝ 

 ".ٌٛح حٌُلاّ حؿلام حُـخٓؼش ك٢ ظَ حُظَٝف حُطز٤ؼ٤ش، ٗظخّ ٓـِْ حطلخى حُطِزش ٓ٘غ

٠َٓر٤ٖ ٤١ذ ٣خ طؼ٤ِوخص حُيٝحّ ًخٗٞح ٣ؼِوٞح ريٕٝ حٌٗحٍ ٓٔزن ٓخ ر٘ٔؼخْٛ حلا ؿِذ أ: "2اىح١ٍ  ٗخٍٝأ

ٝ ١ِزٖٞٛ ٗل٣ٞخ ٝٛخ١ ٌِٓ٘ش ٣ؼ٢٘ ١ِزٞح حُٔٞح٤ٟغ ٗل١ٞ ُٔخ ٣وخ١زٞح ٗل١ٞ ٓخ أػ٢ٔ ٍحِٓظٞ ًظزظٞ 
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رـِطٞح ٝر٤ـ٤ٞ ٣طِزٞ حُٔطخُذ  رظْ طٞػ٤وٞ ٣ؼ٢٘ حُٔلَٝٝ ٣َكؼٞ ًظخد ٣ٟٞق حُٔـِْ ٓطخُزٚ، كْٜ 

ٗل١ٞ ٝكـخٙ رؼِوٞح حُيٝحّ ٓظـخٝرظٕٞ ٤١ذ ٣خ ػ٢ٔ حك٘خ ٓخ ح٤ٜٗ٘خ حُلٞحٍ ُٞ ح٤ٜٗ٘خ حُلٞحٍ ٝهظٜخ ػِوٞح 

 ".حُيٝحّ

ٝٛخ١ ٖٓ حلا٤ٗخء حُـ٣َزش حٗٚ حٗض ريى ط٠َد ٤١ذ ٍٝف ُؼ٘ي حُـٜش حًح ريى ط٠َد : " أٟخفٝ

 ".ٍِٓ٘ ر٤خٕ حٗٚ ٠َٓد حُٔـِْػ٘يٛخ ٤١ذ حٗض ٓخ رظوزَٗخ كـؤس رٔٔغ حٗٚ 

ٓخ ك٢ اُٞ ىحػ٢؛ ُحثي حٗٚ اىحٍس حُـخٓؼش ٛخٍص حُظؼ٤ِن حلإىحٍس ػخٍكش أٗٚ : "  0 ػ٠ٞ ٓـِْ أٗخٍٝ 

ط٘ٞف أٗٚ ٓـِْ حُطِزش اًح ريٝ أ١ ح٢ٗ رِـؤ ُظؼ٤ِن حُيٝحّ، حك٘خ كخُٝ٘خ ٠ٗـ٢ ػ٠ِ حُـخٓؼش رْ 

حُطِزش ًٝخٗض ريٛخ طلَٜ ػلاع ١لاد رخُٔـِْ حُـخٓؼش ًخٗض ٟخؿطش ػ٤ِ٘خ أٗٚ ريٛخ طـٔي ٓـِْ 

 ".كوِٚ حك٘خ ك٤ٌ٘خ حلاَٟحد

٣ؼ٢٘ ٖٓ ٝؿٜش ٗظ١َ حٗٚ حُطلاد ُٔخ طزو٠ ػخٍكش حٗٚ حُظؼ٤ِن ُِٜٔلظٜخ :" 2 ػ٠ٞ ٓـِْٝأٗخٍ 

رظ٢٘ٔ ٓؼ٘خ ٝرظؤ٣يٗخ حٓخ ُٔخ طؼَف حٗٚ طؼ٤ِن حُيٝحّ ػ٠ِ ٗخٕ ٗٞ ٝرخُظخ٢ُ ٣طِغ طؼ٤ِن حُيٝحّ ػزخٍس ػٖ 

 ".ٝرَٝف طؼ٤ِن حُيٝحّ ػ٠ِ حُلخ٢ُٟطلاد ًِٜخ روِزٞ ٟيٗخ ُِٜٓش؛ ح

حلاهظزخٓخص حُٔخروش ػ٠ِ حػظٔخى حُٔـِْ ػ٠ِ طؼ٤ِن حُيٝحّ ًؤِٓٞد ُلَ حٌُٔ٘لاص ٝحُظٜؼ٤ي  طئًي

حُٔزخَٗ ا٤ُٚ ىٕٝ ٓلخُٝش حُظلخٝٝ حُٔٔزن ٓغ اىحٍس حُـخٓؼش؛ حلآَ ح١ٌُ لاه٠ حٓظ٤خء ًز٤َ ٖٓ هزَ 

حُيٝحّ ح١ٌُ ٣ؼظٔيٙ حُٔـِْ ٣ؼَٔ ػ٠ِ اػخهش ٤َٓ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٢ حُـخٓؼش  ١ِزش حُـخٓؼش لإٔ طؼ٤ِن

ػ٠ِ حُٞؿٚ حُٔطِٞد ًٌُٝي حلإػلإ ػٖ طؼ٤ِن حُيٝحّ رٞهض ؿ٤َ ٓ٘خٓذ ُِطِزش ٓؼَ حلإػلإ ػ٘ٚ 

ٛزخكخ أػ٘خء طٞؿٚ حُطِزش ُِـخٓؼش، ٝطؤػَ ١ِزش حُيحهَ حُٔلظَ رخُظؼ٤ِن رٔزذ طٞحؿيْٛ ك٢ حٌُٔ٘خص 

 .حُـخٓؼشكٍٞ 

 شخصٛخٔػلالبد يصبنر ٔيطبيغ  3.0

أظَٜ طل٤َِ حُٔوخرلاص ٝؿٞى ٜٓخُق ٝٓطخٓغ ٗو٤ٜش ُيٟ أػ٠خء حُٔـِْ ٍٝحء حُظلخهْٜ ك٢     

ًٌُٝي ٓـِْ حُطِزش ٓؼَ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حَُٜ٘س أٝ حلاٛظٔخّ ٖٓ هزَ حُطخُزخص أٝ ٓطخٓغ ٓخى٣ش، ػ٣ٞ٠ش 

ٓٔخ أػَ ػ٠ِ رٌَ٘ أَٓع ٖٓ ؿ٤َْٛ ٓٔخػيس حُطِزش ح٣ٌُٖ طَرطْٜ ػلاهش ٗو٤ٜش ٓغ أػ٠خء حُٔـِْ 

 :ؿي٣ظْٜ ك٢ كَ حٌُٔ٘لاص حُطلار٤ش، ٝطْ حُظؤ٤ًي ػ٠ِ ًُي ًٔخ ٛٞ ٟٓٞق أىٗخٙ
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حُطلاد هخػي٣ٖ رظٞؿٜٞح ُِٔـِْ ٝحُ٘ز٤زش ٖٓ كذ رٔٔخػيس حُطلاد لا أريح حُٔزذ : " ١7خُذ ٝأٗخٍ 

ْٛ  ٞٗٞح رخُٔـِْ رظلَؿٞح رخُِٔطش، ػ٘خٕ ٣طِؼِْٜ طل٣َؾ رخُِٔطش لاٗٚ طٔؼ٤ٖ رخ٤ُٔش ٖٓ حلا رٌحٗٚ 

ٗلْٜٔ أًٖٔ ٗذ ٖٓ حُٔـِْ ً٘خ هخػي٣ٖ ٓٞح ٝك٢ٌُٞ حٗٚ حك٘خ رخُٔـِْ ػ٘خٕ ٗظلَؽ ٣ؼ٢٘ ٖٓ ػ٘خٕ 

 ".ِٜٓلش حُطلاد ريْٛ ٣ٔخػيٝ ح ٤ٛٝي، لا رْ ػ٘خٕ ِٜٓلش ٗو٤ٜش

ريٝ ٣ؼَٔ ٓـِْ رْ ػ٘خٕ ٣وُٞٞح حٗٚ ٓـِْ ػ٘خٕ ٣ٍٞؿ٢ حُطلاد حٗٚ ك٢ هْٔ  : " ١8خُذ ٝأًي 

 ".ٓـِْ ١ِزش

ك٢ ًؼ٤َ ْٜٓ٘ رظٞحِٛٞح ٓغ حُِٔطش لاٗٚ ٛخ١ حُ٘ـِش ٓٔؼظٜخ ٖٓ ىًظٍٞ ػ٘خ، ٣ؼ٢٘  : " ١0خُزش ٝأًيص 

ِطش ٓؼش ؿ٤َ حٗٚ ٣زو٠ ٓظلَؽ ُِٔٓؼلا ُٔخ ١خُذ ٣وؼي ٤ٖ٘ٓ ػ٘خ رخُـخٓؼش ٤ُٖ كظ٠ ٣وؼي ًَ ٛخُلظَس رخُـخ

 ".ٛيحفأٝ

حُ٘ز٤زش حُلظلخ٣ٝش ك٢ حُـخٓؼش حُٜخ ٤ِٓح٤ٗش ٖٓ ط٘ظ٤ْ كظق كوخػي٣ٖ حُطلاد ريْٛ : " ١2خُزش ٝأٗخٍص 

 ".٤ٜ٣َٝح ٖٓ حُٔـِْ ػ٘خٕ ٣ٞهيٝح ٖٓ ٛخ١ حُٜٔخ١ٍ ٖٓ كذ ك٢ ٓٔخػيس حُطلاد

 ".ٙحٙ ١زؼخ حًح ٛٞ ُٚ ػلاهٚ ٗو٤ٜٚ ٌٖٓٔ ٣ٌٕٞ ٜٓظْ ك٢ ٓطِزٚ أًؼَ ٖٓ ؿ٤َ: " 0اىح١ٍ ٝأًي 

حٙ ١زؼخ ٣ؼ٢٘ ٛخ١ ػلاهخص ٗو٤ٜٚ ٝػخث٤ِٚ  حًح ٓخ هيْٜٓ رظظلٍٞ لإ٢ٗ ٗو٢ٜ :  2اىح١ٍ ٝأًي 

 ".ر٤ْٜ٘

حُطلاد ٣ظزخٛٞ حٗٚ حٗخ ػِٔض حَٟحد ٝحٗخ ٌَٓص حُـخٓؼش ر٤َٜ ح٢ُ٘ء ١خرغ  : " 2اىح١ٍ ٝأٟخف 

 ".ٗو٢ٜ حًؼَ ٖٓ ١خرغ ٗوخر٢

ػٖ ٓزذ طوط٢ رؼٞ حلأػ٠خء ٝ ٓ٘ٔو٢ حُٔـِْ ُزؼٞ ٛلاك٤خطْٜ ػ٘ي ٓٔخػيس  2اىح١ٍ ٝ أؿخد 

هش ٓؼٜخ ٝريٙ ٣لزذ ُٜخ حٗٚ كون حٗـخُ ٝر٤ٖ ٓلخٓ٘ٚ ٣ٝؼَٔ ػلاحز٤ٖ ٣ٛٞ ريٙ ٣ٔظؼطلٜخ ٝ : " حُطخُزخص

ر٤ٌٕٞ ٗٞع ٖٓ حلآظوطخد ٣ؼ٢٘ حٗخ ح٢ُِ ك٤ِض ُي ٌِٓ٘ظي حٗخ حلا ٓخػيطي ٢ٛٝ ٌِٓ٘ٚ  ،حُز٘خص ك٤ٚ
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٣ٌٕٞ حُٜخ ؿٞحٗذ ِٓز٤ٚ ٣ؼ٢٘ ٖٓ ر٣َجش ٖٓ ر٣َجش حٗٚ ريٙ ٣ٔخػي رٔـَى حُٔٔخػيس لا ر٤ٌٕٞ  ًز٤َٙ ٝهي

 ".ػ٘يٙ ؿخ٣خص ٓؼ٤٘ٚ

ز٤زش أٗٚ رلٞص ػ٘خٕ حك٤ٌِي حُيؿ١َ حٙ ك٢، حٗٚ ر٘ظَْٛ حُٔـِْ أٝ ٓئطَٔ حُ٘: " 0 ػ٠ٞ ٓـِْٝأًي 

 ".ٖٓ ٛخُل٢ٌ ٢ ٓؼخ١ ٝٛخ ٠َ٘ٓد ٛلزش رظ٤َٜ طلٌرؼيأُر٢ ر٘خص، ٝأٗٚ حُز٘ض طَؿؼ٢ِ أٓخػيٛخ ٝ

ك٢ ٓؼلا  ر٘ظـَ ُِٜٔلش حُطخُذ،  ؼ٠ٞ ٓـِْٛخى حُٓؼلا ك٢ رخُٔـِْ  : " 0 ػ٠ٞ ٓـِْٝأٟخف 

 ".ر٘ظـِٞح ػ٘خٕ حُِْٜ ٗل٢ٔ أٗٚ ري١ ٓؼلا ري١ أٗظـَ ػ٘خٕ أُر٢ ٛخ١ ٝ أُر٢ ٛخ١

أٗٚ ٖٝٓ حلأػ٠خء رَٝف ػ٘ي حُيًظٍٞ رل٤ٌِٞ أٗٚ أٗخ ٓؼلا رلَ ٓ٘خًَ  ػ٠ٞ ٓـِْٓؼلا : " فٝ أٟخ

 ".أٗخ ٜٓ٘ز٢ ًٌح ٜٝٓ٘ز٢ ػخ٢ُ ٤ٛٝي

حٗٚ حٙ ك٢ ٓؼلا ك٢ ": ربؿخرظٚ" ك٢ ٓطخٓغ ٓخ٤ُش ٖٓ ح٤ُِٔح٤ٗش؟: " ػ٠ِ ٓئحٍ 0 ػ٠ٞ ٓـِْ أًيٝ

خُـخٓؼش حٗٚ ٓؼلا رخُ٘ز٤زش ك٢ كللاص طوَؽ ٓؼلا رظ٠ـ٢ ػ، ٣ٞهٌٝح ٜٓخ١ٍ أػ٠خء رخُٔـِْ ريْٛ

 ".ٛخ١ حُللِش رظٌِق ٓظش ٢ٛٝ رخلأٓخّ رظٌِق أٍرؼش، كل٢ أُل٤ٖ ُِٔـِْ رٞهٌٖٛ

 ػ٠ٞ ٓـِْك٢ حػ٠خء ىهِٞح حُٔـِْ ػ٘خٕ ٟٓٞٞع حُظ٤َٜ٘ حٗٚ حٗخ  : " 2 ػ٠ٞ ٓـِْٝأًي 

ٓـِْ ٝرخلأَٛ ٛٞ ٓخ رٌٕٞ كخ٣ي  ػ٠ٞ ٓـِْٓـِْ ٝالله، ٣ؼ٢٘ ١ُ حلا رظٌزَ ػ٠ِ حُطلاد ٣ؼ٢٘ حٗخ 

 ".كيح ٝلا كظ٠ كخ٣ي كخُٚ ك٢ ْٜٓ٘ ُٜٔخُق ٗو٤ٜٚ

ري١ حك٤ٌِي ػٖ ٓٞهق ٛخٍ رْ ُٓخٕ حٗٚ ػَٔ حُٔـِْ كلِش ًٝخٗض : " 2 ػ٠ٞ ٓـِْٝأٟخف 

٤ِٓح٤ٗظٚ حُٔزِؾ حُلٞلا٢ٗ ًٝخٗض ٤ِٓح٤ٗظٚ حُلو٤و٤ش حهَ رٌؼ٤َ  كظُٞع حُٜٔخ١ٍ ػ٠ِ ػلاػش حٍرؼش ٖٓ 

 ."حلاػ٠خء

ك٢ ٝحكي ح٤ٖٓ َٓ ٓـِْ حطلخى حُطِزش ٝرؼي ٤ٓٞ٣ٖ حطوَؽ ٝٓؼَٝف ٤ٖٓ ٛٞ : " 3 ػ٠ٞ ٓـِْأٗخٍ ٝ

 ".حُطخُذ ٝٓؼَٝف ٤ٖٓ حرٞٙ رخُـخٓؼش حرٞٙ ٓؼَٝف رٌَ حُـخٓؼش رْ ػ٘خٕ ٣وُٞٞح حٗٚ ٓـِْ
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أًيص حلاهظزخٓخص حُٔخروش ٝؿٞى ٜٓخُق ٝٓطخٓغ ٗو٤ٜش ُيٟ أػ٠خء حُٔـِْ كٍٞ حُظلخهْٜ ك٢ 

حُٔـِْ ٓؼَ حُٔطخٓغ ُِظل٣َؾ ك٢ حُِٔطش، ٝٓطخٓغ ٓخ٤ُش ٖٓ ٤ِٓح٤ٗش حُٔـِْ، ًٌُٝي رٜيف ػ٣ٞ٠ش 

 .حُظ٤َٜ٘ حُ٘و٢ٜ ُلأػ٠خء، ٝحٓظوطخد ٝحٓظؼطخف حُطخُزخص

 رؼهٛك انذٔاو نًصبنر شخصٛخ 1.0

ٝرَُ ٖٓ طل٤َِ حُٔوخرلاص ه٤خّ ٓـِْ حُطِزش رظؼ٤ِن حُيٝحّ ك٢ حُـخٓؼش لأٓزخد ٜٝٓخُق ٗو٤ٜش     

ىٟ ا٠ُ كوي ١ِزش أؿَ كَ حٌُٔ٘لاص حُطلار٤ش، ٓٔخ أ ػ٠خء ٓغ حُظظخَٛ إٔ طؼ٤ِن حُيٝحّ ؿخء ُٖٓيٟ حلأ

 :حُـخٓؼش حُؼوش رٔـِْ حُطِزش ٝهيٍطٚ ػ٠ِ كَ حٌُٔ٘لاص حُطلار٤ش، ٝطْ حُظؤًي ػ٠ِ ًُي ًٔخ ٢ِ٣

د حُٔـِْ حٗطَى ٖٓ ٌٓظذ ٍث٤ْ حُـخٓؼش، كخُؼٞ ػ٠ٞ ًٖٓخٕ ٓزذ حلاَٟحد حٗٚ : " ١0خُذ كؤًي 

ر٘ي روٚ كوٞم حُطِزش ٝرخُٞحهغ ٖٓ حُلوٞم ٍٝح  00رٌٕٞ كوٞم حُطِزش ُِٗٞح ٍٓ٘٘ٞ رظٌٕٞ ٖٓ 

 ".حلاَٟحد

ريٕٝ ٓخ ٗؼَف ٗٞ أٓزخد حُظؼ٤ِن حَُث٤ٔ٤ش ٝٝهظٜخ َٓس أػِٖ حُٔـِْ طؼ٤ِن كـؤس ٝ: " ١2خُذ ٝأًي 

حُطلاد ًخٕ ُٜٔخُق ًخٕ ػ٤ِ٘خ كظَس حٓظلخٗخص ٝآهَ ح٢ٗ حًظ٘ل٘خ حٗٚ ٓخ ًخٕ ٓزذ حلاَٟحد ِٜٓلش 

 ".ٗو٤ٜش

حُطلاد كويٝح ػوظْٜ رخُٔـِْ رٔزذ ٌِٓ٘ش ًز٤َس ُُُِض حُٔـِْ ٤ًِخطٞ ٖٓ ُٔخ : "  ١4خُذ ًٝٔخ أًي 

حُٔـِْ كخص ر٤ٔخٍطٞ ؿٞح حُـخٓؼش كخلأٖٓ  ػ٠ٞ ٖٓحُول٢ أٗٚ حّ ٝحُٔزذ حلأ٢ِٛ ٝػِٔٞح طؼ٤ِن ىٝ

ؼ٤ِن حُيٝحّ ٓطخُذ حُطلاد ح٤ُٔٛٞش حلا ك٢ أٓزخد طٍث٤ْ حُٔـِْ ػَٔ طؼ٤ِن ُِيٝحّ ٝ ٓ٘ؼٞٙ، كَحف

أْٜٗ ٓٞحكو٤ٖ ػ٠ِ حلاَٟحد رلـش حُٔطخُذ ٝحُٔزذ حلأ٢ِٛ خ ربْٓ حلأ١َ حُطلار٤ش ٤ًِخطْٜ ٝكطٞٛ

 ".ٖٓ ٛخ١ حُٔطخُذ

حلا ٓززٜخ أٓزخد هل٤ش ٓؼَ حهَ طؼ٤ِن  حُظؼ٤ِن ٓززٚ ٓطخُذ حُطلاد  رطِ٘خ ٤ِٔٗ حًح: " ١7خُذ ٝأٗخٍ 

١ِغ رخ٥هَ حُٔزذ ٛٞ ٌِٓ٘ش ٍث٤ْ حُٔـِْ ُٔخ ٓ٘ؼٞٙ ُطلاد رخُٞحؿٜش ٜٝٓخُق ٝٓطخُذ ح ُٔخ كطٞ

 ".٣يهَ ر٤ٔخٍطٞح
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ٗٚ آؼلا ٓٔؼض  ً٘خ ٗٔٔغ حٗٚ ك٢ أٓزخد هل٤ش ُلاَٟحد؛ ُٜٔخُق ٗو٤ٜش،: " ١0خُزش ٝأٗخٍص 

حُلوٞم حُطلار٤ش  رخْٓحُٔـِْ كؤػِٖ حٗٚ حَٟحد  حُـخٓؼش ٝ اىحٍسٛخٍ هلاف ر٤ٖ  حلأه٤َ رخلإَٟحد

ك٢ أٍٓٞ ٍىص حُـخٓؼش ػ٤ِْٜ ٝٝحكوض ػ٤ِٜخ ٝك٢ أٍٓٞ ػخ٤ٗش ٓخ ٝحكوض ػ٤ِٜخ كظز٤ٖ حٜٗخ ٜٓخُق ٗٚ لإ

 ".ٗو٤ٜش

اًح ًخٕ حُ٘وٚ ٖٓ ٓؼخٍكٚ رظٌٕٞ ٓؼخِٓش ؿ٤يس، أٓخ حًح ًخٕ ٖٓ ٖٓ ٓؼخٍكٚ : "  ١2خُزش ٝأٗخٍص 

رْ  ر٤َٜ ٣ل٢ٌ ٓخ٢ٗ ر٘لِي حٌُِٔ٘ش ٝلا ٣ٜٔي ٤١ذ ٓخ٢ٗ رَؿغ حطٞحَٛ ٓؼي ٛٞ أٗخ ٓ٘ـٍٞ

 ".رَؿؼِي، ٝ رل٢ٌ ٛخى حُل٢ٌ ٝ ر٠ٔ٘ حُٟٔٞٞع ٤ًِخ

حٙ ٌٖٓٔ ؿيح ١زؼخ ٣ؼ٢٘ حك٤خٗخ ٌٖٓٔ حكي حلأػ٠خء ٣َطٌذ ٓوخُلٚ ٌٛٙ حُٔوخُلش : " 0اىح١ٍ ٝأًي 

طٔظٞؿذ حُؼوخد، حىحٍٙ حُـخٓؼش ١زؼخ حًح كيح رَطٌذ ٓوخُلٚ ٓخ ك٢ كَم حًح ًخٕ ٓـِْ حطلخى حُطِزش حٝ 

ٛٞ ١خُذ ٝرخُظخ٢ُ ٍحف ٗطزن ػ٤ِٚ ٗٞ ٓ٘طزن ػ٠ِ حُطخُذ ٌٖٓٔ ٣ظْ  ٓـِْؼ٠ٞ ١خُذ ػخى١ رٜ٘خ٣ش حُ

حٗٚ حٍطٌذ ٓوخُلٚ ًٞٗٚ ١خُذ كٔـِْ حطلخى حُطِزش ٌٖٓٔ ًَىس  ؼ٠ٞ ٓـِْحطوخً حؿَحء رلن ٌٛح حُ

ٕٛٞ ٗلٖ  ؼ٠ٞ ٓـِْكؼَ حٗٚ ٌٖٓٔ ٣ٌٛذ ح٠ُ حؿلام حُـخٓؼش ٖٓ حؿَ ٌٛٙ حُٔوخُلش حلا حٍطٌزٜخ ٌٛح حُ

ٔق ٓـِْ حطلخى حُطِزش ك٢ حطوخً حُوَحٍحص ر٤ٖ ه٤ٖٓٞ رـِن حُـخٓؼش ػ٠ِ ٗخٕ طلو٤ن ٌٕٓ٘ٞ حٓخّ طؼ

 ".ٓطخُذ حٝ ٌٓخٓذ ٗو٤ٜٚ

حك٤خٗخ طَحًٔخص حٗٚ ٓؼلا ُػِ٘خ  : "إٔ ٖٓ أٓزخد طؼ٤ِوخص حُيٝحّ حُظ٢ ٣٘ظٜٔخ حُٔـِْ  2اىح١ٍ ٝ أٗخٍ 

 ".ٖٓ حُؼ٤ٔي حُللإ ُٝػِ٘خ ٖٓ كيح كْٜ رـٔؼٖٞٛ َٓٙ ٝكيس

طؼ٤ِن حُيٝحّ حٍٝ ٢ٗء رظؼِن رَأّ حَُّٜ ىحثٔخ حلا ٛٞ ٍث٤ْ حُٔـِْ حًح : " 2 ٞ ٓـِْػ٠ٝأٗخٍ 

ٛخٍ طؼ٤ِن ىٝحّ هزَ ، حُيٝحّ رلَ٘ ٝروِذ ػ٤ِ٘خ حُطلاد ًخٕ ٍث٤ْ حُٔـِْ حُٚ حٛيحكٚ حُوخٛش طؼ٤ِن

كظَٙ ر١َٝ٘ ٝٓطخُذ أٛلا حُـخٓؼش ًخٗض ريٛخ طؼِٜٔخ رْ حُٜيف ًخٕ ٓ٘ٚ ٜٓخُق ٗو٤ٜٚ ١ٝزؼخ 

 . " ٤ن حُيٝحّ كَ٘ حُطلاد ًِٜخ هِزض ػ٤ِ٘خ ٝٛخٍٝح ٣ٔٔٞٗخ حُيٍع ر٤ٌَ٘طؼِ
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ًَ حُطِزش حًظ٘لٞح ٌٛح حُٟٔٞٞع، ٝؿ٤َ ٤ٛي ٖٓ ًَ : " طؼو٤زخ ػ٠ِ ًُي 2 ػ٠ٞ ٓـِْٝأٟخف  

حػ٠خء حُٔـِْ ٝهلٞح ٓغ طؼ٤ِن حُيٝحّ ٛخى ٖٝٓ ْٟٜٔ٘ حٗخ ٓخ ٝهلض ٓؼْٜ ك٢ طؼ٤ِن حُيٝحّ ٝحُطِزش حلا 

رؼَكْٜ ً٘ض حك٤ٌِْٜ حُٔزذ رلٌْ حٗٚ طؼ٤ِن حُيٝحّ ٌٛح ٓخ حُٞ كخثيس ٝحُـخٓؼش حٛلا ًخٗض ٓٞحكوٚ ػ٠ِ 

حُٔطخُذ ؿخِٛس ٣ؼ٢٘ ٓخ  ٚخُذ هزَ طؼ٤ِن حُيٝحّ ُٝٔخ ٛخٍ طؼ٤ِن حُيٝحّ ػخ٢ٗ ٣ّٞ حُـخٓؼش ُِٗض حٗحُٔط

 ."َٟ ح١ ٢ٗء حٝ ٓطِذ ٣ؼَٔ طؼ٤ِن حُيٝحّ ػ٠ِ ٗخٗٞ حهَ ح٢ٗ هَد طؼ٤ِن حُيٝحّ ٝىحّٝ حُطلاد

 ."ٛخ١ حُٔ٘ش حػِٔ٘خ حًؼَ ٖٓ طؼ٤ِن ىٝحّ ًٝخٗض حلاٛيحف ٗو٤ٜش ٖٓ حًؼَ: " أ٠٣خ ٝ أٟخف

ٍحف حُٔـِْ ٗلٔٚ ػ٘ي حُؼ٤ٔي ٝكٌخُْٜ رؼ٤ٌْ٘ الله ح١ِؼٞح رَٙ حٗخ ٖٓ كخ٢ٟ، : " 3 ػ٠ٞ ٓـِْ ٗخٍٝأ

١ِؼٞح حػ٠خء ٓـِْ حُطِزش ػِوٞح ك٢ حُيٝحّ ك٢ ح٤ٌُِش ك٢ ٤ًِٚ حُوخٕٗٞ ُٔيٙ حٓزٞع ًخَٓ ػ٠ِ حُط٣َوش 

 "ح٢ُ ك٠ٌ ك٤ٜخ حُؼ٤ٔي ٓغ حُطلاد

حُوٜش ح٢ُ ٛخٍص حٗٚ ٝحكي  : "ٗو٤ٜش ػ٘ي أكي حلأػ٠خءٝ أٟخف أ٠٣خ ػٖ طؼ٤ِن حُيٝحّ ُٜٔخُق 

ٖٓ حلاػ٠خء ًخٕ حُٞ ٓ٘خًَ حُٞ ٗلٔٚ حًخى٤ٔ٣خ، حُـخٓؼش ٝحكوض ػ٠ِ حٌُظخد ح٢ُ ٍكؼٞح ُِـخٓؼش، رظلخؿت 

رؼي حُِوش حلاه٤َس ح٢ُِ ٛخٍص رخُـخٓؼش اٗٚ حؿخٙ ٍكٞ ٤١ذ ٓخ ٛٞ حٗظٞ ٝحكوظٞ ٝرؼيٛخ ٛخٍ طؼ٤ِن 

 ".حُيٝحّ

حلاهظزخٓخص حُٔخروش ه٤خّ ٓـِْ حُطِزش رظؼ٤ِن حُيٝحّ ُٜٔخُق ٗو٤ٜش ُزؼٞ أػ٠خء حُٔـِْ، أًيص 

ك٤غ ٣ظْ حلإػلإ ػٖ طؼ٤ِن حُيٝحّ رٌَ٘ ٣ويّ ٜٓخُق ٝكوٞم ١ِزش حُـخٓؼش ٝك٢ حُٞهغ ٣٘ز٢٘ حُظؼ٤ِن 

 .ػ٠ِ أٓزخد هل٤ش طويّ ٜٓخُق ٗو٤ٜش لأػ٠خء حُٔـِْ

 ، ٔانسضثٛخ(انكٕربد) انًُبغمٛخ 2.0

حٌُٞطخص، حُظو٤ٔٔخص )َُ ٖٓ طل٤َِ حُٔوخرلاص طؼخَٓ أػ٠خء حُٔـِْ رؼ٣َٜ٘ش ٓ٘خ١و٤ش ر     

ػَ ػ٠ِ ْ ك٢ كَ حٌُٔ٘لاص حُطلار٤ش، ٓٔخ أٝػ٣َٜ٘ش كِر٤ش رٌَ٘ ًز٤َ ك٢ طؼخٓلاطٜ( حُــَحك٤ش

 :كؼخ٤ُظْٜ ك٢ كَ حٌُٔ٘لاص ٝأًي ػ٠ِ ًُي ١ِزش حُـخٓؼش ٝأػ٠خء حُٔـِْ ًٔخ ٛٞ ٟٓٞق أىٗخٙ
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ػ٠ٞ أٗخ ٝحؿٜض ٌِٓ٘ش حٗٚ ٓخ رٔخػي حلا حرٖ حُٔلٍٞ أٝ حرٖ رِيٝ ٓؼلا حًح ًخٕ :  " ١2خُذ كؤٗخٍ 

ؤٗخ ر٠طَ ٝهظٜخ حٍٝف لارٖ ك رِي ػخ٤ٗشكٜٞ رل٠َ ٣ٔخػي حرٖ رِيٝ ٖٓ حرٖ  رِي ٓؼ٤٘شحُٔـِْ ٖٓ  ٓـِْ

 رِيس ٓؼ٤٘شٖٓ ًخٕ ك٢ ٌِٓ٘ش ىحه٤ِش ر٢٘٤ ٝ ر٤ٖ ٗذ ٖٓ ، ٝرـُٞ ٓخ ٣زو٠ ٖٓ ٟٖٔ حُٔـِْ حُزِي حُؼخ٤ٗش

أ٠ُٝ،  كخطـٜ٘خ حٗخ ٝح٣خٙ ُِٔـِْ ػ٠ِ آخّ حٗٚ حُٔـِْ رٔخػي ػ٠ِ كَ حُٔ٘خًَ ٝٛخى حُل٢ٌ ٝحٗخ ٓ٘ش

رظلخؿؤ حٗٚ ًَ حُلن ر٤ْٜ٘ هَحرش ٝٝ ٗلْ حُزِيُؼ٤ٖ٘ ٖٓ أٗخ رؼَكٖ حٗٚ حٛلا حٍك٘خ ُؼ٘ي ٗذ ٖٓ حُٔـِْ ٝ

خ ُٞ ٗٞ ٓخ ٤ٜ٣َ ٓؼ٢ ٓٔظل٤َ ، ٝ رؼيٛرِيٙرخٌُِٔ٘ش ٛخٍ ػ٢ِ  ٝٛق حُلن ُٜخُق حُ٘ذ حلا ٖٓ 

 ".حٍٝف ُِٔـِْ

ًٝٔخٕ ، ًح حٗض ٖٓ حُ٘ز٤زش كؤٛلا ٝ ٜٓلارٌَ٘ ػخّ حُٔـِْ ر٘ظـَ رْ ُِٔـِْ  ح  : " ١3خُذ ٝأًي 

 ".ر٘ظـَ لارٖ رِي١ أًؼَ ٖٓ رِي ػخ٢ٗ

٘ظـَ ُٜخى ٝٓخ أٛلا ٓـِْ حُطِزش ٛٞ ػزخٍس ػٖ ٗوٜ٘ش ٣ؼ٢٘ ٓؼلا ٓـِْ حُطِزش ر: " ١5خُذ ٝأًي 

ٝالله ٛخى رؼَكٞح حٗٚ ٖٓ ١َف ، كٔذ ك٣ٌَٙ٘ظـَ ُٜخى كٔذ ٗو٤ٜظٚ ٝكٔذ ٤ُٓٞٚ ٝكٔذ آٍحثٚ ٝ

 ".ٛخكز٢ كز٘ظـِٞ

حٗٚ رؼطٞح أ٣ُٞٝش  رـُٞ ٣ؼطٞح أ٣ُٞٝش ري٣ٖ أك٢ٌ حٗٚ ر٘ظـِٕٞ ُـ٤َْٛ رْ  : " 5ٝ أٟخف ١خُذ 

 "ُ٘لْ كِرْٜ

ريٝ ح٢ٗ ريٝ ٓٔخػيس كٔخ  ػخ٤ٗشرِي ٖٓ  ػ٠ٞ ٓـٍِْٕ ػ٠ِ  رِي ٓؼ٤٘شٓؼلا ٝحكي ٖٓ : "أ٠٣خ حٟخفٝ

َٛحكش ٣ٌٖٔ لأٗٚ ٖٓ ٓ٘طوش ، رَٔػش رلِِٞ ح٣خٛخ رِي٤ٝٚ حرٖ رلِِٞ حُٟٔٞٞع رَٔػش، أٓخ حًح ٍٕ ػِ

 ".ػخ٤ٗش

ٓخ رٔخػي ؿ٤َ حَٛ ٓ٘طوظٚ  ػ٠ٞ ٓـِْٓؼلا ك٢ ٓ٘طوش ٓؼ٤٘ش ٝحكي ٍِٗ ٜٓ٘خ : " 2 ػ٠ٞ ٓـِْ ٝأًي

 ."حُٔ٘ق رْ حٓخ٤ْٜٓ ُلخُْٜ ٓخ٤ْٜٓ ػ٘خٕأٖٓ ٗخك٤ٚ حُٔ٘ق ٣ؼ٢٘ رلخٍٝ ٣َكغ 
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طئًي حلاهظزخٓخص حُٔخروش ٝؿٞى ػ٣َٜ٘ش ٓ٘خ١و٤ش ٝكِر٤ش ك٢ طؼخَٓ أػ٠خء حُٔـِْ ٓغ ٌٓ٘لاص ١ِزش 

، ًٌُٝي حُظل٤ِ حُٔ٘طوش حُــَحك٤شحُٔلٍٞ ٝحُـخٓؼش ٓؼَ طل٤ِ ػ٠ٞ حُٔـِْ ُِطِزش ح١ٌُ ٣٘ظٕٔٞ ُ٘لْ 

 .ُِطِزش ح٣ٌُٖ ٣٘ظٕٔٞ ُ٘لْ كِد أػ٠خء حُٔـِْ

 أػعبء انًدهظكفبءح  3.0

أظَٜ طل٤َِ حُٔوخرلاص ػيّ ًلخءس أػ٠خء حُٔـِْ ُؼيّ طٔظؼْٜ رخُٜٔخٍحص حُو٤خى٣ش ٜٝٓخٍحص حُلٞحٍ      

ٝحُ٘وخٕ ٝحُظٞؿ٤ٚ ٝحلإٍٗخى، ًٌُٝي ػ٘ي حهظ٤خٍ أػ٠خء حُٔـِْ ُْ ٣ظْ حهظ٤خٍْٛ كٔذ حٌُلخءس، حلأَٓ 

 :ًٔخ ٛٞ ٟٓٞق أىٗخٙ أكَحى حُؼ٤٘شًُي  ح١ٌُ ُٚ حلأػَ حٌُز٤َ ك٢ هيٍطْٜ ػ٠ِ كَ حٌُٔ٘لاص، ٝأًي ػ٠ِ

ُٔخ ٣وظخٍٝح حُٔـِْ ٓخ روظخٍٝح حُ٘وٚ حُٔ٘خٓذ ك٢ حٌُٔخٕ حُٔ٘خٓذ، ُٞ كؼلا  : " ١3خُذ كؤٗخٍ 

روظخٍٝح حُ٘وٚ حُٔ٘خٓذ ك٢ حٌُٔخٕ حُٔ٘خٓذ ًخٕ ٓخ رظَٞٛ حلأٍٓٞ ُٜخ١ حُيٍؿش، ر٘ٞف حُليح 

ٖٓ حُ٘وٚ حُٔ٘خٓذ أٝ حُؼولا٢ٗ حلا ري٣َ حُٔ٘خًَ حلأًؼَ ٗؼز٤ش رخُـخٓؼش أٝ ٝحَٛ ٛٞ حلا رٔظِْ حٓخ 

 ".ٓخ رٔظِْ

ػ٘يٝ حُؼو٤ِش رلَ حُٔ٘خًَ ٣ٌٕٞ طـخٍد أٝ هزَحص ٝ لاُّ ٣ٌٕٞ ػ٘ي حُٔـِْ: "  ١3خُذ ٝ أٟخف 

 ".حُٔـِْ ػ٘خ ٓؼظٔٞ ٓ٘ش أ٠ُٝ ٝ ػخ٤ٗش ٓخ ػ٘يٝ هزَسٝ، ٛخ١

ًخٕ ٢٤٘ٗ ك٢ حُٔيٍٓش حُـخٓؼش  ٖٓ ٣ٌٞٗٞ ٓ٘ش أ٠ُٝ ٝ ػخ٤ٗش ٓؼَ ْٛ لاٗٚ ٜٓٔخ : " ١5خُذ ٝأٗخٍ 

َ ُِٔـِْ ؿ٤َ حُٜخ ١َم ٓوظِلش كلاُّ حُٞحكي ٣ٌٕٞ ٣ظخرغ رخلأٍٝ ٣ٝؼخ٣ٖ ٤ٜ٣َٝ ػ٘يٝ هزَس رؼيح ريه

 ".٣ٔخػيْٛلاٗٚ ريٝ ٣ٔؼَ حُطلاد ٝ

لئ لا، ًٔخٕ ػ٘خ ٌِٓ٘ش  أٗٚ حلا رظؼ٤٘ٞح رخُٔـِْ ٖٓ هخػي٣ٖ رظؼ٤٘ٞح لاْٜٗ ٝالله ً: " ١6خُذ ٝأٗخٍ 

٤ًِظ٘خ أؿ٠ ٖٓ ىٕٝ ٤١ذ ٓٔؼَ ىكؼظ٘خ ٝ! ٢ حٌُلئ أًؼ٤َُٖ ٓخ ٣ـ! ٣ؼ٢٘ ٤ُٖ طؼ٤٤٘خطْٜ ؿخِٛسرظ٤ـ٢ 

حلا رؼَف ٣ل٢ٌ ًِٔظ٤ٖ ػٖ ؿخِٛ ٖٓ ػ٘يْٛ، ٤١ذ َٛ ٛٞ ًلئ ٝ ط٣ٜٞض ٖٝٓ ىٕٝ حٗظوخرخص رـ٤زٞٙ

 ".لا! رؼٞ
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 ،ٝلا ٓغ حُيًخطَس ػ٘يْٛ هزَس ٣ظؼخِٓٞح ٓغ حُطلادػخ٤ٗش ٓخ  حُـيحى طزؼ٤ٖ ٓ٘ش أ٠ُٝ  : " ١8خُذ ٝأٗخٍ 

أٗٚ ٌخك٤ظ٣َ٤خ  ٣ُِٝ٘ٞح ٣وؼيٝح رخُخُٔـِْ رْ ػ٘خٕ ٣ِزٔٞح حٌُٞك٤ش ٝٛيٍٝ حُطلاد حُـيحى ريْٛ ٤ٜ٣َٝح ر

 ".ٗٞك٢ٗٞ أٗخ ٓـِْ

لاُّ ٣ٌٕٞ ػ٘يٝ طل٤َٜ ػوخك٢  طل٤َٜ ، ِٝزْٜ ٓخ رٌٞٗٞح ؿي٣َ٣ٖ رخُؼوشحؿ : " ١2خُزش ٝأٗخٍص 

 ".حُ٘ز٤زش حُطلار٤ش ٓؼيلاطْٜ ك٢ حلإٌٗحٍٝ ٘لاكع حٗٚ أؿِذ حُٔـِْ ٓ، ٣ؼ٢٘ حك٘خ ػ٢ِٔ

 : "حُلٞحٍ ٝحُ٘وخٕ ٝحُظٞؿ٤ٚ ٝحلاٍٗخى ػٖ ٓئحٍ ٓيٟ طٔظغ أػ٠خء حُٔـِْ ُٜٔخٍحص 0اىح١ٍ  ٝأٗخٍ

٘خءْٛ ح٠ُ كي ٓخ، ٛخ١ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش رظٌٕٞ ٓٞؿٞىٙ، ٌٖٓٔ حرظيحء ك٢ ريح٣ش ٝؿٞىْٛ حٝ ك٢ ريح٣ش حٗ

 ".ُٜخ ٌُٖٝ ك٢ ٓخ رؼي ٓيس ٖٓ حُِٖٓ رٌظٔزٞٛخْ رلظوَٝح لآٌٖٔ ٣ٌٞٗٞح ر

حَُٜحكش رٔزذ حْٜٗ ٓخ ك٠َٝح ىٍٝحص ٓخروٚ حٝ : "ػ٠ِ ٗلْ حُٔئحٍ حُٔخرن 2ٝ أؿخد اىح١ٍ 

ٗخًٍٞح ريٍٝحص ٓخ ػ٘يْٛ ٛخ١ حُٜٔخٍحص رٌَ٘ ًخك٢ ٌُٖ ٌٛٙ حُٜٔخٍحص رظ٤ـ٢ ٓغ حُظـَرش، ٣ؼ٢٘ ٓخ 

ىٍٝحص حٝ ٗيٝحص ٛخٍ ػ٘يٝ هزَس ٝطيٍؽ ك٤ٜخ ٖٓ ريح٣ش ىهٍٞ  ك٢ ْٜٓ٘ ٓؼلا حٝ ٍث٤ْ حُٔـِْ ك٠َ

 ".حُـخٓؼش ٝحًظٔذ ٌٛٙ حُٜٔخٍحص

، ٝك٢ أػ٠خء ٓخ طْ حهظ٤خٍْٛ ؿ٤َ ًلئ٣ٖٛلخص ه٤خى٣ش ك٢ أػ٠خء ٓخ ػ٘يْٛ : "  0 ػ٠ٞ ٓـِْ ًيأٝ

 ".ػ٘خ ٕٛٞ رخُـخٓؼش ك٤ٜخ ٝحٓطش، ك٢ حُي ٝحٓطش ٕٛٞ رظ٢٘ٔكٔذ حٌُلخءس، 

 ؿ٤َ ًلئ ٝلا ػَْٔٛ كخطٞح رخُ٘ـلاص حلأًخى٤ٔ٣ش% 61حٝ % 51طو٣َزخ ":  2 ػ٠ٞ ٓـِْٝأًي 

 ."حُٔزذ حٗٚ ٓ٘خ١وْٜ حلا حهظخٍْٝٛ، ٝرخُـخٓؼش

ٓٔؼش  ـ٤َ حُوخُذ حُيحه٢ِ ٤ًِخطٞ حك٢ ٗخّ رْ ٛيكٜخ طل٤ٖٔٗلاُّ : " 2 ػ٠ٞ ٓـِْٝ أٟخف 

 ".حُٔـِْ ٝكَ ٓ٘خًَ حُطلاد
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حُٔـِْ رخٌُلخءس حُلآُش ُظ٢ُٞ حُٜٔخّ ٝحُٔٔئ٤ُٝخص حُظ٢ طوغ طئًي حلاهظزخٓخص حُٔخروش ػيّ طٔظغ أػ٠خء 

ى ٝحُٜٔخٍحص حُو٤خى٣ش ًٌُٝي ػ٠ِ ػخطن ػ٠ٞ حُٔـِْ ٓٞحء ٖٓ ٜٓخٍحص حُلٞحٍ ٝحُظٞؿ٤ٚ ٝحلإٍٗخ

 .حُوزَس ك٢ ٤ًل٤ش حُظؼخَٓ ٓغ حُطِزش ٌٝٓ٘لاطْٜ

 انًدهظ أػعبءاخزٛبس  4.0

حهظ٤خٍ حلأػ٠خء ُؼيّ ٝؿٞى حٗظوخرخص  ك٢ـخٓؼش ٝرَُ ٖٓ طل٤َِ حُٔوخرلاص ػيّ ك٣َش ١ِزش حُ        

ُِٔـِْ، ٝٝؿٞى طيهلاص هخٍؿ٤ش ًز٤َس ك٢ حهظ٤خٍ أػ٠خء حُٔـِْ كٔذ حٌُٞطخص، ٓٔخ أػَ ػ٠ِ ؿي٣ش 

 :ًٝلخءس أػ٠خء حُٔـِْ ػ٠ِ كَ حٌُٔ٘لاص، ٝطْ حُظؤ٤ًي ػ٠ِ ًُي ًٔخ ٢ِ٣

 ".ٝ ٗوظخٍ حُ٘وٚ حُٔ٘خٓذ هلاٍ حُؼلاع ٤ٖ٘ٓ ٓخ ٛخٍص حٗظوخرخص ُلظ٠ ٗ٘ظوذ : " ١3خُذ ٝأًي 

: " ربؿخرظٚ" ك٢ أػ٠خء ٖٓ ًلئ لأٗٚ روظخٍْٝٛ ٖٓ رَح حُـخٓؼش؟: " ػ٘ي ٓئحُٚ 3 ػ٠ٞ ٓـِْأٗخٍ ٝ

 ".حٙ ك٢

ًَ ٓ٘ٔو٢ ح٤ٌُِخص ٗز٤زش ٣ؼ٢٘ ٓخ رظ٤ـ٢ ٝالله ٛخى حُٔ٘ٔن لأٗٚ أًخى٤ٔ٣خ ٓٔظٞحٙ ٤٘ٓق  : " ١4خُذ ٝأٗخٍ 

هزَ كظَس ٛخٍ ٌِٓ٘ش ًز٤َس حٗٚ ٛخٍ حهظلاف ر٤ٖ  ،حُٔ٘ٔن٤٘ٓق ٖٓ حك٘خ حلا ٓ٘وظخٍ  ٝٛخى حؿظٔخػ٤خ

حُ٘ذ حُؼ٤ٖ٘، ٝحكي ْٜٓ٘ ٖٓ حُ٘ز٤زش ٝ ٓ٘ٔو٤ٖ ػ٤ٖ٘ ُ٘لْ ح٤ٌُِش ٣ؼ٢٘ حٗٞ ريْٛ ٣وظخٍٝح ٝحكي ٖٓ ٛيٍٝ

حُؼخ٢ٗ حلا ٛٞ حلأؿيٍ ك٤ٜخ ٖٓ ٖٓ حُ٘ز٤زش، كوٍَٝ ٣ؼِٔٞ حٗظوخرخص ٣وظخٍٝح ر٤ْٜ٘، ١زؼخ ٓخ حػِ٘ٞ أريح  حٗٚ 

،لا رْ حٗظوخرخص لاد طؼخُٞح حهظخٍٝح حُٔ٘ٔن طزؼٌْخص رخ٤ٌُِش ػ٘خٕ  ٗوظخٍ حُٔ٘ٔن ٝ ٣لا ٣خ ١ك٢ حٗظوخر

ًِْٜ ٖٓ حُ٘ز٤زش ٣ؼ٢٘ ًُٞٔٞح ١خُذ ٝ 51ز٤ٖ ٝحلا ٗخٍى ك٤ٜخ رْ ىحهَ حُيكؼش ٗلٜٔخ حلا ك٤ٜخ حُ٘

 ".حلاٗظوخرخص حُيحه٤ِش ػ٘خٕ ٣لُٞ ٓ٘ٔن حُ٘ز٤زش

ػ٠ِ ٛخى حُٜٔ٘ذ ٖٓ كيح ٝحَٛ رَح ٓؼَ حُٔـِْ حُلخ٢ُ، ٝٓخ ٣ٌٞٗٞح ِٝٛٞح  : " ١4خُذ ٝ أٟخف 

 ".كظ٠ ٓ٘ٔو٢ ح٤ٌُِخص ٖٓ رَح حُـخٓؼش روظخٍْٝٛ

أٗخ ُٔخ ً٘ض أٓؤٍ أٗوخٙ أٗٚ ُٞ أٗخ ٓؼلا ٗز٤زش  ٝري١ أ٤َٛ ٓٔؼَ أٝ ٓ٘ٔن ٗٞ : " ١6خُذ ٝأٗخٍ 

ئٍٝ رخُـخٓؼش ٤ٖٓ َٓ ٓ٘طوظي ر٘لِي ٝحٓطش ُٔٔأل٢ٌُٞ ٍٝف ػ٘ي أ٤ٖٓ َٓ ٓ٘طوظي، ٝأػَٔ كٌخٗٞح ٣
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ٝٝهظٜخ حُٔٔئٍٝ ٕٛٞ ٛٞ حلا رلطي ٓ٘ٔن ٤ٌُِِش، كؤٗخ حًح ري١ أ٤َٛ ٓٔؼَ ٝٓ٘ٔن ك٢ ؿخٓؼظ٢ لاُّ 

 ".أُـؤ لأ٤ٖٓ َٓ ٓ٘طوظ٢ حلا ٛٞ حُٔلَٝٝ ٣ٌٕٞ ٓ٘لَٜ حٗلٜخٍ طخّ ػٖ حُـخٓؼش

أٗخ ا٢ُ ٗذ ٛخكز٢ ًؼ٤َ ٖٓ ٝٛٞ أٍٝ كَٜ ؿخٓؼش ٛخٍ رخُٔـِْ، ك٤ٌظِٚ ٤ًق : "  ١7خُذ ٝأٗخٍ 

كٌخ٢ُ ػٖ ٣َ١ن أر١ٞ، أر١ٞ رؼَف كيح رخُـخٓؼش ! َٛص رخُٔـِْ ٝحٗض رؼيى كَٜ أٍٝ ٓ٘لٍٞ؟

 ".ٝكط٢٘ رخُٔـِْ

ٛخى ، رظؼَك٢ أٗٚ ٓ٘ٔن ُظوٜٚ ػخ٢ٗرؼيٛخ كُٞض رخلأٍٝ ١ذ ر١َ٘ ٝأٗخ ً٘ض "  : ١7خُذ ٝ أٟخف 

حُٔ٘ٔن طلاد ُِٔـِْ ٣ؼظَٟٝٞح ػ٠ِ حُٓؼَ ٤ٛي أؿ٠ ريٕٝ ط٣ٜٞض أؿ٠ ؿخِٛ كَحكٞح  حُظوٜٚ

ح٣ٞح حٗظٞ ٓخ ىهٌِْ ٛخى ٓٔؼَ حُ٘ز٤زش : أٗٚ حك٘خ ٓخ ريٗخ ح٣خٙ ٓخ رؼَف ٣ظؼخَٓ ٓؼ٘خ، ٗٞ ؿخٝرْٜ طزغ حُٔـِْ

 "ريًْ طِـؤُٝٞ حُـؤُٝٞ ٓخ ريًْ ٓزلإ

ٌٕٞ حُٜخ ٓٔؼَ ه١ٞ ٣ؼَف ٣ٔؼِْٜ حك٘خ ؿخٓؼظ٘خ أؿِزٜخ ٖٓ ػَد حُيحهَ، ٤ُٖ ٓخ ٣": ٝأٟخف أ٠٣خ 

 !".٤ُٖ ٓخ ٣٘ٞػٞح ! ٓ٘خ١ن ٓؼ٤٘ش ًَ َٓس٤ٖ ٝحُٔ٘ٔو٤ٖ رْ ٖٓ ٤ُٖ حُٔٔؼِ!  ٣ٝلَ ٓ٘خًِْٜ

ػ٘خ ٓخ ك٢ حكِحد رظٍِ٘ ٓلٖ ، 2107ٝخرخص آهَ حٗظوخرخص ٛخٍص ػ٘خ ٓخ ك٢ حٗظو: " ١8خُذ ٝأًي 

خ ٓٞؿٞىس رْ ٓؼيٝى٣ٖ ػ٠ِ ػ٘خ ًظِش أٛلا ُلظ٠ طٍِ٘ لا ػ٘يْٛ ٌٓظذ ٝلا ؿ٤َٝ، ٝ حُـزٜش حلا ػ٘

٘وٚ حُٔ٘خٓذ رخٌُٔخٕ حُٔ٘خٓذ رـٞ حُ٘ظَ ػٖ ٤ٖٓ ٛٞ ٝهظٜخ رظ٘لَ ٣خ ػ٢ٔ ُٔخ ٣ٌٕٞ حُ ،حلاٛخرغ

 ".حرٖ كِر٢خًَ، رْ حلا ػ٘خ ٛخى حرٖ ػ٤ِظ٢ ٝحُٔ٘

طلوٞ حلا ٓ٘ظلخؿ٠ء حٗٚ ْٛ ر٤ْٜ٘ ٝر٤ٖ كخُْٜ ح ٘خ ٓؼلا ػ٠ِ أٓخّ ٤ٜ٣َ حٗظوخرخص ػ: " 8ٝأٟخف ١خُذ 

كَٜٗخ ! ٓخ ٣ٞهٌٝ رَأ١ حُطلاد؟ ٓ٘ظَى ٓؼلا ٤ُٖ 8ٝ  8حُـزٜش ٓؼلا ٓوؼي ٝ 35حٗٚ حُ٘ز٤زش حُْٜ 

 ".ٗوٍٞ هِٚ ٓؼ٘خٛخ ٗٞ ٍف ٣لَم حُٔـِْ حُلخ٢ُ ػٖ حُٔـِْ حُٔخرن

لا ٛخ١ حٗظوخرخص : " حٗظٞ حُطلاد حلا رظوظخٍٝح ٓ٘ٔن ح٤ٌُِش؟ ربؿخرظٜخ: ػ٘ي ٓئحُٜخ ١2خُزش أٗخٍص ٝ 

 ".ىحه٤ِش ر٤ْٜ٘
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ـَحك٤خ رظيهَ ٝحُو٤خىس رظيهَ ١زؼخ حُـ، ٓٞؿٞى ػ٘خ ٌٛٙ حُظيهلاص ٓٞؿٞىٙكظٔخ : "  0أٗخٍ اىح١ٍ ٝ

حٕ حُو٤خى١ ٌُٜح حلا١خٍ حلا كخُ رخلاٗظوخرخص ٝالله ريٝ ٣ٌَ٘ ٓـِْ حطلخى حُطِزش ٝح٠٣خ طظيهَ ٣ٌٖٝٔ 

ٛٔٚ ك٢ ه٤ِٚ ٢ٛ حُو٤ِش طَ٘ف ػ٠ِ حلاٗظوخرخص حُيحه٤ِش ُلًَٚ ، ٣ٌٕٞ حُظيهَ ػ٠ِ أػ٠ِ ٓٔظ٣ٞخص

ؼ٢٘ ْٛ ًَ ٣ّٞ ر٤ـٞ ػ٠ِ ٌٓظذ حُ٘ز٤زش ًَ ٣ّٞ ر٤ـٞ كظق ْٛ ًَ ٣ّٞ ٓٞؿٞى٣ٖ ػ٘خ ٕٛٞ ك٢ حُـخٓؼش ٣

 "ٝروؼي ٝٓغ ػ٘خَْٛٛ ػ٠ِ حٓخّ ٣َطزٞح ر٤ظْٜ حُيحه٢ِ

حُــَحك٤خ هخػيس رظِؼذ ىٍٝ ًز٤َ ٢ٛ حلا رظلَٝ كخُٜخ ػ٠ِ ح١ حٓظلوخم ٝٛخ١ : "ٝ أٟخف أ٠٣خ 

رظظٞحؿي ك٤ٜخ ٛخ١ حُـخٓؼش ىحثٔخ حُــَحك٤خ حلا ، ٤ٜخ ط٘خكَ ٓخ ر٤ٖ حُـْٔ حُٞحكيحُــَحك٤خ كظٔخ ٣ظَطذ ػِ

٢ٛ ؿخُزخ حلا رٌٕٞ ُٜخ ٤ٜٗذ حلآي ك٢ ٌٛٙ حلإىحٍس لأٗٚ حًؼَ ػيى ١لاد رٌٕٞ ٖٓ ٛخ١ حُٔ٘طوش 

ٝرخُظخ٢ُ ٌٛح حٌُلاّ طَطذ ػ٤ِٚ طؤػ٤َ ك٢ حُوَحٍ ٖٓ ٣ٌٕٞ ٍث٤ْ ٓـِْ حطلخى حُطِزش ٖٝٓ ٣ٌٕٞ ٓ٘ٔن 

 " .حُ٘ز٤زش

ٗٔخ ػ٠ِ ٓؼخ٤٣َ طو٤ٔٔخص ؿـَحك٤ش اؼخ٤٣َ ٌُِلخءحص ٝع ٖٓ ر٘خء ػ٠ِ ٓٛخٍ حُٟٔٞٞ: "  2اىح١ٍ ٝأًي 

و٤ْٔ حُــَحك٢ ٖٓ ػ٠ِ ٣ظْ حهظ٤خٍْٛ ر٘خء ػ٠ِ حُظ ،ؼوخك٤ش ٝلا هِل٤ظٚ حُو٤خى٣ش٣ؼ٢٘ ٓخ ٓ٘ؼَف هِل٤ظٚ حُ

حهظ٤خٍ ش ٣َ١ٝوطْ حهظ٤خٍْٛ ر٘خء ػ٠ِ طلخُلخص ٓؼ٤٘ٚ ٝٓ٘خ١و٤ش ٝؿـَحك٤ش ريٕٝ حُ٘ظَ ٌُِلخءس ، حٌُلخءحص

ٚ ٖٓ ٓز٢٘ ػ٠ِ ٣َ١وٚ ٛل٤لٚ ٝٛٞ حلاٗظوخد رَ ٖٓ هلاٍ حُظؼ٤٤ٖ ٝحُظؼ٤٤ٖ ٓخ حلاػ٠خء ؿ٢ِ لاٗ

 ".ٗٚ حُطخُذ حُٔ٘خٓذ ٌُٜح حُٜٔ٘ذرٌٕٞ ٓٞكن ح

 ٌَ٘ ؿ٤َ ٓزخَٗ ٣ؼ٢٘ حُظ٘ظ٤ْ، ك٢ حك٤خٗخ طيهلاص هخٍؿ٤ٚ ٖٓ حٗوخٙ ر : "ًٌُي 2اىح١ٍ  ٝ أٟخف

لا ٣ـُٞ حٗٚ  ،حُٔ٘خًَ حلا ٓ٘ٞحؿٜخطٞ ٝٛخ١ حْٛ ر٤َٜ ٟٓٞٞع ٓ٘خكٔش حٗٚ ٛخ١ حُـخٓؼش طلض ٤ٓطَ

، كخُظ٘ظ٤ْ حُٔٞؿٞى ُ٘ظخثؾ ٝطوزِٞ حُ٘ظخثؾ ٜٓٔخ ًخٗضط٢ًِ كلإ، لاُّ طؼَٔ حٗظوخرخص حُيحه٤ِش ٝطَٟٞ رخ

 "كخ٤ُخ ر٤َٜ ٣وٍٞ حٗخ ري١ طلطٞح كلإ كظ٤َٜ حُـخٓؼش ػ٘ي١ رؼز٢ ٌٝٛح هطؤ

 ٣ؼ٢٘ ٠ ٣ل٢ ػوِٚ رخُـخٓؼش،حُظ٘ظ٤ْ ٛٞ حلا روظخٍ حلأػ٠خء ُظَٛحكش : "  0 ػ٠ٞ ٓـِْ ًيأٝ

كٔذ حُٔ٘خ١ن، ٣ؼ٢٘ ١ٌَُّٞ هزخ٤١ش ؿ٤ٖ٘ ٣ؼزي ػَحرٚ ، روظخٍٝح حَُٜحكش حلا حُٞ ٝحٓطش رلطٞٙ

 ".ٔ٘خ١ن ًَ ٝحكي ٝ ٓ٘طوظٚ ٗٞ ه٣ٞشكٔذ حُ
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ٗٞك٢ حلاه٤ِْ ريهَ روٜٞٙ ط٤ٔ٘ن حُ٘ز٤زش ح٤ُٜجش حلإىح٣ٍش ُِ٘ز٤زش حٓخ : " 2 ػ٠ٞ ٓـِْٝأًي 

ٛيٍٝ ، حػ٠خء حُٔـِْ رٌَ٘ ػخّ رظوظخٍٝح حُٔ٘خ١ن ٣ؼ٢٘ ًَ ٓ٘طوٚ ٓؼلا رطِؼِٜخ ٍثخٓش حُٔـِْ 

 "حُـٜخص حلا ٖٓ رَح حُـخٓؼش ْٛ ح٢ُِ روظخٍٝح حلاػ٠خء

ز٤زش رظوي١ٍ طو٢ُٞ حٗٚ ٌٍٛٝ ح٢ُِ ٓـِْ ٍٝث٤ْ حُٔـِْ ٝٓ٘ٔن ٗ ػ٠ٞ ٓـِْ 00ػ٘خ : " أٟخفٝ

ػ٤ِْٜ حُؼ٤ٖ كَٔحص ك٢ ٗخّ هخٍؽ حُـخٓؼش رظٍِ٘ ٗخّ حٗٚ حٗض حٍِٗ ػ٠ِ حٓخّ ٣ٔظِْ ٍثخٓش حُٔـِْ 

حٝ ٓ٘ٔن حُ٘ز٤زش ٤ُٖ ػ٘خٕ طل٢ حؿَٛخ رخُـخٓؼش حٗٚ ط٤َٜ طظلٌْ ٓؼلا ٍٝف حػَٔ ه٤ْ ك٢ ٓخ١ٝ 

 ."٤ٛٝي

ٖ رلٌٞح ٓغ ٗخّ ٖٓ ؿٞح حُـخٓؼش حٗٚ ك٢ كلإ ٣ؼ٢٘ ك٢ ٗخّ رٌٞٗٞ ٓيػ٤ٓٞ: " 3 ػ٠ٞ ٓـِْٝأًي 

ٓ٘خ١ن ، ٝق ك٢ ٗخّ رظيهَ ٖٓ رَح حُـخٓؼشٓ٘ٔن ٤ًِٚ رْ ٌٛح حُل٢ٌ ٖٓ حٌَُ رؼِٔٞ، ٣ؼ٢٘ حٙ ٛل٤

 ."ع ظِْ حٗٚ ٓخ ٛخٍ حٗظوخرخص ػخٓشٟٓٞٞ، ٘لًٞحُظو٣ٞش ُ ٓؼ٤٘ٚ رٌٕٞ ًخىٍٛخ حًؼَ ٖٓ ٓ٘خ١ن ػخ٤ٗٚ

ًؼَ ُٓٞػش ٓ٘خ١و٤خ ك٢ٜ حُٔ٘طوش حلأ٢٘ٗ ر٘زخرٜخ رخُـخٓؼش حلأػ٘خ حُـخٓؼش :  " 4 ػ٠ٞ ٓـِْ ٝأٗخٍ

كظل٘خ رخد ٢ ٝحطلو٘خ ػ٠ِ حَُٔكِش حُوخىٓش حٗٚ ٗظـ٘ذ حُظ٣ُٞغ حُٔ٘خ١و ،ٓئػَس ر٘زخرٜخ ىحهَ حُـخٓؼش

 ".حُظ٤ٔ٘ذ ٝحلاٗظوخرخص

ْ ٖٓ هزَ طئًي حلاهظزخٓخص حُٔخروش ػيّ ك٣َش ١ِزش حُـخٓؼش ك٢ حهظ٤خٍ أػ٠خء حُٔـِْ؛ رَ ٣ظْ حهظ٤خٍٛ

ؿٜخص هخٍؽ حُـخٓؼش ٓؼَ حُظ٘ظ٤ْ ًٌُٝي ٖٓ هلاٍ ٓؼخٍف ٗو٤ٜش ُؼ٠ٞ حُٔـِْ ٓغ أ٤ٖٓ َٓ 

حُٔ٘طوش حُظ٢ ٣٘ظ٢ٔ ا٤ُٜخ، ك٤ظْ حهظ٤خٍ أػ٠خء حُٔـِْ ر٘خء ػ٠ِ حُظو٤ٔٔخص حُــَحك٤ش ٝحلاٗظٔخء حُلِر٢ 

ُْٜ. 

ك٢ ٓـخٍ كَ ُٔـِْ حُطِزش  ٍٓٞ حُظ٢ ًخٕ ُٜخ أػَ ح٣ـخر٢ٝأٗخٍ أكَحى حُؼ٤٘ش إٔ ٛ٘خى رؼٞ حلأ     

ىٝلاٍ رلن ١ِزش حُـخٓؼش أػ٘خء كظَس حُظؼ٤ِْ ػٖ رؼي ك٢ ظَ ( 011)ٓؼَ حٓظَىحى  حٌُٔ٘لاص حُطلار٤ش

، ٌٝٛح ٓخ أٗخٍ ا٤ُٚ ١ِزش ؿخثلش ًٍٞٝٗخ ًٌُٝي كَ ٌِٓ٘ش حلآظلخٗخص حلاٌُظ٤َٗٝش ك٢ ٌٛٙ حُلظَس

 :حُـخٓؼش ٝأػ٠خء حُٔـِْ ًٔخ ٛٞ ٟٓٞق أىٗخٙ
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رظًٌَ أ٣خّ ٓخ ً٘خ ٗظؼِْ حٌُظ٢َٗٝ ٝحُـخٓؼش ًخٗض طٞهٌ ٓ٘خ ٍّٓٞ ػ٠ِ حلاٗظَٗض ك٢ : " 3 ١خُذكؤٗخٍ 

حُـخٓؼش ٍّٝٓٞ طؤ٤ٖٓ ٛل٢، ٤١ذ حك٘خ ٖٓ ٓيح٤ٖٓٝ رخُـخٓؼش ٤ُٖ طٞهٌٝ ٓ٘خ طؤ٤ٖٓ، كخُٔـِْ 

ْ ُٔخ ٛخٍ ٌِٓ٘ش ػ٠ِ ٓ٘لش أر٘خء حُٜ٘يحء رَٟٞ حُٔـِ ، ٝ"ٓخػيٗخ حٗٞ َٗؿغ ٛخ١ حَُّٓٞ حلا ىكؼ٘خٛخ

 ".ٍؿؼِْٜ ح٣خٖٛ، ٝ رَٟٞ ُٔخ ٛخٍص ٓ٘خًَ رخُظو٢٤ٔ حُٔـِْ طٞح٢ٓ ٝٝكَ حُظو٢٤ٔ ُِطلاد

 ".ىٝلاٍ 011حُٞحكي ٣لٌٞح حلا حُٞ ٝحلا ػ٤ِٚ حٙ حىهَ حُٔـِْ رٌِٔ٘ش : " ١4خُذ ٝأٗخٍ 

ٕ َٓحص ُٔخ حُـخٓؼش ريٛخ طويّ حٓظلخٕ ٝٓـِْ حُطِزش روٍٞ لا كيح ٣ٍِ٘ ٣ويّ حلآظلخ : " ١5خُذ ٝأٗخٍ 

هِٚ حك٘خ ٠ٌِْ٘ٓٔ٘ حٌْٗ طؼِٔٞٙ ٣ؼ٢٘ ٍر٘خ الله ٛخٍص َٓط٤ٖ ػلاع ٝرخُلؼَ حطؤؿِض حلآظلخٗخص، 

ىٝلاٍ ٌَُ ١خُذ ػَٔ حُٔـِْ طؼ٤ِن ٝرؼيٛخ ُِٖٗ ٝحُـ٤خد رَٟٞ حُٔـِْ حىهَ  011ٝٓؼلا هٜش حٍ 

 ".ٝ كٌف حُـ٤خرخص

 ارخبر انمشاس 2
ٓٞظل٤َْٖ اىح٤َْ٣ٍٖ حُٔوخرلاص ٓغ ١ِزش حُـخٓؼش ٝحطوخً حُوَحٍ ٖٓ حُٔٞح٤ٟغ حُظ٢ رَُص ٖٓ طل٤َِ       

ك٤غ طز٤ٖ ػيّ كؼخ٤ُش ٓـِْ حُطِزش ك٢ حطوخً ، ٝأػ٠خء ٓـِْ حُطِزش ك٢ ػٔخىس ٗئٕٝ حُطِزشأٓخ٤٤ٖٓ 

 :ٝطْ طلي٣ي حُؼ٘خَٛ ح٥ط٤ش لاٍطزخ١ٜخ ك٢ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ ػ٤ِٔش حطوخً حُوَحٍحُوَحٍ، 

 ارخبر انمشاس ػًهٛخ 0.2

طز٤ٖ ٖٓ طل٤َِ حُٔوخرلاص طلَى ٓـِْ حُطِزش ك٢ ػ٤ِٔش حطوخً حُوَحٍ ػٖ رو٤ش حلأ١َ حُطلار٤ش     

أكَحى حلأهَٟ، ٝأك٤خٗخ طْ طلَى ٍث٤ْ حُٔـِْ ك٢ حطوخً حُوَحٍ رٔؼٍِ ػٖ رو٤ش أػ٠خء حُٔـِْ، ٝأًي 

 :ػ٠ِ ٌٛح حُظلَى ًٔخ ٛٞ ٟٓٞق أىٗخٙ حُؼ٤٘ش

َف حُٔـِوش ًخٗٞح حلاىحٍس ٝىحهَ حُـ٤ٜ٣َ ؿِٔخص ٓـِوش ر٤ٖ حُ٘ز٤زش ٝ رْ ًخٕ: " ١0خُذ كؤٗخٍ 

ٍث٤ْ حُٔـِْ ٓخ ًخٕ ٣زِؾ ٓ٘ٔو٤ٖ حلأ١َ حُطلار٤ش حُؼخ٤ٗش ُلظ٠ ٣ل٠َٝح حلاؿظٔخع ٣ٞهٌٝ هَحٍحص ٝ

 " .٣طِؼٞح ٣لٌُْٜٞ حك٘خ ح١ِؼ٘خ رخُوَحٍ حُللا٢ٗ حرْ ًخٗٞ
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ٖٓ رخد ٣وٞح كخُْٜ ػ٘خٕ ٓخ كيح ٛخ١ حٌُظَ َٟحرخص رٞهٌٝح ىػْ ك٢ ٓٞح٤ٟغ حلا: " 2اىح١ٍ ٝأًي 

٣ٞهق ٓؼخٍٝ حُْٜ، ٣ؼ٢٘ حهٌٙ ٓٞحكوٚ ريػْٜٔ ُلإَٟحد ٝرْ ٣َٝف حُٔـِْ رلَ حُٟٔٞٞع رَٝف 

 " .ُلخُٞح

حك٘خ  : "ػ٘ي ٓئحُٚ ػٖ ٓ٘خًٍش رو٤ش حلأ١َ حُطلار٤ش ك٢ حُٔـِْ ك٢ حؿظٔخػخطْٜ 0 ػ٠ٞ ٓـِْأٗخٍ ٝ

 " .رو٤ش حلأ١َ حُطلار٤ش ريٕٝ شٓ٘ـظٔغ حُٔـِْ ٓغ ٓئطَٔ حُ٘ز٤ز

 ؼ٠ٞ ٖٓٛخٍص ٣ّٞ حُظؼ٤ِن حلا ٛخٍ رٔزذ طل٣ٞض ح٤ُٔخٍس ك: "  2 ػ٠ٞ ٓـِْٝأًي ػ٠ِ ًُي أ٠٣خ 

حُٔـِْ ٍحف ُلأ١َ حُطلار٤ش حٗٚ ٝهلٞ ٓؼ٘خ رخُظؼ٤ِن ًَٝ حلا١َ حُطلار٤ش ٝهلٞح ٓؼ٘خ ُٝٔخ ٛخٍ ك٢ كَ 

ػ٣ٞ٠ٖ حٛلا ًخٗض حٌُِٔ٘ش ٖٓ هزَ ٓلُِٞٚ طْ ط٤ٜٖٔ حٌَُ كظ٠ طْ ط٤ٜٖٔ حػ٠خء حُٔـِْ ٍحف رْ 

 ."حُٔـِْ ٝطْ ط٤ٜٖٔ حٌَُ ٣ؼ٢٘ كَك٤خ طٜٖٔ حٌَُ ٖٓ حػ٠خء ٝأ١َ ١لار٤ش رْ ٖٓ

ك٢ حػ٠خء ٖٓ حُٔـِْ ٝرظلَى رخُوَحٍحص ُلخُٚ  ك٢ ػ٠ٞ رخُٔـِْ: "  2 ػ٠ٞ ٓـِْخٍ ٝ أٗ

 ."ػٖ حُظؼ٤ِن لإٗٚ طلَى رخُوَحٍ ُلخُٚ ٛخٍص ٓ٘خًَ ىحه٤ِٚ ٝهظٜخ ٞطَحؿؼ

طلَى ٓـِْ حُطِزش ك٢ ػ٤ِٔش حطوخً حُوَحٍ ٖٓ هلاٍ ػيّ طز٤ِؾ رو٤ش حلأ١َ طئًي حلاهظزخٓخص حُٔخروش 

ُِٔ٘خًٍش ك٢ حؿظٔخػخص حُٔـِْ ٝحهظٜخٍ حلاؿظٔخع ٓغ أػ٠خء حُ٘ز٤زش، ًٌُٝي ه٤خّ حُطلار٤ش حلأهَٟ 

رؼٞ أػ٠خء حُٔـِْ رخُظلخٝٝ ٓغ اىحٍس حُـخٓؼش ٝحُظلَى ك٢ حطوخً هَحٍْٛ ىٕٝ حَُؿٞع ُزو٤ش أػ٠خء 

 .حُٔـِْ

  فٙ ارخبر انمشاس اعزملال يدهظ انطهجخ 2.2

ٓـِْ حُطِزش ك٢ حطوخً حُوَحٍ رٔزذ حُظيهلاص  طز٤ٖ أ٠٣خ ٖٓ طل٤َِ حُٔوخرلاص ػيّ حٓظولا٤ُش     

 :ػ٠ِ ًُي ًٔخ ٛٞ ٟٓٞق أىٗخٙ أكَحى حُؼ٤٘شحُوخٍؿ٤ش حُظ٢ طظلٌْ ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ هَحٍحص حُٔـِْ، ٝأًي 

 ".ر٤٘لغ ٣ٌٕٞ ٤ٛي حُٟٞغ٣ؼ٢٘ ٓخ هَحٍحص حُٔـِْ رَح ْٛ حلا رظلٌٔٞ رخُٔـِْ ٝ : " ١4خُذ كؤًي 
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يٝ رْ ٍٝف حُظزؼ٢ ٗٞ روِٞ كلإ ٝػلإ ٖٓ رَح ٍٝف حُو٤خىس ػ٘ػ٘خ حُٔـِْ ٓخ ػ٘يٝ : " ١8خُذ ٝأًي 

 ".هِٚ ٝٛخ١ حُ٘وطش ؿ٣َٛٞشحُـخٓؼش  ر٢٘ٔ ٝ

أك٤خٗخ رٌٕٞ حلا٢ٗ كؼلا ِٓػؾ ٓؼلا ػ٠ِ آهَ طؼ٤ِن ُٔخ اىحٍس حُـخٓؼش : " ١2خُزش ًٌُٝي أٗخٍص 

٘ظ٤ْ كظق حلا رَح حُٔـِْ ٝىهَ ط ػ٠ٞ ٍٖٓك٠ض طوؼي ٓغ حُٔـِْ ٝطظلخٍٝ ٓؼخٙ لأٓزخد ٓؼ٤٘ش، ٍحف 

حُـخٓؼش ُلظ٠ ٣ظلخٍٝ ٓغ حُـخٓؼش كٞهظٜخ اىحٍس حُـخٓؼش كِض حُٔـِْ ًَىس كؼَ كٞهظٜخ ٛخٍ طؼ٤ِن، 

 ".٣ؼ٢٘ ٛخى حلا٢ٗ ٖٓ كِٞ ٗٞ ىهَ حُظ٘ظ٤ْ رَح رخُـخٓؼش

طٞؿ٤ٜخطْٜ ٖٓ رؼٞ حلاٗوخٙ حلا ىػْٔٞٛ  حرٞهٌٝ ٣ٞؿي أػ٠خء ٖٓ حُٔـِْ: " 2ؿخد اىح١ٍ أ

ٜذ ٕٛٞ حلإٌٗخ٤ُش حٗٚ حٗخ ٓؼلا ُػلإ ٖٓ كلإ ري١ حٗظوْ ٓ٘ٚ حٗخ رخؿ٢ رؼَٔ ِْٝٝٛٞٛ ٌُٜح حُٔ٘

٣ؼ٢٘ ٓؼلا ٛخٍص َٓٙ حٗٚ ٓـِْ . حَٟحد حٝ رؼَٔ ر٤خٕ ٟي ٌٛح حُ٘وٚ ٝٛخٍص ٛخ١ ٖٓ حلاهطخء

ٍِ٘ ر٤خٕ رؤكي حلاٗوخٙ ٖٓ حُـخٓؼش حٗض هخػي رظٜخؿْ حُؼ٤ٔي ُطِزش ٓخٓؼ٤٘خ  حلا ػخَٓ حَٟحد ٝٓح

ظٍٞ حُللا٢ٗ ٛيٍٝ ػ٘يْٛ طٜل٤ٚ كٔخرخص ٓغ ٗخّ ػخ٤٤ٖٗ ك٢ ح٢ُِ هخػي ر٤َٜ حٗٚ ٣ظْ حُللا٢ٗ ٝحُيً

حٓظـلاٍ ٝظ٤لظي ىحهَ حُـخٓؼش حٝ هخٍؽ حُـخٓؼش ُظلو٤ن ٓآٍد ٗو٤ٜٚ ػ٠ِ كٔخد ِٜٓلش ػخٓٚ 

 ".ُِطلاد ٖٓ هلاٍ ٓـِْ حُطِزش ١ٌٛٝ ٛخٍص ػ٘خ

حٗٚ ح ٝكٌٞ حُظ٘ظ٤ْأٗخ ري١ حك٤ٌٜخ رَٜحكش ح٠ٗـ٢ ػ٠ِ حُٔـِْ ٍٝٗٞح طزؼٕٞ : " 0 ػ٠ٞ ٓـِْٝأًي 

 ".حلاَٟحد ٞلاُّ طلٌ

حًح رو٠ ٝحكي ٓيػّٞ ٤ُِ٘ٓ٘ٞ ٗخّ ٖٓ رَح حُـخٓؼش رويٍ ٣ظلٌْ ٝحًح ًخٕ ٝحكي : " 2 ػ٠ٞ ٓـِْٝأٗخٍ 

ٍحٓٚ ٓخ رظلٌْ ك٢  ٗخٍُ رخٓظلوخم ٝٗخٍُ ًيػْ ٖٓ حؿِذ حُ٘زخد حٝ ٛخٍ حٗظوخرخص كٌٜح لا هَحٍٝ ٖٓ

 . "كيح ٖٓ رَح

 ".رظ٤َٜ طظلٌْ ٓؼلا ٍٝف حػَٔ ه٤ْ ك٢ ٓخ١ٝ ٤ٛٝي : "ٝأٟخف
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ٗخ رظ٠٘ٔ حٓظولا٤ُش ٓـِْ حطلخى حُطِزش ٖٓ رْ ٖٓ حُـٜخص حُوخٍؿ٤ش ٖٓ أ: " 4 ػ٠ٞ ٓـِْٝ أٗخٍ 

 ".ًَ حُـٜخص ٜٓٔخ ًخٗض

طئًي حلاهظزخٓخص حُٔخروش ػيّ حٓظولا٤ُش ٓـِْ  حُطِزش ك٢ ػ٤ِٔش حطوخً حُوَحٍ رَ ٝؿٞى طيهلاص ٖٓ 

كظوّٞ ٌٛٙ ؿٜخص هخٍؿ٤ش هخٓض ريػْ رؼٞ أػ٠خء حُٔـِْ ٟٝٝؼْٜ ك٢ ٓ٘خٛزْٜ ك٢ حُٔـِْ، 

 .حُـٜخص ربػطخء حُظٞؿ٤ٜخص ُِٔـِْ ك٢ ػ٤ِٔش حطوخً حُوَحٍ

 رمجم انشأ٘ اٜخش 4.2

أظَٜ طل٤َِ حُٔوخرلاص ػيّ طوزَ أػ٠خء حُٔـِْ َُِأ١ ح٥هَ ٖٓ ١ِزش حُـخٓؼش، ٝػيّ حُٔٔخف ُْٜ     

ربريحء ٍأ٣ْٜ أك٤خٗخ، رخلإٟخكش ا٠ُ ٝؿٞى طِٜذ ك٢ حَُأ١ ُيٟ أػ٠خء حُٔـِْ أػ٘خء حُٔلخٟٝخص ٓغ 

 :ػ٠ِ ًُي ًٔخ ٛٞ ٟٓٞق حىٗخٙ أكَحى حُؼ٤٘شػٔخىس ٗئٕٝ حُطِزش ٝاىحٍس حُـخٓؼش، ٝأًي 

ٝكظ٠ حُ٘وخٕ ػ٘خ ٖٓ ٓٞؿٞى ٓخ رٔٔؼٞح ؿ٤َ ٌُخىٍْٛ ٝٓخ رظوزِٞح أ١ ٍأ١ :" ١2خُذ كؤٗخٍ 

 ".رؼخٍْٟٜ

َٛحكش أٗخ ٓخ ر٘ٞف كيح رٔظَؿ٢ ٣ؼط٢ ٍأ١ حهَ لاٗٚ ًِْٜ ٗز٤زش ٤١ذ ٤ُٖ ٓخ  : " ١3خُذ ٝأٗخٍ 

 !".٣ٌٕٞ كيح ػخ٢ٗ ُلظ٠ ٣ٌٕٞ ػ٘خ أًؼَ ٖٓ ٍأ١

 ".ٗؼط٢هٌ َٝٗس رؼـزٞ ػ٤ِٚ ٓخ ػ٘يْٛ ٗٞحًح ١خُذ حػظَٝ ٓزخ: "  ١0خُزش ٝأًيص 

حُٔـِْ كٜخٍ ٣َى ػ٤ِٚ رخُظؼ٤ِوخص  ػ٠ٞ ٖٓ َٓس ًظذ كيح طؼ٤ِن ٓخ ػـذ : " ١2خُزش ًٌُٝي أًيص 

 ".رط٣َوش ٛٔـ٤ش

 ".حك٤خٗخ ٓخ رظوزِٞ حك٤خٗخ ً٘خ ٗوؼي ٓخػخص ٗظلخٝٝ ٓؼخٙ َٛ ٌٛح ٛق ٌٝٛح ٖٓ ٛق: " 0اىح١ٍ ٝأٗخٍ 

، ر٤َٜ حُطلاد ريْٛ ٣ظٞؿُٜٞٞ ر٘ٞف كخُٚ ُٔخ ٣٘ٞكٚ ًْ ٛخثَ ٖٓأػ٠خء حُٔـِْ : " 2اىح١ٍ  ٝأٗخٍ

 ".٣ل٢ٌ حٗخ ًَ ح٢ٗ ٝرخُظخ٢ُ ٓٔ٘ٞع كيح ٣وخُل٢٘ ٛخ١ ٖٓ حُو٠خ٣خ حٌُز٤َس
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حك٤خٗخ ١خُذ رٜخؿْٜٔ ٝرؼٞ حلاػ٠خء ٓخ رظلِٔٚ حُ٘وي كزظ٤َٜ ٌِٓ٘ش، ٣ؼ٢٘ حًح : " 2ٝأٟخف اىح١ٍ 

خٝرٞٙ رط٣َوٚ ُزوٚ، حك٤خٗخ حُزؼٞ ًخٕ ٣ظوزِٜخ ٝحُزؼٞ ًخٕ ٤ٜ٣َ كخُٚ ٝحكي حػط٠ ٍح١ ٓوظِق ٓخ رـ

 ؼ٠ٞ ٓـِْػيحء ٝػ٘ق ٝحٗخ ٕٛٞ ً٘ض حىهَ ٓؼلا ك٢ ١خُذ ٣٘ظوي كلإ ٖٓ حػ٠خء حُٔـِْ ٌٛح حُ

رل٢ٌ ُٚ ٤ًق حٗض رظٜيىٝح ٤ًق حٗض ػِٔض ٤ٛي  ؼ٠ٞ ٓـِْكيىٝح كخٗخ ً٘ض حؿ٤ذ ٌٛح حُطخُذ ٝحُ

 ".خروٚ ٣ل٢ٌ لاحك٢ٌ ُٚ ك٢ ر٤ٌْ٘ ٓ٘خًَ ٓ

ح٤ُٔٔٔخص ح٢ُ ًخٗٞح كخ٤١ٜ٘خ حٗٚ ٓؼلا ٓٔؼَ حُيكؼش ٓ٘ٔن ح٤ٌُِش ٛخ١ ػِٔض  : " 2اىح١ٍ ٝأٗخٍ أ٠٣خ 

حٍرخى ٤ُٖ لاٗٚ ٛخٍ ريٙ ٌٛح حُٔٔؼَ ٣لَ حٌُِٔ٘ش ٝحًح ٓخ كِٜخ ر٤َٜ ُِٟٔٞٞع حػَ ٗو٢ٜ ٖٓ حٗٚ 

 ".رظلْٜ

حلأػ٠خء رظ٘خهٖ ك٤ْٜ ْٝٛ ٣َٜٖٓ ػ٠ِ ك٢ حكي حُٔ٘خًَ حك٤خٗخ ُٔخ طوؼي ٓغ ٓـٔٞػٚ ٖٓ : "ٝ أٟخف

٢ٗء ٓخ رِر٢؛ ٣ؼ٢٘ ٓؼلا رٌٕٞ ٌِٓ٘ٚ ٛخٍص ٓغ حُٔـِْ رٌٕٞ ٣َٜٖٓ ػ٠ِ ح٢ُ٘ء ٌٛح، ٤١ذ 

ٔخىس ٗئٕٝ ُِٔخػٚ حٍرؼش ْٝٛ هخػي٣ٖ ٓغ ػ 01حٗخ ك٢ حكيٟ حُٔ٘خًَ ؿ٤ض ػ٤ِْٜ ٖٓ حُٔخػٚ ! ٝرؼي٣ٖ

 ".رٟٔٞٞع حرظ٘خه٘ٞٝ حُطِزش

ظوزَ ٝك٢ حُزؼٞ ر٤ : "ػ٠خء حُٔـِْ ُظٞؿ٤ٜخص ػٔخىس ٗئٕٝ حُطِزشػٖ ٓيٟ طوزَ أ 2ٝ أؿخد اىح١ٍ 

ُٚ حٗٚ حٗض ٟيٗخ ْٛ حًح حُؼ٤ٔي ك٠ٌ لا ٌٛح ح٢ُ٘ء ٓخ ر٤َٜ، ر٤َٜٝ ٣وُٞٞح  ،رؼٞ حلاػ٠خء ٓخ رظوزِٞ

 ".رلٌَٝح ٤ٛي

طئًي حلاهظزخٓخص حُٔخروش ػيّ طوزَ أػ٠خء حُٔـِْ َُِأ١ ح٥هَ ٝػيّ حُٔٔخف ُطِزش حُـخٓؼش ربريحء 

أ٣ْٜ ٝحُ٘وخٕ ٓؼْٜ رؤ١ ٟٓٞٞع ٣وخُق كٌَْٛ ٝآٍحثْٜ رَ ٣ظٞؿٚ رؼٞ أػ٠خء حُٔـِْ ُظٜي٣ي ٍ

 .لظْٜ حَُأ١ أٝ طؼَْٟٜ ُلاٗظوخىحُطَف ح٥هَ ك٢ كخٍ ٓوخُ

 انزٕاصمالارصبل ٔ 4
ُٝلْٜ ١ز٤ؼش حلاطٜخٍ ٝحُظٞحَٛ ُيٟ أػ٠خء حُٔـِْ ًٔخ ظَٜص ك٢ حُٔوخرلاص طْ طو٤ٜٔٔخ ا٠ُ         

 :ح٥ط٤شحُٔلخٍٝ 
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 ثؼعٓى ثجؼط أػعبء يدهظ انطهجخانؼلالخ ثٍٛ   0.4
رؼ٠ْٜ رزؼٞ، ٝطْ طلي٣ي إٔ حُؼلاهش ؿ٤َ ٣َٓلش ر٤ٖ أػ٠خء حُٔـِْ ٖٓ طل٤َِ حُٔوخرلاص طز٤ٖ       

 :حُؼ٘خَٛ ح٥ط٤ش لاٍطزخ١ٜخ رظ٤ٟٞق ١ز٤ؼش حُؼلاهش ر٤ٖ أػ٠خء حُٔـِْ

 (انكٕربد) انًُبغمٛخ 0.0.4

رؼ٤ٖ ( حٌُٞطخص أٝ حُظو٤ٔٔخص حُــَحك٤ش)أهٌ أػ٠خء حُٔـِْ حُٔ٘خ١و٤ش طز٤ٖ ٖٓ طل٤َِ حُٔوخرلاص       

حلاػظزخٍ ك٢ طؼخٓلاطْٜ ٓغ رؼ٠ْٜ حُزؼٞ حلأَٓ ح١ٌُ أىٟ ا٠ُ طٞطَ حُؼلاهش ر٤ْٜ٘، ٝطْ حُظؤ٤ًي ػ٠ِ ًُي 

 :ًٔخ ٛٞ ٟٓٞق أىٗخٙ

ظَٜص َُِأ١ حُؼخّ ٓزخد حٌُِٔ٘ش حلا ٛخٍص ٝالله ٣َكٔٚ ٖٓ أ حلا حٗوظٌَِٓ٘ش حُ٘ذ : " ١0خُذ كؤًي 

 ر٤ٖ ٓ٘طوش ٝ ٓ٘طوش ػخ٤ٗشحٗٚ ػ٠ِ ٓ٘خٛذ ك٢ حُ٘ز٤زش ٗلٜٔخ ٣ؼ٢٘ ػ٠ِ ٓ٘خٛذ ىحه٤ِش حٌُِٔ٘ش ًخٗض 

 ". حٌُِٔ٘ش حلا ٛخٍص رخُـخٓؼش ٗخرؼش ٖٓ ًٞطش ،كٖٔ ٕٛٞ حؿ٠ حُظ٘خكَ

أٓخّ  ػ٘خ حُٔـِْ ٝحُ٘ز٤زش رخُـخٓؼش ٓؤٔش لأهخ٤ُْ ٤ْٜٔٔ٘ٓ ًٞطخص، ٝٛخ١ حٌُٞطخص: " ١4خُذ ٝأًي 

حُٔ٘خًَ رٌَ ح٢ٗ كظ٠ ر٤ٖ حُٔـِْ ٗلْٜٔ حُٔـِْ ٓظِػِع ٝٓظٜيع رٔزذ حٌُٞطخص ْٛ هخػي٣ٖ 

 ".الله ٣َكٔٚ  حُ٘ذ حلا حٗوظَر٠َٝح كخُْٜ هزَ ٓخ ٠٣َٝح حُطلاد ٝأًزَ ى٤َُ ٌِٓ٘ش 

ٓـِْ حُطِزش ٗلْٜٔ ك٢ ر٤ْٜ٘ ٓ٘خًَ، أٓخّ حٌُِٔ٘ش ٛٞ حٌُٞطخص أٗٚ ك٢ طل٤ِ  : " ١5خُذ ًٌُٝي أًي 

 ".ٓ٘خ١و٢ ؿـَحك٢ ٛخٍٝح  ٣لَٟٞح رؼٞ ػ٠ِ حٓخّ حُٔ٘خ١ن ٝرؼيٛخ ًزَص حٌُِٔ٘ش 

٢٘ حلا ْٛ ػ٤ٖ٘ ٖٓ حُٔـِْ ٗلٔٞ ًٝخٗٞح ٛلزش رخلأَٛ ٣ؼ حلا ر٤ٖ ٗز٤ٌِٖٔ٘ش حُ: "  ١7خُذ ٝأٗخٍ 

ػخٍ حُٔ٘خًَ ر٤ْٜ٘ ٖٓ حُزيح٣ش  حلا. ًخٕ ٓ٘ٔن حُ٘ز٤زش ك٢ حُـخٓؼش ًٌَ ٝحُؼخ٢ًٗخٕ ٓ٘ٔن ٤ًِش  ٝحكي

 ".ٓخّ حُ٘ؼِش ٛٞ حُظل٤ِ ُِٔ٘خ١ن أٝ ١ُ ٓخ رٔٔٞٛخ حٌُٞطخصحٝ

حُٔـِْ رٌَ٘ هخٙ ػ٘خ ح٢ٗ حٓٔٞ حٌُٞطش ٣ؼ٢٘ هخثْ أٗٚ حك٘خ حُ٘ز٤زش رٌَ٘ ػخّ ٝ: " ١8خُذ ٝأًي 

٤ًق ري١ حٌٓض  ٓ٘طوش ٓؼ٤٘شػ٠ِ حُٔ٘خ١ن ٣ؼ٢٘ ك٢ طل٤ِ ُٔ٘خ١ن ٓؼ٤٘ش، كٌخٕ ٛخى حُٔزذ حٗٚ حٗخ حرٖ 

 ".ًخٕ ٗخّ  حُٔـِْ ٓؼ٤٤ٖ٘ ٤ٜ٣َ ٤ٛي ٓ٘خًَ ٖٓ هخػيس كَم طٔي ٣ؼ٢٘ ،ٓ٘طوش ػخ٤ٗشلارٖ 
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ًخٕ ٛخٍص ٌِٓ٘ش ؿ٤َٛخ لأٗٚ ًخٕ  ِْحلا حٗوظَ ٖٓ حُٔـُٞ ٓخ ٛخٍص ٌِٓ٘ش حُ٘ذ ٝ "  :ٝأٟخف

 ".ؼ٠ٞ ٓـِْحُٔـِْ ًِٞ ٖٓ ١خ٣ن ر

ًخٕ ط٣ُٞغ حُٔوخػي ػ٠ِ حُٔ٘خ١ن  حُ٘ذ حلا حٗوظَ الله ٣َكٔٚحٛلا أٓخّ ٌِٓ٘ش : "  ١0خُزش ٝأًيص 

 " .٤ٛٝي ٓ٘طوش ػخ٤ٗش٤ٛي رِ٘ض حٌُِٔ٘ش رخلأٍٝ حٗٚ ٓ٘خ١ن حُٔلٍٞ ٓخه٣ٌٖ ٓوخػي أًؼَ ٖٓ 

ػخ٤ِٖٓ ْٛ حُ٘ز٤زش كِٔش حٗظٔخد،  كؼ٤ِخ حُطلاد ٓخ رؼَكٞح ٛخى حلاٗظٔخد ُ٘ٞ،  : " ١2خُزش ٝأٗخٍص 

حُٔـِْ ٌُٖ كؼ٤ِخ ٛٞ ٖٓ ٤ٛي، ٛخى حُطلاد ٓل٣ٌَٖ حٗٚ ٛخى حلاٗظٔخد ػ٘خٕ حُظ٣ٜٞض ُظ٣ٌٖٞ 

حلاٗظٔخد ػ٘خٕ حُظ٣ٜٞظخص حُيحه٤ِش ر٤ٖ حُ٘ز٤زش ُلظ٠ ٣وظخٍٝح ٓ٘ٔوْٜ رخُٔـِْ، لأٗٚ ك٢ ٓ٘خًَ ر٤ٖ 

حُ٘ز٤زش حُطلار٤ش رخُٔـِْ ٗلٔٞ ٝحٗؤٔٞح ه٤ٖٔٔ، كؤكي حلأهٔخّ ٍِٗ حٗٚ ك٢ حٗظٔخد كظ٠ ٣ـٔغ أًزَ 

 ".حَُث٢ٔ٤ رخُٔـِْؼ٠ٞ ُلظ٠ ٣ٌٕٞ حُ  ط٣ٜٞظخص ٣ٝلُٞ ػ٠ِ ٤ُِٓٚ حُؼخ٢ٗ ٖٓ حُ٘ز٤زش

هظِلٞح ًَٝ ٝحكي ْٜٓ٘ ر٤٘ظ٢ٔ ُٔ٘طوش ؿـَحك٤ش ٓؼ٤٘ش  ك٢ ٓخ رؼي اًح ١لاد حػ٤ٖ٘ ح" : 0أٗخٍ اىح١ٍ ٝ

ٌٖٓٔ ٤ٜ٣َ حلاٗظزخى ر٤ٖ ٓ٘طوظ٤ٖ ؿـَحك٤ظ٤ٖ، حك٤ٌِي ًٔخٕ ػ٘خٕ ٓخ ٗـِي ًحط٘خ حُٔ٘خًَ حلا رظليع 

حُٞحكي رٌٕٞ ٓ٘طوٞ ٓ٘طن ٗو٢ٜ رٌٕٞ حٗٚ ري١ حٓؼ٠ حؿ٤ذ  ر٤ٖ حٌُظِش حُٞحكيس حٝ ٓخ ر٤ٖ حُظ٘ظ٤ْ

ُٜخ١ حُٔ٘طوش حُــَحك٤ش حٓظلوخم ػ٠ِ كٔخد حُٔ٘خ١ن حُــَحك٤ش حُؼخ٤ٗش ٛلا ٌٛح حٌُلاّ حك٤خٗخ ًؼ٤َس ٓخ 

كخ٢ُٝ ٌَٓٝح ػ٤ِٚ ك٢ ر٤ظَٜ ُِؼِٖ ٣ؼ٢٘ حك٤خٗخ ًؼ٤َٙ ٌٛح حٌُلاّ ر٠َ ٓٞؿٞى ك٢ ىحهَ حٌُظِش ٤١ذ 

 ".٤َ طٞطَ ك٢ حُؼلاهش ٝط٘خكَ ر٤ٖ أػ٠خء حُٔـِْ ك٢ ٓزذ ٌٛٙ حٌُٞطخصكزٜىحهَ حٌُظِش ، 

ر٤َٜ ٓؼلا ٝٝحك٤خٗخ ط٘خك٢ٔ حك٤خٗخ ٓ٘خ١و٢،  ٓ٘خًَ ًحص ١خرغ ٗو٢ٜ ر٤ْٜ٘"  : 2اىح١ٍ  أٗخٍٝ

 ".حهظلاف حلأػ٠خء رخ٥ٍحء ٝحُوَحٍحص كز٤َٜ ٓ٘خًَ ٝحك٤خٗخ حٛلاكٜخ كٍٞح

ًؼ٤َ ػِٔض ٓ٘خًَ، لاٗٚ ٛخٍ ك٢ َٛحػخص ٝٛخ١ حُظو٤ٔٔخص حُــَحك٤ش  : "ػ٘ي ٓئحُٚأ٠٣خٝ أٟخف 

٣ؼ٢٘ ك٢ حُوَٟ طظلٍٞ حَُٜحػخص ٝط٘وَ ػخث٤ِٚ حٓخ ك٢ حُٔيٕ ر٤َٜ   حَُٜحػخص رظظلٍٞ ُؼخث٤ِش

  ".حُٟٔٞٞع حٗٚ ٌٛح طخرغ ٤ُٖٔ ٌٝٛح طخرغ ٤ُٖٔ
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٢ٓ ر٤َٜ ٣ٔيف ك٢٤ ٓؼ٤ٖ ٖٓ حُٔـِْ هيح ػ٠ٞ ٓـِْحَُٜحكش ٓؼلا رٌٕٞ : " 0 ػ٠ٞ ٓـِْٝأٗخٍ 

 ".ٍٝٝح١ رَٝف ٣ل٢ٌ ػ٢٘ ُؼيس أٓزخد ٓؼلا لإ٢ٗ ٖٓ ٓ٘طوش ػخ٤ٗش

ْٛ ٓؼلا حلاٗظوخرخص حلا رخُلظَس حُلخ٤ُش ٛخ١ طٌِ٘ض ًٞطخص ًؼ٤َس ١زؼخ  : " 0 ػ٠ٞ ٓـِْ ٝأٟخف

ٖٓ ؿ٘ز٢ ٗذ ٖٓ حُٔـِْ رطِغ ػ٢ِ ً٘خ أٛلخد ٝ أهٞس هزَ حٌُٞطخص ٝ هزَ حلاٗظوخرخص، ٓؼلا ر٢٘ٔ 

 ".ُٔلاّ ػ٢ِ كزَى حُٔلاّ ًؤٗٚ ٖٓ ػخؿزٞحرطَف حٝ

كؤٗخ حلا ؿزظْٜ ػ٘خٕ ٣٘ظوز٢ٗٞ كؤٗخ . ؛ ك٢ كلإ ٖٓ ٖٓ ًٞط٢ػ٠ٞ ٓـِْٓؼلا أٗخ  : "ٝأٟخف ًٌُي

حُطلاد ٞ هيحْٜٓ ٝرَٝف حك٤ٌِْٜ ٓؼلا ٛيحى حُ٘وٚ ٖٓ ٖٓ ًٞط٢ ٖٝٓ ٖٓ كِر٢ ٝر٘ٞٙ ٓٔؼظ

 ".ر٤َٜٝح ٣ٌَٛٞٙ

حػ٠خء حُٔـِْ حلا ْٛ ًِْٜ حر٘خء  حُ٘ز٤زش  ٛخٍ ر٤ْٜ٘ ٣ؼ٢٘ : "ػ٠ِ ٓئحٍ 2 ػ٠ٞ ٓـِْأؿخد ٝ

  ."حٙ رخ٠ُز٢": كِح٣ُخص رٔزذ حٌُٞطخص ٓغ حْٜٗ ٖٓ ٗلْ حُلِد؟

ٝطٌٕٞ  شٝحكي ٖٓ رِي ٝحُؼخ٢ٗ ٖٓ رِي ػخ٤ٌٖٗٓٔ ٣ٌٕٞ حػ٤ٖ٘ ٖٓ ٗلْ حُزِي حٝ ٣ٌٕٞ : " 3 ػ٠ٞ ٓـِْ

ػَ ػ٠ِ ٗـِْٜ ؤر٤ٖ حلاػ٠خء ٗلْٜٔ رْ ٓخ ر ش١ذ ر٤َٜ ر٤ْٜ٘ كِح٣ُ شٖٓ هزَ ٝكِح٣ُ شٛخٍص ٌِٓ٘

 ".ًٔـِْ رَح رظؤػَ ػ٠ِ حُؼلاهش حُ٘و٤ٜش ر٤ْٜ٘

حُلِح٣ُخص ٣ؼ٢٘ حٍٝ ٢ٗء ِٓ٘ـ٢ ٟٓٞٞع حُٔ٘خ١ن ٝالله حٗخ حرٖ : "ػ٘ي ٓئحُٚ 3 ػ٠ٞ ٓـِْٝ أٗخٍ 

 ".حُٔ٘طوش حُللا٤ٗش ٝحُٔ٘طوش حُللا٤ٗش ىحػٔٚ ٝحُٔ٘طوش حُللا٤ٗش ٖٓ ىحػٔش

أٗخ ٟي حٌُٞطخص، حك٘خ حًح ٓٞؿٞىس ػ٘خ ٖٓ رخُلـْ ٝ حُ٘ٔزش حٌُز٤َس حلا ٓخ : " 4 ػ٠ٞ ٓـِْٝأٗخٍ 

حلا رؼَٔ حٌُٞطخص ٢ٛ حلاٗظوخرخص ٓؼَ ٍثخٓش . ؿٔخػش ٕٛٞؿٔخػش ٕٛٞ ٝ ٣ٌٕٞ ٓٞؿٞى رظلاه٢ ٓؼلا

حُٔـِْ أٝ حهظ٤خٍ حلأػ٠خء ٓؼلا رٍِ٘ ٍث٤ْ ٓـِْ حطلخى حُطِزش رظَٗق َُثخٓش حُٔـِْ رٍِ٘ ك٢ 

ث٤ْ ػخ٢ٗ ر٤َٜ طلي١ ر٤ٖ حلاػ٤ٖ٘ كز٤َٜ طلخُلخص ر٤ٖ ٓ٘خ١ن ٓؼ٤٘ش ٣ؼ٢٘ ٓؼلا ٍِٗ ٗوٚ حُٔوخرَ ٍ

ٖٓ ٓ٘طوش أُق ٝ ٍِٗ ٗوٚ ػخ٢ٗ ٖٓ ٓ٘طوش رخء كٔ٘طوش رخء رظلخُق ٓغ ؿ٤ْ ٝ ىحٍ ٝ حُٔ٘طوش أُق 
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رظَٝف طظلخُق ٓغ ٓ٘طوش ّ ٝ ٙ حُن كٜٕٞ رظ٤َٜ ػ٘خ حٌُٞطش كزظ٤َٜ حٗظوخرخص ر٤ٖ حُطَك٤ٖ ىحهَ 

ٓؼش ٣خ ٕٛٞ رلُٞٝ ٣خ ٕٛٞ رلُٞٝ، كِٔخ ٣لُٞ ٝحكي ْٜٓ٘ ر٤َٜ كِح١ُ ر٤ْٜ٘ لأٗٚ ٛخ١ حُٔ٘طوش حُـخ

 ".هَٔص ٝ ٛخ١ حُٔ٘طوش كخُص

كظَحص ك٢ َ كظَحص ر٤ٌٕٞ ٓؼخ٤ُش ر٤ٖ حٌَُ ٝرؼَٔ حٙ رٌٕٞ ك٢ كِح١ُ، رظٔ : " 4 ػ٠ٞ ٓـِْ ٝأٟخف

 ". ٓخ طظؤُّ حلأٍٓٞ َٗٞٛ ُلَ ُلظ٠رظ٤ـ٢ ٓؼلا رٌٕٞ ك٢ طٞطَ ٝٓ٘لخٍٝ ٗولق حُظٞطَ ٝ

ىٍٝ ًز٤َ ك٢ طِػِع حُؼلاهش ر٤ٖ أػ٠خء ( حٌُٞطخص)طئًي حلاهظزخٓخص حُٔخروش إٔ ُِظو٤ٔٔخص حُــَحك٤ش 

 .حُٔـِْ أٗلْٜٔ حُظ٢ أىص ا٠ُ ٗ٘ٞد ٓ٘خًَ َٝٛحػخص ر٤ٖ حلأػ٠خء

 يدهظ انطهجخ يُبصت 2.0.4

ٓـِْ حُطِزش ٓٔخ أىٟ ا٠ُ ٝؿٞى ط٘خكَ ر٤ٖ أػ٠خء حُٔـِْ ػ٠ِ ٓ٘خٛذ أظَٜ طل٤َِ حُٔوخرلاص      

 :طٞطَ حُؼلاهش ر٤ٖ حػ٠خء حُٔـِْ رؼ٠ْٜ رزؼٞ، ٝطْ حُظؤ٤ًي ػ٠ِ ًُي ًٔخ ٢ِ٣

٤ٖٓ ريٝ ٣زو٠ ٓ٘ٔن ٣َٖ ٤ٖٓ ريٝ ٣ٞهي ٍثخٓش حُٔـِْ ٝىحثٔخ ًٞحىٍ حُ٘ز٤زش ٓظ٘خك: "  ١0خُذ كؤًي 

 ".حُـٔخػخصُٔ٘خٛذ ٓز٤٘ش ػ٠ِ حٌُٞطخص ٝٛخ١ ح ،ػخّ ٝح٠ُ آهَٙ

طليع، حٙ ١زؼخ  : "٘ي ٓئحٍ ػٖ ٝؿٞى ط٘خكَ ر٤ٖ حلأػ٠خء ػ٠ِ ٓ٘خٛذ حُٔـِْػ 0اىح١ٍ أؿخد 

 ".ٌٛٙ حُظـخًرخص ٝحُظ٘خكْ رَٜحكش ٢ٛ ىحثٔخ رظيهَ ك٤ٚ حُــَحك٤خ رَٜحكٚ ىحثٔخ رظيهَ ك٤ٚ حُــَحك٤خٝ

 ".رٌٕٞ ك٢ حك٤خٗخ ط٘خكْ ر٤ْٜ٘ ٝر٤ٖ حلاػ٠خء : "ػ٠ِ حُٔئحٍ حُٔخرن 2اىح١ٍ ٝ أؿخد 

أكٖٔ ٓ٘ٞ؛ كٜٞ ريٝ ٘خكْ لإُٞ، أٗخ ر٘ظـَ أًؼَ ٓ٘ٞ ٝأٗخ أهٟٞ ٓ٘ٞ أٗخ ٓ: " 0 ػ٠ٞ ٓـِْٝأٗخٍ 

٣٘وِذ حُٔـِْ رٔؤ٢ُ٘، كٜٞ ر٤َٜ ٠٘٣ـ٢ ٣ٝ٘ٞف ٤ُٖ حُٔـِْ كط٢٘ أٗخ ٤ُٖ ٓؼلا أ١ ح٢ٗ ر٤َٜ 

 ".ُٔخ ٣َٝف ٣وؼي ٓغ ٗذ ػخ٢ٗ ٖٓ حُٔـِْ ر٤َٜ ٣٘ٞٙ ٓٔؼظ٢كز٤َٜ ُٔخ ح٢٘ٓ ٓؼخٙ حٗخ كز٤زي ٝػ٢ِ 

 "، "ٛخى ٍث٤ْ  ٤ٛٝيريٝ ٜٓ٘ذ ٓؼ٤ٖ ٝٛخى ريٝ ٓ٘ٔن ٝ ك٢ ٛخى : "أ٠٣خ 0 ٓـِْػ٠ٞ ٝأٟخف 

 ".ٛخ١ حُٔ٘طوشٝحٗٚ حلاٗظوخرخص حُـخ١ ٖٓ لاُّ ٣ٞهٌٛخ حرٖ 



66 
 

حُظ٘خكَ ػ٠ِ حُٔ٘خٛذ رظ٤َٜ ٣ؼ٢٘ رخلأه٤َ ريْٛ ٝحكي ٗٞ رظ٤َٜ حُظ٘خكَحص : " 2 ػ٠ٞ ٓـِْٝأًي 

ه٤َ رطِغ ٝحكي حلا رـٔغ ػ٤ِٚ حٌَُ حٝ حلا ٝرظ٤َٜ ًٞطخص َٝٓحص رظَٞٛ ُٔ٘خًَ َٟٝد رْ رخلأ

 ."رلُٞ رخلاٗظوخرخص ٣ؼ٢٘ َٓحص رظَٝف ط٤ًِش َٝٓحص رظَٝف حٗظوخرخص

حٙ ر٤َٜ رْ ٓخ رظظَٜ ػ٠ِ حُؼِٖ، ك٢ كِح٣ُخص  ٛخٍص ٓؼلا حٗخ ري١ حٝهٌ : " 3 ػ٠ٞ ٓـِْ أًيٝ

 ".ط٤ٔ٘ن ٝحٗض ط٘خٍُ ٝٓخ رظ٘خٍُ

 ".ر٤َٜ ٛخى حلإ٢ٗ : "ػ٘ي ٓئحُٚ ػٖ ط٘خكَ أٟخء حُٔـِْ ػ٠ِ حُٔ٘خٛذ  4 ػ٠ٞ ٓـِْٝ أٗخٍ 

طئًي حلاهظزخٓخص حُٔخروش إٔ ٛ٘خى ط٘خكَ ر٤ٖ أػ٠خء حُٔـِْ ػ٠ِ ٓ٘خٛذ ٓـِْ حُطِزش ٖٓ ٍثخٓش 

حُظ٢ ( حٌُٞطخص)حُٔـِْ ٝحُٔ٘ٔن حُؼخّ، ٝح١ٌُ ٣ظلٌْ ك٢ ط٢ُٞ ٌٛٙ حُٔ٘خٛذ ٛٞ حُظو٤ٔٔخص حُــَحك٤ش 

 .أػ٠خء حُٔـ٣ِْ٘ظ٢ٔ ُٜخ 

 انًذسعٍٛ ٔػًبدح شإٌٔ انطهجخ ٔئداسح اندبيؼخخ ثٍٛ أػعبء انًدهظ ٔانؼلال 2.4

ٝأػ٠خء  ك٢ ػٔخىس ٗئٕٝ حُطِزشٓٞظل٤َْٖ اىح٤َْ٣ٍٖ أٓخ٤٤ٖٓ ٖٓ طل٤َِ ٓوخرلاص ١ِزش حُـخٓؼش ٝطز٤ٖ     

، ٝاىحٍس حُـخٓؼشػٔخىس ٗئٕٝ حُطِزش ٝإٔ حُؼلاهش ؿ٤َ ٣َٓلش ر٤ٖ أػ٠خء حُٔـِْ ٝحُٔي٤ٍٖٓ حُٔـِْ 

  :ًٔخ ٛٞ ٟٓٞق أىٗخٙك٤غ طْ حُظؤ٤ًي ػ٠ِ ًُي 

ٝريى طو٤ْ  ػ٠ٞ ٓـِْرَٝف ػ٘ي حُيًظٍٞ ٓؼلا أٝ ػ٘ي ٍث٤ْ حُؤْ رِـش أٗٚ أٗخ :"  ١0خُذ كؤًي 

 ".حُـ٤خد رط٣َوش ٛٔـ٤ش رلٌٞ ٓغ حُيًخطَس

حٌَُٔط٤َس  ، كَكض ُؼ٘يُظوٜٚ ػخ٢ٗٝرؼيٛخ كُٞض  رظوٜٚ أٗخ رخلأٍٝ ً٘ض : " ١4خُذ ٝأٗخٍ 

ُلظ٠ أهِٚ حلاؿَحءحص ٝأٗخ ىحهَ ٌُِٔظذ ك٢ ٛ٘خى ٗذ ر٤ٜق ػ٠ِ حٌَُٔط٤َس ٝرل٢ٌ ا١ أٗخ ٖٓ 

حُ٘ز٤زش لا طل٢ٌ ٓؼ٢ رٜخ١ حُط٣َوش أٗخ رؼَٔ ٝر١ٞٔ ٝرطِغ رب٣ي١ ًَ ح٢ٗ، َٟٝ ١خُغ، ٣ؼ٢٘ حًح 

رلْٜٔ رؤػَٝح  ٝالله أٗخ َٛص حٓظل٢ حهؼي ٓغ كيح ٖٓ حُٔـِْ! ٓٞظلش ٓخ حكظَٓٞٛخ ًٔٞظلش ًٝؤٗؼ٠ 

ؿٍَْٝٛ طلاد ٖٝٓ حُـخٓؼش رٔزذ ٓٞحهلْٜ ٝطؼخِْٜٓ ح٢ُٔء  ٝػ٠ِ حُٔٔؼش لأْٜٗ َٓك٤ٟٖٞ ٖٓ حُ

 ".كويٝح حُؼوش ك٤ْٜ
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ًخٕ رلظَطٜخ حٓظلخٗخص رؼيٛخ ػ٘ي ح٤ُٜٞى ٝكز٢ حٗٔـٖ ػ٘ي حلأؿِٜس حلأ٤٘ٓش ٝٛخ: " ١6خُذ ٝأٗخٍ 

ش هخٛش حٗٚ ٣ُِٜٔٞٞ حلآظلخٗخص أٝ حُيًخطَس ػ٘خٕ ٟٝؼٞ ٛخٍ ٣ظؼخِٓٞ ٓؼخٙ رط٣َوحٌُظ٢َٗٝ ٝ

حلا٢ٗ ٍحكٞ ػ٘ي اىحٍس  ٣ؼِٔٞٛخ رؤٝهخص ٓؼ٤٘ش لاُٞ ٖٓ رخد ح٤٘١ُٞش ٣ؼ٢٘، كِٔخ ػَف حُٔـِْ ٛخى

 ".اىحٍس حُـخٓؼش كِٜض حُيًظٍٞ ٝػِٔض ٓ٘خًَ ُِ٘ذٍكؼٞح ك٤ٚ ًظخد ٝحُـخٓؼش ٝ

ػ٘ي ٛخى حُيًظٍٞ حٗٞ ٛخى ُػَٗش ر٤َٜ ٣لٌٞ ٤ُٖ كظ٠ حٍٝف حُٔـِْ ػَريس ٝػ٘ي : " ١8خُذ ٝأًي 

٢ ٛخى ىًظٍٞ ٛخى أرَٜ هي٣ٖ ٓ٘ش ٝٛٞ ٣يٍّ ػ٘خٕ ٣ـ٢ حُيًظٍٞ أٛلا كظ٠ حٍٝف ػ٘يٝ، لا ٣خ ػٔ

رخ٥هَ رظ٤ـ٢ ٣خ ٓـِْ طل٢ِ٤ٌ أٗٞ ٛخى أٛلا حُيًظٍٞ حٗض حُٔلَٝٝ طلظَٓٞح كب٢ٗ ١ز٤ؼ٢ ُٔخ ٕٛٞ ٝ

 ".أٓخّ حُظؼخَٓٓخ طؼط٤ٚ حكظَحّ ٣َكٞ ٣وؼي ٓؼي ٝلا ٣َى ػ٤ِي، ىح٣ٔخ حلاكظَحّ 

ِْ ٍث٤ْ حُٔـِْ َٛكِ٘خ أػ٠خء حُٔـ٢ اكيٟ حلاؿظٔخػخص ر٤ٖ حُ٘ز٤زش ٝك: "  ١8خُذ ٝ أٟخف 

ػ٘يْٛ كـٞس رٔـَى حٗٚ ٍكٞ ٣وؼي ٓؼخٙ، ٣ؼ٢٘  ىًظٍٞ ٓؼ٤ٖط٢ ريٗخ ٗظؼخَٓ رط٣َوش ػيحث٤ش ٓغ ح٣خٛخ ًخ٥

 ".طٍٞ ُلظ٠ ط٘لَكـٞس رخُظٞحَٛ ٓغ حلأًخى٤٤ٔ٣ٖ كخُٔ٘خًَ ر رَٟٞحرخُظٞحَٛ ٓغ حُطلاد ٝ

ق ٤ويٝٙ ُٔزذ ٓؼ٤ٖ، كٌظزظِْٜ حٗظٞ ًأًؼَ ح٢ٗ حٓظل٢ِٗ حْٜٗ ُِٗٞ ٍٓ٘٘ٞ ػٖ ىًظٍٞ ر٘ظ : " ١0خُزش 

 ".رظٌظزٞح حٗظوخىحص ػٖ ىًظٍٞ ٛخى ىًظٍٞ ؿخٓؼ٢ ٓخ ر٤َٜ طؼِٔٞ ٤ٛي

حٙ  : "ربؿخرظٚ" ٛخٍص حٗٚ رؼٞ حلاػ٠خء رطخُٝٞ ػ٠ِ رؼٞ حُٔي٤ٍٖٓ؟ : "ػ٠ِ ٓئحٍ  0أٗخٍ اىح١ٍ 

ٛخ١ حُو٘ٞٗخص طليع كظٔخ ١ ح٤ٌُِٔٔخص حٝ ٛخ١ حلاكظٌخًخص ١ٝزؼخ ٌٛح حٌُلاّ ٝحٍى ٝ رخُظخ٢ُ ٛخ

 ". طليع، ٗؼْ حك٤خٗخ ٣ليع ٓخ ر٤ٖ حٓظخً ٝ أكي أػ٠خء ٓـِْ حطلخى حُطِزش

ٌٖٓٔ ؿيح طَٞٛ ُلي حُظٜي٣ي، ٣ؼ٢٘ ٌٖٓٔ طَٞٛ ُلي حُظٜي٣ي حًح ٛخ١ حُؼٜز٤ش ططٍٞص : "ٝ أٟخف

رظَٞٛ ُلي حُظٜي٣ي ٌُٖ ك٢ طخ٣ٍن ؿخٓؼظ٘خ ٓخ ِٝٛض ُلي حُظ٘ل٤ٌ؛ ٣ؼ٢٘ ٌٖٓٔ  حُٔؤُٞفٝهَؿض ػٖ 

 ".حك٤خٗخ ٓـِْ حطلخى حُطِزش ر٘ؼَ حٗٚ حك٘خ ٝالله كٞم حُوخٕٗٞ ،حُل٤ٔزٞى ٖٓ هلاٍ ر٤خٕ حٝ ط٤َٜ٘ ػ٠ِ
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ػ٠ٞ رؼٞ حُطلاد  ح٢ُِ ػ٘يْٛ ٟؼق ك٢ ٗو٤ٜظْٜ رلْ كخُٚ ُٔخ ٣ٌٕٞ : " 0اىح١ٍ  أٗخٍ ًٝٔخ

حُطِزش رلْ حٗٚ ٓؼٚ رخٓزٍٞص ُٞٗٚ حكَٔ ٣ؼ٢٘ ٓؼٚ كٜخٗش ر٤ٖ ه٤ٖٓٞ ٝٛخ١ حُلٜخٗش طوُٞٚ  ٓـِْ

 ".إٔ ٣لؼَ ٓخ ٣َ٣ي

ٛلا حًح ٓـِْ حُطِزش ػ٘يٝ حُو٘خػش حٗٚ ر٤٘ٚ ٝر٤ٖ ىحهِٚ حُـخٓؼش هٜٔٚ حٝ حىحٍٙ : "ٝأٟخف أ٠٣خ

ُؼ٘ٞحٕ ٓوَؿخطٞ ٍحف طٌٕٞ حُـخٓؼش هْٜ أُٞ، حٗخ رل٤ٌِي حٗٚ حًح ٓـِْ حطلخى حُطِزش حٗطِن ٖٓ ٌٛح ح

 ".حُلَ٘

ح٠٣خ ٗٞػ٤ٚ ىحهَ ٓـِْ حطلخى حُطِزش رؼظزَ حٗٚ ؿِء ٖٓ ٓـِْ حطلخى  : "0اىح١ٍ أٟخف ًٌُي ٝ

حُطِزش كٌٜح حٌُلاّ ر٣َٔظ٤ؾ ُٚ ٣ؼظزَ ٌٛح حٌُلاّ رخُ٘ٔزش ُٚ ٣ًَيص ٌٝٛح حٌُلاّ رخُ٘ٔزش لاُٚ ٢ٓ ك٢ 

ٓ٘ؼخ رخطخ ح١ كيح ٣لخٓز٢٘، ٌٛح حٌُلاّ حًح ٓـِْ حطلخى  ٝرخػظزخٍ ٌٛح حٌُلاّ حٗخ كٞم حُوخٕٗٞ ٝحٗخ ٣ٔ٘غ

حُطِزٚ ٍحف ك٢ ٌٛح حلاطـخٙ رظ٤َٜ حُؼلاهش ٓخ ر٤ٖ ٓـِْ حطلخى حُطِزش ٝحىحٍٙ حُـخٓؼش رظ٤َٜ حُؼلاهش 

ٓ٘خًَ ٤ٓٞ٣ٚ كظ٠ ٓـِْ ٓخص ٝؿ٤َ ٣ٞٓش ٓطِوخ ٌٝٛح حٌُلاّ ٗٞ رظَطذ ػ٤ِٚ حٗٚ ٖٓ ٓ٘يهَ رٜيح

٘خ، كظ٠ حُـخٓؼش ٝحىحٍٙ حُـخٓؼش ٍٝإٓخء حلاهٔخّ ٝحُؼٔيحء ٝحُيًخطَس حطلخى حُطِزش رٌٕٞ ػذء ػ٤ِ

 ".ر٤َٜٝح ٣ل٠ِٞ ػيّ حُظؼخَٓ ٓغ ٌٛح حُٔـِْ

ٓخ ٓؼِّْ ػ٢ِ ٝٛخ١  ٌِٓ٘ٚ   حك٤خٗخ رظؼخِٓٞح ١ُ حلاٝلاى حُٜـخٍ ٌٛح ػِّْ ػ٢ِ ٌٝٛح: "  2اىح١ٍ ٝأٗخٍ 

ػ٢ِ، ر٤ؼِٔٞح ٤ٛي ُٔخ ٣ٌٕٞ ٓؼْٜ ٌِٓ٘ش ٓغ ٣ؼ٢٘ ٛخ١ ٌِٓ٘ٚ هخٍ ػِّْ ػ٢ِ ٝحٗخ ط٘خُُض ٗٞ ٣ؼ٢٘ ػِّْ 

 ".حُـخٓؼش هخٍ روُٞٞح ػِّْ ػ٢ِ

٣ِٚ، ٛخٍ ٓخ ًخٕ ٛخٍ ٣ٌٌد ػ٢ِ ٝٓ٘ؼظٞ ٣يهَ ػ٘ي١ ُلظَٙ ١ٞ ػ٠ٞ ٓـِْك٢ : " ٝأٟخف أ٠٣خ

 ".ٝحٌٌُد ٓخ ًخٕ ٢ٗء ٗو٢ٜ لا ًٌد ر٢٘ء روٚ حُؼَٔ. ك٤ٚ  ش٣ٌٌد ػ٢ِ حٗخ كويص حُؼو

ػ٘يْٛ حِٓٞد ٌٜٓد ٝك٢ حػ٠خء رٌٕٞ ػ٘يْٛ ١ٝز٤ؼظْٜ ٛخ١ حُ٘ـِش ك٢ حٗوخٙ : " 2ٝ أٗخٍ اىح١ٍ 

 ".حُؼخ٢ُ ٝٛخ١ ٌِٓ٘ٚ ٝٛخ١ ٌِٓ٘ٚ ٣ٌٕٞ ػ٘يْٛ ُـش ح٤ُٜخف حٝ حُٜٞص
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ك٢  ؼ٠ٞ ٓـِْحؿ٠ ػ٤ٔي ٌٗخ ػٖ حكي حػ٠خء حُٔـِْ ٝٛخٍ ٓـِْ ٟز٢ طلٍٞ حُ : "ٝ أ٠٣خ

 ".ٓـِْ ح٠ُز٢ ٝحهٌ ػوٞرش ٝك٢ ْٜٓ٘ طْ كِْٜٜ

ػ٘ي ك٢ ػٔيحء أٝ ىًخطَس روُٞٞ ُ٘ٞ ٛخ١ ٝؿؼض حَُحّ كبًح ر٤ـ٢ حُٔـِْ : " 2اىح١ٍ  أٗخٍ أ٠٣خٝ 

 ".زْٜ حُؼخ٢ٗ ٤ٛي رـ٘ذ كخُٚ ٌِٓ٘شرلخٍٝ حٗٚ ٣ٔظٞػػ٤ٔي أٝ ىًظٍٞ هِٚ ر٤ِْٜ٘ٔ ٝ

ٖٓ أػ٠خء حُٔـِْ ًخٕ ٓظٌَٔ٘ ٓغ ىًخطَس، أٗٚ ًخٕ ٣ٌزَ  ػ٠ٞ ٓـِْك٢ : " 0 ػ٠ٞ ٓـِْ ٝأٗخٍ

ٍحّ ٓغ حُيًظٍٞ ٣ٝـ٢ِ ػ٠ِ حُيًظٍٞ أٝ حُيًظٍٞ ٣ـ٢ِ ػ٤ِٚ كٔخ ٣ظلَٔ ِٓحؿ٤ظٚ، ٣ؼ٢٘ ك٢ أػ٠خء ًخٕ 

٣لٞطٞ ػ٘ي حُيًظٍٞ حُللإ ريْٛ ٣لِٞ ٌِٓ٘ش، حُيًظٍٞ ٣طَْٛ لأْٜٗ  ٛٔـ٤٤ٖ ٓؼخٙ، كزوٍٞ حُيًظٍٞ ٛخى 

 ".ؼ٠ٞ ٓـِْـ٢ حُطخُذ رَحٓٞ حكِِٞ ح٣خٛخ ٝلا ٣ـ٢ ح٣ُلٞص ػ٘ي١ ٝ ٓخ ري١ ٣ ؼ٠ٞ ٓـِْحُ

. ّػ٘خ ػ٤ٔي ٤ًِٚ  رَكٞ ٣ظؼخَٓ ٤ًِخ ٓغ حلاػ٠خء كَكؼٞح ك٤ٚ ر٤خٕ حٗٚ ٓؼلا : "2 ػ٠ٞ ٓـِْ ٗخٍٝ أ

 ".ػَٔ ٤ٛيع 

ك٢ ْٜٓ٘ رٌَٛٞ حُٔـِْ ٓخ رظؼخِٓٞح ٓغ حػ٠خء حُٔـِْ ١ُ حلا ًخٕ ك٢ ر٤ْٜ٘ ٌِٓ٘ٚ : " ٝ أٟخف أ٠٣خ

 ."٤ٜشٗو

ػوٞرش ٌٖٓٔ حُـخٓؼش طٞهؼٞح ػ٠ِ حُٔـِْ حٗٚ طـٔي حٗ٘طش حُٔـِْ حًؼَ : "3 ػ٠ٞ ٓـِْٝأٗخٍ 

 ".ٝؿٔيطٜخ ػ٘خٕ حٌُِٔ٘ش ح٢ُ ٛخٍص ٓخ ريٗخ ٗيهَ ك٤ٜخ حلا طٔززض روظَ حهٞٗخ ك٢ حُـخٓؼش 

حُـخٓؼش ًؼ٤َ رؼ٤يس ػٖ حُٔـِْ رٔزذ حُٔ٘خًَ حلا ٛخٍص ٛخ١ : " ًٌُي 3 ػ٠ٞ ٓـِْٝ أٟخف 

 ".ػِٔض كٔخ٤ٓش ر٤ٖ حُـخٓؼش ٝحُٔـِْ٘خًَ حُٔ

ك٢ ١لاد ٓخ رظ٤ـ٢ طل٤ٌِ٘خ حٌُِٔ٘ش ػ٘خٕ رٌٞٗٞح هخ٣ل٤ٖ حًح حُيًظٍٞ ى١ٍ رخُوٜش : "ٝأٟخف أ٠٣خ 

 ".٣٘وْ ػ٤ِٚ حٗٚ رلٌَ حُيًظٍٞ ٣ل٤ٌِٞح حٗي ىهِض حُٔـِْ ٤١ذ أٗخ رلَؿ٤ي
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ك٢ كظَحص ح٣ـخر٤ش ٓغ اىحٍس حُـخٓؼش ًٝ٘ض ك٤ٜخ ًخٕ ك٢ كظَحص رخُلظَس حلا أٗخ : " 4 ػ٠ٞ ٓـِْٝأٗخٍ 

 ".رظوٚ ٓـِْ حطلخى حُطِزش ٘خ ػ٠ِ أٍٓٞ ٓؼ٤٘ش رظوٚ حُطلاد ًٝخٕ ك٢ طٞطَ؛ حُظٞطَ لأٗٚ حهظِل

ك٢ هَحٍحص ٖٓ اىحٍس حُـخٓؼش ٓخ ً٘ض أٌٓض ػٜ٘خ  حُؼلاهش ًِٜخ طٞطَ ًخٗض ٓغ حُـخٓؼش: "ٝأٟخف أ٠٣خ

 زَ رؤ١ طو٤َٜ حطـخٙ حُطخُذ، ًٝخٕ ٓزٍَ حُـخٓؼش أٗٚٝٓخ ً٘ض أ٤ٜ٘ٓخ ٝٓخ ً٘ض أهزَ ك٤ٜخ ٝٓخ ً٘ض أه

  ". أٗخ ٓخ ً٘ض أ٢٘ٓلاُّ أ٢٘ٓ ١ُ ٓخ ريٛخ حُـخٓؼش ٝ

ٖٓ ٍح٢ٟ ٣لٞص أ١ ٤ي ٓزخَٗس كظ٠ حلأٖٓ ًخٕ ٓٞؿٞى ٝحٗخ حطٞؿٜض ُِؼٔرؤُٓش حُظٔـ٤َ  : "ًٌُيٝ

حٗخ ٝهظٜخ حطؼخِٓض رؤِٓٞد ٓٔظلِ ػ٠ِ حلا ر٤َٜ  ٝكظض ؿٞح ًخىٍ ٖٓ ًٞحىٍ ٓـِْ حطلخى حُطِزش 

 ".رخُطلاد

طئًي حلاهظزخٓخص حُٔخروش إٔ ٛ٘خى ططخٝلاص ٖٓ هزَ أػ٠خء حُٔـِْ ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ حُٔي٤ٍٖٓ 

ـ٤ش ٝأِٓٞد ١َم ٛٔأػ٠خء حُٔـِْ ٖٓ هلاٍ حطزخع ٝاىحٍس حُـخٓؼش ٝحُٔٞظل٤ٖ ٝػٔيحء ح٤ٌُِخص 

ٓؼْٜ ٓٔخ أىٟ ا٠ُ ٍكٞ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔي٤ٍٖٓ ٠ أِٓٞد حُظٜي٣ي ، ٝحُِـٞء اُحَُٜحم ك٢ حُظؼخَٓ ٓؼْٜ

 .ٝػٔيحء ح٤ٌُِخص ٖٓ حُظؼخَٓ ٓغ ٓـِْ حُطِزش

 انؼلالخ ثٍٛ أػعبء انًدهظ ٔانطهجخ 4.4
 لأٓزخدإٔ حُؼلاهش ؿ٤َ ٣َٓلش ر٤ٖ أػ٠خء حُٔـِْ ١ِٝزش حُـخٓؼش ًُٝي ٖٓ طل٤َِ حُٔوخرلاص طز٤ٖ      

 :طْ طلي٣يٛخ ك٢ حُؼ٘خَٛ ح٥ط٤ش سًؼ٤َ

 انزؼبيم يغ انطهجخ  0.4.4

أظَٜ طل٤َِ حُٔوخرلاص ٓٞء طؼخَٓ أػ٠خء حُٔـِْ ٓغ ١ِزش حُـخٓؼش ٝػيّ حلاٛظٔخّ ٝحُظؼخَٓ      

ُي حٓظويحّ أِٓٞد حُظٜي٣ي أك٤خٗخ ٓٔخ أىٟ ا٠ُ طٞطَ حُؼلاهش ر٤ٖ أػ٠خء حُٔـِْ ١ِٝزش رزَٝى ٓؼْٜ ًٌٝ

 :ؼش ٝأػ٠خء حُٔـِْ ػ٠ِ ًُي ًٔخ ٛٞ ٟٓٞق أىٗخٙٝأًي ١ِزش حُـخٓ حُـخٓؼش،

 ".ك٢ أٗوخٙ ػخى١ٖٓ حلأػ٠خء رؼخ٢ِٗٞٓ ر٘٘خكش ٝؿلاكش ٝأٗوخٙ ك٢ : " ١0خُذ كؤٗخٍ 

ٟٓٞٞع ٤ٓخٓش حُظ٤َٛذ حٗٚ ٝالله حك٘خ ٓـِْ حطلخى حُطِزش ٓليحٕ رويٍ ٣ٍِ٘ ٖٓ : " ١2خُذ ٝأًي 

 ".حُطلاد هيحٓ٘خ
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ي٣ي، ٖٓ حٗٚ ٓؼلا حٗخ حُٔٔئٍٝ طزؼٌْ طؼخُٞح ػ٘ي١، ًخٕ ١ُ حلا طؼخَٓ ٓؼ٢ رزَٝى ٗ: " ١3خُذ ٝأٗخٍ 

 ".روٍٞ ٗٞ ؿخرٞح ٛخى ْٛ، ٖٓ ٓؼط٢٘٤ أ١ حٛظٔخّ رخُٜ٘خ٣ش حك٘خ ١لاد حُٔلَٝٝ ريٗخ ٗ٘ظوزي

ػَٔ حُٔـِْ ٝهلش، حلا ك٠َ حُٞهلش ٤ًِخطٜخ ٣خ ىٝد ه٤ٖٔٔ ١خُذ ٖٝٓ حُ٘ز٤زش : " ١4خُذ ٝأٗخٍ 

ٍِ٘ حُٔـِْ ػ٠ِ ٛللظٞ ػ٠ِ حُل٤ْ رٞى روخ١ذ حُطلاد حٗٚ  ك ،ٗلٜٔخ، ٝلا ١خُذ ؿ٤َْٛ حؿ٠

رظٞػيُْٜ ٝرٜيىْٛ رٔخ حٗظٞ ٓخ ٝهلظٞ رخُٞهلش ٍف ٗؼِن هيٓخط٘خ ُٔيس حٓزٞع ٝٓخ ٍف ٗٔخػيًْ رب٢ٗ هلاٍ 

 ".ٛخلأٓزٞع

ٓـِْ حُطِزش ػَٔ ٝهلش؛ كٜخٍٝح ٣لٌٞ حٗض ٓخ ؿ٤ض ػ٠ِ حُٞهلش ٓؼ٘خٛخ ٓخ ٍف : " ١5خُذ ٝأٗخٍ 

٤١ذ ٤ُٖ ٓؼلا حًح ٝحكي ٓخ  ،حًح ؿ٤ض ػ٤ِٜخ هِٚ ر٘ظـِي لاٗي رظـ٢ ػ٠ِ ٗيٝحط٘خ ٝٝهلخط٘خحهيٓي  أٓخ 

٣ؼ٢٘ رخلأه٤َ ُٔخ ٣لطٞى ٓـِْ ١ِزش حٗض لاُّ ط٘ظـَ ٢ُِ حٗض ٓخ رظلزْٜ هزَ حلا ! حؿ٠ ٓخ رظويٓٚ

  ."ُطلاد ٖٓ ُلجخص ٓؼ٤٘ش ٖٓ حُطلادرظلزْٜ حٗض ٓٔؼَ ٌَُ ح

ًخٕ رٔـِْ حُطِزش هزَ ٓخ ط٤َٜ حُٔ٘خًَ حلاه٤َس كٌخٕ ٣ل٤ٌِ٘خ حٗٚ ك٢ ٤َُٓ لا٢ُ : "  5ٝأٟخف ١خُذ 

 ".أٓخ كلإ ٓخ حؿ٠ كٔخ ريٗخ ٗٔخػيٝ حك٘خ ٗل٘خ كلإ رخُٞهلش كخك٘خ ٓ٘لظلِٞ حُ٘ؼزش 

ٍحكٞح ١لاد حُطذ حُز١َ٘ ُِٔـِْ ٣ؼظَٟٝٞح ػ٠ِ حُٔ٘ٔن أٗٚ حك٘خ ٓخ ريٗخ ح٣خٙ ٓخ : " ١7خُذ ٝأٗخٍ 

ح٣ٞح حٗظٞ ٓخ ىهٌِْ ٛخى ٓٔؼَ حُ٘ز٤زش ريًْ طِـؤُٝٞ حُـؤُٝٞ : رْٜ طزغ حُٔـِْرؼَف ٣ظؼخَٓ ٓؼ٘خ، ٗٞ ؿخٝ

 ".لا طِـؤٝٓخ ريًْ 

َٓس ًخٕ ػ٘ي١ لاد ح٢ٗ حػَٔ طلو٤ن  ٝلاُّ أٍٝف أٓؤٍ أػ٠خء حُٔـِْ أٓجِش : "  ١0خُزش ٝأٗخٍص 

٤ٞح ٣ـخٝر٢ٗٞ  ر٤ٔطش ؿيح ٓؼَ حٗٚ ٗٞ حُٔ٘خًَ حلا رظٞحؿٚ حُطلاد أػ٘خء حُظٔـ٤َ ٍكض ػ٘يْٛ ٝٓخ ٍٟ

ٝحكي ْٜٓ٘ كٌخ٢ُ حك٘خ ػ٘خ كٔخ٤ٓش ٓغ ١لاد حلإػلاّ ٝحػظَٟٞح ٖٓ حُزيح٣ش ػ٠ِ حٓظخ١ً ٗلٔٞ لاٗٚ 

 ".حٓظخ١ً ٖٓ ٛلزش ٓؼْٜ
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ٖٓ حُٔـِْ كٜخٍ ٣ل٢ِ٤ٌ ى١َ٣ رخُي ػ٠ِ طؼ٤ِوخطي ى١َ٣  ػ٠ٞ ٓـِْحؿ٠ : "  ١0خُزش ٝأٗخٍص 

طؼ٤ِوخط٢ كٌخ٢ُ حٗظ٢ رْ ى١َ٣ رخُي ػ٠ِ  رخُي ًؼ٤َ ػ٠ِ طؼ٤ِوخطي ك٤ٌظِٚ ٗٞ ٣ؼ٢٘ ٓخ ك٤ٜخ ح٢ٗ

 ".رٜـ٤ش طٜي٣ي حِٓٞرٞ ًخٕ طٜي٣ي طؼ٤ِوخطي،

، حُ٘خد ٛخٍ ٣٘ظوي رخُٔـِْ ػ٠ِ حُل٤ٔزٞى١خُذ  ػ٠ٞ ٖٓ حُٔـِْ ٛيى: "  2 ػ٠ٞ ٓـِْٝأٗخٍ 

٣ٞؿِٜٞ ًلاّ ٣ؼ٢٘ كخ١ ح٤ُ٘ٔق ٝحُؼخ١َ حك٘خ ًِ٘خ ٍك٘خ رؼَٝحْٛ؛ ٝحكي ٖٓ حُ٘زخد ؿزِٞح٣خٛخ ر٤ٜـٚ 

 ".طٜي٣ي ك٠ٌ ُٚ حٗٚ ١ُ حكظَّ كخُي ٝحٗٚ ى٣َ رخُي ػ٠ِ كخُي

هلاكخص ر٤ٖ حلأػ٠خء ٝحُطلاد ٓؼَ ٣ٌٕٞ هلاكخص ػخث٤ِٚ ٝرـُٞ ٣ٌٕٞ : " 3 ػ٠ٞ ٓـِْٝأٗخٍ 

ٓظوخط٤ِٖ ػ٠ِ ٟٓٞٞع ر٘ض حٝ حٗٚ ١ِغ ػ٠ِ أٝ رٔزذ حُٔ٘خ١ن ٣ؼ٢٘ رظٌٕٞ ٓززٜخ حَُث٢ٔ٤ هلاكخص 

 ".٣ويٓٚه٢ِ ؿ١َ٤  ؼ٠ٞ ٓـِْٗو٤ٜٚ كز٤ل٢ٌ حُ

طئًي حلاهظزخٓخص حُٔخروش إٔ ٛ٘خى ٓٞء ك٢ طؼخَٓ حػ٠خء حُٔـِْ ٓغ ١ِزش حُـخٓؼش ٝحُظؼخَٓ رـلاكش 

ٝحٛٔخٍ ٝحطزخع أِٓٞد حُظ٤َٛذ ٝحُظٜي٣ي ٓغ ١ِزش حُـخٓؼش ك٢ كخٍ طؼخٍْٟٜ أٝ حٗظوخىْٛ ُِٔـِْ 

 . ًٌُٝي ك٢ كخٍ ػيّ ٓ٘خًٍش حُطِزش ك٢ أٗ٘طش حُٔـِْ ح٤٘١ُٞش

 انزؼصت انسضثٙ 2.4.4

أػ٠خء ٓـِْ حُطِزش ٓغ ١ِزش حُـخٓؼش، ٓٔخ ٝؿٞى طؼٜذ كِر٢ ُيٟ طز٤ٖ ٖٓ طل٤َِ حُٔوخرلاص      

 :حىٟ ا٠ُ طٞطَ حُؼلاهش ر٤ٖ أػ٠خء حُٔـِْ ١ِٝزش حُـخٓؼش، ٝطْ حُظؤ٤ًي ػ٠ِ ًُي ًٔخ ٢ِ٣

حٌُِٔ٘ش حلا ٛخٍص ٓؼخ١ هزَ ٓ٘ش ٝٗٚ طو٣َزخ أٝ ٓ٘ظ٤ٖ ٕٛٞ ك٢ ٓخكش ح٥ىحد  : " ١0خُذ كؤٗخٍ 

٠ حُِٔطش ٝػ٠ِ حلأؿِٜس ًخٕ ػ٘خ ٝهلش ُلأَٟٓ ح٠َُٟٔ أُو٤ض ر٤خٕ ك٤ٚ ر٤خٕ ٛخهذ ٗٞػخ ٓخ ػِ

". ػ٠ِ ح٤ُِٜذ حلأكَٔ، رظلخؿ٠ء ٝأٗخ َٓٝف ر٘لْ ح٤ُّٞ رظْ هطل٢ ٖٓ ًٞحىٍ ٖٓ حُ٘ز٤زشحلأ٤٘ٓش ٝ

١ أٗوخٙ ٤ٚ ٖٓ حلأػ٠خء رؼخ٢ِٗٞٓ ر٘٘خكش ٝؿلاكش ٝ ٝالله كٔذ حلأٗوخٙ ك": ٝأٟخف أ٠٣خ

 ".ػخى١
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ٗٚ حُوخث٤ٖٔ ػ٤ِٚ كًَش حُ٘ز٤زش ٝك٢ ر٤٘خ لإك٢ أٗ٘طش حُٔـِْ ٓخ ر٘خٍى : "أ٠٣خ 0أٗخٍ ١خُذ ٝ

 ".كٔخ٤ٓش ًز٤َس ٝطؼخِْٜٓ ٓؼ٢ ٖٓ ٣َٓق

٣ؼ٢٘ حٗخ ٓٔظوَ ٖٓ ٓ٘ظ٢ٔ ُليح ٝٓغ ٤ٛي أٗخ رظؼَٝ ُٔٞء ك٢ حُٔؼخِٓش ٣ؼ٢٘ حًح : "  ١4خُذ ٝأًي 

 ".حٗض ٖٓ ٓ٘خ حٗض ػ٤ِ٘خ

حلأَٓ ٓلَٝؽ ٓ٘ٚ ٓخ ٍف ٣ٔخػي٢ٗٝ، رـُٞ ُٔخ ٣ؼَكٞح طلِر٢ أٗٚ أٗخ كلإ ٖٓ " : 6أٗخٍ ١خُذ ٝ 

 ".ٓلٔٞد ػ٤ِْٜ كٔخ رظٞهغ حْٜٗ ٣ٔخػي٢ٗٝ

أٗخ ُٔخ كٌخ٢ُ ٛخكز٢ ٗٞ ٛخٍ ٓؼخٙ ٓغ حُٔـِْ، هلض ٝهٍَص ٓخ حطٞؿٚ : "أ٠٣خ 6ٝ أٟخف ١خُذ 

ُٔخ حكظخؽ ح٢ٗ ُطَم ػخ٤ٗش  ُِٔـِْ ٗٞ ٓخ حكظخؽ هِٚ ٓخ ري١ ح٣خْٛ ٣ل٤ي٢ٗٝ ٝلا ٢َٗٝ٠٣ هِٚ رِـؤ

ٖٓ حُْٜ ٣ؼ٢٘ ٛخى حُٔٞهق ًخٕ ٓؤٓخ١ٝ ؿيح رخُ٘ٔزش لا٢ُ ٣ؼ٢٘ حًح ًخٕ ػ٘يْٛ حٓظؼيحى ٣ئًٝ ىًظٍٞ 

 ".ٝٛٞ ىًظٍٞ ٝ ٣ئًٝ ١خُذ ٤ُِْٜٓ رٔزذ طلِرٞح كٔخ رظٞهغ حْٜٗ ٣ل٤ي٢ٗٝ

هظٜخ كٌٞح حٗٚ ك٢ ٝرط٣َوش  طؼخِٓٞ ٓؼ٢ ًخٕ ٢ٓء، ٝٓؼخِٓش ِٓز٤ش ٣ؼ٢٘ رط٣َوش ك٤ٌٚ : "ٝأٟخف أ٠٣خ 

ػَكظٞح ػٖ كخ٢ُ ًخٗض ٓؼخِٓظٚ ؿيح ٤ٓجش ٣ؼ٢٘ ُيٍؿش ًخٗض ١ُ حلأهٔخ١ كِٔخ حطِٜض ػ٤ِٚ ٓؤُظٞ ٍٝكغ 

ي١ حٓظؼيحى حػَٔ ، ٓخ ػ٣َ٘وظٚ رخُل٢ٌ رْ حٗخ حهظَٜص ٍٝكضريٛخ ط٤َٜ ٌِٓ٘ش ٛـ٤َس ٖٓ ١

 ".ٌٖٓٔ ٣ج٢٘٣ٌ  رخُٔٔظوزٌَِٓ٘ش ٓغ ١خُذ ٝ

رلاه٢  ٓ٘طوش ٓؼ٤٘ش ٣ٔظؼطلٞح حُطلاد ػِٔٞح ؿَٝرخص ٌَُ ٓ٘طوش، ٓؼلا حرٖكظ٠ : " ١2خُزش ٝأٗخٍص 

، رظلخؿ٠ء حُطخُذ ٗٞ ٛخى حُـَٝد، كزلاه٢ ٛخ١ حُٔ٘طوش ٓؼلاكخُٞح ٤٠ٓٞف ػ٠ِ ؿَٝد حٓٔٚ ٗز٤زش 

كيح ٟخ٣لٞح ػ٤ِٚ ٌٝٓظٞد ك٤ٚ أٗٚ حك٘خ ١لاد ٗيػًْٞ ا٠ُ حلاٗظٔخد ٝحُظ٣ٜٞض ٖٓ أؿَ حُ٘ز٤زش 

ٌٝٛح حلأَٓ ٓٞف ٣ٔخػيٗخ ٖٝٓ  ٓ٘طوظ٘خٓؼش حُؼَر٤ش حلأ٤ٌ٣َٓش ٌٛح حلأَٓ ٖٓ ِٜٓلش حُلظلخ٣ٝش ك٢ حُـخ

كزٔظـِٞح رخُطلاد ُلظ٠ حُطلاد ٣ٜٞطٞح لارٖ  ،كخُطلاد رٜيهٞح ٝرَٝكٞ ٠٘٣ٔٞ ،ٛخى حُل٢ٌ

 ".ٓ٘طوظٞح
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حٙ ١زؼخ ٌٖٓٔ : "ربؿخرظٚ"  رظؼخَٓ رؼٞ حلاػ٠خء رَٝف كِر٤ش ٤ٟوش؟: " ػ٘ي ٓئحُٚ 0اىح١ٍ  ٝأًي

 ". ٤َ حٙ ١زؼخ ٌٖٓٔ ط٤َٜطٜ

لا٢ٓ حكظيحى ٓغ حُطلاد حلا ٖٓ ٓئ٣ي٣ٖ ُْٜ ٖٝٓ ٓ٘خ٣َٖٛ لإُْٜ رظلٍٞ ُؼ٘ق ً: " 2اىح١ٍ ٝأًي 

ًح حٗض ٓخ ً٘ض ٓؼ٢ حٗض ٟي١ ٣ؼ٢٘ حًح ٓوخُق حَُح١ اٗٚ ا ش؛ حُؼو٤ِشرٔزذ حُؼو٤ِ ،حك٤خٗخ رظلٍٞ ُـٔي١

 ".حكٜٞ ٟيٙ رؼظزَٝ

 ".ًؼ٤َٓ٤ش رخ٤ُٔش ٝ: "ربؿخرظٚ" ُظؼخَٓ؟ك٢ ٍإٟ كِر٤ش رخ: " ػ٘ي ٓئحُٚ 0 ػ٠ٞ ٓـِْأٗخٍ ٝ

ػ٘خٕ ػ٘خ ١لاد ًظِش ٝرلٌٞح ٓخ رِِّ أٍٝف لارٖ حُ٘ز٤زش ح١ِذ ٓٔخػيس : " 0 ػ٠ٞ ٓـِْٝ أٟخف 

 ".٣٘ـَ ٖٓ حُـخٓؼشلا ٣َٝف ٣وزَ ػ٘ٞ ٝ

ه٤َِ رْ ػخى١ ٓخ رؼخِْٓٞٛ  حلا١َ حُطلار٤ش حُؼخ٤ٗش ٓخ حُٜخ ًِٔٚ ٕٛٞ ٝػيىْٛ: " 2 ػ٠ٞ ٓـِْٝأٗخٍ 

 ".رط٣َوٚ ٤ٓجش ٝلا رط٣َوٚ ؿ٤يس ٣ؼ٢٘ رؼخِْٓٞٛ رط٣َوٚ ػخى٣ش

طئًي حلاهظزخٓخص حُٔخروش طؼخَٓ أػ٠خء حُٔـِْ رَإٟ كِر٤ش ٤ٟوش ٓغ ١ِزش حُـخٓؼش ٓٞحء ٖٓ هلاٍ 

 .ْ ٝاُلخم ح٠ٍَُ رْٜ أك٤خٗخٓٞء حُظؼخَٓ ٓؼْٜ أٝ ٍكٞ حُظؼخَٓ ٓؼْٜ ٝٓٔخػيطٜ

 زغت اندُظ انزسٛض 4.4.4

طٞطَ حُؼلاهش  أػ٠خء ٓـِْ حُطِزش كٔذ حُـْ٘ ٓغ ١ِزش حُـخٓؼش، ٓٔخ أىٟ ا٠ُ طل٤ِٝطز٤ٖ أ٠٣خ       

ر٤ٖ حلأػ٠خء ١ٝلاد حُـخٓؼش، ٝأًي ١ِزش حُـخٓؼش ٝػ٤ٔي ٗئٕٝ حُطِزش ٝأػ٠خء حُٔـِْ ػ٠ِ ًُي ًٔخ 

٢ِ٣: 

هخُي ُؼ٘ي١ ٝٓؼْٜ كٖٔ ٝػزيالله ٢ٔٝ ٣ـ٢ حُٔـِْ ك٢ ىًظٍٞ ػ٘خ رخُؤْ رل٢ٌ ٗل: " ١4خُذ كؤٗخٍ 

رٔخػيٝح ش حٗٚ حُيًظٍٞ ٓ٘ظزٚ حٗٚ رٔ٘ٞح ٖٝٓ ٣ـ٢ ٝٓؼخٙ ٖٓٞٓ ٝٝكخء ٝٛ٘ي، ٗٞك٢ ٣ُٖٞ حُيٍؿ

 ".حُطخُزخص أًؼَ ٖٓ حُطلاد
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أًؼَ ٖٓ ٓٞهق ٝأر٢ٔ ٓؼخٍ ػ٘خ رخُيكؼش ُٔخ ريٗخ حٓظلٔخٍ ػٖ حلأهٔخ١ ٝحُٔٞحى : " ١6خُذ ٝأٗخٍ 

حُٞحطٔخد هَأٛخ ٝٓخ ٍى، أٓخ  ٤ُِٓظ٘خ  ُٔخ طزؼغ ٝ طٔظلَٔ ػ٠ِ حُٞحطْ ٢ِ٤ُٓ رؼغ ُِٔ٘ٔن ٍٓخُش ػ٠ِ 

ٝٓزخَٗس ؿخٝرٜخ، ٝك٢ ًٔخٕ ٓٞهق حُلَٜ حُٔخ٢ٟ ًخٕ ١خُذ ٝ ١خُزش ٓؼ٘خ رخُظوٜٚ ٖٓ ػَد 

حُيحهَ ريْٛ ٣ٔلزٞ ٓخىس ًٝخٕ هخُٚ كظَس حُٔلذ ٝحلاٟخكش ٣ؼ٢٘ ريْٛ ٣ٔلزٞٛخ ٣ٝلطٞ ٓخىس ريحُٜخ، 

ُٞح لا ٓخ رِر٢ هخُٚ حُٔلذ ٝحلاٟخكش ٍٝحكض ػ٤ِي الله رؼ٤٘ي ريى طو٢ِ ٍحف حُ٘ذ ُِٔـِْ  كٌٞ

ٛخُٔخىس لاٗٚ ح٤ُٔٔظْ ٌَٓٔ ٝرظوَر٢ ٖٝٓ ٛخُل٢ٌ  ٝهِٚ حُ٘ذ ٍؿغ، رؼيٛخ حُز٘ض ٍحكض ٝكٌظِْٜ 

ٗلْ حلا٢ٗ حٜٗخ ريٛخ طٔلذ حُٔخىس ٝطٍِ٘ ٓيس ريحُٜخ، رْ ٍحكض ػ٘يْٛ ٍحكٞح ٓؼٜخ ُؼ٘ي حُؼ٤ٔي ػ٘خٕ 

 ".٠٘ٓ ٟٝؼٜخٓخىس ؿي٣يس ريٍ حُوي٣ٔش ٝ ٟخكُٜٞخ ٟٞٞع ٝكؼلا ٓلزُٜٞخ حُٔخىس خ ح٣ُٔلُِِٜٞ

 ".َٛحكش طؼخِْٜٓ ىح٣ٔخ ٓغ حُز٘خص رٌٕٞ ٤٘ٓق أًؼَ ٖٓ حُ٘زخد: " ١7خُذ ٝأًي 

حًح رظ٤ـ٤ٚ ر٘ض ر٤ٔخ١ٝ ٓ٘غ  ؼ٠ٞ ٓـِْْٛ رلخرٞح حُز٘خص حًؼَ ٖٓ حُ٘زخد كظٔخ، حُ: "  0اىح١ٍ ٝأًي 

 ،كَ ٌِٓ٘ظي رب٣يى حٗخ ٖٓ كخ٢ٟ حُيٝحًح ر٤ـ٤ٚ ٗذ حٗض ُُٔٚ حٗض ٍٝف طـٍٞ كظ٠ ٣لَ ٌِٓ٘ظٜخ 

حؿَ حٕ ٣ٔخػي حُطخُزخص ٌُٖٝ  ٤ظٚ ك٢ ٓـِْ حطلخى حُطِزٚ ٖٓػ٠ٞ ٓـِٔٝحُزؼٞ رٔظـِٞح ٜٓ٘زٚ حٝ 

 ".ٌٛح

ٓؼلا  ر٤ـٞ ػ٘ي حُطلاد ٝٓؼٚ ر٘ض ر٤َٜ ٣ل٢ٌ ػٖ حُز٘ض ر٤َٜ حك٢ٌ ُٚ   حٙ ١زؼخ: "  2اىح١ٍ ٝأًي 

 ،ُزش ٛٞ ٓز٢٘ ُِٔـٍٜٞ ٖٓ ٓٞؿٞى٣ؼ٢٘ ه٤ِٜخ ٛلا طل٢ٌ ٖٓ حٗض ٗٞ ٣ؼ٢٘ ٛخ١ حُطخ ٗٞ ٢ٛ هَٓش

رَح٣ٚ حٗٚ رؼزَ ػٖ ٌِٓ٘ظٜخ حًؼَ ٜٓ٘خ، ٝرَٟٞ ر٤ٌٕٞ ٗٞع ٖٓ حلآظوطخد ٣ؼ٢٘ حٗخ ح٢ُِ ك٤ِض ُي 

ٌِٓ٘ظي حٗخ حلا ٓخػيطي ٢ٛٝ ٌِٓ٘ٚ ًز٤َٙ ٝهي ٣ٌٕٞ حُٜخ ؿٞحٗذ ِٓز٤ٚ ٣ؼ٢٘ ٖٓ ر٣َجش ٖٓ ر٣َجش حٗٚ 

 ".٣ٔخػي رٔـَى حُٔٔخػيس لا ر٤ٌٕٞ ػ٘يٙ ؿخ٣خص ٓؼ٤٘ٚ ريٙ

ٖٓ أػ٠خء حُٔـِْ ُٞ أؿ٠ ١خُذ ػ٘يٝح ريٝ ٣لَ ٌِٓ٘ش   ػ٠ٞ ٓـِْٓؼلا : " 0 ػ٠ٞ ٓـِْٝأٗخٍ 

ؿيع، ٝٗٞ ٍ ُِز٘ض؛ ػ٘خٕ ٣وُٞٞح ػ٘ٞ ُُٔش ٍٝف ٣لَ رخلأٝ ؼ٠ٞ ٓـِْٝأؿض ر٘لْ حُٞهض ر٘ض كخُ

ط٤َٜ طل٢ٌ ػ٘ٞ ٛخى ٓخػي٢ٗ ٓؼلا رظوؼي ٓغ ٛخكزخطٜخ ٝحُز٘ض  رؼظوخىٝ ْٛ ُٔخ ٣ٔخػي حُز٘ض رظَٝف
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ٛلخرٞ أٗخ ٤ٜ٣َٝ ٣ل٢ٌ لا، ٔخ ٤ٜ٣َ ػ٘يٖٛ ٓ٘خًَ رِـجٖ لاُٞٝٓخٗخءالله ػ٘ٞ ٓخ هَٜ كزؼيٛخ ُ

 ".ُرطض ٛخ١  ٤ٛٝيٓخػيص ٛخ١ ٓخػيص ٛخ١ ٝ

ك٢ أػ٠خء رظل٠َ حُـْ٘ حلاهَ ٝرظلَ ٓ٘خًَ % 011ٛخ١ ٓٞؿٞىٙ : " 2 ػ٠ٞ ٓـِْٝأٗخٍ 

هَ كو٢ لا ؿ٤َ هِٚ ٓخ رلذ ٣ٔخػي ٗزخد رْ ر٘خص ػ٘خٕ ٤ٜ٣َ حُز٘خص ٣لٌٞح حٗٚ ٌٛح حُـْ٘ حلا

 ".حُ٘خد ٣ٔخػيٗخ ٣لوغ ٤ٛظٞ ر٤ٖ حُز٘خص ٤ٜ٣َٝ ٝٛلزٚ ٣ٝوؼيٝح ٣ٝطِؼٞح ٣ط٘ٞ

حٙ : "ػ٘ي ٓئحُٚ ػٖ طؼخَٓ رؼٞ أػ٠خء حُٔـِْ رؼ٣َٜ٘ش كٔذ حُـْ٘ 3 ػ٠ٞ ٓـِْ ٝأٗخٍ

 ".رظ٤َٜ رْ رؼيى ه٤َِ ٖٓ حلاػ٠خء

ٗٞك٢ رظ٤َٜ أك٤خٗخ رْ رخُٔـَٔ ٛخ١ حلأٍٓٞ ر٠َ أكٌٍ ٜٓ٘خ، ٣ؼ٢٘ رـُٞ : " 4 ػ٠ٞ ٓـِْٝأٗخٍ 

رظ٤َٜ رـُٞ  ،ٛخٍص رْ أٗخ ٓخ ى٣ٍض ك٤ٜخ لاٗٚ ُٞ أػَف ك٤ٜخ رْ ٍىس كؼَ ػ٤ٌٔش رْ ٢ٛ رظ٤َٜ

 ".حٜٗخ ط٤َٜ% 3ر٘ٔزش 

حٌُٔ٘لاص حُطلار٤ش  ك٢ كَطئًي حلاهظزخٓخص حُٔخروش طؼخَٓ أػ٠خء حُٔـِْ رؼ٣َٜ٘ش كٔذ حُـْ٘ 

ٝحُظٞىى ُٜٖ ػ٠ِ كٔخد كَ ٌٓ٘لاص ًُٝي رظل٤٠َ كَ ٌٓ٘لاص حُطخُزخص ٖٓ أؿَ حٓظوطخرٜٖ 

 .حُطلاد

 انًدهظ انغشٔس نذٖ  3.4.4

ٝطز٤ٖ أ٠٣خ ٖٓ طل٤َِ حُٔوخرلاص إٔ ػوش أػ٠خء حُٔـِْ حُِحثيس حُظ٢ ِٝٛض ا٠ُ كي حُـٍَٝ أىص      

 :حُؼلاهش ٓؼْٜ، ٝطْ حُظؤ٤ًي ػ٠ِ ًُي ًٔخ ٛٞ ٟٓٞق أىٗخٙ ا٠ُ ٗلٍٞ ١ِزش حُـخٓؼش ْٜٓ٘ ٝرخُظخ٢ُ طٞطَ

 ".ػ٘خ حُٔـِْ ٝحػن رلخُٞح رط٣َوش ػ٤٘لش ٣ؼ٢٘ رط٣َوش ٤ٓجش ؿيح ٝحػو٤ٖ رلخُْٜ:"  ١2خُذ كؤًي 

 ".حُٔـِْ حلا ػ٘خ ٖٓ ًؼَ حُؼوش حلا ػ٘يٝ ِٝٛظٞح ُلي حُـٍَٝ: " ١3خُذ ٝأًي 



77 
 

ٓؼش رٌٕٞ ٓخ٢ٗ ٣خ أٍٝ حٗظي١ ٓخ كيح هي١ رخُـخ ػ٠ٞ ٓـِْٓؼلا ك٢ : "  0 ػ٠ٞ ٓـِْٝأًي 

 ".ٖٓ أػ٠خء حُٔـِْ ٓخ كيح هي١ رٌٕٞ ٓخ٢ٗ ٖٝٓ ٗخ٣ق كيح ػ٠ٞ ٓـ٣ِْؼ٢٘ أٗخ 

ٛٞ حٛلا ٖٓ كخ٣ي كخُٚ  ػ٠ٞ ٓـًِْخٕ ك٢ ٗوٚ رْ ر٘ؼَ حٗٚ : " 2 ػ٠ٞ ٓـًٌُِْٝي أٗخٍ 

 ".يٝح ٝلا ح٢ٗٝرْ ٣َٝف ػ٘يٙ ١خُذ ريٙ كَ ٌُِٔ٘ظٚ ٓخ ر٤ل٤ ػ٠ٞ ٓـ٣ِْؼ٢٘ ر٤ٜ٤َ ٣وٍٞ حٗخ 

حٗٚ ٓؼلا ر٤َٜ ٣ل٢ٌ حٗٚ حٗخ ٝالله ٓـِْ حطلخى ١ِزش ٖٝٓ حٌَُ ر٤ؼَٔ ٤ٛي : " 3 ػ٠ٞ ٓـِْٝأٗخٍ 

رْ ك٢ حػ٠خء ر٤لٌٞح ر٘زَٙ حٗٚ حٗخ ٓـِْ حطلخى ١ِزٚ حٗٚ ك٢ ٗخّ ىحػٔظ٢٘ ٝك٢ ٓـِْ حطلخى ١ِزٚ 

 ".ٓـِْ كزؼَٔ ٤ٛيٍٝح١ ٝ رظ١َٜ، ٣ؼ٢٘ رٌٕٞ ٝحكي ١ُ ٓخ حك٢ٌ ُي َٛطٍٞ ٓخ رٜيم كخُٚ حٗٚ 

طئًي حلاهظزخٓخص حُٔخروش إٔ حُؼوش حُظ٢ ٣ظٔظغ رٜخ أػ٠خء حُٔـِْ طـخُٝص حُلي حُٔطِٞد حُظٔظغ رٚ 

ًؼ٠ٞ ٓـِْ ١ِزش رَ ِٝٛض ا٠ُ ىٍؿش حُـٍَٝ رط٣َوش ِٓز٤ش ؿيح لاهض حٓظ٤خء ًز٤َ ٖٓ هزَ ١ِزش 

 .حُـخٓؼش

 انًزُفز خٓخ ٔازذح 1.4.4

ًٕٞ حُٔظ٘لٌ ك٢ حُٔـِْ ٛٞ ؿٜش ٝحكيٟ أىٟ ا٠ُ حِٗػخؽ ًز٤َ ُيٟ ٝأظَٜ طل٤َِ حُ٘ظخثؾ أ٠٣خ إٔ       

١ِزش حُـخٓؼش ٝٗلٍٞ ٖٓ حُٔ٘خًٍش ك٢ حُلؼخ٤ُخص حُظ٢ ٣٘ظٜٔخ حُٔـِْ ٝرخُظخ٢ُ طٞطَ حُؼلاهش ر٤ٖ أػ٠خء 

 :حُٔـِْ ١ِٝزش حُـخٓؼش، ٌٝٛح ٓخ طْ حُظؤ٤ًي ػ٤ِٚ ًٔخ ٛٞ ٟٓٞق أىٗخٙ

ػخ٤ٗش حٗٚ ىح٣ٔخ ٍحرط٤ٖ حٗٚ حُٔـِْ كو٢ ٗز٤زش ٠ُٝ ٝٓ٘ش أٝٛخ١  ٌِٓ٘ش ػ٘ي ١لاد : " ١0خُذ كؤٗخٍ 

 ".ٖٓ حٗٚ ٌٖٓٔ ٣ٌٕٞ ٗخَٓ ط٘ظ٤ٔخص ػخ٤ٗش

حُي٣ٔٞهَح٤١ش ً٘ض أػَف حػَف حٗٚ ك٢ ط٘ظ٤ْ ٓؼَ حُـزٜش ٝ أٗخ ً٘ض ٤ٛي ٓخ ً٘ض: " ١2خُذ ٝأٗخٍ 

 ".حٗٚ ٓـِْ حُطِزش رْ ٗز٤زش

ؼش ػ٘خ ٖٓ ٓٞؿٞىس  ٣ؼ٢٘ رظ٘ٞف كِد كِر٤ٖ ٓؼلا حُي٣ٔٞهَح٤١ش حُلِر٤ش رخُـخٓ: "   ١3خُذ ٝأٗخٍ 

ٝٓؼلا حٌُظِش حلآلا٤ٓش ٓٔ٘ٞع ٣لظلٞح ٌٓظزْٜ ػ٘خ  ،ٔخ ىهِض حُـخٓؼش ٓخ حٗظوزض حريحٓؼلا حٗخ ٖٓ ُ
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رخُـخٓؼش  أٓخ ؿخٓؼش ر٤َ ٣ُض ك٤ٜخ ًَ حلاكِحد  ٝحلاٗظوخرخص ػ٘يْٛ أٍٝع ٓخ ٣ٌٕٞ ٓخ ك٢ كيح ٣ٔ٘ؼي 

حلاػلاّ ٓظٔخ١ٝ ى٣ٔٞهَح٤١ش رٌَ٘ ٖٓ ١ز٤ؼ٢ ٤ُٖ ٛخى ٗٞ طل٢ٌ  ًِْٜ ٓظٔخ٤٣ٖٝ كظ٠ طَط٤ذ 

ػ٘خ ػ٣َٜ٘ش ٖٓ ١ز٤ؼ٤ش ػ٠ِ  ،ُّ حرو٠ رْ ٗز٤ش أٝ ى٣ٔٞهَح٤١شحُٟٔٞٞع ٖٓ ٓٞؿٞى ػ٘خ  ٛٞ حٗخ لا

 ".حٌُظِش  ٖٓ ٛخى كِد ٓٞؿٞى ك٢ كِٔط٤ٖ  ٤ُٖ ك٢ حُـخٓؼش ػ٘خ ٓخٗؼ٤٘ٞ ٣ؼ٢٘

رلِد حٝ ك٤َٜ ٓؼ٤ٖ، حُطلاد ُٛوٞح ٣خ  ٛخ١ ٝهلش ُلأَٟٓ لاُّ طٌٕٞ ٤٘١ٝش ٖٓ : " ١4خُذ ٝأٗخٍ 

 ".حلا حُ٘ز٤زشٍى ػ٘خٕ حلأَٟٓ ٖٓ ػ٘خٕ حُٔـِْ ٝػ٢ٔ حك٘خ ٓ٘٘خ

ًَ ٓ٘ٔو٢ ح٤ٌُِخص ٗز٤زش ٣ؼ٢٘ ٓخ رظ٤ـ٢ ٝالله ٛخى حُٔ٘ٔن لأٗٚ أًخى٤ٔ٣خ : " أ٠٣خ 4ٝأٟخف ١خُذ 

 ".ٓٔظٞحٙ ٤٘ٓق ٝٛخى حؿظٔخػ٤خ ٤٘ٓق ٖٓ حك٘خ حلا ٓ٘وظخٍ حُٔ٘ٔن

أ١ ر٤خٕ رٍِ٘ أٝ أ١ رٞٓض رٍِ٘ رٌٕٞ ٌٓظٞد رٜ٘خ٣ش حُز٤خٕ ٓـِْ حُطِزش : "ًٌُي  ١4خُذ  أٗخٍٝ 

ٝكًَش حُ٘ز٤زش حُطلار٤ش، ٓخ رٌظزٞح ٓـِْ حُطِزش ُلخٍ، حُٔـِْ رـُٞ ٣َ٘ٔ ٝحكي ٖٓ حُـزٜش حُ٘ؼز٤ش 

ٓؼلا ٝٝحكي ٝكيس ١لار٤ش ٤ٛٝي، كزٌظزٞح ٓـِْ حُطِزش ٝكًَش حُ٘ز٤زش حُطلار٤ش ٖٓ رخد كَٝ حٌُحص، 

ريْٛ  ٣ٞٛٔٞح حٗٚ كو٢ حُلًَش حُٔٞؿٞىس ٝ حُٔظلٌٔش ! ٤١ذ حٗض ٣خ ٗز٤زش ٖٓ ٟٖٔ حُٔـِْ ٤ُٖ رظلَٜ

 ".٢ٛ حُ٘ز٤زش كخُطخُذ رظْٞٛ حٗٚ رْ حُ٘ز٤زش حلا ٓٞؿٞىس

ريى طٌٕٞ ٗز٤زش ًٕٞ رْ ٓخ طلَٝ ٍأ٣ي ػ٠ِ ؿ٤َى، ٣ٌٕٞ ػ٘خ ٓـِْ ٓظ٘ٞع ٖٓ  : "أ٠٣خ ٝأٟخكض 

 ".حُـزٜش ٣خ ىٝد ٓز٤٘٤ٖخ٤ٗش ٖٓ ٣ٌٕٞ ٌٓظذ حٌُظِش ٌَٓٔ ٝؼًخكش حلأكِحد  ٓؼَ حُـخٓؼخص حُ

حُطلاد ىح٣ٔخ رظـٜٞح ُ٘لْ حلأٗوخٙ ٖٓ ٗز٤زش حُٔـِْ ُ٘لْ حلأٗوخٙ ىح٣ٔخ : " ١2خُزش ٝأٗخٍص 

لأٗٚ حُطلاد ٓخ ػ٘يْٛ ٝػ٢، حُطلاد كؼ٤ِخ رلٌَٝح حٗٚ حُٔـِْ رْ ٗز٤زش ٝٓخ ك٢ أ١َ ١لار٤ش ػخ٤ٗش، 

 ".٢ٛ ًحطٜخ حُٔـِْ ٢ٛ حْٓ آهَ ُِٔـ٣ِْؼ٢٘ رلٌَٝح أٗٚ حُ٘ز٤زش 

طلض حُوَحٍ ٓـِْ حطلخى  حُٔـِْ ُٔخ ريٝ ٣ٍِ٘ أ١ هَحٍ ػ٠ِ حُٜللش رٌٕٞ ًخطذ: " 2ٝأٟخكض ١خُزش 

كًَش حُ٘ز٤زش حُطلار٤ش، ٓغ حٗٚ ك٢ أ١َ أهَٟ رْ ٓخ ر٠ٔٞٛخ، ػ٘خٕ ٣ز٤٘ٞح أٗٚ حُ٘ز٤زش حُـٜش حُطِزش ٝ

 ".حُ٘وٚ حُٞك٤ي حلا هخىٍ ٣ٔخػيىحْٜٗ ٞك٤يس حُٔٞؿٞىس ٣ٝز٤٘ٞح هٞطْٜ ٝحُ
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٤ُٖ حُٔـِْ ُٔخ ٣ٍِ٘ أ١ ر٤خٕ رٌظذ ك٢ ٜٗخ٣ش حُز٤خٕ ٓـِْ حطلخى حُطِزش : " ػ٘ي ٓئحُٚ 0أٗخٍ اىح١ٍ ٝ

ٌٛح ح٢ُ٘ء كٔذ ُٖٔ حُٔـِْ ُٖٔ حلأًؼ٣َش ك٢ حُٔـِْ ٝرخُظخ٢ُ : " ٝكًَش حُ٘ز٤زش حُطلار٤ش؟ ربؿخرظٚ

ى حُطِزش ٝ حٌُظِش حلآلا٤ٓش، ١خُٔخ حلأًؼ٣َش حُـٜش ح٢ُِ ُٞ ًخٕ  حُٔـِْ كٔخّ ٍف ٣ٌظزٞح ٓـِْ حطلخ

 ".ر٤ٌٕٞ حَُث٤ْ ٜٓ٘خ رٌظزٞح حٜٓٔخ

كًَش حُ٘ز٤زش حُطلار٤ش ك٢ ٜٗخ٣ش ر٤خٗخص ٓئحٍ ًظخرش ٓـِْ حطلخى حُطِزش ٝ ػٖ 2ٝ أؿخد اىح١ٍ 

حُٔلَٝٝ ٓخ ٌٛح هطخ، ٌٛح ٖٓ حلاهطخء حُلخىكش لاٗٚ رؼظزَٝ حٗٚ حُ٘ز٤زش ٢ٛ حُٔـِْ ٝ: " حُٔـِْ

ٌٛح هطخ روؼٞ ك٤ٚ؛ لاُّ ٣لِٜٞح ر٤ٖ ػَٔ حُ٘ز٤زش ٝػَٔ ٓـِْ حُطِزش لاٗٚ حُٔـِْ ٖٓ ، ٣ٌظزٞح ٤ٛي

ُلخُٚ ٗز٤زٚ ك٢ ًظَ ػخ٤ٗٚ ٌٝٛح هطخ ٖٓ حلاهطخء حلا رَطٌزٞٛخ ، ٛخ١ حُ٘ـِش رظيٍ ػ٠ِ حُٔ٘خكٔش ر٤ٖ 

 ".ٌٛح حُٟٔٞٞعحُ٘ز٤زش ٝر٤ٖ حُٔـِْ ريٙ ًَ ٝحكي ْٜٓ٘ ٣ٌٕٞ ُٚ حُيٍٝ حَُث٢ٔ٤ ك٢ 

ًَ طِزش ك٢ حُٜ٘خ٣ش روغ طلض ح١خ١ٍ ٝٓؼلا ٓ٘ٔن حُ٘ز٤زش روُٞي حٗٚ ٓـِْ حُ : "ًٌُي 2ٝأٟخف اىح١ٍ 

٣ؼ٢٘ ك٢ ط٘خكْ ُٝٞ ًخٕ ٌٛح  ،٣ـُٞٓخ ٣وّٞ ك٢ ػَٔ حٗخ َٓؿؼ٤ظٚ كًَٚ حُ٘ز٤زش حُطلار٤ش ٌٝٛح هطخ لا 

ٕ حُ٘ز٤زش طز٤ٖ حٗٚ حُٔـِْ طخرغ حُظ٘خكْ رٌَ٘ هل٢ ر٤ٖ حُٔـِْ ٝكًَٚ حُ٘ز٤زش ٛخ١ ٌِٓ٘ش ػ٠ِ ٗخ

 ".ُٜخ

؛ ٝح١ٌُ (حُ٘ز٤زش حُطلار٤ش)طئًي حلاهظزخٓخص حُٔخروش إٔ حُٔظ٘لٌ ك٢ ٓـِْ حُطِزش ٛٞ ا١خٍ ١لار٢ ٝحكي 

ٖٓ هلاٍ حُٞهلخص ح٤٘١ُٞش، ًٌُٝي ربٍكخم حْٓ حُ٘ز٤زش حُطلار٤ش ك٢ حُطلار٢ ٣ظْ حُظؼٔي ارَحُ ٌٛح حلإ١خٍ 

 .ُٔـِْؿ٤ٔغ حُز٤خٗخص حُٜخىٍس ػٖ ح

 انًغبػذاد انًبنٛخ انزؼبيم يغ انًٛضاَٛخ ٔ 2.4.4

كظز٤ٖ ٖٓ طل٤َِ حُٔوخرلاص هَِ طؼخَٓ أػ٠خء حُٔـِْ ٓغ ٤ِٓح٤ٗش حُٔـِْ ٝحُٔٔخػيحص حُٔخ٤ُش       

حُٔلظَٝ طٞؿ٤ٜٜخ ُطِزش حُـخٓؼش ٓٔخ أىٟ ا٠ُ كوي ١ِزش حُـخٓؼش حُؼوش رخُٔـِْ ٝرخُظخ٢ُ طٞطَ حُؼلاهش 

 :ًُي ًٔخ ٛٞ ٟٓٞق أىٗخٙٓؼْٜ، ٝطْ حُظؤ٤ًي ػ٠ِ 
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١زؼخ ٓٔؼض ٖٓ رؼ٠ْٜ، حٛلا ؿِء  ٔ٘ق رظظُٞع ػ٠ِ ًٞحىٍ حُ٘ز٤زش، ؿخُز٤ش ٛخ١ حُ : " ١0خُذ كؤًي 

ًز٤َ ٖٓ ٤ِٓح٤ٗش حُٔـِْ رظظُٞع ػ٠ِ ًٞحىٍٝ ، حُٔلَٝٝ ٛخ١ حُٜٔخ١ٍ ُلأٗ٘طش حلا لاُّ ٣٘ظٔٞٛخ 

 ".رخُلٞحط٤َ ٓؼلا، رْ ٓخ كيح ٓخثِْٜ ٣ٖٝ رظَٝف ٛخ١ حُٜٔخ١ٍ رـطٞح ػ٤ِٜخ

ا٢ُ ٛلخد ١لاد رٌٞٗٞح ىح٣ٔخ ٓغ حُٔـِْ ٝ روَك٢ٗٞ حٗٚ رٜلِ٘خ هْٜ ػ٠ِ  : " ١3خُذ ٝأًي 

روظِلٞح أٝ ُِ٘خّ حُو٢ٔ ٓؼلا ٝهٔط٢ ريكؼٖ ٓ٘ٞ ا٢ٗ ٣ٞ٘ٓخ، ٓغ حٗٚ لاُّ ًَ كَٜ ٣ٞهٌٖٝٛ ٗخّ 

ٝالله أػِْ ْٛ  ٗٚ اُْٜ ػلاهش رخُٔـ١ِْلاد ًَ كَٜ رُِْٜ٘ هْٜ لإ أٗخ ٗو٤ٜخ رؼَف، ٝحلأًؼَ كخؿش

 ".رلخؿش كؼلا أٝ ٖٓ رلخؿش

 ".ه٣َز٤ٖ ػ٠ِ حُٔـِْ رظٌٕٞ ًَ حُٔٔخػيحص لاُْٜ حُطلاد حلا ر٘ظٔٞح ُِ٘ز٤زش ٝ: " 3ٝ أٟخف ١خُذ 

ىٝلاٍ  5حك٘خ ًَ كَٜ ٓ٘يكغ ُِٔـِْ طو٣َزخ ! ٛ٘يٝم حُطخُذ حُٔلظخؽ ٗٞ رؼَٔ : " ١4خُذ ٝأٗخٍ 

ػ٘يْٛ ! حًح حُٔـِْ ٓخ هيٍ ٣يرَ أٍٓٞ حُطخُذ حُٔلظخؽ ٝلاُّ ٣ٔخػيٝح ك٤ٜٖ حُطِزش، ٤١ذ ٣ٖٝ رَكٖ

 !".أُق ىٝلاٍ رِٖٞٛ ُِٔـِْ ٣ٖٝ رَكٖ ٛيٍٝ حُٜٔخ١ٍ 61كٔخى ٓخ٢ُ ُٔخ أًؼَ ٖٓ 

ُٔخ حك٘خ ٗوظَف ٗ٘خ١ ٓظؼٞد ػ٤ِٚ ٍف ٣ٌِق ٜٓخ١ٍ، أًٖٔ كيح ٖٓ  : " ١8خُذ ٝأًي ػ٠ِ ًُي 

٤ٌَٗ رَٝكٞ  ٢٤ٔ0111 رخلأَٛ رٌِلْٜ ٓؼلا حُٔـِْ ىح٣ٔخ رَك٠ٞٙ، رؼيٛخ رؼَٔ ٓؼلا حُٔـِْ ٗ٘خ١ ر

ىٝلاٍ كَه٤ش ٛخ١ حُٜٔخ١ٍ رٞهٌْٝٛ ْٛ، ٝٛخ١ حلأٍٓٞ حطٌ٘لض  ٣0111لطٞ رخ٤ُِٔح٤ٗش حٗٚ ًِق ٓؼلا 

ل٠لض حُٔٞح٤ٟغ ٝػَك٘خٛخ رٔخ ٤ُِٔٗح٤ٗش ٝٛخٍ طلو٤ن رخُٟٔٞٞع كخلاٗٚ هزَ كظَس ًخٕ ًؼ٤َ ٗوٚ رخ

 ".٠خء ٤ٛجش حُ٘ز٤زش ك٢ حُـخٓؼشحٗٚ حك٘خ أػ

 طئًي حلاهظزخٓخص حُٔخروش ٝؿٞى هَِ ك٢ طؼخَٓ أػ٠خء حُٔـِْ ٓغ ٤ِٓح٤ٗش حُٔـِْ ٝحُٔٔخػيحص حُٔخ٤ُش

ٓؼَ ط٣ُٞغ حُٔ٘ق حُٔخ٤ُش ػ٠ِ  حُظ٢ ٣وغ ػ٠ِ ػخطن حُٔـِْ ط٣ُٞؼٜخ ػ٠ِ ١ِزش حُـخٓؼش حُٔلظخؿ٤ٖ ُٜخ؛

، ًٌُٝي (حُ٘ز٤زش حُطلار٤ش)أػ٠خء حُٔـِْ ٝػ٠ِ حُطِزش ح١ٌُ ٣٘ظٕٔٞ ُلإ١خٍ حُطلار٢ حُظخرغ ُٚ حُٔـِْ 

 .ُزؼٞ حلأٗ٘طش حُظ٢ ٣٘ظٜٔخ حُٔـِْكٞم حُٔطِٞد ٓٞحُٗش ٓخ٤ُش  رٟٞغٓطخٓغ ٓخ٤ُش 
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 انزٕاصم يغ غهجخ اندبيؼخرصبل ٔالا   3.4
ُِؼي٣ي ٖٓ حلأٓزخد طز٤ٖ ػيّ كؼخ٤ُش حلاطٜخٍ ٝحُظٞحَٛ ر٤ٖ أػ٠خء حُٔـِْ ١ِٝزش حُـخٓؼش ًُٝي      

 :ػ٠ِ ٌَٗ حُؼ٘خَٛ ح٥ط٤ش أكَحى حُؼ٤٘شطْ طلي٣يٛخ ٖٓ هلاٍ طل٤َِ حُٔوخرلاص ٓغ 

 لأػعبء انًدهظيؼشفخ غهجخ اندبيؼخ  0.3.4

حٗزؼن ٖٓ طل٤َِ حُٔوخرلاص إٔ أػ٠خء ٓـِْ حُطِزش ؿ٤َ ٓؼَٝك٤ٖ ُ٘ٔزش ٖٓ ١ِزش حُـخٓؼش، ٓٔخ أػَ     

 ػ٠ٞ ٓـِْحُٔـِْ ١ِٝزش حُـخٓؼش، ٝأًي ١ِزش حُـخٓؼش ٝ ػ٠ِ كؼخ٤ُش حلاطٜخٍ ٝحُظٞحَٛ ر٤ٖ أػ٠خء

 :ػ٠ِ ًُي ًٔخ ٛٞ ٟٓٞق أىٗخٙ

لاُّ ًٔـِْ ٣ٌٕٞ ػ٘يْٛ ٛلخص ه٤خى٣ش، ٝٛخ١ حُٜلخص ٖٓ ٓٞؿٞىس ػ٘يْٛ :"  ١0خُذ كؤٗخٍ 

ػ٘يٝ ٗو٤ٜش ه٤خى٣ش رٌٕٞ ظخَٛ ٝرخٍُ ر٤ٖ  ػ٠ٞ ٓـِْٝحُي٤َُ حْٜٗ ٖٓ ٓؼَٝك٤ٖ  ٣ؼ٢٘ ُٞ 

 ".حُطلاد

ٓخ ر٘ٞكٞ حٛلا ٝأٗخ ٖٓ ٤ًِش حُٜ٘يٓش ٓخ رؼَف حًح ك٢ ٓ٘ٔن ُِٔـِْ ك٢ ح٤ٌُِش  : " ١2خُذ ٝأٗخٍ 

حؿ٠ ػ٠ِ ح٤ُّٞ حلاٍٗخى١ ػ٤ٔي ح٤ٌُِش أٓخ ٓـِْ لا ٓخ رؼَف حًح ًخٕ ٓٞؿٞى أٝ ٓخ  "، "ُلظ٠ حػَف

 ".ػَف ػٖ كخُٞ ٤ِٓق كٔخ رؼَكٞ

٠ ًِٔش ٛٞ ٍث٤ْ حُٔـِْ ُٔخ أُوحٗٚ ٛخى  أٛلا ٍث٤ْ حُٔـِْ ٖٓ َٜٗ ػَكض " : ١2خُذ ٝ أٟخف 

 ".هيحّ ٤ًِش حُٜ٘يٓش

حػظوي ك٢ حٙ، رْ حٗخ ٓخ رؼَكٞح   : "ػ٘ي ٓئحُٚ ػٖ ٝؿٞى ٓ٘ٔن ُِٔـِْ ك٢ ٤ًِظٚ ربؿخرظٚ ١3خُذ أٗخٍ ٝ

 ".ٓخ رؼَف ٤ٖٓ رٌٕٞ

ٕٛٞ ٗـِش لا٢ُ ًخٗض ٌِٓ٘ش ٓخ٤ُش ُٜخكز٢، ٝ أٗخ كخُٝض حطٞؿٚ لاُْٜ رْ ٖٓ: " ١4خُذ ٝأٗخٍ 

حُٔـِْ حلا حطٞؿٜض لاُٞ أٗخ ٓخ ً٘ض حػَكٞ هزَ، ػَكظٞ ٖٓ هلاٍ ٌِٓ٘ش ًخٗض  ػ٠ٞ ٓـِْٜٓٔش ٛخى 

ػ٠ِ حرٖ ػ٢ٔ ُلظ٠ ٣ل٢ِ٤ٌ حٗٚ ٢ٜ٘ٗ حُٟٔٞٞع ٤ٛٝي ٝهظٜخ  ٝر٤ٖ ٗذ ػخ٢ٗ ٖٓ حُٔـِْ، كخطَٜ  ر٢٘٤

 ".ػَكض حٗٚ ٛٞ رخُٔـِْ
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ػ٤ِٜخ ٌِٓ٘ش،  ٢ ٓٞهق أٗٚ ً٘ض ٍح٣ق ػ٘ي ٓٔئُٝش طو٢ٜٜ ري١ أ١َفٛخٍ ٓؼ: " ١4خُذ ٝأٟخف 

ر٤٘ٞ ١ِغ ٛٞ ٓ٘ٔن طو٢ٜٜ رخُٜيكش، ٓخ ػَكظٞ رْ ٗلظٞ يكش لاه٤ض ٗذ ٛخٍ ك٢ كٞحٍ ر٢٘٤ ٝرخُٜ

 ".ٓخ رؼَكٞ  ٖٓ هزَ

أٗخ ً٘و٢ٜ رؼَف حُٔ٘ٔن لأٗٚ أٗخ حرٖ ح١خٍٝ، رْ ك٢ ١لاد ؿ١َ٤ ٓخ رؼَكٞٙ  " : ١8خُذ ٝأٗخٍ 

هخػي٣ٖ رظٞؿ٢ُٜٞ لإ٢ُ لإ٢ٗ ٖٓ حُ٘ز٤زش ٓغ  حُي٤َُ أٗٚ حًح حكظخؿٞح ح٤٘ٓ٢ٗق ٓخ رؼَكٞٙ ٣ٝؼ٢٘ ك٢ ػيى 

 ".رخُٔـِْ، ٣ؼ٢٘ ُٞ رؼَكٞٙ ًخٕ ٣َٝكٞ لاُٞ ػ٠ٞ ٓـِْأٗٚ أٗخ ٖٓ 

 خ ٓ٘ٔن ُلي طو٣َزخ كظَس ًٍٞٝٗخ ٝرؼيٛخ طوَؽ حُٔ٘ٔن أٗخ طو٢ٜٜ طَؿٔش ًٝخٕ ػ٘: " ١2خُزش ٝأًيص 

 ".ُلي حلإ ٓخ كطُٞ٘خ ٓ٘ٔن ريحُٞحٝ

لا حلأؿِذ لا، ً٘و٢ٜ ٓخ : "إٔ حلأػ٠خء ٓؼَٝك٤ٖ ًٌَ٘ٓئحُٚ ػٖ  ػ٘ي 0 ػ٠ٞ ٓـِْأؿخد ٝ

 ".رؼَكٞٙ

طئًي حلاهظزخٓخص حُٔخروش إٔ ٓؼظْ أػ٠خء حُٔـِْ ؿ٤َ ٓؼَٝك٤ٖ ُيٟ ١ِزش حُـخٓؼش، ٝطْ حُظؼَف ػ٠ِ 

 .رؼ٠ْٜ ػٖ ٣َ١ن حُٜيكش ٤ُْٝ ٖٓ هلاٍ حؿظٔخع ٓزخَٗ ٝٓوٜٞى ر٤ْٜ٘

 لأَفغٓى رشٔٚح أػعبء انًدهظ 2.3.4

طل٤َِ حُٔوخرلاص ػيّ ط٣َٝؾ حلأػ٠خء لأٗلْٜٔ ٓٞحء ك٢ ح٤ٌُِخص أٝ ػ٠ِ ٓٞحهغ ٝحٗزؼن أ٠٣خ ٖٓ      

حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٢ حُظخرؼش ُِٔـِْ، ٓٔخ أػَ ػ٠ِ كخػ٤ِش حلاطٜخٍ ٝحُظٞحَٛ ٓغ ١ِزش حُـخٓؼش، ٝطْ 

 :حُظؤ٤ًي ػ٠ِ ًُي ًٔخ ٛٞ ٟٓٞق أىٗخٙ

٠ِ حُل٤ٔزٞى ٣ؼ٢٘ ش حُٔـِْ ػػٖ ٗلٔٞ ػ٠ِ ٛلل٤ًِظي ٓخ رؼَف ٓ٘ٔن ": ػ٘ي ٓئحُٚ ١2خُذ ؤٗخٍ ك

ٝلا ح٢ٗ : "٤ٌِش ٝحًح رظلظخؿٞح ح٢ٗ حطٞؿٜٞ ُؼ٘ي١؟ ربؿخرظٚحُرل٢ٌ حٗخ ٓ٘ٔن ٓخ رَ٘٘ حٓٔٞ ٍٝهٔٞ ٝ

 ".أهَ ٓخ ك٤ٜخ ٣ؼِٖ ػ٠ِ رخد ح٤ٌُِش أٝ أ١ ح٢ٗ أٝ أ١ ٌٓخٕ حُْٜٔ ٗؼَف ٗظٞحَٛ ٓغ كيح ٝلا ح٢ٗ ،
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ػ٠ِ حُطلاد ٤ٖٓ ػ٘يٝ ٌِٓ٘ش ، أٝ حٗٚ ٍِٗ  لا َٓس ٗلض حٗٚ ٓ٘ٔن ح٤ٌُِش ػَٝٝ: " ١3خُذ أٗخٍ ٝ 

 " .ػ٠ِ حُل٤ْ ػ٠ِ ؿَٝد حُٔـِْ حٗٚ حٗخ ٓ٘ٔن ٤ًِش حُطز٤ش، لا ٓخ ػَٔ ٤ٛي ح٢ٗ

ؼش  كلاُّ ٤ٜ٣َ ٜٓٔش حُٔـِْ ٖٓ ر٤ٔطش ٣ؼ٢٘ ٛٞ حُٔظٌِْ رخْٓ ًَ ١لاد حُـخٓ:"  ١3خُذ ٝ حٟخف 

ٖٓ رْ ٣ٌٞٗٞ ٤ًٗٚ ، .ٓؼ٤٘٤ٖ ٣ٔٔغ حُٔ٘خًَ حُٔظٌٍَس رظوٜٚ ٓؼ٤ٖ أٝ ١لاد٣ٔٔغ ٖٓ حُطلاد ٝ

 ".ؿ٘زٞػ٘ي حٛلخرٞ ٝحلا كٞح٤ُٚ ٝ

 ".ٓخ رليى ٝحلا رؼِٖ ٣ٝ٘ظخ كَحؿٞ ٓؼلا ُلظ٠ ٣ٔظوزَ حُطلاد : "  ١5خُذ ٝأٗخٍ 

ٓؼلا ٣ـ٢ ٓ٘ٔن حُٔـِْ طزغ ح٤ٌُِش حٗٚ ٣وٍٞ حٗٚ ح٤ُّٞ ك٢ حؿظٔخع ُطِزش حُٜ٘يٓش "   : 5 ٝأٟخف ١خُذ

، ٝلاُّ ٌٖ ٤٠ٗق لا ُلي حلإ ٓخ ػِٔٞ ٤ٛيٌٖٓٔ ٗؼيٍ ٗٞ ٣ٔٓـٞ ٓؼلا ٣لٌُٞ٘خ ٗٞ ٗخ٣ل٤٤ٖ ٗٞ 

٣ؼِٔٞ ٛخ١ حُوطٞس لاٗٚ ٓ٘خًَ حُطلاد ٖٓ كَٜ ُلَٜ رظوظِق ظَٝف ًَ كَٜ ؿ٤َ ٣ؼ٢٘ ٓؼلا 

كَٜ ٛخٍ حَٟحرخص ًؼ٤َ ح٠ٗـطٞح حُطلاد كٞهظٜخ ٓؼلا ريٗخ ٗٔيى كظَس حلآظلخٗخص حٓزٞع أٝ ٤ٛي 

 ".ْ كخُطخُذ ٝهظٜخ ٛٞ حلا رزخىٍ ٖٓ حُٔـِ

ٌٔٞح حُطلاد ١ٞٗ ٟؼ٤لش ٛخٍ ك٢ كـٞس، لأٗٚ ٓخ رَُٔٞٛ ر٤ٖ حُٔـِْ ٝكِوش ح: "  ١8خُذ ٝأٗخٍ 

رؼَكْٞٛ ػٖ ٜٓخّ حُٔـِْ ٝأٗٚ كلإ حُللإ ٛٞ ٓ٘ٔن حُيكؼخص حُـي٣يس ٝرؼَكْٞٛ ػٖ كخُْٜ ٝحُطلاد ٝ

 ". ٤ًِظٌْ

٤ٌِش حُحٗخ ٓ٘ٔن  حػلإ أٗٚ ٍِ٘ ػ٠ِ ٛللش حُٔـِْ أٝٓ٘ٔن ح٤ٌُِش ٓخ ر: ػ٘ي ٓئحُٜخ ١0خُزش أٗخٍص ٝ

لا  : "ٛخى حُٔٞػي؟ ربؿخرظٜخٓظٞحؿي ك٢ ٓخػش ٓؼ٤٘ش ك٢ ٌٓخٕ ٓؼ٤ٖ حلا ريٝ ٓئحٍ حٝ ٌِٓ٘ش ٣ـ٢ ػ٠ِ 

 " .ٖٝٓ رْ ٛٞ ُلخُٞ ْٛ ًِْٜ ٓخ رؼِٔٞ ٤ٛي

رُِ٘ٞ ًَ كظَس ٝ كظَس رٞٓض رؼَف ػٖ حُٔ٘ٔو٤ٖ؟ ر٢ٌِ رٞٓض : " ػ٘ي ٓئحُٚ 0 ػ٠ٞ ٓـِْأٗخٍ ٝ

 ".لا ٓخ رُِ٘ٞح: " ربؿخرظٚ" حُٔزخًٍش ٍِٗ ُظلض ٝ رطَ ٣ظَٜ؟
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ٓؼلا رظٞحؿي رٞهض ٓؼ٤ٖ ك٢ ٌٓخٕ  ح٤ٌُِشرُِ٘ٞح  حٗٚ ٓ٘ٔن :" ٓئحٍػ٠ِ  0 ػ٠ٞ ٓـِْأؿخد ٝ ًٌُي 

 ".َٛحكش حٙ ك٢ طو٤َٜ لا:" ربؿخرظٚ" ٌِش رظٞؿٚ لاُٞٓؼ٤ٖ حلا ػ٘يٝح ٓ٘

 ؼ٠ٞ ٓـِْكلإ حٗخ حُٔ٘ٔن حُللإ ٝحٗخ حُ ؼ٠ٞ ٓـِْحٗٚ ٠َٗ ٍِٗ حٗخ حُ:  " 3 ػ٠ٞ ٓـِْٝأٗخٍ 

 ".ُللإ ٤ٛي ر٤َٜ ٗوٚ طخكٚ

طئًي حلاهظزخٓخص حُٔخروش ػيّ ه٤خّ أػ٠خء حُٔـِْ رخُظ٣َٝؾ ػٖ أٗلْٜٔ ًؤػ٠خء ُِٔـِْ ٖٓ أؿَ 

ا٤ُْٜ ٝهض حُلخؿش ُٔٔخػيس حُٔـِْ، كلا ٣وّٞ أػ٠خء حُٔـِْ طؼ٣َق ١ِزش حُـخٓؼش رْٜ ُِظٞؿٚ 

ظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٢ ٝلا ك٢ ٤ًِخطْٜ، ٝلا ٣وٕٞٓٞ رخُٔزخىٍس رخُظؼ٣َق ػٖ ٗو٤ٜخطْٜ ٖٓ هلاٍ ٓٞحهغ حُ

 .رخلإػلإ ػٖ أٝهخص كَحؿْٜ ٝطٞحؿيْٛ كظ٠ ٣ظٞؿٚ ا٤ُْٜ ١ِزش حُـخٓؼش

 ثٍٛ أػعبء انًدهظ ٔغهجخ اندبيؼخ انزٕاصم 4.3.4

أػ٠خء حُٔـِْ ١ِٝزش حُـخٓؼش ُؼيّ طٞحؿي أػ٠خء أظَٜ طل٤َِ حُٔوخرلاص ٓليٝى٣ش حُظٞحَٛ ر٤ٖ       

حُٔـِْ ك٢ حٌُٔظذ حُٔوٜٚ ُْٜ ك٢ ػٔخىس ٗئٕٝ حُطِزش، ٝػيّ ٍى رؼٞ حلاػ٠خء ػ٠ِ ٍٓخثَ 

حُطِزش ػ٠ِ ٓٞحهغ حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٢ حُظخرؼش ُِٔـِْ، ٝأًي ػ٠ِ ًُي ١ِزش حُـخٓؼش ٝحػ٠خء حُٔـِْ 

 :ًٔخ ٢ِ٣

 ".ٓخ رلظلٞح حٌُٔظذ، ىح٣ٔخ ٓظٞحؿي٣ٖ ك٢ حٌُخك٤ظ٣َ٤خ:"  ١0خُذ كؤًي 

ك٢ ؿَٝرخص ػ٠ِ حُٞحطٔخد ٌَُ ٤ًِش رْ رظٌٕٞ طخرؼش ُ٘ز٤زش رٌَ٘ ػخّ ٖٓ :"  0ٝ أٟخف ١خُذ 

 .ُِٔـِْ

 حُطلاد حلارخٌُٔظذ ٝلاُّ ٣ٌٞٗٞح ، ٍٝٓخُش ػ٠ِ حُٞحطْ حد أٝ حُل٤ْرخُؼخىس رٞى١ : " ١3خُذ ٝأٗخٍ 

 ".ػ٘يْٛ ٓ٘خًَ ط٤ـ٢ ػ٠ِ حٌُٔظذ طظلخٍٝ ٓؼْٜ

ًَ حُلخلاص حلا ٛخٍص ٓؼ٢ أٝ هيح٢ٓ ر٘ٞف حْٜٗ رظٞحِٛٞ ػ٠ِ حُظِلٕٞ، ٗخىٍ ٓخ :" ١3خُذ ٝ أٟخف 

 ".٣ٌٕٞ ٝؿٚ ُٞؿٚ رؼَكٖ ٤ُٖ
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ٝحًح ريٝ حُٞحكي  ،ح ريٝ ح٢ٗ ْٜٓ٘ رَٗٞح ػ٠ِ طِلٞٗٞلا لا ٖٓ ٓٞؿٞى٣ٖ، حًح كي: " ١4خُذ ٝأًيص 

 ".ُٞؿٚ رلاه٤ٚ رخٌُخك٤ظ٣َ٤خ ٣٘ٞكٞح ٝؿٚ

 ".حُٔـِْ ىح٣ٔخ ٓٞؿٞى رخٌُخك٤ظ٣َ٤خ: " 5ًي ١خُذ ٝأ

 ".ىح٣ٔخ حُٔـِْ ًِٞ ٓٞؿٞى رخٌُخك٤ظ٣َ٤خ: "6ٝأًي ١خُذ 

رؼؼظِٞ حًٖٔ َٓس ٍٓخثَ ػ٠ِ حُٞحطْ ٣وَأٛخ ٝٓخ ٣َى ٓغ حٗٚ حلاؿخرش ِٜٓش حٓخ حٙ  : " 6ٝأٟخف ١خُذ 

هزَ، رْ ٛٞ لا رظَٜ ٛل٤ٖ ٍُم ػ٘ي حُٔليحػش ٝٓخ رَى  أٝ لا أٝ ٓؼلا ٣ل٢ِ٤ٌ ٍف أٓؤٍ ٝرَىُي

 ".أريح

أٗخ ٓؼلا رطذ حلأٓ٘خٕ ٖٝٓ ٓ٘ظ٢ٔ ُلِد ٝرَٟٞ رْ حرؼظِٞ ٍٓخُش ػ٠ِ حُٞحطْ : " ١7خُذ ٝأٗخٍ 

 ".روَأ حَُٓخُش ٝٓخ رَى

ُلي هزَ ٓ٘ش ٓخ حٗلظق، ٖٓ ٓ٘ش ٛخٍ ٣لظلٞٙ رْ ه٤َِ  2108ٌٓظذ حُٔـِْ ٖٓ : " ١8خُذ ٝأًي 

طٞحَٛ حُٔ٘ٔن ٓغ ١لاد ح٤ٌُِش ١ٞٗ ٟؼ٤ق ٝٓخ رزخىٍ أٗٚ ٣َٝف ٣ٔؤٍ حُطلاد ػٖ  "، "ه٤َِ

 ".ٓ٘خًِْٜ

 ".حُْٜ ٌٓظذ رْ ٓخ رؼَف حًح رٌٞٗٞح ك٤ٚ رْ ْٛ ىح٣ٔخ ٓظٞحؿي٣ٖ ك٢ حٌُخك٤ظ٣َخ: " ١0خُزش ٝأٗخٍص 

 ٣ٌٕٞ ػ٘يْٛ ػلاهخص ػخٓش أكٖٔ، ٣٘ظـِٞح ػ٠ِ حُٔـِْ ٣ٌٕٞ ػ٘يٝح لاُّ : " 0ٝ أٟخكض ١خُزش 

 ".ػلاهخص ػخٓش أكٖٔ

 ".لا ٓخ رٌٞٗٞح رخٌُٔظذ ىح٣ٔخ ٌَٓٔ حٌُٔظذ، رظلاه٤ْٜ رخٌُخك٤ظ٣َ٤خ أٝ ػ٘ي حُظـخٍس: " ١2خُزش ٝأًيص 
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أؿِذ حلأك٤خٕ أؿِذ حلأك٤خٕ ُٔخ أرؼؼِْٜ ٓٔؾ ػ٠ِ حُٞحطْ  ػ٠ِ حٍهخْٜٓ  ٓخ ًخٗٞح : " 2ٝأٟخكض ١خُزش 

 ".٣َىٝح ًٝؼ٤َ ً٘ض حرؼؼِْٜ ٝٓخ رَىٝح

: ػيّ طٞحؿي أػ٠خء حُٔـِْ ك٢ ٌٓظذ حُٔـِْ ك٢ ٓز٠٘ حُؼٔخىس يػٖ ٓئحُٚ ػ٘ 0 ـِْػ٠ٞ ٓ أؿخد

 ػ٠ٞ ٓـِْرل٢ٌ ، حلأٍٝ حُٔخ٢ٟ رْ ٛخى حُلَٜ لا ، هؼيٗخ ك٤ٚ حُلَٜ" ْٛ كخ٤ُخ رٜخ١ حُلظَس لا"

 ".٤ٛيحٗٚ ػ٘يٝ ٓلخَٟحص أٝ ٖٓ كخ٢ٟ ٝحُٔـِْ 

رلٌْ حٗٚ ٓؼلا ٓخ رويٍ ٣ظٞحؿي ك٤ٚ : "ػٖ ػيّ طٞحؿي حُٔـِْ ك٢ ٌٓظزٚ 2 ػ٠ٞ ٓـًِْٝخٕ ؿٞحد 

 ".١ٍٞ كظَٙ حُيٝحّ

٣ؼ٢٘ ًَ ٝحكي ر٤٘ٚ ٝر٤ٖ ٗل٤ٔظٚ، ٣ؼ٢٘ ػ٠ِ كٔذ ح١لاػ٢ حٗٚ حٙ ك٢ ْٜٓ٘ : " 2 ػ٠ٞ ٓـِْٝأٟخف 

 ".روُٞٞح ٖٓ كخ٢ٟ حٝ ٖٓ ح٠ُـ٢ حلا ػ٤ِْٜ، ٝك٢ حػ٠خء ٝ ٓ٘ٔو٤ٖ  ٓخ رَىٝح ٖٓ رخد حلاٛٔخٍ

ًخٕ ط٘خٝد ٣ؼ٢٘ ًخٕ ٣وؼي ٝحكي حٝ حػ٤ٖ٘  2109ٝ  2108ر٤َٜ ط٘خٝد ْٛ د : " أ٠٣خ ٝ أٟخف

٣ٝظ٘خٝرٞح ر٤ٖ رؼٞ، ٝرؼيٛخ ٛخٍ حٛٔخٍ ٓخ رؼَف ٤ُٖ حُٔزذ رَٜحكٚ رْ حٗٚ ٛخٍ حٛٔخٍ ٝطٌَٔ 

 ."حٌُٔظذ ٝرظٞحؿيٝح رخُؼخى٣ش ك٢ حٌُخكظ٣َ٤خ ٝك٢ ٤ًِخطْٜ

٢ حٌُٔظذ ٓخػٚ هخػي٣ٖ ك٢ حٌُٔظذ، ٣ؼ٘ 24رَٟٞ حك٘خ ٓخ ر٘ويٍ ٠َٗ : " 3 ػ٠ٞ ٓـِْٝأٗخٍ 

ىح٤٘ٛ٘ٞ ؿي٣ي ٣ٍلظٚ ه٣ٞٚ، ٝلاٗٚ ٓٞؿٞى٣ٖ ك٢ حٌُخك٤ظ٣َ٤خ طِلٞٗخص ٓؼَٝكٚ ُِؼخُْ ح١ كيح ريٙ ح٢ٗ 

 ".رٞىُٝ٘خ ػ٠ِ حُٞحطٔخد

 ".ٝكظ٠ ُٞ حٌُٔظذ ٓٞؿٞى حك٘خ ٓخ ٓ٘ؼظٔي ػ٠ِ حٌُٔظذ رٌَ٘ ػخّ: " 4 ػ٠ٞ ٓـِْ ٝأًي

زش حُـخٓؼش ًُٝي رؼيّ طٞحؿيْٛ رٌٔظذ طئًي حلاهظزخٓخص حُٔخروش ٓليٝى٣ش طٞحَٛ أػ٠خء حُٔـِْ ٓغ ١ِ

حُٔـِْ حُٔوٜٚ ُْٜ ك٢ ٓز٠٘ ػٔخىس ٗئٕٝ حُطِزش ٝطٞحؿيْٛ ك٢ حٌُخك٤ظ٣َ٤خ، ٝحهظٜخٍ حُظٞحَٛ 

ػخّ ٖٓ هلاٍ ٓٞحهغ حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٢ ٝػيّ ه٤خّ أػ٠خء حُٔـِْ رخَُى ػ٠ِ ٍٓخثَ حُطِزش ك٢ رٌَ٘ 

 .رؼٞ حلأك٤خٕ
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 انزٕاصم الاخزًبػٙػهٗ يٕالغ انًدهظ  يدًٕػبدفؼبنٛخ  3.3.4

حُٔـِْ ػ٠ِ ٓٞحهغ حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٢  ُٔـٔٞػخصأًي طل٤َِ حُٔوخرلاص حٓظـلاٍ أػ٠خء حُٔـِْ      

ٖٓ أؿَ ٜٓخُق ٗو٤ٜش ُلأػ٠خء أٗلْٜٔ ٓؼَ حُظ٣َٝؾ ُِٔطخػْ ٝحٌُٔ٘خص حُٔظٞحؿيس ك٢ ٓل٢٤ 

 :ًٔخ ٛٞ ٟٓٞق أىٗخٙ حُؼ٤٘شأكَحى ٗلٔٚ، ٌٝٛح ٓخ حًي ػ٤ِٚ  ؼ٠ٞ ٓـِْحُـخٓؼش ٖٓ أؿَ ٜٓخُق طؼٞى ُِ

ٕ ٗٞ حُٔلَٝٝ ري١ حك٢ٌ ٗـِش ٜٓٔش ٝكٞط٢ ػ٠ِ ٛللش حُٔـِْ، حًح ري١ حهخٍ"  : ١0خُذ كؤًي 

ؿَٝرخص ٣ُِ٘ٞ ػ٠ِ ٛللظْٜ ٝحٜٗخ طٌٕٞ ٗ٘طش ٝطويّ حُطلاد ٝر٤ٖ حُٞحهغ ك٢ٜ ٤ٓظش، ٛللش ٝ

ػ٠خء حُٔـِْ ْٛ ٓطخػْ رٌٞٗٞ أأٝ حُٞحطْ ًِٜخ حػلاٗخص ٌُٔ٘خص ٝحُٔـِْ ٓٞحء ػ٠ِ حُل٤ْ 

 ".أٛلخرٜخ أٝ رٞهٌٝ ػُٔٞش ػ٠ِ حُظ٣َٝؾ لاُٜخ

ىػخ٣خص ٓطخػْ ٝٝٝ حُْٜ رُِ٘ٞ رْ ىػخ٣خص ٌُِٔ٘خص ٝ! ٝرخصٗٞ رَ٘٘ٝح رٜخ١ حُـَ: "  ١4خُذ ٝأًي 

 ".ػلاهش رؤٛلخد ٛيٍٝ حُٔطخػْ أٝ رظٌٕٞ حُْٜ

. ْ ٝحُ٘ز٤زشحُٔٔئٍٝ ػٖ ٛخ١ حٌُٔ٘خص ٟٝخ٤ٜ٘ٓ٘خ أػ٠خء ٖٓ حُٔـِ:  " ١6خُذ ٝأًي أ٠٣خ 

ٝر٤ـ٢  ٢ ًِٞ رٞٓظخص ٌٖٓ كلإ ٌٖٝٓ كلإكخُـَٝد حلا ٓ٘يهَ ػ٤ِٚ ػ٘خٕ حٓظل٤ي ٝ ك٤ي٢ٗٝ رخه

حُٔـِْ رظلـؾ ح٢ٗ ٝالله رٔخػي حُطلاد حْٜٗ ٣لاهٞح ٌٖٓ حُْٜ، ٛٞ رخلأَٛ رَ٘٘ ُٜٔخُق  ػ٠ٞ ٓـِْ

 ".ٗو٤ٜش

 ".حُ٘ز٤زشٖٓ حُٔـِْ ٝ ٣ٞن ٌُٔ٘خص ٓي٣َ٣ٜ٘خؿَٝرخص حُٔـِْ ٢ٛ ػزخٍس ػٖ طٔ: " ١7خُذ ٝأًي 

لأْٛ حٗٚ ٓؼظٜٔخ ىػخ٣خص ٌُٔ٘خص ح٤ٜخ ر٤خٗخص ٢ٛ ٢ٛ ٗلٜٔخ ىح٣ٔخ، ٝٛللظْٜ ك: " ١2خُزش ٝأًيص 

حُٔطخػْ حلا كٞح٤ُٖ حُـخٓؼش لأٗٚ حٛلا ك٢ أػ٠خء ٖٓ حُٔـِْ أٛلخد ٛخ١ حٌُٔ٘خص أٝ ص ٝحُٔللاٝ

 ".حُْٜ ِٜٓلش ك٤ٜخ

ٕ ػٖ حُٔطخػْ ٝحٌُٔ٘خص حُوخٍؿ٤ش ُلإػلإ ػٖ ح١ رؼٞ حلاػ٠خء رٔظـِٞح حلاػلا: "  0اىح١ٍ ٝأًي 

٢ٗء ٝ ٢ٗء ٣ظؼِن رؼلاهش ر٤ٖ حُطلاد ٣ٝظْ حُظؼٔق ٕٛٞ ر٢٘ء ٣ظؼِن ر٘خٕ حًخى٢ٔ٣ حهيٓٚ، َٛحكٚ 

 ."ٖٓ حؿَ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓ٘لؼش هخٛش  ٣ظؼِن رخُـخٓؼش ٣ٝظْ حٓظـلاٍ ٌٛٙ حُٞٓخثَ ًظ٣َٝؾ
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  ".يػخ٣خص ُٜٔخُق ٗو٤ٜشُلإػلاٗخص ٝحُ  حٙ ًخٗض طٔظـَ:"  2اىح١ٍ ٝأًي 

ػ٠ِ حُـَٝد حٗٚ حلا ريٝ  ٖٓ حُٔـِْ حٓظِْ ٌٖٓ كزٞى١ ػ٠ٞ ٓـِْٓؼلا  :"  0 ػ٠ٞ ٓـِْٝأًي 

 ".َٛحكش ٜٓخُق ٗو٤ٜش ػ٘خٕ ٣َرلٞح رؼطٞح حُطخُذ هْٜ،٣ظل٠َ ٝ

ُلإػلإ ٓئحُٚ ػٖ حٓظـلاٍ رؼٞ أػ٠خء حُٔـِْ ُٜللخطْٜ ح٤َُٔٓش  يػ٘ 2 ػ٠ٞ ٓـِْٝ أٗخٍ 

حٙ ٛل٤ق ٣ؼ٢٘ رلٌْ حٗٚ ػ٘يٙ ػيى ١لاد : " حٌُٔ٘خص ُٜٔخُق ٗو٤ٜش ُْٜ؛ ربؿخرظٚػٖ حُٔطخػْ ٝ

 ."٤٘ٓق ٝػ٘يٙ ٓؼخٍف رٌَ٘ ػخّ ر٤َٜ ٣ٍِ٘ ػ٠ِ حُٞحطٔخد ٝحُل٤ٔزٞى ُٜٔخُق ٗو٤ٜش

حٝ ١خُذ ٓٔئٍٝ ػٖ ٌٖٓ ٓؼ٤ٖ كٍٞ  ػ٠ٞ ٓـِْٓؼلا ٗٞك٢ ك٢ :  " 3 ػ٠ٞ ٓـِْٝأٗخٍ 

حُـخٓؼش ٝػ٘يٙ ػ٠ِ حُـَٝد رٌٕٞ ٤ِٓخٕ ػ٘يٝ ١لاد  رٍٜٞ حٌُٖٔ ٖٓ ؿٞح ٖٝٓ رَح ٝرٍِ٘ حٍُٜٞ 

ٌٛح ح٢ُ٘ء ر٤َٜ ٖٓ رْ ٓغ حلاػ٠خء ًٝٔخٕ ٓغ حُطلاد ًٔخٕ ك٢ ٌٓ٘خص ٢ٛ رظطِذ ٖٓ حلاػ٠خء 

 ".٣ُِ٘ٞح حػلاٗخص ػٜ٘خ

ء حُٔـِْ ُٜللخص حُٔـِْ ح٤َُٔٓش ػ٠ِ ٓٞحهغ حُظٞحَٛ طئًي حلاهظزخٓخص حُٔخروش حٓظـلاٍ أػ٠خ

حلاؿظٔخػ٢ ٖٓ أؿَ ٜٓخُلْٜ حُ٘و٤ٜش ًُٝي رخُظ٣َٝؾ ٌُٔ٘خص ٝٓطخػْ كٍٞ كَّ حُـخٓؼش ٖٓ أؿَ 

 .ػٞحثي ٓخى٣ش طؼٞى ػ٤ِْٜ

  ػهٗ يٕالغ انزٕاصم الاخزًبػٙ فٙ خشٔثبد انًدهظ غهجخ اندبيؼخ نشأٚٓىئثذاء  1.3.4

حُٔوخرلاص ػيّ حُٔٔخف ُطِزش حُـخٓؼش ٖٓ اريحء ٍأ٣ْٜ ػ٠ِ ؿَٝرخص حُٔـِْ ػ٠ِ كظز٤ٖ ٖٓ طل٤َِ      

ٓٞحهغ حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٢ حُظخرؼش ُِٔـِْ، ٝرخُظ٢ ػيّ كؼخ٤ُش حلاطٜخٍ ٝحُظٞحَٛ ر٤ٖ أػ٠خء حُٔـِْ 

 :١ِٝزش حُـخٓؼش، ٝطْ حُظؤ٤ًي ػ٠ِ ًُي ًٔخ ٛٞ ٟٓٞق أىٗخٙ

٣ؼ٢٘ ٓٔ٘ٞع كيح ٣ٌظذ ؿ٤َ   only adminsخ٤ِٓ٘ٞ ك٢ ؿَٝد ػ٠ِ حُٞحطْ رْ ػ: " ١4خُذ كؤًي 

 ".ح٥ىٖٓ

 ".ُٔخ ٤ٜ٣َ ٗوخٕ ك٢ حُـَٝد رؼِٔٞ هخ٤ٛش حٗٚ كو٢ حلاىٖٓ رٌظذ: " ١0خُزش ٝأًيص 
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ك٢ ؿَٝرخص حُٞحطٔخد حلأؿِذ رٌٕٞ هخ٤ٛش ح٥ىٖٓ كو٢، ٣ؼ٢٘ رو٤ش حُطلاد ٓخ : "  ١2خُزش ٝأًيص 

 ".رويٍٝح ٣ٌظزٞح ح٢ٗ

ٗٞ ٍح٣ي رٟٔٞٞع حٗٚ ؿَٝرخص حُٞحطٔخد رٌٕٞ حلاىٖٓ ٓ٘ـَ هخ٤ٛش : "ٓئحُٚػ٘ي  0أٗخٍ اىح١ٍ ٝ

حلاىٖٓ كو٢ رل٤غ ٛٞ كو٢ ٖٓ ٠٣غ حُظؼ٤ِوخص ٝحُطلاد ٓٔ٘ٞع؟  ٗٞ حلأٓزخد؟ ٌٖٓٔ ٣ٌٕٞ حُٔزذ حٗٚ 

حٙ ٌٛح رخد،  : "كؤؿخد" حًح حٗظوي ١خُذ حُٔـِْ كخُٔـِْ رَى ػ٤ِٚ رط٣َوٚ ٛٔـ٤ٚ  كزٌَٔٝح حُـَٝد؟

٢ٗ ١زؼخ حٗخ ٟي حٕ ٣ٌٕٞ ك٢ حىٖٓ ٝ ٌٛح حلاىٖٓ ٣ظلٌْ رْ حٌُِٔ٘ٚ حٗٚ ٌٛٙ حُـَٝرخص ٢ٛ ٝحُزخد حُؼخ

 ".ًـخٓؼش ؿ٤َ ٓٔئ٤ُٖٝ ػٜ٘خ ؿَٝرخص ٗو٤ٜش ٝٛخ١ حُـَٝرخص رَٜحكٚ حًح طْ ك٤ٜخ حلإٓخءس حك٘خ

رؼِن ػ٠ِ حُظؼ٤ِن طزؼٞ رط٣َوش ٛٔـ٤ش  كزظ٤َٜ ٌِٓ٘ش  ؼ٠ٞ ٓـِْرَٝف حُ: " 0 ػ٠ٞ ٓـِْأٗخٍ ٝ

 ".ر٤ْٜ٘

ر٤َٜ حٗظوخى ُِٔـِْ أٗٚ ٤ُٖ ٤ُٖٝ ، كؼ٘خٕ حُطخُذ ٓخ ٣٘ٞٙ ٍٛٞس : " 0 ػ٠ٞ ٓـِْ ٝأٗخٍ

 ".حُٔـِْ هيحّ حُطلاد حُؼخ٤٤ٖٗ كخك٘خ ِٓ٘ـؤ ُظ٤ٌَٔ حُـَٝد

لخص ر٤ٖ حُطلاد ٝحػ٠خء حٙ ك٢ حؿِذ حلاٝهخص رظٌَٔ ٤ُٖ لاٗٚ ر٤َٜ ٓ٘خً: " 2 ػ٠ٞ ٓـِْٝأًي 

ٓؼلا ٛخ١ حُ٘ـِٚ ٣ٖٝ ٛخٍص ُٔخ ٛخٍ طؼ٤ِن حُيٝحّ ٝٛخٍ حُطلاد ٣٘ظويٝ حُظؼ٤ِن ٝهظٜخ ك٤ٌ٘خ ٌَُِ 

٣ٌَٔ حُـَٝرخص لاٗٚ ح٤ُِٔق ٝحُؼخ١َ ٖٓ حلاػ٠خء ٍحكٞح رؼَٟٝ حلا ٛخٍ، ٝر٤َٜ ٓ٘خًلخص ر٤ٖ 

٤ُٖ ػِٔ٘خ طؼ٤ِن حُيٝحّ ١ٝخُذ حٛلا  حُطلاد ٝر٤ٖ حُٔ٘ٔو٤ٖ حٝ  حر٘خء حُ٘ز٤زٚ رلٌْ حْٜٗ ريْٛ ٣زٍَٝح

 ".ػخٍف حلاٛخٍ ٝر٤َٜ ٣ٜخؿٔٞ رزؼٞ رؼي٣ٖ ٌَٓ٘ٔ حُـَٝرخص

ك٢ حػ٠خء حًح طْ حٗظوخىْٛ رظٜـٔٞ ػ٠ِ حُطلاد رلٌَٝح ١ُ حلا ٌِٓ٘ٚ : " 2 ػ٠ٞ ٓـِْأٟخف ٝ

 ."ٗو٤ٜٚ ٛخٍص ر٤ْٜ٘

 ؼ٠ٞ ٓـ٤ٜ٣َِْ ٛيحّ ر٤ٖ أ١ ١خُذ ٝ أكي حلأػ٠خء ٓؼلا حُطخُذ ر٘ظوي كخُ: " 4 ػ٠ٞ ٓـِْٝأًي 

 ".ر٤َٜ ٣ٜخؿْ
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ٓؼلا حٗٚ ١لاد ػ٠ِ ؿَٝد ٓؼ٤ٖ رظ٘خه٘ٞح رٌِٔ٘ش ٓؼ٤٘ش ٍى ػ٤ِْٜ : " أ٠٣خ  4 ػ٠ٞ ٓـِْأٟخف ٝ

 ،كزٌَٔ حُـَٝد ٗذ ٖٓ ٗزخد حُٔـِْ رط٣َوش ٣ؼ٢٘ ٗلظٜخ ٖٓ ٓ٘خٓزش اٗٚ ٣َى ػ٤ِْٜ رٜخ١ حُط٣َوش

َٓحص رٜخؿٔي حُطخُذ ٖٓ ١َٗ ىحثٔخ حُطخُذ ٣ٔيف ك٢ٌ٤ كؤٗخ ً٘ض أىح٣ن َٓحص حُطخُذ ر٘لؼَ ػ٢ٌ٤ِ ٝ

، هٜٞٛخ ػ٠ِ حُـَٝرخصاًح ٗلض ٍىس كؼَ ِٓز٤ش ٖٓ كيح رٔؼَ ٓـِْ حطلخى حُطِزش ػ٠ِ حُطلاد 

ر٤َٜ ٣ٜخؿْ  ؼ٠ٞ ٓـِْرٔـَى ٤ٜ٣َ ٛيحّ ر٤ٖ أ١ ١خُذ ٝ أكي حلأػ٠خء ٓؼلا حُطخُذ ر٘ظوي كخُ

 ."لظ٠ ٗلَ حُولاف ٝ رؼيٛخ رلظلٞحٝهظٜخ  أٗخ رٌَٔ حُـَٝد ُ

ك٢ ؿَٝد حُٔـِْ ػ٠ِ حُٞحطٔخد طٔ٘غ طئًي حلاهظزخٓخص حُٔخروش ه٤خّ أػ٠خء حُٔـِْ رظلؼ٤َ هخ٤ٛش 

١ِزش حُـخٓؼش ػ٠ِ اريحء ٍأ٣ْٜ ك٤ٜخ هخٛش ك٢ كخٍ طؼَٝ أػ٠خء حُٔـِْ ُلاٗظوخى ك٤ٜخ ٝه٤خّ رؼٞ 

 . حلأػ٠خء رخَُى ػ٠ِ حلاٗظوخى رط٣َوش ٛـ٤ٓٞش ػ٠ِ حُطِزش

 الأَشطخرُظٛى  3

 ك٢ ػٔخىس ٗئٕٝ حُطِزشٓٞظل٤َْٖ اىح٤َْ٣ٍٖ أٓخ٤٤ٖٓ حٗزؼن ٖٓ هلاٍ طل٤َِ ٓوخرلاص ١ِزش حُـخٓؼش ٝ     

ٝأػ٠خء حُٔـِْ ػيّ كؼخ٤ُش ٓـِْ حُطِزش ك٢ ط٘ظ٤ْ حلأٗ٘طش حُطلار٤ش، ٝطْ طلي٣ي حلأٓزخد حُٔئى٣ش 

 :ٌُُي كٔذ طل٤َِ حُٔوخرلاص رخُؼ٘خَٛ ح٥ط٤ش

 اندٓخ انًُظًخ نلأَشطخ انطلاثٛخ 0.3

طز٤ٖ ٖٓ هلاٍ طل٤َِ حُٔوخرلاص إٔ حُٔظ٘لٌ ؿٜش ٝحكيس ك٢ ط٘ظ٤ْ حلأٗ٘طش حُطلار٤ش، ٝطْ حُظؤ٤ًي ػ٠ِ      

 :ًٔخ ٛٞ ٟٓٞق أىٗخٙ أكَحى حُؼ٤٘شًُي ٖٓ هزَ 

كِد رْ ًخٕ ك٢ ٝهلش ٝٛخٍ حلاطلخم حٗٚ ٗوق ٝهلش ط٠خ٤٘ٓش ريٕٝ ٓخ َٗكغ ػِْ أ١ :"  ١0خُذ كؤٗخٍ 

ٞهلش، ػخ٢ٗ ٣ّٞ ٤٘ٓـ٢ ػخُـخٓؼش ٓ٘ظلخؿ٠ء أٗٚ رْ حػلاّ حُ٘ز٤زش حلا رٌَح حُػِْ كِٔط٤ٖ ٝطْ حلاطلخم ٝ

حٍطلؼض ٝأ١ ػِْ ػخ٢ٗ ٓٔ٘ٞع ٣َطلغ، ٤١ذ حٗض ُٔخ ٓظلن ٓغ ًَ حلأكِحد حٗي ٓخ طَكغ ػِْ ٓؼ٤ٖ ػ٠ِ 

!  رظٔ٘ؼ٢؟ٔط٤ٖ حلا طَطلغ طَٝف طَكغ ػِٔي ٝأٓخّ ٛخ١ حُٞهلش رْ ٖٓ أؿَ كِٔط٤ٖ ٝرْ أػلاّ كِ

 ". حلا رظَ٘كغ ك٤ٜخ ػِْ حُ٘ز٤زش ٓخ رل٠َٛخ أٓخ حًح رَ٘كغ ػِْ كِٔط٤ٖ حٙ رل٠َٛخٝرؼيٛخ حُلؼخ٤ُخص 
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ك٢ أٗ٘طش رظ٘ظٜٔخ حُـخٓؼش أٝ ػٔخىس ٗئٕٝ حُطِزش رْ  حلأؿِذ رلٌَ أٗٚ حُٔـِْ : " ١0خُذ ٝ أٟخف 

 ".ٓـِْٖ حُطخُذ أٗٚ أ١ ٗ٘خ١ ٛٞ ٗز٤زش ٝحلا ػخِٜٓخ لاٗٚ ٓظٔلٍٞ رؼ٤

أٗخ ، ْٓ كظق ٖٓ حْٓ ح١ُٖٞ ٝكِٔط٤ٖحلا هخػيس رظ٤َٜ رخْٓ حُ٘ز٤زش ٝرب حُٞهلخص:"  ١2خُذ ٝأًي 

حُ٘ز٤زش حلا ػخ٤ِٜٓ٘خ لأٗٚ ك٢ ٢ً٘ٛ ؼِٜٔخ حُـخٓؼش رؼَف حٗٚ حُٔـِْ ٝٗو٤ٜخ رٔؼظْ حلأ٤ٗخء حلا رظ

 ".حُٔـِْ ٛٞ حلا ٤ٔٓطَ ػ٠ِ ًَ حلأٗ٘طش رخُـخٓؼش

حُلظلخ٣ٝش  أػِ٘ٞٛخ رخْٓ كًَش حُ٘ز٤زشٛخٍص ٝهلش ٤٘١ٝش هزَ كظَس ػ٘خٕ حلأَٟٓ : " ١4خُذ ٝأٗخٍ 

 ".ػِوٞح حػلاّ حُ٘ز٤زش رٌَ حَُٔٔحصٝ

: ٤ُٖ رخػظوخىى حٗٚ حلأؿِذ ر٘ٔذ ٛخ١ حلأٗ٘طش ُِٔـِْ ٝحُ٘ز٤زش؟ ربؿخرظٚ: ػ٘ي ٓئحُٚ 5أٗخٍ ١خُذ ٝ

رَٜحكش لاٗٚ ٓخ كيح ٖٓ أ١ كِد ػخ٢ٗ رٔظَؿ٢ ٣ؼَٔ أ١ ٗ٘خ١، ٝاًح هٍَ ٣ؼَٔ ٗ٘خ١ حُٔـِْ "

 ".٤ٚ ك٣َظٚ كؼ٘خٕ ٤ٛي حُطلاد ٝإٔ ْٜٓ٘ ٣ؼ٢٘ ٓ٘٘ٔذ أ١ ح٢ٗ ُِٔـِْرَكٞ ٝٓخ رؼط

ٗ٘خ١ ٣ٍخ٢ٟ ػِٔٞٙ ك٢ ٠ٍٓخٕ كَك٘خ ٗٔـَ ػ٘خٕ ٗ٘خٍى ك٤ٚ، كِو٤٘خ  حَٓس ػِٔٞ:  ١7خُذ أٟخف 

 ."أٛلخرْٜ ٖٓ حُ٘ز٤زش٤َ ًَٝ حُٔ٘خ٤ًٍٖ رْ ٖٓ حُٔـِْ ٝٓخ ك٢ طٔـ

حلأَٟٓ ػ٠ِ أٓخّ حٜٗخ ٤٘١ٝش ٝرْ ٝ ُٔخ  ُٔخ ٗظْ حُٔـِْ ٝهلش ط٠خ٤٘ٓش ٓغ : " ١0خُزش ٝأٗخٍص 

ؿ٤٘خ حُٜزق ُو٤٘خ ًَ حَُٔٔحص ر٘ٚ حُـخٓؼش ًِٜخ أػلاّ حُ٘ز٤زش ريٍ حػلاّ كِٔط٤ٖ كٌخٕ ػيى ك٠ٍٞ 

 ". حُطلاد ه٤َِ ًؼ٤َ

حٛلا ٣ّٞ ٝهلش ٣َ٤ٖٗ أرٞ ػخهِش حك٘خ ريٗخ ٗؼِٜٔخ رخْٓ ٤ًِش حلاػلاّ ٖٓ حكِحد : "  0ٝ أٟخكض ١خُزش 

 ".ٚ ط٘ؼَٔ حُٞهلش رخْٜٓٔ رْ حك٘خ ٍك٠٘خ ْٝٛ ك٠َٝح ٝهظٜخ ًطلاد ػخى٤٣ٖرْ ْٛ ١ِزٞح حٗ

ٓؼَ ٤ٛي ٝهلخص ٤٘١ٝش رْ ػِْ كِٔط٤ٖ لاُّ ٣َ٘كغ ٛخ١ ٝهلش ٤٘١ٝش، رْ ُٔخ رْ : " ١2خُزش ٝأٗخٍص 

ك٢ اكيٟ . أػلاّ حُ٘ز٤زش حُطلاد ُٛوٞح، ْٛ كؼ٤ِخ هخػي٣ٖ رٞٛٔٞح حُطلاد أٗٚ ْٛ حُٔٞؿٞى٣ٖ كو٢
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رـُٞ رْ طلاص أػلاّ ُلِٔط٤ٖ، ًِٜخ ٛلَح، ًِٜخ أػلاّ حُ٘ز٤زش ٝحُٞهلخص ؿ٤٘خ حُٜزق ُو٤٘خ حُـخٓؼش 

َٛحكش ػ٘خ ٓـِْ حُطِزش رخُظلي٣ي لأٗٚ ٓٔظ٤ُٞٚ ػ٤ِٚ ؿٜش ٝكيس رظل٤ٔٚ  ،ُل٠ٍٞ ًخٕ ه٤َِ ؿيححٝ

 ".ٟؼ٤ق هخٛش ُٔخ ٗوخٍٗٞ رـخٓؼخص ػخ٤ٗش

 ".حُٔـِْ أ١ ٗ٘خ١ ُـ٤َ حُ٘ز٤زش رلخٍٝ ٣ِـ٤ٚ أٝ ٣٘ٔزٞح لاُٞ ُلظ٠ ٣ز٤٘ٞح ْٛ حُـٜش حُو٣ٞش: "ٝ أٟخكض

رلذ ٣زَُ ٌٛح حُ٘٘خ١ ُِطلاد حٗٚ ٓؼلا ٌٛح حُ٘٘خ١ طْ ٖٓ  كيح روّٞ ك٢ ٗ٘خ١ ٛٞأ١   : 0أٗخٍ اىح١ٍ ٝ

هلاٍ حُ٘ز٤زش ٝر٘خء ػ٤ِٚ رخلإٟخكش ح٠ُ حُؼِْ حُلِٔط٢٘٤ ْٛ ٣وٕٞٓٞ رَكغ ػِْ حُ٘ز٤زش ٝرخُظخ٢ُ ٛٞ ٖٓ 

 ".رخد حلاػلاّ ٖٓ هخّ رٌٜح حُ٘٘خ١

حُظ٘ظ٤ٔخص حُؼخ٤ٗش روُٞٞح رٔزذ ػيّ حهظ٤خٍ حلأػ٠خء كٔذ حٌُلخءس، ٌٛح هَِ ػ٘يْٛ " : 2أٗخٍ اىح١ٍ ٝ

ٗز٤زش رْ ٣ؼ٢٘ ٓخ ًخٕ   رؼظزَٝح حٕ حُٔـِْ ٛٞ رْ حُٞهلش ُِٔـِْ ٤ُٖ كظ٠ حٗخٍى ك٤ٚ، ٛخ١ 

 ".٣لَْٓٞٛ ٖٓ حُوخء حٌُِٔخص ح٢ُ ريٙ ٣ِو٢ ٣ِو٢

حُـخٓؼخص ٓؼلا  شر٤ش حلأ٤ٌ٣َٓش ٢ٛ ٗز٤زش ؿ٤َ  رو٤ٓؼَٝف حٗٚ حُـخٓؼش حُؼَ: "  2اىح١ٍ  ٝأٟخف

ر٤ش ٢ٛ حلا حٛلا كًَٚ حُ٘ز٤زش حُطلا، لار٤ش رظٔخٍّ حٗ٘طش ٝػ٘خ ٓخ ك٢ٌظَ حُطؿخٓؼٚ ر٣َُ٤ض حُ

ْٛ حلاًؼَ ٝحلأؿِز٤ش حُظخ٢ُ ُٔخ ْٛ حلأؿِز٤ش ر٤َٜٝح ٣ٜٔ٘ٞح رو٤ٚ حٌُظَ حُطلار٤ش  ٤ٔٓطَٙ ػ٠ِ حُٔـِْ، 

 ".ٌٛح حُظ٤ٜٖٔ رٌٕٞ رخلأٗ٘طش

 : "ػ٘ي ٓئحُٚ ػٖ ٓزذ ٍكغ كو٢ ٍح٣خص حُ٘ز٤زش ك٢ حُٞهلخص ح٤٘١ُٞش ربؿخرظٚ 0 ػ٠ٞ ٓـِْأٗخٍ ٝ

ػَك٘خ ؿِط٘خ لأٗٚ حُطلاد ٛخٍص طلٌَ أٗٚ أ١ َٛحكش حك٘خ حؿظٔؼ٘خ ٝك٤ٌ٘خ حٗٚ ٛخى حلا٢ٗ ٓخ ر٤َٜ ٝ

 ".ٝهلش ٢ٛ ٗز٤زش ٖٓ ٝكيس ٤٘١ٝش ْٝٛ ريْٛ ٝكيس ٤٘١ٝش

ٓخ ٣ظٞحؿي ٟٞ ٓ٘خ كزوخكٞح ٓخ ٣٘ـق حُ٘٘خ١ ُٝ٘ز٤زش أهححُٔزخىٍس ٝحُـزٜش رؼَكٞح أٗٞ حُٔـِْ ٝ: "ٝ أٟخف

 ".حُطلاد
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حٛلا كؼ٤ِخ ٓلٖ ؿ٤َٛخ حُٔٞؿٞىس رخُـخٓؼش، ًَ حلا١َ حُطلار٤ش حُؼخ٤ٗش رْ :"  4 ػ٠ٞ ٓـِْٝأٟخف 

 ".حْٓ

حلاهظزخٓخص حُٔخروش إٔ حُـٜش حُٔظ٘لٌس ك٢ ط٘ظ٤ْ كؼخ٤ُخص ٝأٗ٘طش ٓـِْ حُطِزش ٛٞ ا١خٍ ١لار٢  طئًي

 .ٝلا٤ٓٔخ حُٞهلخص ح٤٘١ُٞش( ٤زش حُطلار٤شحُ٘ز)ٝحكي 

 انزُغٛك نلأَشطخ انطلاثٛخٔانزخطٛػ  2.3

طز٤ٖ ٖٓ طل٤َِ حُٔوخرلاص ػيّ طوط٢٤ أػ٠خء حُٔـِْ ٝحُظ٤ٔ٘ن حُـ٤ي ُلأٗ٘طش حُطلار٤ش، ٝأًي      

 :١ِزش حُـخٓؼش ٝأػ٠خء حُٔـِْ ػ٠ِ ًُي ًٔخ ٛٞ ٟٓٞق أىٗخٙ

، ٓؼلا أٗخ ٖٓ ٓلز٢ ُؼزش رْ ٓؼظْ حُطلاد ٓخ ريٍٝح ك٤ٜخ رلْ حٗٚ ر٤َٜ ًؼ٤َ أ٤ٗخء: " ١3خُذ كؤٗخٍ 

ٍحكض حُوٜش ٝأٗخ !  ُّ ٣زو٠ ك٤ٜخ، ٓؤُض ك٢ حُـخٓؼش ٓخ ك٢ ٓٔخروخص ٗطَٗؾ؟ ٍٝ ؿخٓؼش لاحُ٘طَٗؾ

رؼي ٓيس رظلخؿؤ حٗٚ ك٢ ٓٔخروش ُِ٘طَٗؾ ك٢ حُـخٓؼش ٓغ . حُطلاد ٓخ رؼَكٞحٓؤٍ حًح ك٢ ٝحلا لا ٝ

 ػ٠ٞ ٓـِْٝٓؤُض  !خ ٣ؼِ٘ٞح ٤ٖٓ ر٤ؼَف ٣ِؼذ ٗطَٗؾ ٤١ذ ٓ. خُ٘ظخثؾؿخٓؼخص ػخ٤ٗش رْ حٗخ ٓٔؼض ر

 ".كٌخ٢ُ حٕ ٗخلله، ك٤ٔظٞ ١ُ حلا ٖٓ ٓخثَ ٝ كٌخ٢ُ حٕ ٗخلله رْ ػ٘خٕ ٣ٌٔظ٢٘ ٓـِْ

كظ٠ ُٞ حُٔـِْ ػَٔ ٗ٘خ١ ٓخ رؼِٖ ػ٘ٞ رخٌَُ٘ حُِٔر١ٞ ٣ؼ٢٘ رْ رٞٓض ػ٠ِ : " ١3خُذ ٝ أٟخف 

ك٤ٜخ ٣ؼِن رٞٓظَحص رخُـخٓؼش أٝ رخٌُخك٤ظ٣َ٤خ كظ٠ ًَ حُطِزش ٛللظٚ، لا ٓخ رِر٢ ٤ٛي لاُّ أهَ ٓخ 

 ".ط٘ٞف ٝ ط٘خٍى

ك٢ ٝهلخص ٓٞحػ٤يٛخ ٖٓ ٓ٘خٓزش  ٣ؼ٢٘ ُٔخ طؼَٔ ٝهلش رلظَس حٓظلخٗخص حُلخ٣َ٘ ٤ًق : " ١8خُذ ٝأًي 

 ".ػ٘يْٛ ٓٞء طوط٢٤ كٔخ رل٠َٝح حُطلاد ُٜخ١ حُٞهلخص!  حُطلاد ٍف ٣ـٞ؟

 02أػِٖ أٗٚ ػ٠ِ  ًخٗض ٤َٔٓس حلأػلاّ رٌَ كِٔط٤ٖ، حٓزخٍف حُٔـِْ ح٤ُّٞ ٓؼلا: " 2ٝأٟخكض ١خُزش 

ٝٗٚ ؿ٤ض أٗخ  02َٗكغ ك٤ٜخ  أػلاّ كِٔط٤ٖ ، ح٤ُّٞ ػ٠ِ ٝٗٚ ك٢ طؼ٤ِن ٝريٗخ ٗؼَٔ ٝهلش ٝ

ٓؤُض ٝحكي رؼَكٞح ٖٓ حُ٘ز٤زش رل٤ٌِٞ . ٝٗٚ ٝٓخ ك٢ كيح ٖٓ حُٔـِْ ٝلا حُ٘ز٤زش 02ٝٛخكزخط٢ ػ٠ِ 
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حُزٞٓض ًٝٔخٕ ٗخٍُ رخْٓ خ ٓخ ُِٗ٘خ ح٢ٗ، ك٤ٌظِٞ حٓزلا حٗخ حٓزخٍف ٗلض ٗٞ ٣ٖٝ حُٞهلش؟ كٌخ٢ُ حك٘

٣ؼ٢٘ ُـٞح ٝهلش ْٛ ٓؼ٤ِٖ٘ ػٜ٘خ ٝٓخ . كٌخ٢ُ ٜٓٞ ْٛ ٓ٘ـ٤ُٖٞ رخلاٗظٔخرخص، حُ٘ز٤زش حُطلار٤شحُٔـِْ ٝ

 ".رِـٞح حْٜٗ ُـٞٛخ رْ ػ٘خٕ ٓ٘ـ٤ُٖٞ رٟٔٞٞع حلاٗظٔخرخص كل٠ِٞ حلاٗظٔخد ػ٠ِ حُٞهلش ح٤٘١ُٞش

ك٢ ٤ٜٗي ػخ٢ٗ رؼيٛخ حٓظٜ٘ي ٝٓخ حّ، ٝٓؼلا ٣ّٞ ح٤ُٜ٘يس ٣َ٤ٖٗ ػِو٘خ حُيٝ: " 0 ٞ ٓـِْػ٠ٝأٗخٍ 

 ".ٛخى ح٤ُٜ٘ي ٓخػِوظٕٞخٍص طوٍٞ ٤ُٖ ٛخى ح٤ُٜ٘ي ػِوظٞ ٝػِو٘خ حُيٝحّ كخُطلاد ٛ

ٝحكي حلا ٝحهل٤ٖ رٔزذ ٓؼَ  25ٍ  21ٖ ٓآهَ ٝهلش ط٠خ٤٘ٓش حػِٔ٘خٛخ ٓخ ًخٕ طو٣َزخ : "أ٠٣خ  ٝ أٟخف

َ ػوش حُطلاد حٜٗيص ١ٞٗ رخُٔـِْ لاٗٚ ٓؼلا ًخٕ ٣ؼِن ىٝحّ ػ٘خٕ ٣َ٤ٖٗ ٝ ٤ٜٗي ػخ٢ٗ ٓخ ٓخ ك٤ٌض هز

 ".ٛخٍ طؼ٤ِن كخُطلاد هِٚ ٛخٍص طل٢ٌ ٤ُٖ كظ٠ أُـؤ ٤ُٜي

ك٢ ٤ٜٗي ػخ٢ٗ رؼيٛخ حٓظٜ٘ي ٝٓخ ػِو٘خ حُيٝحّ ّ ح٤ُٜ٘يس ٣َ٤ٖٗ ػِو٘خ حُيٝحّ، ٝٓؼلا ٣ٞ : "ًٌُي ٝأٟخف

 ".ٓخػِوظٕٞ  ٛخى ح٤ُٜ٘يح٤ُٜ٘ي ػِوظٞ ٝخٍص طوٍٞ ٤ُٖ ٛخى كخُطلاد ٛ

طئًي حلاهظزخٓخص حُٔخروش ٓٞء طوط٢٤ ٝط٘ظ٤ْ ٓـِْ حُطِزش ُلأٗ٘طش حُطلار٤ش ًؼيّ حلإػلإ ػٖ ٌٛٙ 

حلاٗ٘طش رخٌَُ٘ حُٔطِٞد ك٢ كَّ حُـخٓؼش أٝ ػ٠ِ ٓٞحهغ حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٢ حُظخرؼش ُِٔـِْ، أٝ 

 .ٓٞء حهظ٤خٍ ٝهض ط٘ظ٤ْ حلأٗ٘طش

 لأغش انطلاثٛخدػى أَشطخ ا 4.3

ٝٗٔذ ظَٜ طل٤َِ حُٔوخرلاص إٔ ٓـِْ حُطِزش ٣ٔخٍّ حُو٤ٞى ػ٠ِ أٗ٘طش حلأ١َ حُطلار٤ش حلاهَٟ، أ     

 :ًٔخ ٛٞ ٟٓٞق أىٗخٙ أكَحى حُؼ٤٘شٝأًي ػ٠ِ ًُي رؼٞ ٌٛٙ حلأٗ٘طش ُِٔـِْ ٝحٓظـلاُٜخ ُلَٝ حٌُحص 

ٗٞهي ٍحكظ٘خ رخلأٗ٘طش حلا ٍف ٗؼِٜٔخ ُلظ٠ كِٜ٘خ حُـْٔ حُ٘وخر٢ طزؼ٘خ ػٖ حُٔـِْ : "  ١0خُذ ؤٗخٍ ك 

حطؼوق ٝٓغ ٤ٛي ٓخ ٍف حٗظٔذ ُِـ٘ش حُؼوخك٤ش لأٗٚ حٗخ رلذ حًظذ ٝ، ٗٚ حُٔـِْ ٍف ٣ٔخٍّ ػ٤ِ٘خ ه٤ٞىلا

 ".حُٔـِْ ٍف ٣ٔخٍّ ه٤ٞى ػ٢ِ كٔخ ٍف أهيٍ أَٝٛ ٍٓخُظ٢ ٝٗٞ ري١
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ًخٗٞ كخ٤ٍٟٖ ػ٤ِ٘خ  ،٤ًِخ ٣ؤؼٞح حُ٘٘خ١ٗؼَٔ ٗ٘خ١ ُِـزٜش ًخٗٞح ٣َك٠ٞح ُٝٔخ ريٗخ : " ٝ أٟخف أ٠٣خ 

حُ٘٘خ١خص حلا ريٗخ ٗؼِٜٔخ َٗرطٜخ رخُٔـِْ ٤ٛي ًخٗٞ كخ٤ٍٟٖ ػ٤ِ٘خ، ْٛ ريْٛ ٣ٔظـِٞٗخ حٗٚ حك٘خ ؿٜش 

 ". ه٣ٞش ٝحُ٘خ طؤػ٤َ حٗٚ ٣َرطٞ حْٜٓٔ رؤٗ٘طظ٘خ ُلظ٠ ٣٘ؼَكٞح أًؼَ

حهظَك٘خ  حهظَحكخص ٓؼ٤٘ش ُظل٤ٖٔ ُ٘ز٤زش ك٢ حُـخٓؼش َٝٓس حؿظٔؼ٘خ ىحه٤ِخ ك٢ ح : " ١8خُذ ٝأٗخٍ 

حُٟٔٞٞع ػ٠ِ أػ٠خء حلأٗ٘طش ٝأٗٚ ٗؼَٔ ُـ٘ش هخٛش ُظوط٢٤ حلأٗ٘طش ك٢ حُـخٓؼش كِٔخ ػَٟ٘خ 

كلإ رخُٔـِْ ٓخ ػـزْٜ حُٟٔٞٞع ُؼيس أٓزخد ٓؼلا لأٗٚ ٗوٚ ٓؼ٤ٖ حهظَف ٛخى حُٔـِْ كلإ ٝ

ٚ حٗٚ حرٖ ْ ػ٘خٕ ٛخى حُ٘وحُٟٔٞٞع كزَك٠ٞح ػ٘خٕ ٛخى حُ٘وٚ ٣ؼ٢٘ رَك٠ٞح حُِٜٔلش حُؼخٓش ر

 ".حُٔزذ حُؼخ٢ٗ ٛٞ حْٜٗ ٣ٞهٌٝ ٜٓخ١ٍ حلأٗ٘طش ٖٓ طلض ُظلضؿ٤ٖ٘ أٝ ١ٌُْٞ ٤ٛٝي، ٝ

ُطلار٤ش هطط٘خ ُ٘٘خ١ ػوخك٢ كِٞ هزَ كظَس ػ٘خ رخُؤْ ٝأًٖٔ ١خُذ ٖٓ حُٔزخىٍس ح: " ١2خُزش ٝأٗخٍص 

ؼ٤ٔي ٗئٕٝ حُطِزش ٤ٛٝي، حُْٜٔ ؿ٤ي، ١زؼخ لاُّ ٗٞهٌ ٓٞحكوش حُٔـِْ ٝرؼيٛخ حُٔـِْ ٣َكؼِ٘خ ح٣خٙ ُٝ

أًٖٔ َٓس ٗٔؤٍ حُٔـِْ أٗٚ ٗٞ ٛخٍ ٓؼٌْ ٣لٌُٞ٘خ ًَ ح٢ٗ طٔخّ رْ حؿَحءحص، ١ٍٞ حُٟٔٞٞع، 

ح٢ٗ َٓكٞع أريح ؿ٤َ ٗ٘خ١  ُلظ٠ ٗ٘ٞف حُٟٔٞٞع حلا ٛٞ رل٢ٌ ٓخ ك٢ حلإىح١ٍ حُٔٔئٍٍٝك٘خ ػ٘ي 

طزؼ٘خ رخُِر٢ حُٔـِْ ٍحكؼٞح  ربْٓ حُٔـِْ ٖٓ ربٌْٓٔ، كَؿخٗخ حٍُٞهش حلا ٛٞ ٗلْ حُ٘٘خ١ٝحكي ٝ

 ".ربٓٔٞ

كًَٚ ١لار٤ش رظويّ ٗ٘خ١ ٝحُ٘ظخّ روٍٞ ًخلاط٢ حٗٚ لاُّ ٣ويٓٞح ١ِذ حْٜٗ  َٓحص: " 2اىح١ٍ ٝأٗخٍ 

٣ؼِٔٞح ٗ٘خ١ هزَ ػلاػش حٝ حٍرؼٚ ح٣خّ ػ٠ِ حلاهَ، ٗٞ لاُّ ٣َٔ ٖٓ هلاٍ حُٔـِْ ٣ٝٞحكن ػ٤ِٚ حُٔـِْ 

ريٗخ ٗؼَٔ حُ٘٘خ١، ٕٛٞ كَّ حٌُظَ حُطلار٤ش ٖٓ   خٍ حك٘خ حلاحك٤خٗخ حُٔـِْ ٓخ رٞحكن ػ٤ِٚ ٤١ذ ٤ُٚ ه

  ".ٗ٘خ١  هِٚ ٣ؼ٢٘ كَْٜٓ ٝٓغ ٤ٛي ٓخ ػَٔحُ٘٘خ١ ٝٛٞ ٓخ هخّ رخُ٘٘خ١ ُٞ هخّ رخُ٘٘خ١ ٓ٘وٍٞ 

، كٔخ ريٙ ٜٗخث٤خ ِزشلاٗٚ روٍٞ رـُٞ حٌُظِش حُطلار٤ش طٔظوطذ ٓئ٣ي٣ٖ حُٜخ ٖٓ حُط: "  2اىح١ٍ  ٝأٟخف

٣ؼ٢٘ لاُّ ٣ٌٕٞ ػ٘ي حُٔـِْ ؿٞحد ٓو٘غ ٣ؼ٢٘ ُٞ حُٔـِْ ٓويّ  ؿ٢ِ حلا رؼِٔٞٙ،٤َ ٌٛح ح٢ُ٘ء ٌٛح ٣ٜ

خ ريٗخ ٗؼَٔ ٗ٘خ١ ك٢ ٌٛح ح٤ُّٞ رلطٞ كـٚ حَُكٞ حٗٚ حك٘خ١ هزِٚ ك٢ ٓزٍَ رْ حٗض ٖٓ ٓويّ، ُٝ٘٘

 ".ًظِٚ ١لار٤ش ُٔخ ريٛخ طويّ ٗ٘خ١ ٛؼذ طٞهٌ حُٔٞحكوٚ ْٜٓ٘  ٣٢ؼ٢٘ ك  ٝرؼِٕٔٞ،
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ُٔـِْ حٓخ حًح طلِد ٓؼ٤ٖ ٕ ك٢ ٢ٗء ؿ٤َ كِر٢ ك٤ٌ٘خ ر٘ـغ ٝر٤ؼِٔٞح رخْٓ ححًح ًخ: "  ٝأٟخف أ٠٣خ

حٗٚ ٓؼلا كِد ٓؼ٤ٖ ٣وّٞ ر٘٘خ١ حٝ ٝهلٚ ط٠خ٤٘ٓش حُٔـِْ روٍٞ حٗخ ح٠ُٝ ك٤ٜخ رْ حًح ريْٛ  ٓخ ر٘ـغ،

 .٣٘خًٍٞح ٣٘خًٍٞح رْ حك٘خ ح٠ُٝ ك٤ٜخ

٣ؼ٢٘ ٓؼلا ر٤ـٞ ١لاد ريْٛ ٣ؼِٔٞح ريػْ حلأٗ٘طش ٓخ٤ُخ رْ رويٓٞٛخ رخْٓ حُٔـِْ، : " 2اىح١ٍ ٝأٗخٍ 

ٗ٘خ١ حٝ ٓٔخروخص ك٢ ٓـِْ حُطِزٚ رٌٕٞ حَُحػ٢ ُٜخ، ٓؼخٍ حلأٗ٘طش ح٠ُ رظ٤َٜ ك٢ ٤ًِٚ ٛ٘يٓش 

 ".حُٔؼِٞٓخص ر٘خٍى ك٤ٜخ حُٔـِْ ٣ٝيػٜٔخ 

حك٤خٗخ ٓؼلا رٌٕٞ ؿ٤َ حُ٘زخد ٓؼَ ؿزٜٚ حُؼَٔ ٓؼلا ريٛخ طؼَٔ ط٠خٖٓ ٓغ : "أ٠٣خ 2ٝ أٟخف اىح١ٍ 

 ".ػ٘خٕ ٣ز٤٘ٞح حْٜٗ ٓٞؿٞى٣ٖ ٣ِزٔٞ كطخطْٜ ٝريٕٝ ٓخ ٣يػْٞٛ ُٔـِْ ٣٘خًٍْٜ ٝرَٝفأ٤َٓ رَٝف ح

٣ّٞ ٝهلش ٣َ٤ٖٗ أرٞ ػخهِش حلا ٗظٜٔخ حُ٘وخرش حُٜلخك٤ش حُطلار٤ش، ٤ُٖ : "ػٖ ٓئحُٚ 0 ػ٠ٞ ٓـِْأٗخٍ 

ٗٚ ػ٘خٕ ٣لَٟٞح حْٜٗ ٓٞؿٞى٣ٖ، أ: "حُٔـِْ ١ِذ ْٜٓ٘ أٗٚ ٛخ١ حُٞهلش ط٤َٜ ربْٓ حُٔـِْ؟  ربؿخرظٚ

هِٚ حُوٞس هٞس حُٔـِْ ػ٘خٕ حًح ًخٗض ٝهلظْٜ ه٣ٞش ٣وُٞٞح حٗٚ حلا ٗظٜٔخ حُٔـِْ كؤْٜٓ حُٔـِْ طَكغ 

 ".ٝٓخ َٟ ٗخُُش

حُلؼخ٤ُخص حلاْٛ ر٤ؼِٔٞٛخ حك٘خ ٓ٘٘خٍى ك٤ٜخ؛ ح٤ًي ػ٘خٕ ٗز٤ٖ حٗٚ حك٘خ حُوٞس : " 2 ػ٠ٞ ٓـِْٝأًي 

ؼَٔ ٗ٘خ١ رخٓٔٚ رلٌْ حٕ حُٔـِْ حؿِز٤ظٚ ك٢ ا١خٍ ١لاد ٓؼ٤ٖ ١ِذ حٗٚ ٣، حلاًزَ حُٔٞؿٞىس رخُـخٓؼش

 ."ٖٓ حُ٘ز٤زش هخٍ حٗٚ ه٢ِ حُ٘٘خ١ رخْٓ حُٔـِْ ٖٓ رخْٓ حلا١خٍ حُطلار٢

طئًي حلاهظزخٓخص حُٔخروش ٓ٘غ ٓـِْ حُطِزش حلأ١َ حُطلار٤ش حلأهَٟ ٖٓ ط٘ظ٤ْ أٗ٘طش ١لار٤ش ك٢ حُـخٓؼش 

١ِزش حُـخٓؼش، ٝك٢ كخٍ ٓٞحكوش طلض ٠ٔٔٓ ٌٛٙ حلا١َ حُطلار٤ش كظ٠ لا طٔظوطذ ٓئ٣ي٣ٖ ُٜخ ٖٓ 

ٓـِْ حُطِزش ػ٠ِ ُي كبٗٚ ٣٘ظ١َ حهظَحٕ حْٓ ٓـِْ حُطِزش ًؤكي ٓ٘ظ٢ٔ ٌٛٙ حلأٗ٘طش حُطلار٤ش ٖٓ 

 .أؿَ حظٜخٍ هٞس حُٔـِْ ر٤ٖ ١ِزش حُـخٓؼش
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 انًُظًخ يٍ لجم يدهظ انطهجخ لأَشطخ انطلاثٛخزدى ا 3.3

أكَحى طز٤ٖ ٖٓ طل٤َِ حُٔوخرلاص هِش ط٘ظ٤ْ حلأٗ٘طش حُطلار٤ش حُٔ٘ظٔش ٖٓ هزَ ٓـِْ حُطِزش، ٝأًي ًُي     

 :ًٔخ ٛٞ ٟٓٞق أىٗخٙ حُؼ٤٘ش

 ". ٝالله ػ٠ِ َٓآٟ ػ٤ٖ٘ حُطلاد ، لا،  أٗ٘طش ػوخك٤ش ٓخ رظ٤َٜ : "١0خُذ ؤٗخٍ ك 

 ".الله ٓخ ر٘ٞف حُْٜ أٗ٘طش ًؼ٤َٝ: " ١3خُذ ٝأًي 

 ".ٓخ ػ٘يْٛ أٗ٘طش ػوخك٤ش ٝلا ح٢ٗ" : ١4خُذ ٝأًي 

حُٔـِْ كٖ ح٢ٗ ر٘خكٔٞ ٓخ ىحّ ػخٍف حٗٞ ٛٞ ٍف ٣ٍِ٘ ٛخ١ حُٔ٘ش ٝحُٔ٘ش حُـخ١ : " ١5خُذ ٝأٗخٍ 

ٝحلا رؼيٛخ ُٝويحّ ُٝويحّ كلظ٠ ُٞ هَِ ٛخ١ حُلؼخ٤ُخص ٝهَِ حُٔ٘خًٍخص حُطلار٤ش ك٢ حُـخٓؼش ٓل٤ٖ ح٢ٗ 

ك٢ ٗ٘خ١خص ٝكؼخ٤ُخص رْ ُٞ أٗخ رخؿ٢ أهخٍٕ ؿخٓؼظ٘خ  ٍف ٣ؼ٤َٝ ٖٓ ؿٞح كٔخ ري١ أػَٔ ر٣ِخىس ٣ؼ٢٘

 ".ٖٓ حُ٘خك٤ش حُؼوخك٤ش ٖٓ ه٣ٞش ًؼ٤َ رَٜحكش "، "رـخٓؼخص ػخ٤ٗش ٟؼ٤لش ٟؼ٤لش ؿيح

ٖٓ حُ٘خك٤ش حُي٤٘٣ش ٣ؼ٢٘ ه٤ِِش كظ٠ ُٔخ حٗٞف كيح ػخَٓ كؼخ٤ُش ٠َُٓخٕ رظ٘ٞف  : " 5ٝ أٟخف ١خُذ 

ُْٜ ربْٓ ٤ٛجش رْ ٓخ ر٘ٞف ػ٤ِْٜ حْٓ حُٔـِْ ٣ٌٖٔ كجش ٖٓ حُطلاد ػخ٤ِٖٓ ١ُ حٌَُٝص ٤٤ٖٔٔٓٝ كخ

 ".لاٗٚ حًح رؼِٔٞ ٤ٛي ٍف ٣لظٔزٞح ػ٠ِ كِد ػخ٢ٗ

 ".أٗخ ٓخ ر٘ٞف حُْٜ أٗ٘طش أريح رْ ٝهلخص ٤٘١ٝش رؼِٔٞ ٝ ؿ٤َٛخ لا: " ١6خُذ ٝأٗخٍ 

 ".لا ك٤٘ش ٝلا ػوخك٤شش ٝرؼِٕٔٞ ح٢ٗ رظؼزٕٞ لا حٗ٘طش ى٤٘٣: " ١8خُذ ٝأًي 

حُٔٞحى حلا ريٍٓٞٛخ ؿ٤َ ػَد حُيحهَ ٝر٤جظْٜ ؿ٤َ ر٤جظ٘خ ٝٓؼظْ ؿخٓؼظ٘خ ٖٓ ":  ١8خُذ ٝ أٟخف 

حُٜل٤لش ػٖ كِٔط٤ٖ كلاُّ حٗض ًٔـِْ ١ِزش طٞػ٢ ٛيٍٝ ٢ ٓخ رؼَكٞ حُٔؼِٞٓخص حلأٓخ٤ٓش ٣ٝؼ٘

حُطلاد لاٗٚ ٓؼظْٜ ٓظَر٢ رز٤جش ٣ٜٞى٣ش كلاُّ ٣٘ظْ أٗ٘طش طٞػ٣ٞش ٤٘١ٝش رظٔظٜيف حُطِزش رٌَ٘ ػخّ 

 ".َ رٌَ٘ هخٙٝ ػَد حُيحه
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 ".ٓخ ٓٔؼض حْٜٗ رؼِٔٞح حٗ٘طش رٌخكش حُٔـخلاص ه٤ِِش ؿيح: " أٗخٍص ١خُزشٝ

ٓخ ك٢ أٗ٘طش ر٘ظٜٔخ حُٔـِْ  ،٤٘ش ر٘ظٜٔخ حُٔـِْ ؿ٤َ حُٞهلخصٓخ ك٢ أٗ٘طش ١ٝ: " ١2خُزش ٝأٗخٍص 

 ".ٓٞحء ػوخك٢ أٝ ؿ٤َٝ، ٣ؼ٢٘ حُٔلَٝٝ ٣٘ظْ رْ لا ٓخ ر٘ظْ ح٢ٗ حُٔـِْ

ٝٗظَح ُِظَٝف حلا ٣َٓ٘خ ك٤ٜخ ظَٝف ًٍٞٝٗخ حُٔـِْ ٓخ ًخٕ ٣ٔخ١ٝ حٗ٘طٚ ًؼ٤َٙ ":  0اىح١ٍ ٝأٗخٍ 

 ".٣ؼ٢٘ ًخٗض حٗ٘طظٚ ه٤ِِش

حك٘خ ٗو٤ٜخ ػ٘خ ظَف هخٙ ٣ؼ٢٘ رظؼَك٢ ؿ٤ٖ٘ ح٤ُّٞ كخِٓش ح١ُٖٞ ًِٚ ٣ؼ٢٘  : " 0اىح١ٍ  ٝ أٟخف

حلأٗ٘طش ك٢  ػ٠ِ ػيى٢ٛ ٍأّ حُلَرش ٣ؼ٢٘ طو٣َزخ لا ٣وِٞ حٓزٞع ٖٓ ٜٗيحء كٜخى حُٟٞغ رخػَ 

 ".حُٔوط٢ ُٜخ

ًخٗض ٖٓ ١ز٤ؼ٤ش  2122 2120 2121ك٢ حُٔخرن ًخٕ حًؼَ ٗٞك٢ ظَٝك٢ : " 2اىح١ٍ ٝأٗخٍ 

 ".كخلأٗ٘طش ه٤ِِش

ٌٝٛح هطخ حُٔـِْ ٓخ ُٚ : "ـِْ حُطِزشٔػٖ ٗٔذ حلأٗ٘طش حُظ٢ ٗ٘ظٜٔخ حُؼٔخىس ُ 2اىح١ٍ ٝأؿخد 

ٌٍٛٝ حُٔـِْ ٓخ حُْٜ ٝطي٣ٍذ ُِو٣َـ٤ٖ ٝ ٜٗخث٤خ حك٘خ ًَ ٣ّٞ ك٢ ػ٘خ ٗ٘خ١ ػ٘خ ىٍٝحصػلاهٚ ك٤ٜٖ 

حك٘خ ك٢ ٗـلاص ً٘خ ٗوّٞ ، لا حٛلا ٓـِْ حُطِزش رؼِٖ ػٜٖ٘ػلاهش ٜٗخث٤خ ٜٗخث٤خ رٌٜٙ حلأٗ٘طش ٝ

وّٞ ك٤ٜخ ٣ٖٓ  ٕٝ حُطِزش رْ ٓؼظْ حلأٗ٘طش لا ٗلٖٗ٘خٍى ك٤ٜخ حُٔـِْ طلض ٍػخ٣ش ػٔخىٙ ٗئ  ك٤ٜخ

ٝ حُٔـِْ ٖٓ ٣لٌَ رْ ٖٓ حُ٘خك٤ش حلأًخى٤ٔ٣ش حُٔـِْ حُٔلَٝ ،خ ػ٘خ حهٔخّ هخٛش رٜخ١ حلأٗ٘طشُلخُ٘

 ".ح٠٣خ ٣ـذ حٕ ٣ٌٕٞ ُٚ ؿخٗذ حؿظٔخػ٢ طَك٢ٜ٤ ٝٛٞ َٜٓٔ ٌٛح حُـخٗذ

حُٔـِْ كخ١ ح٣يٝ ر٢ٔ ، َٛحكش حُٔ٘ش ٛخ١ حُلَٜ حلأٍٝ ْٝٛ ٓخ ٗظٔ٘خ" : 0 ػ٠ٞ ٓـِْٝأٗخٍ 

 ".حُٔـِْ ٓو٣َٜٖ، رخٍىس ٓخ ك٢ ػ٘خ ًظِش حٓلا٤ٓش ٓخ ك٢ ٓ٘خكٔش

٘طش ح٢ُِ ر٘ؼِٜٔخ ٛٞ ٓ٘ؼَٔ حٗ٘طش ػوخك٤ش رْ ػيىٛخ ه٤َِ ًؼ٤َ حًؼَ حلأٗ: " 2 ػ٠ٞ ٓـِْٝأٗخٍ 

رخُزيح٣ش حٍٝ حؿظٔخع ُِٔـِْ ً٘خ ٓو٣ٍَٖ ٗؼَٔ حٗ٘طش رْ هِٚ ًَ حُظَٝف ٛخٍص ، ٝهلخص ٤٘١ٝش
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ٓ٘خًَ ٓغ حىحٍٙ حُـخٓؼش ٝٓ٘خًَ ر٤٘٘خ ٝر٤ٖ رؼٞ ٝٛخٍ ًؼ٤َ ٓ٘خًَ ٝٓ٘خًَ ىحه٤ِٚ ٝرخُؼٌْ 

 ".َحكٚ ٢ٛ حلآزخد ح٢ُِ ٓخ هلاٗخ ٗوط٢ ٝٗؼَٔ حٗ٘طشرٜ

حك٘خ ٓ٘ؼَٔ أٗ٘طش رْ حُٔلَٝٝ ًؼل٘خ حلأٗ٘طش رْ رظؼَك٢ ك٢ كظَحص : " 4 ػ٠ٞ ٓـِْٝأٗخٍ 

ٓؼ٤٘ش رٌٕٞ حُلَٜ ٓخ رٌٕٞ كَٜ ١ز٤ؼ٢ ٓؼَ حُلَٜ حُلخ٢ُ ٓخ ًخٕ ١ز٤ؼ٢ ٖٓ ٗخك٤ش حُؼطَ ٝ ٗخك٤ش 

 "كيحع حلا رظ٤َٜ ك٢ ؿ٤ٖ٘ كزظؤػَحلأ

حلاهظزخٓخص حُٔخروش هِش ط٘ظ٤ْ ٓـِْ حُطِزش ُلأٗ٘طش حُطلار٤ش حُؼوخك٤ش ٝحُل٤٘ش ٝح٣َُخ٤ٟش ٝحُي٤٘٣ش  طئًي

ٝحهظٜخٍٛخ ػ٠ِ حُٞهلخص ح٤٘١ُٞش، ًُٝي ُؼيّ ٝؿٞى ٓ٘خكٔش ك٢ ط٢ُٞ  ػ٣ٞ٠ش حُٔـِْ ٝروخء حلأػ٠خء 

 .ك٢ ػ٣ٞ٠ش حُٔـِْ حُلاكن ىٕٝ حؿَحء حٗظوخرخص ٝحهظ٤خٍ حلأػ٠خء كٔذ حٌُلخءس

 :أٗخٍ أكَحى حُؼ٤٘ش أـٖ ٛ٘خى أٍٓٞ ح٣ـخر٤ش ٓظؼِوش رخلأٗ٘طش حُطلار٤ش ٣وّٞ رٜخ ٓـِْ حُطِزشٝ

حلاكطخٍ حلا ٗظٔٞٙ حُٔـِْ ك٢ حُـخٓؼش ك٢ ٠ٍٓخٕ ًخٕ حُظ٘ظ٤ْ ؿيح ٓٔظخُ َٝٓطذ : " ١3خُذ  ؤٗخٍك

ٞح ٗوطش كِٞس ٝٓ٘ظْ ٝ حْٛ ح٢ٗ رؼي حلاكطخٍ ًخٕ ك٢ ٝهلش ٤٘١ٝش ٣ؼ٢٘ حٓظـِٞح طـٔغ حُطلاد ُلظ٠ ٣ؼِٔ

 ".ؿيح، ٣ؼ٢٘ ٕٛٞ ػِٔٞح ٗ٘خ١ ى٢٘٣ ٢٘١ٝٝ ر٘لْ حُٞهض

ٍر٘خ الله ٖٓ حُ٘خك٤ش ح٤٘١ُٞش ٓؼَ حُٞهلخص ٤ُِٜ٘ي، ح٤ُٜ٘ي حُٞ ًَحٓظٚ ك٢ حُـخٓؼش : "   ١5خُذ  أٗخٍٝ

 ".ه٢ٜٛٞ حُٔـِْ ٗظْ ػيس ٝهلخص ػيس طؼ٤ِن ىٝحّ ًخٗض ًٌَحٓش َُٝف ح٤ُٜ٘ي

ُٔخ ٤ٗـ٢ ٗل٢ٌ ػٖ حلأٗ٘طش ىحثٔخ ٓـِْ حطلخى حُطِزٚ رٔخ١ٝ حٗ٘طش ٓؼخٍٝ ًظذ : " 0اىح١ٍ ٝأٗخٍ 

ٖٝٓ ٟٖٔ حلأٗ٘طش ح٤٘١ُٞش كيع ٝلا كَؽ رـٞ حُ٘ظَ ػٖ حُٔ٘خٓزخص، ر٤َٜ حٗ٘طش ػوخك٤ٚ ر٤َٜ 

حٗ٘طش ٣ٍخ٤ٟش ٖٓ ٓـِْ حطلخى حُطِزش طلض ػٔخىٙ ٗئٕٝ حُطِزٚ ربَٗحف ًخَٓ ٌٛح حٌُلاّ ٣ليع 

١ٍ حكطخٍحص ٠ٍٓخ٤ٗش ٓؼَ ٛخ١ حُٔ٘ش ٣ٞٓ٘خ حكطخٍ ٠ٍٓخٕ ك٠َٝح طو٣َزخ كٞم حلاُق ١خُذ رٌَ٘ ىٝ

رخد ٤ًِٚ حُؼِّٞ ٝح٥ىحد، ح٠٣خ ًخٕ ٗ٘خ١ رٌَ٘ ى١ٍٝ هزَ حٌٍُٞٝٗخ حلا ٛٞ كللاص حُظوَؽ ُِطِزش ٛخ١ 

 حُلللاص ًخٗض طٔزذ حُٓخص ًز٤َٙ هخٛش حًح ًخٗض هخٍؽ حٓٞحٍ حُـخٓؼش ٝرؼي ٓخ ٛخٍص ىحهَ كَّ

ٗوٚ ح٠٣خ طلض ٓظِش ػٔخىس ٗئٕٝ  5111حُـخٓؼش ٛخٍص ػ٘خ رخُٜخُش ح٣َُخ٤ٟش طظٔغ طو٣َزخ ٢ُ 
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حُطِزش حُٔـِْ ر٘خء ػ٠ِ ١ِذ رؼٞ حُطِزش ريْٛ ٣وَؿٞح ػٖ حُٔؤُٞف رـخٗذ حُللِش ح٤َُٔٓش ريْٛ 

ِٜٔخ ٓـِْ ٝرخُظخ٢ُ ٛخ١ حلأٗ٘طش حلا رؼ. كلِٚ ٣ٌٕٞ ُْٜ ك٤ٜخ ٛخٖٓ ٖٓ حُل٣َش أًؼَ ٖٓ حُللِش ح٤َُٔٓش

 ."حطلخى حُطِزش ٗيٝحص ٤ٓخ٤ٓٚ أ٠٣خ ٍٝٗخص ػَٔ

َٛ رظٞحَٛ حُٔـِْ ٓغ ٓئٓٔخص حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ ُلظ٠ ٣يػْ  حلأٗ٘طش : "ػ٘ي ٓئحُٚ 0ٝ أٗخٍ اىح١ٍ 

رظٞحَٛ ٝر٤َٜ ك٢ ٍػخ٣خص ٖٓ ٛخ١ حُٔئٓٔخص ٓؼَ : "ربؿخرظٚ  "ٝحُٔزخىٍحص حُطلار٤ش حلارظٌخ٣ٍش؟

ٞى ٣ؼ٢٘ ْٛ طٞحِٛٞح ٓغ ٛخ١ حُٔئٓٔخص ٌٛٙ حُٔئٓٔخص حك٤خٗخ طظز٠٘ ًَٗٚ ؿٞحٍ ٝٓلخكظٚ ؿ٤ٖ٘ ٝحُز٘

حُ٘٘خ١خص ٛخ١ حُٔئٓٔخص ٢ٛ حلا طظلَٔ طٌخ٤ُق ٌٛٙ حُ٘٘خ١خص، ٣ؼ٢٘ ٛٞ ٖٓ رخد حُظول٤ق ػٖ ٓٞحُٗٚ 

 ."ٓـِْ حطلخى حُطِذ

ْٛ رظٞحِٛٞح ٓغ ؿٜخص ٓؼ٤٘ش ُظ٣َٞٔ حٗ٘طٚ ٣ؼ٢٘ ٌٖٓٔ : "ػ٠ِ حُٔئحٍ حُٔخرن 2ٝأؿخد اىح١ٍ 

ٞح ُـٞحٍ حٝ حلاطٜخلاص حُلِٔط٤٘٤ش ٓؼلا ٝحُز٘ٞى حٗٚ حىػٔٞح ٗ٘خ١ ٝرخُٜ٘خ٣ش ٓؼلا حُز٘ي ٣ظز٠٘ هطٚ ٣َٝك

ٓؼَ حكطخٍحص ٠ٍٓخٕ ًخٕ حُٔـِْ ٣َٝف ُـٜخص ٓؼ٤٘ٚ حْٜٗ ر٤ُٔٞٞح ٛخ١ حلاكطخٍحص  ،" ط٣َٝؾ ُِز٘ي

 ".حُـٜش٣ٝؼِٔٞح ح٤ٔٓخص ػ٠ِ كٔخرْٜ ٣ؼ٢٘ حٍٝ ٛخٍ حكطخٍ ٝػخ٤ٗخ ٛخٍص ط٣َٝؾ ٝط٣ٞٔن ُٜخ١ 

ك٢ ريح٣ش حُلَٜ ْٛ رؼِٔٞح ٗ٘خ١ ٓؼَٝ ُِو١َخ٤ٓش رٞهٌ حُٔـِْ رٔوخرِٜخ ٓزِؾ : " 2اىح١ٍ ٝأٗخٍ 

ٓؼ٤ٖ ٖٓ ٛخكذ ًَ ٓلَ ٝر٘ل٢ ك٢ ٤ِٓح٤ٗٚ حُٔـِْ، حلآؼخٍ ك٢ ٌٛح حُٔؼَٝ ٍه٤ٜش ٝٓ٘خٓزٚ 

خٓزش ر٤ؼِٔٞٛخ ٓؼلا ُِطلاد، ٝٓؼلا روٞٓٞح رؤٗ٘طش حٓظوزخٍ ُِطِزش حُـيى، ٓؼلا ٖٓ حُ٘خك٤ش ح٤٘١ُٞش ح١ ٓ٘

 ".ٝهض حُظ٤َٜس ٓخػٚ رِوٞح ك٤ٜخ ًِٔخص ٤٘١ٝٚ ح٠٣خ كللاص ط٣ٌَْ حُو٣َـ٤ٖ

هزَ كظَٙ ٛخٍ  ى١ٍٝ كطزٍٞ ػ٘يٗخ رخُـخٓؼش رخْٓ حُ٘ز٤زش ٝحْٓ ٓـِْ  : " 2 ػ٠ٞ ٓـِْ ٗخٍٝأ

 ".حُطِزش ٍٝػ٤٘خ ٌٛح حُي١ٍٝ ٓؼلا ًخٕ ١َٗ حٓخ٢ٓ ٖٓ ًَ ك٣َن ٠ٔٔ٣ رخْٓ ٤ٜٗي

ػ٘ي ٓئحُٚ ػٖ طٞحَٛ حُٔـِْ ٓغ ٓئٓٔخص حُٔـظٔغ حُٔـ٢ِ ُيػْ حُٔزخىٍحص  2 ِْػ٠ٞ ٓـٝ أٗخٍ 

ٛخٍص كؼخ٤ُش حٗٚ طٞحِٛ٘خ ٓغ ُٝحٍٙ حُٜلش ٝٓئٓٔخص ١ز٤ش ك٢ ؿ٤ٖ٘ : "حُطلار٤ش حلارظٌخ٣ٍش ربؿخرظٚ
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ػِٔ٘خ ١ُ كؼخ٤ُش ك٢ ٤ًِش حُطز٤ش رٌَ٘ ػخّ ٝرخُظ٣َٔٞ رٌَ٘ هخٙ ٝك٤ٜخ حٗظـِٞح ١لاد ٝطيٍرٞح 

 ".خ ىّ ٣ؼ٢٘ ٓلز٘خ ٤ًٔٚ ٤٘ٓلٚ ٖٓ حُيّ ٝطزَػ٘خ ك٤ٜخ ُِٔٔظ٘ل٤خصٛ٘خى ٓلز٘

 انزفكٛش الاثزكبس٘

ٝأػ٠خء  ك٢ ػٔخىس ٗئٕٝ حُطِزشٓٞظل٤َْٖ اىح٤َْ٣ٍٖ أٓخ٤٤ٖٓ أظَٜ طل٤َِ ٓوخرلاص ١ِزش حُـخٓؼش ٝ     

حُٔـِْ ػيّ حػظٔخى أػ٠خء حُٔـِْ ػ٠ِ حُظل٤ٌَ حلارظٌخ١ٍ ك٢ أىحء ٜٓخْٛ ٝٓٔئ٤ُٝخطْٜ، ٝطْ طلي٣ي 

 : حُؼ٘خَٛ ح٥ط٤ش ُظ٤ٟٞق ًُي ًٔخ ٛٞ ٟٓٞق أىٗخٙ

 غشٚمخ انزفكٛش 1.3
طز٤ٖ ٖٓ هلاٍ طل٤َِ حُٔوخرلاص إٔ ٣َ١وش حُظل٤ٌَ حُٔظزؼش ُيٟ أػ٠خء ٓـِْ حُطِزش ٢ٛ حُط٣َوش      

 :ًٔخ ٛٞ ٟٓٞق أىٗخٙأكَحى حُؼ٤٘ش ي٣ش، ٝأًي ػ٠ِ ًُي حُظو٤ِ

ٝٛخ١ ٌِٓ٘ٚ  رظ٘زغ حٗٚ هي٣ٖ ك٢ حُ٘وٚ ٛلخص ه٤خى٣ٚ، طل٤ٌَ حرظٌخ١ٍ ٓخ ػ٘يْٛ : "2اىح١ٍ  ٝأٗخٍ

حُٔلَٝٝ حُٔـِْ ٖٓ ٣لٌَ رْ ٖٓ حُ٘خك٤ش حلأًخى٤ٔ٣ش حُٔـِْ ح٠٣خ ٣ـذ حٕ ٣ٌٕٞ ُٚ ؿخٗذ حؿظٔخػ٢ 

ٝلاُّ ٣ٌٕٞ ػ٘يٙ هطٚ ٛٞ حٛلا ر٘ظخّ ٓـِْ حُطِزش لاُّ هلاٍ . طَك٢ٜ٤ ٝٛٞ َٜٓٔ ٌٛح حُـخٗذ

 ".حُلَٜ ٣ـظٔغ ٣وٍَ هطٚ ػَٔ هلاٍ حُلَٜ ٝحلأٗ٘طش حلا لاُّ ٣وّٞ ك٤ٜخ

َٛحكش كخ٤ُخ ٓخ ك٢ ػ٘يْٛ حرظٌخٍحص ًِٞ ٗلْ حلا هزَ رؼ٤يٝح ٝ رٌٍَٝح حلا : " 0 ػ٠ٞ ٓـِْٝأًي 

 ".هزَ

 ".ل٤ٌَ ٓؼظْ حلاػ٠خء ٣ٌٕٞ رط٣َوٚ طو٤ِي٣شحلاؿِذ ط: " 2 ػ٠ٞ ٓـِْٝأًي أ٠٣خ ػ٠ِ ًُي 

ك٢ ٤ٛي ٝك٢ ٤ٛي ك٢ أػ٠خء ٖٓ ًؼ٤َ كٌَْٛ ٖٓ حٌَُ ٓزظٌَ ٖٝٓ حٌَُ : " 3 ػ٠ٞ ٓـِْٝأٗخٍ 

 ".ٓزيػ٤ٖ
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ر٘وٚ ػ٘ي ًَ ح١ُٖٞ حٗٚ حرظٌَ حلا٢ٗ رْ حلا ر٘وٜ٘خ ٝ. ٢ ٤ٛي ٝ ك٢ ٤ٛيك: " 4 ػ٠ٞ ٓـِْٝأٗخٍ 

ُٔـِْ ػ٘خ ك٢ ػ٘يٝ ٗٚ أهِن ح٢ٗ ؿي٣ي ٝأٗ٘طش ؿي٣يس ٝ ٢ٗ حُوي٣ْ ٝححُـي٣ي ٝحٗٚ ٓخ حطؼخَٓ ٓغ حلا

 ".هٍٜٞ ك٤ٜخ

طئًي حلاهظزخٓخص حُٔخروش ٣َ١وش حُظل٤ٌَ حُظو٤ِي٣ش ُيٟ أػ٠خء ٓـِْ حُطِزش ًُٝي ُؼيّ طٞحكَ حُٜلخص 

ٝحُٜٔخٍحص حُو٤خى٣ش ُي٣ْٜ ٝػيّ ه٤خّ حُٔـِْ رٟٞغ هطش ٓليىس لأٗ٘طٚ ٜٝٓخٓٚ ُظؼ٤٤٘ٚ ػ٠ِ حُوَٝؽ 

 .حُظو٤ِي٣ش ك٢ حُظل٤ٌَػٖ حُط٣َوش 

 رُظٛى الأَشطخ ثطشٚمخ اثزكبسٚخ 2.3

ش ك٢ ط٘ظ٤ْ حلأٗ٘طش ٣ٝطز٤ٖ أ٠٣خ ٖٓ طل٤َِ حُٔوخرلاص حطزخع أػ٠خء ٓـِْ حُطِزش حُط٣َوش حُظو٤ِي      

 : ًٔخ ٢ِ٣ ًَ ٖٓ أكَحى حُؼ٤٘شحُطلار٤ش، ٌٝٛح ٓخ أًيٙ 

ز٤ؼ٢ حُز٤خٕ ٣زِٖ حُـخٓؼش، كب٢ٗ ١حُلًَش حُطلار٤ش ػ٘خ رظظزغ ُٔ٘ظٞٓش هخٍؽ  : " ١0خُذ كؤٗخٍ 

ح ر٤خٕ ٗٔط٢ ٣٘ظ٢ٜ رخلأَٟٓ ػٜي حُل٣َش ٝرزو٠ ٝهظٜخ حُ٘٘خ١ ػٖ ٣ّٞ حَُٔأس ٓؼلا، رٌظزٞرظل٣ََ حُويّ ٝ

 !"رزظٌَٝح ك٤ٜخ؟زيػٞح ٝحْٜٗ ر ٢ر٘ظٔٞٛخ ُلظ٠ ٗلٌٜٓٔخ ًخٗض حُٔ٘خٓزش، ٛٞ أٛلا ك٢ أٗ٘طش رؼِٔٞٛخ  ٝ

: حلا طو٤ِي؟  ربؿخرظٚوش طل٤ٌَْٛ؟  ك٢ حريحع ٝحرظٌخٍ ٝي ُط٤ً٣َق طو٤٤ٔ:  ػ٘ي ٓئحُٚ ١2خُذ ٗخٍ ٝأ 

ق ك٤ٚ  ٛلَ، طلض حُٜلَ، ٓخُذ ػ٤ٖ٘ لأٗٚ حُٔـِْ حًح ريْٛ ٣لٌٞح ػٖ ح٢ٗ لاُّ طل٢ ٟٓٞٞع كظ"

ري١ حك٢ٌ ٓؼخٍ حٗٚ ٣ّٞ ٓؼَٝ حٌُظخد ٍكض ك٤ٌض ُ٘ذ رؼَكٞح ه٣َذ  ٝطِزْ ػٞد حٗٚ حك٘خ ػِٔ٘خ،

ًَ ١خُذ ًظخد ٚ ٗؼَٔ كؼخ٤ُش ٛـ٤َس حٗٚ ٖٓ ٓؼَٝ حٌُظخد ٣ٞهٌ ػ٠ِ حُٔـِْ حٗٚ حػَٝ ػ٤ِْٜ حٗ

رٜ٘خ٣ش حلأٓزٞع ٗؼَٔ ٓ٘خه٘ش لاُٚ ُلظ٠ ٗظٞػ٠ ًِ٘خ، ُٝٔخ كٌخُْٜ كٌٞ ٝحكي ٖٓ ٓؼ٤ٖ ٖٓ حٌُٔظزخص ٝ

 ".حُٔـِْ لا ٤ُٖ ٤ٛي ٗؼَٔ ٓؼَٝ حٌُظخد ٤ٛي ىح٣ٔخ رظ٘ظْ ٤ُٖ كظ٠ ٗـ٤َ ك٤ٚ

حُٞهلش ح٤٘١ُٞش ٣ـ٤َٝ ٖٓ حَُٝط٤ٖ حٗٚ ٖٓ رْ ٗٔٔي  ، ٓؼلاحلأٗ٘طش طو٤ِي٣ش : " ١3خُذ ٝأٗخٍ 

ٗٚ رؼِٔٞٛخ روخػش ٓـِوش  ٣ُٞؼِٔٞٛخ ر٘ٚ حُـخٓؼش رخُٔخكش ُلظ٠ طو٤ِي٣ش لإٝرو٤ش حلأٗ٘طش ، ٗؼخٍحص

حٓخ ُٞ ، ف ٝرل٠َحٗخ ٓخ ً٘ض ٓخٓغ هزَ رخلاػلإ رَٝأًؼَ، ٓؼلا ُٞ ٣ؼِٔٞٛخ رخُٔخكش ٣ٝٔظوطزٞح ١لاد 

 ."ٖ ػخٍك٤ٖ ػٜ٘خ ٓؼَ ٣ّٞ حُ٘طَٗؾرظوِٚ ٝحك٘خ ٓحػلإ ػ٘خ ٤٘ٓق رظ٘ؼَٔ ٝٓخ رٌٕٞ هخػش ٓـِوش ٝ
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ظذ ُلظش ؿ٤ِٔش رٔظ٤٠لٞح ٗو٤ٜخص ٣ؼ٢٘ ر٤ٖ ٝر٤ٖ، ٣ؼ٢٘ ٓؼلا ٗ٘خ١ ٓ٘خه٘ش حٌُ:"  ١5خُذ ٝأٗخٍ 

ر٘خه٘ٞٛخ ٓغ حُطلاد، رْ حلا ٠٣ِٞ ك٢ أٗ٘طش طو٤ِي٣ش ٣ؼ٢٘ ك٢ أٗ٘طش لاُّ طٌٕٞ ١ُ ٓخ ٢ٛ ٝىًخطَس ٝ

 ".٤َ ٣ؼ٢٘ كٔذ ٗٞع حُ٘٘خ١ كٖ ٓـخٍ طظـ

َٜ ػ٠ِ حُٞهلخص ح٤٘١ُٞش ظظوٛخ رػ٠ِ ٓٔظٟٞ حلأٗ٘طش حلا ٗخىٍ ٓخ رظ٘ؼَٔ ٝحًح ػِٔٞ: " ١6خُذ ٝأًي 

رَٟٞح ٗٔط٤ش ٝلا َٓس حٓظ٠خكٞح أ٤َٓ ٓلٍَ ٝلا ػِٔٞ كؼخ٤ُخص ؿ٤َ ػٖ حُٔٞؿٞىس ىحثٔخ، ٛٞ أك٤ٌِي ٝ

 ".ش ػ٠ِ ؿ٤ٔغ ٗٞحك٤ٜخحُؼ٣َٜ٘ٞح ٝ رزظٌَٝح رب٢ٗ كٜٞ حُظ٤٤ِٔ ٝحًح ْٛ رزيػ

ُٔـِْ ٝٝهلخص ٜٗيحء رْ رظٌٕٞ ٝهلش ػخى٣ش رل٢ٌ ٍث٤ْ ح ص أَٟٓرؼِٔٞح ٝهلخ: "  ١0خُزش ٝأٗخٍص 

َ َٓس رؼِٔٞح ٝهلش ٗٚ ٓخػش حُٜظخكخص ٢ٛ ٗلٜٔخ ٗلٜٔخ رٔٔؼِي ح٣خٛخ ًًِٔش  ٝرٜظلٞح أًٖٔ ٛظخف ٝ

 ".ر٘ٞف ح٢ٗ ػِٔٞٙ حرظٌخٍ ح٢ُ طلاص ٤ٖ٘ٓ رخُـخٓؼش ٓخٓخ ر٘ٞف ػ٘يْٛ حريحع ٝ، هِٚٝ

ٌٛح حٌُلاّ ٓخ ر٤ؼ٢٘ حْٜٗ ٓخ روٞٓٞح رؤكٌخٍ هلاهش، ٣ؼ٢٘ ْٛ روٞٓٞح ٌُٖ ٤ُْ رخُٞؿٚ : " 0اىح١ٍ ٝأٗخٍ 

 ".ًؼَ ٣ٝظْ حُظ٤ًَِ ػ٤ِٚ رٌَ٘ حًؼَحُٔطِٞد ٣ؼ٢٘ حُٔلَٝٝ ٌٛح حُ٘٘خ١ ٣ظٌؼق ح

ك٢ ٢ٗء ٣زيع ك٤ٚ ٣ؼَٔ لا ٓخ ك٤ٜخ حريحع ٝحرظٌخٍ ٣ؼ٢٘ ٓؼلا ريٙ ٣ؼَٔ ٓؼَٝ ٓخ : "  2اىح١ٍ ٝأًي 

 ".٢ٗء ؿي٣ي طو٤ِي٣ٚ ًِٜخ ٍف طو٤ِي٣ش

 حُٔ٘خكٔش طوِن ٗٞع ٖٓ حلاريحع ٝحلارظٌخٍ ٝحًح ٓخ ك٢ ط٘خكْ ٓخ ر٤ٌٕٞ ك٢ حريحع:  " 2اىح١ٍ  ٝأٟخف

  ".رظوِن ١خهخص ك٢ ػ٘خ ١خهخص رخُـخٓؼشٝلا حرظٌخٍ لإ حُٔ٘خكْ رظ٘ـغ ٝ

٣لٌَٝح رؤ٤ٗخء لأٗ٘طش ٓخ ريْٛ ٣وؼيٝح ٣زظٌَٝح َٝٛحكش ْٛ ٖٓ كخ٤٤ٟٖ ُ: " 0 ػ٠ٞ ٓـِْٝأًي 

 ".ًَ طل٤ٌَْٛ طو٤ِي١. ٤ًُٖٞٔ ٓخ ريْٛ ٣زظٌَٝح

٢ٛ حلاؿِذ ىحثٔخ طو٤ِي٣ٚ َٝٓحص ٓ٘ؼَٔ ٢ٗء ؿي٣ي ٣ؼ٢٘ ٓؼلا ٣ّٞ حُُٔٞي : " 2 ػ٠ٞ ٓـِْٝأٗخٍ 

 ."ٚحُ٘ز١ٞ ُٓ٘ٞع ٜٓخكق ُٓ٘ٞع ًَٝص ػ٤ِٜخ آ٣خص هَح٤ٗٚ ٤ٛٝي ٣ؼ٢٘ ٌُٖ حلاؿِذ ىحثٔخ طو٤ِي٣
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٣ؼ٢٘ رٌَ٘ " ، "كخلأٗ٘طش ػ٘خ رظٌٕٞ طو٤ِي٣ٚ لاٗٚ ٓو٤ي٣ٖ رخ٤ُِٔح٤ٗش : "أ٠٣خ 2 ػ٠ٞ ٓـِْٝأٟخف 

 ."ػخّ حلأٗ٘طش حلا ر٘ظٜٔخ طو٤ِي٣ٚ حٛلا رلٌْ حٗٚ ػيىٛخ ه٤َِ

حُظَٝف ٓخ ٓخػيط٢٘ حرظٌخٍ ٌُٖ حريحع ٝكخُٝض أَٝٛ ُٜخ١ حَُٔكِش ٣ٌٕٞ : " 4 ػ٠ٞ ٓـِْٝأٗخٍ 

 ".ٛخٍ ٓؼ٢ ٓـخٍٗٚ ٓخ ك٢ٜ طو٤ِي٣ش لإ

طئًي حلاهظزخٓخص حُٔخروش إٔ أػ٠خء ٓـِْ حُطِزش ٣٘ظٜـٕٞ حُط٣َوش حُظو٤ِي٣ش ٝحَُٝط٤٘٤ش حُٔظؼخٍف ػ٤ِٜخ 

ىحثٔخ ك٢ ط٘ظ٤ْ حلأٗ٘طش حُطلار٤ش ًُٝي ُـ٤خد حُظ٘خكْ ٝٝؿٞى ا١خٍ ١لار٢ ٝحكي ٓظ٘لٌ ك٢ حُٔـِْ، 

 .رخلإٟخكش ا٠ُ ٗوٚ ح٤ُِٔح٤ٗش

 الاثزكبسٚخزم انًشكلاد ثطشٚمخ  3.3

أ٠٣خ حٕ حُط٣َوش حُٔظزؼش ُيٟ أػ٠خء حُٔـِْ ك٢ كَ حٌُٔ٘لاص حُطلار٤ش ٝأظَٜ طل٤َِ حُٔوخرلاص      

ٓٞظل٤َْٖ اىح٤َْ٣ٍٖ ٝحٌُٔ٘لاص حُظ٢ طٞحؿٚ حُٔـِْ ًٌَ ٢ٛ حُط٣َوش حُظو٤ِي٣ش، ٝأًي ًُي ١ِزش حُـخٓؼش ٝ

 :ًٔخ ٛٞ ٟٓٞق أىٗخٙ ك٢ ػٔخىس ٗئٕٝ حُطِزشأٓخ٤٤ٖٓ 

حًح ١ِزٞح ح٢ٗ ٖٓ حُـخٓؼش  "، "ٝالله ٢ٛ ٖٓ رْ ٣َ١وش طو٤ِي٣ش ٢ٛ ٣َ١وش ػز٤طش : " ١0خُذ كؤًي 

 ".ٓخ ُزض ٓطخُزْٜ رؼِٔٞ حَٟحدٝ

ر٘لْ ح٤ُٔٔظْ ٖٓ ر٘لْ حُ٘ظخّ ٝ حطو٤ِي٣ش رلظٚ ٖٓ أٍٝ ٓخ حٓظِٔٞح ْٛ ٣ظَٜكٞرط٣َوش : " ١3خُذ ٝأًي 

 ".طلاص ٤ٖ٘ٓ ُلي ْٛ ٓخ ٗلض أ١ ططٍٞ ػ٘يْٛ

، لاُّ رخلأٍٝ ٣ٌٕٞ خًَ ىؿ١َ رظٞؿٚ ٣لا حَٟحد حَٟرٞح٣َ١وش كِٞ ُِٔ٘ " : ١3خُذ ٝأٟخف 

 ".ْٛ روؼيٝح ٓغ حُـخٓؼش رؼي ٓخ ٣ؼِٔٞح طؼ٤ِنُلٞحٍ ح٢ُِٔٔ ٣ٝظلخٛٔٞح ٓغ حُـخٓؼش، ح

ر٤خٕ ٛٞ ٛٞ  ٓخ ك٢ ا٢ٗ أهَ ٖٓ حُظو٤ِي٣ش ٝحُ٘ٔط٤ش ٓ٘لطٞح، طؼ٤ِن ٝاَٟحد ٝ : " ١4خُذ ٝأٗخٍ 

 ".رـ٤َٝح ح٢ٗ
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١زؼخ طو٤ِي٣ش رٌَ ح٢ٗ ٓٞحء رلَ حُٔ٘خًَ ٝحلا رظٞحِْٜٛ حُ٘ٔط٢ ٝحُٔظآًَ ٓغ : " ١6خُذ ًي ٝأ

 ".حُطِزش

٣َ١وش طو٤ِي٣ش رلظش رٌَ ح٢ٗ ٣ؼ٢٘ ٓؼلا حًح ريْٛ ٓطخُذ ٖٓ حُـخٓؼش رؼِٔٞح : " ١7خُذ ٝأًي ًٌُي 

ْٜ حًح ًخٗض حُٔطخُذ طؼ٤ِن ىح٣ٔخ طؼ٤ِن ٤١ذ ٣٘ٞكٞح ١َم ػخ٤ٗش ُِلَ ٣ؼ٢٘ حُظؼ٤ِن ٓخ٢ٗ أك٤خٗخ ٗيػٔ

 ".طٔظلن ٤ٜ٣َ لاُٜخ طؼ٤ِن

 ".كؼ٤ِخ طو٤ِي٣ش لاٗٚ ًَ ح٢ٗ طؼ٤ِن: " ١8خُذ ٝأٗخٍ 

 ".َٜحكٚطو٤ِي٣ٚ ٣ؼ٢٘ ؿخُز٤ظٜخ طو٤ِي٣ش ر ُلأٓقلا : " 0اىح١ٍ ٝأًي 

لا ٓخ ػ٘يٙ كٍِٞ حرظٌخ٣ٍٚ ٢ٛ طو٤ِي٣ٚ ٍٝط٤٘٤ش ٣ؼ٢٘ ٛخٍ ػ٘يْٛ ػَف حٗٚ ٣ؼَٔ : "  2اىح١ٍ ٝأًي 

 ".خُـخٓؼش طو٠غ حُْٜ ٤ٛي ٓلْٜٜٞٓحَٟحد ر

طئًي حلاهظزخٓخص حُٔخروش حطزخع أػ٠خء حُٔـِْ حُط٣َوش حُظو٤ِي٣ش ك٢ كَ حٌُٔ٘لاص حُظ٢ ٣ٞحؿٜٜخ 

حُٔـِْ ٢ٛٝ حلاػظٔخى ػ٠ِ أِٓٞد طؼ٤ِن حُيٝحّ ًؤِٓٞد ُلَ حٌُٔ٘لاص، كظْ ٝٛق ٣َ١وش ٓـِْ ك٢ 

 .كَ حٌُٔ٘لاص رخُ٘ٔط٤ش ٝحُؼز٤طش

 ظٚمخ اثزكبسٚخ نذٖ أػعبء انًدهيؼٛمبد انزفكٛش ثطش 4.3
ٝؿٞى ٓؼ٤وخص  ك٢ ػٔخىس ٗئٕٝ حُطِزشٓٞظل٤َْٖ اىح٤َْ٣ٍٖ أٓخ٤٤ٖٓ ٝحٗزؼن ٖٓ طل٤َِ حُٔوخرلاص ٓغ     

 :طلٍٞ ىٕٝ طٔظغ أػ٠خء حُٔـِْ رخُظل٤ٌَ حلارظٌخ١ٍ ك٢ أىحء ٜٓخْٜٓ ٝٓٔئ٤ُٝخطْٜ ًٔخ ٛٞ ٟٓٞق أىٗخٙ

٤ٟن حُٞهض رِؼذ ، ٝأ٠٣خ ٤ٓخ٤ٓش حٝ ظَٝف حلاكظلاٍ ٖٓ حْٛ حُٔؼ٤وخص حُظَٝف: " 0اىح١ٍ كؤٗخٍ 

ٙ خظٌؼق حًؼَ ٣ٝظْ حُظ٤ًَِ ػ٤ِلاُّ ط طشٗ٘لأح، ٝحلآظلخٗخصٝىٍٝ ًز٤َ ػ٘خ ك٢ ٓخ ٣ظؼِن رؼ٤ِٔش حُظٔـ٤َ 

ػٔخىٙ ٗئٕٝ حُطِزش حك٘خ حلا ًَِٓ٘ ػ٤ِٜخ ٝرخُظخ٢ُ ٌٖٓٔ ٓـِْ حطلخى حُطِزش ٌٛٙ حلأٗ٘طش ٝرٌَ٘ حًؼَ 

 ".ٜٞ طَى حُيٍٝ ُؼٔخىٙ ٗئٕٝ حُطِزشحُطِزش رظوّٞ ك٤ٜخ ك١خُٔخ ػٔخىٙ ٗئٕٝ 
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ٗٚ حك٤خٗخ ٤ِٓح٤ٗظْٜ رَٝف ٓؼظٜٔخ ُٔٔخػيحص حُطِزش ػ٠ِ كٔخد حلأٗ٘طش حُظ٣َٞٔ لإ: " 2اىح١ٍ ٝأٗخٍ 

كِٔخ ٓخ ٣ٌٕٞ ػ٘يْٛ ط٣َٞٔ ٓخ رِر٢ حُ٘٘خ١ ٣ؼ٢٘ ريْٛ ٜٓخ١ٍ، ٝحٌُِٔ٘ش حُؼخ٤ٗش ٓؼلا ٣زيح حُظٔـ٤َ ك٢ 

٢ كَ حٌُٔ٘لاص حلأًخى٤ٔ٣ش ُٔيٙ َٜٗ ٤ٛي حك٘خ َٜٗ ٓيح٤ٖٓٝ كخًح ريْٛ ٣ؼِٔٞح َٜٗ طٔؼٚ رِظٜٞ ك

حُ٘٘خ١ ٣ؼ٢٘ حًؼَ ٗ٘خ١ ر٘ـق ٛٞ حٓظوزخٍ حُطِزش حُـيى رْ حًح ريْٛ ٣ؼِٔٞح ٗ٘خ١ حهَ ٓخ ر٤ٌٕٞ ك٢ 

ٝٗٚ  02خػٚ حُلَحؽ ٖٓ ٓخ ك٢ ٓخػخص كَحؽ ٣ؼ٢٘ ٕٓ حُطلاد ر٤ٌٞٗخ ك٢ حُٔلخَٟحص ٝك٠ٍٞ لا

حُلَحؽ ٛخ١ ؿ٤َ ًخك٤ش حٗٚ ٣ٌٕٞ ٗ٘خ١ ك٤ٚ حريحع ٝحرظٌخٍ، ًٝٔخٕ ٓؼلا حُـخٓؼش ٓٔلض  ػشُِٞكيٙ كٔخ

ٖٓ حُٔلخَٟحص ريٕٝ ػٌٍ كخًح حُٔـِْ ريٙ ٣ؼَٔ ىٍٝٙ ٓؼلا ٌٛح حُطخُذ ريٝ % ٣25ـ٤ذ حُطخُذ 

٣ـ٤ذ ػٖ ٓلخَٟحطٚ، ٝرَٟٞ حُطلاد ٓخ ػ٘يْٛ حُٞهض حٌُخك٢ حُطخُذ روِٚ ٖٓ ٓلخَٟطٚ ريٙ 

٣ٖ ك٢ ٓلخَٟٙ ػخ٤ٗٚ ٝرؼي٣ٖ ريٙ ٣َٝف، ٝحًح ٌٛح حلآخّ ريٙ ٣ؼَٔ ك٢ حُٔـِْ ٣َطخف ١ٞٗ رؼي

  ".حلأٗ٘طش رخ٤َُِ ٓخ ٛٞ ر٤َٜ حٗٚ حك٘خ ػ٘خ ٓلخ٣ًَ

طئًي حلاهظزخٓخص حُٔخروش إٔ ٛ٘خى أٓزخد ًخٕ ُٜخ ىٍٝ ك٢ اػخهش حُظل٤ٌَ حلارظٌخ١ٍ ُيٟ أػ٠خء ٓـِْ 

، ٝحػظٔخىْٛ ػ٠ِ ػٔخىس ٗئٕٝ حُظ٣َٞٔ، ٤ٟٝن حُٞهضحُظَٝف ح٤ُٔخ٤ٓش، حلاكظلاٍ، ٗوٚ : حُطِزش ٜٓ٘خ

 .حُطِزش ك٢ ط٘ظ٤ْ حلأٗ٘طش حُطلار٤ش

 اعزشارٛدٛبد ٔاظسخ ْٔبدفخسؤٖ ٔ انؼًم ظًٍ  1
، ٖ ٍإٟ ٝحٓظَحط٤ـ٤خص ٝحٟلش ٝٛخىكشػيّ ػَٔ ٓـِْ حُطِزش ٟٖٔٓ طل٤َِ حُٔوخرلاص طز٤ٖ      

ٝأػ٠خء ٓـِْ حُطِزش ًٔخ ٛٞ  ٗئٕٝ حُطِزشك٢ ػٔخىس ٓٞظل٤َْٖ اىح٤َْ٣ٍٖ أٓخ٤٤ٖٓ ٝأًي ػ٠ِ ًُي 

 :ٟٓٞق أىٗخٙ

رظ٘ل٤ٌٛخ ٓخ ك٢ ػ٘يٙ حؿ٘يٙ رَٜحكٚ  ٞحٓخ ػ٘يْٛ حؿ٘يٙ ٣وٞٓ ،ْٛ ٓخ ػ٘يْٛ رَٗخٓؾ ػخرض: " 0اىح١ٍ كؤًي 

 ".ٓخ ك٢ ػ٘يٙ

ْٛ ُٞ ح حُ٘ظخّ روٍٞ ٗٞ ٜٓخّ ًَ ُـ٘ٚ ْٛ ٕٛٞ ك٢ ػ٘يْٛ ٗظخّ ٓـِْ حُطِزش ٌٛ: "  2اىح١ٍ ٝأٗخٍ  

طزوٞح حُ٘ظخّ ٛٞ ػزخٍٙ حٛلا ػٖ ٍْٓ ٓٔخٍ ٓوط٢ ُؼَٔ ًَ حُِـخٕ ك٢ حُٔـِْ ُٞ ٣ـٞح ٤٣ـٞح ٣
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٣طزوٞٙ ٓغ حهٌ ىٍٝٙ ٓٔزوش ًخٕ ٝحهؼْٜ ٝحهغ ٓوظِق ٤ًِخ، ٣ؼ٢٘ ٓخ ًخٕ ػ٘يْٛ حُظِحّ ك٤ٚ، ٗلٖ ٓخ ػْ 

 ".ٗوٍٞ حٗٚ ٢ٓء ٌُٖ حُٔـِْ طؼٞىٝح ػ٠ِ ٢ٔٗ ٓؼ٤ٖ ٌٝٛح ٢ٔٗ طٞحٍػٞٙ

ٝحٗخ ً٘ض حك٢ٌ ُْٜ طؼخُٞح حٗظٞ ٓؼلا حُِـ٘ش ػوخك٤ٚ هطظٞ حؿظٔخػخص ٙ ػِٔٞح ٝلا َٓ: " 2اىح١ٍ  ٟخفٝأ

ٝحػِٔٞح ٓؼلا حٍرغ حٗ٘طٚ هلاٍ حُلَٜ ٝر٤ؼِٕٔٞ ٓؼلا حُِـ٘ش حُل٤٘ش ٝحُِـ٘ش ح٣َُخ٤ٟش ُٝـ٘ٚ حُ٘ٞحى١ 

٣ؼَٔ ٓخ ر٤ؼِٔٞح ُٞ ٣ظْ طلؼ٤َ ٛخ١ حُِـخٕ حٛلا طِوخث٤خ ٝهظٜخ حٌُظَ حُطلار٤ش رظ٘ظ٢ٜ لاٗٚ ر٤َٜ حٌَُ 

٣ؼ٢٘ ُٞ ٣َىٝح ػ٤ِ٘خ ٣ٝؼِٔٞح هطش ٝحٗض روطظي ٛخ١ حًظذ حٗٚ ك٢ حٗ٘طٚ ريًْ طؼِٔٞح . ٝحٌَُ ٣٘خٍى

هلاٍ حُلَٜ حكَٔ رْ هطٚ ٓطزٞػش ٝكطٞ حُظٞح٣ٍن طزؼخطٜخ ٝكطٞح حُِٞحُّ طزؼخطٜخ كظ٠ ُٞ ٓخ ٓؼٌْ 

 ".حٗظْ ٗلٖ ر٘ـ٤ذ ٌُْ ىػْ ٖٓ حُـخٓؼش

ر٢٘ء   لاْٜٗ ٓخ رلوٜٞح: " ُٔـِْ روط٢ طٟٞق أٛيحكٚأ٠٣خ ػٖ ٓزذ ػيّ ه٤خّ ح 2اىح١ٍ ٝأٟخف 

حٓٔٚ حىحٍٙ ْٛ طؼٞىٝح ػ٠ِ ٢ٔٗ ٓؼ٤ٖ ٌٝٛح ًخٕ ؿِء ٓ٘ٚ حٗٚ حك٘خ حُـخٓؼش ػٞىٗخْٛ ػ٤ِٚ، ػٞىٗخْٛ  

 ".ػ٘يْٛ لآزخلاس، ِٔي ح٣خٙ طؼٞىٝح ػ٠ِ ٌٛح ح٢ُ٘ءٓؼلا حٗٚ رٌَٙ ريْٛ ٣ؼِٔٞح ٗ٘خ١ حٙ ٓ٘ؼ

٣ؼ٢٘ ٓؼلا رخُزيح٣ش رلطٞح ٛيف  ٓخ رلووٞٛخ،طٞح أٛيحف ٝلا ٓخ رل: " 0 ػ٠ٞ ٓـِْٝأًي أ٠٣خ 

 ". رخُٔٞص ُلظ٠ ٣ِٞٛٞٙٝ

٣ؼ٢٘ ًخٗض حٛيحف % 011ػ٘ي حُٔـِْ ًخٕ ك٢ حٛيحف ٌُٖ ٖٓ حٛيحف : " 2 ػ٠ٞ ٓـِْٝأٗخٍ 

ُِظ٤ِٜق ٌُٖ ًِٚ ١ِغ رخُؼٌْ ٣ؼ٢٘ ١ِغ ًِٚ طو٣َذ لا حًؼَ ٝلا حهَ؛ ٝحُٔزذ ٛٞ ٓٞء ه٤خىٙ، ًٝٔخٕ 

ؼ٠ٞ ًك٢ ٓزذ حُ٘ـلاص حلا ٛخٍص رٔزذ حُٜٔخُق حُ٘و٤ٜش ًَٝ ٝحكي ٛخٍ ٣٘ظـَ ُلخُٚ ٣ؼ٢٘ حٗخ 

حٗٞف ٓ٘خًَ حُطلاد ؿ١َ٤ ٖٓ حلاػ٠خء ًخٗٞح ٗخ٤ٔ٣ٖ رخُيٍٝ ًخٕ ظ٢ ٤ًَِٝٛص حٍِٗ ػ٠ِ  ٓـِْ

 ".ػ٘يْٛ حٛٔخٍ ٝلا ٓزخلاس ٖٓ ١ز٤ؼ٤ش

طئًي حلاهظزخٓخص حُٔخروش ٝؿٞى حٛٔخٍ ٝلآزخلاس ٝٓٞء اىحٍس ُيٟ أػ٠خء ٓـِْ حُطِزش ك٢ ػوي 

٠ِ ػٔخىس ٗئٕٝ حؿظٔخػخص ُِٔـِْ ٝطلي٣ي أٛيحف ٝهط٢ ُِٜٔخّ حُظ٢ ٣ـذ إٔ ٣وّٞ رٜخ، ٝحػظٔخىْٛ ػ

 .ٓظخرؼش ط٘ظ٤ْ حُٔـِْ ُلأٗ٘طش حُطلار٤شحُطِزش ك٢ 
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ٓخ هخثٔش ٜٓخٍحص حُو٤خىس حلارظٌخ٣ٍش حَُٔحى ط٤ٔ٘ظٜخ ُيٟ أػ٠خء ٓـِْ :  انثبَٙ انُزبئح انًزؼهمخ ثبنغإال

 حُطِزش ك٢ حُـخٓؼش حُؼَر٤ش حلا٤ٌ٣َٓش؟

حُطِزش ًٔخ طْ ط٤ٟٞلٚ ك٢ حؿَحءحص طْ ر٘خء هخثٔش ٜٓخٍحص حُو٤خىس حلارظٌخ٣ٍش ُيٟ أػ٠خء ٓـِْ   

     (.25)حُيٍحٓش ك٢ ٛللش 

نذٖ أػعبء يدهظ انطهجخ فٙ اندبيؼخ انؼشثٛخ  انمٛبدح الاثزكبسٚخ انًشاد رًُٛزٓب ٔرزًثم يٓبساد 

 :الأيشٚكٛخ كًب ٚهٙ

 ْ٘ٔٙفشػٛخ  يٓبسح 03ٔرزعًٍ  يٓبساد انزفكٛش الاثزكبس: 

هيٍس أػ٠خء حُٔـِْ ػ٠ِ طل٤َِ ، ٝحٟق ُز٤جظْٜ حُـخٓؼ٤شحٓظلاى أػ٠خء حُٔـِْ ٝػ٢ ٝكْٜ       

حٓظلاى أػ٠خء حُٔـِْ َٓٝٗش ػخ٤ُش ، حُو٠خ٣خ ٝحلأٍٓٞ حُظ٢ طٞحؿٚ ٓـِْ حُطِزش ٝكن ٜٓ٘ـ٤ش ٝحٟلش

، ػوخكش أػ٠خء حُٔـِْ ُِظٌٖٔ ٖٓ حُظل٤ٌَ رطَم ؿي٣يس، ُظـ٤٤َ أكٌخٍْٛ ٝه٘خػخطْٜ ٝطز٢٘ ح٥ٍحء حُـي٣يس

، ظـَرش حلأٍٓٞ حُـي٣يس ٝططز٤ن ١َهخ ؿي٣يس ك٢ أىحء حُٜٔخّ ٝطلو٤ن حلأٛيحفٍؿزش  أػ٠خء حُٔـِْ ر

حلآظلخىس ٖٓ ، هيٍس أػ٠خء حُٔـِْ ػ٠ِ حٓظؼٔخٍ حُظَٝف حُٔل٤طش رْٜ ُظ٤ُٞي أكٌخٍ ؿي٣يس ٓزظٌَس

ػ٠خء حُٔـِْ ٓزخىٍس أ، حُظـخٍد حُٔخروش حُظ٢ َٓ رٜخ أػ٠خء حُٔـِْ ك٢ ط٤ُٞي أكٌخٍ ؿي٣يسحُوزَحص ٝ

 هيٍس أػ٠خء، حُٔزظٌَسطلل٤ِ ح٥ه٣َٖ ٝط٘ـ٤ؼْٜ ػ٠ِ ػَٝ حلاكٌخٍ ٝحُٔزخىٍحص حُـي٣يس ٝػ٠ِ 

هيٍس ، حُظو٤٘خص حُٔظ٘ٞػش ُظطز٤ن حلأكٌخٍ حُٔزخىٍحص حُـي٣يس ٝحلارظٌخ٣ٍشحُٔـِْ ػ٠ِ طلؼ٤َ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝ

حُٔـِْ ُلأكٌخٍ  طوزَ أػ٠خء، أػ٠خء حُٔـِْ ػ٠ِ حُظل٤ٌَ ٝحلارظٌخٍ ٝطوي٣ْ كِٞلا ؿي٣يس ؿ٤َ طو٤ِي٣ش

حُيػْ حُلاُّ  ُظطز٤ن حلأكٌخٍ  طٞك٤َ أػ٠خء حُٔـِْ، حلارظٌخ٣ٍش كظ٠ ُٞ هخُلض أكٌخٍْٛ حُ٘و٤ٜش

كَٙ ، اَٛحٍ أػ٠خء حُٔـِْ روٞس ػ٠ِ ططز٤ن حلأكٌخٍ حلارظٌخ٣ٍش، حلارظٌخ٣ٍشٝ حُٔزخىٍحص حُـي٣يسٝ

ٟ رو٤ش حلاػ٠خء ١ِٝزش حُظلي١ ُيػ٠خء حُٔـِْ ػ٠ِ رغ ٍٝف حُلٔخّ ٝحُٔؼخرَس ٝحلارظٌخٍ ٝأ

ط٘ـ٤غ أػ٠خء حُٔـِْ ١ِزش حُـخٓؼش ػ٠ِ طوزَ حلأكٌخٍ حلارظٌخ٣ٍش حُٔللٞكش رخُظلي٣خص ، حُـخٓؼش

هيٍس أػ٠خء حُٔـِْ ػ٠ِ ط٤ُٞي ، ٝٗظَ أػ٠خء حُٔـِْ ا٠ُ حُٔوخ١َس أٜٗخ ريح٣ش حُظـ٤٤َ، ٝحُٔوخ١َ

 (3)ِٓلن  .ٝحٗظخؽ هطخد ٗوي١
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 ْٔٙفشػٛخ  يٓبساد 5انشؤٚخ انًششذح ٔرزعًٍ  يٓبساد ثُبء: 

ر٘خء أػ٠خء حُٔـِْ ، هخرِش ُِظ٘ل١ٌٝ٤ٔٞكش ٝرؼ٤يس حُٔيٟ ٤ٛٝخؿش أػ٠خء حُٔـِْ ٍإ٣ش ٓليىس      

طوط٢٤ ٍث٤ْ حُٔـِْ ٓغ رو٤ش حلأػ٠خء ٖٓ أؿَ ٟٝغ ، أٛيحكخ ٍٝإ٣ش ًحص أرؼخى اريحػ٤ش ٝحرظٌخ٣ٍش

طٞك٤َ ٍث٤ْ حُٔـِْ ، ى٣ٔٞهَح٤١خ كٍٞ حُو٠خ٣خ ًحص حُِٜشحطلخم أػ٠خء حُٔـِْ ، ٍإ٣ش حُٔـِْ

ط٘خٍٝ ؿ٤ٔغ أػ٠خء حُٔـِْ ك٢ ؿ٤ٔغ ، حُٔؼِٞٓخص رٌَ٘ ًخفٍ ُلأػ٠خء كٍٞ حُٜٔخّ حًُِٔٞش ا٤ُْٜ

ط٤ٟٞق ٍث٤ْ ، ط٤ٟٞق ٍث٤ْ حُٔـِْ  ُلأػ٠خء ٍإ٣ش حُٔـِْ رٌَ٘ ًخَٓ، حُوَحٍحص حُٔظوٌس

هيٍس أػ٠خء حُٔـِْ ، ؿ٤ٔغ حُو٠خ٣خ حُٔظؼِوش رٜٔخْٜٓحُٔـِْ حلأ٣ُٞٝخص أٓخّ أػ٠خء حُٔـِْ  ك٢ 

 (3)ِٓلن  .ػ٠ِ طَط٤ذ حلأ٣ُٞٝخص

  ًٍْٔٙفشػٛخ  يٓبساد 4يٓبساد زم انًشكلاد ٔرزع: 

ء حُٔـِْ ػ٠ِ هيٍس أػ٠خ، حٗظوخء أػ٠خء حُٔـِْ حُلٍِٞ حلارظٌخ٣ٍش ر٤ٖ حُلٍِٞ حُٔوظَكش     

حٓظويحّ أػ٠خء حُٔـِْ حُلٍِٞ ، ٌُِٔ٘لاص حُٔظٞهؼشحهظَحف كِٞلا حرظٌخ٣ٍش حٓظَ٘حف حُٔٔظوزَ ٝ

حٓظ٘خٍس ٍث٤ْ ، حلارظٌخ٣ٍش ك٢ كَ حٌُٔ٘لاص حُظو٤ِي٣ش حُٔظؼِوش رطِزش حُـخٓؼش ك٢ ؿ٤ٔغ حُٔـخلاص

حٓظويحّ أػ٠خء حُٔـِْ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ، حُٔـِْ رو٤ش حلأػ٠خء ك٢ حهظ٤خٍ حُلٍِٞ حلارظٌخ٣ٍش ٌُِٔ٘لاص

حٓظَٗخى أػ٠خء حُٔـِْ ٝحٓظويحّ حلآظَحط٤ـ٤خص حلارظٌخ٣ٍش حُؼخ٤ُٔش ، ُلَ حٌُٔ٘لاص رطَم حرظٌخ٣ٍش

، حٓظلاى أػ٠خء حُٔـِْ هيٍ ًز٤َ ٖٓ حَُٔٝٗش ك٢ كَ حٌُٔ٘لاص، ك٢ كَ حٌُٔ٘لاص ٝحُو٠خ٣خ حُطلار٤ش

 (3)ِٓلن  .هيٍس أػ٠خء حُٔـِْ ػ٠ِ كَ حٌُٔ٘لاص رطَم ى٣ٔٞهَح٤١ش

 فشػٛخ يٓبسح 02اد ارخبر انمشاس ٔرزعًٍ يٓبس ْٙٔ: 

حهظ٤خٍ حُوَحٍ حُٔ٘خٓذ ، ط٘ـ٤غ ٍث٤ْ حُٔـِْ رو٤ش حلأػ٠خء ػ٠ِ حُٔ٘خًٍش ك٢ ػ٤ِٔش ٛ٘غ حُوَحٍ     

ٓ٘خه٘ش أػ٠خء حُٔـِْ ُـ٤ٔغ ؿٞحٗذ حُو٤٠ش هزَ حطوخً ، ػٖ ٣َ١ن حُظ٣ٜٞض رخلأؿِز٤ش ر٤ٖ حلأػ٠خء

، ٝحلآظَٗخى رٜخ هزَ حطوخً حُوَحٍحطزخع أػ٠خء حُٔـِْ ُِٞحثق ٝهٞح٤ٖٗ حُـخٓؼش ، حُوَحٍ رٌِ٘ٚ حُٜ٘خث٢

حٓظلخىس أػ٠خء حُٔـِْ ٖٓ حُوزَحص ٝحُظـخٍد حُٔخروش ُْٜ ُِٝٔـخُْ حُطلار٤ش حُٔخروش ػ٘ي حطوخً 
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طلَٔ أػ٠خء ، ط٘زئ أػ٠خء حُٔـِْ ٝطٞهؼْٜ ُِٔ٘خًَ حُٔلظِٔش ٝطوي٣َ أرؼخىٛخ هزَ حطوخً حُوَحٍ، حُوَحٍ

ػ٠خء حُٔـِْ رـٔغ حُٔؼِٞٓخص حُلآُش كٍٞ حُو٤٠ش هزَ ه٤خّ أ، حُٔـِْ ٓٔئ٤ُٝش هَحٍحطْٜ حُٔظوٌس

حهظ٤خٍ أػ٠خء حُٔـِْ ُلأكٌخٍ حُـي٣يس حُٔزظٌَس ريلا ٖٓ حلأكٌخٍ حُظو٤ِي٣ش ػ٘ي حطوخً ، حطوخً حُوَحٍ

حُظِحّ أػ٠خء حُٔـِْ رخُٟٔٞٞػ٤ش ػ٘ي حطوخً ، ٓظخرؼش أػ٠خء حُٔـِْ ط٘ل٤ٌ حُوَحٍحص حُٔظوٌس، حُوَحٍ

 (3)ِٓلن  .ػ٠خء حُٔـِْ رخُظيهلاص حُوخٍؿ٤ش ك٢ ػ٤ِٔش حطوخً حُوَحٍػيّ طؤػَ أ، حُوَحٍ

 ْٔٙفشػٛخ  يٓبسح 04ٍٛ أػعبء انًدهظ ٔرزعًٍ يٓبساد الارصبل ٔانزٕاصم ث: 

ه٤خّ ٍث٤ْ حُٔـِْ ٝحلاػ٠خء ، حلإُوخءٍحص حُلٞحٍ، حُٔ٘خه٘ش، حلإٛـخء ٝطٔظغ أػ٠خء حُٔـِْ رٜٔخ    

٤ش حلأػ٠خء ػ٠ِ ط٘ـ٤غ ٍث٤ْ حُٔـِْ رو، حلارظٌخٍٖٓ حَُٟخ ُِظ٘ـ٤غ ػ٠ِ حلإريحع ٝ رظٞك٤َ ؿٞح

ط٘ـ٤غ ٍث٤ْ حُٔـِْ رو٤ش حلأػ٠خء ٖٓ ، حُٔزخىٍحص حُـي٣يس ًحص حُطخرغ حلارظٌخ١ٍحهظَحف حلأكٌخٍ ٝ

طوزَ ٍث٤ْ حُٔـِْ ٝحلأػ٠خء ٝؿٜخص ٗظَ رو٤ش ، أؿَ حُظؼز٤َ ػٖ ٝؿٜخص ٗظَْٛ ىٕٝ هٞف أٝ طَىى

طلل٤ِ ٍث٤ْ حُٔـِْ ، هلاكخص ٗو٤ٜش أٝ ٓ٘خ١و٤ش ٝؿ٤َٛخ: خء ٝػيّ طـخِٜٛخ لأٓزخد ٓؼ٤٘شحلأػ٠

طل٣ٞٞ ٍث٤ْ حُٔـِْ حُٜلاك٤خص ُلأػ٠خء رٌَ٘ ، ٌٓخكؤس أٛلخد حلأكٌخٍ حُٔظ٤ِٔس ٖٓ حلأػ٠خءٝ

كَٙ ٍث٤ْ حُٔـِْ ػ٠ِ ط٣ِٝي حلأػ٠خء ، ٓ٘ظْ ٝ كخػَ لإطخكش حُٔـخٍ لأىحء حُٜخّ رط٣َوش حرظٌخ٣ٍش

 ػ٠ٞ ٓـِْطلي٣ي ٍث٤ْ حُٔـِْ ٜٓخّ ًَ ، رخُظـ٣ٌش حَُحؿؼش حُلآُش ُٔوظِق ٜٓخْٜٓ ٝأػٔخُْٜ

ىػْ ٝطلل٤ِ ٍث٤ْ حُٔـِْ رو٤ش حلأػ٠خء ػ٠ِ حُؼَٔ ٖٓ أؿَ حُ٘ٔٞ ، ٝط٘ـ٤ؼٚ ػ٠ِ حلأٓخٗش ك٢ طؤى٣ظٜخ

ُو٠خ٣خ اػطخء ٍث٤ْ حُٔـِْ رو٤ش حلأػ٠خء  حُٞهض حٌُخك٢ ُٔ٘خه٘ش ح، ٝاكيحع حُظـ٤٤َحص حُٔطِٞرش

هيٍس أػ٠خء حُٔـِْ ػ٠ِ ، اىٍحى أػ٠خء حُٔـِْ ٓيٟ أ٤ٔٛش ػوي حلاؿظٔخػخص ٝؿي٣ظٜخ، حُطلار٤ش

 (3)ِٓلن . ه٘خص حُو٠خ٣خ ًحص حُِٜش ٝؿيُٝظٜخحُظوط٢٤ ٝحُظ٤ٔ٘ن ُؼوي حؿظٔخػخص ُٔ٘خ

 02ئداسح اندبيؼخ ٔرزعًٍ غهجخ ٔصبل ٔانزٕاصم ثٍٛ أػعبء انًدهظ ٔيٓبساد الار 

 :ْٔٙفشػٛخ  يٓبساد

طؼخَٓ أػ٠خء حُٔـِْ ٓغ ٌٓ٘لاص ؿ٤ٔغ حُطِزش رؼيٍ ٝٓٔخٝحس رـٞ حُ٘ظَ ػٖ حُولاكخص لأٓزخد      

طؼخَٓ أػ٠خء حُٔـِْ رلخػ٤ِش ٓغ ٌٓ٘لاص حُطِزش ىٕٝ لآزخلاس ، هخٍؿ٤ش أٝ حُٔ٘خ١ن أٝ حلأكِحد
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طوزَ ، حلأٛؼيسطٞحَٛ حُٔـِْ ٓغ ٓئٓٔخص حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ ُيػْ ١ِزش حُـخٓؼش ػ٠ِ ًخكش ، ٝاٛٔخٍ

أهٌ أػ٠خء حُٔـِْ رٔٔخػيس ػٔخىس ٗئٕٝ ٝاىحٍس ، أػ٠خء حُٔـِْ ٝؿٜخص ٗظَ ١ِزش ٝاىحٍس حُـخٓؼش

طوزَ أػ٠خء حُٔـِْ ، حُـخٓؼش ُِظَٞٛ ُِلٍِٞ ح٤َُٟٔش ُِطَك٤ٖ ك٢ حلأٍٓٞ حُٔظؼِوش رخُو٠خ٣خ حُطلار٤ش

ش ٝحُظ٤ًَِ ػ٠ِ ِٜٓلش ١ِزش ٝؿٞد طؤ٤ًي ٓـِْ حُطِز، حلأكٌخٍ حُـي٣يس حُٞحٍىس ٖٓ هخٍؽ حُٔـِْ

كَٙ أػ٠خء حُٔـِْ ػ٠ِ اٗؼخٍ ١ِزش حُـخٓؼش رخَُحكش ، حُـخٓؼش ك٢ حُٔلخٟٝخص ٓغ اىحٍس حُـخٓؼش

ٓخثَ حلاطٜخٍ رؤٗٞحػٜخ ٠ُٔخٕ حُظٞحَٛ حُٔٔظَٔ حٓظويحّ أػ٠خء حُٔـِْ ٝ، ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ حُٔـِْ

ط٘ظ٤ْ أػ٠خء حُٔـِْ أٗ٘طش ػوخك٤ش، ، اىحٍس حُـخٓؼش ٝٓئٓٔخص حُٔـظٔغ حُٔل٢ِٝ ٓغ ١ِزش حُـخٓؼش

 (3)ِٓلن . ط٤ٔ٘ش حلارظٌخٍ ُيٟ ١ِزش حُـخٓؼشٔخػ٤ش ٝ ؿ٤َٛخ هخثٔش ػ٠ِ طؼ٤ِْ ٝػ٤ِٔش، حؿظ

ٓخ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ حُوخثْ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُو٤خىس حلارظٌخ٣ٍش ُيٟ  :انثبنثبنغإال انُزبئح انًزؼهمخ ث

 أػ٠خء ٓـِْ حُطِزش ك٢ حُـخٓؼش حُؼَر٤ش حلا٤ٌ٣َٓش؟

ك٢ ط٤ْٜٔ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ حُوخثْ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُو٤خىس حلارظٌخ٣ٍش ( ADDIE)طْ حػظٔخى ًٗٔٞؽ 

ًٔخ ٛٞ ٟٓٞق ٟٖٔ حؿَحءحص حُيٍحٓش ك٢  ٤ٌ٣َشُيٟ أػ٠خء ٓـِْ حُطِزش ك٢ حُـخٓؼش حُؼَر٤ش حلأٓ

ٛٞ أكي حُ٘ٔخًؽ حُٔٔظويٓش حلأًؼَ ٤ٗٞػخ ك٢ ٓـخٍ ط٤ْٜٔ حُزَحٓؾ ( ADDIE)؛ كً٘ٔٞؽ (27)ٛللش 

: ٝح١ٌُ ٣ؼ٢٘( ADDIE)حُظي٣ٍز٤ش لإٗظخؽ ط٤ْٜٔ كؼخٍ، ٣ٝظْ طٔؼ٤َ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش حُٜٔ٘ـ٤ش ك٢ حهظٜخٍ 

، حُظ٘ل٤ٌ (Development)حُظط٣َٞ ، (Design)، حُظ٤ْٜٔ (Analysis)حُظل٤َِ 

(Implementation )ٝ ْحُظو٣ٞ(Evaluation) ٝحُظ٢ طٞكَ ًَ َٓكِش اٍٗخىحص ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش َٝٓٗش ،

 .(Aldoobie, 2015)طٔظويّ لإٗظخؽ طي٣ٍذ ًلئ ٝكؼخٍ 
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حلارظٌخ٣ٍش حُظ٢ طْ ر٘خإٛخ ٓخروخ ك٤غ حٓظٜيف حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ػلاػش ٓـخلاص ٖٓ هخثٔش ٜٓخٍحص حُو٤خىس 

حُظل٤ٌَ حلارظٌخ١ٍ، ٜٓخٍس حطوخً حُوَحٍ ُيٟ : ؛ ٌٝٛٙ حُٔـخلاص ٢ٛ(3)ك٢ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ًٔخ ك٢ ِٓلن 

ٌٛٙ ٝحهظ٤خٍ طْ طلي٣ي أػ٠خء حُٔـِْ، ٜٝٓخٍس حُظٞحَٛ حُلؼخٍ ر٤ٖ أػ٠خء حُٔـِْ ١ِٝزش حُـخٓؼش، ٝ

ـِْ حُطِزش رٜخ كظ٠ ٣ظ٠٘ٔ ُْٜ حُو٤خّ رٜٔخْٜٓ حُٔـخلاص ٗظَح لأ٤ٔٛش ٝؿٞد طٔظغ أػ٠خء ٓ

ٝٓٔئ٤ُٝخطْٜ رؤػ٠ِ ًلخءس ٌٓٔ٘ش ٝطلو٤ن حُو٤خىس حلارظٌخ٣ٍش ٖٓ هلاُٜخ، ًٌُٝي ٗظَح ٌُٕٞ أْٛ ٓ٘خًَ 

ٓـِْ حُطِزش ٗزؼض ٖٓ ٗوٚ ٌٛٙ حُٜٔخٍحص ُيٟ أػ٠خء حُٔـِْ، رخلإٟخكش ا٠ُ ٛؼٞرش ر٘خء رَٗخٓؾ 

ك٢ هخثٔش ٜٓخٍحص حُو٤خىس حلارظٌخ٣ٍش حَُٔحى ط٤ٔ٘ظٜخ ُيٟ أػ٠خء  طي٣ٍز٢ ٣ٔظٜيف ؿ٤ٔغ حُٔـخلاص حُٔظش

 . ٓـِْ حُطِزش ك٢ حُـخٓؼش حُؼَر٤ش حلأ٤ٌ٣َٓش

طْ حُظؤًي ٖٓ ٛلش ٓلظٟٞ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ رخٓظويحّ ٣َ١وش ىُل٢ رؼَٟٚ ػ٠ِ ١ًٝ حُوزَس ٝ        

، ٝحٗظخؽ حُزَٗخٓؾ (31)ش ر٘ظخّ ؿُٞظ٤ٖ ًٔخ ٛٞ ٟٓٞق ٟٖٔ حؿَحءحص حُيٍحٓش ك٢ ٛلل ٝحلاهظٜخٙ

 (.4)حُظي٣ٍز٢ رٍٜٞطٚ حُٜ٘خث٤ش ًٔخ ك٢ ِٓلن 

 :يهخص َزبئح انذساعخ

طْ ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش طلي٣ي حلاكظ٤خؿخص حُظي٣ٍز٤ش ٖٓ ٜٓخٍحص حُو٤خىس حلارظٌخ٣ٍش ُيٟ أػ٠خء ٓـِْ حُطِزش 

، حطوخً حُوَحٍ، حٌُٔ٘لاصكَ : طٔؼِض ك٢ ػيّ كؼخ٤ُش أػ٠خء حُٔـِْ ٝحُظ٢ طٔؼِض ك٢ حُٔٞح٤ٟغ ح٥ط٤ش

ر٤ٖ أػ٠خء حُٔـِْ ٝاىحٍس  حُؼلاهش ر٤ٖ أػ٠خء حُٔـِْ رؼ٠ْٜ رزؼٞ، حُؼلاهش) حلاطٜخٍ ٝحُظٞحَٛ

، حلاطٜخٍ ر٤ٖ أػ٠خء حُٔـِْ ١ِٝزش حُـخٓؼش ، حُؼلاهشحُٔٞظل٤ٖ حلإىح٤٣ٍٖ ٝحُٔي٤ٍٖٓٝ حُـخٓؼش

(Jones, 2005) 
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حُؼَٔ ٟٖٔ ٝ، ُظل٤ٌَ حلارظٌخ١ٍح، ط٘ظ٤ْ حلأٗ٘طش، (ٝحُظٞحَٛ ر٤ٖ أػ٠خء حُٔـِْ ١ِٝزش حُـخٓؼش

 .ٍإٟ ٝحٓظَحط٤ـ٤خص ٝحٟلش ٝٛخىكش

ر٘خء هخثٔش ٜٓخٍحص حُو٤خىس حلارظٌخ٣ٍش حَُٔحى ط٤ٔ٘ظٜخ ُيٟ أػ٠خء ٓـِْ حُطِزش ك٢ حُـخٓؼش ًٌُٝي طْ 

ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حلارظٌخ١ٍ، ٜٓخٍحص ر٘خء حَُإ٣ش : حُؼَر٤ش حلأ٤ٌ٣َٓش ٝطظٌٕٞ ٖٓ حُٔـخلاص ح٥ط٤ش

ٍحص كَ حٌُٔ٘لاص، ٜٓخٍحص حطوخً حُوَحٍ، ٜٓخٍحص حلاطٜخٍ ٝحُظٞحَٛ ر٤ٖ أػ٠خء حَُٔٗيس، ٜٓخ

 .حُٔـِْ، ٜٝٓخٍحص حلاطٜخٍ ٝحُظٞحَٛ ر٤ٖ أػ٠خء حُٔـِْ ٝ ١ِزش ٝاىحٍس حُـخٓؼش

رَٗخٓؾ طي٣ٍز٢ هخثْ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُو٤خىس حلارظٌخ٣ٍش ُيٟ أػ٠خء ٓـِْ حُطِزش  رخلإٟخكش ا٠ُ ر٘خء 

ٜٓخٍس حُظل٤ٌَ حلارظٌخ١ٍ، ٜٓخٍس حطوخً حُوَحٍ ُيٟ : ٝح١ٌُ حٓظٜيف ر٤ش حلأ٤ٌ٣َٓشك٢ حُـخٓؼش حُؼَ

 .أػ٠خء حُٔـِْ، ٜٝٓخٍس حُظٞحَٛ حُلؼخٍ ر٤ٖ أػ٠خء حُٔـِْ ١ِٝزش حُـخٓؼش

 يُبلشخ َزبئح انذساعخ

ٓخ حلاكظ٤خؿخص حُظي٣ٍز٤ش ٖٓ ٜٓخٍحص حُو٤خىس حلارظٌخ٣ٍش  ُيٟ أػ٠خء ٓـِْ :  الأٔل انغإال يُبلشخ

 حُطِزش ك٢ حُـخٓؼش حُؼَر٤ش حلا٤ٌ٣َٓش؟

ٟ حلاكظ٤خؿخص حُظي٣ٍز٤ش ٖٓ ٜٓخٍحص حُو٤خىس حلارظٌخ٣ٍش ُيإٔ كوي أظَٜص ٗظخثؾ حُٔئحٍ حلأٍٝ       

حطوخً ، كَ حٌُٔ٘لاص: حُطِزش طٔؼِض ك٢ ػيّ كؼخ٤ُش أػ٠خء حُٔـِْ ك٢ حُٔٞح٤ٟغ ح٥ط٤شٓـِْ أػ٠خء 

ر٤ٖ أػ٠خء حُٔـِْ  حُؼلاهش ر٤ٖ أػ٠خء حُٔـِْ رؼ٠ْٜ رزؼٞ، حُؼلاهش) حلاطٜخٍ ٝحُظٞحَٛ، حُوَحٍ

طٜخٍ حلا ،ر٤ٖ أػ٠خء حُٔـِْ ١ِٝزش حُـخٓؼش حُؼلاهش، حُٔٞظل٤ٖ حلإىح٤٣ٍٖ ٝحُٔي٤ٍٖٓٝ ٝاىحٍس حُـخٓؼش

حُؼَٔ ٟٖٔ ٝ، حُظل٤ٌَ حلارظٌخ١ٍ، ط٘ظ٤ْ حلأٗ٘طش ،(ٝحُظٞحَٛ ر٤ٖ أػ٠خء حُٔـِْ ١ِٝزش حُـخٓؼش

 .ٍإٟ ٝحٓظَحط٤ـ٤خص ٝحٟلش ٝٛخىكش

ٓٞظل٤َْٖ اىح٤َْ٣ٍٖ ٓوخرلاص ١ِزش حُـخٓؼش ٝٓ٘خه٘ش ٝطل٤َٔ ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ ر٘خء ػ٠ِ طل٤َِ  ٤ٓظْٝ      

رخُظل٤َٜ، ٝػْ ٓوخٍٗش حُ٘ظخثؾ رخُيٍحٓخص  ٓـِْ حُطِزشػ٠خء ٝأ ك٢ ػٔخىس ٗئٕٝ حُطِزشأٓخ٤٤ٖٓ 

 :ًٔخ ٛٞ ٟٓٞق أىٗخٙ حُٔخروش

 زم انًشكلاد: يُبلشخ انًٕظٕع الأٔل
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ك٢ ٓٞظل٤َْٖ اىح٤َْ٣ٍٖ أٓخ٤٤ٖٓ ١ِزش حُـخٓؼش، )طز٤ٖ ٖٓ هلاٍ حُٔوخرلاص حُظ٢ طْ حؿَحإٛخ ٓغ ًَ ٖٓ      

ػيّ كؼخ٤ُش حُٔـِْ ك٢ كَ حٌُٔ٘لاص ًُٝي رٔزذ ٝؿٞى ( ٝأػ٠خء ٓـِْ حُطِزش ػٔخىس ٗئٕٝ حُطِزش

ٝطزخ١ئ ٝلآزخلاس ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ ٌٓ٘لاص حُطِزش،  ،هَِ ُيٟ أػ٠خء حُٔـِْ ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ حٌُِٔ٘ش

ٝهَِ ك٢ حٓظويحّ حُٜلاك٤خص حًُِٔٞش ا٤ُْٜ ٝطـخُٝٛخ، ٝحػظٔخىْٛ ػ٠ِ طؼ٤ِن حُيٝحّ ًؤِٓٞد ُلَ 

ٓطخٓغ ٗو٤ٜش ُيٟ رؼٞ أػ٠خء حُٔـِْ ٜٝٓ٘خ طؼ٤ِن رخلإٟخكش ا٠ُ ٝؿٞى ٜٓخُق ٝ ٌلاص،حُٔ٘

حُٔ٘خ١و٤ش ٝحُؼ٣َٜ٘ش حُلِر٤ش رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ ٜخُق، ٝحطوخً حُؼلاهخص حُ٘و٤ٜش ٝحُيٝحّ ٖٓ أؿَ ٌٛٙ حُٔ

حُلٞحٍ، )خٍحص ك٢ طؼخٓلاطْٜ ٓغ ٌٓ٘لاص حُطِزش، رخلإٟخكش ا٠ُ ػيّ ًلخءس حلأػ٠خء ٝٗوٚ ك٢ ٜٓ

حُظيهلاص حُوخٍؿ٤ش ك٢ حهظ٤خٍ )ُي٣ْٜ، ٝػيّ حُل٣َش ك٢ حهظ٤خٍ حلأػ٠خء ( حلإٍٗخىحُ٘وخٕ، حُظٞؿ٤ٚ ٝ

ح١ٌُ ُٚ حلأػَ حٌُز٤َ ك٢ ػيّ ؿي٣ظْٜ ٝكؼخ٤ُظْٜ ك٢ أىحء ٜٓخْٜٓ ك٢ كَ  (أػ٠خء حُٔـِْ كٔذ حُٔ٘خ١ن

 .ٌٓ٘لاص حُطِزش

كِٔط٤ٖ رخلإٟخكش ا٠ُ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ٢ٛ حُظ٢ حٓظٜيكض حُٔـخُْ حُطلار٤ش ك٢ حُٔل٤ِش ٝحُيٍحٓش        

حُطَٜح١ٝ، )حهظِلض ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ٓغ ٗظ٤ـش ػ٠ِ كي ػِْ حُزخكؼش، ك٤غ ( 2106حُطَٜح١ٝ، )ىٍحٓش 

 حُظ٢ ر٤٘ض إٔ ىٍؿش حٓظلاى ٜٓخٍحص كَ حٌُٔ٘لاص ُيٟ حُٔـخُْ حُطلار٤ش ك٢ ؿخٓؼخص( 2106

 .ؿخءص ريٍؿش ٓوزُٞش( َُٛ ٝحلأه٠ٜحلإٓلا٤ٓش، حلأ)

 ارخبر انمشاس: يُبلشخ انًٕظٕع انثبَٙ

حطوخً حُوَحٍ ًُٝي رٔزذ طلَى رؼٞ ػ٤ِٔش ػيّ كؼخ٤ُش حُٔـِْ ك٢ ٖٓ طل٤َِ حُٔوخرلاص أ٠٣خ طز٤ٖ ٝ     

أػ٠خء حُٔـِْ ك٢ ػ٤ِٔش حطوخً حُوَحٍ، ٝػيّ حٓظولاٍ حُٔـِْ ك٢ ػ٤ِٔش حطوخً حُوَحٍ ُٞؿٞى طيهلاص 

ػيّ حُٔٔخف ُْٜ ربريحء ٍأ٣ْٜ أك٤خٗخ ح٥هَ ٖٓ ١ِزش حُـخٓؼش ٝ ْ َُِأ١هخٍؿ٤ش ك٤ٜخ، ٝػيّ طوزَ حُٔـِ

 .أػ٘خء حُٔلخٟٝخص ٓغ اىحٍس حُـخٓؼش رخلإٟخكش ا٠ُ طِٜذ حَُأ١ ُيٟ أػ٠خء حُٔـِْ

ًٔـخٍ ٓٔظوَ، رَ أٗخٍص ا٤ُٚ ٟٖٔ  ٟٓٞٞع حطوخً حُوَحٍ( 2106حُطَٜح١ٝ، )ُْ طظ٘خٍٝ ىٍحٓش      

" ٣ظٔظغ أػ٠خء حُٔـخُْ حُطلار٤ش رخُويٍس ػ٠ِ حطوخً حُوَحٍ: "كوَحص ك٢ ٓـخٍ كَ حٌُٔ٘لاص ٢ٛٝ كوَس

٣ظوٌ أػ٠خء حُٔـخُْ حُطلار٤ش حطوخً حُوَحٍحص كٔذ حكظ٤خؿخص : "ٝؿخءص ريٍؿش ٓوزُٞش، ٝكوَس
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ٝؿخءص " ٣ظخرغ أػ٠خء حُٔـخُْ حُطلار٤ش ط٘ل٤ٌ حُوَحٍحص حُٔظوٌس: "ٝؿخءص ريٍؿش ؿ٤يس، ٝكوَس" حُطِزش

 .ِق ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ ػٖ ٗظ٤ـش حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ك٢ ٟٓٞٞع حطوخً حُوَحٍريٍؿش ؿ٤يس؛ ٝرٌُي طوظ

 انزٕاصمالارصبل ٔ: انثبنثيُبلشخ انًٕظٕع 

طز٤ٖ ٖٓ طل٤َِ حُٔوخرلاص ػيّ كؼخ٤ُش أػ٠خء حُٔـِْ ك٢ ٟٓٞٞع حلاطٜخٍ ٝحُظٞحَٛ، ُٝظ٤ٟٞق      

 :ُٜخ ًٔخ ٛٞ ٟٓٞق أىٗخٙ حُظخرؼشًُي طْ ٓ٘خه٘ش حُٔلخٍٝ 

 ثؼعٓى ثجؼط انؼلالخ ثٍٛ أػعبء يدهظ انطهجخ: انًسٕس الأٔليُبلشخ 

ى حُؼ٣َٜ٘ش حُٔ٘خ١و٤ش طز٤ٖ إٔ حُؼلاهش ؿ٤َ ٣َٓلش ر٤ٖ أػ٠خء حُٔـِْ أٗلْٜٔ ًُٝي رٔزذ ٝؿٞ     

 .ُظ٘خكَ ػ٠ِ حُٔ٘خٛذٝح ،(حٌُٞطخص)

، ٌُٝ٘ٚ "حُؼلاهش ر٤ٖ أػ٠خء حُٔـِْ رؼ٠ْٜ رزؼٞ"ٓـخٍ ( 2106حُطَٜح١ٝ، )ُْ طظ٘خٍٝ ىٍحٓش      

؛ ك٤غ (2106حُطَٜح١ٝ،)ك٢ ىٍحٓش " ٜٓخٍحص حُؼَٔ حُـٔخػ٢"ط٘خرٚ ٌٛح حُٔلٍٞ ٗٞػخ ٓخ ٓغ ٓـخٍ 

حلإٓلا٤ٓش، )ر٤٘ض إٔ ىٍؿش حٓظلاى ٜٓخٍحص حُؼَٔ حُـٔخػ٢ ُيٟ حُٔـخُْ حُطلار٤ش ك٢ ؿخٓؼخص 

 .ؿخءص ريٍؿش ؿ٤يس، ٝرٌُي طوظِق ػٖ ٗظ٤ـش حُيٍحٓش حُلخ٤ُش( ه٠ٜ ٝحلاَُٛحلأ

ئداسح ٔػًبدح شإٌٔ انطهجخ ٔانًذسعٍٛ انؼلالخ ثٍٛ أػعبء انًدهظ ٔ: بَٙانًسٕس انثيُبلشخ 

 .اندبيؼخ

اىحٍس ٝػٔخىس ٗئٕٝ حُطِزش ٝطز٤ٖ إٔ حُؼلاهش ؿ٤َ ٣َٓلش ر٤ٖ أػ٠خء حُٔـِْ ٝحُٔي٤ٍٖٓ ًٌُٝي       

ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ ٗ٘ٞد هلاكخص  حُـخٓؼش ًُٝي رٔزذ طـخُٝ أػ٠خء حُٔـِْ ُِٜلاك٤خص حًُِٔٞش ح٤ُْٜ

، ٝٓٞء طؼخَٓ رؼٞ أػ٠خء حُٔـِْ ٓغ حُٔٞظل٤ٖ ر٤ٖ حُٔـِْ ٝاىحٍس حُـخٓؼش ٝػٔيحء ح٤ٌُِخص

 .ٝحُٔي٤ٍٖٓ ٝحُِـٞء ا٠ُ حُظٜي٣ي أك٤خٗخ

ر٤ٖ أػ٠خء حُٔـِْ ٝحُٔي٤ٍٖٓ ٝػٔخىس  حُؼلاهشٓـخٍ ( 2106حُطَٜح١ٝ، )ُْ طظ٘خٍٝ ىٍحٓش      

 .ٗئٕٝ حُطِزش ٝاىحٍس حُـخٓؼش

 غهجخ اندبيؼخانؼلالخ ثٍٛ أػعبء انًدهظ ٔ: انًسٕس انثبنثيُبلشخ 
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طز٤ٖ إٔ حُؼلاهش ؿ٤َ ٣َٓلش ر٤ٖ أػ٠خء حُٔـِْ ١ِٝزش حُـخٓؼش ًُٝي رٔزذ ٓٞء طؼخَٓ أػ٠خء       

ظٔخّ ٝحُظؼخَٓ رزَٝى ٝؿلاكش، ٝحٓظويحّ حُٔـِْ أِٓٞد حُظٜي٣ي ٛػيّ حلاٝحُٔـِْ ٓغ ١ِزش حُـخٓؼش 

ٓٔخ  ٝؿٍَٝ حُٔـِْ رؤٗلْٜٔ، كٔذ حُـْ٘ ٝطل٤ِ رظؼٜذ كِر٢أك٤خٗخ، ٝطؼخَٓ حُٔـِْ ٓغ حُطِزش 

ا١خٍ ١لار٢ )حُٔظ٘لٌ ؿٜش ٝحكيس أ٠٣خ ًخٕ ، ٝأىٟ ا٠ُ ٗلٍٞ ١ِزش حُـخٓؼش ٖٓ حُظؼخَٓ ٓغ حُٔـِْ

، ٝهَِ حلأَٓ ح١ٌُ لاه٠ حِٗػخؽ ًز٤َ ٖٓ ١ِزش حُـخٓؼش ش ٖٓ هزَ حُٔـِْك٢ حُلؼخ٤ُخص حُٔ٘ظٔ( ٝحكي

ك٢ طو٤ٜٚ رؼٞ ٌٛٙ  رؼٞ أػ٠خء حُٔـِْ ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ ٤ِٓح٤ٗش حُٔـِْ ٝحُٔٔخػيحص حُٔخ٤ُش

حُٔٔخػيحص حُٔخ٤ُش ُِطِزش ١ًٝ حُؼلاهش حُ٘و٤ٜش ٓغ أػ٠خء ٓـِْ حُطِزش ًٌُٝي ُِطِزش حُٔ٘ظ٤ٖٔ 

 .ٝحُظ٢ أىص ا٠ُ كوي ػوش ١ِزش حُـخٓؼش رخُٔـ٣ِْٔؼِٚ حُٔـِْ ُلإ١خٍ حُطلار٢ ح١ٌُ 

ك٢ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ٓغ ٓـخٍ " حُؼلاهش ر٤ٖ أػ٠خء حُٔـِْ ١ِٝزش حُـخٓؼش"هخرَ ٓلٍٞ ٝ       

حُطَٜح١ٝ، )ٝحهظِلض ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ٓغ ٗظ٤ـش ؛ (2106حُطَٜح١ٝ، )ك٢ ىٍحٓش  "حُٜٔخٍحص حلإٗٔخ٤ٗش"

حلإٓلا٤ٓش، )ُيٟ حُٔـخُْ حُطلار٤ش ك٢ ؿخٓؼخصحُظ٢ ر٤٘ض إٔ ىٍؿش حٓظلاى حُٜٔخٍحص حلإٗٔخ٤ٗش ( 2106

 .ؿخءص ريٍؿش ؿ٤يس( حلأَُٛ ٝحلأه٠ٜ

 غهجخ اندبيؼخٔ ثٍٛ أػعبء انًدهظانزٕاصم الارصبل ٔ: انًسٕس انشاثغيُبلشخ 

ػيّ كؼخ٤ُش حلاطٜخٍ ٝحُظٞحَٛ ر٤ٖ أػ٠خء حُٔـِْ ١ِٝزش حُـخٓؼش ًُٝي رٔزذ إٔ أ٠٣خ طز٤ٖ      

ػيّ ط٣َٝؾ أػ٠خء حُٔـِْ لأٗلْٜٔ، ٝأػ٠خء حُٔـِْ ؿ٤َ ٓؼَٝك٤ٖ ُ٘ٔزش ٖٓ ١ِزش حُـخٓؼش، 

ٝح١ٌُ طٔؼَ ك٢ ػيّ طٞحؿي أػ٠خء حُٔـِْ ك٢ حٌُٔظذ  ٝٓليٝى٣ش ١َم طٞحَٛ حلاػ٠خء ٓغ حُطِزش

ػٔخىس ٗئٕٝ حُطِزش ٝػيّ حَُى ػ٠ِ ًؼ٤َ ٖٓ ٍٓخثَ حُطِزش ػ٠ِ ٓٞحهغ حُٔوٜٚ ُْٜ ك٢ ٓز٠٘ 

حُٔـِْ ُِٜٔخُق حُ٘و٤ٜش لأػ٠خء  ٓـٔٞػخص، ٝحٓظـلاٍ حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٢ حُٔوٜٜش ُِٔـِْ

 .حُٔـٔٞػخصٓـِْ حُطِزش ٝػيّ حُٔٔخف لإريحء ٍأ١ ١ِزش حُـخٓؼش ٖٓ هلاٍ ٌٛٙ 

ك٢ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ٓغ " أػ٠خء حُٔـِْ ١ِٝزش حُـخٓؼشحَٛ ر٤ٖ ٞحلاطٜخٍ ٝحُظ"هخرَ ٓلٍٞ ٝ    

حُطَٜح١ٝ، )حهظِلض ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ٓغ ٗظ٤ـش ؛ ٝ(2106حُطَٜح١ٝ، )ك٢ ىٍحٓش " حُٜٔخٍحص حُل٤٘ش"ٓلٍٞ 
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حلإٓلا٤ٓش، ) حُظ٢ ر٤٘ض إٔ ىٍؿش حٓظلاى حُٜٔخٍحص حُل٤٘ش ُيٟ حُٔـخُْ حُطلار٤ش ك٢ ؿخٓؼخص( 2106

 .ؿ٤يس ؿخءص ريٍؿش( حلأَُٛ ٝحلأه٠ٜ

 الأَشطخرُظٛى : انشاثغيُبلشخ انًٕظٕع 

ا١خٍ )ٗ٘طش حُطلار٤ش ًُٝي رٔزذ إٔ حُٔظ٘لٌ ؿٜش ٝحكيس ٖ ػيّ كؼخ٤ُش حُٔـِْ ك٢ ط٘ظ٤ْ حلأطز٤      

ٓٔخ أىٟ ا٠ُ ٗلٍٞ ١ِزش حُـخٓؼش ٖٓ حُٔ٘خًٍش ك٢ ٌٛٙ  ح١ٌُ ٣٘ظْ حلأٗ٘طش حُطلار٤ش( ١لار٢ ٝحكي

ٓٞحء ٖٓ ٝهض حلأٗ٘طش أٝ حلإػلإ  ٝحُظ٤ٔ٘ن حُـ٤ي ُلأٗ٘طش حُطلار٤ش، ٝػيّ طوط٢٤ حُٔـِْ حلأٗ٘طش

، ٝٓٔخٍٓش حُٔـِْ ه٤ٞى ػ٠ِ أٗ٘طش حلأ١َ حُطلار٤ش حلأهَٟ، ػٜ٘خ ًٌُٝي آ٤ُش ط٘ظ٤ٜٔخ ٝط٤ٔ٘وٜخ

ٝحٓظـلاٍ حُٔـِْ أٗ٘طش حلأ١َ حُطلار٤ش حلأهَٟ ُلَٝ حٌُحص، رخلإٟخكش ا٠ُ هِش حلأٗ٘طش حُٔ٘ظٔش 

 .ٖٓ هزَ حُٔـِْ

حُظ٢ ر٤٘ض إٔ ىٍؿش ط٘ظ٤ْ حُٔـخُْ حُطلار٤ش ( 2106حُطَٜح١ٝ، )ٝحهظِلض ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ٓغ ٗظ٤ـش       

 .ُلأٗ٘طش حُطلار٤ش حُـخٓؼ٤ش ؿخءص ريٍؿش ؿ٤يس( حلإٓلا٤ٓش، حلأَُٛ ٝحلأه٠ٜ) ك٢ ؿخٓؼخص

 انزفكٛش الاثزكبس٘: انخبيظ ًٕظٕعانيُبلشخ 

 ػظٔخىٙ ػ٠ِ حُط٣َوش حُظو٤ِي٣شك٢ حُظل٤ٌَ ًُٝي رٔزذ حُط٣َوش حلارظٌخ٣ٍش ح حػظٔخى حُٔـِْطز٤ٖ ػيّ       

، رخلإٟخكش ا٠ُ حُظل٤ٌَ حُظو٤ِي١ ك٢ كِْٜ ٓٞحء ك٢ ط٘ظ٤ْ حلاٗ٘طش حُطلار٤ش ك٢ حُظل٤ٌَ ٝحَُٝط٤٘٤ش

ٌُِٔ٘لاص حُطلار٤ش، ٝأْٛ ٓؼ٤وخص حُظل٤ٌَ حلارظٌخ١ٍ ُيٟ أػ٠خء حُٔـِْ طظٔلٍٞ لأٓزخد ٤ٓخ٤ٓش، 

 .ٍ، حُٞهض، حُظ٣َٞٔ، ٝحلاػظٔخى ػ٠ِ ػٔخىس ٗئٕٝ حُطِزش ك٢ ط٘ظ٤ْ حلأٗ٘طش حُطلار٤شحلاكظلا

ا٠ُ ٣َ١وش ًٔـخٍ ٓٔظوَ؛ رَ أٗخٍص  حُظل٤ٌَ حلارظٌخ١ٍ( 2106حُطَٜح١ٝ، )ُْ طظ٘خٍٝ ىٍحٓش       

ْ ٣ظٌٖٔ أػ٠خء حُٔـخُ: "ًلوَس ٖٓ كوَحص ٓـخٍ كَ حٌُٔ٘لاص ٝحُظ٢ ط٘ٚ (حُظل٤ٌَ حلإريحػ٢)حُظل٤ٌَ 

ٝحُظ٢  (حُظوط٢٤)حُل٣ٌَش ٜٔخٍحص حُ، ًٌُٝي كوَس ك٢ ٓـخٍ "٤شحُطلار٤ش ٖٓ كَ حٌُٔ٘لاص رطَم حريحػ

ٜخٍس كَ حٌُٔ٘لاص ًٝخٗض ىٍؿش ٓ "ْ حُطلار٤ش ػ٠ِ حُظل٤ٌَ حلإريحػ٣٢لَٙ أػ٠خء حُٔـخُ: "ط٘ٚ
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حلأه٠ٜ  ش،حلإٓلا٤ٓ)ُيٟ حُٔـخُْ حُطلار٤ش ك٢ ؿخٓؼخص  ىٍؿش حُظل٤ٌَ حلإريحػ٢رطَم حريحػ٤ش ٝ

 .(2106حُطَٜح١ٝ، )حهظِلض ٗظ٤ـش حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ٓغ ٗظ٤ـش ؛ ٝرٌُي ىٍؿش ٓوزُٞش( ٝحلأَُٛ

 اعزشارٛدٛبد ٔاظسخ ْٔبدفخانؼًم ظًٍ سؤٖ ٔ: انغبدطيُبلشخ انًٕظٕع 

طز٤ٖ ػيّ ػَٔ ٓـِْ حُطِزش ٟٖٔ ٍإٟ ٝحٓظَحط٤ـ٤خص ٝحٟلش ٝٛخىكش ًُٝي رٔزذ ػيّ ه٤خّ      

ٝهِش ط٘ظ٤ْ حُٔـِْ ُلاؿظٔخػخص ر٤ٖ حلأػ٠خء، ٗ٘طش حُٔـِْ، أحُلاُّ لأٛيحف ٝحُٔـِْ رخُظوط٢٤ 

لإٍٗخىْٛ ٝطٞؿ٤ْٜٜ ك٢ أىحء  ٓـِْ حُطِزش حُٔوَس ٖٓ هزَ اىحٍس حُـخٓؼشٗظخّ ٝػيّ حٓظَٗخىْٛ رٞػ٤وش 

 .حُٜٔخّ ٝحُٔٔئ٤ُٝخص حُٞحهؼش ػ٠ِ ػخطوْٜ

ٍإٟ ٝحٓظَحط٤ـ٤خص ٝحٟلش ٝٛخىكش ٝٓٔخ ٣يَُ أ٠٣خ ػ٠ِ ػيّ ػَٔ أػ٠خء ٓـِْ حُطِزش ٟٖٔ     

ٗزغ ًُي ػ٘ي ٓئحُْٜ ػٖ حُٜٔخّ ٝحُٔٔئ٤ُٝخص حًُِٔٞش ا٠ُ ٓـِْ حُطِزش كٌخٗض اؿخرش ػلاػش أػ٠خء ْٜٓ٘ 

طظٜق رخُوٍٜٞ ٝػيّ حُظٌٖٔ ٖٓ ٓؼَكش ًخَٓ ٜٓخّ ٓـِْ حُطِزش ًُٝي ُو٤خّ أكيْٛ روَحءس رؼٞ 

ِٓش ًٝٔخ ٍٝىص ك٢ ٗظخّ ٓـِْ حُطِزش حُٔوَ ٖٓ هزَ حُٜٔخّ ٗولا ػٖ حُٜخطق ٝأ٠٣خ ُْ طٌٖ ٌٛٙ حُٜٔخّ ًخ

اىحٍس حُـخٓؼش، ٝأ٠٣خ ًخٗض حؿخرش حػ٤ٖ٘ ْٜٓ٘ حهظَٜص ػ٠ِ ًًَ ٜٓخْٜٓ ك٢ كَ رؼٞ ٌٓ٘لاص حُطِزش 

ٓؼَ كظق ٗؼذ أٝ ط٘ظ٤ْ طؼ٤ِن حُيٝحّ ػ٘ي حُٔطخُزش رلوٞم حُطِزش؛ ٝٓخ طزو٠ ٖٓ ٜٓخّ ٝٓٔئ٤ُٝخص طوغ 

 .ٞح رًٌَٛخػ٠ِ ػخطن ٓـِْ حُطِزش ُْ ٣وٞٓ

ك٢ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ٓغ ٓـخٍ " حُؼَٔ ٟٖٔ ٍإٟ ٝحٓظَحط٤ـ٤خص ٝحٟلش ٝٛخىكش"ٝهخرَ ٟٓٞٞع      

ٝحهظِلض ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ٓغ ٗظ٤ـش ؛ (2106حُطَٜح١ٝ، )ك٢ ىٍحٓش " (حُظوط٢٤)حُل٣ٌَش ٜٔخٍحص حُ"

حُطلار٤ش ك٢ حُظ٢ ر٤٘ض إٔ ىٍؿش حٓظلاى ٜٓخٍحص حُظوط٢٤ ُيٟ حُٔـخُْ ( 2106حُطَٜح١ٝ، )

 .ؿخءص ريٍؿش ٓوزٍٞ( حلإٓلا٤ٓش، حلأَُٛ ٝحلأه٠ٜ) ؿخٓؼخص

ٓخ هخثٔش ٜٓخٍحص حُو٤خىس حلارظٌخ٣ٍش حَُٔحى ط٤ٔ٘ظٜخ ُيٟ أػ٠خء ٓـِْ حُطِزش ك٢ :  انثبَٙ انغإاليُبلشخ 

 حُـخٓؼش حُؼَر٤ش حلا٤ٌ٣َٓش؟

حلارظٌخ٣ٍش حَُٔحى ط٤ٔ٘ظٜخ ُيٟ أػ٠خء ر٘خء هخثٔش ٜٓخٍحص حُو٤خىس كوي أظَٜص ٗظخثؾ حُٔئحٍ حُؼخ٢ٗ         

ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حلارظٌخ١ٍ، : ٓـِْ حُطِزش ك٢ حُـخٓؼش حُؼَر٤ش حلأ٤ٌ٣َٓش ٝطظٌٕٞ ٖٓ حُٔـخلاص ح٥ط٤ش
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ٜٓخٍحص ر٘خء حَُإ٣ش حَُٔٗيس، ٜٓخٍحص كَ حٌُٔ٘لاص، ٜٓخٍحص حطوخً حُوَحٍ، ٜٓخٍحص حلاطٜخٍ 

ٝحُظٞحَٛ ر٤ٖ أػ٠خء حُٔـِْ ٝ ١ِزش ٝاىحٍس  ٝحُظٞحَٛ ر٤ٖ أػ٠خء حُٔـِْ، ٜٝٓخٍحص حلاطٜخٍ

 .حُـخٓؼش

( 2109أرٞ ٛخُق، )، (2121ػٞحى، )ٖٝٓ حُيٍحٓخص حُٔل٤ِش حُظ٢ ط٘خُٝض حُو٤خىس حلارظٌخ٣ٍش ىٍحٓش      

ٝطْ ط٤ٟٞق حُظ٘خرٚ ر٤ٖ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ٝحُيٍحٓخص حُٔخروش ٝحُٔـخلاص حُظ٢ ، (2108أرٞ ػـٞس، )ٝ

 :(0)ط٤ِٔص رٜخ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ك٢ حُـيٍٝ 

 ٓوخٍٗش ر٤ٖ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ٝحُيٍحٓخص حُٔخروش(: 0)حُـيٍٝ 

 يدبلاد الاخزلاف يدبلاد انزشبثّ

 حُيٍحٓش حُلخ٤ُش

 حُيٍحٓش حُٔخروش

 (2121ػٞحى، )

حُيٍحٓش حُلخ٤ُش رظ٘خٍٝ ط٤ِٔص 

 :ٓـخلاص

 ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حلارظٌخ١ٍ
ٜٓخٍحص حلأكٌخٍ 

 ٝحُٔزخىٍحص حُـي٣يس

ٜٓخٍحص حطوخً حُوَحٍ، ٜٓخٍحص 

 حلاطٜخٍ ٝحُظٞحَٛ 
 ٜٓخٍحص ر٘خء حَُإ٣ش حَُٔٗيس

ٜٓخٍحص حُٔ٘ظٍٞ 

 حلآظَحط٤ـ٢

 ٜٓخٍحص كَ حٌُٔ٘لاص
ٜٓخٍحص كَ 

 حٌُٔ٘لاص

 حُيٍحٓش حُلخ٤ُش

 حُيٍحٓش حُٔخروش

 (2109أرٞ ٛخُق، )

ط٤ِٔص حُيٍحٓش حُلخ٤ُش رظ٘خٍٝ 

 :ٓـخلاص

 ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حلارظٌخ١ٍ
ٜٓخٍحص حلأٛخُش، 

 حَُٔٝٗش ٝحُطلاهش

ٜٓخٍحص ر٘خء حَُإ٣ش حَُٔٗيس، 

ٜٓخٍحص حطوخً حُوَحٍ، ٜٓخٍحص 

ٜٓخٍحص حُلٔخ٤ٓش  ٜٓخٍحص كَ حٌُٔ٘لاص حلاطٜخٍ ٝحُظٞحَٛ
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 ٌُِٔ٘لاص

 حُلخ٤ُش حُيٍحٓش

 حُيٍحٓش حُٔخروش

 (2109أرٞ ػـٞس، )

ط٤ِٔص حُيٍحٓش حُلخ٤ُش رظ٘خٍٝ 

 :ٓـخلاص

 ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حلارظٌخ١ٍ
ٜٓخٍحص حلأٛخُش، 

 حَُٔٝٗش ٝحُطلاهش
ٜٓخٍحص ر٘خء حَُإ٣ش حَُٔٗيس، 

ٜٓخٍحص حطوخً حُوَحٍ، ٜٓخٍحص 

 ٜٓخٍحص كَ حٌُٔ٘لاص حلاطٜخٍ ٝحُظٞحَٛ 
ٜٓخٍحص حُلٔخ٤ٓش 

 ٌُِٔ٘لاص

 

ٝر٘خء ػ٠ِ ٓخ ٓزن كبٕ حُٔـخلاص حُٔ٘ظًَش ٢ٛ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حلارظٌخ١ٍ ٜٝٓخٍحص كَ      

ػ٠ِ أ٤ٔٛش ٌٛٙ ٓٔخ ٣يَُ  ٝحٗظًَض ٓغ ىٍحٓش ٝحكيس ك٢ ٓـخٍ ر٘خء حَُإ٣ش حَُٔٗيس  حٌُٔ٘لاص

 ٣ؼَٔ ػ٠ِ طلو٤ن حلأٛيحفكظ٠ ٣ٌٕٞ حُوخثي هخثيح حرظٌخ٣ٍخ  ١َٝٗخ أٓخ٤ٓشحُٜٔخٍحص ٝحػظزخٍٛخ 

حَُٔٓٞٓش رؤػ٠ِ كؼخ٤ُش ٌٓٔ٘ش ٝطلو٤ن حُظط٣َٞ ٝحُظـ٤٤َ ٖٓ هلاٍ حلارظٌخٍ رؼ٤يح ػٖ حُظو٤ِي٣ش ٝحُ٘ٔط٤ش 

ٓغ حلاهٌ رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ رخلأ٤ٔٛش حُزخُـش ُٜٔخٍحص حطوخً حُوَحٍ ٜٝٓخٍحص حلاطٜخٍ . ٝحُؼ٘ٞحث٤ش

ٓظلخىس ٖٓ طـخٍد ٝهزَحص ُٜٔخ حُيٍٝ حٌُز٤َ ك٢ حلا ط٘خُٝظٜٔخ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ُٔخ ٝحُظٞحَٛ حٌُِحٕ

 .ح٥ه٣َٖ ٝطو٣ٜٞٔخ ٝرخُظخ٢ُ  حلآظَٔحٍ ك٢ اكيحع ػ٤ِٔخص حرظٌخ٣ٍش

ٓخ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ حُوخثْ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُو٤خىس حلارظٌخ٣ٍش ُيٟ أػ٠خء  :انغإال انثبنث يُبلشخ

 ٓـِْ حُطِزش ك٢ حُـخٓؼش حُؼَر٤ش حلا٤ٌ٣َٓش؟

رَٗخٓؾ طي٣ٍز٢ هخثْ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُو٤خىس حلارظٌخ٣ٍش ُيٟ  ءأظَٜص ٗظخثؾ ٌٛح حُٔئحٍ ر٘خ     

ٜٓخٍس حُظل٤ٌَ حلارظٌخ١ٍ، ٜٓخٍس : ٝح١ٌُ حٓظٜيف أػ٠خء ٓـِْ حُطِزش ك٢ حُـخٓؼش حُؼَر٤ش حلأ٤ٌ٣َٓش

 .حطوخً حُوَحٍ ُيٟ أػ٠خء حُٔـِْ، ٜٝٓخٍس حُظٞحَٛ حُلؼخٍ ر٤ٖ أػ٠خء حُٔـِْ ١ِٝزش حُـخٓؼش

ػٞحى، )ٖٝٓ حُيٍحٓخص حُٔل٤ِش حُظ٢ ٛيكض ا٠ُ ر٘خء رَٗخٓؾ طي٣ٍز٢ ُظ٤ٔ٘ش حُو٤خىس حلارظٌخ٣ٍش ىٍحٓش       

ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ : أٛيحفط٘خٍٝ ، ك٤غ ط٘خرٚ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ك٢ حُيٍحٓظ٤ٖ ك٢ (2121

ط٘خُٜٝخ طلض  حلأكٌخٍ ٝحُٔ٘خ٣ٍغ ٝحُٔزخىٍحص حلارظٌخ٣ٍش ٝحُظ٢ طْ ط٤ٔ٘ش هيٍحص ط٤ْٜٔحلارظٌخ١ٍ، ٝ



121 
 

ٝط٤ِٔ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ك٢ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش . حُيٍحٓش حُلخ٤ُشرَٗخٓؾ ك٢ " ٜٓخٍس حطوخً حُوَحٍ"طي٣ٍذ 

 .ك٢ ط٘خٍٝ ٛيف ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظٞحَٛ حُلؼخٍ

 

 

 

 انزٕصٛبد

ططز٤ن حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ حُٔوظَف ٝه٤خّ كؼخ٤ُظٚ ػ٠ِ أػ٠خء ٓـِْ حُطِزش ك٢ حُـخٓؼش حُؼَر٤ش  •

 .حلا٤ٌ٣َٓش

طي٣ٍذ ٝطؤ٤َٛ أػ٠خء حُٔـخُْ حُطلار٤ش هزَ حٗوَح١ْٜ رٜٔخّ حُٔـِْ ٖٓ هلاٍ ٍٕٝ ػَٔ  •

 .ٝىٍٝحص طي٣ٍز٤ش ٝإٔ ٣ٌٕٞ ًُي ٖٓ ٟٖٔ ٤ٓخ٤ٓش حُـخٓؼش

ٓـِْ حطلخى حُطِزش لاٍطوخثٚ ٟٖٔ حُٔٔظٟٞ حُٔطِٞد ك٢ خىس حُظؼخٕٝ ر٤ٖ اىحٍس حُـخٓؼش ٣ُٝ •

 .طؤى٣ش ٜٓخٓٚ

 .ٓؼخ٤٣َ حهظ٤خٍ أػ٠خء حُٔـخُْ حُطلار٤شاػخىس حُ٘ظَ ك٢  •

 انًمزشزبد

ُيٟ أػ٠خء  حؿَحء ىٍحٓش كٍٞ ر٘خء رَٗخٓؾ طي٣ٍز٢ ٣ٜيف ا٠ُ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُو٤خىس حلارظٌخ٣ٍش •

ٓـِْ حُطِزش ك٢ حُـخٓؼش حُؼَر٤ش حلأ٤ٌ٣َٓش ك٢ حُٔـخلاص حلأهَٟ ٓؼَ ٓـخٍ كَ حٌُٔ٘لاص، 

 . حُظٞحَٛ ر٤ٖ أػ٠خء حُٔـِْٝر٘خء حُل٣َن ٝحَُإ٣ش حَُٔٗيس، ٝحلاطٜخٍ ٝ

حؿَحء ىٍحٓش كٍٞ حُو٤خىس حلارظٌخ٣ٍش ٝػلاهظٜخ رخطوخً حُوَحٍ ُيٟ أػ٠خء ٓـخُْ حطلخى حُطِزش  •

 .ك٢ حُـخٓؼخص حُلِٔط٤٘٤ش
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 :انًشاخغ انؼشثٛخ

. حُظل٤ٌَ حلارظٌخ١ٍ ٝ حلإريحػ٢ ٣َ١وي ا٠ُ حُظ٤ِٔ ٝ حُ٘ـخف(. 2102. )أرٞ حَُٜ٘، ٓيكض -

 .حُٔـٔٞػش حُؼَر٤ش ُِظي٣ٍذ ٝ حَُ٘٘: ، حُوخَٛس١0

 

رَٗخٓؾ طي٣ٍز٢ هخثْ ػ٠ِ حُظ٤ْٜٔ حُظؼ٢ٔ٤ِ ك٢ ٟٞء حلاكظ٤خؿخص (. 2119. )أرٞ ٣َٞٓف، أكٔي -

ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ . حُظي٣ٍز٤ش ُظ٤ٔ٘ش رؼٞ حُٜٔخٍحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ُيٟ ٓؼ٢ِٔ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ

 .حُـخٓؼش حلإٓلا٤ٓش، ؿِس، كِٔط٤ٖ. ٍٓ٘٘ٞس
 

رَٗخٓؾ ٓوظَف ُظ٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص ط٤ْٜٔ حُٔوٍَحص حلإٌُظ٤َٗٝش (. 2103. )اللهأرٞ ٗخ٣ٖٝ، ػزي -

ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس، . ػزَ ح٣ُٞذ ُيٟ ١خُزخص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ رـخٓؼش حلأه٠ٜ

 .حُـخٓؼش حلإٓلا٤ٓش، ؿِس
 

ىٍؿش ٓٔخٍٓش ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗش رٔلخكظخص ؿِس ُِو٤خىس (. 2109. )أرٞ ٛخُق، ح٣٘خّ -

: حُـخٓؼش حلإٓلا٤ٓش، ؿِس ، ٓظخف ػ٠ِ. حلارظٌخ٣ٍش ٝ ػلاهظٜخ رؼوخكش حلاٗـخُ ُي٣ْٜ

https://n9.cl/0m531 . 

 

 

حُو٤خىس حلارظٌخ٣ٍش ٝ ىٍٝٛخ ك٢ حُلي ٖٓ ٓوخٝٓش حُظـ٤٤َ حُظ٘ظ٢ٔ٤ (. 2108. )أرٞ ػـٞس، ػزيالله -

ؿِس ، ٓظخف  -حُـخٓؼش حلإٓلا٤ٓش. (ـخٓؼش حلأه٠ٜ روطخع ؿِسىٍحٓش ططز٤و٤ش ػ٠ِ حُؼخ٤ِٖٓ ر)

 . https://n9.cl/dv1na: ػ٠ِ 

 

https://n9.cl/0m531
https://n9.cl/0m531
https://n9.cl/dv1na
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حُو٤خىس حلارظٌخ٣ٍش ٝػلاهظٜخ رخُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُيٟ ٍإٓخء حلأهٔخّ (. 2109. )رٌَٔ، كيس -

 http://thesis.univ-:ٓظخف ػ٠ِ. -٤ُز٤خ/ ٓي٣٘ش ح٤ُِٔٔش –رٔئٓٔش ٓٞٗطَحى 

biskra.dz/id/eprint/4856 .  

 

ٍٝهش رلؼ٤ش ٓويٓش . ىٍٝ حُو٤خىس حلارظٌخ٣ٍش ك٢ حٓظيحٓش حُظ٤ٔ٘ش(. 2109. )حُظ٢ًَ، ػزي حُؼ٣ِِ -

، 2109ٓخٍّ  27-25ك٢  انشلًٙانًإرًش الإلهًٛٙ الأٔل نهمٛبدح انزًُٕٚخ فٙ ظم انؼبنى ا٠ُ 

 .ح٣ٌُٞض
 

ىٍؿش ٓٔخٍٓش حُو٤خىس حلارظٌخ٣ٍش ُيٟ حُوخىس حُظَر٤٣ٖٞ ٝ ػلاهظٜخ (. 2106. )ؿز٢٘٣َ، ٓٔخف -

رلخػ٤ِش حطوخً حُوَحٍ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ ػٔيحء ح٤ٌُِخص ٝ ٍإٓخء حلأهٔخّ حلأًخى٤٤ٔ٣ٖ ك٢ حُـخٓؼخص 

 .ف ح٤٘١ُٞش، ٗخرِْ، كِٔط٤ٖؿخٓؼش حُ٘ـخ. ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس. حُلِٔط٤٘٤ش
 

 

حٓظويحّ رَٗخٓؾ طي٣ٍز٢ ك٢ هيٓش حُـٔخػش ُظ٤ٔ٘ش حُٜٔخٍحص (. 2104. )كٔخ٤ٖٗ، هخُي محمد -

حُـٔؼ٤ش ح٣َُٜٔش ُلأهٜخث٤٤ٖ  –ٓـِش حُويٓش حلاؿظٔخػ٤ش . ح٤ُٔخ٤ٓش ُيٟ حُو٤خىحص حُ٘زخر٤ش

 .414-367، (52)، عحلاؿظٔخػ٤٤ٖ

 

كخػ٤ِش رَٗخٓؾ ٓوظَف ٝكوخ ًُ٘ٔٞؽ حُظ٤ْٜٔ حُؼخّ  (.2109. )ك١َ٣ٞ، ػ٤ِٖ ٝحُلٖٔ، ػٜخّ -

حُٔيهَ ا٠ُ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ ػ٠ِ حُظل٤َٜ حُيٍح٢ٓ ُطلاد حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ٗ  ُظي٣ٍْ ٓوٍَ

 .41 -0، (04)00. ٓـِش ٤ًِش حُظَر٤ش(. AADIE)ؿخٓؼش حُو١َّٞ  -ر٤ٌِش حُظَر٤ش 

http://thesis.univ-biskra.dz/id/eprint/4856
http://thesis.univ-biskra.dz/id/eprint/4856
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، ١0. حُ٘ظ٣َش ٝٓٔخٍٓظٚ حُؼ٤ِٔشًظخد حُزلغ حُؼ٢ِٔ أٓخ٤ٓخطٚ (. 2111. )ى٣ٝي١ٍ، ٍؿخء -

 .ىحٍ حُلٌَ حُٔؼخَٛ: ر٤َٝص
 

ٓلّٜٞ حٌُحص ػ٘خَٛ حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝػلاهظٜخ رخلارظٌخٍ حُو٤خى١ ٝ(. 2108. )حُِٝحَٛس، ك٤ٖ٘ -

 .https://n9.cl/lol4s: ٓظخف ػ٠ِ. ُيٟ ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ حُل٤ٌٓٞش ك٢ ٓلخكظش حٍُِهخء

 

 .ٌٓظزش ؿ٣ََ: ، ح٣َُخ١3ٝ. ٛ٘خػش حُوخثي(. 2114. )ح٣ُٞٔيحٕ، ١خٍم ٝ رخَٗحك٤َ، ك٤َٜ -

 

 

ًَٗش : ، ح٣ٌُٞض١0. ٓو٤خّ ٜٓخٍحطي حُو٤خى٣ش(. 2102. )ح٣ُٞٔيحٕ، ١خٍم ٝحُٜٞح١ٍ، ؿ٤خع -

 .حلإريحع حُل١ٌَ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ
 

ط٤ٔ٘ش حُٜٔخٍحص حُو٤خى٣ش ُِ٘زخد حُـخٓؼ٢ ٖٓ هلاٍ حُٔ٘خًٍش ك٢  (.2109. )َٗف حُي٣ٖ، ٤ُٔخء -

ىٍحٓش ططز٤و٤ش ػ٢ِ حُ٘زخد حُٔ٘خٍى ك٢ حُ٘٘خ١ )حلاٗ٘طش حُطلار٤ش حُٔؼ٤٘ش رخُؼَٔ حُظطٞػ٢ 

 .746 -697، (0)08. شحُؼ٤ِٔش ٤ٌُِش حُظَر٤ش حُ٘ٞػ٤حُٔـِش (. MOICحُطلار٢ ٣ٞٓي 

 

ٓئٓٔش كٍّٞ حُي٤ُٝش : حلآٌ٘ي٣ٍش. ٌُِٔ٘لاص حُلَ حلارظٌخ١ٍ(. 2116. )ح٤َُٜك٠، محمد -

 .َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ
 

https://n9.cl/lol4s
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ػلاهظٜخ ٣ش ُيٟ أػ٠خء حُٔـخُْ حُطلار٤ش ٝحُٜٔخٍحص حُو٤خى(. 2106. )حُطَٜح١ٝ، ًٔخٍ -

حُـخٓؼش . ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس. حُلِٔط٤٘٤ش رٔٔظٟٞ حلأٗ٘طش حُطلار٤ش ك٢ حُـخٓؼخص

 .حلإٓلا٤ٓش، ؿِس، كِٔط٤ٖ

 

طي٣ٍذ حُو٤خىحص حُـخٓؼ٤ش حُلِٔط٤٘٤ش ًؤكي ٓـخلاص طط٣َٞ حلإىحٍس (. 2119. )حُؼخؿِ، كئحى -

-273، (2)07، (ِِٓٔش حُيٍحٓخص حلإٗٔخ٤ٗش)ٓـِش حُـخٓؼش حلإٓلا٤ٓش . حُـخٓؼ٤ش ك٢ كِٔط٤ٖ

312. 

 .  ه١َزش ُلإٗظخؽ حُل٢٘: ح٣َُخٝ. 20حُو٤خىس ك٢ حُوَٕ (. 2111. )حُؼي٢ُٗٞ، محمد -

 

حلارظٌخ٣ٍش ُيٟ ٓي١َ٣ حُظَر٤ش  طٍٜٞ ٓوظَف ُظط٣َٞ ٜٓخٍحص حُو٤خىس(. 2121. )ْػٞحى، ٣َٓ -

حُـخٓؼش حلإٓلا٤ٓش، . ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس. حُظؼ٤ِْ رخُٔلخكظخص حُـ٘ٞر٤ش ُلِٔط٤ٖٝ

 .ؿِس، كِٔط٤ٖ
 

 

طٍٜٞ ٓوظَف ُظط٣َٞ أىحء حُٔي٣َ٣ٖ حُٔٔخػي٣ٖ ريحٍّ ًٝخُش حُـٞع (. 2108. )ؿ٤ْ٘، ٛ٘خء -

 .حُـخٓؼش حلإٓلا٤ٓش، ؿِس –حٌُٔظزش ح٣ًَُِٔش . ٤ش ك٢ كِٔط٤ٖ ك٢ ٟٞء حُو٤خىس حلارظٌخ٣ٍشحُيُٝ

 

ىٍٝ حُو٤خىس حلارظٌخ٣ٍش ك٢ طؼ٣ِِ ح٣َُخىس حلآظَحط٤ـ٤ش ك٢ ُٝحٍس (. 2120. )حُوخ٢ٟ، محمد -

. ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس. حُظَر٤ش ٝ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ حُلِٔط٢٘٤ رخُٔلخكظخص حُـ٘ٞر٤ش

 .حُـخٓؼش حلإٓلا٤ٓش، ؿِس، كِٔط٤ٖ
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ه٤خىس حُظـ٤٤َ ُيٟ ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ حُوخٛش ك٢ ٓلخكظش حُؼخٛٔش (. 2121. )حُوط٤لخٕ، ٍحثي -

ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ . ػٔخٕ ٝػلاهظٜخ رخُو٤خىس حلارظٌخ٣ٍش ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ ٓٔخػي١ حُٔي٣َ٣ٖ

 .ؿخٓؼش حَُ٘م حلأ٢ٓٝ، ػٔخٕ، حلأٍىٕ. ٍٓ٘٘ٞس
 

 

 .حُيحٍ حُؼخ٤ُٔش ٌُِظذ ٝحَُ٘٘: ، حُـ٤ِس١0. ٤ًق طٌٕٞ ٓزيػخ ٝٓلٌَح(. 2104. )محمد، ٣ًَْ -

 

ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش : ػلاهش ٓظـ٤َحص ر٤جش حُؼَٔ رخلارظٌخٍ(. 2114. )حُٔؼَ٘، ٣ٞٓق ٝػ٢ِ، ك٤ٔي -

 .018-83، (2)09، ٓـِش ٓئطش ُِزلٞع ٝ حُيٍحٓخص. ك٢ رؼٞ حًَُ٘خص حُٜ٘خػ٤ش حلأٍى٤ٗش

 

 

ىٍؿش ٓٔخٍٓش حُوخىس حلاًخى٤٤ٔ٣ٖ رـخٓؼش ٤ٓجٕٞ ُِو٤خىس حلارظٌخ٣ٍش ٖٓ (. 2120. )ٓو٤زَ، محمد -

، ٓـِش ًَِٓس ؿ٣َِس حُؼَد ُِزلٞع حُظَر٣ٞش ٝ حلإٗٔخ٤ٗش. ٝؿٜش ٗظَ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ

0(8) ،80-016. 

 

 

أػَ حُو٤خىس حلارظٌخ٣ٍش ػ٠ِ حٓظَحط٤ـ٤خص حلارظٌخٍ ٖٓ (. 2105. )حُ٘يح١ٝ، ػزي حُؼ٣ِِ ريٍ -

انًإرًش ٝؿٜش ٗظَ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ هطخع ًَٗخص حُظؤ٤ٖٓ حلأٍى٤ٗش، رلغ ٓويّ ا٠ُ 

: ٤ًِش حلاهظٜخى ٝ حُؼِّٞ حلإىح٣ٍش، ٓظخف ػ٠ِ –، ؿخٓؼش ح٣ُِظٞٗش انؼهًٙ انشاثغ ػشش

https://n9.cl/olif4 . 

 

https://n9.cl/olif4
https://n9.cl/olif4
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 (. 2122.)كِٔط٤ٖ -ؿ٤ٖ٘  -حُـخٓؼش حُؼَر٤ش حلأ٤ٌ٣َٓش -ٝػ٤وش ٗظخّ ٓـِْ حُطِزش -

 

ٓظخف ػ٠ِ . حلارظٌخٍى٤َُ ٌَُ ٍٝحى حلإريحع ٝ: رظٌخٍحلاحلإريحع ٝ(. 2121. )ح٣َُُٞ، كٖٔ -

https://n9.cl/cpeeb . 
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 انًلازك

 انًخزصٍٛ يٍ أػعبء ندُخ انزسكٛىأعًبء انخجشاء ٔ( :   0)يهسك 

 انؼًم انذسخخ انؼهًٛخ الاعى انشلى

 ح٣٘خّ ٗخَٛ 0
ىًظٍٞحٙ ك٢ ٓ٘خٛؾ ١َٝم 

 طي٣ٍْ حُؼِّٞ
 أرٞ ى٣ْ/ ؿخٓؼش حُويّ/ حٓظخً ٓ٘خٍى

 ىًظٍٞحٙ حُٔ٘خٛؾ ٝ حُظي٣ٍْ ػٔخى أرٞ حَُد 2
/ حُـخٓؼش حُؼَر٤ش حلأ٤ٌ٣َٓش/ أٓظخً ٓٔخػي

 ؿ٤ٖ٘

 ٍرخ٣ؼشٓخُٕ أكٔي ٓلٔٞى  3
ىًظٍٞحٙ ٓ٘خٛؾ ٝأٓخ٤ُذ 

 حُظي٣ٍْ
 ؿ٤ٖ٘/ ؿخٓؼش حُويّ حُٔلظٞكش/ حٓظخً ٓ٘خٍى

 ٜٓيم رَحٛٔش 6
ىًظٍٞحٙ طي٣ٍْ حُِـش 

 حلاٗـ٣ِ٤ِش

/ حُـخٓؼش حُؼَر٤ش حلأ٤ٌ٣َٓش/ حٓظخً ٓٔخػي

 ؿ٤ٖ٘

 ىًظٍٞحٙ ػِْ حُ٘لْ حُؼ٤خى١ ٝحثَ ٜٓطل٠ أرٞ حُلٖٔ 7
حُؼَر٤ش حٓظخً ػِْ حُ٘لْ حُؼ٤خى١ ك٢ حُـخٓؼش 

 حلأ٤ٌ٣َٓش

 ؿزَ ٣ًَُخ٣ل٠٤  8
ىًظٍٞح ٓ٘خٛؾ ١َٝم طي٣ٍْ 

 ح٣َُخ٤ٟخص

/ حُـخٓؼش حُؼَر٤ش حلأ٤ٌ٣َٓش/ حٓظخً ٓٔخػي

 ؿ٤ٖ٘

 حٓظخً ػِْ حُِـش  ك٢ ؿخٓؼش حُ٘ـخف ح٤٘١ُٞش ىًظٍٞحٙ ػِْ حُِـش ٣ل٠٤ ؿزَ 9
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 ثشٔرٕكٕل انًمبثلاد ثصٕسرّ انُٓبئٛخ(: 2)يهسك 

 

 فهغطٍٛ/ الايشٚكٛخاندبيؼخ انؼشثٛخ 

 كهٛخ انذساعبد انؼهٛب

 يبخغزٛش الاثزكبس فٙ انزؼهٛى

 

 .ح/انًسزشو....................... ح /انذكزٕس

 ....طل٤ش ٤١زش ٝرؼي

ثُبء ثشَبيح رذسٚجٙ لبئى ػهٗ رًُٛخ يٓبساد انمٛبدح الاثزكبسٚخ نذٖ ": طوّٞ حُزخكؼش ريٍحٓش رؼ٘ٞحٕ

ًُٝي حٓظٌٔخلا ُٔظطِزخص حُلٍٜٞ ػ٠ِ ىٍؿش . "ؼشثٛخ الأيشٚكٛخأػعبء يدهظ انطهجخ فٙ اندبيؼخ ان

 ".الاثزكبس فٙ انزؼهٛى"كِٔط٤ٖ طوٜٚ /حُٔخؿٔظ٤َ ٖٓ هْٔ حُظَر٤ش ك٢ حُـخٓؼش حُؼَر٤ش حلا٤ٌ٣َٓش

حُٔٞظل٤ٖ / أػ٠خء ٓـِْ حُطِزش)ٌُُي طؼَٝ حُزخكؼش ػ٤ٌِْ رَٝطًٍٞٞ حُٔوخرِش حُ٘و٤ٜش ٌَُ ٖٓ 

ٝحُظ٢ طٜيف ا٠ُ طلي٣ي حلاكظ٤خؿخص حُظي٣ٍز٤ش ٖٓ ٜٓخٍحص حُو٤خىس حلارظٌخ٣ٍش ( ١ِزش حُـخٓؼش/ حلإىح٤٣ٍٖ

 . حَُٔحى ط٤ٔ٘ظٜخ ُيٟ أػ٠خء ٓـِْ حُطِزش ك٢ حُـخٓؼش حُؼَر٤ش حلأ٤ٌ٣َٓش

ٖٓ ك٠َطٌْ حُظلون ٖٓ ٓيٟ حٗظٔخء كوَحص رَطًٍٞٞ حُٔوخرِش ُِٔٔش حَُٔحى ه٤خٜٓخ، ٝحُلٌْ ك٤َؿ٠ 

 .ػ٤ِٜخ ٖٓ طؼي٣َ أٝ كٌف أٝ حٟخكش، ٝحُظؤًي ٖٓ ٓلآظٜخ حُِـ٣ٞش، ٓغ هخُٚ حٌَُ٘ ٝحُظوي٣َ ُل٠َطٌْ

و٤ِي٣ش ٢ٛ ٢ٔٗ ه٤خى١ ٣وّٞ ػ٠ِ حٓظزيحٍ حُٔٔخٍٓخص حَُٝط٤٘٤ش حُظ:  حُو٤خىس حلارظٌخ٣ٍش: ٓلاكظش

رٔٔخٍٓخص حرظٌخ٣ٍش ُوِن حلأكٌخٍ حلارظٌخ٣ٍش  ٝطلو٤ن حُظ٤ِٔ ٝحلاطوخٕ ٝحلارظٌخٍ ك٢ طلو٤ن حلاٛيحف 
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ٝحُ٘ـخكخص حُٔطِٞرش، ٣ٝؼظٔي ٌٛح ح٢ُٔ٘ ػ٠ِ حُز٤َٜس حلارظٌخ٣ٍش ٝحُلِٔلش حلارظٌخ٣ٍش ك٢ ٍْٓ ح٤ُٔخٓخص 

 (.2105يح١ٝ، حُ٘)ٝحلأٓخ٤ُذ ٝحلآظَحط٤ـ٤خص رٜيف طوي٣ْ ًَ ٢ٗء ؿي٣ي ٝح٣ـخر٢ 

 َٝلاء ٓلٔٞى محمد ٤ًٔ: حُزخكؼش

 

 حُؼَر٤ش حلا٤ٌ٣َٓش ك٢ حُـخٓؼش( ، ٓٞظل٤ٖ اىح٤٣ٍٖ، أػ٠خء حُٔـ١ِِْزش حُـخٓؼش) رَٝطًٍٞٞ ٓوخرلاص

 :ُيٍحٓش رؼ٘ٞحٕ

 ثُبء ثشَبيح رذسٚجٙ لبئى ػهٗ رًُٛخ يٓبساد انمٛبدح الاثزكبسٚخ نذٖ أػعبء يدهظ انطهجخ"

 "الأيشٚكٛخفٙ اندبيؼخ انؼشثٛخ 

 

 :ٝهض حُٔوخرِش

 :حُظخ٣ٍن

 :ح٤ُّٞ

 :حٌُٔخٕ

 :حُظوٜٚ

 ..طل٤ش ٤١زش

ك٢ حُـخٓؼش حُؼَر٤ش " حلارظٌخٍ ك٢ حُظؼ٤ِْ"أٗخ حُطخُزش ٝلاء ٓلٔٞى ٤ًَٔ، ٖٓ رَٗخٓؾ حُٔخؿٔظ٤َ 

 .حلأ٤ٌ٣َٓش
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ػ٠ِ حُظ٢ طٜيف ا٠ُ حُظؼَف ح ٖٓ ٝهظي لإؿَحء ٌٛٙ حُٔوخرِش ٝريح٣ش؛ أٝى إٔ أٌَٗى ػ٠ِ ٓ٘ل٢ ؿِء

حُؼَر٤ش  حلاكظ٤خؿخص حُظي٣ٍز٤ش ٖٓ ٜٓخٍحص حُو٤خىس حلارظٌخ٣ٍش  ُيٟ أػ٠خء ٓـِْ حُطِزش ك٢ حُـخٓؼش

 .ًُي رٜيف ر٘خء رَٗخٓؾ طي٣ٍز٢ ُظ٤ٔ٘ش ٌٛٙ حُٜٔخٍحص ُيٟ ٓـِْ حُطِزشحلأ٤ٌ٣َٓش، ٝ

٤ِوخص أكذ إٔ أأًي ُل٠َطي ػ٠ِ ح٣َُٔش حُظخٓش ٣ُٜٞظي؛ ك٤غ ٤ٓظْ اػيحى طو٣ََ ٣لظ١ٞ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ طؼ

 .حُٔٔظـ٤ز٤ٖ ىٕٝ حلإٗخٍس ا٠ُ ٣ٞٛظْٜ

ٖٓ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ًخكش  ٝ أ٣ٍي إٔ أٗٞٙ رؤ٢٘ٗ ٓؤهّٞ رظٔـ٤َ ٌٛٙ حُٔوخرِش ػ٠ِ ٢٣َٗ كظ٠ أطٌٖٔ

ٓغ حُؼِْ إٔ حُٔوخرِش ٓظٔظـَم هَحرش . ك٢ ٗلْ حُٞهض إًٔٞ هخىٍس ػ٠ِ حلاٗظزخٙ ٓؼي أًؼَحُظلخ٤َٛ، ٝ

 .حُٔخػش ٖٓ حُِٖٓ

 .ك٠َطي حُظٞه٤غ ػ٠ِ حٓظٔخٍس حُظ٤ٜٔي ُِظؤ٤ًي ػ٠ِ ٓٞحكوظي لإؿَحء ٌٛٙ حُٔوخرِش هزَ إٔ ٗزيأ؛ أٍؿٞ ٖٓ

 .ٝ ح٥ٕ اًح ً٘ض ٓٔظؼي، ىػ٘خ ٗزيأ رطَف حلأٓجِش حُٔظؼِوش رخُٟٔٞٞع

 :أعئهخ يمبثهخ أػعبء انًدهظ

ٛخىكش ػَٔ أػ٠خء ٓـِْ حُطِزش ٓغ ٍإٟ ٝحٓظَحط٤ـ٤خص ٝحٟلش ٝ ح٠ُ أ١ ٓيٟ ٣٘ٔـْ :انغإال الأٔل

 كَٔ اؿخرظي؟؟ 

 ر٤ٖ ٤ًل٤ش طؼخِٓي ٓؼٜخ؟ك٢ ٓـِْ حُطِزش؟ ٝ ؼ٠ٞ ٓـِْٔئ٤ُٝخص حُٛق ٓ :انغإال انثبَٙ

 ٓخ هيٍس أػ٠خء ٓـِْ حُطِزش ػ٠ِ حُظلخػَ ٓغ حٌُٔ٘لاص حُظ٢ طٞحؿٚ حُطِزش؟ كَٔ ًُي؟ :انغإال انثبنث

 ٟٝق ١ز٤ؼش طٞحَٛ أػ٠خء ٓـِْ حُطِزش ٓغ ١ِزش حُـخٓؼش؟ :انغإال انشاثغ

ٓغ ٓئٓٔخص حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ ُيػْ ٝطز٢٘ ٟٝق ١ز٤ؼش طٞحَٛ أػ٠خء ٓـِْ حُطِزش  :انخبيظانغإال 

 حلارظٌخ٣ٍش؟ ىَُ ػ٠ِ ًُي؟حلأكٌخٍ ٝحُٔزخىٍحص حُطلار٤ش حُـي٣يس ٝ

ُظ٘ـ٤غ ... حلاؿظٔخػ٤ش،٤ًق ٣٘ظْ أػ٠خء ٓـِْ حُطِزش حلأٗ٘طش حُؼوخك٤ش، حُؼ٤ِٔش،  :انغإال انخبيظ

 ِزش؟ ٟٝق اؿخرظي؟حلارظٌخٍ ُيٟ حُطحلإريحع ٝ

 :أعئهخ يمبثهخ انًٕظفٍٛ الإداسٍٚٛ
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ٛخىكش ػَٔ أػ٠خء ٓـِْ حُطِزش ٓغ ٍإٟ ٝحٓظَحط٤ـ٤خص ٝحٟلش ٝ ا٠ُ أ١ ٓيٟ ٣ظٞحكن :انغإال الأٔل

 ؟ كَٔ اؿخرظي؟

 حُظؼخَٓ ٓؼٜخ؟ء ٓـِْ حُطِزش ػ٠ِ كَ حٌُٔ٘لاص ٝٓخ طو٤٤ٔي ُويٍس أػ٠خ :انغإال انثبَٙ

ػٖ كوٞم حُطِزش ىٕٝ ط٤٤ِٔ كِر٢ أٝ ه٢ٓٞ أٝ ك١ٌَ أػ٠خء ٓـِْ حُطِزش  ٣يحكغَٛ  :انغإال انثبنث

 اًح ًخٕ حُـٞحد لا؛ ر٤ٖ ٤ًق ٣ظؼخِٕٓٞ؟أٝ ؿ٤َٙ؟ 

ظٞؿ٤ٚ ٝحلإٍٗخى حُطِزش رٜٔخٍحص حُلٞحٍ ٝحُٔ٘خه٘ش ٝا٠ُ أ١ ٓيٟ ٣ظٔظغ أػ٠خء ٓـِْ حُ :انغإال انشاثغ

 حَُٔٝٗش ك٢ حُظؼخَٓ ٝكَ حٌُٔ٘لاص ؟ٝ

 ُٔخًح؟حٌُٔ٘لاص حريحػ٤ش ٝحرظٌخ٣ٍش أّ لا؟ ٝ طَم حُظ٢ ٣ظزؼٜخ ك٢ كَحُ :انغإال انخبيظ

اًح َٛ ٣٘ظٜؾ أػ٠خء ٓـِْ حُطِزش ١َهخ كخػِش ك٢ حُظٞحَٛ ٓغ ح٢ُٓٞ حُطلار٢؟  :انغإال انغبدط

 ًخٕ حُـٞحد ٗؼْ؛ ٤ًق؟

طز٢٘ ٓغ ٓئٓٔخص حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ ُيػْ ٟٝٝق ١ز٤ؼش طٞحَٛ أػ٠خء ٓـِْ حُطِزش : انغإال انغبثغ

 حلأكٌخٍ ٝ حُٔزخىٍحص حُطلار٤ش؟ ىَُ ػ٠ِ ًُي؟

ُظ٘ـ٤غ حلإريحع ... ، حؿظٔخػ٤ش،َٛ ٣٘ظْ أػ٠خء ٓـِْ حُطِزش أٗ٘طش ػوخك٤ش، ػ٤ِٔش :انغإال انثبيٍ

 اًح ًخٕ حُـٞحد ٗؼْ؛ ٓخ ٢ٛ حلأٗ٘طش؟ ٤ًٝق ٣ظْ ط٘ظ٤ٜٔخ؟حلارظٌخٍ ُيٟ حُطِزش؟ ٝ

 حُٔزخىٍحص حُطلار٤ش حُٔزظٌَس ؟ ىَُ ػ٠ِ ًُي؟ٝحُطِزش ُلأكٌخٍ ٓخ ٓيٟ ط٘ـ٤غ ٓـِْ  :انغإال انزبعغ

زش رٜٔخْٜٓ ٖٓ ٓ٘طِوخص ٓخ ٢ٛ حُٔؼ٤وخص حُظ٢ طلٍٞ ىٕٝ ه٤خّ حػ٠خء ٓـِْ حُطِ :انغإال انؼبشش

 حرظٌخ٣ٍش؟حريحػ٤ش ٝ

 :أعئهخ يمبثهخ غهجخ اندبيؼخ

حُٔظؼِوش رطِزش ٌٔ٘لاص ٤ًق طويٍ ًلخءس أػ٠خء ٓـِْ حُطِزش ك٢ حُٔٔخػيس ػ٠ِ كَ حُ :انغإال الأٔل

 حُظؼخَٓ ٓؼٜخ؟حُـخٓؼش ٝ
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حُظـ٤٤َ ٓـِْ حُطِزش ك٢ رغ ٍٝف حُلٔخّ ٝحُظلي١ ٝ ح٠ُ أ١ ٓيٟ ٣٘ـق أػ٠خء :انغإال انثبَٙ

 ُلأك٠َ ُيٟ ١ِزش حُـخٓؼش؟ 

 ٤ًق طو٤ْ طٞحَٛ أػ٠خء ٓـِْ حُطِزش ٓغ رو٤ش ١ِزش حُـخٓؼش؟  :انغإال انثبنث

 حرظٌخ٣ٍش؟ طِزش ٣لٌَٕٝ رط٣َوش اريحػ٤ش ٝحُ َٛ طَٟ إٔ أػ٠خء ٓـِْ :انغإال انشاثغ

 ٝاًح لا؛ ُٔخًح؟.. اًح ًخٕ حُـٞحد ٗؼْ؛ ٤ًق؟ 

 ٣ظٔظغ رٜخ أػ٠خء ٓـِْ حُطِزش؟  ٓخ ٢ٛ حُٜلخص حُظ٢ طَطج٢ إٔ :انغإال انخبيظ

 

 .ك٢ حُٜ٘خ٣ش أٌَٗى ػ٠ِ طؼخٝٗي ٝ حُٔ٘خًٍش ك٢ ٌٛٙ حُٔوخرِش

 

 

 

 

 

 

 

 

 انُٓبئٛخلبئًخ يٓبساد انمٛبدح الاثزكبسٚخ ثصٕسرٓب (: 4)يهسك 
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 فهغطٍٛ/ اندبيؼخ انؼشثٛخ الايشٚكٛخ

 كهٛخ انذساعبد انؼهٛب

 يبخغزٛش الاثزكبس فٙ انزؼهٛى

 

 .ح/انًسزشو....................... ح /انذكزٕس

 ....طل٤ش ٤١زش ٝرؼي

ػهٗ رًُٛخ يٓبساد انمٛبدح الاثزكبسٚخ نذٖ ثُبء ثشَبيح رذسٚجٙ لبئى ": طوّٞ حُزخكؼش ريٍحٓش رؼ٘ٞحٕ

ًُٝي حٓظٌٔخلا ُٔظطِزخص حُلٍٜٞ ػ٠ِ ىٍؿش . "أػعبء يدهظ انطهجخ فٙ اندبيؼخ انؼشثٛخ الأيشٚكٛخ

 ".الاثزكبس فٙ انزؼهٛى"كِٔط٤ٖ طوٜٚ /حُٔخؿٔظ٤َ ٖٓ هْٔ حُظَر٤ش ك٢ حُـخٓؼش حُؼَر٤ش حلا٤ٌ٣َٓش

و٤خىس حلارظٌخ٣ٍش حَُٔحى ط٤ٔ٘ظٜخ ُيٟ أػ٠خء ٓـِْ حُطِزش ٌُُي طؼَٝ حُزخكؼش ػ٤ٌِْ هخثٔش ٜٓخٍحص حُ

ٝحُظ٢ ٟٝؼض ر٘خء ػ٠ِ حلاكظ٤خؿخص حُظي٣ٍز٤ش ٖٓ ٜٓخٍحص حُو٤خىس حلارظٌخ٣ٍش ُيٟ أػ٠خء ٓـِْ حُطِزش 

ٝحُظ٢ طْ حًظ٘خكٜخ ٖٓ هلاٍ حُٔوخرلاص حُظ٢ طْ اؿَحإٛخ ٓغ ١ِزش حُـخٓؼش،  ك٢ حُـخٓؼش حُؼَر٤ش حلأ٤ٌ٣َٓش

ح٤٣ٍٖ ٝأػ٠خء ٓـِْ حُطِزش، رخلإٟخكش ا٠ُ طل٤َِ  ٝػ٤وش ٗظخّ ٓـِْ حُطِزش ٝ رؼٞ ٝٓٞظل٤ٖ حلإى

٣َؿ٠ ٖٓ ك٠َطٌْ حُظلون ٖٓ ٓيٟ . حُيٍحٓخص حُٔخروش ٝحلأىد حُ٘ظ١َ ًحص حُِٜش رٟٔٞٞع حُيٍحٓش

حٗظٔخء كوَحص حُوخثٔش ُِٔٔش حَُٔحى ه٤خٜٓخ، حُلٌْ ػ٤ِٜخ ٖٓ طؼي٣َ أٝ كٌف أٝ حٟخكش، ٝحُظؤًي ٖٓ 

 ٝلاء ٓلٔٞى محمد ٤ًَٔ: حُزخكؼش.     ظٜخ حُِـ٣ٞش، ٓغ هخُٚ حٌَُ٘ ٝحُظوي٣َ ُل٠َطٌْٓلآ

 لبئًخ يٓبساد انمٛبدح الاثزكبسٚخ نذٖ أػعبء يدهظ انطهجخ
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 يُبعت انًإشش انشلى انًؼٛبس
غٛش 

 يُبعت
 يلازظبد

يٓبساد 

انزفكٛش 

 الاثزكبس٘

0 
حٓظلاى أػ٠خء حُٔـِْ ٝػ٢ ٝكْٜ ٝحٟق 

 ُز٤جظْٜ حُـخٓؼ٤ش 
   

2 

هيٍس أػ٠خء حُٔـِْ ػ٠ِ طل٤َِ حُو٠خ٣خ 

ٝحلأٍٓٞ حُظ٢ طٞحؿٚ ٓـِْ حُطِزش ٝكن 

 ٜٓ٘ـ٤ش ٝحٟلش

   

3 

حٓظلاى أػ٠خء حُٔـِْ َٓٝٗش ػخ٤ُش 

ُظـ٤٤َ أكٌخٍْٛ ٝه٘خػخطْٜ ٝطز٢٘ ح٥ٍحء 

 حُـي٣يس

   

4 
ُِظٌٖٔ ٖٓ حُظل٤ٌَ ػوخكش أػ٠خء حُٔـِْ 

 رطَم ؿي٣يس
   

5 

ٍؿزش  أػ٠خء حُٔـِْ رظـَرش حلأٍٓٞ 

حُـي٣يس ٝططز٤ن ١َهخ ؿي٣يس ك٢ أىحء حُٜٔخّ 

 ٝطلو٤ن حلأٛيحف

   

6 

هيٍس أػ٠خء حُٔـِْ ػ٠ِ حٓظؼٔخٍ 

حُظَٝف حُٔل٤طش رْٜ ُظ٤ُٞي أكٌخٍ ؿي٣يس 

 ٓزظٌَس

   

7 

حلآظلخىس ٖٓ حُوزَحص ٝ حُظـخٍد حُٔخروش 

حُظ٢ َٓ رٜخ أػ٠خء حُٔـِْ ك٢ ط٤ُٞي 

 أكٌخٍ ؿي٣يس

   

8 

ٓزخىٍس أػ٠خء حُٔـِْ ػ٠ِ طلل٤ِ 

ح٥ه٣َٖ ٝ ط٘ـ٤ؼْٜ ػ٠ِ ػَٝ حلاكٌخٍ ٝ 

 حُٔزخىٍحص حُـي٣يس ٝ حُٔزظٌَس

   

   هيٍس أػ٠خء حُٔـِْ ػ٠ِ طلؼ٤َ  9
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حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝ حُظو٤٘خص حُٔظ٘ٞػش ُظطز٤ن 

 ٝحلارظٌخ٣ٍشحلأكٌخٍ ٝ حُٔزخىٍحص حُـي٣يس 

01 
هيٍس أػ٠خء حُٔـِْ ػ٠ِ حُظل٤ٌَ 

 ٝحلارظٌخٍ ٝطوي٣ْ كِٞلا ؿي٣يس ؿ٤َ طو٤ِي٣ش
   

00 
طوزَ أػ٠خء حُٔـِْ ُلأكٌخٍ حلارظٌخ٣ٍش 

 كظ٠ ُٞ هخُلض أكٌخٍْٛ حُ٘و٤ٜش
   

02 

حُيػْ حُلاُّ   طٞك٤َ أػ٠خء حُٔـِْ

حُٔزخىٍحص حُـي٣يس ُظطز٤ن حلأكٌخٍ ٝ

 ٝحلارظٌخ٣ٍش

   

03 
اَٛحٍ أػ٠خء حُٔـِْ روٞس ػ٠ِ ططز٤ن 

 حلأكٌخٍ حلارظٌخ٣ٍش
   

04 

ػ٠خء حُٔـِْ ػ٠ِ رغ ٍٝف كَٙ أ

حُظلي١ ُيٟ حُلٔخّ ٝحُٔؼخرَس ٝحلارظٌخٍ ٝ

 .رو٤ش حلاػ٠خء ١ِٝزش حُـخٓؼش

   

05 

ط٘ـ٤غ أػ٠خء حُٔـِْ ١ِزش حُـخٓؼش ػ٠ِ 

طوزَ حلأكٌخٍ حلارظٌخ٣ٍش حُٔللٞكش رخُظلي٣خص 

 ٝحُٔوخ١َ

   

06 
ٗظَ أػ٠خء حُٔـِْ ا٠ُ حُٔوخ١َس أٜٗخ 

 ريح٣ش حُظـ٤٤َ
   

07 
هيٍس أػ٠خء حُٔـِْ ػ٠ِ ط٤ُٞي ٝحٗظخؽ 

 هطخد ٗوي١
   

يٓبساد ثُبء 

انشؤٚخ 

 انًششذح

0 
٤ٛخؿش أػ٠خء حُٔـِْ ٍإ٣ش ٓليىس، 

 رؼ٤يس حُٔيٟ، ١ٔٞكش، هخرِش ُِظ٘ل٤ٌ 
   

2 
ر٘خء أػ٠خء حُٔـِْ أٛيحكخ ٍٝإ٣ش ًحص 

 اريحػ٤ش ٝحرظٌخ٣ٍش أرؼخى
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3 
طوط٢٤ ٍث٤ْ حُٔـِْ ٓغ رو٤ش حلأػ٠خء 

 ٖٓ أؿَ ٟٝغ ٍإ٣ش حُٔـِْ
   

4 
حطلخم أػ٠خء حُٔـِْ ى٣ٔٞهَح٤١خ كٍٞ 

 حُو٠خ٣خ ًحص حُِٜش
   

5 
٤ْ حُٔـِْ حُٔؼِٞٓخص رٌَ٘ ثطٞك٤َ ٍ

 ًخفٍ ُلأػ٠خء كٍٞ حُٜٔخّ حًُِٔٞش ا٤ُْٜ
   

6 
ؿ٤ٔغ ط٘خٍٝ ؿ٤ٔغ أػ٠خء حُٔـِْ ك٢ 

 حُوَحٍحص حُٔظوٌس
   

7 
ط٤ٟٞق ٍث٤ْ حُٔـِْ  ُلأػ٠خء ٍإ٣ش 

 حُٔـِْ رٌَ٘ ًخَٓ
   

8 

ط٤ٟٞق ٍث٤ْ حُٔـِْ حلأ٣ُٞٝخص أٓخّ 

أػ٠خء حُٔـِْ  ك٢ ؿ٤ٔغ حُو٠خ٣خ حُٔظؼِوش 

 رٜٔخْٜٓ

   

9 
هيٍس أػ٠خء حُٔـِْ ػ٠ِ طَط٤ذ 

 حلأ٣ُٞٝخص
   

يٓبساد زم 

 انًشكلاد

0 
حٗظوخء أػ٠خء حُٔـِْ حُلٍِٞ حلارظٌخ٣ٍش 

 ر٤ٖ حُلٍِٞ حُٔوظَكش

   

2 

هيٍس أػ٠خء حُٔـِْ ػ٠ِ حٓظَ٘حف 

حُٔٔظوزَ ٝ حهظَحف كِٞلا حرظٌخ٣ٍش 

 ٌُِٔ٘لاص حُٔظٞهؼش

   

3 

حٓظويحّ أػ٠خء حُٔـِْ حُلٍِٞ حلارظٌخ٣ٍش 

ك٢ كَ حٌُٔ٘لاص حُظو٤ِي٣ش حُٔظؼِوش رطِزش 

 حُـخٓؼش ك٢ ؿ٤ٔغ حُٔـخلاص

   

4 
حٓظ٘خٍس ٍث٤ْ حُٔـِْ رو٤ش حلأػ٠خء ك٢ 

 حهظ٤خٍ حُلٍِٞ حلارظٌخ٣ٍش ٌُِٔ٘لاص
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5 
حٓظويحّ أػ٠خء حُٔـِْ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ُلَ 

 حٌُٔ٘لاص رطَم حرظٌخ٣ٍش

   

6 

حٓظَٗخى أػ٠خء حُٔـِْ ٝحٓظويحّ 

حلآظَحط٤ـ٤خص حلارظٌخ٣ٍش حُؼخ٤ُٔش ك٢ كَ 

 حٌُٔ٘لاص ٝحُو٠خ٣خ حُطلار٤ش

   

7 
حٓظلاى أػ٠خء حُٔـِْ هيٍ ًز٤َ ٖٓ 

 حَُٔٝٗش ك٢ كَ حٌُٔ٘لاص

   

 

8 
هيٍس أػ٠خء حُٔـِْ ػ٠ِ كَ حٌُٔ٘لاص 

 رطَم ى٣ٔٞهَح٤١ش

   

 

 

 

 

يٓبساد 

 ارخبر انمشاس

0 
ط٘ـ٤غ ٍث٤ْ حُٔـِْ رو٤ش حلأػ٠خء ػ٠ِ 

 حُٔ٘خًٍش ك٢ ػ٤ِٔش ٛ٘غ حُوَحٍ

   

2 
حهظ٤خٍ حُوَحٍ حُٔ٘خٓذ ػٖ ٣َ١ن 

 رخلأؿِز٤ش ر٤ٖ حلأػ٠خءحُظ٣ٜٞض 

   

3 
ٓ٘خه٘ش أػ٠خء حُٔـِْ ُـ٤ٔغ ؿٞحٗذ 

 حُو٤٠ش هزَ حطوخً حُوَحٍ رٌِ٘ٚ حُٜ٘خث٢

   

4 
حطزخع أػ٠خء حُٔـِْ ُِٞحثق ٝهٞح٤ٖٗ 

 حُـخٓؼش ٝحلآظَٗخى رٜخ هزَ حطوخً حُوَحٍ

   

5 

حٓظلخىس أػ٠خء حُٔـِْ ٖٓ حُوزَحص 

حُطلار٤ش ٝحُظـخٍد حُٔخروش ُْٜ ُِٝٔـخُْ 

 حُٔخروش ػ٘ي حطوخً حُوَحٍ

   

6 
ط٘زئ أػ٠خء حُٔـِْ ٝطٞهؼْٜ ُِٔ٘خًَ 

 حُٔلظِٔش ٝطوي٣َ أرؼخىٛخ هزَ حطوخً حُوَحٍ

   

7 
طلَٔ أػ٠خء حُٔـِْ ٓٔئ٤ُٝش هَحٍحطْٜ 

 حُٔظوٌس

   

ه٤خّ أػ٠خء حُٔـِْ رـٔغ حُٔؼِٞٓخص  8
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 حُلآُش كٍٞ حُو٤٠ش هزَ حطوخً حُوَحٍ

9 

أػ٠خء حُٔـِْ ُلأكٌخٍ حُـي٣يس حهظ٤خٍ 

حُٔزظٌَس ريلا ٖٓ حلأكٌخٍ حُظو٤ِي٣ش ػ٘ي حطوخً 

 حُوَحٍ

   

01 
ٓظخرؼش أػ٠خء حُٔـِْ ط٘ل٤ٌ حُوَحٍحص 

 حُٔظوٌس

   

00 
حُظِحّ أػ٠خء حُٔـِْ رخُٟٔٞٞػ٤ش ػ٘ي 

 حطوخً حُوَحٍ

   

02 
ػيّ طؤػَ أػ٠خء حُٔـِْ رخُظيهلاص 

 حُوَحٍحُوخٍؿ٤ش ك٢ ػ٤ِٔش حطوخً 

   

 

يٓبساد 

الارصبل 

ٔانزٕاصم 

ثٍٛ أػعبء 

 انًدهظ

0 
طٔظغ أػ٠خء حُٔـِْ رٜٔخٍحص حُلٞحٍ، 

 حُٔ٘خه٘ش، حلإٛـخء ٝ حلإُوخء

   

2 
ه٤خّ ٍث٤ْ حُٔـِْ ٝحلاػ٠خء رظٞك٤َ ؿٞح 

 ٖٓ حَُٟخ ُِظ٘ـ٤غ ػ٠ِ حلإريحع ٝ حلارظٌخٍ

   

3 

ط٘ـ٤غ ٍث٤ْ حُٔـِْ رو٤ش حلأػ٠خء ػ٠ِ 

حلأكٌخٍ ٝ حُٔزخىٍحص حُـي٣يس ًحص حهظَحف 

 حُطخرغ حلارظٌخ١ٍ

   

4 

ط٘ـ٤غ ٍث٤ْ حُٔـِْ رو٤ش حلأػ٠خء ٖٓ 

أؿَ حُظؼز٤َ ػٖ ٝؿٜخص ٗظَْٛ ىٕٝ 

 هٞف أٝ طَىى

   

5 

طوزَ ٍث٤ْ حُٔـِْ ٝحلأػ٠خء ٝؿٜخص 

ٗظَ رو٤ش حلأػ٠خء ٝػيّ طـخِٜٛخ لأٓزخد 

هلاكخص ٗو٤ٜش أٝ ٓ٘خ١و٤ش : ٓؼ٤٘ش

 ٝؿ٤َٛخ
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6 
طلل٤ِ ٍث٤ْ حُٔـِْ ٝ ٌٓخكؤس أٛلخد 

 حلأكٌخٍ حُٔظ٤ِٔس ٖٓ حلأػ٠خء

   

7 

طل٣ٞٞ ٍث٤ْ حُٔـِْ حُٜلاك٤خص 

ُلأػ٠خء رٌَ٘ ٓ٘ظْ ٝ كخػَ لإطخكش 

 حُٔـخٍ لأىحء حُٜخّ رط٣َوش حرظٌخ٣ٍش

   

8 

كَٙ ٍث٤ْ حُٔـِْ ػ٠ِ ط٣ِٝي 

حلأػ٠خء رخُظـ٣ٌش حَُحؿؼش حُلآُش ُٔوظِق 

 ٜٓخْٜٓ ٝأػٔخُْٜ

   

9 
ػ٠ٞ طلي٣ي ٍث٤ْ حُٔـِْ ٜٓخّ ًَ 

 ٝط٘ـ٤ؼٚ ػ٠ِ حلأٓخٗش ك٢ طؤى٣ظٜخ ٓـِْ

   

01 

ىػْ ٝطلل٤ِ ٍث٤ْ حُٔـِْ رو٤ش حلأػ٠خء 

ػ٠ِ حُؼَٔ ٖٓ أؿَ حُ٘ٔٞ ٝاكيحع 

 حُظـ٤٤َحص حُٔطِٞرش

   

00 
اػطخء ٍث٤ْ حُٔـِْ رو٤ش حلأػ٠خء  

 حُٞهض حٌُخك٢ ُٔ٘خه٘ش حُو٠خ٣خ حُطلار٤ش

   

02 
أػ٠خء حُٔـِْ ٓيٟ أ٤ٔٛش ػوي اىٍحى 

 حلاؿظٔخػخص ٝؿي٣ظٜخ

   

03 

هيٍس أػ٠خء حُٔـِْ ػ٠ِ حُظوط٢٤ 

ٝحُظ٤ٔ٘ن ُؼوي حؿظٔخػخص ُٔ٘خه٘خص حُو٠خ٣خ 

 .ًحص حُِٜش ٝؿيُٝظٜخ

   

 

 

يٓبساد 

الارصبل 

ٔانزٕاصم 

0 

طؼخَٓ أػ٠خء حُٔـِْ ٓغ ٌٓ٘لاص ؿ٤ٔغ 

رؼيٍ ٝٓٔخٝحس رـٞ حُ٘ظَ ػٖ حُطِزش 

حُولاكخص لأٓزخد هخٍؿ٤ش أٝ حُٔ٘خ١ن أٝ 

 .حلأكِحد

   

طؼخَٓ أػ٠خء حُٔـِْ رلخػ٤ِش ٓغ ٌٓ٘لاص  2
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ثٍٛ أػعبء 

انًدهظ ٔ 

غهجخ ٔئداسح 

 اندبيؼخ

 حُطِزش ىٕٝ لآزخلاس ٝاٛٔخٍ

3 

طٞحَٛ حُٔـِْ ٓغ ٓئٓٔخص حُٔـظٔغ 

حُٔل٢ِ ُيػْ ١ِزش حُـخٓؼش ػ٠ِ ًخكش 

 حلأٛؼيس

   

4 
ٗظَ ١ِزش طوزَ أػ٠خء حُٔـِْ ٝؿٜخص 

 ٝاىحٍس حُـخٓؼش

   

5 

أهٌ أػ٠خء حُٔـِْ رٔٔخػيس ػٔخىس ٗئٕٝ 

ٝاىحٍس حُـخٓؼش ُِظَٞٛ ُِلٍِٞ ح٤َُٟٔش 

ُِطَك٤ٖ ك٢ حلأٍٓٞ حُٔظؼِوش رخُو٠خ٣خ 

 .حُطلار٤ش

   

6 
طوزَ أػ٠خء حُٔـِْ حلأكٌخٍ حُـي٣يس 

 حُٞحٍىس ٖٓ هخٍؽ حُٔـِْ

   

7 

 ٝؿٞد طؤ٤ًي ٓـِْ حُطِزش ٝحُظ٤ًَِ ػ٠ِ

ِٜٓلش ١ِزش حُـخٓؼش ك٢ حُٔلخٟٝخص ٓغ 

 اىحٍس حُـخٓؼش

   

8 
كَٙ أػ٠خء حُٔـِْ ػ٠ِ اٗؼخٍ ١ِزش 

 .حُـخٓؼش رخَُحكش ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ حُٔـِْ

   

9 

حٓظويحّ أػ٠خء حُٔـِْ ٝ ٓخثَ حلاطٜخٍ 

رؤٗٞحػٜخ ٠ُٔخٕ حُظٞحَٛ حُٔٔظَٔ ٓغ 

١ِزش حُـخٓؼش، اىحٍس حُـخٓؼش ٝٓئٓٔخص 

 حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ

   

01 

ط٘ظ٤ْ أػ٠خء حُٔـِْ أٗ٘طش ػوخك٤ش، 

ػ٤ِٔش، حؿظٔخػ٤ش ٝ ؿ٤َٛخ هخثٔش ػ٠ِ طؼ٤ِْ 

 .ٝ ط٤ٔ٘ش حلارظٌخٍ ُيٟ ١ِزش حُـخٓؼش
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 انُٓبئٛخثصٕسرّ  انجشَبيح انزذسٚجٙ(: 1)يهسك 

 

 

 

ثشَبيح رذسٚجٙ لبئى ػهٗ رًُٛخ يٓبساد انمٛبدح الاثزكبسٚخ نذٖ أػعبء يدهظ 

 اندبيؼخ انؼشثٛخ الأيشٚكٛخانطهجخ فٙ 

 انزفكٛش الاثزكبس٘ 
 ارخبر انمشاس 
 انزٕاصم انفؼبل 
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 ٔلاء يسًٕد كًٛم: ئػذاد انطبنجخ

 يشٔاٌ أثٕ انشة: ئششاف انذكزٕس

 اندبيؼخ انؼشثٛخ الأيشٚكٛخ

 

 

 

 

 

 

 

 انًسزٕٚبد

 انًٕظٕع

 ٓويٓش

 انفصم الأٔل

 ٜٓخٍس حُظل٤ٌَ حلارظٌخ١ٍ: ًٗٔٞؽ حُظي٣ٍذ حلأٍٝ

 اندهغخ الأٔنٗ

 طو٤٤ْ أػ٠خء ٓـِْ حُطِزش ُيٍؿش ٜٓخٍس حُظل٤ٌَ حلارظٌخ١ٍ ُي٣ْٜ: حُظ٣َٖٔ حلأٍٝ

 ٓلّٜٞ حلارظٌخٍ: حُظ٣َٖٔ حُؼخ٢ٗ
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 حُٔٔخص حُ٘و٤ٜش ُِٔزظٌَ: حُظ٣َٖٔ حُؼخُغ

 اندهغخ انثبَٛخ

 ٓ٘٘طخص حُظل٤ٌَ حلارظٌخ١ٍ: حُظ٣َٖٔ حلأٍٝ

 حٓظوٜخء ؿخٗز٢ حُٔن:  حُظ٣َٖٔ حُؼخ٢ٗ

 اػيحى ٗ٘خ١ ١لار٢ حرظٌخ١ٍ: طو٤٤ْ حُظي٣ٍذ

 انفصم انثبَٙ

 ٜٓخٍس حطوخً حُوَحٍ: ًٗٔٞؽ حُظي٣ٍذ حُؼخ٢ٗ

 اندهغخ الأٔنٗ

 ُي٣ْٜ يٍؿش ٜٓخٍس حطوخً حُوَحٍحصأػ٠خء حُٔـِْ ُطو٤٤ْ : حُظ٣َٖٔ حلأٍٝ

 حلإػيحى حُ٘خؿق ُِٔلخٟٝخص: حُظلخٝٝ ر٤ٖ حُٔـِْ ٝاىحٍس حُـخٓؼش: حُظ٣َٖٔ حُؼخ٢ٗ

 اػيحى ٝػ٤وش ٓلخٟٝخص ر٤ٖ حُٔـِْ ٝاىحٍس حُـخٓؼش: طو٤٤ْ حُظ٣َٖٔ حُؼخ٢ٗ

 اندهغخ انثبَٛخ

 (حلأٗ٘طش، حُ٘يٝحص، حُيٍٝحص، حُٔزخىٍحص)ط٤ْٜٔ حُٔـِْ ٓ٘خ٣ٍغ : حُظ٣َٖٔ حلأٍٝ

 اػيحى ٝػ٤وش ط٤ْٜٔ َٓ٘ٝع: طو٤٤ْ حُظ٣َٖٔ حلأٍٝ

 انفصم انثبنث
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 حُلؼخٍحُظٞحَٛ : ًٗٔٞؽ حُظي٣ٍذ حُؼخُغ

 اندهغخ الأٔنٗ

 ُي٣ْٜ يٍؿش ٜٓخٍس حُظٞحَٛ حُلؼخٍأػ٠خء حُٔـِْ ُطو٤٤ْ : حُظ٣َٖٔ حلأٍٝ

 حُظٞحَٛ حُلؼخٍ ر٤ٖ أػ٠خء حُٔـِْ ١ِٝزش حُـخٓؼش: حُظ٣َٖٔ حُؼخ٢ٗ

 اندهغخ انثبَٛخ

 هطٞحص حُلي٣غ حُلؼخٍ: حُظ٣َٖٔ حلأٍٝ

 حُٔـِْ ١ِٝزش حُـخٓؼشاػيحى هطش طلؼ٤َ حُظٞحَٛ ر٤ٖ أػ٠خء : طو٤٤ْ حُظي٣ٍذ

 انًلازك

 حُٔٔخص حُ٘و٤ٜش ُِٔزظٌَ(: 0) ِٓلن حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢

 ُظ٣َٖٔ حٓظوٜخء ؿخٗز٢ حُٔنٓلظخف حُلَ (: 2) ِٓلن حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢

 (َٛ أٗض ٓٔظٔغ كؼخٍ؟)ٓلظخف حُلَ ُظ٣َٖٔ (: 3) ِٓلن حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢

 يشاخغ انجشَبيح انزذسٚجٙ
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 يمذيخ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 كمسة مهجية إلى أعزاء مجمس اتحاد الطمبة6

نحن في القرن الهاحد والعذرين لدشا بحاجة إلى مجرد قادة؛ قادة تقميديين ونسطيين بل نحن 

بحاجة قادة فاعمين، مؤثرين، مبدعين، مبتكرين مؤىمين لمقيادة بالعمم والسعرفة ويسارسهن 

 والاترال والتهاصل.التفكير الابتكاري في حل السذكلات والتخطيط 

 م05436فيل سسعتم بالعبارة التي وضعت عمى غلاف مجمة تايم الأمريكية في عام 

 ". لكن لا احد في البيت !!"إن الأمة تشادى عمى القيادة 

فيذه العبارة الخطيرة تعشي أن الأمة من مجتسعات ومشظسات ومؤسدات تحتاج إلى قيادة تكهن 

قدرات الابتكارية تتشاسب مع خطهرة التحديات والأزمات التي عمى قدر عالٍ من السيارات وال

 .لكن لا أحد في البيت فيشاك أزمة قياديةتهاجييا الأمة؛ 
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 :الأْذاف انؼبيخ نهجشَبيح

 :٣ظٞهغ رؼي ط٘ل٤ٌ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ إٔ ٣ظْ     

 ط٤ٔ٘ش هيٍحص أػ٠خء ٓـِْ حُطِزش ػ٠ِ حُظل٤ٌَ حلارظٌخ١ٍ. 

 ًحُوَحٍ طؼ٣ِِ هيٍحص أػ٠خء ٓـِْ حُطِزش ػ٠ِ حطوخ. 

 طط٣َٞ هيٍحص أػ٠خء ٓـِْ حُطِزش ػ٠ِ حُظٞحَٛ حُلؼخٍ ٓغ ١ِزش حُـخٓؼش. 

 

المٌادة لٌست منفعة ٌتلذذ بها المائد  بعبارات المدح والثناء، بل هً  

 مسؤولٌة وعناء.

عمر بن عبد العزٌز : "ألا إنً لست بخٌركم، و لكننً رجل منكم لال 

 غٌر أن الله جعلنً أكثر حملا"
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 :الاعزشارٛدٛبد انًغزخذيخ فٙ انجشَبيح

طْ طلي٣ي حٓظَحط٤ـ٤خص ٝأٓخ٤ُذ حُظي٣ٍذ حُٔ٘خٓزش ُطز٤ؼش ًَ ٗ٘خ١ رل٤غ طٔخػي ػ٠ِ طلو٤ن ًَ        

ُؼٜق ح٢ٌُ٘ٛ، كَ حٌُٔ٘لاص، ُؼذ حلأىٝحٍ، ٓلخًخس حُٞحهغ، ح: ٛيف ٖٓ أٛيحف حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ٓؼَ

ٓـٔٞػخص )ىٍحٓش كخُش، حُظؼِْ رخُٔٔخٍٓش، أٓجِش طٞؿ٤ٜ٤ش، ٓـٔٞػخص طؼخ٤ٗٝش، ؿِٔخص حلأ٣ُِ 

 .، ٓلخَٟس، حٓظويحّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ(حُ٘وخٕ

 :انخطخ انضيُٛخ نهزذسٚت

 الأعجٕع الأٔل

 يٓبسح انزفكٛش الاثزكبس٘: انزذسٚت الأٔل

 ٓخػظ٤ٖ حُـِٔش حلأ٠ُٝ

 ٓخػظ٤ٖ حُـِٔش حُؼخ٤ٗش

 الأعجٕع انثبَٙ

 يٓبسح ارخبر انمشاس: انزذسٚت انثبَٙ

 ٓخػظ٤ٖ حُـِٔش حلأ٠ُٝ

 ٓخػظ٤ٖ حُـِٔش حُؼخ٤ٗش

 الأعجٕع انثبنث

 يٓبسح انزٕاصم انفؼبل: انزذسٚت انثبنث

 ٓخػظ٤ٖ حُـِٔش حلا٠ُٝ

 ٓخػظ٤ٖ حُـِٔش حُؼخ٤ٗش

 

 :رؼشٚف ثأْى انًصطهسبد

 : يدهظ انطهجخ

كبٕ ٓـِْ حُطِزش ( 2122)ر٘خء ػ٠ِ ٝػ٤وش ٗظخّ ٓـِْ حُطِزش ك٢ حُـخٓؼش حُؼَر٤ش حلأ٤ٌ٣َٓش      

 :خ ػ٠ِ حُ٘لٞ ح٥ط٢ػ٠ٞ ٓـ٣ِٔظٌٕٞ ٖٓ أكي ػَ٘ 

ٝطوظخٍٙ حُوخثٔش حُظ٢ طلَٜ ػ٠ِ أًزَ ػيى ٖٓ أٛٞحص حُٔوظَػ٤ٖ ك٢ : ٍث٤ْ حُٔـِْ -

 .حٗظوخرخص حُٔـِْ
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٣ٝلن ُٚ ك٠ٍٞ ك٢ ٣ٝظْ حهظ٤خٍٙ ٖٓ ر٤ٖ أػ٠خء حُٔئطَٔ حُؼخّ رخلأؿِز٤ش : ٗخثذ ٍث٤ْ حُٔـِْ -

٣ٝظ٠ُٞ ٜٓخّ ٍث٤ْ حُٔـِْ ك٢ حلاؿظٔخػخص ىٕٝ حُٔ٘خًٍش ك٢ حُظ٣ٜٞض ػ٠ِ حطوخً حُوَحٍحص، 

 .كخٍ ؿ٤خرٚ

٣ظْ حهظ٤خٍٙ ٖٓ هزَ حُوخثٔش حُظ٢ طلَٜ ػ٠ِ حَُٔطزش حُؼخ٤ٗش ٖٓ ك٤غ ػيى : أ٤ٖٓ َٓ حُٔـِْ -

 .حُٔوظَػ٤ٖ ك٢ حٗظوخرخص حُٔـِْ، ٣ٌٕٝٞ أ٠٣خ ٓ٘ٔن ُـ٘ش حُؼلاهخص حُؼخٓشأٛٞحص 

ُـ٘ش حُؼلاهخص حُؼخٓش، : ٓ٘ٔوٞ حُِـخٕ ٣ٝزِؾ ػيىٙ ػَ٘س، رٖٔ ك٤ْٜ أ٤ٖٓ حَُٔ، ٌٝٛٙ حُِـخٕ -

حُِـ٘ش حُٔخ٤ُش، حُِـ٘ش حُؼوخك٤ش، حُِـ٘ش حلاؿظٔخػ٤ش، حُِـ٘ش ح٣َُخ٤ٟش، ُـ٘ش حٌُخكظ٣َ٤خ ٝحُٜلش، 

 .حُظطٞػ٢ ٝهيٓش حُٔـظٔغ، حُِـ٘ش حُل٤٘ش، ُـ٘ش حُظوٜٜخص ُٝـ٘ش حلأٗي٣ش ُـ٘ش حُؼَٔ

 :يٓبو يدهظ انطهجخ

طظـ٠ِ ٜٓخّ ٓـِْ حُطِزش ك٢ ط٘ظ٤ْ ٝط٤ٔ٘ن حُؼلاهش ر٤ٖ حُطِزش أٗلْٜٔ ٝر٤ٖ حُطِزش ٓغ اىحٍس       

طَ٘ٔ ٟٝٝغ هطش ٗخِٓش ُـ٤ٔغ ٗ٘خ١خص حُٔـِْ . حُـخٓؼش ٝٓغ رخه٢ ح٤ُٜجخص ٝحُٔئٓٔخص حلأهَٟ

حُزَحٓؾ ٝحلأٗ٘طش حلاؿظٔخػ٤ش ٝح٣َُخ٤ٟش ٝحُؼوخك٤ش ٝحلإَٗحف ػ٠ِ ط٘ل٤ٌٛخ رخُظ٤ٔ٘ن ٓغ ػٔخىس ٗئٕٝ 

رخلإٟخكش ا٠ُ ٟٝغ ٓٞحُٗش حُٔـِْ حُلآُش ُظ٘ل٤ٌ هط٢ حُٔـِْ ٖٓ ك٤غ حُيهَ ٝحَُٜف . حُطِزش

حٍٙ ك٢ ٜٗخ٣ش ٍٝكؼٜخ ا٠ُ ػٔخىس ٗئٕٝ حُطِزش ٖٓ أؿَ اهَحٍٛخ ػْ ػَٟٚ ػ٠ِ حُٔئطَٔ حُؼخّ لإهَ

 .ىٍٝطٚ

 :أْذاف يدهظ انطهجخ

طوّٞ أٛيحف ٓـِْ حُطِزش ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ٗؼٍٞ ١ِزش حُـخٓؼش رخلاٗظٔخء ٝحُٔٔئ٤ُٝش ٗلٞٛخ ك٢ ىػٜٔخ       

ًٌُٝي ط٤َٓن حُٞكيس ر٤ٖ حُطِزش ٖٓ . ٝكٔخ٣ظٜخ ػٖ ٣َ١ن حُظؼخٕٝ ٓغ حلأكَحى ٝح٤ُٜجخص ك٢ حُـخٓؼش

ٝ حُؼَٔ ػ٠ِ ٓؼخُـش حٌُٔ٘لاص . ًخكش رخهظلاف أ١َْٛ ًٝظِْٜ هلاٍ حُٔ٘خًٍش ك٢ أٗ٘طش طـٔغ حُطِزش

ٝٓٔخٍٓش حُؼَٔ حُطلار٢ ٝح٤ُٔخ٢ٓ ٝك٣َش حَُأ١ ٖٓ هلاٍ حُلٍٞ . ٝحُو٠خ٣خ حُظ٢ طظؼِن رخُطِزش

ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ٍٝكغ حُٞػ٢ ُيٟ . حُي٣ٔٞهَح٢١ ىٕٝ حلإهلاٍ رخٗظظخّ حُؼ٤ِٔش حلأًخى٤ٔ٣ش ك٢ حُـخٓؼش

خلاص حُؼ٤ِٔش ٝح٤٘١ُٞش ٝحُي٤٘٣ش ٝحُؼوخك٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٍٝكغ ٓٔظٟٞ ٓ٘خًٍظْٜ ك٢ حُطِزش ك٢ ًخكش حُٔـ
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ًٌُٝي ٍر٢ حُطِزش رٔئٓٔخص حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ ٝطؼ٤ٔن . حلأٗ٘طش حُلآٜ٘ـ٤ش ك٢ حُـخٓؼش ٝىػٜٔخ

 .حلاُظِحّ رو٠خ٣خ حُٔـظٔغ ػخٓش

 :يٓبساد انمٛبدح الاثزكبسٚخ

ٜٓخٍحص حُو٤خىس حلارظٌخ٣ٍش حُظ٢ ٣ـذ إٔ ٣ظٔظغ رٜخ أػ٠خء ٓـِْ ط٘خٍٝ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ رؼٞ       

حُطِزش؛ ٣ٌٖٝٔ ط٤ٟٞق ٌٛٙ حُٜٔخٍحص كٔذ هخثٔش ٜٓخٍحص حُو٤خىس حلارظٌخ٣ٍش حُظ٢ طْ ر٘خإٛخ ك٢ حُيٍحٓش 

 :حُلخ٤ُش ًٔخ ٢ِ٣

، حٓظلاى أػ٠خء حُٔـِْ ٝػ٢ ٝكْٜ ٝحٟق ُز٤جظْٜ حُـخٓؼ٤ش٢ٛٝ : ٜٓخٍس حُظل٤ٌَ حلارظٌخ١ٍ -

س أػ٠خء حُٔـِْ ػ٠ِ طل٤َِ حُو٠خ٣خ ٝحلأٍٓٞ حُظ٢ طٞحؿٚ ٓـِْ حُطِزش ٝكن ٜٓ٘ـ٤ش هيٍٝ

حٓظلاى أػ٠خء حُٔـِْ َٓٝٗش ػخ٤ُش ُظـ٤٤َ أكٌخٍْٛ ٝه٘خػخطْٜ ٝطز٢٘ ح٥ٍحء ، ٝٝحٟلش

ٍؿزش  أػ٠خء حُٔـِْ ، ٝػوخكش أػ٠خء حُٔـِْ ُِظٌٖٔ ٖٓ حُظل٤ٌَ رطَم ؿي٣يس، ٝحُـي٣يس

هيٍس أػ٠خء ، ٝطز٤ن ١َهخ ؿي٣يس ك٢ أىحء حُٜٔخّ ٝطلو٤ن حلأٛيحفرظـَرش حلأٍٓٞ حُـي٣يس ٝط

حلآظلخىس ٖٓ ، ٝحُٔـِْ ػ٠ِ حٓظؼٔخٍ حُظَٝف حُٔل٤طش رْٜ ُظ٤ُٞي أكٌخٍ ؿي٣يس ٓزظٌَس

ٓزخىٍس ، ٝحُوزَحص ٝحُظـخٍد حُٔخروش حُظ٢ َٓ رٜخ أػ٠خء حُٔـِْ ك٢ ط٤ُٞي أكٌخٍ ؿي٣يس

كٌخٍ ٝحُٔزخىٍحص حُـي٣يس ْ ػ٠ِ ػَٝ حلأأػ٠خء حُٔـِْ ػ٠ِ طلل٤ِ ح٥ه٣َٖ ٝط٘ـ٤ؼٜ

هيٍس أػ٠خء حُٔـِْ ػ٠ِ طلؼ٤َ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحُظو٤٘خص حُٔظ٘ٞػش ُظطز٤ن حلأكٌخٍ ، ٝٝحُٔزظٌَس

هيٍس أػ٠خء حُٔـِْ ػ٠ِ حُظل٤ٌَ ٝحلارظٌخٍ ٝطوي٣ْ كِٞلا ، ٝحُٔزخىٍحص حُـي٣يس ٝحلارظٌخ٣ٍش

رظٌخ٣ٍش كظ٠ ُٞ هخُلض أكٌخٍْٛ طوزَ أػ٠خء حُٔـِْ ُلأكٌخٍ حلا، ٝؿي٣يس ؿ٤َ طو٤ِي٣ش

طٞك٤َ أػ٠خء حُٔـِْ حُيػْ حُلاُّ  ُظطز٤ن حلأكٌخٍ ٝحُٔزخىٍحص حُـي٣يس ، ٝحُ٘و٤ٜش

كَٙ أػ٠خء ، ٝاَٛحٍ أػ٠خء حُٔـِْ روٞس ػ٠ِ ططز٤ن حلأكٌخٍ حلارظٌخ٣ٍش، ٝٝحلارظٌخ٣ٍش

١ِٝزش حُٔـِْ ػ٠ِ رغ ٍٝف حُلٔخّ ٝحُٔؼخرَس ٝحلارظٌخٍ ٝحُظلي١ ُيٟ رو٤ش حلاػ٠خء 

ط٘ـ٤غ أػ٠خء حُٔـِْ ١ِزش حُـخٓؼش ػ٠ِ طوزَ حلأكٌخٍ حلارظٌخ٣ٍش حُٔللٞكش ، ٝحُـخٓؼش

هيٍس أػ٠خء ، ٝٗظَ أػ٠خء حُٔـِْ ا٠ُ حُٔوخ١َس أٜٗخ ريح٣ش حُظـ٤٤َ، ٝرخُظلي٣خص ٝحُٔوخ١َ

 .حُٔـِْ ػ٠ِ ط٤ُٞي ٝحٗظخؽ هطخد ٗوي١



155 
 

ء ػ٠ِ حُٔ٘خًٍش ك٢ ػ٤ِٔش ٛ٘غ ط٘ـ٤غ ٍث٤ْ حُٔـِْ رو٤ش حلأػ٠خ٢ٛٝ : ٜٓخٍس حطوخً حُوَحٍ -

ٓ٘خه٘ش أػ٠خء ، ٝحهظ٤خٍ حُوَحٍ حُٔ٘خٓذ ػٖ ٣َ١ن حُظ٣ٜٞض رخلأؿِز٤ش ر٤ٖ حلأػ٠خء، ٝحُوَحٍ

حطزخع أػ٠خء حُٔـِْ ُِٞحثق ، ٝحُٔـِْ ُـ٤ٔغ ؿٞحٗذ حُو٤٠ش هزَ حطوخً حُوَحٍ رٌِ٘ٚ حُٜ٘خث٢

أػ٠خء حُٔـِْ ٖٓ حُوزَحص حٓظلخىس ، ٝٝهٞح٤ٖٗ حُـخٓؼش ٝحلآظَٗخى رٜخ هزَ حطوخً حُوَحٍ

ط٘زئ أػ٠خء حُٔـِْ ، ٝٝحُظـخٍد حُٔخروش ُْٜ ُِٝٔـخُْ حُطلار٤ش حُٔخروش ػ٘ي حطوخً حُوَحٍ

طلَٔ أػ٠خء حُٔـِْ ٓٔئ٤ُٝش ، ٝٝطٞهؼْٜ ُِٔ٘خًَ حُٔلظِٔش ٝطوي٣َ أرؼخىٛخ هزَ حطوخً حُوَحٍ

حُو٤٠ش هزَ حطوخً  ه٤خّ أػ٠خء حُٔـِْ رـٔغ حُٔؼِٞٓخص حُلآُش كٍٞ، ٝهَحٍحطْٜ حُٔظوٌس

حهظ٤خٍ أػ٠خء حُٔـِْ ُلأكٌخٍ حُـي٣يس حُٔزظٌَس ريلا ٖٓ حلأكٌخٍ حُظو٤ِي٣ش ػ٘ي حطوخً ، ٝحُوَحٍ

حُظِحّ أػ٠خء حُٔـِْ رخُٟٔٞٞػ٤ش ، ٝٓظخرؼش أػ٠خء حُٔـِْ ط٘ل٤ٌ حُوَحٍحص حُٔظوٌس، ٝحُوَحٍ

 .ػ٤ِٔش حطوخً حُوَحٍػيّ طؤػَ أػ٠خء حُٔـِْ رخُظيهلاص حُوخٍؿ٤ش ك٢ ، ٝػ٘ي حطوخً حُوَحٍ
طؼخَٓ أػ٠خء حُٔـِْ ٓغ ٢ٛٝ : ٜٓخٍس حُٞحَٛ حُلؼخٍ ر٤ٖ أػ٠خء حُٔـِْ ١ِٝزش حُـخٓؼش -

ٌٓ٘لاص ؿ٤ٔغ حُطِزش رؼيٍ ٝٓٔخٝحس رـٞ حُ٘ظَ ػٖ حُولاكخص لأٓزخد هخٍؿ٤ش أٝ حُٔ٘خ١ن أٝ 

طٞحَٛ ، ٝطؼخَٓ أػ٠خء حُٔـِْ رلخػ٤ِش ٓغ ٌٓ٘لاص حُطِزش ىٕٝ لآزخلاس ٝاٛٔخٍ، ٝحلأكِحد

طوزَ أػ٠خء ، ٝحُٔـِْ ٓغ ٓئٓٔخص حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ ُيػْ ١ِزش حُـخٓؼش ػ٠ِ ًخكش حلأٛؼيس

، طوزَ أػ٠خء حُٔـِْ حلأكٌخٍ حُـي٣يس حُٞحٍىس ٖٓ هخٍؽ حُٔـِْ، ٝحُٔـِْ ٝؿٜخص ٗظَ ١ِزش

حٓظويحّ ، ٝكَٙ أػ٠خء حُٔـِْ ػ٠ِ اٗؼخٍ ١ِزش حُـخٓؼش رخَُحكش ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ حُٔـِْٝ

ط٘ظ٤ْ ، ٝٔـِْ ٝٓخثَ حلاطٜخٍ رؤٗٞحػٜخ ٠ُٔخٕ حُظٞحَٛ حُٔٔظَٔ ٓغ ١ِزش حُـخٓؼشأػ٠خء حُ

أػ٠خء حُٔـِْ أٗ٘طش ػوخك٤ش، ػ٤ِٔش، حؿظٔخػ٤ش ٝ ؿ٤َٛخ هخثٔش ػ٠ِ طؼ٤ِْ ٝط٤ٔ٘ش حلارظٌخٍ ُيٟ 

 .١ِزش حُـخٓؼش

 :الاسشبداد انًصبزجخ نهجشَبيح انزذسٚجٙ

٤خىس حلارظٌخ٣ٍش ُيٟ أػ٠خء ٓـِْ حُطِزش ك٢ ٣ٜيف حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ا٠ُ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُو -

حُظل٤ٌَ حلارظٌخ١ٍ، حطوخً حُوَحٍ، ٝ حُظٞحَٛ حُلؼخٍ ر٤ٖ : حُـخٓؼش حُؼَر٤ش حلأ٤ٌ٣َٓش ك٢ ٓـخلاص

أػ٠خء حُٔـِْ ١ِٝزش حُـخٓؼش؛ رل٤غ ٣َ٘ٔ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حلأٗ٘طش ٝحُظٔخ٣ٍٖ حُظ٢ ٖٓ 

 .ٗؤٜٗخ طؼ٣ِِ ٝطط٣َٞ ٝط٤ٔ٘ش حُٜٔخٍحص حُٔخروش
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حٌٓخ٤ٗش ططز٤ن حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ حُلخ٢ُ ػ٠ِ حُٔـخُْ حُطلار٤ش ك٢ حُـخٓؼخص حُلِٔط٤٘٤ش ك٢  -

 .كخٍ حٓظلاى ٗلْ حلاكظ٤خؿخص حُظي٣ٍز٤ش حُٔٔظيػ٤ش ٌُٜح حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢

 .ُ٘ـخف حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ٣ـذ طٞحكَ ؿ٤ٔغ حلاكظ٤خؿخص حُلآُش ٝحُٞهض حُلاُّ ُظطز٤وٚ -

حَُٔ٘ف ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ روزَس ػخ٤ُش ك٢ ٓـخٍ حُو٤خىس  ٣ـذ إٔ ٣ظٔظغ حُٔيٍد -

 .ٝحلارظٌخٍ، ٝإٔ ٣ٌٕٞ ؿخىح أػ٘خء ط٘ل٤ٌٙ ٝإٔ ٣ظل٠ِ رخُٜزَ

 .٣ـذ ط٘ل٤ٌ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ك٢ ٓ٘خم ٣َٓق ٝٓ٘خٓذ لأػ٠خء ٓـِْ حُطِزش -

 :اخشاءاد رُفٛز انجشَبيح انزذسٚجٙ

حُظَٝف حُٔ٘خٓزش هزَ حُزيء رـِٔخص حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ٣وّٞ حُٔيٍد ٝأػ٠خء حُٔـِْ رظ٤ٜجش  -

 .ٗل٤ٔش، ٌٓخ٤ٗش، أٝ ؿ٤َٛخ ٓخ ٣ِِّ ٌُُي: ٓٞحء

٣وّٞ حُٔيٍد ٝأػ٠خء حُٔـِْ رخلآظيلاٍ ُٜٔ٘ـ٤ش ًَ طي٣ٍذ ٖٓ حُظي٣ٍزخص حُؼلاػش رخٓظويحّ  -

، ٓ٘طِن حُظي٣ٍذ، حُٜيف حُؼخّ: ًٗٔٞؽ حُظي٣ٍذ حَُٔكن ك٢ ريح٣ش ًَ طي٣ٍذ ٝح١ٌُ ٣ل١ٞ

حلأٛيحف حُلَػ٤ش، حُٞهض حُلاُّ ٌَُ ط٣َٖٔ، حلآظَحط٤ـ٤خص ٝأٓخ٤ُذ حُظي٣ٍذ حُٔظزؼش ك٢ ًَ 

 .ط٣َٖٔ، طو٤٤ْ حُظي٣ٍذ ٝحُٞٓخثَ حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔطِٞرش

٣ظْ ط٘ل٤ٌ حلأٗ٘طش ٝحُظٔخ٣ٍٖ رخلآظَحط٤ـ٤خص ٝأٓخ٤ُذ حُظي٣ٍذ حُٟٔٞلش ك٢ ؿيٍٝ آ٤ُش حُظ٘ل٤ٌ  -

 .حَُٔكن ك٢ ريح٣ش ًَ ط٣َٖٔ

لاٗظٜخء ٖٓ ط٘ل٤ٌ ٝطوي٣ْ ًَ ط٣َٖٔ ٣ظْ ٓ٘خه٘ش ٓخ طْ ط٘خُٝٚ ٖٓ ٜٓخٍحص ٝهزَحص ٝٓؼخٍف رؼي ح -

 .ٖٓ أؿَ ط٤َٓن ٓخ طْ طؼِٔٚ ك٤ٜخ

٣وّٞ أػ٠خء حُٔـِْ رظو٤٤ْ حُظي٣ٍذ حُٜ٘خث٢ ك٢ ٜٗخ٣ش ًَ ٖٓ حُظي٣ٍزخص حُؼلاػش رخٓظويحّ  -

َ حُٜٔخٍحص حُٔطِٞرش ٖٓ حلآظَحط٤ـ٤خص حُٔليىس ك٤ٚ ٖٓ أؿَ حُظؤًي ٖٓ ط٤ٔ٘ش ٝطؼ٣ِِ ٝطط٣ٞ

 .ًَ طي٣ٍذ
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 انفصم الأٔل

 يٓبسح انزفكٛش الاثزكبس٘: ًَٕرج انزذسٚت الأٔل

ٖٓ حلاكظ٤خؿخص حُظي٣ٍز٤ش " ٜٓخٍس حُظل٤ٌَ حلارظٌخ١ٍ"٣٘طِن حُظي٣ٍذ حلأٍٝ 

١ِزش حُـخٓؼش، : حُظ٢ طْ ه٤خٜٓخ ٖٓ هلاٍ حُٔوخرلاص حُظ٢ طْ حؿَحإٛخ ٓغ 

ٓٞظل٤ٖ اىح٤٣ٍٖ ٝأػ٠خء ٓـِْ حُطِزش ُلإؿخرش ػ٠ِ حُٔئحٍ حلأٍٝ ٖٓ 

ٖٓ ٜٓخٍحص ٓخ حلاكظ٤خؿخص حُظي٣ٍز٤ش : "حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ٝح١ٌُ ٣٘ٚ ػ٠ِ

" حُو٤خىس حلارظٌخ٣ٍش ُيٟ أػ٠خء ٓـِْ حُطِزش ك٢ حُـخٓؼش حُؼَر٤ش حلا٤ٌ٣َٓش؟
،كظز٤ٖ ٖٓ هلاٍ حُٔوخرلاص إٔ أكي ٌٛٙ حلاكظ٤خؿخص ٛٞ ػيّ ٝؿٞى ُٜٔخٍحص 

حُط٣َوش حُظو٤ِي٣ش ك٢  ْٝحػظٔخىٛ حُظل٤ٌَ حلارظٌخ١ٍ ُيٟ أػ٠خء ٓـِْ حُطِزش 

ٗ٘طش ٝحُٔزخىٍحص ر٤ش ٝػيّ ىػْ حلأحُظل٤ٌَ ٓٞحء ك٢ ط٘ظ٤ْ حلاٗ٘طش حُطلا

حُطلار٤ش حلارظٌخ٣ٍش، رخلإٟخكش ا٠ُ حُظل٤ٌَ حُظو٤ِي١ ك٢ كِْٜ ٌُِٔ٘لاص 

 .حُطلار٤ش

 يُطهك انزذسٚت

 انٓذف انؼبو ط٤ٔ٘ش هيٍحص أػ٠خء ٓـِْ حُطِزش ػ٠ِ حُظل٤ٌَ حلارظٌخ١ٍ

 اندهغخ الأٔنٗ

 الأْذاف انفشػٛخ انٕلذ أعبنٛت انزذسٚت

حُؼٜق ح٢ٌُ٘ٛ، ، ػَٔ كَى١

 ٜٗق ٓخػش ٓلخًخس حُٞحهغ، ٗوخٕ ؿٔخػ٢
ْ أػ٠خء ٓـِْ حُطِزش  ىٍؿش إٔ ٣و٤ّ  -

 ٟ حُٔـِْٜٓخٍس حُظل٤ٌَ حلارظٌخ١ٍ ُي

ٖٓ هلاٍ ٓو٤خّ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ 

 .حلارظٌخ١ٍ
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ٓـٔٞػخص )ؿِٔخص حلأ٣ُِ 

، ٗوخٕ ، ٓلخًخس حُٞحهغ(ٗوخٕ

 ؿٔخػ٢، ٓ٘خٛيس ك٤ي٣ٞ
حُطِزش ػ٠ِ إٔ ٣ظؼَف أػ٠خء ٓـِْ  - ٜٗق ٓخػش

 .ٓلّٜٞ حلارظٌخٍ

 ٓخػش حُؼٜق ح٢ٌُ٘ٛ، ٗوخٕ ؿٔخػ٢
إٔ ٣ظؼَف أػ٠خء ٓـِْ حُطِزش ػ٠ِ  -

 .حُٔٔخص حُ٘و٤ٜش ُِٔزظٌَ

 اندهغخ انثبَٛخ

ٓـٔٞػخص )ؿِٔخص حلأ٣ُِ 

 ، ٓلخًخس حُٞحهغ، ٗوخٕ(ٗوخٕ

 ؿٔخػ٢، ٓ٘خٛيس ك٤ي٣ٞ
 ىه٤وش 45

إٔ ٣ظؼَف أػ٠خء ٓـِْ حُطِزش ػ٠ِ  -

ٓ٘٘طخص حُظل٤ٌَ حلارظٌخ١ٍ ك٢ 

ىٍٝ أػ٠خء حُٔـِْ : )حُـخٓؼش 

ٝاىحٍس حُـخٓؼش ك٢ ط٢٤٘٘ حُظل٤ٌَ 

 (.حلارظٌخ١ٍ

 ٍرغ ٓخػش ، ٗوخٕ ؿٔخػ٢ػَٔ كَى١
إٔ ٣و٤ْ  أػ٠خء حُٔـِْ حُطِزش  ُ٘ٞع  -

حُظل٤ٌَ حُٔ٘طو٢ أّ : )حُظل٤ٌَ ُي٣ْٜ

ٍ ط٣َٖٔ ٖٓ هلا( حُظل٤ٌَ حلارظٌخ١ٍ

 .حٓظوٜخء ؿخٗز٢ حُٔن

حُظؼِْ  ،ػَٔ ؿٔخػ٢ طؼخ٢ٗٝ

 رخُٔٔخٍٓش
 ٓخػش

 :رمٛٛى انزذسٚت
إٔ ٣ؼي أػ٠خء ٓـِْ حُطِزش هطش ُ٘٘خ١ 

١لار٢ ك٢ حُـخٓؼش هخثْ ػ٠ِ أكٌخٍ حرظٌخ٣ٍش 

 .ؿي٣يس ك٢ ١َهش ػَٟٚ ٝط٘ل٤ٌٙ ٝٓوَؿخطٚ

 انًطهٕثخانٕعبئم انزؼهًٛٛخ  .أهلاّ، أٍٝحم، LCDحُٔخىس حُظي٣ٍز٤ش حُٔؼيس، لارظٞد، ؿٜخُ ػَٝ 
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 اندهغخ الأٔنٗ

 رمٛٛى أػعبء يدهظ انطهجخ نذسخخ يٓبسح انزفكٛش الاثزكبس٘ نذٚٓى: انزًشٍٚ الأٔل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ‌آلٌة التنفٌذ:

‌‌ٌموم- ‌درجة ‌المجلس‌بتمٌٌم ‌أعضاء ‌من ‌عضو ‌لكل ‌مجلس‌الطلبة ‌مهارامتلان التفكٌر‌ات

 .مهارات‌التفكٌر‌الابتكاري‌بشكل‌فردي‌لائمةالابتكاري‌باستخدام‌

لٌام‌أعضاء‌المجلس‌باستمطار‌مهارات‌التفكٌر‌الابتكاري‌التً‌ٌجب‌أن‌ٌتمتع‌بها‌أعضاء‌‌-

‌إلٌهم‌بأعلى‌فعالٌة‌ممكنة‌باستخدا ‌الموكلة ‌استراتٌجٌة‌المجلس‌للمٌام‌بالمسؤولٌات‌والمهام م

 العصف‌الذهنً.

وطرح‌على‌شاشة‌العرض‌‌‌المائمةلموجودة‌فً‌عرض‌معاٌٌر‌مهارات‌التفكٌر‌الابتكاري‌ا-

مهارات‌وبٌان‌أهم‌من‌أجل‌إثارة‌التساؤلات‌لدى‌أعضاء‌المجلس‌حول‌الابتكار‌أسئلة‌حولها‌

 لتً‌ٌجب‌أن‌ٌتمتع‌بها‌عضو‌المجلس.ا‌التفكٌر‌الابتكاري

 ٌموم‌الأعضاء‌بمنالشة‌أسئلة‌"محاكاة‌الوالع"‌بشكل‌جماعً.‌-

التً‌لائمة‌مهارات‌التفكٌر‌الابتكاري‌‌تم‌استخدامب النظري والدراسات السابمة: المراجع من الأد

‌ ‌سابما ‌بناؤها ‌تم ‌والذي‌ٌنص‌على: ‌الثانً‌منها ‌على‌السؤال ‌للإجابة ‌الحالٌة ‌لائمة‌"فً‌الدراسة ما

‌العربٌة‌ ‌الجامعة ‌فً ‌الطلبة ‌مجلس ‌أعضاء ‌لدى ‌تنمٌتها ‌ٌجب ‌التً ‌الابتكارٌة ‌المٌادة مهارات

 ."الأمرٌكٌة؟

لدى‌أعضاء‌مجلس‌الاحتٌاجات‌التدرٌبة‌من‌مهارات‌المٌادة‌الابتكارٌة‌‌والذي‌تم‌بناؤها‌انطلالا‌من

التً‌تم‌لٌاسها‌سابما‌من‌خلال‌الممابلات‌مع‌)طلبة‌الجامعة،‌الطلبة‌فً‌الجامعة‌العربٌة‌الامرٌكٌة‌و

طلا ‌على‌وثٌمة‌نظام‌مجلس‌عمٌد‌شؤون‌الطلبة‌ومساعدة،‌وأعضاء‌مجلس‌الطلبة(،‌ومن‌خلال‌الا

‌مثل:‌ ‌الدراسة ‌بموضو  ‌العلالة ‌ذات ‌النظري ‌والأدب ‌السابمة ‌الدراسات ‌على ‌والاطلا  الطلبة
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انزفكٛش نذٖ يدهظ انطهجخ ثطشٚمخ اثزكبسٚخ، ْٔم نذّٚ يٍ خلال الاعزجٛبٌ اٜرٙ عٛزى رمٛٛى دسخخ 

 .يُٓدٛبد نهزفكٛش ٔدػى الأفكبس اندذٚذح، ٔيذٖ انًشَٔخ انفكشٚخ ٔالاثزكبسٚخ نذّٚ

 انًإشش انشلى انًؼٛبس
ػبنٙ 

 خذا
 لهٛم يزٕعػ ػبنٙ

لهٛم 

 خذا

يٓبساد 

انزفكٛش 

 الاثزكبس٘

0 
حٓظلاى أػ٠خء حُٔـِْ ٝػ٢ 

 حُـخٓؼ٤شٝكْٜ ٝحٟق ُز٤جظْٜ 
     

2 

هيٍس أػ٠خء حُٔـِْ ػ٠ِ طل٤َِ 

حُو٠خ٣خ ٝحلأٍٓٞ حُظ٢ طٞحؿٚ 

ٓـِْ حُطِزش ٝكن ٜٓ٘ـ٤ش 

 ٝحٟلش

     

3 

حٓظلاى أػ٠خء حُٔـِْ َٓٝٗش 

ػخ٤ُش ُظـ٤٤َ أكٌخٍْٛ ٝه٘خػخطْٜ 

 ٝطز٢٘ ح٥ٍحء حُـي٣يس

     

4 
ػوخكش أػ٠خء حُٔـِْ ُِظٌٖٔ ٖٓ 

 حُظل٤ٌَ رطَم ؿي٣يس
     

5 

ٍؿزش  أػ٠خء حُٔـِْ رظـَرش 

حلأٍٓٞ حُـي٣يس ٝططز٤ن ١َهخ 

ؿي٣يس ك٢ أىحء حُٜٔخّ ٝطلو٤ن 

 حلأٛيحف

     

     هيٍس أػ٠خء حُٔـِْ ػ٠ِ  6
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حٓظؼٔخٍ حُظَٝف حُٔل٤طش رْٜ 

 ُظ٤ُٞي أكٌخٍ ؿي٣يس ٓزظٌَس

7 

حلآظلخىس ٖٓ حُوزَحص ٝ حُظـخٍد 

حُٔخروش حُظ٢ َٓ رٜخ أػ٠خء 

 أكٌخٍ ؿي٣يسحُٔـِْ ك٢ ط٤ُٞي 

     

8 

ٓزخىٍس أػ٠خء حُٔـِْ ػ٠ِ 

ط٘ـ٤ؼْٜ ػ٠ِ  ح٥ه٣َٖ طلل٤ِ 

َٝ حلاكٌخٍ ٝحُٔزخىٍحص ػ

 حُٔزظٌَسحُـي٣يس ٝ

     

9 

هيٍس أػ٠خء حُٔـِْ ػ٠ِ طلؼ٤َ 

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝ حُظو٤٘خص حُٔظ٘ٞػش 

ُظطز٤ن حلأكٌخٍ ٝ حُٔزخىٍحص 

 حُـي٣يس ٝحلارظٌخ٣ٍش

     

01 

ػ٠ِ حُظل٤ٌَ  هيٍس أػ٠خء حُٔـِْ

ٝحلارظٌخٍ ٝطوي٣ْ كِٞلا ؿي٣يس 

 ؿ٤َ طو٤ِي٣ش

     

00 

طوزَ أػ٠خء حُٔـِْ ُلأكٌخٍ 

حلارظٌخ٣ٍش كظ٠ ُٞ هخُلض أكٌخٍْٛ 

 حُ٘و٤ٜش

     

02 

حُيػْ  طٞك٤َ أػ٠خء حُٔـِْ

حُلاُّ  ُظطز٤ن حلأكٌخٍ 

 حلارظٌخ٣ٍشٝحُٔزخىٍحص حُـي٣يس ٝ

     

03 
اَٛحٍ أػ٠خء حُٔـِْ روٞس 

 ططز٤ن حلأكٌخٍ حلارظٌخ٣ٍش ػ٠ِ
     

     كَٙ أػ٠خء حُٔـِْ ػ٠ِ رغ  04
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ّ ٝحُٔؼخرَس ٝحلارظٌخٍ ٍٝف حُلٔخ

حُظلي١ ُيٟ رو٤ش حلاػ٠خء ٝ

 .١ِٝزش حُـخٓؼش

05 

ط٘ـ٤غ أػ٠خء حُٔـِْ ١ِزش 

حُـخٓؼش ػ٠ِ طوزَ حلأكٌخٍ 

حلارظٌخ٣ٍش حُٔللٞكش رخُظلي٣خص 

 ٝحُٔوخ١َ

     

06 
ا٠ُ ٗظَ أػ٠خء حُٔـِْ 

 حُٔوخ١َس أٜٗخ ريح٣ش حُظـ٤٤َ
     

07 
هيٍس أػ٠خء حُٔـِْ ػ٠ِ ط٤ُٞي 

 ٝحٗظخؽ هطخد ٗوي١
     

 

 

  

‌بمهارات‌محاكاة الوالع:  ‌مجلس‌الطلبة ‌أعضاء ‌تمتع ‌دون ‌تحول ‌التً ‌الأسباب ‌أهم ‌ما ..‌ برأٌن

‌هً‌ ‌ ‌أم ‌ذلن؟ ‌وضح ‌المجلس؟ ‌كشخص‌أعضاء ‌فهل‌هً‌أسباب‌نابعة ‌الابتكاري؟ أسباب‌التفكٌر

 نابعة‌من‌المحٌط‌الجامعً؟‌وضح‌ذلن؟.

‌فً‌الحد‌من‌مهارات‌التفكٌر‌الابتكاري‌ وكٌف‌تلعب‌التدخلات‌الخارجٌة‌على‌مجلس‌الطلبة‌دورا

 لدٌهم؟
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 يفٕٓو الاثزكبس: انزًشٍٚ انثبَٙ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  آلية التشفيذ6

تقديؼ أعزاء السجمذ إلى ثلاثة مجسؾعات وإعظاء كل مجسؾعة مفيؾم للابتكار لسشاقذتو -

مدات الأزيد لآلية عسل وأىجاف السجمذ باستخجام استخاتيجية جوربظو بالؾاقع العسمي 

 8)مجسؾعات الشقاش(

قيام فخد واحج مؽ كل مجسؾعة  بعخض السفيؾم وشخحو ومشاقذتو مع بقية السجسؾعات  -

  8ار بؾاقع خبختو كعزؾ مجمذ الظمبةوإعظاء أمثمو تؾضح مفيؾم الابتك

خى للابتكار والتعخف عمى الفخق بيؽ الابجاع مذاىجة الفيجيؾ السخفق لمتعخف عمى مفاهيؼ أخ-

 8والابتكار

 يقؾم الأعزاء بسشاقذة أسئمة "محاكاة الؾاقع" بذكل جساعي8 -

 (.2014(،‌)محمد،‌2020)الوزٌر،‌المراجع من الأدب النظري والدراسات السابمة: 
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  :أ١ ٓئٓٔش أٝ ٓ٘ظٔش، ُٝٚ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ ٜٓ٘خ٣ؼي حلارظٌخٍ أٓخّ ططٍٞ 

قجرة الفخد عمى ايجاد الأساليب أو الأفكار أو السفاهيؼ الججيجة و يقؾم بتشفيحىا بظخيقة ججيجة غيخ   

 مألؾفة لجى السحيظيؽ

قجرة الفخد عمى استخجام ما ىؾ متؾافخ مؽ أدوات ومعمؾمات وأفكار بظخقة ججيجة ومدتحجثة 

 وفخيجة

عسمية إنذاء واكتداب وتظؾيخ وتشفيح العسمية الججيجة أو الخجمة الججيجة أو السشتج الججيج بيجف 

 يخجم السؤسدة  ومرالح أفخادىاتحديؽ الفاعمية والكفاءة والجؾدة التشافدية بسا 

بشاء عمى مفاهيؼ الابتكار الدابقة وبؾاقع خبختػ كعزؾ في مجمذ الظمبة88 كيف محاكاة الهاقع6 

 يسكؽ تؾعيف ودمج الابتكار في أىجاف وميام مجمذ الظمبة؟

 ما ىؾ الابتكار؟ وما ىؾ الفخق بيؽ الابجاع والابتكار؟ :

https://www.youtube.com/watch?v=oQSMV8R_ymo&t=45s‌ 
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 انغًبد انشخصٛخ نهًجزكش: انزًشٍٚ انثبنث

 

 

 

 

 

 

 

٣ظٔظغ حُ٘وٚ حُٔزظٌَ رخُؼي٣ي ٖٓ حُٔٔخص ٝحُوٜخثٚ حُظ٢ طـؼَ ٓ٘ٚ ٗوٜخ ٓزظٌَح، طٞهغ رؼ٠خ ٖٓ 

 .ٌٛٙ حُٔٔخص ٝحُوٜخثٚ

  

السمات 

الشخصٌة 

 للمبتكر

 ‌آلٌة التنفٌذ:

‌الشخص- ‌بها ‌ٌتمتع ‌أن ‌ٌجب ‌التً ‌الشخصٌة ‌السمات ‌تولع ‌الأعضاء ‌من ‌المدرب ‌ٌطلب

 .المبتكر‌وكتابتها‌على‌اللوح

 .منالشة‌كل‌سمة‌مكتوبة‌وتمحٌص‌السمات‌المنتمٌة‌للشخص‌المبتكر-

 .‌(1عرض‌السمات‌الشخصٌة‌للمبتكر‌كما‌مرفمة‌فً‌الملحك‌رلم‌)‌-

 الوالع"‌بشكل‌جماعً.ٌموم‌الأعضاء‌بمنالشة‌أسئلة‌"محاكاة‌-

 (.2006)الصٌرفى،‌المراجع من الأدب النظري والدراسات السابمة: 

بناء‌على‌سمات‌وخصائص‌شخص‌المبتكر‌التً‌تم‌عرضها‌فً‌التمرٌن‌السابك..‌ما‌محاكاة الوالع: 

أهم‌السمات‌التً‌بحاجة‌ماسة‌لها‌أعضاء‌المجلس‌فً‌الولت‌الحالً‌حتى‌ٌتسنى‌لهم‌المٌام‌بمهامهم‌

 فً‌المجلس‌وتحمٌك‌أهدافه‌بطرق‌ابتكارٌة؟
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 اندهغخ انثبَٛخ

 يُشطبد انزفكٛش الاثزكبس٘: انزًشٍٚ الأٔل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  آلية التشفيذ6

تقديؼ الأعزاء إلى مجسؾعتيؽ، وتكميف السجسؾعة الأولى بسشاقذة دور أعزاء السجمذ في -

 8ؾعة الثانية بجور الجامعة في ذلػتشذيط التفكيخ الابتكاري لجييؼ وتكميف السجس

عمى  قيام فخد بكل مجسؾعة بعخض السشذظات وشخحيا ومشاقذتيا مع البقية مع الحخص-

 8إعظاء أمثمة عل كل نقظة

ي يقؾم الاعزاء بسذاىجة الفيجيؾ السخفق لمتعخف عمى طخق تشسية التفكيخ الابتكاري والابجاع -

 8باستخجام أسمؾب "القبعات الدت"

 ثؼ يقؾم الأعزاء بسشاقذة أسئمة "محاكاة الؾاقع" بذكل جساعي8 -

 (.2006)الصٌرفى،‌تم‌تطوٌره‌من‌دراسة‌المراجع من الأدب النظري والدراسات السابمة: 
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ِْ ؛ ٝطظـٔي ٌٛٙ ػ٠خء حُٔـِْ ٝحُـخٓؼش ىٍٝ ًز٤َ ك٢ ط٢٤٘٘ حُظل٤ٌَ حلارظٌخ١ٍ ُيٟ أػ٠خء حُٔـلأ

 :حلأىٝحٍ ًخ٥ط٢

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 دور أعزاء السجمس

o جؾدتيا8الاىتسام بؾفخة الافكار السقتخحة وليذ فقط 

o8الثقة بالشفذ بقجر مشاسب 

o8التستع بالسخونة 

o8التستع بالسثابخة والتحجي 

o8تقبل انتقادات الآخخيؽ للأفكار الابتكارية 

o8مذاركة ذي العلاقة في تحميل السذكلات والسؾاقف 

o8عجم التحيد لخأيو وأفكاره وتقبل الشقج 

o مؾضؾعية8قياس مجة ججوى الأفكار والحمؾل البجيمة ضسؽ معاييخ 

o8التأمل بكل ما يتعمق بالسجمذ 

o             8القجرة العالية عمى تحسل السدؤولية 
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 دور الجامعة

o8اختيار أعزاء السجمذ ضسؽ معاييخ وسياسات فعالة 

o8تحفيد الأعزاء بسختمف الأشكال عشج محاولات اجتيادىؼ 

o وأعزاء السجمذ8خمق مشاخ مؽ الثقة الستبادلة بيؽ الجامعة 

o8تييئة قيادات مؤىمة لسذاركة أعزاء السجمذ وحثيؼ عمى التفكيخ الابتكاري 

o8استقراء الخبخاء لتدويج أعزاء السجمذ بالخبخات والسيارات اللازمة 

o8تشغيؼ بخامج تجريبية لتشسية القجرات الابتكارية لجى أعزاء السجمذ 

oجى أعزاء السجمذ وتييئتيؼ لقبؾلو8تشغيؼ بخامج تجريبية لسعالجة مقاومة التغييخ ل 

لأعزاء مجمذ الظمبة مؽ تؾعيف مشذظات التفكيخ الابتكاري بخأيػ88 كيف يسكؽ محاكاة الهاقع6 

 الدابقة في تشذيط التفكيخ الابتكاري لظمبة الجامعة؟

 تشسية التفكيخ الابتكاري والإبجاعي باستخجام أسمؾب "القبعات الدت":

https://www.youtube.com/watch?v=CxQ1XohYXFg‌ 
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 اعزمصبء خبَجٙ انًخ:  انزًشٍٚ انثبَٙ

 

 

 

 

 

 

 

؟ أّ حُـِء حلأ٣َٔ ٖٓ حُٔن (حلارظٌخ١ٍحُظل٤ٌَ )َٛ أٗض طٔظويّ ك٢ حُظل٤ٌَ حُـِء حلأ٣ٖٔ ٖٓ حُٔن 

 ؟ أّ ًلاٛٔخ؟(حُظل٤ٌَ حُٔ٘طو٢)

 :هْ رخلآظز٤خٕ ح٥ط٢ كظ٠ طظؼَف ػ٠ِ أ١ ؿِء طٔظويّ ك٢ ػ٤ِٔش طل٤ٌَى

 ئرا كُذ فٙ يغشذ أٔ لبػخ كجٛشح فٙ أ٘ خٓخ رفعم اندهٕط؟: انغإال الأٔل

 .ح٤ٔ٤ُٖ‌- أ

 .ح٤ُٔخٍ‌- د

 .ح‌٢ُٓٞ- ص

  آلية التشفيذ6

يقؾم كل عزؾ بتسخيؽ استقراء جانبي السخ لمتعخف عمى نؾع التفكيخ لجييؼ )مشظقي أم -

 8(2الحل لمتسخيؽ في السمحق رقؼ ) ابتكاري( باستخجام مفتاح

 ثؼ يقؾم الأعزاء بسشاقذة أسئمة "محاكاة الؾاقع" بذكل جساعي8 -

 (21168)الريخفى، السراجع من الأدب الشظري والدراسات الدابقة6 
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 ػهٗ عإال ثسبخخ ئنٗ رفكٛش؛ ئنٗ أ٘ خٓخ رُظش؟زٍٛ رسبٔل الإخبثخ : انغإال انثبَٙ

 .ح٤ٔ٤ُٖ‌- أ

 .ح٤ُٔخٍ‌- د

 .ط٘ظَ ا٠ُ حُ٘وٚ حُٔخثَ رؼ٤٘٤ي‌- ص

 ْم أَذ؟: انغإال انثبنث

 .ٓ٘لظق ػ٠ِ ح٥ه٣َٖ‌- أ

 .ٓ٘ـِن ػ٠ِ ًحطي‌- د

 ْم رفعم؟: انغإال انشاثغ

 .حُٜ٘خٍ‌- أ

 .ح٤َُِ‌- د

 ًلاٛٔخ‌- ص

لٛبيك ثبنؼًم؛ زذد أسثغ زبلاد رعى انمبئًخ اٜرٛخ زبلاد ًٚكٍ أٌ رٕاخٓٓب أثُبء : انغإال انخبيظ

ثى زذد أسثغ زبلاد رشؼش ثبنعٛك فٛٓب أٔ يُٓب، ". ة"رشؼش ثبنشازخ فٛٓب أٔ يُٓب، ٔظغ أيبيب زشف 

 ":د"ٔظغ أيبيٓب زشف 

 .ىٝحّ حُؼَٔ -0

 .ط٤ٜجش حُوط٢ -2

 .حلآظَحط٤ـ٤ش -3

 .حُؼزو٣َش -4
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 .حُويٍس ػ٠ِ حلإه٘خع -5

 .حُٔزخىٍس -6

 .َٓحهزش حُـ٤َ -7

 .حُظٍٜٞحص ح٤ٌُ٘ٛش -8

 .حَُٔحهزش -9

 .حُطخهش ٝحُلًَش -01

 .حلا٠ٗزخ١  حٌُحط٢ -00

 .ططٍٞ حُزَحٓؾ -02

 .حُيهش -03

 .حُٔلخٓزش -04

 .حُظٌخَٓ ك٢ حُؼَٔ ٝحُل٤خس -05

 .طؼ٤َِ حُـ٤َ ُٟٞغ ٓؼ٤ٖ -06

 .حُٜ٘خثق -07

 .حَُهش ٝحُِطق -08

 .حلإىٍحى حُل٢ٔ -09

 :اخزش خًظ كهًبد رًٛض شخصٛزك يٍ انمبئًخ اٜرٛخ: انغإال انغبدط

 .ٓلَِ -0
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 .ٓ٘طو٢ -2

 .٤ٓٞٓو٢ -3
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 .هط٤ذ -6
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؟ أّ حُـِء (حُظل٤ٌَ حلارظٌخ١ٍ)ُٔؼَكش حُـِء حُٔٔظويّ  ك٢ حُظل٤ٌَ ُي٣ي َٛ ٛٞ حُـِء حلأ٣ٖٔ ٖٓ حُٔن 

 (.3)؟ أّ ًلاٛٔخ؟ طظزغ ُٔلظخف حُلَ ك٢ حُِٔلن ٍهْ (حُظل٤ٌَ حُٔ٘طو٢)حلأ٣َٔ ٖٓ حُٔن 

 

 

 

 

 ئػذاد َشبغ غلاثٙ اثزكبس٘: رمٛٛى انزذسٚت

 

 

 

 

  

يظمب مؽ أعزاء مجمذ الظمبة بشاءً عمى السعارف والخبخات التي مخوا بيا في  آلية التشفيذ6

التساريؽ الدابقة إعجاد خظة لشذاط طلابي في الجامعة قائؼ عمى أفكار ابتكارية ججيجة سؾاء في 

 طخيقة عخض الشذاط وتشفيحه وكحلػ السخخجات الستؾقعة مؽ الشذاط وذلػ بذكل جساعي تعاوني8

بخأيػ88 كيف يسكؽ تحفيد التفكيخ السشظقي لجى أعزاء السجمذ ليربح تفكيخا محاكاة الهاقع6 

 ابتكاريا؟ 
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 ثبَٙانفصم ان

 يٓبسح ارخبر انمشاس: ًَٕرج انزذسٚت انثبَٙ

ٖٓ حلاكظ٤خؿخص حُظي٣ٍز٤ش حُظ٢ طْ " ٜٓخٍس حطوخً حُوَحٍ"٣٘طِن حُظي٣ٍذ حُؼخ٢ٗ 

١ِزش حُـخٓؼش، ٓٞظل٤ٖ : ه٤خٜٓخ ٖٓ هلاٍ حُٔوخرلاص حُظ٢ طْ حؿَحإٛخ ٓغ 

اىح٤٣ٍٖ ٝأػ٠خء ٓـِْ حُطِزش ُلإؿخرش ػ٠ِ حُٔئحٍ حلأٍٝ ٖٓ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش 

ٜخٍحص حُو٤خىس حلارظٌخ٣ٍش ُيٟ ٓخ حلاكظ٤خؿخص حُظي٣ٍز٤ش ٖٓ ٓ: "ٝح١ٌُ ٣٘ٚ ػ٠ِ

،كظز٤ٖ ٖٓ هلاٍ " أػ٠خء ٓـِْ حُطِزش ك٢ حُـخٓؼش حُؼَر٤ش حلا٤ٌ٣َٓش؟

حُٔوخرلاص إٔ أكي ٌٛٙ حلاكظ٤خؿخص ٛٞ ػيّ كؼخ٤ُش حُٔـِْ ك٢ ػ٤ِٔش حطوخً 

حطوخً حُوَحٍ، ٝػيّ ػ٤ِٔش طلَى رؼٞ أػ٠خء حُٔـِْ ك٢ ًُٝي رٔزذ حُوَحٍ 

رخلإٟخكش ، ظيهلاص هخٍؿ٤شرٔزذ حُحُوَحٍ  حٓظولاٍ ٓـِْ حُطِزش ك٢ حطوخً

 .ا٠ُ طِٜذ حَُأ١ ُيٟ أػ٠خء حُٔـِْ

 يُطهك انزذسٚت

 انٓذف انؼبو طؼ٣ِِ هيٍحص أػ٠خء ٓـِْ حُطِزش ػ٠ِ حطوخً حُوَحٍ

 اندهغخ الأٔنٗ

 الأْذاف انفشػٛخ انٕلذ أعبنٛت انزذسٚت

حُؼٜق ح٢ٌُ٘ٛ، ػَٔ كَى١، 

 ٓلخًخس حُٞحهغ، ٗوخٕ ؿٔخػ٢
 ٓخػشٜٗق 

ْ أػ٠خء ٓـِْ حُطِزش ىٍؿش إٔ ٣و٤ّ  -

 .ٟ حُٔـِْٜٓخٍس حطوخً حُوَحٍ ُي
إٔ ٣ظؼَف أػ٠خء ٓـِْ حُطِزش ػ٠ِ  -

 .هطٞحص ػ٤ِٔش حطوخً حُوَحٍ
ٓلخَٟس، ٓلخًخس حُٞحهغ، أٓجِش 

، ، ٗوخٕ ؿٔخػ٢طٞؿ٤ٜ٤ش
 ٓخػش

إٔ ٣ظؼَف أػ٠خء ٓـِْ حُطِزش ػ٠ِ   -

حُ٘خؿق حلأٓخ٤ٓش ك٢ حلإػيحى  حُٔزخىة
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 ٓ٘خٛيس ك٤ي٣ٞ

 
 .ُِٔلخٟٝخص ٓغ اىحٍس حُـخٓؼش

، حُظؼِْ ػَٔ ؿٔخػ٢ طؼخ٢ٗٝ

 رخُٔٔخٍٓش
 ٜٗق ٓخػش

 :طو٤٤ْ حُظي٣ٍذ

إٔ ٣ؼي أػ٠خء ٓـِْ حُطِزش ٝػ٤وش ٓلخٟٝخص 

 .ر٤ٖ حُٔـِْ ٝاىحٍس حُـخٓؼش

 حُـِٔش حُؼخ٤ٗش

حلأٓجِش ٓلخَٟس،  ٓ٘خٛيس ك٤ي٣ٞ

، ٓلخًخس حُٞحهغ، ٗوخٕ حُظٞؿ٤ٜ٤ش

 .ؿٔخػ٢
 ٓخػش ٜٝٗق

إٔ ٣ظؼَف أػ٠خء حُٔـِْ ػ٠ِ  -

حُٔزخىة حلأٓخ٤ٓش ك٢ ط٤ْٜٔ ٓ٘خ٣ٍغ  

حلأٗ٘طش، حُ٘يٝحص، حُيٍٝحص، )

 (.حُٔزخىٍحص

، حُظؼِْ ػَٔ ؿٔخػ٢ طؼخ٢ٗٝ

 رخُٔٔخٍٓش
 ٜٗق ٓخػش

 :رمٛٛى انزذسٚت

إٔ ٣ؼي أػ٠خء ٓـِْ حُطِزش ٝػ٤وش ُظ٤ْٜٔ 

ٗ٘خ١ ١لار٢، ٗيٝحص، ىٍٝحص، )َٓ٘ٝع 

ٝرٔوظِق ...( رَحٓؾ طٞػ٣ٞش، ٓٔخروخص 

حُي٤٘٣ش، ػوخك٤ش، ػ٤ِٔش، ٣ٍخ٤ٟش، )حُٔـخلاص 

 .ك٤٘ش

انٕعبئم انزؼهًٛٛخ  .، أٍٝحم، أهلاLCDّحُٔخىس حُظي٣ٍز٤ش حُٔؼيس، لارظٞد، ؿٜخُ ػَٝ 

 انًطهٕثخ
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 اندهغخ الأٔنٗ

 نذٚٓى ذسخخ يٓبسح ارخبر انمشاسادأػعبء انًدهظ نرمٛٛى : انزًشٍٚ الأٔل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  آلية التشفيذ6

يقؾم كل عزؾ مؽ أعزاء السجمذ بتقييؼ درجة امتلاك مجمذ الظمبة لسيارات اتخاذ القخار -

 8باستخجام قائسة ميارات اتخاذ القخار بذكل فخدي

يقؾم أعزاء السجمذ باستسظار أىؼ ميارات اتخاذ القخار التي يجب أن يتستع بيا أعزاء  -

مجمذ الظمبة لمقيام بالسيام السؾكمة إلييؼ عمى جسيع الأصعجة التي تتظمب مشيؼ اتخاذ القخار 

 8فييا مثل ترسيؼ السذاريع والأنذظة الظلابية والتفاوض مع الجامعة

 لقخار السؾجؾدة في القائسة  عمى شاشة العخض ومشاقذتيا8عخض معاييخ ميارات اتخاذ ا -

مؽ ثؼ التؾصل إلى خظؾات عسمية اتخاذ القخار وتؾضيح أىسيتيا لجى أعزاء السجمذ في  -

عسمية ترسيؼ السذاريع )الأنذظة، الشجوات88( وعسمية تفاوض السجمذ مع إدارة الجامعة 

 8حؾل القزايا الظلابية

 ئمة "محاكاة الؾاقع" بذكل جساعي8يقؾم الأعزاء بسشاقذة أس -
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خ ٔرُفٛزْب، ٔيذٖ يؼشف ٖ انًدهظيٍ خلال الاعزجٛبٌ اٜرٙ عٛزى رمٛٛى دسخخ يُٓدٛخ ارخبر انمشاس نذ

 .ػهٗ رسهٛم اٜثبس انًزٕلؼخ نكم لشاس ٓىػهٗ انزًٛٛض ثٍٛ انمشاساد انٓبيخ ٔغٛشْب، ٔلذسر الأػعبء

 انًإشش انشلى انًؼٛبس
ػبنٙ 

 خذا
 لهٛم يزٕعػ ػبنٙ

لهٛم 

 خذا

 

يٓبساد 

 ارخبر انمشاس

0 
ط٘ـ٤غ ٍث٤ْ حُٔـِْ رو٤ش حلأػ٠خء 

 ػ٠ِ حُٔ٘خًٍش ك٢ ػ٤ِٔش ٛ٘غ حُوَحٍ
     

2 
حهظ٤خٍ حُوَحٍ حُٔ٘خٓذ ػٖ ٣َ١ن 

 حُظ٣ٜٞض رخلأؿِز٤ش ر٤ٖ حلأػ٠خء
     

3 

ٓ٘خه٘ش أػ٠خء حُٔـِْ ُـ٤ٔغ 

ؿٞحٗذ حُو٤٠ش هزَ حطوخً حُوَحٍ 

 رٌِ٘ٚ حُٜ٘خث٢

     

تؼ استخجام قائسة ميارات اتخاذ القخار التي تؼ بشاؤىا السراجع من الأدب الشظري والدراسات الدابقة6 

سابقا في الجراسة الحالية للإجابة عمى الدؤال الثاني مشيا والحي يشص عمى: "ما قائسة ميارات القيادة 

 التي يجب تشسيتيا لجى أعزاء مجمذ الظمبة في الجامعة العخبية الأمخيكية؟"8 الابتكارية

والحي تؼ بشاؤىا انظلاقا مؽ بشاء الاحتياجات التجريبة مؽ ميارات القيادة الابتكارية لجى أعزاء 

مجمذ الظمبة في الجامعة العخبية الأمخيكية والتي تؼ قياسيا سابقا مؽ خلال السقابلات مع )طمبة 

الجامعة، عسيج شؤون الظمبة ومداعجة، وأعزاء مجمذ الظمبة(، ومؽ خلال الاطلاع عمى وثيقة 

نغام مجمذ الظمبة والاطلاع عمى الجراسات الدابقة والأدب الشغخي ذات العلاقة بسؾضؾع الجراسة 

(، 2102(، )الدؾيجان واليؾاري، 2106(، )الظيخاوي، 2109(، )شخف الجيؽ، 2121مثل: )عؾاد، 

 (21168لريخفى، )ا
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4 

حطزخع أػ٠خء حُٔـِْ ُِٞحثق ٝهٞح٤ٖٗ 

حُـخٓؼش ٝحلآظَٗخى رٜخ هزَ حطوخً 

 حُوَحٍ

     

5 

حٓظلخىس أػ٠خء حُٔـِْ ٖٓ حُوزَحص 

ٝحُظـخٍد حُٔخروش ُْٜ ُِٝٔـخُْ 

 حُطلار٤ش حُٔخروش ػ٘ي حطوخً حُوَحٍ

     

6 

ط٘زئ أػ٠خء حُٔـِْ ٝطٞهؼْٜ 

ُِٔ٘خًَ حُٔلظِٔش ٝطوي٣َ أرؼخىٛخ هزَ 

 حُوَحٍحطوخً 

     

7 
طلَٔ أػ٠خء حُٔـِْ ٓٔئ٤ُٝش 

 هَحٍحطْٜ حُٔظوٌس
     

8 

ه٤خّ أػ٠خء حُٔـِْ رـٔغ حُٔؼِٞٓخص 

حُلآُش كٍٞ حُو٤٠ش هزَ حطوخً 

 حُوَحٍ

     

9 

حهظ٤خٍ أػ٠خء حُٔـِْ ُلأكٌخٍ 

حُـي٣يس حُٔزظٌَس ريلا ٖٓ حلأكٌخٍ 

 حُظو٤ِي٣ش ػ٘ي حطوخً حُوَحٍ

     

01 
حُٔـِْ ط٘ل٤ٌ  ٓظخرؼش أػ٠خء

 حُوَحٍحص حُٔظوٌس
     

00 
حُظِحّ أػ٠خء حُٔـِْ رخُٟٔٞٞػ٤ش 

 ػ٘ي حطوخً حُوَحٍ
     

02 
ػيّ طؤػَ أػ٠خء حُٔـِْ رخُظيهلاص 

 حُوخٍؿ٤ش ك٢ ػ٤ِٔش حطوخً حُوَحٍ
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ٖٓ ٖٓ أٓزخد طلخهْ حٌُٔ٘لاص ٝػيّ حُويٍس ػ٠ِ كِٜخ ٢ٛ ػيّ حُويٍس ػ٠ِ حطوخً حُوَحٍحص حُٔ٘خٓزش 

ك٤غ ١ز٤ؼظٜخ رخلإٟخكش ا٠ُ حُٞهض حُٔ٘خٓذ لاطوخًٛخ؛ ٝرٌُي كظ٠ ٣ٌٕٞ أػ٠خء حُٔـِْ رٌَ٘ ػخّ 

 :ٍٝث٤ْ حُٔـِْ رٌَ٘ هخٙ  ٓخ٣َٖٛ ك٢ حطوخً حُوَحٍحص ػ٤ِْٜ حطزخع حُوطٞحص ح٥ط٤ش

 

ػ٘يٛخ  ٝطظـ٠ِ أ٤ٔٛش حطوخً حُوَحٍ ُيٟ أػ٠خء حُٔـِْ ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔٞحهق ٝحلأٍٓٞ ٝحُظ٢ ٣٘زـ٢

حطوخً حُوَحٍ حُٔ٘خٓذ ُٔخ ٣ظَطذ ػ٤ِٚ ٖٓ ٗظخثؾ ٝٓوَؿخص ًحص أ٤ٔٛش ًز٤َس ٓٞحء ُطِزش حُـخٓؼش أٝ 

حلأٗ٘طش، حُ٘يٝحص، حُيٍٝحص، )ط٤ْٜٔ أػ٠خء حُٔـِْ ُٔ٘خ٣ٍغ : حلأػ٠خء حٗلْٜٔ ٖٝٓ ٌٛٙ حُٔٞحهق

 .، ٝػ٤ِٔش طلخٝٝ حُٔـِْ ٓغ اىحٍس حُـخٓؼش كٍٞ حُو٠خ٣خ حُطلار٤ش(حُٔزخىٍحص

 

  

عملٌة اتخاذ 
 المرار

تنفٌذ 
 المرار

حدد 
 المولف

حدد 
 الهدف

اجمع 
 المعلومات

استعرض 
 الخٌارات

ترجٌح 
الخٌار 
 الأنسب

فحص 
 المرار

خاذ بخأيػ 88 ما أىؼ الأسباب التي تحؾل دون تستع أعزاء مجمذ الظمبة بسيارات اتمحاكاة الهاقع6 

 القخار؟ 

 وكيف يسكؽ التقميل مؽ تفخد بعض الأعزاء في اتخاذ القخار والترمب في رأييؼ؟ 
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 الإػذاد انُبخر نهًفبٔظبد : انزفبٔض ثٍٛ انًدهظ ٔئداسح اندبيؼخ: انثبَٙانزًشٍٚ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ٖٓ أْٛ ٜٓخّ ٓـِْ حُطِزش ٛٞ حُظلخٝٝ ٓغ اىحٍس حُـخٓؼش ٖٓ أؿَ طلو٤ن حُٔطخُذ حُٔظؼِوش رِٜٔلش 

ٜيف ٖٓ ١ِزش حُـخٓؼش ٝكَ حٌُٔ٘لاص حُٔظؼِوش رْٜ، أٝ كظ٠ حُو٤خّ رٔزخىٍحص ٝأٗ٘طش ١لار٤ش؛ كخُ

 .حُظلخٝٝ ٛٞ ح٣ـخى حُلٍِٞ حُٔ٘خٓزش ٝحُٔوزُٞش ٌَُ ٖٓ حُطَك٤ٖ

 

 

 

 

 

  آلية التشفيذ6

يقؾم السجرب بتؾضيح السبادئ الأساسية في الإعجاد الشاجح لمسفاوضات مع إدارة الجامعة -

بالتخكيد عمى محاكاة الؾاقع في كل نقظة مشيا وبالسذاركة الفاعمة مؽ أعزاء السجمذ 

 8بتؾجيو الأسئمة لجييؼ ومشاقذتيا بذكل جساعي

يقؾم أعزاء السجمذ بسذاىجة الفيجيؾ السخفق لمتعخف عمى أىؼ السيارات التي يجب أن  -

 8يتستع بيا ميدخ الحؾار في السفاوضات

 يقؾم الأعزاء بسشاقذة أسئمة "محاكاة الؾاقع" بذكل جساعي8 -

 (2108)الدؾيجان وىؾاري،  تؼ تظؾيخه مؽالسراجع من الأدب الشظري والدراسات الدابقة6 
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 :ٔيٍ أخم الإػذاد انُبخر نهًفبٔظبد فكش ثبنُمبغ اٜرٛخ

 

 

 كيى ٓخ ط٣َي طلو٤وٚ ٖٓ ٌٛٙ حُٔلخٟٝخص؟ 

 طٞهغ ٓخ ح١ٌُ ط٣َيٙ اىحٍس حُـخٓؼش ك٢ حُٔلخٟٝخص؟ 
 

 

 ٝحُلخثيس حُظ٢ ٣ٌِٜ٘خ ٍٝٛٞ حُٔـِْ ا٠ُ حطلخم ٓغ اىحٍس حُـخٓؼش  أٝ ػيّ ُٝٛٞٚ ٤ٔٛش كيى حلأ

 .ا٤ُٚ

  ٕكَ٘ حُٔـِْ ك٢ حٍُٞٛٞ ا٠ُ حطلخم ٓغ اىحٍس حُـخٓؼش ٓظ٠َ رخُٔلخٟٝخص حُظ٢ ٣ٌٖٔ أ َٛ

 طلَٜ ٓٔظوزلا؟

 ٓخ ٢ٛ حُزيحثَ حُظ٢ ٣ٌٖٔ لإىحٍس حُـخٓؼش طوي٣ٜٔخ؟ 

 

 

   ػلاهش حُٔـِْ ٓغ اىحٍس حُـخٓؼش؟ٓخ ٢ٛ ١ز٤ؼش 

 رَأ٣ي َٛ ٣ٌٖٔ ُطز٤ؼش ٌٛٙ حُؼلاهش إٔ طئػَ ػ٠ِ حُٔلخٟٝخص؟ 

 رَأ٣ي َٛ ٣ٞؿي ٓٞح٤ٟغ هل٤ش طئػَ ػ٠ِ ٌٛٙ حُٔلخٟٝخص؟ ٤ًٝق ٓظظؼخَٓ ٓؼٜخ؟ 
 

 

 ٓخ ٢ٛ حُ٘ظ٤ـش حُظ٢ ٣ظٞهؼٜخ ١ِزش حُـخٓؼش ٖٓ ٌٛٙ حُٔلخٟٝخص؟ 

  حُٔلخٟٝخص حُٔخروش؟ ٝٓخ حُ٘ظ٤ـش حُظ٢ ٣ظٞهؼٜخ حُٔـِْ ُِٔلخٟٝخص حُلخ٤ُش؟٤ًق ًخٗض ٗظخثؾ 

 الأهداف
1 

 2 الصفمات

 3 العلالات

 النتائج المتولعة
4 
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 ٓخ ٢ٛ ػٞحهذ ٗـخف حُٔـِْ ك٢ حُٔلخٟٝخص أٝ كِ٘ٚ رٜخ؟ 

 ٓخ ٢ٛ ػٞحهذ ٗـخف حُٔلخٟٝخص أٝ كِٜ٘خ رخُ٘ٔزش لإىحٍس حُـخٓؼش؟ 

 

 

  ؟(اىحٍس حُـخٓؼش حُٔـِْ أّ)ٖٓ حُـٜش حلأهٟٞ ك٢ حُؼلاهش 

 حُـٜش ح٤ُٔٔطَس ػ٠ِ حُٔٞحٍى؟ ٖٓ 

  َك٢ كخٍ كَ٘ حُٔلخٟٝخص؟( حُٔـِْ، اىحٍس حُـخٓؼش، ١ِزش حُـخٓؼش)ٖٓ حُوخَٓ حلأًز 

 ٓخ ٢ٛ حُوٟٞ حُظ٢ طٌِٜٔخ اىحٍس حُـخٓؼش ُظلو٤ن ٓخ ط٣َيٙ؟ 

 

 

 حُطَك٤ٖ؟ ٓخ ٢ٛ حُٔٔخٝٓخص حٌُٔٔ٘ش ٖٓ أؿَ حٍُٞٛٞ ا٠ُ كٍِٞ ط٢َٟ 

  ٓخ ٢ٛ حُٜٔخُق حُظ٢ ٣ٌٖٔ طلو٤وٜخ ٖٓ هلاٍ ٌٛٙ حُٔلخٟٝخص ٌَُ حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش رخُ٘ظخثؾ

 ؟(حُٔـِْ، اىحٍس حُـخٓؼش، ١ِزش حُـخٓؼش)

  ػ٠ِ ( حُٔـِْ، اىحٍس حُـخٓؼش، ١ِزش حُـخٓؼش)ٓخ  أػَ ٌٛٙ حُلٍِٞ ٝحُ٘ظخثؾ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُـٜخص

 حُٔيٟ حُٔظ٢ٓٞ ٝحُٔيٟ حُزؼ٤ي؟
 

 

 

 

 العوالب
5 

 6 نماط الموة

 الحلول الممكنة
7 

 السيارات التي يجب أن يتستع بيا ميدخ الحؾار في السفاوضات:

https://www.youtube.com/watch?v=y8_WIAd-i28‌ 
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 ئػذاد ٔثٛمخ يفبٔظبد ثٍٛ انًدهظ ٔئداسح اندبيؼخ: انثبَٙرمٛٛى انزًشٍٚ 

يقؾم أعزاء مجمذ الظمبة بإعجاد نسؾذج مفاوضات مع إدارة الجامعة حؾل قزايا  آلية التشفيذ6 

للإعجاد الشاجح لمسفاوضات كسا في الذكل السخفق، طلابية معيشة، مخاعيا بحلػ الشقاط الدابقة اللازمة 

 وذلػ بذكل جساعي تعاوني8

بؾاقع خبختػ كعزؾ في مجمذ الظمبة88 ما ىي أىؼ الأسباب التي تحؾل دون نجاح محاكاة الهاقع6 

 السفاوضات مع إدارة الجامعة حؾل قزايا طلابية معيشة؟ وكيف يسكؽ التغمب عمى ىحه الأسباب؟

وما رأيػ بأن تجاوز أعزاء السجمذ لمرلاحيات السؾكمة إلييؼ ىؾ أحج أسباب فذل السفاوضات مع 

 إدارة الجامعة في قزايا طلابية معيشة؟؟

 ا في عجم نجاح ىحه السفاوضات؟وكيف تمعب التجخلات الخارجية عمى مجمذ الظمبة دور 
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 اندهغخ انثبَٛخ

 (:الأَشطخ، انُذٔاد، انذٔساد، انًجبدساد)رصًٛى انًدهظ يشبسٚغ : الأٔلانزًشٍٚ 

 
  آلية التشفيذ6

يقؾم أعزاء السجمذ بسذاىجة الفيجيؾ السخفق لمتعخف عمى أىؼ الأنذظة الظلابية التي يقع -

 8عمى عاتقيؼ تشغيسيا

 

 ملاحظات معايير إعداد السفاوضات الشاجحة الشقاط

  الأىداف .0

  الرفقات .2

  العلاقات .4

  الشتائج الستهقعة .3

  العهاقب .1

  نقاط القهة .2

  الحمهل السسكشة .3
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ٖٓ حُٜٔخّ حًُِٔٞش ُٔـِْ حُطِزش ط٤ْٜٔ ٝط٘ظ٤ْ ٓ٘خ٣ٍغ طل١ٞ أٗ٘طش ٝٓزخىٍحص ٝٗيٝحص ك٢ ٗظ٠ 

 . طٔظٜيف ١ِزش حُـخٓؼش...( ح٤٘١ُٞش، حُؼوخك٤ش، حُؼ٤ِٔش، ٣ٍخ٤ٟش: )حُٔـخلاص

ٝرٌُي ػ٠ِ أػ٠خء ٓـِْ حُطِزش طؼِْ حُٔزخىة حلأٓخ٤ٓش ك٢ ط٤ْٜٔ حُٔ٘خ٣ٍغ ٖٓ أؿَ ٟٔخٕ ؿٞىس 

 .ٝرخُظخ٢ُ طلو٤ن أًزَ هيٍ ٖٓ حلأٛيحف ٝطلو٤ن حلإٗـخُحص ٝحُ٘ـخفحَُٔ٘ٝع ًٔخ 

 

 :فؼُذ رصًٛى يششٔع يؼٍٛ ٚدت الإخبثخ ػٍ الأعئهخ اٜرٛخ

 (2107دراسة )الدىخاني،  تؼ تظؾيخه مؽوالدراسات الدابقة6  السراجع من الأدب الشظري 

 أىؼ الأنذظة الظلابية الجامعية:

https://www.youtube.com/watch?v=5Pb2u0ZWUtY‌ 
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 أًْٛخ يشزهخ رصًٛى انًششٔع: 
 

 ما الفكرة الرئٌسٌة للمشروع؟ ما  اسم المشروع؟ كم مدة المشروع؟

كم المدة اللازمة لأنجاز 
 المشروع؟

 ما المحاور الرئٌسٌة للمشروع؟ ما نطاق عمل المشروع؟

 من المشاركون فً المشروع؟ كم تكلفة المشروع المتولعة؟
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 خطٕاد رصًٛى انًششٔع: 

 توجٌه‌وإرشاد‌أعضاء‌المجلس‌نحو‌الأهداف‌الرئٌسٌة‌من‌المشرو 

 ضمان‌عدم‌تشتت‌أعضاء‌المجلس‌بٌن‌مشرو ‌وآخر

 توفٌر‌الولت‌والجهد‌لوجود‌خطة‌محددة‌وواضحة‌

 تذكر‌جمٌع‌المحاور‌والأفكار‌التً‌تخدم‌المشرو 

 التتابع‌والتسلسل‌المنتظم‌فً‌تنفٌذ‌المشرو ‌وفك‌خطة‌محددة
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  ًّٛٛرُفٛز انًششٔع ٔرم: 

 أولا

 

 :المدخلات•

 الأفكار•

 

 الأدوات•

 

 الولت•

 

 التكلفة•

 ثانٌا

 

 :العملٌات•

 

الإجراءات‌•
والتحركات‌الفعلٌة‌
من‌أجل‌تحمٌك‌
 .أهداف‌المشرو 

 ثالثا

 

 :المخرجات•

 

النتائج‌النهاٌة‌•
للمشرو ‌وتكون‌

مخرجات‌
المشرو ‌على‌
 .شكل‌منتج
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حُٔلي حَُث٢ٔ٤ ُ٘ـخكٚ ٝظٍٜٞ حَُٔ٘ٝع ػ٠ِ أٍٝ حُٞحهغ، ٝرؼي ط٘ل٤ٌٙ ٣ـذ ٣ؼي ط٘ل٤ٌ حَُٔ٘ٝع ٛٞ 

حُو٤خّ رؼ٤ِٔش طو٤٤ْ حَُٔ٘ٝع رٜيف حُظل٤ٖٔ ٓ٘ٚ ٝطـ٘ذ حُؼٞحثن ٝحُؼـَحص ك٢ حُٔ٘خ٣ٍغ حُوخىٓش، ك٤ٌٕٞ 

 :حُظو٤٤ْ ٖٓ هلاٍ ١َف حلأٓجِش ح٥ط٤ش ٌَُ َٓكِش ٖٓ َٓحكَ ط٤ْٜٔ حَُٔ٘ٝع

 

 ٓ٘خٓزش ٝٓلاثٔش حُٔٔظويٓش ٖٓ هزَ أػ٠خء حُٔـِْ ٌخٍ ٝحلأٓخ٤ُذ ٝحلأىٝحص َٛ ًخٗض حلأك

 َُِٔ٘ٝع؟
 

  ك٢ ط٘ل٤ٌ حَُٔ٘ٝع ؿ٤يس ٝكؼخُش؟ٖٓ هزَ أػ٠خء حُٔـِْ  َٛ ًخٗض حلإؿَحءحص حُٔظزؼش 

 ط٘ل٤ٌ حَُٔ٘ٝع ط٤َٔ رٔلآش َٝٓٝٗش؟ أػ٠خء حُٔـِْ ك٢  َٛ ًخٕ هطٞحص 

  ط٤َٔ ٝكن هطٞ ٝحٟلش ٝٓليىس؟َٛ ًخٗض حُؼ٤ِٔخص ك٢ ط٘ل٤ٌ حَُٔ٘ٝع 

 ًخٕ أػ٠خء حُٔـِْ ٣٘لٌٕٝ هطش حَُٔ٘ٝع رٌلخءس ٝحكظَحك٤ش؟ َٛ 
 

 

 ٚ٘ٓ ػ٘ي طوط٢٤ أػ٠خء  َٛ ًخٗض ٓوَؿخص حَُٔ٘ٝع حُلؼ٤ِش ٓظٞحكوش ٓغ حُٔوَؿخص حُٔظٞهؼش

 ؟حُٔـِْ ُٚ

 ٝٓوَؿخص حَُٔ٘ٝع رٍٜٞس أك٠َ؟  َٛ ًخٕ رخلإٌٓخٕ إٔ طٌٕٞ ٗظخثؾ 
 

 

 

 

 ئػذاد ٔثٛمخ رصًٛى يششٔع: رمٛٛى انزًشٍٚ

 

 المدخلات

 العملٌات

 المخرجات

يقؾم أعزاء مجمذ الظمبة بإعجاد وثيقة لترسيؼ مذخوع )نذاط طلابي، نجوات، دورات،  آلية التشفيذ6

بذكل بخامج تؾعؾية، مدابقات 888( وبسختمف السجالات )الجيشية، ثقافية، عمسية، رياضية، فشية 888(، 

 جساعي تعاوني مؽ خلال تعبئة الشسؾذج السقتخح الآتي

والسبادرات الظلابية التي يجب بؾاقع خبختػ كعزؾ مجمذ طمبة88 ما ىي أىؼ الشذاطات محاكاة الهاقع6 

 التخكيد عمييا وتكثيف تشغيسيا لمظمبة في الجامعة؟

 وكيف يسكؽ تحفيد طمبة الجامعة مؽ تقجيؼ مبادرات طلابية؟ 

 وما ىي سبل دعؼ وتعديد ىحه السبادرات والأنذظة الظلابية مؽ قبل السجمذ ومؤسدات السجتسع السحمي؟
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 :اندٓخ انًششفخ

 
 :اعى انًششٔع

 
 :فكشح انًششٔع

 
 :ربسٚخ ثذاٚخ انًششٔع

 
ربسٚخ اَزٓبء 

 :انًششٔع

 
 :أػعبء انًدهظ انًشبسكٌٕ

 
 :أْذاف انًششٔع

 

 
الأدٔاد انلاصيخ 

 نهًششٔع

 
 :انًٓبو انًٕكهخ

 
 :انًغإٔل ػُٓب

 
 :انًششٔع َزبئح

 

 

 انفصم انثبنث
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 يٓبسح انزٕاصم انفؼبل: انزذسٚت انثبنثًَٕرج 

ٖٓ حلاكظ٤خؿخص حُظي٣ٍز٤ش حُظ٢ " حُظٞحَٛ حُلؼخٍٜٓخٍس " حُؼخُغ٣٘طِن حُظي٣ٍذ 

١ِزش حُـخٓؼش، ٓٞظل٤ٖ : طْ ه٤خٜٓخ ٖٓ هلاٍ حُٔوخرلاص حُظ٢ طْ حؿَحإٛخ ٓغ 

حُٔئحٍ حلأٍٝ ٖٓ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش اىح٤٣ٍٖ ٝأػ٠خء ٓـِْ حُطِزش ُلإؿخرش ػ٠ِ 

ٓخ حلاكظ٤خؿخص حُظي٣ٍز٤ش ٖٓ ٜٓخٍحص حُو٤خىس حلارظٌخ٣ٍش ُيٟ : "ٝح١ٌُ ٣٘ٚ ػ٠ِ

،كظز٤ٖ ٖٓ هلاٍ " أػ٠خء ٓـِْ حُطِزش ك٢ حُـخٓؼش حُؼَر٤ش حلا٤ٌ٣َٓش؟

حُٔوخرلاص إٔ أكي ٌٛٙ حلاكظ٤خؿخص ٛٞ ػيّ كؼخ٤ُش حلاطٜخٍ ٝحُظٞحَٛ ر٤ٖ 

ُـخٓؼش ًُٝي رٔزذ إٔ حلأػ٠خء ؿ٤َ ٓؼَٝك٤ٖ حػ٠خء حُٔـِْ ١ِٝزش ح

رخُ٘ٔزش ُطِزش حُـخٓؼش، ٝػيّ ط٣َٝؾ حلأػ٠خء لأٗلْٜٔ، ٝٓليٝى٣ش ١َم 

حُظٞحَٛ ر٤ٖ حلأػ٠خء ٝحُطِزش، ٝحٓظـلاٍ ٛللش حُٔـِْ ُِٜٔخُق حُ٘و٤ٜش 

 .لأػ٠خء ٓـِْ حُطِزش

 يُطهك انجشَبيح

 انٓذف انؼبو ٓغ ١ِزش حُـخٓؼشطط٣َٞ هيٍحص أػ٠خء ٓـِْ حُطِزش ػ٠ِ حُظٞحَٛ حُلؼخٍ 

 اندهغخ الأٔنٗ

 الأْذاف انفشػٛخ انٕلذ أعبنٛت انزذسٚت

حُؼٜق ح٢ٌُ٘ٛ، ػَٔ كَى١، 

 ٜٗق ٓخػش ٓلخًخس حُٞحهغ، ٗوخٕ ؿٔخػ٢
إٔ ٣و٤ْ أػ٠خء ٓـِْ حُطِزش ىٍؿش  -

 .ُيٟ حُٔـِْحُلؼخٍ  حُظٞحَٜٛٓخٍس 
 

ٓـٔٞػخص )ؿِٔخص حلأ٣ُِ 

كَ  حُٞحهغ، ٓلخًخس، (ٗوخٕ

 ٗوخٕ ؿٔخػ٢ حٌُٔ٘لاص، 

 
 ٓخػش ٜٝٗق

إٔ ٣ظؼَف حُٔـِْ ػ٠ِ هٞحػي  -

حلآظٔخع حُلؼخٍ ر٤ٖ أػ٠خء حُٔـِْ 

ٓغ ١ِزش حُـخٓؼش  ٖٓ هلاٍ ط٣َٖٔ 

 (.َٛ أٗض ٓٔظٔغ كؼخٍ؟)
 اندهغخ انثبَٛخ

ٓلخًخس حُٞحهغ، ٓ٘خٛيس ك٤ي٣ٞ، 

، ُؼذ ٓـٔٞػخص طؼخ٤ٗٝش

حلأىٝحٍ، كَ حٌُٔ٘لاص، ٗوخٕ 

 ؿٔخػ٢

 ٓخػشٜٗق 
إٔ ٣ظؼَف  أػ٠خء ٓـِْ حُطِزش  -

 .ػ٠ِ  هطٞحص حلآظٔخع حُلؼخٍ

ػَٔ ؿٔخػ٢ طؼخ٢ٗٝ، كَ 

 حٌُٔ٘لاص، حُظؼِْ رخُٔٔخٍٓش
 ٓخػش

 :رمٛٛى انزذسٚت
هطش ُظلؼ٤َ حُظٞحَٛ إٔ ٣ؼي أػ٠خء حُٔـِْ 
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 اندهغخ الأٔنٗ

ر٤ْٜ٘ ٝر٤ٖ ١ِزش حُـخٓؼش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ 

حُظٞحَٛ حُٔزخَٗ ٝحُظٞحَٛ ٖٓ هلاٍ ٓٞحهغ 

 .حلاؿظٔخػ٢حُظٞحَٛ 

انٕعبئم انزؼهًٛٛخ  .، أٍٝحم، أهلاLCDّحُٔخىس حُظي٣ٍز٤ش حُٔؼيس، لارظٞد، ؿٜخُ ػَٝ 

 انًطهٕثخ
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 نذٚٓى ذسخخ يٓبسح انزٕاصم انفؼبلأػعبء انًدهظ نرمٛٛى : انزًشٍٚ الأٔل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  آلية التشفيذ6

درجة امتلاك مجمذ الظمبة لسيارات التؾاصل يقؾم كل عزؾ مؽ أعزاء السجمذ بتقييؼ -

 8الفعال باستخجام قائسة ميارات التؾاصل الفعال بذكل فخدي

يقؾم أعزاء السجمذ باستسظار أىؼ ميارات التؾاصل الفعال مع طمبة الجامعة التي يجب  -

 8أن يتستع بيا أعزاء مجمذ الظمبة

السقياس  عمى شاشة العخض يتؼ عخض معاييخ ميارات التؾاصل الفعال السؾجؾدة في  -

 8ومشاقذتيا مؽ قبل أعزاء السجمذ

 يقؾم الأعزاء بسشاقذة أسئمة "محاكاة الؾاقع" بذكل جساعي8 -

تؼ استخجام قائسة ميارات التؾاصل الفعال بيؽ أعزاء السراجع من الأدب الشظري والدراسات الدابقة6 

بشاؤىا سابقا في الجراسة الحالية للإجابة عمى الدؤال الثاني مشيا السجمذ وطمبة الجامعة التي تؼ 

والحي يشص عمى: "ما قائسة ميارات القيادة الابتكارية التي يجب تشسيتيا لجى أعزاء مجمذ الظمبة 

 في الجامعة العخبية الأمخيكية؟"8

لابتكارية لجى أعزاء والحي تؼ بشاؤىا انظلاقا مؽ بشاء الاحتياجات التجريبة مؽ ميارات القيادة ا
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 بنٓٓى ثؼًهٛخ الارصبل ٔيذٖ رطجٛم خ أػعبء انًدهظيٍ خلال الاعزجٛبٌ اٜرٙ عٛزى رمٛٛى دسخخ يؼشف

 .ػهٗ رسشٚك اٜخشٍٚ ٔاعزخذاو غشق انزسفٛض ٔرًُٛخ انٕلاء نذٚٓى اردبِ اندبيؼخ ٓىٔلذسر

 انًإشش انشلى انًؼٛبس
ػبنٙ 

 خذا
 لهٛم يزٕعػ ػبنٙ

لهٛم 

 خذا

 

يٓبساد 

الارصبل 

ٔانزٕاصم 

ثٍٛ أػعبء 

انًدهظ 

ٔغهجخ 

 اندبيؼخ

0 

طؼخَٓ أػ٠خء حُٔـِْ ٓغ 

ٌٓ٘لاص ؿ٤ٔغ حُطِزش رؼيٍ 

حُولاكخص ٝٓٔخٝحس رـٞ حُ٘ظَ ػٖ 

لأٓزخد هخٍؿ٤ش أٝ حُٔ٘خ١ن أٝ 

 .حلأكِحد

     

2 

طؼخَٓ أػ٠خء حُٔـِْ رلخػ٤ِش ٓغ 

ٌٓ٘لاص حُطِزش ىٕٝ لآزخلاس 

 ٝاٛٔخٍ
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3 

طٞحَٛ حُٔـِْ ٓغ ٓئٓٔخص 

حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ ُيػْ ١ِزش حُـخٓؼش 

 ػ٠ِ ًخكش حلأٛؼيس

     

4 
طوزَ أػ٠خء حُٔـِْ ٝؿٜخص ٗظَ 

 ١ِزش حُـخٓؼش
     

5 
طوزَ أػ٠خء حُٔـِْ حلأكٌخٍ 

 حُـي٣يس حُٞحٍىس ٖٓ هخٍؽ حُٔـِْ
     

6 

كَٙ أػ٠خء حُٔـِْ ػ٠ِ 

اٗؼخٍ ١ِزش حُـخٓؼش رخَُحكش ك٢ 

 .حُظؼخَٓ ٓغ حُٔـِْ

     

9 

حٓظويحّ أػ٠خء حُٔـِْ ٝ ٓخثَ 

حلاطٜخٍ رؤٗٞحػٜخ ٠ُٔخٕ حُظٞحَٛ 

 حُٔٔظَٔ ٓغ ١ِزش حُـخٓؼش

     

01 

حُٔـِْ أٗ٘طش ط٘ظ٤ْ أػ٠خء 

ػوخك٤ش، ػ٤ِٔش، حؿظٔخػ٤ش ٝ ؿ٤َٛخ 

هخثٔش ػ٠ِ طؼ٤ِْ ٝ ط٤ٔ٘ش حلارظٌخٍ 

 .ُيٟ ١ِزش حُـخٓؼش

     

 

 

 

‌بمهارات‌محاكاة الوالع:  ‌مجلس‌الطلبة ‌أعضاء ‌تمتع ‌دون ‌تحول ‌التً ‌الأسباب ‌أهم ‌ما ..‌ برأٌن

 التواصل‌الفعال‌مع‌طلبة‌الجامعة؟‌

‌ ‌بٌن‌أعضاء‌وكٌف‌تلعب‌الأحزاب‌والعنصرٌة ‌الفعال ‌التواصل ‌فعالٌة ‌من ‌فً‌الحد ‌دورا الحزبٌة

 المجلس‌وطلبة‌الجامعة؟‌وكٌف‌ٌمكن‌التغلب‌على‌ذلن؟
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 انزٕاصم انفؼبل ثٍٛ أػعبء انًدهظ ٔغهجخ اندبيؼخ: انزًشٍٚ انثبَٙ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ٖٓ أؿَ طٌٖٔ أػ٠خء ٓـِْ حُطِزش ٖٓ طلي٣ي حٌُٔ٘لاص حُظ٢ طٞحؿٚ حُطِزش رٔوظِق أٗٞحػٜخ، ٝح٣ـخى 

حُٔ٘خٓزش ُٜخ كؼ٤ِْٜ طلو٤ن حُظٞحَٛ  ٝحلآظٔخع حُلؼخٍ ٓغ حُطِزش ُِظؼَف ٝطلي٣ي ٌٓ٘لاطْٜ حُلٍِٞ 

 .ريهش

 

 

 

 :ٔنهزؼشف ػهٗ لٕاػذ الاعزًبع انفؼبل لى ثبنزًشٍٚ اٜرٙ

 

 

 الاستساع الفعال يكهن من خلال التفكر والتدبر فيسا يقهلو الستحدث

 تسرين ىل أنت مدتسع فعال؟

  آلية التشفيذ6

مدتسع تقديؼ أعزاء السجمذ إلى مجسؾعات، وتقؾم كل مجسؾعة بحل تسخيؽ )ىل أنت -

فعال؟( مؽ أجل التعخف عمى قؾاعج الاستساع الفعال بيؽ أعزاء السجمذ وطمبة الجامعة، 

( عمى الإجابة بحيث تقؾم كل مجسؾعة بسشاقذة السؾقف بيشيا وتحجيج الاجابة )صح أو  خظأ

 8السقتخحة بكل مؾقف

 8( ومشاقذتيا جساعيا3السمحق رقؼ )عخض الإجابات الرحيحة في مفتاح الحل في -

 يقؾم الأعزاء بسشاقذة أسئمة "محاكاة الؾاقع" بذكل جساعي8 -

 (8 2108تؼ تظؾيخه مؽ )الدؾيجان واليؾاري، السراجع من الأدب الشظري والدراسات الدابقة6 
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ك٢ ٌٛح حُظ٣َٖٔ ٤ٓؼَٝ ػ٤ِي كخُش هي طظؼَٝ ُٜخ  ك٢ ػ٤ِٔش حلاطٜخٍ ٓغ ١ِزش حُـخٓؼش ٤ِ٣ٝٚ ٓئحٍ 

كٔذ ٓخ طَحٙ حُظَٜف ح٤ُِْٔ ٤ُْٝ رخ١ٍَٝ٠ُ ٓخ طوّٞ رٚ ( هطؤ)أٝ ( ٛق)ٜخ؛ هْ رخلإؿخرش د ػ٤ِ

 .كؼلا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الطالب‌أفكار‌تبدو‌مزعجة‌لن‌وٌكمل‌الحدٌث‌بعدها.ٌطرح‌

من‌الأفضل‌اٌماف‌الطالب‌عن‌التحدث‌بما‌ٌزعجن،‌وهذا‌أفضل‌بالنسبة‌لن‌من‌إكمال‌‌السؤال:

 الحدٌث‌وتفكٌرن‌مشغول‌بها؟

 صح‌

 ‌خطأ

1 

 ٌتحدث‌إلٌن‌طالب‌ذو‌انتماء‌حزبً‌وفكري‌مختلف‌وتواجه‌صعوبة‌فً‌تحمل‌ذلن.

من‌الأفضل‌أن‌تبدي‌اعتراضن‌ومخالفتن‌لكلامه‌وعدم‌موافمتن‌له‌لكن‌دون‌مماطعة‌‌السؤال:

 وذلن‌من‌خلال‌اٌماءات‌وجهن‌أو‌حركات‌جسدن؟

 صح‌

 ‌خطأ

2 

 تشتت‌انتباهن‌بفعل‌مؤثر‌خارجً‌أثناء‌تحدث‌الطالب‌معن.

من‌الأفضل‌أن‌لا‌تماطع‌حدٌثة‌لتستوضح‌ما‌فاتن‌وتتركه‌ٌكمل‌حدٌثه‌وتحاول‌أن‌‌السؤال:

 تفهم‌ما‌فاتن‌من‌سٌاق‌الحدٌث؟

 صح‌

 ‌خطأ

3 
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 الطالب‌معن‌بعدة‌مواضٌع‌فً‌آن‌واحد.ٌتحدث‌

 من‌الأفضل‌أن‌تستولفه‌بعد‌كل‌موضو ‌وتنالشه‌به؟ السؤال:

 صح‌

 ‌خطأ

4 

 فً‌حال‌كان‌الطالب‌تربطن‌به‌علالة‌شخصٌة‌أو‌خاصة‌وٌتحدث‌إلٌن‌بموضو ‌جاد.‌‌‌

دون‌التركٌز‌الكامل‌‌فً‌هذه‌الحالة‌ٌمكنن‌الاستما ‌إلٌه‌وأنت‌منشغل‌فً‌أمر‌آخر السؤال:

 معه‌بحكم‌العلالة‌الشخصٌة‌بٌنكما؟

 صح‌

 ‌خطأ

5 

 إذا‌كنت‌من‌الأشخاص‌الذٌن‌ٌمتلكون‌المدرة‌على‌المٌام‌بعدة‌أمور‌فً‌نفس‌الولت.‌‌‌

فً‌هذه‌الحالة‌ٌمكنن‌الاستما ‌إلى‌حدٌث‌الطالب‌وتموم‌بالرد‌على‌الرسائل‌النصٌة‌ السؤال:

 نفس‌الولت؟‌على‌هاتفن‌مثلا‌فً

 صح‌

 ‌خطأ

6 

 التمٌت‌مع‌أحد‌الطلبة‌فً‌مكتب‌المجلس‌وبدأت‌بالاستما ‌لحدٌثه.‌‌‌

 فً‌هذه‌الحالة‌لا‌تسمح‌لأي‌طالب‌آخر‌من‌الدخول‌إلى‌المكتب‌ومماطعة‌حدٌثكم؟ السؤال:

 صح‌

 ‌خطأ

7 
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 بالاستما ‌له.فً‌حال‌التمٌت‌مع‌الطالب‌خارج‌مكتب‌المجلس‌وبدأت‌

 من‌حك‌الطالب‌أن‌ٌحد‌من‌حرٌتن‌فً‌طرٌمة‌الجلوس‌والحركة؟ السؤال:

 صح‌

 ‌خطأ

8 

 أطال‌الطالب‌فً‌الكلام‌كثٌرا.

 فً‌هذه‌الحالة‌ٌمكنن‌تكرار‌النظر‌إلى‌ساعتن‌لتذكٌر‌الطالب‌بأهمٌة‌ولتن؟ السؤال:

 صح‌

 ‌خطأ

9 

 مهمة‌جدا‌بالنسبة‌للطالب‌المتحدث.اٌماءات‌وجه‌عضو‌المجلس‌

تبسمن‌فً‌وجه‌الطالب‌أثناء‌تحدثه‌طٌلة‌فترة‌الحدٌث‌تشعره‌بالراحة‌وتجعله‌ٌستمر‌ السؤال:

 فً‌الحدٌث؟

 صح‌

 ‌خطأ

10 

 فً‌حالة‌إطالة‌الطالب‌الكلام‌وكان‌لدٌن‌أعمال‌وانشغالات‌وولتن‌ضٌك.

ٌختصر‌الحدٌث‌لانشغالن‌فً‌موضو ‌آخر‌‌تطلب‌منه‌بشكل‌صرٌح‌ومباشر‌بأن السؤال:

 ولٌس‌لدٌن‌ولت؟

 صح‌

 ‌خطأ

11 

 الطالب‌ٌتحدث‌بموضو ‌حساس‌وٌهمن‌جدا‌ولكنه‌بدأ‌ٌتردد‌فً‌الحدٌث.

من‌الأفضل‌أن‌لا‌تتدخل‌سواء‌بالمماطعة‌أو‌بتشجٌع‌الطالب‌على‌الحدٌث‌وإشعاره‌ السؤال:

 هو‌أدرى‌بما‌ٌود‌التحدث‌فٌه‌أو‌عدمه؟بالراحة‌من‌أجل‌تخفٌف‌التوتر،‌فالطالب‌

 صح‌

 ‌خطأ

12 
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 الطالب‌ٌتحدث‌بموضو ‌مهم‌وأنت‌انشغلت‌عنه‌فً‌أمر‌آخر.

 من‌حك‌الطالب‌أن‌ٌطلب‌منن‌الاستما ‌إلٌه‌بشكل‌جٌد‌والتركٌز‌معه؟ السؤال:

 صح‌

 ‌خطأ

13 

تم‌سؤال‌الطالب‌من‌لبل‌أحد‌الأعضاء‌الآخرٌن‌عن‌نمطة‌حساسة،‌فتوتر‌الطالب‌وأصبح‌‌‌‌

 الجو‌غٌر‌مرٌح.

بإمكانن‌ترطٌب‌الجو‌وعلاج‌التوتر‌الذي‌حدث‌من‌خلال‌طرح‌فكاهة‌أو‌نكتة‌لها‌ السؤال:

 علالة‌بالحدٌث؟

 صح‌

 ‌خطأ

14 

الطالب‌ٌتحدث‌فً‌موضو ‌وٌدلً‌بمعلومات‌نالصة‌وأنت‌على‌معرفة‌كاملة‌بهذا‌‌‌

 الموضو .

 من‌الأفضل‌أن‌تنتظر‌حتى‌ٌحٌن‌الأسئلة‌والحوار‌حتى‌تطرح‌معلوماتن‌الإضافٌة؟ السؤال:

 صح‌

 ‌خطأ

15 

 الطالب‌ٌتحدث‌فً‌موضو ‌أنت‌تؤٌده‌بشدة.‌‌

له‌باستخدام‌عبارات‌تعبر‌عن‌ذلن‌مثل:‌أحسنت،‌رائع‌‌من‌الأفضل‌أن‌تظهر‌تأٌٌدن السؤال:

 ...؟

 صح‌

 ‌خطأ

16 
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 الطالب‌ٌتحدث‌فً‌موضو ‌وأنت‌تموم‌بتدوٌن‌أبرز‌النماط‌الهامة‌فٌه.‌‌

بإمكانن‌المٌام‌بتدوٌن‌أبرز‌النماط‌والعمل‌على‌الربط‌بٌنها‌وتحلٌلها‌أثناء‌حدٌث‌ السؤال:

 ٌحٌن‌ولت‌الأسئلة‌والنماش؟‌الطالب‌بدلا‌من‌الانتظار‌حتى

 صح‌

 ‌خطأ

17 

 ٌتحدث‌الطالب‌فً‌موضو ‌أنت‌مؤٌد‌لجزء‌منه‌ومخالف‌لجزء‌آخر.‌‌

 بإمكانن‌أن‌تضع‌فً‌ذهنن‌لائمة‌بالأمور‌التً‌تؤٌدها‌ولائمة‌بالأمور‌التً‌تخالفها؟ السؤال:

 صح‌

 ‌خطأ

18 

ٌغٌر‌الطالب‌أثناء‌حدٌثه‌من‌إٌماءات‌وجهه‌ونظرات‌عٌنٌه‌وٌحرن‌ٌدٌه‌باستمرار،‌وعلى‌‌‌

 أعضاء‌المجلس‌الانتباه‌لها‌بالإضافة‌للحدٌث‌نفسه.

ترتب‌هذه‌حركات‌الجسد‌حسب‌أهمٌتها:‌اٌماءات‌الوجه،‌نظرات‌العٌنٌن‌ثم‌حركات‌ السؤال:

 الٌدٌن؟

 صح‌

 ‌خطأ

19 

 لد‌ٌتحدث‌الطالب‌فً‌موضو ‌وتغلب‌علٌه‌العاطفة‌الجٌاشة.‌‌

 من‌الأفضل‌التركٌز‌فً‌الحدٌث‌وعدم‌التأثر‌بالعاطفة‌الجٌاشة‌للطالب؟ السؤال:

 صح‌

 ‌خطأ

20 
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 اندهغخ انثبَٛخ

 انفؼبل انسذٚثخطٕاد : الأٔلانزًشٍٚ 

 

 
  آلية التشفيذ6

 8يقؾم أعزاء السجمذ بسذاىجة الفيجيؾ السخفق لمتعخف عمى أنؾاع التؾاصل مع الآخخيؽ-

تقديؼ أعزاء السجمذ إلى مجسؾعات ثشائية، وتقؾم كل مجسؾعة بقخاءة خظؾات الحجيث  -

 8الفعال

بخأيػ في حال  نجاح التؾاصل الفعال بيؽ أعزاء السجمذ وطمبة الجامعة 88 ما ىي محاكاة الهاقع6 

 الفؾائج التي يسكؽ أن تعؾد عمى طمبة الجامعة، أعزاء السجمذ، والجامعة ككل؟ 

 وما ىي العؾاقب الستختبة في حال فذمو عمى جسيع السدتؾيات؟ 
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حُلؼخٍ، ٝرؼٞ حلأكؼخٍ حُظ٢ ٣ـذ ػ٠ِ أػ٠خء ٓـِْ حُلي٣غ طٔؼَ حُوخثٔش ح٥ط٤ش هطٞحص طلو٤ن ٝ

 :أػ٘خء كي٣غ حُطِزش حُطِزش حُو٤خّ رٜخ ٝحُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ طط٣َٞ حلآظٔخع ُي٣ْٜ

 (8 2106تؼ تظؾيخه مؽ )العداف، السراجع من الأدب الشظري والدراسات الدابقة6 

 

 أنؾاع التؾاصل مع الآخخيؽ:

https://www.youtube.com/watch?v=2HkqirzLdxo‌ 
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 ئػذاد خطخ رفؼٛم انزٕاصم ثٍٛ أػعبء انًدهظ ٔغهجخ اندبيؼخ: انزذسٚترمٛٛى 

 

 

 

 

 لبل حدٌث الطالب

 .إشعر‌الطالب‌بأنن‌مهتم‌بالاستما ‌لحدٌثه•

 .كن‌على‌وعً‌بشخصٌة‌الطالب‌والموضو ‌الذي‌ٌتحدث‌عنه•

أثناء حدٌث 
 الطالب

 .لا‌تتحدث‌حتى‌ٌنتهً‌الطالب‌من‌حدٌثه•

دون‌ملاحظاتن‌والأسئلة‌التً‌ترٌد‌أن‌تستوضح‌عن‌الموضو ‌من‌خلالها‌•
 .حتى‌ٌنتهً‌الطالب‌من‌حدٌثه

 .لا‌تمم‌بمماطعته‌أو‌طلب‌الاختصار‌بحدٌثه•

 بعد حدٌث الطالب

 .لم‌بسؤال‌الطالب‌بعد‌أن‌ٌنتهً‌من‌حدٌثه‌بشكل‌نهائً•

 .لم‌بسؤاله‌إذا‌بإمكانن‌إعادة‌ما‌سمعته‌منه•

 .أعد‌ما‌سمعته‌له‌بأسلوبن‌الخاص‌دون‌تكرار•

 .تأكد‌منه‌أن‌الكلام‌الذي‌لمت‌بإعادة‌لوله‌هو‌بالضبط‌ما‌لاله•

 إذا‌لم‌ٌكن‌الكلام‌مطابك‌لما‌لاله‌حاول‌مرة‌أخرى‌واستوضح‌منه‌عند‌الحاجة•

يقؾم أعزاء السجمذ بإعجاد خظة كاممة مؽ أجل تفعيل التؾاصل بيؽ أعزاء السجمذ  آلية التشفيذ6

وطمبة الجامعة عمى مدتؾى: تعخيف الأعزاء بأنفديؼ والتخويج ليؼ، والتؾاصل السباشخ بيؽ أعزاء 

 السجمذ وطمبة الجامعة، والتؾاصل عمى مؾاقع التؾاصل الاجتساعي وذلػ بذكل جساعي تعاوني8

بالإضافة لخظؾات الحجيث الفعال الدابقة88 كيف يسكؽ لشبخة الرؾت، ايساءات محاكاة الهاقع6 

 جاح حجيث الأعزاء مع طمبة الجامعة؟الؾجو، نغخات العيشيؽ و حخكات الجدؼ مؽ التأثيخ في ن
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 انجشَبيح انزذسٚجٙ زكلاي

 (:0) انجشَبيح انزذسٚجٙيهسك 

 : حُٔٔخص ٝحُوٜخثٚ حلأٓخ٤ٓش ُِ٘وٚ حُٔزظٌَ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الثمة بالنفس
 المدرة على تنفٌذ أهدافه

 المٌام بالمهامالمرونة فً 
 التماسن أمام ما ٌواجهه من مشكلات

 المٌل لإٌجاد عدة حلول للمشكلة الواحدة
 ٌكره العمل الذي تحكمه لواعد وتنظٌم صارم

 لدرته العالٌة على تحمل المسؤولٌة
 المبادرة لأخذ زمام الأمور دائما

 المدرة على تفهم دوافع الآخرٌن
 لدرته العالٌة على تنظٌم المهام

 واسع الأفك

 عما ٌدور حوله كثٌر السؤال

 تعدد الاهتمامات والمٌول
 عدم التعصب

 التوازن الانفعالً
 لدرة عالٌة على التحلٌل والاستدلال

 تمدٌم أفكار تبدو غٌر مألوفة للآخرٌن
 إنجاز المهام بطرق ابتكارٌة

 دائم التساؤل عن تطبٌمات النظرٌات والمبادئ فً التفوق من الناحٌة الأكادٌمٌةرغبة 

 ٌدرن الأمور بطرق مختلفة عن إدران الآخرٌن لها ٌفضل التنافس على التعاون

 ٌربط بٌن خبراته السابمة واللاحمة تزوٌد الآخرٌن بأفكار جدٌدة لحل مشكلاتهم

 ٌماوم تدخلات الآخرٌن فً شؤونه ٌتأمل فً الأفكار الجدٌدة

 مرح بشكل عام ٌمتلن درجة عالٌة من الذكاء
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 (:2)انجشَبيح انزذسٚجٙ يهسك 

  .ٓلظخف حُلَ ُظ٣َٖٔ حٓظوٜخء ؿخٗز٢ حُٔن

 :حؿٔغ حُؼلآخص حُظ٢ كِٜض ػ٤ِْٜ ًٔخ ٢ِ٣

 

 

 

 

 

 

 :انغإال انخبيظ

 7= ى  2= د   -0

 2= ى  7= د   -2

 7= ى  2= د   -3

 2= ى  8= د   -4

 8= ى  2= د   -5

 2= ى  7= د   -6

 7= ى  2= د   -7

 2= ى  7= د   -8

 8= ى  2= د   -9

 2= ى  7= د   -01

 7= ى  2= د   -00

 2= ى  7= د   -02

 8= ى  0= د   -03

 السؤال الأول:

 1أ‌=‌

 10ب‌=‌

 5ت‌=‌

 السؤال الثانً:

 10أ‌=‌

 1ب‌=‌

 5ت‌=‌

 

 السؤال الثالث:

 2أ‌=‌

 8ب‌=‌

 

 السؤال الرابع:

 2أ‌=‌

 8ب‌=‌

 5ت‌=‌
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 7= ى  2= د   -04

 2= ى  7= د   -05

 7= ى  2= د   -06

 2= ى  7= د   -07

 8= ى  0= د   -08

 2= ى  8= د   -09

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 السؤال‌السادس:

1‌‌=2 

2‌‌=2 

3‌‌=9 

4‌‌=9 

5‌‌=3 

6‌‌=4 

7‌‌=8 

8‌‌=8 

9‌‌=2 

10‌‌=3 

 السادس:‌السؤالتابع‌

11‌‌=7 

12‌‌=8 

13‌‌=3 

14‌‌=3 

15‌‌=8 

16‌‌=8 

17‌‌=2 

18‌‌=5 

19‌‌=8 

20‌‌=8 

 السؤال‌السابع:

1‌‌=2 

2‌‌=8 

3‌‌=2 

4‌‌=8 

5‌‌=2 

6‌‌=7 

7‌‌=3 

8‌‌=7 

9‌‌=3 

10‌‌=7 

11‌‌=3 

12‌‌=7 
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 : الشرف الأيدخ مؽ دماغػ ىؾ السؾجو لأعسالػ وترخفاتػ848 – 40الشقاط: 

 : أعسالػ وترخفاتػ مؾجية مؽ نرفي الجماغ معا0288 – 85الشقاط: 

 الأيسؽ مؽ دماغػ ىؾ السؾجو لأعسالػ وترخفاتػ: الشرف 072 – 029الشقاط: 
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 :(4)يهسك انجشَبيح انزذسٚجٙ 

 (:َٛ أٗض ٓٔظٔغ كؼخٍ؟)ٓلظخف حُلَ ُظ٣َٖٔ 

سلى 

 انؼجبسح

الإخبثخ 

 انصسٛسخ
 انزفغٛش

 هطؤ  .0
حلأك٠َ إٔ طؼط٢ كَٛش ُِطخُذ لإًٔخٍ كي٣ؼٚ ٓغ روخء ط٤ًَِى ٓؼٚ، كوي 

 رخُلي٣غ ٣ٝـ٤ذ ػٖ طٔخإلاطي ٝٓخ أػخٍ اُػخؿي٣َ٘ف حُٔوٜٞى 

 هطؤ  .2
حلأك٠َ إٔ طؼزَ ػٖ ٍأ٣ي حُٔوخُق ُِطخُذ رٜيٝء رؼي حلاٗظٜخء ٖٓ كي٣ؼٚ، 

 ٝلا طزي١ ح٣ٔخءحص ٝؿٜي حُظ٢ طؼزَ ػٖ حٗلؼخُي ٝػيّ ٍٟخى ػٖ كي٣ؼٚ

 هطؤ  .4
حلأك٠َ إٔ ططِذ ٖٓ حُطخُذ إٔ ٣ؼ٤ي ٓخ كخطي؛ كوي لا طلْٜ حُٟٔٞٞع حُظخ٢ُ 

 ٓخ كخطي ٖٓ ٓؼِٞٓخص ٓخروش رٔزذ

 هطؤ  .3
حلأك٠َ إٔ لا طٔظٞهق حُطخُذ رؼي ًَ ٟٓٞٞع، رَ حطًَٚ ٣ظليع كظ٠ 

 ٣٘ظ٢ٜ كَرٔخ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى طَحر٢ ر٤ٖ ٌٛٙ حُٔٞح٤ٟغ ٝأٗض لا طيًٍٜخ ريح٣ش

 هطؤ  .1
ٜٓٔخ ًخٗض حُؼلاهش ٗو٤ٜش ٝٝى٣ش ٓغ حُطخُذ ٣ـذ ػيّ حلاٗ٘ـخٍ ػٖ كي٣ؼٚ 

 ٗلٞٙحُـخى ٝاظٜخٍ ًَ حلاٛظٔخّ 
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 هطؤ  .2
كظ٠ ُٞ ً٘ض هخىٍح ػ٠ِ حُو٤خّ رؼيس أٍٓٞ ك٢ ٗلْ حُٞهض؛ ك٤ِْ ٖٓ كٖٔ 

 حلأىد إٔ ط٘٘ـَ ػٖ حلآظٔخع ُلي٣غ حُطخُذ رؤ١ أَٓ ًخٕ

 ٛق  .3
حلأك٠َ ػيّ حُٔٔخف ريهٍٞ أ١ ٗوٚ أػ٘خء حُظليع ٓغ حُطخُذ ٝٓوخ١ؼش 

 كي٣ؼٌٔخ الا ٠ٍَُِٝس

 ٛق  .4
ٟٝؼ٤ش ٓ٘خٓزش طؼزَ ػٖ حكظَحٓي ٖٓ حُلن حُطخُذ إٔ ٣ظليع ا٤ُي ٝأٗض ك٢ 

 ُٚ ٝط٤ًَِى ك٢ كي٣ؼي ٝحٗظزخٛي ُٚ

 هطؤ  .5
ط٤ًٌَ حُطخُذ رؤ٤ٔٛش ٝهظي ٖٓ هلاٍ طٌَحٍ حُ٘ظَ ا٠ُ حُٔخػش ٢ٛ ٤ِٓٝش 

 ِٓػـش ٤ُٝٔض ٣َ١وش ٛخىثش ٣َٓٝلش

 هطؤ  .02

حُظزْٔ ك٢ ٝؿٚ حُطخُذ ٣٘ـؼٚ ػ٠ِ حُلي٣غ ٌُٖ ٣ـذ ػٖ حٓظؼٔخٍ حلارظٔخٓش 

٣ٌٕٞ حلأَٓ ٓظٌِق، ٝأك٤خٗخ ٣ٌٕٞ حٓظؼٔخُٜخ ؿ٤َ ٓ٘خٓذ ١ٞحٍ حُٞهض كزٌُي 

 ُطز٤ؼش ٝٗٞع حُلي٣غ

 هطؤ  .00

٤ُْ حلأك٠َ إٔ ططِذ ٓ٘ٚ رٌَ٘ ٓزخَٗ ٣َٛٝق إٔ ٣وظَٜ كي٣ؼٚ؛ رَ 

حلأِٓٞد حلأك٠َ إٔ طوزَٙ رؤٕ حُٟٔٞٞع ْٜٓ ٝأٗٚ رلخؿش ا٠ُ ٝهض كزٌُي هْ 

ؤؿ٤ِٚ ُٞهض أ١ٍٞ رظو٤٤َٙ آخ اٜٗخء حُلي٣غ ٟٖٔ حُٞهض حُو٤َٜ حُلخ٢ُ أٝ ط

 لاكوخ، ٝحُٔؼظْ ٣وظخٍ حُٞهض حُو٤َٜ حُلخ٢ُ لإٜٗخء كي٣ؼٚ

 هطؤ  .02

حلأك٠َ إٔ طوّٞ رظ٘ـ٤غ حُطخُذ كظ٠ ٣٘ؼَ رخَُحكش ٣ٌَٝٔ كي٣ؼٚ، كٜٞ 

رلخؿش ٌٛح حُظ٘ـ٤غ كظ٠ ٣ٌٕٞ هخىٍح ػ٠ِ ١َف حُٟٔٞٞع ىٕٝ إٔ ٣٘ؼَ 

 رٔيٟ كٔخ٤ٓش حُٟٔٞٞع رخُ٘ٔزش ُي
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 ٛق  .04

ٖٓ كن حُطخُذ إٔ ٣طِذ ٓ٘ي حُظ٤ًَِ ٓؼٚ ٝحلآظٔخع ُٚ رٌَ٘ ؿ٤ي آخ ٖٓ 

هلاٍ حُطِذ حُٔزخَٗ ٓ٘ي، أٝ حلأك٠َ ٖٓ هلاٍ حطزخع أٓخ٤ُذ أهَٟ ٓؼَ 

ٍكغ ٗزَس ٛٞطٚ، أٝ حُٜٔض ُؼٞح٢ٗ كظ٠ ط٘ظزٚ ٝؿ٤َٛخ كٌٜٙ حلأٓخ٤ُذ ًل٤ِش 

 رِلض حلاٗظزخٙ ُٚ

 ٛق  .03
ط٤١َذ حُـٞ ٖٓ هلاٍ ١َف رؼٞ ٖٓ أك٠َ ١َم ػلاؽ حُظٞطَ ٛٞ ٓلخُٝش 

 حٌُ٘خص حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ طول٤ق حُظٞطَ

 ٛق  .01
حلأك٠َ إٔ ط٘ظظَ كظ٠ ٣ل٤ٖ ٝهض حلأٓجِش ٝحُ٘وخٕ؛ ك٤ِْ ٖٓ حُلاثن ٓوخ١ؼش 

 كي٣غ حُطخُذ لإٟخكش حُٔؼِٞٓخص حلإٟخك٤ش حُظ٢ طٌِٜٔخ

 ٛق  .02
لا ٓخٗغ ٖٓ إٔ طظَٜ طؤ٤٣يى ُلي٣غ حُطخُذ ٌُٖ رخٓظويحّ ًِٔخص ٓوظَٜس 

 ٝػي حُٔزخُـش كذ ًُي كظ٠ لا طظٔزذ ربُػخؽ ُٚ.. أكٔ٘ض، ٍحثغ: ٓؼَ

 ٛق  .03

كبٗٚ ٖٓ " َٓػش حُظل٤ٌَ ٢ٛ أٍرؼش أٟؼخف َٓػش حُلي٣غ"ر٘خء ػ٠ِ إٔ 

حلأك٠َ إٔ طوّٞ رظي٣ٖٝ حُٔلاكظخص ٝحُظل٤َِ أػ٘خء طليع حُطخُذ ىٕٝ حُلخؿش 

 ُلاٗظظخٍ كظ٠ حٗظٜخثٚ ٖٓ حُلي٣غ ٝحُيهٍٞ ُٞهض حُ٘وخٕ

 ٛق  .04
آٍحء أإ٣يٛخ، آٍحء : )لأك٠َ طو٤ْٔ كي٣غ حُطخُذ ك٢ ًٛ٘ي ُؼيس أهٔخّ ٓؼَح

 ..(أهخُلٜخ، آٍحء ؿ٤َ ٝحٟلش، آٍحء لا ط٢ٜ٘ٔ 

 ٛق  .05
٣ـذ ػ٤ِي حلاٗظزخٙ ُـ٤ٔغ كًَخص حُـٔي ُيٟ حُطخُذ، ٝطَط٤زٜخ كٔذ 

 ح٣ٔخءحص حُٞؿٚ، ٗظَحص حُؼ٤٘٤ٖ ٝأه٤َح كًَخص ح٤ُي٣ٖ: حلا٤ٔٛش



213 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٛق  .22

حُظؤػَ رؼخ١لش حُطخُذ، ك٤ـذ إٔ طؼط٢ حلا٤ٔٛش ُِلوخثن ػْ ٣ـذ ػ٤ِي ػيّ 

حلاكٌخٍ ٝح٥ٍحء ٖٝٓ ػْ حُٔ٘خػَ، ٌٝٛح لا ٣ؼ٢٘ ٓ٘ي ػيّ حُظؼخ١ق ٓغ 

حُطخُذ رَ ٣ـذ َٓحػخس ٓ٘خػَٙ ٝحكظَحٜٓخ ٌُٖ ىٕٝ حُظؤػَ رٜخ ػ٘ي ٛ٘غ 

 هَحٍى
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 :انجشَبيح انزذسٚجٙ يشاخغ

 .ٌٓظزش حُِٔي كٜي ح٤٘١ُٞش: ، ؿيس0، ١ه٤خىس حُظؼِْ رخُٔ٘خ٣ٍغ(. 2107. )حَُِٛح٢ٗ، كٖٔ -

ًَٗش : ، ح٣ٌُٞض١0. ٓو٤خّ ٜٓخٍحطي حُو٤خى٣ش(. 2102. )ح٣ُٞٔيحٕ، ١خٍم ٝحُٜٞح١ٍ، ؿ٤خع -

 .حلإريحع حُل١ٌَ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ

ًَٗش : ح٣ٌُٞض. حًُ٘ٔٞؽ حُؼخّ لإػيحى حُوخىس(. 2108. )ح٣ُٞٔيحٕ، ١خٍم ٝحُٜٞح١ٍ، ؿ٤خع -

 .ع حُل١ٌَ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغحلإريح

ط٤ٔ٘ش حُٜٔخٍحص حُو٤خى٣ش ُِ٘زخد حُـخٓؼ٢ ٖٓ هلاٍ حُٔ٘خًٍش ك٢  (.2109. )َٗف حُي٣ٖ، ٤ُٔخء -

ىٍحٓش ططز٤و٤ش ػ٢ِ حُ٘زخد حُٔ٘خٍى ك٢ حُ٘٘خ١ )حلاٗ٘طش حُطلار٤ش حُٔؼ٤٘ش رخُؼَٔ حُظطٞػ٢ 

 .746 -697، (0)08. شحُؼ٤ِٔش ٤ٌُِش حُظَر٤ش حُ٘ٞػ٤حُٔـِش (. MOICحُطلار٢ ٣ٞٓي 

ٓئٓٔش كٍّٞ حُي٤ُٝش : حلآٌ٘ي٣ٍش. حُلَ حلارظٌخ١ٍ ٌُِٔ٘لاص(. 2116. )ح٤َُٜك٠، محمد -

 .َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ

حُٜٔخٍحص حُو٤خى٣ش ُيٟ أػ٠خء حُٔـخُْ حُطلار٤ش ٝ ػلاهظٜخ (. 2106. )حُطَٜح١ٝ، ًٔخٍ -

ٝ ح٤ُٔخٓش ُِيٍحٓخص أًخى٤ٔ٣ش حلإىحٍس . رٔٔظٟٞ حلأٗ٘طش حُطلار٤ش ك٢ حُـخٓؼخص حُلِٔط٤٘٤ش

 .  http://hdl.handle.net/20.500.12358/20250.، ؿِسحُؼ٤ِخ

 .ٌٓظزش حُؼز٤ٌخٕ َُِ٘٘: ، ح٣َُخ١0ٝ. ػوخكش حُظٞحَٛ حُلؼخٍ(. 2106. )حُؼٔخف، ػزيالله -

ٜٓخٍحص حُو٤خىس حلارظٌخ٣ٍش ُيٟ ٓي١َ٣ حُظَر٤ش ٝ طٍٜٞ ٓوظَف ُظط٣َٞ (. 2121. )ػٞحى، ٣َْٓ -

حُـخٓؼش حلإٓلا٤ٓش، ؿِس، . ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس. حُظؼ٤ِْ رخُٔلخكظخص حُـ٘ٞر٤ش ُلِٔط٤ٖ

 .كِٔط٤ٖ

http://hdl.handle.net/20.500.12358/20250
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 .حُيحٍ حُؼخ٤ُٔش ٌُِظذ ٝ حَُ٘٘: ، حُـ٤ِس١0. ٤ًق طٌٕٞ ٓزيػخ ٝ ٓلٌَح(. 2104. )محمد، ٣ًَْ -

  (.2122.)ؼش حُؼَر٤ش حلأ٤ٌ٣َٓشحُـخٓ -ٝػ٤وش ٗظخّ ٓـِْ حُطِزش -

ٓظخف ػ٠ِ . ى٤َُ ٌَُ ٍٝحى حلإريحع ٝ حلارظٌخٍ: حلإريحع ٝ حلارظٌخٍ(. 2121. )ح٣َُُٞ، كٖٔ -

https://n9.cl/cpeeb . 
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Abstract 

The current study aimed to build a training program based on developing the innovative 

leadership skills of the members of the Student Council Members at the Arab American 

University, to identify the training needs of the innovative leadership skills of the members 

of the Student Council, and to build a list of innovative leadership skills to be developed for 

them. The study followed the descriptive analytical approach and the developmental 

approach. To achieve the objectives of the study, open-ended interviews were used for each 

of university students, Two main administrative staff, and members of the Student Council, 

as a tool for the study. The sample of the study consisted of 10 students (8 male and two 

female students from various university majors and political parties at the university), two 

first-class administrative employees in the Deanship of Student Affairs, and 4 members of 

the Student Council at the Arab American University, and it was chosen by the intentional 

method. The results of the study showed that the training needs of innovative leadership 

skills among members of the Student Council at the Arab American University are 

represented in topics: problem-solving, decision-making, communication, organizing 

activities, innovative thinking, and working within clear and purposeful visions and 

strategies. The results also reached, depending on the training needs that were measured 

and through reviewing the student council system document approved by the university and 

reviewing previous studies and theoretical literature related to the subject of the study, to 

build a list of innovative leadership skills to be developed among the members of the 

council, which are represented in the areas of: Thinking skills Innovative skills, building a 

guiding vision, problem-solving skills, decision-making skills, communication skills 
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between council members, communication and communication skills between council 

members, students and university administration,  Through which a training program was 

built based on developing innovative leadership skills among student members at the Arab 

American University, which aimed at developing: innovative thinking skills, decision-

making skills among student council members, and effective communication skills between 

student council members and university students, which was judged through Delphi method 

by expert arbitrators. The study recommended the need to apply the proposed training 

program and measure its effectiveness on the members of the student council at the Arab 

American University, and to train and qualify them before they engage in the tasks of the 

council through workshops and training courses, and that this should be within the 

university's policy, and reviewing the criteria for selecting members of student councils. 

The study suggested conducting a study on building a training program aimed at 

developing the innovative leadership skills of the members of the Student Council at the 

Arab American University in other areas such as problem solving, building a guiding 

vision, and communication between the members of the council with each other. 

Keywords: training program, innovative leadership skills, Student Council, Arab American 

University. 

 

 

 


