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 صالملخّ 

وعلاقتها  الأطفالرياض  يريمدلدى  القياديةّالأنماط على  التعّرّفإلى  الدّراسةهدفت 

على الفروق في  التعّرّف هدفت إلىكما  ،يةالتعّليم عمليةّبشكل يخدم جودة ال التكّنولوجيا بتوظيف

ات: متغيرّلل تعزى التعّليمجودة  التكّنولوجيااستخدام تشجيع كقياديين في  الأطفالرياض  يريدور مد

تم  الدّراسةية، ولتحقيق أهداف التعّليممكان الروضة، والمؤهل العلمي، والخبرة، والعمر، المنطقة 

تكون ، والدّراساتاعتماد المنهج الوصفي الكمي، والوصفي النوعي نظرا لملاءمتهما لهذا النوع من 

محافظة رام  كل من الحكومية والخاصة في الأطفالات رياض معلمّو يرينمن مد الدّراسةمجتمع 

 يري( معلمة، أما مد1978) المعلمّاتالله والبيرة، ومحافظة الخليل، ومحافظة طولكرم، والبالغ عدد 

من عشوائية طبقية  عينّةومديرة، وتم اختيار  اً ( مدير688) فقد بلغ عددهم الأطفالرياض 

 /2021لعام الدراسي الثاني من ا الدراسي خلال الفصلالمحافظات الشمالية )الضفة الغربية(، 

 الدّراسة عينّةوعشر معلمات، بينما  يرينعشرة مد على للمقابلات الدّراسة عينّةملت تشا، و2022

 .الأطفالرياض  يريمن مد( 110( معلمة، و)250) فشملت للاستبانة

 الأطفالالنمط القيادي الأكثر شيوعاً في رياض  أن الدّراسةأهم النتائج التي توصلت إليها 

ومن ثم النمط  ،النمط الأوتوقراطي الديمقراطي، ويليهالنمط والمديرين هو  المعلمّاتمن وجهة نظر 

والمديرين، أما فيما يتعلق بواقع  المعلمّات، وقد توافقت هذه النتيجة مع نتائج المقابلات من التسيبي

فقد جاءت بدرجة  معلمّاتالمن وجهة نظر  الأطفالالجودة في رياض  لأجل التكّنولوجياتوظيف 

على أعلى متوسط حسابي، يليه مجال  للمضمون التكّنولوجياوظائف عالية، ولقد حصل مجال 

، وهذا يتوافق فردي بشكل للطفل التكّنولوجياوظائف للسياق، ومن ثم مجال  التكّنولوجياوظائف 

الجودة  لأجل التكّنولوجيافي المقابلات، وأن واقع توظيف  المعلمّاتبشكل كبير مع وجهات نظر 

وظائف من وجهة نظر المدراء جاءت بدرجة عالية، ولقد حصل مجال  الأطفالفي رياض 

للسياق، ومن ثم  التكّنولوجياعلى أعلى متوسط حسابي، يليه مجال وظائف  للمضمون التكّنولوجيا

، وهذه النتيجة تنسجم إلى حد كبير مع نتائج فردي بشكلعلى للطفل  التكّنولوجياوظائف مجال 

 المقابلات للمدراء. 
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 (α≤0.05إحصائية عند مستوى الدلالة ) ةإيجابية طردية ذات دلال عَلاقةأنه توجد كما 

فيها من وجهة نظر  التكّنولوجياوبين توظيف  الأطفالالقيادة الديمقراطي في رياض بين نمط 

في نتائج مقابلات المديرين إلى  الدّراسةوهذا ما توصلت إليه  ،المدراء نظر وجهة ومن ،المعلمّات

 حد كبير. 

الحالية فقد خرجت بعدة توصيات من أهمها  الدّراسةوبناءً على ما توصلت إليه الباحثة في 

توعية مدراء الرياض حول دور النمط الديمقراطي في الوصول إلى الأهداف وتحقيق السياسات 

، وحبذا التركيز على التعاون بين مدراء العديد من الدورات التدريبية المرصودة، من خلال عقد

العمل و ؛رتقاء بالواقع تربويلامن خلال العمل بروح الفريق من أجل ا الأطفالومعلمات رياض 

بين أين ومتى يلتعليم الطّفل في الروضة  التكّنولوجيايوضح كيفية توظيف  الأطفالعلى دليل لرياض 

من أجل تنمية  الأطفالعقد الدورات التدريبية لمعلمات رياض ، وتوظيفها في التعّليموكيف يمكن 

 .التكّنولوجياتهن ومعارفهن حول توظيف اراتهن وقدرامه

 

، توظيف الترّبويةّ، القيادة الأطفال، معلمات رياض الأطفالمديرو رياض  الكلمات المفتاحية:

  ، جودة التعّليم. التكّنولوجيا
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 الفصل الأول

 الأطْف ال   اض  ي  في ر   التكّن ول وجْي ا ظيف  وْ ا بت  ه  ت  لاق  ع  و   الت ربوي ة   القيادي ة  اط نم  الأْ 

 ة  رح  ت  قْ م   وير  طْ ت   ة  ي  يج  ترات  واسْ  ة  د  وْ للج   ة  المي  ع  الْ  ير  اي  ع  الم   ء  وْ في ض  

 

 

 :الدّراسة مقدمة 1.1

يحتوي على العديد من التحديات، حيث تسرررعى جميع مؤسرررسرررات  نووالعشرررر الواحد القرن

التي تعاني العديد من الأزمات المتراكمة في قطاعات  فلسررررطين ذلك في بماالمجتمع إلى مواكبتها، 

فلسررررررطين تراهن  نومن هذا المنطلق فإ ،الأطفال ورياض ارسدالم تشررررررملوهذه الأزمات  ،كثيرة

 الأزمات كافة لمواجهة والأمثل الأفضرل السربيل لأنه الأولى، بالدرجة لهادائماً على التعليم كسرلاح 

 نعومة منذ المعرفة وإنتاج التنمية على تعمل التي الأسررراسررريةبالمهارات  وتسرررليحهالفرد  إعداد هوو

 الطّاقاتواعية تمتلك مهارات شررررررحذ الهمم وتوجيه  قيادة وجودهناك حاجة ملحة ل ومن ثم ،ظفارهأ

 أي  نجاح عليها يعتمد التي الرئيسررة المحددات أهم من تعدّ  القيادةو ،للوصررول إلى أفضررل مسررتوى

أسرررلوب القيادة  يعمل على تحفيز التابعين من قبل القائد لتحقيق أهداف  أنكما  ،وفشرررلها مؤسرررسرررة

 المفكر، الدماغ هي القيادة أن ،(Xu & Wang, 2008,p769)إكسو وانغ  المؤسسة، وقد ذكر

يخدم الفرد  الذي القيمي واصررلتتؤسررس السرريرورة العمل المؤسررسرري من خلال تعميق ال التي هيو

أن يعكس فكر القائد التربوي  بمكان الأهمية من وأن رسررررررية،التنمية المد فييؤثر  حيثوالمجتمع، 

ورؤيته على تحقيق الغايات التنظيمية من أجل الولوج إلى الجودة المدرسررررررية كمحد أهم العناصررررررر 

 الاسررررتراتيجيات، وتصررررميم ووضررررعها الأهداف وتحديد والرسررررالة، الرؤية شرررراءنإ التي تعمل على 

 هأنإلى أسلوب القيادة على  نظريُ . وكفاءة بفاعلية التنظيمية الأهداف لتحقيق والأساليب والسياسات،

مزيج من الخصائص، والسمات، والسلوكيات المختلفة التي يستخدمها القادة للتفاعل مع مرؤوسيهم 

Jeremy & Melinde, 2012,p 5390))، من مجموعةالمؤسررررررسررررررة هي  نأاعتبار  على 

خاص هدف تحقيق أجل من معين لغرض مجتمعين الأشررررررر  et al, 2012 Abu) المنشرررررررود ال

Mansor ،)التي يسرررررتخدمها الفرد  العلَاقةنوع  هأنتعريف أسرررررلوب القيادة على  يمكن عليه وبناء

ا من أجررل   ,Harris et alالأهررداف المشرررررررتركررة  أو الأنشرررررررطررةلجعررل التررابعين يعملون معررً
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2007,p340) النمط( 1: مرراطأنالقيررادة حررديثرراً وقررديمرراً إلى ثلاثررة  مرراطأن(، ويمكن تصرررررررنيف 

 ( والنمط التسيبي.3 الديموقراطي( النمط 2الأوتوقراطيأو  الدكتاتوري

 المدرسررررريةّالقيادة  أنأفاد الكثير من الباحثين على مدار العديد من العقود القليلة الماضرررررية 

 هاأنأمر بالغ الأهمية في تطوير واسرررررررتدامة تلك الظروف على مسرررررررتوى المدرسرررررررة، والتي يعتقد 

تكون رفاهية كل طفل دائما موضرع التركيز من أجل الوصرول إلى  أنو ،التعّليمضررورية لتحسرين 

 الجودة عالية ةالمبكركفؤة تعزز خبرات الطفولة  ظمةأنبالإضرررررررافة إلى بناء  ات،كانأقصرررررررى الإم

 للتعّليمالتي تبين الآثار الإيجابية  اتلبيانا(، وهناك العديد من 2017 كمال،) الصرررررررغار للأطفال

 p,2011من القادة  مجموعةب سرررتثمارالجيد على الحياة، ويخلق ذلك حاجة ملحة جديدة للا المبكر

23) (Urban et al. ، زاويةهو حجر ال المعلمّ أن إلى (2009) وحسررين يواضررح أشررار وقد، 

كما يعتمد عليه تحقيق أهداف  ،المعلمّعلى  رئيسرريوفشررلها يعتمد بشرركل  يةالتعّليم عمليةّنجاح ال أنو

يسررعى جهادا إلى تنمية قدراته المهنية، ورفع كفاياته  أن المعلمّيتطلب من  وذلكالمناهج الدراسررية، 

 كما ،وفاعلية بكفاءة يةالتعّليم عمليّةالأدائية والمعرفية والمهارية، حتى يتمكن من أداء واجبه نحو ال

يقودون بالقدوة بالطريقة التي يتصررررررررفون، ويتحدثون بها،  وإنهم اليّوم،هم قادة طوال  نيالمعلمّأن 

 واضحة رؤية تمتلكلا بد من إدارة حكيمة  راق   ىً مستو إلى بالمعلم نرتقي حتىوومن هذا المنطلق 

وصف الباحثون الذين يدرسون  وقد ،يةالتعّليمفي المؤسسة  الطّاقاتو الجهود كل ستثمارا أجل من

 المبكرةفي تطوير القادة في الطفولة  سرررررررتثمارأمر بالغ الأهمية للا بمنه المبكرةالقيادة في الطفولة 

((Arabella Advisors, 2018. 

يتطوّرون من خلال البيئررة الغنيررة التي حولهم، وهررذا مررا تؤكررده الأبحرراث، حيررث  الأطفررال 

ما وينمون يتعلمّون الأطفال أن أظهرت فاعلات الإعدادات تتميز عند ية وعلاقات بت  الجودة، عال

 تحقيق بكيفية الاهتمام إلى وبالإضافة ورفاههم، وتطوّرهم الأطفال تعلمّ في تؤثر العلاقات هذه وأن

العمل مع أطفال الروضة  لأنو ،(Douglass, 2019) فاعلية أكثر بشكل عليها والحفاظ الجودة

 عمليةّعنصررراً أسرراسررياً في ال المعلمّذو أهمية بالغة من أجل إجراء تغييرات إيجابية في حياتهم، يعد 

يّة مخرجات جودة تحديد في والمؤثر الفاعل الدور فيها ويمثل ،الترّبويّة وبما أن  التعّليمية، العمل

ية رَقْمال التكّنولوجيا نآخذة في التوسرررررررع لا بد من فهم إمكاناتها وتحذيراتها، لأ التكّنولوجياأدوات 

 ذكر وقدوما بعدها،  الأطفالالصغار في رياض  الأطفالمتزايدا في حياة  دوراب لعت أصبحت

 (ECSQ, 2013 )لدعم  للتكّنولوجيا الأطفالالمناسرررررب لعمر  الاسرررررتخدامالأبحاث تدعم  نإ

كيفية اسرررررتخدامها بشررررركل  ونموالتطوير، مقرونة بإشرررررراف الكبار الذين يفه تعلمّوتوسررررريع نطاق ال

ئة ال التكّنولوجياتهيمن  لاأ مننكون حذرين  أنمناسررررررررب، ولكن رجم ذلك يجب  بدا على بي  تعلمّأ
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على الخبرة  الأطفالعن حصول  بديلاً  تكون لاأو الروضة، طفل حياة من ياليّوموالجدول  المبكر

 الأطفال رياضولذلك فإن  ،المواد الملموسرررررة والعالم الطبيعي أووالبالغين  هم،ناالمباشررررررة مع أقر

ماد  ومجريات  رات،التغيّ  مواكبة أجل من ،الأطفالفي تعليم  التكّنولوجيابحاجة ماسررررررررة إلى اعت

ياة، حيث  قب جيل  اليّومأطفال  نإالأمور في الح ياهم من يطلق عليهم ل حيث يتطلع  ،التكّنولوج

في  التكّنولوجيايسرررتثمروا  أنفي المسرررتقبل، وكيف يمكن  الأطفال لئكأوالجميع كيف سرررتكون حياة 

ناحي كل في متوفرة هانحياتهم، لأ مد ،الحياة م ها ويعت يد علي ناء ،إلى حد بع يه وب يادةل  نإف عل  ق

 اهتمام هنا ومن ،الجودة عمليةّب الاهتمام مع التكّنولوجياالروضرررررررة ومعلماتها الدور الأسررررررراس في 

 .بناالج بهذا البحث

 

 :وأسئلتها الدّراسة مشكلة 2.1

 وعشرررررين ةخمسرررر من لأكثر الترّبويةّ المؤسررررسررررات من العديد إدارة في تجربتي خلال من

 ومدى المعلمين وسرررررررلوك التربوي، للقائد القيادي النمط بين الوثيقة العلَاقة على طلاعياو عاما،

والذي يتمحور في كافة الأسرراليب التعليمية داخل  ،الترّبويةّ المؤسررسررة مسررتوى رفع في مسرراهمتهم

اللبنة الأولى في  وهي ،الترّبويةّ المؤسررسررة هرم قمة في تقع الترّبويةّ القيادة أن كما ،الغرفة الصررفية

 بالمهام للقيام الترّبويةّوالفعال في إنجاح المؤسرررررسرررررة  المهم هادور يتجلىالصررررررح التعليمي، وهنا 

 . بها المناطة

ية القراعردةبر الاهتمرامو العنرايرة من برد لاالتعليمي   إلى قمرة الهرم الولوجأجرل  من  التعليم

 وبالتالي ،الترّبويةّ المنظومة في أسررررراسررررري جزء أنها اعتبارعلى  ،الأطفال رياضإلا وهي  الأولى

 على تنعكسالتي  الروضة فيالشخصية  التصرفاتيتحدد من خلال  المدراء يتبعه الذي النمط فإن

هم قررادة  اليّوم جيررلأن  وبمررا ؛التعليميررة العمليررة في التكّنولوجيررا توظيفبمررا فيهررا  النواحي كررافررة

صّفيةّداخل الغرفة  فعاّلبشكل  التكّنولوجيالا بد من معرفة كيفية دمج  لذلكمستقبلا،  التكّنولوجيا  ال

 ونالمعلمّو يرونالمديكون  أنيتطلب  وذلكوعبر المناهج الدراسررررررية،  ،الأطفالفي مرحلة رياض 

بحرراجررة إلى فهم تررمثير  همأنكمررا  ،التكّنولوجيرراالتي تعمررل على دمج أدوات  الخبراتبرر درايررة على

مع وعن  تعلمّلل فرص إلى بحاجة همأنبمعنى  ،الصرغار الأطفالية على رَقْموالوسرائط ال التكّنولوجيا

 المبكر التعّليممتى وكيف، ولماذا يتم دعم  منقرارات مسرررررررتنيرة بشرررررررر اتخاذمن أجل  التكّنولوجيا

والهدف هو  (،Donohue, 2015) يةرَقْموالوسررررائط ال التكّنولوجياوالتنمية الصررررحية من خلال 

 تطوير في المسررررررراهمة على والعمل ، الطلبة  بين التفاعل لتشرررررررجيع  تفاعليالوصرررررررول إلى تعليم 

 يريلمد القياديةّ ماطنالأ أهمية عن قةوالدرسات الساب  الترّبويّ مراجعة الأدب  . خلال الشخصيتهم
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بما يخدم الجودة، وتطوير هذا المجال من خلال اسرررتغلال  التكّنولوجيا توظيفنحو  الأطفالرياض 

شبه أجماع   أصبحت هي لغة العصر، أنالحديثة بعد  التكّنولوجياعناصر  بالإضافة إلى أن هناك 

ياسررررررريين ينالترّبويّ بين  حاء جميع في والسررررررر عالم أن غد الفجوة أن على ال ياء بين تكون لن لل  الأجن

 ،2008)حمرردان،  الفعررل لهررذا المتلقين وبين كترونيلإلبررل بين الفرراعلين في مجررال ا ،والفقراء

 القياديةّ طانمالأ واقع الباحثة للوقوف على رجبة تنبع من الدّراسرررةمشررركلة  نإف لتالياوب ،(317ص

من أجل  ية،التعّليمبشكل يخدم جودة العمليةّ  التكّنولوجياوعلاقتها بتوظيف  ،الأطفالرياض  لمديري

تنبع من الحاجة للإجابة عن سرررررؤال  الدّراسرررررةفإن مشررررركلة  لتالياوب علمية، دراسرررررات على مبنيةالالقرارات  اتخاذ

 الرئيس وهو:   الدّراسة

وما هي علاقته بتوظيف  الأطفالفي رياض  الترّبويّ  القياديّ  النمط هو ما :الرئيس الدّراسة سؤال

   ؟واستراتيجية تطوير مقترحة للجودة العالمية المعايير ضوء في التكّنولوجيا

 

 :لآتيةا سئلةلأا الرئيس السؤال من بثقأن وقد

 ؟المعلمّاتمن وجهة نظر  الأطفالالأكثر شيوعاً في رياض  القياديةّ ماطنالأ ما :لوالأ السؤال

  ؟المديرين نظرمن وجهة  الأطفالالأكثر شيوعاً في رياض  القياديةّالأنماط  ما :يناالث السؤال

 ؟المعلمّات نظر وجهةمن  الأطفالفي رياض  الجودة  التكّنولوجياتوظيف  واقع ما :الثالث السؤال

  ؟المديرين نظروجهة  من الأطفالالجودة في رياض   التكّنولوجياما واقع توظيف  :الرابع السؤال

( بين أنماط α≤  0.05) الدّلالةدالة احصرررررائياً عند مسرررررتوى  عَلاقةهل توجد  :الخامس السؤؤؤؤؤؤال

 ؟المعلمّاتفيها من وجهة نظر  التكّنولوجياوبين توظيف  الأطفالالقيادة في رياض 

 أنماط بين( α≤  0.05) الدّلالةدالة احصررررائياً عند مسررررتوى  عَلاقةتوجد  هل :السؤؤؤؤادس السؤؤؤؤؤال

 ؟المديرين نظرفيها من وجهة  التكّنولوجياوبين توظيف  ،الأطفال رياض في القيادة
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الأكثر شيوعاً  القياديةّحول درجة الأنماط  الدّراسة عينّةتختلف تقديرات أفراد  هل السابع: السؤال

: مكان الروضة، العمر، الدّراسةباختلاف متغيرّات  المعلمّاتمن وجهة نظر  الأطفالفي رياض 

  العلمي، المحافظة ؟ المؤهلالخبرة في الوظيفة الحاليةّ،  سنوات

ً  الأكثر القياديةّ الأنماط درجة حول الدّراسة عينّة أفراد تقديرات تختلف هل الثامن: السؤال  شيوعا

 العمر، الروضة، مكان: الدّراسة متغيرّات باختلاف المديرين نظر وجهة من الأطفال رياض في

 المؤهل العلمي، المحافظة ؟  الحاليةّ، الوظيفة في الخبرة سنوات

الجودة   التكّنولوجياحول واقع توظيف  الدّراسة عينّةتختلف تقديرات أفراد  هل :التاسع السؤال

: مكان الروضة، العمر، الدّراسةباختلاف متغيرّات  المعلمّاتمن وجهة نظر  الأطفالفي رياض 

 المؤهل العلمي، المحافظة ؟  الحاليةّ، الوظيفة في الخبرة سنوات

 الجودة  التكّنولوجيا توظيف واقع حول الدّراسة عينّة أفراد تقديرات تختلف هل العاشر: السؤال

 والعمر، الروضة، مكان: الدّراسة متغيرّات باختلاف المديرين نظر وجهة من الأطفال رياض في

 والمؤهل العلمي، والمحافظة ؟  الحاليةّ، الوظيفة في الخبرة سنواتو

 

 رياض في التكّنولوجيا توظيف لتحسررررين المقترحة الاسررررتراتيجية هي ما: عشؤؤؤؤر الحادي السؤؤؤؤؤال

 ؟الأطفال

 

 : الدّراسة فرضيات 3.1

( في متوسرررررطات الأنماط α≤0.05) الدّلالةدلالة إحصرررررائية عند مسرررررتوى  تاذ فروق توجد لا .1

مكان الروضررررة، العمر، سررررنوات الخبرة في  إلى متغيرّتعزى  المعلمّاتمن وجهة نظر  القياديةّ

 .المحافظة العلمي، المؤهل الروضة، مكان ،الحاليةّالوظيفة 

( في متوسررررطات الأنماط α≤0.05) الدّلالةتوجد فروق ذوات دلالة إحصررررائية عند مسررررتوى  لا .2

مكان الروضرررررة، العمر، سرررررنوات الخبرة في  إلى متغيرّتعزى  المديرين نظرمن وجهة  القياديةّ

 .المحافظة العلمي، المؤهل الروضة، مكان ،الحاليةّالوظيفة 

( في متوسررررررطات واقع α≤0.05) الدّلالةتوجد فروق ذوات دلالة إحصررررررائية عند مسررررررتوى  لا .3

 إلى متغيرّتعزى  المعلمّرراتمن وجهررة نظر  الأطفررالالجودة في ريرراض   التكّنولوجيرراتوظيف 

 العلمي، المؤهل الروضررررة، مكان ،الحاليةّمكان الروضررررة، العمر، سررررنوات الخبرة في الوظيفة 

 .المحافظة
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( في متوسررررررطات واقع α≤0.05) الدّلالةتوجد فروق ذوات دلالة إحصررررررائية عند مسررررررتوى  لا .4

 إلى متغيرّ تعُزى المررديرين نظرمن وجهررة  الأطفررالالجودة في ريرراض   التكّنولوجيرراتوظيف 

 العلمي، المؤهل الروضررررة، مكان ،الحاليةّالعمر، سررررنوات الخبرة في الوظيفة  ،مكان الروضررررة

 .المحافظة

 

 :النوعي البحث أسئلة

 ؟المعلمّاتنظر  وجهة من الأطفال رياض في الشائعة القياديةّ الانماط هي ما: 1س

 المدراء؟ نظر وجهة من الأطفال رياض في الشائعة القياديةّ الانماط هي ما: 2س

 ؟المعلمّات نظر وجهة من الروضة في الناجعة التكّنولوجيا استخدامات هي ما: 3س

 الناجعة في الروضة من وجهة نظر المدراء؟ التكّنولوجياما هي استخدامات : 4س

 

 :الدّراسة أهداف 4.1

 :وهي الأهداف من العديد إلى الدّراسةسعت      

سة تهدف لاً أو  شيوعاً في رياض  القياديةّ ماطنالأ على التعّرّفإلى  الدّرا من وجهة  الأطفالالأكثر 

ً ناوث. المعلمّاتنظر  ً  الأكثر القياديةّ الأنماطإلى التعّرّف على  الدّراسررررةتهدف  يا  رياض في شرررريوعا

ً و .المديرين وجهة من الأطفال   التكّنولوجياواقع توظيف  على التعّرّفإلى  الدّراسرررررررةتهدف  :ثالثا

بل  الأطفالرياض  فيالجودة  ماتمن ق ً و .المعلّ عا هدف  :راب لدّراسررررررررةت إلى التعّرّف على واقع  ا

ً و. ديرينوالممن قبل  الأطفالالجودة في رياض   التكّنولوجياتوظيف  إلى  الدّراسررررةتهدف  خامسؤؤؤؤا

ياديين في اسرررررررتخدام  الأطفالمديري رياض  نمطفي  الفروقالتعّرّف على  جودة   التكّنولوجياكق

ات: المؤهرررل العلمي، والخبرة، والمنطقرررة التعّليميرررة، والعمر، ومكررران لى متغيرّالتعّليم تعزى لإ

ً الروضرررة.  عند مسرررتوى الدلالة  الإحصرررائيةالدالة  عَلاقة التعّرّف على الدّراسرررةتهدف  :وسؤؤؤادسؤؤؤا

(0.05  ≥α بين أنماط القيادة في رياض )فيها من وجهة نظر  التكّنولوجياوبين توظيف  الأطفال

ً  المدراء.  في الجودة  التكّنولوجيا توظيف لتحسررين اسررتراتيجية اقتراح إلى الدّراسررة تهدف :وسؤؤابعا

 .الأطفال رياض
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  :الدّراسة أهمية 5.1

 :يمتي مما كل في تسهم قد أنها في أهميتها وتكمن ،عمليةّوالأهمية ال النظّريةالأهمية  تشمل

يّة  الأهمية لدراسررررررررةالعمل ها: ل ية والتعّليم في  فمن خذي القرار في وزارة الترب يد مت قد تف

، وبالآتي قد تساعد في تطوير برامج إعداد الأطفالالسائدة في رياض  القياديةّالتعّرّف إلى الأنماط 

من خلال وضرررررررع معايير وشرررررررروط مقننة في عمليةّ توظيف مديرات رياض  الأطفالقادة رياض 

، واختيار النمط المناسررب لتحقيق الأهداف المنشررودة، وكذلك قد تكون مفيد لمديري رياض الأطفال

لسرررررررائد لديهم، وبالآتي مقارنته مع ما يجب ان يكون لتحقيق الأهداف حول النمط القياديّ ا الأطفال

المنشررودة، كما أن تقديم بعض التوصرريات والمقترحات التي من شررمنها العمل على تفعيل دور النمط 

، وقررد تفيررد في وضرررررررع الخطط الاسرررررررتراتيجيررة من أجررل إدراج التكّنولوجيرراالقيرراديّ في توظيف 

 المعلمّ ودور المديرين، دور من والاسرررررررتفادة ،الأطفال رياض في التعّليمية العمليّةفي  التكّنولوجيا

 النظم تطوير مع ،التكّنولوجيا وسرررررررائل اسرررررررتخدام خلال من التعّليمية العمليةّ جودة مبدأ على القائد

 روافد أحد تكون قد أنها كما ،الأطفال رياض مرحلة تتطلبها التي المعايير مع المتوافقة التعّليمية

 .التكّنولوجيا توظيف ومجال القيادة، مجال في ومهتمين باحثيين من والمعرفة العلم رواد

 ،وخصررررائصررررها القياديةّالممارسررررات  تحديد  على تعمل هاأن فيتكمن  :النظّرية الأهمية أما

والبحث عن الاختلافات في تمثيل الأدوار وفهم القيادة، وقد تكون قاعدة معرفية لدراسرررررررات لاحقة 

تسررررهم  قد  تكون بداية في إجراء دراسررررات أخرى، وأخيراً  أنينطلق منها باحثون آخرون، لذا يمُمل 

خدام وتفعيل اسررررت ،الأطفالفي تحسررررين معايير الجودة في رياض  الدّراسررررةالنتائج وتوصرررريات هذه 

 .يهللجهود المبذولة ف اً امتدادوالعالمي في هذا المجال،  تطوّربناء على ال التكّنولوجيا

 

 :الدّراسة حدود 6.1

 على ما يمتي: الحاليةّ الدّراسة اقتصرت   

 الموضوعي:  الحد

لرياض  التكّنولوجياوعلاقتها بتوظيف  الترّبويّة القياديّة الأنماط على الدّراسرررررررة اقتصررررررررت  

 في ضوء المعايير العالمية  الجودة واستراتيجية تطوير مقترحة. الأطفال

 :المؤسسي الحد

الحكومية التابعة للمدارس الحكومية أو المسررتقلة، بالإضررافة  الرياضعلى  الدّراسررة اقتصرررت  

 الخاصة. الرياضإلى 
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 :المفاهيمي الحد

 .الدّراسةعلى المصطلحات والمفاهيم الواردة في  اقتصرت  

 الإجرائي:  الحد

على  الدّراسةكمداة لجمع البيانات التي تحدد مخرجات  ةوالمقابل الاستبانة استخدام على اقتصرت  

 ضوء صدق وثبات الأدوات العلمية المستخدمة

 :البشري الحد

في محافظات )رام  ،الحكومية والخاصة الأطفالعلى مدراء ومعلمات رياض  الدّراسة اقتصرت  

 الله،)رام وهم على النحو الآتي:  ومررديرة ( مرردير688الله، طولكرم، الخليررل( والبررالغ عررددهم )

 ،976الخليرررل،، 650الله،)رام  معلمرررة( 1978)و ،(339(، )الخليرررل،151(، )طولكرم، 198

  (.352طولكرم،

 :المكاني الحد

 في فلسطين. على المحافظات الشمالية الدّراسةهذه  اقتصرت  

 :الزماني الحد

 .2022 /2021العام الدراسي  الفصل الثاني من خلال الدّراسةتنفيذ هذه  تم  

 

 :الدّراسة مصطلحات 7.1

" تعني كل نشررررررراط اجتماعي هادف يدرك فيه القائد أنه عضرررررررو في جماعة يرى  :الترّبويةّ القيادة

طريق التفكير والتعاون في  نع هاحمصالحها ويهتم بممورها، ويقدر أفرادها ويسعى لتحقيق مصال

المتاحة"  الماديةّوالإمكانيات  ،والاسررتعدادات ،رسررمها الخطط وتوزيع المسررؤوليات حسررب الكفايات

 (.22ص ،2008)العجمي، 

ً في هؤؤذا البحؤؤث القيؤؤؤادة  فرادى الآخرين، في الترررمثير على القررردرة هي: عرفتهؤؤا البؤؤاحثؤؤة إجرائيؤؤا

 تحقيق أجل من بعض، مع بعضررررهم الجماعة أفراد بين روابط تشرررركيل يتم خلالها ومن وجماعات،

 .الجماعة لتفاعل متناسقة أنماط خلال من تتم وأهداف جايات

 الإدارية، اليّومية وأعماله بمهامه قيامه أثناء القائد قبل من يتكرّر الذي السرررلوك هو :القياديّ  النمط

 التي المؤثرات من لمجموعة نتيجة يتشررركل الإدارية، الناحية من المدير يسرررلكه الذي السرررلوك وذلك

 إنه بل فقط، بالثقافة يتمثر لا فمنه المجتمع أفراد من فرد هو المدير ولأن المدير، هذا لها يتعرض

 (.56 ص ،2009 ورجب،)إسماعيل  الثقّافة هذه نتاج
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ياديّ  للنمط حث الق هذا الب ياً في  باحثة إجرائ ته ال قة هو: عرف لذي النهج أو الطري عه ا ئد يتب قا  في ال

د وبالآتي الإدارة،  أداء طريقة في والمهنية الشرررخصرررية والتصررررفات السرررلوك خلال من ذلك يتجسرررّ

 .كافة والمواقف الظروف في العمل

 الأشرررياء، ملائمة جودة على الحكم إصررردار طريقة عنيمكن  الذي المقياس عن عبارة هو:  المعيار

 (.2006)جانم، الشيء درجة أو المستوى، جودة أوتخدم في المقياس كمية ووزن أو قيمة سوي

يتضرررررررح من خلال التعرراون بهرردف إنجرراز الأعمررال، وذلررك بتوفر  ذيالرر المفهوم ذلررك هو: الجودة

 الجودة وتحقيق للإنتاجية المستمر التحسين بهدف العامل، والطاقمالمهارات والقدرات لدى الإدارة 

 (.2010 ومحمد، الرحيم عبد) الجهود كافة بتظافر

مجموعة من المعايير والإجراءات التي تهدف إلى التحسين المستمر في المخرج  هي: التعّليم جودة

 ،كافة بمشرركالها والعمليات الأنشررطة في المتوقعة والخصررائص المواصررفات إلى بالإضررافة ي،التعّليم

للوصرررول  يةالتعّليمها في المؤسرررسرررة اسرررتثمارمجموعة من الأدوات والأسررراليب التي يمكن  ريبتوف

 (. 2015لنتائج مرضية )سليم،

ً  تسرررتخدم أدوات هي: التكّنولوجيا  البيئات في الشرررائعة الأخرى والمواد الأدوات مع جنب، إلى جنبا

 (.Donohue, 2015) التعلمّية

ً  الباحثة عرفتها التكّنولوجيا  داخل المعلمة تستخدمها التي الأدوات هي: البحث هذا في إجرائيا

 الوسائل استخدام من أسرع بشكل المعرفي، النمو على الأطفال مساعد أجل من الصفية الغرفة

الألواح التفاعلية، والحاسوب، والبرمجيات العلمية، : مثل للأطفال، والتعلم التعليم في التقليدية

 بط التعليمية....الخ.اوالرو

بمنها تسرررررررخير الأدوات والوسرررررررائط التكنولوجية  التعّليمتعريف تكنولوجيا  مكني :التعّليم تكنولوجيا

, 2021) يةالتعّليم عمليةّالحديثة للمسرررراعدة في توصرررريل المعرفة وتحسررررينها وتناقلها بين أطراف ال

Lathan). 

مجموعة الممارسررررات والإجراءات التي تهدف إلى ضررررمان أن  هي: كترونيلالإ التعّليمجودة  معايير

 تعليمي النظررام بواسرررررررطررة المطلوبررة التقنيررة المتطلبررات يتجرراوز أو يفي النهررائي، يالتعّليمالنرراتج 

 (.85ص ،2017العزيز،)عبد  الإكتروني

 

: مرحلة عمرية تبدأ من السنة الثالثة وثمانية أشهر، وتنتهي بالسنة الخامسة الأطفالرياض  مرحلة 

وتشرررررررهد هذه المرحلة مجموعة من التغيرات في مجالات النمو المختلفة  ،للطّفلوثمانية أشرررررررهر 
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ية، وحس  ية، المعرف ية،الالعقل ماعية،  حرك ية،النّ ووالاجت جذب  فسررررررر فلوين هذه المرحلة  الطّ في 

 .(7ص ،2017العالي،  التعّليمللاتصال بالعالم المحيط لاستكشافه )وزارة التربية و

المرحلة العمرية التي تسبق المدرسة وهي  هي :عرفتها الباحثة إجرائياً في هذا البحث الأطفال رياض

تمتد على مدار عامين، تتمثل بصف البستان بعمر ثلاث سنوات ونصف، وصف التمهيدي ويبدأ 

بعمر أربع سنوات ونصف وتكون تمهيداً لمرحلة التعليم الأساسي، ويتم خلالها تمهيل الطفل تمهيلا 

 ً  مهارات؛ مجموعة تنمية خلالها ويتم والمدرسة، البيت بين المفاجئ نتقاللابا يشعر لا حتى ،سليما

 نشاطاته للممارسة الطفل الحرية ترك بفضل حركية، ونفس واجتماعية، وعاطفية، معرفية،

 .قدراته واكتشاف

 المرافق وجميع المعلمّاتو ،الأطفال فيها بما الروضررة إدارة عن المسررؤولة هيالروضؤؤة: " مديرة

 تسررراعدها التي المتنوعة والمهارات الخبرات من مجموعة الروضرررة مديرة وتمتك الروضرررة، داخل

شودة التعّليمية الأهداف تحقيق أجل من سهولة بكل الروضة إدارة على  والموضيه،" )الزعبي المن

 (87ص ،2020

 ،الترّبويةّ الناحية من مؤهل تربوي قائد هي: عرفتها الباحثة إجرائياً في هذا البحث الروضؤؤؤؤؤؤة مديرة

 والتعّليم، التربية وزارة شررررروط إلى تعيينها ويخض حكوميين مديرين المديرين، من نوعان وهناك

 الوزارة، قبل من المعتمدة التعّليمات وفق التعيين عمليةّ وإجراء مقابلتها يتم الشرررررروط مطابقة وبعد

 المديرة تكون الأحيان بعض وفي الروضة، صاحب قبل من تعينهم يتم الخاصة الرياض مديرو أما

 عَلاقة لها الخاصة الروضة بمديرة الخاصة التعّليمات من مجموعة وهناك  الروضة، صاحبة هي

 .الترخيص بشروط

قْمال التكّنولوجيا : مثل محدد بشررررررريء محددة معلومات باختزال التكّنولوجيا على الاعتماد هي: يةر 

 ،2015( )بوشررارب،واحد -)صررفر مزدوجة ثنائية رموز إلى والصررور، والنصرروص، الأصرروات،

 (.178 ص

قْمال التكّنولوجيا ً  الباحثة عرفتهاية ر  عن لغة تقنية خاصرررررررة، تعمل تعبير بمنها: البحث هذا في إجرائيا

على اختزال المعلومات بصرررورة أرقام مخزنة في جهاز الحاسررروب، ويمكن اسرررترجاعها بمي مكان 

 وبمي زمان. 

عن مجموعة القرارات المهمة والمؤثرة التي تتخذها المنظمة لتغطية قدرتها،  وتعبر :الإستراتيجية

 البيئةنتقال إلى وضرررع أفضرررل لحمايتها مما تفرضررره لاالبيئة ل حهامن أجل اقتناص الفرص التي تتي

 .(9ص ،هـ1433)السلماني،  المستويات كافة على المنظمة وتتخذها تهديدات من
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ً  الباحثة عرفتها الإستراتيجية  واختيار للمنظمة، المستقبلية الخطط وضع هي :البحث هذا في إجرائيا

أجل الوصررررول إلى  منسررررلسررررلة من القرارات والأفعال  بممارسررررة تنفيذها، أجل من الملائم النمط

 .النجاح لتحقيق لازمة مهارةوتعد  ،يتهاجا هاهدافأ
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 يناالث الفصل

 السّابقة الدّراساتو التربوي الأدب

 

وخصائصها،  ومبادئها، وماهيتها، ،الترّبويةّللقيادة  النظري الإطار الفصل هذا لواتن        

والمفاهيم العامة للجودة،  ،التعّليموأهمية جودة  نماطها،لأ هذه لاوأشك وأنماطها، وواجباتها،

 ية،رَقْمال تكنولوجيالية، وملخص الرسائل الرئيسية لرَقْمالحديثة وماهيتها، والروضة ال التكّنولوجياو

 العلَاقةذات  السّابقة الدّراساتالحديثة، بالإضافة إلى أهم البحوث و التكّنولوجيافي  تعلمّال ومصادر

 من دراسات عربية وأجنبية. الدّراسةبموضوع 

 

 التربوي الأدب 1.2

 :القيادة

 تزويد على يعمل حيث للمؤسسة، الفقري والعمود الأساس حجر بمثابة هو المدير /القائد      

 تناولت التي البحوث عدد وإن بوظائفهم، للقيام إليه يحتاجون الذي والتوجيه بالدعم المعلمّين

 التوجيه يقدم أن يجب الجودة عالي القائد أن إلى تشير البحوث هذه وإن قليلة، هي القيادة جودة

، مستوى على والتواصل والمهنية، الثقة وإظهار المسؤولية، وتحمل والطلاب، للموظفين  عال 

 والسلوك، الفكر في بالمرونة والتحلي الموظفين احتياجات تلبية على وقادرة قوية، علاقات وبناء

 صنع على السيطرة من بدلا المشاركة نهج ويتبع المركز، معيار لاتجاه رؤية ويوفر

 (.Morgan, 2000)القرار

 

 القيادة:  ماهية 1.1.2

 الجماعة أهداف لتحقيق سلوكهم وتوجيه الأتباع في التمثير على القدرة مدى هي القيادة    

 وتنسيق تظافر على والعمل الاتباع، سلوك في التمثير هدفها منظمة عملية وهي المشتركة،

مكانيات يتميع إ أنها(، كما يمكن القول 61ص ،2009عايش،) مخططة أهداف لتحقيق جهودهم

 (.256 ص ،2013)البنا، المؤسسة أهداف تحقيق أجل منبها فرد معين في إدارة الاتباع 
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 :الترّبويةّ القيادة تعريف 2.1.2

دور اجتماعي يمارسه الترّبويوّن خلال تفاعلهم مع الطلبة في جميع  عن تعبيرهي        

 الممارسة خلال من اكتسابها يتم الأدوار وهذهالمراحل التعّليمية، ويشمل جميع المواقف، 

 يقودوا أن المعلمّون يستطيع طرق عدة هناك وإن(، 2019 )الضياني، والتدريب والخبرة

 داخل ممارستها المعلمّين لقادة يمكن قيادة أساليب خمسة هناك وأن خلالها، من صفوفهم

 ,American University) الأمريكية الجامعة أشارت وقد وخارجها، الصّفيةّ الغرفة

 القادة يعمل حيث: الرسمية القيادة .1: يأتي كما وهي للمعلمين، القيادة أنواع إلى( 2017

 تحقيق فرقهم وإلهام عال   توازن خلال من المشتركة، الأهداف لتحقيق المجموعة أفراد حث على

 توقعات لوضع البيانات واستخدام الاستراتيجية، ةطّ الخُ  على كبير بشكل بالاعتماد وذلك النجاح،

 في ملل أو كلل بلا يعملون الموثوقين القادة فإن ذلك إلى ضافةإ المدروسة، والمجازفة عالية

 بمنها الموثوقة القيادة عدّ تو التعّليم، في والمرونة التصميم وإظهار الهادف، النمو تحقيق سبيل

القادة المنتسبون هم أشخاص يمكن لفرقهم الوثوق  :التبعية القيادة. 2. التعّليم في فاعلية الأكثر

بهم والشعور بالأمان عند الذهاب إليهم، ويعملون على بناء الصداقة الحميمة بين فرقهم، وهذه 

الصفات تعزز الشمولية والأنصاف، والممارسات المستجيبة ثقافياً، ويعتمد نجاح المدرسة إلى 

يادة متناجمة لدفع الموظفين والطلاب على حد سواء في على بناء الثقّافة، مما يتطلب ق بعيدحد 

القادة الديمقراطيون هم أول من يسعى للحصول على  :الديمقراطية القيادة.  3نفس الاتجاه. 

التغذية الراجعة ومشاركة مسؤوليات صنع القرار، وهذا يعني جالباً جمع التعليقات من الطلاب 

 القيادة.  4ذ التغييرات والسياسات على مستوى المدرسة.والموظفين والإداريين والعائلات لتنفي

: يركز القادة الذين يحددون السرعة بشكل أساسي على ممارسة القيادة العمل وتيرة تحدد التي

مهاراتهم وتفانيهم،  بفضلبالقدوة داخل الفصل الدراسي أو خارجه، ويلهمون المعلمّين الآخرين 

يتم تدريب المعلمّين الصغار أو المتعثرين تحت أجنحة  حيث :التدريب قيادة. 5وإنجازاتهم.

المعلمّين القادة لتوجيههم، كما أنها بحاجة إلى الكثير من التعاطف والصبر من جانب القائد، ولها 

 فوائد كبيرة في تطوير المعلمّين والنجاح الأكاديمي للطلاب. 

من أهم المراحل التي  عدّ لتعّليم، يمن أجل جودة ا الأطفالالدور القياديّ لمعلمّات رياض      

يمر بها الفرد في حياته، ويعود السبب إلى أن مرحلة الطفولة قابلة للتمثير بشكل كبير بما يحيط 

، وعلى المواهب الأطفالبها من عوامل مختلفة، وبالآتي تؤثر على جميع خصائص نمو 

والقدرات بشكل خاص، وينعكس ذلك بشكل أساسي على تكوين شخصيتهم المستقبلية، ومن هذا 

المنطلق أكد المربون على أهمية العناية بمرحلة الطفولة المبكرة، مع ضرورة توفير بيئة ملائمة 

https://soeonline.american.edu/online-masters-in-teaching
https://soeonline.american.edu/online-masters-in-teaching
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للطّفل، تعمل على تنشيط قدراته، وتحفيزها، وتنميتها إلى أقصى حد ممكن  وسوية

لها  الأطفال(، وهناك العديد من الدّراسات أثبتت أن البرامج المقدمة في رياض 2001)عدس،

الذين التحقوا ببرامج رياض  الأطفالن إ، حيث الأطفالتمثير إيجابي قصير وبعيد المدى على 

أظهروا مستوى ذكاء أعلى، وتحصيل علمي أفضل خاصة في القراءة والكتابة  الأطفال

بة أقل في الرسوب، وإعادة للمراحل التعّليمية، إضافة إلى حصولهم على والرياضيات، ونس

مهارات سلوكية أفضل، وتكيف نفسي أفضل مقارنة مع اقرانهم الذين لم يلتحقوا برياض 

(، بالإضافة إلى أن هناك مجموعة كبيرة من البيانات من علم الاقتصاد 2005)السويلم، الأطفال

هر أن العدالة التعّليمية هي أكثر من مجرد ضرورة للعدالة وعلم الأحياء وعلم النفس تظُ

ظرة الاجتماعية؛ بل أنها ضرورة اقتصادية لها آثار بعيدة المدى على المجتمع، فمن خلال إلقاء نَ

فاحصة على القيمة الاقتصادية لجهود خلق رأس المال البشري، يساعد الناس على معرفة أفضل 

عليم لتحقيق تكافؤ الفرص من أجل بناء قيمة أكبر للجميع، وإن مواردها في التّ  ستثمارمكان لا

النتائج المتوقعة من عدم المساواة في تنمية القدرات البشرية ينتج عنه نتائج اجتماعية واقتصادية 

في تعليم الطفولة المبكرة، وبشكل خاص  ستثمارالابواسطة سلبية، وأنه يمكن ويجب منعها 

 .((Heckman, 2011المحرومون  الأطفال

 

 : الترّبويةّالقيادة  أهمية 3.1.2

 حيث من الفردي بالعمل مقارنته تمت ما إذا أثرأفضل ذو ونتائجه أفضل الجماعي العمل .1

 .والتابعين القائد بين الدؤوب والعمل والتفاهم والتعامل والتعاون التفاعل

 تمدية خلال الصندوق خارج والتفكير الإبداع على التابعين تشجيع على تعمل الفاعلة القيادة .2

 (.2009)الرشايدة،  المهام

 لخدمة هااستثمار أجل من الترّبويّ  المجال في جديد هو ما كل مواكبة على تعمل القيادة أن .3

 .المدرسة

 وبشكل وبالآتي المدرسة في الإيجابية وىالق   مساندة على تعمل الترّبويةّ المؤسسة داخل القيادة .4

 (.2009زعتير،)أبو السلبية الأمور تقليص على ستعمل تلقائي

 الدورات في مشاركتهم خلال من وذلك التابعين، تطوير مسؤولية القيادة عاتق على تقع .5

 .العمل في والمشاركة الصلاحيات، وتفويض التدريبية،

 كافة الأطراف مع التشبيك خلال من تكاملي بشكل المدرسة دور إلى تتطلع الحديثة القيادة .6

 (.2006)حسين،  فقط المدرسة مصلحة تحقيق فقط وليس ككل، المجتمع مصلحة أجل من
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الموارد الماديةّ والبشرية كافة بكفاءة وفاعلية )البنا،  استثمارخلال القيادة يتم العمل على  من .7

2013 .) 

 تسيير في الاعتبار بعين وأخذها المحيطة، اتلى متغيرّلإ الثاقبة النظرة خلال من وعي وجود .8

 (.2009)عايش، الترّبويةّ المؤسسة داخل العمل

 

 القيادة:  مبادىء

 من الأمور الأساسية في عمليةّ القيادة هي التفاعل بين القائد والتابعين.  إن .1

 من مجموعة خلال من لمبادئها، سنداً  فيه ترى الذي القائد هو من تقرر من هي المجموعة .2

 (.2010)عطوى، المعايير

 على المكاسب تعميم على ويعمل الآخرين، بجهود الاعتراف على يعمل الذي هو القائد إن .3

 .المؤسسة أو المجموعة إنجازات مع ينسجم بما الموظفين جميع

 وبين الموظفين جميع بين الإيجابية العلاقات تحفيز على تعمل التي هي الفاعلة القيادة أن .4

 كل دور بمهمية الاعتراف إلى بالإضافة منهم، كل كرامة على الحفاظ مع الأطراف، جميع

 .(2009)الخواجا،  منهم

 

 : الترّبويةّالقيادة  خصائص

 فيما يمتي:  الترّبويةّخصائص القيادة  تتمثل

: عندما نتحدث عن عمليةّ التكامل فمننا ننظر إلى الأمور بنظرة شمولية متكاملة ابتداء لتكاملا .1

عمليةّ اتخاذ القرار وما من رسم السياسات، وعمليةّ التخطيط للبرامج ومن ثم الوصول إلى 

 الأطفالشبكة تتصل بكل من  يتبعها من عمليات تنفيذ ومتابعة وتقويم وتطوير، وبذلك هي

في الحقل الترّبويّ وأضف إلى ذلك المناهج، كما أنه ينبغي العمل على التواصل  المعلمّاتو

 يخدم المجتمع.  بما الترّبويةّالفعاّل بين المؤسسات التعّليمية من أجل تنظيم العمليةّ 

هي عمليةّ تراكمية ومترابطة، وبالآتي فإن الأنشطة  الترّبويةّإن عمليةّ القيادة  :الاستمرارية .2

، وهي عمليةّ الترّبويةّلتي تسعى من خلالها إلى تحقيق أهداف العمليةّ ابها متشابكة ومستمرة، 

 مستمرة بسبب التغيرات والمستجدات. 

هي عمل إنساني جماعي تعاوني منظم وهادف، تنصهر جميعها  الترّبويةّأن القيادة  :الترابط .3

من خلال مجموعة من العمليات وهي التخطيط، والتنسيق والتنظيم، والتحسين والتطوير، 
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 المتداخلة العمليات من مجموعة هناك وبالآتي التقويم، وعمليةّ القرار، اتخاذ وعمليةّ

 (.2013 البنا،) للعمل النهائية النتائج لتحديد البعض بعضها مع تتناجم التي والمترابطة

 

 :الترّبويةّ القيادة واجبات 4.1.2

( 2013)البنا،  ذكرتها كما الواجبات من مجموعة عليها فإن الترّبويةّ القيادة فوائد تحقيق أجل من

 :يمتي كما وهي

 على تبني الأساليب والأفكار الجديدة التي تصب في مصلحة المؤسسة.  القدرة -

 والعاملين بها.  الترّبويةّات كافة التي تؤثر على المنظمة إلى متغيرّعلى التمقلم مع ا القدرة -

 الطريق من أجل إعداد التابعين الجدد حتى يكونوا قادة المستقبل.  تمهيد -

القيادة من واجباتها أن تعمل على دعم التابعين وتحفيزهم من أجل تحقيق أهداف المؤسسة  -

 .الترّبويةّ

 

 القيادة : أنماط 5.1.2

 الإدارية، اليّومية وأعماله بمهامه قيامهخلال  القائد قبل من يتكرر الذي السلوك هو: النمط ما

ً  يتبع فإنه وبالآتي ً  نمطا  أفعاّل ردود خلال من وشخصيته، خبرته نتيجة قيادته أسلوب في معينا

 (، 2013 نزلي،و )زوانيالتابعين مع يستخدمه الذي النمط نوع على الحكم يتم معه يعملون من

 :الآتية الأنماط إلى للسلطة ممارستها أساس على القيادة تصنف

 أتباعه ليحمل له؛ المخولة للسلطة القائد استغلال عليه يغلب النمط وهذا: الأوتوقراطي النمط .1

 القيادة فكرةدار  قد يكون بذلك وهو الشخصية، وأهوائه معتقداته على بناء بمعمالهم القيام على

 قيادة يتولى الذي القائد إلى السلطة تنظيم في كافة الأمور تخضع وبذلك فقط، القائد حول

 الأتباع، مع تعامله في والتخويف التهديد أسلوب يستخدم أنه كما الرئاسة، بمفهوم المؤسسة

 فرق مقولة حسب المشكل ويتخللها ضعيفة، الموظفين بين العلاقات تبقى أن إلى القائد ويتطلع

 أو العسكرية بالقيادة النمط هذا على يطلق لذلك التابعين، قبل من مكره يكون القائد منثم تسد،

 (.2000)المغربي،  التسلطية أو الاستبدادية،

 الثابتة، والقواعد والورقية، المكتبية الأعمال وكثرة بالروتين، القيادة من النمط هذا ويتصف     

 بحيث يده، قبضة في جميعها والسلطة والثواب، العقاب بيده أن القائد بها يتميز التي والصفة

 الكلاسيكية الإدارة من هو القيادة من النوع وهذا كافة، معه العاملين صلاحيات تجميد على يعمل

 .(2009 الخواجا،)
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 علماء الإدارة أمثال وليكرت، وماكر يجوز وضعوا مبررات لهذا الأسلوب من القيادة: 

 البعض منهم يجب التعامل معه بحزم وصرامة، من  لتاليالناس مختلفون بطبيعتهم، وبا إن

 أجل الوصول إلى أهداف المؤسسة والتحقق منها. 

 معهم الحزم استخدام يتوجب مما المسؤولية، يتحملون لا البيروقراطيين التابعين بعض هناك. 

 يجب تاليوبال اللين، لأسلوب بالنسبة كذلك الشدة، خلال من الآراء كل قبول يمكن لا أنه بما 

 (.2004)شريف،  مضمون بدون كلشَ  وجعله سلطته من القائد تجريد خلال من بينهما الجمع

 

 أشكال القيادة الأوتوقراطية:  6.1.2

 أشكال القيادة الأوتوقراطية من خلال ما يلي:  تتمثل

 يعمل حيث يد، في والحكم السلطات جميع وضع في وتتمثل: المتسلطة الأوتوقراطية القيادة 

 وبالآتي فقط، الأوامر وتنفيذ الطاعة التابعين على أن ثم بمفرده، كافة القرارات اتخاذ على

 مهما التحرك أو بالتصرف التابعين من أحد لأي يسمح ولا التفويض، بمبدأ يعمل لا القائد

ً  الأمر كان  .بسيطا

 هو وبالآتي القيادة، على بقدراته يثق القائد بمن تتميز حيثالأوتوقراطية المصلحة:  القيادة 

 عنهم، يرضى حتى مطلوب هو وكما يجب، كما المهام تنفيذ يتم لم إذا المعاملة في قاس  

 تعامله في الاستبدادي الاتجاه وجود من رجمبال عالية وفاعلية بكفاءة بمهامه يقوم أن ويستطيع

 .التابعين مع

 الأقل الأوتوقراطية القيادة من النوع هذا: اللبقة الأوتوقراطية القيادة  ً  على يعمل حيث تسلطا

ً  التابعين إعطاء  منهم، المطلوبة بالمهام القيام خلال المسؤولية يتحملوا لكي الحرية من بعضا

 الموظفين مع تعامله وخلال المهنية، القرارات صنع عمليةّ في التابعين يشارك أنه وكما

 المهنية مهامهم إنجاز في تواجههم قد التي المشاكل حل على ويعمل معهم، لبقا يكون

 (2020)العكاشة، المحدودة

 خلال من إيجابية أكثر يكون أن القائد يحاول النمط هذا في: الخيرية الأوتوقراطية القيادة 

 من التابعين ولاء إلى الوصول سبيل في العقاب من ويقلل للتابعين والثناء للمدح استخدامه

 .قراراته تنفيذ أجل

 Tannenbanum): تم تعريف القيادة الديمقراطية من قبل كل من الديمقراطي النمط .2

& Schmidt, 2012 )في عمليةّ صنع القرار بحيث يشارك بها جميع  اللامركزية بمنها
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 السلطة، وتفويض والمشاركة، الإنسانية، وهي أسس ثلاثة على يشمل فمنه وبالآتي الموظفين،

 الحرية إعطاء على ويعتمد المؤسسة، في الموظفين وتقدير احترام على يعمل أنه كما

 على يقوم لأنه العمل، أنتظام يضمن بما بينهم فيما وتبادلها الأفكار تدفق خلال من للموظفين

 التخطيط في لمبادرتهم الفرصة إتاحة على يعمل كما آرائهم، من والاستفادة التابعين في الثقة

 تعامله في يعتمد ولا الموظفين، مع الحر والتجاوب الانفتاح يسوده جو خلال من لأعمالهم

 بالمرؤوسين، يهتم" أنه كما(، 2009)حامد،  والتخويف التهديد أسلوب على الموظفين مع

 ،2006" )حمدات، للتابعين والرجبات الحاجات إشباع على القائم الإيجابي التحفيز ويستخدم

 (.28 ص

 

كل من مايو، وماسلو، وماكريجوز، وهم علماء في الإدارة وضعوا مجموعة من  أن          

 الافتراضات والمبررات حول ظهور النمط الديمقراطي وهي كما يأتي: 

 الإنسانية تعمل وتنشط من خلال التشجيع وتقدير العمل، وليس من خلال التخويف  الطبيعة

 والتهديد. 

 ة التي ظهرت فيها الثورة الصناعية تم إهمال قيمة العنصر البشري على حساب حقبال خلال

الإنتاجية الاقتصادية، مما استوجب ظهور نمط من القيادة يتبع أسلوب اللين في التعامل مع 

 . التابعين

 للقيادة استجابتهم كانت للموظفين، الاجتماعية الحاجات إشباع على قادرة القيادة كانت كلما 

 (.2013 نزلي،و)زواني الانتماء إلى حاجتهم لا سيما أفضل

( فتمثل في أن هذا 2009أما فيما يخص سلبيات القيادة الديمقراطية حسب ما ذكرها كنعان )      

أن يقوم التابعين بمداء المهام المطلوبة منهم بكفاءة  ةلأنه ليس بالضرورالأسلوب يعتبر جير عملي، 

وفاعلية، كما يعتقد البعض أن هذا الأسلوب يعبرّ عن تنازل القائد عن منصبه، وذلك يدل على ضعفه 

أن ذلك هو كفاية وليست وسيلة القصد منها تحقيق الديمقراطية، كما أضاف  دّونلأن بعض القادة يع

( أن هذا الأسلوب قد يؤدي إلى الشعور بالإحباط لدى البعض لأنهم يعتقدون أن عمليةّ 2015)أبكر، 

وار وتبادل الآراء هي مضيعة للوقت، كما أنه يجب الأخذ بعين الاعتبار أن هناك مجموعة من الح  

 التابعين لا يجدي التعامل معهم بهذا النوع من القيادة.

في هذا النمط من القيادة يتخلى القائد عن دوره القياديّ من خلال عدم تحمل  :التسيبي النمط .3

المسؤولية، أو دوره في عمليةّ توجيه الموظفين، فكمنه عمل على تفويض صلاحية العمل بشكل 

كامل للتابعين، وينحصر دوره بمن يكون الوسيط بإحاطة الموظفين بالأهداف وتزويدهم 



 

21 
 

 العليا السلطة إلى النتائج نقل بعمليةّ هو ويكتفي التصرف، في لهم درةالمبا ترك مع بالمعلومات،

)عريفج،  السائب أو الفوضوي بالنمط المعروف النمط وهو القرار، اتخاذ عمليةّ أجل من

2007.) 

 

 : خلاصة

، الترّبويةّتمثل رأس الهرم في المؤسسة  الترّبويةّمن خلال ما سبق نستطيع أن نستنتج أن القيادة     

الواعية السليمة تعمل على تنمية الأفكار  الترّبويةّويقع على عاتق القائد مسؤولية كبيرة، فمن القيادة 

 وتقود التابعين لها إلى المسار الصحيح.

 

 (: 37ص ،2020) السكارنة ذكرها كما القيادة أنماط في المؤثرة العوامل 7.1.2

 بين أن النمط القيادي يتحدد في ضوء تفاعل العديد من العوامل وهي كما يمتي:  حيث

 على القدرة ثم ومن الحزم، الحيوية، الجاذبية، الشخصية، السمات في تتمثل التي القائد خصائص -

 .والخبرات الأفكار وإنجازه، دافعيته والمعتقدات، والقيم القائد، وطموحات الآخرين، استيعاب

مرؤوسين وتتمثل في المستوى العلمي، قيم القادة ومعتقداتهم، طبيعة القادة السابقين، ال خصائص -

 استعدادهم لتحمل المسؤولية، 

الهيكل التنظيمي  النسق التنظيمي وتتمثل في الثقافة التنظيمية، هدف المنظمة وحجمها، خصائص -

 والاتصالات الإدارية. 

 إلى تحتاج أن التقليدي النمط من هي وهل دائمة، أم مؤقتة هي هل في وتتمثل المهمة خصائص -

 .المهمة وضوح ومدى فردي، أم جماعي أداء إلى تحتاج هل وإبداع، ابتكار

 

 :القيادة في التعّليم جودة أهمية 8.1.2

سعت وتسعى وزارة التربية والتعّليم الفلسطينية لأن يكون موضوع الجودة على رأس 

، لذلك من المتوقع الأطفالأولويتها في قطاع الطفولة المبكرة، حيث تم اعتماد معايير الجودة لرياض 

أن يلعب المديرون دورا مهما وحاسما في السعي من أجل تطوير مدارسهم، والتوجه نحو تنميتها، 

ربط الممارسات بالبحوث والسياسات دورًا حاسمًا في تمكين الجودة من الازدهار  لك يتطلبوذ

، وبالآتي فإن تغيير الجودة يستغرق وقتاً ويتطلب نهجاً، أي خطة الأطفالوالبقاء في قلب العمل مع 

 ً  من المدربين استراتيجية وموارد مالية وقدرة مناسبة لاستخدام الموارد بفاعلية، كما أنه يتطلب فريقا

 لضمان هالموثوقي ومنسقي المهني التطوير وميسري والمدربين، الموجهين من ومجموعة الخبراء،
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 والآراء، والتفاهمات، الأفكار، تغيير عمليةّ وتستغرق ،عينّةم لأدوات المناسب الاستخدام

 مستويات مختلف في الآخرين المصلحة وأصحاب والأسر، والمدربين، الممارسين بين والممارسات

 مرحلة في والرعاية للتعّليم التدخلات قوة تكمن حيث ومختصة، مستمرة موافقة وتتطلب وقتاً، النظام

 المقدمة الخدمات جودة على كبير بشكل تعتمد بحيث ،الأطفال حياة تغيير في المبكرة الطفولة

(Ionescu, Tankersley et al, 2018 ،)بحيث القيادة في التعّليم جودة أهمية تكمن كما 

 مثل المبكر التعّليم في بالجودة الاهتمام تم إذا كبير بشكل البالغين نتائج تحسين إلى تؤدى

 وايتبريد أكده ما وهذا الصحية، السلوكيات في والمشاركة والتوظيف، الإضافي، التعّليم

 (.Whitebread & Kuvalja, 2015) وكوفالجا

عالية الجودة  الأطفالث العالمية التي أجراها الاقتصاديون تبين أهمية برامج رياض بحوال        

 Heckman, 2006, 2011; Heckman etلها العديد من الفوائد الاقتصادية طويلة المدى )

al, 2013 ،)أوضح وقد (Heckman, 2011; Rolnick & Grunewald,2007 )أن 

 المتحدة الولايات في المحرومين الأطفال تستهدف التي ،الالأطف رياض مرحلة في التعّليم تدخلات

 ثبت وقد. ذلك النامية البلدان من الأدلة وتؤكد%، 16 إلى 7 من يتراوح سنوي عائد معدل تحقق

 ساسيةالأ المهارات ذوي البالغين أو المدارس من المتسربين تستهدف العلاجية التعّليمية التدخلات أن

 الجودة عالية معايير وضع فمن لذلك ،الأطفال رياض في المبكرة التدخلات من تكلفة أكثر الضعيفة

(، OECD,2006) عام بشكل المجتمع مستقبل في استثمار ولكنه ،الأطفال عند فقط اً استثمار ليس

 وكيفية الجودة على أهدافها تركيز التي المستدامة التنمية أهداف مع مباشر بشكل يتقاطع وذلك

 الثلاثة الأبعاد بين التوازن وتحقق للتجزئة، قابلة وجير متكاملة والغايات الأهداف وأن تحقيقها،

 وشاملة بطبيعتها عالمية وهي البيئي، والبعد الاجتماعي، والبعد الاقتصادي، البعد المستدامة، للتنمية

يالمَ  الواقع اختلاف وتراعي تطبيقها، حيث من  والنماذج تنميته، ومستوى وقدراته بلد كل في شع 

 حيث(، 2017 والتعّليم، التربية)وزارة  الوطنية والأولويات السياسات وتحترم المتاحة، والأدوات

 ضمان، 2030 عام بحلول أنه الأول الهدف أهداف، ثلاثة منها نذكر الأهداف من مجموعة هناك

 المبكرة الطفولة مرحلة في والرعاية النماء من جيدة نوعية على والفتيان الفتيات جميع حصول

 والإعاقة الأطفالب خاصة تعليمية مرافق وترقية ببناء الثاني الهدف ويتمثل المدرسة، قبل ما والتعّليم

 .للجميع وفعاّلة وشاملة عنيفة وجير آمنة تعليمية بيئات وتوفير الاجتماعي، للنوع والحساسية
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 مؤشرات الجودة:  9.1.2

ذات الجودة العالية من قبل الحكومات  إشاراتيتم من خلالها تحديد وبحث  ذيتختلف الطرق ال      

(، ويجب 2015والمؤسسات، وذلك يختلف باختلاف البلدان والمجتمعات والثقافات وفقاً لليونسكو )

القيم ووجهات النظر المحلية فيما يخص نمو  الأطفالجودة التعّليم في مرحلة رياض  ظهرأن ت

ً بتطوّرهم المعرفي واللغوي، والاجتماعي الصغار، ب الأطفال الإضافة إلى العوامل التنبؤ علميا

والعاطفي، وهناك مجموعة من المؤشرات التي طورها اليونسكو، وتعكس الكثير من الأدبيات 

الحديثة ومنها: المساحات والأثاث، وإجراءات العناية الشخصية، والاستماع والتحدث الأنشطة 

مولياء الأمور والموظفين، والاستجابة لاحتياجات ب العلَاقة، وهيكل البرنامج والالأطفوالتفاعلات مع 

 الهيكلية جودة تحديد ويتم(، UNESCO & UNICEF, 2012التطوير المهني للموظفين )

ً  الأكثر الجوانب تكون أن المرجح من وبالآتي العمليةّ، بالجودة مقارنة بسهولة وقياسها  للجودة، تنظيما

 الهيكلية، بالجوانب الجودة موضوع تناولت التي الحديثةوث البح معظم قامت فقد ذلك أجل ومن

 للموظفين، العلمية والمؤهلات المجموعة، حجم: يمتي كما وهي العوامل من طويلة قائمة تشمل وهي

 الداخل في اللعب وتوفير الموظفين، وأجور التوظيف، واستقرار والأثاث، الموظفين، ونسبة

 والتدريبات والمواد، الوقت، وجدولة التعّليمية، والمساحات والمناهج، والسلامة، والصحة والخارج،

 وتشمل المهني، التطوّر علىدليل  يرَقْمال التعلمّ فرص أنثم  والمعلمّون، الموظفون يتلقاها التي

 الاستراتيجية والشراكة الأفراد، وتنافس التعّليم، من قدر أقصى تحقيق المنهجي التحسين إشارات

(Zhong, 2017 ،)مرحلة في التعّليم جودة تحسين إلى والدعوة المساءلة على المتزايد الطلب وأن 

 في المعلمّين ومشاركة والتعاون المدرسة، لإدارة التقليدية الممارسة تغيير إلى أدت المدرسة قبل ما

 ب الخاصة الجودة ضمان آلية في عليها التمكيد تم التي ،الأطفال رياض في القرارات اتخاذ

 القياديةّ القواعد على أثرت وقد الابتدائي، قبل ما لمرحلة التعّليم قسيمة تطبيق نظام( PEVS)ـ

 (. Chan, 2018) موظفيهم إدارة في الأطفال رياض لمديري

ً عالي الجودة في مرحلة رياض  ويعُتقد يجني ثمار التطوّر  الأطفالأن الطّفل الذي يتلقى تعليما

اللغوي، والفكري، والبدني، بالإضافة إلى المهارات العاطفية والاجتماعية المتقدمة، والقدرات على 

تقديمه تفاعلات إيجابية واهتماما ودعما وتوجيها من خلال مجموعة ل   نتيجةتنظيم الذات، وذلك 

 وهي إلى ذلكم في بيئة أمنة، متنوعة من تجارب اللعب الغنية، وتهيئة مجموعة من الفرص للتعلّ 

ومقدمي الرعاية، والطّفل وزملائه، وكذلك  الأطفالتتضمن مجموعة من التفاعلات الإيجابية بين 

تفاعل الطّفل مع المواد والبيئة، وممارسات العناية الشخصية، ومدى مشاركة أولياء الأمور والمجتمع 

وجودة الهيكلية كيانين منفصلين، بل هناك العديد  المحلي، ومن هذا المنطلق لا يمكن اعتبار العمليةّ
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 على السياسات صانعي مساعدة أجل من منه بد لا أمر وذلك الجانبين، هذين بين التفاعلات من

 الموظفين نسبة في تتمثل الهيكلية الجودة مؤشرات ثم أن الجودة، لتحسين التركيز مجالات تحديد

 في التعّليم بجودة كبير بشكل وينبئ وتدريبهم، العلمية المعلمّين ومؤهلات والأجور، للأطفال،

( إلى أن المعلمّين الحاصلين على درجة البكالوريوس Van leer,2008) لير فان وأشار الصف،

 دورا تلعب الخبرة أن كما ،(ECERS)قد حصلوا على درجة أعلى في مقياس التعّليم والتفاعل 

 ,Early) عالية بجودة ويتمتع الأطفال رياض برنامج تقديم في المهارات مجموعة خلال من مهما

et al, 2007 ،)هناك فإن ذلك إلى وبالإضافة  ً ً  تلقوا الذين المعلمّين أن أظهرت أبحاثا  خاصا تدريبا

 تصنيفهم تم وبالآتي ،الأطفال مع أكثر تفاعلات في شاركوا قد الطفولة وتنمية ،الأطفال رياض في

 ستثمارالا فإن لذلك(، Arnett, 1987) التعّليمي أسلوبهم في سلطوية وأقل يجابيةإ أكثر أنهم على

 وتقليل التحصيل، فجوة تقليل في يساعد سنوات خمس سن حتى الولادة من للأطفال المبكر التعّليم في

 وتقليل الجريمة، معدل وخفض الصحية، الأنماط زيادة على ويعمل الخاصة، التربية إلى الحاجة

 .الإجمالية الاجتماعية التكاليف

 

 المفاهيم الخاصة للجودة:  10.1.2

 والتحويلية، الهادفة، الجودة في تتمثل الأدبيات ذكرتها كما للجودة الخاصة المفاهيم       

 بما( Schindler et al, 2015) صنفها فقد الأدبيات وبناء للمساءلة والخاضعة والاستثنائية،

 :يلي

تكون هادفة بحيث تنسجم مع المنتجات والخدمات المقدمة من المؤسسة، ومع الرسالة والرؤية  أن .1

 المعلنة أو هي مجموعة المواصفات أو المعايير أو المتطلبات. 

 بالمعايير الالتزام خلال من التميز الاستثنائية للمؤسسة والمنتجات الخدمات تحقيق على العمل .2

 .العالية

بما في المجالات بكافة أشكالها،  الأطفاليجب توفيرها بشكل إيجابي في تعليم  والخدمات المنتجات .3

 المعرفية، والعاطفية، والنفسية، والحركية. 

 

 : الأطفال رياض

التي من خلالها يتم  والتنشئية والتعليمية الترّبويةّ المؤسسات أهم من تعدّ  الأطفال رياض       

 المبادئ الأولية والأخلاقيات التي تبنى عليها حياته العلمية والعملية.  الأطفالتعليم 
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 : الأطفالرياض  نشأة

 بصحة والمهتمين والفلاسفة ينفكروالم الباحثين جهود من العديد نتيجة كانت الأطفال رياض     

      كومنيوس جوهان كان وقد فروبيل، رسو، جاك جان المثال سبيل على منهم ونذكر الطفل وتربية

 للأطفال كتاب أول وضع تم حيث بالطفولة، والمهتمين الفلاسفة أوائل من هو( 1596 -1671)

 على الطفل أكره عدم إلى يدعو فكان( 1712-1778)روسو جاك جان اموأ بالصور، موضح

في  التربيةيرى  ولكنه للمستقبل، الطفل إعداد أنها على التربية إلى النظر وعدم النظامية، المدرسة

( فقد ظهرت ماريا 1953-1870) وفيالطفولة المبكرة على أنها إعداد الطفل للمشاركة في الحياة، 

 وهيكل للفصل الاستقلالية للنزعة احترمها خلال من الترّبويةّ فلسفتها تميزتمنتسوري والتي 

الذاتي  التعليمطالبت بعدم التدخل في عملية وهي إلى ذلك  ،الأطفال رياض في العاملين ووظائف

 .يميةينحصر دور المعلمة على توفير الوسائل التعل وأن ،لكل طفل

  

 :الأطفال رياض مرحلة ماهية 11.1.2

الزمنية للأطفال من عمر ثلاث سنوات ونصف  مدّةفي فلسطين تشمل ال الأطفالمرحلة رياض      

(، 2017إلى خمس سنوات ونصف حسب قوانين وزارة التربية والتعّليم )وزارة التربية والتعّليم، 

، كما أنها تعمل على الأطفالوتتصف هذه المرحلة بالحرجة لأنها المرحلة التي تتشكل فيها شخصية 

فهم الأكثر قابلية للتغيير والتمقلم النفسي والبيئي، وهي المرحلة تنمية قدراته واستعداده للتعلمّ، وبالآتي 

بالخروج من المركزية الذاتية وبدأ لديهم نمو الشعور بالمسؤولية وحقوق  الأطفالالتي يبدأ فيها 

(، وهي القاعدة الأساسية لمراحل التعليم المختلفة، ومن خلالها 2021الآخرين )بدوي وآخرون، 

لأولى والأسس الراسخة التي تبنى عليها العملية التعليمية المقصودة وجير يتم تقدم الأصول ا

 (.227 ص ،2020المقصودة )شريف، 

 

 : الأطفالرياض  أهداف

 :على تعمل أنها والتعليم التربية وزارة حسب الأطفال رياض أهداف      

من خلال تنمية قدرته على استكشاف البيئة وتمثلها والتلاؤم معها،  الأطفالذكاء  تطوير      

على إدراك التشابه والاختلاف بين الأشياء والربط  الأطفالتنمية الحواس، وتنمية قدرة  بواسطة

على التعبير اللغوي وجير اللغوي، بناء ثقة الطفل بنفسه  الأطفالبينها، وتطوير قدرات 

ن الاعتماد على الآخرين وتشجيع استقلاليته، وتشجيعهم على تحريرهم م بفضلوتعزيزها، 

التممل في الأعمال التي يقوموا بها، وتطوير قدرتهم على التفاعل الاجتماعي، تطوير قدرة 
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 الأطفال قدرات وإطلاق الدينية، القيم تنمية إلى بالإضافة والشر، الخير بين التميز على الأطفال

 وزارة) صحتهم على والمحافظة أنفسهم رعاية على قدراتهم تطوير وأخيراً  وتعزيزها، الإبداعية

 (.2017 والتعليم، التربية

 

 : الأطفالمرحلة رياض  أهمية

 في الباحثون عليه أجمعة ما وهذا الطفل، حياة في وحرجة هامة مرحلة الأطفال رياض       

 تكوين في وأثرها لمستقبله بالنسبة الأولى السنوات أهمية على أكدوا حيث النفس، وعلم التربية

 الرئيسية الملامح جميع تكوين بداية الأولى السنوات تعدّ  حيث ملامحها، وتحديد شخصيته

 الأطفال إعداد بها يتم التي مرحلة وهي(، 17ص ،2011وصفر، محمد) الطفل لشخصية

 باللعب الروضة بيئة تتسم أن يجب لذلك الأسرة، عن للاستقلال وتهيئته الابتدائي، التعليم لمرحلة

 (.2007 سالم،) تعليمية بيئة كونها من أكثر والمرح

 

 :الأطفال رياض وظائف

 تتمثل فيما يمتي:  الأطفالمجموعة من الوظائف يجب ان توفرها رياض  هناك

 والعاطفية  الاجتماعية والعلاقات السليم، النمو عوامل توفير على الروضة تعمل ان يجب

 الروضة تعمل حيث المعرفية الناحية إلى بالإضافة ما، حد إلى الأسري الجو مناخ إلى المشابه

 وتعمل والاستكشاف، لتعلم حبهم استثمارو العقلية الأطفال قدرات تنمية أجل من تربوية مؤسسة

 مع كيوالتشب للطفل والعلاجية الوقائية بالخدمات الاهتمام بجانب للأطفال الحماية توفير على

 مسار وتعترض الأطفال تواجه قد التي الصعوبات اكتشاف أنثم  المجال، بهذا الأمور أولياء

)شريف،  وفعالية بكفاءة بوظائفه القيام من لتمكنه المناسبة؛ المساعدة تقديم خلال من نموهم،

 .(62 ص ،2007

 

 ( : 2019كما ذكرها شريف) الأطفالرياض  فلسفة

هنا تعبر عن النشاط الفكري المنظم، وهو وسيلة للوصول إلى المبادئ والأسس  والفلسفة        

خلال هذه المرحلة بمختلف أهدافها وسياستها  الأطفالالمتكاملة لتنظيم وتنسيق من أجل تربية 

يساعد على تكامل العمل التربوي بهذه المرحلة وحل  لذاومؤسساتها وبرامجها المختلفة، 

 من المرتكزات الأتية:  الأطفالالمشكلات، ومن هنا تنطلق فلسفة وأهداف رياض 

 هي امتداد للبيت لذلك يجب أن يتوفر فيها الحب والحنان والعطف للأطفال.  الأطفال رياض (1
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فإن الخبرات المبكرة أو الحرمان سنوات بكامل طاقته لذلك  5إلى  3دماغ الطفل من عمر  يعمل (2

 الأطفالتوسيع مدارك  إلى، ومن هذا المنطلق يجب العمل الأطفالمنها له كبير الأثر على مستقبل 

 وإمدادهم بالخبرات الذاتية. 

في تقديم خبرة عملية من حيث الكم والكيف هي عملية في جاية الأهمية، وأن الهدف  ةنالمواز (3

 تحقيق ذاته، وحصوله على خبرة تلائم نموه. الأساسي هو طفل قادر على 

، هو تعويدهم العمل ضمن الأطفالالمبادئ المهمة التي يجب العمل عليها في رياض  من (4

المجموعة، والتسامح وتهذيب الأخلاق، كما أنه من خلال انشطة اللعب يمكن تدريبهم على بعض 

 الأخلاق الحميدة كالأمانة والصدق... الخ. 

 على والاعتماد بالنفس الثقة على الأطفال مساعدة هو الأطفال رياض في المهمة الأهداف من (5

 .الذات

 .والاجتماعية زيقية،يوالف ،الترّبويةّ النواحي كافة من الأطفال بها يتعلم التي بالبيئة الاهتمام يجب (6

 

 :الأطفال رياض في والجودة القيادة 2

يحتاج إلى قادة يتمتعون ببصيرة وقادرين على إحداث التغيير، وبالآتي  الأطفالقطاع رياض     

المتنامية هي القضية الرئيسة التي يتم تحديها في جميع المهن، ومن هذا المنطلق  القياديةّفإن القدرة 

( إلى أن القيادة عامل رئيس في رفع جودة خدمات الطفولة المبكرة، 2013)  Roddفقد أشار رود

وذلك على الصعيدين الوطني والدولي، كما أن للقيادة الفاعلة تمثيراً كبيراً على النتائج التعّليمية 

ً منللأطفال  خلق الحد الأدنى من تدوير الموظفين، والرؤية المشتركة، وعلم أصول  انطلاقا

في العمليةّ التعّليمة، بحيث لم تقتصر  التكّنولوجيالمناهج القوية، كما أنه يجب توظيف التدريس، وا

على مواجهة العديد من المشكلات التي تعاني منها الأنظمة  التكّنولوجيا، بحيث تعمل عينّةعلى فئة م

من الأولى  التعّليمية وعلى المجالات كافة، وبما أنه يوجد علم فرعي لتعليم الفئات الخاصة، فإنه

ً "بمنه علم الممارسة 2020، وقد عرفها الملاح )الأطفالوجود علم تكنولوجيا تعليم  ( إجرائيا

، وحتى الأطفالمن عُمر رياض  الأطفالوالتطبيق للأدوات والتقنيات التعّليمية التي تتناسب مع فئة 

ياجاتها، التي من أمثلتها نهاية المرحلة الابتدائية، ومراعاة هذه الأدوات لخصائص هذه الفئة واحت

ية، والمحفزات التعّليمية، وتقنيات التعلمّ المصغر، وذلك رَقْمالألعاب والألغاز التعّليمية، والقصص ال

يتطلب أن يمتلك المعلمّ مهارة تدريس عالية الجودة، أي بمعنى أن يكون المعلمّ على دراية بمتى 

يعمل على تعزيز الأهداف التعّليمية، كما تعمل  ولوجياالتكّن، وإن استخدام التكّنولوجياوكيف يستخدم 

 منفصل، كنشاط وليس اليّوم طول وذلك طفل، لكل الدراسي المنهج عبر التعلمّ فرصعلى تعزيز 
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)متوازن(  كلمة إلى نصل حتى التكّنولوجيا استخدام يجب( Donohue, 2015) دونوهو أكد وقد

 يصل أن بمعنى عن، بديلا وليس إلى، بالإضافة تكون أن يجب التكّنولوجيا بمن إيماننا صميم إلى إي

 مع جنب إلى جنبا الدّراسة حجرة في التكّنولوجيا دمج عند الصحيح التوازن إيجاد إلى المعلمّون

 وماريا فيجوتسكي، وليف بياجيه، وجان ديوي، جون نظريات فإن وبالآتي بالمواد، فعلاً  مليئة جرفة

 على يركز الذي التقليدي الفهم عكس مما الطّفل، حول المتمحور التعّليم إلى الانتقال مونتيسوري

(، كما تؤكد التطوّرات الجديدة Wardell, 2003) واردل عليه اكد ما وهذا التعّليم، لعمليةّ المعلمّ

 في علم التعلمّ على أهمية التعلمّ النشط، وبيئة التعلمّ الغنية بالمعرفة، وخبرات التعلمّ الأصيلة 

(Bransford, Brown & Cocking, 1999; National Academies, et al, 2018 ،)

واحتياجاتهم  الأطفالكما أن تخطيط المعلمّ للتعّليم المتمحور حول الطّفل مقصود به مراعاة اهتمامات 

التنموية بالإضافة إلى توقعات المناهج الدراسية الأوسع، ويزرع التخطيط الفعاّل دعم الأسرة 

 مع لمزيد من أنشطة التعلمّ والخبرات، بحيث يفكر المعلمّون في قراراتهم وأفعاّلهم والمجت

(Roscos, 2013). 

 

 الحديثة وماهيتها:  التكّنولوجيا 12.1.2

ً  تطوّرا يشهد الحالي العالم         هي التعّليمية المؤسسة فإن وبالآتي ،التكّنولوجيا مجال في ملحوظا

 التعّليمية العمليةّ تحويل تستطيع حيث الحديثة، التكّنولوجيا واستخدام تفعيل إلى تحتاج مؤسسة أهم

 التعلمّ، نحو دافعيتهم إثارة على ويعمل ،الأطفال تحفيز على يعمل الذي النمط إلى التقليدي النمط من

 أداء وتحسين الكفاءة، رفع وبالآتي أكبر؛ وعمق بدقة المعلومات إيصال التكّنولوجيا تستطيع حيث

 (.2015 ربيع،)أبو  الأطفال

 التي المرحلة وهي البصري التعلمّ مرحلة( 1:يأتي كما وهي متعدد بمراحل التكّنولوجيا مرّت     

 الصور من مجموعة عرض أو المرئية، النمائية عروض خلال من البصر حاسة على اعتمدت

 التعلمّ عمليةّ إثراء على العمل أجل من البصري السّمعي التعّليم مرحلة( 2 شرحه، المُراد للشيء

 تعمل التي بصرية، السمع مرحلة إلى وصولاً  الجدارية اللوحات أو التعّليمية، الأناشيد خلال من

 عن تعبرّ والتي التعّليمية النظم تطوير( 3 والمُتعلمّ، المعلمّ بين ومثمر جيد تواصل مراعاة على

)مرعي  المنشود الهدف تحقيق أجل من متكاملة بصور تعمل التي المنظمة المكونات من مجموعة

 (.2017 والحيلة،

وقد أثبت علماء التربية أن الرجبة في التعّليم تزداد عندما تضاف المؤثرات البصرية والسّمعية،      

بفضل % من المعرفة 80ن الإنسان يتلقى أكثر من إث العملية، حيث بحووذلك مثبت من خلال ال
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% من خلال حاسة السمع، وبالآتي ما أحوجنا إلى توظيف 13:20حاستي السمع والبصر، ونحو 

من الإطار الضيق الذي يعتمد على الوسائل التقليدية إلى  الانتقالفي الغرفة الصّفيةّ و التكّنولوجيا

إجراءاته آفاق أوسع، من أجل الارتقاء إلى المستويات العالمية في مضمونه، ومناهجه، وأساليبه، و

 (.64 ص ،2015)البغدادي، 

 

  :الحديثة التكّنولوجيا في التعلمّ مصادر 13.1.2

 وتشمل المشرفين، ومساعدي المعلمّين، والمعلمّين، والمديرين.  :الأفراد .1

 : وهي عبارة عن الوسائل التي تنقل التعّليم إلى المُتعلمّ. المواد .2

 الصّفيةّ، الغرفة داخل ممارستها تم التي والاستراتيجيات والخُطوات الطرق عن تعبرّ: الأساليب .3

 .التعّليمية جهزةلأوا المواد في استخدامها تم بحيث

 صور، إلى تحويلها يتم حيثب والاتجاهات، والنظريات، الأفكار في وتتمثل: التعّليمي المحتوى .4

 .متحركة رسوم أو

بالطرق الحديثة من أجل عرض المادة : هي الأدوات والأجهزة المتمثلة والتجهيزات الأجهزة .5

 بط التعّليمية، الخ.... االتعّليمية، مثل: الألواح التفاعلية، والحاسوب، والبرمجيات العلمية، والرو

 التعلمّ، مصادر خلال من بها يتفاعل أن للمتعلمّ تسمح مناسب بمسلوب المهيئة البيئة إن: لأماكنا .6

 (.2014 توفيق،) مرافقها بجميع المدرسة مبنى ذلك في بما

 

 التعّليمية:  التكّنولوجيا 14.1.2

إن البيئة التعّليمية في عصر المعلومات وتحدياته، بالإضافة إلى تكاثر مصادر التعلمّ وتنافسها      

يتطلب إجراء البحث العلمي من أجل وضع المعايير، والضوابط، والمواصفات الأساسية التي تحقق 

من ثمار تكنولوجيا التعّليم والمعلومات من خلال القدرة على توظيف مصادر ستفادة القصوى لاا

التعلمّ وإمكاناته في بيئة تعليمية صالحة تتناسب مع قدرات الطلاب واستعداداتهم وذكاءاتهم المتنوعة 

  .(35ص ،2006)يونس،

ويسعى إلى تطويرها من في التعّليم يعمل على دعم العمليةّ التعّليمية،  التكّنولوجيااستخدام       

أشكال التعّليم  بالاستفادة منالنمط التقليدي إلى النمط الإبداعي والتفاعلي وتنمية المهارات، 

الحديثة في التعّليم بحيث يتم اختيار أفضلها  التكّنولوجياالإلكتروني كافة، والعمل على استخدام 

 الفردية الفروق عاةامر بالإمكان أنه كما أفضل، تعليم نوعية إلى الوصول أجل من فاعلية وأكثرها

 وطرق تعليمية مواد لإنتاج الحديثة التقنيات على المعلمّين تدريب على العمل وكذلك ،الأطفال بين
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 العزام،) الواقع إلى يكون ما أقرب الحسية الخبرات تكون بحيث ثمينة فرصة وهي مناسبة، تدريس

 جديدة، معرفة إلى المُتعلمّين قيادة إلى تهدف المعلمّ أفعاّل أن نفترض لى ذلكإونحن (، 2017

 عند فعاّلة أداة سيكون سليمة تربوية وبطريقة ومناسب، فعاّل بشكل التكّنولوجيا استخدام لتاليوبا

 المقدم الدرس أو النشاط تكرار وإمكانية الفائقة، والدقة بالسرعة تتميز التكّنولوجيا أنثم  استخدامها،

 ويستطيع المعلمّ، لدى والجهد الوقت توفير على تعمل ذلكوب الواحد، اليّوم في المرات عشرات

 بما وجيرها، والحساب والكتابة، القراءة، من لكل مشوقة بطريقة الدروس تقديم خلالها من المعلمّ

 Sarama et) دراسة في جاء وقد(، 2009)قاسم، الحديثة الترّبويةّ الاتجاهات مع يتلاءم

al,2008 )رياض لمرحلة الرياضات في متعددة مستويات على التكّنولوجيا استخدام تم عندما أنه 

ً  فصلا 25 ضمن وذلك ،الأطفال  وقت في المدرسي الفشل لخطر المعرضين الأطفال يخدم دراسيا

 لبيئة الصّفيةّ والملاحظات التنفيذ، ةقّ د   مقاييس باستخدام النموذج تمثير فحص تم وعندما لاحق،

 أعلى درجات  تنفيذ في الدقة من العالية المستويات إلى تشير النتائج وكانت والتدريس، الرياضيات

 أكبر ومكاسب الملاحظة، أداة على والفصول الضابطة، بالمجموعة مقارنة للرياضيات باستمرار

 .التحصيل في وكبير ملحوظ بشكل

 مع بالاشتراك(، NAEYC)الصغار الأطفال لتعليم الوطنية الرابطة قامت( 2012) العام في       

 ووسائل التفاعلية التكّنولوجيا استخدام من الموقف حول بيان عن بالكشف روجرز فريد مركز

 المناسب الاستخدام حول المبكرة الطفولة لمعلمي دليلاً  يكون أن البيان من القصد كان وقد الإعلام،

 الاقتصادية اللجنة في التكّنولوجيا حول عامة معلومات قدمت حيث للتكّنولوجيا، التنموية الناحية من

 يةرَقْمال للتكّنولوجيا المناسب الاستخدامو الشاشة، استخدام مثل لقضايا واقتراحات لأوروبا،

(Konca & Erden, 2021.) 

 

 :الأطفال رياض في التكّنولوجيا

بالتعليم،  الاهتمامالدول المتقدمة لم تصل إلى درجات متقدمة من العلم والمعرفة إلا عن طريق       

يتناسب  ذلكحيث عملت على توفير الإمكانات اللازمة لتحقيق التعليم الذي يوائم تطورات العصر، وب

بطفل الروضة حيث تم  الاهتمام بفضللنصل به إلى مجتمع حضاري  التكّنولوجيامع طفل عصر 

 ةلاحقأإلى المراحل التعليمية  الأطفالبهذه المرحلة؛ لما تحمله من أهمية في تمهيل  الاهتمام

 (.    46 ص ،2017)مهدي،

 مواهبهم وتنمية واكتشاف الأطفال حياة في كبرى أهمية لها المبكرة الطفولة مرحلة إن      

 المرحلة هذه في بالطّفل الاهتمامو الرعاية على المترتبة بالتمثيرات الوعي منطلق ومن وقدراتهم،
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 الطّفل لنماء الحيوية المراحل جل تشكل فهي حياته، طوال معه يستمر ويتلقاه يتعلمّه ما كل فإن

 تشكيل في الأكبر الأثر تترك لأنها نسبياً، قصيرة مدة وخلال كافة المجالات في قدراته وتطوّر

 لذلك ،الأطفال رياض في المرحلة هذه وتستمر ولادته، لحظة منذ يبدأ الطّفل تعليم لأن شخصيته؛

 (.2018)الدهشان، المبكر التعّليم بمنشطة تفعيلها خلال من المرحلة هذه في ستثمارالا يجب

والوسائط  التكّنولوجيا الآنالحديثة، و التكّنولوجيالديهم موهبة فائقة في تعلمّ استخدام  الأطفال     

الصغار في عالم من الوسائط التفاعلية، كما أنهم  الأطفالالتفاعلية موجودة لتبقى، حيث يعيش 

ية التي أصبحت بسرعة أدوات الثقافة في المنزل، وفي المدرسة رَقْمجهزة اللأيكبرون بسهولة مع ا

تعامل مع هذه والروضة والعمل والمجتمع، وبالآتي يجب الإعداد الجيد للأطفال وتوعيتهم لل

مستقبلية للتعّليم وما سيكون عليه، والتحول المنشود للتعّليم من ال النظَْرَة ، ومن خلالالتكّنولوجيا

وتطبيقاتها المختلفة. لذلك تعُد معلمة الروضة من  التكّنولوجياالورقة والقلم إلى التعّليم النقاّل عبر 

 الأطفال، فهي أول الراشدين الذين يتعامل معهم التكّنولوجياأهم العوامل المؤثرة في تكيفّ الطّفل ب

خارج نطاق الأسرة مباشرة، وتساعد على تنمية موهبتهم والعناية بهم، أو قد تصدمه وتشعره 

ن وجود قائد متمرس لديه القدرة والكفاءة على إرشاد إأن للمديرين دوراَ مهماً، حيث  ثمبالإحباط، 

أن التغيير في ظل  ثمبالغ الأثر على مخرجات العمليةّ التعّليمية برمتها،  وتوجيه ودعم المعلمّين له

منظومة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات أصبحت ضرورة ملحة في هذا العصر، وهو عصر 

الانفجار المعرفي، فلم يعد المعلمّ مجرد ناقل للمعلومة، بل يجب أن يشارك الطلبة في الحصول على 

واستخدامها وحفظها للرجوع إليها وقت الحاجة، وبالآتي يجب إعداد المعلمّ  المعلومة اللازمة،

 (.2012عداده أكاديمياً )الجراح والعجلوني، إتكنولوجياً، كما يتم 

 

قْماستخدام التكنولوجية ال   نوعين: وهي تنقسم إلى  ية في الطفولة المبكرةر 

 ية لدعم المهارات والمواقف الأساسية. رَقْمال التكّنولوجيا( استخدام 1)

 ية للمحتويات الداعمة. رَقْمال التكّنولوجيا( استخدام 2)

 وتطبيقات أجهزة أنها على يةرَقْمال الوسائط تعريف تم وقد الفردية، التعلمّ لاحتياجات استخدامها( 3)

 الأجهزة من كل وتشمل بينهم، وفيما المستخدمين قبل من الأنشطة للمشاركة مصممة ومنصات

 المحمولة، الأجهزة وتطبيقات الذكية، والهواتف الإلكترونية، والكتب اللمس، متعددة اللوحية

 (FRCEL& CMSVC, 2012, P4) الإنترنت عبر والاتصال يةرَقْمال والكاميرات

. ECEفي  DTذات صلة بالنجاح والمناسب التنموي دمج  تعدّ  لذي)من الجوانب الأخرى ا      

لدعم  DT( "استخدام 1كنوعين: ) ECEفي  DTباستخدام  ( Kerckaert, 2015( من كل تميز
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للمحتويات الداعمة واحتياجات التعلمّ  DT( "استخدام 2الأساسية" و ) DTالمهارات والمواقف 

كنوع أول، حيث يهدف استخدامهم للتكّنولوجيا في المقام  DTالفردية". يميل المعلمّون إلى استخدام 

 لتعلمّ الطلاب، وكما قالت  DTsالأول إلى إعداد المواد أو الأنشطة، بدلاً من استخدام 

إن دراستها بينت أن معلمي ما قبل المدرسة استخدموا بشكل  ، )Kalburan, 2010( كالبوران      

أساسي أجهزة التلفزيون وأجهزة الكمبيوتر في أنشطتهم من أجل دعم محتوى أنشطتهم التعّليمية. 

للأطفال لمشاهدة  التكّنولوجياومع ذلك، فقد فضلوا أنواعًا جير نشطة من الأنشطة مثل استخدام 

كجزء من أنشطتهم. استخدم أكثر من نصف المعلمّين في دراستهم  ىموسيقالأفلام أو الاستماع إلى ال

أجهزة الكمبيوتر للبحث عن الأنشطة والمعلومات / المواد عبر الإنترنت. ومع ذلك، استخدم ثلث 

المعلمّين فقط أجهزة الكمبيوتر لدعم التعلمّ في الفصل الدراسي. علاوة على ذلك، مال المعلمّون إلى 

 مبيوتر في الأنشطة الموسيقية. استخدام أجهزة الك

 

 و روجرزكما جاءت من مركز فريد  التكّنولوجيافي توظيف  اتباعها يجب التي جراءاتلإا       

(NAEYC لمعلمي الطفولة المبكرة )(2012 )يلي:  كماجاءت  حيث 

 تكون بحيث مقصودةوأدوات الوسائط التفاعلية بطرق  التكّنولوجياواستخدام ودمج وتقييم  اختيار .1

ومدى أمكانية  المحتوى، وجودة ملاءمة بمدى الاهتمام مع ،الأطفال النمائية للخصائص مناسبة

 الفرص المتاحة للمشاركة. 

 أن يمكن التفاعلية التكّنولوجيا أن دراكهمانطلاقاً من إ الأطفال وبرامج الأنشطة فيتوازن  توفير .2

 .العملي النشاط ودعم لتوسيع الأطفال مع قصد عن استخدامها عند قيمة وأدوات وسائط تكون

 من وجيرها يةرَقْمال الفيديو وأقراص الفيديو وأشرطة فازلللت السلبي الاستخدام حظر على العمل .3

 .ل دون سن الثانيةاالطفولة المبكرة للأطف برامج في التفاعلية جير والوسائط التقنيات

 سنبعناية في توصيات وقت الشاشة من منظمات الصحة العامة للأطفال من الولادة حتى  النظر .4

ويجب  المبكرة، الطفولة بيئات في والوسائط التكّنولوجيا استخدام علىالمناسب  والتحديد الخامسة

 .المبكرة الطفولة في الشاشة أمام يقضيه الذي الوقت الشاشة وقت تقديرات تتضمن نأ

 في لأطفاللوتجارب الوسائط التفاعلية  التكّنولوجياالقيادة في ضمان الوصل العادل إلى  توفير .5

 وللوالدين والأسر . يتهمارع
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قْمال الروضة 15.1.2  :يةر 

ف مع وزارة التعّليم والعلوم في أوكرانيا يية واقعاً حيث أطلقت اليونيسرَقْمأصبحت الروضة ال      

تضم مقاطع فيديو تعليمية وتنموية للأطفال الذين تتراوح أعمارهم بين روضة أطفال عبر الإنترنت 

. يهدف المشروع إلى مساعدة الآباء على إشراك 2022( مارس عام 14سنوات، وذلك في ) 6و  3

أطفالهم في الأنشطة التعّليمية والتنموية، وتزويدهم بما يشبه الحياة الطبيعية خلال الحرب، "حيث 

تر ولا يمكنهم دائمًا تنظيم أنشطة ترفيهية مفيدة لأطفالهم، وبالآتي فإن الروضة يتعرض الآباء للتو

 الأطفالومشاركتهم في تعليمهم وسيستمر في تعليم  الأطفالية ستساعد في الحفاظ على تواصل رَقْمال

(، Unicef, 14 March 2022في مرحلة ما قبل المدرسة مهارات مهمة لمزيد من التطوير" )

 Solomiyaعبر الإنترنت من قبل فريق من المعلمّين بقيادة  الأطفالتطوير منهج رياض  كما أنه تم

Boykovych، لضمان المناهج تطوير في النفس علماء شارك و المدرسي، قبل التعّليم في الخبيرة 

 الإنترنت عبر الأطفال روضة تصميم تم. الصدمات يعانون الذين للأطفال مناسب المحتوى أن

 .المستمر تطوّرهم ودعم تعليمهم في ومشاركين اتصال على الأطفال إبقاء في للمساعدة

 

قْمال لتكنولوجيا الرئيسية الرسائل 16.1.2  :يةر 

 العمل على بيانها على النحو الآتي:  سيتم

 ية والوسائط التفاعلية أدوات فعاّلة لدعم التعلمّ والتطوير، وذلك عند رَقْمال التكّنولوجيا تعد

 استخدامها بشكل مقصود ومناسب. 

 معلومات وموارد  الأطفالأن يكون معلمي وإداريي مرحلة رياض  التكّنولوجيااستخدام  يتطلب

 . الأطفالتتعلق بطبيعة هذه الأدوات وآثار استخدامها مع 

   ووسائل الإعلام هو أمر مهم.  التكّنولوجياوضع قيود على استخدام 

 الأطفالفي مرحلة رياض  التكّنولوجياإعطاء اعتبارات خاصة لاستخدام  يجب . 

 ية والوصول العادل أمر ضروري. رَقْمبالمواطنة ال الاهتمام 

 المستمر المهني والتطوير البحث إلى الحاجة. 

(NAEYC & Fred Rogers Center Joint Position Statement, 2012,Pp 1-2) 
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قْمال الوسائط في العالمية الجودة معايير18.1.2  :الصغار للأطفال يةر 

في الطفولة المبكرة كما جاءت في مشروع ترانسميديا  يةرَقْمفي الوسائط ال العالمية الجودة معايير  

وكذلك من قبل كل من مركز فريد روجرز  الأمريكية، التعليم وزارة من لممولاو المبكرة ةلطفول

(Fred Rogers Center) (Fred Rogers Center , 2012)، من قبل الرابطة  وكذلك

 NAESYC National Association for the Eduction of  الصغار   الأطفالالوطنية لتعليم 

) Young Children )  ) 2009 Copple, et al,) , تراعي ما يلي:  أن يجب التي 

والعاطفية  ،والاحتياجات الاجتماعية ،المتميزة والجسدية المعرفية القدرات عاةامر: الطفل (1

 .النمو مراحل كافة فيللأطفال  يالفرد الاهتمامو ،الاستعداداتو

 أو جديدة معلومات إدخال لتثقيف،ا واضحاً، يكون أن يجب المحتوى من الغرض: المحتوى (2

 . معين ترفيه أو ،عينّةم مهارة تطوير

 سنوات 5 بعمر للأطفال ، ولا سيماالمشتركة المشاركة على المنتج يشجع أن يجب: السياق (3

 .دون وما

عاة ثلاث عناصر عند اومر الاهتمام( أنه يجب Guernsey, 2012وقد كتبت جيرنسي )  

 Screen) اكتابه فيوذلك  سنة، 13و2 بين أعمارهم تتراوح الذينللأطفال  التكّنولوجياتصميم 

Time )عند السياق،( 3 المحتوى،( 2( الطفل بشكل فردي، 1الثالث هي كما يمتي:  والعناصر 

 .الصغار ولصالحهم الأطفالمع  الإعلام ووسائل نةرَقْمال وتطوير واستخدام اختيار

 

 (: 2012لتوجه الجودة حسب مركز فريد روجرز ) مبادئ

ية عالية الجودة الصحة والرفاهية، والتنمية الشاملة رَقْميجب أن تحمي الوسائط ال :الأول المبدأ

 للأطفال الصغار.  

ية للأطفال الصغار في الحسبان، الطّفل، رَقْميجب أن تؤُخذ الجودة في الوسائط ال :الثاني المبدأ

 .الاستخداموالمحتوى، وسياق 

يجب أن تستند تحديدات الجودة إلى قاعدة أدلة يمكن استخدامها من قبل منشئي  المبدأ الثالث: 

 الوسائط لتحسين وتطوير منتجات جديدة، استجابة لتوقعات المستهلكين من الجودة.
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 :السّابقة الدّراسات 2.2

باحثة قامت       لدّراسرررررررراتو لبحوثا أهم على لاعطّ لابا ال  العلَاقة يذ الترّبويّ وعلى الأدب  ،ا

بالتحليل من أجل توضرريح  لهاواتن وسرريتم جنبية،أإلى عربية و الدّراسرراتوقد تم تصررنيف  ،الدّراسررةب

فيما بينها وبين  ختلافوالا الشبه جأووالمنهج، بالإضافة إلى توضيح  ،الدّراسةالأهداف، وأدوات 

 .العلَاقةذات  الدّراساتسيتم الاعتماد على  الدّراسةوعند تفسير نتائج  ،الحاليةّ الدّراسة

 

 :القيادة عن دراسات 1.2.2

 في ئدةاالس الترّبويةّالقيادة  ماطأنعلى  التعّرّفإلى  الدّراسةهدفت  (2021) العازمي دراسة     

بدولة الكويت من وجهة نظر  المدرسيةّوقدرتها على حل المشكلات  ،المتوسطة المرحلة مدارس

التي توصلت إليها  ائجنتمن أبرز ال كانالمنهج الوصفي التحليلي، و الدّراسةوتبعت  ين،المعلمّ

ممارسة لدى مديري المدارس المتوسطة،  القياديةّ ماطنالنمط الديموقراطي هو أكثر الأ أن الدّراسة

المشكلات الخاصة بالطلبة تمثل أكثر  أنيليه النمط التسلطي، وأخيراً النمط الفوضوي، وتبين 

 وأخيراوثم مشكلات المناهج،  ،الأهلفي المدارس المتوسطة، تليها مشكلات  المدرسيةّالمشكلات 

موجبة بين النمط الديمقراطي  عَلاقةومن النتائج المهمة هو وجود  ين،المعلمّب الخاصة المشكلات

سلبية بين النمط السلطوي والفوضوي  عَلاقةبينما توجد  ،المدرسيةّوالقدرة على حل المشكلات 

 تعرف إلى هدفتفقد  (2020) وعلوي القاعود دراسة وأما ،المدرسيةّوالقدرة على حل المشكلات 

 رة،بالمدينة المنوّ  الأطفالفي رياض  اتالترّبويّ لدى القائدات  القياديةّواقع ممارسة المهارات  على

 المجتمع أفراد جميع من الدّراسة عينّة تكونت وقد ،المنهج الوصفي التحليلي الدّراسةحيث استخدمت 

كمداة  الاستبانة تاستخدمو المنورة، بالمدينة الأطفال رياض في تربوية قائدة( 57) عددهم والبالغ

بالمدينة  الأطفالفي رياض  الترّبويةّمهارات القيادة  أن الدّراسةومن أهم نتائج  ،اتلبيانالجمع 

درجة ممارسة  أن%، وهذا يشير إلى 75.4بلغت  اتالترّبويّ المنورة من وجهة نظر القائدات 

هدفت إلى معرفة  (2020)الدرعي، دراسة فيوبدرجة عالية جدا،  تكان الترّبويةّمهارات القيادة 

أثر ممارسة القيادة الديمقراطية على الرضا الوظيفي لدى معلمي مدارس العين بدولة الإمارات 

 اتمتغيرّ لقياسكمداة  الاستبانةالعربية المتحدة، وتم استخدام المنهج الوصفي، كما تم استخدام 

لرفع  ؛المختلفة المدارس مستوى على الديمقراطية دةيابنشر مفهوم الق الدّراسة صتأو قدو ،الدّراسة

 لمديرينل يةالتعّليمالإدارات والمناطق  وتشجيع ية،التعّليم عمليةّالروح المعنوية للمعلمين والارتقاء بال

على الأداء الوظيفي، وتقديم الدورات  فعاّلاً و اً كبير اً ثرأيترك  مماالجدد على نمط القيادة الديمقراطية 

 تؤدي التي قراطيةمالدي القيادة مبادئ تطبيق كيفية على الجدد ينالمعلمّو المدارس لمديريالتدريبية 
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للكشف عن واقع ممارسة مديرات مرحلة  هدفت (2019) العازمي ودراسة ، سليم تعليمي مناخ إلى

ذلك بالمناخ التنظيمي، وتم استخدام المنهج  عَلاقةبدولة الكويت للقيادة الإبداعية، و الأطفالرياض 

)الأصالة،  كلياَأبعاد القيادة الإبداعية  مارسني الأطفالمديرات رياض  أنالوصفي، ومن أبرز النتائج 

ارتباطية  عَلاقةتوجد  هأنالمرونة، الاتجاه نحو الهدف، الحساسية للمشكلات( بدرجة متوسطة، كما 

ومدى توافر  ،وجميع أبعاد القيادة الإبداعية ،الأطفالرياض موجبة بين درجة ممارسة مديرات 

مساهمة  الدّراسةهذه  ولتاتن فقد( Noga et al, 2019) دراسة وأما ،جميع أبعاد المناخ التنظيمي

لديهم،  الترّبويةّالإسرائيليين في توقع فاعلية القيادة  الأطفالالكفاءة الذاتية لمعلمي رياض  اتمتغيرّ

 يتهمفعاّلالإسرائيليين الذين يبلغون عن  الأطفالعلى تصورات معلمي رياض  الدّراسةوقد استندت 

أن الجمع بين عناصر  SEMفي نموذج  الدّراسةالذاتية في التدريس والإدارة، ومن أهم نتائج 

الكفاءة الذاتية  تعدّ للمعلم،  القياديةّالإدارية مهم بالفعل للتنبؤ بالإمكانات  يةفعاّلالكفاءة الذاتية للمعلم وال

 بطريقة البحث نموذج بناء تم. الترّبويةّالقيادة  يةفعاّلفي التدريس وإدارة المنشمة ضرورية للتنبؤ ب

وتطويرهم  الأطفالمعلمي رياض  تدريبو ،منهجية عمل مسارات اشتقاق يمكن بحيث متدرجة،

إلى استكشاف خصائص القيادة الجيدة في  الدّراسةهدف  Tucker, 2019)) دراسةومهنيا، 

باستخدام نظرية السمات كمفهوم  ةالمبكربناء على فحص برامج الطفولة  ةالمبكرمرحلة الطفولة 

أن السمات المشتركة عبر جميع المجموعات وطريقة جمع  الدّراسةإطار العمل، ومن أهم نتائج 

البيانات هي الجدارة بالثقة، والثقة بالنفس، والاعتمادية، ويمكن أن يتحقق التغيير الاجتماعي الإيجابي 

ً من  الأطفال حتياجاتواثقين من وعيهم لا نيكونو قد ينذال ةالمبكرتشجيع قادة الطفولة  انطلاقا

في هونج  المدرسيةّ القيادة حول الدّراسات من العديد ركزت( Chan, 2018) دراسةووالأسر. 

كونغ بشكل أساسي على المدارس الابتدائية والثانوية، مع عدد قليل فقط من الدّراسات التي تبحث 

في  المدرسيةّإلى الكشف عن نتائج القيادة  الدّراسة، لذلك هدفت ةالمبكرفي القيادة في تعليم الطفولة 

على تحديد التحديات التي تواجه  الدّراسةفي مدينة هونغ كونغ، حيث عملت  ةالمبكرمرحلة الطفولة 

 عينّةال وتمثلت الاستراتيجية، القيادة ممارسة إلى الحاجة ومدى ة،المبكرالقادة في مرحلة الطفولة 

 ضغب أنه الدّراسة إليها توصلت التي النتائج أهم من  نإو ة،المبكرفي مجموعة من قادة الطفولة 

 والمرن العادل التفكير أن كما الروضة، في السليمة والإدارة التخطيط ممارسة على القدرة عن النظر

هناك حاجة إلى  نإو ة،المبكرأمر حاسم في قيادة الطفولة  ،وشغفهم في التطوير المهني ،القيادة لدى

ومدى  ،الاستراتيجية القيادةفي ممارسة  ةالمبكرمعرفة مدى كفاءة وفاعلية القادة في مرحلة الطفولة 

إلى  الدّراسةهدفت  (2017)الأحمري،  دراسةوالآثار المترتبة على تطوير برامج الإعداد الرئيسة. 

من خلال تشخيص الواقع ومقترحات  الأطفالفي مرحلة رياض  الترّبويةّإلى دور القيادة  التعّرّف
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 أنيرون  عينّةأفراد ال أن الدّراسةالتطوير، واستخدمت الباحثة المنهج الوصفي، ومن أهم نتائج 

 من يننايع هنأنو ،قوانينو ياتكانام من المتاح الواقع وفق العمل ؤديني الأطفالمديرات رياض 

كما  الأطفالفي مرحلة رياض  الترّبويةّالمتوسط العام لواقع مهارات القيادة  أنو ،ةعدّ  معوقات

 لىإ التعّرّفهو  الدّراسةالهدف من  كان (2016) طيارة دراسةو .فعةمرّت تكان يراتلمدتدركها ا

ودوافع  ،عمانبين مديري المدارس الخاصة في  الترّبويةّالقيادة  ماطأنبين مدى ممارسة  العلَاقة

وسنوات الخبرة، ومن نتائج  ،صصوالتخ الاجتماعي النوع اتمتغيرّنحو العمل وفق  ينالمعلمّ

لمديري المدارس الخاصة في العاصمة  ينالمعلمّممارسة أساليب القيادة من وجهة نظر  نأ الدّراسة

هناك فروق ذات دلالة إحصائية في درجة ممارسة مديري المدارس الابتدائية  كانو فعة،مرّت عمان

 وأما ،والتخصص الجنس اتمتغيرّإلى  عزىتُ  القياديةّ ماطنلأل عمانالخاصة في محافظة العاصمة 

والرعاية في مرحلة  التعّليمخلصت إلى أن القيادة في  فقد (Hujala et al, 2016) دراسة

السياق والمهمة  الآتيوب فالقيادة، مشتركة جوانب هناك ذلك ورجم جديدة، مهمة ةالمبكرالطفولة 

مشارك في كل من الدول، وركز  100يحددان محتوى مهام ومسؤوليات القيادة، تضمن المشروع 

 واليابان، فنلندا، من كل في ةالمبكرالتحليل في المقالة على مهام القيادة في إعدادات الطفولة 

وأن أهم  ،متشابهة الثلاثة البلدان جميع في الدّراسة إليها توصلت التي النتائج أهم ومن وسنغافورة،

وإدارة الموارد البشرية، وقد تم اعتمد المهام بناءً على السياق  الترّبويةّمهمتين قياديتين هما القيادة 

الثقافي للبد، من الناحية العمليةّ يقضي القادة في فنلندا معظم وقتهم بما يتماشى مع المسملتين الأكثر 

القادة في اليابان وقتهم في إدارة الخدمات والموارد البشرية، ويقضي القادة في  يأهمية، ويقض

على  التعّرّفهدفت إلى  (2015) جعفر دراسةو وإدارة الخدمة. الترّبويةّسنغافورة وقتهم في القيادة 

المنهج  دامخلمديري المدارس المتوسطة من وجهة نظر الهيئة التدريسية، وقد تم است القياديةّ ماطنالأ

 الدكتاتوري ثم لى،والأ بةمرّتفي ال كانالنمط الديمقراطي  أن الدّراسةالوصفي، ومن أهم نتائج 

السلوك  ماطأنمن وجهة نظر الهيئة التدريسية عن  ةإحصائي دلالة فروق توجد هأنو التساهلي، وأخيرا

 توجد ولا ،النوع متغيرّإلى لمديري المدارس المتوسطة بالنسبة للنمط الدكتاتوري تعزى  ياديّ قال

مدة الخدمة، وعدم وجود فروق حول النمط الديمقراطي والتساهلي تعزى  متغيرّإلى  تعزى فروق

 مدة الخدمة. متغيرّإلى النوع، بينما توجد فروق في كلا النمطين تعزى  متغيرّإلى 

 : التكّنولوجياب الع لاقة ذات الدّراسات 2.2.2

الضوء على واقع دور الروضة في  تسليطإلى  الدّراسةحيث هدفت  (2021 ،دراسة )سالم     

 الوصفي المنهج الدّراسة واستخدمتفي ظل الازمات المعاصرة،  للطّفلية رَقْمال التكّنولوجياتنمية 

النتائج أن دور  ظهرتأ وقداستخدام الاستبانة كمداة لجمع البيانات،  تمكما  ،الدّراسة طبيعة لملاءمته
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جاء بدرجة متوسطة، كما أن هناك قلة  الطّفلية لدى رَقْمال التكّنولوجيامعلمة الروضة في تنمية 

بعض  الطّفل سابتكاتكنولوجياً، وقلة  الطّفلثرائية تنمي إوعي عند معلمة الروضة باستخدام أنشطة 

البحث بضرورة  وأوصى ،يةرَقْمال التكّنولوجياالمفاهيم العلمية وبعض المفاهيم الرياضية باستخدام 

 الأطفال إكساب على قدرتها بسبب  الروضات، في يةرَقْمال التكّنولوجيا استخدام مهدافبنشر الوعي 

 ,Zulkifli et al) ورفاقه زولكيفلي دراسةو .لديهم الإبداع من نوع وخلق إضافية مهارات

في المساعدة على استخدام الأدوات في الجيل  الأطفالهدفت لتحديد دور رياض  التي (2021

ً  الدّراسةي الأصلي. واستخدمت رَقْمال ً  نهجا ً  كميا مع تقنية أخذ عينات عشوائية بسيطة تم  وصفيا

نهجاً كمياً وصفياً مع  الدّراسةاعتمدت  إذ بارو،كانفي مدينة بي أطفالمدير رياض  25 منالحصول عليها 

بينت  وقد في مدينة بيكانبارو، وقد تم استخدام الاستبانة كمداة لدراسة، الأطفالمديري رياض  25تمثلت في  عينّة

ي في رَقْمفي استخدام الأدوات مع أطفال الجيل الأصلي ال الأطفالدور رياض  أن الدّراسةنتائج 

هو بدرجة منخفضة. ولم ينظم تعليم الوالدين في مجال الأبوة والأمومة سوى عدد  باروكانمدينة بي

للأدوات في المنزل،  الأطفاللا يوجد تقريبا قواعد تحكم استخدام  هأنكما  ،الأطفالقليل من رياض 

حول كيفية استخدام الأدوات بشكل صحيح.  الأطفال تثقيفب قامت الأطفالوعدد قليل من رياض 

 لتوفير ةبرامج خاصة في المناهج الدراسيّ  الأطفالورياض  ونالمعلمّيضيف  أنومن المتوقع 

 يرَقْمال الجيل تناقش التي والأمومة الأبوة وبرامج الإيجابية الأدوات استخدام حول معلومات

الأمور لوضع قواعد مثل التكرار، والمدة، ومحتوى الأدوات التي   لياءأومع  نواوتتع الأصلي،

مهارات  الدّراسة لتواتن(  (Alison et al, 2021 ورفاقه اليسون دراسةو ،الأطفاليستخدمها 

طفلاً في  219ي، حيث استهدفت رَقْم"الاستعداد للكتابة اليدوية" للأطفال المولودين في العصر ال

 Beeryأشهر(، أكملوا اختبار  10سنوات،  5العمر= الرسمي )متوسط  التعّليممن  لىوالسنة الأ

Buktenica البصري الحركي للتكامل يتطوّرال (Beery-VMI واختبار )Bruininks-

Oseretsky يناالكفاءة الحركية، الإصدار الث (BOT-2 )الحركي التكامل لتقييم قصير نموذج 

المشاركين  أن الدّراسةالحركي الدقيق، ومن أهم نتائج  ناالعام للحركة، والإتق ناوالإتق البصري،

والاختبار الفرعي للبراعة اليدوية لـ  Beery-VMIحققوا مستوى الأداء المتوقع على  الدّراسةفي 

BOT-2 ،في  الكُليَّةالكفاءة الحركية  تكان. ومع ذلكBOT-2  المعياريةّ اتلبيانالعينتين أقل من 

 .المنشورة

هدفت إلى الكشف عن آراء  حيث (:Arouri et al, 2020عاروري وآخرين ) دراسة      

 Assistiveالمساعدة ) التكّنولوجيافي قطر فيما يتعلق باستخدام  الأطفالمعلمات رياض 

Technology )عينتها وتكونت الوصفي، المنهج استخدام تم وقد الإعاقة، ذوي الأطفال تعليم في 

https://www.tandfonline.com/author/Sheedy%2C+Alison+J
https://www.tandfonline.com/author/Sheedy%2C+Alison+J
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 أهم من وكان دراسة،لل كمداة الاستبانة استخدام تم وقد قطر، في الأطفال رياض من معلمة( 83)

 معلمي قبل من( Assistive Technologyأن استخدام ) الدّراسةالتي توصلت إليها  النتائج

 وجود عدم الدّراسة أوضحت كما عالياً، كان الإعاقة ذوي الأطفال تعليم في العامة الأطفال رياض

 ومحمدي السيد، دراسة أماو ،والتخصص الخبرة يمتغيرّالاختلافات إلى  يتعُز إحصائيةّ دلالة

أثر استخدام التطبيقات التكنولوجية بمرحلة رياض  إلى التعّرّفإلى  الدّراسةهدفت   (2019)

على الكشف  الدّراسة، كما عملت الأطفالبدولة الكويت، وتمثيرها على النمو المعرفي لدى  الأطفال

التكنولوجية بمرحلة الطفولة لمبكرة، وتم استخدام المنهج  تعلمّعن المعوقات التي تواجه مجالات ال

من أطفال روضة  ( طفلاً 75( معلمة، و)30من ) الدّراسة عينّة، وتكونت الدّراسةالتجريبي في 

 آراء على للتعرف لدراسة كمداة الاستبانة استخدمت وقد النسيم بمحافظة الجهراء بدولة الكويت،

على النمو المعرفي للأطفال،  التكنولوجية التطبيقات أستخدام تمثير حول الأطفال رياض معلمات

خلال  التكنولوجية للتطبيقات واستخدام قبل الروضة لطفل مقدمكما تم عمل مقياس للنمو المعرفي 

وجود فروق بين التطبيق القبلي والبعدي لصالح التطبيق  الدّراسةوبينت نتائج  الفصل الدراسي الأول،

 الروضة في الطّفلويرجع ذلك إلى استخدام  ،س النمو المعرفي مقدم لطفل الروضةالبعدي لمقيا

 توظيف في البدء يتم حيث ي،ونمو معرف تطوّر من هتحدث وماالحاسب الآلي وتطبيقاته التكنولوجية 

وبشكل متدرج تتحول الأدوار إلى  ،الأمور وأولياء المعلمّات بمساعدة وتطبيقاته الآلي الحاسب

بعنوان" دور  الثاني ليّ وَ في المؤتمر الد   بحثية ورقة(: 2019 ،عبده) دراسةو .والتوجيه مراقبةال

قوة  التكّنولوجياأصبحت  ،بعض المؤسسات المعنية بتنمية الثقافة التكنولوجية لطفل الروضة"

 على القدرة مثل التكنولوجية بالمعارف يعرف ماوقد نتج عنها  ،الحياة لاتامسيطرة على كافة مج

في مرحلة  التكّنولوجياو التربيةببرامج  الاهتمامومن هنا يجب  ،واستخدام الحاسوب والكتابة القراءة

 تمثلت العمل ورقة هدفأ ،وحلها الحياة مشكلات مواجهة على قادرين الطفولة المبكرة ليصبحوا

 الأدوار ايضاح (2 ،التكنولوجي الثقافي الإعداد في المتخصصة المؤسسات أهم بيان( 1:يمتي مافي

تفعيل أهداف تلك  (3، الروضة بطفل التكنولوجي بالإعداد والخاصة المؤسسات بتلك المنوطة

 & Densmore) دراسة بينما. التكنولوجية الطفل ثقافة بتشكيل الخاصةالمؤسسات 

Burbules, 2018)   يةالتعّليم ةالتكّنولوجيللكفايات  الأطفالهدفت إلى معرفة معلمي رياض 

من  الدّراسة عينّةوممارستهم لها في بريطمنيا، وقد تم استخدام الاستبان كمداة لدارسة، وتكونت 

( 35أن هناك ) الدّراسة، ومن النتائج التي توصلت لها الأطفال( معلماً ومعلمة من رياض 120)

 بدرجة كفايات عشر وهناك كفاية،( 50) أصل من كفاية تعليمية يعرفها المعلمّون بدرجة مرّتفعة

 معرفة درجة في فروق وجود عدم أكدت الدّراسة أن كما منخفضة، بدرجة كفايات وخمس متوسطة،
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 قريشى،) دراسةو ،والجنس العلمي، والمؤهل الخبرة، وسنوات ممارستها ودرجة الكفايات هذه

في تنمية الوعي التكنولوجي لطفل  الأطفالعلى دور معلمة رياض  التعّرّف إلى هدفت: (2018

الروضة في ظل الثورة التكنولوجية والمعلوماتية، وقد استخدم الباحث المنهج الوصفي، ومن أهم 

، وقد أوصى البحث مجموعة الأطفالتصميم تصور مقترح لتفعيل دور معلمة رياض  الدّراسةنتائج 

ورياض  التعّليمح قسم خاص في إدارة فت التعّليممن التوصيات أهمها، أن على وزارة التربية و

التكنولوجي، وزيادة الوزارة الميزانية المخصصة  التعّليمللتوجيه التكنولوجي يساهم في نشر  الأطفال

ة طّ وزيادة الساعات المعتمدة للنشاط التكنولوجي ضمن خُ  الأطفالللنشاط التكنولوجي برياض 

 اتجاه عن الكشف إلى هدفت التي( 2018 )رمضان، ةدراسو ،بما يتوازى مع الأنشطة الأخرى الدّراسة

 هدفت كما القراءة، الأطفال لتعليم كمدخل المصورة القصص استخدام نحو الأطفال رياض معلمات

)المؤهل العلمي وسنوات الخبرة( على مدى تقدير معلمات رياض  اتإلى متغيرّا أثر استقصاء إلى

القراءة، وقد استخدمت الباحثة  الأطفاللممارستهن في استخدام القصص المصورة لتعليم  الأطفال

 تجاها( معلمة، وقد أظهرت نتائجها أن درجة 60من ) الدّراسة عينّةالاستبانة كمداة، وتكونت 

القراءة كانت مرتفعة على الأداء  الأطفالنحو استخدام القصص المصورة كمدخل لتعليم  المعلمّات

المؤهل العلمي، بينما ظهرت  متغيرّ، في حين لم تظهر فروق ذات دلالة إحصائية تعُزى إلى ي ملك

حيث هدفت  (:2018 وقاسم،)رضوان  دراسة .فروق ذات دلالة إحصائية وفق عدد سنوات الخبرة

ي، كما رَقْمفي عصر التحول ال الأطفاللمعلمة رياض  الترّبويةّإلى رصد واقع الأدوار  الدّراسة

نة في الروضة، وقد استخدم رَقْملتوظيف ال الأطفالهدفت إلى تحديد أهم المتطلبات اللازمة برياض 

من معلمات  عينّةحيث طبقت على  دارسةلل كمداة الاستبانة استخدام تم كما الوصفيّ، المنهج ناالباحث

( معلمة، ومن أهم النتائج التي توصلت إليها 308بمحافظة سوهاج وعددها ) الأطفالرياض 

في الروضة، وذلك ساعد  ةنرَقْمبالكثير من الأدوار اللازمة لتحقيق ال نيقم المعلمّات أن الدّراسة

 التكّنولوجياستخدام التقنيات ووسائل لاعلى الطريقة الصحيحة  الأطفالعلى إرشاد  المعلمّات

 كما مزاياها، من الاستفادة يمكنهم بل ،التكّنولوجيايعمل على حمايتهم من مخاطر  الذيبالأسلوب 

ً نقص هناك أن  في الأطفال رياض في المعلمّات أدوار لتفعيل اللازمة والمتطلبات جهزةالأ في اً يربك ا

التي هدفت إلى الكشف عن اتجاه معلمات رياض  (2018وكذلك دراسة ومضان ) .يةرَقْمال التربية

القراءة، كما تهدف إلى استقصاء  الأطفالنحو استخدام القصص المصورة كمدخل لتعليم  الأطفال

 الأطفال رياض معلمات تقدير مدى على( الخبرة وسنوات العلمي)المؤهل  اتإلى متغيرّأثر ا

القراءة، وقد أظهرات النتائج أن درجة  فالالأط لتعليم المصورة القصص استخدام في لممارساتهن

القراءة كانت مرّتفعة على  الأطفالنحو استخدام القصص المصورة كمدخل لتعليم  المعلمّاتاتجاه 
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المؤهل العلمي، بينما ظهرت  متغيرّ، كما لم تظهر فروق ذات دلالة إحصائية تعزى إلى لي االأداء ك

 ً  الدّراسةكان هدف  (2018)حامد،  دراسةسنوات الخبرة،  عددلفروق ذات دلالة إحصائية وفقا

في تنمية الوعي التكنولوجي لطفل الروضة في ظل  الأطفالالوقوف على مفهوم دور معلمة رياض 

، وقد أوصى الدّراسةالثورة التكنولوجية والمعلوماتية، وتم استخدام المنهج الوصفي التحليلي في 

على عقد  التعّليم( أن تعمل وزارة التربية و1         وأهمها ما يمتي:الباحث بالعديد من التوصيات 

الصغار في مجال الأنشطة التكنولوجية، والعمل على  الأطفالمسابقات ومؤتمرات لمتابعة إنتاج 

المعاصرة، وذلك من خلال توفير بنية  التكّنولوجيا اتتطوّرتطوير أنشطة تكنولوجية لتتناسب مع 

ات والألعاب الإلكترونية لتوظيفها في زيادة فاعلية هذه نتحتية حديثة، وذلك بعد تحليل البرامج والبيا

إلى استكشاف العوامل المؤثرة في مواقف  هدفت (:Khlaif, 2017) خلف دراسة .ثرهاأالبرامج و

المعلمين تجاه دمج الأجهزة اللوحية في الفصول الدراسية بعمق من أجل أجراض التدريس، وقد تم 

( معلماً، وتم استخدام 15) الدّراسة عينّةاعتماد المقابلات شبه المنظمة كمداة لدراسة، وقد شملت 

أنها كشفت أن المدرسين يستخدمون الأجهزة  الدّراسةج التحليلي الموضوعي، ومن أبرز نتائ نهجمال

 التعّليماللوحية لأنها تسهل تدريسهم وتوفر لهم أيضاً المساواة في الوصول إلى الإنترنت وتكنولوجيا 

للطلبة في المدارس الريفية، ومن النتائج إيضاً وجود تنوع في مواقف المعلمين تجاه الأجهزة اللوحية 

 دراسة نإ .المناسبة يةالتعّليموتوفر الموارد  ،تنوعة العوامل مثل الدعم الفنيبناء على مجموعة م

كان هدفها الكشف عن آراء أولياء الأمور   (Sharkins et al, 2016)شيركيني ورفاقه 

حيث  ة،المبكرفي سن ما قبل المدرسة من ثلاثة مراكز متنوعة لرعاية الطفولة  الأطفالومعلمي 

عبر المراكز المختلفة والطبقات الاجتماعية والديموجرافية. أشارت  MeTSفحصت استخدام 

إلى الاختلافات عبر المراكز، وكذلك أوجه  MANOVAتحليلات المكونات الرئيسية وتحليلات 

الرعاية من المراكز الثلاثة  يمقدمالتشابه بينها، ومن أهم نتائج أنه وبشكل جماعي تم الاتفاق بين 

لفترات طويلة  MeTSلـ  الأطفال، وأن تعرض الأطفاليمكن أن يوسع معرفة  MeTSعلى أن 

 تعرض بربط يتعلق فيما الرأي في المختلفة لمراكزا فيهو أمر ضار، كما يختلف مقدمو الرعاية 

  .الإلكترونية عبر الأنترنت بالنتائج الاجتماعية والصحية الضارة ئلللرسا الأطفال

وصف تطبيق  حول تمحورت التي (Hong & Trepanier, 2016)هونج وتريبانير  دراسة      

 جامعة في المعلمين وتعليم ةالمبكرالمستوحى من برامج الطفولة  Reggio Emiliaفي  التكّنولوجيا

 جلسات لترميز والكمية النوعية البيانات تحليل من كلاً  الدّراسة استخدمت وقد ديربورن، - ميشيغان

المستخدمة في البرنامج  التكّنولوجياأن  الدّراسةالمسجلة بالفيديو، ومن أهم نتائج  تعلمّال مجموعة

يمكن أن تكون أداة قيمة لتمثيل الأفكار وتنظيمها، من خلال التعاون بين  Reggioمن  ىمستوح

https://link.springer.com/article/10.1007%2Fs10643-004-7971-z#auth-Seong_B_-Hong
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 دراسة .مع المجتمع الأوسع تعلمّمجتمع تعليمي معين، والتصور والتفكير في التفكير، وتواصل ال

نمية ت حاسوبية متعددة الوسائط في برمجيةإلى معرفة فاعلية  الدّراسةهدفت  (2015) القباطي

 من البحث عينّة وتكونتالتفكير المنطقي لدى طفل ما قبل المدرسة في أمانة العاصمة صنعاء، 

ً ( 25) تجربية أحداهما مجموعتين إلى وزعت طفلاً،( 50)  وقد طالباً،( 25) ضابطة وأخرى طالبا

 المنطقية، العلاقات: هي مهارات أربع على يشتمل المنطقي التفكير مهارات مقياس الباحثان استخدم

بمن  الدّراسةوقد أظهرت نتائج  الروضة، لطفل المنطقي التفكير لقياس والنتيجة، السبب التصنيف،

 المنطقي التفكير مهارات تنمية في الوسائط متعدد الحاسوبية للبرمجة جيدة وفاعليةهناك أثراُ واضحاً 

 أطفال لصالح المنطقي التفكير لمهارات التيالكُليَّة الدرجة وفي المقياس، شملها لذيا الأربع

بنظرائهم الذين درسوا نفس المحتوى العلمي من خلال الطريقة التقليدية  مقارنة ةيبيالتجر المجموعة

 متعددةبتصميم واختبار البرمجيات الحاسوبية  الاهتمامإلى تمكيدها بضرورة  بالإضافةالمعتادة، 

أبو  دراسة النمائية، والخصائص تتناسب بحيث ،الأطفال رياض مرحلة في للطفل الموجهة الوسائط

لكتروني، وما لإا التعّليمإلى تحديد معايير الجودة في نظم إدارة  الدّراسة هدفت( 2010خطوة )

تحليل الأدبيات والدراسات  باستعراضالنظم من أدوات ووظائف تعليمية وإدارية، وذلك  اتتضمنه هذ

المتعلقة بهذا الموضوع، وقد توصل الباحث إلى قائمة معايير تضمنت عشرة محاور رئيسة،  السّابقة

 .المراد تقييمه تعلمّولكل محور مجموعة من المعايير يمكن من خلالها الحكم على جودة نظام إدارة ال

 عن الجودة:  دراسات

في  عمليةّال جودة على القادة يؤثر كيف إلى التعّرّفهدفها  كان( Anne, 2020) أن دراسة      

 الأطفالإلى التفاعلات والعلاقات بين  عمليةّحيث تشير جودة ال ؟ةالمبكرإعدادات مرحلة الطفولة 

 أنإلى  بحوثونموهم ورفاههم، وتشير ال الأطفالوهو مؤشر قوي لتعليم  ةالمبكروموظفي الطفولة 

 ة،المبكروالحفاظ عليها في إعدادات الطفولة  ،عمليةّالقيادة تعلب دوراً مركزاً في تحسين جودة ال

 مرحلة إعدادات( وظائف وأدوار وهياكل القيادة في 1وتقدم مراجعة الأدبيات هذه النتائج حول: 

 المهني والتطوير العمل ظروف( 3. يتهافعاّلتعيق القيادة و أو( العوامل التي قد تدعم 2 .الطفولة

 Jemimah, 2019) & Suziyani دراسةو ،عمليةّال جودة على العوامل هذه تؤثر كيف( 4. للموظفين

 الدّراسةتكنولوجيا المعلومات والاتصالات في تعزيز الجودة، وقد توصلت  استخدامهدفت إلى  (

لمعلمي ما  فعةمرّت تكانتكنولوجيا المعلومات والاتصالات  يةفعاّل أنإلى مجموعة من النتائج أهمها 

فقد هدفت إلى  (2018أما دراسة العازمي ) ،كذلك لأطفاللبالنسبة  فعةمرّت هاأنقبل المدرسة، كما 

 تعلمّال نهج ستخداما، وأولياء الأمور، والتلاميذ الأطفالمدى تقبل معلمات رياض  لىإ التعّرّف

 وأولياء المعلمّات من كل تقبل بين العلَاقة جودة ومدى ذلك، في اتإلى متغيرّالمدمج، وأثر بعض ا
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المدمج، ومن أهم النتائج التي توصل لها البحث وجود فروق  تعلمّال نهج استخدام والتلاميذ الأمور

 كما ية،التعّليمالمنطقة  إلى متغيرّحول جميع محاور الاستبانة تعزى  المعلمّاتدالة إحصائياً بين 

ً إ دالة فروق وجود عدم إلى النتائج أشارت إلى  تعزى الملاحظة بطاقة حول الأطفال بين حصائيا

مديري المدارس  دور إلى التعّرّفهدفت إلى  حيث( 2017) والعطاري العاني دراسةوالنوع.  متغيرّ

من وجهة نظر المعلمّين،  الترّبويةّالخاصة في تفعيل إدارة الجودة الشاملة وعلاقتها بمنماط القيادة 

المدارس الخاصة لإدارة الجودة الشاملة  يمدير استخدام أن الباحث هايلإومن أهم النتائج التي توصل 

بين  عَلاقةبالإضافة إلى وجود  ،المدرسيةّلنمط الديمقراطي في إدارتهم  اعهمببدرجة متوسطة، وات

 إلى تهدف فقد( Burchinal, 2010) دراسة وأما ،الترّبويةّإدارة الجودة الشاملة وأنماط القيادة 

 لأطفاللنتائج  أفضل المعتمد المتعلق بتحقيق  التعّليمو الطّفلو المعلمّتحديد مستوى جودة التفاعل بين 

جودة  أنبكفاءة لتحسين الاستعداد للمدرسة، وأشارت النتائج إلى  الطّفلمن أجل استخدام رعاية 

 تكانأعلى مما  بجودةوبمهارات اللغة والقراءة والرياضيات بشكل أقوى  بطةمرّت تكانالتدريس 

الفصول الدراسية عالية الجودة قد تكون ضرورية  أن ثمعليه في الفصول الدراسية منخفضة الجودة، 

 الدخل ذوي للأطفال ،الأطفاللتحسين العلاقات الاجتماعية والأكاديمية في برامج ما قبل رياض 

 الجودة عالي تعليم لتوفير لةوافي مح (Diane et al, 2007) ورفاقه ئيلناد دراسة .المنخفض

السياسات بشكل متزايد من معلمي ما قبل المدرسة العامة  عوناص يطلب المدرسة، قبل ما مرحلة في

يكون ذلك في تعليم الطفولة  أنيكونوا حاصلين على درجة البكالوريوس على الأقل، ويفضل  أن

للتنبؤ بجودة الفصول الدراسية  التعّليمو ةالمبكروتم استخدام سبع دراسات رئيسة للرعاية  ة،المبكر

 4في سن  الأطفالوالنتائج الأكاديمية للأطفال من التحصيل العلمي والتخصص الرئيس لمعلمي 

السياسات  أن، مما يشير إلى بعيد متناقضة إلى حد أوسنوات. تشير النتائج إلى وجود ارتباطات لاجية 

تعظيم  أوافية لتحسين جودة الفصل الدراسي لن تكون ك ينالمعلمّالتي تركز فقط على زيادة تعليم 

في مرحلة  التعّليم يةفعاّلتتطلب زيادة  أنبدلاً من ذلك، من المحتمل  ،المكاسب الأكاديمية للأطفال

 ينالمعلمّالتطوير المهني والدعم التي تستهدف تفاعلات  شطةأنمجموعة واسعة من  ةالمبكرالطفولة 

 وصف دراسة على عملت( التي Crouch et al, 2007) ورفاقه كروتش دراسةو ،الأطفالمع 

( ولاية بحيث 11صف في ) )692) خلال من المرصودة، للجودة الأبعاد متعددة ملامح تفصيل

 والفصول والبرنامج، ،المعلمّ٪ من هذه البرامج المتاحة، كما عملت على فحص خصائص 80تمثل 

 التي ماطنالأ عن كشف الذي العنقودي التحليل استخدام تم وقد الملفات، بهذه بطةمرّتال الدراسية

"النطاق  ماطأنوالمنخفض جنباً إلى جنب مع  فعمرّتال العام يالتعّليمو العاطفي الدعم ملفات تناسب

لم يكن الارتباط  هأنكما  ي،التعّليمالمتوسط" التي يكون فيها الدعم العاطفي أعلى إلى حد ما من الدعم 
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. ومع ذلك، ارتبط الملف الشخصي الأقل بوجه  عاموخصائص البرنامج مهمًا  المعلمّبين خصائص 

الذين يحتاجون إلى أعلى مستويات  الأطفال أنجودة بمستوى الفقر في الفصل الدراسي، بمعنى 

 .لتوفيرها جيرهم من أكثر بجد يعملون معلمون لديهم يةالتعّليمالجودة من الخبرات 

 

 :السّابقةعلى الدراسات  التعليق 3.2

ابقةالتعمق في الدّراسرررررات  بعد       أن هناك أوجه شررررربه واختلاف بين الدّراسرررررات  يتبينّ السرررررّ

 تظهر من خلال ما يمتي: الحاليةّ الدّراسةو ،السّابقة

ساهمت في تكوين  أنها ،في العديد من الأمور من أهمها وتم الاستفادة من الدّراسات السابقة     

الحالية من حيث المفاهيم والإجراءات، بالإضافة إلى المساهمة في تحليل النتائج  الدّراسةتصور عن 

الحالية تتميز عن الدّراسات  الدّراسةكما أن  ،إلى التوصيات في ضوء النتائج وتفسيرها وصولاً 

في محافظات الضفة الغربية  الأطفالفي رياض  التكّنولوجياتوظيف  محورالسابقة في أنها تناولت 

وء المعايير العالمية، وهذا الموضوع من الدّراسات النادرة في مرحلة الطفولة المبكرة في في ض

جاء بدرجة عالية  التكّنولوجيااستخدام  أن في سابقاتها معالحالية  الدّراسةاتفقت و ،الضفة الغربية

جميمة وسوزياني  (، ودراسةArouri et al, 2020) وآخرونكما في دراسة العاروري 

Jemimah,2019)  &Suziyani ( (وفي دراسة هونغ وتريبانير ،(Hong & Trepanier, 

أن حيث بينت النتائج  )et al, 2021 Saidi(، وقد اختلفت مع دراسة السعيدي وآخرون 2004

مع بعض الدّراسات السابقة بالنهج  الدّراسةوقد اتفقت  ،هو بدرجة منخفضة التكّنولوجيااستخدام 

وصف واقع توظيف  الدّراسةالحالية النهج الوصفي التحليلي، وتحاول  الدّراسةحيث استخدمت 

 (، ودراسة هونج وتريبانيArouri et al, 2020عاروري وآخرون ) مثل دراسة التكّنولوجيا

(Hong & Trepanier, 2004)، الاستفادة من الدّراسات السابقة أيضاً في محور الأنماط  وتم

كدراسة  القياديةّفي أنها تتفق مع الدراسات السابقة من حيث مجال موضوعها، وهو الأنماط  القياديةّ

 ودراسة al, 2019  (Astuti et)(، ودراسة 2020(، ودراسة الحربي )2021العازمي )

 حيث الدّراسة للمجتمع تناولها حيث من تختلف أنها إلا(، 2015)جعفر ودراسة (،2016) طيارة

 مرحلة على ركزت فقط الحالية الدّراسة أما والجامعات، المدارس على السابقة الدراسات ركزت

 .الأطفال رياض

 المنهج الحالية الدّراسة استخدمت حيث بالنهج السابقة الدراسات بعض مع الدّراسة اتفقت وقد        

 دراسة مثل القياديةّ الأنماط واقع وصف الدّراسة وتحاول الكمي، والوصفي التحليلي، الوصفي

تحليل النتائج وتفسيرها وصولا إلى و ،(2016) طيارة ودراسة(، 2022)والشمري الشمري

https://link.springer.com/article/10.1007%2Fs10643-004-7971-z#auth-Seong_B_-Hong
https://link.springer.com/article/10.1007%2Fs10643-004-7971-z#auth-Seong_B_-Hong
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(، ودراسة العجرفي 2021المقترحات والتوصيات في ضوء النتائج كما في دراسة العازمي )

 (.2013(، ودراسة زوداني ونزلي )2010)

 

 : السّابقةعن الدّراسات  الحاليةّ الدّراسة تتميز

 الفرد، حياة على تمثيراً  وأكثرها العمر، مراحل أهم من هي مرحلة على الضوء تسلط أنها في        

الفلسطينية تسعى لتوفير بيئة تربوية داعمة ومحفزة، وتعمل على تهيئة  التعّليمو التربية وزارة وأن

 ،الترّبويةّ القياديةّفي أي مؤسسة يجب أن ينبع من  تطوّرمقومات النماء الشامل، ومن منطلق أن أي 

التي تناولت  السّابقةعلى الدراسات  عيطلاامن أجل مواجهة كل التحديات المستقبلية، ومن خلال 

أن توظيف  كما ،القياديةّفقد وجدت العديد من الدراسات التي تناولت الأنماط  ،القياديةّالأنماط 

في محافظات الضفة الغربية في ضوء المعايير العالمية، وهذا  الأطفالفي رياض  التكّنولوجيا

 .الغربية الضفة في ةالمبكرالموضوع من الدّراسات النادرة في مرحلة الطفولة 

لها دوراً مركزياً في تحسين  أنقد ركزت على  الترّبويةّ القيادة راساتد أنمما سبق  يتضح      

 دراساتب يتعلق فيما أما ،الكفاءة الذاتية للمعلمين أوممارسة مهارات القيادة،  بفضل ،عمليةّجودة ال

ولديهم خبرة  ،وجود معلمين مؤهلين هو الجودة بناأحد أهم جو نإ ،يةالتعّليم عمليةّال في الجودة عن

 تكانفقد  ةالمبكرلطفولة  التعّليمفي  التكّنولوجياب الخاصة دراساتال وأما ،فاعل بشكل ويعملون

 .يعمل على زيادة الحصيلة المعرفية للأطفال التكّنولوجيااستخدام  أننتائجها تجمع على 

 الدّراسةالحاليةّ مع بعض الدّراسات السّابقة من حيث المنهج حيث استخدمت  الدّراسةكما تتفق       

 .التكّنولوجياوعلاقتها بتوظيف  القياديةّيحاول وصف الأنماط  تيالحاليةّ المنهج الوصفي الكمي ال

 

 :الفجوة البحثية

عن جيرها من الدراسات السابقة بالعديد من الجوانب، منها على سبيل  الدّراسةتميزت هذه   •

تقدم استراتيجية  ذيالالأولى  الدّراسة تعدّ أنها وحسب علم الباحثة واطلاعها  المثال لا الحصر.

 .الفلسطينية الأطفالفي رياض  التكّنولوجيامقترحة لتوظيف 

 تناولت المتغيرات  ذيمن نوعها الالأولى  الدّراسةهي  الدّراسةفإن هذه  -حسب علم الباحثة

، ومعايير الجودة العالمية مجتمعة في دراسة التكّنولوجيا، وتوظيف القياديةّالأنماط الثالث: 

 واحدة.

  الحالية عن معظم الدراسات السابقة من حيث المتغيرات التي تضمنتها. الدّراسةتختلف 
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الثالث الفصل  

 والإجراءات الطريقة

 

 ،الدّراسررةاتبعتها الباحثة في تنفيذ  التيوالإجراءات  طريقةلل هذا الفصررل وصررفاً مفصررلاً  لوايتن     

 تيأدا وإعداد ،الدّراسرررة عينّةوتحديد  ،الدّراسرررةووصرررف مجتمع  ،الدّراسرررةومن ذلك تعريف منهج 

 ،الدّراسرررررةإجراءات  ناوبي وثباتها، صررررردقها من والتمكد ،لةالمقاب أسرررررئلةو (الاسرررررتبانة) الدّراسرررررة

 .الإجراءات لهذه وصف يلي وفيما النتائج، معالجة في استخدمت التي الإحصائية والأساليب

 

 الدّراسةمنهج  1. 3

 همنب ويعرف. تطويري تباطيرقامت الباحثة باستخدام المنهج الا الدّراسةأجل تحقيق أهداف  من     

قضية موجودة حالياً يمكن الحصول منها على معلومات تجيب  أوحدثاً  أوالمنهج الذي يدرس ظاهرة 

الباحثة من خلاله وصف ظاهرة موضوع  لواعن أسئلة البحث دون تدخل من الباحثة فيها. التي تح

والآراء التي تطرح حولها، والعمليات التي  المكوناتبين  العلَاقة ناوبي اتها،نابي وتحليل ،الدّراسة

 أو ظاهرةالتحدثها، وهو أحد أشكال التحليل والتفسير العلمي المنظم لوصف  ذيتتضمنها والآثار ال

المنهج  مااستخدكما تم  ،المشكلة، وتصنيفها وتحليلها وإخضاعها للدراسات الدقيقة بالفحص والتحليل

، 2022 يناالث تشرين لىإ 2022  لولمدة شهرين من تشرين الأ اتلبياناالوصفي النوعي، تم جمع 

من الأسئلة ضمن محورين  اً عدد لةالمقاب تضمنتوقد  ،اتلبيانالجمع  كمداة لةالمقاب على الاعتماد وتم

 ياضالر يريمن مد الدّراسةوقد تكون مجتمع  ،التكّنولوجياالقيادة، وتوظيف  ماطأنرئيسين وهما: 

محافظة الخليل، ومحافظة رام الله والبيرة،  :هيو محافظات ثلاث في ،ومعلمّاتها والخاصة الحكومية

وتفريغها  اتلبيانام، وقد تم جمع 2021/2022الدراسي  لعاما من الثاني للفصلومحافظة طولكرم: 

 وتحليلها. 

 

 الدّراسة مجتمع  2.3

في محافظات )رام الله، طولكرم،  ومعلماتها الأطفالرياض  يريمد من الدّراسةمجتمع  يتكون       

(، )طولكرم، 198 الله،)رام  :وهم على النحو الآتي ومديرة مدير (688الخليل( والبالغ عددهم )

  (.352طولكرم، ،976الخليل،، 650 الله،)رام  معلمة( 1978)و ،(339 (، )الخليل،151
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 : الدّراسة عينّة  3 3.

نةلدراسررررررررة  ناعينت الباحثة اختارات وقد     نةللمقبلات و عيّ نةحيث تكونت  لاسرررررررتبانةل عيّ  عيّ

 روضررررراتلل يرين( من المد10( معلمات من الرياض الخاصرررررة والحكومية، و)10المقابلات من )

 عشررررروائية طبقية عينّةعلى  الدّراسرررررةتوزيع أداة  تم فقد الاسرررررتبانة عينّة أماالخاصرررررة والحكومية، 

 عيّنةأفراد  توزيع(، يوضرررررررح 1.3) لواوالجد ة، /مدير( 250)و معلمة( 334) على اشرررررررتملت

 :الدّراسة

 :عينّةال أفراد اتمتغيرّوصف  4.3

 :المعلمّات*

 .الدّراسة اتمتغيرّ( حسب المعلّمات) الدّراسة عينّة(: توزيع أفراد 1.3) جدول

 المئوية النسبة العدد المستوى إلى متغيرّا

 الروضة كانم

 66.8 223  قرية

 29.0 97 مدينة

 4.2 14 مخيم

 العمر

 21.6 72 سنة 30 منأقل -20 من

 43.4 145 سنة 40 منأقل -30 من

 26.9 90 سنة 50 منأقل -40 من

 8.1 27 فمكثر سنة 50

الخبرة في الوظيفة  سنوات

 الحاليّة

 39.8 133 سنوات 5 من أقل

 26.9 90 سنوات 10 من أقل -5 من

 15.6 52 سنوات 15 من أقل -10 من

 7.5 25 سنوات 20 من أقل -15 من

 10.2 34 فمكثر سنة 20

 9.0 30 توجيهي العلمي المؤهل

 15.6 52 متوسط دبلوم

 75.4 252 فمعلى بكالوريوس

 49.4 165 طولكرم المحافظة

 31.1 104 الله رام

 19.5 65 الخليل
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 %66.8نسبة  أن الروضة كانم متغيرّحسب  الدّراسة عينّة( توزيع أفراد 1.3الجدول ) يبين      

% من 21.6نسرررربة  أنالعمر  متغيرّ% للمخيم. ويبين 4.2% للمدينة، ونسرررربة 29ونسرررربة  للقرية،

أقل  -40% من 26.9سنة، ونسبة  40أقل من  -30% من 43.4سنة، ونسبة  30أقل من  -20

سبة  50 من  أن الحاليةّسنوات الخبرة في الوظيفة  متغيرّسنة فمكثر. ويبين  50% ل8.1سنة، ون

% 15.6سنوات، ونسبة  10أقل من  -5% من 26.9سنوات، ونسبة  5% أقل من 39.8نسبة 

سنة  20% ل 10.2سنة، ونسبة  20أقل من  -15% من 7.5سنة، ونسبة  15أقل من  -10من 

دبلوم المتوسررررط، % لل15.6% للتوجيهي، ونسرررربة 9نسرررربة  أنالمؤهل العلمي  متغيرّفمكثر. ويبين 

% لطولكرم، ونسررربة 49.4نسررربة  أنالمحافظة  متغيرّ% لبكالوريوس فمعلى. ويبين 75.4ونسررربة 

 % للخليل.19.5% رام الله، ونسبة 31.1

 :يرونالمد* 

 .الدّراسة اتمتغيرّ( حسب يروند)المالدّراسة عينّة(: توزيع أفراد 2.3) جدول

 المئوية النسبة العدد المستوى إلى متغيرّا

 الروضة كانم

 50.4 126  قرية

 45.6 114 مدينة

 4.0 10 مخيم

 العمر

 10.0 25 سنة 30 منأقل -20 من

 34.0 85 سنة 40 منأقل -30 من

 34.8 87 سنة 50 منأقل -40 من

 21.2 53 فمكثر سنة 50

الخبرة في الوظيفة  سنوات

 الحاليّة

 25.2 63 سنوات 5 من أقل

 20.8 52 سنوات 10 من أقل -5 من

 17.2 43 سنوات 15 من أقل -10 من

 11.2 28 سنوات 20 من أقل -15 من

 25.6 64 فمكثر سنة 20

 العلمي المؤهل

 26.0 65 دون فما متوسط دبلوم

 63.2 158 بكالوريوس

 10.8 27 فمعلى ماجستير

 المحافظة

 51.6 129 طولكرم

 29.6 74 الله رام

 18.8 47 الخليل
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نسرررررربة  أنالروضررررررة  كانم متغيرّحسررررررب  الدّراسررررررة عينّة( توزيع أفراد 2.3الجدول ) يبين       

% 10نسبة  أنالعمر  متغيرّ% للمخيم. ويبين 4% للمدينة، ونسبة 45.6% للقرية، ونسبة 50.4

أقل  -40% من 34.8سنة، ونسبة  40أقل من  -30% من 34سنة، ونسبة 30أقل من  -20من 

 الحاليةّسررنوات الخبرة في الوظيفة  متغيرّسررنة فمكثر. ويبين  50% ل21.2سررنة، ونسرربة  50 من

سررررنوات، ونسرررربة  10أقل من  -5% من 20.8سررررنوات، ونسرررربة  5% أقل من 25.2نسرررربة  أن

% 25.6سنة، ونسبة  20أقل من  -15% من 11.2سنة، ونسبة  15أقل من  -10% من 17.2

% للدبلوم المتوسط فما دون، ونسبة 26نسبة  أنالمؤهل العلمي  متغيرّسنة فمكثر. ويبين  20لـررررررر 

نسررررررربة  أنالمحافظة  متغيرّ% ماجسرررررررتير فمعلى. ويبين 10.8% للبكالوريوس، ونسررررررربة 63.2

 % للخليل.18.8% رام الله، ونسبة 29.6% لطولكرم، ونسبة 51.6

 

 :الدّراسة متغيرات 5.3

 ، العمر.التعليمية المنطقة: النوع الاجتماعي، المؤهل العلمي، الخبرة، المتغير المستقل أولا:

ً  الأكثر القياديةّ الأنماط: ثمنيا: المتغير التابع  .التكّنولوجيا وتوظيف ،الأطفالرياض  شيوعا

 

 :الدّراسة أداة 6.3

البيانات من خلال وسيلة يلجم إليها الباحث  جميع علىمن خلالها  عملال يتممنها أداة ب تعرف     

 حصول يتطلبو، الدّراسةستخدامها من أجل جمع المعلومات والبيانات التي يتطلبها موضوع لا

هدف  لتحقيقو ،(37، 2017 طالب، بو) ستخدامهااو إعدادها كيفية على الباحث تدريبالاستفادة 

وعلاقتها بتوظيف  الأطفالالقيادة في رياض  ماطنالأ واقع لىإ التعّرّفوالمتمثل في  الدّراسة

 تم :الأول القسم لدراسة، ينمقس بإعداد الباحثة قامتفي محافظات الضفة الغربية،  التكّنولوجيا

في هذا المجال، وبعض  الترّبويّ تم الاستفادة من الأدب  حيثالكيفي  للبحث تاناستبان تصميم

 ؛  Krishnan,1998؛2021 سالم، ؛2012،الغزالي) دراسة في كما السّابقةالدراسات 

Barbuto et al, 2005 ؛ (Konca & Erden, 2021، الأنماط لقياسالأولى  الاستبانة 

 التكّنولوجيا وتوظيف القياديةّ الأنماط لقياس الثانية والاستبانة للمعلمات، التكّنولوجيا وتوظيف القياديةّ

 المحوروتشمل ما يمتي:  القياديةّمحاور للأنماط  ثلاثةمحاور،  ةستمن  مكون وكلاهما للمدراء،

 الديمقراطي النمط عن :الثاني المحور( فقرات، 9: بيانات عن النمط الأوتوقراطي وشمل )الأول

( 9) على شمل ،عن النمط الترسلي أو التسيبي والأخير الثالث والمحور ،فقرات (10)ويشمل 
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 التكنولوجية المستحدثات وظائف: الأول المحور :يمتي ما وتشمل تكنولوجيالمحاور ل ةوثلاث ،فقرات

( 7)وشمل  للسّياق: وظائف المستحدثات التكنولوجية الثاني المحور ،فقرات( 7)وشمل  للمضمون

بلغ  الآتيوب ،فقرات( 7) وشمل بشكل فردي للطّفل التكّنولوجيا: وظائف الثالث والمحور ،فقرات

الجانب النوعي وتمثل  وهو الثاني القسم أما ،نبانتيستلامن ا انةاستب لكل ،ف قْرة( 49) فقراتال عدد

رياض  ديرونمُ  الحكومية والخاصة، وعشرة الأطفالمعلمات رياض  مقابلات مع عشر بإجراء

هدفية أو جرضية  عينّةالنوعية  عينّةالمحافظات الشمالية، وكانت ال منالخاصة والحكومية  الأطفال

، الأطفالحيث تم اختيار أفرادها ممن يتمتعون بخبرة كبيرة وأمضوا سنين طويلة في العمل برياض 

ً بالأدب التربوي والدراسات السابقة،  وقد قامت الباحثة بإعداد وتطوير أسئلة المقابلات مستعينا

ليها، ومن ثم تم تحكيم هذه الأسئلة ع اً الميدانية، وقد تم وضع أسئلة المقابلات بناء الدّراسةونتائج 

، تراوحت رتبهم الأكاديمية بين الترّبويةّثنا عشرة من المحكمين المتخصصين في العلوم امن قبل 

أستاذ مساعد وأستاذ ودكتور، وتمت المقابلات بشكل مباشر من قبل الباحثة نفسها وجاهياً للبعض 

 للبعض الآخر.  (zoom) وعبر منصة زووم

 

بتوظيف  وعلاقتها الترّبويةّ القياديةّ ماطنالأ عنإلى الكشررف  بانةالاسررت تهدف: الاسؤؤتبانةمن  الهدف

في محافظات  المديرين نظرومن وجهة  ،المعلّماتمن وجهة نظر  الأطفالفي رياض  التكّنولوجيا

  الضفة الغربية.

 القياديةّ ماطنلأل مجالات ثلاثة ،مجالات ةفي سؤؤؤت الاسؤؤؤتبانة لاتامج تمثلت: الاسؤؤؤتبانةأبعاد  تحديد

 مجالات ةوثلاث ، والنمط الديمقراطي، والنمط التسررريبي(،أو الأرسرررتقراطي وهي )النمط الأتقراطي

ياق التكّنولوجياللمضرررررررمون، وتوظيف  التكّنولوجيا)توظيف  التكّنولوجيا توظيفل وتوظيف  ،للسرررررررّ

 (.فردي بشكل طفالللأ التكّنولوجيا

في صورة إجرائية بما يتناسب مع الأديب  الاستبانةصياجة عبارات  تم: الاستبانةعبارات  صياغة

 .السّابقة الدّراساتو ،الترّبويّ 

ً  المبحوثين استجابات صيغت: وتصحيحه القياس جتدرّ   موافق) وهي الخماسي ليكرت لمقياس وفقا

 درجة، 2 ولها ومعارض درجات، 3 ولها ومحايد درجات، 4 ولها وموافق درجات، 5 ولها جداً 

 (.فقط واحدة درجة ولها جداً  ومعارض

للبيانات الشررخصررية للمبحوثين تشررمل:  :الأول الجزء ن،ييئوهي مقسررمة إلى جز :الاسؤؤتبانة أجزاء

يتكون من محررراور وفقرات  :الثررراني الجزءالمكررران، والمؤهرررل العلمي، والعمر، والخبرة، بينمرررا 

 الاستبانة.
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 من خلال ما يمتي:  الاستبانةالتمكد من صدق  تم :الأداة صدق .1

تم تصميم الاستبانة بصورتها الأولية، وتم التحقق من صدق الأداة  :المحتوى صدق .5.31 -

 لبطُ  محكمين؛( 12بعرضها على مجموعة من المحكمين  ذوي اختصاص والخبرة، وعددهم )

لغوياً، ومدى  وسلامتها الفقرات لغة وضوح مدى: حيث من الاستبانة فقرات في الرأي إبداء منهم

شمول الفقرات للجانب المدروس، وإضافة أي معلومات أو تعديلات أو فقرات يرونها مناسبة، ووفق هذه 

 الملاحظات تم إخراج الاستبانة بصورتها النهائية.  

 عينّةالبناء الداخلي للاستبانة التي تم تطبيقها على  صدقالتحقق من  تم: الداخلي الاتساق صدق -

( مديرة، وذلك بحساب معامل الارتباط بيرسون التوافقي بين الفقرات 30البالغ حجمها ) الدّراسة

 :ذلك تبين يةتالآ لواوالجدفي كل محور من المحاور، 

 النمط درجة( لمصفوفة ارتباط فقرات Pearson Correlation) بيرسون ارتباط معامل نتائج(: 3.3) جدول

 :المعلّماتمن وجهة نظر  توقراطيوالأ

قْمال  الدالة R قيمة ر 

 الإحصائية

قْمال  الدالة R قيمة ر 

 الإحصائية

قْمال  الدالة R قيمة ر 

 الإحصائية

1 0.328** 0.0001 4 0.648** 0.0001 7 0.257** 0.0001 

2 0.588** 0.0001 5 0.619** 0.0001 8 0.168** 0.0002 

3 0.686** 0.0001 6 0.267** 0.0001 9 0.659** 0.0001 

 )0.001(** داله احصائية عند 

 )0.050(* داله احصائية عند 

 

( لمصفوفة ارتباط فقرات درجة Pearson Correlation) بيرسون ارتباط معامل نتائج(: 4.3) جدول

 :الملعمات نظر وجهة الديمقراطي النمط

قْمال قْمال الإحصائية الدالة R قيمة ر   الإحصائية الدالة R قيمة ر 

1 0.819** 0.0001 6 0.839** 0.0001 

2 0.412** 0.0001 7 0.819** 0.0001 

3 0.526** 0.0001 8 0.820** 0.0001 

4 0.765** 0.0001 9 0.794** 0.0001 

5 0.738** 0.0001 10 0.748** 0.0001 

 )0.001(** داله احصائية عند 

 )0.050(* داله احصائية عند 
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( لمصفوفة ارتباط فقرات درجة Pearson Correlation) بيرسون ارتباط معامل نتائج(: 5.3) جدول

 :المعلّماتوجهة نظر  من التسيبي النمط

قْمال  الدالة R قيمة ر 

 الإحصائية

قْمال  الدالة R قيمة ر 

 الإحصائية

قْمال  الدالة R قيمة ر 

 الإحصائية

1 0.197** 0.0001 4 0.334** 0.0001 7 0.684** 0.0001 

2 0.486** 0.0001 5 0.644** 0.0001 8 0.677** 0.0001 

3 0.436** 0.0001 6 0.459** 0.0001 9 0.435** 0.0001 

 )0.001(** داله احصائية عند 

 )0.050(* داله احصائية عند 

 واقع( لمصفوفة ارتباط فقرات Pearson Correlation) بيرسون ارتباط معامل نتائج(: 6.3) جدول

 :المعلّماتمن وجهة نظر  الأطفالالجودة في رياض   التكّنولوجياتوظيف 

ر  ال

 قْم

 الدالة R قيمة

 الإحصائية

ر  ال

 قْم

 الدالة R قيمة

 الإحصائية

قْمال  الدالة R قيمة ر 

 الإحصائية

1 0.657** 0.0001 8 0.693** 0.0001 15 0.740** 0.0001 

2 0.741** 0.0001 9 0.549** 0.0001 16 0.758** 0.0001 

3 0.795** 0.0001 10 0.427** 0.0001 17 0.816** 0.0001 

4 0.743** 0.0001 11 0.670** 0. 0001 18 0.698** 0.0001 

5 0.757** 0.0001 12 0.711** 0.0001 19 0.762** 0.0001 

6 0.726** 0.0001 13 0.802** 0. 000 20 0.659** 0.0001 

7 0.772** 0.0001 14 0.754** 0.000 21 0.644** 0.0001 

 )0.001(** داله احصائية عند 

 )0.050(* داله احصائية عند 

 

 الدارسة )المديرون( عينّةصدق الأداة لأفراد  .5.32

 درجة( لمصفوفة ارتباط فقرات Pearson Correlation) بيرسون ارتباط معامل نتائج(: 7.3) جدول

 :المديرين نظرمن وجهة  توقراطيوالأ النمط

قْمال  الدالة R قيمة ر 

 الإحصائية

قْمال  الدالة R قيمة ر 

 الإحصائية

قْمال  الدالة R قيمة ر 

 الإحصائية

1 0.431** 0.0001 4 0.574** 0.0001 7 0.445** 0.0001 

2 0.609** 0.0001 5 0.574** 0.0001 8 0.421** 0.0001 

3 0.615** 0.0001 6 0.160* 0.011 9 0.595** 0.0001 

 )0.001(** داله احصائية عند 

 )0.050(* داله احصائية عند 
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( لمصفوفة ارتباط فقرات درجة Pearson Correlation) بيرسون ارتباط معامل نتائج(: 8.3) جدول

 :المديرين نظر وجهة من الديمقراطي النمط

قْمال  R قيمة ر 
 الدالة

 الإحصائية
قْمال  الإحصائية الدالة R قيمة ر 

1 0.738** 0.0001 6 0.713** 0.0001 

2 0.755** 0.0001 7 0.721** 0.0001 

3 0.653** 0.0001 8 0.714** 0. 0001 

4 0.670** 0.0001 9 0.685** 0.0001 

5 0.687** 0.0001 10 0.759** 0.0001 

 )0.001(** داله احصائية عند 

 )0.050(* داله احصائية عند 

 

( لمصفوفة ارتباط فقرات درجة Pearson Correlation) بيرسون ارتباط معامل نتائج(: 9.3) جدول

 :المديرين نظر وجهة من التسيبي النمط

قْمال  الدالة R قيمة ر 

 الإحصائية

ال

ر  

 قْم

 الدالة R قيمة

 الإحصائية

قْمال  الدالة R قيمة ر 

 الإحصائية

1 0.358** 0.0001 4 0.282** 0.0001 7 0.683** 0.0001 

2 0.190** 0.003 5 0.629** 0.0001 8 0.606** 0.0001 

3 0.624** 0.0001 6 0.537** 0.0001 9 0.323** 0.0001 

 )0.001(** داله احصائية عند 

 )0.050(* داله احصائية عند 

 

 درجة مجالات( لمصفوفة ارتباط Pearson Correlation) بيرسون ارتباط معامل نتائج(: 10.3) جدول

 :المديرين نظرمن وجهة  الأطفالالأكثر شيوعاً في رياض  القياديّةالأنماط 

 الدّلالة مستوى الارتباط معامل المجالات

 10.000 0.754** الأوتوقراطي النمط

 10.000 0.296** الديمقراطي النمط

 10.000 0.549** التسيبي النمط

 0.001 عند احصائية داله** 

 0.050 عند احصائية داله* 
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 واقع( لمصفوفة ارتباط فقرات Pearson Correlation) بيرسون ارتباط معامل نتائج(: 11.3) جدول

 :المديرين نظرمن وجهة  الأطفالالجودة في رياض   التكّنولوجياتوظيف 

قْمال  الدالة R قيمة ر 

 الإحصائية

قْمال  الدالة R قيمة ر 

 الإحصائية

قْمال  الدالة R قيمة ر 

 الإحصائية

1 0.678** 0.0001 8 0.733** 0.0001 15 0.796** 0.0001 

2 0.754** 0.0001 9 0.685** 0.0001 16 0.819** 0.0001 

3 0.729** 0.0001 10 0.639** 0.0001 17 0.787** 0.0001 

4 0.826** 0.0001 11 0.713** 0. 0001 18 0.733** 0.0001 

5 0.813** 0.0001 12 0.778** 0.0001 19 0.750** 0.0001 

6 0.811** 0.0001 13 0.770** 0. 0001 20 0.778** 0.0001 

7 0.810** 0.0001 14 0.746** 0.0001 21 0.776** 0.0001 

 )0.001(** داله احصائية عند 

 )0.050(* داله احصائية عند 

 

 واقع مجالات( لمصفوفة ارتباط Pearson Correlation) بيرسون ارتباط معامل نتائج(: 12.3) جدول

  :الك ليّ ةمع الدرجة  المديرين نظرمن وجهة  الأطفالالجودة في رياض   التكّنولوجياتوظيف 

 الدّلالة مستوى الارتباط معامل المجالات

 10.000 0.905** للمضمون التكّنولوجيا وظائف

 10.000 0.938** للسّياق التكّنولوجيا وظائف

 10.000 0.931** بشكل فردي للطّفل التكّنولوجيا وظائف

 0.001 عند احصائية داله** 

 0.050 عند احصائية داله* 

 

 :صدق المقابلة

للتحقق من صدق المحتوى أو ما يعرف بصدق المحكمين للمقابلة، قامت الباحثة بعرضها على       

( محكما، وطلب من المحكمين إبداء الرأي 12مجموعة من المحكمين المختصين، والبالغ عددهم )

في أسئلة المقابلة من حيث صياجة الأسئلة، ومدى مناسبتها للمجال الذي وضعت فيه، إما بالموافقة 

ليها أو تعديل صياجتها أو حذفها لعدم أهميتها، وبذلك تم التحقق من الصدق الظاهري للمقابلة، ع

 كل منهما محورين. يتضمنمن قسمين  في صورتها النهائية مكونة الدّراسةوأصبحت أداة 

 النمط( 2 الأوتوقراطي النمط (1: وهي القياديةّ:  يتكون من ثلاث مجالات الأنماط الأول المحور 

 مشاورةواشتملت هذه المجالات على الأسئلة الآتية:  التسيبي، أو التريلي النمط( 3الديمقراطي 

 الاهتمامفي اتخاذ القرار، ومدى تقبل الإنتقاد، والنهج المتبع في العقاب، ومتابعة الخطط، و المعلمّات
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، والتغذية الراجعة، والمؤثرات المعلمّاتبالعلاقات الإنسانية، والعمل بشكل تشاركي، والتعامل مع 

 ، والنمو المهني، وكيفية التعامل معه.المعلمّاتعلى طريقة التعامل مع 

  

 :الآتية الأسئلة على واشتملت التكّنولوجيا توظيفالثاني: ويتكون من  المحور

الاجراءات التي تقوم بها المديرة /  ،للمعلمات الروضة في)المفيدة(  الناجعة التكّنولوجيا استخدامات

 التحديات التي تواجه المديرة كقائد تربوي في ،الناجعة في الروضة التكّنولوجياالمدير لتشجيع 

الوقت، الاستراتيجيات المقترحة   استثمار، استخدام التكنولوجي يعمل على التكّنولوجياتوظيف 

 استخدام: للمعلمات للمضمون التكّنولوجيا وظائف، الأطفالفي رياض  التكّنولوجيالتحسين توظيف 

للسّياق  التكّنولوجيا وظائف الروضة، في أشرحه الذي المضمون الطّفل يفهم لكي التكّنولوجيا

 للطفل التكّنولوجيا وظائفمع أهلهم،  الأطفالمن أجل زيادة تواصل  التكّنولوجيا استخدامللمعلمات: 

 وتوظيف القيادة نمط بين العلَاقةفي تنمية ميول الطّفل نحو التعلمّ،  التكّنولوجيا: توظيف فردي بشكل

الروضة،  الناجع للتكّنولوجيا في الاستخدامعلى  المعلمّاتالمديرة مع  عَلاقة: تمثير التكّنولوجيا

 المديرة متابعة ،التكّنولوجيا توظيف بتحسين وعلاقتها المعلمّات قبل من القرارات اتخاذ في المشاركة

 .الأطفال رياض في التكّنولوجيا استخدام ،التكّنولوجيا توظيف بتحسين وعلاقتها الترّبويةّ للخطط

 

 الاستبانتان ثبات: الدّراسة ثبات 7. 3

لمعامل الثبات  الكُليّةَثبات الدرجة  الأداة، من خلال حساب   ق من ثبات  حق  الباحثة من الت   قامت   

في  يّ راط  وقْ الأوتُ  للنمط الكُليّةَ رجةالد   تكانحسب معادلة الثبات كرونباخ الفا، و الدّراسةلمجالات 

في  قراطيّ يمُ للنمط الدّ  الكُليَّةالدرجة  تكانو ،(0.701) المعلمّاتمن وجهة نظر  الأطفالرياض 

للنمط التسيبي في رياض  الكُليّةَالدرجة  تكانو(، 0.907) المعلمّاتمن وجهة نظر  الأطفالرياض 

في رياض  التكّنولوجياتوظيف  واقعل( 0.950)و (،0.700) المعلمّاتمن وجهة نظر  الأطفال

من  الأطفالفي رياض  يّ راط  وقْ تُ والأ مطللن   الكُليَّة رجةالد   تكانو ،المعلمّاتمن وجهة نظر  الأطفال

من  الأطفالفي رياض  قراطيّ يمُ مط الدّ للن   الكُليّةَرجة الد   تكانو ،(0.731) نيديروجهة نظر المُ 

من وجهة  الأطفالسيبي في رياض مط الت  للن   الكُليّةَرجة الد   تكانو(، 0.887) نيديروجهة نظر المُ 

من وجهة نظر  الأطفالفي رياض  التكّنولوجياتوظيف  واقعل( 0.962و) (،0.758) ديرينالمُ  نظر

 نُ بيّ يُ  تيالآ والجدول .الدّراسةداة بثبات يفي بمجراض لأالنتيجة تشير الى تمتع هذه ا وهذه ،نيالمدير

 .الكُليّةَرجة معامل الثبات للمجالات والد  
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 للمجالات الثبات معامل نتائج(: 13.3) جدول

  عدد المجالات

 الفقرات

 المديرون المعلّمات

 الثبات معامل الثبات معامل

 0.731 0.701 9 توقراطيوالأ النمط

 0.887 0.907 10 الديمقراطي النمط

 0.758 0.700 9 التسيبي النمط

 0.938 0.920 7 للمضمون التكّنولوجيا وظائف

 0.883 0.848 7 للسّياق التكّنولوجيا وظائف

 0.926 0.890 7 بشكل فردي للطّفل التكّنولوجيا وظائف

 0.962 0.950 21 التكّنولوجياتوظيف  واقعلالك ليّ ة الدرجة

 

 ثبات استجابات المقابلة: أما

، وخمس من المدراء، تم إعادة المقابلة معهم بعد المعلمّاتبعد إجراء المقابلة مع خمسة من      

 .والمدراء المعلمّاتاسبوعين للتحقق من ثبات الإجابات ولوحظ بتشابه وتقارب في إجابات 

 

 الدّراسةإجراءات   8.3

 :الاستبانة

، ودراسة الأدب التربوي المتعلق الدّراسةبعد مسح الدراسات السابقة التي تناولت متغيرات       

 التكّنولوجيا وتوظيف القياديةّ الأنماط لقياس الأولى -1 :استبانتان بناء تم ،الدّراسةبموضوعات 

 الأخذ خلال من وذلك للمدراء، التكّنولوجيا وتوظيف القياديةّ الأنماط لقياس والثانية -2 .للمعلمات

 أداتي صدق من التمكد تم كما البحث، موضوع في الاختصاص ذوي المحكمين من الأجلبية برأي

 بيانات إلى الرجوع خلال من الدّراسة مجتمع تحديد تم. المطلوبة الاختبارات وفق وثباتهما الدّراسة

 على الحصول بعد الحكومية الرياض مراسلة تم. الأطفال لرياض العامة الإدارة من الأطفال رياض

 بحاجة ليست فهي الخاصة الروضات يخص فيما إما ،الأطفال لرياض العامة الإدارة من الموافقة

 . مباشر بشكل معهم  التواصل تم وقد الوزارة موافقة إلى

 لكترونيةإ ةنااسرررررررتب توزيع تم حيث ،الدّراسرررررررة عيّنةالباحثة بتطبيق الأداة على أفراد  قامت      

يّةاكتملت  أنوورقية، وبعد  نةال أفراد من اتناتجميع الاسرررررررتب عمل بعد إجابتهم عليها بطريقة  عيّ
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: الإحصررائي للتحليل خضررعت والتي الصررالحة المسررتردة اتناالاسررتب عدد أنصررحيحة، تبين للباحثة 

 .نيللمدير استمارة( 250)و للمعلمات استمارة( 334)

 

 : ابلةالمق

تم إعداد اسئلة  الإحصائي، التحليل خلال من نتائجها على والحصول الاستبانة توزيع تم ان بعد      

تمثل بإجراء مقابلات مالجانب النوعي و تم بناء وقدالمقابلات لتتناجم وتنسجم مع اسئلة الاستبانة، 

  الأطفالالحكومية والخاصة، وعشرة من مدراء رياض  الأطفالمع عشرة  من معلمات رياض 

هدفية أو جرضية حيث تم  عينّةالنوعية  عينّةالخاصة والحكومية في المحافظات الشمالية، وكانت ال

، وقد الأطفالاختيار أفرادها ممن يتمتعون بخبرة كبيرة وأمضوا سنين طويلة في العمل برياض 

سابقة، ونتائج قامت الباحثة بإعداد وتطوير أسئلة المقابلات مستعيناً بالأدب التربوي والدراسات ال

الميدانية، وقد تم وضع أسئلة المقابلات بناء عليها، ومن ثم تم تحكيم هذه الأسئلة من قبل  الدّراسة

، تراوحت رتبهم الأكاديمية بين أستاذ الترّبويةّأثنا عشرة من المحكمين  المتخصصين في العلوم 

ثة نفسها وجاهياً للبعض وعبر مساعد وأستاذ ودكتور، وتمت المقابلات بشكل مباشر من قبل الباح

 من المقابلات تسجيل وتم وجاهي بشكل المقابلات من عدد أجريت وقدمنصة زووم للبعض الآخر. 

 لاحقاً، لتحليلها له تسجيل وعمل زووم، لقاء خلال من تمت المقابلات بعض ولكن الجوال، خلال

 واجزالمتباعدة نتيجة وجود الح محافظاتوصعوبة التنقل بين ال الجغرافي، للبعدنتيجة  وذلك

 لإجراء المقابلات وجاهاً. أساسيوالتي شكلت عائق  العسكرية،

 

 :المعطيات تحليل 9.3

 المدى معادلة

 الدرجات الآتية: على بالاعتماد  الدّراسة عينّةتحديد درجة متوسطات استجابة أفراد  تم 

(، ثم تم تقسيمه على عدد خلايا الاستبانة للحصول على 4=1-5: تم حساب المدى)المدى معادلة

(، وبعد ذلك تم إضافة هذه القيمة إلى قيمة في الاستبانة، أو 0.80= 4/5طول الخلية الصحيح )

 كما الخلايا طول ليغدو الخلية، لهذه الأعلى الحد لتحديد وذلك الصحيح، الواحد وهي المقياس بداية

 :يمتي
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 الحسابي المتوسط مدى الدرجة

 فمقل 1.80 جداً  منخفضة

 2.60-1.81 منخفضة

 3.40-2.61 متوسطة

 4.20-3.41 عالية

 فمعلى 4.21 جداً  عالية

 

 الإحصائيةالمعالجة  10.3

 ثم تم (،عينّةم أرقاما)إعطائها  ترميزها تم للتحليل صلاحيتها من والتمكد اتناالاستب جمع بعد      

 اتلبيانل الإحصرررررائية المعالجة تمت وقد ،(الدّراسرررررة اتنابي) الدّراسرررررةوفقا لأسرررررئلة  اتلبياناتحليل 

طاتاباسرررتخراج   واختبار ،الاسرررتبانةمن فقرات  ف قْرةلكل  المعياريةّ الانحرافاتو الحسرررابيةّ لمتوسرررّ

 الإحصررررائيةلدراسررررة الدلالة  (،one way ANOVAالأحادي ) التبّاين(، وتحليل t- test)ت( )

ات، إلى متغيرّللفروق بين المتوسرررررررطات الحسرررررررابيّة الأكثر من مجموعتين من المبحوثين في أحد 

 الثبات ومعادلة بيرسون، ارتباط ومعامل لمعرفة اتجاه الفروق في حال وجودها، (LSDواختبار )

( SPSS) الإحصرررررررررائيرررة الرزم بررراسرررررررتخررردام وذلرررك(، Cronbach Alpha) ألفرررا كرونبررراخ

(Statistical Package For Social Sciences.) 
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 الفصل الرابع 

 الدّراسةنتائج 

 

 

 التمهيد 1.4

 نتائج الاستبانة  2.4

 نتائج المقابلة 3.4

 الاستراتيجية المقترحة  4.4
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 الرابع الفصل

 الدّراسة نتائج

 تمهيد 1.4

وهو  الدّراسةالتي توصلت إليها الباحثة عن موضوع  ،الدّراسةهذا الفصل عرضا لنتائج  تضمن

في ضوء المعايير  الأطفالفي رياض  التكّنولوجياوعلاقتها بتوظيف  الترّبويةّ القياديةّ ماطنالأ"

 استجابة خلال من اتإلى متغيرّأثر كل من  نا"وبيالعالمية للجودة واستراتيجية تطوير مقترحة

 التي تم الحصول عليها.  الإحصائية اتلبياناوتحليل  ،الدّراسةعلى أداة  عينّةال أفراد

 :الدّراسةنتائج   2.  4

 : لوالأ بالسؤال المتعلقة النتائج  1.2.4

  ؟المعلمّاتمن وجهة نظر  الأطفالالأكثر شيوعاً في رياض  القياديةّ ماطنالأ ما

طاتاعن هذا السرررؤال قامت الباحثة بحسررراب  للإجابة      المعياريةّ الانحرافاتو ،الحسرررابيةّ لمتوسرررّ

سة عينّةلاستجابات أفراد  الأكثر  القياديةّ ماطنالأ درجة عن تعبرّالتي  الاستبانةعلى مجالات  الدّرا

 . المعلمّاتمن وجهة نظر  الأطفالشيوعاً في رياض 

طاتا(: 1.4) جدول  ماطنالأ درجةل الدّراسؤؤؤؤؤة عينّةلاسؤؤؤؤؤتجابات أفراد  المعياريّة الانحرافاتو الحسؤؤؤؤؤابيّة لمتوسؤؤؤؤؤّ

ً  المعلّماتمن وجهة نظر  الأطفالالأكثر شيوعاً في رياض  القياديّة  مرتبة تنازليا

قْمال  المجال ر 
 المتوسط

 الحسابي

 حرافنالأ

 المعياري
 الدرجة

 النسبة

 المئوية

 83.8 عالية 0.614 4.19 الديمقراطي النمط 1

 58.8 متوسطة 0.531 2.94 الأوتوقراطي النمط 2

 54.0 متوسطة 0.400 2.70 التسيبي النمط 3

     

طاتاعن  يعبرّمن الجدول السرررررررابق الذي  يلاحظ       المعياريةّ الانحرافاتو الحسرررررررابيّة لمتوسرررررررّ

من  الأطفالالأكثر شررريوعاً في رياض  القياديةّ ماطنالأعلى درجة  الدّراسرررة عينّةلاسرررتجابات أفراد 

 ومقداره حسررررررابي متوسررررررط أعلى على حصررررررل مجال النمط الديمقراطي أن المعلمّاتوجهة نظر 

 التسرريبي النمط مجال ثم ومن(، 2.94) حسررابي بمتوسررط توقراطيوالأ النمط مجال يليه(، 4.19)

  (.2.70) حسابي بمتوسط

طاتاالباحثة بحسررراب  وقامت      عينّةلاسرررتجابات أفراد  المعياريةّ الانحرافاتو الحسرررابيةّ لمتوسرررّ

 .توقراطيوالأ النمط مجال عن تعبرّالتي  الاستبانةعلى فقرات  الدّراسة
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طاتا(: 2.4) جدول  لمجال النمط  الدّراسؤؤؤؤؤة عينّةلاسؤؤؤؤؤتجابات أفراد  المعياريّة الانحرافاتو الحسؤؤؤؤؤابيّة لمتوسؤؤؤؤؤّ

ً  المعلّماتمن وجهة نظر  توقراطيوالأ  مرتبة تنازليا

قْمال   ر 

 المتوسط الفقرات

 الحسابي

 حرافنالأ

 المعياري

 النسبة الدرجة

 المئوية

 80.0 عالية 0.852 4.00 بطريقة حرفية الترّبويّةالمدير تنفيذ الخطط  يتابع 8

 75.2 عالية 0.914 3.76 بحزم العمل المدير يدير 7

 69.6 عالية 1.114 3.48 المدير الخطط بناءً على المعرفة الذاتية  يضع 1

 59.8 متوسطة 1.211 2.99 المطلقة السلطة مركزية منهجية المدير يتبع 2

 55.8 متوسطة 1.135 2.79 يتخذها التي والقرارات للمهام النقد المدير يتقبل ما نادرا 3

 55.4 متوسطة 1.069 2.77 العمل في التفويض مبدأ حسب المدير يعمل ما قليلا 5

 51.6 منخفضة 1.242 2.58 المعلمّاتالمدير من العقاب نهجا أساسياً لتوجيه   يتخذ 9

مع العاملين  الإنسانيةقليلا ما يهتم المدير بالعلاقات   4

 معه 

 46.8 منخفضة 1.291 2.34

المدير العاملين معه في جميع القرارات الخاصة  يناقش 6

 الترّبويّ بتطوير العمل 

 منخفضة 0.856 1.78

 جداً 

35.6 

 58.8 متوسطة 0.531 2.94 الك ليّ ة الدرجة

    

طاتاعن  يعبرّمن الجدول السررررررابق الذي  يلاحظ        المعياريةّ الانحرافاتو الحسررررررابيةّ لمتوسررررررّ

المتوسرررررط الحسرررررابي للدرجة  أن توقراطيوعلى مجال النمط الأ الدّراسرررررة عينّةلاسرررررتجابات أفراد 

يَة جاء  توقراطيومجال النمط الأ أن( وهذا يدل على 0.531) المعياري والانحراف( 2.94)الكُلّ

 (. %58.8) مئويةبدرجة متوسطة، وبنسبة 

( فقرات 3و) ،( فقرات جاءت بدرجة عالية3) أن( 2.4) رَقْموتشرررررررير النتائج في الجدول  كما    

واحدة جاءت بدرجة منخفضررررة  ف قْرةو ،وفقرتين جاءتا بدرجة منخفضررررة ،جاءت بدرجة متوسررررطة

بطريقة حرفية" على أعلى متوسرررررررط  الترّبويّة" يتابع المدير تنفيذ الخطط  الف قْرةجداً. وحصرررررررلت 

(. وحصررررلت 3.76"يدير المدير العمل بحزم" بمتوسررررط حسررررابي ) ف قْرة(، ويليها 4.00حسررررابي )

" على أقل  الترّبويّ " يناقش المدير العاملين معه في جميع القرارات الخاصررة بتطوير العمل  الف قْرة

مع العاملين معه "  الإنسانيةما يهتم المدير بالعلاقات  " قليلا الف قْرة(، يليها 1.78متوسط حسابي )

 (.2.34بمتوسط حسابي )
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 الدّراسة عينّةلاستجابات أفراد  المعياريةّ الانحرافاتو الحسابيةّ لمتوسّطاتاالباحثة بحساب  وقامت

 . الديمقراطي النمط مجال عن تعبرّالتي  الاستبانةعلى فقرات 

طاتا(: 3.4) جدول  النمطلمجال  الدّراسؤؤؤؤؤؤة عينّة أفرادلاسؤؤؤؤؤؤتجابات  المعياريّة الانحرافاتو الحسؤؤؤؤؤؤابيّة لمتوسؤؤؤؤؤؤّ

ً  الديمقراطي  مرتبة تنازليا

قْمال   ر 

 المتوسط الفقرات

 الحسابي

 حرافنالأ

 المعياري

 النسبة الدرجة

 المئوية

 92.6 جداً  عالية 0.578 4.63 الترّبويّةعلى المستجدات  المعلمّاتالمدير  يطلع 2

المدير بتنمية روح الابداع والابتكار عند  يهتم 8

 المعلمّات

 جداً  عالية 0.852 4.22

84.4 

 84.0 عالية 0.870 4.20 أفكارهن لمناقشة فرصة المعلمّاتالمدير  يعطي 6

 83.8 عالية 0.901 4.19 معي العاملين مع مودة المديرعلاقات يبني 10

 83.6 عالية 0.859 4.18 تشاركي بشكل المدير يعمل 1

في صياجة الخطط  المعلمّاتالمدير  يشارك 3

 الترّبويّةوالسياسات 

 عالية 0.688 4.13

82.6 

 82.6 عالية 0.819 4.13 أدائهن عن للمعلمات راجعة تغذية المدير يقدم 4

 للمعلمات المتكافئة الصلاحيات بعض المدير يمنح 5

 .بهن المناطة والمسؤوليات عملهن ضمن

 عالية 0.840 4.08

81.6 

 81.4 عالية 0.959 4.07 تحيز ودون بموضوعية المعلمّاتالمدير  يعامل 7

 التغذية توجيه عند المعلمّاتالمدير مشاعر  يراعي 9

 الراجعة

 عالية 0.879 4.04

80.8 

 83.8 عالية 0.614 4.19 الك ليّ ة الدرجة

       

طاتاعن  يعبرّمن الجدول السررررررابق الذي  يلاحظ         المعياريةّ الانحرافاتو الحسررررررابيةّ لمتوسررررررّ

المتوسررررررط الحسررررررابي للدرجة  أنعلى مجال النمط الديمقراطي  الدّراسررررررة عينّةلاسررررررتجابات أفراد 

ة مجررال النمط الررديمقراطي جرراء  أن( وهررذا يرردل على 0.614معيرراري ) حرافنالا( و4.18)الكُليّررَ

 (.%83.8) مئويةبدرجة عالية، وبنسبة 

( فقرات 8فقرتين جاءتا بدرجة عالية جداً و) أن( 3.4) رَقْموتشرررررررير النتائج في الجدول  كما    

" على أعلى الترّبويةّعلى المستجدات  المعلمّات"يطلع المدير  الف قْرة وحصلتجاءت بدرجة عالية. 

" المعلمّات" يهتم المدير بتنمية روح الابداع والابتكار عند  ف قْرة(، ويليها 4.63متوسرررط حسرررابي )

عند توجيه التغذية  المعلمّات"يراعي المدير مشررراعر  الف قْرة(. وحصرررلت 4.22) حسرررابي بمتوسرررط
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 بموضرررروعية المعلمّات" يعامل المدير  الف قْرة(، يليها 4.04الراجعة " على أقل متوسررررط حسررررابي )

 (.4.07) حسابي بمتوسط" تحيز ودون

 الدّراسة عينّةلاستجابات أفراد  المعياريةّ الانحرافاتو الحسابيةّ لمتوسّطاتاالباحثة بحساب  وقامت

 . التسيبي النمط مجال عن تعبرّالتي  الاستبانةعلى فقرات 

 التسيبي النمطلمجال  الدّراسة عينّة أفراد لاستجابات المعياريّة الانحرافاتو الحسابيّة لمتوسّطاتا(: 4.4) جدول

 ً  مرتبة تنازليا

قْمال   ر 

 المتوسط الفقرات

 الحسابي

 حرافنالأ

 المعياري

 النسبة الدرجة

 المئوية

ً فرص المدير يوفر 1  80.0 عالية 0.873 4.00 للنمو المهني للمعلمات ا

 المخطط الأهداف بتحقيق قليل بشكل المدير  يهتم 3

 لها

 65.8 متوسطة 1.179 3.29

 58.8 متوسطة 1.026 2.94 الآخرين من القرارات بإصدار المدير يسمح 6

 بشكل المعلمّاتالمدير الصلاحيات على  يوزع 5

 وحدها الكفاءة عن النظر بغض عشوائي

 53.4 متوسطة 1.054 2.67

ما يهتم المدير بتنمية روح العمل الجماعي بين  نادرا 7

 المعلمّات

 53.4 متوسطة 1.266 2.67

 53.0 متوسطة 1.180 2.65 القرارات اتخاذما يتردد المدير في   كثيرا 8

 أدائهن في المقصرات المعلمّاتالمدير مع  نوايته لا 4

 العمل خلال

 46.2 منخفضة 0.906 2.31

عندما يتطلب  الأنشطةفي  المعلمّات المدير يشرك 2

 الأمر ذلك

 38.0 منخفضة 0.782 1.90

 37.8 منخفضة 0.874 1.89 الروضة في فاعلا المدير دور المعلمّات تعدّ  9

 54.0 متوسطة 0.400 2.70 الك ليّ ة الدرجة

 

طاتاعن  يعبرّمن الجدول السررررررابق الذي  يلاحظ        المعياريةّ الانحرافاتو الحسررررررابيةّ لمتوسررررررّ

المتوسرررررررط الحسرررررررابي للدرجة  أنعلى مجال النمط التسررررررريبي  الدّراسرررررررة عينّةلاسرررررررتجابات أفراد 

سيبي جاء بدرجة  أن( وهذا يدل على 0.400) المعياري والانحراف( 2.70)الكُليَّة مجال النمط الت

 (.%54) مئويةمتوسطة، وبنسبة 

( فقرات 5واحدة جاءت بدرجة عالية و) ف قْرة أن( 4.4) رَقْموتشرررررررير النتائج في الجدول  كما      

 المدير يوفر"  الف قْرة وحصرررررلت( فقرات جاءت بدرجة منخفضرررررة. 3بدرجة متوسرررررطة و) جاءت 
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ً فرصرررر " يهتم  المدير  ف قْرة(، ويليها 4.00للنمو المهني للمعلمات" على أعلى متوسررررط حسررررابي ) ا

 تعدّ "  الف قْرة(. وحصررررررلت 3.29بشرررررركل قليل بتحقيق الأهداف المخطط لها" بمتوسررررررط حسررررررابي )

"يشرررك  الف قْرة(، يليها 1.89فاعلا في الروضررة" على أقل متوسررط حسررابي ) المدير دور المعلمّات

  (.1.90عندما يتطلب الأمر ذلك" بمتوسط حسابي ) الأنشطة في المعلمّاتالمدير 

 

 : يناالث بالسؤال المتعلقة النتائج  2.2.4

 من وجهة نظر المديرين؟  الأطفالالأكثر شيوعاً في رياض  القياديةّ ماطنالأ ما

طاتاعن هذا السررؤال قامت الباحثة بحسرراب  للإجابة        المعياريةّ الانحرافاتو الحسررابيةّ لمتوسررّ

سة عينّةلاستجابات أفراد  الأكثر  القياديةّ ماطنالأ درجةعن  تعبرّالتي  الاستبانةعلى مجالات  الدّرا

 . من وجهة نظر المديرين الأطفالشيوعاً في رياض 

طاتا(: 5.4) جدول  ماطنالأ درجةل الدّراسؤؤؤؤؤة عينّةلاسؤؤؤؤؤتجابات أفراد  المعياريّة الانحرافاتو الحسؤؤؤؤؤابيّة لمتوسؤؤؤؤؤّ

ً  من وجهة نظر المديرين الأطفالالأكثر شيوعاً في رياض  القياديّة  مرتبة تنازليا

قْمال  حرافنالأ الحسابي المتوسط المجال ر 

 المعياري

 النسبة الدرجة

 مئويةال

 89.8 جداً  عالية 0.393 4.49 الديمقراطي النمط 

 57.2 متوسطة 0.444 2.86 توقراطيوالأ النمط 2

 40.8 منخفضة 0.411 2.04 التسيبي النمط 3

  
 

طاتاعن  يعبرّمن الجدول السرررررررابق الذي  يلاحظ     المعياريّة الانحرافاتو ،الحسرررررررابيّة لمتوسرررررررّ

من  الأطفالالأكثر شررريوعاً في رياض  القياديةّ ماطنالأ درجةعلى  الدّراسرررة عينّةلاسرررتجابات أفراد 

(، 4.49مجال النمط الديمقراطي على أعلى متوسررررط حسررررابي ومقداره ) أن ،المديرين نظروجهة 

 بمتوسرررط التسررريبي النمط مجال ثم ومن(، 2.86) حسرررابي بمتوسرررط توقراطيويليه مجال النمط الأ

 (.2.04) حسابي

طاتاالباحثة بحسررراب  وقامت       عينّةلاسرررتجابات أفراد  المعياريةّ الانحرافاتو الحسرررابيةّ لمتوسرررّ

 . توقراطيوالأ النمط مجال عن تعبرّالتي  الاستبانةعلى فقرات  الدّراسة
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طاتا(: 6.4) جدول لمجال النمط  الدّراسؤؤؤؤؤؤة عينّةلاسؤؤؤؤؤؤتجابات أفراد  المعياريّة الانحرافاتو الحسؤؤؤؤؤؤابيّة لمتوسؤؤؤؤؤؤّ

 توقراطيوالأ

قْمال   ر 

 المتوسط الفقرات

 الحسابي

 حرافنالأ

 المعياري

 النسبة الدرجة

 مئويةال

 إدارة في الشخصية معرفتي على بناء الخطط أضع 1

 المدرسة

 80.6 عالية 0.875 4.03

 80.4 عالية 0.765 4.02 بطريقة حرفية الترّبويّةتنفيذ الخطط  أتابع 8

 79.6 عالية 0.768 3.98 بحزم العمل أدير 7

 62.8 متوسطة 1.001 3.14 المطلقة السلطة مركزية  منهجية أتبّع 2

 51.2 منخفضة 1.037 2.56 العمل في التفويض مبدأ أتبنى قلمّا 5

 48.2 منخفضة 0.884 2.41 فذهاأنما أتقبل النقد ولمهام والقرارات التي  قليلا 3

 44.6 منخفضة 1.015 2.23 المعلمّاتمن العقاب نهجا ثابتا لتوجيه  أتخذ 9

 36.4 منخفضة 0.866 1.82 مع العاملين معي الإنسانيةما أهتم بالعلاقات  قليلا 4

العاملين معي في جميع القرارات الخاصة  اقشأن 6

 الترّبويّ بتطوير العمل 

 منخفضة 0.649 1.58

 جداً 

31.6 

 57.2 متوسطة 0.444 2.86 الك ليّ ة الدرجة

 

طاتاعن  يعبرّمن الجدول السررررررابق الذي  يلاحظ         المعياريةّ الانحرافاتو الحسررررررابيةّ لمتوسررررررّ

المتوسرررررط الحسرررررابي للدرجة  أن توقراطيوعلى مجال النمط الأ الدّراسرررررة عينّةلاسرررررتجابات أفراد 

يَة جاء  توقراطيومجال النمط الأ أن( وهذا يدل على 0.444) معياريال حرافنالا( و2.86)الكُلّ

 (. %57.2) مئويةبدرجة متوسطة، وبنسبة 

واحدة  ف قْرةو ،( فقرات جاءت بدرجة عالية3) أن( 6.4) رَقْموتشير النتائج في الجدول  كما      

واحدة جاءت بدرجة منخفضة  ف قْرةو ،( فقرات جاءت بدرجة منخفضة4و) ،جاءت بدرجة متوسطة

"أضع الخطط بناء على معرفتي الشخصية في إدارة المدرسة " على أعلى  الف قْرةجداً. وحصلت 

بطريقة حرفية " بمتوسط حسابي  الترّبويةّ" أتابع تنفيذ الخطط  ف قْرة(، ويليها 4.03متوسط حسابي )

 الترّبويّ العاملين معي في جميع القرارات الخاصة بتطوير العمل  اقشأن"  الف قْرة(. وحصلت 4.02)

مع العاملين معي  الإنسانية"قليلا ما أهتم بالعلاقات  الف قْرة(، يليها 1.58" على أقل متوسط حسابي )

"أناقش العاملين معي في جميع القرارات الخاصة بتطوير  ف قْرة وأن (.1.82حسابي )" بمتوسط 

 ( 2.86الأخيرة حيث جاءت بمتوسط حسابي منخفض جداً ) بةمرّتبال جاءت" الترّبويّ العمل 
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 الدّراسة عينّةلاستجابات أفراد  المعياريةّ الانحرافاتو الحسابيةّ لمتوسّطاتاالباحثة بحساب  وقامت

 . الديمقراطي النمط مجالعن  تعبرّالتي  الاستبانةعلى فقرات 

طاتا(: 7.4) جدول  النمطلمجال  الدّراسؤؤؤؤؤؤة عينّة لاسؤؤؤؤؤؤتجابات أفراد  المعياريّة الانحرافاتو الحسؤؤؤؤؤؤابيّة لمتوسؤؤؤؤؤؤّ

ً  الديمقراطي  مرتبة تنازليا

قْمال   ر 

 المتوسط الفقرات

 الحسابي

 حرافنالأ

 المعياري

 النسبة الدرجة

 مئويةال

 92.6 جداً  عالية 0.539 4.63 الترّبويّةعلى المستجدات  المعلمّات أطلع 2

بتنمية روح الإبداع والابتكار عند  أهتم 8

 المعلمّات

 92.2 جداً  عالية 0.496 4.61

 91.2 جداً  عالية 0.521 4.56 تحيز ودون بموضوعية المعلمّات أعامل 7

 بشكل الروضة في العاملين مع أعمل 1

 تشاركي

 91.0 جداً  عالية 0.552 4.55

 90.4 جداً  عالية 0.517 4.52 أفكارهن لمناقشة فرصة المعلمّات أعطي 6

 90.4 جداً  عالية 0.532 4.52 معي العاملين مع مودة علاقات أبني 10

 89.0 جداً  عالية 0.566 4.45 أدائهن عن للمعلمات راجعة تغذية أقدم 4

 التغذية توجيه عند المعلمّاتمشاعر  أراعي 9

 الراجعة

 88.2 جداً  عالية 0.603 4.41

في صياجة الخطط  المعلمّات أشرك 3

 الترّبويّةوالسياسات 

 87.6 جداً  عالية 0.673 4.38

 للمعلمات المتكافئة الصلاحيات بعض أمنح 5

 .بهن المنوطة والمسؤوليات عملهن ضمن

 85.0 جداً  عالية 0.555 4.25

 89.8 جداً  عالية 0.393 4.49 الك ليّ ة الدرجة

 

طاتاعن  يعبرّمن الجدول السررررررابق الذي  يلاحظ        المعياريةّ الانحرافاتو الحسررررررابيةّ لمتوسررررررّ

المتوسررررررط الحسررررررابي للدرجة  أنعلى مجال النمط الديمقراطي  الدّراسررررررة عينّةلاسررررررتجابات أفراد 

يَة ياريال حرافنالا( و4.49)الكُلّ يدل على 0.393) مع لديمقراطي جاء  أن( وهذا  مجال النمط ا

 (.%89.8) مئويةبدرجة عالية، وبنسبة 

جميع الفقرات جراءت بردرجرة عراليرة جرداً.  أن( 7.4) رَقْموتشرررررررير النترائج في الجردول  كمرا      

(، 4.63" على أعلى متوسط حسابي ) الترّبويةّعلى المستجدات  المعلمّات" أطلع  الف قْرةوحصلت 

(. 4.61" بمتوسرررررررط حسرررررررابي ) المعلّمات" أهتم بتنمية روح الإبداع والابتكار عند  ف قْرةويليها 
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" أمنح بعض الصلاحيات المتكافئة للمعلمات ضمن عملهن والمسؤوليات المنوطة  الف قْرةوحصلت 

في صرررررياجة الخطط  المعلمّات" أشررررررك  الف قْرة(، يليها 4.25بهن " على أقل متوسرررررط حسرررررابي )

 (.4.38" بمتوسط حسابي ) ويةّالترّبوالسياسات 

طاتاالباحثة بحسررراب  وقامت       عينّةلاسرررتجابات أفراد  المعياريةّ الانحرافاتو الحسرررابيةّ لمتوسرررّ

 . النمط التسيبي مجال عن تعبرّالتي  الاستبانةعلى فقرات  الدّراسة

 التسيبي النمطلمجال  الدّراسة عينّة أفراد لاستجابات المعياريّة الانحرافاتو الحسابيّة لمتوسّطاتا(: 8.4) جدول

ً  مرتبة  تنازليا

قْمال   ر 

 المتوسط الفقرات

 الحسابي

 حرافنالأ

 المعياري

 النسبة الدرجة

 مئويةال

 51.8 منخفضة 1.019 2.59 الآخرين قبل من القرارات بإصدار اسمح 6

 44.6 منخفضة 0.961 2.23 لها المخطط الأهداف بتحقيق قليل بشكل أهتم 3

 عشوائي بشكل المعلمّاتالصلاحيات على  زعأو 5

 الكفاءة عن النظر بغض

 43.8 منخفضة 0.966 2.19

 43.2 منخفضة 0.863 2.16 القرارات اتخاذما أتردد في   كثيرا 8

 أدائهن في المقصرات المعلمّاتمع  نموأته لا 4

 العمل خلال

 41.6 منخفضة 0.740 2.08

أهتم بتنمية روح العمل الجماعي بين  قلمّا 7

 المعلمّات

 39.6 منخفضة 0.950 1.98

 الأنشطةتكون مشاركتي في  أنعلى  أحرص 2

 عندما يطلب مني ذلك

 39.2 منخفضة 0.904 1.96

 منخفضة 0.590 1.58 الروضة في فاعلا دوري يعتبرن المعلمّات 9

 جداً 

31.6 

ً فرص فرأو 1  منخفضة 0.565 1.56 للنمو المهني للمعلمات ا

 جداً 

31.2 

 40.8 منخفضة 0.411 2.04 الك ليّ ة الدرجة

 

طاتاعن  يعبرّمن الجدول السررررررابق الذي  يلاحظ        المعياريةّ الانحرافاتو الحسررررررابيةّ لمتوسررررررّ

المتوسرررررررط الحسرررررررابي للدرجة  أنعلى مجال النمط التسررررررريبي  الدّراسرررررررة عينّةلاسرررررررتجابات أفراد 

سيبي جاء بدرجة  أن( وهذا يدل على 0.411) معياريال حرافنالا( و2.04)الكُليَّة مجال النمط الت

 (.%40.8) مئويةمنخفضة، وبنسبة 
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وفقرتين  ،( فقرات جاءت بدرجة منخفضررررة7) أن( 8.4) رَقْموتشررررير النتائج في الجدول  كما      

" اسرررمح بإصررردار القرارات من قبل الآخرين " على  الف قْرةجاءتا بدرجة منخفضرررة جداً. وحصرررلت 

بشررررركل قليل بتحقيق الأهداف المخطط لها "  " أهتم ف قْرة(، ويليها 2.59أعلى متوسرررررط حسرررررابي )

ً فرص فرأو"  الف قْرة(. وحصلت 2.23بمتوسط حسابي ) للنمو المهني للمعلمات " على أقل متوسط  ا

 حسررررابي بمتوسررررط"  الروضررررة في فاعلا دوري يعتبرن المعلمّات" الف قْرة(، يليها 1.56حسررررابي )

(1.58.) 

 

 : الثالث بالسؤال المتعلقة النتائج  3.2.4

  ؟المعلمّاتمن وجهة نظر  الأطفالالجودة في رياض  التكّنولوجياواقع توظيف  ما

طاتاعن هذا السرررؤال قامت الباحثة بحسررراب  للإجابة       المعياريةّ الانحرافاتو الحسرررابيةّ لمتوسرررّ

  التكّنولوجياتوظيف  واقع عن تعبرّالتي  الاسررررتبانةعلى مجالات  الدّراسررررة عينّةلاسررررتجابات أفراد 

 . المعلمّاتمن وجهة نظر  الأطفالالجودة في رياض 

طاتا(: 9.4) جدول توظيف  واقعل الدّراسؤؤؤؤؤة عينّةلاسؤؤؤؤؤتجابات أفراد  المعياريّة الانحرافاتو الحسؤؤؤؤؤابيّة لمتوسؤؤؤؤؤّ

ً  المعلّماتمن وجهة نظر  الأطفالالجودة في رياض   التكّنولوجيا  مرتبة تنازليا

ر  ال

 قْم

 المتوسط المجال

 الحسابي

 حرافنالأ

 المعياري

 النسبة الدرجة

 مئويةال

 76.8 عالية 0.757 3.84 للمضمون التكّنولوجيا وظائف 1

 74.4 عالية 0.683 3.72 للسّياق التكّنولوجيا وظائف 2

 74.0 عالية 0.731 3.70 بشكل فردي للطّفل التكّنولوجيا وظائف 3

 75.0 عالية 0.662 3.75 الك ليّ ة الدرجة

 

طاتاعن  يعبرّمن الجدول السررررررابق الذي  يلاحظ        المعياريةّ الانحرافاتو الحسررررررابيةّ لمتوسررررررّ

من  الأطفالالجودة في رياض   التكّنولوجياعلى واقع توظيف  الدّراسرررررررة عيّنةلاسرررررررتجابات أفراد 

( 0.662) معياريال حرافنالاو( 3.75) الكُليَّةالمتوسط الحسابي للدرجة  أن المعلمّاتوجهة نظر 

ماتمن وجهة نظر  الأطفالالجودة في رياض  التكّنولوجياواقع توظيف  أنوهذا يدل على   المعلّ

للمضررررمون  التكّنولوجيا(. ولقد حصررررل مجال وظائف %75) مئويةجاءت بدرجة عالية، وبنسرررربة 

ياق التكّنولوجيا(، يليه مجال وظائف 3.84على أعلى متوسررررط حسررررابي ومقداره ) بمتوسررررط  للسررررّ

( 3.70بشكل فردي بمتوسط حسابي ) للطّفل التكّنولوجيا(، ومن ثم مجال وظائف 3.72حسابي )

 وجاءت جميعها بدرجة عالية.
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طاتاالباحثة بحسررراب  وقامت      عينّةلاسرررتجابات أفراد  المعياريةّ الانحرافاتو الحسرررابيةّ لمتوسرررّ

 للمضمون.  التكّنولوجيا وظائف مجالعن  تعبرّالتي  الاستبانةعلى فقرات  الدّراسة

طاتا(: 10.4) جدول لمجال وظائف  الدّراسؤؤؤؤة عينّةلاسؤؤؤؤتجابات أفراد  المعياريّة الانحرافاتو الحسؤؤؤؤابيّة لمتوسؤؤؤؤّ

ً  مرتبة للمضمون التكّنولوجيا  تنازليا

قْمال   ر 
 المتوسط الفقرات

 الحسابي

 حرافنالأ

 المعياري

 النسبة الدرجة

 مئويةال

المضمون الذي أشرحه  الطّفلليفهم  التكّنولوجياب استعين 2

 في الروضة 

 78.6 عالية 0.883 3.93

 78.2 عالية 0.978 3.91 نشيطا في الروضة الطّفللأجعل  التكّنولوجيا أستخدم 1

في الروضة على  الطّفللأساعد  التكّنولوجيامن  أستفيد 4

 استكشاف المضمون

 77.8 عالية 0.903 3.89

يتخيل المضمون الذي  الطّفللأجعل  التكّنولوجيا أستخدم 3

 أشرحه في الروضة

 77.0 عالية 0.931 3.85

لكي لا يبقى أي طفل في الروضة  التكّنولوجيامن  أستفيد 5

 المضمون تعلّمبعيدا عن 

 76.8 عالية 0.930 3.84

 75.2 عالية 0.918 3.76 للطّفلفي تنمية القدرات العقلية  التكّنولوجياب أستعين 7

 الأطفالية في تنمية قدرات رَقْمال التكّنولوجيا ظّفأو 6

 الابتكارية

 73.4 عالية 0.903 3.67

 76.8 عالية 0.757 3.84 الك ليّ ة الدرجة

 

طاتاعن  يعبرّمن الجدول السررررررابق الذي  يلاحظ        المعياريةّ الانحرافاتو الحسررررررابيةّ لمتوسررررررّ

المتوسررط الحسررابي  أنللمضررمون  التكّنولوجياعلى مجال وظائف  الدّراسررة عينّةلاسررتجابات أفراد 

ةللرردرجررة  مجررال وظررائف  أن( وهررذا يرردل على 0.757) المعيرراري والانحراف( 3.84) الكُليّررَ

 (. %76.8) مئويةللمضمون جاء بدرجة عالية، وبنسبة  التكّنولوجيا

جميع الفقرات جاءت بدرجة عالية. وحصرررلت  أن( 10.4) رَقْموتشرررير النتائج في الجدول  كما     

" على أعلى متوسط المضمون الذي أشرحه في الروضة الطّفلليفهم  التكّنولوجياب استعين"  الف قْرة

نشرريطا في الروضررة " بمتوسررط  الطّفللأجعل  التكّنولوجيا"أسررتخدم  ف قْرة(، ويليها 3.93حسررابي )

 الابتكارية الأطفالية في تنمية قدرات رَقْمال التكّنولوجيا ظّفأو" الف قْرة(. وحصررلت 3.91حسررابي )

 علىبشكل أفضل مع توظيف  ونتعلمّوي نشاطا، أكثر نيكونو الأطفال أن إلىالباحثة ذلك  وترجع"
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"  للطّفلفي تنمية القدرات العقلية  التكّنولوجياب أسررتعين" الف قْرة يليها(، 3.67) حسررابي متوسررط أقل

 (.3.76بمتوسط حسابي )

طاتاالباحثة بحسررراب  وقامت      عينّةلاسرررتجابات أفراد  المعياريةّ الانحرافاتو الحسرررابيةّ لمتوسرررّ

 . للسّياق التكّنولوجياوظائف  مجالعن  تعبرّالتي  الاستبانةعلى فقرات  الدّراسة

طاتا(: 11.4) جدول  وظائفلمجال  الدّراسؤؤؤؤة عينّة أفرادلاسؤؤؤؤتجابات  المعياريّة الانحرافاتو الحسؤؤؤؤابيّة لمتوسؤؤؤؤّ

ً  للسّياق التكّنولوجيا  مرتبة تنازليا

قْمال   ر 

 المتوسط الفقرات

 الحسابي

 حرافنالأ

 المعياري

 النسبة الدرجة

 مئويةال

على ما يقوم به  الأهل لعليطّ   التكّنولوجيا ظّفأو 3

 الطلاب من نشاط في الروضة

 82.8 عالية 0.774 4.14

تعمل على تغيير النمط  هانلأ التكّنولوجيا استخدم 7

 للتعّليمالتقليدي 

 77.4 عالية 0.864 3.87

 74.4 عالية 0.906 3.72 مع أهاليهم الأطفالليتواصل   التكّنولوجياب أستعين 2

 يراعي متنوعا تعليما توفر هانلأ التكّنولوجيا استخدم 6

 الفردية الفروق

 72.4 عالية 0.981 3.62

الضعيف  الطّفلالقوي  الطّفلليدعم   التكّنولوجيا أستثمر 5

 تعلمّفي ال

 72.0 عالية 0.989 3.60

بتقييم ما قام به  الطّفللكي يقوم  التكّنولوجيا أستخدم 4

 زملاؤه

 71.2 عالية 0.987 3.56

 70.6 عالية 1.070 3.53 فيما بينهم الأطفالليتواصل   التكّنولوجيا أستثمر 1

 74.4 عالية 0.683 3.72 الك ليّ ة الدرجة

 

طاتاعن  يعبرّمن الجدول السررررابق الذي  يلاحظ  المعياريةّ الانحرافاتو الحسررررابيةّ لمتوسررررّ

ياق التكّنولوجياعلى مجال وظائف  الدّراسررررة عينّةلاسررررتجابات أفراد  المتوسررررط الحسررررابي  أن للسررررّ

ةللرردرجررة  مجررال وظررائف  أن( وهررذا يرردل على 0.683) المعيرراري والانحراف( 3.72) الكُليّررَ

 (.%74.4) مئويةجاء بدرجة عالية، وبنسبة  للسّياق التكّنولوجيا

جميع الفقرات جرراءت برردرجررة عرراليررة.  أن( 11.4) رَقْموتشرررررررير النتررائج في الجرردول  كمررا        

على ما يقوم به الطلاب من نشاط في الروضة"  الأهل لعليطّ  التكّنولوجيا ظّفأو"  الف قْرةوحصلت 

تعمل على تغيير النمط  هانلأ التكّنولوجيا"استخدم  ف قْرة(، ويليها 4.14على أعلى متوسط حسابي )
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ستثمر  الف قْرة(. وحصلت 3.87"بمتوسط حسابي )للتعّليمالتقليدي   الأطفالليتواصل  التكّنولوجيا"أ

 الطّفللكي يقوم  التكّنولوجيا سرررتخدما"  الف قْرة(، يليها 3.53فيما بينهم "على أقل متوسرررط حسرررابي )

 (.3.56بتقييم ما قام به زملاؤه" بمتوسط حسابي )

طاتاالباحثة بحسرراب  وقامت        عينّةلاسررتجابات أفراد  المعياريةّ الانحرافاتو الحسررابيةّ لمتوسررّ

 . بشكل فردي للطّفل التكّنولوجياوظائف  مجال عن تعبرّالتي  الاستبانةعلى فقرات  الدّراسة

طاتا(: 12.4) جدول  وظائفلمجال  الدّراسؤؤؤؤة عينّةلاسؤؤؤؤتجابات أفراد  المعياريّة الانحرافاتو الحسؤؤؤؤابيّة لمتوسؤؤؤؤّ

ً  بشكل فردي للطّفل التكّنولوجيا  مرتبة تنازليا

قْمال   ر 
 المتوسط الفقرات

 الحسابي

 حرافنالأ

 المعياري

 النسبة الدرجة

 مئويةال

 77.4 عالية 0.861 3.87 تعلمّبال الطّفللأستثير اهتمام  التكّنولوجيا أستخدم 2

عن نفسه في  يعبّر الطّفللأجعل  التكّنولوجيا أستخدم 6

 الروضة

 77.0 عالية 0.946 3.85

 75.8 عالية 0.920 3.79 تعلمّنحو ال الطّفلفي تنمية ميول  التكّنولوجيا ظّفأو 5

 73.2 عالية 0.945 3.66 بنفسه  تعلّمالكفاءة  لي الطّفللأجعل عند  التكّنولوجياب أستعين 3

بمرور الوقت في  الطّفلكي لا يشعر  التكّنولوجيا أستخدم 4

  تعلّمال

 72.6 عالية 0.955 3.63

بتقييم ما قاموا به من  الأطفال موليق التكّنولوجيا أستخدم 1

 نشاط

 72.4 عالية 0.891 3.62

 69.2 عالية 1.067 3.46 تعلمّال فيأكثر  الطّفللأحبب  التكّنولوجيا أستخدم 7

 74.0 عالية 0.731 3.70 الكُليّةَ الدرجة

 

طاتاعن  يعبرّمن الجدول السررررررابق الذي  يلاحظ        المعياريةّ الانحرافاتو الحسررررررابيةّ لمتوسررررررّ

المتوسرررط  أنبشررركل فردي  للطّفل التكّنولوجياوظائف  مجالعلى  الدّراسرررة عينّةلاسرررتجابات أفراد 

مجال وظائف  أن( وهذا يدل على 0.731) المعياري والانحراف( 3.70) الكُليَّةالحسررابي للدرجة 

 (.%74) يةمئوبشكل فردي جاء بدرجة عالية، وبنسبة  للطّفل التكّنولوجيا

جميع الفقرات جاءت بدرجة عالية. وحصرررلت  أن( 12.4) رَقْموتشرررير النتائج في الجدول  كما     

(، 3.87"على أعلى متوسررررط حسررررابي )تعلمّبال الطّفللأسررررتثير اهتمام  التكّنولوجيا"أسررررتخدم  الف قْرة

"بمتوسررررط حسررررابي  عن نفسرررره في الروضررررة يعبرّ الطّفللأجعل  التكّنولوجيا"أسررررتخدم  ف قْرةويليها 

"على أقل متوسررررررط  تعلمّأكثر بال الطّفللأحبب  التكّنولوجيا"أسررررررتخدم  الف قْرة(. وحصررررررلت 3.85)
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بتقييم ما قاموا به من نشرررراط "  الأطفالليقوّم  التكّنولوجيا"أسررررتخدم  ف قْرة(. ويليها 3.46حسررررابي )

 (.3.62بمتوسط حسابي )

 : الرابع بالسؤال المتعلقة النتائج 4.2.4

  ؟المديرين نظرمن وجهة  الأطفالالجودة في رياض  التكّنولوجياواقع توظيف  ما

طاتاعن هذا السررؤال قامت الباحثة بحسرراب  للإجابة        المعياريةّ الانحرافاتو الحسررابيةّ لمتوسررّ

  التكّنولوجياتوظيف  واقع عن تعبرّالتي  الاسررررتبانةعلى مجالات  الدّراسررررة عينّةلاسررررتجابات أفراد 

 . المديرين نظرمن وجهة  الأطفالالجودة في رياض 

طاتا(: 13.4) جدول توظيف  واقعل الدّراسؤؤؤؤة عينّةلاسؤؤؤؤتجابات أفراد  المعياريّة الانحرافاتو الحسؤؤؤؤابيّة لمتوسؤؤؤؤّ

ً  المديرين نظرمن وجهة  الأطفالالجودة في رياض   التكّنولوجيا  مرتبة تنازليا

قْمال  ر 
 المتوسط المجال

 الحسابي

 حرافنالأ

 المعياري

 النسبة الدرجة

 مئويةال

 84.2 جداً  عالية 0.593 4.21 للمضمون التكّنولوجيا وظائف 1

 79.8 عالية 0.581 3.99 للسّياق التكّنولوجيا وظائف 2

 79.6 عالية 0.615 3.98 بشكل فردي للطّفل التكّنولوجيا وظائف 3

 81.2 عالية 0.551 4.06 الك ليّ ة الدرجة

 

طاتاعن  يعبرّمن الجدول السررررررابق الذي  يلاحظ         المعياريةّ الانحرافاتو الحسررررررابيةّ لمتوسررررررّ

من  الأطفالالجودة في رياض   التكّنولوجياعلى واقع توظيف  الدّراسرررررررة عيّنةلاسرررررررتجابات أفراد 

ةالمتوسرررررررط الحسررررررررابي للرردرجررة  أنوجهررة نظر المررديرين   المعيرراري والانحراف ،(4.06) الكُليّررَ

 نظرمن وجهة  الأطفالالجودة في رياض  التكّنولوجياواقع توظيف  أنوهذا يدل على  ،(0.551)

 التكّنولوجيا(. ولقد حصررررل مجال وظائف %81.2) مئويةجاءت بدرجة عالية، وبنسرررربة  المديرين

ياق التكّنولوجيا(، يليه مجال وظائف 4.21للمضرررمون على أعلى متوسرررط حسرررابي ومقداره )  للسرررّ

شكل فردي بمتوسط حسابي  للطّفل التكّنولوجيا(، ومن ثم مجال وظائف 3.99بمتوسط حسابي ) ب

 ( وجاءت جميعها بدرجة عالية.3.98)

طاتاالباحثة بحسرراب  وقامت        عينّةلاسررتجابات أفراد  المعياريةّ الانحرافاتو الحسررابيةّ لمتوسررّ

 للمضمون.  التكّنولوجيا وظائف مجال عن تعبرّالتي  الاستبانةعلى فقرات  الدّراسة
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لمجؤؤؤؤال  الدّراسؤؤؤؤة عينّؤؤؤؤة لاسؤؤؤؤتجابات أفؤؤؤؤراد المعياريّؤؤؤؤة الانحرافؤؤؤؤاتو الحسؤؤؤؤابيّة لمتوسّؤؤؤؤطاتا(: 14.4) جؤؤؤؤدول

ً  مرتبة للمضمون التكّنولوجياوظائف   تنازليا

قْمال   ر 

 المتوسط الفقرات

 الحسابي

 حرافنالأ

 المعياري

 النسبة الدرجة

 مئويةال

 التكّنولوجيامعلمة الروضة لدي على استخدام  أحفز 1

 نشيطا في الروضة الطّفللجعل 

 86.8 جداً  عالية 0.666 4.34

معلمة الروضة لديّ على استخدام  أشجّع 2

   المضمون الذي تشرحه الطّفلليفهم   التكّنولوجيا

 86.4 جداً  عالية 0.608 4.32

 التكّنولوجيامعلمة الروضة لديّ على استخدام  أشجّع 3

 يتخيل المضمون الذي تشرحه الطّفللجعل 

 84.6 جداً  عالية 0.706 4.23

 التكّنولوجيامعلمة الروضة لدي على استخدام  أحفز 4

في الروضة على استكشاف  الطّفللمساعدة 

 المضمون

 84.0 عالية 0.681 4.20

 التكّنولوجيامعلمة الروضة لدي على استخدام  أدعم 5

 تعلّملكي لا يبقى أي طفل في الروضة بعيدا عن 

 المضمون

 83.8 عالية 0.671 4.19

 التكّنولوجيامعلمة الروضة لديّ على استخدام  أشجّع 7

 الطّفلفي تنمية عقل 

 82.0 عالية 0.811 4.10

ية رَقْمال التكّنولوجيالديّ على استخدام  ةالمعلمّ أحفّز 6

 الابتكارية الأطفالفي تنمية قدرات 

 81.8 عالية 0.706 4.09

 84.2 جداً  عالية 0.593 4.21 الكُليّةَ الدرجة

 

طاتاعن  يعبرّمن الجدول السرررررابق الذي  يلاحظ          المعياريةّ الانحرافاتو الحسرررررابيةّ لمتوسرررررّ

المتوسررط الحسررابي  أنللمضررمون  التكّنولوجياعلى مجال وظائف  الدّراسررة عينّةلاسررتجابات أفراد 

ةللرردرجررة  مجررال وظررائف  أنيرردل على  وهررذا ،(0.593) المعيرراري والانحراف ،(4.21)الكُليّررَ

 (. %84.2) يةئوللمضمون جاء بدرجة عالية جداً، وبنسبة م التكّنولوجيا

( 4و) ،( فقرات جاءت بدرجة عالية جداً 3) أن( 14.4) رَقْموتشررررير النتائج في الجدول  كما       

 التكّنولوجيامعلمة الروضررة لدي على اسررتخدام  ز"أحفّ  الف قْرةفقرات جاءت بدرجة عالية. وحصررلت 

شجّع معلمة  ف قْرة(، ويليها 4.34نشيطا في الروضة " على أعلى متوسط حسابي ) الطّفللجعل  "أ

المضررمون الذي تشرررحه "بمتوسررط حسررابي  الطّفلليفهم   التكّنولوجياالروضررة لديّ على اسررتخدام 
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ية في تنمية قدرات رَقْمال التكّنولوجيالديّ على اسررررتخدام  ةالمعلمّ"أحفزّ  الف قْرة(. وحصررررلت 4.32)

"أشرررجّع معلمة الروضرررة لديّ  الف قْرة(، يليها 4.09"على أقل متوسرررط حسرررابي ) الابتكارية الأطفال

 (.4.10"بمتوسط حسابي ) الطّفلفي تنمية عقل  التكّنولوجياعلى استخدام 

 الدّراسة عينّةلاستجابات أفراد  المعياريةّ الانحرافاتو الحسابيةّ لمتوسّطاتاالباحثة بحساب  وقامت

 . للسّياق التكّنولوجياوظائف  مجال عن تعبرّالتي  الاستبانةعلى فقرات 

 وظائفلمجال  الدّراسة عينّةلاستجابات أفراد  المعياريّة الانحرافاتو الحسابيّة لمتوسّطاتا(: 15.4) جدول

ً  للسّياق التكّنولوجيا  مرتبة تنازليا

قْمال   ر 

 المتوسط الفقرات

 الحسابي

 حرافنالأ

 المعياري

 النسبة الدرجة

 مئويةال

 التكّنولوجيامعلمة الروضة لدي على استخدام  أحفّز 3

من نشاط في  الأطفالعلى ما يقوم به  الأهلليطلع 

 الروضة

 86.0 جداً  عالية 0.643 4.30

 التكّنولوجيامعلمة الروضة لدي على استخدام  أحثّ  7

 للتعّليمللعمل على تغيير النمط التقليدي 

 83.2 عالية 0.681 4.16

 التكّنولوجيامعلمة الروضة لدي على استخدام  أشجّع 6

 لتوفير تعليم متنوع يراعي الفروق الفردية

 81.8 عالية 0.653 4.09

 التكّنولوجيا استثمارمعلمة الروضة لدي على  اشجّع 2

 بمهاليهم الأطفاللتسهيل تواصل 

 80.6 عالية 0.741 4.03

 التكّنولوجيامعلمة الروضة لدي على استخدام  أحثّ  1

 فيما بينهم الأطفاللكي يتواصل 

 77.0 عالية 0.874 3.85

 التكّنولوجيااستخدام  علىمعلمة الروضة لدي  شجعأ 5

 تعلمّالضعيف في ال الطّفلالقوي  الطّفللكي يدعم 

 76.8 عالية 0.792 3.84

 التكّنولوجيااستخدام  معلمة الروضة لدي على  أحفّز 4

 بتقييم ما قام به زملاؤه الطّفلليقوم 

 73.8 عالية 0.882 3.69

 79.8 عالية 0.581 3.99 الكُليّةَ الدرجة

 

طاتاعن  يعبرّمن الجدول السررررررابق الذي  يلاحظ         المعياريةّ الانحرافاتو الحسررررررابيةّ لمتوسررررررّ

ياق التكّنولوجياعلى مجال وظائف  الدّراسررررة عينّةلاسررررتجابات أفراد  المتوسررررط الحسررررابي  أن للسررررّ

ةللررردرجرررة  مجرررال وظرررائف  أن( وهرررذا يررردل على 0.581) المعيررراري والانحراف( 3.99)الكُليّرررَ

 (.%79.8) مئويةجاء بدرجة عالية، وبنسبة  للسّياق التكّنولوجيا
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( 6واحدة جاءت بدرجة عالية جداً و) ف قْرة أن( 15.4) رَقْموتشرررررررير النتائج في الجدول  كما       

 التكّنولوجيا"أحفزّ معلمة الروضررة لدي على اسررتخدام  الف قْرةفقرات جاءت بدرجة عالية. وحصررلت 

(، 4.30من نشاط في الروضة" على أعلى متوسط حسابي ) الأطفالعلى ما يقوم به  الأهلليطلع 

للعمل على تغيير النمط التقليدي  التكّنولوجيا"أحثّ معلمة الروضرررة لدي على اسرررتخدام  ف قْرةويليها 

اسرررتخدام  "أحفزّ معلمة الروضرررة لدي على  الف قْرة(. وحصرررلت 4.16" بمتوسرررط حسرررابي )للتعّليم

"  الف قْرة(، يليها 3.69بتقييم ما قام به زملاؤه "على أقل متوسررط حسررابي ) لالطّفليقوم  التكّنولوجيا

الضررعيف في  الطّفلالقوي  الطّفللكي يدعم  التكّنولوجيااسررتخدام  علىمعلمة الروضررة لدي  شررجعأ

 (.3.84" بمتوسط حسابي )تعلمّال

طاتاالباحثة بحسررراب  وقامت       عينّةلاسرررتجابات أفراد  المعياريةّ الانحرافاتو الحسرررابيةّ لمتوسرررّ

 . بشكل فردي للطّفل التكّنولوجياوظائف  مجال عن تعبرّالتي  الاستبانةعلى فقرات  الدّراسة

طاتا(: 16.4) جدول  وظائفلمجال  الدّراسؤؤؤؤة عينّةلاسؤؤؤؤتجابات أفراد  المعياريّة الانحرافاتو الحسؤؤؤؤابيّة لمتوسؤؤؤؤّ

ً  بشكل فردي للطّفل التكّنولوجيا  مرتبة تنازليا

قْمال   ر 
 المتوسط الفقرات

 الحسابي

 حرافنالأ

 المعياري

 النسبة الدرجة

 مئويةال

لكي  التكّنولوجيااستخدام  لىإمعلمة الروضة لدي  أدعو 2

 تعلّمبال الطّفلتستثير اهتمام 

 81.8 عالية 0.683 4.09

 التكّنولوجيامعلمة الروضة لدي على استخدام  أشجّع 6

 تعلّمأكثر بال الطّفللكي تحبب 

 80.6 عالية 0.716 4.03

في  التكّنولوجيامعلمة الروضة لدي على استخدام  أحفّز 5

 تعلّمنحو ال الطّفلتنمية ميول 

 80.4 عالية 0.711 4.02

 التكّنولوجيامعلمة الروضة لدي على استخدام  أحفّز 7

 عن نفسه في الروضة يعبّر الطّفللتجعل 

 79.4 عالية 0.754 3.97

 التكّنولوجيامعلمة الروضة لدي على استخدام  أشجّع 3

 بنفسه تعلّمالكفاءة لكي ي الطّفللكي تجعل عند 

 79.0 عالية 0.756 3.95

 التكّنولوجيامعلمة الروضة لدي على استخدام  أشجّع 1

 بتقييم ما قام به من نشاط الطّفللكي يقوم 

 78.8 عالية 0.739 3.94

كي  التكّنولوجيامعلمة الروضة لدي على استخدام  أحفّز 4

 تعلّمبمرور الوقت في ال الطّفللا يشعر 

 77.8 عالية 0.802 3.89

 79.6 عالية 0.615 3.98 الكُليّةَ الدرجة
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طاتاعن  يعبرّمن الجدول السرررررابق الذي  يلاحظ          المعياريةّ الانحرافاتو الحسرررررابيةّ لمتوسرررررّ

المتوسرررط  أنبشررركل فردي  للطّفل التكّنولوجياعلى مجال وظائف  الدّراسرررة عينّةلاسرررتجابات أفراد 

لدرجة  يَةالحسررررررررابي ل ياري والانحراف ،(3.98) الكُلّ يدل على  ،(0.615) المع مجال  أنوهذا 

 (.%79.6) مئويةبشكل فردي جاء بدرجة عالية، وبنسبة  للطّفل التكّنولوجياوظائف 

جميع الفقرات جرراءت برردرجررة عرراليررة.  أن( 16.4) رَقْموتشرررررررير النتررائج في الجرردول  كمررا        

 الطّفللكي تسررررتثير اهتمام  التكّنولوجيااسررررتخدام  لىإ"أدعو معلمة الروضررررة لدي  الف قْرةوحصررررلت 

"أشجّع معلمة الروضة لدي على استخدام  ف قْرة(، ويليها 4.09حسابي ) متوسط" على أعلى تعلمّبال

 (. 4.03" بمتوسط حسابي ) تعلمّأكثر بال الطّفللكي تحبب  التكّنولوجيا

 

 : الخامس بالسؤال المتعلقة النتائج  5.2.4

القيادة في  ماطأن بين( α≤0.05) الدّلالةدلالة إحصائية عند مستوى  ذات ع لاقةتوجد  هل       

 ؟المعلمّاتفيها من وجهة نظر  التكّنولوجياوبين توظيف  الأطفالرياض 

 ماطأنبين  الإحصرررائية الدّلالةو بيرسرررون ارتباط معامل بحسرررابالسرررؤال  هذا نع الإجابة تتم     

كمررا هو  ،المعلمّرراتفيهررا من وجهررة نظر  التكّنولوجيرراوبين توظيف  ،الأطفررالالقيررادة في ريرراض 

 (.17.4) الجدول في وضحم

وبين  الأطفالفي رياض  القيادة ماطأن بين ع لاقةلل الإحصؤؤؤؤؤؤائية الدّلالةو بيرسؤؤؤؤؤؤون ارتباط معامل(: 17.4) جدول

ً  المعلّماتفيها من وجهة نظر  التكّنولوجياتوظيف   مرتبة تنازليا

 التسيبي النمط الديمقراطي النمط توقراطيوالأ النمط اتإلى متغيرّا

 معامل

 بيرسون

 مستوى

 الدّلالة

 معامل

 بيرسون

 مستوى

 الدّلالة

 معامل

 بيرسون

 مستوى

 الدّلالة

.0 للمضمون التكّنولوجيا وظائف 050 0.360 0.193** 0.000 -0.065 0.233 

 0.574 0.031 0.038 *0.113 0.104 0.089 للسّياق التكّنولوجيا وظائف

 للطّفل التكّنولوجيا وظائف

 بشكل فردي

0.032 0.562 0.129* 0.018 -0.036 0.511 

توظيف  واقعلالك ليّ ة الدرجة

 التكّنولوجيا

0.061 0.262 0.160** 0.003 -0.028 0.616 

 (α≤0.05) عند احصائية داله* 

 (α≤0.001) عند احصائية داله** 
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بين النمط  علَاقةلل الكُليّةَقيمة معامل ارتباط بيرسون للدرجة  أن( 17.4من الجدول ) يتبينّ       

 عَلاقةتوجد  هأن(، أي 0.003) الدّلالة(، ومستوى 0.160)التكّنولوجياتوظيف  وواقع الديمقراطي

نمط القيادة الديمقراطي في  بين (α≤0.05) الدّلالةإيجابية طردية ذات دلاله إحصائية عند مستوى 

كلما زاد نمط القيادة  هأنأي  ،المعلمّاتفيها من وجهة نظر  التكّنولوجياوبين توظيف  ،الأطفالرياض 

فيها من وجهة نظر  التكّنولوجيازاد ذلك من مستوى توظيف  الأطفالالديمقراطي في رياض 

 .صحيح والعكس ،التكّنولوجياوكذلك لجميع مجالات توظيف  ،المعلمّات

 

 : السادس بالسؤال المتعلقة النتائج 6.2.4

القيادة في  ماطأن بين (α≤0.05) الدّلالةدلالة إحصائية عند مستوى  ذات ع لاقةتوجد  هل      

 ؟المديرين نظرفيها من وجهة  التكّنولوجياوبين توظيف  الأطفالرياض 

 ماطأنبين  الإحصرررائية الدّلالةو بيرسرررون ارتباط معامل بحسررراب السرررؤال هذا نع الإجابة تمت     

 وضررحكما هو م ،المديرين نظرفيها من وجهة  التكّنولوجياوبين توظيف  الأطفالالقيادة في رياض 

 (.18.4) الجدول في

وبين  الأطفالالقيادة في رياض  ماطأنبين  ع لاقةلل الإحصؤؤؤؤؤؤائية الدّلالةو بيرسؤؤؤؤؤؤون ارتباط معامل(: 18.4) جدول

 المديرين نظرفيها من وجهة  التكّنولوجياتوظيف 

 التسيبي النمط الديمقراطي النمط توقراطيوالأ النمط اتإلى متغيرّا

 معامل

 بيرسون

 مستوى

 الدّلالة

 معامل

 بيرسون

 مستوى

 الدّلالة

 معامل

 بيرسون

 مستوى

 الدّلالة

 0.196 0.082- 0.000 **0.234 0.810 0.015 للمضمون التكّنولوجيا وظائف

 0.644 0.029- 0.002 *0.198 0.240 0.075 للسّياق التكّنولوجيا وظائف

 للطّفل التكّنولوجيا وظائف

 بشكل فردي

0.078 0.218 0.064 0.311 0.027 0.668 

توظيف  واقعلالك ليّ ة الدرجة

 التكّنولوجيا

0.061 0.339 0.177** 0.005 -0.030 0.641 

 (α≤0.05) عند احصائية داله* 

 (α≤0.001) عند احصائية داله** 

 

بين النمط  علَاقةلل الكُليّةَمعامل ارتباط بيرسون للدرجة  قيمة أن( 18.4من الجدول ) يتبينّ        

 عَلاقةتوجد  هأن(، أي 0.005) الدّلالة(، ومستوى 0.177) التكّنولوجياالديمقراطي وواقع توظيف 

نمط القيادة الديمقراطي في  بين (α≤0.05) الدّلالةإيجابية طردية ذات دلاله إحصائية عند مستوى 
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كلما زادت نمط  هأنأي  ،المديرين نظرفيها من وجهة  التكّنولوجياوبين توظيف  ،الأطفالرياض 

 نظرفيها من وجهة  التكّنولوجيازاد ذلك من مستوى توظيف  الأطفالالقيادة الديمقراطي في رياض 

بشكل  للطّفل التكّنولوجياما عدا مجال وظائف  التكّنولوجياوكذلك لجميع مجالات توظيف  ،المديرين

 فردي، والعكس صحيح.

 

 السابع بالسؤالالمتعلقة  النتائج  7.2.4

الأكثر شيوعاً في رياض  القياديةّ ماطندرجة الأ في الدّراسة عينّةتختلف تقديرات أفراد  هل     

الخبرة  سنوات العمر، الروضة، كانم: الدّراسة اتمتغيرّباختلاف  المعلمّاتمن وجهة نظر  الأطفال

 العلمي، المحافظة؟  المؤهل ،الحاليةّفي الوظيفة 

 

 :ةالآتيعن هذا السؤال تم تحويله للفرضيات  للإجابة

 (α≤0.05) الدّلالة: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى لىوالأ الفرضية نتائج      

 المعلمّاتمن وجهة نظر  الأطفالالأكثر شيوعاً في رياض  القياديةّ ماطنفي متوسطات درجة الأ

 الروضة. كانم متغيرّإلى  ت عزى

طاتاو"ت"  اختبار نتائج بحسرراب لىوالأ الفرضررية فحص تم      لاسررتجابة أفراد  الحسررابيةّ لمتوسررّ

من وجهة  الأطفالالأكثر شررريوعاً في رياض  القياديةّ ماطنعلى متوسرررطات درجة الأ الدّراسرررة عينّة

 الروضة.  كانم متغيرّإلى  تعُزى المعلمّاتنظر 

طات عينّةال أفراد لاسؤؤؤؤتجابة المسؤؤؤؤتقلة للعينات"ت"  اختبار نتائج(: 19.4) جدول  القياديّة ماطندرجة الأ لمتوسؤؤؤؤّ

 الروضة كانم متغيرّإلى  ت عزى المعلّماتمن وجهة نظر  الأطفالالأكثر شيوعاً في رياض 

 المتوسط العدد الروضة كانم المجال

 الحسابي

 حرافنالأ

 المعياري

 مستوى "t"قيمة

 الدّلالة

 0.005 2.851 0.489 2.90 223  قرية توقراطيوالأ النمط

 0.601 3.08 97 مدينة

 0.810 0.240 0.634 4.18 223  قرية الديمقراطي النمط

 0.585 4.20 97 مدينة

 0.491 0.690 0.395 2.69 223  قرية التسيبي النمط

 0.401 2.73 97 مدينة
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(، 2.851) توقراطيولمجال النمط الأ الكُليَّةقيمة "ت" للدرجة  أنمن خلال الجدول السابق  يتبينّ  

في رياض  توقراطيوالأ النمط درجة متوسطات في فروق توجد هأن(، أي 0.005) الدّلالةومستوى 

 لحةصمل الفروق تكانالروضة، حيث  كانم إلى متغيرّ تعُزى المعلمّاتمن وجهة نظر  الأطفال

 .المدينة

 

 (α≤0.05) الدّلالة: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى يةناالث الفرضية نتائج      

 المعلمّاتمن وجهة نظر  الأطفالالأكثر شيوعاً في رياض  القياديةّ ماطنفي متوسطات درجة الأ

 العمر. متغيرّإلى  ت عزى

طاتابحسرراب  يةناالث الفرضررية فحص تم       على  الدّراسررة عينّةلاسررتجابة أفراد  الحسررابيةّ لمتوسررّ

 تعُزى المعلمّاتمن وجهة نظر  الأطفالالأكثر شيوعاً في رياض  القياديةّ ماطنمتوسطات درجة الأ

 العمر.  إلى متغيرّ

طاتا (:20.4) جدول طات الدّراسؤؤة عينّةلاسؤؤتجابة أفراد  المعياريّة الانحرافاتو الحسؤؤابيّة لمتوسؤؤّ درجة  لمتوسؤؤّ

 العمر متغيرّإلى  ت عزى المعلّماتمن وجهة نظر  الأطفالالأكثر شيوعاً في رياض  القياديّة ماطنالأ

 المعياري حرافنالأ الحسابي المتوسط العدد العمر المجال

 0.455 3.13 72 سنة 30 منأقل -20 من توقراطيوالأ النمط

 0.527 2.95 145 سنة 40 منأقل -30 من

 0.532 2.83 90 سنة 50 منأقل -40 من

 0.611 2.77 27 فمكثر سنة 50

 0.571 4.05 72 سنة 30 منأقل -20 من الديمقراطي النمط

 0.613 4.22 145 سنة 40 منأقل -30 من

 0.645 4.17 90 سنة 50 منأقل -40 من

 0.555 4.43 27 فمكثر سنة 50

 0.348 2.89 72 سنة 30 منأقل -20 من التسيبي النمط

 0.421 2.66 145 سنة 40 منأقل -30 من

 0.360 2.64 90 سنة 50 منأقل -40 من

 0.411 2.67 27 فمكثر سنة 50

 

 القياديةّ ماطنالأ درجة متوسطات في ظاهرية فروق وجود( 20.4) رَقْم الجدول من يلاحظ         

شيوعاً في رياض  العمر، ولمعرفة دلالة  إلى متغيرّ تعُزى المعلمّاتمن وجهة نظر  الأطفالالأكثر 
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 رَقْم الجدول في يظهر كما( one way ANOVAالأحادي ) التبّاينالفروق تم اسررررررتخدام تحليل 

(21.4:) 

 القياديّة ماطنفي متوسؤؤؤطات درجة الأ عينّةالأحادي لاسؤؤؤتجابة أفراد ال التبّاين: نتائج اختبار تحليل (21.4) جدول

 العمر إلى متغيرّ ت عزى المعلّماتمن وجهة نظر  الأطفالالأكثر شيوعاً في رياض 

 مجموع التبّاين مصدر المجال

 المربعات

 درجات

 الحرية

 متوسط

 المربعات

 قيمة

 "ف"

 المحسوبة

 الدّلالة مستوى

 الؤؤؤؤؤؤؤؤنؤؤؤؤؤؤؤؤمؤؤؤؤؤؤؤؤط

 توقراطيوالأ

 5.482 1.486 3 4.458 المجموعات بين

 

0.001 

 0.271 330 89.461 المجموعات داخل 

 333 93.920 المجموع 

 الؤؤؤؤؤؤؤؤنؤؤؤؤؤؤؤؤمؤؤؤؤؤؤؤؤط

 الديمقراطي

 2.765 1.025 3 3.074 المجموعات بين

 

0.042 

 0.371 330 122.295 المجموعات داخل 

 333 125.369 المجموع 

 7.096 1.076 3 3.229 المجموعات بين التسيبي النمط

 

0.000 

 0.152 330 50.060 المجموعات داخل 

 333 53.289 المجموع 

 

      

 الدّلالة(، ومستوى 7.096( )2.765( )5.482) ماطنللأالكُليَّةقيمة ف للدرجة  أنيلاحظ      

 دالة فروق توجد هأن أي (α≤0.05) الدّلالة(، وهي أقل من مستوى 0.000( )0.042( )0.001)

 ً  تعُزى المعلمّاتمن وجهة نظر  الأطفالفي رياض  القياديةّ ماطنالأ درجة متوسطات في إحصائيا

اتجاه  لبيان( LSD) اختبار نتائج فحص وتم. يةناالعمر، وبذلك تم رفض الفرضية الث إلى متغيرّ

 :يلي الفروق وهي كما
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طاتا( للمقارنات البعدية بين LSD) اختبار نتائج(: 22.4) جدول  عينّةلاسؤؤؤؤؤؤتجابات أفراد  الحسؤؤؤؤؤؤابيّة لمتوسؤؤؤؤؤؤّ

 العمر متغيرّحسب  الدّراسة

  اتإلى متغيرّا المجال
في  الفروق

 لمتوسّطاتا

 مستوى

 الدّلالة

 30 منأقل -20 من توقراطيوالأ النمط

 سنة

 0.016 *0.18099 سنة 40 منأقل -30 من

 0.000 *0.29938 سنة 50 منأقل -40 من

 0.002 *0.35905 فمكثر سنة 50

 40 منأقل -30 من

 سنة

 0.016 *0.18099- سنة 30 منأقل -20 من

 0.091 0.11839 سنة 50 منأقل -40 من

 0.104 0.17806 فمكثر سنة 50

 50 منأقل -40 من

 سنة

 0.000 *0.29938- سنة 30 منأقل -20 من

 0.091 0.11839- سنة 40 منأقل -30 من

 0.602 0.05967 فمكثر سنة 50

 0.002 *0.35905- سنة 30 منأقل -20 من فمكثر سنة 50

 0.104 0.17806- سنة 40 منأقل -30 من

 0.602 0.05967- سنة 50 منأقل -40 من

الديمقراطي النمط  30 منأقل -20 من 

 سنة

 0.056 0.16860- سنة 40 منأقل -30 من

 0.211 0.12056- سنة 50 منأقل -40 من

 0.006 *0.37685- فمكثر سنة 50

 40 منأقل -30 من

 سنة

 0.056 0.16860 سنة 30 منأقل -20 من

 0.557 0.04805 سنة 50 منأقل -40 من

 0.104 0.20825- فمكثر سنة 50

 50 منأقل -40 من

 سنة

 0.211 0.12056 سنة 30 منأقل -20 من

 0.557 0.04805- سنة 40 منأقل -30 من

 0.056 0.25630- فمكثر سنة 50

 0.006 *0.37685 سنة 30 منأقل -20 من فمكثر سنة 50

 0.104 0.20825 سنة 40 منأقل -30 من

 0.056 0.25630 سنة 50 منأقل -40 من

التسيبي النمط  30 منأقل -20 من 

 سنة

 0.000 *0.23143 سنة 40 منأقل -30 من

 0.000 *0.25340 سنة 50 منأقل -40 من

 0.013 *0.21965 فمكثر سنة 50

 40 منأقل -30 من

 سنة

 0.000 *0.23143- سنة 30 منأقل -20 من

 0.675 0.02197 سنة 50 منأقل -40 من

 0.885 0.01178- فمكثر سنة 50

 50 منأقل -40 من

 سنة

 0.000 *0.25340- سنة 30 منأقل -20 من

 0.675 0.02197- سنة 40 منأقل -30 من

 0.693 0.03374- فمكثر سنة 50

 0.013 *0.21965- سنة 30 منأقل -20 من فمكثر سنة 50

 0.885 0.01178 سنة 40 منأقل -30 من

 0.693 0.03374 سنة 50 منأقل -40 من
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أقل -30سنة( و)من  30أقل من -20بين )من  تكانوالنمط التسيبي  توقراطيوالفروق في النمط الأ أن يلاحظ      

سنة(  50أقل من -40سنة( و)من  30أقل من -20سنة(، وبين )من  30أقل من -20سنة( لصالح )من  40من 

أقل من -20سنة فمكثر( لصالح )من  50سنة( و) 30أقل من -20سنة(، وبين )من  30أقل من -20لصالح )من 

سنة  50سنة( لصالح ) 30أقل من -20سنة فمكثر( و)من  50الفروق بين ) تكانسنة(. وفي النمط الديمقراطي  30

 فمكثر(. 

 (α≤0.05) الدّلالةالفرضية الثالثة: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى  نتائج     

 المعلمّاتمن وجهة نظر  الأطفالالأكثر شيوعاً في رياض  القياديةّ ماطنالأ درجة متوسطات في

 .الحاليةّسنوات الخبرة في الوظيفة  متغيرّإلى  ت عزى

طاتافحص الفرضررية الثالثة بحسرراب  تم      على  الدّراسررة عينّةلاسررتجابة أفراد  الحسررابيةّ لمتوسررّ

 تعُزى المعلمّاتمن وجهة نظر  الأطفالالأكثر شيوعاً في رياض  القياديةّ ماطنمتوسطات درجة الأ

 . الحاليةّسنوات الخبرة في الوظيفة  إلى متغيرّ

طاتا (:23.4) جدول طات الدّراسؤؤة عينّةلاسؤؤتجابة أفراد  المعياريّة الانحرافاتو الحسؤؤابيّة لمتوسؤؤّ درجة  لمتوسؤؤّ

سؤؤؤؤؤنوات الخبرة في  إلى متغيرّ ت عزى المعلّماتمن وجهة نظر  الأطفالالأكثر شؤؤؤؤؤيوعاً في رياض  القياديّة ماطنالأ

 الحاليّةالوظيفة 

 المتوسط العدد الحاليّةالخبرة في الوظيفة  سنوات المجال

 الحسابي

 حرافنالأ

 المعياري

 النمط

 توقراطيوالأ

 0.460 2.99 133 سنوات 5 من أقل

 0.575 2.93 90 سنوات 10 من أقل -5 من

 0.576 2.94 52 سنوات 15 من أقل -10 من

 0.502 3.01 25 سنوات 20 من أقل -15 من

 0.608 2.78 34 فمكثر سنة 20

 الديمقراطي النمط

 0.622 4.08 133 سنوات 5 من أقل

 0.572 4.24 90 سنوات 10 من أقل -5 من

 0.601 4.25 52 سنوات 15 من أقل -10 من

 0.763 4.11 25 سنوات 20 من أقل -15 من

 0.504 4.45 34 فمكثر سنة 20

 التسيبي النمط

 0.383 2.78 133 سنوات 5 من أقل

 0.421 2.63 90 سنوات 10 من أقل -5 من

 0.329 2.67 52 سنوات 15 من أقل -10 من

 0.487 2.72 25 سنوات 20 من أقل -15 من

 0.411 2.66 34 فمكثر سنة 20
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 القياديةّ ماطنالأ درجة متوسررررررطات في ظاهرية فروق وجود( 23.4) رَقْم الجدول من يلاحظ      

سرررررنوات الخبرة في  إلى متغيرّ تعُزى المعلمّاتمن وجهة نظر  الأطفالالأكثر شررررريوعاً في رياض 

ةالوظيفررة   one wayالأحررادي ) التبّرراينولمعرفررة دلالررة الفروق تم اسرررررررتخرردام تحليررل  ،الحرراليررّ

ANOVA )(:24.4) رَقْم الجدول في يظهر كما 

 القياديّة ماطنفي متوسؤؤؤطات درجة الأ عينّةالأحادي لاسؤؤؤتجابة أفراد ال التبّاين: نتائج اختبار تحليل (24.4) جدول

 الحاليّةسنوات الخبرة في الوظيفة  إلى متغيرّ ت عزى المعلّماتمن وجهة نظر  الأطفالالأكثر شيوعاً في رياض 

 مجموع التبّاين مصدر المجال

 المربعات

 درجات

 الحرية

 متوسط

 المربعات

 "ف" قيمة

 المحسوبة

 مستوى

 الدّلالة

 الؤؤؤؤؤؤؤؤنؤؤؤؤؤؤؤؤمؤؤؤؤؤؤؤؤط

 توقراطيوالأ

 1.135 0.319 4 1.278 المجموعات بين

 

0.340 

 0.282 329 92.642 المجموعات داخل 

 333 93.920 المجموع 

 الؤؤؤؤؤؤؤؤنؤؤؤؤؤؤؤؤمؤؤؤؤؤؤؤؤط

 الديمقراطي

 3.049 1.120 4 4.481 المجموعات بين

 

0.017 

 0.367 329 120.888 المجموعات داخل 

 333 125.369 المجموع 

 2.155 0.340 4 1.361 المجموعات بين التسيبي النمط

 

0.074 

 0.158 329 51.929 المجموعات داخل 

 333 53.289 المجموع 
  
   

 ،(0.017) الدّلالةومستوى  ،(3.049في النمط الديمقراطي )الكُليَّةقيمة ف للدرجة  أن يلاحظ    

ً  دالة فروق توجد هأنأي  ،(α≥0.05) الدّلالةأقل من مستوى  وهي  درجة متوسطات في إحصائيا

سنوات  إلى متغيرّ تعُزى المعلمّاتمن وجهة نظر  الأطفالالأكثر شيوعاً في رياض  القياديةّ ماطنالأ

 :يلي اتجاه الفروق وهي كما لبيان( LSD) اختبار نتائج فحص وتم. الحاليةّالخبرة في الوظيفة 
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طاتا( للمقارنات البعدية بين LSD) اختبار نتائج(: 25.4) جدول  عينّةلاسؤؤؤؤؤؤتجابات أفراد  الحسؤؤؤؤؤؤابيّة لمتوسؤؤؤؤؤؤّ

 الحاليّةسنوات الخبرة في الوظيفة  متغيرّحسب  الدّراسة

  اتإلى متغيرّا المجال
في  الفروق

 لمتوسّطاتا
 الدّلالة مستوى

 0.047 *0.16514- سنوات 10 من أقل -5 من سنوات 5 من أقل الديمقراطي النمط

 0.091 0.16796- سنوات 15 من أقل -10 من

 0.798 0.03380- سنوات 20 من أقل -15 من

 0.002 *0.36886- فمكثر سنة 20

 10 من أقل -5 من

 سنوات

 0.047 *0.16514 سنوات 5 من أقل

 0.979 0.00282- سنوات 15 من أقل -10 من

 0.339 0.13133 سنوات 20 من أقل -15 من

 0.096 0.20373- فمكثر سنة 20

 من أقل -10 من

 سنوات 15

 0.091 0.16796 سنوات 5 من أقل

 0.979 0.00282 سنوات 10 من أقل -5 من

 0.364 0.13415 سنوات 20 من أقل -15 من

 0.134 0.20090- فمكثر سنة 20

 

 من أقل -15 من

 سنوات 20

 0.798 0.03380 سنوات 5 من أقل

 0.339 0.13133- سنوات 10 من أقل -5 من

 0.364 0.13415- سنوات 15 من أقل -10 من

 0.037 *0.33506- فمكثر سنة 20

 0.002 *0.36886 سنوات 5 من أقل فمكثر سنة 20

 0.096 0.20373 سنوات 10 من أقل -5 من

 0.134 0.20090 سنوات 15 من أقل -10 من

 0.037 *0.33506 سنوات 20 من أقل -15 من
 

    

 -5)من  لصالح( سنوات 5 من)أقل و( سنوات 10 من أقل -5)من  بين تكانالفروق  أن يلاحظ   

 وبين(، فمكثر سنة 20) لصالح( سنوات 5 من)أقل و( فمكثر سنة 20) وبين(، سنوات 10 من أقل

وترجع الباحثة ذلك  (.فمكثر سنة 20) لصالح( سنوات 20 من أقل -15)من و( فمكثر سنة 20)

جميع  نّ إف لذا ة،المبكرفي مرحلة الطفولة  الترّبويةّمنسجمة مع المنظومة  الدّراسة عينّة أن إلى

ويعملون على النمط الديمقراطي بغض النظر عن سنوات  ،الرياض لهذه تماءنالديهم  يرينالمد

( 2016( ودراسة طيب والواشي)2017) اختلفت مع دراسة الأحمري الدّراسةنتائج  أنالخبرة، و

سنوات( كن الأكثر تطبيق لنمط  10الأكثر خبرة )أكثر من  راتيالمد أنالتي اظهرات في نتائجها 

 الديمقراطي.
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 (α≤0.05) الدّلالةالفرضية الرابعة: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى  نتائج      

 المعلمّاتمن وجهة نظر  الأطفالالأكثر شيوعاً في رياض  القياديةّ ماطنالأ درجة متوسطات في

 المؤهل العلمي. إلى متغيرّ ت عزى

طاتافحص الفرضرية الرابعة بحسراب  تم       على  الدّراسرة عينّةلاسرتجابة أفراد  الحسرابيةّ لمتوسرّ

 تعُزى المعلمّاتمن وجهة نظر  الأطفالالأكثر شيوعاً في رياض  القياديةّ ماطنمتوسطات درجة الأ

 المؤهل العلمي.  إلى متغيرّ

طاتا (:26.4) جدول طات الدّراسؤؤة عينّةلاسؤؤتجابة أفراد  المعياريّة الانحرافاتو الحسؤؤابيّة لمتوسؤؤّ درجة  لمتوسؤؤّ

 المؤهل العلمي إلى متغيرّ ت عزى المعلّماتمن وجهة نظر  الأطفالالأكثر شيوعاً في رياض  القياديّة ماطنالأ

 المعياري حرافنالأ الحسابي المتوسط العدد العلمي المؤهل المجال

 0.549 2.93 30 توجيهي توقراطيوالأ النمط

 0.606 3.03 52 متوسط دبلوم

 0.513 2.93 252 فمعلى بكالوريوس

 0.518 4.32 30 توجيهي الديمقراطي النمط

 0.732 4.06 52 متوسط دبلوم

 0.595 4.20 252 فمعلى بكالوريوس

 0.384 2.71 30 توجيهي التسيبي النمط

 0.393 2.78 52 متوسط دبلوم

 0.403 2.69 252 فمعلى بكالوريوس
 

       

الأكثر  القياديةّ ماطنالأ درجة متوسطات في ظاهرية فروق وجود( 26.4) رَقْم الجدول من يلاحظ 

المؤهل العلمي، ولمعرفة  إلى متغيرّ تعُزى المعلّماتمن وجهة نظر  الأطفالشررررررريوعاً في رياض 

 الجدول في يظهر كما( one way ANOVAالأحادي ) التبّايندلالة الفروق تم اسررررتخدام تحليل 

 (:27.4) رَقْم

  



 

87 
 

 القياديّة ماطنفي متوسؤؤؤطات درجة الأ عينّةالأحادي لاسؤؤؤتجابة أفراد ال التبّاين: نتائج اختبار تحليل (27.4) جدول

 المؤهل العلمي إلى متغيرّ ت عزى المعلّماتمن وجهة نظر  الأطفالالأكثر شيوعاً في رياض 

 مجموع التبّاين مصدر المجال

 المربعات

 درجات

 الحرية

 متوسط

 المربعات

 "ف" قيمة

 المحسوبة

 مستوى

 الدّلالة

 الؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤنؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤمؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤط

 توقراطيوالأ

 0.880 0.249 2 0.497 المجموعات بين

 

0.416 

 0.282 331 93.423 المجموعات داخل 

 333 93.920 المجموع 

 1.890 0.708 2 1.416 المجموعات بين الديمقراطي النمط

 

0.153 

 0.374 331 123.953 المجموعات داخل 

 333 125.369 المجموع 

 1.019 0.163 2 0.326 المجموعات بين التسيبي النمط

 

0.362 

 0.160 331 52.963 المجموعات داخل 

 333 53.289 المجموع 

 

(، ومستوى 1.019( )1.890( )0.880) القياديةّ ماطنللأ الكُليّةَقيمة ف للدرجة  أنيلاحظ        

توجد  لا هأنأي   (α≤0.05) الدّلالةأكبر من مستوى  وهي(، 0.362( )0.153( )0.416) الدّلالة

من وجهة  الأطفالالأكثر شيوعاً في رياض  القياديةّ ماطنفروق دالة إحصائياً في متوسطات درجة الأ

 الباحثة وترجع ،المؤهل العلمي، وبذلك تم قبول الفرضية الرابعة إلى متغيرّ تعُزى المعلمّاتنظر 

متشابهة من حيث تطبيقات الأعمال الإدارية من لوائح  الرياضظروف العمل في  أن إلى ذلك

 النتيجة هذه وتتفق ،التعّليمجميعها في حقبة واحدة مصدرها وزارة التربية و هيو ،ظمةأنو قوانينو

 إحصائية دلالة ذات فروق وجود عدم على تدل نتائجها تكان( التي 2013) يناالشهر دراسة مع

 المؤهل العلمي. إلى متغيرّ يرجع الديمقراطي النمط حول

 

 (α≤0.05) الدّلالةالفرضية الخامسة: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى  نتائج      

 المعلمّاتمن وجهة نظر  الأطفالالأكثر شيوعاً في رياض  القياديةّ ماطنالأ درجة متوسطات في

 المحافظة. إلى متغيرّ ت عزى

طاتافحص الفرضررية الخامسررة بحسرراب  تم     على  الدّراسررة عينّةلاسررتجابة أفراد  الحسررابيةّ لمتوسررّ

 تعُزى المعلمّاتمن وجهة نظر  الأطفالالأكثر شيوعاً في رياض  القياديةّ ماطنمتوسطات درجة الأ

 المحافظة.  إلى متغيرّ
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طاتا (:28.4) جدول طات الدّراسؤؤة عينّةلاسؤؤتجابة أفراد  المعياريّة الانحرافاتو الحسؤؤابيّة لمتوسؤؤّ درجة  لمتوسؤؤّ

 المحافظة إلى متغيرّ ت عزى المعلّماتمن وجهة نظر  الأطفالالأكثر شيوعاً في رياض  القياديّة ماطنالأ

 المعياري حرافنالأ الحسابي المتوسط العدد المحافظة المجال

 0.499 2.83 165 طولكرم توقراطيوالأ النمط

 0.594 3.08 104 الله رام

 0.436 3.03 65 الخليل

 0.565 4.27 165 طولكرم الديمقراطي النمط

 0.622 4.09 104 الله رام

 0.696 4.14 65 الخليل

 0.377 2.62 165 طولكرم التسيبي النمط

 0.431 2.76 104 الله رام

 0.368 2.81 65 الخليل
 

    

 القياديّة ماطنالأ درجة متوسرررررررطات في ظاهرية فروق وجود( 28.4) رَقْم الجدول من يلاحظ   

المحافظة، ولمعرفة  إلى متغيرّ تعُزى المعلمّاتمن وجهة نظر  الأطفالالأكثر شرررررريوعاً في رياض 

 الجدول في يظهر كما( one way ANOVAالأحادي ) التبّايندلالة الفروق تم اسررررتخدام تحليل 

 (:29.4) رَقْم

 القياديّة ماطنفي متوسؤؤؤطات درجة الأ عينّةالأحادي لاسؤؤؤتجابة أفراد ال التبّاين: نتائج اختبار تحليل (29.4) جدول

 المحافظة إلى متغيرّ ت عزى المعلّماتمن وجهة نظر  الأطفالالأكثر شيوعاً في رياض 

 مجموع التبّاين مصدر المجال

 المربعات

 درجات

 الحرية

 متوسط

 المربعات

 "ف" قيمة

 المحسوبة

 مستوى

 الدّلالة

 الؤؤؤؤؤؤؤؤؤنؤؤؤؤؤؤؤؤؤمؤؤؤؤؤؤؤؤؤط

 توقراطيوالأ

 8.609 2.322 2 4.644 المجموعات بين

 

0.000 

 0.270 331 89.276 المجموعات داخل 

 333 93.920 المجموع 

 الؤؤؤؤؤؤؤؤؤنؤؤؤؤؤؤؤؤؤمؤؤؤؤؤؤؤؤؤط

 الديمقراطي

 2.931 1.091 2 2.182 المجموعات بين

 

0.055 

 0.372 331 123.187 المجموعات داخل 

 333 125.369 المجموع 

 7.120 1.099 2 2.198 المجموعات بين التسيبي النمط

 

0.001 

 0.154 331 51.091 المجموعات داخل 

 333 53.289 المجموع 

 

(، ومستوى 7.120( )8.609والتسيبي ) توقراطيوللنمط الأ الكُليَّةقيمة ف للدرجة  أن يلاحظ        

ً  دالة فروق توجد هأنأي  ،(α≤0.05) الدّلالة(، وهي أقل من مستوى 0.001( )0.000) الدّلالة  إحصائيا

إلى  تعُزى المعلّماتمن وجهة نظر  الأطفالالأكثر شيوعاً في رياض  القياديّة ماطنالأ درجة متوسطات في

 :يلي اتجاه الفروق وهي كما لبيان( LSDالمحافظة. وتم فحص نتائج اختبار ) متغيّر
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 الدّراسة عينّةأفراد  لاستجابات  الحسابيّة لمتوسّطاتا( للمقارنات البعدية بين LSD) اختبار نتائج(: 30.4) جدول

 المحافظة متغيرّحسب 

 المحافظة اتإلى متغيرّا المجال
في  الفروق

 لمتوسّطاتا
 الدّلالة مستوى

 0.000 *0.25173- الله رام طولكرم توقراطيوالأ النمط

 0.008 *0.20451- الخليل

 0.000 *0.25173 طولكرم الله رام

 0.566 0.04722 الخليل

 0.008 *0.20451 طولكرم الخليل

 0.566 0.04722- الله رام

 0.005 *0.14032- الله رام طولكرم التسيبي النمط

 0.001 *0.18840- الخليل

 0.005 *0.14032 طولكرم الله رام

 0.440 0.04808- الخليل

 0.001 *0.18840 طولكرم الخليل

 0.440 0.04808 الله رام
 

 لصالح)طولكرم( و( الله)رام  بين تكان والتسيبي توقراطيوالفروق في النمط الأ أن يلاحظ       

 )الخليل(. لصالح)طولكرم( و)الخليل(  وبين(، الله)رام 

 

 الثامن بالسؤالالنتائج المتعلقة   8.2.4

الأكثر شيوعاً في رياض  القياديةّ ماطندرجة الأ في الدّراسة عينّةتختلف تقديرات أفراد  هل       

الخبرة  سنوات العمر، الروضة، كانم: الدّراسة اتمتغيرّباختلاف  المديرين نظرمن وجهة  الأطفال

 المؤهل العلمي، المحافظة؟  ،الحاليةّفي الوظيفة 

 :ةالآتيعن هذا السؤال تم تحويله للفرضيات  للإجابة

 (α≤0.05) الدّلالة: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى لىوالأ الفرضية نتائج      

 المديرين نظرمن وجهة  الأطفالالأكثر شيوعاً في رياض  القياديةّ ماطنالأ درجة متوسطات في

 الروضة. كانم إلى متغيرّ ت عزى

لاستجابة أفراد  الحسابيةّ لمتوسّطاتاو"ت"  اختبار نتائج بحساب لىوالأ الفرضية فحص تم       

من وجهة  الأطفالالأكثر شررريوعاً في رياض  القياديةّ ماطنعلى متوسرررطات درجة الأ الدّراسرررة عينّة

 الروضة.  كانم إلى متغيرّ تعُزى المديرين نظر
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طات عينّةال أفراد لاسؤؤؤؤتجابة المسؤؤؤؤتقلة للعينات"ت"  اختبار نتائج(: 31.4) جدول  القياديّة ماطندرجة الأ لمتوسؤؤؤؤّ

 الروضة كانم إلى متغيرّ ت عزى المديرين نظرمن وجهة  الأطفالالأكثر شيوعاً في رياض 

 المتوسط العدد الروضة كانم المجال

 الحسابي

 حرافنالأ

 المعياري

 مستوى "t"قيمة

 الدّلالة

 0.016 2.437 0.398 2.81 126  قرية توقراطيوالأ النمط

 0.482 2.95 114 مدينة

 0.527 0.634 0.357 4.50 126  قرية الديمقراطي النمط

 0.434 4.47 114 مدينة

 0.054 1.935 0.343 1.99 126  قرية التسيبي النمط

 0.472 2.09 114 مدينة
 

     

(، ومستوى 2.437) توقراطيولمجال النمط الأ الكُليَّةقيمة "ت" للدرجة  أنمن الجدول السابق  يتبيّن    

من  الأطفالفي رياض  توقراطيوالأ النمط درجة متوسطات في فروق توجد هأن(، أي 0.016) الدّلالة

 .المدينة لمصلحة الفروق تكانالروضة، حيث  كانم إلى متغيّر تعُزى المديرين نظروجهة 

 (α≤0.05) الدّلالة: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى يةناالث الفرضية نتائج       

 المديرين نظرمن وجهة  الأطفالالأكثر شيوعاً في رياض  القياديةّ ماطنفي متوسطات درجة الأ

 العمر. إلى متغيرّ ت عزى

على متوسطات  الدّراسة عينّةلاستجابة أفراد  الحسابيّة لمتوسّطاتابحساب  يةناالث الفرضية فحص تم      

 العمر.  إلى متغيّر تعُزى المديرين نظرمن وجهة  الأطفالالأكثر شيوعاً في رياض  القياديّة ماطندرجة الأ

درجة  لمتوسّطات الدّراسة عينّةلاستجابة أفراد  المعياريّة الانحرافاتو الحسابيّة لمتوسّطاتا (:32.4) جدول

 العمر إلى متغيرّ ت عزى المديرين نظرمن وجهة  الأطفالالأكثر شيوعاً في رياض  القياديّة ماطنالأ

 المعياري حرافنالأ الحسابي المتوسط العدد العمر المجال

 0.466 2.98 110 سنة 40 من أقل توقراطيوالأ النمط

 0.427 2.81 87 سنة 50 منأقل -40 من

 0.355 2.71 53 فمكثر سنة 50

 0.461 4.50 110 سنة 40 من أقل الديمقراطي النمط

 0.342 4.45 87 سنة 50 منأقل -40 من

 0.311 4.52 53 فمكثر سنة 50

 0.438 2.13 110 سنة 40 من أقل التسيبي النمط

 0.351 1.96 87 سنة 50 منأقل -40 من

 0.410 1.97 53 فمكثر سنة 50
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 القياديةّ ماطنالأ درجة متوسرررررررطات في ظاهرية فروق وجود( 32.4) رَقْم الجدول من يلاحظ     

العمر، ولمعرفة دلالة  إلى متغيرّ تعُزى المديرين نظرمن وجهة  الأطفالالأكثر شرريوعاً في رياض 

 رَقْم الجدول في يظهر كما( One Way ANOVAالأحادي ) التبّاينالفروق تم اسررررتخدام تحليل 

(33.4:) 

الأكثر  القياديّة ماطنفي متوسؤؤؤؤطات درجة الأ عينّةالأحادي لاسؤؤؤؤتجابة أفراد ال التبّاين: نتائج تحليل (33.4) جدول

 العمر إلى متغيرّ ت عزى المديرين نظرمن وجهة  الأطفالشيوعاً في رياض 

 مجموع التبّاين مصدر المجال

 المربعات

 درجات

 الحرية

 متوسط

 المربعات

 قيمة

 "ف"

 المحسوبة

 الدّلالة مستوى

 الؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤنؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤمؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤط

 توقراطيوالأ

 8.552 1.588 2 3.176 المجموعات بين

 

0.000 

 0.186 247 45.861 المجموعات داخل 

 249 49.037 المجموع 

 0.690 0.107 2 0.214 المجموعات بين الديمقراطي النمط

 

0.503 

 0.155 247 38.225 المجموعات داخل 

 249 38.439 المجموع 

 5.578 0.910 2 1.820 المجموعات بين التسيبي النمط

 

0.004 

 0.163 247 40.300 المجموعات داخل 

 249 42.121 المجموع 

  

(، 5.578( )8.552والتسيبي ) توقراطيوالأ نمطينلل الكُليّةَقيمة ف للدرجة  أن يلاحظ       

 فروق توجد هأن أي (α≤0.05) الدّلالة(، وهي أقل من مستوى 0.004( )0.000) الدّلالةومستوى 

ً  دالة والتسيبي( في رياض  توقراطيوالأ نمطين)لل القياديةّ ماطنالأ درجة متوسطات في إحصائيا

 لبيان( LSD) اختبار نتائج فحص وتمالعمر.  إلى متغيرّ تعُزى المديرين نظرمن وجهة  الأطفال

 :يلي اتجاه الفروق وهي كما
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طاتا( للمقارنات البعدية بين LSD) اختبار نتائج(: 34.4) جدول  عينّةلاسؤؤؤؤؤؤتجابات أفراد  الحسؤؤؤؤؤؤابيّة لمتوسؤؤؤؤؤؤّ

 العمر متغيرّحسب  الدّراسة

 العمر اتإلى متغيرّا المجال
في  الفروق

 لمتوسّطاتا

 مستوى

 الدّلالة

 0.005 *0.17669 سنة 50 منأقل -40 من سنة 40 من أقل توقراطيوالأ النمط

 0.000 *0.27734 فمكثر سنة 50

 50 منأقل -40 من

 سنة

 0.005 *0.17669- سنة 40 من أقل

 0.181 0.10065 فمكثر سنة 50

 0.000 *0.27734- سنة 40 من أقل فمكثر سنة 50

 0.181 0.10065- سنة 50 منأقل -40 من

التسيبي النمط  0.002 *0.17803 سنة 50 منأقل -40 من سنة 40 من أقل 

 0.018 *0.16059 فمكثر سنة 50

 50 منأقل -40 من

 سنة

 0.002 *0.17803- سنة 40 من أقل

 0.804 0.01745- فمكثر سنة 50

 0.018 *0.16059- سنة 40 من أقل فمكثر سنة 50

 0.804 0.01745 سنة 50 منأقل -40 من

 

)من و( سنة 40 من)أقل  بين تكانوالنمط التسيبي  توقراطيوالفروق في النمط الأ أن يلاحظ       

 لصالح( فمكثر سنة 50)و( سنة 40 من)أقل  وبين(، سنة 40 من)أقل  لصالح( سنة 50 منأقل -40

 (.سنة 40 من)أقل 
 

 (α≤0.05) الدّلالةالفرضية الثالثة: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى  نتائج      

 المديرين نظرمن وجهة  الأطفالالأكثر شيوعاً في رياض  القياديةّ ماطنالأ درجة متوسطات في

 .الحاليةّسنوات الخبرة في الوظيفة  إلى متغيرّ ت عزى

طاتافحص الفرضررية الثالثة بحسرراب  تم       على  الدّراسررة عينّةلاسررتجابة أفراد  الحسررابيةّ لمتوسررّ

 تعُزى المديرين نظرمن وجهة  الأطفالالأكثر شيوعاً في رياض  القياديةّ ماطنمتوسطات درجة الأ

 . الحاليةّسنوات الخبرة في الوظيفة  إلى متغيرّ
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طاتا (:35.4) جدول طات الدّراسؤؤة عينّةلاسؤؤتجابة أفراد  المعياريّة الانحرافاتو الحسؤؤابيّة لمتوسؤؤّ درجة  لمتوسؤؤّ

سؤؤؤؤؤنوات الخبرة في  إلى متغيرّ عزىت   المديرين نظرمن وجهة  الأطفالالأكثر شؤؤؤؤؤيوعاً في رياض  القياديّة ماطنالأ

 الحاليّةالوظيفة 

الخبرة في الوظيفة  سنوات المجال

 الحاليّة

 المعياري حرافنالأ الحسابي المتوسط العدد

 0.505 2.87 63 سنوات 5 من أقل توقراطيوالأ النمط

 0.424 2.96 52 سنوات 10 من أقل -5 من

 0.433 2.94 43 سنوات 15 من أقل -10 من

 0.401 2.75 28 سنوات 20 من أقل -15 من

 0.404 2.78 64 فمكثر سنة 20

 0.390 4.51 63 سنوات 5 من أقل الديمقراطي النمط

 0.513 4.48 52 سنوات 10 من أقل -5 من

 0.364 4.47 43 سنوات 15 من أقل -10 من

 0.339 4.46 28 سنوات 20 من أقل -15 من

 0.329 4.49 64 فمكثر سنة 20

 0.368 2.05 63 سنوات 5 من أقل التسيبي النمط

 0.486 2.04 52 سنوات 10 من أقل -5 من

 0.453 2.13 43 سنوات 15 من أقل -10 من

 0.311 2.00 28 سنوات 20 من أقل -15 من

 0.396 1.98 64 فمكثر سنة 20

 

 القياديةّ ماطنالأ درجة متوسررررطات في ظاهرية فروق وجود( 35.4) رَقْممن الجدول  يلاحظ       

سررررررنوات الخبرة في  إلى متغيرّ عزىتُ  المديرين نظرمن وجهة  الأطفالالأكثر شرررررريوعاً في رياض 

ةالوظيفررة   one wayالأحررادي ) التبّرراينولمعرفررة دلالررة الفروق تم اسرررررررتخرردام تحليررل  ،الحرراليررّ

ANOVA )(:36.4) رَقْم الجدول في يظهر كما 
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الأكثر  القياديّة ماطنفي متوسؤؤؤؤطات درجة الأ عينّةالأحادي لاسؤؤؤؤتجابة أفراد ال التبّاين: نتائج تحليل (36.4) جدول

 الحاليّةسنوات الخبرة في الوظيفة  إلى متغيرّ ت عزى المديرين نظرمن وجهة  الأطفالشيوعاً في رياض 

 مجموع التبّاين مصدر المجال

 المربعات

 درجات

 الحرية

 متوسط

 المربعات

 قيمة

 "ف"

 المحسوبة

 الدّلالة مستوى

 الؤؤؤؤؤؤؤؤنؤؤؤؤؤؤؤؤمؤؤؤؤؤؤؤؤط

 توقراطيوالأ

 2.036 0.394 4 1.577 المجموعات بين

 

0.090 

 0.194 245 47.460 المجموعات داخل 

 249 49.037 المجموع 

 الؤؤؤؤؤؤؤؤنؤؤؤؤؤؤؤؤمؤؤؤؤؤؤؤؤط

 الديمقراطي

 0.145 0.023 4 0.091 المجموعات بين

 

0.965 

 0.157 245 38.348 المجموعات داخل 

 249 38.439 المجموع 

 0.862 0.146 4 0.584 المجموعات بين التسيبي النمط

 

0.487 

 0.170 245 41.536 المجموعات داخل 

 249 42.121 المجموع 
  
 

( ومستوى 0.862( )0.145( )2.036) القياديةّ ماطنفي الأ الكُليّةَقيمة ف للدرجة  أن يلاحظ      

 توجد لا هأنأي  ،(α≥0.05) الدّلالة(، وهي أكبر من مستوى 0.487( )0.965( )0.090) الدّلالة

ً  دالة فروق من وجهة  الأطفالالأكثر شيوعاً في رياض  القياديةّ ماطنالأ درجة متوسطات في إحصائيا

 الصفرية الفرضية قبول وتم. الحاليةّسنوات الخبرة في الوظيفة  إلى متغيرّ عزىتُ  المديرين نظر

 .الثالثة

 (α≤0.05) الدّلالةالفرضية الرابعة: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى  نتائج     

 المديرين نظرمن وجهة  الأطفالالأكثر شيوعاً في رياض  القياديةّ ماطنالأ درجة متوسطات في

 المؤهل العلمي. إلى متغيرّ عزىت  

طاتافحص الفرضررية الرابعة بحسرراب  تم      على  الدّراسررة عينّةلاسررتجابة أفراد  الحسررابيةّ لمتوسررّ

 تعُزى المديرين نظرمن وجهة  الأطفالالأكثر شيوعاً في رياض  القياديةّ ماطنمتوسطات درجة الأ

 المؤهل العلمي.  إلى متغيرّ
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طاتا (:37.4) جدول طات الدّراسؤؤة عينّةلاسؤؤتجابة أفراد  المعياريّة الانحرافاتو الحسؤؤابيّة لمتوسؤؤّ درجة  لمتوسؤؤّ

 المؤهل العلمي إلى متغيرّ ت عزى المديرين نظرمن وجهة  الأطفالالأكثر شيوعاً في رياض  القياديّة ماطنالأ

 المعياري حرافنالأ الحسابي المتوسط العدد العلمي المؤهل المجال

 0.490 2.91 65 فمقل متوسط دبلوم توقراطيوالأ النمط

 0.419 2.87 158 بكالوريوس

 0.438 2.68 27 فمعلى ماجستير

 0.358 4.56 65 فمقل متوسط دبلوم الديمقراطي النمط

 0.407 4.46 158 بكالوريوس

 0.380 4.50 27 فمعلى ماجستير

 0.453 2.05 65 فمقل متوسط دبلوم التسيبي النمط

 0.395 2.04 158 بكالوريوس

 0.413 2.02 27 فمعلى ماجستير
 

 

            

 القياديةّ ماطنالأ درجة متوسطات في ظاهرية فروق وجود( 37.4) رَقْم الجدول من يلاحظ         

مديرين نظرمن وجهة  الأطفالالأكثر شررررررريوعاً في رياض  المؤهل العلمي،  إلى متغيرّ عزىتُ  ال

 في يظهر كما( one way ANOVAالأحادي ) التبّاينولمعرفة دلالة الفروق تم اسررتخدام تحليل 

 (:38.4) رَقْم الجدول

الأكثر  القياديّة ماطنفي متوسؤؤؤؤطات درجة الأ عينّةالأحادي لاسؤؤؤؤتجابة أفراد ال التبّاين: نتائج تحليل (38.4) جدول

 المؤهل العلمي إلى متغيرّ عزىت   المديرين نظرمن وجهة  الأطفالشيوعاً في رياض 

 مجموع التبّاين مصدر المجال

 المربعات

 درجات

 الحرية

 متوسط

 المربعات

 "ف" قيمة

 المحسوبة

 مستوى

 الدّلالة

 الؤؤؤؤؤؤؤؤنؤؤؤؤؤؤؤؤمؤؤؤؤؤؤؤؤط

 توقراطيوالأ

 2.714 0.527 2 1.054 المجموعات بين

 

0.068 

 0.194 247 47.983 المجموعات داخل 

 249 49.037 المجموع 

 الؤؤؤؤؤؤؤؤنؤؤؤؤؤؤؤؤمؤؤؤؤؤؤؤؤط

 الديمقراطي

 1.571 0.241 2 0.483 المجموعات بين

 

0.210 

 0.154 247 37.956 المجموعات داخل 

 249 38.439 المجموع 

 0.064 0.011 2 0.022 المجموعات بين التسيبي النمط

 

0.938 

 0.170 247 42.099 المجموعات داخل 

 249 42.121 المجموع 



 

96 
 

ومستوى  ،(0.064( )1.571( )2.714) القياديةّ ماطنفي الأ الكُليّةَقيمة ف للدرجة  أن يلاحظ      

 توجد لا هأن أي ،(α≤0.05) الدّلالة(، وهي أكبر من مستوى 0.938( )0.210( )0.068) الدّلالة

ً  دالة فروق من وجهة  الأطفالالأكثر شيوعاً في رياض  القياديةّ ماطنالأ درجة متوسطات في إحصائيا

 المؤهل العلمي. وتم قبول الفرضية الرابعة. إلى متغيرّ عزىتُ  المديرين نظر

 

 (α≤0.05) الدّلالةالفرضية الخامسة: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى  نتائج     

 المديرين نظرمن وجهة  الأطفالالأكثر شيوعاً في رياض  القياديةّ ماطنالأ درجة متوسطات في

 المحافظة. إلى متغيرّ ت عزى

سة عينّةلاستجابة أفراد  الحسابيةّ لمتوسّطاتافحص الفرضية الخامسة بحساب  تم      على  الدّرا

 عزىتُ  المديرين نظرمن وجهة  الأطفالالأكثر شيوعاً في رياض  القياديةّ ماطنمتوسطات درجة الأ

 المحافظة.  إلى متغيرّ

طاتا (:39.4) جدول طات الدّراسؤؤة عينّةلاسؤؤتجابة أفراد  المعياريّة الانحرافاتو الحسؤؤابيّة لمتوسؤؤّ درجة  لمتوسؤؤّ

 المحافظة إلى متغيرّ عزىت   المديرين نظرمن وجهة  الأطفالالأكثر شيوعاً في رياض  القياديّة ماطنالأ

 المعياري حرافنالأ الحسابي المتوسط العدد المحافظة المجال

 0.481 2.88 129 طولكرم توقراطيوالأ النمط

 0.420 2.85 74 الله رام

 0.376 2.84 47 الخليل

 0.364 4.50 129 طولكرم الديمقراطي النمط

 0.461 4.44 74 الله رام

 0.354 4.52 47 الخليل

 0.437 2.10 129 طولكرم التسيبي النمط

 0.375 1.98 74 الله رام

 0.368 1.95 47 الخليل

 

 القياديةّ ماطنالأ درجة متوسررررطات في ظاهرية فروق وجود( 39.4) رَقْم الجدول من يلاحظ       

المحافظة، ولمعرفة  إلى متغيرّ تعُزى المديرين نظرمن وجهة  الأطفالالأكثر شررررررريوعاً في رياض 

 الجدول في يظهر كما( one way ANOVAالأحادي ) التبّايندلالة الفروق تم اسررررتخدام تحليل 

 (:40.4) رَقْم
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الأكثر  القياديّة ماطنفي متوسؤؤؤؤطات درجة الأ عينّةالأحادي لاسؤؤؤؤتجابة أفراد ال التبّاين: نتائج تحليل (40.4) جدول

 المحافظة إلى متغيرّ ت عزى المديرين نظرمن وجهة  الأطفالشيوعاً في رياض 

 مجموع التبّاين مصدر المجال

 المربعات

 درجات

 الحرية

 متوسط

 المربعات

 "ف" قيمة

 المحسوبة

 مستوى

 الدّلالة

 0.180 0.036 2 0.071 المجموعات بين توقراطيوالأ النمط

 

0.836 

 0.198 247 48.966 المجموعات داخل 

 249 49.037 المجموع 

 0.783 0.121 2 0.242 المجموعات بين الديمقراطي النمط

 

0.458 

 0.155 247 38.197 المجموعات داخل 

 249 38.439 المجموع 

 3.697 0.612 2 1.224 المجموعات بين التسيبي النمط

 

0.026 

 0.166 247 40.896 المجموعات داخل 

 249 42.121 المجموع 

  

(، وهي 0.026) الدّلالة(، ومستوى 3.697للنمط التسيبي ) الكُليَّةقيمة ف للدرجة  أن يلاحظ      

فروق دالة إحصائياً في متوسطات درجة النمط  توجد هأن أي ،(α≤0.05) الدّلالةأقل من مستوى 

 فحص وتمالمحافظة.  إلى متغيرّ تعُزى المديرين نظرمن وجهة  الأطفالالتسيبي في رياض  القياديةّ

 :يلي اتجاه الفروق وهي كما لبيان( LSD) اختبار نتائج

طاتا( للمقارنات البعدية بين LSD) اختبار نتائج(: 41.4) جدول  عينّةلاسؤؤؤؤؤؤتجابات أفراد  الحسؤؤؤؤؤؤابيّة لمتوسؤؤؤؤؤؤّ

 المحافظة متغيرّحسب  الدّراسة

 المحافظة اتإلى متغيرّا المجال
في  الفروق

 لمتوسّطاتا

 مستوى

 الدّلالة

 0.036 *0.12524 الله رام طولكرم التسيبي النمط

 0.023 *0.15859 الخليل

 0.036 *0.12524 طولكرم الله رام

 0.661 0.03335 الخليل

 0.023 *0.15859 طولكرم الخليل

 0.661 0.03335 الله رام

 

 وبين)طولكرم(،  لصالح( الله)رام و)طولكرم(  بين تكانالفروق في النمط التسيبي  أن يلاحظ     

  )طولكرم(. لصالح)الخليل( و)طولكرم( 
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 التاسع بالسؤال المتعلقة النتائج 9.2.4

الجودة في رياض  التكّنولوجياواقع توظيف  في الدّراسة عينّةتختلف تقديرات أفراد  هل       

الخبرة  سنواتالروضة، العمر،  كانم: الدّراسة اتمتغيرّباختلاف  المعلمّاتمن وجهة نظر  الأطفال

 المؤهل العلمي، المحافظة؟  ،الحاليةّفي الوظيفة 

 :ةالآتيعن هذا السؤال تم تحويله للفرضيات  للإجابة

 (α≤0.05) الدّلالة: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى لىوالأ الفرضية نتائج      

 ت عزى المعلمّاتمن وجهة نظر  الأطفالالجودة في رياض  التكّنولوجيامتوسطات واقع توظيف  في

 الروضة. كانم إلى متغيرّ

طاتاو"ت"  اختبار نتائج بحسرراب لىوالأ الفرضررية فحص تم      لاسررتجابة أفراد  الحسررابيةّ لمتوسررّ

من وجهة نظر  الأطفالالجودة في رياض  التكّنولوجياعلى متوسررطات واقع توظيف  الدّراسررة عينّة

 الروضة.  كانم إلى متغيرّ تعُزى المعلمّات

  التكّنولوجياواقع توظيف  لمتوسّطات عينّةال أفراد لاستجابة المستقلة للعينات"ت"  اختبار نتائج(: 42.4) جدول

 الروضة كانم إلى متغيرّ ت عزى المعلّماتمن وجهة نظر  الأطفالالجودة في رياض 

 المتوسط العدد الروضة كانم المجال

 الحسابي

 حرافنالأ

 المعياري

 مستوى "t"قيمة

 الدّلالة

 التكّنولوجيا وظائف

 للمضمون

 0.354 0.929 0.746 3.87 223  قرية

 0.754 3.78 97 مدينة

 التكّنولوجيا وظائف

 للسّياق

 0.593 0.536 0.700 3.73 223  قرية

 0.664 3.69 97 مدينة

 التكّنولوجيا وظائف

 بشكل فردي للطّفل

 0.279 1.085 0.772 3.73 223  قرية

 0.667 3.63 97 مدينة

 0.351 0.933 0.683 3.78 223  قرية الك ليّ ة الدرجة

 0.631 3.70 97 مدينة

 

 الدّلالة (، ومستوى0.933) الكُليّةَقيمة "ت" للدرجة  أنمن خلال الجدول السابق  يتبينّ      

 الأطفالالجودة في رياض  التكّنولوجيالا توجد فروق في متوسطات واقع توظيف  هأن(، أي 0.351)

الروضة، وكذلك للمجالات، وبذلك تم قبول الفرضية  كانم إلى متغيرّ تعُزى المعلمّاتنظر  وجهةمن 

 .لىوالأ
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 (α≤0.05) الدّلالة: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى يةناالث الفرضية نتائج      

 ت عزى المعلمّاتمن وجهة نظر  الأطفالالجودة في رياض  التكّنولوجيافي متوسطات واقع توظيف 

 العمر. إلى متغيرّ

طاتابحسرراب  يةناالث الفرضررية فحص تم       على  الدّراسررة عينّةلاسررتجابة أفراد  الحسررابيةّ لمتوسررّ

 تعُزى المعلّماتمن وجهة نظر  الأطفالالجودة في رياض  التكّنولوجيامتوسرررررررطات واقع توظيف 

 العمر.  إلى متغيرّ

طاتا (:43.4) جدول طات الدّراسؤؤؤة عينّةلاسؤؤؤتجابة أفراد  المعياريّة الانحرافاتو الحسؤؤؤابيّة لمتوسؤؤؤّ واقع  لمتوسؤؤؤّ

 العمر إلى متغيرّ ت عزى المعلّماتمن وجهة نظر  الأطفالالجودة في رياض   التكّنولوجياتوظيف 

 المعياري حرافنالأ الحسابي المتوسط العدد العمر المجال

ئف نولوجيؤؤؤؤا وظؤؤؤؤا ك تّ ل  ا

 للمضمون

 0.745 3.83 72 سنة 30 منأقل -20 من

 0.788 3.81 145 سنة 40 منأقل -30 من

 0.725 3.87 90 سنة 50 منأقل -40 من

 0.760 3.84 27 فمكثر سنة 50

نولوجيؤؤؤؤا وظؤؤؤؤائف ك تّ ل  ا

 للسّياق

 0.688 3.77 72 سنة 30 منأقل -20 من

 0.701 3.66 145 سنة 40 منأقل -30 من

 0.671 3.76 90 سنة 50 منأقل -40 من

 0.611 3.77 27 فمكثر سنة 50

نولوجيؤؤؤؤا وظؤؤؤؤائف ك تّ ل  ا

 بشكل فردي للطّفل

 0.750 3.75 72 سنة 30 منأقل -20 من

 0.742 3.65 145 سنة 40 منأقل -30 من

 0.719 3.74 90 سنة 50 منأقل -40 من

 0.675 3.70 27 فمكثر سنة 50

 0.670 3.78 72 سنة 30 منأقل -20 من الك ليّ ة الدرجة

 0.673 3.71 145 سنة 40 منأقل -30 من

 0.655 3.79 90 سنة 50 منأقل -40 من

 0.628 3.77 27 فمكثر سنة 50

 

( وجود فروق ظررراهريرررة في متوسرررررررطرررات واقع توظيف 43.4) رَقْممن الجررردول  يلاحظ       

العمر، ولمعرفة  إلى متغيرّ تعُزى المعلمّاتمن وجهة نظر  الأطفالالجودة في رياض   التكّنولوجيا

 الجدول في يظهر كما( one way ANOVAالأحادي ) التبّايندلالة الفروق تم اسررررتخدام تحليل 

 (:44.4) رَقْم
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  التكّنولوجيافي متوسؤؤؤؤؤؤؤطات واقع توظيف  عيّنةالأحادي لاسؤؤؤؤؤؤؤتجابة أفراد ال التبّاين: نتائج تحليل (44.4) جدول

 العمر إلى متغيرّ ت عزى المعلّماتمن وجهة نظر  الأطفالالجودة في رياض 

 مجموع التبّاين مصدر المجال

 المربعات

 درجات

 الحرية

 متوسط

 المربعات

 "ف" قيمة

 المحسوبة

 مستوى

 الدّلالة

 وظؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤائؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤف

كؤؤنؤؤولؤؤوجؤؤيؤؤؤؤا  الؤؤتؤؤّ

 للمضمون

 0.120 0.069 3 0.207 المجموعات بين

 

0.949 

 0.578 330 190.579 المجموعات داخل 

 333 190.786 المجموع 

 وظؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤائؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤف

كؤؤنؤؤولؤؤوجؤؤيؤؤؤؤا  الؤؤتؤؤّ

 للسّياق

 0.629 0.294 3 0.882 المجموعات بين

 

0.597 

 0.468 330 154.309 المجموعات داخل 

 333 155.190 المجموع 

 وظؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤائؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤف

كؤؤنؤؤولؤؤوجؤؤيؤؤؤؤا  الؤؤتؤؤّ

بشؤؤؤؤؤؤؤكؤؤل  للطّفؤؤل

 فردي

 0.474 0.254 3 0.763 المجموعات بين

 

0.701 

 0.537 330 177.108 المجموعات داخل 

 333 177.871 المجموع 

 0.395 0.174 3 0.523 المجموعات بين الك ليّ ة الدرجة

 

0.757 

 0.441 330 145.579 المجموعات داخل 

 333 146.102 المجموع 

 

وهي أكبر من  ،(0.757) الدّلالةومستوى  ،(0.395)الكُليَّةقيمة ف للدرجة  أنيلاحظ         

ً في متوسطات واقع توظيف  هأن أي ،(α≤0.05) الدّلالةمستوى  لا توجد فروق دالة إحصائيا

العمر، وكذلك  إلى متغيرّ تعُزى المعلمّاتمن وجهة نظر  الأطفالالجودة في رياض  التكّنولوجيا

 . يةنالمجالات، وبذلك تم قبول الفرضية الث

في  (α≤0.05)الدّلالةالفرضية الثالثة: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى  نتائج     

إلى  ت عزى المعلمّاتمن وجهة نظر  الأطفالالجودة في رياض  التكّنولوجيامتوسطات واقع توظيف 

 .الحاليةّسنوات الخبرة في الوظيفة  متغيرّ

طاتافحص الفرضررية الثالثة بحسرراب  تم      على  الدّراسررة عينّةلاسررتجابة أفراد  الحسررابيةّ لمتوسررّ

 تعُزى المعلّماتمن وجهة نظر  الأطفالالجودة في رياض  التكّنولوجيامتوسرررررررطات واقع توظيف 

 . الحاليةّسنوات الخبرة في الوظيفة  إلى متغيرّ
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طاتا (:45.4) جدول طات الدّراسؤؤؤة عينّةلاسؤؤؤتجابة أفراد  المعياريّة الانحرافاتو الحسؤؤؤابيّة لمتوسؤؤؤّ واقع  لمتوسؤؤؤّ

ماتمن وجهة نظر  الأطفالالجودة في رياض  التكّنولوجياتوظيف  سؤؤؤؤؤؤؤنوات الخبرة في  إلى متغيرّ ت عزى المعلّ

 الحاليّةالوظيفة 

الخبرة في الوظيفة  سنوات المجال

 الحاليّة

 المعياري حرافنالأ الحسابي المتوسط العدد

 التكّنولوجيؤؤا وظؤؤائف

 للمضمون

 0.721 3.80 133 سنوات 5 من أقل

 0.739 3.90 90 سنوات 10 من أقل -5 من

 0.851 3.83 52 سنوات 15 من أقل -10 من

 0.866 3.75 25 سنوات 20 من أقل -15 من

 0.737 3.90 34 فمكثر سنة 20

 التكّنولوجيؤؤا وظؤؤائف

 للسّياق

 0.642 3.71 133 سنوات 5 من أقل

 0.682 3.73 90 سنوات 10 من أقل -5 من

 0.768 3.75 52 سنوات 15 من أقل -10 من

 0.720 3.65 25 سنوات 20 من أقل -15 من

 0.706 3.76 34 فمكثر سنة 20

 التكّنولوجيؤؤا وظؤؤائف

 بشكل فردي للطّفل

 0.714 3.73 133 سنوات 5 من أقل

 0.669 3.64 90 سنوات 10 من أقل -5 من

 0.855 3.66 52 سنوات 15 من أقل -10 من

 0.763 3.77 25 سنوات 20 من أقل -15 من

 0.756 3.71 34 فمكثر سنة 20

 0.640 3.75 133 سنوات 5 من أقل الك ليّ ة الدرجة

 0.636 3.76 90 سنوات 10 من أقل -5 من

 0.770 3.75 52 سنوات 15 من أقل -10 من

 0.689 3.72 25 سنوات 20 من أقل -15 من

 0.662 3.79 34 فمكثر سنة 20
 

     

  التكّنولوجيا( وجود فروق ظاهرية في متوسرررررررطات واقع توظيف 45.4) رَقْممن الجدول  يلاحظ 

سررررررنوات الخبرة في الوظيفة  إلى متغيرّ تعُزى المعلمّاتمن وجهة نظر  الأطفالالجودة في رياض 

 كما( one way ANOVAالأحادي ) التبّاينولمعرفة دلالة الفروق تم اسرررررتخدام تحليل  ،الحاليةّ

 (:46.4) رَقْم الجدول في يظهر
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  التكّنولوجيافي متوسؤؤؤؤؤؤؤطات واقع توظيف  عيّنةالأحادي لاسؤؤؤؤؤؤؤتجابة أفراد ال التبّاين: نتائج تحليل (46.4) جدول

 الحاليّةسنوات الخبرة في الوظيفة  إلى متغيرّ ت عزى المعلّماتمن وجهة نظر  الأطفالالجودة في رياض 

 مجموع التبّاين مصدر المجال

 المربعات

 درجات

 الحرية

 متوسط

 المربعات

 قيمة

 "ف"

 المحسوبة

 الدّلالة مستوى

 وظؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤائؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤف

كؤؤؤنؤؤؤولؤؤؤوجؤؤؤيؤؤؤؤا  الؤؤؤتؤؤؤّ

 للمضمون

 0.365 0.211 4 0.844 المجموعات بين

 

0.833 

 0.577 329 189.942 المجموعات داخل 

 333 190.786 المجموع 

 وظؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤائؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤف

كؤؤؤنؤؤؤولؤؤؤوجؤؤؤيؤؤؤؤا  الؤؤؤتؤؤؤّ

 للسّياق

 0.147 0.069 4 0.277 المجموعات بين

 

0.964 

 0.471 329 154.913 المجموعات داخل 

 333 155.190 المجموع 

 وظؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤائؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤف

 للطّفل التكّنولوجيا

 بشكل فردي

 0.279 0.150 4 0.601 المجموعات بين

 

0.892 

 0.539 329 177.270 المجموعات داخل 

 333 177.871 المجموع 

 0.046 0.021 4 0.082 المجموعات بين الك ليّ ة الدرجة

 

0.996 

 0.444 329 146.020 المجموعات داخل 

 333 146.102 المجموع 

 

وهي أكبر من  ،(0.996) الدّلالةومستوى  ،(0.046) الكُليّةَقيمة ف للدرجة  أنيلاحظ        

ً في متوسطات واقع توظيف  لا هأن أي (α≤0.05) الدّلالةمستوى  توجد فروق دالة إحصائيا

سنوات الخبرة في  إلى متغيرّ تعُزى المعلمّاتمن وجهة نظر  الأطفالالجودة في رياض  التكّنولوجيا

 وكذلك للمجالات، وبذلك تم قبول الفرضية الثالثة.  ،الحاليةّالوظيفة 

 

 (α≤0.05) الدّلالةالفرضية الرابعة: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى  نتائج     

 ت عزى المعلمّاتمن وجهة نظر  الأطفالالجودة في رياض  التكّنولوجيافي متوسطات واقع توظيف 

 المؤهل العلمي. إلى متغيرّ

طاتافحص الفرضرية الرابعة بحسراب  تم       على  الدّراسرة عينّةلاسرتجابة أفراد  الحسرابيةّ لمتوسرّ

 تعُزى المعلّماتمن وجهة نظر  الأطفالالجودة في رياض  التكّنولوجيامتوسرررررررطات واقع توظيف 

 المؤهل العلمي.  إلى متغيرّ
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طاتا (:47.4) جدول طات الدّراسؤؤؤة عينّةلاسؤؤؤتجابة أفراد  المعياريّة الانحرافاتو الحسؤؤؤابيّة لمتوسؤؤؤّ واقع  لمتوسؤؤؤّ

 المؤهل العلمي إلى متغيرّ ت عزى المعلّماتمن وجهة نظر  الأطفالالجودة في رياض  التكّنولوجياتوظيف 

 المعياري حرافنالأ الحسابي المتوسط العدد العلمي المؤهل المجال

كؤؤنؤؤولؤؤوجؤؤيؤؤؤؤا وظؤؤؤؤائؤؤف  الؤؤتؤؤّ

 للمضمون

 0.774 3.47 30 توجيهي

 0.640 3.94 52 متوسط دبلوم

 0.767 3.86 252 فمعلى بكالوريوس

 0.567 3.48 30 توجيهي للسّياق التكّنولوجيا وظائف

 0.578 3.79 52 متوسط دبلوم

 0.711 3.74 252 فمعلى بكالوريوس

فل التكّنولوجيا وظائف  للطّ

 بشكل فردي

 0.684 3.28 30 توجيهي

 0.559 3.77 52 متوسط دبلوم

 0.754 3.73 252 فمعلى بكالوريوس

 0.589 3.41 30 توجيهي الك لّي ة الدرجة

 0.531 3.83 52 متوسط دبلوم

 0.685 3.78 252 فمعلى بكالوريوس
 

 

جدول  يلاحظ       طات واقع توظيف 47.4) رَقْممن ال ظاهرية في متوسررررررر   التكّنولوجيرا( وجود فروق 

المؤهررل العلمي، ولمعرفررة دلالررة  إلى متغيّر تعُزى المعلّمرراتمن وجهررة نظر  الأطفررالالجودة في ريرراض 

 (:48.4) رَقْم الجدول في يظهر كما( one way ANOVAالأحادي ) التبّاينالفروق تم استخدام تحليل 

  التكّنولوجيافي متوسؤؤؤؤؤؤؤطات واقع توظيف  عيّنةالأحادي لاسؤؤؤؤؤؤؤتجابة أفراد ال التبّاين: نتائج تحليل (48.4) جدول

 المؤهل العلمي إلى متغيرّ ت عزى المعلّماتمن وجهة نظر  الأطفالالجودة في رياض 

 مجموع التبّاين مصدر المجال

 المربعات

 درجات

 الحرية

 متوسط

 المربعات

 "ف" قيمة

 المحسوبة

 مستوى

 الدّلالة

 الؤؤتؤؤّكؤؤنؤؤولؤؤوجؤؤيؤؤؤؤا وظؤؤؤؤائؤؤف

 للمضمون

 4.270 2.399 2 4.799 المجموعات بين

 

0.015 

 0.562 331 185.987 المجموعات داخل 

 333 190.786 المجموع 

 الؤؤتؤؤّكؤؤنؤؤولؤؤوجؤؤيؤؤؤؤا وظؤؤؤؤائؤؤف

 للسّياق

 2.179 1.008 2 2.017 المجموعات بين

 

0.115 

 0.463 331 153.174 المجموعات داخل 

 333 155.190 المجموع 

 للطّفل التكّنولوجيا وظائف

 بشكل فردي

 5.580 2.901 2 5.801 المجموعات بين

 

0.004 

 0.520 331 172.070 المجموعات داخل 

 333 177.871 المجموع 

 4.665 2.003 2 4.005 المجموعات بين الك لّي ة الدرجة

 

0.010 

 0.429 331 142.097 المجموعات داخل 

 333 146.102 المجموع 
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وهي أقل من مستوى  ،(0.010) الدّلالة ومستوى ،(4.665) الكُليَّةقيمة ف للدرجة  أن يلاحظ       

ً في متوسطات واقع توظيف  هأن أي ،(α≤0.05) الدّلالة   التكّنولوجياتوجد فروق دالة إحصائيا

المؤهل العلمي، وكذلك  إلى متغيرّ تعُزى المعلمّاتمن وجهة نظر  الأطفالالجودة في رياض 

 فحص وتم. الرابعة الفرضية رفض تم وبذلك ،للسّياق التكّنولوجياللمجالات ما عدا مجال وظائف 

 :يلي اتجاه الفروق وهي كما لبيان( LSD) اختبار نتائج

طاتا( للمقارنات البعدية بين LSD) اختبار نتائج(: 49.4) الجدول  عينّةلاسؤؤؤؤؤتجابات أفراد  الحسؤؤؤؤؤابيّة لمتوسؤؤؤؤؤّ

 المؤهل العلمي متغيرّحسب  الدّراسة

 الدّلالة مستوى لمتوسّطاتافي  الفروق  اتإلى متغيرّا المجال

 التكّنولوجيا وظائف

 للمضمون

 0.006 *0.47564- متوسط دبلوم توجيهي

 0.007 *0.39104- فمعلى بكالوريوس

 0.006 *0.47564 توجيهي متوسط دبلوم

 0.459 0.08460 فمعلى بكالوريوس

 0.007 *0.39104 توجيهي فمعلى بكالوريوس

 0.459 0.08460- متوسط دبلوم

 التكّنولوجيا وظائف

 للمضمون

 0.003 *0.49103- متوسط دبلوم توجيهي

 0.001 *0.45147- فمعلى بكالوريوس

 0.003 *0.49103 توجيهي متوسط دبلوم

 0.719 0.03955 فمعلى بكالوريوس

 0.001 *0.45147 توجيهي فمعلى بكالوريوس

 0.719 0.03955- متوسط دبلوم

 0.005 *0.42473- متوسط دبلوم توجيهي الك ليّ ة الدرجة

 0.004 *0.36561- فمعلى بكالوريوس

 0.005 *0.42473 توجيهي متوسط دبلوم

 0.554 0.05912 فمعلى بكالوريوس

 0.004 *0.36561 توجيهي فمعلى بكالوريوس

 0.554 0.05912- متوسط دبلوم

 

)دبلوم  لصالح)توجيهي( و( متوسط)دبلوم  بين تكان الكُليّةَالفروق في الدرجة  أن يلاحظ      

 (.فمعلى)بكالوريوس  لصالح)توجيهي( و( فمعلى)بكالوريوس  وبين(، متوسط
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 (α≤0.05) الدّلالةالفرضية الخامسة: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى  نتائج    

 ت عزى المعلمّاتمن وجهة نظر  الأطفالالجودة في رياض   التكّنولوجيامتوسطات واقع توظيف  في

 المحافظة. إلى متغيرّ

طاتافحص الفرضررية الخامسررة بحسرراب  تم     على  الدّراسررة عينّةلاسررتجابة أفراد  الحسررابيةّ لمتوسررّ

 تعُزى المعلّماتمن وجهة نظر  الأطفالالجودة في رياض  التكّنولوجيامتوسرررررررطات واقع توظيف 

 المحافظة.  إلى متغيرّ

طاتا (:50.4) جدول طات الدّراسؤؤؤة عينّةلاسؤؤؤتجابة أفراد  المعياريّة الانحرافاتو الحسؤؤؤابيّة لمتوسؤؤؤّ واقع  لمتوسؤؤؤّ

 المحافظة إلى متغيرّ ت عزى المعلّماتمن وجهة نظر  الأطفالالجودة في رياض  التكّنولوجياتوظيف 

 المعياري حرافنالأ الحسابي المتوسط العدد المحافظة المجال

ئف نولوجيؤؤؤؤا وظؤؤؤؤا ك تّ ل  ا

 للمضمون

 0.758 3.81 165 طولكرم

 0.771 3.74 104 الله رام

 0.702 4.05 65 الخليل

نولوجيؤؤؤؤا وظؤؤؤؤائف ك تّ ل  ا

 للسّياق

 0.669 3.70 165 طولكرم

 0.678 3.59 104 الله رام

 0.666 3.97 65 الخليل

نولوجيؤؤؤؤا وظؤؤؤؤائف ك تّ ل  ا

 بشكل فردي للطّفل

 0.769 3.67 165 طولكرم

 0.745 3.57 104 الله رام

 0.508 3.98 65 الخليل

 0.677 3.73 165 طولكرم الك ليّ ة الدرجة

 0.648 3.63 104 الله رام

 0.587 4.00 65 الخليل

 

( وجود فروق ظررراهريرررة في متوسرررررررطرررات واقع توظيف 50.4) رَقْممن الجررردول  يلاحظ      

المحررافظررة،  إلى متغيرّ تعُزى المعلمّرراتمن وجهررة نظر  الأطفررالالجودة في ريرراض  التكّنولوجيررا

 في يظهر كما( one way ANOVAالأحادي ) التبّاينولمعرفة دلالة الفروق تم اسررتخدام تحليل 

 (:51.4) رَقْم الجدول
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  التكّنولوجيافي متوسؤؤؤؤؤؤؤطات واقع توظيف  عيّنةالأحادي لاسؤؤؤؤؤؤؤتجابة أفراد ال التبّاين: نتائج تحليل (51.4) جدول

 المحافظة إلى متغيرّ ت عزى المعلّماتمن وجهة نظر  الأطفالالجودة في رياض 

 مجموع التبّاين مصدر المجال

 المربعات

 درجات

 الحرية

 متوسط

 المربعات

 قيمة

 "ف"

 المحسوبة

 الدّلالة مستوى

 وظؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤائؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤف

 الؤؤتؤؤّكؤؤنؤؤولؤؤوجؤؤيؤؤؤؤا

 للمضمون

 3.486 1.968 2 3.936 المجموعات بين

 

0.032 

 0.565 331 186.850 المجموعات داخل 

 333 190.786 المجموع 

 وظؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤائؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤف

 الؤؤتؤؤّكؤؤنؤؤولؤؤوجؤؤيؤؤؤؤا

 للسّياق

 6.657 3.000 2 6.001 المجموعات بين

 

0.001 

 0.451 331 149.190 المجموعات داخل 

 333 155.190 المجموع 

 وظؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤائؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤف

 الؤؤتؤؤّكؤؤنؤؤولؤؤوجؤؤيؤؤؤؤا

كل  للطّفل بشؤؤؤؤؤؤؤ

 فردي

 6.990 3.604 2 7.208 المجموعات بين

 

0.001 

 0.516 331 170.663 المجموعات داخل 

 333 177.871 المجموع 

 6.620 2.810 2 5.619 المجموعات بين الك ليّ ة الدرجة

 

0.002 

 0.424 331 140.483 المجموعات داخل 

 333 146.102 المجموع 

       

وهي أقل من مستوى  ،(0.002) الدّلالةومستوى  ،(6.620) الكُليَّةقيمة ف للدرجة  أنيلاحظ  

ً في متوسطات واقع توظيف  هأن أي ،(α≤0.05) الدّلالة   التكّنولوجياتوجد فروق دالة إحصائيا

المحافظة، وكذلك للمجالات،  متغيرّإلى  تعُزى المعلمّاتمن وجهة نظر  الأطفالالجودة في رياض 

 اتجاه الفروق وهي كما لبيان( LSD) اختبار نتائج فحص وتموبذلك تم رفض الفرضية الخامسة. 

 :يلي
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طاتا( للمقارنات البعدية بين LSD) اختبار نتائج(: 52.4) جدول  عينّةأفراد  لاسؤؤؤؤؤؤتجابات الحسؤؤؤؤؤؤابيّة لمتوسؤؤؤؤؤؤّ

 المحافظة متغيرّحسب  الدّراسة

 الدّلالة مستوى لمتوسّطاتافي  الفروق  اتمتغيرّإلى ا المجال

 التكّنولوجيا وظائف

 للمضمون

 0.475 0.06726 الله رام طولكرم

 0.031 *0.23796- الخليل

 0.475 0.06726- طولكرم الله رام

 0.011 *0.30522- الخليل

 0.031 *0.23796 طولكرم الخليل

 0.011 *0.30522 الله رام

 التكّنولوجيا وظائف

 للسّياق

 0.174 0.11461 الله رام طولكرم

 0.006 *0.26973- الخليل

 0.174 0.11461- طولكرم الله رام

 0.000 *0.38434- الخليل

 0.006 *0.26973 طولكرم الخليل

 0.000 *0.38434 الله رام

 التكّنولوجيا وظائف

 بشكل فردي للطّفل

 0.251 0.10333 الله رام طولكرم

 0.003 *0.31315- الخليل

 0.251 0.10333- طولكرم الله رام

 0.000 *0.41648- الخليل

 0.003 *0.31315 طولكرم الخليل

 0.000 *0.41648 الله رام

 0.245 0.09507 الله رام طولكرم الك ليّ ة الدرجة

 0.004 *0.27362- الخليل

 0.245 0.09507- طولكرم الله رام

 0.000 *0.36868- الخليل

 0.004 *0.27362 طولكرم الخليل

 0.000 *0.36868 الله رام

 

 وبين)الخليل(،  لصالح)طولكرم( و)الخليل(  بين تكان الكُليَّةالفروق في الدرجة  أن يلاحظ

 )الخليل(. لصالح( الله)رام و)الخليل( 
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 العاشر بالسؤال المتعلقة النتائج  10.2.4

الجودة في رياض  التكّنولوجياحول واقع توظيف  الدّراسة عينّةتختلف تقديرات أفراد  هل      

 سنواتو العمر،و الروضة، كانم: الدّراسة اتمتغيرّباختلاف  المديرين نظرمن وجهة  الأطفال

 ؟  المحافظةوالعلمي،  المؤهلو ،الحاليةّالخبرة في الوظيفة 

 :ةالآتيعن هذا السؤال تم تحويله للفرضيات  للإجابة

 (α≤0.05)الدّلالة: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى لىوالأ الفرضية نتائج      

 ت عزى المديرين نظرمن وجهة  الأطفالالجودة في رياض  التكّنولوجيامتوسطات واقع توظيف  في

 الروضة. كانم إلى متغيرّ

طاتاو"ت"  اختبار نتائج بحسرراب لىوالأ الفرضررية فحص تم       لاسررتجابة أفراد  الحسررابيةّ لمتوسررّ

 نظرمن وجهة  الأطفالالجودة في رياض  التكّنولوجياعلى متوسررطات واقع توظيف  الدّراسررة عينّة

 الروضة.  كانم متغيرّإلى  تعُزى المديرين

  التكّنولوجياواقع توظيف  لمتوسّطات عينّةال أفراد لاستجابة المستقلة للعينات"ت"  اختبار نتائج(: 53.4) جدول

 الروضة كانم إلى متغيرّ ت عزى المديرين نظرمن وجهة  الأطفالالجودة في رياض 

 المتوسط العدد الروضة كانم المجال

 الحسابي

 حرافنالأ

 المعياري

 مستوى "t"قيمة

 الدّلالة

 التكّنولوجيا وظائف

 للمضمون

 0.122 1.551 0.593 4.15 126  قرية

 0.578 4.27 114 مدينة

 التكّنولوجيا وظائف

 للسّياق

 0.271 1.103 0.581 3.95 126  قرية

 0.535 4.03 114 مدينة

 للطّفل التكّنولوجيا وظائف

 بشكل فردي

 0.166 1.391 0.596 3.93 126  قرية

 0.591 4.04 114 مدينة

 0.142 1.472 0.541 4.01 126  قرية الك ليّ ة الدرجة

 0.523 4.11 114 مدينة

 

 الدّلالة(، ومستوى 1.472) الكُليَّةقيمة "ت" للدرجة  أنمن خلال الجدول السابق  يتبينّ       

 الأطفالالجودة في رياض  التكّنولوجيالا توجد فروق في متوسطات واقع توظيف  هأن(، أي 0.142)

الروضة، وكذلك للمجالات، وبذلك تم قبول الفرضية  كانم متغيرّإلى  تعُزى المديرين نظرمن وجهة 

 .لىوالأ
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 (α≤0.05) الدّلالة: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى يةناالث الفرضية نتائج      

 ت عزى المديرين نظرمن وجهة  الأطفالالجودة في رياض   التكّنولوجيافي متوسطات واقع توظيف 

 العمر. إلى متغيرّ

طاتابحسررراب  يةناالث الفرضرررية فحص تم     على  الدّراسرررة عينّةلاسرررتجابة أفراد  الحسرررابيةّ لمتوسرررّ

 المديرين نظرمن وجهة  الأطفالالجودة في رياض  أجلمن  التكّنولوجيامتوسرررررطات واقع توظيف 

 العمر.  متغيرّإلى  تعُزى

طاتا (:54.4) جدول طات الدّراسؤؤؤة عينّةلاسؤؤؤتجابة أفراد  المعياريّة الانحرافاتو الحسؤؤؤابيّة لمتوسؤؤؤّ واقع  لمتوسؤؤؤّ

 العمر إلى متغيرّ ت عزى المديرين نظرمن وجهة  الأطفالالجودة في رياض   التكّنولوجياتوظيف 

 المعياري حرافنالأ الحسابي المتوسط العدد العمر المجال

ئف نولوجيؤؤؤؤا وظؤؤؤؤا ك تّ ل  ا

 للمضمون

 0.617 4.25 110 سنة 40 من أقل

 0.582 4.21 87 سنة 50 منأقل -40 من

 0.562 4.12 53 فمكثر سنة 50

نولوجيؤؤؤؤا وظؤؤؤؤائف ك تّ ل  ا

 للسّياق

 0.589 4.04 110 سنة 40 من أقل

 0.536 3.97 87 سنة 50 منأقل -40 من

 0.634 3.92 53 فمكثر سنة 50

نولوجيؤؤؤؤا وظؤؤؤؤائف ك تّ ل  ا

 بشكل فردي للطّفل

 0.658 4.00 110 سنة 40 من أقل

 0.555 3.97 87 سنة 50 منأقل -40 من

 0.625 3.98 53 فمكثر سنة 50

 0.579 4.10 110 سنة 40 من أقل الك ليّ ة الدرجة

 0.504 4.05 87 سنة 50 منأقل -40 من

 0.572 4.01 53 فمكثر سنة 50

 

( وجود فروق ظرراهريررة في متوسرررررررطررات واقع توظيف 54.4) رَقْممن الجرردول  يلاحظ

العمر،  متغيرّإلى  تعُزى المديرين نظرمن وجهة  الأطفالالجودة في رياض  أجلمن  التكّنولوجيا

 في يظهر كما( one way ANOVAالأحادي ) التبّاينولمعرفة دلالة الفروق تم اسررتخدام تحليل 

 (:55.4) رَقْم الجدول
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  التكّنولوجيافي متوسؤؤؤؤؤؤؤطات واقع توظيف  عيّنةالأحادي لاسؤؤؤؤؤؤؤتجابة أفراد ال التبّاين: نتائج تحليل (55.4) جدول

 العمر إلى متغيرّ ت عزى المديرين نظرمن وجهة  الأطفالالجودة في رياض 

 مجموع التبّاين مصدر المجال

 المربعات

 درجات

 الحرية

 متوسط

 المربعات

 "ف" قيمة

 المحسوبة

 مستوى

 الدّلالة

 التكّنولوجيا وظائف

 للمضمون

 0.978 0.344 2 0.689 المجموعات بين

 

0.378 

 0.352 247 86.985 المجموعات داخل 

 249 87.674 المجموع 

 التكّنولوجيا وظائف

 للسّياق

 0.829 0.280 2 0.560 المجموعات بين

 

0.438 

 0.338 247 83.428 المجموعات داخل 

 249 83.988 المجموع 

 التكّنولوجيا وظائف

 بشكل فردي للطّفل

 0.083 0.031 2 0.063 المجموعات بين

 

0.921 

 0.381 247 94.020 المجموعات داخل 

 249 94.083 المجموع 

 0.545 0.166 2 0.332 المجموعات بين الك ليّ ة الدرجة

 

0.581 

 0.305 247 75.401 المجموعات داخل 

 249 75.734 المجموع 

  

وهي أكبر من  ،(0.581) الدّلالةومستوى  ،(0.545) الكُليَّةقيمة ف للدرجة  أن يلاحظ      

ً في متوسطات واقع توظيف  هأن أي ،(α≤0.05) الدّلالةمستوى  لا توجد فروق دالة إحصائيا

العمر،  متغيرّإلى  تعُزى المديرين نظرمن وجهة  الأطفالالجودة في رياض  أجلمن  التكّنولوجيا

 . يةناوكذلك لمجالات، وبذلك تم قبول الفرضية الث

( α≤ 0.05) الدّلالةالفرضية الثالثة: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى  نتائج     

 ت عزى المديرين نظرمن وجهة  الأطفالالجودة في رياض  التكّنولوجيافي متوسطات واقع توظيف 

 .الحاليةّسنوات الخبرة في الوظيفة  إلى متغيرّ

طاتافحص الفرضررية الثالثة بحسرراب  تم      على  الدّراسررة عينّةلاسررتجابة أفراد  الحسررابيةّ لمتوسررّ

 المديرين نظرمن وجهة  الأطفالالجودة في رياض  أجلمن  التكّنولوجيامتوسرررررطات واقع توظيف 

 . الحاليةّسنوات الخبرة في الوظيفة  متغيرّإلى  تعُزى
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طاتا (:56.4) جدول طات الدّراسؤؤؤة عينّةلاسؤؤؤتجابة أفراد  المعياريّة الانحرافاتو الحسؤؤؤابيّة لمتوسؤؤؤّ واقع  لمتوسؤؤؤّ

مديرين نظرمن وجهة  الأطفالالجودة في رياض  التكّنولوجياتوظيف  سؤؤؤؤؤؤؤنوات الخبرة في  إلى متغيرّ ت عزى ال

 الحاليّةالوظيفة 

الخبرة في الوظيفة  سنوات المجال

 الحاليّة

 المعياري حرافنالأ الحسابي المتوسط العدد

 التكّنولوجيؤؤا وظؤؤائف

 للمضمون

 0.642 4.27 63 سنوات 5 من أقل

 0.606 4.21 52 سنوات 10 من أقل -5 من

 0.538 4.28 43 سنوات 15 من أقل -10 من

 0.500 4.06 28 سنوات 20 من أقل -15 من

 0.607 4.15 64 فمكثر سنة 20

 التكّنولوجيؤؤا وظؤؤائف

 للسّياق

 0.583 4.05 63 سنوات 5 من أقل

 0.580 4.01 52 سنوات 10 من أقل -5 من

 0.471 4.11 43 سنوات 15 من أقل -10 من

 0.656 3.71 28 سنوات 20 من أقل -15 من

 0.587 3.96 64 فمكثر سنة 20

 التكّنولوجيؤؤا وظؤؤائف

 بشكل فردي للطّفل

 0.598 4.05 63 سنوات 5 من أقل

 0.616 3.96 52 سنوات 10 من أقل -5 من

 0.579 4.10 43 سنوات 15 من أقل -10 من

 0.660 3.73 28 سنوات 20 من أقل -15 من

 0.619 3.98 64 فمكثر سنة 20

 0.563 4.12 63 سنوات 5 من أقل الك ليّ ة الدرجة

 0.546 4.06 52 سنوات 10 من أقل -5 من

 0.494 4.16 43 سنوات 15 من أقل -10 من

 0.554 3.84 28 سنوات 20 من أقل -15 من

 0.566 4.03 64 فمكثر سنة 20

 

( وجود فروق ظررراهريرررة في متوسرررررررطرررات واقع توظيف 56.4) رَقْممن الجررردول  يلاحظ       

سررررنوات  إلى متغيرّ تعُزى المديرين نظرمن وجهة  الأطفالالجودة في رياض  أجلمن  التكّنولوجيا

 one wayالأحادي ) التبّاينولمعرفة دلالة الفروق تم استخدام تحليل  ،الحاليةّالخبرة في الوظيفة 

ANOVA )(:57.4) رَقْم الجدول في يظهر كما 
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  التكّنولوجيافي متوسؤؤؤؤؤؤؤطات واقع توظيف  عيّنةالأحادي لاسؤؤؤؤؤؤؤتجابة أفراد ال التبّاين: نتائج تحليل (57.4) جدول

 الحاليّةسنوات الخبرة في الوظيفة  إلى متغيرّ ت عزى المديرين نظرمن وجهة  الأطفالالجودة في رياض 

 مجموع التبّاين مصدر المجال

 المربعات

 درجات

 الحرية

 متوسط

 المربعات

 "ف" قيمة

 المحسوبة

 الدّلالة مستوى

 التكّنولوجيؤؤؤا وظؤؤؤائف

 للمضمون

 0.958 0.337 4 1.350 المجموعات بين

 

0.431 

 0.352 245 86.324 المجموعات داخل 

 249 87.674 المجموع 

 التكّنولوجيؤؤؤا وظؤؤؤائف

 للسّياق

 2.322 0.767 4 3.067 المجموعات بين

 

0.057 

 0.330 245 80.921 المجموعات داخل 

 249 83.988 المجموع 

 التكّنولوجيؤؤؤا وظؤؤؤائف

 بشكل فردي للطّفل

 1.709 0.639 4 2.554 المجموعات بين

 

0.149 

 0.374 245 91.529 المجموعات داخل 

 249 94.083 المجموع 

 1.815 0.545 4 2.180 المجموعات بين الك لّي ة الدرجة

 

0.126 

 0.300 245 73.554 المجموعات داخل 

 249 75.734 المجموع 

  

وهي أكبر من  ،(0.126) الدّلالةومستوى  ،(1.815) الكُليَّةقيمة ف للدرجة  أن يلاحظ        

ً في متوسطات واقع توظيف  لا هأنأي  ،(α≤0.05) الدّلالةمستوى  توجد فروق دالة إحصائيا

سنوات  متغيرّإلى  تعُزى المديرين نظرمن وجهة  الأطفالالجودة في رياض  أجلمن  التكّنولوجيا

 وكذلك للمجالات، وبذلك تم قبول الفرضية الثالثة.  ،الحاليةّالخبرة في الوظيفة 

( α≤ 0.05) الدّلالةالفرضية الرابعة: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى  نتائج       

 ت عزى المديرين نظرمن وجهة  الأطفالالجودة في رياض  التكّنولوجيافي متوسطات واقع توظيف 

 المؤهل العلمي. إلى متغيرّ

طاتافحص الفرضررية الرابعة بحسرراب  تم      على  الدّراسررة عينّةلاسررتجابة أفراد  الحسررابيةّ لمتوسررّ

 المديرين نظرمن وجهة  الأطفالالجودة في رياض  أجلمن  التكّنولوجيامتوسرررررطات واقع توظيف 

 المؤهل العلمي.  متغيرّإلى  تعُزى
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واقع  لمتوسّطات الدّراسة عينّةلاستجابة أفراد  المعياريّة الانحرافاتو الحسابيّة لمتوسّطاتا (:58.4) جدول

 المؤهل العلمي إلى متغيرّ ت عزى المديرين نظرمن وجهة  الأطفالالجودة في رياض  التكّنولوجياتوظيف 

 المعياري حرافنالأ الحسابي المتوسط العدد العلمي المؤهل المجال

ئف نولوجيؤؤؤؤا وظؤؤؤؤا ك تّ ل  ا

 للمضمون

 0.552 4.27 65 فمقل متوسط دبلوم

 0.626 4.20 158 بكالوريوس

 0.489 4.12 27 فمعلى ماجستير

نولوجيؤؤؤؤا وظؤؤؤؤائف ك تّ ل  ا

 للسّياق

 0.629 3.99 65 فمقل متوسط دبلوم

 0.575 4.00 158 بكالوريوس

 0.507 3.96 27 فمعلى ماجستير

نولوجيؤؤؤؤا وظؤؤؤؤائف ك تّ ل  ا

 بشكل فردي للطّفل

 0.651 3.96 65 فمقل متوسط دبلوم

 0.624 3.99 158 بكالوريوس

 0.470 4.01 27 فمعلى ماجستير

 0.553 4.07 65 فمقل متوسط دبلوم الك ليّ ة الدرجة

 0.570 4.06 158 بكالوريوس

 0.442 4.03 27 فمعلى ماجستير

 

( وجود فروق ظررراهريرررة في متوسرررررررطرررات واقع توظيف 58.4) رَقْممن الجررردول  يلاحظ      

المؤهل  متغيرّإلى  تعُزى المديرين نظرمن وجهة  الأطفالالجودة في رياض  أجلمن  التكّنولوجيا

 كما( one way ANOVAالأحادي ) التبّاينالعلمي، ولمعرفة دلالة الفروق تم اسرررررتخدام تحليل 

 (:59.4) رَقْم الجدول في يظهر
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  التكّنولوجيافي متوسؤؤؤؤؤؤؤطات واقع توظيف  عيّنةالأحادي لاسؤؤؤؤؤؤؤتجابة أفراد ال التّباين: نتائج تحليل (59.4)جدول

 المؤهل العلمي إلى متغيّر تعُزى المديرين نظرمن وجهة  الأطفالالجودة في رياض 

 مجموع التبّاين مصدر المجال

 المربعات

 درجات

 الحرية

 متوسط

 المربعات

 "ف" قيمة

 المحسوبة

 مستوى

 الدّلالة

 وظؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤائؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤف

كؤؤؤنؤؤؤولؤؤؤوجؤؤؤيؤؤؤؤا  الؤؤؤتؤؤؤّ

 للمضمون

 0.672 0.237 2 0.475 المجموعات بين

 

0.512 

 0.353 247 87.199 المجموعات داخل 

 249 87.674 المجموع 

 وظؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤائؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤف

كؤؤؤنؤؤؤولؤؤؤوجؤؤؤيؤؤؤؤا  الؤؤؤتؤؤؤّ

 للسّياق

 0.049 0.017 2 0.033 المجموعات بين

 

0.952 

 0.340 247 83.955 المجموعات داخل 

 249 83.988 المجموع 

 وظؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤائؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤف

 للطّفل التكّنولوجيا

 بشكل فردي

 0.073 0.028 2 0.056 المجموعات بين

 

0.929 

 0.381 247 94.027 المجموعات داخل 

 249 94.083 المجموع 

 0.062 0.019 2 0.038 المجموعات بين الك ليّ ة الدرجة

 

0.939 

 0.306 247 75.695 المجموعات داخل 

 249 75.734 المجموع 
  

      

وهي أكبر من  ،(0.939) الدّلالةومستوى  ،(0.062) الكُليَّةقيمة ف للدرجة  أن يلاحظ        

ً في متوسطات واقع توظيف  لا هأنأي  ،(α≤0.05) الدّلالةمستوى  توجد فروق دالة إحصائيا

المؤهل  متغيرّإلى  تعُزى المديرين نظرمن وجهة  الأطفالالجودة في رياض  أجلمن  التكّنولوجيا

 العلمي، وكذلك للمجالات، وبذلك تم قبول الفرضية الرابعة. 

 ≤0.05) الدّلالةالفرضية الخامسة: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى  نتائج       

α المديرين نظرمن وجهة  الأطفالالجودة في رياض  التكّنولوجيا( في متوسطات واقع توظيف 

 المحافظة. إلى متغيرّ ت عزى

على  الدّراسة عينّةلاستجابة أفراد  الحسابيةّ لمتوسّطاتافحص الفرضية الخامسة بحساب  تم      

 المديرين نظرمن وجهة  الأطفالالجودة في رياض  جلمن أ التكّنولوجيامتوسرررررطات واقع توظيف 

 المحافظة.  متغيرّإلى  تعُزى
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طاتا (:60.4) جدول طات الدّراسؤؤؤة عينّةلاسؤؤؤتجابة أفراد  المعياريّة الانحرافاتو الحسؤؤؤابيّة لمتوسؤؤؤّ واقع  لمتوسؤؤؤّ

 المحافظة إلى متغيرّ ت عزى المديرين نظرمن وجهة  الأطفالالجودة في رياض  التكّنولوجياتوظيف 

 المعياري حرافنالأ الحسابي المتوسط العدد المحافظة المجال

ئف نولوجيؤؤؤؤا وظؤؤؤؤا ك تّ ل  ا

 للمضمون

 0.521 4.27 129 طولكرم

 0.675 4.11 74 الله رام

 0.633 4.19 47 الخليل

نولوجيؤؤؤؤا وظؤؤؤؤائف ك تّ ل  ا

 للسّياق

 0.501 4.02 129 طولكرم

 0.644 3.90 74 الله رام

 0.672 4.05 47 الخليل

نولوجيؤؤؤؤا وظؤؤؤؤائف ك تّ ل  ا

 بشكل فردي للطّفل

 0.519 4.02 129 طولكرم

 0.704 3.88 74 الله رام

 0.696 4.04 47 الخليل

 0.459 4.11 129 طولكرم الك ليّ ة الدرجة

 0.639 3.97 74 الله رام

 0.626 4.09 47 الخليل

      

( وجود فروق ظررراهريرررة في متوسرررررررطرررات واقع توظيف 60.4) رَقْممن الجررردول  يلاحظ       

 متغيرّإلى  تعُزى المرررديرين نظرمن وجهرررة  الأطفرررالالجودة في ريررراض  جرررلمن أ التكّنولوجيرررا

 ،(one way ANOVAالأحادي ) التبّاينالمحافظة، ولمعرفة دلالة الفروق تم اسررررررتخدام تحليل 

 (:61.4) رَقْمكما يظهر في الجدول 
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  التكّنولوجيافي متوسؤؤؤؤؤؤؤطات واقع توظيف  عيّنةالأحادي لاسؤؤؤؤؤؤؤتجابة أفراد ال التّباين: نتائج تحليل (61.4)جدول

 المحافظة إلى متغيرّ ت عزى المديرين نظرمن وجهة  الأطفالالجودة في رياض 

 مجموع التبّاين مصدر المجال

 المربعات

 درجات

 الحرية

 متوسط

 المربعات

 قيمة

 "ف"

 المحسوبة

 الدّلالة مستوى

 وظؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤائؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤف

كؤؤنؤؤولؤؤوجؤؤيؤؤؤؤا  الؤؤتؤؤّ

 للمضمون

 1.683 0.589 2 1.178 المجموعات بين

 

0.188 

 0.350 247 86.495 المجموعات داخل 

 249 87.674 المجموع 

 وظؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤائؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤف

كؤؤنؤؤولؤؤوجؤؤيؤؤؤؤا  الؤؤتؤؤّ

 للسّياق

 1.297 0.436 2 0.873 المجموعات بين

 

0.275 

 0.336 247 83.115 المجموعات داخل 

 249 83.988 المجموع 

 وظؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤائؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤف

كؤؤنؤؤولؤؤوجؤؤيؤؤؤؤا  الؤؤتؤؤّ

بشؤؤؤؤؤؤؤكؤؤؤل  للطّفؤؤؤل

 فردي

 1.474 0.555 2 1.110 المجموعات بين

 

0.231 

 0.376 247 92.974 المجموعات داخل 

 249 94.083 المجموع 

 1.589 0.481 2 0.962 المجموعات بين الك ليّ ة الدرجة

 

0.206 

 0.303 247 74.771 المجموعات داخل 

 249 75.734 المجموع 

  

وهي أكبر من  ،(0.206) الدّلالةومستوى  ،(1.589) الكُليَّةقيمة ف للدرجة  أن يلاحظ        

ً في متوسطات واقع توظيف  لا هأنأي  ،(α≤0.05) الدّلالةمستوى  توجد فروق دالة إحصائيا

المحافظة،  متغيرّإلى  تعُزى المديرين نظرمن وجهة  الأطفالالجودة في رياض  جلمن أ التكّنولوجيا

 وكذلك للمجالات، وبذلك تم قبول الفرضية الخامسة. 

 

  :للدراسة النوعية نتائجال 2.4

 تحليل باستخدام المقابلة أسئلة على والمديرين المعلمّاتمن  عينّةتحليل استجابات أفراد ال مت     

 :ما يمتي القياديةّالنتائج المتعلقة بالمحور الأول للأنماط  أظهرت ،المحتوى

 : توقراطيوالأ النمط: لوالأ المجال

إلى عدة مجالات لها  تطرقن سوف وجهة نظرهن منللمعلمات  المديريننحلل معاملة  كي     

 نتقاد،لاا تقبل مدىو القرار، اتخاذفي  المعلمّات مشاورةبهذه المعاملة، هذه المجالات هي:  عَلاقة
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والعمل بشكل تشاركي،  ،الإنسانيةبالعلاقات  الاهتمامو ،الخطط متابعةووالنهج المتبع في العقاب، 

 النموو ،المعلمّاتمع  طريقة التعامل على المؤثراتو الراجعة، والتغذية ،المعلمّاتوالتعامل مع 

 .اهوسوف نتطرق إلى كل واحد من هذه المجالات أدن معه، التعامل وكيفية المهني،

 :القرار اتخاذالمديرة للمعلمات في  مشاورة

 ولا حازمين أنهم تحدثن القيادة في الأوتوقراطي النمط يتبعون مديرون لديهن اللواتي المعلمّات قالت

 اتخاذنهج المركزية في عملية  يتبعون مدرائهم أن القرار، اتخاذ في المعلمّات ةمشاور على يعملون

 :فمثلا القرارات، كافة

بتتعامل على أنه كلشي بإيدها لحالها أنه هي المديرة  هي)ك( قالت: " المعلمّة     

من وجهة نظرها  الأشياءوصاحبة الروضة وهي بتحب تكون هيك، وهي بتشوف 

 الأشياءهي وما بتكون قراراتها ودية وهي بس بهمها من النشاط الأمن وسلامة 

بس ما بهمها أي ايشي تاني، وهي مرات بتشاورنا في أشياء بس هي دايما بتاخد 

 ." القرار من راسها في النهاية، وهي كمان كتير كتير حازمة معنا

القرار، وأنها حازمة، كما أنها  اتخاذفي  المعلمّاتأن المديرة لا تشارك  يتبينّعلى ما سبق  بناء      

 .توقراطيوتقدم الكثير من الانتقاد والقليل من التشجيع وهذه جميعها من صفات النمط الأ

 :المديرينالمتبع في العقاب من قبل  النهج 

 المراقبة تحت المعلمّات وأن كنهج، العقاب وتتبع حازمة جدا مديرتها  أن المعلمّات أحدى قالت     

 :مثلا الوقت، كل

 كل وهي العقاب في معنا كتير حازمة بتكون كمان هي أهالمعلمّة )ك( قالت: " 

 هيك وتعمليش وهيك أعملي راسنا فوق على واقفة وبضل عليه، بتعاقب أيشي

 ".الوقت معظم شي أي على بتعاقبنا وهي هيك، تعملي تنسي وما

هم الذين تتمثل أحد أهدافهم  الأوتوقراطيالنمط  ونالذين يتبع المديرينأن  بناء على ما سبق تبين    

 وقت الخطم. المعلمّاتفي معاقبة 

  :الخطط تنفيذ متابعة

ة بشكل حرفي، والبعض قال تصل طّ الخُ  هاوتنفيذ متابعة على تعمل المديرة أن تحدثن المعلمّات    

 :فمثلا ،الحضور يوميا إلى الصف لتسائل عن الموضوعفيها الدرجة إلى 

 حيث التربية وزارة من ةطّ للخُ  المديرة تنفيذ حرفية على شرررررررددت المعلّمة )و( 

 من بتيجي ما زي حرفي بشررررررركل الخطة تنفيذ يتم أنه بهمها أه مديرتي أنا" قالت
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 المديرة أن". والمعلّمة )ل( شرررررررددت على متابعة المديرة للتفاصررررررريل: "التربية

 كيف وبتسرررررملني الصرررررف، ع يوم كل بتيجي أنها لدرجة التفاصررررريل بكل بتابعني

 ". مورلأا ماشية

روضررررررررراتهم أو مرردارسرررررررهم يتبعون النمط  يريمررد أن يتبينّ المعلمّررات قررالترره مررا على بنرراء     

من خلال متابعتهم تنفيذ الخطط بشكل حرفي، كما أن البعض يعمل على وضع الخطط الأوتوقراطي

 في إعدادها ويعتمد على خبرتهم الذاتيه في التخطيط.  المعلمّاتبدون مشاركة 

 

 :والتفويض الصلاحيات ومنح ؛الروضة في المديرة مشاركة

قالت فيما  ،الأنشرررررررطة في مشررررررراركتهن وليش مراقبتهن على يعملون مدرائهم أنتحدثن  المعلّمات

 :فمثلا ،الكفاءة وليس الخبرة ىليخص تفويض الصلاحيات أن المديرة بتمنح الصلاحيات بناء ع

مراقبة علينا منه مشررررررراركة وأنه هي كل  أكثر هي لمديرةا: "قالت)ك(  المعلّمة 

 الأنشرررررررطة، تنفيذ في معنا بتشرررررررارك ما ونادراً  عملنا على نتقاداتاالوقت بتوجه 

 وبضرررل الموضررروع هاد في معها وبتحيرنا فبتتحير قرار تاخد بتخاف كمان وهي

 صررلاحيات بتعطي المديرة ن)ل( "إ بينما المعلمّة ،"بتتردد أه الوقت كل فيه تفكر

 كل عارفة تكون لازم وهي الكفاءة، على بناء مش لمعلمة خبرة على بناءً  أكثر

 "الروضة في بصير ايشي

 مشررررراركة على يعملون لاالأوتوقراطيالنمط  ونالذين يتبع المديرينأن  تبين بناء على ما سررررربق    

 بناء للمعلمات الصرررلاحيات منح على يعمل الذين همو فقط، المراقبة في دورهم ينحصرررر المعلمّات

 .الكفاءة حسب وليس العمل وسنوات الخبرة على

 :للمعلمات المهني النمو

 التربية وزارة من رسررررررمي بشرررررركل تمتي الدورات في مشرررررراركتنا أن المعلمّاتأحدى  قالت        

 :فمثلا المديرة، من بمبادرة وليس والتعليم،

بتخلينا نشرررارك في الدورات إذا التربية رشرررحونا أو إذا هي راحت  " قالت: )و( المعلمّة 

بتيجي بتحكينا أنه لازم نعمل هيك وهيك، بس هي بتروح أكثر منا على دورات وبتيجي 

 "أخدتلنا شو  بتحكي

ناء      مُ  أن يتبينّ سررررررربق ما على ب لذين يروندال لا  يعملون على  الأوتوقراطيالنمط  ونيتبع ا

 .المعلمّاتمعلماتهم في الدورات إلا إذا كان هناك قرار من المديرية بضرورة مشاركة  ةمشارك
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 :الإنسانية بالعلاقات الاهتمام

 :بالعلاقات الإنسانية، مثلا يهتمون لا مديريهنتحدثن أن  المعلمّات    

 الظروف وتراعي الإنسرررررررانية بالعلاقات تهتم المديرة أنالمعلّمة )ك( قالت: " 

 العمل مصررلحة بهمها بس الظروف، مراعاة من أكثر علينا بتشررد ولكنها شرروي،

 " أساسي بشكل

 الإنسررانية بالعلاقات تهتم لا الأوتوقراطي النمط تتبع التي المديرة أن يتضررح سرربق ما على بناء     

 .العمل هو الأساسي هدفها وأن

 :المديرينالتغذية الراجعة للمعلمات من قبل  تقديم

 من القليررل وتمنحهن ،المعلمّررات انتقرراد على الوقررت معظم تعمررل المررديرة أن تحرردثن المعلمّررات     

  مثلا التشجيع،

يعني لما نعمل وسررررريلة أو لوحة هي   الأشرررررياءهي بتقيم  أه)و( قالت:" المعلمّة

شجعنا  سلبي، وقليل جداً لمنها بت شكل  بتقيمها وهي كتير بتنقدنا معظم الوقت ب

نتقدتها السررررررلبية أكثر من ارجم أنه أحنا دايما بنحاول نكون أحسررررررن بس هي 

 "الإيجابي

تتيبع الأسلوب الانتقاد السلبي  الأوتوقراطيأن المديرة التي تتبع النمط  يتبينّبناء على ما سبق      

 . المعلمّاتأكثر من أنه تكون إيجابية بطريقة التعامل مع 

 :ةطّ الخ   تنفيذ في للمعلمات المديرة مشاركة

تحدثن أن المديرة جير فعالة وحضررررورها للحصررررة هو عبارة عن مهمة يجب أن تقوم   المعلمّات      

 بها المديرة بناء على تعليمات وزارة التربية والتعليم من أجل عملية التقييم السنوي فقط مثلا: 

 في مرة بتيجي هي تشرررراركي بشرررركل معي تعمل لا المديرة أنالمعلمّة )ل( قالت"

  "بس مرة لي ربتحض بتجي الثاني الفصل وفي حصة، لي ربتحض الفصل

ليس لررديهررا ثقررافررة العمررل  الأوتوقراطي النمط تتبع التي المررديرة أن يتبينّ سررررررربق مررا على بنرراء       

 .الترّبويةّالتشاركي والعمل بروح الفريق الواحد داخل المؤسسة 
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 :وبتحيز موضوعية بدون للمعلمات المدير معاملة

 :أن المديرة هي مزاجية وجير موضوعية فمثلا  تحدثن المعلمّات     

 ومرات منيحررة بتكون مرات المزاجي النوع من المررديرة" )س( قررالررت المعلمّررة

 معلمات حسررررررراب على للبعض تتحيز أنها كما وجهها، في بتنطط الدنيا عفريت

 "معنا شديدة كتير وهي تانيات،

 بالموضررررررروعية تتمتع لا الأوتوقراطي النمط تتبع التي المديرة أن يتبينّبناء على ما سررررررربق         

 .المعلمّات مع تعاملها بطريقة

 

 : الديمقراطي النمط: الثاني المجال

سررررررروف نتطرق إلى وجهة نظرهن  منللمعلمات  المديرين معاملة النمط الديمقراطي كي نحلل     

القرار، مدى  اتخاذفي  المعلمّات مشاورةبهذه المعاملة، هذه المجالات هي:  عَلاقةعدة مجالات لها 

بل ا عة الخطط، ولاتق تاب مل، وم عا قة الت قاب وطري قاد، والنهج المتبع في الع مامنت بالعلاقات  الاهت

، والتغذية الراجعة، المؤثرات على طريقة المعلمّاتالإنسانية، والعمل بشكل تشاركي، والتعامل مع 

معه، وسررررررروف نتطرق إلى كل واحد من هذه ، النمو المهني وكيفية التعامل المعلّماتالتعامل مع 

 .اهالمجالات أدن

 

 القرار : اتخاذالمديرة للمعلمات في  مشاورة

 :القرار، مثلا اتخاذفي  المعلمّاتتحدثن أن المديرة تشاور  المعلمّات

ة إالمررديرة تعمررل على  أن)ص( قررالررت: " المعلمّررة  اتخرراذشرررررررراكي بعمليررّ

شو  ولا سريماالقرارات بشركل كبير  فيما بتعلق بالروضرة، وكمان بتسرملني 

بدي من لوازم وألعاب وقرطاسية، ومستلزمات للروضة، وهي كل الوقت 

مع  علاقتنا)ن("  المعلمّة أضرررررافة وقد". بتشررررراركني بعمليةّ صرررررنع القرار

الأم مع بناتها، وفي تعاون كتير كبير بنا، أحنا بنشرررتغل زي  عَلاقةالمديرة 

جلطت بتيجي بتحكيلي أخلية النحل إلي بنقص عليه أشرري التاني بسررد، وإذا 

جلط عرادي بنحكي لبعض وبنزبط لبعض، وهي  المعلمّراتأو إذا حرد من 

أصررررلا بتكون ماخذه القرارات بعد ما تكون شرررراورتنا فيها والمديرة بتتقبل 

نه نن كان هيك، وهي أ ها اجلطي ولازم  ما وبنحكيل ها في القرارات دائ قد ت
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في الأمور والتعليمات إلي بتيجي من التربية بتكون المديرة حازمة فيها، 

لا بنقعررد وبنتنرراقش فيهررا وبتكون قررابلررة للتغيير،  الأطفررالبس إذا بتخص 

 ". قراراتها اتخاذوالمديرة ما بتتردد في 

ناء  لة خبرة المديرين أن يتبينّ سررررررربق ما على ب لذين يتبعون النمط  ق في المدارس  الأوتوقراطيا

الحكومية، أو الرياض الكبيرة التي تخضرررررع لإدارة عليا يتمتعون بممارسرررررة النمط الديمقراطي في 

  .الأطفال رياض

 

 :المديرين العقابالمتبع في  النهج

الأسررلوب المسررتخدم هو  ولكن ،المديرين الأسرراسرري النهج هو ليس العقاب أن المعلمّات تحدثن      

  :الحديث بشكل ودي مع المعلمّة، مثلا

 توجيهات، عن عبارة كله عقاب صررار مرة ولا أحنا لا)ن( قالت " المعلمّة

نا الوقت كل وهي هات بتعطي نا حتى توجي مات بعض بين أح مان كمعل  ك

 ما مديري أنا"، وقالت المعلمّة )ع، نرجس( شرررررررمال الخليل" بعض بنوجه

ستخدم سلوب العقاب ب سبة بطريقة رسائل يوصل بحاول هو كم  حد إذا منا

 "قصر فينا

ناء       مديرينأن  يتبينّ سررررررربق ما على ب لديمقر ال باا  في العقاب نهج عاطيون لا يعملون على ات

 .المعلمّات مع التعامل

 

 :الخطط تنفيذ كيفية في المتبع النهج

 ،المديرينالتشرراور فيما بيهن وبين بة بشرركل تشرراركي طّ أنهن يضررعن الخُ  المعلمّاتقالت 

ة بنرراء على الظروف الراهنررة مثررل طررّ في بعض الأحيرران يعملن على تغير الخُ  نهنإوالبعض قررال 

 وجيرها من الأمور، مثلا:  جلاقاتالإالإضرابات، أو 

المعلمّة )ت( قالت" أحنا عنا تحضررير الأنشررطة وفي عنا برنامج بكون في 

م نعمل الخطط الشررهرية والخطط الأسرربوعية والتحضررير كلشرري وشررو لاز

هي بتكون محدد وقت عشرررررران لازم نسررررررلم فيه الخطط، بنقعد أنا  ي،اليّوم

 أنقالت" وزميلاتي كل وحدة بنحط النبد الخاص فيها"، أما المعلّمة )ع( 

مدير تابع ال نه حيث ي ية تدريب تلقى أ تابعة، لكيف عة ولكن الم تاب  الخطة م

 وضررررع خلال من الأطفال رياض مشرررررفة خلال من يتم تفصرررريلي بشرررركل
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 وبختمها، بشوفها، الشهرية الخطة بعمل ثم ومن للخطة العريضة الخطوط

 على الموقع متابعة خلال من يومي بشررررررركل بتابعني وكما عليها، وبوقعلي

 على الفعليات كل وبنزل الأمور، لأولياء مجموعة عملت أنا)الماسرررررنجر( 

 خلال الأطفال مع أنفذها بدي إلي الأنشرررررررطة هي وشرررررررو المجموعة هي

 نيخلا مبسوط كان ما كثر ومن المجموعة على موجود والمدير الأسبوع،

 مع بنفذها إلي الأنشطة تشوف حتى المجموعة على كمان المشرفة أضيف

 "الأطفال

 المشرراركة أسررلوب يتبعون الديمقراطي النمط يتبعون الذين المديرينأن  يتبينّعلى ما سرربق  بناء    

 .الخطط إعداد حول أنفسهن المعلمّات بين مشاركة على ويعلمون  ،المعلمّات وبين بينهم

 

 المديرة حول النمو المهني للمعلمات:  تعامل

المهني للمعلمات،  ونمبال الاهتمام على تعمل ديمقراطية ة /مدير لديهن اللواتي المعلّمات تحدثن    

 قائلات، مثلا:  المعلمّاتحيث تحدثن 

مة قالت ما تجي  المعلّ يل" أن المدير ببعتني ل مال الخل )ع، نرجس( من شررررررر

ما بعرض  ية ببعتني  تان مان إذا بعرف عن دورات  دورات من الوزارة، وك

مشررررراركتي في الدورات، وكمان شرررررجعني اكمل دراسرررررتي في الجامعة وهلا 

ماجسرررررررتير "  لتبدعمني لأكمل  مة قا  أن" الله رام محافظة من)ت(  المعلّ

 لما المثال سررررررربيل على كبير بشررررررركل المهني النمو دعم على تعمل المديرة

 عندها وكان معلمة كمان وأنا عنه قالتلنا جاءت المهني الدبلوم عملت الوزارة

 في أنه مع الدرجة لهي الدبلوم في تشررارك عشرران لمعلمةامحل  عدقت اسررتعداد

قد وما لا، بقول مدارس نه اعت  فترة من وكمان المديرة، هاينلاقي  ممكن أ

 يخصررررررص فيما تدريبية دورات عملتلنا الروضررررررة على أجت وحدة اسررررررتعنا

  ."الخطط

بالنمو المهني  نالذين يتبعون النمط الديمقراطي يهتمو ديرينالمُ على ما سررربق نلاحظ أن  بناء       

في الدورات التدريبية بمختلف أشرركالها، أو من خلال  المعلمّاتمن خلال إتاحة الفرصررة لمشرراركة 

هن أفكار جديدة لأنشرطة من أجل ؤفي الجامعة، أو من خلال أعطا الدّراسرةدعم المعلمّة  لمواصرلة 

 تطبيقها داخل الغرفة الصفية. 
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 المديرة بالعلاقات الإنسانية:  اهتمام

والبعض قال إنها تتعامل بكل إنسرررررررانية، : أن المديرة تتعمل كمنها صرررررررديقة، المعلّماتقالت      

 مثلا: رائعة تقدم الدعم والمساندة كل الوقت،  هوالبعض قال أنها إنسان

 وفي صرررررررديقة صرررررررديقة العادية الحياة في ديمقراطية هي مديرتيالمعلّمة )س( قالت "

"، أما المعلمّة )ص( كان اتجاه يأ في مقصرين أنكون بتحبش عندها في ما شغل الشغل

ية بالجوانب تهتم مديرتي" قالت  قوانين تطبيق هو عندها شررررررريأ أهم ولكن الإنسرررررررران

 ".التربية

أن المررديرين الررذين يتبعون النمط الررديموقراطي  المعلمّرراتبنرراء على مررا قررالترره مجموعررة من     

 يهتمون  بالعلاقات الإنسانية، وتكون داعمة للمعلمات.

 

 :المعلمّات مع تشاركي بشكل العمل

 : فمثلا ،الروضة أنشطة في تشاركي بشكل الوقت معظم تعمل المديرة أن المعلمّات تحدثن 

 معي تشرررارك وتبلش الصرررف على عندي تفوت ممكن هي)ت( قالت "المعلمّة

 هي أنه بنحس ما أحنا بقلك مرة كمان معنا بتشررررارك الوقت كل هي بالنشرررراط

"أه كتير بتشرررارك معنا بكلشررري وخلال مشررراركتها  "، قالت المعلمّة )ن(مديرة

 بتوجهنا لكتير أشياء".  

 كان وهذا الأنشررطة معظم في المشرراركة على تعمل الديمقراطية المديرة أن يتبينّ سرربق ما على بناء

 .الحكومي التمهيدي شعب من أكثر الخاصة، الرياض في وضوحا أكثر

  

يز:  معاملة  المديرين للمعلمات بموضوعية ودون تحُّ

بناء على قرارات وزارة التربية والتعليم،  المعلمّاتأن المديرة تتعامل مع  المعلمّاتلقد تحدثن       

 وبذلك تكون أبعد ما يكون عن التحيز لمعلمة على حساب معلمة أخرى، فمثلا:

لت  قا مة )ت(  ية على  عَلاقةمديرتي هي ب"علاقتي  المعلّ بة، ومبن ية طي مهن

بيني  العلَاقة"أن  "بينما قالت المعلمّة )ع( الود والاحترام سرررررواء مني أو منها

نا  عَلاقةوبين المدير وهي  ممتازة تقوم على الود والشرررررررراكة، والحمد الله أ
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"وهي بتخلينا  دارة"، قالت المعلّمة )ن(لإمرّتاحة بالمدرسرررررررة ومرّتاحة مع ا

كار، هي بتوزع علينا الخبرة بناء على خبرتي في مجال فلأناقش معها كل ا

معين وهي بتخلينا أنا أسررررررراعد والسرررررررد النقص الي موجود فعند معلمة تانية 

تسرررراعدني لوالمعلمة التانية عندها خبرة أكثر مني في موضرررروع معين بتيجي 

أحنا بتعاملنا المديرة على أساس أنه كلنا في عنا كفاءة وما بتوزع الصلاحيات 

نرراء على الخبرة ولكن على الكفرراء في المجررال الررذي أنررا مبرردعررة فيرره يعني ب

 .وضمن المسؤوليات" المعلمّاتالصلاحيات بتكون متكافئة بين 

 ودون موضوعية بكل معه العاملين مع يتعامل الديمقراطي المدير أن يتبينّ سبق ما على بناء      

 ويشرررررررعرهن المعلمّات رضررررررراءإ على يعمل الجميع على والتعليمات القوانين تطبيق فمن لذا تحيز،

 .بالعدل

 

 : الترسلي النمط: الثالث المجال

بهذه المعاملة،  عَلاقةللمعلمات سرررروف نتطرق إلى عدة مجالات لها  المديريننحلل معاملة  كي     

مات مشرررررررراورةهذه المجالات هي:  قاد،لاا تقبل مدىوالقرار،  اتخاذفي  المعلّ  في المتبع والنهج نت

 مع والتعامل تشررررررراركي، بشررررررركل والعمل الإنسرررررررانية، بالعلاقات الاهتمام الخطط، متابعة العقاب،

 وكيفية المهني، النموو ،المعلّمات مع التعامل طريقة على المؤثرات الراجعة، والتغذية ،المعلّمات

 .اهأدن المجالات هذه من واحد كل إلى نتطرق وسوف معه، التعامل

 

 : نتقادلاالقرار، ومدى تقبلها ل اتخاذالمديرة للمعلمات في  مشاورة

وبعد ذلك يتم اعلام المديرة بها.  المعلّماتمن قبل  هااتخاذتحدثن أن القرارات يتم  المعلّمات      

 :مثلا 

)ر( "أنا حرة في صفي وقراراتي في صفي هي شغل إيدي وأنا بقرر  المعلمّة

 جبليتإلى الياء وأنا بقلها بدي الشغلة الفلانية هي ب الألفكلشي في صفي من 

شطة  شطة العامة لروضة  الروضةإيها، أما بمن شيرنا بالأن ست شكل عام أه بت ب

 صرررف بفتح مرة لأول صرررفي كان أناالمعلمّة )د( " قالتوبكل الأمور تقريبا" 

 عبء بشررركل هو الصرررف هاد أنه المدير أحاسرررس فكان المدرسرررة في تمهيدي

 عن يختلف خاص برنامج إلنا تمهيدي شرررررررعبة في أحنا أنه وخاصرررررررة عليه،

 بدي لما فكنت المدرسررة، عن الأنشررطة تنفيذ ةعبطبي مختلف وكمان المدرسررة،
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 وكان بعرف، ما لأنه لمشررررفتك ارجع بس يحكيلي ايشررري عن اسرررمله أو أيش

 ما قبل بكلشرري المشرررفة برأي باخد كان يعني أمور، كتير في للمشرررفة يرجع

 ." يقرر

 نفسها، المعلمّة قبل من تكون أن ماإالترسليين قراراتهم  المديرين أن يتبينّعلى ما سبق  بناء       

ها بإخبارهم تقوم ثم ومن مُ  قرارات أن أو العكس، وليس ب عة تكون قد ديرونال  مشررررررررفة من ناب

 .الأطفال رياض بمجال خبرة لديهم ليس حيث المديرية في الأطفال رياض

 التغذية الراجعة للمعلمات من قبل المديرة:  تقديم

تحدثن أن المديرة لا تعمل على تقديم تغذية راجعة للمعلمات، والتغذية الوحيدة التي  المعلمّات      

 ة شوهد مثلا: طّ نها تكتب على الخُ أتقدمها المديرة 

 يخص فيما راجعة تغذية تقديم على تعمل لا المديرة أن)س( " المعلّمة أجابت

 الاطلاع على وتعمل تعليقات، أي دون شررررررروهد، فقط المديرة تكتب الخطط

 ."شهر كل مرة تحضير دفتر على

في رياض  لخبرةاالذين يتبعون النمط التسيبي لا يمتلكون  المديرينأن  يتبينّعلى ما سبق  بناء     

 أو الأنشرررررررطة، تنفيذ أو الخطط إعداد في للمعلمات، راجعة تغذية تقدم سرررررررتطيعوني، ولا الأطفال

 .الرياض في فاعل جير دورهم نلأجير مهتمين لتقديم تغذية راجعة  نيكونو

 

 المديرة حول النمو المهني للمعلمات:  تعامل 

 الناحية من تطورهن على تعمل لا الترسرررررررلي النمط تتبع التي ة /مدير لديهن اللواتي المعلّمات نإ

 :مثلا تحدثن، حيث المهنية

قالت المعلمّة )ص( من يطا "أن المديرة ولا مرة حاولت أنها تحكي معي  كما

بخصوص الاشتراك بدورات أو مؤتمرات علمية أو أي مستجدات علمية في 

، الشررررررريء الوحيد إلي بتعملوا المديرة إذا في دورة من الأطفالمجال رياض 

شرررررراكنا وهاد بكون قرار من إقبل التربية بتبلغني فيها بس لأنها مجبرة على 

 نأ" قالت حيث طولكرم من)د(  المعلمّة الرأي فقتهااوو"، بالمشاركةالوزارة 

 إذا مكاني يسررررد من يوجد لا لأنه الدورات في شررررراكناإ على تعمل لا المديرة

 التربية رةاوز من المهني الدبلوم مشرررررروع أجى لما بس الدورة، على خرجنا

 ".السبت يوم بكون الدبلوم كمان ولأنه فيه، المشاركة على جبرتأ

 تبعون النمط الترسلي لا يهتمون بالتطور المهني للمعلمات. يالذين  ديرونالمُ  أن سبق مما يتبينّ
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 :المعلمّاتمن وجهة نظر  التكّنولوجياتوظيف  :يناالث المحور

إلى عدة  تطرقال والمدراء تم المعلّماتمن  كلنظر  وجهةمن  التكّنولوجيا توظيف نحلل كي       

 في للتكنولوجيررا)المفيرردة(  النرراجعررة اتالاسرررررررتخرردامرروهررذه المجررالات هي:  التوظيف هررذالمجررالات 

التحديات  ،الناجعة في الروضررة التكّنولوجيالتشررجيع  ديرون المُ بها  يقومالتي  جراءاتلإا ،الرياض

 اسرررررررتثماروالتكنولوجي  الاسرررررررتخدام ،التكّنولوجيافي توظيف  نتربوي كقادةديرون التي تواجه المُ 

 كما شمل: ،الأطفال رياض في التكّنولوجيا توظيف لتحسين المقترحة الاستراتيجيات الوقت،

 الذي المضمون الطّفل يفهم لكي التكّنولوجيا استخداموتضمن:  للمضمون التكّنولوجيا وظائف 

 .في الروضة يتم شرحه

 ياق التكّنولوجيا وظائف  مع الأطفال تواصررل زيادة أجل من التكّنولوجيا اسررتخدام: وتضؤؤمن للسؤؤّ

 .أهلهم

 في تنمية ميول الطّفل نحو التعلمّ التكّنولوجياتوظيف  :فردي بشكل للطفل التكّنولوجيا وظائف. 

 ديرونالمُ  عَلاقةتمثير  :فقد اشؤؤؤؤؤؤؤتمل على التكّنولوجيا وتوظيف القيادة نمط بين الع لاقةمجال  أما

 من القرارات اتخاذ في المشاركةوللتكّنولوجيا في الروضة،  ةالناجع اتالاستخدامعلى  المعلمّاتب

وعلاقتها بتحسين  الترّبويةّللخطط  تهممتابع ،التكّنولوجيا توظيف بتحسين وعلاقتها المعلمّات قبل

 .وضةر في التكّنولوجيا استخدامومدى ، التكّنولوجياتوظيف 

 

 :الرياض في للتكنولوجيا)المفيدة(  الناجعة اتالاستخدام

ً  الأكثر التكّنولوجيا أدواتوما هي  التكّنولوجياتحدثن أن أهمية توظيف  المعلّمات        اسرررررررتخداما

 :فمثلاً  الروضة، في

"أحنا نستخدم الطابعة عشان أوراق العمل وبالإضافة  المعلمّة )ن( قالت      

عشررررررران نحط بعض الأجاني إلى وجود لاب توب، وكمان في عنا سرررررررماعة 

 استخدم بحاول دائما أنا)هـررررررر( " المعلمّة بينما"، الجوال بنشبكهالما  ،للأطفال

 وكمان وأناشررررريد، أجاني  عليه بنزل جوالي من بالروضرررررة عنا متاح كلشررررري

 السرررررررمرراعررة، ومع الجوال يعني بعض مع بسرررررررتخرردمهم ومرات السرررررررمرراعررة

 وبخليهم تفريغي نشررررراط بعمل لما كمان وأنا عرض، وشررررراشرررررة والبروجكتير

"، يرقصررررروا ويصررررريروا معها يتفاعلوا وممكن الموسررررريقى بشرررررغللهم يرسرررررمو

"أنا عندي جهاز لاب توب جهاز عرض )وال سي دي(  ضافةإوالمعلمّة )ع( 

 وبسررتخدم%، 80وشرراشررة عرض، وعندي كمان مسررجل وبسررتخدمهم حوال 
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 بعمل كيف المضرررريئة، الطاولة كمان وعنديجوالي كمان لما بكون معي نت، 

 النظافة عن فيديو بحضرررررهم شرررريأ أول النظافة محادثة عندي بكون لما يعني

 رح لأنه انتبهوا بقلهم بعرضرروا مرة كمان وبعود في، بناقشررهم يشرروفوا ما بعد

 قالت)ت(  المعلمّة وكذلك"، للطفل المعلومة بقرب وهذا عليه أسرررررئلة اسرررررئلكم

نات عنا أحنا" يدوهات بنفتحلهم ما أحنا بس تلفزوي يديوهات ولكن عادية ف  ف

 كاملة جرفة في موجود نظام وهو( بوكس)سنسري  أسمه أشي وعنا تثقيفية،

 وكمان وبالضررو، والصررورة بالصرروت شررتاء أو خريف لفصررل الغرفة بحولي

 في بنسرررررتخدمهم كلهم توب لاب وعنا والمسرررررجلات، المضررررريئة، الطاولة عنا

  ."الحاجة وقت جوالي باستخدم وأكيد ،التعّليم

 متوفر لأنه وذلك الذكي الهاتف استعمالا هو التكّنولوجياأن أكثر أجهزة  يتبينّبناء على ما سبق      

ذلك إلى أن شاشة العرض يمكن  الباحثة وتعزو شاشة العرض، بالإضافة إلى المعلمّات جميع لدى

يعملن على توظيف  المعلمّاتن أن معظم يّ باستخدامها والاستفادة منا بالعديد من الأشكال، كما يت

مكانات المتاحة أو حسب التمكن من القدرة لإات تتفاوت بناء على االاستخدامولكن هذه  ،التكّنولوجيا

 .التكّنولوجيا ماستخدا تكراراتوالجدول التالي يبين  ،بالطريقة المناسبة التكّنولوجياعلى تفعيل 

قْم جدول  لمعلماتا نظر وجهة من الناجعة )المفيدة( في الروضؤؤؤؤؤؤؤة التكّنولوجيا اسؤؤؤؤؤؤؤتخدامات يبين( 62.4) ر 

(N=10) 

قْمال  التكرارات الروضة في الناجعة التكّنولوجيا ر 

 7 العرض شاشة 1

 6 السماعة 2

 3 البروجكتر 3

 2 المضيئة الطاولة 4

 5 توب لاب 5

 3 (بوكس)السنسري الحسي الصندوق 6

 10 ) الهاتف الذكي( الجوال 7

 3 الفلاشة 8

 1 الطابعة 9

 8 المسجل 10

 5 تلفزيون 11

 5 دي سي ال 12
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( 6)و ،العرض شاشات استخدام على تكرارات( 7) هناك أن( 62.4) رَقْم الجدول خلال نلاحظ     

 للاب تكرار( 5)و المضيئة، لطاولةل( تكرار 2( تكرارات للبروجكتر، و)3)و ،لسماعةل تكرارات

 المسجل،( 8)و الطابعة،( 1( للفلاشة، و)3)و ،الذكي الهاتف( 10)و الحسي، لصندوقل( 3)و توب،

 .لةالمقاب عينّةقبل  من (5) دي سي وال ،تلفزيونلل( 5)و

 

 :في الروضة الناجعة التكّنولوجيا لتشجيع المدير/  المديرة بها تقوم التي جراءاتلإا

العديد من الإجراءات من أجل زيادة  اتخاذ علىيعملون  مديريهنعلى أن  تامعلم (7) نتفاقأ      

 مثلا:  ،في الروضة التكّنولوجياتوظيف 

 لها أجهزة من يلزم ما توفير على لعمالمديرة ت أن)س( من يطا " ةالمعلمّ قالت 

وقد قالت لي المديرة  ،ضمن الموازنة المتوفرة في المدرسة التكّنولوجياب عَلاقة

 التكّنولوجيابتشجع  هانبدها جيب لصفي لاب توب وطابعة خاصة بصفي لأ

 لوابتح المديرة هأنو المضيىء الوح طلبت اأنو ،التكّنولوجياب نشتغل يناا اوبده

 شمال من( ع) ةالمعلمّ مع الحال وكذلك ،"المحلي المجتمع دعم من اجيبه

ولكن ضمن  لبةبط شي يأ يل ريوف دايما لوابح مديري اأن" التي قالت الخليل

يا ست  شاء الله أنعرض قلي  ةالموازنة تاعت المدرسة يعني طلبت منه شاش

"أنا بالأول برصد شو  ( من محافظة رام الله قالتـ)ه ةالمعلمّوأما  ،"نرجس

 وابوببلغ مديرتي فيها، وهي دائما بتحاول توفر كلشي بطل التكّنولوجيابدي من 

على  هجيب قدرت ما لأنها مور،لأا أولياء من عركتب التلفزيون وجابت منها،

 حساب المدرسة. 

 إشي نشتري عم مش الحالي الوقت في هي" الله رام محافظة من)ت(  ةالمعلمّ قالت

ولكن هي إذا مثلا  ةتطوّروم الروضة في متوفرة كتيرة أشياء عنا لأنه جديد

بعطل )السنسري بوكس( على طول هي بتحكي مع الشركة وبتروح عشان 

بتعمل على تجديد الاشتراك مع الشركة لأنه هو  كمانو وقت،يتصلح بمسرع 

عبارة عن اشتراك سنوي قبل ما يخلص الوقت عشان ما ينقطع عن الروضة، 

لجديدة في  الأشياءب لاعطّ اوأحنا بنعتبره كافي، ويمكن لأنه أحنا مش على 

 ."إلي ممكن أحنا نستفيد منها ونفعلها التكّنولوجياعامل 

في الروضة والأثر  التكّنولوجياأهمية توظيف  نويعرف ديرونلمُ ا نأ يتبينّعلى ما سبق  بناء      

  .التكّنولوجيافي توظيف  ديرينالمُ لذلك هناك اهتمام واضح من قبل  الأطفالعلى  يجابيلإا
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إي إجراءات من أجل  اتخاذالمديرة لا تملك الدافعية من أجل  أن قلن المعلمّاتأن بعض  كما    

 مثلا: ( مديرات 3وعددهن ) التكّنولوجياتوظيف 

تزيد استخدام  عشان يما بتعمل ايش ةالمدير" قالت)ن(  ةالمعلمّ قالت حيث

بس  حليمال المجتمع مع لوابتح وهي قليلة، الروضة يةنازيم لأنه التكّنولوجيا

 بس نستخدمها هأنالمديرة بتساعدنا أن " ()ف ةالمعلمّ قالت كماولا مرة زبط" 

  .في الروضة" جهزةلأا تطوّرال لوابتح ولا جديدة أجهزة بتشتري ما هي

 

 :التكّنولوجياالتي تواجه المديرة كقائد تربوي في توظيف  التحديات 

 الميزانية توفر عدم هو التكّنولوجياأن التحدي الأكبر لتوظيف  على معلمّاتالعشر  جمعتأ     

 مثلا:  الأجهزة، لشراء اللازمة

 لازمةلا يةناالتحدي الكبير هو عدم توفر الميز أن"يطا  من)س(  ةالمعلمّ أجاب 

ولكن  التكّنولوجياكبير في موضوع تفعيل  ممااهتعندها  المديرةو ،جهزةلأا رلتوفي

"أكبر تحدي هو الوضع المادي  ()ن ةالمعلمّ قالت ،"ودةدمح الماديةّ ياتكانالام

قليلة وعشان هيك ما بنقدر نجيب  كمانلأنه ما عنا كتير أطفال ورسوم التسجيل 

 أكثر في يكون أنه بتحب المديرة أنه مع ،التكّنولوجياب عَلاقةأشياء إلها  كمان

 ."لتكنولوجيا استخدام

لديهم أفكار  المديرينبعض  فيأنه  ،الرياضفي بعض  التكّنولوجياعدم توظيف  تحدياتمن  

 :مثلا التكّنولوجياسلبية حول استخدام 

"أنا بعتقد من التحديات الوضع  قالت الله رام محافظة من( فادية ف،) ةالمعلمّ  

 ”بدها ميزانية التكّنولوجياالمادي لأنه 

في تغير نمط  ينالمعلّمهو عدم رجبة  التكّنولوجيافي عدم توظيف  اً عائق تكون التي التحديات من

 :مثلا ،شيء تعلّموعدم رجبتهم في  ،التعّليم

"من أكبر التحديات هو عدم التوفر  قالت الله رام محافظة من( ـ)ه ةالمعلمّ 

 بهوما بتقدر توظفي كلشي بطل التكّنولوجياالمادي لأنه المديرة داعمة لوسائل 

من التحديات أنه في معلمين ما  كمانو ،التكّنولوجيافيما يخص توظيف  منها

 تعلمّلو بدو هو ي التكّنولوجياما بدهم يبحثوا، ويفتقروا إلى توظيف  واتطوّربدهم ي

وبتطبق بالبيت وما بكون عنده مشكلة حتى  تعلمّبقدر حتى يفتح على جوجل وب

بالمدرسة، حتى مرات بيجي  التكّنولوجيالو بواجه مشكلة ممكن يستشير معلمة 
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 يروحوا برضوا ما لمعلميناأنه  التكّنولوجياكتاب من التربية عشان دورات عن 

 أما وخلص، تكنولوجيا بدون ينيماش أحنا هي ما بقولوا الدورات يحضروا

لأنه  التكّنولوجياأشياء كثير عن  تعلمّال على أجبرتنا الكورونا فترة إلي بالنسبة

ما كنا نعرف جير برنامج الزوم، وأنا في برنامج أسمه )فلب( هاد علمني كيف 

أعمل صفحات تفاعلية مثلا درس قطف الزيتون وكيف أضيف صور مثلا 

اضغط على شجرة الزيتون كيف تطلع صوت الريح، أو حبات الزيتون، فكنا 

امج ولما ندخل أصوات وكنا ندخل صور، وندخل فيدوهات عن طريق هاد البرن

عليه كانوا كتير ينبسطوا وكان أيشي جريب بالنسبة إليهم  لاأعمل زوم للأطف

كانوا  الأطفالوممكن الواحد يشوفوا جريب بالأول بس أنا طبقته وشفت قديش 

الجوال  ازمتفاعلين معه صرت اشوفوا سهل، كيف كنت أعمل احضر على جه

توب مباشرة، وهاد برجع للمعلم إذا بدو يطور  لابالوطبق على  الخاص بي،

 .من حاله"

 تكنولوجيا واستخدام تفعيله ويمكن متوفر هو بما المعلمّاتعدم معرفة  كمانالتحديات  ومن        

 مثلا:  ،الأطفالمع  الرياض في

لي موجودة عنا إ الأشياءبنعتير  أحنا" قالت الله رام محافظة من)ت(  ةالمعلمّ

البلد وتراعي  فيفي النظام  لجديدة الموجودة الأشياءب علاطاكافية ومش على 

مش  أحنابس  همجدي فجبنا هوشفنا هلما جبنا السنسري أعرفنا حنا الأشياءهاد 

 التكّنولوجياتكون  أنمش عم نركز على  أحناعم ندور على أشياء جديد ويمكن 

ما عن مساحات  أحنايشي بطلب مساحة أإذا  كمان كهدف في داخل الروضة

 أحنالجديدة، و الأشياءب بنعرف وما محدودة يةناالميز كمانداخل الروضة، و

 ."التكّنولوجيامش مسلطين الضوء على 

 توظيف أمامعائق  تقفبين الرياض  مختلفة التحدياتهناك  أن يتضحما سبق  على بناء

 .(63.4) رَقْممن الجدول  تهاويمكن ملاحظ ،التكّنولوجيا
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قْم جدول  (N=10) الأطفال رياض في التكّنولوجيا لتوظيف عائق تقف التي التحديات نييب( 63.4) ر 

قْمال  التكرارية الف قْرة  ر 

 10 الأجهزة لشراء اللازمة الميزانية توفر عدم 1

 من واستخدامه تفعيله ويمكن متوفر هو بما المعلمّات معرفة قلة 2

 تكنولوجيا

6 

 يتطلب  جديد شيء تعلّم أو التعّليم نمط تغير في المعلمّين رجبة عدم 3

 والجهد الوقت من المزيد بذل منهم

4 

 2 .التكّنولوجيا استخدام حول سلبية أفكار لديهم 4

 

 :الوقت استثماريعمل على  التكّنولوجيا استخدام 

الوقت،  استثماريعمل على  التكّنولوجياأن استخدام  المعلمّاتهناك اجماع كامل من قبل جميع  كان

 :مثلا ،كما أنه يوفر المتعة للأطفال

شي عندي أ همأولكن  التكّنولوجيا"أنا استخدم  الخليل محافظة من)س(  ةالمعلمّ  

( دقائق فقط، مثلا 5هو ضبط الوقت بحيث لا يزيد العرض في كل مرة عن )

حتى يشكل   وسةسمح شياءأفي القصة بعرض القصة بالأول، وبعدين باستخدم 

الأولاد الحروف من والمواد الخام مواد الطبيعة مثل تشكيل الحروف بالحجرة 

الكتابة على الرمل، أو يعمل على تشكيله بالملتينة أو  بممارسةالصغيرة، أو 

 عمليةّمساعدة ومساندة في ال التكّنولوجياالرسم عن طريق البصمة، وهيك بتكون 

)س( "أنا بعمل على رصد أهدافي عند استخدام  ةالمعلمّقالت  كمانو" يةالتعّليم

أنا بدي  كيف"هي حسب  ( من محافظة رام اللهـ)ه ةالمعلمّ يدتهمأو ".التكّنولوجيا

% من الوقت وبثري من خلالها 50علي  رأنا بعتقد أنه بتوف التكّنولوجياأوظف 

 التكّنولوجيابكون جرب وحس ويتيجي  الطّفلالمفاهيم والموضوع بحيث أنه 

 الوقت كتير يستمتعوا وبمر الأطفال كمانو وبتمكله،بتثري وبتعزز المفهوم 

  .بسرعة"

 نإالوقت بشكل كبير حيث  استثمارتعمل على  التكّنولوجياأن  يتبينّعلى ما سبق  بناء       

أكثر فاعلية  التعّليميصبح  لتاّلياوب ،يفعل أكثر من حاسة الطّفلتجعل  الأشياء تهاومشاهد سماع

 الوقت بشكل كبير.  استثمارمما يؤدي إلى 
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  :الأطفالفي رياض  التكّنولوجياالاستراتيجيات المقترحة  لتحسين توظيف  

حول كيفية توظيف  تماعلملل ةيتدريب دورات عقد الاقتراحات ضمن منتحدثن أنه  المعلمّات        

 :فمثلا ،التكّنولوجيا

ئة للموضوع وعلى سبيل ي"مثلا ممكن يكون تهقالت )س( من يطا  ةالمعلمّ

نعرض قصة حرف الجيم  هأنالمثال عنا عن مفهوم حرف الجيم )ج( ممكن 

عن حرف  شودةأنعن طرق شاشة العرض، ويمكن استخدام السماعة لسماع 

توصيل العديد من المفاهيم  جلأمن  التكّنولوجيانستخدم  هأنالجيم، وممكن 

 هانلأ مهم، كتير سلوبأ التكّنولوجياو الموصلات، عن فيلم زيللأطفال 

وبنقدر نستعمله بمكثر  تطوّربعالم تكنولوجيا م أحنا هنلأ لطالب، الفكرة بتوصل

 التكّنولوجيانفعل  عشانمن الاستراتيجيات " ()ع ةالمعلمّ أضافتو من مجال

الجديدة، وكما استخدام )بروجكتير(  ةفعاّلال الطرق من وهي المضئية لةواالط

 تعتير وهي ،الرياضمش كتير موجودة في  وهيمن الاستراتيجيات الحديثة 

 درس أصمم كيف اليوتيوب من تتعلمّ"وأنا  (ـ)ه ةالمعلمّ بينما ،"ةفعاّلو مفيدة

ايشي جريب وكيف لما بنقروا  هشافو الأطفالو بصفي فيه واشتغلت تعليمي

على الصورة بطلعهم صوت وبصير زي الرسوم المحتركة، أنا هاد الأشي ما 

وبتمنى  التعّليموهاد اجتهاد مني لحالي، لأنه كان هدفي تغير نمط  عرفه،أكنت 

الحديثة بمكمل وجه، وكيف ممكن  التكّنولوجياكيف أوظف  ينتعلمّاخد دورة 

لو بعرف في دورة عن  التكّنولوجيااقدر أوصل المعلومة للأطفال باستخدام 

أنا أول حد بسجل فيها، لأنه أنا لما باستخدم التنكولوجيا في داخل  التكّنولوجيا

الصف بعرف كم بتكون مفيدة وبتوصلنا لنتائج عليا للوصول إلى الهدف 

في الروضة ما بنفكر  أحنا" الله رام محافظة من)ف(  ةالمعلمّ قالت للأطفال"

ما يتعلقوا  الأطفال هأنبنلحظ  أحنا هنلأ التكّنولوجيافي استرتيجيات لتوظيف 

 لأنه التكّنولوجيامش مع  أحناو الطبيعية، أشياء يستخدموا هأنو التكّنولوجياب

 هأن الأطفال هأنوخاصة بعد وخلال فترة كورونا  الأطفالبنلاحظ على  أحنا

 ،الآخرين الأطفالما في تواصل مع  هنبشكل سلبي لأ عندهم كتير بتاثر نطقال

 ،جهزةلأصاروا بضلوا على ا كمانهم  الأهل هنلأ الأهلوما بتواصل حتى مع 

القراءة  كمانووما بتواصلوا مع أطفالهم، وهاد بخلي عندهم النطق في مشاكل، 

 على يعتمد وصار يقرأ بعرفش الولد بطل كبير كتير بشكل تاثرت هاأنبنشوف 
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لازم يستخدم  هنعم نلاحظ ضعف في الكتابة لأ كمانو المتحركة، الصور

 ". التكّنولوجياضد  أحناهيك  عشانالعضلات الدقيقة في الكتابة 

حول توظيف  عينّةتحليل المقابلات تبين أن الاستراتيجيات المقترحة من قبل أفراد ال نتيجة 

وبالوقت  ،ةحبالطريقة الصحي التكّنولوجيااستخدام  أن ىعل إجماعهناك  كانو، التكّنولوجيا

 العرض، شاشة استخدامأهمها  ومن، الأطفاليعطي نتائج رائعة في تعليم  المناسبينوالأسلوب 

تقريباً  هناك كان حيث ،الأطفال رياض في التعّليمية العمليةّ في فاعلية الأكثر يعتبرونها حيث

 باستثناء شاشة العرض، ىعل عينّةشبه إجماع على أن الاستراتيجيات المقترحة من قبل أفراد ال

 ملاحظتها خلال من أنه ذلك وبررت ،التكّنولوجيا حول للغاية سلبية تهااكانت توجه واحدة معلمة

النطق عند  عمليةّف مثلةبعض الأ وقد اعطت ،السلبية الأعراض بعض عليهم تظهر كانت للأطفال

 مع التواصل عدم عنمن مشاكل نتيجة  نيعانو الأطفال حأصبلم تعد سليمة حيث  الأطفال

  .الآخرين

 : الأطفالفي رياض  التكّنولوجيا استخدام

قْم جدول ون، ووظائف مللمضؤؤؤ التكّنولوجياحول وظائف  عينّةفراد الأموافقة  نسؤؤؤبة( يبين 64. 4) ر 

 (N=10) فرديبشكل  التكّنولوجياللسياق، ووظائف  التكّنولوجيا

قْمال  التكرارات العبارات    ر 

  :للمضمون التكّنولوجيا وظائف 1

 9 ونمللمض التكّنولوجيا استخدام حول إجابية أفكار لديهم 

 10 ونمللمض التكّنولوجيا استخدام حول سلبية أفكار لديهم 

  :للسّياق التكّنولوجيا وظائف 2

 10 أهلهم مع الأطفال تواصل زيادة أجل من التكّنولوجيا استخدام 

  :فردي بشكل للطفل التكّنولوجيا وظائف 3

 10 التعلمّ نحو الطّفل ميول تنمية في التكّنولوجيا توظيف 

 

 الموافقةالتكرارات  عدد كان ،للمضمون التكّنولوجياوظائف  أن السابق الجدول من يتبينّ      

 ،المقابلات رادأف( من 9المضمون هي ) الطّفليفهم  نأيساعد على  التكّنولوجيااستخدام  نأعلى 

 :حيث

 ماباستخدبالحروف  عَلاقةقصة لها  عرضأ بدي لما" )س( ةالمعلمّ قالت 

 ليإبعض المفاهيم  أعزز يأن جلأمن  يناجالأ مااستخدمن خلال  التكّنولوجيا

لما بكون  التكّنولوجياباستخدم  اأن" )ص( ةالمعلمّ وقالت" يفهموها الأطفالبدي 
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 أنللأطفال بحضرهم فيلم عليها هاد بساعدني في  شرحهاأفي مفاهيم صعب 

لما بكون  اأن"( )ع ةالمعلمّ قالت كما ،"للأطفال أحسن بشكل المعلومة صلأو

 بسمعها مرة لأوبحب يشوف ويسمع  الطّفل هنلأ شودةأنعندي نشاط تمهيدي 

 تقليد وبعمل وبرقص حركات يعمل بصير وبعدين معها يردد بصير مرة ينات

نشاط حركي  عملألما بدي  كمانو ،الطّفلوهي بتبعد الملل عن  يقاعلإا مع

ممكن موسيقى على المسجل بقلهم بدنا نسمع  أونشاط حركي  عرضلهمأممكن 

في رياض  أحناو الصوتي الوعي شطةمنتركيز سمعي وهذا كتير بساعدني ب

مثلا بقولوا كف على اليمين وكف على اليسار  هنكتير بنركز عليه لأ الأطفال

للقصة  كمانمها اباستخد كمان ،إليّساروين اليمين وين  الطّفللازم يميز 

 أحكيلك بدي اأن" على ما ذكر بقولها ()ت ةالمعلمّ وأكدت" وعرض القصص

هو  الطّفلمن خلاله الحواس الموجودة عند  الطّفل وه بوكس اسنسري عن

بعطيه أشياء  امنف الناقصة الحاسه عنده بكمل اأنممكن يشوف وممكن يسمع و

يحس فيها هاد الشي مش موجود في البيئة إلي حولي هاد مش موجود في 

 شفت اأنبقول للأهل  الطّفليعني بروح  ،كانم يأ فيالبيت ومش موجود 

 انوكم عليه، بنبسطوا وكتير معه بتفاعلو وكتير مظاهرة بكل الخريف فصل

عليه فيديوهات  شغلنوممكن  اتناممكن نعرفهم من خلاله على بعض الحيو

 معها وافعاّلبت كتير فسهمأن الأطفالخارجية، وممكن نعكس من خلاله صور 

بسيطة  شياءأعنا  أحنازي ما حكتلك  اأن ()ن ةالمعلمّ بينما ،"بنبسطو وكتير

ديوهات مثلا بصيرو يمن خلال عرض الف الأطفال هأنبس رجم هيك بنحس 

 وتم ،نحكي عنها" أحنابس  هنلأ من حسنأبشكل كتير  الأشياء وافهمبعرفوا وي

 الأطفال رياضفي  ساليبلأا أهم من" قالت (ـ)ه ةالمعلمّ قبل من يثدالح أثراء

مرئية وبكون أفضل إذا  أومسموعة  أوتكون الوسائل أما محسوسة  أن بجي

بتكون المعلومة وصلت  ئيوالمر المحسوس الثلاثة هدول بين أجمع اأنقدرات 

اجا من  عمي هأنلطفل بشكل أفضل" على سبيل المثال مرة في طفل بحكي 

ما بعرفوا  الأطفالفي قرية نائية و ملبع اأنو السينما على معه خذنيأامريكا 

 بكرة حكتيلهم ماأ هأنهي الفكرة من خلال  استثمار لتواح امنشو يعني سينما ف

سينما بس ما بعتقد  نيعي شو وشرحتلهم بعض مع السينما على كلنا نروح بدنا

جهزت  همنب لنشاطلحضرت  امنفهمو كتير منيح شو يعني سينما ف الأطفال هأن
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كل  عشانمشابها  رقامأبطاقات مكتوب عليها أرقام وحطيت على الكراسي 

 زاوية لتمع كمان، رَقْمعلى الكرسي الي بحمل نفس ال دوروي رَقْمواحد باخد 

يشتروا بوشار ويتسلوا لما يحضروا الفيلم في السينما، والفيلم  عشان كانالد

 الأطفالبشكل كلشي بدي  فيديوال وجهزت عن فصل الشتاء كانعرضته  اأنإلي 

يعرفوا عن فصل الشتاء من مظاهر، ملابس أطعمة كلشي، من خلال عرضه 

تفعيل  هأنبعتقد  اأنهيك  عشان بروجكترل نعلى شاشة العرض الكبيرة كا

  .بوصل المضمون بطريقة رائعة للأطفال" التكّنولوجيا

 

وتفعيلها في  التكّنولوجياسلبية عن استخدام  فكارأ لديهم ممن( 1) عدد التكرارات  كان       

 :فمثلا ،الأطفالرياض 

وأحنا بنشوف أنها كثير  التكّنولوجيااستخدام  فضلنب ما أحنا" ()ف ةالمعلمّ قالت

  .سلبية منها إيجابية هيك أحنا كمعلمات بنشوف"

من خلال مشاهدتها للأطفال  التكّنولوجياسلبية عن  فكارألديها  ةالمعلمّأن  سبق ما على بناء      

في البيوت، وحيث ان  ابلتلفترات طويلة على أجهزة الجوال أو لاب توب أو الت همجلوسوعلى 

 هي شيء مختلف كل الاختلاف عن هذه الأفكار.   التكّنولوجياتوظيف 

 

 :للسّياق التكّنولوجيا وظائف

 :مع أهلهم الأطفالزيادة تواصل  جلأمن  التكّنولوجيا استخدام

 عمليةّفي  فعاّلهو أسلوب  التكّنولوجياتوظيف  نأعلى  المعلمّات قبل منهناك إجماع  كان      

والقوانين في  اتالتعّليمب الأهل علامإالتواصل مع أولياء الأمور فيما يخص جميع الجوانب سواء 

التي تنفذها الروضة، بالإضافة  الأنشطةللمشاركة والمساهمة في  الأهلالروضة، أو من خلال دعوة 

 الأهلفضول  إرضاءعلى  يعملوهذا  ،الروضةبالتي تتم   الأنشطةعلى معظم  الأهل لاعطّ اإلى 

 الصور أو الفيديوهات المنشورة، فمثلا: بالاستفادة من الأنشطةعن كيفية تفاعل أطفالهم مع هذه 

 الأطفالعملت صفحة على الماسنجير مشتركة فيها كل أهالي  اأن" ()ع ةالمعلمّ

إذا  أوبدي أعملها على مدار الأسبوع  ليإ الأنشطةعندي وبنزللهم عليها كل 

بدي بعض الاحتياجات مثلا لما عملت عن النظافة طلبت منهم يبعتولي فراشي 

المدير والمشرفة من  كمانو ،نانعمل نشاط الأسن عشان لادهمأومع  ناأسن

 بخلي وهاد ،الأطفالبعملها مع  ليإ الأنشطةالمديرية موجودين وبشوفوا كل 
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 كمان الأهلو الصف، على بس يجي ضروري ومو الوقت كل معي يكون المدير

 ةالمعلمّ وكذلك ،"الروضة في بعملوا شو طفالهمأ شوفوايبحبوا  هنمبسوطين لأ

على الواتس ونتواصل معهم من خلالها رجم  لأهللصفحة  لينعام أحنا" ()ن

مجموعة بسيطة بس كتير منيحة وبتسهل علينا لما بدنا نعمم ايشي على  هاأن

 استخدامها جلأمن  الأطفالمع  الأشياءيبعثوا بعض  هأننطلوب منهم  أو الأهل

" ناسنأفراشي  أوالتصنيف  أو لزراعةلحبوب  ابوييج مثلا زي النشاط في

التواصل  جلأمن  يةفعاّلوسيلة كتير  التكّنولوجيا" بقولها( ـ)ه ةالمعلمّ وأكدت

 يتال الأنشطةعلى  الأهلاطلع  لأجمن  الأهلو الروضة وبين هلهأو الطّفلبين 

نطلب  أولما بدنا نعمم شي عليهم  كمانداخل الروضة و الطّفلمع  اليّومخلال  تمت

 مجموعة خلال من وذلك ،معين نشاط تنفيذ جلأالبسيطة من  الأشياءمنهم بعض 

بعمل زوم مع  كمانعنا مجموعة الماسنجر والفيس بوك، و كمانو اب، الواتس

 فيه مستمرة ولسه الكورونا وقت بعملوا اأنفي نهاية الأسبوع كنت هاد  الأطفال

الأسبوع القادم متحمسين  ايجويل الأطفالشعرت قديش مفيد وبحفز  هنلأ لليوم

فرصة  تكانإلي بدنا نفذها وكيف بشرحلها خلال لقاء الزوم وهاي  شطةنللأ

وبحكي شو  الأهلوبنهي مع  الأطفالمع  لقاءلببلش ا الأهلنكسر الحواجز من 

 كمانعلى بعض النقاط، و وايركز الأهلوشو عنا فعليات إذا بدي  شطةأنعنا 

لكيف يتعاملوا مع  الأهللتوعية  ويةترب همسات نشرة أسبوع كل عندي اأن

الوعي  كمانوو الاجتماعي، بمنكمب وكيف نعمل على تعزيز الج أوكمم  الأطفال

بالذات وإدراك الذات والوعي بالنفس، فكنت بقدم الإرشاد للأهل كيف يتعامل 

  ."مع هذه المواضيع

أولياء الأمور ويعود السبب في  عم ةفعاّلوسيلة تواصل  تعدّ  التكّنولوجياعلى ما سبق فإن  بناء      

أو  ة،المعلمّذلك أن هناك الأمهات اللواتي يعملن وليس لديهن وقت لزيارة الروضة والتواصل مع 

 تعدّ  تاليالوب البيت، من الخروجب لهنّ  يسمح لاالقرى هناك العديد من الأمهات اللواتي  فيحتى 

حيث  المعلمّاتمن قبل  ةفعاّلكما أنها سريعة و الأهلمن أجل التواصل مع  ةفعاّلوسيلة  التكّنولوجيا

 بمقل تكلفة وجهد ممكن. الأهليتم من خلالها ارسال التعميمات إلى جميع 
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 :فردي بشكل لطفلل التكّنولوجياوظائف  

  :تعلمّنحو ال الطّفلميول  تنمية في التكّنولوجياتوظيف  

 التكّنولوجياعلى أن استخدام  عينّةال أفراد قبل من اجماع هناك( أي أن 10التكرارات ) عدد كان      

ً مهما كان بسيط حيث أنه يعمل على توصيل الفكرة  ،تعلمّنحو ال الطّفلتعمل على تنمية ميول  فإنه ا

 لطفل،لالتشويق  زيادة على عملي هأن كمامن مجال،  أكثر فيبمسلوب سهل وسلس، ويمكن توظيفيه 

 ،تعلمّلل الطّفلعلى زيادة حب  نعملوبهذه الطريقة  ،الطّفلعلى إزاحة الملل عن  عملي لتاّلياوب

يعمل على استثارة كل حواس الطّفل  ،التكّنولوجيامن خلال استخدام  التعّليموإضافة على ذلك أنه 

 لأنه التعّليمفي  الأطفالالسّمعية والبصرية والحسية، وبالتاّلي تعمل على تثبيت المعلومة وهذا يحبب 

 : مثلا ،يكون ممتعا ومرحا

 بوصل هنلأ مهم جدا سلوبأ هأن التكّنولوجياو)س( عن توظيف  ةالمعلمّ قالت

 ةالمعلمّو" نوظفه بمكثر من مجال بنقدر كمانو ،سهلوسلس  سلوبمب لطفللالفكرة 

فيها  الطّفل كانإذا  تعلمّل الطّفلتعمل على تنمية ميول  التكّنولوجيا" قالت ()ت

ونشط مش بس يتلقى معلومات يعني لما بدي اعطي إيشي لطفل لازم أكون  فعاّل

هيك لازم ننتقي  عشانمشغلتلوا كله حواسه ومخه حتى يفهم مش بس ليتلقى، 

بشكل مطلق بكل  التكّنولوجيامش ناخد  تطوّري هأن الطّفل إلي بتساعد الأشياء

القصة  الطّفلمثلا لما بنعطي  أحنا" (ف) ةالمعلمّ قالتو ،"حسناتها وكل سيائتها

 الأطفال هأنالبروجكتير بنلاحظ  أو بيوترمالمرئية وبنعرض القصة عن طريق الك

حسن بعمل على  فأه بتفاعلوا بشكل أحسن مع الفيلم مثلا عرضنا فيلم عن كي

 أه تحمسوا للإيشي بس هاد بكون مرة في الشهر الأطفال هأن شفناترتيب جرفته 

 ()ه ةالمعلمّ بينما ،"التكّنولوجيانحد من استخدام  لوانحبأسبوعين، ومرة كل  أو

 ةالسّمعي الطّفلكل حواس  هستثمارأبتعمل على  التكّنولوجيا هنكيد مية مية لأ" قالت

 الطّفلوالبصرية والحسية زي ما حكتلك من قبل وكل ما وظفنا حواس اكثر عند 

بكون مرح  هنلأ التعّليميحبوا  الأطفالتثبيت المعلومة وهاد بخلي  علىهاد بعمل 

ومش  شطةنلألفي كل نشاط بثبت فيه المعلومة وبكون تدعيم  اأن كمانو ،وممتع

 " كبير كتير بشكل الموضوع بتثري وهيبديل عنها، 

الأصوات  ويثيرانتباههمبطبيعتهم يحبون التغيير،  الأطفالأن  نتبيّ على ما سبق  بناء       

نعمل على استثارة الحواس  التكّنولوجياوالأجاني والموسيقى، وأنه عند استخدام  فلاموالألوان والأ
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يعمل على  ذلكوشعوره بالراحة، وب الطّفل عةتم إلى يؤدي وذلك والحسية، والبصرية ةالسّمعي

 . تعلمّنحو ال الطّفلتنمية ميول 

 

 : التكّنولوجيابين نمط القيادة وتوظيف  الع لاقة

 :فمثلا ،في الروضة للتكّنولوجياالناجع  الاستخدام على المعلمّاتب المديرة عَلاقة تمثير       

 هأن المعلمّات أحنا لوانح المديرة مع منيحة العلَاقة تكون لما" قالت )ن( ةالمعلمّ

المتوفرة عنا بالروضة  الأشياءواستخدام كل  الأطفالفي  تعليم  كثرأنبذل مجهود 

( ف) ةالمعلمّ قالت ،أفضل وما حد يخرج من الروضة" الأطفاليكون تعليم  عشان

مش  أحنا لأنه التكّنولوجيابين المديرة وتوظيف  العلَاقةتمثير على  يأ" لا ما في 

 المديرة تكان إذا"اضافة  (ـ)ه ةالمعلمّ ،كتير في الروضة" التكّنولوجيامع توظيف 

ومطلع على  ،التكّنولوجيابوظف  اأنفاهمة الخطة تاعتي وكيف  تكانو إلي داعمة

وهي  ،الأنشطةفي تنفيذ الخطة و التكّنولوجيا ظفأوبدي  اأنالخطة تبعتي وكيف 

 تكانفإذا  ،التكّنولوجيالاع بالخطة في بداية كل أسبوع، فبكون توظيف طّ اعلى 

ما بقدر  هنلأ لغيهااهاد رح يكون عائق وممكن تحكي  التكّنولوجياالمديرة رافضة 

أعمل النشاط دون موافقة المديرة، بالعكس لما هي تكون علاقتي معها منيحة 

توفرلي بعض  لوابتكون هي مساعدة وبتح التكّنولوجياونتناقش في موضوع 

 .إلي ممكن تساعدني" الأشياء

بين علاقتي  عَلاقةمعلمات قالت أنه لا يوجد  3على ما سبق يبدو أن معلمة من أصل  بناء      

 عَلاقةمعلمات قلن أن هناك  3في حين أن معلمتين من أصل  التكّنولوجياالمديرة وتوظيف ب

التي لديها مديرة تتبع  ةالمعلمّأن  يتبينّ يلتالابالمديرة، ب العلَاقةو التكّنولوجيامباشرة بين توظيف 

 التي ةالمعلمّوعلاقتها مع المديرة، أما  التكّنولوجيابين توظيف  عَلاقةبي لا يوجد يالنمط التس

يجة تتوافق توهذه الن التكّنولوجيافي توظيف  ثرمتت علاقتها فمن الديمقراطي النمط تتبع مديرة لديها

 .الكمي ثحمع النتيجة في الب

 

 :التكّنولوجياتوظيف  تحسينب وعلاقتها المعلمّاتمن قبل  القرارات اتخاذفي  المشاركة

 حيث قلن، مثلا:  التكّنولوجيابتوظيف  عَلاقةالقرار لها  اتخاذأن المشاركة في  المعلمّاتتحدثن  لقد

 يؤثر سوف هأنأي جهاز داخل الروضة اعتقد  حضارإ نإ" ()ن ةالمعلمّ قالت

معنا  رواتشالب بتكون القرارات كل هأنمتعودين مع المديرة  أحنا هنايجابي لأ لبشك
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استخدام  هنلأ كثرأبخلينا نكون متحمسين  كيدأقبل ما تتخذه المديرة وهاد 

 " لطفل نسبةلبطريقة صحيحة بتسهل علينا كتير من المفاهيم المعقدة با التكّنولوجيا

في حد  كانعلى سبيل المثال  ييرأ تاخد تكان" أه (ـ)ه ةالمعلمّ الرأي ووافقتها

 نجيب بتحبي شو سملتني فمجت الكهربائية للأجهزة محل عنده الامور لياءأومن 

 اأنو هنا في ما هنلأ تلفزيون خترتا امنف الأطفال تعلمّفي  دييحتى تستف هعند من

شخصي بس بمشي  كانعندي لاب توب لو  هنلأ ب،ناج من بمكثر ظفهأوبقدر 

  .شغلي عليه، وهي بتشاركني بكثير من الأمور وكتير بساعد"

لأنه  التكّنولوجيابتوظيف  عَلاقةالقرار لها  اتخاذأن المشاركة في  يتبينّعلى ما سبق  بناء      

ً القرار تكون أكثر حماس اتخاذفي  ةالمعلمّعندما يتم مشاركة  الذي من الممكن  التكّنولوجيالنوع  ا

 .ةالمعلمّالتي تقوم بها  يةالتعّليم عمليةّأن يساهم في تسهيل ال

 

 :التكّنولوجياتوظيف  تحسينب وعلاقتها الترّبويةّالمديرة للخطط  متابعة

 ،التكّنولوجيابين متابعة الخطط من قبل المديرة وبين توظيف  عَلاقةأن هناك  المعلمّات تحدثن        

 حيث تحدثن مثلا: 

 هأنلما نكون راصدين في الخطط  هأنممكن يؤثر  هأن"بعتقد نعم  ()ن ةالمعلمّ قالت

 لنيموتس تبع رح المديرة هأنلما بكون عارفة  التكّنولوجيانستخدم  أو لمنع بدنا

متابعة  هأنو التكّنولوجياواستخدم  ،ةطّ بالخُ  مكتوب شو فذأن طرضأأكيد بدي 

 قالت ،"كمديرة لهاإو كمعلمة ليإأسهل  التكّنولوجياالتخطط عن طريق 

على سبيل المثال لما هي بتشيك كل  ،بمثر أه يتتجرب خلال من أه" (ـ)هةالمعلمّ

 التكّنولوجيامثلا ما بكون حاطة توظيف  سبوعأأسبوع على الخطة الأسبوعية في 

 المديرة تكانفإذا  ،التكّنولوجياضايفة موضوع  شفبتيجي تسملني ليش مثلا م

  .أكيد" التكّنولوجيالتوظيف  ةسريم ةجعمش بتكون أه ابعتوبت مهتمة

 مهتمة المديرة كانت إذا قوي تمثير لهللخطط  ن أن متابعة المديرةيّ على ما سبق يتب بناء      

  .التكّنولوجيا يفظتو بموضوع
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 :الأطفالفي رياض  التكّنولوجيا استخدام 

 حيث قلن، مثلا: الأطفالفي رياض  التكّنولوجياعن أهمية استخدام  المعلمّات تحدثن      

ذا ما بدهم إطفالنا أ هنلأ تطوّرفي عصر ال أحنا هنلأ مع اأن" ()ن ةالمعلمّ قالت

من هم صغار ما رح  التكّنولوجيابمنيحة  عَلاقةطفال العالم على أيكونا زي 

لما نشوف كيف  مريكاأفي  الأطفالو نافي الياب الأطفال هيوصلوا للي وصلول

 فكارأو شخصيات بينو همأن فيساهم وساعد  التكّنولوجيادول برة وكيف التقدم في 

تم استخدامها في فلسطين رح يساعد  ذاإ التكّنولوجيا هأنمنيحة للأطفال وبعتقد 

 الأطفالعلى  (اللوحية)الأجهزة  بلتاتتا يوزع همأنويساهم ومش قصدي 

 خدمهاتيس هأنمش  تعلمّي هأن الطّفلتساعد  هاأن جلأواستخدامها إلى حد ما من 

بشكل  التكّنولوجيااستخدام  كيفية همنورجي هأنكمعلمات دورنا  احنأو سلبي، بشكل

وشو  ،الوقت ددنح اولكن بدن التكّنولوجيابدنا نستخدم  هأنعلى سبيل المثال  يجابيإ

نفتح عليها، ولازم نحط ضوابط  هأنلي مش لازم إ الأشياءالمفيدة وشو  الأشياءهي 

 الخطط بتحط ليإهي  هنلأ"لا  ()ف ةالمعلمّ قالت" التكّنولوجياعند استخدام 

لما  ،التكّنولوجياتعتمد على  لاالموجودة في البيئة و الأشياءعلى  دةممعت وبتكون

 (ـ)ه ةالمعلمّ قالت" التكّنولوجياالمديرة بتحط الخطط، وما بنحتاج في تنفيذها على 

في الوقت  التكّنولوجيا ظفأودوري كمعلمة كيف  هنلأ التكّنولوجيامع توظيف  اأن"

يشاهد شو بدي يسمع  الطّفلبكون من قبل مجهزة  شو بدي  اأنالصحيح، و كانوالم

بدو يسمع  أوشو بدو يخطر على باله شو هو بدو يحضر  أووما بكون عشوائي 

إذا  عرفأبقدر  اأنبدو يلعب كلشي بكون مخطط من قبل ومحددة الهدف قبل و أو

 الأطفالوكيف كل  ،الأسئلة لموبس الجهاز أطفي ما لأو وكيف لأفهم ولا  الطّفل

وكيف كل الصف بعيد معي، كله مندمج  وكيف بعطينا  ،شاركوا وكلهم فاهميني

هيك في الغرفة  عشان ،النشاط من الهدف حققت بكون اأن هونالمعلومة الصحيحة 

 ."ةموج بكون اأنو ،عشوائي مش كنولوجيالتّ لفي معايير وضوابط  الصّفيةّ

في  التكّنولوجيامع توظيف  كانوامن أفراد المقابلات   (9)نأ يتبينّعلى ما سبق  بناء       

بالنفع  الطّفلالتي تعود على  يةالتعّليملما لها من أهمية في العديد من الجوانب  الأطفالرياض 

 والفائدة. 
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 : للمديرينومناقشة المقابلات  نتائج 3.4

 : القياديةّ الأنماط

 : الأوتوقراطي النمط: الأول المجال

نتطرق إلى عدة  سوف لذلك ،المديرين نظروجهة  من للمعلمات المديرة معاملة نحلل كي      

تقبل  مدىوالقرار،  اتخاذفي  المعلمّات مشاورةبهذه المعاملة، هذه المجالات هي:  عَلاقةمجالات لها 

بالعلاقات الإنسانية، والعمل بشكل  الاهتمامونتقاد، والنهج المتبع في العقاب، متابعة الخطط، لاا

 ،المعلمّاتعلى طريقة التعامل مع  المؤثراتووالتغذية الراجعة،  ،المعلمّاتتشاركي، والتعامل مع 

 المجالات هذه من واحد كل إلى نتطرق وسوف ،نمعه التعامل وكيفية ،للمعلمات المهني النموو

 .اهأدن

 

من وجهة  المعلمّاتالمديرين للمعلمات في اتخاذ القرار، ومدى تقبلهم للانتقاد من  مشاورة       

 توقراطي: لأونظر المديرين أنفسهم الذين يتبعون النمط ا

مع الهيئة  التعامل في الحزم مدىالقرار و اتخاذتوقراطية للمعلمات في لأوالمديرة ا مشاورة       

 :مثلا  ،في القيادة الأوتوقراطييتبع النمط الذي  مديرلل التدريسية في الروضة

 : توقراطيوالأ النمط: لوالأ المجال

 توقراطي: لأوالمتبّع في العقاب من قبل المديرين من وجهة نظرهم، الذين يتبعون النمط ا النهج

 في كنهج العقاب يتبع المديرين من أي هناك يكن لم المديرين مع المقابلات تحليل نتيجة      

 الأوتوقراطيالنهج  يتبعون المديرينيوجد أي من  لاعلى فإن  اً وبناء قيادتها، يتولى التي الروضة

 .المقابلات عينّة فرادأ من
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 الثاني: النمط الديمقراطي:  المجال

قْم جدول   ديرونالم   نظر وجهة من الديمقراطي النمط نسبة يبين( 65. 4) ر 

قْمال  التكرارات الف قْرة ر 

  10  المقصرات المعلمّات مع التعامل في نهجك ابلا يتبع المدراء العق  1

  10 الترّبويّ  العمل بتطوير الخاصة القرارات في المعلمّات يناقشون 2

 10 المعلمّاتمن  تقبل الإنتقاد  3

 10 إعدادها في تشاركي بشكل عملوال الخطط متابعة 4

 10 الإنسانية بالعلاقات الاهتمامو 5

 10 بشكل تشاركي  والعمل 6

 10 بشكل موضوعي  المعلمّات مع والتعامل 7

 10 الراجعة التغذيةيعملون على تقديم   8

على طريقة التعامل مع  الوحيد المؤثرهي  الأطفال مصلحة 9

  المعلمّات

10 

 10 تللمعلما المهني النموالمدراء على تعزيز والعمل على  يعمل 10

 

 نظرهم وجهة من ديمقراطيون همديرون المُ  جميع أننلاحظ من الجدول السابق  

 : يمقراطيالدالذين يتبعون النمط  نظرهم، وجهة من المديرين قبل من العقاب في المتبع النهج

ً  العقاب تخاذا        ً  نهجا  :الروضة في المقصرين مع للتعامل أساسيا

كنهج في  العقابيتبعون  لامن المديرين  تكرارات )10(تحليل المقابلات كان هناك  نتيجة       

إذا  ويتم متابعة الموضوع ،وبطريقة ودية بلطف التعامل إلىداخل الروضة، ولكن دائما يلجؤون 

المقصرة، بالإضافة  ةالمعلمّار مع وَ حل المشاكل عن طريق الح   ةمحاول ثم ومن تقصير يأ حدث

إذا كان ذلك التقصير بسبب  ،تخفيف الضغط عنها في ومساعدتها ةالمعلمّإلى محاولة التخفيف عن 

ً أو ضغوط ،العمل ضغوط أكانتسواء  ةالمعلمّالضغوط التي تعاني منها   ديرونالم لذلك ،خارجية ا

   :مثلا ،قالوا الروضة في الديمقراطي النهج يتبعون الذين

 وأنه البيت في ظروف أو مشاكل الواحد عند بصير نااأحي أه" قالت)م(  المديرة 

 بلاحظ وأنا الحالة هذه في هائوعلى أسلوبها وعلى أدا ،عملها على يؤثر ممكن هاد

شوي نص ساعة  يرتتمخ وزكاوفي نهاية الدوام بقلها معليش مس أنا ع ،هشوفت إلي

 أقدر ممكن تحكي بتحبي إذا ضايقةتم اليّوموبنقعد في الإدارة وبقلها أنا شوفتك 

ممكن هي تحكي وممكن تتحفظ، ولكن في النهاية بقلهم أحنا بيئة العمل  أساعدك،
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كل إشي بصير في البيت في الحياة  الأطفالومع  الأطفاللأنه أحنا في رياض 

المديرة  أما ،الاجتماعية بتتركوا كل ايشي وراكم مجرد ما تفوتوا على الروضة"

 ضيعامو هيك بترك ما أنا بس يغلطو ممكن أه النهاية في بشر أحنا أه" قالت (د)

 لنقطة وبنوصل معها وبحكي لمعلمةامهمة، وعلى طول بتابع الموضوع وبجيب 

" أحنا ما بنسمي تقصير ولكن أنا بسميها ضغوطات قالت )ت( المديرةبينما  ،"إتفاق

 بصير مشاكل عنده بكون لما نسانلإا وهو خارجية ضغوطمن العمل أو البيت أو 

( طفل في الصف هاد 25أو  20لما بكون عندها ) ةالمعلمّو ضغوطات عنده

 الأطفالبدنا نط ونعلب مع  اليّوم الأطفالما بدنا ندرس  اليّوم وبقلها بضغطها،

 وبطاقة جديد بحس حتوور ومبسوطة احةمرّتفبتحسى حالها أخر النهار أنها 

بتعامل مع  الأطفال"بصراحة أنا زي ما بتعامل مع  قالت )س( المديرةو ،"إيجابية

عملت  ةلمعلمّلبتعمل ايشي منيح بمدحها وبقول  المعلمّاتوحدة من  ولما ،المعلمّات

 ."إيش منيح وبحطها على لوحة الشرف

 

 في الروضة:  الترّبويّ في القرارات الخاصة بتطوير العمل  المعلمّات مناقشة

 تتعلق التي الأمور في ،ومناقشة معلماتهم ،أنهم يعملون على مشاركة المديرونتحدث        

 :فمثلا التعليمية، بالأمور أو بالروضة

 محتارة بكون الأمور بعض وفي بستشيرهم الأمور بعض في نعم" قالت)م(  المديرة

 فيه بناقشهم كمان أنا بس ينتقدوني ممكن الوقت وبنفس فيها، فبستشيرهم فيها

 خلال من للقرار بنتوصل يعني نظرهم بوجهت بقنعوني  هم أو اقنعهم، وبحاول

 عمليةّبال الخاصة الامور كل في بنتاقش دائما أنا"قالت  المديرة )د( وأما ،"النقاش

وبنفس الوقت ما حد منهم بتخذ قرار لحالهم بدون ما ترجعلي كل الوقت  يةالتعّليم

 القرارات كل في تشاور هناك" قالت)ت(  المديرةو ،مع بعض" الأشياءبنتناقش بكل 

عندهم الصلاحية ياخدو  المعلمّاتوكمان  المعلمّاتفي الروضة من قبل  صيرتب الي

 أسبوع كل مرة بنجتمعبعض القرارات، وأنا عندي الشهر مثلا بعد نهاية السنة 

 بطلع يعني سبوعيةلأا أو الشهرية أو السنوية سواء الخطط وضع على فبنعمل

 كل الاعتبار بعين بناخد وأحنا الافكار، بعض بطرحوا يعني متكامل برنامج

 الخطط أحنا" قالت( س) المديرةو ،"العام خلال معنا تمر ممكن إلي المناسبات

بس أحنا بنفرغ الخطة على شكل  الأطفالتقريبا جاهزة من مشرفة رياض  جييبت
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بس بالنهاية  ،المعلمّاتخطط أسبوعية وهاد بصير وقت العطلة  قبل بداية السنة أنا و

"أنا قريبة  قالت)ر(  المديرةو ،"الأشياءأنا بقرر شو لازم نعمل وكيف بدنا ناقش 

 ."نشطةالأكتير منهم وما بكون متسلطة عليهم وبحب اخد رأيهم في كل 

من المديرين يعملون على التشاور في تكرارات  (10)تحليل المقابلات كان هناك  نتيجة         

الأمور التي تتعلق بتطوير العمل الترّبويّ في داخل الروضة، وحتى لو تم انتقاد المدير فإنهم  كافة

يتقبلون الانتقاد، كما أن بعض المديرين يمنحون بعض الصلاحيات للمعلمات في بعض الامور من 

تتعلق  أجل تطوير العمل الترّبويّ، وأن مديرة واحدة فقط قالت: أنا فقط اشاورهم في الامور التي

بالأنشطة وتطوير العمل الترّبويّ، أما الأمور الأخرى فلا أقوم بمشاورتهم بها، لأنه نتيجة التجربة 

يتجاوزن المدير في بعض الأمور، مثل  المعلمّاتتبين للمديرة أن نتيجة المشاورة معهن يجعل 

   .دون علم المديرة  الأهلالتواصل مع 

 

 : الروضة فيمع العاملين  المدراء ع لاقة 

 ،مع العاملين في الروضة الع لاقة عنالذين يتبعون النهج الديمقراطي المديرون  تحدث       

 : فمثلا ،وعلى أساس أنهم الأسرة الثانية  والتفاهمتعتمد على الاحترام،  ع لاقةووصفوها بأنها 

 وفي بعض مع طيبين كثير طاقم إنا معلماتي مع بتعامل أنا" )م( قالت المديرة

 بعرفوا هن وهلا سنين 8 من معي هن معلماتي لأنه الشغل، إتقان في وود احترام

 المديرة معها وتفقت ،"الأصدقاء مثل بعض مع ومعاملتنا الشغل، في ومبدعات

 كفريق) واحد كتيم بعض مع بنعمل وإحنا معلمات 6 عندي"أنا  قالت حيث )د(

المديرة  ذلك على وأكدت" جماعي دايما بكون الشغل فردي شغل في وما( واحد

)د(: أنا دائما متواجدة في الروضة وبشتغل معهم كفريق، كمان أنا بفوض معلمات 

بحتاج أخرج على اجتماع اروح على التربية فبعمل على تفويض معلمات  اأن لأنه

 قد هن هنلأ مساحتمهم نعطيهم لازم هنلأ ومسؤولين قدها توأن لأنه ناالبست صف

 سرةلأا همأنأساس  علىبتعامل مع معلماتي  اأن" قالت المديرة )ت( أما"، المسؤولية

 مهنية بكل بتعامل اأنو فوقية بدون معه وبتعامل شغلوه أله واحد كل هأنو ،يةناالث

 مبنية ودية عَلاقة المعلمّات"علاقتي مع  قالت المديرة )س( بينما ،"كامل بشكل

 فيه، بنتناقش كلنا مشروع نعمل بدنا كنا وإذا بناءه أراء على مبينة التفاهم على

عليه الكل  ابجمعو يإل يأبر وبناخد مناقشة حلقة زي بنعمل مكرر نشاط في وإذا
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 كونأما بحب  اأنو الروضة، في بتصير ليإ الأنشطةفيما يخص  الأجلبية أو

 ".والنقاش الحوار هو المتبع سلوبلأا أحناحازمة مع معلماتي 

بطريقة  المعلمّاتمن المديرين يتعاملون مع  تكرارات (10)تحليل المقابلات كان هناك  نتيجة        

مبنية على الاحترام والود، والعمل كفريق واحد، وتم أيضا  العلَاقةإنسانية، وقد قال المديرون: إن 

  .وصف فريق العمل بانهم الأسرة الثانية لهم، وإن الجميع لديه نفس الهدف بمن يكونوا أفضل روضة

 

 :للمعلمات المديرين قبل من الإنسانية بالعلاقات الاهتمام

أن العلاقات الإنسانية هي في  المديرون الذين يتبعون النهج الديمقراطي في الروضة قال        

 ، مثلا: المقام الأول

 أحنا هنلأ الإنسانيةوالظروف  يناسنلإا الوضع براعي كتير اأن "قالت )د( المديرة 

 احتياجاتهم فهمتب كمانو منهم، قريبة وكتير زميلتهم كنت اأنبشر وبعدين 

العكس فبنحكي  أوولما أكون حكيت مع معلمة كلمة هي ما نبسطت منه  م،وظروفه

منفتحين كتير على بعض وبناقش كلشي مع بعض وبنوضح  أحناو ،مع بعض

 اأن" )ت( المديرة الرأي ووافقتها نظرنا من خلال الاجتماعات الدورية" ةوجه

 ،الإنسانيةما بنسى الناحية  اأنو كبير كتير بشكل يناسأنبتعامل مع الطاقم بشكل 

 المديرة وأضافة "الروضة في بنقضيها إلي حظاتلال هي السعيدة اللحظات وبقولوا

 صابتأنيعني لما وحدا من معلماتي  الإنسانية بنابالجو بهتم اأن" ئلةقا )س(

بهتم  اأن" قالت )ر( المديرةو ،"معلمة هاكانم كنت اأنو تغيب خليتها كورونالبا

 همأنو حب عن تعطي حتى عندي مهمة ةالمعلمّونفسية  ،الإنسانيةبالعلاقات 

  ."الأطفاليعطوا أحسن ايشي عندهم مع  لواوايح

 المعلمّات مع يتعاملون المديرين من تكرارات 10)) هناك كان المقابلات تحليل نتيجة         

 وتم واحد، كفريق والعمل والود، الاحترام على مبنية العلَاقة إن: المديرون قال وقد إنسانية، بطريقة

 أفضل يكونوا بمن الهدف نفس لديه الجميع وأن لهم، الثانية الأسرة بانهم العمل فريق وصف أيضا

 الأمور مناقشة فيها ويتم للمعلمات تتم دورية اجتماعات هناك إن: المديرات أحدى قالت وقد روضة،

 ،الأطفال مصلحة حساب على تكون أن يجب لا التي الإنسانية الأمور مراعاة رجم ولكن كافة،

 .الأول المقام في هي الأطفال بمشاعر هتماملافا

  

  



 

146 
 

 داخل الروضة: المديرينمن قبل  للمعلمات الترّبويةّمتابعة الخطط 

 الخطة وضع في المشاركة على ويعملونعلى متابعة الخطط  يعملون نهمأ المدراء تحدث       

 :فمثلا الصيفية، العطلة خلال

بحط معهم الخطة السنوية والخطة الشهرية وبعدين كل  اأن" قالت)م(  المديرة

 فيه أحناالوضع والظروف إلي  أن  كمانو ،لحال الأسبوعيةمعلمة بتحط خطتها 

 ،"في مجال تخلصي هون فيش مجال هون ليقلّ  هون كفي ناهلازم نضل متبعين 

" قالت)ت(  المديرةو ،"بالخطة الخاصة شطةنالأ معهم اتبع بضل اأنوكل الوقت 

الخطة معروف شو هي الخطة بناء على الوحدات الي موجودة في الدليل وبنحط 

 ،"هاي الوحدات فذن عشان شطةأنخلال العطلة في الصيف، وشو بدنا نحط  الخطط

المشرفة بتعطينا  أحنا كمانبنعملها في العطلة و أحنا" )س( المديرة معها اتفقت وقد

 اأن" قالت)ر(  المديرةو" الشهرية أوالخطط وبساعدنا فيها سواء الخطط السنوية 

يوم الجمعة السبت  هبجهز البرنامج بكتب اأنعندي كل معلمة بتحط نشاطها لحالها، 

والاحد بتكون الخطة جاهزة  ،طول الأسبوع بشمل للمعلمات ينلا نوببعته على الأ

ولكن لازم تلتزم بمهداف الخطة  شطةأنوبترك الحرية للمعلمة شو بدها تختار 

وبنودها، ومرات بلفت نظري نشاط مميز بعمل على تعميم  النشاط على باقي 

تبادل للخبرات، وكمان بنتشاور فيه شو رأيكم نعمل  فيحتى بصير في  المعلمّات

النشاط بخدم الهدف إليّ بدها المعلمّة تعمله ممكن هي إليّ هذا النشاط، وإذا كان 

  .تنفذ النشاط" 

من المديرين قالوا: إنهم يعملون على وضع  تكرارات )10(تحليل المقابلات كان هناك  نتيجة       

، بالإضافة إلى عملية المتابعة لكيفية وضع المعلمّاتالخطط السنوية والشهرية بشكل تشاركي مع 

الأنشطة؛ من أجل تحقيق آهداف الخطط المرصودة، والتي من خلالها نستطيع أن نقول هنا قليل، 

وهنا يوجد كتير من الأنشطة، وكان الاختلاف بين الرياض الخاصة والحكومية، حيث إن الرياض 

ا الحكومية كانت تضع الخطط بناء على منهاج وزارة التربية والتعّليم وتلتزم به مئة بالمئة، أم

الرياض الخاصة  فلم تكن تلتزم مئة بالمئة بالمنهاج المتبع من قبل وزارة التربية والتعّليم، كما قالت 

بس بنحط الأنشطة  المعلمّاتبعض المديرات: "إن الخطط تمتي جآهزة من التربية والتعّليم، وأنا و

  .ضةالذين يتبعون النهج الديمقراطي في الرو الخاصة بها"، وكما قال المديرون
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  :القرارات اتخاذب المعلمّات ةمشارك مدى

بشكل كبير بعملية اتخاذ كافة القرارات  المعلمّاتالمدراء أنهم يعملون على مشاركة  تحدث        

  :فمثلا بالروضة، تتعلق التي

 قتنايوطرواحد  وبنالوأس معلمتين عندي بس اأنعددنا قليل  أحنا"قالت  )م( المديرة

وطريقتنا واحدة  واحد سلوبناأشعبة و 15ما في  تهنجميعا نفس الكفاء أحناوحدة و

 ،" يةوامتس نبنتشارك في كل القرارات وهن كلهم تقريبا كفائته أحناهيك  عشان

بعاملهم  اأنكنت قبل زميلتهم وهلا  اأنمش بس مديرتهم  اأن" قالت)د(  المديرة وأما

 شيءأكدت على نفس  )ت( المديرةوكمان  ،"كزميلات مش مديرة ومعلمات كمان

بتطوير العمل  عَلاقةإليها  ليإ الأنشطة% في 90بشركهم تقريبا  اأن" قالتحيث 

 الأشياء"أه بشاركهم بس مش بكلشي في بعض  قالت)س(  المديرة وأما .الترّبويّ 

 ". الي بدنا نعطيها للأطفال وكيف ممكن نشتغل فيها حسب الخطة الأنشطةزي 

من المديرين يعملون على مشاركة  تكرارات )10(نتيجة تحليل المقابلات كان هناك         

 .في جميع القرارات تقريبا المعلمّات

 

 :الروضة داخل تشاركي بشكل المعلمّات مع ي /تعملال

 ومنها المنهجية سواء الروضة أنشطة تنفيذ في المشاركة على يعملون  أنهم تحدثوا المدراء       

 :فمثلا منهجية، لا أو

والفعليات كل أيشي بنعلموا مع  الأنشطةفي كل  همدبمي اأن)م( " رةالمدي قالت

 الأنشطةبكون معهم وبشاركهم في معظم  ادايم اأن"قالت  )د( المديرةو ،"ضبع

 ةالمعلمّوبعطي  ،بدخل بحضر حصص كمانو الأنشطةوبدخل بعمل معهم  ،تقريبا

 " ةالمعلمّما تمثر على  يقةربط عينّةم شياءأتعمل  ةالمعلمّبقترح على  اناأحيوتغذية 

 هي هأنتيجي تقولي  ةالمعلمّكتير بشاركهم مثلا ممكن  اأن" قالت)ت(  المديرةو

عنها النشاط حتى اكون  بعطي اأنباجي  الأطفال مع النشاط بقتط عارفة مش

"، الفكرة اوصللها المهم بس عليه ضيفت وأممكن هي تقلد هذا النموذج  نموذج

تحضر  عشانبحكيلهم الفكرة قبل بوقت قبل بيوم مثلا  اأن" قالت المديرة )س( وأما

" قالتالمديرة )ر(  ، "وسائل كلشي دواتأتحضر كلشي بلزم النشاط من  ةالمعلمّ

صار لازم  يكون في حدود بالتعامل  هنلأأه كنت قبل اشاركهم أكثر من هاي الايام 

 اضبط الروضة"  عرفأ عشان المعلمّاتمع 
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من المديرين يعملون بشكل تشاركي مع  تكرارات )10(تحليل المقابلات كان هناك  نتيجة         

معلماتهن، ولكن نسبة المشاركة كانت مختلفة، حيث إن هناك مديرات يشاركن معلماتهن في جميع 

الأنشطة تقريباً، ومشاركات أخرى تقتصر على بعض الأنشطة الخاصة، مثل الأنشطة الدينية أو 

ه، ولكن في التحضيرات للنشاط والتخطيط الاجتماعية، أو يمكن تكون المشاركة ليست في النشاط نفس

 له، كما قال المديرون الذين يتبعون النهج الديمقراطي في الروضة.  

 

  :حرفي بشكل الخططتنفذ  أنعلى  ي /تعمل

 والمتبعةللخطط بكافة أشكالها ولكن ليس بشكل حرفي،  متابعة هناك أن المدراء تحدث          

 :فمثلا والخارجية، الداخلية الظروف لجميع ومراعاة ومتوفر، متاح هو ما علىبناء  تكون

فيه لازم نضل متبعين حنا كفي  أحناالوضع والظروف إلي  أن)م( " المديرة قالت

 انقطاع بصير أحيانا أو مجال فيش هون، تخلصي مجال في هون، قللّيهون 

 ونادرا اليومي، التحضير ومتابعة للخطط مراقبة الوقت كل ففي الأضرابات بسبب

 للطفل، المعلومة توصيل أو وكطريقة كمسلوب الأداء ناحية من توجيه في بكون ما

 بسبب أو الإضرابات، بسبب وكذا كذا فيها ننجز الفترة هي لازم إنه بكون ولكن

 أو وهيك، هيك أعملوا الجاي الأسبوع فحاولوا أنجزناه، وما والإجلاق التسكير

 تحطوا ما القادم الأسبوع فيه، الكافي وقتهم أخذوا ما الأطفال  نشاط في حسينا

 سنوية خطط في: "قالت( د" والمديرة )نعيده نرجع بدنا النشاط هاد جديد ايشي

 لوزارة الجديد النظام حسب ورابعة، وثالثة وثانية أولى فترة للفترات، خطط وفي

 السابق العام نهاية في مجهزينها بنكون إحنا السنوية الخطط أما والتعّليم، التربية

 الخطة ملعوفي عنا الخطط الأسبوعية، ويتم  ،مقترحة أنشطة حاطين وبنكون

مع بعض ومعلمات صف  ناصف بست ماتكمعل قعدنب بعض مع تشاركي بشكل

 ،تمهيدي مع بعض بنعمل التعديل والإضافة بناء على تجربتنا في العام السابق"

كل الخطة من  نفذوهيلازم  هأن المعلمّاتما بطلب من  اأن" قالتالمديرة )ت(  وأما

 الأنشطةفي  ونبدلبنغير فيها حسب الظروف  ويمكن نغير  أحناألف إلى الياء لا 

 ،" الخطة في الموصودة هدافلأا كل يحققوا كتير مهم بس ،بناء على الوضع

بتابع كيفية تنفيذ الخطط بشكل حرفي لكل الأهداف لازم  اأن"قالت  المديرة )س(

والي بساعد في تحقيق هاد الحكي  الأنشطةويتم العمل عليها من خلال  تنفذت

 ،"الأطفالمن  الأنشطةبتكون عارفة كيف بدها تنفذ  لمعلمةا هنلأ ياليّومالتحضير 



 

149 
 

 محنافي عنا مخرجات موجودة في دليل الوزارة ف أحنا" قالت المديرة )ر( بينما

من  كمانفي الوحدة والي بتجينا  ةدالموجو المخرجات كل بنتفيذبنلتزم كتير 

زي ما بدنا بس  بنغيرو الأنشطةبنختار   أحناالمشرفة الموجودة في التربية بس 

 ."الوحدة تاعت المخرجات نحقق خرالآالمهم في 

من المديرين يعملون على تنفيذ الخطة،  تكرارات (10) هناك كان المقابلات تحليل نتيجة        

ولكن ليس بشكل حرفي، حيث يتم التعديل والإضافة على الخطة بناء على تجارب سابقة، أو بناء 

على الظروف العامة للبلد من إضرابات أو إجلاقات، كما أن هناك بعض المديرين تقوم المشرفة 

ضة بما فيها من مديرة ومعلمات بوضع بإعطائهم الخطوط العريضة للخطة السنوية، وتقوم الرو

 كما حدة، على روضة كل ظروف مع ينتاسب بما السنة مدار على العريضة الخطوط لتلك الأنشطة

 .الروضة في الديمقراطي النهج يتبعون الذين المديرون قال

 

 أدائهن:  لىع للمعلمات راجعة تغذية تقديم

 والمساندة الدعم تقديم مع دائم بشكل راجعة، تغذية تقديم على يعملون أنهم المدراء تحدث        

 :فمثلا للمعلمات،

لأنه بشارك معهم بكلشي فبعمل على تقديم تغذية راجعة  أنا)م( " المديرة قالت

 ةالمعلمّوفي كل الفعليات، وكمان ممكن أقترح على  الأنشطةأول بمول إليهم في 

كيف ممكن تعمل أنشطة بديلة إذا كان النشاط مش بالمستوى المطلوب ولكن 

فهي تكتشف من خلال هذا  الأطفالبطريقة لطيفة بحيث أقوم أنا بعمل نشاط مع 

 ،"الأطفالالنشاط بدون ما أوجهلها أي أنتقاد  أه هي فكرة جديدة وممكن اطبقها مع 

معلمة  ىعل بقترح أنشطة في عليها بطور أنشطة في طبعا أه" قالت )د(  المديرةو

جديدة ممكن تثري النشاط، وكمان بنتناقش بالأفكار، ومرات أنا بجيب  اأفكار

أفكار جديدة ومرات بتقبلو مني لأنه أحنا بنشتغل كفريق ما بنحس أنه أحنا إدارة 

"أنا دايما من خلال متابعتي  قالت المديرة )س( وأما ،ومعلمات بشكل منفصل"

 طبعا أه" قالت)ر(  المديرةو ،"جعةابعطيهم تغذية ر الأنشطةضوري للخطط أو ح

 الأطفالوكيف بتفاعلوا معه  الأطفالفعل  ةرد رصد على فبعمل النشاط بحضر أنا

 الهدف حققتي بتكوني هيك وأنت مميز، النشاط هاد أنه هملوبكونوا مبسوطين بحكي

 ."المنشود
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تقديم تغذية  علىالمديرين يحرصون  منتكرارات  )10(تحليل المقابلات كان هناك  نتيجة        

راجعة للمعلمات، وإنه من خلال المتابعة الدائمة يتم تقديم التغذية الراجعة أولاً بمول، أو يمكن تقديم 

مقترحات جديدة للأنشطة، ويتم المناقشة بالأفكار الجديدة، وقالت أحدى المديرات: إنه خلال تقديم 

لم يستطيعوا أن يفهموا  النشاط أو لم يفهموا   الأطفالكان لدى المعلمة شُعور بمن  التغذية الراجعة، إذا

بعض المفاهيم، يتم إعادة النشاط من بدايته، حيث قال المديرون الذين يتبعون النهج الديمقراطي في 

 الروضة. 

 

 المدير للمعلمات بموضوعية ودون تحيز:  معاملة

 في السائد والجوتحيز، وبدون موضوعي بشكل المعلمّات معالمدراء أنه يتم التعامل  تحدث         

 فمثلا:  الأسري، الجو هو الروضة

كل المشكل  واكتر هأنزي ما بحكي لمعلماتي  اأن عكسال"لا ب قالت)م(  المديرة

وما في عنا  ،كمانبطبق هاد الحكي على حالي  اأنوالظروف خارج الروضة 

ما في عندي إي نوع  اأن لمطقاب لا" قالتالمديرة )د(  وأنما ،مزاجية بالتعامل" 

 امتفقين من البداي أحنا هنلأ ومحبة مهنية بكل معهم بتعامل اأنالمزاجية  واعأنمن 

 مش أبدا اأن" قالت)ت(  المديرةو ،فريق واحد ونعمل بروح الفريق" أحنا هأن

 شي بمي بتاثر ما اأن)س( " المديرة قالت "مزاجيات معلمات في كنلو مزاجية

 كلشي بنسى الروضة على افوت بس المزاجي النوع من مش اأنهيك  عشانو

 المعلمّات كل بعزز مهنية بكل معهن اتعامل أنا)م( "  قالت المديرة ،"الروضة بر

 كانت إلي المعلمّة مين وبحكي شهر كل نهاية في بسيطة لو هدية جايبة وبكون

 وحدة ولما الشهر، هذا مميز كانت هي ليش السبب وبذكر الشهر هذا مميزة

 عن وبنتحدث المكتب على عندي بجيبها جلط شيء بتعمل أو بتقصر

بشكل أسري،  المعلمّات"أنا بتعامل مع  قالت )ت( المديرة بينما ،"الموضوع

بشكل مهني، بس لما نكون خارج الروضة أحنا صديقات لأنه الشغل شغل حتى 

"أكثر شي بمثر في طريقة التعامل  ما حد يزعل من حد"، المديرة )س( قالت

وبين ومعلمة ومعلمة، كيف بتواصلوا  المعلمّاتهي الاحترام المتبادل بيني وبين 

 علاقتنا أحنا" قالت)ر(  المديرة يراً وأخمع بعض وكيف بتواصلوا مع الأهالي"، 

 أشجع أني بنسى ما كمان وأنا ،الأطفال مصلحة وعلى العمل مصلحة على تعتمد

 ".الروضة وبخدم مميز، إيش بعملن لما وبعززهن المعلمّات
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 يتعاملون أنهم على أكدوا المديرين منتكرارات ( 10) هناك كان المقابلات تحليل نتيجة         

 المعلمّاتمن أجل تحفيز  ايامن خلال الهد المعلمّاتوأن البعض يعمل إيضا على تعزيز  بموضوعية،

 وتشجيعهن، وأن الأسلوب المعتمد هو الأسلوب الأسري الديمقراطي.

 

 : المعلمّاتمع  المدراءطريقة تعامل  في تؤثر التي الأمور

بالأمور  عَلاقةمبين على المهنية، وليس لها  المعلمّاتالتعامل مع  أنالمدراء  تحدث        

 الغير وتعاملها تقصيرها، هي المعلمة مع العلَاقة على يؤثر أن يمكن الذي الوحيد والأمر ،الشخصية

 فمثلا:  ،الأطفال مع صحيح

جير كيف هم  المعلمّاتما في شي بمثر على علقتي مع  اأن" ()م المديرة قالت

 بعض في معهم اتسامح ممكن هأن ،الأطفالأهم شي عندي  اأن الأطفالبتعاملوا مع 

 )د( المديرة قالت ،"حازمة بكون اأن الطّفلعلى  ثرمب الشي هاد إذا بس ءاالاشي

 اأنو ،بصفها هاناكي إلها معلمة كل هنلأ بعض زي المعلمّاتعندي كل  اأن"

مثلا إذا  عينّةم ضوابط وضمن مشروطة بتكون للمعلمات بعطيها إلي الصلاحيات

 كانإذا  عنام لافي ما ينانشاط  ت كانم واحد نشاط تبدل هانهي بدها تتخذ قرار لأ

في  أونشاط ما بعتمد على نشاط واحد وهكذا،  هأن عنىمب الأنشطةما في تسلسل ب

بدها تمجل نشاط ليوم  أوالتبديل وتفيد الموقف الصفي،  عمليةّفائدة للأطفال من 

 ينتركوا بصير ما لادوالأ هنتقدم بديل لأ أنولكن يجب  ،ما في مشكلة كمان ينات

بتعامل  ينلأ معهم علاقتي على بمثر ايشي في ما" )ت( المديرة قالت ،"لحالهم هيك

بعمل على  اأن عطائها،أوو ةالمعلمّمعهم بكل مهنية وبغض النظر عن وضع 

الي بعملوا  الرياضمش زي بعض  اأن ظارهاأنتوجييها بالشكل الصحيح، وبلفت 

إلا إذا في ايشي مش صح  ،المعلمّاتلا ما بعمل هيك مع  اأنللمعلمات أما  اراتذنإ

 قالت ،"أهم شي  الأطفالبطريقة سلبية أنا عندي مصلحة  الأطفالممكن يمثر على 

هي بتكون زي ردة فعل لتصرفها في  ةالمعلمّتعاملي مع  طريقةالمديرة )س( "

عملت  أو ،الأطفالحنونة على  تكان إذاومنيحة بعززها  تكانداخل الروضة إذا 

بحب  اأن)ر("  المديرة قالت ،"وبعززها المعلمّاتكل  مانشاط مميز بحكي عنها قد

 لأووبتقدر توصل الفكرة  لموب لأووبتنجز  شطتهاأنإلي متميزة وبتبع  ةالمعلمّ

 تاخد بس ومش تماءأنبتهمها بمصلحة الروضة وعندها  كمانو للأطفال، لموب

  ."وخلص أجرها
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من المدراء أكدوا أنهم بتعاملوا بطريقة  تكرارات (10)تحليل المقابلات كان هناك نسبة  نتيجة        

كل ما كان عطاء وتعامل  الأطفالوما شي بمثر على هذه المعاملة سو مصلحة  المعلمّاتجيدة مع 

 .المعلمّة تعزيز على بالمقابل بتعمل المديرة أنه على بعمل هذا الأطفال مع يجابيإلمعلمة مناسب و

 

 :التسيبي النمط: الثالث المجال

 : وبماذا يتأثر ،للمعلمات المهني النمو زيادة أجل من مديرالالإجراءات التي تقوم بها من  

معرفة تراكمية  المعلمّاتليصبح لدى  مهنية، المعلمّات تطوير على يعملون أنهم المدراء تحدث       

 ، فمثلا:الأطفالعلى الروضة و بالنفع تعود

 وأسجل معلماتي ،فيها سجلأالا بحب  دورة في ما كتير اأن" ()م المديرة قالت

 عرفأمعي فيها حتى لما حكتلي مشرفتي عن هي المقابلة كتير تشجعت بحب 

 الأطفال ضريا بكل واردة سئلةلأابشو يتفكروا بالابحاث على شو بتركز وهي 

 تسجل يهاتعندي معلمة معها دبلوم خل كانموجدة و تكون هاأنومن الأفضل 

 الدوام نهاية قبل تطلع وخليتها معها نةوامتع فكنت الجامعة في وتسجل بكلوريوس

 وتخرجت جامعتها خلصت ما لحد هاكانم تغطي يةنات معلمة وأجيب ساعة بنص

الهم أكثر من خمس سنين في الروضة وهاد  المعلمّات" )د( ةالمدير قالت ،" السنة

دائما تشتغلي على التطوير وكل سنة بتبني معرفة على معرفة  هأنبعمل على 

أفضل في العمل أفضل مما لو كل سنة  جازأنوبتكملي عليها وهيك بصير في 

 شطةأنالروضة بتتبع نهج الريجيو ايميلي وهي في  أحناوخاصة  المعلمّاتبتغيروا 

 ةالمعلمّفي داخل الروضة وهاد النهج بطلب دايما يكون عند  الأطفالالدراما، مع 

 فبعت المعلمّاتوين بكون في دورات ببعت  كمان ،الأنشطةبكيفية تطبق  معرفة

 أحنا)عباءة الخبير(، وكما  ناقط مؤسسة لدورات منهم وحدة اأنو معلمات 3

 وين ،التعّليمالسنة في عنا معلمة مشتركة بالدبلوم المهني من قبل وزارة التربية و

التقليدي أكبر قدر ممكن،  التعّليمنبعد عن  لواوبنح بنودي افاقهم نوسع محل بنلقى

 أحنا لويتناأوعليها هاي مش  سابقواتب الرياضب دايرة إلي والكتابة التقليدي هنلأ

 عشانصراحة بناء مهارات عضلية حركية اجتماعية حس حركية  لويتناأو

 اأن" المديرة )ت( قالتو ،"جاهزين يكونوا لويوصلوا إلى الصف الأ الأطفال

 الدبلوم في معلمة مشركة يأنتروح على دورات وخاصة  المعلمّاتكتير بحب كل 

بدها تطلع من عندي بخليهم  ةالمعلمّحتى لو  التعّليمو التربية وزارة من إلي المهني
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 كمانيروح ويطوروا حالهم، وعندي معلمة أخذت دورة مسرح ودمى، وعندي 

أحدى الامهات معها وهاد  كمانوأشركنا  الأهلمعلمة أخذت دورة التعامل مع 

 اأن" المديرة  )س( قالتو ،بحفزهم ومش بس محتكرة الدورات بس علي كمديرة"

ما بنشرك  ،التعّليمو التربية من بتكون إلي التدريبية الدورات في معلماتي بشرك

 المديرةبينما  ،"الدورات في لنشارك بتخترنا الي هي والتربية ية،نافي اي دورات ت

 سجلأرحت على المشرفة وحكتيلها بدي  اأنمعلمات جداد  يناأج لما اأن)ر( "أه 

 كتير مش كنت اأنيصيروا أحسن من كل النواحي، و عشانمعلمات في الدورة 

 بحب اأنهيك  عشانو ة،المعلمّتتحسن  عشانوهاد  تعلمّوا أشوف وصرت منيحة

 ."الدورات على لمعلمات يروحوا

المديرين أكدوا أنهم يعملون على  منتكرارات  (10)نتيجة تحليل المقابلات كان هناك        

إلى الدورات التدريبية، التي يتم  المعلمّاتمن الناحية المهنية من خلال إرسال  المعلمّاتتطوير 

 دورات في المعلمّات إشراك على يعملونتكرارات  9 وأقرارها من قبل وزارة التربية والتعّليم، 

 .المهنية المعلمّات قدرات تطوير أجل من أخرى مؤسسات مع خارجية

 

  :التكّنولوجيا فتوظي :يناالث المحور

 : الناجعة )المفيدة( في الروضة التكّنولوجيا اتاستخدام 

الأثر الإيجابي الذي  ومدى ،الروضة في)المفيدة(  التكّنولوجيا استخدام عنالمدراء  تحدث         

 :فمثلا ،ايصال المعلومة بطريقة شيقة ومفيدة من خلال  الأطفال على ينعكس

 ليإ فلاملأا بعض ونعرضلهم توب بلاباستخدم ال أحنا" قالت المديرة )س(    

بنسمعهم صوت  كمانبمحتوى الموضوع زي قطف الزيتون، مثلا  عَلاقة لهاإ

"أحنا  ()د المديرة قالت"، اشيدنوالأ يناجلأمسجل بنحط عليه ا كمانالهواء، وفي 

بتستخدم الكبيوتر، وبروجكتر ممكن نحط فيديو وقت ما نستخدم الدراما مع 

أو ممكن نعرضلهم فيلم وثائقي نعرفهم على النحلة، وكيف بيت النحلة  الأطفال

 الأشياء وانيب وكيف ظلهم على يتعرفوا ممكن كيف ،الأشياءمن جوى وكيف كل 

بشرح لزملائه شو  الطّفلمن خلال الظل، أو برسموا أشياء على  لبروجكتير، و

في توصل المفاهيم لتساعدنا  التكّنولوجيارسم وشوا عمل يعني أحنا بنستخدم 

وبكونوا  واتعلمّي كتير هم أنهوبنحس  ،طفل لكل أجهزة عنا ما بس لأطفال،ل

المديرة )د( قائلة "أحنا عشان  أكدت كما ،"التكّنولوجيافاهمين احسن لما بنستخدم 
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 زي الإلكترونيةنهج الريجيو ايميلي الذي نستخدمه بطلب منا أستخدام أجهزة 

هيني بعمل  نحن نستخدم الكمبيوتر، وكمان لبروجكتير المضيئة الطاولة أو كميرة

ويتم استخدامهم لعرض بعض  نهج، لهيك اللازمةجهدي دايما لأوفر الأجهزة 

 أسئلة عندهم يصير وممكن الأطفال معلومات إثراء أجل من أو العلميةالمفاهيم 

فيلم وثائقي بما يتناسب مع عمرهم، وممكن نستخدم  رهمممكن نحض وبالآتي كتيرة

لبروجكتير في الظلال مثلا ممكن يشوفوا ظلهم ممكن يتعرفوا على الظل أو على 

الحركة، أو ممكن يعملوا على بناء المكعبات ويشوفوا ظلها أو ممكن يكتبوا 

يقوموا بتعريف  ثمحروف أو أرقام أو رسومات ثم بعرضوها على لبروجكتير 

 قدام يوقف لما قوية شخصيته تكون الطّفلعليها، ومن هون بتحفزا أنه  طفالالأ

وليس  التكّنولوجياخلال هذه الطريق يتم تفعيل  نوم نفسه، ويعبرّعن اصحابه

 .بإعطاء كل طفل كمبيوتر "

 استخداممعلماتهم على  يشجعونمن المديرين  تكرارات (8) هناك كان المقابلات تحليل نتيجة        

 .الأطفالتوصيل المفاهيم وزيادة نسبة التعلمّ مع  المساعدة في أجل من لتكّنولوجياا

 

 :الناجعة التكّنولوجياتشجيع  أجل من المدراء بها يقومالتي  الإجراءات

 : مثلا ،التكّنولوجيا المعلمّات قلة أو عدم استخدام  أسباب عن راءالمد حدثت

مش متوفرة عندي وما بفكر أعمل أي أيشي  التكّنولوجيا اأنو")م(   المديرة قالت

لازم  الطّفل هأنبفكر  اأن" )ت(المديرة قالتوفي الروضة"  التكّنولوجيا فرأو عشان

 عشانلازم يشغل عقله  الطّفل هنلأ ،التكّنولوجيايستخدم  هأنيشغل عقله أكثر من 

عنا كتير  التكّنولوجيا أحناالمديرة )س("  قالتو ،"عيبدع إذا ما شغل عقله ما ببد

 فيش رساحتى المد أحنامنطقة الرمدين(  أسمهامنطقة كتير نائية ) أحناكتير قليلة 

السنة معلماتي اشتركوا بالدبلوم المهني تاع الوزارة  هنلأ بس تكنولوجيا، فيها

( ر) المديرة قالت ،"هايشاء الله بنقدر نطور ف أنو التكّنولوجياب كثرأصرنا نهتم 

أكون صريحة معك أكثر من الشاشة من أجل عرض القصص قدام  عشان"

 الرياضبكفي وزيادة، أما تيجي تقوليلي لاب توب وكمبيوتر في  هأنبعتقد  الأطفال

 ". الحكي هاد ضد اأنلا 

 الطّفل استخدام يعارضون المديرين منتكرارات 4) )تحليل المقابلات كان هناك  نتيجة       

في داخل الروضة من مشاكل  الأطفالعلى  المعلمّاتالأثار السلبية التي تلحظها  منها ،للتكّنولوجيا
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 لعدم أوفي النطق أو الكتابة، أو بسبب وجود الروضة في منطقة نائية ولا يوجد بها تكنولوجيا، 

 عناصر البيئة الطبيعية.  مع  الأطفال تفاعل بضرورة الروضة قناعة

 

 :الوقت استثمارعلى  والعملاستخدام التكنولوجي  

 بينما فعالة، جير وأنها الوقت، استثمار على تعمل لا التكّنولوجيا نأ المدراء بعض تحدث        

 :  مثلا، التكّنولوجيا توظيف عند الوقت استثمار أهمية عن آخرون  تحدث

بعض  في مثلاالوقت  استثمار)د(" أكيد بساعد بشكل كبير على  المديرة قالت

ما يوصل  يمكن كمانو ،طويل وقت تاخد ممكن اهلو بدنا نشرح عن الأشياء

 ،"الوقت استثمار على بتعمل نولوجياتكال كهي عشان لأطفاللالمفهوم بطريقة صح 

 من ورةسّ ال لطفللالوقت  بدل ما نكتب  استثمارالمديرة )س( "أه بعمل على  قالت

لما لمعلمة بدها تعطي حرف مثلا هاد  أو اه،روبصير يعيد و نآبنحط القر نآالقر

)ر("  المديرة قالت"، باستمتعوا الأطفالتستغل الوقت وبنفس الشي  ةالمعلمّبساعد 

أخر السنة لما  وخاصة الحفلات عشانوقت أعملنا المسرحيات والرقصات  أحنا

عرضنا الرقصات للأطفال أكثر صار التفاعل أفضل وختصر علينا وقت وجهد 

بينما مدراء  ، بتفاعل مع الموسيقى وبقلد الحركات بشكل أفضل" الطّفلصار  لأنه

 بالوقت، ستثماروالا التكّنولوجيا توظيف فاعلية مدى حول فكرة لديهم ليسآخرون 

 "بعرف ما وأنا للتكنولوجيا ايشي عندي ما أنا"  قالت )م( المديرةف

داخل الغرفة  التكّنولوجياتوظيف   نأ الواق ديرونلما بعض هناك نأ تبينّما سبق  على بناء       

في  التكّنولوجياوبعض المدراء ليس لديهم فكرة لعدم توظيف  ،الوقت استثماريعمل على  الصّفيةّ

 الروضة. 

 :التكّنولوجياكقائد تربوي لتوظيف  المديرالتحديات التي تواجه 

 ،التكّنولوجيامن التحديات عند استخدام  ومختلفة عديدة آراء هناك أن المدراء تحدث          

 :فمثلا ،التكّنولوجيا يستخدم لا الأخرى والبعض

عدم معرفتنا بما هو موجود في العالم  يمكن التحديات أكثر منالمديرة )د( " قالت

مع  يةالتعّليم عمليةّفي ال التكّنولوجياممكن نستخدم هي  فيمن تكنولوجيا وك

وهي خارجة عن  ،مكلفة وبشرية مادية ياتكانمإوهي ممكن بتحتاج إلى  الأطفال

يستخدم  يصير بدو الطّفل هأن)س( " أكبر تحدي  المديرة قالت ،"الروضة ياتكانإم

 ياتناالميز وجود عدم هو عائق كبرأهي  الماديةّوالنواحي  وقت،ال كل التكّنولوجيا
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حتى تشتري الإجهزة، والطاقم الموجودة لا يملك الخبرة من أجل التعامل مع 

 الماديةّ اتكانالإم توفر عدم التحديات من هو)ر( " ةالمدير قالت ،" التكّنولوجيا

 )م( المديرة قالتبينما كان هناك رأي مخالف حيث  ، "جهزةأإلي بتكفي نشتري 

 عبارة هي تحديات مش هي)ت("  المديرة قالت"  التكّنولوجياب اهتمام معنديش أنا"

 وما فيها متلقي هو الطّفل لأنه الروضة، في مهمة مش التكّنولوجيا أنه قناعات عن

 "عقله بشغل

 عانوالأ معرفة أن هو التكّنولوجيااستخدام  عدمأو  لقلة ياتالتحد أن تبينّعلى ما سبق  اءنب       

 حول العالم في المتوفرة الأنواع هي وما ،قليلة تعدّ  داخل الروضة هاتوظيف أجل من فائدة الأكثر

من أجل  زانياتيوكيفية تفعيلها، كما أن من العوائق الكبيرة هو عدم توفر الم التكّنولوجياموضوع 

ليس لديه الخبرة بكيفية  الرياضأو برامج تعليمية، بالإضافة إلى أن الطاقم الموجود في  جهزةأشراء 

، أو عدم الأقتناع التكّنولوجيابتوظيف  الاهتمامالتحديات هو عدم  من ،التكّنولوجياواستخدام  يلعتف

 ممكن تكون مفيدة داخل الروضة .  التكّنولوجياأن 

 

 :الأطفالفي رياض  التكّنولوجياالمقترحة لتحسين توظيف  الاستراتيجيات

الاستراتيجيات المقترحة والتي تعمل على المساهمة الفعالة في  من العديد عن المدراء تحدث        

 :فمثلا، التكّنولوجياتوظيف 

أهم الاستراتجيات هو عمل دورات توعية حول أهمية  من" قالت )د( المديرة

 ،المعلمّاتبالإضافة لكيفية تفعيلها من قبل  الأطفالفي مرحلة رياض  التكّنولوجيا

 التكّنولوجياهم جيل  همنلأ الطّفلوجود اشاشات الكبيرة الي ممكن يتفاعل معها 

وهم بحبوا  ،يتفاعلو مع الشاشات بشكل مباشر الأطفالممكن تكون مشوقة بحبوا 

 (تالمديرة ) الرأي ووافقتها ، "كلشي جديد وهو يشوف شاشة بيكون جير شكل

 الإعلام" أنه لازم يصير في توعية من خلال عمل ندوات أو ورشات أو عبر قائلة

داخل الروضة حتى يكون استخدامنا ايجابي  التكّنولوجياأنه كيف ممكن نستخدم 

 لأوالمديرة " قالتو ،"تعلمّلل الأطفال وتشويق المفاهيم تسهيل على نعمل ونقدر

مع   واتعاملي كيف المعلمّات ستطيعتاستراتيجية يجب عمل دورات حتى 

محتاجين دعم لو لاب توب في كل صف، وشاشة  أحنا كمانو ،التكّنولوجيا

 ."فزيونلالعرض، والت
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على ما سبق فإن من الاستراتيجيات المقترحة هو عمل دورات توعية حول أهمية  بناء        

 جيادعم لروضات ببعض اجهزة التكنولو إلى بالإضافةوطرف تفعيلها داخل الروضة،  التكّنولوجيا

مهم على وزارة  اً هناك دور وأن ،بشكل كبير امعه ونتفاعلب الأطفالمثل شاشات العرض لأن 

 التكّنولوجيامن خلال عمل دورات توعية للروضات حول كيف ومتى يمكن أدراج  التعّليمالتربية و

 كما ،الأطفاللأن الخبرة بهذا المجال هي قليلة جداً من قبل معلمات رياض  ؛الصّفيةّداخل العرفة 

 .الإعلاممن خلال ووسائل  التوعية يمكن أنه

  

 للمضمون:  التكّنولوجياوظائف 

 :الروضة في ةالمعلمّالمضمون الذي تشرحه  الطّفللكي يفهم  التكّنولوجيااستخدام  

 عند المضمون ترسخ على تعمل وكيف التكّنولوجيا استخدام أهمية عن المدراء تحدث          

استخدام  عن الحديث تم حيث معارضةوكان هناك وجهة نظر  ه،فهم على وتساعدهم الأطفال

 :فمثلالا يسعد على فهم المضمون،  التكّنولوجيا

مثلا  بدنا نحكي عن النحلة وبدنا نورجيهم كيف  بساعد أكيد" قالت)د(  المديرة

 ،بعض عم بعملوكيف النحل  ،تتكاثربوكيف  ،وكيف بتصنع جذائها ،بيت النحلة

يفهم المضمون الي  الطّفل هأنكتير بتساعد في  التكّنولوجياوكل هاي القصص 

 يكون ما ةالمعلمّيسال سؤال و الطّفلممكن  اناأحي كمان ،للطّفلبدنا يوصل  أحنا

 عنا بكون ما جد عن أسئلة بسمل وكتيركتير فضولي  الطّفل هنلأ إجابة عندها

 عن الطّفل يجاوب ممكن شي أي أو فيلم عن المعلمّاتو أنا نبحث فبنحاول أجوبة،

من خلال وسائل  بمساعدة ماما وبابا ريدو هو أنه بنحكيلي وكمان سؤاله،

"، قالت المديرة )ت( "شوفي إحنا صنعنا ايش من الصندوق، يةرَقْمال التكّنولوجيا

وحطينا في جواه ضواو وقصدير، وبعدين جطيناه وحطينا عليه رمل وصاروا 

، فحسيت أنهم كانوا مبسوطين عليه وأنهم اتقنوا الحرف الأطفاليكتبوا عليه 

 رها،وبتذك الاشياء بين يربط بصير لأنه أكيد آهوكتابته"، قالت المديرة )س( "

 شافوا لما الزيتون معصرة هي شو بعرفوا الأطفال كل مش المثال سبيل على لأنه

كيف بصير الزيتون زيت  ومراحل الزيتون قطف مراحل مخيلتهم في بنوا الفيلم

المديرة )ر( "من خلال  قالت ،الفيديو" سوانيمن خلال الفيلم وأكيد مش راح 

 وخلفتهم ،والمفاهيم" الأنشطة فيو ،وقت الحفلات الأطفالتجربتنا في تدريب 
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في الروضة ما بساعد  التكّنولوجيا"أنا بعتقد أن استخدام  قالت )م( المديرة الرأي

 بشكل أفضل " المضمون يفهمعلى أنه الطّفل 

في  التكّنولوجيا ستخداماأهمية  تكرارات تؤكد على (9) هناك أن يتتضح سبق ما على بناء       

من خلال تفعيل  الطّفل هاايتلق التي المعلومات حول التذكر زيادة على تعمل نهاأالروضة حيث 

 .المضمون فهم على يساعدر  التكّنولوجيامن التكرارات التي تقول أن استخدام  )1 (،حواسه

 

 :للسّياق التكّنولوجياوظائف 

  :الأهلمع  الأطفالزيادة تواصل  على تعمل وكيف التكّنولوجيا استخدامالمدراء عن  تحدث  

عنا صفحة لروضة بتم من خلالها عرض  هنكتير بفيد لأالمديرة )د( " قالتو

من خلالها بنعمل على تعميم أي  كمانو الامور لياءوللأ الأطفالمن  الأنشطة

كيف يفتحوا حوار  الأهل ايعرفو عشانملاحظات أه كتير بتساعدنا، و أوتعليمات 

المديرة  قالت ،الأطفالالتي تتم خلال النهار مع  الأنشطةفيما يخص  الأطفالمع 

مع وجود الكورونا  حتى نتواصل  شائهانإ"عندي  مجموعة على الواتس تم  ()س

عليها كلشي  لزوهي بتجدد كل سنة مع قدوم أطفال جداد كل سنة وبن الأهلمع  

عن صفحة على الواتس بتواصل فيها  أحناالمديرة )ر( "أه  قالت ،"الأطفالبخص 

 انحأ)س( " كما قالت المديرة ،ونزل عليها تعليمات وتعميمات الروضة" الأهلمع 

 عم خاصة مفيدة كتير لأنها الأهلالتواصل من  جلأمن  التكّنولوجيا يفبنوظ

 التكّنولوجياعلى تواصل مستمر من خلال  يهمإالأمهات العاملات بنضل أحنا و

يعني كيف كان أبنها أو بنتها خلال النهار وإذا لاحظنا عليهم شي سواء سلبي أو 

من أجل توعية الأمهات حول مواضيع مهمة  التكّنولوجياباستخدم  نوكما ،إيجابي

 الرأي وخالفتهم  ."أشياء كتير فيبالنظافة أو التغذية أو تعديل السلوك  عَلاقة لهاإ

 مع التواصل أجل من الروضة في التكّنولوجيا بنستخدم ما أحنا" قائلة)م(  المديرة

 "الأهل

 التكّنولوجيا استخدام نأ على أجمعوا المديرين من تكرارات( 9) أن يتبينّ سبق ما على بناء          

في التواصل معهم من أجل   كبيرة أهمية ذات وهي الأمور، إولياء مع التواصل زيادة على يعمل

على حد سواء،  الأطفالو الأهلحول قضايا تهم  مورالأ ولياءإأو توعية  القوانين أو اتالتعّليمتعميم 

 متسع لديهم ليس حيثخاص  بشكلمن أجل التواصل مع الأمهات العاملات  ةفعاّلكما أنها وسيلة و
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 ،نطفله عن راجعة تغذية على الحصول أجل من الروضة إلى الزيارات عمل أجل من الوقت من

 لا تعمل على زيادة التواصل مع أولياء الأمور.  التكّنولوجيا( من التكرارات قالت أن 1) وهناك

 

 لطفل بشكل فردي: التكّنولوجيا وظائف

وأنها تعمل  تعلمّنحو ال الطّفلمن أجل تنمية ميول  التكّنولوجياتوظيف  عن المدراء تحدث         

  :وهناك مدراء تحدثوا عن وجهة نظر مختلفة، فمثلا ،لتعلم أكثر همعلى زيادة حب

لما نطبيق  الطّفلبنلاحظ كيف  هنلأ كبير كتير وبشكل نعم" قالت( د) المديرة

 الرسوماتبتفاعل مع ظله وكيف بتفاعل مع  الطّفلكيف  لييايم ويالريج شطةأن

"أنا كنت أحكي قبل ما نشترك  قائلةالمديرة )س(  وأضافة ،"ببنيها الي والاشكال

مش مهمة، بس بعد ما صاروا ياخدوا عن  التكّنولوجيافي الدبلوم المهني أنه 

كانت النتائج إيجابية"،  الأطفال، وعن الفديوهات وكيف نعرضها على التكّنولوجيا

 بحس القصة عليها وبعرض الشاشة بستخدم لما أناوأخيرا قًالت المديرة )ر( "

ممكن يساعد  التكّنولوجيافبعتقد إنه استخدام  كتير، معها وبتفاعلوا بحبوها الأطفال

"أنا ما بعتقد  قائلة )م( المديرة الرأي في وخالفتهم ،يحبوا التعّليم أكثر" الأطفالإنه 

في الروضة بساعد على أنه الطّفل بصير يحب التعّليم،   التكّنولوجياأنه استخدام 

 أو ما استخدمنها" التكّنولوجياالطّفل الي بحب التعّليم بحب التعّليم سواء استخدمنا 

في التعّليم  التكّنولوجياأن توظيف  تثبت رات( من التكرا9أن هناك ) يتبينّ سبق ما على بناء       

وأكثر متعة من خلال  ،أكثر سهولة التعّليم نحو التعلمّ لأنه يجعل الأطفاليعمل على زيادة حب 

 استخدام تعارض التكرارات من( 1) وأن استخدامها،التفاعل معها واستثارة العديد من الحواس عند 

 .التكّنولوجيا

 : التكّنولوجيابين نمط القيادة وتوظيف  الع لاقة

 :الروضة داخل لتكنولوجيا الانجع الاستخدام على ةالمعلمّو المديرة بين الع لاقة تأثير مدى

 ،التكّنولوجياتفعيل  على ريمثت لها ليس المعلمّات عم  العلَاقة طبيعة أن المديرين بعض تحدث         

 فمثلا:

يجتهدن  هنأن لوابح منيحة معنهن العلَاقة تكون لما أه" )ر( المديرة قالت 

وقالت  "بتمثر هاأن كيدات كلب ،الأطفالويقدمن أفضل ما عندهن من أجل مصلحة 

الجيدة والتي تبنى على التفاهم والمشاركة في العمل  العلَاقة"بكل تمكيد بتتمثر  )س(

لأنه لما  التكّنولوجيابتمثر على كلشي بالروضة وبهيك بتاثر كمان على تفعيل 
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بنحاول ينجح  ،التكّنولوجياشي بما فيها  بمي قراري تخذأبشارك لمعلمات قبل ما 

 ،فرض ما بنحاولو يشتغل فيها صح" التكّنولوجيا عليهنبفرض  ذاإالفكرة بس 

 تمثير الها في يكون ممكن أنه بعتقد ما"لا  قائلة)ت(  المديرةوخالفتهم الرأي 

 "التكّنولوجيا توظيف على معهم علاقتي

 على أثر لها المعلمّات مع مأن لعلاقته قالوا( تكرارات 9أن هناك ) يتبينّ سبق ما على بناء        

 التكّنولوجيابين توظيف  عَلاقةقال أنه ليس هناك  التكرارات من( 1) وأن ،التكّنولوجياتوظيف 

 .المعلمّاتمع  هوعلاقت

 

 : المعلمّاتمن قبل  التكّنولوجياتحسين توظيف  على وتأثيرها تاالقرار اتخاذ في مشاركةال 

 تحسين على تعمل وكيف القرار، إتخاذ في المعلمّات مشاركة فاعلية مدى عن المدراء تحدث         

 :فمثلا ،التكّنولوجيا استخدام

 المعلمّات هأن القرار في المشاركة خلال من يتم هأن" أه ممكن  قالت المديرة )ت( 

 عندي الموجودة يةناالمز ضمن اأنونجيب شاشة جديدة  هأنيقترحوا علي  روابتش

 مع رواوالتش المشاركة خلال من روضة،لل شياءأأجيب  هأن كانلإم قدر لوابح

القرار بنقعد مع بعض  اتخاذيعني لما بشاركهن في  "المديرة )ر( قالت ،" بعض

نجيب إشي جديد  أوتاعت الروضة وإذا في مجال نشتري  مورلأا كل في رواونتش

 مشاركة أن" قائلة)س(  المعلمة وأضافة ،"المعلمّاتيخدم الروضة ويسهل على 

هي نوع الجهاز الي  رتختا أنها علىلمعلمة بشجع القرار اتخاذ في المعلمّات

 أناوقالت " رأيال خالفتهم)م(  المديرة أمابساعدها وبسهل عليها عملية التدريس"، 

 ممكن المعلمة اشارك إذا بعرف فما ،الروضة في التكّنولوجيا استخدام عدم بفضل

 ".لا أو يمثر

( تكرارات تمكد على أن المشاركة في اتخاذ القرار له تمثير 9أن ) تبينّ سبق ما على بناء         

 اتخاذ في المشاركة بين عَلاقة يوجد لا أنه قال التكرارات من( 1) وأن ،التكّنولوجياعلى توظيف 

 .التكّنولوجيا وتوظيف القرار

 

 :التكّنولوجياتوظيف  علىوتأثيرها  للمعلمات الترّبويةّللخطط  ةمتابع 

 تنفيذ خلال التكّنولوجيا توظيف على المعلمّات تشجعأن متابعة الخطط  المدراء تحدث         

 :فمثلا الأنشطة،
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لازم لما نحط ايشي في الخطة لازم نستخدم فيه  لأنهطبعا  أه" )م( ةالمدير قالت

 تنفيذه تم ما وليش لاء ولا وتنفذ الخطة في نحط كلشي عن ملبس اأن التكّنولوجيا

بعتقد لما معلمة بتكون مخطط لنشاط عن طريق " قائلة)د(  المديرة وأضافة ،"

 ما أفضل ندايما يقدم والوابح معلماتي حرام فيه بتلتزم فهي التكّنولوجيااستخدام 

من خلال استخدام كل الوسائل الي بنحطها  كانملأا قدر لواوبنح للأطفال عندهم

 كل بتابع اأن" قائلة المديرة )ر( أثنت كما،ما ضل حبر على ورق"  هأنفي الخطة 

 ةالمعلمّشي في الخطة بدها  يأإلي في الروضة فإذا هي حاطة  الأنشطةو الخطط

 ." النشاط هاد عملت ما ليش تسؤال رح هانلأ بتنفيذه، تلتزم

توظيف  على يساعد الخطط متابعة ان على أكدوا تكرارات( 10) يتبينّ سبق ما على بناء       

في الروضة وخاصة إذا كانت عملية التوظيف مدروجة أساساً من ضمن استراتيجيات  التكّنولوجيا

 التعليم داخل الغرفة الصفية.

 

  :المديرين نظرمن وجهة  الأطفالفي رياض  التكّنولوجيااستخدام  مدى

 كان الاستخدام هذا ولكن الصفية، الغرفة داخل التكّنولوجيا استخدام عنالمدراء  تحدث          

،  ويعتمد هذا التكّنولوجيااظهرات المقابلة وجود تفوت لاستخدام  كما الأمور، من بالعديد مشروط

 :  فمثلا الأمور، من ديدالتفوت على الع

زي ما حكتلك من قبل ولكن  التكّنولوجياأكيد مع استخدام  اأنالمديرة )د( "  قالت

من أجل توصيل  الطّفلبدنا نكون حذرين كيف تستخدمها لمعلمة أكثر من 

المديرة )ت(  قالت"، المعلومات بمقل وقت، وأقل  جهد، وأكثر متعة للأطفال

تلغي دوري كمديرة  ما هاأنمع، وعلى شرط  اأنبتحكم فيها  اأنو جزائية تكان ذاإ"

 لاب جهزةأ الأطفالنعطي  أنهضد  اأن( "رالمديرة ) قالت ،دوري كمعلمة" أو

 كمانبشوف  اأنفي البيت و التكّنولوجياكتير باستخدموا  هنلأ وكمبيوتر توب

قالت المديرة )م( "أنا بفضل  " عقدوني التكّنولوجياكيف بضلوا على  لاديأوو

 ."في معظم الأنشطة في الروضة التكّنولوجياعدم استخدام 

في كافة الأنشطة ولكن  التكّنولوجيا( تكرارات مع استخدام 8أن ) يتضح سبق ما على بناء          

 يةاليّومالأنشطة  مكان التكّنولوجيالا تحل  بحيثجيد  شكلهذا التوظيف يجب ان يكون مدروس ب

فتح  فيتعمل على مساعدتهم  الأطفالمع  التكّنولوجيااستخدام  لأنمع البيئة الطبيعية،  الطّفلوتفاعل 

على  الحصولتعليمية يؤدي ذلك إلى  بوسائلكلما دعم  التعّليم أن إلى بالإضافة ،لديهم أفاق التفكير
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 بين( من التكرارات 2)كما أن  ،يةالتعّليممخرجات أفضل، ويتيح الفرصة لرفع الكفاءة في العملية 

 أجل من لديها لمتوفرة الموازنة قلة أو أصلا، الروضة داخل في لديها تكنولوجياوجود أجهزة  عدم

 .تعاني من قلة الموازنة لديها الرياضمعظم  لأن الأجهزة شراء

 

في رياض  التكّنولوجياهي الاستراتيجية المقترحة لتحسين توظيف  ما: عشر الحادي السؤال

 ؟الأطفال

 : التكّنولوجيافي ظل عالم  الأطفالفي رياض  التكّنولوجياالمقترح لتوظيف  التصور استراتيجيات

ً لتوظيف        في ظل عالم  الأطفالفي رياض  التكّنولوجياتطرح الباحثة هنا تصوراً مقترحا

، وما الدّراسة، ويمتي هذا الطرح بناءً على نتائج كل من الجانبين الكمي والنوعي في التكّنولوجيا

. بالإضافة إلى الخبرة الطويلة للباحثة في الأطفالبرياض  العلَاقةنتج عن مقابلات الخبراء ذوي 

المختلفة التي  الترّبويةّ، وفي ضوء نظريات القيادة الأطفالمجالي الإدارة والإشراف على رياض 

، واستناداً إلى العديد من الخبرات العالمية في هذا الدّراسةتم التطرق إليها في الإطار النظري لهذه 

 .المجال

 Backward) يستند التصور المقترح وبشكل أساسي على نظرية التصميم العكسي         

Design) ،جامعة قبل من الأطفال رياض في المهني الدبلوم بناء عليه تم التي النظرية وهي 

 التدريب يتم ما مع لتنسجم خاص، بشكل النظرية هذه على المقترح التصور  استناد تم ولذلك ديلوير،

 التصميم عليها يعتمد التي الاستراتيجيات مع ويتوافق الميدان، في عليه الأطفال رياض معلمات

يتم من خلاله تحديد الأهداف قبل اختيار الأساليب التعليمية وأشكال التقييم، يتضمن عادةً ل العكسي،

( تحديد المستويات 2الأفكار والمهارات كبيرة(، و الفلسفة( تحديد النتائج المرجوة )1ثلاث مراحل:

( تصميم الأنشطة التي 3المقبولة من الأدلة التي تدعم حدوث النتائج المرجوة )تتوج مهام التقييم(، 

  .ستحقق النتائج المرجوة )أحداث التعلم( 

ا ( المستخدمة في تقديم هذBackward Designوقد ساعدت نظرية التصميم العكسي )        

التصور المقترح والذي شمل على ما يمتي: فلسفة التصور المقترح، وأهداف التصور المتقرح، 

أهمية التصور المقترح، استراتيجيات التطبيق التصور المقترح، ومعيقات التصور المقترح، الحلول 

 المقترحة لتذليل المعيقات.

العالمية ومنها على سبيل المثال لا الحصر العديد من الدراسات أيضاً على  الدّراسة وتستند       

التي أجريت في مدينة بيكانبارو في حزيرة  (Zulkifli et al, 2021) دراسة زولكيفلي ورفاقه

في قطر فيما يتعلق   (Arouri et al, 2020)ونسومطره في أندونيسيا، ودراسة عاروري وآخر
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 ،ذوي الإعاقة الأطفالفي تعليم  (Assistive Technology) المساعدة التكّنولوجياباستخدام  

حول الكفايات التكنولوجية لمعلمي رياض  (Densmore & Burbules, 2018) وكذلك دراسة

 ,Hong & Trepanier) إضافة إلى دراسة دراسة هونج وتريبانير ،نياافي بريط الأطفال

وحى من المست Reggio Emilia في التكّنولوجياوالتي تمحورت حول وصف تطبيق  (2016

 .ديربورن –برامج الطفولة المبكرة وتعليم المعلمين في جامعة ميشيغان 

 

 : فلسفة التصور المقترح: أولاً 

 : ةالآتيالفلسفة من العديد من المنطلقات  تنبثق

مستوى  على واستدامتهافي تطوير تلك الظروف قيادة الروضة أمر بالغ الأهمية  أن: الأول المنطلق

وأن رفاهية كل طفل دائماً هي موضع التركيز  ،التعّليمالروضة، والتي يعتقد أنها ضرورية لتحسين 

 ةالمبكرمن أجل الوصول إلى أقصى الإمكانات، بالإضافة إلى بناء أنظمة كفؤة تعزز خبرات الطفولة 

 .الصغار للأطفال الجودة عالية

هي حجر الزاوية، والعنصر الأساسي، وتمُثل فيها الدور الفاعلة والمؤثرة  المعلمّة :الثاني المنطلق

وفشلها يعتمد بشكل أساسي  يةالتعّليموأن نجاح العمليةّ  ية،التعّليمفي تحديد جودة مخرجات العمليةّ 

 دةهجا تسعى أن المعلمّة من يتطلب وذلك الدراسية، المناهج أهدافعليها، كما يعتمد عليها تحقيق 

إلى تنمية قدراتها المهنية، ورفع كفاياتها الأدائية والمعرفية والمهارية، حتى تتمكن من أداء واجبها 

ولهم هو أمر ضروري  إجراء  الروضة أطفال مع العمل لإنبكفاءة وفاعلية،  يةالتعّليمنحو العمليةّ 

 تغييرات إيجابية في حياتهم.

التغيير في ظل منظومة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات أصبحت ضرورة ملحة  :الثالث المنطلق

في هذا العصر، وهو عصر الانفجار المعرفي فلم يعد المعلمّ مجرد ناقل للمعلومة، بل يجب أن 

يشارك الطلبة في الحصول على المعلومة اللازمة واستخدامها وحفظها للرجوع إليها وقت الحاجة، 

 (.2012داد المعلمّة تقنياً كذلك، كما يتم إعدادها أكاديمياً )الجراح، العجلوني، يجب إع الآتيوب

جزءاً لا يتجزأ من الحياة  التكّنولوجياالروضة وُلدوا في عالم تشكل فيه  طفالأ أن :الرابع المنطلق

ً  طفل كل أن كما ية،اليّوم  وحيةلال الأجهزة أو الحاسوب أجهزة من العديد إلى الوصول يمكنه تقريبا

 ية.رَقْمال التكّنولوجياوجيرها من 

ية مثل: الدروس المطبوعة رَقْمال التكّنولوجياالعديد من أساليب ووسائل  وجود :الخامس المنطلق

ثلاثية الأبعاد، وشاشات اللمس الكبيرة، أو روبوتات الرسم وجيرها الكثير، وأن كل ذلك يمكن أن 

 .الأطفالو المعلمّات من لكل الأدوات هذه من الاستفادة خلال من ؛تعلمّيساهم في تحسين ال
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ولكن ليس هناك  ،التكّنولوجياالكثير من العروض التقديمية حول استخدام  هناك :السادس المنطلق

في الفصول الدراسية في روضة  التكّنولوجياالكثير من العروض التقديمية حول الطرق العمليةّ لدمج 

ية مثلا بشكل أفضل في الفصول الدراسية داخل رَقْمشاشة اللمس ال . كيف يمكن استخدامالأطفال

 ، ومع مناهجهم وأطفالهم؟الأطفالرياض 

في رياض  التعّليمفي المقام الأول في  التكّنولوجياتنطلق من عدم وضع  الفلسفة :السابع المنطلق

، ويفضل الاعتماد على علم أصول التدريس الذي يقوم على حل المشكلة باستخدام الأطفال

 . التكّنولوجيا

 

 ً  : أهدف التصور المقترح: ثانيا

في رياض  المعلمّاتمن قبل المدراء و التكّنولوجياإلى توظيف  قترحيهدف هذا التصور المُ     

، بالإضافة إلى وضع الإجراءات والآليات التي يجب أن يتبعها أصحاب المصلحة لتنفيذ الأطفال

، بالإضافة الأطفالفي رياض  التكّنولوجياالتصور المقترح، والتي من شمنها أن تسهم في توظيف 

، والتي يمكن الاستخداموالمدراء على أنواع برمجيات التطبيقات شائعة  المعلمّاتإلى تعريف 

 .الصّفيةّداخل الغرف  يةالتعّليمتطويعها لأجراض العمليةّ 

في البيئة  التكّنولوجياأحد أهم الأسباب التي تؤدي إلى عدم توظيف  الدّراسةعن نتائج  انبثق    

الحكومية والخاصة على حداً  الأطفالالمحدودة في مؤسسات رياض  الماديةّهو الامكانات  الصّفيةّ

 خلال من المحتوى تقانإعلى  المعلمّاتسواء؛ لذلك فإن من أهداف التصور المقترح هو مساعدة 

يصبحن قادرات على إيجاد أفضل  الآتيوب الأكاديمية، للبرمجيات الشائعة بالأنواع توعيتهم

البرمجيات واختيارها، وتقييمها بغية الوصل إلى تحقيق الأهداف، وتعريفهن على البرمجيات المتاحة 

 بشكل مجاني، أو البرامج المتاحة للمشاركة والمبادلة.

 

 ً  : أهمية التصور المقترح يشمل ما يأتي: ثالثا

بطريقة  الصّفيةّداخل الغرفة  التكّنولوجيابكيفية تفعيل  الأطفال رياض معلمات توعية في يساهم -

 . قةائتساعد وتساند المفاهيم التي تم شرحها بطريقة ممتعة وش

ية، بشكل لا رَقْمال التكّنولوجياعلى تقديم بعض الاقترحات التي من شمنها أن تعزز استخدام  يعمل -

 يثقل كاهل المعلمّة بعمليةّ التحضير والتجهيز.

في العالم وما يعصف به من أزمات معاصرة )أزمة كورونا( على سبيل المثال،  هناالر الوضع أن -

بالإضافة إلى خصوصية الوضع في فلسطين وما يطرأ عليها من  عدم استقرار في انتظام العملية 
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في ظل  يةالتعّليمالعمليةّ  الأطفاليمكن أت تسهم في مواصلة  التكّنولوجياوكيف لتوظيف  ية،التعّليم

 الأزمات والظروف الصعبة والطارئة وجير المؤكدة. 

 .يةالتعّليمالعمليةّ  في وتوظيفها التكّنولوجياالفرص والتحديات المرّتبطة بعمليةّ دمج   تقييم -

في  الأطفاليسهم المقترح في إيجاد بعض الحلول لبعض المشكلات التي تعاني منها رياض  قد -

 تحديات المستقبل.   كبةايعُد وسيلة لإحداث التطوير ومو الآتيوب ية،رَقْمال التكّنولوجياتنمية 

 المعلمّاتالتي تعمل على مساعدة  التكّنولوجياالوقت لاستكشاف أنواع أدوات وأجهزة  استثمار أن -

سوف يوفر الوقت والجهد، كما يمكن أن يوفر  تعلمّال على الأطفال مساعدة وكذلك ،التعّليمفي 

 . يةالتعّليمالمخصصة للعمليةّ  زانيةيالم

 

 ً  التصور المقترح:  عناصر: رابعا

أن تم تحديد الفلسفة والمنطلقات التي يقوم عليها التصور المقترح، ستقوم الباحثة  برصد  بعد      

 التكّنولوجياأهداف التصور، كما ستعمل على بناء التصور المقترح الذي يمكن أن يسهم في توظيف 

التي تم التوصل إليها  الدّراسةالنظري للبحث ونتائج  طارلإ، وذلك في ضوء االأطفالفي رياض 

في البحث الكمي والنوعي، وذلك بهدف تقديم مجموعة من الخطوات والإجراءات اللازمة لتفعيل 

 من خلال ما الآتي:  التكّنولوجيافي تنمية  الأطفالدور معلمات في رياض 

الخدمة وخلالها،  قبلالحكومية والخاصة وتمهيلهن  الأطفالض على تدريب معلمات ريا العمل -

ية للأطفال بشكل رَقْمال التكّنولوجياوفي الجامعات، من أجل تفعيل دور المعلمّة في توظيف 

 . التكّنولوجيافي عالم  تطوّريتناسب مع ال

بشكل حثيث على تطوير المناهج من حيث الشكل والمضمون، من خلال القدرة على  العمل -

لتصبح أكثر متعة وإثارة بالنسبة  التكّنولوجياتحويل هذه الأنشطة والدروس  ليتم من خلالها تفعيل 

 للأطفال. 

والحجر الأساسي  فعاّلال المحرك هي المعلمّة أن حيث ،الأطفال رياض معلمات تمهيل على العمل -

فإن إنجاح أية مبادرات أو جهود تربوية يعتمد بشكل أساسي  الآتيوب ،الصّفيةّفي تنفيذ الأنشطة 

في إنجاز تلك الجهود وتحقيقها، وذلك يرتبط بشكل مباشر بمدى تفعيل  ومهارتهاعلى مدى كفاءة 

 نحووتدريبهن  الأطفاللطفل الروضة، كما أن تمهيل معلمات رياض  التكّنولوجياالتنشئة  آلياّت

 يعُد من المهام المستحدثة للمعلمات.   التكّنولوجياتوظيف 

على استحداث قنوات تواصل مباشرة بين الروضة وأولياء الأمور، على سبيل المثال،  العمل -

حتى تبقى  ية،التعّليمفي اليوتيوب، كما يمكن استغلال الفضائية  يةالتعّليمباستخدام القنوات 



 

166 
 

أن يعمل على  مكنيومع أولياء الأمور وذلك تجنبا لأي طارىء  الطّفلالروضة على تواصل مع 

 . يةالتعّليمتعطيل العمليةّ 

على تفعيل تطبيقات التواصل الإجتماعي والتي تتضمن: تطبيقات الفيس بوك والمسنجر،  العمل -

والواتساب، والبريد الإلكتروني وجيره من التطبيقات المنتشرة والأكثر شيوعا في فلسطين، أو 

من  فعاّلأي تطبيقات أخرى متخصة بالاتصال والتواصل، والتي من الممكن أن تعمل بشكل 

تضم جميع أولياء الأمور، إذ تستطيع أن تعمل على توعية أولياء  تعلمّجموعات خلال العمل بم

 . الأهلمن خلال المسجات القصيرة مع  الترّبويةّالأمور بالعديد من الأمور 

يعود بالنفع  مكيدتبكل  ،الثقّافةإذ أن نشر هذه  ،التعّليمفي  التكّنولوجياعلى نشر توظيف  العمل -

 . الأطفالو المعلمّاتوالمتعة والفائدة على كل من 

ية، مع ضمان جودتها للمعلمات، من أجل توظيفها في تنمية قدرات رَقْمال التكّنولوجيا توفير -

المضمون، وكي لا يبقى أي طفل بعيداً  الطّفلليفهم  ،التعّليم، ومن أجل تنمية الابتكارية الأطفال

 ية. رَقْمال التكّنولوجياالمضمون، والعمل على إكسابه خبرة واقعية أثناء استخدام  تعلمّعن 

ية من قبل الجهات المسؤولة وأصحاب المصلحة لمساعدة معلمات رَقْمال التكّنولوجياتوفير أجهزة   -

 .الصّفيةّفي داخل الغرف  فعاّلبشكل  التكّنولوجياعلى توظيف  الأطفالرياض 

ية داخل الغرفة رَقْمال التكّنولوجياتفعيل  كيفيةب الأطفالالعمل على  توعية  معلمات رياض    -

 الطّفلالعمل على زيادة كفاءة  الآتيوب ،للتعّليممن أجل العمل على تغيير النمط التقليدي  ،الصّفيةّ

 . تعلمّبنفسه، وزيادة تنمية ميوله نحو ال تعلمّلي

حول أهمية الدمج الابتكاري بعد التقييم الدقيق لكل من الأدوات  المعلمّاتعلى توعية  العمل -

 التعّليم، وتعزيز الأطفالوالتي من المتوقع أن تعمل على مساعدة  ،التكّنولوجياالمتاحة بمجال 

 .الصّفيةّفي داخل الغرفة  نيلديهم في القرن الحادي والعشر تعلمّوال

، هي بشكل عام الأطفالمن قبل معلمات رياض  الصّفيةّالأنشطة التي تطبق داخل الغرف  معظم -

 لنرتقي والتذكر، الاستيعاب والتي يسُتخدم فيها استراتيجيات التعّليمتخدم الحد الأدنى من 

 وطرق الناقد، التفكير المثال سبيل على العليا، العقلية للعمليات الوصول أجل من بالاستراتجيات

 القرارات، وكذلك التفكير المنطقي.  اتخاذو المشكلات، حل

وليس فقط  الأطفاللتشمل رياض  التعّليمو التربية لوزارة التابعة يةالتعّليمالفضائية  توظيف -

للمدارس، كما يمكن توظيف الشبكة العنكبوتية في إنشاء منظومة تعليمية  يالتعّليمالمحتوى 

 في كل وقت، وفي كل مكان.   التعّليمعلى مواصلة  الأطفالو المعلمّاتإلكترونية تساعد 
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 :عليها لتغلبلوالحلول المقترحة  ،خامساً: معيقات التصور المقترح 

تصور مقترح جديد تمخذ الباحثة بعين الاعتبار المعيقات التي قد تواجه تنفيذ التصور  كمي        

 المقترح ومنها الآتي: 

داخل الغرفة  المعلمّاتهو محور تركيز كل الجهود التي تبذلها  فعاّلال تعلمّأن ال المعيقات أحد      

على تحقيق الأهداف، ولكن رجم ذلك هناك  الأطفالمن أجل تقديم مفاهيم جديدة، أو مساعد  الصّفيةّ

 منهن يتطلب ذلك أن يعتقدن حيث التدريس، أساليب في التغير يرفضن اللواتي المعلمّاتالعديد من 

والتحضير لمثل تلك الانشطة التي تتطلب تفعيل  تعلمّال أجل من والوقت الجهودة من المزيد بذل

" الأطفالعلى تطوير" دليل مربيات رياض  العملب المعيق هذا على التغلب ويمكن ،التكّنولوجيا

 المعلمّاتعلى إكساب  بالعملالخاصة والحكومية،  الأطفالوهو المنهاج المعتمد من قبل رياض 

إلى استنتاج  المعلمّاتية، وما هي فوائدها حتى تصل رَقْمال التكّنولوجياالتوعية اللازمة حول أهمية 

من خلال تحقيق الأهداف  ، وفاعليتها يةالتعّليمية تعمل على زيادة كفاءة العمليةّ رَقْمال التكّنولوجياأن 

في القطاعين الحكومي  الأطفاليمكن العمل على رفع كفاءة معلمات رياض  كمابمقل وقت وجهد، 

والخاص، من خلال تدريبهن على إنتاج أوراق عمل الكترونية، والعمل على إنتاج بعض الألعاب 

 ،التعّليمو التربية وزارة قبل من المعتمد الأطفال رياض مربيات دليل وأهداف تتناسب التي يةالتعّليم

ومن ثم العمل على تطويرها من خلال مختصيين بالبرامج التكنولوجية لتحويلها إلى محتوى 

 على العمل الرياض، في لأطفاللتكنولوجي وتطبيقي، يتماشى بالتوازي مع الخصائص النمائية 

 الحتوى تقديم على تعمل التي والبدائل الاقترحات ووضع الأطفال برياض الخاصة المناهج تطوير

المعلومة عند  ترسيخ علىأكثر تشويقاً وأكثر متعةً، ويعمل  صبحيل للأطفال يعطى الذي والمضمون

من خلال تفعيل الحواس، كما أنه يمكن التشبيك مع الجامعات والكليات التي تخرج معلمات  الأطفال

 المعلمّاتمن قبل  التكّنولوجيا، من أجل حثهم على إضافة مساق حول كيفية تفعيل الأطفالرياض 

مهمة  صعوبة المعيقات ومنوذلك بالشكل الذي يتناسب مع متطلبات العصر،  الأطفالفي رياض 

 الممكن من والتي ية،التعّليماختيار أي أدوات وبرمجيات التكنولوجية أفضل من أجل تحقيق الأهداف 

 التغلب ويمكن ،توظيفها كيفية على مدربات وجير مؤهلات جير معلمات على صعبة مهمة تكون أن

، في الأطفالبواسطة تنفيذ الدورات التدريبية من أجل رفع كفاءة معلمات رياض  المعيق هذا على

 من لازمةليجب على الحكومة أن تعمل على رصد الموازنة ا ية،رَقْمال التكّنولوجياتوظيف  كيفية

 أجل ومن ،التعّليموكيفية تفعيلها في  ،يةرَقْمال التكّنولوجياعلى  المعلمّات هنطلاعإو تدريب أجل

والموازنات  الماديةّ الإمكانات الرياض، في والصيانة التجهيزات بجوانب تتعلق التي العوائق تجاوز

في كل من الرياض الخاصة والحكومية، والتي من الممكن أن تكون  المعيقات أحد تعدّ  المنخفضة
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هذا  على التغلب ويمكن ،الرياض في نتهااالرقيمة وصي التكّنولوجياالعائق الأساسي لقلة توظيف 

ببعض أجهزة  التعّليمالمعيق بواسطة العمل على تزويد الرياض الحكومية من قبل وزارة التربية و

ية، كما أنه بالإمكان التشبيك مع المجتمع المحلي وأولياء الامور من أجل المساهمة رَقْمال التكّنولوجيا

ً  وهناكية، رَقْمال التكّنولوجيافي دعم الرياض ببعض أجهزة   قدرات محدوديةب تتعلق قاتيمع إيضا

 المناطق في وخاصة الإنترنيت من قوية شبكات إنشاء علىى الأساسية البنية توفير على الرياض

ويمكن  ،اللازمة يةرَقْمال والمعدات الأجهزة توفير على القدرة وعدم والنائية، والمهمشة الفقيرة

 تطوير تعمل على تبني عمليةّ  أنيجب  التي التعّليمو التربية وزارةخلال  منالتغلب على هذا المعيق 

  ية، والعمل على توفير الملائم منها، واستئناف ذلك بعمليةّ تدريب رَقْمال التكّنولوجياالبرمجيات 

 . الصّفيةّداخل الغرف  الأطفالعلى كيفية استخدامها وتفعيلها مع  المعلمّات

 

 :المقترح تنفيذ عن المسؤولة الجهات

الروضات  نفإ والتعليم، التربية وزارة قبل من عليها الحصول تم التي البيانات على بناء        

 تنقسم إلى قسمين: 

 وأن الروضة، مدير أو صاحب هوالمباشر عنها  المسؤول حيث خاصة روضات :الأول القسم

 الترخيص لشروط تطبيقها ومدى للروضة، الفني الإشراف على تعمل والتعليم التربية وزارة

 .ةالروض عاتق على تقع وصاحب القرار المباشرة المسؤولية ولكن والتعليم، التربية وزارة وتعليمات

روضات حكومية مستقلة  (1:وهي الرياض منوهي تشمل نوعين  ،روضات حكومية :الثاني القسم

 المدارس بإحدى ملحقة روضات( 2والتعليم، التربية وزارة التمهيدي مرحلة البستان، مرحلة وتشمل

 التربية وزارة تبني على أساسي بشكل يعتمد المقترح تطبيق  وأن والتعليم، التربية لوزارة التابعة

 . للمقترح والتعليم
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 الخامسالفصل 

 مناقشة النتائج والتوصيات 

 

 

 

 مناقشة النتائج  1.5

 تالتوصيا 2.5
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 الخامس الفصل

 والتوصيات النتائج مناقشة

  

الاستبانة التي ، الدّراسةهذا الفصل مناقشة النتائج التي تم الوصل إليها من خلال أدوات  يتناول     

الحكومية والخاصة، وكذلك المقابلات التي  الأطفالفي رياض  المعلمّاتتم توزيعها على المديرين و

 ، وهي كما يمتي: الأطفالتمت مع معلمات ومديري رياض 

التكتولوجيا في رياض  توظيفب وعلاقتها القياديةّالأنماط  الكشف عن واقع الدّراسة لتواح    

 وقدالضفة الغربية،  في المعلمّاتو المديرين نظرضمن المعايير العالمية للجودة من وجهة  الأطفال

 يمتي:  فيمااشتملت الاستبانة على عدد من الأسئلة والفرضيات سيتم مناقشتها 

 

 النتائج مناقشة 1.5

 : الأول بالسؤال المتعلقة النتائج 1.1.5

  ؟المعلمّاتمن وجهة نظر  الأطفالالأكثر شيوعاً في رياض  القياديةّالأنماط  ما (1

ً في رياض  القياديةّ الأنماط          النمط  وه أن المعلمّاتمن وجهة نظر  الأطفالالأكثر شيوعا

 الأوتوقراطي النمط مجال يليه(، 4.19) ومقداره حسابي متوسط أعلى على حصل الديمقراطي

 النتيجة هذه وتتفق(.2.70) حسابي بمتوسط التسيبي النمط مجال ثم ومن(، 2.94) حسابي بمتوسط

؛ 2017؛ المطيري والحراحشة،2020؛ الحربي،  2021مع ما توصلت له دراسات ) العازمي، 

 مع واختلفت ،(2010 العجرفي،و؛ 2013؛ و العدواني،2015 الزاملي،و؛ 2015وجعفر، 

هو النمط السائد يليه التسيبي الأوتوقراطي( والتي كان من نتائجها أن النمط 2000)حسين، دراسة

( حيث أن النمط السائد هو 2013وأخيرا الديمقراطي، كذلك اختلفت مع دراسة )زوداني ونزلي، 

الديمقراطي  ياديّ قال( حيث أن النمط 2014)الجمل،  دراسة مع أيضا تواختلف ،النمط الاتوقراطي

أهمية النمط الديمقراطي  إلىالعالي للنمط الديمقراطي  المتوسط الباحثة وتعزو كان بدرجة متوسطة.

 نعلى كل ما هو جديد، ومنحه نعهفي عمليةّ اتخاذ القرار، واطلا المعلمّاتحيث تعمل على مشاركة 

إلى  المعلمّاتتدفع  ةجابييفي رسم الخطط والسياسات. كلها أمور إ نشراكهإو ،بعض الصلاحيات

، إلا أن المعلمّة في نهاية المعلمّاتمن العطاء، بعكس النمط الأتوقراطي، الذي لا تحبه  دمزيالبذل 

د قواعد وقوانين تعمل على ضبط العمليةّ التعّليمية، رجم أنها قوانين جائرة، ولا والمطاف تعلمّ بوج

ولكنه في أصعب الظروف أفضل بالنسبة للمعلمات من النمط التسيبي،  ا،بالتعبير عن رأيه اتسمح له
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ً  يكون الذي ً  الفتن، لزراعة خصبة أرضا  التنظيمية، الصرعات ظلها في لتنمو خصبة وأرضا

 الشخصية والمصالح

النمط الأوتوقراطي جاء بدرجة متوسطة حيث كان المتوسط الحسابي للدرجة  مجال       

"  الف قْرةوقد حصلت  ، (%58.8) مئويوبنسبة  ،(0.531) المعياري والانحراف( 2.94)الكُليَّة

(، وحصلت 4.00بطريقة حرفية" على أعلى متوسط حسابي ) الترّبويةّيتابع المدير تنفيذ الخطط 

" على أقل  الترّبويّ " يناقش المدير العاملين معه في جميع القرارات الخاصة بتطوير العمل  الف قْرة

" قليلاً ما يهتم المدير بالعلاقات الإنسانية مع العاملين معه "  الف قْرة(، يليها 1.78متوسط حسابي )

لا يهتم بالعلاقات الإنسانية  ذلك إلى أن المدير الأوتوقراطي الباحثة وتعزو ،(2.34بمتوسط حسابي )

وتركيزه على كيفية تنفيذ مهام العمل، كما أنه يؤمن بمركزية العمل حيث يكون  إهتمامهوينصب كل 

. وتعزو الباحثة السبب الترّبويةّداخل المؤسسة  كافة العمل أشكال كافة على الأساسي المسيطر وه

 بطريقة حرفية" أتى في المرتبة الأولى في مجال الترّبويةّفي أن البند " يتابع المدير تنفيذ الخطط 

  في أن هذا البند يمثل المجال بشكل واضح.  الأوتوقراطيالمدير 

 حلصت" الترّبويةّعلى المستجدات  المعلمّات"يطلع المدير  الف قْرة النمط الديمقراطي  مناقشة        

والابتكار عند  بداعلإا روح بتنمية المدير يهتم" ف قْرة ويليها(، 4.63) حسابي متوسط أعلى على

كما في  السّابقة ساتاالدر من العديد معهذه النتيجة  وتتفق  ،(4.22) حسابي بمتوسط" المعلمّات

 وتعزو ،(2021؛ والعازمي، 2017؛ والمطيري والحراحشة،2020دراسة كل من )الحربي، 

 جديد، هو ما كل على المعلمّات اطلاع على يعمل الذي الديمقراطي النمط أهمية إلىالباحثة ذلك 

 بذل إلى المعلمّاتب تدفع إيجابيه أمور كلها ،المعلمّات عند والابتكار الإبداع روح تنمية على ويعمل

 .العطاء من مزيد

 على حصررررلتللنمو المهني للمعلمات"  افرصرررر المدير يوفر" الف قْرة التسرررريبي لنمط مناقشؤؤؤؤة        

" الروضررة في فاعلا المدير دور المعلمّات تعدّ "  الف قْرة(، وحصررلت 4.00أعلى متوسررط حسررابي )

الذين يتبعون النمط  المديرينأن  إلى ذلك الباحثة وتعزو (،1.89) حسرررررررابي متوسرررررررط أقل على

التسررررريبي لا يكون هناك أهمية لدور المدير في الروضرررررة، لأنه لا يهتم بتحقيق أهداف المؤسرررررسرررررة 

فاعل  فيها، وأما فيما يخص بالنمو المهني للمعلمات فهو مجبر  لا يكون عنصررررراً  الآتيوب الترّبويةّ

وزارة التربية  لالخ من تكون الدورات معظم لأن يبيةالتدر الدورات إلى المعلّمات رسرررررررالإعلى 

 أو بشاركة معها.  التعّليمو
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 مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني :   2.1.5

  ؟المديرين نظرمن وجهة  الأطفالالأكثر شيوعاً في رياض  القياديةّالأنماط  ما (2

 كانت في  المديرين نظرمن وجهة  الأطفالالأكثر شيوعاً في رياض  القياديةّالأنماط  درجة

بدرجة  (4.49مجال النمط الديمقراطي حيث حصررلت على أعلى متوسررط حسررابي مقداره )

 ومن ،بدرجة متوسطة (2.86) حسابي بمتوسط الأوتوقراطي النمط مجال يليه ،عالية جداً 

 معهذه النتيجة  وتتفق ،بدرجة منخفضة (2.04) حسابي بمتوسط التسيبي النمط مجال ثم

؛ المطيري 2020؛ الحربي،  2021مررررا توصرررررررلررررت لرررره دراسررررررررررات )العررررازمي، 

(، ومع 2015(، ومع دراسرررة )الزاملي، 2015(، ودراسرررة )جعفر، 2017والحراحشرررة،

 دراسؤؤؤؤؤؤؤة مع واختلفت(، 2010(، ومع دراسرررررررة )العجرفي، 2013دراسرررررررة )العدواني،

سائد يليه التسيبي  هو النمطالأوتوقراطي( والتي كان من نتائجها أن النمط 2000)حسين، ال

( حيث أن النمط 2013وأخيراً الديمقراطي، كذلك اختلفت مع دراسرررررررة )زوداني ونزلي، 

 يعمل حيث الديمقراطي النمط أهمية إلىوتعزو الباحثة ذلك  ،السررائد هو النمط الأتوقراطي

 جديد، هو ما كل على المعلمّات وإطلاع القرار، اتخاذ عمليةّ في المعلمّات مشرررررراركة على

 إيجابيه أمور كلها والسررياسررات، الخطط رسررم في واشررراكهن الصررلاحيات، بعض ومنحهن

 تحبرره لا الرررذي الأتوقراطي، النمط بعكس العطررراء، من مزيرررد برررذل إلى المعلمّرررات تررردفع

 ضررررررربط على تعمل وقوانين قواعد بوجد تعلمّ المطاف نهاية في المعلّمة أن إلا ،المعلّمات

 في ولكنها رأيهن، عن بالتعبير لهن تسرررررررمح ولا جائرة، قوانين أنها رجم التعّليمية، العمليةّ

ً  يكون الذي التسرريبي، النمط من للمعلمات بالنسرربة أفضررل الظروف أصررعب  خصرربة أرضررا

ً  الفتن، لزراعة  .الشخصية والمصالح التنظيمية، الصرعات ظلها في لتنمو خصبة وأرضا

 أضررع الخطط بناء على معرفتي الشررخصررية  ف قْرةكانت الأوتوقراطيالمجال النمط  مناقشررة "

"  ف قْرةوأن  ،بدرجة عالية (4.03في إدارة المدرسرررررة" جاءت بمعلى متوسرررررط حسرررررابي )

 بةمرّتبال جاءت" الترّبويّ أناقش العاملين معي في جميع القرارات الخاصررررة بتطوير العمل 

إلى أن  ذلك الباحثة وتعزو(  1.05) جداً  منخفض حسرررابي بمتوسرررط جاءت حيث الأخيرة

 العمل، بتطوير تتعلق التي القرارات في معهم العاملين مناقشرررررررة على يعملون لا يرينالمد

َ  وينعكس العلاقات في فجوة يخلق وذلك  يؤمنون لأنهم ية،التعّليم عمليةّال سررررررير على سررررررلبا

 بمركزيررة يؤمنونالأوتوقراطي النمط يتبعون الررذين يرينالمرردوبمررا أن  ،السرررررررلطررة بمركز

 .العمل تطوير أجل من القرارات في العاملين مناقشة عدم مع ينسجم ذلك فإن السلطة،
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 الترّبويةّعلى المسررررتجدات  المعلمّات"اطلع  الف قْرةالمجال الديمقراطي حصررررلت  مناقشررررة  "

 بعض أمنح"  الف قْرة وحصرررررلت ،بدرجة عالية جداً  (4.63على أعلى متوسرررررط حسرررررابي )

 أقل على" بهن المنوطة والمسررررررؤوليات عملهن ضررررررمن للمعلمات المتكافئة الصررررررلاحيات

 طالب، بو)  دراسرررررة مع النتيجة هذه وتتفق ،بدرجة عالية جداً  (4.25) حسرررررابي متوسرررررط

ما تسرررررعى إليه وزارة التربية والتعّليم  وتعزو الباحثة ذلك إلى ،(2020 الدرعي، ؛2017

من خلال اتباع نظام اللامركزية وهو شررررررركل من أشررررررركال الديمقراطية، وبذلك فإن قيام 

في الرياض بممارسرررررررة النمط الديمقراطي تجسررررررريداً لفهم ورؤية وزارة التربية  يرينالمد

هذا الأسلوب من القيادة  الذين يتبعون يرونعتبر المديُ ووالتعّليم ورسالتها في مجال التعّليم، 

باعتبار أن المدير القائد له الأثر على المرؤوسرررين  ،يحمل توجهات إيجابية نحو المهنة بمنه

في مجال إشرررراك  هبين مصرررلحة العمل ومصرررلحة التابعين، كما أن توفيقويسرررتطيع ال ،معه

حث يشرررراركون معلماتهم في الب يرينفي صررررياجة الخطط والسررررياسررررات فإن المد المعلمّات

وإبداء الرأي فيشرررررعرون أنهم شرررررركاء في التخطيط  والتنفيذ، وذلك يسررررراعدهم على زيادة 

 الترّبويةّعلى المسرررررررتجدات  المعلمّاتع طلاإدافعيتهم وتحفيزهم للتفاني في العمل، كما أن 

القائد الديمقراطي يعمل على إيجاد مناخ جني بالمعرفة والعمل على تقديم فرص والحديثة 

وإن تطبيق  ،وذلك يشرررررجع على إيجاد جو معزز ومحفز للعمل ،تطوير والتعزيزلأحسرررررن ل

القيادة الديمقراطية يؤدي إلى مناخ سرررررليم، كما أن المديرين بكل تمكيد سررررروف يقولون عن 

 .المعلمّات معأنفسهم أنهم ديمقراطيون 

 اسمح بإصدار القرارات من قبل الآخرين " على  الف قْرةالمجال التسيبي وحصلت  مناقشة "

 للنمو فرص أوفر"  الف قْرة وحصررررلت ،بدرجة منخفضررررة (2.59أعلى متوسررررط حسررررابي )

 وتعزو  ،وهي بدرجة منخفضرة جداً  (1.56) حسرابي متوسرط أقل على"  للمعلمات المهني

أن النمط التسرررررريبي يعمل على فقدان أفراد المجموعة اعتزازهم بمنفسررررررهم  إلى ذلك الباحثة

وقيمة أهدافهم المهنية، كما أن هذا النوع من القيادة يؤدي إلى ظهور قيادات جير رسررررررمية 

متصرررررررارعة متنافرة، وأن إصررررررردار القرارات من قبل الآخرين يعرض الوحدة التنظيمية 

 المدراء أن كما ،ص من أجل النمو المهني للمعلماتوأهدافها إلى الضرررياع، لقلة توفير الفر

 مع العاملين معهم.  نومتسيب أنهم أنفسهم عن يقولوا لن
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 : الثالث السؤال النتائج مناقشة 3.1.5

  ؟المعلمّاتمن وجهة نظر  الأطفالالجودة في رياض   التكّنولوجياواقع توظيف  ما

أن  المعلمّاتمن وجهة نظر  الأطفالالجودة في رياض   التكّنولوجياأن واقع توظيف  تبين        

( وهذا يدل على أن واقع 0.662) المعياري والانحراف( 3.75) الكُليَّةالمتوسط الحسابي للدرجة 

جاءت بدرجة عالية،  المعلمّاتمن وجهة نظر  الأطفالالجودة في رياض   التكّنولوجياتوظيف 

أعلى متوسط حسابي  علىللمضمون  التكّنولوجيا(. ولقد حصل مجال وظائف %75) مئويةوبنسبة 

(، ومن ثم مجال 3.72بمتوسط حسابي ) للسّياق التكّنولوجيا(، يليه مجال وظائف 3.84ومقداره )

( وجاءت جميعها بدرجة عالية، 3.70بشكل فردي بمتوسط حسابي ) للطّفل التكّنولوجياوظائف 

داخل الغرفة  التكّنولوجيالأهمية توظيف  الأطفالوعي معلمات رياض  إلى ذلك الباحثة وتعزو

 على فهم المعارف والمفاهيم بشكل أكبر.  الأطفالوكيف تساعد  الصّفيةّ

 ( 3.84)الكُليَّةللمضمون أن المتوسط الحسابي للدرجة  التكّنولوجيامجال وظائف  مناقشة

للمضمون جاء  التكّنولوجيا( وهذا يدل على أن مجال وظائف 0.757) المعياري والانحراف

 الف قْرة(، لقد جاءت جميع الفقرات بدرجة عالية. وحصلت %76.8) مئويةبدرجة عالية، وبنسبة 

المضمون الذي أشرحه في الروضة" على أعلى متوسط  الطّفلليفهم  التكّنولوجيا" استعين ب

نشيطا في الروضة " بمتوسط  الطّفللأجعل  التكّنولوجياأستخدم  " ف قْرة(، ويليها 3.93حسابي )

 الأطفالية في تنمية قدرات رَقْمال التكّنولوجيا"أوظّف  الف قْرة(. وحصلت 3.91حسابي )

داخل الغرفة   التكّنولوجيايدركن أن توظيف  المعلمّات أن إلى  ذلك الباحثة وترجع" الابتكارية

  . ضلأف بشكل ونتعلمّوي طينينش يجعلهم الأطفال مع الصّفيةّ

 ياق التكّنولوجياوظائف  مجال مناقشرررررررة ( 3.72)الكُليَّةأن المتوسرررررررط الحسرررررررابي للدرجة  للسرررررررّ

ياق التكّنولوجيا( وهذا يدل على أن مجال وظائف 0.683) المعياري والانحراف جاء  للسرررررررّ

(، وأن جميع الفقرات جاءت بدرجة عالية. وحصرررررلت %74.4) مئويةبدرجة عالية، وبنسررررربة 

على ما يقوم به الطلاب من نشرراط في الروضررة" على  الأهلليطلع   التكّنولوجيا" أوظّف  الف قْرة

فيما  الأطفالليتواصررل   التكّنولوجيا"أسررتثمر  الف قْرة(، وحصررلت 4.14أعلى متوسررط حسررابي )

بمنها جاءت جميعها بدرجة  النتيجة الباحثة وتعزو(، 3.53بينهم" على أقل متوسررررط حسررررابي )

الرروأنهررا  ،التكّنولوجيررايرردركن أهميررة توظيف  المعلمّررات نلأعرراليررة   على إيجررابيررة أثر ولهررا ةفعررّ

النمط التقليدي، كما أنه  ريوتغي التدريس اسرراليب في التنوع خلال من للأطفال، المفهوم توصرريل

، وإضافة إلى ذلك الأطفالالفروق الفردية بين  ةتعمل على مراعا التكّنولوجيامن خلال توظيف 
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سكونون في مناطق بعيد ولا  ةفعاّلوسيلة  هي سواء الذين ي من أجل التواصل مع أولياء الأمور 

 يعملون. يستطيع ولي الأمر الحضور إلى الروضة، أو لأولياء الأمور الذين 

 المتوسرررررررط الحسرررررررابي للدرجة  نإ :بشررررررركل فردي للطّفل التكّنولوجياوظائف  مجال مناقشرررررررة

يَة ياري والانحراف( 3.70)الكُلّ يدل على أن مجال وظائف 0.731) المع  التكّنولوجيا( وهذا 

جميع الفقرات جاءت  أنو ،(%74) مئويةبشررررررركل فردي جاء بدرجة عالية، وبنسررررررربة  للطّفل

" على أعلى تعلمّبال الطّفللأسرررتثير اهتمام  التكّنولوجيا"أسرررتخدم  الف قْرةبدرجة عالية. وحصرررلت 

" تعلمّأكثر بال الطّفللأحبب  التكّنولوجيا" أسرررتخدم  الف قْرة(، وحصرررلت 3.87متوسرررط حسرررابي )

إلى أن اسررررررتخدام   ذلك الباحثة وتعزو ،وهي أيضررررررا بدرجة عالية على أقل متوسررررررط حسررررررابي

المعلومات للأطفال بكل سررهولة وسرررعة، كما يجعله قادراً على  إيصرراليسرراهم في  التكّنولوجيا

للمعلومة الصحيحة  الأطفالتغيير شكل المعلومة من خلال عرضها كتطبيق عملي يسهل توجيه 

 وفهمها.

 

 : الرابع السؤال نتائج مناقشة 4.1.5

  ؟المديرين نظرمن وجهة  الأطفالالجودة في رياض   التكّنولوجياواقع توظيف  ما

على واقع  الدّراسة عينّةلاستجابات أفراد  المعياريةّ الانحرافاتو الحسابيةّ لمتوسّطاتا نإ          

المتوسط الحسابي  أن المديرين نظرمن وجهة  الأطفالالجودة في رياض   التكّنولوجياتوظيف 

  التكّنولوجياواقع توظيف  أن( وهذا يدل على 0.551) المعياري والانحراف( 4.06)الكُليَّةللدرجة 

(. %81.2بدرجة عالية بنسبة مئوية ) جاءت المديرين نظرمن وجهة  الأطفالالجودة في رياض 

(، يليه 4.21للمضمون على أعلى متوسط حسابي مقداره ) التكّنولوجياحصل مجال وظائف  ولقد

 التكّنولوجيا(، ومن ثم مجال وظائف 3.99بمتوسط حسابي ) للسّياق التكّنولوجيامجال وظائف 

إلى  ذلك الباحثة ووتعز ،( وجاءت جميعها بدرجة عالية3.98بشكل فردي بمتوسط حسابي ) للطّفل

في الوقت الحاضر، ولما ينتج  التكّنولوجياالذي تحققه  فعاّلبالدور ال الأطفالوعي مديرات رياض 

 ذات الفيديوهات عرض خلال من ،الطّفلعنها من أثار إيجابية من خلال النشاط باستثارة حواس 

النشط  تعلمّبال عَلاقة ذات التطبيقية البرمجيات بعض استخدام أو المضمون، مع المباشرة العلَاقة

 يةالتعّليمللتفاعل بممان مع البيئات وخبرات نموذجية، أو الألعاب  الأطفالحيث ينمح بعضها الفرصة 

 أثناء تقديم الممارسة. تعلمّالمُ في شكل يدمج  يالتعّليمحيث يتم عرض المحتوى 

 على فقرات  الدّراسة عينّةلاستجابات أفراد  المعياريةّ الانحرافاتو الحسابيةّ لمتوسّطاتا

 للمضمون.  التكّنولوجيا وظائف عن مجال تعبرّالاستبانة التي 
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نشيطا في الروضة  الطّفللجعل  التكّنولوجيا" أحفز معلمة الروضة لدي على استخدام  الف قْرة حصلت

 & Hong) دراسة مع يتفق وذلك ،بدرجة عالية جداً  (4.34" على أعلى متوسط حسابي )

Trepanier, 2016)، في الأنشطة الصّفيةّ  التكّنولوجياأن توظيف  وتعزو الباحثة النتيجة إلى

الرجبة الشديدة والشغف لتعلمّ  الأطفال، كما أنه في هذه المرحلة لدى الأطفاليعدّ أسلوباً مشوقاَ لدى 

ية لأنها تعمل على استيعابها وفهمها رَقْمال التكّنولوجياالمفاهيم الجديدة من خلال دمجها باستخدام 

  التكّنولوجيا"أحفزّ المعلمة لديّ على استخدام   ف قْرة أنو المجردة، بطريقة أفضل من الطرق التقليدية 

 بدرجة جاءت وقد( 4.09" قد حصلت على أقل متوسط حسابي )الابتكارية الأطفالفي تنمية قدرات 

 إلى ذلك الباحثة وتعزو ،(2015 العرياني،؛ 2015)حسن،  دراسة مع النتيجة هذه وتتفق ،عالية

في التعّليم تعمل على دعم العملية التعّليمية وتسعى إلى تطويرها من النمط  التكّنولوجياأن استخدام 

 التقليدي إلى النمط الإبداعي والتفاعلي وتنمية المهارات

 على مجال وظائف  الدّراسة عينّةلاستجابات أفراد  المعياريةّ الانحرافاتو الحسابيةّ لمتوسّطاتا

( 0.581) المعياري والانحراف( 3.99) الكُليّةَأن المتوسط الحسابي للدرجة  للسّياق التكّنولوجيا

 جاء بدرجة عالية. للسّياق التكّنولوجياوهذا يدل على أن مجال وظائف 

على ما  الأهلليطلع  التكّنولوجيا" أحفزّ معلمة الروضة لدي على استخدام  الف قْرة حصلتو         

 ذلك الباحثة تعزو  ، (4.30من نشاط في الروضة " على أعلى متوسط حسابي ) الأطفاليقوم به 

ً يخلق نوع الأهلإلى أن التواصل مع  من التواصل الإيجابي المستمر من خلال شبكات الانترنت،  ا

 التعاون بمهمية الوعي الجميع من تحتاج يةالتعّليم عمليةّعلى تواصل مستمر لأن ال الأهلبحيث يبقى 

وبذلك يتم تجاوز العلاقات التقليدية  ،والروضة البيت بين الأدوار تكامل إلى للوصول والتواصل

" أحثّ  ف قْرةالتي في أجلب الاحيان تتسم بحل الخلافات وضبط الأبناء، وحل المشكلات، ويليها 

" بمتوسط  مللتعّليللعمل على تغيير النمط التقليدي  التكّنولوجيامعلمة الروضة لدي على استخدام 

وتعزو الباحثة  ،Konca & Erden, 2021)) دراسةهذه النتيجة مع  وتتفق ،(4.16حسابي )

أن التنوع في طرق وأساليب عرض المادة التعّليمية وتفعيل الطرق المشوقة من خلال  ذلك إلى

نحو المعلومة باستخدام الأفلام  الأطفالاستخدام برمجيات مختلفة، وبالآتي تعمل على جذب 

المتحركة والثابتة، وطرق العرض الأخرى من خلال الأجهزة التكنولوجية الحديثة مما يثير انتباه 

 الطلبة ويثير دافعيتهم نحو التعلمّ،

 على مجال وظائف  الدّراسة عينّةلاستجابات أفراد  المعياريةّ الانحرافاتو الحسابيةّ لمتوسّطاتا

 المعياري والانحراف( 3.98) الكُليّةَبشكل فردي أن المتوسط الحسابي للدرجة  للطّفل التكّنولوجيا
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بشكل فردي جاء بدرجة عالية،  للطّفل التكّنولوجيا( وهذا يدل على أن مجال وظائف 0.615)

 (.%79.6وبنسبة مئوية )

لكي تستثير اهتمام  التكّنولوجيا" أدعو معلمة الروضة لدي على استخدام  الف قْرة حصلت        

 يةالتعّليم(، وتعزو الباحثة ذلك إلى إيمان المؤسسة 4.09" على أعلى متوسط حسابي ) تعلمّبال الطّفل

عدد من  التعّليموخاصة الألواح التفاعلية حيث زودت وزارة التربية و التكّنولوجيابمهمية توظيف 

تنفيذ المهام  الأطفالبالطاولات المضيئة، وبعض أجهزة الحاسوب النقال لأن ذلك يمنح  الرياض

"أشجّع معلمة  ف قْرةطرق الاكتشاف والتجريب.، ويليها  الأطفالبشكل مستقل ليكتسب  يةالتعّليم

 (،4.03" بمتوسط حسابي )تعلمّأكثر بال الطّفللكي تحبب  التكّنولوجياالروضة لدي على استخدام 

اختلفت مع دراسة )مبارك،  (.2017 اليوسف،؛ 2011)حسنين، دراسة مع النتيجة هذه وتتفق

 ،كان متدنياً في جميع مجلاته كوسيلة تعليمية التكّنولوجيا( والتي بينت في نتائجها أن استخدام 2004

، وقد التكّنولوجيابمهمية توظيف  الأطفالإلى إيمان رياض   السّابقة النتائج تفسير الباحثة وتعزو

زودت وزارة التربية والتعّليم عدة من الروضات بطاولات المضيئة، وبعض أجهزة الحاسوب النقال 

طرق الاكتشاف  الأطفالتنفيذ المهام التعّليمية بشكل مستقل ليكتسب  الأطفاللأن ذلك يمنح 

، وبذلك تكون قادراً والتجريب، كما أنها تساهم في توصيل المعلومات للأطفال بكل سهولة وسرعة

للمعلومة الصحيحة  الأطفالعلى تغيير شكل المعلومة من خلال عرضها كتطبيق عملي يسهل توجيه 

  وفهمها.

 

 : الخامس بالسؤال المتعلقة النتائج مناقشة 5.1.5

أنماط القيادة في رياض  بين( α≤0.05) الدّلالةدلالة إحصائية عند مستوى  ذات ع لاقةتوجد  هل

 ؟ المعلمّاتفيها من وجهة نظر  التكّنولوجياوبين توظيف  الأطفال

أنماط  بين الإحصائية الدّلالةو بيرسون ارتباط معامل بحساب الخامس السؤال عن الإجابة تمت     

 .المعلمّاتفيها من وجهة نظر  التكّنولوجياوبين توظيف الأطفالالقيادة في رياض 

توظيف  وواقع الديمقراطي النمط بين علَاقةلل الكُليّةَ للدرجة بيرسون ارتباط معامل قيمة نإ     

إيجابية طردية ذات دلاله  عَلاقة(، أي أنه توجد 0.003) الدّلالة(، ومستوى 0.160)التكّنولوجيا

وبين  الأطفال( بين نمط القيادة الديمقراطي في رياض α≥0.05)الدّلالةإحصائية عند مستوى 

الذين يتبعون  المديرينذلك إلى أن  الباحثة وتعزو ،المعلمّاتفيها من وجهة نظر  التكّنولوجياتوظيف 

النمط الديمقراطي يعملون على مشاركة معلماتهم بإعداد الخطة، وكذلك في تنفيذ الأنشطة ويكون 

داخل الغرفة  التكّنولوجيادور المديرين فعاّلا، وبالتالي يكون على دراية وخبرة بمدى احتياج توظيف 
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من خلال توفير الإجهزة أو معنويا من خلال التشجيع  ماديا المعلمّات دعم إلى يؤدي مما الصفية،

 معها خلال تنفيذ الأنشطة. والمشاركة

 

 : السادس السؤال المتعلقة نتائجال مناقشة 6.1.5

أنماط القيادة في  بين( α≤0.05)  الدّلالةدلالة إحصائية عند مستوى  ذات عَلاقةتوجد  هل       

 ؟المديرين نظرفيها من وجهة  التكّنولوجياوبين توظيف  الأطفالرياض 

بين  الإحصائية الدّلالةتمت الإجابة عن السؤال السادس بحساب معامل ارتباط بيرسون و       

 .المديرين نظرفيها من وجهة  التكّنولوجياوبين توظيف  الأطفالأنماط القيادة في رياض 

 التكّنولوجيابين النمط الديمقراطي وواقع توظيف  علَاقةللالكُليَّةقيمة معامل ارتباط بيرسون للدرجة  أن

إيجابية طردية ذات دلاله إحصائية عند  عَلاقة(، أي أنه توجد 0.005) الدّلالة(، ومستوى 0.177)

 التكّنولوجياوبين توظيف  الأطفال( بين نمط القيادة الديمقراطي في رياض α≥0.05)الدّلالةمستوى 

زاد ذلك  الأطفالأي أنه كلما زاد نمط القيادة الديمقراطي في رياض  ،المديرين نظرفيها من وجهة 

وكذلك لجميع مجالات توظيف  ،المديرين نظرفيها من وجهة  التكّنولوجيامن مستوى توظيف 

في صياجة الخطط  المعلمّاتالديمقراطين يشاركون  المديرينإلى أن  ذلك الباحثة وتعزو ،التكّنولوجيا

لمناقشة أفكارهن، مما يفتح المجال لتوظيف  للمعلمّات فرصة حوايمن كما ،الترّبويةّوالسياسات 

 . المعلمّاتالمناسب من قبل  شكلالب التكّنولوجيا

 

 :السابع بالسؤال المتعلقة النتائج مناقشة 7.1.5

الأكثر شؤؤؤؤؤؤيوعاً في  القياديةّحول درجة الأنماط  الدّراسؤؤؤؤؤؤة عينّةتختلف تقديرات أفراد  هل        

: مكان الروضؤؤؤؤؤؤؤة، العمر، الدّراسؤؤؤؤؤؤؤة اتمتغيرّباختلاف  المعلّماتمن وجهة نظر  الأطفالرياض 

 المؤهل العلمي، المحافظة ؟  ،الحاليةّسنوات الخبرة في الوظيفة 

 :ةالآتيعن هذا السؤال تم تحويله للفرضيات  للإجابة

 0.05) الدّلالةتوجد فروق ذات دلالة إحصررررائية عند مسررررتوى  لاالفرضؤؤؤؤية الأولى:  نتائج        

≤α)  من وجهة نظر  الأطفالالأكثر شررررررريوعاً في رياض  القياديّةفي متوسرررررررطات درجة الأنماط

 مكان الروضة. إلى متغيرّ تعُزى المعلمّات

ةقيمرررة "ت" للررردرجرررة  أن        الررردّلالررة(، ومسرررررررتوى 2.851لمجرررال النمط الأوتوقراطي )الكُليّرررَ

من  الأطفال(، أي أنه توجد فروق في متوسرررررررطات درجة النمط الأوتوقراطي في رياض 0.005)

وتعزو  ،مكان الروضررة، حيث كانت الفروق لصررالح المدينة إلى متغيرّ تعُزى المعلمّاتوجهة نظر 
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 تعمل والتي ، المديرينإلى أن في المدينة تعقد العديد من الدورات التي يشرررررررارك بها  ذلك الباحثة

 عررديرردة اربوتجرر ثقررافررات على حررااانفترر أكثر المرردينررة في أن كمررا الررديمقراطي، النمط زيتعز على

 .ومتنوعة

 الدّلالةتوجد فروق ذات دلالة إحصررررائية عند مسررررتوى  لانتائج الفرضؤؤؤؤية الثانية:  مناقشؤؤؤؤة        

(0.05 ≤α)  من وجهة  الأطفالالأكثر شررررريوعاً في رياض  القياديةّفي متوسرررررطات درجة الأنماط

 العمر. إلى متغيرّ تعُزى المعلمّاتنظر 

على  الدّراسة عينّةلاستجابة أفراد  الحسابيةّ لمتوسّطاتافحص الفرضية الثانية بحساب  تم    

 المعلمّاتمن وجهة نظر  الأطفالالأكثر شؤؤؤؤؤؤيوعاً في رياض  القياديةّمتوسؤؤؤؤؤؤطات درجة الأنماط 

 العمر.  إلى متغيرّ ت عزى

)من و( فمكثر سنة 50) بين الفروق كانت حيث الديمقراطي النمط لصالح النتيجة كانت وقد       

بعد سرررن  المديرينذلك إلى أن  الباحثة وتعزو(، فمكثر سرررنة 50) لصرررالح( سرررنة 30 منأقل -20

 لاستراتيجباتالخمسين يكونون قد مروا بالعديد من التجارب والمعارف، وأصبحوا أكثر امتلاك 

وتحفز  شرررجعت التي الدورات من ديدالعب التعامل مع الموظفين والتابعين، بالإضرررافة إلى إلتحاقهم 

 اتباع النمط الديمقراطي لما له من فوائد وأهمية.  

 الدّلالةمناقشؤؤة نتائج الفرضؤؤية الثالثة: لا توجد فروق ذات دلالة إحصؤؤائية عند مسؤؤتوى          

(0.05 ≤α في متوسؤؤطات درجة الأنماط )ّمن وجهة  الأطفالالأكثر شؤؤيوعاً في رياض  القيادية

 .الحاليةّسنوات الخبرة في الوظيفة  إلى متغيرّ ت عزى المعلمّاتنظر 

على  الدّراسة عينّةلاستجابة أفراد  الحسابيةّ لمتوسّطاتافحص الفرضية الثالثة بحساب  تم       

 المعلمّاتمن وجهة نظر  الأطفالالأكثر شررررررريوعاً في رياض  القياديةّمتوسرررررررطات درجة الأنماط 

 . الحاليةّسنوات الخبرة في الوظيفة  إلى متغيرّ تعُزى

 دراسررررررررة مع اختلفررت الرردّراسررررررررة نتررائج وإن سرررررررنررة فررمكثر(، 20أنهررا لصررررررررالح ) يتبينّ      

 خبرة الأكثر المديرين أن نتائجها في أظهرت التي( 2016 ،والواشي وطيب؛ 2017)الأحمري،

 عيّنةأن  وتعزو الباحثة ذلك إلى ،الديمقراطي للنمط تطبيقا أكثر كانوا( سرررررررنوات 10 من)أكثر 

في مرحلة الطفولة المبكرة، وبالتالي فإن جميع المديرين  الترّبويةّمنسرجمة مع المنظومة  الدّراسرة

 لديهم انتماء لهذه الرياض، ويعملون على النمط الديمقراطي بغض النظر عن سنوات الخبرة.
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 0.05) الدّلالةالفرضؤؤؤؤية الرابعة: لا توجد فروق ذات دلالة إحصؤؤؤؤائية عند مسؤؤؤؤتوى  نتائج       

≤α من وجهة نظر  الأطفالالأكثر شؤؤؤؤؤؤؤيوعاً في رياض  القياديّة( في متوسؤؤؤؤؤؤؤطات درجة الأنماط

 المؤهل العلمي. إلى متغيرّ ت عزى المعلمّات

طاتافحص الفرضررية الرابعة بحسرراب  تم على  الدّراسررة عينّةلاسررتجابة أفراد  الحسررابيةّ لمتوسررّ

 المعلمّاتمن وجهة نظر  الأطفالالأكثر شرررريوعاً في رياض  القياديةّمتوسررررطات درجة الأنماط 

 المؤهل العلمي.  إلى متغيرّ تعُزى

الأكثر شيوعاً في رياض  القياديةّأنه توجد فروق دالة إحصائياً في متوسطات درجة الأنماط  تبين

 المؤهل العلمي، وبذلك تم قبول الفرضية الرابعة،  إلى متغيرّ تعُزى المعلمّاتمن وجهة نظر  الأطفال

 متوسطات،التوجد فروق دالة إحصائياً في  لا أنه أي( α≥0.05) الدّلالةأكبر من مستوى  وهي

(، متوسط)دبلوم  لصالح)توجيهي( و( متوسط)دبلوم  بين كانتالكُليّةَ الدرجة في الفروق أن يلاحظ

 (.فمعلى)بكالوريوس  لصالح)توجيهي( و( فمعلى)بكالوريوس  وبين

 (2014والجمل،؛ 2013 والعساف، ؛2013،،الشهراني) من كلهذه النتيجة مع دراسة  وتختلف

التي كانت نتائجها تدل على عدم وجود فروق ذات دلالة إحصررررررائية حول النمط الديمقراطي يرجع 

إلى أن الررذين يحملون مؤهلاً علميرراً يكونون قررد  ذلؤؤك البؤؤاحثؤؤة وتعزو ،المؤهررل العلمي إلى متغيرّ

 لتاليتعلمّوا استراتيجيات جديدة ومعارف حديثة مما يعمل على توسيع افاقهم في إدارة الأمور، وبا

من الطبيعي أن الذي يحمل مؤهلاً علمياً أعلى أن تكون الافاق مناسررررربة له أوسرررررع ويكون أكثر ثقة 

 والمعرفة.بقرراته لأنها تكون مدعمة بالعلم 

 

 0.05) الدّلالةالفرضؤؤؤية الخامسؤؤؤة: لا توجد فروق ذات دلالة إحصؤؤؤائية عند مسؤؤؤتوى  نتائج      

≤α من وجهة نظر  الأطفالالأكثر شؤؤؤؤؤؤؤيوعاً في رياض  القياديّة( في متوسؤؤؤؤؤؤؤطات درجة الأنماط

 المحافظة. إلى متغيرّ ت عزى المعلمّات

على  الدّراسة عينّةلاستجابة أفراد  الحسابيةّ لمتوسّطاتافحص الفرضية الخامسة بحساب  تم      

 تعُزى المعلمّاتمن وجهة نظر  الأطفالالأكثر شيوعاً في رياض  القياديةّمتوسطات درجة الأنماط 

 المحافظة.  إلى متغيرّ

أن الفروق في النمط التسرريبي كانت بين )طولكرم( و)رام الله( لصررالح )طولكرم(، وبين  يلاحظ    

طولكرم لمعرفة  محافظة حالة دراسؤؤؤؤؤؤؤة يتطلب وذلك)طولكرم( و)الخليل( لصرررررررالح )طولكرم(. 

 .الأطفالفي رياض  عينّةالأسباب الحقيقة حول اتباع النمط التسيبي في المحافظة من وجهة نظر ال
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 : الثامن بالسؤال المتعلقة التنائج مناقشة 8.1.5

الأكثر شيوعاً في رياض  القياديةّحول درجة الأنماط  الدّراسة عينّةتختلف تقديرات أفراد  هل    

 سنواتو العمر،و الروضة، مكان: الدّراسة اتمتغيرّباختلاف  المديرين نظرمن وجهة  الأطفال

 ؟  المحافظةوالعلمي،  المؤهلو ،الحاليةّالخبرة في الوظيفة 

( α≥ 0.05) الدّلالة: لا توجد فروق ذات دلالة إحصررائية عند مسررتوى الأولى الفرضؤؤية نتائج     

 المديرين نظرمن وجهة  الأطفالالأكثر شررررريوعاً في رياض  القياديةّفي متوسرررررطات درجة الأنماط 

 مكان الروضة. إلى متغيرّ تعُزى

 نظرمن وجهة  الأطفالفروق في متوسرررررررطات درجة النمط الأوتوقراطي في رياض  توجد      

 ذلك الباحثة وتعزومكان الروضررة، حيث كانت الفروق لصررالح المدينة،  إلى متغيرّ تعُزى المديرين

ً نوا اتطوّرإلى أن المدينة أكثر   .المختلفة والمعارف الثقافات على فتاحا

 

( α≥ 0.05) الدّلالةلا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى  :الثانية الفرضية نتائج      

 المديرين نظرمن وجهة  الأطفالالأكثر شررررريوعاً في رياض  القياديةّفي متوسرررررطات درجة الأنماط 

 العمر. إلى متغيرّ تعُزى

-40)من و( سرنة 40 من)أقل  بين كانت التسريبي والنمط الأوتوقراطي النمط في الفروق أن       

صالح( سنة 50 منأقل  صالح( فمكثر سنة 50)و( سنة 40 من)أقل  وبين(، سنة 40 من)أقل  ل  ل

ذلك إلى أن الفرد بعد المرور بالعديد من التجارب، فإذا كانت  الباحثة وتعزو(، سرررررنة 40 من)أقل 

تعرض لعديد من التجارب السرررررررلبية أو  إذاو  ،اهذه التجارب إيجابية فإن المدير يكون ديمقراطي

الفاشرررررررلة أو التجارب التي بها قلة تقدير للجهود التي يبذلها في مجال العمل فإنه حسرررررررب طبيعة 

 .الإداري نمطه في تسيبي شخص أو أتوقراطي، شخص إلى يتحول أن مكنيالشخصية 

   

( α≥ 0.05) الدّلالةلا توجد فروق ذات دلالة إحصررائية عند مسررتوى  :الثالثة الفرضؤؤية نتائج      

 المديرين نظرمن وجهة  الأطفالالأكثر شررررريوعاً في رياض  القياديةّفي متوسرررررطات درجة الأنماط 

 .الحاليةّسنوات الخبرة في الوظيفة  إلى متغيرّ تعُزى

الأكثر شرريوعاً في  القياديةّأنه لا توجد فروق دالة إحصررائياً في متوسررطات درجة الأنماط  تبين     

. وتم الحاليةّسررررنوات الخبرة في الوظيفة  إلى متغيرّ تعُزى المديرين نظرمن وجهة  الأطفالرياض 

( ودراسة 2017) اختلفت مع دراسة الأحمري الدّراسةنتائج  وأنقبول الفرضية الصفرية الثالثة، 

سنوات(  10خبرة ) أكثر من  الأكثر يرينالمد( التي أظهرت في نتائجها أن 2016طيب والواشي)
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ً تطبيق كثرأ واناك منسرررررررجمة مع  الدّراسرررررررة عيّنة وتعزو الباحثة ذلك إلى أن ،الديمقراطي لنمطل  ا

 لهرذه انتمراء لرديهم يرينفي مرحلرة الطفولرة المبكرة، وبرالترالي فرإن جميع المرد الترّبويرّةالمنظومرة 

 الخبرة، سنوات عن النظر بغض الديمقراطي النمط على ويعملون الرياض

 

( α≥ 0.05) الدّلالةلا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى  :الرابعة الفرضية نتائج      

 المديرين نظرمن وجهة  الأطفالالأكثر شررررريوعاً في رياض  القياديةّفي متوسرررررطات درجة الأنماط 

 المؤهل العلمي. إلى متغيرّ تعُزى

الأكثر شرررريوعاً في  القياديةّأنه لا توجد فروق دالة إحصررررائياً في متوسررررطات درجة الأنماط  أي     

ية  إلى متغيرّ تعُزى المديرين نظرمن وجهة  الأطفالرياض  المؤهل العلمي. وتم قبول الفرضررررررر

 وجود عدم على تدل نتائجها كانت التي( 2013) الشررهراني دراسررة مع النتيجة هذه وتتفقالرابعة، 

 وتعزو ،المؤهررل العلمي إلى متغيرّ يرجع الررديمقراطي النمط حول إحصررررررررائيررة دلالررة ذات فروق

ذلك أن ظروف العمل في الرياض هي متشرررررررابهة من حيث تطبيقات الأعمال الإدارية من  الباحثة

 لوائح وقوانين وأنظمة والتي جميعها في حقبة واحدة مصدرها وزارة التربية والتعّليم.

 

( α≥ 0.05) الدّلالةلا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى  :الخامسة الفرضية نتائج     

 المديرين نظرمن وجهة  الأطفالالأكثر شررررريوعاً في رياض  القياديةّفي متوسرررررطات درجة الأنماط 

 المحافظة. إلى متغيرّ تعُزى

نت بين )طولكرم( و)رام الله( لصررررررررالح )طولكرم(، وبين  أن      كا الفروق في النمط التسررررررريبي 

طولكرم لمعرفة  محافظة حالة دراسؤؤؤؤؤؤؤة يتطلب وذلك)طولكرم( و)الخليل( لصرررررررالح )طولكرم(، 

 .الأطفالفي رياض  عينّةالأسباب الحقيقة حول اتباع النمط التسيبي في المحافظة من وجهة نظر ال

 

 : التاسع بالسؤال المتعلقة ئجاالنت ناقشة 9.1.5

الجودة في رياض   التكّنولوجياحول واقع توظيف  الدّراسة عينّةتختلف تقديرات أفراد  هل      

 سنواتو العمر،و: مكان الروضة، الدّراسة اتمتغيرّباختلاف  المعلمّاتمن وجهة نظر  الأطفال

 ؟ المحافظةوالعلمي،  المؤهلو ،الحاليةّالخبرة في الوظيفة 

الجودة في   التكّنولوجيالا توجد فروق في متوسطات واقع توظيف  أنهالفرضية الأولى:  نتائج     

مكان الروضة، وكذلك للمجالات، وبذلك  إلى متغيرّ تعُزى المعلمّاتمن وجهة نظر  الأطفالرياض 

في كل  متوفرةواصبحت منتشرة  التكّنولوجياإلى أن  ذلك الباحثة وتعزوتم قبول الفرضية الأولى، 
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بيت من الأجهزة الذكية إذا لم يكن هناك أكثر من جهاز،  ايخلو يكاد لا حيث ،والقرية المدينة من

 القريةكما أن كل من  ،الصّفيةّفي داخل الغرفة  توظيفهاو التكّنولوجيا مهميةبوعي  هناك بالتاليو

من خلال توظيف  ؛التعّليموالمدينة  قد استطاعتا على حدّ سواء مواكبة التحولات الهيكلية في 

 لديه اصبحت للمعلومات واحد اتجاه استخدام من فبدلا ية،تعلمّال يةالتعّليمفي العملية  التكّنولوجيا

 .عدةّ  خيارات

( α≥ 0.05) الدّلالة: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الثانية الفرضية نتائج     

 تعُزى المديرين نظرمن وجهة  الأطفالالجودة في رياض   التكّنولوجيافي متوسطات واقع توظيف 

 العمر. إلى متغيرّ

الجودة في رياض   التكّنولوجيالا توجد فروق دالة إحصائياً في متوسطات واقع توظيف  أنه       

العمر، وكذلك لمجالات، وبذلك تم قبول الفرضية  إلى متغيرّ تعُزىالمديرين نظرمن وجهة  الأطفال

في لأهميته باهتمام ومتابعة وذلك  حظىي التكّنولوجياأن توظيف  إلى ذلك الباحثة وتعزو ،الثانية

 الجميع بين منتشرة التكّنولوجيا ثقافة أن الباحثة ترى كما ،العمليةّ التعّليمية بغض النظر عن العمر

 الأجهزة من يخلوان بيت أو روضة تكاد لا نعيشه الذي الواقع هذا لأن أعمارهم، اختلاف على

 كبةامن أجل مو التكّنولوجياأدوات  معكما نلاحظ السعي لتعلمّ كل ما هو جديد للتعامل  ، الإلكترونية

  .العالم هذا في التكنولوجي التقدم

 

( α≥ 005) الدّلالةلا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى  :الثالثة الفرضية نتائج      

 تعُزى المديرين نظرمن وجهة  الأطفالالجودة في رياض   التكّنولوجيافي متوسطات واقع توظيف 

 .الحاليةّسنوات الخبرة في الوظيفة  إلى متغيرّ

الجودة في   التكّنولوجياأنه لا توجد فروق دالة إحصائياً في متوسطات واقع توظيف  تبين        

وكذلك  ،الحاليةّسنوات الخبرة في الوظيفة  إلى متغيرّ تعُزى المديرين نظرمن وجهة  الأطفالرياض 

 ,Spaulding (اتفقت هذه النتيجة من دراسة  وقدللمجالات، وبذلك تم قبول الفرضية الثالثة، 

بغض النظر عن سنوات الخبرة يعملون على توظيف  يرينإلى المد ذلك الباحثة وتعزو ،(2013,1

الخبرة اكتسبوا الخبرة المناسبة من خلال  يذو يرينأن المدو ،في العمليةّ التعّليمية التكّنولوجيا

في داخل الغرف الصّفيةّ، أو فيما يخص  التكّنولوجياتسخدام ثار الإيجابية لاهدة الآاالتجربة، ومش

 .التكنولوجبا جيل هم عمراً  الأصغر أن يعني فذلك ،الأقل خبرة يرينالمد
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( α≥ 0.05) الدّلالةلا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى  :الرابعة الفرضية نتائج      

 تعُزىالمديرين نظرمن وجهة  الأطفالالجودة في رياض   التكّنولوجيافي متوسطات واقع توظيف 

 المؤهل العلمي. إلى متغيرّ

ً في متوسطات واقع توظيف          الجودة في  التكّنولوجياتبين أنه لا توجد فروق دالة إحصائيا

المؤهل العلمي، وكذلك للمجالات، وبذلك  إلى متغيرّ تعُزىالمديرين نظرمن وجهة  الأطفال رياض

يدركن من خلال  الأطفالفي رياض  المعلمّاتإلى أن  ذلك الباحثة وتعزوتم قبول الفرضية الرابعة، 

في مساعدة  التكّنولوجيافي داخل الغرفة الصفة، وكيف تساهم   التكّنولوجياالتجربة أهمية تفعيل 

 .الأطفال معتكون الحصة الصفة ممتعة وسلسة  نأعلى  ةالمعلمّ

 

( α≥ 0.05) الدّلالةلا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى  :الخامسة الفرضية نتائج      

 تعُزىالمديرين نظرمن وجهة  الأطفالالجودة في رياض  التكّنولوجيامتوسطات واقع توظيف  في

 المحافظة. إلى متغيرّ

ً في متوسطات واقع توظيف  يتبينّ      الجودة في   التكّنولوجياأنه لا توجد فروق دالة إحصائيا

المحافظة، وكذلك للمجالات، وبذلك تم قبول  إلى متغيرّ تعُزىالمديرين نظرمن وجهة  الأطفالرياض 

على تبادل الخبرة ومن خلال  عملنيإلى أن المحافظات  ذلك الباحثة وتعزوالفرضية الخامسة، 

وما هي الطرق  الأكثر فائدة  الترّبويةّوسائل التوصل الاجتماعي يتم تبادل الخبرات ومناقشة الأمور 

 في الروضة.  الأطفاللتعليم 

 

 مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال العاشر:  10.1.5

الجودة في رياض   التكّنولوجياحول واقع توظيف  الدّراسة عينّةتختلف تقديرات أفراد  هل       

الخبرة  سنوات: مكان الروضة، العمر، الدّراسة اتمتغيرّباختلاف  المديرين نظرمن وجهة  الأطفال

 المؤهل العلمي، المحافظة ؟  ،الحاليةّفي الوظيفة 

 (α≥ 0.05) الدّلالةالفرضية الأولى: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى  نتائج      

 ت عزى المديرين نظرمن وجهة  الأطفالالجودة في رياض   التكّنولوجيافي متوسطات واقع توظيف 

 مكان الروضة. إلى متغيرّ

من وجهة  الأطفالالجودة في رياض  التكّنولوجيالا توجد فروق في متوسطات واقع توظيف  أنه     

مكان الروضة، وكذلك للمجالات، وبذلك تم قبول الفرضية الأولى،  إلى متغيرّ تعُزى المديرين نظر

 الاجتماعيوالإنفتاح على العالم من خلال وسائل التواصل  العولمة إنتشار إلىالباحثة ذلك  وتعزو
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فالجميع لديهم نفس الفرصة للحصول على المعرفة والمعلومات، والإطلاع على ما هو جديد في 

 فلم يعد هناك فرق بين القرية والمدينة .  التكّنولوجياعالم 

 

( α≥ 0.05) الدّلالةالفرضية الثانية: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى  نتائج     

 ت عزى المديرين نظرمن وجهة  الأطفالالجودة في رياض   التكّنولوجيافي متوسطات واقع توظيف 

 العمر. إلى متغيرّ

الجودة في رياض  التكّنولوجياأنه لا توجد فروق دالة إحصائياً في متوسطات واقع توظيف  أي    

وبذلك تم قبول الفرضية  لمجالات،لالعمر، وكذلك  إلى متغيرّ تعُزى المديرين نظرمن وجهة  الأطفال

 المديرين إيمان إلىوتعزو الباحثة ذلك  ،(2018 كامل،)  دراسة مع النتيجة هذه وتختلفالثانية، 

 في الذاتية وإمكانياته سرعته مع تتوافق أنها كما المرونة، بسمة يتصف التكّنولوجيا توظيف بمن

 .العمر عن النظر بغض التكّنولوجيا توظيف أهمية يدرك الجميع أصبح لذلك التعلمّ

   

( α≥ 0.05) الدّلالةالفرضية الثالثة: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى  نتائج      

 ت عزى المديرين نظرمن وجهة  الأطفالالجودة في رياض   التكّنولوجيافي متوسطات واقع توظيف 

 .الحاليةّسنوات الخبرة في الوظيفة  إلى متغيرّ

 الأطفالالجودة في رياض  التكّنولوجياتوجد فروق دالة إحصائياً في متوسطات واقع توظيف  لا      

 للمجالات، وكذلك ،الحاليةّسنوات الخبرة في الوظيفة  إلى متغيرّ تعُزى المديرين نظرمن وجهة 

 وتعزو ،((Spaulding, 2013,1 الدّراسة مع نتيجةال هذه تتفق ،الثالثة الفرضية قبول تم وبذلك

أن المدراء بغض النظر عن سنوات العمل يعملون على توظيف المستحدثات  إلى ذلك الباحثة

التكنولوجية في العملية التعّليمية لإنهن اكتسبن الخبرة المناسبة من خلال التجربة، ومن ثم مشاهدة 

هن لتوظيفها، كما الأثار الإيجابية لاستخدام المستحدثات في داخل الغرف الصّفيةّ، مما يكون حافز ل

 إنف تالييواجهن نفس الظروف، ويتعايشون ضمن بيئة تعليمة واحدة، وبال المعلمّاتأن معظم 

، ويحصولون على نفس الدورات والتدريبات، المعلمّاتالرياض يوفرون نفس الامكانيات لجميع 

 .نولوجياالتكّوذلك دون تمييز بين سوات عمل أقل أو أكثر، وكلاهما منخرط في اطلاع على 
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( في α≥ 0.05) الدّلالةالفرضية الرابعة: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى  نتائج 

 ت عزى المديرين نظرمن وجهة  الأطفالالجودة في رياض   التكّنولوجيامتوسطات واقع توظيف 

 المؤهل العلمي. إلى متغيرّ

من  الأطفالالجودة في رياض  التكّنولوجياتوجد فروق دالة إحصائياً في متوسطات واقع توظيف  لا

المؤهل العلمي، وكذلك للمجالات، وبذلك تم قبول الفرضية  إلى متغيرّ تعُزى المديرين نظروجهة 

 ،(2010)خلوف،  دراسة مع الدّراسة واختلفت( 2020)الأضم،  دراسة مع اتفقت وقدالرابعة، 

 لتوظيف تؤهلهن التي الكافية للخبرات الأطفال رياض في المعلمّات أمتلاك إلى ذلك الباحثة وتعزو

 وسلسة ممتعة صفة حصة لتقديم المعلمة مساعدة على تعمل أنها كما الصفة، الغرفة في التكّنولوجيا

 ،الأطفال مع

 

 0.05) الدّلالةالفرضية الخامسة: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى  نتائج       

≤α المديرين نظرمن وجهة  الأطفالالجودة في رياض   التكّنولوجيا( في متوسطات واقع توظيف 

 المحافظة. إلى متغيرّ ت عزى

ً في متوسطات واقع توظيف  لا         الجودة في رياض  التكّنولوجياتوجد فروق دالة إحصائيا

المحافظة، وكذلك للمجالات، وبذلك تم قبول  إلى متغيرّ تعُزى المديرين نظرمن وجهة  الأطفال

اصبحت وسيلة فاعلة من أجل تبادل  التكّنولوجياأن  الفرضية الخامسة وتعزو الباحثة ذلك إلى

 .المحافظات بين الاتصال بقنوات الاستعانة خلال من والمناقشات، والآراء يةالتعّليمالخبرات 

 

أنماط القيادة في  بين (α≥ 0.05) الدّلالةدلالة إحصائية عند مستوى  ذات ع لاقةتوجد  هل       

 ؟ المديرين نظرفيها من وجهة  التكّنولوجياوبين توظيف  الأطفالرياض 

 ذات دلاله إحصائية عند  ع لاقةعن هذا السؤال تم تحويله للفرضية الآتية: "لا توجد  وللاجابة

فيها  التكّنولوجياوبين توظيف  الأطفالبين أنماط القيادة في رياض  (α≥0.05) الدّلالةمستوى 

 "المديرين نظرمن وجهة 

يَةمعامل ارتباط بيرسرررررررون للدرجة  قيمة        بين النمط الديمقراطي وواقع توظيف  علَاقةلل الكُلّ

إيجابية طردية ذات دلاله  عَلاقة(، أي أنه توجد 0.005) الدّلالة(، ومسرررتوى 0.177) التكّنولوجيا

وبين  الأطفال( بين نمط القيادة الديمقراطي في رياض α≥0.05) الدّلالةإحصرررررائية عند مسرررررتوى 

ياتوظيف  ها من وجهة  التكّنولوج مديرين نظرفي نه أي ،ال ما أ لديمقراطي في  دزا كل يادة ا نمط الق

فيها، وكذلك لجميع مجالات توظيف  التكّنولوجيازاد ذلك من مسرررررررتوى توظيف  الأطفالرياض 
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 الباحثة وتعزو ،بشكل فردي، والعكس صحيح للطّفل التكّنولوجياما عدا مجال وظائف  التكّنولوجيا

والمشررراركة  ،المعلمّاتالذين يتبعون النمط الديمقراطي يعلمون على أخذ آراء  المديرينإلى أن  ذلك

في إعداد الخطة، كل ذلك يجعل  المعلمّاتمعهن في تنفيذ الأنشرررررررطة، كما يعملون على مشررررررراركة 

 المعلمّرراتالروضررررررررة، واحتيرراج  اجيررالررذين يتبعون النمط الررديمقراطي أكثر معرف برراحت المررديرين

 داخل الروضة.   التكّنولوجيابالتوافق معهن، مما يعمل على زيادة توظيف 

 

 :للدراسة النوعية النتائج مناقشة 2.5

 :المعلمّاتمن وجهة نظر الأوتوقراطيالأول: النمط  المحور 

 :الروضة طاقم مع التعامل في المتبع النهج

يعملون على  نهمإف ، الأتوقراطي النمطيتبعون   مديروناللواتي لديهن  المعلمّاتأن   تبين        

بها، بالإضافة إلى أنهم يكون حازمين جداً معهن في  المعلمّاتجميع القرارات دون إشراك  اتخاذ

تنفيذ  ةمتابع لىوهم  يعملون ع ،الخطم وقت المعلمّات معاقبة في تتمثلأهدافهم  أحد وأن ،تنفيذها

 على ويعتمد إعدادها في المعلمّات مشاركة بدون الخطط ضعي من ومنهمالخطط بشكل حرفي، 

من الانتقاد نهجاً لهم وقليلا ما يعملون على  نيتخذو الأجلب في وهم ،التخطيط في الذاتيه خبرته

عدم وجود إدارة  إلى ذلك الباحثة وتعزو ،القرار اتخاذ، وهم مترددون في عملية المعلمّاتتشجيع 

مرجعية في أجلب الأحيان في الروضات الخاصة، أي تكون الإدارة تابعة لشخص بمفرده أي يكون 

هو صاحب الكلمة الأول والأخيرة في الموضوع، ولديهم الحرية المطلقة في التحكم بجميع القرارات، 

 لأنهم في معظم الأحيان هم أصحاب الروضات ومدرائها، معلمين فيها أيضا.

 :والتفويض الصلاحيات منح

 الصلاحيات منح على يعملون الأوتوقراطي النمط يتبعون مدراء لديهن اللواتي المعلمّات أن تبين

 .الكفاءة وليس الخبرة على بناء

 :للمعلمات المهني النمو

 معلماتهم اشارك على يعملون لا الأوتوقراطي النمط يتبعون مدراء لديهن اللواتي المعلمّات أن تبين

 .مشاركتهن بضرورة المديرية من قرار هناك كان إذا إلا الدورات في

 :الإنسانية بالعلاقات الاهتمام

 الإنسانية، بالعلاقات يهتمون لا الأوتوقراطي النمط يتبعون مدراء لديهن اللواتي المعلمّات أن تبين

 وتعزو ،(2021 العازمي،ووتتفق هذه النتيجة مع دراسة )الديحاني  ،العمل هو الأساسي هدفهم وأن
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 في فجوة يخلق مما المعلمّات مع بالتواصل يهتمون لا الاتوقراطين المدراء أن إلى ذلك الباحثة

ً  وينعكس الإنسانية الاعلاقات  .التعليمية العملية سير على سلبا

 

 :المديرة قبل من للمعلمات الراجعة التغذية تقديم

يتبعون أسلوب الانتقاد  الأوتوقراطياللواتي لديهن مدراء يتبعون النمط  المعلمّاتأن  تبين       

 السلبي أكثر حيث لا يكترثون أن تكون التغذية الراجعة إيجابية بالنسبة للمعلمّات. 

 

 :الخطة تنفيذ في للمعلمات المديرة مشاركة

 مشاركتهم إنالمدارس الحكومية  في الأوتوقراطياللواتي لديهن مدراء يتبعون النمط  المعلمّات        

رياض  مجالفي   المدارس الحكومية مدراءخبرة  وتعزو الباحثة ذلك إلى إن يلة،قل هي تنفيذ الخطة في

 ويعتبرون وجودها في المدارس شعب التمهيدي حديثة الفكرة في المدارس الحكومية لأن قليلة الأطفال

شعب التمهيدي، أما  المعلمّاتمع  الأوتوقراطيعليهم وهو السبب في إتباع النمط  إضاف عبء تشكل

 في الروضات الخاصة فتكون المرجعية الأساسية لمديرة الروضة حيث هي صاحبة الكلمة في الروضة.  

 

 :وبتحيز موضوعية بدون للمعلمات المدير معاملة

لا يتمتعون بالموضوعية  الأوتوقراطياللواتي لديهن مدراء يتبعون النمط  المعلمّاتأن  تبين       

أن المديرة في الرياض الخاصة في العديد من  إلى ذلك الباحثة وتعزو، المعلمّاتبطريقة تعاملهم مع 

الرياض تكون هي مديرة وصاحبة الروضة وتعتمد في ذلك على أنها تستطيع في أي وقت ودون 

سابق إنذار أن تعمل على طرد المعلمّة أو عدم معاملتها بطريقة موضوعية، ولديها الحرية المطلقة 

جدا بسيطات وعندها الاستعداد أن تتحمل  المعلمّات، وفي معظم الأحيان المعلمّاتفي التعامل مع 

من أجل البقاء في الروضة تحت أي ظروف حيث في أجلب الأوقات لا يسمح المرأة في المناطق 

المعلمّة وجودها في الروضة   تعدّ البعيدة والمهمشة على سبيل المثال بالخروج من المنزل لذلك 

 لها.  ياليّومطوير ذاتها وكسر الروتيني فرصة لها لتعمل وتخروج من البيت من أجل ت

 

 : لمعلمات نظر وجهة من الديمقراطي النمط: الثاني المحور

 :الروضة طاقم مع التعامل في المتبع النهج

اللواتي لديهن مدراء يتبعون النمط الديمقراطي يتعاملون بإنسانية ويكونوا  المعلمّاتأن  تبين       

داعمين للمعلمّات عندما تكون هناك إدارة مرجعية سواء في الرياض الخاصة والحكومية، ولا تكون 
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 ويعملهو صاحب الكلمة الأول والأخيرة في الموضوع،  يكون لاالإدارة تابعة لشخص بمفرده أي 

 للاخ من وأعمالهم لمبادرتهم الفرصة إتاحة على يعمل كما ،مستمر بشكلنصح والدعم على تقديم ال

 Abu Mansor, et  دراسة معذلك  تفقيو ،(2009)حامد،  والتجارب الانفتاح يسوده جو

al,2012) )، إنسانية، بطريقة معاملتهم على حريص يكون المدير أن إلى ذلك الباحثة وتعزو 

 .لهم والدعم النصح وتقديم معه العاملين ومساندة ومساعدة

 

 القرار : اتخاذالمديرة للمعلمات في  مشاورة

 أو الحكومية، المدارس في الديمقراطي النمط يتبعون مدراء لديهن اللواتي المعلمّات أن تبين     

أن  كما ،الرياض في الديمقراطي النمط بممارسة يتمتعون عليا لإدارة تخضع والتي الكبيرة الرياض

 ,Tannenbanum & Schmidt)تعني اللامركزية في عملية صنع القرار  الديمقراطية

 القيادة مواضيع في مكثفة دورات خلال من المدراء تدريب تم أنه إلى ذلك الباحثة وتعزو ،(2012

 بداية في للمدراء مهني دبلوم يعمل والتعليم التربية لوزارة التابع الوطني المعهد أن حيث والإدارة،

 هناك لأن والتعليم التربية وزارة بتعليمات يتعلق فيما يكون الحزم وأن المدرسية،  الإدارة توليهم

 للإدارة تابعة تكون والتي الكبيرة الخاصة الرياض أن كما مخالفتها، أو التعليمات حول مُسملة جانب

  مكثفة تدريبية لدورات مديرتها إخضاع على الإدارة هذه تعمل العليا

 

 :المدراء قبل من العقاب في المتبع النهج

 نهج اتبع على يعملون لا الديمقراطي النمط يتبعون مدراء لديهن اللواتي المعلمّات أن تبين      

 ؛Wippie, 2015) من كل دراسة مع النتيجة هذه وتتفق ،المعلمّات مع التعامل في العقاب

 الأمور أن وبما المنشودة، الأهداف تحقيق في الرجبة إلى ذلك الباحثة وتعزو ،(2021 الديحاني،

 صادرة وقوانين بتعليمات تتعلق أمور أو للأطفال، والأمان السلامة بممور تتعلق ولا خطيرة ليست

 والتعليم، التربية وزارة من

 

 :الخطط تنفيذ كيفية في المتبع النهج

 المشاركة أسلوب يتبعون الديمقراطي النمط يتبعون مدراء لديهن اللواتي المعلمّات أن تبين        

وتعزو  أنفسهن حول إعداد الخطط، المعلمّاتويعلمون على مشاركة بين  ،المعلمّات وبين بينهم

يعتمد على خطوط عريضة للمنهاج،  والذي ،النهج المتبع في رياض إلىالسبب في ذلك  الباحثة

المعتمد من قبل وزارة التربية  الأطفالومخرجات لكل وحدة موجودة في دليل مربيات رياض 



 

190 
 

بمثراء المنهاج كلا حسب أنشطته،  المعلمّاتوالتعليم، وبالتالي هناك مساحة واسعة للمدراء و

واستراتيجيته الخاصة، كم أن بعض المدراء يعملون على الاستفادة من وسائل التواصل الاجتماعي 

 من أجل البقاء على تواصل مع معلماتهم ومتابعة عملهن. 

 

 :المعلمّات مع تشاركي بشكل العمل

 في المشاركة على يعملون الديمقراطي النمط يتبعون مدراء لديهن اللواتي المعلمّات أن تبين        

 الحكومي، التمهيدي شعب من أكثر الخاصة، الرياض في وضوحا أكثر كان وهذا الأنشطة معظم

أن المديرة في الرياض  إلى ذلك الباحثة وتعزو (،Chan,2018) دراسةوهذه النتيجة مع  وتتفق

 ،الخاصة قد تكون مديرة ومعلمة )إي لديها صف(، بالإضافة إلى أنها قد تكون صاحبة الروضة

داخل الروضة، لأن هناك منافسة  المعلمّاتوكل ذلك يكون دافع لها بالمشاركة في كافة الأنشطة مع 

 ل. هي الأفض  تهاشديدة بين الرياض لذلك ترجب كل روض

 

 بالعلاقات الإنسانية:  واهتمامهم ،تحيز ودون بموضوعية للمعلمات المدراء معاملة

 الاهتماماللواتي لديهن مدراء يتبعون النمط الديمقراطي يعملون على  المعلمّاتأن  تبين       

بالعلاقات الإنسانية، الذي يظهر من خلال الدعم والمساندة والتعزيز، كما أن هناك تقدير للذين 

يتعاملون مع العاملين  أنهم تبين كما (، 2017يعملون بجد وتتفق هذه النتيجة ما دراسة ) كمال، 

  ذلك الباحثة وتعزو ،(2017)الأحمري،  دراسة مع يتفق وذلكمعهم بكل موضوعية ودون تحيز، 

 حيث تحيز وعدم موضوعية هناك يكون عليه بناء الجميع على والتعليمات القوانين تطبيق إلى

 الكفاءة حسب المعلمّات مع يتعاملوا أنهم كما الجميع، على نافذه والتعليمات القوانين

 

 : المعلمّات نظر وةجهة من الترسلي النمط: الثالث المحور

 القرار، ومدى تقبلها للإنتقاد: اتخاذالمديرة للمعلمات في  مشاورة

اللواتي لديهن مدراء يتبعون النمط الترسلي أو التسيبي قراراتهم أما أن  المعلمّاتأن  تبين       

تكون من قبل المعلمّة نفسها، ومن ثم تقوم بإخبارهم بها وليس العكس، أو أن قراراتهم  قد تكون 

، ويعود الأطفالفي المديرية حيث ليس لديهم خبرة بمجال رياض  الأطفالنابعة من مشرفة رياض 

وخاصة في المدارس الحكومية حيث أن شعب  الأطفالذلك إلى قلة خبرة المدراء بمجال رياض 

التمهيدي هي شعب مستحدثة في المدارس، وليس لدى المدراء خبرة بهذا المجال، والبعض منهم 

القرار  اتخاذثقيل على الإدارة، لذلك كانوا يتهربوا من  كان يعتبر أن شعب التمهيدي تشكل عبء
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، أو بالاعتماد الأطفالفي المديرية حيث هي الخبيرة برياض  الأطفالبالجوء إلى مشرفة رياض 

 على خبرة المعلمّة إذا كانت لديها باع طويل بهذا المجال.   

   

 التغذية الراجعة للمعلمات من قبل المديرة:  تقديم

 في لخبرة يمتلكون لا التسيبي أو الترسلي النمط يتبعون مدراء لديهن اللواتي المعلمّات أن تبين      

 أو الأنشطة، تنفيذ أو الخطط إعداد في للمعلمات، راجعة تغذية تقدم يستطيعون ولا ،الأطفال رياض

 .الرياض في فاعل جير دورهم لإن راجعة تغذية لتقديم مهتمين جير يكونوا

 

 المديرة حول النمو المهني للمعلمات:  تعامل 

اللواتي لديهن مدراء يتبعون النمط الترسلي أو التسيبي لا يهتمون بالتطور  المعلمّاتأن  تبين      

 المهني للمعلمات. 

 

 :المعلمّات نظر وجهة من التكّنولوجيا توظيف: الثاني المجال

 تكرارات( 6)و العرض، شاشات استخدام على تكرارات( 7) هناك أنمن تحليل المقابلات  تبين      

( 3)و توب، للاب تكرار( 5)و المضيئة، للطاولة تكرار( 2)و للبروجكتر، تكرارات( 3)و للسماعة،

( 5( المسجل، و)8( الطابعة، و)1( للفلاشة، و)3( الهاتف الذكي، و)10للصندوق الحسي، و)

أكبر توظيف لتكنولوجيا  أنتعزو الباحثة ذلك إلى المقابلة، و عينّة( من قبل 5للتلفزيون، وال سي دي )

، ويليها المسجل حيث أن  سعره عينّةهو من خلال الهاتف الذكي حيث أنه متوفرلدى جميع أفراد ال

قليل وتستطيع الروضة شرائه وتفعيله بسهولة في داخل الروضة، يليها شاشات العرض رجم ارتفاع 

ثمنها إلا أنه يبدو أن الروضات تعتمد عليها بشكل كبير لأن شاشة العرض تتمتع بقدرة كبيرة على 

مع المحتوى  التعامل، وهو الذي يركز على الأطفالتعزيز التعلم النشط، وهو النهج المتبع في رياض 

 من خلال المشاركة في عملية التعليم. 

 

 :الرياض في لتكنولوجيالالناجعة )المفيدة(  اتالاستخدام

 وتتفق ،التكّنولوجيا توظيف أهمية يدركونالديمقراطيين  المديرينعلى ما سبق يتضح أن  وبناء     

 ) ,Kara، 2017;  Kalburan؛ 2014هذه النتيجة مع ما توصلت له دراسة كل من )خليل، 

كاستخدام الفيديو وشاشات العرض من  التكّنولوجياوتعزو الباحثة ذلك إلى أن توظيف  ،2010
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خلال البروجكتير على سبيل المثال، يعمل على توصيل المعلومة من خلال استثارة الحواس، 

 توصيلها للأطفال من خلال تنمية الخبرات التعليمية، وتعزيز العملية التعليمية.بالإضافة إلى 

 

 :الروضة في الناجعة التكّنولوجيا لتشجيع المدير/  المديرة بها تقوم التي الاجراءات

في الروضة  التكّنولوجيايعرفن أهمية توظيف  تكرارات( 7) تبين  المعلمّاتوجهة نظر  من       

أن  كما. التكّنولوجيالذلك هناك اهتمام واضح من قبلهم في توظيف  الأطفالوالأثر الإيجابي على 

إي إجراءات من أجل  اتخاذالدافعية من أجل  ونيملك لا يريهنمد أن قلن المعلمّات( تكرارات من 3)

في رياض  التكّنولوجياوتعزو الباحثة ذلك إلى أن الرياض تدرك أهمية توظيف  ،التكّنولوجياتوظيف 

المحتوى بطرق  عرضمن خلال  الأطفالعلى  تنعكس التي الإيجابية الأثار مشاهدتها من الأطفال

 شيقة وممتعة للأطفال. 

 

 :التكّنولوجياالتحديات التي تواجه المدير / ة كقائد تربوي في توظيف  

ً عائق تقف التي التحديات من العديد هناك أن تبين       الأطفالفي رياض  التكّنولوجياأمام توظيف  ا

وأهمها عدم  توفر الميزانية اللازمة لشراء الأجهزة، بالإضافة إلى قلة  المعلمّاتمن وجهة نظر 

 ،الأطفال مع الرياض في التكّنولوجيابما هو متوفر ويمكن تفعيله واستخدامه من  المعلمّاتمعرفة 

إلى عدم رجبة المعلمّين في تغير نمط التعليم أو تعلم شيء جديد قد يطلب منهم بذل المزيد  بالإضافة

 الباحثة تعزو ،التكّنولوجيالديهم أفكار سلبية حول استخدام  يرينالمدمن الوقت والجهد، كما أن بعض 

 المالي الوضع منها العوامل مجموعة على بناء وروضة روضة بين تتفاوت التحديات أن إلى ذلك

 بحيث الروضة في المناصب جميع تمثل المديرة تكون الروضات من عدد هناك أن للروضات،

 أهتمام لديها ليس المديرة كانت إذا أنه إلى يؤدي وذلك ومعلمة، والمديرة الروضة صاحبة هي تكون

 .الروضة داخل توظيفها على تعمل لن التكّنولوجياب

 

 :الوقت استثمار على يعمل التكنولوجي استخدام

، حيث أن المعلمّاتالوقت بشكل كبير من وجهة نظر  استثمارتعمل على  التكّنولوجياأن  تبين     

تجعل الطفل يفعل أكثر من حاسة وبالتالي يصبح التعليم أكثر فاعلية مما  ومشاهدتها الأشياءسماع  

تعمل على  التكّنولوجياوتعزو الباحثة ذلك إلى أن توظيف  ،الوقت بشكل كبير استثماريؤدي إلى 

على رفع مستوى الإنتاجية لديها، من خلال منحه فترة زمنية أطول من أجل  المعلمّاتمساعدة 

 التركيز على أطفال الروضة. 
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 : الأطفالفي رياض  التكّنولوجياالاستراتيجيات المقترحة  لتحسين توظيف 

من وجهة نظر  التكّنولوجياحول توظيف  عينّةالاستراتيجيات المقترحة من قبل أفراد ال نإ      

 وبالوقت الصحية بالطريقة التكّنولوجيا استخدام أن أكدوا عينّةال أفراد من( تكرارات 9)أنه  المعلمّات

 سلبية تهااتوجه كانت واحدة، معلمة باستثناء ،الأطفال تعليم في رائعة نتائج يعطي الصح والأسلوب

 بعض عليهم تظهر كانت للأطفال ملاحظتها خلال من أنه ذلك وبررت التكّنولوجيا حول للغاية

من  نيعانو اأصبحو الأطفال عند النطق عمليةّ المثال سبيل على أمثلة اعطت وقد السلبية الأعراض

مشاكل نتيجة عدم التواصل مع الآخرين، كما كان تقريباً شبه إجماع على أن الاستراتيجيات المقترحة 

على استخدام شاشة العرض، حيث يعتبرونها الأكثر فاعلية في العمليةّ التعليمية   عينّةمن قبل أفراد ال

علمات حول كيفية توظيف ، كما كان من ضمن الاقتراحات عقد دورات تدريبية للمالأطفالفي رياض 

حسب حاجاتهم  عينّةوتعزو الباحثة ذلك إلى أن الاستراتيجيات المقترحة من قبل أفراد ال ،التكّنولوجيا

 من الميدان. 

 

 : المعلمّاتللمضمون من وجهة نظر  التكّنولوجيا وظائف

 لكي يفهم الطفل المضمون الذي أشرحه في الروضة: التكّنولوجيااستخدام  

( 9) هي المضمون الطفل يفهم أن على يساعد التكّنولوجيا استخدام أن على الموافقة نسبة كانت      

(، Kara، 2017؛ 2014يتفق مع دراسة كل من )عبد العفار،  وذلكأفراد المقابلات،  من تكرارات

 تساعد التكّنولوجيا توظيف أن إلى ذلك الباحثة وتعزو ،للاستبيان الحالية الدّراسة نتائج مع وتتفق

 في الأطفال أن حيث للطفل حاسة من أكثر تفعيل على تعمل لأنها المضمون الطفل يفهم أن على

 المفاهيم ربط إلى ماسة بحاجة هم لذلك المجردة الأشياء فهم على قادرين جير الأطفال رياض مرحلة

 .فهمها أجل من محسوسة شبه أو محوسة بمشياء

 رياض في وتفعيلها التكّنولوجيا استخدام عنلديهم أفكار سلبية  تكرارات (1) نسبة هناك كان     

من خلال مشاهدتهم للأطفال الجلوس  التكّنولوجيالديهم أفكار سلبية عن  الذين المديرين وأن،الأطفال

توب أو التابلت في البيوت، وحيث أن توظيف  لاباللفترات طويلة على أجهزة الجوال أو 

 في الغرفة الصفية هي شيء مختلف كل الاختلاف عن هذه الأفكار.   التكّنولوجيا
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 :المعلمّات وجهة من للسياق التكّنولوجيا وظائف

 :أهلهم مع الأطفال تواصل زيادة أجل من التكّنولوجيا استخدام

هو أسلوب فعال في عمليةّ  التكّنولوجياأن توظيف  المعلمّاتمن  تكرارات( 10) يوجد       

بالتعليمات والقوانين في  الأهلالتواصل مع أولياء الأمور فيما يخص جميع الجوانب سواء الإعلام 

للمشاركة والمساهمة في الأنشطة التي تنفذها الروضة، بالإضافة  الأهلالروضة، أو من خلال دعوة 

في التعرف  الأهلوهذا يشبع فضول  على معظم الأنشطة التي تتم في الروضة، الأهلإلى إطلاع 

على كيفية تفاعل أطفالهم مع هذه الأنشطة من خلال الصور أو الفيديوهات المنشورة على مواقع 

التواصل الاجتماعي الخاصة بالروضة، وتعزو الباحثة ذلك إلى اعتبار وسائل التواصل الاجتماعي 

لأمهات اللواتي يعملن وليس لديهن وقت فعالة مع أولياء الأمور ويعود السبب في ذلك أن هناك ا

لزيارة الروضة والتواصل مع المعلمّة، أو حتى في القرى هناك العديد من الأمهات اللواتي ليس 

ً مسوح  التكّنولوجيا تعدّ من البيت، أو هناك مسافات بعيدة بين البيت والروضة، وبالتالي  الخروج نله ا

حيث يتم من  المعلمّاتكما أنها سريعة وفعالة من قبل  ،الأهلوسيلة فعالة من أجل التواصل مع 

 بمقل تكلفة وجهد ممكن.   الأهلخلالها ارسال التعميمات إلى جميع 

 

 :المعلمّات نظر وجهة منلطفل بشكل فردي  التكّنولوجيا اوظائف

 من تنمية ميول الطفل نحو التعلم:  التكّنولوجياتوظيف  

مهما كان بسيطاً تعمل  التكّنولوجياعلى أن استخدام  عينّةمن قبل أفراد ال تكرارات( 10) يوجد       

على تنمية ميول الطفل نحو التعلم، حيث إنه يعمل على توصيل الفكرة بمسلوب سهل وسلس، ويمكن 

توظيفيه في أكثر من مجال، كما أنها تعمل على زيادة التشويق للطفل، وبالتاّلي تعمل على إزاحة 

لطفل، وبهذه الطريقة نعمل على زيادة حب الطفل للتعّلم، وإضافة إلى ذلك أن التعليم من الملل عن ا

كل حواس  استثمار، وكلما استثرنا الحواس عند الطفل هذا يعمل على التكّنولوجياخلال استخدام 

ي ف الأطفالالطفل السمعية والبصرية والحسية، وبالتاّلي يعمل على تثبيت المعلومة، وهذا يحبب  

بطبيعتهم يحبون التغيير، وتجلبهم  الأطفالوتعزو الباحثة ذلك إلى أن  ،التعليم لأنه بكون مرحا وممتعا

نعمل على  التكّنولوجياالأصوات، والألوان، والأفلام، والأجاني، والموسيقا، وأنه عند استخدام 

وره بالراحة، وبالتاّلي استثارة الحواس السمعية والبصرية والحسية، وذلك يؤدي إلى متعة الطفل وشع

 يعمل على تنمية ميول الطفل نحو التعلم. 
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 :المعلمّات نظر وجهة من التكّنولوجيابين نمط القيادة وتوظيف  الع لاقة

 :الروضة في للتكنولوجيا الناجع للاستخدام على المعلمّات مع المديرة ع لاقة تأثير

في  التكّنولوجيابين علاقتي مع المديرة وتوظيف  عَلاقةقالت أنه لا يوجد  واحدة معلمةأن  تبين     

 ة، /المدير مع العلَاقةو التكّنولوجيا توظيف بين مباشرة عَلاقة هناك أن قلن( تكرارات 7)حين أن 

 التكّنولوجيا توظيف بين عَلاقة يوجد لا التسبي النمط تتبع ة /مدير لديها التي المعلمّة أن يتبينّ بالتالي

 علاقتهن فمن الديمقراطي النمط يتبعون مدراء لديهن اللواتي المعلمّات أما المديرة، مع وعلاقتها

 . الدّراسةالبحث الكمي لهذه  نتيجةتتوافق مع  يجةنتال وهذه التكّنولوجيا توظيف في ثرمتت

 

 :التكّنولوجياوعلاقتها بتحسين توظيف  المعلمّاتالقرارات من قبل  اتخاذفي  المشاركة

لأنه عندما يتم مشاركة  التكّنولوجيابتوظيف  عَلاقةالقرار لها  اتخاذأن المشاركة في  تبين      

ً القرار تكون أكثر حماس اتخاذالمعلمّة في  الذي من الممكن أن يساهم في تسهيل  التكّنولوجيالنوع  ا

 العمليةّ التعليمية التي تقوم بها المعلمّة.

 

 :التكّنولوجيا توظيف بتحسين وعلاقتها الترّبويةّمتابعة المديرة للخطط  

 يفظبموضوع تو امهتم ة /المدير كانت إذا قوي تمثير له للخطط المديرينأن متابعة  تبين     

، حيث أن متابعة الخطط تعني معرفة كل الاسترتيجيات التي تتعبها المعلمة من أجل التكّنولوجيا

 على سيعملون التكّنولوجيا بتوظيف يهتمون المديرونتوصيل المعرفة للأطفال، وبالتالي إذا كان 

 ضمن التكّنولوجيا إدراج أجل من بنود إضافة أو التوظيف عملية على تحتوي التي الخطط دعم

 .المعلمّات قبل من المعدة الخطط

 

 :الأطفالفي رياض  التكّنولوجيااستخدام  

لما  الأطفالفي رياض  التكّنولوجيامن أفراد المقابلات كانوا مع توظيف  تكرارات( 9)أن  تبين   

الباحثة  وتعزو ،لها من أهمية في العديد من الجوانب التعليمية التي تعود على الطفل بالنفع والفائدة

لأنها تجعل التعليم أكثر متعة، كما أنها تؤدي إلى رفع  التكّنولوجياذلك إلى إدراك أهمية توظيف 

 لتعلم.  الأطفالتوى الدافعية لدى مس
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 : نظرهم وجهة من للمدراء القياديةّ الأنماط: الثالث المجال

 : الأوتوقراطي النمط: الأول المحور

  نهج يتبع المديرين من أي هناك يكنأنه لم  تبينتحليل المقابلات مع المديرين  نتيجة       

الروضة التي يتولى قيادتها، وبناء على فإن نسبة المديرين الذين يتبعون النهج  فيالأوتوقراطي

المقابلات، وتعزو الباحثة ذلك أن المديرين لم يكونوا  عينّةلأفراد  تكرارات( 0)هي الأوتوقراطي

 .يتبعه الذي النهجصادقين، وجير شفافين في الإجابة حول 

 

 : المديرين منالثاني: النمط الديمقراطي من وجهة نظر  المحور

قْم جدول  (N=10)من وجهة نظرهم  المدراء تبعهالنمط الديمقراطي الذي  عدد التكرارات نيبيّ ( 1.5) ر 

قْمال  التكرارات  العبارة ر 

 10 الروضة داخل في كنهج العقاب يتبعون لا 1

 بتطوير تتعلق والتي ،رالأمو كافةفي  المعلمّات ومشاركة مشاورةعلى  يعملون 2

 التربوي العمل

10 

 10 إنسانية بطريقة المعلمّات مع يتعاملون 3

 السنوية الخطط وضع على يعملون الديمقراطي النمط يتبعون الذين نوالمدير 4

 المعلمّات مع تشاركي بشكل والشهرية

10 

 10 حرفي بشكل الخطط تنفيذ  متابعة يتم 5

 10 للمعلمات الراجعة التغذية تقديم 6

 10 الإنسانية الجوانب مراعاة مع تحيز ودون بموضوعية المعاملة 7

على  ثرؤت التي الأمور من مناسبةبطريقة جير  همالتعامل مع أو الأطفال تعليم 

 والمعلمة المديربين  العلَاقة

10 

 

 نظر وجهة  من ماتعللمل الديمقراطي لنمط التكرارات عدد( 1.5) رَقْم الجدول في حظلان     

 وهي كما يمتي:   ،المدراء

 

 : المدراء رمن وجهة نظ الديمقراطي نمطالذين يتبعون ال المديرين العقاب من قبل 

الذين يتبعون النمط  المديرين من( تكرارات 10)تحليل المقابلات كان هناك  نتيجة         

الديمقراطي لا يتبعون العقاب كنهج في داخل الروضة، ولكن دائما يلجمون إلى التعامل بلطف 

وبطريقة ودية، ومحاولة استخدام أسلوب الحوار في حل المشكلات، مما يكون له أنعكاسات إيجابية 

 ،داخلية أو الخارجيةمن خلال القدرة على التغلب على ضغوطات العمل سواء ال المعلمّاتعلى 

هو مجتمع بسيط وجير معقد بمكوناته كما أن الإنسانية  الأطفالوتعزو الباحثة ذلك إلى مجتمع رياض 
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ً  ليس العقاب أن وبالتالي الحالية، الدّراسة حسب الأطفال رياض في السائد الطابع هي  في نهجا

 .الأطفال رياض

 

 :  الروضة في التربوي العمل بتطوير الخاصة القرارات في المعلمّاتمشاركة  و مناقشة

 في التشاور على يعملونالمديرين  من تكرارات( 10)تحليل المقابلات كان هناك  نتيجة         

تتعلق بتطوير العمل التربوي في داخل الروضة، وحتى  التيالقرارات  ومشاركتهن كافة، الأمور

لو تم انتقاد المدير فإنهم يتقبلوا الانتقاد، كما أن بعض المدراء يمنحون بعض الصلاحيات للمعلمات 

 في شاورهمت هاأن قالت فقط واحد مديرة وأن التربوي، العمل تطوير أجل من الأمورفي بعض 

الباحثة ذلك إلى أن عملية المناقشة  وتعزو ،فقط التربوي العمل وتطوير بالأنشطة تتعلق التي مورلأا

والصعوبات التي تكون خلال العمل، كما أنها وسيلة فعالة يتم من  لمشاكلل الحلول  بإيجادتساهم 

من دافعيتهن للعمل،  يزيد القرار اتخاذ في المعلمّات مشاركة  أن كما ،المواضيعخلالها التعبير عن 

وذلك من خلال زيادة إحساسهن بالمسؤولية وتفهمهم لأهداف التننظيم، وبالتالي يجعلهن أكثر استعداداً 

 لتقبل تنفيذ القرارات التي اشتركوا في صنعها.

 

 :للمعلمات المدراء قبل من الإنسانية بالعلاقات الاهتمام

يتبعون النمط  الذين المديرين من( تكرارات 10)تحليل المقابلات كان هناك  نتيجة        

مبنية على الاحترام  العلَاقةأن  المديرينبطريقة إنسانية، وقد قال  المعلمّاتالديمقراطي يتعاملون مع 

الأسرة الثانية لهم، وأن الجميع لديه  منهوالود، والعمل كفريق واحد، وتم أيضا وصف فريق العمل ب

 تتم دورية اجتماعات هناك أن يراتنفس الهدف بمن يكونوا أفضل روضة، وقد قالت أحدى المد

 على تكون لا ولكن الإنسانية الأمور مراعاة رجم ولكن الأمور، كلفة مناقشة فيها ويتم للمعلمات

 ىدأح وصفت وقد الأول، المقام في هي الأطفال بمشاعر الاهتمامف ،الأطفال مصلحة حساب

 ،المعلمّاتو الأطفال مع الروضة داخل في تقضيها التي اللحظاتبأن الحظات السعيدة هي  يراتالمد

 الاشخاص يتمتع ان تتطلب ، الأطفال فئة وهي معها التعامل يتم التي الفئة أن إلى ذلك الباحثة وتعزو

 ويجب والكرامة الاحترام يستحقون جميع لأن بالإنسانية يتحلوا أن المجال بهذا يعملون الذين

  .الصحية العلاقات في الأساس هو الاهتمامو العطاء وأن ،النحو هذا على معاملتهم
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 :الروضة داخلوالعمل بشكل تشاركي  ،المديرينللمعلمات من قبل  الترّبويةّمتابعة الخطط  

 الديمقراطي النمط يتبعون الذين المديرين من( تكرارات 10)تحليل المقابلات كان هناك  نتيجة       

 عملية إلى بالإضافة ،المعلمّات مع تشاركي بشكل والشهرية السنوية الخطط وضع على يعملون

 يتم خلالها من والتي المرصودة، الخطط أهداف تحقيق أجل من الأنشطة وضع لكيفية المتابعة

بين الرياض الخاصة  ختلافلااوتعزو الباحثة ذلك إلى  الخطة، تنفيذ كيفية بناء الإضافة الحذف

الرياض الحكومية كانت تضع الخطط بناء على منهاج وزارة التربية والتعليم  لأن وذلكوالحكومية، 

وتلتزم به مئة بالمئة، أما الرياض الخاصة  فلم تكن تلتزم مئة بالمئة بالمنهاج المتبع من قبل وزارة 

 قالوا أن الخطط تمتي جاهزة من التربية والتعليم، وأنهم المديرينالتربية والتعليم، رجم أن  بعض 

 ثقة كسب إلى المديرين سعيتعزو ذلك إلى  كما  ،بالخطط  الخاصة الأنشطة وضعب مونفقط يقو

 في والمشاركة للمناقشة الفرصة إتاحة إلى بالإضافة ، لآرائهن الجيد الإصغاء خلال من المعلمّات

 أهداف لتحقيق مضاعفة جهود بذل على المعلمّات تحفيز على يعمل ذلك لإن القرار اتخاذ عملية

 .الروضة

 

  :حرفي بشكل الخطط تنفذ أن على ي /تعمل 

 النمط يتبعون الذين المديرين من( تكرارات 10)تحليل المقابلات كان هناك  نتيجة         

على  ضافةلإعلى متابعة الخطة ولكن ليس بشكل حرفي حيث يتم التعديل وا ونيعمل الديمقراطي

الخطة بناء على تجارب سابقة، أو بناء على الظروف العامة للبلد من اضرابات أو إجلاقات، كما 

 الروضة وتقوم السنوية، للخطة العريضة الخطوط بمعطائهم المشرفة تقوم المديرينأنه في بعض 

 يتناسب بما السنة مدار على العريضة الخطوط لتلك الأنشطة بوضع ومعلمات مديرة من فيها بما

المديرين يدركون أهمية متابعة الخطط  أنوتعزو الباحثة ذلك إلى  ة،حد على روضة كل ظروف مع

للمعلمات، حيث يتم من خلالها تحديد الإمكانات المتوفرة ، كما أنه من خلال متابعة الخطط يستطيع 

المديرون أن يعرفوا ما هي التجهيزات والوسائل التعليمية التي تحتاج إليها عملية التدريس، من أجل 

 توفيرها للمعلمات.  

 

 عة للمعلمات عن أدائهن: تغذية راج تقديم

 الديمقراطي النمط يتبعون الذين المديرين من( تكرارات 10)تحليل المقابلات كان هناك  نتيجة     

وتعزو الباحثة ذلك إلى إدراك المديرين أهمية التغذية  للمعلمات، راجعة تغذية تقديم على يعملون

 فكارأ مناقشةوقد تحتوي التغذية الراجعة على  مقترحات جديدة للأنشطة، تقديمب تسهم  التي ،الراجعة
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 الأمورجديدة، وخلال التغذية الرجعة يتم مناقشة المعلمة حول الخطواط المستقبلة؛ من أجل تلافي 

 وصفية تكون أنها إلى بالإضافة ،عليها والمحافظة الإيجابية الجوانب ودعم ومعالجتها، السلبية

 .الأشخاص على وليس الأداء على التركيز على وتعمل ومباشرة،

 

 

 المدير للمعلمات بموضوعية ودون تحيز:  معاملة

 النمط يتبعون الذين المديرين من( تكرارات 10)تحليل المقابلات كان هناك  نتيجة      

 ،المعلمّات مع التعامل في مزاجين ليسوا وأنهم بموضوعية، يتعاملون أنهم على أكدوا الديمقراطي

 معهن التعامل خلال من المعلمّات ثقة لكسب يسعون المديرون أن إلى ذلك الباحثة وتعزو

 المعلمة شعور خلال من الوظيفي الإداء في وأفضل عال   مستوى إلى الوصول أجل من بموضوعية

 . المعلمّات باقسي وبين بينها بالعدل

 

 :المعلمّات  مع المدير به يتعامل الذي الأسلوب

من المدراء الذين يتبعون النمط الديمقراطي    تكرارات( 10)هناك كان المقابلات تحليل نتيجة       

في  المعلمّاتبكل محبة وود، وأن البعض يعمل إيضا على تعزيز  المعلمّاتأكدوا أنهم يتعاملوا مع 

خلال الهدايا من أجل التحفيز والتشجيع للمعلمّات، وأن الأسلوب المعتمد هو الأسلوب الأسري 

راطي، وتعزو الباحثة ذلك إلى أن الأسلوب الأسري المتبع من قبل المدراء الديمقراطيين يعمل الديمق

 .(Chan,2018) دراسةوللعمل والانتاج، وتتفق هذه النتيجة مع  المعلمّاتعلى تحفيز 

 

 : المعلمّاتطريقة تعامل المدراء مع  في تؤثر التي الأمور

 الديمقراطي النمط يتبعون الذين المديرين من( تكرارات 10)تحليل المقابلات كان هناك  نتيجة      

 على يؤثر أن الممكن من الذي الوحيد الشيء وأن ،المعلمّات مع جيدة بطريقة يتعاملون أنهم أكدوا

 وأن معهم، التعامل سوء أو ،الأطفال مع التقصير عملية هو سلبي بشكل المعلمّاتب المديرة عَلاقة

 المدير عَلاقة على تمثيرا الأكثر الأمور إن حيث الحكومية، الروضات في خصوصية هناك

الباحثة  ووتعز والتعليم، التربية وزارة من الصادرة والتعليمات بالقوانين مباشرة عَلاقة لها المعلمّاتب

الملتحقين في الروضة، وبالتاّلي  الأطفالذلك إلى أن الرياض الخاصة تتنافس فيما بينها على عدد 

أي تمثير سلبي أو إيجابي يؤثر على قرار  أولياء الأمور بإبقاء الطفل في الروضة أو نقله إلى روضة 

أخرى، مما يلحق الضرر بالروضة، أما الروضات الحكومية فهناك جانب من المسملة من قبل وزارة 
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عليمات من قبل الروضة، ويتحمل المسؤولية بالدرجة والتعليم إذا تمت مخالفة القوانين والت التربية

 المديرون. 

 

 :التسيبي النمط: الثالث المحور

 الإجراءات التي تقوم بها من المدير من أجل زيادة النمو المهني للمعلمات، وبماذا يتأثر:  

المديرين الذين يتبعون النمط الديمقراطي   منتكرارات  10تحليل المقابلات كان هناك  نتيجة         

إلى الدورات  المعلمّاتمن الناحية المهنية من خلال إرسال  المعلمّاتأكدوا أنهم يعملون على تطوير 

 اشراك على يعملونتكرارات  (9) وأنالتدريبية، التي يتم إقرارها من قبل وزارة التربية والتعليم، 

وتتفق  المهنية، معلمّاتهم قدرات تطوير أجل من أخرى مؤسسات مع خارجية دورات في المعلمّات

تعزو الباحثة ذلك إلى رجبة المديرين في العمل على تطوير  َ،(2018هذه النتيجة مع دراسة )كامل، 

من خلال التنوع في الأنشطة التي  الأطفالمن الناحية المهنية، لأن ذلك يعود بالفائدة على  المعلمّات

تتم داخل الروضة، وبالتاّلي تعمل على إرضاء أولياء الأمور فيما يخص الرياض الخاصة، أما فيما 

يخص الرياض الحكومية فإن وزارة التربية والتعليم تضع ضمن خطتها الاستراتيجية تطوير كوادر 

فقط عملت على تخصيص برنامج خاص سواء الحكومية أو الخاصة، لذلك  الأطفالمرحلة رياض 

ساعة تدريبية، وفي  130الجدد" بواقع  المعلمّاتللمعلمات في القطاع الحكومي تحت برنامج" تهئية 

الخاصة جير مؤهلات تربوياً،  الأطفال% من معلمات رياض 70القطاع الخاص حيث إن نسبة 

 145دبلوم المهني" وعدد ساعاته فإن الوزارة تعمل على تدربيهن وتآهيلهن من خلال برنامج " ال

 .ساعة تدربيبة 

 

  :المديرينمن وجهة نظر  التكّنولوجياالثالث: توظيف  المجال 

 الناجعة )المفيدة( في الروضة:  التكّنولوجيااستخدامات  

المديرين يعارضون أن يستخدم  منتكرارات  (10)تحليل المقابلات كان هناك  نتيجة        

 الإمكانات توفر قلة  إلى ذلك الباحثة تعزو(، 2020يتفق مع دراسة )الأضم،  وذلك، التكّنولوجيا

 في التكّنولوجيا توظيف كيفية يخص فيما الواضح جير لفهمهم أو الإجهزة، شراء أجل من المادية

 على التابلت أو توب اللاب مثل يةرَقْمال الإجهزة توزيع ليس المقصود إن حيث  التعليمية، العمليةّ

 الإلكتروني التعليم  أن من المديرين على المسيطر الخوف هو يكون قد أو الرياض، داخل في الأطفال

  .كبير بشكل الأطفال رياض معظم عليها تعتمد التي المدنية الأنشطة من يحرمهم قد
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 كما قالت المديرة:  التكّنولوجياأن هناك مديرات كانوا مع استخدام  كما

 توصيل أجل من التكّنولوجيا توظيف على يعملن المدراء من( تكرارات 8) وهناك         

كما أن نوع النهج المستخدم في الروضة يكون له  ،الأطفال مع التعلم نسبة وزيادة المفاهيم

أو لا، حيث ان نهاك بعضها يكون قائم على توظيف  التكّنولوجياإثر كبير من تعزيز استخدام 

 المعلمّاتوتعزو الباحثة ذلك إلى أن  بشكل أساسي " كنهج الريجيو يميلي"،  التكّنولوجيا

كاستخدام الفيديو،  التكّنولوجيااللواتي لديهن مديرة / مدير ديمقراطي يدركوا أهمية توظيف 

وشاشات العرض من خلال لبروجكتير على سبيل المثال، من أجل توصيل المعلومة من 

ها للأطفال لتنمية الخبرات التعليمية لديهم، وتعزيز العملية خلال استثارة الحواس وتوصيل

، المعلمّاتالتعليمية، وذلك نتيجة التوتصل والمشاورة والعلاقات الإنسانية في التعامل مع 

 )  ;Kara، 2017؛ 2014وتتفق هذه النتيجة مع ما توصلت له دراسة كل من )خليل، 

Kalburan, 2010. 

 

 الوقت: استثماراستخدام التكنولوجي والعمل على  

من خلال تحليل المقابلات أن المديرين الذين  لديهم أفكار سلبية حول استخدام  يتبينّ         

الوقت في  استثمارلا تعمل على  التكّنولوجياوبالتاّلي من الطبيعي أن يكون رأيهم أن  التكّنولوجيا

 على يعمل التكّنولوجيا استخدام إن: قالوا عينّةال أفراد من( تكرارات 8)العملية التعليمية، ولكن هناك 

 من كثيرا يختصر أن ممكن معين مفهوم حول فيلم عرض أن ذلك الباحثة وتعزو الوقت، استثمار

 هو الأطفال رياض في المتبعة الاسترتيجية لأن المعلمة؛ قبل من مجرد بشكل شرحة تم إذا الوقت

 .الأطفال مع المجرد المفهوم إلى نصل حتى المحسوس شبه إلى المحسوس من الأطفال تعليم

 

 :التكّنولوجيا لتوظيف تربوي كقائد المدير تواجه التي التحديات

تحليل المقابلات تبين أن التحديات مختلفة بين المديرين تتمثل في التحدي الأكبر وهو  نتيجة       

قلة الميزانيات المتوفرة في الروضات الحكومية والخاصة، أو قد يكون التحدي هو عدم الاقتناع أن 

ليم في تغيير نمط التع المعلمّاتيمكن أن تكون مفيدة داخل الروضة، أو لعدم رجبة  التكّنولوجيا

داخل الغرفة الصفية يتطلب منهن مجهودا إضافيا  التكّنولوجياالتقليدي وذلك لاعتقادهن أن توظيف 

ليس لديه فكرة  عينّة، وهناك  أفراد من الالأطفالفي عملية التحضير والتخطيط والتنفيذ للإنشطة مع 

 حول التدريب أنواع من نوع أي يتلقوا لم وأنهم ،الأطفال مع التكّنولوجيا توظيف طرق عن

 عن بديلا التكّنولوجيا تكون أن البعض لدى تخوفا هناك أن كما ،التكّنولوجيا توظيف استراتيجيات
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 ويمكن متوفر هو بما معرفتهم لعدم أو مباشر، بشكل المواد مع الأطفال بها يتفاعل التي الأنشطة

 .الأطفال لتعليم توظيفه

 

 :الأطفال رياض في التكّنولوجيا توظيف لتحسين المقترحة الاستراتيجيات

المديرين ليس لديهم استراتيجيات  من( تكرارات 1)هناك  أن تبين المقابلات تحليل نتيجة        

 من العديد قدموا( تكرارات 9)في روضاتهم، وأن  التكّنولوجيامقترحة، وذلك لعدم استخدامهم 

 العرض، شاشات مثل التكّنولوجيا أجهزة ببعض للروضات الدعم تقديم:  وهي المتنوعة الأقترحات

 وزارة على مهما دورا هناك وأن كبير، بشكل معها يتفاعلون الأطفال أن إلى ذلك الابحثة وتعزو

 التكّنولوجيا إدراج يمكن ومتى كيف حول للروضات توعية دورات تنفيذ خلال من والتعليم التربية

 أن كما ،الأطفال رياض معلمات قبل من جداً  قليلة المجال هذا في الخبرة لأن الصفية؛ الغرفة داخل

 ووسائل خلال من التكّنولوجيا تفعيل حول للروضات توعية عمل المقترحة الاستراتيجيات من

 .الأعلام

 

 للمضمون:  التكّنولوجياوظائف  

 :الروضة في المعلمّة تشرحه الذي المضمون الطفللكي يفهم  التكّنولوجيااستخدام  

توظيف  علىالمديرين لا يعملون  من( تكرارات 1)هناك نسبة  أن تبين المقابلات تحليل نتيجة        

 من( تكرارات 9)لإنها لا تساعد على فهم المضمون لدى أطفال الروضة، وأن هناك  التكّنولوجيا

الطفل من خلال تفعيل  هاايتلق التي المعلومات حول التذكر زيادة على تعمل أنها ،قالوا عينّةال أفراد

في الحصول على المعلومات التي يحتجنها في  المعلمّاتتساعد  التكّنولوجياحواسه، كما أن تفعيل 

الصغار يسملون أحيانا أسئلة كبيرة تحتاج إلى أسلوب وطريق من أجل  الأطفالالعمليةّ التعليمة، لأن 

لا  الأشياء، كما أن هناك بعض فالالأطالإجابة عليها حتى تصل المعلومة بطريقة سهلة وسلسة 

إلى توظيف  جوءليستطيع أن يشاهدها الطفل على أرض الواقع أو من خلال الطبيعة، لذلك يتم ال

كي تساعد على توصيل المعلومة بشكل مناسب ويتلائم مع الخصائص النمائية لطفل  التكّنولوجيا

 للأطفال. 
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 :للسياق التكّنولوجيا وظائف

 :الأهلمع  الأطفالمن أجل زيادة تواصل  التكّنولوجيا استخدام 

 استخدام ان علىاجمعوا  المديرين من( تكرارات 9)هناك  أن تبين المقابلات تحليل نتيجة     

أهمية في التواصل  وتعزو الاباحثة ذلك إلى الأمور، إولياء مع التواصل زيادة على يعمل التكّنولوجيا

على حد  الأطفالو الأهلمعهم من أجل تعميم التعليمات أو القوانين أو توعيتهم حول قضايا تهم 

سواء، كما أنها وسيلة وفعالة من أجل التواصل مع الأمهات العاملات حيث ليس لديهم متسع من 

 .لهناطفأعن  الوقت من أجل عمل الزيارات إلى الروضة من أجل الحصول على تغذية راجعة

 

 :فردي بشكل لطفلل التكّنولوجيا وظائف

 من أجل تنمية ميول الطفل نحو التعلم:  التكّنولوجياتوظيف  

استخدام  أنهالمديرين قالوا: إنهم لا يعتقدون  من( تكرارات 1)تحليل المقابلات تبين  نتيجة      

 أن ق المعلمّات من( تكرارات 9)التعليم أكثر، بينما  الأطفالممكن أنه يزيد من حب  التكّنولوجيا

 التكّنولوجياتوظيف  لإن ذلكوتعزو الباحثة  التعلم، نحو الطفل تنمية على يعمل التكّنولوجيا توظيف

 من متعة وأكثر سهولة، أكثر التعليم جعلينحو التعلم لأنها  الأطفالفي التعليم تعمل على زيادة حب 

 .الأطفال عند الحواس من العديد واستثارة معها التفاعل خلال

 

 : التكّنولوجيا وتوظيف القيادة نمط بين الع لاقة

قْم جدول  (N=10)لمدراءا نظر وجهة من التكّنولوجيا وتوظيفبين نمط القيادة  التكرارات( يبين 2.5) ر 

قْمال  التكرارت الف قْرة ر 

 3 المعلمّاتبينهم وبين  العلَاقةلا يتمثر بطبيعة   التكّنولوجيا توظيف 1

 9 القرار اتخاذ في المعلمّات ومشاركة التكّنولوجيا توظيف بين ايجابية عَلاقة هناك 2

 7 التكّنولوجيا بتوظيف عَلاقة لها للمعلمات الترّبويّة الخطط متابعة 3
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وهي  ،التكّنولوجيا وتوظيف القيادة نمط بين( عدد تكرارات 67.4) رَقْم الجدول من نلاحظ       

 كما يمتي: 

 :الروضة داخل لتكنولوجيالالانجع  الاستخدامبين المديرة والمعلمّة على  الع لاقةتأثير  مدى

بين توظيف  عَلاقةأنه لا توجد  قالواالمديرين  من( تكرارات 3)تحليل المقابلات تبين  نتيجة     

 . المعلمّاتالشخصية والإدارية بين المديرة و العلَاقةفي الروضة، و التكّنولوجيا

 

 : المعلمّاتمن قبل  التكّنولوجياالقرارات وتأثيرها على تحسين توظيف  اتخاذفي  المشاركة

بين مشاركة  عَلاقةالمديرين قالوا: إنه لا  من( تكرارات 1)تحليل المقابلات تبين  نتيجة       

( تكرارات 9)داخل الغرفية لصفية، وأن  التكّنولوجيافي اتخاذ القرارت وعملية توظيف  المعلمّات

 التكّنولوجيا توظيف وعملية القرار اتخاذ في مشاركتهم بين عَلاقة هناك إن: قالوا عينّةال أفراد من

 المعلمّات تساعد القرار اتخاذ في المشاركة عملية أن إلى ذلك الباحثة وتعزو الصفية، الغرفة داخل

 .وتفعيلها لا منها الاستفادة الممكن من التي المناسبة الأجهزة اختيار عملية على

 

 :التكّنولوجياللمعلمات وتأثيرها على توظيف  الترّبويةّمتابعة للخطط  

 عَلاقة لها الخطط متابعة أن قالوا المديرين من( تكرارات 7) أنتحليل المقابلات تبين  نتيجة        

 كانت إذا يعلم الخطط متابعة على يعمل الذي المدير أن إلى ذلك الباحثة وتعزو ،التكّنولوجيا بتوظيف

 المدير كان وإذا الأساسي، الداعم هو المدير لأن ، لآ أم التكّنولوجيا توظيف على الخطط هذه تحتوي

 ،المدير إذن بدون المعلمّات قبل من تنفيذها يمكن فلا بها التكّنولوجيا وتوظيف بالخطة مقتنع جير

 بالإضافة لديهم، التفكير أفاق فتح على مساعدتهم على تعمل الأطفال مع التكّنولوجيا استخدام لأن

 ويتيح أفضل، مخرجات على الحصول إلى ذلك يؤدي تعليمية بوسائل دعم كلما التعليم أن إلى

 .التعليمية العملية في الكفاءة لرفع الفرصة

 

  أنفسهم: المديرونمن وجهة نظر  التكّنولوجياتوظيف  

 الناجعة )المفيدة( في الروضة: التكّنولوجيااستخدامات  

تحليل المقابلات تبين أن هنك مفاهيم جير واضحة لدى المديرين حول موضوع  نتيجة       

وتوظيفها في العملية التعليمية، حيث إن المفهوم السائد في الروضات عند الحديث عن  التكّنولوجيا

توزيع أجهزة على كل طفل من أطفال الروضة لكي يتعلم من خلاله، وبالتاّلي  هو التكّنولوجياتوظيف 

من  تكرارات( 8)، وأن هناك التكّنولوجيا ماستخدا من خافوني المديرين من( تكرارات 10)فإن 
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 مع يتفق وذلكداخل الغرفة الصفية،  التكّنولوجيايعملون على حث معلماتهم على توظيف  المديرين

كاستخدام  التكّنولوجيايدركن أهمية توظيف  نطيوديمقرا المدراء أن كما ،(2020 الأضم،)  دراسة

الفيديو وشاشات العرض من خلال لبروجكتير على سبيل المثال، من أجل توصيل المعلومة من 

خلال استثارة الحواس، بالإضافة إلى توصيلها للأطفال من خلال تنمية الخبرات التعليمية، وتعزيز 

 ،Kara؛ 2014العملية التعليمية، وتتفق هذه النتيجة مع ما توصلت له دراسة كل من )خليل، 

2017;  Kalburan, 2010( . إلى فهم  التكّنولوجياخوف المدراء من استخدام  وتعزو الباحثة

في العمليةّ التعليمية، حيث إن المقصود ليس هو  التكّنولوجيافيما يخص كيفية توظيف  واضحالجير 

من أن  همخوفوفي داخل الرياض،  الأطفالية مثل اللاب توب أو التابلت على رَقْمتوزيع الأجهزة ال

 والتي الطبيعة، عناصرالالتفاعل مع  هممن الأنشطة التي تتيح ل الأطفالالتعليم الإلكتروني قد يحرم 

 بشكل كبير الأطفالرياض  هاعلي تعتمد

 

 الناجعة: التكّنولوجيامن أجل تشجيع  المديرونالإجراءات التي يقوم بها  

المديرين لا يستخدمون  من( تكرارات 2)تحليل مقابلات المديرين تبين أن هناك  نتيجة        

، والآثار السلبية التكّنولوجيا، حيث هناك العديد من العوامل التي تقف عائقا في استخدام التكّنولوجيا

في داخل الروضة من مشاكل في النطق أو الكتابة، أو بسبب  الأطفالعلى  المعلمّاتالتي تلحظها 

لأن  التكّنولوجياوجود الروضة في منطقة نائية ولا يوجد فيها تكنولوجيا، وأنهم ليسوا مع استخدام 

يرصدون ضمن  المديرين من( تكرارات 8)الأفضل للطفل التفاعل مع عناصر البيئة الطبيعية، وأن 

على إدراجها ضمن الخطط،  المعلمّاتداخل الروضة من خلال تشجيع  التكّنولوجياخططهم توظيف 

 جديدة، أو صيانة الموجود داخل الروضة من أجل تفعيله داخل الغرفة الصفية. يةرَقْم أجهزة بشراءو

 

 الوقت: استثماراستخدام التكنولوجي والعمل على  

لا تعمل  التكّنولوجياالمديرين رأيهم ان  من( تكرارات 2)تحليل المقابلات تبين أن  نتيجة        

( تكرارات 8)داخل الروضة، وأن  التكّنولوجياالوقت، وأنهم لا يعملون على توظيف  استثمارعلى 

الوقت في داخل الأنشطة الصفية،  استثماريعمل على  التكّنولوجياالمديرين قالوا: إن توظيف  من

 البحث على القدرة لديه حيثمهمة من وظائف الحاسوب الشخصي،  هوالوقت  استثمار وأن

ويرى  الوقت، لإدارة مثالية بمجملها وهي منظمة، مجموعات في المعلومات واستيعاب والتخزين

( أن توظيف الحاسوب في مجال الإدارة المدرسية يسمح لاستخدام أفضل للموارد 2003الفار)

وتعزو الباحثة ذلك إلى أن  ،(2011)الحناوي،تفق مع دراسة ي وذلك المستويات، مافة على المتاحة
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 ثم المحتوى وشرح مباشرة الإنترنت عبر المثال سبيل على فيديو تعرض أن تستطيع المعلمة

 .الوقت نفس في ويسمع يشاهد أن يسطيع حيث الوقت استثمار من يمكنها وهذا الأطفال مع مشاركته

 

 :التكّنولوجيا لتوظيف تربوي كقائد المدير تواجه التي التحديات

هو عدم  التكّنولوجياالتحديات لعدم استخدام  من( تكرارات 7)تحليل المقابلات تبين  نتيجة        

 قلة على توزعت( تكرارات 3)توفر الميزانيات من أجل شراء أجهزة أو برامج تعليمية، وأن 

 السوق في المتوفرة الأنواع هي ما أو الروضة، داخل توظيفها أجل من فائدة الأكثر بالأنواع المعرفة

 الخبرة لديه ليس الرياض في الموجود الطاقم أن إلى بالإضافة تفعيلها، وكيفية التكّنولوجيا أجهزة من

 الروضات فقر إلى ذلك الباحثة وتعزو ،بشكل ملائم للأطفال هاواستخدام ،التكّنولوجيا يلعتف بكيفية

على التبرعات المدرسية،  عتمدت الحكومية الروضات أنالأخذ بعين الاعتبار  مع ،والخاصة الحكومية

ويشمل  شرائها، الروضات تستطيع لاو ،الثمن باهظة التكّنولوجيا وأجهزة وبذلك فإن ميزانيتها قليلة،

 ذلك أيضا جميع التكاليف جير المباشرة من تكاليف قطع الغيار، أو الصيانة، أو الاشتراك، وجيرها، 

في  وخاصة ،الأطفال قساطأ على هاداعتملاوأما فيما يتعلق بالروضات الخاصة فإنها أيضا فقيرة 

 .قليلة تكونالأقساط  بالتالي قليل الأطفالالقرى والمناطق النائية يكون عدد 

 

 :الأطفال رياض في التكّنولوجيا توظيف لتحسين المقترحة الاستراتيجيات

من المديرين لم يستطيعوا أن يقترحوا  تكرارات( 3)تبين المقابلات تحليل نتيجة       

المديرين اقترحوا استراتيجيات  من( تكرارات 7)، وأن التكّنولوجيااستراتيجيات لتوظيف 

توظيفها داخل الروضة، وكما أنه من  التكّنولوجياعديدة، منها عمل دورات توعية حول أهمية 

 الأطفالولودجيا مثل شاشات العرض؛ لأن الممكن عمل دعم للروضات ببعض أجهزة التكن

 خلال من التكّنولوجيا تفعيل حوليتفاعلون معها بشكل كبير، بالإضافة إلى توعية الروضات 

وتعزو الباحثة ذلك إلى  ،للروضات توعوية ندوات وعمل اجتماعات، عقد أو الأعلام، ووسائل

الموازنات المالية المتوفرة  وقلة، الأطفالفي رياض  التكّنولوجياقلة الدورات التي حول توظيف 

 في الروضات وحاجتهم إلى الدعم بالأجهزة الألكترونية. 
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 للمضمون:  التكّنولوجيا وظائف

 لكي يفهم الطفل المضمون الذي تشرحه المعلمّة في الروضة: التكّنولوجيااستخدام  

 ساعديلا  التكّنولوجياأن استخدام  قالوا المدراء من( تكرارات 2)تحليل المقابلات تبين  نتيجة       

توظيف  أنقالوا:  المديرين من تكرارات (8)على فهم المضمون لدى أطفال الروضة، وأن 

؛ 2014يتفق مع دراسة كل من )عبد العفار،  وذلكيساعد في فهم الطفل للمضمون،  التكّنولوجيا

Kara، 2017)، حاسة من أكثر تفعيل على تعمل التكّنولوجيا توظيف لأن ذلك الباحثة وتعزو 

 هم لذلك المجردة الأشياء فهم على قادرين جير الأطفال رياض مرحلة في الأطفال أن حيث للطفل

 .فهمها أجل من محسوسة شبه أو محوسة بمشياء المفاهيم ربط إلى ماسة بحاجة

 

 :للسياق التكّنولوجيا وظائف: الثاني المجال

 مع أهل: الأطفالمن أجل زيادة تواصل  التكّنولوجيااستخدام  

 التكّنولوجيا استخدام نأعلى  اجمعواالمديرين  من( تكرارات 10)أن تبين المقابلات تحليل نتيجة     

من  التكّنولوجياأن توظيف  إلى ذلك الباحثة وتعزو الأمور، إولياء مع التواصل زيادة على يعمل

ومتابعة كافة الأمور  ،خلال وسائل التواصل الاجتماعي  تسهل على أولياء الأمور عملية التواصل

كل الوقت الحصول على تغذية راجعة من المعلمة  ويستطيعون ،والتعليمية مع مربية الصف الترّبويةّ

وظيف حول التقدم الذي يحرزه الطفل، أو في حالة حدوث مشاكل أو طارئ داخل الروضة، وت

يسهل تعميم التعليمات أو القوانين أو توعية أولياء الأمور حول قضايا مهمة للأهل  التكّنولوجيا

، كما أنها وسيلة فعالة من أجل التواصل مع الأمهات الموظفات اللواتي ليس لديهم متسع الأطفالو

 .أطفالهن نع راجعة تغذية على الحصول أجل من للروضة وجاهيةمن الوقت من أجل عمل زيارات 

 

 :فردي بشكل لطفل التكّنولوجيا وظائف: الثالث المجال

 من أجل تنمية ميول الطفل نحو التعلم:  التكّنولوجياتوظيف  

لا يزيد  التكّنولوجياقالوا: إن توظيف  المديرين من( تكرارات 1)تحليل المقابلات تبين  نتيجة       

المديرين  من( تكرارات 9)التعليم أكثر، ولا يعمل على تنمية التعليم لديهم، بينما  الأطفالمن حب 

 توظيفيعمل على تنمية ميول الطفل نحو التعلم، وتعزو الباحثة إلى أن  التكّنولوجياأن توظيف  :قالوا

 واستثارة معها التفاعل خلال من متعة وأكثر سهولة أكثر التعليم يصبح بحيث  التعليم في التكّنولوجيا

 .التعليم نحو ميولهم من يزيد مما الأطفال عند الحواس من العديد
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 : التكّنولوجيا وتوظيف القيادة نمط بين الع لاقة

 :الروضة داخل لتكنولوجيال نجعلأا الاستخدام على والمعلمّة المديرة بين الع لاقة تأثير مدى

 بين عَلاقة هناك أن يعتقدون لا أنهم المدراء من( تكرارات 1) تبين المقابلات تحليل نتيجة       

 توجد نعم قالوا( تكرارات 9)بينما  لتكنولوجيا،لتوظيف المعلمة  ىومد المعلمة مع تعاملهم أسلوب

وتعزو الباحثة  ،المعلمّات مع العلَاقة بنوع يتمثر الروضة داخل في شيء كل أن يعتقدون حيث عَلاقة

أن المعلمة التي يتم التواصل معها وإشراكها في تطوير العملية التعليمية داخل الروضة  ذلك إلى

أفضل وتحاول أن تتبع أساليب جير تقليدية في عملية التدريس، وبالتالي تعمل على  نتاجهاإيكون 

 . تقليديةالكاستراتيجية من استراتيجيات التعليم جير  التكّنولوجياتوظيف 

 

 : المعلمّاتمن قبل  التكّنولوجياالقرارات وتأثيرها على تحسين توظيف  اتخاذفي  المشاركة

في اتخاذ  المعلمّات إشراك إن :قالوا المدراء من( تكرارات 8)تحليل المقابلات تبين  نتيجة       

في عملية اتخاذ  المعلمّات، وتعزو الباحثة ذلك إلى أن إشاراك التكّنولوجيابتوظيف  عَلاقةالقرار له 

لاختيار ما يتناسب مع امكانياتهن وقدراتهن على توظيف  المعلمّاتالقرار يفتح المجال أمام 

والتي تكون المعلمة فعلا بحاجة إليها داخل الغرفة  لشرائها،، وما هي الأجهزة المناسب التكّنولوجيا

في اتخاذ  المعلمّاتمشاركة  بين عَلاقةالمديرين قالوا: لا توجد  من( تكرارات 2)الصفية، وأن 

، وتعزو الباحثة ذلك أن المديرين قد يكونون من الذين يتبعون النمط التكّنولوجياالقرار وتوظيف 

 التكّنولوجيافي عملية اتخاذ القرارات لا بتوظيف  المعلمّاتالأتوقراطي، ولا يعملون على مشاركة 

 ولا جيرها من القرارات. 

 

 :التكّنولوجيا توظيف على وتأثيرها للمعلمات الترّبويةّ للخطط متابعة

 على تمثير لها الخطة متابعة أن قالوا المديرينمن  ( تكرارات 8)تحليل المقابلات تبين  نتيجة       

 يكون المدراء قبل من  للخطط المستمرة المتابعة أن إلى ذلك الباحثة وتعزو ،التكّنولوجيا توظيف

 من( تكرارات 2)، وأن الأطفالللمعلمة لتطبيق ما خطط له لتنفذه داخل الغرفة الصفية مع  اً حافز

وتعزو الباحثة ذلك إلى أم المدراء  التكّنولوجيابين متابعة الخطط وتوظيف  عَلاقةالمدراء قالوا أنه لا 

 من النمط التسيبي. 
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 :المدراء نظر وجهة من الأطفال رياض في التكّنولوجيا استخدام مدى

ولكن بحذر بحيث  التكّنولوجياالمدراء مع استخدام  من( تكرارات 9)تحليل المقابلات تبين  نتيجة    

استخدام  نأ إلى  ذلك الباحثة وتعزووتفاعل الطفل مع البيئة الطبيعية،  يةاليّوملا تحل مكان الأنشطة 

 التعليم أن إلى بالإضافة لديهم، التفكير فاقآ فتح فيتعمل على مساعدتهم  الأطفالمع  التكّنولوجيا

 الكفاءة لرفع الفرصة ويتيح أفضل، مخرجات على الحصول إلى ذلك يؤدي تعليمية بوسائل دعم كلما

 .التعليمية العملية في

 

 :التوصيات

 :يأتي بما الباحثة توصي الدّراسة نتائج ضوء في

في الوصول إلى الأهداف وتحقيق توعية مديري الرياض حول دور وأهمية النمط الديمقراطي  .1

 السياسات المرصودة، من خلال عقد العديد من الدورات التدريبية.

 المعلمّاتأن العمل بروح الفريق الواحد يؤدي إلى النهوض بالعمليةّ التعّليمية وهو نتاج لتعاون  .2

 مع بعضهن البعض.

، وذلك من أجل تعزيز كفاءة القياديةّتوفير فرص لتدرب المديرين على ممارسة المهارات   .3

 .الأطفالالقادة في رياض 

، لأن ذلك يعتبر الترّبويةّفي اتخاذ القرارات، وإعداد الخطط  المعلمّاتالعمل على مشاركة  .4

 بماثبة حافز لهنّ ويؤثر على الدافعية لديهن بشكل إيجابي.

ل بروح الفريق من من خلال العم الأطفالالتركيز على التعاون بين المديرين ومعلمات رياض  .5

 أجل الإرتقاء بالواقع تربوي.

، بالآثار السلبية المترتبة على استخدام النمط الأطفالضرورة العمل على توعية مديري رياض  .6

الترسلي الذي يكون السبب الأساسي في عدم القدرة تحقيق الأهداف، والعائق الأكبر لتطوير 

 ونجاح الروضة. 

 الرياضفي  الأطفالالحديثة لمعلمات رياض  تكّنولوجياالدورات متخصصة في توظيف  عمل .7

 الحكومية والخاصة. 

في الروضة  الطّفللتعليم  التكّنولوجيايوضح كيفية توظيف  الأطفالعلى دليل لرياض  العمل .8

 .التعّليمأين ومتى وكيف يمكن توظيفها في  بيني

ومعارفهن  تهناوقدر راتهنامن أجل تنمية مه الأطفالالدورات التدريبية لمعلمات رياض  عقد .9

 .التكّنولوجياحول توظيف 
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 لجميع وذلك التكنولوجية مستحدثات تطبيقات توفير خلال من الروضات دعم على العمل .10

الحديثة من أجل تسهيل استخدامها خلال تنفيذ  التكّنولوجيا بالأجهزة وتزويدها رياض،

 النشط. تعلمّال فاعلية وزيادة ،الصّفيةّالأنشطة 

 

 : الاقترحات

 :الأتية الاقتراحات من مجموعة الباحثة تقترح الدّراسة إليه توصلت لما امتداداً 

الذين يتم توظيف مستحدثات التكنولوجية معهم مقارنة مع  الأطفالدراسة تجريبية بين  إجراء .1

 . يةالتعّليمأقرانهم الذين لا يستخدمونها في العملية 

المزيد من الدّراسات والبحوث حول أهمية النمط الديمقراطي في العمليةّ الإدارية،  عمل .2

 ات. إلى متغيرّوعلاقته بالعديد من ا

 . الأطفالعمل دراسات حول الوعي التكنولوجي لدى معلمات رياض  .3

العمل على تزويد الروضات الحكومية من قبل وزارة التربية والتعّليم بالأجهزة والتقنيات  .4

، وتدريب معلمات رياض الأطفالالتعّليمية الحديثة ذات الصلة بدليل مربيات رياض 

 .على استخدامها في تعليم الأطفال

يدها بالإجهزة العمل على تطوير البنية التحتية لشعب التمهيدي والرياض المستقلة وتزو .5

الحديثة من أجل تسهيل استخدامها خلال نتفيذ الأنشطة الصّفيةّ، وزيادة فعالية  التكّنولوجيا

  .التعلمّ النشط

العمل على تزويد الرياض الحكومية بالأجهزة والتقنيات التعّليمة الحديثة ذات الصلة بدليل  .6

  . الأطفالمربيات رياض 
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-157(:43)4. والنفسية الترّبويةّمجلة العلوم جائحة كورونا.  التعّليم الإلكتروني في ظل

180. 

واقع توفر بعض معايير الجودة في (. 2021) بدوي، بشرى؛ عاشور، وفاء؛ حجازي، جولتان

في جامعة القدس من وجهة نظر الطلاب.  الأطفالبرنامج التربية الأساسية ورياض 

 .75 -51 :(7)2. مجلة العلوم الطبيعية والإنسانية

https://www.academia.edu/
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مجلة (. توظيف تكنولوجيا الوسائط المتعددة في تعليم اللغة العربية عن بعد. 2015) البغدادي، زكي

 .94-63(:43) 43 .العوم الإنسانية

 . عمان: دار صفاء للنشر والتوزيع.1. طالإدارة المدرسيةّ المعاصرة(. 2013) البنا، هالة

السائدة لدى مديرات المدارس الإبتدائية من وجهة نظر  القياديةّلأنماط ا(. 2017). بو طالب، إبتسام

(. كلية العلوم الاجتماعية والإنسانية، جامعة العربي بن .) رسالة ماجستيرالمعلمين

 مهيدي.

(. مقرر تقنيات التعّليم ومصادر التعلمّ، جامعة الملك عبد العزيز، كلية التربية، 2014توفيق، مروة )

 والجودة، المملكة العربية والسعودية.وحدة التطوير 

في عمان  الأطفال(. درجة استخدام معلمات رياض 2012) الجراح، عبد الهادي والعجلوني، خالد

مجلة العلوم لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات والعوائق التي تحول دون استخدامها. 

 .130-103:(1)13 . الجزء الثاني.والنفسية الترّبويةّ

السائدة لدى المسؤولين في مديريات التربية والتعّليم في  القياديةّ(. الأنماط (2014سميرالجمل، 

مجلة محافظة الخليل وأثرها على تنمية التفكير الإبداعي للمرؤوسين: دار المنظومة. 

 .186-151:(32)32جامعة القدس المفتوحة للبحوث الإنسانسة والاجتماعية.

في تنمية الوعي التكنولوجي لطف الروضة  الأطفال(. دور معلمة رياض 2018) حامد، الحسين

(: 3. )لإعلام وثقافة الطّفللالمجلة العربية في ظل الثورة التكنولوجية والمعلوماتية. 

51-76 . 

 : دار أسامة.1، الأردن. طالمعاصرة الترّبويةّالإدارة (. 2009) حامد، سليمان

(. اتجاهات الدارسين عن بعد نحو توظيف تكنولوجيا التعّليم في برامج 2011) محمود حسنين،

 .78-33(: 5)3. التربية كلية مجلةالتعلمّ عن بعد. 

: 1 ، طالمتميزة الطريق إلى المدرسة الفعاّلة الصّفيةّالإدارة المدرسيةّ و(. 2006) حسين، سالمة

 . الأردن  ،دار الفكر ناشرون وموزعون

دار . القاهرة: 1(. التعّليم الإلكتروني من التطبيق إلى الاحتراف والجودة. ط2011) وليدالحلفاوي، 

 .الفكر العربي

 . عمان: دار الحامد للنشر والتوزيع.في القرن الجديد الترّبويةّالقيادة (. 2006). حمادات، حمد

المجلة الفلسطينية (. التجارب الدولية والعربية في مجال التعّليم الإلكتروني. 2007). حمدان، محمد

 .321-287:(1) 1.للتربية المفتوحة عن بعُد
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(. دور تكنولوجيا المعلومات في إدارة الوقت لدى مديري مدارس وكالة 2011الحناوي، إيناس )

 الجامعة الاسلامية، جزة.. (ماجستير ة)رسالالغوث بمحافظات جزة وسبل تفعيله. 

(. أثر استخدام الألعاب التعّليمية الإلكترونية في تنمية مفاهيم الدراسات 2012) خراز، هنادي

كلية التربية،  )رسالة ماجستير(.الاجتماعية  لدى أطفال الروضة في دولة لكويت. 

 . 49امعة عين شمس. ج

في المدارس الحكومية الثانوية في الضفة  كترونيةلواقع تطبيق الإدارة الإ (.2010) خلف، إيمان

. جامعة النجاح الوطنية، )رسالة ماجستير( .الغربية من وجهة نظر المديرين والمديرات

 نابلس.

(. أثر مستويات التفاعل في القصة الإلكترونية المصورة في تنمية الثقّافة 2014) خليل، إسلام

 كلية التربية، جامعة حلوان. .)رسالة دكتورة( .الأطفالالبصرية لمرحلة رياض 

. عمان: دار الثقّافة 1. طتطوير الإدارة المدرسيةّ والقيادة الإدارية(. 2009) الخواجا، عبد الفتاح

 للنشر والتوزيع.

(. أثر القيادة الديمقراطية على الرضا الوظيفي لدى معلمي 2020) الدرعي، حميد والقاسمية، عايدة

 الترّبويةّالمجلة العربية للعلوم مدارس العين بدولة الإمارات العربية المتحدة. 

 .38-1 ،:(17)4.والنفسية

ي بين تحديات الواقع وطموحات رَقْمتربية الطّفل المصري في العصر ال(. 2018) الدهشان، جمال

بناء طفل لمجتمع افضل في  – الأطفال. المؤتمر الدولي الأول لكلية رياض المستقبل

 دار المنظومة.: 108-90ات المعاصرة. جامعة اسيوط، كلية التربية. إلى متغيرّظل ا

وعلاقتها بالقدرة على حل  الترّبويةّ(. أنماط القيادة 2021) الديحاني، سلطان والعازمي، مها

 رحلة المتوسطة بدولة الكويت من وجهة نظر المعلمّين،المشكلات المدرسيةّ في الم

 .290-255 :(2)1.الترّبويةّمجلة الدّراسات والبحوث 

، الطبعة الأولى: دار مهارات في الإدارة والقيادة والإشراف الترّبويّ (. 2009) الرشايدة، محمد

 . وائل للنشر والتوزيع، الأردن

في  الأطفال(. تصور مقترح لتفعيل أدوار معلمة رياض 2018) رضوان، صفاء وقاسم، منال

 .259-271(: 101)18.مجلة كلية التربية)دراسة ميدانية(،  ية لطفل الروضةرَقْمالتربية ال

نحو استخدام القصص المصورة لتنمية  الأطفال(. اتجاهات معلمات رياض 2018رمضان، دينا )

 .760-732(. 2)28. مجلة الطفولةاستعداد الطّفل للقراءة. 
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لدى مديري المدارس الإعدادية  القياديةّ(. الأداء الوظيفي وعلاقته بالأنماط 2015) الزاملي، حسين

كلية التربية، الجامعة  .)رسالة ماجستير جير منشورة( .في محافظة ذي قار

 المستنصرية، بغداد، العراق.

في تنمية كفاءات العاملين دراسة حالة  القياديةّالأنماط (. 2013) زواني، وهيبة ونزلي، عقيلة

ورقلة، كلية العلوم  –، جامعة قاصدي مرباح مؤسسة إتصال الجزائر بمديرية ورقلة

 والاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير.

ية رَقْمال التكّنولوجيا(. تصور مقترح لتفعيل دور معلمة الروضة في تنمية 2021سالم، فاطمة )

. الترّبويةّمجلة جامعة جنوب الوادي الدولية للعلوم للطفل في ظل الأزمات المعاصرة. 

4(7 :)475-510. 

: دار المعرفة للتنمية 1. المدينة المنورة. طالأطفالدور الحضانة ورياض (. 2007). سالم، ماجدة

 البشرية.

 : دار المسيرة للنشر والتوزيع. 4. الإردن ط الفعالة الإدارية القيادة(. 2020بلال ) السكارنة،

 أخبار جديد، تعليم. وآلياتها معاييرها، مفهومها، ،التعّليم في لجودة (.2015/09/03 ). نجيب سليم،

 ( educ.com-https://www.new.)التعّليم تقنيات وأفكار

 الأطفال رياض إدارات في الإستراتيجية الإدارة لتطبيق مستقبلية رؤية(. 1433) حنان السليماني،

 ماجستير)رسالة  .التعليمية مكة بمدينة الأطفال رياض مديرات نظر وجهة من

 التربية. جامعة أم القرى. المملكة العربية السعودية.  كلية(.منشورة

التكنولوجية على النمو المعرفي لطفل  التطبيقات أثر (.2019) إيهاب ومحمدي، هالة السيد،

 .33-3(: 9) ،والنوعية الترّبويةّ للدراسات النوعية التربية كلية مجلةالروضة. 

 للنشر المسيرة دار: 7. طالأطفال رياض في والدينية الاجتماعية التربية(. 2007) السيد شريف،

 .والطباعة والتوزيع

 والتوزيع للنشر المسيرة دار: 10 ط. وتطبيقاتها الأطفال رياض إدارة(. 2020السيد ) شريف،

 .والطباعة

وعلاقتها بمداء الوظيفي من وجهة نظر العاملين بإمارة  القياديةّ(. أنماط 2004شريف، طلال )

 المكة المكرمة، مذكرة ماجستير جامعة نايف العربية للعلوم الأمنية، الرياض.

. المهنية للمعلمين مدخل جديد نحو إصلاح التعّليمالتنمية (. 2009) ضحاوي، بيومي وحسين، سلامة

 القاهرة: دار الفكر.

https://www.new-educ.com/
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لدى مديري المدارس الأساسية الخاصة في محافظة  الترّبويةّ القياديةّ(. الأنماط 2016) طيارة، عبير

رسالة ماجستير جير العاصمة عمان وعلاقتها بدافعية المعلمّين نحو العمل. )

 . جامعة الشرق الأوسط، الأردن. ويةّالترّب(.كلية العلوم منشورة

بدولة الكويت وعلاقتها  الأطفال(. القيادة الإبداعية بمؤسسات رياض 2019) العازمي، كفاية 

 . مصر.الترّبويةّمجلة الدّراسات والبحوث بالمناخ التنظيمي. 

، الأطفال(. تقبل المجتمع الترّبويّ لاستخدام التعلمّ المدمج في مرحلة رياض 2018). العازمي، منال

 (.41)1، مجلة الدّراسات والبحوث الدولية

 لمعلمات المهني بالنمو وعلاقتها الإشرافية الممارسات. (2021) عاشور، وفاء وعمران، محمد

. والمدراء المعلمّات نظر وجهة من الشمالية المحافظات في الحكومي التمهيدي الصف

 www.ajsp.net(. 32) .العلمي للنشر العربية المجلة

(. دور مديري الدارس الخاصة في تفعيل إدارة الجودة الشاملة 2017) العاني، مها والعطار، وأسعد

 -706 ،((. 3) 11 والنفسية. الترّبويةّمجلة الدّراسات . الترّبويةّوعلاقتها بمنماط القيادة 

686. 

، الأردن: عالم الكتب 1، ط.الترّبويةّ(. إدارة المدرسة نظرياتها وتطبيقاتها 2009). أحمد عايش،

 الحديث.

(. الجودة في التعّليم الإلكتروني: الخبرات العالمية المعاصرة في معايير 2017). منى العزيز، عبد

 . 100-80(،  (. 10)5. الترّبويةّ المعرفة مجلةجودة التعّليم الإلكتروني في الجامعات. 

: دار الجامعة ولإشراف الترّبويّ الفعاّل والإدارة الحافزية الترّبويةّالقيادة (. 2008العجمي، محمد.)

 الجديدة.

 عمان: دار الفكر للنشر والتوزيع. .الأطفالمدخل إلى رياض (. 2001). عدس، محمد

 الفكر. : دار1، الأردن طالمعاصرة الترّبويةّالإدارة (. 2007عريفج، سامي )

درجة استخدام الهواتف الذكية في العمليةّ التعّليمية دراسة ميدانية (. 2017).  العزام، مصطفى 

)رسالة ماجستير ، من وجهة نظر طلبة تكنولوجيا التعّليم في الجامعات الاردنية الخاصة

 ، جامعة الشرق الأوسط، الأردن.جير منشورة(

(. اتجاهات معلمي الدّراسات الاجتماعية نحو تنمية التفكير الإبداعي لدى 2013). عساف، جمال

مجلة الجامعة الاسلامية طلبة المرحلة الاساسية العليا في مديرية تربية عمان الثالثة. 

 .292-262 ،((. 1)11. والنفسية الترّبويةّللدراسات 



 

216 
 

، والفرق بين القائد والمدير وأنماط القيادة الترّبويةّتعريف القيادة (. 2019) .العضياني، كفاية 

 (.shams.sa/authoring/127461شمس،)

 ،أشكال القيادة المهنية الأوتوقراطية، أي عربي (.2020, 9سبتمبر  ). العكاشة، رندا

https://e3arabi.com/educational-sciences/).) 

(. المعايير اللازمة لإنتاج وتوظيف برامج الوسائط المتعددة الكمبيوترية وأثرها 2006جانم، حسن )

، معهد الدرسات (منشورة جير ماجستير)رسالة على التحصيل بالمدارس الإعدادية، 

 التربيوية، جامعة القاهرة. 

. العين، والعشرون الحادي القرن مطلع وتحديات الحاسوب تربويات(. 2003الفار، إبراهيم )

 الأمرات العربية: دار الكتاب الجامعي.

. الاسكندرية، مركز تمثير الكمبيوتر على العلاقات الاجتماعية للطّفل(. 2009). قاسم، رانية

 . 65الاسكندرية للكتاب، 

في رياض  القياديةّ(. واقع القائدات التربويات للمهارات 2020القاعود، مجدولين وعلوي، مها )

 (.3) 47، الترّبويةّ العلوم دراسات، مجلةبالمدينة المنورة.  الأطفال

(. فاعلية برمجية حاسوبية متعددة الوسائط في تنمية التفكير المنطقي 2015القباطي، عبد الغني )

العلمية  للتربية العربية المجلةلدى طفل ما قبل المدرسة في أمانة العاصمة صنعاء. 

 .98-72(، 3)3والتقنية، 

في تنمية الوعي التكنولوجي لطفل الروضة  الأطفال(. دور معلمة رياض 2018). قريشى، الحسين

(. 3)العدد ،المجلة العربية للإعلام وثقافة الطّفلفي ظل الثورة التكنولوجية والمعلوماتية، 

)، 51-76. 

وعلاقتها بمستوى الأداء  الأطفال(. القيادة الإبداعية لدى مديري رياض 2018). كامل، جمال

(. 12جامعة بور سعيد.) – الأطفالالمجلة العلمية لكلية رياض الوظيفي للمعلمات. 

)،198-297. 

التحول نحو الأدوار المعاصرة للمعلم العربي في ضوء قيادة التغيير. مجلة (. 2017). كمال، حنان

 ( الجزء الثاني.41) 75، جامعة عين شمس، كلية التربية

 : دار الثقّافة للنشر والتوزيع. عمان. الأردن.القيادة الإدارية(. 2009). نواف كنعان،

. مسابقة البحوث مدى توظيف الحاسوب الألى في الإدارة المدرسيةّ(. 2004). مبارك، عواطف

 ، )تعلمّ لتكن(، الامارات، وزارة التربية والتعّليم. الترّبويةّ
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في ضوء معايير الجودة.  الأطفال(. طرق تدريس رياض 2011). خديجة وبصفر، جيهان محمد،

 . مكتبة الرشد. 1الرياض. ط

 (. تفريد التعّليم، دار الفكر: الطبعة الثالثة، الأردن. 2017). مرعي، توفيق والحيلة، محمد

 دار الخريجي. ،((: 1، الرياض، ط)الأساسيات والمبادئ في الإدارة(. 2000). كامل المغربي،

، تعليم جديد اخبار الأطفالالحقيقة والخيال في تكنولوجيا تعليم (. 10/11/2020). الملاح، تامر

 educ.com-https://www.new/وأفكار تقنيات التعّليم، 

في ضوء الاتجاهات المعاصرة  الأطفال(. استراتيجية مقترحة لتعميم رايض 2017). مهدي، لميس

 جامعة الأزهر . جزة.  . )رسالة ماجستير(.في المحافظات الجنوبية

 .2022-2017الخطة الاستراتيجية لقطاع التعّليم (. 2017).وزارة التربية والتعّليم 

فال الروضة، (. فاعلية استخدام تطبيقات الواقع المعزز في تعليم الأبجدية الانجلزية لأط2017). اليوسف، زينب

 ، كلية التربية جامعة الكويت. (دكتورة رسالة)دراسة حالة في الكويت، 

(. التكاملية في توظيف تكنولوجيا التعّليم. المؤتمر العلمى الثانى للجمعية 2006) . يونس، إبراهيم

الجمعية القاهرة:  ،1مج  المعلوماتية ومنظومة التعّليم، -العربية لتكنولوجيا التربية 

والبرنامج القومي لتكنولوجيا  الترّبويةّالعربية لتكنولوجيا التربية مع معهد الدراسات 

 .36-33، 1،التعّليم
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 المقابلات وأسئلة للاستبانة المحكمين قائمة

قْمال  المسمى الوظيفي الاسم  ر 

 أستاذ علم التربية / جامعة النجاح الوطنية أ.د وجيه الظاهر 1

 نائب رئيس جامعة القدس المفتوحة / فرع نابلس أ. د معزوز علاونة 2

 أستاذ علم نفس /  جامعة فلسطين التقنية خضوري  أ. د جولتان حجاز  3
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 المفتوحة / جمهورية العراق الترّبويةّالكُليَّةتدريسي / 

 أستاذ مشارك في كلية التربية / الجامعة العربية الأمريكية محمد عمران  .د 5

 أستاذ علم النفس / جامعة القدس / كلية هند الحسيني أ.د تيسير عبد الله 6

 أستاذ علم التربية / جامعة النجاح الوطنية أ.د جسان الحلو 7
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قْم الملحق  (3) ر 

 الرحيم الرحمنالله  بسم

 )الخاصة بالمدراء( الاستبانة تحكيم

 مريكيةالأ العربية الجامعة

 العليا الدّراسات كلية

 تربوية إدارة دكتوراه

 .....................المحترم الدكتور/  الأستاذ حضرة

 التكّنولوجياوعلاقته بتوظيف  -2  الترّبويّ  الثياديّ  الدور -1"  نابعنو إطروحة بإجراء الباحثة تقوم

"؛ وذلك استكمالا  مقترحة تطوير وإستراتيجية للجودة العالمية المعايير ضوء في الأطفالفي رياض 

 ،الاستبانة.  ومن أجل إيجاد صدق الترّبويةّفي الإدارة  الدكتوراه لمتطلبات الحصول على درجة

لهذه  الاستبانةولاعتماد هذه  ،التكّنولوجياوعلاقته بتوظيف  الترّبويّ  الثياديّ إلى الدور  التعّرّفو

 في ةمنالباحثة تممل الاسترشاد برأيكم، إذ نتشرف بكونكم من فريق التحكيم للاستب منالأطروحة ف

 .وإطلاع وخبرة دراية من عنكم وعرفناه  فيكم عهدناه ما ضوء

وإبداء ملاحظاتكم وآرائكم عن صحة الفقرات، ومدى مناسبتها  الاستبانةالتكرم بقراءة فقرات  نممل

في ضوء المعايير  الأطفالفي رياض  التكّنولوجياوعلاقته بتوظيف  الترّبويّ  الثياديّ لقياس الدور 

العالمية للجودة وإستراتيجية تطوير مقترحة، ومناسبة كل مجال للبعد الذي وضعت فيه، وفقا لما هو 

إجابة  أنترونها جير مناسبة، علما  ف قْرةحذف أي  أوالمرفقة، وتعديل وإضافة  الاستبانةموضح في 

 درجة وتحت ف قْرة كل أمام المناسب العمود داخل( Xستكون بوضع إشارة ) الدّراسةأفراد مجتمع 

 معارض، محايد، موافق، جدا، موافق: وهي إجابات، خمس من تتكون التي الف قْرة على موافق

 .جدا معارض

 رَقْماسرررررررتفسررررررررار يمكن الرجوع  للبرراحثررة )وفرراء عرراشرررررررور( جوال  أو: لأي سرررررررؤال ملاحظررة

(0599389591). 

 مع الاحترام،،،،،                                                        

 الباحثة: وفاء عاشور                                                                           
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القيادة داخل  ماطأنعلى  التعّرّفإلى  تهدف الباحثة من خلالها ف قْرة( 49على ) الاستبانة  تشتمل

. نممل الإجابة الترّبويةّ عمليةّفي ال التكّنولوجياودور ذلك في تعزيز استخدام  ة،المبكرقطاع الطفولة 

 .جدا معارض إلى جدا افقأوعن الاسئلة اللاحقة حسب ما تعتقده ضمن التسلسل من 

 الشخصية: اتلبيانا. لوالأ القسم·       

 :الروضة كانم: لاأو

   مدينة( 3       قرية(  2          مخيم(  1

 :العمر. ياأنث

 سنة 40 من أقل – 30( 2                  سنة 30 من أقل - 20( 1

 فمكثر 50( 4سنة               50أقل من   –   40( 3

  ً  :الحاليةّ وظيفتك في  الخبرة سنوات. ثالثا

  سنوات  10أقل من    -5  (  2                سنوات 5أقل من    - سنة(     1

 سنوات 20أقل من  –   15   (4                  سنوات 15أقل من  -10    (3

 .فمكثر  سنة 20  (  5

 ً  : العلمي المؤهل. رابعا

 ( ماجستير  فمعلى   4  ( بكالوريوي3     ( دبلوم متوسط2   ( توجيهي 1

 :يةالتعّليم: المنطقة خامسا

 ( محافظة طولكرم3   ( محافظة رام الله والبيرة 2   الخليل       محافظة (1
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 على وبناء تعتقد، ما حسب -الأطفالالأكثر شيوعاً في رياض  القياديةّ ماطنالأ. يناالث القسم

 .الأطفاللقطاع رياض  القياديةّ ماطنالأ صلاحية تقييم يرجى -تجربتك

قْمال  الفقرات ر 
 موافق

 جدا
 محايد   موافق

 معارض

 

 معارض

 جدا 

 تجسد:  الأطفالالأكثر شيوعاً في رياض  القياديةّ ماطنالأ  

 :الآتية ماطنالأ

       

                    توقراطيوالأ النمط: لوالأ المجال  

أضع الخطط بناء على معرفتي الشخصية في إدارة   1

 المدرسة

       

        المطلقة السلطة مركزية منهجية أتبعّ 2

        فذهاأنما أتقبل النقد ولمهام والقرارات التي  نادراً  3

        مع العاملين معي الإنسانيةما أهتم بالعلاقات  نادراً  4

        أتبنى مبدأ التفويض في العمل  قلمّا 5

العاملين معي في جميع القرارات الخاصة بتطوير  اقشأن 6

 الترّبويّ العمل 

       

        .بحزم العمل أدير 7

        بطريقة حرفية  الترّبويةّتنفيذ الخطط  أتابع 8

        المعلمّاتمن العقاب نهجا ثابتا لتوجيه  أتخذ 9

        الديمقراطي النمط: يمنالث المجال  

        أعمل بصورة تشاركية   1

        الترّبويةّعلى المستجدات  المعلمّاتأطلع   2
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قْمال  الفقرات ر 
 موافق

 جدا
 محايد   موافق

 معارض

 

 معارض

 جدا 

        الترّبويةّفي صياجة الخطط والسياسات  المعلمّات أشرك 3

        أدائهن عن للمعلمات راجعة تغذية أقدم 4

أمنح بعض الصلاحيات المتكافئة للمعلمات ضمن   5

 عملهن والمسؤوليات المنوطة بهن.

       

        أفكارهن لمناقشة فرصة المعلمّاتأعطي   6

        تحيز ودون بموضوعية المعلمّاتأعامل   7

        المعلمّاتبتنمية روح الإبداع والابتكار عند  أهتم 8

        الراجعة التغذية  تقديم عند المعلمّاتمشاعر  أراعي 9

        أبني علاقات مودة مع العاملين معي  10

        التسيبي النمط: الثالث المجال  

        للمعلمات المهني للنمو فرص فرأو 1

عندما  الأنشطةتكون مشاركتي في  أنعلى  أحرص 2

 يطلب مني ذلك

       

        لها المخطط الأهداف بتحقيق قليل بشكل  أهتم 3

 خلال أدائهن في المقصرات المعلمّاتمع  نموأته لا 4

 العمل

       

 بغض عشوائي بشكل المعلمّاتالصلاحيات على  زعأو 5

 وحدها الكفاءة عن النظر
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قْمال  الفقرات ر 
 موافق

 جدا
 محايد   موافق

 معارض

 

 معارض

 جدا 

        الآخرين من القرارات بإصدار أسمح 6

        المعلمّاتأهتم بتنمية روح العمل الجماعي بين  قلمّا 7

        القرارات  اتخاذكثيرا  ما أتردد في   8

        الروضة في فاعلا دوري يعتبرن المعلمّات  9

        للمضمون التكّنولوجيا وظائف  

لجعل  التكّنولوجيامعلمة الروضة لديّ على استخدام  أحفزّ 1

 نشيطا في الروضة الطّفل

       

 التكّنولوجيامعلمة الروضة لديّ على استخدام  أشجّع 2

 المضمون الذي تشرحه   الطّفلليفهم 

       

 التكّنولوجيامعلمة الروضة لديّ على استخدام  أشجّع 3 

  يتخيل المضمون الذي تشرحه الطّفللجعل 

       

 التكّنولوجيامعلمة الروضة لديّ على توظيف  أحفز 4

  في الروضة على استكشاف المضمون الطّفللمساعدة 

       

كي  التكّنولوجيامعلمة الروضة لديّ على استخدام  أدعم 5

 المضمون تعلمّلا يبقى أي طفل في الروضة بعيدا عن 

       

ية في رَقْمال التكّنولوجيالديّ على استخدام  ةالمعلمّ أحفزّ 6

 للأطفال  الابتكاريةتنمية القدرات 

       

في  التكّنولوجيامعلمة الروضة لديّ على استخدام  أشجّع 7

 الطّفلتنمية عقل 
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قْمال  الفقرات ر 
 موافق

 جدا
 محايد   موافق

 معارض

 

 معارض

 جدا 

        للسّياق التكّنولوجيا وظائف 

 التكّنولوجيامعلمة الروضة لديّ على استخدام  أحثّ  1

 فيما بينهم الأطفالليتواصل 

     

 التكّنولوجيا استثمارمعلمة الروضة لديّ على  أشجّع 2

 بمهاليهم الأطفاللتسهيل تواصل 

       

 التكّنولوجيامعلمة الروضة لديّ على الإفادة من  أحفزّ 3

من نشاط في  الأطفالعلى ما يقوم به  الأهلليطلع 

 الروضة

       

ليقيّ  التكّنولوجيامعلمة الروضة لديّ على  استخدام  أحفزّ 4

 ما قام به زملاؤه الطّفل

     

 التكّنولوجيامعلمة الروضة لديّ في صورة أهمية  أضع 5

 تعلمّالضعيف في ال الطّفلالقوي  الطّفلليدعم 

     

 التكّنولوجيامعلمة الروضة لديّ على استخدام  أشجّع 6

 لتوفير تعليم متنوع يراعي الفروق الفردية

     

 التكّنولوجيامعلمة الروضة لديّ على استخدام  أحثّ  7

 للتعّليملتغيير النمط التقليدي 

     

      بشكل فردي للطّفل التكّنولوجيا وظائف 

 التكّنولوجيامعلمة الروضة لدي على استخدام  أشجّع 1

 بتقييم ما قام به من نشاط الطّفلليقوم 
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قْمال  الفقرات ر 
 موافق

 جدا
 محايد   موافق

 معارض

 

 معارض

 جدا 

لكي  التكّنولوجيامعلمة الروضة لدي لاستخدام  أدعو 2

 تعلمّبال الطّفلتستثير اهتمام 

     

 التكّنولوجيامعلمة الروضة لدي على استخدام  أشجّع 3

  بنفسه تعلمّالكفاءة لي الطّفللتجعل عند 

     

كي  التكّنولوجيامعلمة الروضة لدي على استخدام  أشجّع 4

  تعلمّبمرور الوقت في ال الطّفللا يشعر 

     

في  التكّنولوجيامعلمة الروضة لديّ على الإفادة من  أحفزّ 5

 تعلمّنحو ال الطّفلتنمية ميول 

     

 التكّنولوجيامعلمة الروضة لدي على استخدام  أشجّع 6

 تعلمّأكثر بال الطّفللتحبب 

     

 التكّنولوجيامعلمة الروضة لديّ على استخدام  أحفزّ 7

 عن نفسه في الروضة يعبرّ الطّفللتجعل 
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قْم ملحقال  (4) ر 

 الاستبانة تحكيم

  المعلمّات ةنااستب

 الامريكية العربية الجامعة

 العليا الدّراسات كلية

 تربوية إدارة دكتوراه

 الأستاذ / الدكتور               المحترم  حضرة

في  التكّنولوجياوعلاقتها بتوظيف  -2  الترّبويّة القياديّة ماطنالأ  -1"  نابعنو أطروحة بإجراء الباحثة تقوم

" ؛ وذلك استكمالا لمتطلبات  مقترحة تطوير واستراتيجية للجودة العالمية المعايير ضوء في الأطفالرياض 

 .الترّبويّةفي الإدارة  الدكتوراه نيل درجة

وإبداء ملاحظاتكم وآرائكم حول صحتها ومناسبة كل مجال  الاستبانةلذا، نممل التكرم بقراءة فقرات     

في  التكّنولوجيابتوظيف التقنية  الترّبويّةللبعد الذي وضعت فيه لمعرفة تباين مستوى اسهامات القيادات 

إضافة ما ترونه  أوحدف  أوفضلاً عن تصور مقترح لذلك، مع تعديل ضوء المعايير العالمية للجودة، 

 استعمال سيتم هأن، علماً  ف قْرة( داخل المربع المناسب أمام كل Xمناسب للدراسة، عن طريق وضع إشارة )

 نازوالأ تقابلها(، جدا معارض معارض، محايد، موافق، جدا،)موافق  الخماسي ليكرت مقياس

 ( على التوالي.1،2،3،4،5)

قْموفقراتها تفضلكم الاتصال بالباحثة )وفاء عاشور( عن طريق  الاستبانة: للاستعلام عن ملحوظة  ر 

 ((0599389591الجوال

 الاحترام والتقدير  مع                                                        

  

 ورعاش وفاء: الباحثة                                                                        

 :الاستبانة تعليمات

القيادة داخل قطاع  ماطأن التعّرّف ؛ تهدف الباحثة من خلالها إلىف قْرة( 49على ) الاستبانة تشتمل      ·

. نممل الإجابة على الترّبويةّ عمليةّفي ال التكّنولوجياودور ذلك في تعزيز استخدام  ة،المبكرالطفولة 

 .جدا معرض لىإ جدا افقأوالأسئلة أدناه حسب ما تعتقده ضمن التسلسل من 
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  -من قسمين: الاستبانة تتكون

 الشخصية: اتلبيانا: لوالأ القسم

   مدينة( 3       قرية(  2          مخيم(  1  :الروضة كانم:  لاً أو

 

ً أنث  : العمر: يا

 سنة 40 من أقل – 30 من( 2                 سنة 30 من أقل -  20 من( 1

 فمكثر 50(   4سنة             50أقل من   –   40( من 3

 

  ً  :الحاليّة وظيفتك في  الخبرة سنوات: ثالثا

   سنوات  10أقل من    -5  (  2                  سنوات 5أقل من     -( من سنة 1

  سنوات 20أقل من  –  15    (4         سنوات 15أقل من  -10    (3

 .فمكثر  سنة 20  (5

 

 ً  : العلمي المؤهل: رابعا

 فمعلى ماجستير( 4        بكالوريويس( 3             متوسط دبلوم( 2          توجيهي( 1

 ً  :يةالتعّليم: المنطقة خامسا

 طولكرم محافظة( 3     والبيرة الله رام محافظة( 2     الخليل محافظة (1
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 على وبناء تعتقد، ما حسب - الأطفالالمتبعة  في مراحل رياض  القياديةّ ماطنالأ  -:يأنالث القسم 

 .الأطفاللقطاع رياض  القياديةّ ماطنالأ صلاحية تقييم يرجى؛ -تجربتك

قْمال   معارض محايد  موافق جدا  موافق الفقرات ر 
 معارض

 جدا

        توقراطيوالأ النمط: لوالأ المجال  

        المدير الخطط بناءً على المعرفة الذاتية   يضع 1

        المطلقة السلطة مركزية  منهجية المدير يتبع 2

نادرا؛ ما يتقبل المدير النقد للمهام والقرارات   3

 التي يتخذها

       

مع  الإنسانيةقليلا  ما يهتم المدير بالعلاقات   4

 العاملين معه 

       

 في التفويض مبدأ حسب المدير يعمل ما قليلا 5

 العمل

       

المدير العاملين معه في جميع القرارات  يناقش 6

 الترّبويّ الخاصة بتطوير العمل 

       

        بحزم العمل المدير يدير 7

بطريقة  الترّبويةّالمدير تنفيذ الخطط  يتابع 8

 حرفية

       

المدير من العقاب نهجا أساسياً لتوجيه   يتخذ 9

 المعلمّات

       

        الديمقراطي النمط: يمنالث المجال  

         تشاركي بشكل المدير يعمل 1

على المستجدات  المعلمّاتالمدير  يطلع  2

 الترّبويةّ

       

في صياجة الخطط  المعلمّاتالمدير  يشارك 3

 الترّبويةّوالسياسات 
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قْمال   معارض محايد  موافق جدا  موافق الفقرات ر 
 معارض

 جدا

        أدائهن عن للمعلمات راجعة تغذية المدير يقدم 4

 المتكافئة الصلاحيات بعض المدير يمنح 5

 المناطة والمسؤوليات عملهن ضمن للمعلمات

 .بهن

       

        أفكارهن لمناقشة فرصة المعلمّاتالمدير  يعطي 6

 ودون بموضوعية المعلمّاتالمدير  يعامل  7

 تحيز

       

المدير بتنمية روح الابداع والابتكار عند  يهتم 8

 المعلمّات

       

 توجيه عند المعلمّاتالمدير مشاعر  يراعي 9

 الراجعة التغذية

       

        معي العاملين مع مودة المديرعلاقات يبني 10

        التسيبي النمط: الثالث المجال  

        للمعلمات المهني للنمو فرص المدير يوفر 1

عندما يتطلب  الأنشطةالمدير في  يشركني 2

 الأمر ذلك

       

 الأهداف بتحقيق قليل بشكل المدير  يهتم 3

 لها المخطط

       

 في المقصرات المعلمّاتالمدير مع  نمويته لا 4

 العمل خلال أدائهن

       

 بشكل المعلمّاتالمدير الصلاحيات على  يوزع 5

 وحدها الكفاءة عن النظر بغض عشوائي

       

        الآخرين من القرارات  بإصدار المدير يسمح 6
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قْمال   معارض محايد  موافق جدا  موافق الفقرات ر 
 معارض

 جدا

ما يهتم المدير بتنمية روح العمل  نادرا؛ 7

 المعلمّاتالجماعي بين 

       

         القرارات اتخاذما يتردد المدير في   كثيرا  8

        الروضة في فاعلا دورالمدير المعلمّات تعدّ   9

      للمضمون التكّنولوجيا وظائف 

نشيطا في  الطّفللأجعل  التكّنولوجيا أستخدم 1

 الروضة

     

المضمون  الطّفلليفهم  التكّنولوجياب استعين 2

 الذي أشرحه في الروضة 

     

يتخيل  الطّفللأجعل  التكّنولوجيا أستخدم 3

 المضمون الذي أشرحه في الروضة

     

في  الطّفللأساعد  التكّنولوجيامن  أستفيد 4

  الروضة على استكشاف المضمون

     

لكي لا يبقى أي طفل  التكّنولوجيامن  أستفيد 5

 المضمون تعلمّفي الروضة بعيدا عن 

     

ية في تنمية قدرات رَقْمال التكّنولوجيا ظّفأو 6

 الابتكارية الأطفال

     

في تنمية القدرات العقلية  التكّنولوجياب أستعين 7

 للطّفل

     

      للسّياق التكّنولوجيا وظائف 

فيما  الأطفالليتواصل   التكّنولوجيا أستثمر 1

 بينهم

     

مع  الأطفالليتواصل   التكّنولوجياب أستعين 2

 أهاليهم
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قْمال   معارض محايد  موافق جدا  موافق الفقرات ر 
 معارض

 جدا

على ما يقوم  الأهلليطلع   التكّنولوجيا ظّفأو 3

 به الطلاب من نشاط في الروضة

     

بتقييم ما  الطّفللكي يقوم  التكّنولوجيا أستخدم 4

 قام به زملاؤه

     

 الطّفلالقوي  الطّفلليدعم   التكّنولوجيا أستثمر 5

 تعلمّالضعيف في ال

     

 متنوعا تعليما توفر هانلأ التكّنولوجيا استخدم 6

 الفردية الفروق يراعي

     

تعمل على تغيير  هانلأ التكّنولوجيا استخدم 7

 للتعّليمالنمط التقليدي 

     

      بشكل فردي للطّفل التكّنولوجيا وظائف 

بتقييم ما  الأطفالليقوّم  التكّنولوجيا أستخدم 1

 قاموا به من نشاط

     

 الطّفللأستثير اهتمام   التكّنولوجيا أستخدم 2

 تعلمّبال

     

الكفاءة   الطّفللأجعل عند  التكّنولوجياب أستعين 3

 بنفسه  تعلمّلي

     

بمرور  الطّفلكي لا يشعر  التكّنولوجيا أستخدم 4

  تعلمّالوقت في ال

     

نحو  الطّفلفي تنمية ميول  التكّنولوجيا ظّفأو 5

 تعلمّال

     

      تعلمّأكثر بال الطّفللأحبب  التكّنولوجيا أستخدم 6

عن  يعبرّ الطّفللأجعل  التكّنولوجيا أستخدم 7

 نفسه في الروضة
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Learning leadership Patterns And Their Relationship To The 

Employment Of Technology In Kindergarten In Light Of Global 

Quality Standards And Proposed Development Strategy 
 

Abstract: 

          The study aimed to introduce the leadership patterns of kindergarten principals and 

their relationship with the employment of technology to serve the quality of the 

educational process. In addition, it aimed to introduce the differences in the role of 

kindergarten principals as leaders in encouraging the use of technology for the quality of 

education attributed to the variables: the place of  kindergarten, the scientific 

qualification, experience, age, and area pof education. To achieve the goals of the study, 

the quantitative and qualitative descriptive methodology were adopted due to their 

suitability for this type of study. The study community are managers and teachers of 

government and private kindergartens in Ramallah and Al -Bireh, Hebron, and Tulkarm 

Governorates. The total number of teachers is (1978) while the total number of principals 

are (688). A random class was chosen from the northern governorates (the West Bank), 

during the second semester of the academic year 2021/2022. The study sample of the 

interviews included ten male pricipals and ten femal principals, while the study sample 

of the questionnaire included (250) teachers, and (110) kindergarten principals. 

       The results demonstrated that the most common leadership style in the kindergarten 

from the point of view of female teachers and principals is the democtractic style. 

Followed by the autoctractic style and then the disciplinary style. This result has 

corresponded to the results of interviews from teachers and principals. However, with 

regard to the technology employment for the sake of quality in kindergarten from the 

point of view of the female teachers has come to a high degree. The field of 

technology employment for the content has obtained the highest calculation, followed by 
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the field of technology functions for the context, and then the field of technology 

functions for the child individually. This is largely corresponding to the views of 

the female teachers in the interviews. And that the reality of employing technology for 

quality in kindergarten from the point of view of the principals came high. The field of 

technology employment for content has obtained the highest account, followed by the 

field of technology employment for the context, and then the field of technology 

functionality for the child individually. This result is in great consistency with the results 

of the interviews of the principals. There is also a statistically significant positive 

relationship at the level of significance (α≤0.05) between the pattern of democratic 

leadership in kindergarten and the employment of technology in it from the point of view 

of the female teachers, and the point of view the principals. This is what the study has 

reached in the results of the principals' interviews to a large extent. 

Based on the findings of the current study, I came out with several 

recommendations, of which the most important is to raise the awareness of the 

kindergarten principals of the role of the democratic style in reaching goals and achieving 

the policies allocated, by holding many training courses, and it is preferable to focus 

on the cooperation between principals and kindergarten teachers by working in the 

team’s spirit in order to upgrade the reality of education, and working on a guide for 

kindergartens that shows how technology isemployed to teach children in kindergarten, 

showing where, when and how it can be used in education, and holding training courses 

for kindergarten teachers in order to develop their skills, abilities and knowledge about 

the use of technology. 

Keywords: kindergarten principals, kindergarten teachers,educatoral 

leadership, technology employment, education quality. 
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