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60.040.0

5-10Hα≤0.05

tIndependent sample t Test
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 40.0% 

 100.0% 

 100.0% 

 100.0% 

82.8% 

85.7

14.5

4.2.3 
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 ؟

1 

 ؟

ttOne Sample t Test

4.15

4 15

t

 ج فعة  73.8% 13.672 0.866 3.69 25

  ج فعة  75.2% 16.104 0.811 3.76 26

  ج فعة  74.2% 15.408 0.798 3.71 27

  ج فعة  75.2% 15.495 0.846 3.76 28

  ج فعة  77.8% 19.465 0.787 3.89 29
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t
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  ج فعة  78.6% 20.911 0.763 3.93 31

  ج فعة  76.0% 15.743 0.874 3.8 32

  ج فعة  72.4% 12.676 0.842 3.62 33

 مج فعة 75.8% 21.157 0.643 3.79

4.15

3.79

0.643t21.157

75.8

3079.2

33

72.4

2573.8
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  ج فعة  74.8% 14.840 0.86 3.74 37

  ج فعة  76.2% 17.399 0.807 3.81 38

  ج فعة  77.0% 17.190 0.851 3.85 39

 مج فعة 76.6% 20.358 0.702 3.83

4.16

3.830.702

t20.358

376.6



 

 

99 

3578.4
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ttOne Sample t Test
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t
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t
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4.17

3.770.680
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4373.6
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4 18

t
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4.18
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4 19t
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Value 
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61 3.88 .576 
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236 3.77 .640 

4.191-20H

t
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73 3.76 .763 

224 3.86 .677 
1.347 .179 

73 3.73 .771 

224 3.79 .657 
.970 .333 

73 3.70 .745 

224 3.82 .597 
1.009 .314 

73 3.73 .715 
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t
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tIndependent sample t Test

4.21

4 21t

t
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t
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94 3.74 .749 
-.990 .323 
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4.213-20H

t
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One Way Anova

4.22

4 22

F
P 

Value 

3.020 2 1.510 
3.715 .025 

119.481 294 .406 
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4.22

0.05

F

3.3702

2.9960.036

0.025

4-20H50.0

Scheffe

4 23Scheffe

IJI-

J

P 

Value 

.260* .040 

4.23

10

50.260

0.0400.05

 

5-20Hα≤0.05
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4.24

4 24t

t
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Value 
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4.24

0.05

t
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2
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1.753 .175 
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2
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92.8% 

4.27

92.87.2

4.2.5  

▪ 

30H α≤0.05

 

Pearson Correlation

4.28

4 28
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**.706 **.662 **.636 **.717 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 

297 297 297 297 
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Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 
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**.771 **.711 **.713 **.785 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 
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Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 
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**.736 **.764 **.756 **.742 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 

 297 297 297 297 

 

R 
   1 

Sig. (2-tailed)     

    297 

R

0.764

R0.793

R

0.50

Standard Regression

4.29 
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4 29

RF F P. Value
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R-Square: .722 

4.29

R0.742

F189.346

0.001

0.05

R- Square0.722

72.2

2R

4.30

4 30

Beta
tP. Value
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.225 3.753 .001 

.226 3.677 .001 

.388 6.776 .001 
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1  

رقم 
أوافق  الفقرة  الفقرة 

لا أوافق  لا أوافق نوعاً ما  أوافق  بشدة 
 بشدة 

 ستراتيجي في المدرسة علىبداع الإإدارة الإبداع الاستراتيجي: تقوم عملية الإ
      تش  ع   مع،  ع،ى    فكير اي    ح،لإل ممكن   ،مشكلات.  .1

مشيييييييييييييي ري  فم ييييييييييييييع   مع،مييييييييييييييي  فيييييييييييييي  ملإ ييييييييييييييلإع ت  الإييييييييييييييج     .2
  ا  ر ت   .

     

عقيييييييج مق ظييييييي ت من ظمييييييي  ميييييييع  ا  رة حيييييييلإل  ي  لإ ييييييي ت   لإ يييييييع   .3
    ع، م  و ،ب  ته.

     

   نظ م ييييي  بمييييي  يايييييجم عم، ييييي   الإيييييج    يييييم س تا،اييييي   لأمشيييييط    .4
  ا  ر ت   .

     

تح،يييييييي    علإ مييييييي    ماييييييي يم  فييييييي   الإيييييييج    ا ييييييي ر ت     ، حييييييي    .5
      ع  فرص  ، حاي     ربلإي.

 ستراتيجي: تحرص إدارة المدرسة على   التوافق الإ
      مش ري    مجر     حقيا  الإج    ا  ر ت   .  .6

تكنلإ لإف يييييييي  حجلأنيييييييي  فيييييييي   لأمشييييييييط     ربلإ يييييييي  تشيييييييي  ع   يييييييي اج م   .7
   ز ج م  يف ءته    ح    .

     

      وفلإ     ر ت     تك م،    ، ع م   لأما  مع    كنلإ لإف  .   .8

  اييييييع   ،لإىييييييلإل إ ييييييى ح  يييييي     ييييييلإ زس لإييييييي  تط،عيييييي ت   مجر يييييي    .9
 وإمك م  ته .

     

 ، ع مييييي  و يييييع  يييييين ر لإي ت مع ميييييجة فييييي   الإيييييج    ا ييييي ر ت      .10
 مع    غيير ت   مح ط .

     

تيييييييينظ  إ  رة   مجر يييييييي    مييييييييلإ ر    م  حيييييييي    نفييييييييين  ا يييييييي ر ت    ت   .11
    ع، م  . 

     

 ستعداد التنظيمي: تعمل إدارة المدرسة على  الإ

تحلإ ييييييييييييي   لأفكيييييييييييييي ر   من  يييييييييييييي   افييييييييييييير ء ت تحقييييييييييييييا  الإييييييييييييييج     .12
  ا  ر ت   .

     

 لأفكييييييي ر  مارفيييييي ت تايييييييه   اع ميييييي   ع،ييييييى   جر  ييييييي ت   حلإ يييييي    .13
      ف  تنفين  الإج    ا  ر ت   .

      تلإفير    جر     من     ،كلإ  ر   طلإ ر   عم،    الإج ع  .  .14

تييييييلإفير   مييييييلإ ر   رفييييييع مايييييي لإ  ت معرفيييييي    كيييييي  ر حييييييلإل  الإييييييج     .15
  ا  ر ت   .
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رقم 
أوافق  الفقرة  الفقرة 

لا أوافق  لا أوافق نوعاً ما  أوافق  بشدة 
 بشدة 

تلإظ يييييييييييل   نق فييييييييييي     نظ م ييييييييييي    قبييييييييييي    ييييييييييي ر ت    ت  الإيييييييييييج     .16
  ا  ر ت      مق رح .

     

      تبن  طرق م  ج ة  ح  إظك    ت   عم    روتين  .   .17
      تلإفير مع،لإم ت و  ح   ،ع م،ي  حلإل مه مه    لإظ ف  .  .18

 التنفيذ المنضبط )التطوير والاستمرارية الإبداعية(: تشجع إدارة المدرسة على 
         ع، م    الإج ع  .  حرص ع،ى إ  رة   مش ر ع   .19

 اتصييييييييي ل   فعييييييييي ل   يييييييييم س فيييييييييلإ ة إ  رة   مشييييييييي ر ع    ع، م ييييييييي    .20
  الإج ع  .

     

تلإطييييييييج   علا ييييييي ت لإيييييييي    مع،ميييييييي    حايييييييي    عم، ييييييي   الإج ع ييييييي    .21
  جلأه .

     

و ييييع   اطيييي     يييي  ت ييييم    يييي مر ر   عم، يييي   الإج ع يييي  لأفيييي    .22
 طلإ     مجى.

     

      فجلأجة  ،مع،مي  ام  ز أعم  ه . لإ ك ر آ   ت   .23

  حييييلإ ر   مايييي مر لإييييي    مع،مييييي     نيييي  م  قيييي ت تنفييييين  لأفكيييي ر   .24
  الإج ع  .
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2

رقم 
أوافق  الفقرة  الفقرة 

لا أوافق  لا أوافق نوعاً ما  أوافق  بشدة 
 بشدة 

 ستشعار: تمتلك المدرسة القدرة على  رشاقة الإ
         نبؤ ب   غيير ت   ح ى،  ف    عم،      ع، م   بارع .   .1

  قيييييييجرة ع،يييييييى تلإاييييييييا    غييييييييير ت   ح ىييييييي،  مييييييي   يييييييلال آ  ييييييي ت   .2
 و  ح .

     

تلإ يييييييييع  اح مييييييييي لات   ماييييييييي قب،      ييييييييي   يييييييييج تيييييييييؤار ع،يييييييييى أ  ء   .3
   مجر  .

     

 ملإ فهييييي  ظيييييرو  و ح مييييي لات محيييييج ة مييييي  تيييييلإفير  طييييي  لإجلأ،ييييي    .4
  ب  حجواه .

     

تلإظ ييييييل   لإ يييييي ي     كنلإ لإف يييييي    حجلأنيييييي  فيييييي  إم يييييي ز  لأعميييييي ل   .5
   مجر   .

     

تشيييييييييي  ع   مع،مييييييييييي  ع،ييييييييييى تييييييييييلإفير  نييييييييييلإ ت إتصيييييييييي ل م عييييييييييج ة   .6
  ، لإ ى  مع   ط،  .

     

      م  بع    ما  ج ت    ع، م   وتلإا قه .  .7

أزمييييييييي ت عنيييييييييج    يييييييييرورة وفقييييييييي      ييييييييي  تشيييييييييكي  فيييييييييرق إ  رة   .8
    ع، م     م  ع .

     

تييييييلإفير مع،لإميييييي ت وب  ميييييي ت ملإاقيييييي  يمكيييييي  ميييييي   لا هيييييي     نبييييييؤ   .9
 ب  مشكلات  ب  حجواه .

     

 رشاقة اتخاذ القرارات: تقوم إدارة المدرسة بـ   

   عييييييي وس ميييييييع   م  ميييييييع   مح،ييييييي   حييييييي    مشيييييييكلات    ييييييي   يييييييج   .10
      تلإ فهه   ب  حجواه .

      تلإز ع   صلاح  ت  ،مع،مي  ف    مجر   وفق    مه ر ته .  .11
       ع    مق رح ت   مقجم  م    مع،مي     ن    مشكلات.  .12

 عيييي    مق رحيييي ت   مقجميييي  ميييي    طييييلاب وأو  يييي ء  لأمييييلإر    نيييي    .13
   مشكلات.

     

 اي مييييي م بمشييييي ري    مع،ميييييي  لإ حجلأيييييج  لأو لإ ييييي ت وفقييييي     يم ييييي    .14
 و لأار اي    ح،لإل  ه .

     

  عميييييي  ع،ييييييى إظيييييير ذ   مع،مييييييي  فيييييي   تايييييي     قيييييير ر ت   م ع،قيييييي    .15
      ب  عم،      ربلإ  .

 رشاقة الممارسة: تمتلك المدرسة 
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رقم 
أوافق  الفقرة  الفقرة 

لا أوافق  لا أوافق نوعاً ما  أوافق  بشدة 
 بشدة 

  قييييجرة ع،يييييى إعييييي  ة تشييييكي    ميييييلإ ر  فييييي    لإ يييي    من  ييييي  وفيييييا   .16
   ما  ج ت.

     

        محج  و وس تأ ير.  قجرة ع،ى تنفين   قر ر ت ف    لإ     .17

  قيييييجرة ع،يييييى إعييييي  ة ا ك،ييييي    عم، ييييي ت   ج  ، ييييي    يييييم س تحقييييييا   .18
  لأيج  .

     

        قجرة ع،ى لإن ء ظر ك ت    ر ت     ف    لإ     من   .  .19

  قيييييجرة ع،يييييى فييييي ع  نيييييلإ ت إتصييييي ل فع  ييييي   ، ع مييييي  ميييييع ظيييييك وى   .20
        ط،   وأو   ء  لأملإر.
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 ال ا عة العجب ة الأ جيك ة  

 يل ة الدراسا  العل ا

 الأفاض   علم  و علما  المدارس الأساس ة الحك   ة ف   حافظة رام الله والب جة  

  ح ة ط بة وبعد،

  ق م الباحثة بإججاء  راسة بعن ان

 حافظة تت سيجا     والجشاقة الينظ م ة ف  المدارس الأساس ة الحك   ة بداع الإ "العلاقة ب ك الإ

 ".   ك وجهة نظج المعلم ك رام الله والب جة

 إشجاف الديي رة: إيناس أبّا  الع سى

لميطلبا  الحص ل ألى  رجة   اليعل مالإ    الماجسي ج فوذلك اسيكمالاً  ال ا عة العجب ة ب  بيكار ف  

 جن ك.  -الأ جيك ة 

الإ نً وإيما  و ط يج  ف   عزيز  و ورها  الدراسة،  بأهم ة   ض ع  الباحثة  الإا  ك  سيجا      بداع 

ف     والجشاقة الينظ م ة ف   دارسنا الفلسط ن ة بما ف ه  صلحة  لك المدارس، ويق نا بأهم ة  وريم

ى  لل ص ل إل   ، سع اًسيبانة بدقة و  ض أ ةفقجا  الا  ك نكم الإجابة أ نجج   العلم ،     أم البحث 

إلا لأغجاض  ال ار ة ف  الأ اة  والمعل  ا      ساهم ف   ط يج  دارسنا، ولك  سيخدم الاسي ابا    نيائج

 (  ق قة  ك وقيكم. 15، ألمًا بأن الإجابة أك فقجا  الأ اة  سيغجق  ا يقارب )البحث العلم  فقط

 

 شايجيك حسك  عاونكم 

  جاسلي  ألى البجيد الإلكيجون :وللجاغب ك ف  الحص ل ألى نيائج الدراسة، يججى 

f.naser@student.aaup.edu 

 ناصج الباحثة: فا ك سايب 

    جيملإغر ف     ب  م ت    زء  لأول  

أمنى يرال نس:

 م فا ير فأع،ى بك  لإر لإ    مؤي    ع،م  

 ع،لإم إما م     ع،لإم طب               اصص   
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10 نلإ ت  10أ   م    – 5   نلإ ت  5أ   م   نلإ ت   ابرة   

 
       ع،  أ    أ       م    طب ع    مجر      

 ور ت         1- 5 يييييييييي  أت،ييييييييييا مط،قيييييييييي    ور ت تجر ب يييييييييي  فيييييييييي  م يييييييييي ل  الإييييييييييج    ا يييييييييي ر ت      
  ور ت 5أكنر م  

 ور ت            1-  5      ،ا مط،ق      أت   ور ت تجر ب   ف  م  ل    طلإ ر    نظ م    
    ور ت 5أكنر م  

  ييييييييلإ تيييييييأطير   منظمييييييي  لأيم ييييييي  ر   تهييييييي ، Strategic innovation  ييييييي ر ت    الإيييييييج    ا   محيييييييلإر  لأول 
، وتفعي،يييييه  ييييي ر ت     ،منظمييييي   ييييي ع،   ا وتأىيييييي   يييييجر ته  فييييي    منظمييييي  مييييي   يييييلال ماييييي لإى  برتهييييي  فييييي   ك نييييي ز

مشيييييي ري   ا  رة وفقيييييي    ،عميييييي    ملإفييييييه محييييييلإ  ام يييييي ز،   مكييييييي  حيييييي    مشييييييكلات بطر قيييييي  إلإج ع يييييي  و   رييييييييز ع،ييييييى 
 ,.keshta, et al)  يي مر ر و  من فايي  فيي  ظيي     حييجي ت    قن يي  و  م ايي رع    م ز لأييجة  كييلإس  يي  رة ع،ييى  ا

2020). 
 لأرفى و ع إظ رة )×( أم م  رف  ملإ فق ك  ع،ى   فقر ت          

أو فا     فقرة    ر  
لا  مح لأج أو فا  بشجة

 أو فا 
لا أو فا  

 بشجة

   م  ل  لأول  إ  رة  الإج    ا  ر ت     تقلإم عم،    الإج    ا  ر ت    ف  مجر    ع،ى 

       ،مشكلات.تش  ع   مع،  ع،ى    فكير اي    ح،لإل ممكن    .1

      مش ري  فم ع   مع،مي  ف  ملإ لإع ت  الإج    ا  ر ت   .   .2

      عقج مق ظ ت من ظم  مع  ا  رة حلإل إي  لإ  ت   لإ ع    ع، م  و ،ب  ته.  .3

       م س تا،ا   لأمشط     نظ م   بم  ياجم عم،    الإج    ا  ر ت   .  .4

       الإج    ا  ر ت     ، ح  ع  فرص  ، حاي     ربلإي.تح،ي    علإ م    ما يم  ف     .5

   م  ل   ن م      لإ فا  لا  ر ت     تحرص إ  رة مجر    ع،ى   

      مش ري    مجر     حقيا  الإج    ا  ر ت   .   .6

      تش  ع    اج م تكنلإ لإف   حجلأن  ف   لأمشط     ربلإ     ز ج م  يف ءته    ح    .  .7

      وفلإ     ر ت     تك م،    ، ع م   لأما  مع    كنلإ لإف  .    .8

        اع   ،لإىلإل إ ى ح       لإ زس لإي  تط،ع ت   مجر   وإمك م  ته .  .9

      و ع  ين ر لإي ت مع مجة ف   الإج    ا  ر ت     ، ع م  مع    غيير ت   مح ط .   .10
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أو فا     فقرة    ر  
لا  مح لأج أو فا  بشجة

 أو فا 
لا أو فا  

 بشجة
      تنظ   إ  رة   مجر     ملإ ر    م  ح    نفين  ا  ر ت    ت    ع، م  .   .11

   م  ل   ن      لا  عج      نظ م   تعم  إ  رة مجر    ع،ى 

      تحلإ    لأفك ر   من     افر ء ت تحقا  الإج    ا  ر ت   .  .12

      تنفين  الإج    ا  ر ت   .  اع م   ع،ى   جر   ت   حلإ    لأفك ر  مارف ت تاه  ف    .13

      تلإفير    جر     من     ،كلإ  ر   طلإ ر   عم،    الإج ع  .   .14

      تلإفير   ملإ ر   رفع ما لإ  ت معرف    ك  ر حلإل  الإج    ا  ر ت   .  .15

      تلإظ ل   نق ف     نظ م     قب     ر ت    ت  الإج    ا  ر ت      مق رح .   .16

      تبن  طرق م  ج ة  ح  إظك    ت   عم    روتين  .   .17

      تلإفير مع،لإم ت و  ح   ،ع م،ي  حلإل مه مه    لإظ ف  .   .18

   م  ل   ر بع     نفين   من    )   طلإ ر و لا  مر ر    الإج ع  (  تش ع إ  رة مجر    ع،ى 

        حرص ع،ى إ  رة   مش ر ع    ع، م    الإج ع  .   .19

       اتص ل   فع ل   م س فلإ ة إ  رة   مش ر ع    ع، م    الإج ع  .  .20

      تلإطيج   علا  ت لإي    مع،مي    حاي    عم،    الإج ع    جلأه .   .21

      و ع   اط       ت م     مر ر   عم،    الإج ع   لأف  طلإ     مجى.  .22

      أعم  ه .  لإ ك ر آ   ت فجلأجة  ،مع،مي  ام  ز   .23

        حلإ ر   ما مر لإي    مع،مي     ن  م  ق ت تنفين  لأفك ر  الإج ع  .   .24
 

  Organizational agility  رظييييي       نظ م يييي      محييييلإر   نيييي م 

2019 
 لأرفى و ع إظ رة )×( أم م  رف  ملإ فق ك  ع،ى   فقر ت          

أو فا     فقرة    ر  
لا  مح لأج أو فا  بشجة

 أو فا 
لا أو فا  

 بشجة

 رظ     لا  شع ر  تم ،ك إ  رة مجر      قجرة ع،ى   م  ل  لأول  

         نبؤ ب   غيير ت   ح ى،   ف    عم،      ع، م   بارع .    .25
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أو فا     فقرة    ر  
لا  مح لأج أو فا  بشجة

 أو فا 
لا أو فا  

 بشجة
        قجرة ع،ى تلإايا    غيير ت   ح ى،  م   لال آ   ت و  ح .   .26

      تلإ ع  لاح م لات   ما قب،         ج تؤار ع،ى أ  ء   مجر  .   .27

      لإجلأ،   ملإ فه  ظرو  و ح م لات محج ة م   ب  حجواه . تلإفير  ط    .28

      تلإظ ل   لإ  ي     كنلإ لإف     حجلأن  ف  إم  ز  لأعم ل   مجر   .   .29

      تش  ع   مع،مي  ع،ى تلإفير  نلإ ت  تص ل م عج ة  ، لإ ى  مع   ط،  .  .30

      م  بع    ما  ج ت    ع، م   وتلإا قه .   .31

      إ  رة أزم ت عنج    رورة وفق           ع، م     م  ع . تشكي  فرق   .32

      تلإفير مع،لإم ت وب  م ت ملإاق  يمك  م   لا ه     نبؤ ب  مشكلات  ب  حجواه .  .33

   م  ل   ن م   رظ     تا     قر ر ت  تقلإم إ  رة مجر    لإي  

         ع وس مع   م  مع   مح،   ح    مشكلات       ج تلإ فهه   ب  حجواه .   .34

      تلإز ع   صلاح  ت  ،مع،مي  ف    مجر   وفق    مه ر ته .  .35

       ع    مق رح ت   مقجم  م    مع،مي     ن    مشكلات.   .36

       ع    مق رح ت   مقجم  م    طلاب وأو   ء  لأملإر    ن    مشكلات.  .37

       لاي م م بمش ري    مع،مي  لإ حجلأج  لأو لإ  ت وفق     يم   و لأار اي    ح،لإل  ه .   .38

        عم  ع،ى إظر ذ   مع،مي  ف   تا     قر ر ت   م ع،ق  ب  عم،      ربلإ  .  .39

   م  ل   ن     رظ      مم ر    تم ،ك إ  رة مجر     

        قجرة ع،ى إع  ة تشكي    ملإ ر  ف    لإ     من    وفا   ما  ج ت.  .40

        قجرة ع،ى تنفين   قر ر ت ف    لإ     محج  و وس تأ ير.  .41

        قجرة ع،ى إع  ة ا ك،    عم،  ت   ج  ،     م س تحقيا  لأيج  .  .42

        قجرة ع،ى لإن ء ظر ك ت    ر ت     ف    لإ     من   .  .43

        قجرة ع،ى ف ع  نلإ ت  تص ل فع     ، ع م  مع ظك وى   ط،   وأو   ء  لأملإر.   .44
 

   ر ح تك   ز ج م  فلإ ة    ح  ومصج  ي ه، لأرفى إف  تن  لإي  طرق      تر ي  من     و   تَر  ف   لأ   ، لأرفى 
 ك  لإ ه  مع فز     شكر 
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   طر يا      يمك     اج مه    حاي   الإج    ا  ر ت    ف  مجر  ك م   لال  برتك    •
1.  ........................................................ 
2.  ........................................................ 
 
  رظ       نظ م   ف  مجر  ك   طر يا      يمك     اج مه    حاي    •
1.  ....................................................... 
2.  ...................................................... 

 

    محلإ    نم ر  الإج    ا  ر ت    و  رظ       نظ م   ف   ا  رة   مجر    مع  



 

 

161 

4

 

▪ 

 

▪ 

 

▪  

▪ 

 

▪ 

 

 



 

 

162 

5

 الرقم المحكم اسم  الجامعة الرتبة التخصص 

  .1 ع اى   و   ج . أحم ف مع    زر  ء_ لار س  أ     مش رذ من يج    رب   وأ   ي  تجر اه  

  .2 مصطفى  حلإ     . إيم س   قج    مف لإح    أ     ما عج  أىلإل ترب  

  .3  لأن   ع ر  م ىر  .  ف مع    قج  أ     مش رذ طرق    جر  

  .4 ب    محمج ظ،ش .    قج    مف لإح  ف مع   أ     مش رذ إ  رة تربلإ   

  .5 حا م حان    ق     .  ف،اطي     قن     ا لإري  مش رذ أ     إ  رة تع، م   

  .6   ،لإى عبج   ،ط ل   برغلإا .  ف مع    قج  أ     مش رذ إ  رة أعم ل 

  .7 ع،  ألإلإ  نين  .  ك،    اني  ما عج أ       غ  عرب   

  .8 ع،  ء   عا     .  ف مع    ن  ح أ     مش رذ   من يج و   جر   

  .9 ف يزة ر   ظ يي  أ. .  ف مع  تكر  _  عر ق  مش رذ أ      لأ ب   عرب  و لأ ب  لأمج ا  

TEFL     10 مصجق لإر يم  .      مع    عرب    لأمر ك    مش رذ أ.  
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 الرقم اسم المحكم  الجامعة الرتبة التخصص 

  .1 ب    محمج ظ،ش  .   ف مع    قج    مف لإح   مش رذ  أ     إ  رة تربلإ   

  .2 فم ل محمج بح ص  .   ف مع    قج    مف لإح    رذ شم أ     إ  رة وتاط   تربلإي 

  .3 حا م حان    ق    .   ف،اطي     قن     ا لإري  مش رذ  أ     إ  رة تع، م   

 ج مظم  عبج   ف  ح   .    ف مع    قج    مف لإح   مش رذ  أ     إ  رة تربلإ   
   قر  م  

4.  

معهج لألإم   مري  ،نق ف     ي لإر ت ر خ   جو     عنم م   
    ري   

عبج   ق  ر مصطفى   . 
  ط ع 

5.  

  .6 ع،  ء   عا    .  ف مع    ن  ح  مش رذ  أ       من يج و   جر   

TEEL   7 مصجق لإر يم    .   لأمر ك       مع    عرب    أ     مش رذ.  
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 ملخص لإجابات المعلمين على أسئلة المقابلة

 الأسئلة:
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9R-Square

2RChin (1998)

No R-Square Value Interpretation 

1.  0.00 < R2 < 0.18 Very Weak 

2. 0.19 ≤ R2 < 0.333  ضع ن Weak 

3. 0.333 ≤ R2 < 0.67   ي سط Moderate 

4. 0.67 ≤ R2   ق ي Strong 
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Abstract 

The study aimed to reveal the relationship between strategic creativity and organizational 

agility in public basic schools in Ramallah and Al-Bireh governorate, from the point of 

view of the teachers of these schools, in addition to measuring the level of strategic 

creativity in these schools through several dimensions, namely: strategic innovation 

management, strategic compatibility, organizational readiness, creative continuity, and 

measuring the level of organizational agility through the following dimensions:  Agility 

of sensing, agility of decision-making, and agility of practice, and to achieve these goals, 

the researcher relied on the descriptive approach, and the study population consisted of 

male and female teachers in government basic schools in Ramallah and Al-Bireh 

governorate, whose number, according to the statistics of the Ministry of Education for 

the year 2023, is (3610) teachers, and a random sample of this community was selected 

with a size of (347) research items. 

The study relied on a variety of sources to collect data, in addition to reviewing the 

theoretical literature and previous studies, two tools were relied on to collect data, namely 

the questionnaire and the interview, and the questionnaire was distributed to the study 

sample, and (297) correct questionnaires were retrieved, with a retrieval rate of (85.5%), 

and a number of interviews were conducted with teachers from Ramallah and Al-Bireh 

basic schools.

The study reached several results, the most prominent of which were: The existence of a 

statistically significant relationship between strategic creativity in its dimensions and 

organizational agility in government basic schools in Ramallah and Al-Bireh governorate, 

where the results showed that this relationship is a positive relationship, and showed that 

strategic creativity explains at least (72.2%) of the variation in the level of organizational 

agility in basic schools, and the results showed that the reality of strategic creativity in 

these schools was high, and the percentage of this level reached (76.8%), In addition, 

there is a high level of organizational agility in these schools (75.8%).

Based on the results, the study proposed a number of recommendations, the most 

important of which are: enhancing  the role of teachers through their participation in 

planning to solve the problems facing the school, and finding creative solutions that 

would save time, effort and cost for the school, and the study also recommended the 
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importance of coordinating the relationship with the local community and working to 

establish effective partnerships with its components in the interest of the school. 

 Key words: strategic creativity, organizational agility, basic schools, education, sensing 

agility, agility of decision-making, agility of response. 


