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 قرارالإ

 

 أنا الموقع مقدم الأطروحة التي تحمل العنوان:

مديري المدارس الثانوية الحكومية وعلاقتيا في تطوير  واقع ممارسةةةةةةةة ميارات قيادي التىيير لد 

ممارسةةةةة ميارات القيادي اابتكارية في محافشات شةةةةمال الضةةةةنة الىربية من وجية نشر المديرين 

 والمعلمين )تصور مقترح(

أقر بأن ما اشتملت عليه هذه الأطروحة هو نتاج جيدي الخاص، باستثناء ما تمت الإاري إليه حيثما 

أو لقب علمي أو ورد، وأن هذه الرسةةالة ككل أو أي جزء منيا لم يقدم من قبل ارخرين لنيل درجة 

 بحثي لد  أي مؤسسة تعليمية أو بحثية أخر .
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 الاهداء

 

 أهدي هذا العمل المتواضع إلى من قاد قلوب البشرية وعقوليم 

 إلى مرفأ الأمان معلم البشرية الأول

 إلى خير خلق الله سيدنا محمد )عليه أفضل الصلاي والسلام( 

 الشمس، وبلَّلته حبات العرق، أيقونة الصبر والكناح )والدي الحبيب(إلى جبين عانقته 

 إلى الدعوي الصادقة من القلب، ومدرسة العطاء بلا حدود نواري حياتي )أمي الحبيبة(

إلى قنديل روحي وضلعي الثابت الذي ا يميل أخي الحبيب )أحمد( أمنياتي لك بالشناء العاجل 

 التام يا قري عيني

فؤادي، أبنائي الأحباّء، ابني البكر الميندس )سعيد(، والدكتور )مثنى(، وابنتيّ إلى ثمري 

ريحانة روحي ونبض قلبي الدكتوري )راما( وصىيرتي )رو (، وأتمنى أن يكون هذا العمل 

 منخري لكم، ونوراً تقتبسون منه نيج العلم والتعليم الذي هو وصيتي لكم على مرِّّ الزمن.

 )زوجي الىالي( اللحشات بحلوها ومرها ربي وشريكإلى رفيق د

 إلى إخوتي الىوالي الجبال الشامخة واليد الحانية والسدّ والسند.

، ميج القلب معاطف الحب والأمان أخواتيإلى ، فكاري، ورفيقة عمري أختي)منال(إلى توأم أ

 والروح في بلاد الىربة.

 إلى دماء الشيداء الطاهري في وطني الجريح فلسطين.

 كل من ساندني بكلمات التناؤل والدعم )صديقاتي وزميلاتي(.إلى 

 وإلى كل من علمني حرفاً على مدار سنوات خَلتَْ في رحلتي الأكاديمية والتعليمية.

  



 د 
 

 تقديرالشكر وال

 

 قال الله تعالى في كتابه الكريم:" ومن يشكر فإنما يشكر لننسه".

لشكر لله عز وجل الذي وفقني للوصول إلى وفي بداية كلمتي ا بد لي من أن أتوجه أواً با

 هذه المرحلة العلمية العالية، وميد لي الطريق لأكون بينكم اليوم لأناقش أطُروحتي في الدكتوراه.

كما أنني أتوجه بالشكر واامتنان إلى والدي العزيز حنشه الله ورعاه، ووالدتي الكريمة أطال 

، الذين ميج القلب وأبنائيوزوجي الىالي  وا نعم السند،وإخوتي وأخواتي الذين كان الله في عمرها،

 ً  لي في الوصول إلى ما وصلت إليه. كانواعونا

الحلو، الذي حسين كما أنني أقدم أسمى آيات الشكر والعرفان بالجميل للأستاذ الدكتور/ غسان 

معلوماته  تنضل بقبول الإشراف على أطروحة الدكتوراه، والذي منحني من وقته الثمين، ومن بحر

وخبرته الواسعة ما شكل إضافة كبيري للعمل البحثي، حيث كانت توجيياته ونصائحه المناري التي 

 زيه خير الجزاء.لبحثي، فأسأل الله العزيز أن يجاستعنت بيا في كامل عملي ا

والشكر موصول لأعضاء لجنة المناقشة لأعضاء لجنة مناقشة الرسالة، الدكتور الناضل/ 

ممتحناً خارجياً، والأستاذ الدكتور أحمد بطاح ممتحناً داخلياً، والأستاذ الدكتور الناضل/  محمد عمران

ممتحناً خارجياً على تنضليم بقبول مناقشة أطُروحتي وإخراجيا في أفضل مجدي زامل الناضل/ 

 صوري.

عة العربية كما أتقدم بالشكر واامتنان إلى أعضاء هيئة التدريس في قسم العلوم التربوية بالجام

 الأمريكية.

الجزيل لمديرتي الناضلة الأستاذي هيام اشتيهّ على دعميا،  وا يسعني إا أن أتقدم بالشكر

ولو بابتسامة  ة والعمل، وكل من حنزني على المُضي في هذه الرحلة،للصديقات وزميلات الدراسو

                          أو دعاء.

 الحنيني وصال تايه عبد الرحيم الباحثة 

  



 ه 
 

 الملخص 

واقع ممارسة ميارات قيادي التىيير لد  مديري المدارس هدفت هذه الدراسة التعرف إلى 

محافشات شمال الضنة الثانوية الحكومية وعلاقتيا في تطوير ممارسة ميارات القيادي اابتكارية في 

ختلف باختلاف القيادي اابتكارية تميارات وميارات قيادي التىيير  ت، وكذلك معرفة ما إذا كانالىربية

(، ، والمديريةوسنوات الخدمةوالمؤهل العلمي، ، والمسمى الوشينيالمتىيرات الديمىرافية )الجنس، 

ولتحقيق أهداف هـذه الدراسـة استخدمت الباحثة المنيجين الكمي القائم على ااستبانة، والكيني القائم 

، وهما من إعداد الباحثة كأدوات رئيسة لجمع البيانات، يةبالإضافة للمجموعات البؤر على المقابلة

( 34و )معلماً ومعلمة  (206مبحوثاً، بواقع ) (240بلىت ) متيسريوطبقت ااستبانة على عينة 

( معلماً 20من مجتمع الدراسة وتم توزيعيا إلكترونياً، كما تم إجراء مقابلات بواقع )مديراً ومديري 

المدارس  مدراء المختصين التربويين تشملمن  ( مديراً ومديريً 12)ومجموعة بؤرية من ومعلمة، 

خلال ، بيدف الوصول إلى تصور مقترح محافشات شمال الضنة الىربيةفي الثانوية الحكومية 

 م.2024 -2023النصل الدراسي الأول من العام 

 مجااتيمابجميع يادي اابتكارية والقواقع ممارسة ميارات قيادي التىيير أن أشيرت النتائج 

النتائج عدم وجود فروق  وأشارتكبيري للمعلمين، كبيري جداً للمديرين وبدرجة كان مُحققاً بدرجة 

تعز  ممارسة ميارات قيادي التىيير واقع إحصائية بين متوسطات تقديرات عينة الدراسة حول 

فروق لمتىيري المسمى الوشيني لصالح  ووجودسنوات الخدمة، المؤهل العلمي وللمتىيرات الجنس و

كما بينت عدم  ،مديريات جنوب نابلس وطولكرم وجنين وسلنيت، ومتىير المديرية لصالح المدير

للمتىيرات الجنس والمؤهل تعز  ممارسة ميارات القيادي اابتكارية وجود فروق إحصائية لواقع 

شيني لصالح المدير، ومتىير المديرية العلمي وسنوات الخدمة، ووجود فروق لمتىيري المسمى الو

بالإضافة لوجود علاقة ارتباطية بين ، مديريات جنوب نابلس وطولكرم وجنين وسلنيتلصالح 

 .وميارات القيادي اابتكاريةميارات قيادي التىيير 

بتوفير برامج تدريبية متخصصة تيدف إلى تعزيز ميارات  في ضوء هذه النتائج أوصت الباحثة:و

القيادي والتىيير لد  المديرين والمعلمين، وخلق بيئة مدرسية تدعم التنكير اابتكاري من خلال توفير 

الموارد اللازمة وأدوات التعليم التكنولوجية الحديثة، وإفادي وزاري التربية والتعليم ومديريات التربية 

فلسطين من التصور المقترح مع تعميم هذا التصور على مديري ومديرات المدارس  والتعليم في

 وتدريبيم عليه.

المدارس ، محافشات شمال الضنة الىربية، القيادي اابتكارية، قيادي التىيير الكلمات المفتاحية:

 .الثانوية الحكومية
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 الفصل الأول

 مشكلة الدراسة وتساؤلاتها

 مقدمة 1.1

 ً متعددي ومتىيري من التحديات والمشكلات وتدفق المعلومات يومياً، ما  يواجه العالم أنواعا

يتطلب التجديد في طرق التنكير، والأهداف، ومناهج العمل ووسائله وأدواته، وأيضا قادي يمتلكون 

ً على النشام التربوي  القدري على قيادي هذا التىيير المتسارع، ومواجيته، فمن هنا كان لزاما

وية السعي باستمرار نحو تجديد جميع مكونات العملية التعليمية وتطويرها، والمؤسسات الترب

والحرص على إحداث التىيير الإيجابي بطرق إبداعية مبتكري، قادري على المساهمة النعالة في 

 تحقيق أهداف عملية التىيير.

د الأسري تعُدّ المدرسة من أهم المؤسسات في المجتمع، حيث أنيا تأتي في المركز الثاني بع

لأنيا مؤسسة تعليمية تربوية يقع على عاتق قادتيا الكثير من الميمات والمسؤوليات، إن إداري التىيير 

في مثل هذه المؤسسات الأكاديمية من أكثر المسؤوليات تعقيداً، حيث يترتب على القادي فيم عملية 

ا في شل التىيرات المتسارعة التىيير بشكل دقيق؛ لضمان قيادتيا وإدارتيا بطريقة فعالة، ا سيم

التي يشيدها العصر، وهذا بدوره يتطلب توشيف الموارد البشرية والمادية بشكل فعال بيدف 

الحصول على مخرجات ذات كناءي وفاعلية عالية، وقد تبدو عملية التىيير داخل البيئة التعليمية 

هو عملية تىيير مستمري،  معقدي وصعبة وتحتاج إلى الكثير من الجيد، لكن العلم في الأساس

 (.Matthews, 2018وتطورات مواكبة للأحداث المستقبلية )

أصبحت قيادي التىيير أمراً مرغوباً به بشكل كبير في جميع المؤسسات على اختلاف أنواعيا  

وخاصة التربوية منيا، لكن جوهر هذه العملية بالنعل هو معرفة الميارات اللازمة لإحداث التىيير 

دري على النجاح في مواجية العقبات والتىلب علييا، ومن ثم تحقيق الأهداف بطريقة تضمن مع الق

ااستدامة، وإن تحقيق ذلك يتطلب إرادي قوية من قِّبل القادي، والكثير من الوعي حول ضروري 

التىيير ومسوغاته، بالإضافة إلى امتلاك القدري على الريادي والتطوير وخلق اابتكار والإبداع، 

وتوفير مناخ ملائم للتىيير تكون فيه المؤسسة التربوية قادري على مواجية المستجدات، و قيادي 

التىيير داخل المدرسة تعني القدري على صنع القرار التشاركي الذي يعتمد على قوي العمل الجماعي، 

 Hill, etعلى )ا على النمطية السائدي و الأساليب التقليدية المتبعة و سياسة فرض القرار من الأ

al., 2017.) 
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ً في خلق أجيال      وتؤدي ممارسة القادي لميارات قيادي التىيير داخل المدرسة دوراً ميما

منتجة ومبدعة ومجتمعات مواكبة للتطورات المستمري، وهذا يرتبط بكناءي المدير في التعامل مع 

والتأثير بيم من أجل إحداث  المواقف الإدارية، وقدرته على استثمار قدرات وطاقة فريق العمل

 (.2022التىيير المناسب الذي يضمن تحقيق الأهداف المنشودي )شريتح، 

إضافةً إلى حاجة المؤسسات التربوية لمواكبة عجلة التىيير المستمري في الدوران، وضماناً   

ً باابتكار باعتباره وسيلة ميمة لنمو  لمواجية التحديات، وتحقيقاً للاستدامة؛ فإنيا مطالبة أيضا

ثه، وذلك يكون المؤسسات التربوية وازدهارها، وبداية اابتكار تكون مع نجاح قائد التىيير في إحدا

من خلال الإتقان، والقدري على صقل كوادر محترفة تعطي للمؤسسة التعليمية ميزي ااكتناء الذاتي 

(Mellor, 2016.) 

يعُدّ اابتكار حلقة وصل بين القيادي والعمليات الإبداعية داخل المؤسسة التربوية، وقائد التىيير 

أمام تمكين النكر اابتكاري، ا سيما في شل الثوري  الناجح يواكب التطورات اللازمة؛ لينتح الطريق

 (.2016الرقمية التي يشيدها العالم )العبادي، 

والقيادي اابتكارية بمثابة الورقة الرابحة داخل المؤسسات التربوية؛ إذ أنيا تعمل على التحسين 

 (.2019بشكل مستمر، كما أنيا تقرأ الشروف وتحدد النرص والمخاطر )التركي، 

ً داخل المؤسسات التربوية، إذ أن كل منيما إ ن قيادي التىيير واابتكار يعكسان أثراً إيجابيا

يؤدي للآخر، كذلك فإن التىيير المستمر الحاصل في العالم يتطلب من مديري المدارس أن يكونوا 

احثين هو القادر على معرفة وإلمام بقيادتي التىيير واابتكار، حيث أن القائد النعال كما يراه أغلب الب

على ممارسة الميارات ومواجية التحديات داخل المؤسسة التعليمية التربوية وإحداث التىيير الذي 

يعتبر من ميامه الرئيسية، وبما أن المدارس تتأثر بالبيئة المحيطة هناك حاجة دائمة من قبل مديري 

 (.Cheng, et al., 2019المدارس للتكيف مع التىييرات الحاصلة )

( مميزات اابتكار في المؤسسات التعليمية، التي تبدأ بقيادي Mellor, 2016وبينت ميلر )

التىيير، ومسؤوليتيا؛ لإحداث التطوير في المؤسسة، وتحسين سير آليات العمل، لتصل القيادي لدرجة 

كساب ااتقان الشخصي والجماعي، وتقديم تىذية راجعة مستمري من قبل قائد التىيير للمرؤوسين؛ لإ

المؤسسة التعليمية ااكتناء الذاتي بإمكاناتيا وكوادرها المحترفة، وبالتالي تحقيق اابتكار الناجح بيا 

 على مختلف إمكاناتيا، وأنشمتيا التعليمية.

في ضوء ما سبق، تسلط هذه الدراسة الضوء على أهمية تبني ثقافة التىيير واابتكار، وتكشف 

محافشات ي التىيير وعلاقتيا بممارسة ميارات القيادي اابتكارية في عن واقع ممارسة ميارات قياد

من وجية نشر المديرين والمعلمين، كما تسعى الباحثة من خلال هذه الدراسة  شمال الضنة الىربية
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لتبنى ثقافة التميز وتحقيق المزيد من الإبداع واابتكار في المؤسسات التربوية، والمساهمة في تبني 

قادر على استقطاب العقليات المختلنة، ومخاطبة جميع أفراد المؤسسة التربوية بىض  فكر إبداعي

 النشر عن أدوارهم فييا.

 

 مشكلة الدراسة وأسئلتها 2.1

العالم اليوم مليء بالتىييرات السريعة ذات الوتيري العالية، وذلك بنضل التطورات والثوري 

التي توصلت ليا العقول المُنكري حول العالم، وهذا جعل التكنولوجية واابتكارات التقنية الحديثة 

عملية الثبات أمراً مستحيلاً في مجاات الحياي كافة، ولأنّ المؤسسات التربوية جزءٌ ا يتجزأ من 

المجتمع فإنيا الأكثر تأثراً بيذه التىيرات السريعة، وبالتالي فإن تبني القادي قيادتي التىيير واابتكار 

 بعادهما أمر في غاية الأهمية.والإلمام بأ

( العمل على تبني قيادي التىيير لد  الإدارات المدرسية 207: 2019وأكدت دراسة مقابلة )

في وزاري التربية والتعليم الأردنية، والتحول من الإداري المدرسية التقليدية إلى القيادي المدرسية 

( فقد أوصى بإجراء المزيد من 2022ي )العصرية؛ من أجل إحداث التىيير الإيجابي، أما الوادع

الأبحاث والدراسات المتعلقة بتأثير ممارسة القيادي اابتكارية على كافة العوامل المؤثري على المؤثري 

على مستو  أداء وإنتاجية العاملين والعمل على توفير كافة الإمكانيات وااحتياجات التي يمكن من 

 ن والمعلمين في المدارس.خلاليا زيادي مستويات أداء المديري

لاع الباحثة على الواقع التربوي  ومن خلال عمل الباحثة كمعلمة في المدارس الحكومية، واطِّّ

والتعليمي في فلسطين، واستشعارها لضعف في ممارسة ميارات قيادي التىيير، وميارات القيادي 

سيا لجوانب اابتكار والإبداع اابتكارية في الإداري التربوية، وتقلب الإدارات في مدرستيا، وعد م تلمُّ

في الإداري داخل مدرستيا، والنمطيَّة المعيودي من قبل مديري المدارس وتجنبّيم للتىيير الذي يستلزم 

منيم ااطلاع على أنماط متعددي ونشريات مختلنة في قيادي التىيير؛ ومن هنا كانت نقطة البداية 

توفر البيئة الإبداعية والأكثر إنجازاً وقدريً على تحقيق  والرغبة بإيصال الأنماط المختلنة التي

الأهداف، انطلقت الباحثة من إحساسيا بيذه المشكلة لتبحر في الأنماط التي قد تصل بمؤسساتنا 

التربوية إلى اارتقاء بالأهداف التربوية بحيث ا تكون عبئاً على المديرين، وتساعدهم على ااستنادي 

 كيم في العملية التربوية بشكل فاعل ومنيد.من العاملين وإشرا

من هنا تضيف الباحثة  بأن النشام التعليمي في فلسطين يواجه العديد من التحديات التي 

تتضمن القيود المنروضة من الشروف السياسية وااجتماعية وااقتصادية، مما يضع ضىوطًا كبيري 

وري تبني أساليب قيادي تعليمية تعتمد على على الإدارات المدرسية، وهذا السياق يجعل من الضر
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اابتكار والتىيير لضمان استمرارية العملية التعليمية وتحسين مخرجاتيا، فمع تزايد التحديات التي 

يواجييا النشام التعليمي في فلسطين، تصبح الحاجة إلى قادي قادرين على ممارسة ميارات قيادي 

مياً لضمان تحقيق أهداف التعليم في شل هذه الشروف، وبالتالي التىيير والقيادي اابتكارية أمرًا حت

بناءً على ملاحشات الباحثة، فإن عدم ممارسة ميارات قيادي التىيير بشكل فعال من قبل مديري 

المدارس ينعكس بشكل سلبي على الأداء المدرسي، وهذا الضعف قد يكون ناتجًا عن عدي عوامل، 

ية في الإداري، قلة ااطلاع على الأساليب الحديثة في القيادي، أو الخوف مثل ااعتماد على أنماط تقليد

 من المخاطري والتىيير.

وعليه فإن نمطية الإداري التقليدية والتجنب الواضح للابتكار تعوق تقديم حلول جديدي ومبدعة 

لتوجه نحو لتحسين جودي التعليم وتطوير البيئة المدرسية، ويتجلى ذلك في تجنب مديري المدارس ا

التىيير الذي يتطلب منيم تبني أساليب ونشريات مبتكري في الإداري، وبالتالي فإن غياب البيئة التي 

تشجع على اابتكار يمكن أن يعوق تطوير قدرات المديرين والمعلمين على حد سواء، فالبيئة 

ئباً أو ضعيناً في الإبداعية تتطلب مرونة ودعمًا للتجريب والتنكير الإبداعي، وهو ما يبدو غا

 المدارس.

بناءً على ما سبق فإن ميارات قيادي التىيير ترتبط ارتباطًا وثيقاً بالقدري على تبني اابتكار 

في القيادي، فالتىيير غالباً ما يكون محنزًا للابتكار، حيث يدفع المديرون إلى التنكير في طرق جديدي 

حليل هذه العلاقة يساعد في فيم الأبعاد المشتركة لحل المشكلات وتحسين الأداء المدرسي، وعليه ت

بين هذين الجانبين، ولتحقيق نتائج إيجابية على مستو  المدارس، يجب تنعيل أنماط قيادي تستند إلى 

التىيير واابتكار معاً. اعتماد هذه الأنماط القيادية يمكن أن يعزز من قدري المدارس على تحسين 

يه يمكن تقديم تصور مقترح لتطوير ميارات قيادي التىيير واابتكار جودي التعليم ومخرجاته، وعل

لد  مديري المدارس، وهذا التصور يجب أن يشمل برامج تدريبية وتطويرية مخصصة لتزويد 

 المديرين بالميارات اللازمة لمواجية التحديات وتحقيق الأهداف التعليمية.

لتحسين جودي التعليم من خلال تطوير قدرات هذه المشكلة إلى الحاجة الملحة  وتبرر الباحثة

المديرين على ممارسة قيادي التىيير وتبني القيادي اابتكارية، إن هذا التوجه ليس مجرد ضروري 

لرفع مستو  الأداء التربوي، بل هو أيضًا استجابة للمتىيرات العصرية التي تتطلب إداري مرنة 

 دمة.ومبتكري قادري على تحقيق أهداف تربوية متق

وبناءً على ما سبق تبينت مشكلة الدراسة لد  الباحثة باستقصاء واقع ممارسة ميارات قيادي 

التىيير لد  مديري المدارس الحكومية وعلاقتيا بممارسة ميارات القيادي اابتكارية في محافشات 

من خلال شمال الضنة من وجية نشر المديرين والمعلمين، وبالتحديد يمكن بلوري مشكلة الدراسة 
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الإجابة عن سؤال الدراسة الرئيس ارتي: ما واقع ممارسة ميارات قيادي التىيير لد  مديري المدارس 

 محافشات شمال الضنة الىربيةالثانوية الحكومية وعلاقتيا بممارسة ميارات القيادي اابتكارية في 

 من وجية نشر المديرين والمعلمين؟

 

 الدراسة تساؤلات 3.1

 السؤال الرئيس السابق الأسئلة النرعية ارتية:ينبثق عن 

محافشات ما واقع ممارسة ميارات قيادي التىيير لد  مديري المدارس الثانوية الحكومية في  .1

 من وجية نشر المديرين والمعلمين؟ شمال الضنة الىربية

شمال محافشات هل تختلف وجية نشر المديرين والمعلمين في المدارس الثانوية الحكومية في  .2

تجاه واقع ممارسة ميارات قيادي التىيير باختلاف متىيرات الدراسة: الجنس،  الضنة الىربية

 المسمى الوشيني، المؤهل العلمي، وسنوات الخدمة، والمديرية.

محافشات ما واقع ممارسة ميارات القيادي اابتكارية لد  مديري المدارس الثانوية الحكومية في  .3

 وجية نشر المديرين والمعلمين؟من  شمال الضنة الىربية

محافشات شمال هل تختلف وجية نشر المديرين والمعلمين في المدارس الثانوية الحكومية في  .4

تجاه واقع ممارسة ميارات القيادي اابتكارية باختلاف متىيرات الدراسة: الجنس،  الضنة الىربية

 المسمى الوشيني، المؤهل العلمي، وسنوات الخدمة، والمديرية.

ما علاقة ميارات قيادي التىيير بميارات القيادي اابتكارية لد  مديري المدارس الثانوية  .5

 من وجية نشر المديرين والمعلمين؟ محافشات شمال الضنة الىربيةالحكومية في 

ما التصور المقترح لتطوير ممارسة ميارات كل من قيادي التىيير والقيادي اابتكارية لد   .6

 ؟محافشات شمال الضنة الىربيةمديري المدارس في 

 

 الدراسة فرضيات 4.1

 ( صيىت النرضيات الصنرية ارتية:5، 4، 2للإجابة عن تساؤات الدراسة )

بين ( ∝=0.05ا توجد فروق ذات دالة إحصائية عند مستو  الدالة ) الفرضية الأولى:

متوسطات استجابات المديرين حول واقع ممارسة ميارات قيادي التىيير في المدارس الثانوية 

تعز  لمتىيرات )الجنس، المسمى الوشيني، المؤهل  محافشات شمال الضنة الىربيةالحكومية في 

 العلمي، وسنوات الخبري، والمديرية(.
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بين ( ∝=0.05)عند مستو  الدالة ا توجد فروق ذات دالة إحصائية  الفرضية الثانية:

متوسطات استجابات المديرين لواقع ممارسة ميارات القيادي اابتكارية في المدارس الثانوية 

تعز  لمتىيرات )الجنس، المسمى الوشيني، المؤهل  محافشات شمال الضنة الىربيةالحكومية في 

 العلمي، وسنوات الخبري، والمديرية(.

وجد علاقة ارتباطية ذات دالة إحصائية عند مستو  الدالة ا ت الفرضية الثالثة:

بين واقع ممارسة ميارات قيادي التىيير وواقع ممارسة ميارات القيادي اابتكارية لد  ( ∝=0.05)

من وجية نشر المديرين  محافشات شمال الضنة الىربيةمديري المدارس الثانوية الحكومية في 

 والمعلمين.

 

 أهداف الدراسة 5.1

 تسعى هذه الدراسة إلى تحقيق الأهداف التالية من خلال التعرف إلى:

واقع ممارسة المديرين لميارات قيادي التىيير في الإداري المدرسية في المدارس الثانوية  .1

 من وجية نشر المديرين والمعلمين. محافشات شمال الضنة الىربيةالحكومية في 

محافشات شمال واقع ممارسة ميارات قيادي التىيير في المدارس الثانوية الحكومية في  .2

باختلاف متىيرات الدراسة: الجنس، المسمى الوشيني، المؤهل العلمي،  الضنة الىربية

 وسنوات الخدمة، والمديرية.

ارس واقع ممارسة المديرين لميارات القيادي اابتكارية في الإداري المدرسية في المد .3

 من وجية نشر المديرين والمعلمين. محافشات شمال الضنة الىربيةالثانوية الحكومية في 

محافشات واقع ممارسة ميارات القيادي اابتكارية في المدارس الثانوية الحكومية في  .4

باختلاف متىيرات الدراسة: الجنس، المسمى الوشيني، المؤهل  شمال الضنة الىربية

 ة، والمديرية.العلمي، وسنوات الخدم

تقصي العلاقة بين واقع ممارسة ميارات قيادي التىيير والقيادي اابتكارية في الإداري  .5

المدرسية في المدارس الثانوية الحكومية في محافشات شمال الضنة الىربية من وجية 

 نشر المديرين والمعلمين.

والقيادي اابتكارية بناء التصور المقترح لتطوير ممارسة ميارات كل من قيادي التىيير  .6

 .محافشات شمال الضنة الىربيةلد  مديري المدارس في 



8 

 

 أهمية الدراسة 6.1

في  أصبحت دراسة ميارات قيادي التىيير والقيادي اابتكارية داخل المؤسسات التربوية أمراً 

ات غاية الأهمية في الوقت الحاضر؛ وذلك لما له من أثر في مساعدي القادي بالتعرف على الميار

التي تساعدهم في إنجاز الميمات بالشكل المطلوب، وتنبع أهمية هذه الدراسة من خلال الإسيامات 

 المتوقع أن تقدميا نشرياً وتطبيقياً حيث يمكن تمثيليا كالتالي:

 الأهمية التطبيقية: 1.6.1

 تساهم هذه الدراسة في مساعدي مديري المدارس على تحسين أدائيم الإداري والإبداعي من -

 خلال تحديد الميارات القيادية المطلوبة.

تساهم النتائج في تحسين مستو  الإداري في المدارس وتقديم توصيات لوضع خطط تربوية  -

 فعالة واتخاذ قرارات مستنيري.

تساعد نتائج الدراسة القيادات التربوية على تبني استراتيجيات فعالة في قيادي التىيير لتحقيق  -

 نشام التعليمي.تحوات إيجابية في ال

، من خلال التركيز على تساعد الدراسة في تكييف أدوار المعلمين مع التحوات العالمية -

 إداري التىيير.

واتخاذ  المعلمينتساعد الدراسة القيادات الأكاديمية في تطبيق أساليب فعالة لتحسين أداء  -

 القرارات بنعالية.

 الأهمية النظرية: 2.6.1

إطار نشري جديد يبرز منيوم إداري التىيير والقيادي اابتكارية،  تسيم الدراسة في تقديم -

 ويعزز من فيمنا ليذا ااتجاه الإداري الحديث.

تعزيز المعرفة النشرية حول القيادي اابتكارية وإداري التىيير وقدرتيا على تحقيق الأهداف  -

 المنشودي.

مية أداء العاملين داخل يوضح أهمية إداري التىيير كمدخل إداري حديث في تطوير وتن -

 المؤسسات التربوية.

ينتح المجال لمزيد من الأبحاث في هذا المجال، مما يعزز من قاعدي المعرفة النشرية في  -

 القيادي اابتكارية وإداري التىيير.
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 ومحدداتها حدود الدراسة7.1

 تم تحديد الدراسة الحالية في الجوانب ارتية:

اقتصرت الدراسة على بيان علاقة ممارسة ميارات قيادي التىيير لد   الحد الموضوعي: -

مديري المدارس الثانوية الحكومية في تطوير ممارسة ميارات القيادي اابتكارية في 

 .محافشات شمال الضنة الىربية

 –م 2023أجريت هذه الدراسة زمنياً بالنصل الدراسي الثاني للعام الدراسي  الحد الزماني: -

 .م2024

محافشات شمال نقذت هذه الدراسة في المدارس الثانوية الحكومية لمدارس  الحد المكاني: -

 .الضنة الىربية

طبقت هذه الدراسة على مديري ومديرات المدارس الثانوية الحكومية في  الحد البشري: -

 .محافشات شمال الضنة الىربية

الواردي والمحددي في  المناهيم والمصطلحاتاقتصرت الدراسة على  الحد المفاهيمي: -

ً  الدراسة  .كما حددتيا الباحثة إجرائيا

تتأثر نتائج هذه الدراسة بالخصائص العلمية، بالتالي تقتصر على الأدوات  الحد الإجرائي: -

المستخدمة لجمع البيانات، ودرجة صدقيا وثباتيا على عينة الدراسة وخصائصيا، 

 للدراسة. والمعالجات الإحصائية المناسبة

 

 مصطلحات الدراسة 8.1

 تبنت الدراسة التعرينات ااصطلاحية والإجرائية ارتية:

 (Change Leadershipقيادة التغيير ) -

تعرف قيادي التىيير بأنيا: "سلوك القائد التربوي على مستو  المدرسة، الذي يؤدي إلى تىيير 

وسيلة وليس غاية، وقيادي المخرجات التربوية، من خلال استراتيجيات معينة بحيث يصبح التىيير 

: 2016التىيير تعمل على خلق مناخ مناسب لإحداث تىيير إيجابي بين أعضاء النريق" )العزام، 

1285.) 

ا بأنها:عر   وت     "عملية منشمة لتخطيط وتنشيم وتوجيه التىيير  ف الباحثة قيادة التغيير إجرائيا

في المدرسة نحو أدوار جديدي ومعاصري للمعلم تتواكب مع التىيرات والتحوات العالمية والدولية 
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المعاصري وما يكتننيا من متىيرات ومستجدات وذلك لتحقيق ااهداف التربوية المنشودي من أجل 

لكلية التي يحصل علييا أفراد عينة الدراسة من خلال ، وتقاس قيادي التىيير بالدرجة االتطوير

 ".استجابتيم لنقرات استبانة قيادي التىيير في هذه الدراسة

 (Innovative Leadershipالقيادة الابتكارية ) -

تعرف القيادي اابتكارية بأنيا: " القدري الإليامية التي يستطيع القائد من خلاليا تحريك العاملين 

 (.212: 2015هداف بأسرع وقت وأجود أداء وأقل كلنة " )نجم، معه لتحقيق الأ

ا بأنها : مقدري مديري المدارس على انتاج الأفكار وتعرف الباحثة قيادة التغيير إجرائيا

اابتكارية والتحنيزية غير المألوفة لمنسوبي المدرسة، من خلال العمل على التجديد والتىيير 

ديمة بقيادي فاعلة وحكيمة؛ من أجل تحويل البيئة المدرسية الى بيئة والتطوير للممارسات القيادية الق

، وتقاس القيادي اابتكارية بالدرجة الكلية التي يحصل علييا أفراد عينة الدراسة من خلال ابتكارية

 استجابتيم لنقرات استبانة القيادي اابتكارية في هذه الدراسة.

ا(:  لمدارس التي تيدف لتخريج طلبة أكناء من المرحلة االمدارس الثانوية الحكومية )إجرائيا

وزاري )الثانوية أي الصف الحادي عشر والثاني عشر للانتقال للمرحلة الجامعية والحياي العملية 

 (.2019 ،التربة والتعليم العالي

مدن فلسطينية تقع شمال غرب الضنة الىربية تقع محافظات شمال الضفة الغربية )إجرائيا(: 

 سلنيتو جنينو ، وتشمل مديريات نابلس وجنوب نابلس وطولكرمن السيل الساحليبالقرب م

 .قلقيليةو طوباسو قباطيةو
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 الثانيالفصل 

 والدراسات السابقة الإطار النظري

 

 تمهيد

 خلفية الدراسة والإطار النظري 2.1

 الدراسات السابقة 2.2

 

 



12 

 

 الفصل الثاني

 والدراسات السابقة النظري الإطار

 تمهيد

يعُتبر التىيير المستمر من أبرز سمات عالمنا المعاصر، حيث يعكس نجاح أي مؤسسة تربوية 

الأهداف  في إحداث تىيير فعاّل انتقاليا من الحالة الحالية إلى حالة جديدي؛ بىية تحقيق مجموعة من

 المخطط ليا بعناية. فالتىيير هو أداي لتحقيق التقدم واانتقال إلى مرحلة جديدي من التطور واارتقاء.

في المجال التربوي، يعُد التىيير ضروري حيوية، فيو يمثل عملية تجديد وخروج عن الروتين 

أساسية مخططة بعناية المألوف، واانتقال من الوضع الحالي إلى حالة جديدي بيدف تحقيق أهداف 

يعمل التىيير في بيئة مننتحة على العالم الخارجي، ، وتتوافق مع رؤية المؤسسة التربوية وتوجياتيا

تنبع الحاجة إلى التىيير من الرغبة في تطوير المؤسسة التربوية ، ومستنيديً من خبرات ارخرين

ت مدروسة في النشام التعليمي وقد شجع الخبراء على إحداث تىييرا ،وتحويليا إلى كيان عصري

منذ شيور التحوات الجذرية في التكنولوجيا والمعلوماتية في القرن الماضي، نشرًا لتأثيرها المحتمل 

 Madden and) على البيئة المدرسية وأداء المعلمين والطلاب، وعلى العملية التعليمية برمتيا

Wilks, 2012.) 

تشكل القيادي كما وتنبع أهمية قيادي التىيير من خلال الحاجة النعلية للتىيير بشكلٍ كبيرٍ، 

عملية إنسانية،  اابتكارية العنصر الأساس في عملية التطور في العمل المؤسسي؛ كون القيادي

 .وخصوصاً في المجال التربوي

الجانب، وسوف يتناول من هذه ااطروحة لتوضيح ذلك  الحاليلذلك سيتم إفراد النصل 

 النصل الحالي المباحث التالية: 

  النظري خلفية الدراسة وإطارها 1.2

 الدراسات السابقة. 2.2
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 خلفية الدراسة وإطارها النظري 1.2

 .اابتكاريةالقيادي يليه  قيادي التىييرالأول  لبينيتناول هذا المبحث مط

 قيادة التغيير 1.1.2

كونية، وضروري حتمية في المنشمات التعليمية؛ لضمان استمراريتيا في يعدّ التىيير سنةّ 

 ضوء سياسة التىيير، وشيور اتجاهات علمية، وتقنيات سيلت عمليات التحول نحو متطلبات العصر.

قيادي التىيير في المؤسسات التعليمية تعد من أهم الأدوار التي يجب أن يتواها القائد التربوي، 

لنوع من القيادي فيماً عميقاً للتحديات والنرص المتاحة، والقدري على تحنيز الأفراد حيث يتطلب هذا ا

 على تبني التىييرات اللازمة لتحقيق تحسينات مستدامة.

ميارات يتناول  ، كماياوأهدافيا وأهميتيا وخصائص قيادي التىيير المطلب منيوميتناول هذا 

 التىيير.وأخيراً معيقات قيادي ، قيادي التىيير

 قيادة التغيير مفهوم أولاا: 

التىير في اللىة "غير الشيء أي بدله بىيره، وجعله على غير ما كان عليه، ويقال غيرت 

دابتي، وغيرت داري أي بنيتيا بناء غير الذي كان وغير فلان عن بعيره أي حط عنه رحله، وأصلح 

  (.غيرمادي  11م، ج  2003منشور،  ابن) من شأنه، وغير الدهر أي أحواله وأحداثه المتىيري"

بأنهّ: "التحوّل من نقطة أو حالة في فتري زمنيةّ مُعينّة، إلى  التىيير في ااصطلاح إلىويشار 

، والتىيير هو اانتقال من حالة غير (13: 2005نقطة أو حالة أخر  في المستقبل " )الحمادي، 

أكثر ايجابية وتلقى قبوا لد  العاملين في مرغوبة إلى حالة أخر  مرغوبة ينترض فييا أن تكون 

 المدرسة.

إنّ التىيير في المدارس يكون في ثلاثة جوانب، رئيسة هي: تىيير في ممارسات المعلمين في 

الصنوف الدراسية، وتىيير في ااتجاهات والمواقف والسلوك، وتىيير في هيكل العمل المدرسي 

ير ثقافة اافراد بما يسُيم في تحقيقه لأهدافه وأهداف وبنيته، وهذا ما ينبىي أن يتم من خلا تىي

 (.Leithwood & Steinbach, 1993مؤسسته بل ومجتمعه )

تعُدّ قيادي التىيير النمط القيادي الأمثل للمؤسسات التربوية؛ وذلك كونيا تسيم في تحقيق 

ة مستقبلية واضحة التعايش النعال وااستجابة بشكل أفضل لمتطلبات وتحديات العصر، وبلوري رؤي

للمؤسسة، بالإضافة لصنع القرارات التشاركية، وإشيار القوي من خلال روح التعاون والعمل 

 (.2010الجماعي، وليس بنرض القرارات من الأعلى )هادي، 

( جانبين رئيسيين تتضمنيما قيادي التىيير في المؤسسة التربوية، 2005وقد ذكر أبو زيد )

 وهما:
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(: ويعني إحداث التىيير في Restructuringإعادي بناء التنشيم المؤسسي وهيكلته )  -

 البناء الرسمي للمؤسسة التربوية.

( ويعني إحداث التىيير Reculturingإعادي بناء النسق الثقافي في المؤسسة التربوية )  -

 والدوافع والعلاقات والميارات. في النماذج والأساليب والقيم

ادي التىيير ليس بالأمر السيل، فقائد التىيير يحتاج إلى ميارات إدارية متنوعة إن تولي قي

قيادي التىيير  عرفتو، لمساعدته على تجاوز التحديات والضىوط التي تواجيه بسبب عملية التىيير

عملية منشمة لتخطيط وتنشيم وتوجيه التىيير في المؤسسات التربوية، وإيجاد علاقات " :بأنيا

بينه وبين البيئة المحلية، وما يكتننيا من متىيرات ومستجدات، وذلك لتحقيق الأهداف متوازنة 

 .(85: 2010، )عبد الىنارالتربوية المنشودي من أجل التطوير"

( أن قيادي التىيير هي القيادي التي تستىل أفضل الطرق والسبل 72: 2012وير  بربخ )

المدرسية لمواكبة التطور العلمي والتكنولوجي للرقي بالمدرسة، من خلال عمليات الإداري 

 والمعرفي".

عملية اانتقال من حالة معينة الوضع "إلى منيوم قيادي التىيير بأنيا: ( 2012أشار عرفة )

الراهن، والذي يشكل المشكلة إلى وضع جديد الوضع المرغوب اانتقال إليه والذي يعتبر بمثابة 

 الحل". 

ة التأثير على الييئة التدريسية داخل المدرسة تيدف إلى تحقيق أهداف وتر  الباحثة بأنيا عملي

 معينة للمدرسة، وذلك نتيجة لإحداث تىيير في جزء من نشام المدرسة أو في نشاميا بالكامل.

 

ا:   أهداف قيادة التغييرثانيا

 (181-180: 2017تيدف قيادي التىيير في المؤسسات التعليمية إلى )محمد وآخرون، 

ن مناخ العمل بما يمكن العاملين، والمعلمين والطلاب من معالجة المشكلات التي تعاني تحسي -

 منيا المؤسسة الجامعية بشكل صحيح.

 تعديل سلوك الأفراد العاملين؛ ليتمكنوا من مواجية التىييرات المحيطة بيم. -

 إشاعة جو من الثقة المتبادلة بين القيادي والعاملين بالمؤسسات التعليمية. -

 الباحثة أن أهداف التىيير تتمثل في:   وتر

 معالجة نقاط الضعف داخل المدرسة. -

 رفع مستو  الأداء الأكاديمي والإداري من خلال تطوير الميارات والقدرات. -
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 التعاون والمشاركة هما اليدف لكل نشام يسعى للتىيير. -

النعالة في اتخاذ  زيادي التناعل والمشاركة من خلال تشجيع جميع الأفراد على المشاركة -

 القرارات وحل المشكلات وهو أساس النشام التربوي الجيد.

 تشجيع التنكير الإبداعي والمبادرات الجديدي التي تسيم في تطوير المؤسسة. -

 لعمل على تحسين تجربة الطلبة التعليمية وزيادي رضاهم عن الخدمات المقدمة.ا -

 

ا:   أهمية قيادة التغييرثالثا

دي التىيير من كونه يسيم في تحقيق التنمية الإدارية وذلك من خلال )مبارز تنبع أهمية قيا

 (:28: 2019وشعراوي، 

تحسين مستوي الأداء لكل فرد عن طريق التدريب والتكوين الذي يتلقاه عن كل تىيير  -

 يحدث داخل التنشيم.

 تشجيع روح النريق وتحسين التعاون عن طريق نشر روح العمل الجماعي. -

 ي مكان العمل في الوسائل والميارات.التجدد ف -

أهمية التىيير في تحنيز التطوير والتجديد داخل المؤسسات التربوية، وتعزيز  تكمن مما سبق

القدري على الإبداع وإجراء التىييرات الشاملة التي تتماشى مع التطورات الحديثة والتكنولوجيا، 

 ي العمل.بيدف الوصول إلى أعلى مستويات الأداء، والكناءي ف

 

ا:   خصائص قيادة التغييررابعا

 (:278: 2019وتتمثل خصائص قيادي التىيير فيما يلي )الشامي وآخرون، 

ً أو  - ااستيدافية: يجب أن يراعي القائد أن التىيير حركة تناعل ذكي ا يحدث عشوائيا

متنق ارتجالياً، بل يتم في إطار حركة منشمة تتجه إلى غاية محددي، ومعلومة ومقبولة و

 علييا من قوي التىيير.

الواقعية: يجب أن ترتبط قيادي التىيير بالواقع العملي الذي تعيشه المؤسسة التعليمية وأن  -

 يتم في حدود إمكانياتيا ومواردها وشروفيا التي تمر بيا.

التوشيف: يجب أن يكون هناك قدر مناسب من التوافق بين عملية التىيير وبين رغبات  -

 وتطلعات القوي المختلنة لعملية التىيير.واحتياجات 
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الناعلية: يتعين أن تكون قيادي التىيير فعالة أي تملك القدري على الحركة بحرية مناسبة،  -

 وتملك القدري على التأثير بارخرين.

المشاركة: تحتاج قيادي التىيير إلى التناعل الإيجابي والسبيل الوحيد لتحقيق ذلك هو  -

 لقوي والأطراف التي تتأثر بالتىيير وتتناعل مع قائد التىيير.المشاركة الواعية ل

الشرعية: يراعي القائد أن عملية التىيير تتم في إطار الشرعية القانونية والأخلاقية في  -

 آن واحد.

حتى تنجح قيادي التىيير يجب أن تتصف بالإصلاح، بمعني أنيا يجب أن تسعي  الإصلاح: -

ومعالجة ما هو موجود من اختلاات في المؤسسات  نحو إصلاح ما هو قائم من عيوب

 التعليمية.

القدري على التطوير واابتكار: يتعين علي قائد التىيير أن يعمل على إيجاد قدرات  -

تطويرية أفضل مما هو قائم أو مستخدم حاليا فالتىيير يعمل نحو اارتقاء والتقدم وإا فقد 

 مضمونه.

حداث: قائد التىيير ا يتناعل مع الأحداث فقط بل أيضا القدري على التكيف السريع مع الأ -

 يتوافق ويتكيف معيا.

توفر مجموعة من الخصائص لضمان نجاحيا وتحقيق تتطلب قيادي التىيير بناء على ما سبق 

من بين هذه الخصائص، تحديد أهداف واضحة ترتبط بالواقع العملي للمؤسسة التربوية  ،أهدافيا

لأطراف المعنية، عندما تتحقق هذه الشروط، يصبح القائد مؤهلاً لبدء عملية وتتناسب مع تطلعات ا

التىيير واتخاذ القرارات المناسبة، ولتحقيق ذلك، ينبىي على القائد وضع استراتيجية متكاملة تشمل 

الرؤية والرسالة والأهداف التي تسعى المؤسسة إلى تحقيقيا من خلال مراحل التطبيق، التقويم، 

 المستمر، لضمان نجاح عملية التىيير. والقياس

وتر  الباحثة أن قيادي التىيير تتطلب من القائد التربوي فيماً شاملاً لمختلف جوانب المؤسسة 

التعليمية وبيئتيا المحيطة، وأن يمتلك القائد القدري على تحليل البيئة الداخلية والخارجية، وتحديد 

بتكري تستجيب ليذه التحديات، بالإضافة إلى ذلك، يجب النرص والتحديات، وتطوير استراتيجيات م

على القائد أن يكون قدوي يحُتذ  بيا في االتزام والتناني، وأن يتمتع بقدري عالية على التواصل 

النعاّل وإليام النريق التعليمي لتحقيق التىيير الإيجابي، وتحقيق التىيير المستدام يتطلب تعاوناً وثيقاً 

المجتمع التعليمي، وتشجيعاً مستمراً على اابتكار والتطوير، لضمان تحقيق الأهداف  بين جميع أفراد

 التعليمية والتربوية المنشودي.
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ا: أبعاد قيادة التغيير  خامسا

 ( أبعاد قيادي التىيير، والتي تتضمن:2000ذكر جرادات ومؤتمن )

ويتضمن هذا البعد السلوك القيادي المدير المدرسة  :التحفيز الذهني أو الاستثارة الفكرية  -

بوصنه قائدا للتىيير، يتحد  المعلمين لإعادي النشر في ممارساتيم ومراجعتيا وتقويميا، 

وتعزيز أسلوب التنكير العلمي ، وتطويرها، ودفعيم للتنكير في كينية الأداء بشكل أفضل

 لدييم.

شير هذا البعد السلوك القيادي المرتبط بتوقعات وي المعلمين:توقع مستويات أداء عليا من   -

في المدرسة، وحنزه  المعلمينوالأداء النوعي العالي الجودي من قبل ، القائد الدرجة التميز

 وتعزيزه.

ويتضمن هذا البعد أنماط السلوك اليادفة لتوفير فرص مناسبة لأعضاء التنشيم  :هيكلة التغيير  -

القرارات المتعلقة بقضايا تيميم وتؤثر فييم، ودفعيم نحو المدرسي، للإسيام في عملية صنع 

 التىيير والتطوير على المستويين النردي والمدرسي.

( إلى أبعاد أخر  لقيادي التىيير، Thomson & Hall, 2011كما أشار تومسون وهول )

 وهي:

من خلال البحث عن رؤية وافق مستقبلية للمدرسة، وأن  :تطوير رؤية عامة مشتركة للمدرسة -

 على بث هذه الرؤية لد  العاملين، ويؤكد الحماس لدييم للتىيير والتطوير.يعمل القائد التربوي 

بتشجيع التعاون بين العاملين في  :بناء اتناق جماعي بخصوص أهداف المدرسة وأولوياتيا  -

ً  المدرسة، وجعليم يعملون من أجل صياغة أهداف مشتركة، واضحة للتحقيق، وتتضمن  معا

 تحديا حقيقيا ليم كي يسعوا لإنجازها.

وتشمل القواعد السلوكية والقيم والقناعات التي يشترك  :بناء ثقافة مشتركة داخل المدرسة  -

ت المدرسة، فالثقافة المدرسية المشتركة والمتينة تسيم في دعم المبادرا فييا كافة الأعضاء في

 التطويرية والإصلاح المدرسي.

بتقديم القائد أنموذج سلوكي يحتذ  به، في كونه يضرب مثاا حيا لمعلميه،  :نمذجة السلوك -

قيم القائد وتمثليا في سلوكه، مما يجعله رمزا بالنسبة لييئة العاملين  بحيث يعكس هذا المثال

 معه في المدرسة.
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على تلبيتيا ويتضمن اهتمام القائد التربوي  والعمل للمعلمين:مراعاة الحاجات الفردية  -

بالحاجات النردية للعاملين في المدرسة، وااستجابة للنروق النردية فيما بينيم فيما يتعلق 

 خبراتيم التربوية ومياراتيم المينية. بالحاجة إلى النمو الميني، وحنزهم وتشجيعيم والإفادي من

في المجال التربوي ليس أمراً سيلاً، حيث أن ومما سبق يمكن ملاحشة أن إحداث التىيير 

المننذين والمتأثرين بيذا التىيير هم العنصر البشري في المقام الأول، لذلك فإن تحقيق التىيير 

المطلوب والتكيف معه يتطلب وجود قائد يعي خصائص الأفراد الذين يعملون معه، وينيم طبيعة 

ليذا القائد أن يكون قادراً على توشيف جيود الأفراد التىيير وتأثيراته المستقبلية، كما ينبىي 

وتوجيييم بشكل مقنع وتطوعي نحو تبني التىيير وتننيذه، لذا فإن دور القائد التربوي يعد محورياً 

 وحاسماً لتحقيق التىيير في الميدان التربوي.

 

ا:   قيادة التغيير مجالات عملسادسا

والثقافة التنشيمية والأفراد والبنية التنشيمية أو  تتضمن مجاات عمل قيادي التىيير الأهداف

الييكلية، كما يحرص قادي التىيير بصنة عامة على صياغة رؤية مشتركة للمدرسة، وتنمية االتزام 

التربوية من داخل المدرسة وخارجيا بوصنيم  بتننيذها وتعزيزها لد  جميع النئات المعنية بالعملية

 ً التىيير إلى تطبيق  عتبار التعليم قضية مجتمعية مشتركة، كما يسعى قاديمن ا شركاء فييا، وانطلاقا

ااستراتيجيات المناسبة لتحقيق هذه الرؤية، وترسيخ القيم وااتجاهات الجديدي والتجارب التطويرية 

 (.Fullan, 1998ثقافة المؤسسة التربوية ) داخل

 

ا   مهارات قيادة التغيير: سابعا

المؤسسات التربوية إلى اكتساب ميارات عدي لقيادي التىيير؛ وذلك  يحتاج قائد التىيير في 

لضمان تعامل أفضل من قِّبل فريق العمل مع التىيير، وكذلك ضمان مواكبة التىييرات سريعة 

ً لتسطير النجاح على جميع  الخطى الناشئة في العالم، وتعُدّ الميارات القيادية عنصراً أساسيا

الناجح يعتمد بشكل كبير على القيادي والأساليب التي تتبعيا القيادي، ومع الأصعدي، فتننيذ التىيير 

كثري الأبحاث والدراسات الحديثة التي تولي قدراً كبيراً من ااهتمام للطريقة التي يتعامل بيا القادي 

مع الموشنين ويدمجونيم في سياق التىيير؛ أصبح نجاح القيادي في إحداث التىيير داخل المؤسسة 

 (.2020طلب نطاقاً واسعاً من المعرفة والميارات )حايك، يت
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أهم ميارات قيادي التىيير التي تم التوصل إلييا بالرجوع إلى الأدب التربوي والدراسات 

 السابقة:

 مهارات التخطيط الاستراتيجي:  .1

للتحقيق، التخطيط ااستراتيجي وضع رؤية مستقبلية للمؤسسة وتحقيقيا من خلال أهداف قابلة 

حيث يشمل أهداف المؤسسة ورسالتيا حول النمو اابتكار والجودي، ويرتبط حدوث التىيير 

ااستراتيجي ونجاحه بالنيم والتحليل الجيد للمؤثرات الخارجية والموارد الداخلية للمؤسسة خاصة 

 (.2012في مراحل التكوين والتخطيط )ليلوب والصرايري، 

ة في هذا العصر الذي بات يعتمد على الرؤ  ااستشرافية في وقد أصبح عملية أساسية وميم

صناعة النجاح، وتصاعدت أهميته مؤخرًا لما له من دور في اكتشاف نقاط الضعف والقوي للمؤسسة، 

باعتباره عملية مسح شاملة للواقع تكشف للقادي جوانب الخلل ومصادر النجاح، وينطوي التخطيط 

قوية، حيث يحنز الشخص الذي لديه مجموعة أساسية من الميارات  ااستراتيجي على اتخاذ قرارات

 (.2019القيادية موشنيه للوصول إلى هدف مشترك )المخلافي، 

إن بلوري رؤية مستقبلية لقيادي التىيير في المؤسسات التربوية تتطلب من القادي إدراك وإتقان 

ير على توضيح الرؤية المستقبلية بعض الممارسات مثل: وضع خطط تىيير واضحة، قدري قائد التىي

للمعلمين إشراك قائد التىيير المعلمين في التخطيط وبناء الرؤية المستقبلية المرونة ومراعاي 

الأولويات والمستجدات عند القيام بعملية التخطيط، قدري القائد على اقناع المعلمين برؤيته والتأثير 

 (.2022بيم )شريتح، 

التخطيط ااستراتيجي تعد جوهرية لتحقيق التىيير الإيجابي في وتر  الباحثة أن ميارات 

المؤسسات التعليمية، يتطلب ذلك الأمر أن يكون لد  القادي التربويين القدري على تطوير 

استراتيجيات مبتكري تستجيب ليذه التحديات وتعزز نقاط القوي، بالإضافة يجب على القائد أن يكون 

مع المستجدات والأولويات المتىيري، وذلك من خلال إشراك المعلمين في مرناً، وقادرًا على التكيف 

عملية التخطيط وبناء رؤية مشتركة، تمكن القائد التربوي تحقيق توافق وانسجام أكبر داخل المدرسة، 

 مما يسيم في نجاح عمليات التىيير ااستراتيجي وتحقيق الأهداف التعليمية.

 لتغيير: مهارات التحفيز والتشجيع على ا .2

يحتاج أي عمل من بدايته وحتى نيايته إلى قوي دافعة للترغيب في إنجاز الميمات ومواصلة 

العمل على ننس وتيري الإصرار والشىف وبدافعية عالية، ويمكن وصف مياري التحنيز بأنيا قدري 

لمحيطة قائد التىيير على شحذ الروح المعنوية لمرؤوسيه ومساعدتيم على تحمل تىيرات الشروف ا

وتقبليا بداً من البقاء في ننس المكان دون تىيير، ومد  كناءتيم والحماس الذي يدفعيم للإخلاص 
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والتناني في أداء العمل، ويتأثر هؤاء بالعوامل المادية والمعنوية،  ويعتمد نجاح عملية التىيير في 

لقيام بعمل معين فالعوامل المؤسسة التربوية على فريق العمل القائمين على إحداث التي تحنزهم ل

المادية تتمثل بالكناءات والعلاوات، والمعنوية تتمثل بالتقدير والإشادي والثناء، وتعزيز أفكار 

المرؤوسين وااعتراف بجيودهم المبذولة وإشراكيم في اتخاذ القرارات، وتكلينيم بالميمات التي 

ى قائد التىيير أن يختار الطرق التحنيزية تطور إمكانياتيم، وإسناد الأدوار ذات الأهمية ليم، وعل

التي تتناسب مع حجم اانجاز ومستو  حاجات الأفراد أننسيم، وذلك كي يضمن وفاءهم وتنانييم 

 (.2012في تحقيق أهداف التىير المنشودي )سقا، 

في خضم التىيرات السريعة والتحديات المستمري، أصبحت قيادي التىيير في المؤسسات 

روري ملحة لضمان التكيف واازدهار في بيئة متىيري، حيث يعتبر القادي التربويون التعليمية ض

النعاّلون حجر الزاوية في تحقيق التقدم والتطوير المستدام، حيث يتطلب الأمر منيم رؤية مستقبلية، 

ل ومرونة، وقدري على التحنيز والتأثير على ارخرين، إن إشراك جميع المستويات الإدارية، وتحلي

سلوكيات الأفراد، وتطوير استراتيجيات مبتكري تستجيب ليذه التحديات، هي عناصر أساسية في 

قيادي التىيير، وذلك من خلال تعزيز التعاون والعمل الجماعي، وتنعيل المشاركة في صنع القرار، 

ءي يمكن للقادي التربويين أن يحققوا تحوات جوهرية تسيم في تحسين جودي التعليم ورفع كنا

المؤسسة، كما أن تطوير رؤية مشتركة داخل المؤسسة، وتحنيز النريق التعليمي لتحقيق التىيير 

الإيجابي، يجعل من قيادي التىيير نيجًا استراتيجياً ييدف إلى تحقيق التميز والإبداع داخل المؤسسات 

 التعليمية.

 مهارات الاتصال والتواصل:  .3

أهم مناتيح النجاح التي يجب أن يمتلكيا قائد التىيير في تعُدّ ميارات ااتصال والتواصل من 

المؤسسة التربوية، نجاح القائد بممارسة هذه الميارات يعني جعل المؤسسة مركزاً للتربية الناعلة، 

ويقاس نجاح قائد التىيير في ممارسة ميارات ااتصال والتواصل من خلال الوقت والجيد الذي يتم 

ال، بالإضافة إلى الرضى الوشيني عند العاملين على أحداث التىيير، ويرتبط توفيره عند إنجاز الأعم

 مد  تأثير قائد التىيير بمرؤوسيه بمقدار فاعلية ما يمارسه من ميارات ااتصال والتواصل.

تقتضي ممارسة هذه الميارات تبادل المعلومات والأفكار في إطار ثقافي وننسي واجتماعي 

هداف المنشودي بناعلية عالية من هذه الميارات: البيان والإيضاح، امتلاك مما يساعد على تحقيق الأ

مقومات الحوار الموضوعي، القدري على الإقناع، امتلاك رؤية مستقبلية ثاقبة واتجاه مستمر نحو 

 (.2012التمييز والإبداع )سقا، 
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نكير، يراعي يخاطب قائد التىيير النعال داخل المدرسة المعلمين حسب مستوياتيم في الت

الجوانب الإيجابية للمعلمين حول عملية التىيير عند التواصل معيم، يعقد اللقاءات الدورية ويستمع 

رراء المعلمين حول عملية التىيير باهتمام، يوطد العلاقات الإنسانية من خلال عقد اللقاءات 

ئل التواصل ااجتماعي أو ااجتماعية، يستخدم التقنيات الحديثة في تواصله مع المعلمين مثل وسا

أي من البرامج والتطبيقات التي من شأنيا تسييل عملية تبادل المعلومات، يتعامل بمرونة ويحترم 

 (.2016شخصيات المعلمين وشروفيم )سلمان، 

يتطلب نجاح المؤسسات التربوية قيادي قوية وفعاّلة تمتلك ميارات ااتصال والتواصل 

يمكن  التخطيط،تواصل النعاّل، وتحنيز المعلمين، وتبني استراتيجيات الممتازي، من خلال تعزيز ال

للقادي تحقيق رؤ  مستقبلية تطمح إلى تحسين جودي التعليم ورفع كناءي المدرسة، إن إشراك جميع 

المستويات الإدارية، ودعم العلاقات الإنسانية، واستخدام التكنولوجيا الحديثة في التواصل، يسيم في 

 جذري يضمن التطور المستدام والتميز في المؤسسات التعليمية. تحقيق تحول

 مهارات اتخاذ القرار:  .4

إن ما يعنيه اتخاذ القرار هو ااختيار بين بدائل عدي مطروحة، أو ااختيار بين مسارين أو 

أكثر من مسارات العمل، ويتضمن اتخاذ القرار ااختيار بين الحلول الممكنة لمشكلة ما، ويعتمد 

 ائد في اتخاذه للقرار على خبري الماضي أو الطريقة العملية.الق

وهناك مراحل عدي يمر بيا القائد قبل اتخاذ القرار المناسب وهي: تحديد اليدف أو المشكلة، 

جمع المعلومات وتحليليا، تحديد البدائل وتقيميا، اختيار البديل المناسب تننيذ القرار، المتابعة والتقييم 

 (. 2014)بو ربيع، 

وعملية اتخاذ القرارات داخل المؤسسة التربوية يجب أن تعتمد على المنطقية والحكمة مع 

مراعاي اتخاذ آراء الأفراد العاملين، حيث تعُدّ مشاركة المرؤوسين في عملية اتخاذ القرار من أهم 

ن بقيمة ومعنى الأسس التي تستند إليا قيادي التىيير الناجحة والنعالة؛ وذلك من منطلق أنيم يشعرو

 (.2012العمل الذي يقومون به، ويصبحون أكثر اجتياداً والتزاماً )سقا، 

إن سر وجود ااداري المدرسية وقلبيا النابض يشير في عملية صنع القرار، فيي فن وعلم 

في الوقت ذاته، و نشاط يتخلل جميع خطوات العمليات التخطيطية؛ لذا فإن قائد التىيير الناجح 

اراته في اتخاذ القرارات على أكمل وجه، ويتضمن هذا: يحدد المشكلة التي تواجيه ويتخذ يمارس مي

القرار بناءً على معطيات الموقف الإداري، يتأكد من صحة المعلومات التي يحصل علييا حول 

 عملية التىيير، يتحر  الدقة و الوقت المناسب اتخاذ القرار، يستشير من ليم علاقة بعملية التىيير
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و الذين سيتأثرون بإحداثه، يجد مساحة كافية لمرؤوسيه حتى يقدموا مقترحاتيم بكل جرأي وشنافية 

 (.2016مع تجنب القائد لعمليات النقد القاسية و غير البناءي )سلمان، 

بعض  Russell( 2020وتختلف ممارسة ميارات قيادي التىيير من قائد رخر؛ فتذكر ) 

اسية، والتي تساعد القائد في الوقوف خلف عملية التىيير، والسير نحو ميارات قيادي التىيير الأس

 الطريق الصحيح لإنجاحيا، ومن أهم هذه الميارات:

الميارات الذاتية: تتضمن هذه الميارات سمات القائد الشخصية، ااننعالية، وقدراته العقلية،  .1

الشخصية الدور الكبير في التأثير  وتعدّ هذه الميارات ميمة في قيادي التىيير؛ لما لصنات القائد

بمرؤوسيه، وعندما نتحدث عن الميارات الذاتية يأتي إشيار الثقة في المركز الأول عند أي 

عمليةٍ لصنع القرار، وهذا يعني مقدار ثقة القائد بننسه وميارته اللازمة في التعامل مع الأزمات 

 غرسه لد  فريق العمل.والتىييرات الحاصلة داخل المؤسسة، ومن ثم عكس ذلك و

الميارات الننية: وتشمل أساليب القائد التي يستخدميا في ممارسة عمله داخل المؤسسة، والتي  .2

عليه أن يحرص على تطويرها بشكل مستمر؛ لما لذلك من أهمية في زيادي مياراته المعرفية 

الضوء على  Russell( 2020والإدارية، وتعميق الجانب العملي لديه، وهنا تحديدًا ألقت )

مياري القائد التربوي في استخدام أسلوب التبسيط والتأني في آنٍ واحد، وذلك حتى ا يشعر 

 أفرد فريق عملية التىيير بالبعثري والتخبط.

الميارات الإنسانية: تؤدي الميارات الإنسانية دوراً ميمًا داخل البيئة المدرسية، إذ أن استثمار  .3

 يم والثناء على جيودهم يؤدي دورًا كبيرًا في إنجاح عملية التىيير.قدرات المعلمين وتقدير عمل

الميارات القيادية التي يكتسبيا القائد من تراكم الخبرات والممارسات خلال سنين العمل  .4

بالإضافة امتلاك القائد قيادي ذاتية تسمح له بالتنكير في تأثيره، وكيف يمكن له أن يكون بطلاً 

المؤسسة، وهذا يشير جلياً من خلال إدراكه للتىيير، تقبله له، والتشجيع  لعملية التىيير داخل

 عليه.

امتلاك ميارات التخطيط والقدري على استىلال الوقت واستثماره بالشكل الصحيح وبأقصى  .5

 قدر ممكن، أي بتخطيط زمني يراعي العوامل والشروف المؤثري.
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ميارات أخر  لقيادي التىيير ا  (Indeed Editorial Team, 2021بينما ذكر فريق )

بد من التطرق إلييا، لما ليا من شأن كبير في بلوري شخصيات قادي تىيير، وإسياميا في جعليم أكثر 

 كناءي وفاعلية، ومن هذه الميارات:

الميارات التدريبية: يمكن لقائد التىيير الذي يتمتع بميارات تدريب قوية تمكين فريقه من مساعدي  .1

وعاديً ما يتضمن التدريب الجيد موقناً من التشجيع والدعم والميل إلى تقديم المشوري أننسيم، 

 للأفراد الذين يواجيون التحديات.

التعاون المشترك: قدري قائد التىيير على التعاون وإليامه بين موشنيه، يمكن أن يساعد في إنشاء  .2

 فريق أقو  وأكثر قدري على تحقيق أهداف المؤسسة.

الذكاء العاطني: هذه مياري ميمة في قيادي التىيير؛ لأن العواطف عنصر متنوع وشائع مياري  .3

للتىيير التنشيمي، وبنضل الذكاء العاطني العالي يمكن لقائد التىيير تقييم كينية تناعل فريقه مع 

 عملية التىيير، حتى لو لم يعبروا عن أي مخاوف يشعرون بيا.

بخيبة الأمل وااستمرار على الرغم من ذلك، إذ أنه من غير مياري التحمل والمرونة: الشعور  .4

المألوف مواجية صعوبات خلال فتري تىير المسار داخل المؤسسة، ولكن القائد المرن يكون 

 متقبل وأكثر تحمل وقدري على التكييف، ويمكنه مقاومة ااعتقاد بأن اانتكاسة هي مؤشر للنشل.

عليمية ليست مجرد إداري للأمور اليومية، بل هي عملية إن قيادي التىيير في المؤسسات الت

استراتيجية تتطلب من القائد التربوي ميارات متعددي وعميقة تساهم في تحقيق التحول الإيجابي 

داخل المؤسسة، حيث يجب على القائد أن يكون قادرًا على وضع رؤية مستقبلية واضحة وخطط 

، كما يتطلب الأمر القدري على التحنيز والتشجيع، حيث تننيذية دقيقة تتماشى مع أهداف المدرسة

يعُدّ رفع الروح المعنوية للمعلمين وتحنيزهم على التكيف مع التىييرات ضروري حتمية لضمان 

التزاميم ووائيم للعملية التىييرية، هذه الميارات تمُكن القائد من تحنيز العاملين على تجاوز العقبات 

ً بروح متجد دي، وهو ما يعزز من استدامة التىيير ويجعل منه جزءاً من الثقافة والمضي قدما

 المؤسسية.

كما يتوجب على القائد التربوي أن يكون بارعاً في إيصال رؤيته وأهدافه بوضوح وشنافية، 

وأن يمتلك القدري على ااستماع والتناعل مع معلميه بمرونة واحترافية، والقدري على الحوار 

ع تجعل من القائد شخصية محورية تستطيع جذب الدعم والتأييد من كافة الموضوعي والإقنا

 المستويات داخل المدرسة. 

يعد امتلاك ميارات قيادي التىيير أمراً بالغ الأهمية للقائد التربوي، حيث تمكن هذه الميارات 

سة، بحيث يكون القائد من تحقيق تحسينات جذرية ومستدامة في جودي التعليم وبيئة التعلم داخل المدر
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قائد التىيير ا قادراً على استشراف المستقبل ووضع خطط استراتيجية مبتكري تتماشى مع تطلعات 

المؤسسة وتحديات العصر، مما يسيم في رفع مستو  الأداء التعليمي ويجعل المؤسسة رائدي في 

 مجاليا.

ائد على بناء ثقافة علاوي على ذلك، فإن امتلاك ميارات قيادي التىيير يعزز من قدري الق

مؤسسية مرنة ومتكاملة تتقبل التىيير وتتناعل معه بإيجابية، هذه الثقافة تسُيم في تقليل مقاومة التىيير 

بين المعلمين، حيث يشعرون بأنيم جزء من عملية التىيير وليسوا مجرد مننذين ليا، كما  يستطيع 

زيز الشعور باانتماء والتناني بين المعلمين، القائد التربوي من خلال التحنيز والتشجيع المستمر تع

مما ينعكس إيجابياً على جودي التعليم والمخرجات التربوية، بذلك، يتحول القائد التربوي إلى محرك 

رئيس للإبداع والتميز داخل المدرسة، قادر على إحداث نقلة نوعية في الأداء التعليمي والبيئة 

 التربوية بشكل عام.

 

ا   ات قيادة التغييرمعيق :ثامنا

تعُدَُّ قيادي التىيير من أبرز القضايا التي تواجه المؤسسات التربوية، نشرًا للتىيرات السريعة 

والتحديات المتزايدي التي تنرضيا التطورات التكنولوجية وااجتماعية، قيادي التىيير ليست مجرد 

من القائد التربوي أن يكون مبدعًا  عملية تنشيمية أو إدارية، بل هي رؤية استراتيجية شاملة تتطلب

وقادرًا على توجيه المؤسسة نحو التكيف واابتكار، ومع ذلك، فإن عملية التىيير ا تسير دومًا 

بسلاسة؛ فيناك العديد من المعيقات التي قد تواجه القادي التربويين وتعرقل جيودهم في تحقيق التىيير 

 المطلوب، نذكر منيا ما يلي:

 نستعرض أهم المعيقات التي تواجه قيادي التىيير في المؤسسات التربوية، فيما يلي، س

المعيقات التنشيمية والإدارية: وترتبط هذه المعيقات باليياكل التنشيمية للمؤسسة، حيث تعاني  .1

من عدم امتلاك رؤية مستقبلية واضحة، واتصاات التىيير تكون غير فعالة )عدم امتلاك 

بين اعضاء فريق التىيير في المؤسسة(، بالإضافة إلى سوء  استراتيجية اتصال فعال

الإجراءات الرقابية، وتقادم السياسات الإدارية وعدم تعديليا بما يتناسب مع التىيرات 

الحاصلة، واافتقار الى استخدام اسلوب منشم وامتلاك خطة فعالة )الزهراني وطيب، 

2017.) 

بالعاملين في المؤسسة وما هي ردي فعليم على  المعيقات السلوكية: وهذه المعيقات ترتبط .2

التىيير الحاصل، حيث تختلف ردود أفعال العاملين في المؤسسة على التىييرات من حوليم، 

وتتدرج من القبول إلى المقاومة والرفض، وتبدأ مقاومة التىيير بشكل علني أو سري مع 



25 

 

مناسبة، والركون إلى المحافشة على امتناع الأفراد عن التىيير أو ااستجابة له بالطريقة ال

 (.2016الوضع القائم )الىامدي، 

المعيقات الننية: وترتبط هذه المعيقات بالموارد والتقنيات المستخدمة، حيث يعاني مديرو   .3

المدارس في المؤسسات التربوية من مشكلة عدم تلقي التدريبات اللازمة للتننيذ مع غياب 

 (.2021تىييرات وزيادي الخبري والكناءي )قاسم، الإمكانيات المؤهلة لإحداث ال

المعيقات ااجتماعية: وترتبط هذه المعيقات بتعدد العلاقات داخل جماعات العمل في  .4

المؤسسة، حيث تر  الجماعات أن التىير تيديد لقيم الجماعة وللعلاقات ااجتماعية القائمة 

ء الجماعة بيدف الإبقاء على تماسكيا بين الموشنين، وبالتالي سيقابله مقاومة قوية من أعضا

 (.2019وترابطيا )حمدون، 

تعتبر المعيقات التي تواجه قيادي التىيير في المؤسسات التربوية تحديات حقيقية تتطلب من 

القادي التربويين أن يكونوا مرنين ومبدعين في نيجيم، إن فيم هذه المعيقات والتعامل معيا بناعلية 

ير في تحقيق التىيير الناجح والمستدام، وبالتالي تحسين جودي التعليم والتعلم يمكن أن يسيم بشكل كب

 في المدرسة.

 

  القيادة الابتكارية 2.1.2

وكذلك  وخصائصيا وأسسيا اتيوأهميوأهدافيا القيادي اابتكارية منيوم المطلب يتناول هذا 

، معارات القيادي اابتكاريةكما يتناول هذا المبحث  لصنات وميام القيادي اابتكاريةتم التطرق سي

 ، وهي كما يأتي:القيادي اابتكاريةوأخيراُ معيقات 

 القيادة الابتكارية: مفهوم أولاا 

إن المؤسسة التي تتبنى اابتكار يمتلك قائدها روح الريادي ويبحث بشىف عن طرق جديدي 

ر ويؤثر بيم لحنزهم على التنكير وإخراج القدرات للقيام بالأشياء، ويشجع فريقه على تبني اابتكا

الكامنة، كما أنه يتصف بالمثابري والتصميم على تجربة أساليب مختلنة في العمل، يتوقع حدوث 

 (.Owens, 2021المشكلات ويعمل على حليا بإنتاج أفكار متنوعة جديدي ومختلنة )

الأساسي الذي يؤديه القادي أما اابتكار في المؤسسات التربوية فيرتكز على الدور 

الأكاديميون، حيث أنيم مطالبون بإدراك أهمية اابتكار للعمل وااننتاح على الأفكار الجديدي وتقبليا، 

كما أن خلق بيئة عمل ابتكارية داخل المؤسسة التربوية يحتاج قادي بعيدون كل البعد عن التوتر 

 (.2018مات )الشيراني، والقلق، وقادرين على تحمل المخاطر ومواكبة الأز
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تعُدّ القيادي اابتكارية أسلوباً يتضمن تطبيق اابتكار والإبداع لإداري الأفراد والمشاريع، وتعُدّ 

القدري على تطبيق اابتكار أمرًا ميمًا جدًا في الأوقات التي تواجه فييا المؤسسات المخاطر وحاات 

 (.Indeed Editorial Team,2021عدم اليقين )

أن القيادي اابتكارية إحد  الأنماط المتميزي  Chea & Yang( 2012تبر شيا ويانغ )ويع

في القيادي، والتي تحقق اابداع والإتقان في المدرسة، وتعتمد في أساسيا على مقومات اابتكار 

وفلسنته وأساليبه وإستراتيجياته، لتقديم كل ما هو متطور وجديد وفعال، بما يحول المدرسة لبيئة 

 إيجابية فعالة ومنتجة في المجتمع.

عباري عن الأساليب والطرق والوسائل التي يستخدميا المعلم  :وتعرف القيادي اابتكارية بأنيا 

ويتبناها لتحقيق أهداف المدرسة وللتصدي للمشكلات والتحديات التي توجيه كمن خلال السلوك 

 .(Bonk & Lee, 2017) المديراابتكاري، وبيئة العمل التي يتعامل فييا مع الطلبة و

فالقيادي اابتكارية عباري عن الأساليب والطرق والوسائل التي يستخدميا المعلم ويتبناها 

لتحقيق أهداف المدرسة، وللتصدي للمشكلات والتحديات التي قد تواجيه من خلال السلوك اابتكاري 

 (.Bouncken & Kraus, 2018وبيئة العمل التي يتعامل فييا مع الطلبة المدير )

ويشير منيوم القيادي اابتكارية إلى القيادي القائمة على إيجاد علاقات وثيقة بين المعلمين في 

المدرسة، وتعمل على تطوير الأساليب في العمل وتنويع السياسات والأنشمة التي تحث على 

ااتصال بجميع ااتجاهات، اابتكار، وكينية توشنيا في تحقيق الأهداف التعليمية، وفتح قنوات 

 (.2015في المدرسة )نجم،  وتطبق الأفكار اابتكارية على أرض الواقع

القدري الناعلة لد  القادي على توليد الأفكار : بأنيا (135: 2024وعرفيا الكتبي والريامي )

مستجدي الجديدي والىير مألوفة لتطوير العمليات المدرسية والتىلب على التحديات والتىييرات ال

 .لتحقيق المستيدفات التعليمية

تعُنى بمجموعة من الأفكار والممارسات التي ويمكن تلخيص منيوم القيادي اابتكارية في أنيا 

يقدميا القائد التربوي بيدف تحقيق الأهداف التعليمية من خلال ابتكار عمليات وأساليب فعاّلة تساهم 

 ميزي.في الوصول إلى هذه الأهداف بطرق جديدي ومت

 

ا: أهداف القيادة الابتكارية  ثانيا

إن للقيادي اابتكارية مجموعة أهداف تجعل القائد يطمح إلى تحقيقيا، وا بد ليذه الأهداف أن 

تكون محددي وقابلة للقياس وواقعية، حتى يستطيع تحقيقيا دون مواجية عقبات، ومن هذه الأهداف 

 (: 2406: 2021)السعدوني، 
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 اد في المؤسسة التعليمية.بناء ثقافة الأفر -

 اكتشاف المواهب، التطوير وااكتشاف والتجديد. -

 تحقيق الرؤية. -

 إضافة أنواع من السلوك والأساليب الحديثة الجيدي. -

وتر  الباحثة أن هذه الأهداف تساعد القادي اابتكاريين في توجيه جيودهم نحو تحسين الأداء 

 مو واابتكار المستمر.العام للمدرسة، وتطوير بيئة تشجع على الن

 

ا: أهمية القيادة الابتكارية  ثالثا

تكمن أهمية القيادي اابتكارية في المؤسسات التعليمية والمنشمات بشكل عام كما وضحيا 

 (:115-112: 2010قنديل )

 تعزيز روح اابداع واابتكار لد  الموشنين في المؤسسات التعليمية. -

المؤسسات على تحقيق الوصول إلى أهدافيا بطرق تسيل القيادي اابتكارية من قدري  -

 جديدي وغير مألوفة بأساليب قائمة على المعرفة وجودي التننيذ.

تسيم القيادي اابتكارية في استخدام أفضل الوسائل للتىلب على التحديات واستثمار النرص  -

 المتاحة بأفضل الطرق المتاحة.

ات والتىييرات لتحقيق الرؤ  المستقبلية في تعمل القيادي اابتكارية على مواكبة المستجد -

مواكبة التنافسية العالمية، مما يجعليا قادري على التنافس على المستو  العالمي وتحقيق 

 النجاح في شل بيئة تنافسية متزايدي..

وتر  الباحثة أن القيادي اابتكارية تمكّن المؤسسات من استخدام الموارد والوسائل المتاحة 

 فعالية، مما يساعدها على التىلب على التحديات واستثمار النرص بأفضل الطرق الممكنة. بشكل أكثر 

 

ا: خصائص القيادة الابتكارية:  رابعا

تتميز القيادي اابتكارية بالعديد من الخصائص التي تجعليا محورية في نجاح المؤسسات 

صائص تميز القائد اابتكاري عن التعليمية والتربوية، خاصة في بيئة ديناميكية ومتىيري. هذه الخ

 (:10-9: 2012غيره من الأنماط القيادية التقليدية، وتشمل )السالم، 
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 الخصائص التطويرية: .1

المساهمة في تقديم المبادرات: القائد اابتكاري يشجع المبادرات الجديدي ويشارك في  -

 تطوير الأفكار.

لشجاعة لتجربة أمور جديدي الخوض في تجارب جديدي: يتميز القائد اابتكاري با -

 واستكشاف طرق مبتكري لحل المشكلات.

 الخصائص المنظمة: .2

 اانضباط الذاتي: يمتلك القدري على تنشيم ننسه وإداري وقته بشكل فعال. -

القدري على مقاومة الضىوط ااجتماعية: يستطيع الحناش على قراراته ورؤيته حتى في  -

 مواجية الضىوط الخارجية.

تحديد التناصيل: يتميز بالقدري على ااهتمام بالتناصيل الدقيقة التي قد تؤثر القدري على  -

 على نجاح المشاريع.

القدري على تحمل القلق والىموض: يستطيع العمل بكناءي حتى في الشروف غير الواضحة  -

 أو المليئة بالتحديات.

قدي وتبسيطيا القدري على توضيح المسائل المعقدي: يتمتع بمياري تنسير الأمور المع -

 للآخرين.

 الخصائص الحدسية: .3

 ااننتاح بىير حدود: يمتلك عقلاً منتوحًا وقابلًا لتقبل الأفكار الجديدي وغير التقليدية. -

 الحماس والسرعة: يتميز بحماس كبير وقدري على اتخاذ القرارات بسرعة. -

الأفكار المبتكري إلى القدري على تحرير الأفكار والتعبير عنيا: لديه القدري على تحويل  -

 خطط عمل ملموسة.

القدري على حماية الأفكار الجديدي: يدافع عن الأفكار الجديدي ويعمل على تطويرها  -

 وتننيذها.

 الخصائص العاطفية: .4

القدري في التعبير عن الذات: يعبر عن مشاعره وأفكاره بوضوح ويشجع ارخرين على  -

 فعل الشيء ننسه.
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بطريقة خاصة: يمتلك رؤية فريدي تجاه الأمور ويستطيع أن  القدري على إدراك الأمور -

 يلاحش جوانب قد ا يراها ارخرون.

القدري على حل الصراعات الداخلية: لديه القدري على معالجة التوترات والصراعات  -

 الشخصية بشكل فعال.

ية القدري على دمج العناصر المتنرقة: يستطيع ربط الأفكار المختلنة وتوحيدها في رؤ -

 واحدي متكاملة.

القدري على تقبل ارخرين: يتنيم ويقبل ااختلافات بين الأشخاص ويعمل على تعزيز  -

 التعاون بينيم.

وتر  الباحثة أن هذه الخصائص تجعل القيادي اابتكارية محورية في تحقيق الأهداف 

 ات في بيئتيا.ااستراتيجية للمؤسسات التعليمية، وتمكنيا من التكيف مع التحديات والمستجد

 

ا: أسس القيادة الابتكارية  خامسا

( مجموعة من الأسس للقيادي اابتكارية الميمة في مواجية 135-134: 2009أورد غباين )

 عملية التىيير:

 وضع أهداف محددي، يمكن تحقيقيا، وقابلة للتكيف مع التىيرات. -

 ف.صياغة سياسات تتماشى مع الوضع الحالي وتساعد في تننيذ الأهدا -

اختيار الأفراد الذين يمتلكون القدرات والصنات اللازمة لتحقيق الأهداف، ويكونون  -

 مننتحين على التىيير ومستعدين له.

توزيع الصلاحيات بين الأفراد بما يتناسب مع مسؤولياتيم، مع التأكد من وضوح هذه  -

 الصلاحيات لضمان اتخاذ قرارات فعالة.

أهمية المشكلات، وتتكيف مع التىيرات، مع استخدام  تطوير إجراءات ومعايير تتناسب مع -

 نشم وقنوات اتصال فعالة.

توشيف التجييزات والمعدات بشكل دقيق لتحقيق أقصى استنادي ممكنة في شل الشروف  -

 الحالية.

 التحلي بقدري عالية على التنبؤ بالتىيرات المستقبلية والتكيف معيا بسرعة. -
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تساعد في تعزيز القدري على اابتكار والتكيف مع التىيرات، وتر  الباحثة أن هذه الأسس 

وتمكين القيادي من التعامل مع التحديات وتحقيق الأهداف بشكل فعاّل، مما يساهم في نجاح القيادي 

 في مواجية التحديات وتحقيق الأهداف المرجوي.

 

 سادساا: صفات القيادة الابتكارية

ل وثيق بصنات الشخص المبتكر وتتماشى مع نشريات ترتبط صنات القيادي اابتكارية بشك

 (:Somsueb, et al., 2019اابتكار، ويمكن تلخيص صنات القيادي اابتكارية فيما يلي )

الثقة: يجب أن يتمتع القائد بثقته بذاته وقدراته وارخرين؛ وكنتيجة حتمية لذلك، نجد أن   -

ة ارخرين فيه، فالثقة هي ركيزي أساسية القائد الذي يتمتع بيذه الصنة يحشى بالتبعية بثق

 لد  القائد.

 الذكاء: الذكاء وإن كان فطريا، إا أنَّه من الممكن اكتسابه. -

سعة الثقافة وااطلاع: ا يكني أن يتمتع القائد بمؤهلات أو خبرات معينة، ولكن من  -

القادي الذين الأهمية بمكان ااستزادي من ااطلاع وتكوين ثقافات متعددي، ا سيما لد  

 يعملون في بيئات متعددي.

التخيل وااستنباط: القدري على تننيذ الأفكار اابتكارية واستنباط الأمور؛ فلا يكتني برؤية  -

الشواهر على علاتيا، بل يحُلليا ويثُير التساؤات التي تقوده إلى حلول غير تقليدية. 

واسعة، ويتعامل مع ارخرين، ويستنيد القدري على إقامة العلاقات لديه علاقات اجتماعية 

 من أراءهم.

ا بد أن يكون لد  القائد القدري على الجرأي والإقدام والمجازفة المحسوبة، بحيث  :الإقدام -

تقوده وفريق العمل إلى تقديم أفكار لم تطُرح من قبل؛ كما يجب أا يستسلم للقوانين التي 

 تقيد حركته وتشل إبداعه.

د المبتكر شىف وفضول نحو البحث عن كل ما هو جديد، وتىيير النضول لد  القائ -

 الوضع الراهن.

قيادي التىيير: نجد أن القادي الذين يصبون إلى قيادي ارخرين وإحداث طنرات يتميزون  -

بسرعة ااستجابة للمتىيرات، وقبول التىيير، والتعامل معه بإيجابية من خلال التعاون 

 مع ارخرين والعمل في فريق.

 التحليل: القدري على تحليل المشكلات واقتراح مداخل وأفكار لحليا. -
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وتر  الباحثة أن هذه الصنات تجعل من القيادي اابتكارية عنصرًا حيوياً في تحقيق النجاح 

 والتقدم في بيئات العمل الحديثة، حيث تتطلب المرونة والإبداع للتعامل مع التحديات المستمري.

 

ا   ة الابتكارية: مهام القيادسابعا

تسيم القيادي اابتكارية في استشراق المستقبل من جوانب متعددي، وتعمل على إيجاد رؤية 

( ميام القيادي اابتكارية 89-87: 2010مستقبلية للصوري الأمثل للمنشمة وبيئتيا، وقد حدد قنديل )

 في ارتي:

لجميع مع الأهداف بناء إدراك مشترك لرسالة المدرسة عبر مستوياتيا لضمان توافق ا -

 والرؤية العامة.

غرس اابتكار قيما واتجاهات وسلوكيات ضمن ثقافة المدرسة، وتوفير الحنز والتعزيز  -

 الإيجابي، وتشجيع المبدعين والمبتكرين.

 تشجيع المعلمين على المبادري وعدم ااعتماد على القيادي الرسمية. -

ً ومساعداً على بلوغ المستويات تصميم العمل بأن يكون منيداً ومثيراً ومحنزاً و - ممتعا

 العليا من اابتكار وجودي الإنتاج.

تطوير قدراته الإبداعية من مرؤوسيه وإثاري دوافعيم للتنافس الإيجابي والتنكير الإبداعي  -

 واابتكار، واستحداث طرق ووسائل جديدي في أداء أعماليم، وتنمية مياراتيم النكرية.

 طوير من خلال اابتكار.تننيذ برامج التىيير والت -

هذه الميام تؤكد على أهمية القيادي اابتكارية في تحقيق التقدم والتميز المؤسسي من خلال 

 تعزيز ثقافة اابتكار والتنكير الإبداعي.

 

ا   : مهارات القيادة الابتكاريةثامنا

الدراسات السابقة تختلف ممارسة ميارات القيادي اابتكارية من قائد رخر، وبالرجوع إلى 

 والأدبيات توصلت الدراسة إلى أهم الميارات تستعرضيا الباحثة كما يلي:

 مهارات السلوك الابتكاري .1

يعُدّ السلوك اابتكاري مجموعة من الأنشطة اليادفة إلى تحديد النرص المتاحة وتحليليا، 

لأفكار العمل على دعميا وااستجابة ليا بتوليد أفكار جديدي مختلنة، والتحقق من واقعية هذه ا

وتأييدييا ومن ثم تطبيقيا على أرض الواقع، ويتطلب السلوك اابتكاري داخل المؤسسة التربوية 
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الوعي والمعرفة واادراك السليم، وحسن إداري الوقت مع تخصيص جزء منه للأنشطة الداعمة 

يير، والتنبؤ والتخطيط وإجراء للابتكار، والقدري على التأثير بالموشنين والتعامل مع متطلبات التى

 البحوث بما بضمن تحقيق الأهداف ااستراتيجية للمؤسسة.

واستنادًا إلى ذلك ينبىي على المؤسسات اتباع مجموعة من الخطوات والإجراءات لدعم 

السلوك اابتكاري لد  موشنييا مثل: التأكيد على مبادئ الأخلاقيات المينية والسلوكية، تحقيق 

وحسن التناعل داخل المؤسسة، وضع خطة تدريبية شاملة لجميع جوانب الميارات  اانسيابية

السلوكية اابتكارية، وضمان توفير برامج تدريبية متخصصة في تنمية كناءات وميارات السلوك 

 (.2017اابتكاري )زويوش، 

لى ويتمثل السلوك اابتكاري في تحول مسار المؤسسة، والذي يترتب معه إعادي النشر ع

جميع الأوضاع، وهذا يصاحبه زيادي بعض العناصر والتخلي عن أخر  وشيور عناصر جديدي 

ً ما يكون من تنكير تصوري خيالي،  مؤثري في مسار المؤسسة، وهذا النمط من السلوكيات غالبا

ويرتبط السلوك اابتكاري بقدري المؤسسة على وضع الخطط المستقبلية من أجل التطوير )العكاشة، 

2020.) 

ميارات السلوك اابتكاري التي يجب على قائد اابتكار تبنييا: القدري على اتخاذ القرارات 

نحو التجديد وتىيير المسار وتحمل المسؤولية، ينتح ارفاق أمام الأفكار الجديدي والمختلنة ويعبر 

ترحات والأفكار عنيا بثقة، الجرأي والشجاعة في الإقدام على الأعمال الجديدي، يسمح بتقديم المق

الإبداعية ويقدم النقد بموضوعية، تقديم أساليب مختلنة وجديدي لأداء العمل، يتحمل المخاطر ويواجه 

 (.2016المواقف تبعاً لمتطلباتيا، يتابع ويقيم بشكل مستمر )جبريني، 

 ميارات السلوك اابتكاري ضرورية لقائد التىيير في المؤسسة التربوية، حيث تسيم في تحديد

النرص وتحليليا وتوليد أفكار جديدي قابلة للتطبيق، كما تعتمد فعالية هذه الميارات على مد  قدري 

القائد على التأثير في المعلمين وإداري الوقت بنعالية، إضافة إلى تبني الخطوات والإجراءات التي 

ربوية تحقيق التطوير تدعم اابتكار داخل المؤسسة، باتباع هذه ااستراتيجيات، يمكن للمؤسسات الت

 المستدام والوصول إلى الأهداف ااستراتيجية بكناءي عالية.

 مهارات التفكير الابتكاري .2

يعتبر التنكير اابتكاري بمثابة عملية تقودنا إلى ابتكار أساليب ومناهج وطرق وأفكار جديدي 

أنه ا يرتبط بالسلوك  لحل مشكلة أو التعامل معيا، والتنكير اابتكاري عملية مركبة ومعقدي، إذ

 (.2012الشاهر، إنما يرتبط بالقدرات الكامنة )أبو النصر، 
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يعتبر مدير المدرسة رأس الييكلي التنشيمي ويقع على كاهله الكثير من الميمات، وحتى  

يكون مدير المدرس مواكباً للتىيرات المحيطة وقائدًا فعااً للعملية اابتكارية، ا بد له أن يمتلك 

 ( على النحو التالي:2016ات التنكير اابتكاري وهي كما ذكرتيا سعيد )ميار

الطلاقة: وهي الوفري في طرح الأفكار والألناش، وتركز على كمية المعلومات والأفكار  -

 التي ترد في ذهن المبتكر.

المرونة: وتعني القدري على التكييف، بحيث يستطيع القائد المبتكر التخول من حالة ذهنية  -

أخر  بكل انسيابية وسيولة، أي يمكننا القول إنه متعدد الميمات بحيث ينتقل من  إلى

 مشكلة إلى أخر  بسلاسة.

الأصالة: وتعني جدية النكري المطروحة وماهيتيا، بحيث يدرس قائد اابتكار النكري إن  -

 هي فعلاً جديدي ومختلنة أم سبق طرحيا.

تناصيا؛ لصنع الحلول اابتكارية الحساسية للمشكلات: أي ملاحشة المشكلات واق -

 والإبداعية.

 مهارات الاتصال والتواصل: .3

من الصعب جدًا أن ينجح قادي اابتكار بدون ميارات ااتصال والتواصل، حيث أن عملية  

نقل المعلومات حول ثقافة الشركة وقيميا تحتاج من قائد اابتكار التحلي بالعديد من الميارات، منيا: 

ة، وذلك يكون بإشراك العاملين في المؤسسة حول رؤيتيا والإجراءات المتبعة، مياري المشارك

التواصل الواضح من خلال توضيح ماهية أهداف المؤسسة للعاملين فييا، التعامل بصدق وشنافية، 

 (.Cooper,2018ااتصال النعال من قبل القيادي يخلق جو من التعاون المتبادل داخل المؤسسة )

 المثابرة والإصرار:مهارات  .4

تعتبر المثابري سمة تميز من يحقق النجاح عمن سواه، إنيا القدري على الإصرار للقيام بشيء  

ما وتحقيقه رغم كل التحديات والمخاطر، في المؤسسات التربوية كي ينجح قائد اابتكار يجب أا 

بة الميمة أو مقدار العراقيل يكون انيزامياً، عليه أن يمتلك مياري التحمل بىض النشر عن مد  صعو

التي تواجيه، يجب أن يمتلك مياري المتابعة والتمسك باليدف حتى تحقيقه، مياري الثقة بالننس عند 

الإقبال على كل ميمة، يجب ان يتحمل ضىط العمل ويدافع عن أفكاره دون استسلام، وإن امتلاك 

عطيه قوي لينيض بعد كل سقوط، ويستمر قائد اابتكار في المدرسة لميارات المثابري والإصرار ت

نحو أهدافه اابتكارية لأنه يعلم أن اانتكاسة ما هي إا طريق نحو سلم النجاح، وقائد اابتكار بدوره 
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يشحذ هذه الروح المعنوية في مرؤوسيه؛ فيصبح المعلمون أكثر قدري على ااستمرار بكناءي وفاعلية؛ 

 (.2018ب الإصرار والمثابري )الشيراني، لأنيم يقتدون ويتأثرون بمديرهم صاح

( بعض الميارات الأساسية التي يجب أن يتمتع بيا القائد المبتكر 2017) Tucker يذكر

 بشكل مختلف عما استعرضته الدراسة الحالية، وهي على النحو التالي:

هيم تبني الأفكار والنرص الجديدي والقدري على اغتناميا؛ مما يتيح رؤية الأمور والمنا -

 على نطاق أوسع.

التعلم المستمر واابتعاد عن اافتراضات والطرق التقليدية: يعُدّ التعلم المستمر مياري  -

ميمة للقائد المبتكر؛ لأنيا تتيح له امتلاك المعرفة وااستعداد التام لمواصلة التعرف على 

مبتكر أن يدرك قاعدي أفكار جديدي، كما أن عالم اليوم يحتدم فيه التنافس، لذا على القائد ال

 ميمة، وهي أن اابتكار يبدأ حيث تنتيي اافتراضات التي اعتدنا علييا.

التعاطف: تعد القدري على التعاطف مع ارخرين مياري ميمة في جميع أنماط القيادي،  -

وهي تتضمن التعاطف وإبداء التنيم مع العميل النيائي الذي سيستنيد من النكري المبتكري 

طويرها، بما معناه التعاطف مع احتياجات النئة المستيدفة؛ وذلك من أجل التي يتم ت

 التحسين والتطوير المستمر، وتحقيق الكناءي والناعلية.

العصف الذهني الخلاق والقدري على تقييم التىييرات المحيطة: العصف الذهني للأفكار  -

بتكر أكثر قدري على طريقة للإبداع، وإن تطوير هذه المياري يجعل من فكر القائد الم

صياغة حلول للمشاكل بنيج إبداعي مختلف، كما أن القدري على مواكبة التىيرات 

الحاصلة، وتسليط الضوء على ااتجاهات المحيطة، تجعل القائد المبتكر ذا بصيري 

 مستقبلية، واستعداد كامل على شتى النواحي.

وب القيادي المبتكر، ويجب أن يكون الخيال: استخدام الخيال أمر ا بد منه عند تطبيق أسل -

القائد المبتكر قادرًا على تخيل وتصور المستقبل من منيوم بسيط، وكذلك التنكير في 

 الخطوات التي سيتخذها لتحقيق هدف معين.

المثابري: تعتبر الرغبة في ااستمرار والمحاولة مري أخر  من أكثر الميارات التي تقود  -

 ، وتجعل من عدم ااستسلام والمثابري ميزي تميزه عن غيره القائد المبتكر نحو النجاح

القدري على إقناع ارخرين وتحمل المخاطر: إن اابتكار ا ينحصر بالقدري على توليد  -

أفكار جديدي ومختلنة، وإنما هو أيضاً امتلاك الشىف والإيمان بيذه الأفكار، ثم ومحاولة 
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المبتكر بنيم جيد لكل المخاطر التي يمكن  إقناع ارخرين بيا، ويجب أن يتمتع القائد

 للمؤسسة التعامل معيا، ويحاول إبقاء هذه المخاطر تحت السيطري.

تعتبر ميارات القيادي اابتكارية أساسية لنجاح القائد التربوي في عصر تتزايد فيه التحديات 

مبتكري، يتطلب والتىيرات بسرعة، إحد  هذه الميارات هي القدري على اتخاذ قرارات جريئة و

الأمر من القائد اابتكاري أن يكون على استعداد لتحمل المخاطر والتعامل مع النتائج غير المتوقعة، 

بنضل هذه المياري، يمكن للقائد التربوي تقديم حلول فعالة للمشاكل المعقدي، وتحقيق تحسينات 

 ملموسة في البيئة التعليمية.

القدري على تحنيز فريق العمل وتعزيز روح اابتكار  يجب أن يكون القائد اابتكاري لديه

بينيم. يتطلب ذلك من القائد أن يكون لديه رؤية واضحة ويشاركيا بناعلية مع النريق، مع توفير 

الدعم اللازم وتشجيع المعلمين على تقديم أفكار جديدي وتجريبيا، هذه المياري تعزز من الشعور 

 ، مما يؤدي إلى بيئة عمل ديناميكية ومبتكري.بالملكية واانتماء بين المعلمين

يعُدَُّ امتلاك ميارات القيادي اابتكارية منتاحًا لتحقيق النجاح والتميز في المؤسسات التربوية، 

حيث يحتاج القادي التربويون إلى التكيف السريع مع هذه التىيرات وتبني اابتكار كنيج أساسي، من 

قبل ووضع خطط استراتيجية مبنية على اابتكار، يمكن للقادي خلال القدري على استشراف المست

التربويين تحسين جودي التعليم وتقديم تجارب تعليمية متميزي للطلبة، هذه القدري على اابتكار تجعل 

 المؤسسات التربوية أكثر قدري على التكيف مع المتىيرات وتلبية احتياجات الطلبة المتنوعة.

ادي اابتكارية في تعزيز ثقافة التعلم المستمر والتطوير داخل المؤسسة، كما تساهم ميارات القي

من خلال خلق بيئة تعليمية تشجع على التجريب والتعلم من الأخطاء، هذا النوع من البيئة يمكن أن 

يؤدي إلى تحسين الأداء وزيادي الإنتاجية وتحقيق نتائج تعليمية أفضل، بالتالي، يعُد امتلاك ميارات 

ادي اابتكارية ضروري لتحقيق التميز واابتكار في التعليم وضمان مستقبل مشرق للمؤسسة القي

 التربوية والطلبة على حد سواء.

 

ا: معيقات القيادة الابتكاريةسعات  ا

ا زال يواجه اابتكار العديد من المعيقات والتحديات التي تقف حائلا بينه وبين تقدمه على 

عوامل نجاح المؤسسات التربوية ونموها في هذا العصر، نلخصيا على الرغم من كونه أحد أهم 

 النحو ارتي:

: المركزية، عدم وضوح  .1 المعيقات الإدارية: وهي عباري عن مجموعة من التحديات المتمثلة بّـِ

أهداف المؤسسة غياب الروح المعنوية لد  العاملين في المؤسسة وتركيز اابتكار على 
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اافتقار إلى العمل الجماعي، عدم وجود حوافز مادية ومعنوية  مجموعة وشينية واحدي،

لأصحاب النكر اابتكاري، الإداري المنتقري للخبري والكناءي، بالإضافة إلى االتزام الحرفي 

 (.Playford, 2022بالقوانين المعمول بيا )

دم تقديم الأفكار المعيقات الأكاديمية: وتتمثل هذه المعيقات بـِّ: الخوف من النشل المتضمن لع .2

وارراء الجديدي والحلول الإبداعية لمواجية مشكلة ما، وذلك خوفاً من العقاب والنقد الناتج عن 

(، بالإضافة إلى الإجراءات الروتينية وضىوطات العمل، وغياب 2015تلك الأفكار )كردي، 

ضعف التواصل (، كما أن نقص التعاون و2020الروح التنافسية في العمل )الراشد واليحيى، 

والتعاون بين مدير المدرسة والأفراد ارخرين فييا يعرقل سير تننيذ اابتكار )الشيراني، 

2018.) 

المعيقات الثقافية وااجتماعية: إن التعليم له دور كبير في الحد من اابتكار، وذلك عندما تكون  .3

كما أن استخدام التلقين المناهج غير مواكبة للتطور، وغير ملائمة لتطوير مدارك الطلاب، 

والأساليب التقليدية داخل المدرسة يىيب الشىف للابتكار ويقتل ميارته، ذلك علاوي على بعض 

 (.2015العادات والتقاليد التي تحد من اابتكار وتقتل الطموح )كردي، 

على الرغم من التحديات العديدي التي تعيق اابتكار في المؤسسات التربوية، توجب علينا 

العمل على تجاوز هذه العقبات من خلال استراتيجيات فعالة وبيئة تعليمية محنزي تدعم اابتكار 

والتىيير، إن تحقيق ذلك سيسيم في بناء مؤسسات تربوية قادري على التكيف مع متطلبات العصر 

 الحديث وتقديم تعليم يتسم بالجودي والإبداع.

قيادي التىيير من حيث احثة في المطلب الأول ، حيث استعرضت البطلبينمتناول هذا المبحث 

منيوم قيادي التىيير وأهدافيا وأهميتيا وخصائصيا، كما يتناول ميارات قيادي التىيير، وأخيراً معيقات 

لمنيوم القيادي اابتكارية تطرقت الباحثة القيادي اابتكارية حيث ، يليه في المطلب الثاني قيادي التىيير

وخصائصيا وأسسيا وكذلك سيتم التطرق لصنات وميام القيادي اابتكارية كما وأهدافيا وأهميتيا 

 يتناول هذا المبحث معارات القيادي اابتكارية، وأخيراُ معيقات القيادي اابتكارية.

 

 

 

 

 

 



37 

 

 الدراسات السابقة 2.2

يتناول س، حيث مطلبيناستعراض العديد من الدراسات السابقة في  إلى المبحثييدف هذا 

الثاني الدراسات التي اهتمت  المطلب، فيما ينُاقش قيادي التىييرالأول الدراسات التي تناولت  المطلب

أوجه ااتناق  إلىشير ت، والمطالبمن  مطلب، وستعقب الباحثة على كل القيادي اابتكاريةب

 وااختلاف مع الدراسات، وما يميز الدراسة الحالية عن غيرها من الدراسات السابقة.

وقد قسمت الباحثة الدراسات السابقة إلى دراسات عربية، ودراسات وأجنبية لكل مجال، وتم 

 ترتيبيا من الأحدث إلى الأقدم على النحو التالي:

 الدراسات السابقة المتعلقة بمهارات قيادة التغيير: 1.2.2

 :الدراسات العربية

"، وذلك قيادي التىيير ير المستقل "في هذا المطلب يتم سرد الدراسات العربية المتعلقة بالمتى

 كما يلي:

 (2023دراسة رمانة ومربوع )

هدفت الدراسة التعرف إلى درجة ممارسة مديري المدارس الحكوميةّ في مديرية رام الله 

والبيري لإداري التىّيير في ضوء ثقافة الحوار من وجية نشر المعلمّين، وقد استخدم الباحثان المنيج 

( مجاات، طبقّت 8( عباري، موزعة على محورين، و)70التحليلي، وتم إعداد استبانة من )الوصني 

 ( من المعلمين والمعلمات، تم اختيارهم بالطريقة العشوائية الطبقية.103على عينة مكونة من )

وأشيرت نتائج الدراسة أن درجة ممارسة إداري التىّيير في ضوء ثقافة الحوار من وجية 

( أي بدرجة كبيري، فيما حصل محور ثقافة 5من 3.71مين، حصلت على متوسط كلي )نشر المعلّ 

( بدرجة )كبيري(، كما أشيرت النتائج عدم وجود فروق ذات 5من  3.73الحوار على متوسط كلي )

دالة إحصائية بين وجيات نشر المعلمّين تعز  إلى متىيرات )الجنس، والمؤهل العلمي، وسنوات 

النتائج وجود علاقة ارتباطية مقبولة دالة إحصائياً بين إداري التىّيير في ضوء ثقافة الخدمة(، وبينت 

 الحوار من وجية نشر المعلمّين.

 (2022دراسة الوعري )

هدفت الدراسة التعرف إلى دور مديري المدارس الثانوية في قيادي التىيير والتطوير الميني 

شرقي القدس حيث تم اختيار عينة الدراسة من  من وجية نشر معلمي ومعلمات مدرسة النرير في

( معلم ومعلمة من مجتمع الدراسة بطريقة عشوائية، وفي سبيل انجاز هذه الدراسة تم اتباع 50)

المنيج الوصني التحليلي، وذلك من خلال استخدام استبانة معتمدي على مقياس قيادي التىيير للباحث 

 .(2021للباحث )أبو زلط، ( ومقياس التطوير الميني 2016)القرني، 
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وبينت نتائج الدراسة أن درجة قيادي التىيير كانت متوسطة، وأن درجة التطوير الميني كانت  

متوسطة ايضا، كما وأشيرت النتائج عدم وجود فروق ذات دالة إحصائية في دور مديري المدارس 

علمات مدرسة النرير في شرقي الثانوية في قيادي التىيير والتطوير الميني من وجية نشر معلمي وم

 القدس تعز  لمتىيرات النوع ااجتماعي، المؤهل العلمي وسنوات الخبري.

 (2021دراسة أبو القاسم )

هدفت الدراسة التعرف إلى دور التكنولوجيا الحديثة في تعزيز قيادي التىيير لد  مديري 

تنعيله، من وجية نشر مديري مدارس وكالة الىوث الدولية )أونروا( بمحافشات قطاع غزي وسبل 

ومديرات المدارس، استخدمت الباحثة المنيج الوصني التحليلي، كما استخدمت ااستبانة كأداي لجمع 

بيانات الدراسة، وتكون مجتمع الدراسة من جميع مديري ومديرات مدارس وكالة الىوث الدولية 

-2021اً ومديريً للعام الدراسي )( مدير278بالمحافشات الجنوبية النلسطينية، والبالغ عددهم )

 ( مديراً ومديري.154(، وتمثلت عينة الدراسة بــ )2022

وتوصلت الدراسة إلى أن درجة تقدير أفراد عينة الدراسة لدور التكنولوجيا الحديثة في تعزيز 

قيادي التىيير لد  مديري مدارس وكالة الىوث الدولية )أونروا( بمحافشات قطاع غزي كانت بوزن 

%( وتعتبر هذه الدرجة كبيري، وبينت النتائج وجود فروق بين استجابات أفراد عينة 77.05نسبي )

حول دور التكنولوجيا الحديثة في تعزيز قيادي التىيير لد  مديري مدارس وكالة الىوث الدولية 

)أونروا( بمحافشات قطاع غزي تعز  لمتىيري الجنس والمؤهل العلمي، وعدم وجود فروق تعز  

 لمتىير سنوات الخدمة.

 (2020)أبو كريم والقطيفان دراسة 

هدفت الدراسة التعرف إلى قيادي التىيير لد  مديري المدارس الخاصة في محافشة العاصمة 

عمان من وجية نشر مساعدييم، ولتحقيق أهداف الدراسة تم استخدم المنيج الوصني، وتم تطوير 

التىيير لد  مديري المدارس الخاصة في العاصمة عمان  استبانة لقياس درجة توافر متطلبات قيادي

( فقري موزعة على أربعة مجاات، وتم التأكد من صدقيا وثباتيا، وتكونت عينة 22مكونة من )

( مساعدا ومساعدي في المدارس الخاصة في محافشة العاصمة عمان تم اختيارهم 155الدراسة من )

 لدراسة.بالطريقة الطبقية العشوائية من مجتمع ا

أشيرت نتائج الدراسة أن درجة توافر متطلبات قيادي التىيير لد  مديري المدارس الخاصة  

(، ووجود فروق ذات دالة إحصائية 4.16في العاصمة عمان كان عاليا إذ بلغ المتوسط الحسابي )

إحصائية في درجة توافر متطلبات قيادي التىيير تعز  لصالح الإناث، وعدم وجود فروق ذات دالة 

 .تعز  لمتىيري الخبري والمؤهل العلمي
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 (2019دراسة القرني والزهراني )

هدفتِّ الدراسة إلى الكشف عن الكنايات المينية لد  قائدات مدارس محافشة بلقرن، وعلاقتيا 

وتحقيقاً لأهداف الدراسة استخدمت الباحثة  ،بتحقيق متطلبات قيادي التىيير ومن وجية نشر المعلمات

الوصني اارتباطي، وتكون مجتمع الدراسة من جميع معلمات التعليم العام بمحافشة بلقرن  المنيج

( معلمة، 310( معلمة، وطبقت الدراسة على عينة طبقية عشوائية مكونة من )1293البالغ عددهم )

( 7( فقري، موزعة على محورين، و)46وتمثلت أداي جمع البيانات في استبانة اشتملت على )

 مجاات.

وأشيرت النتائج أن درجة  توفر الكنايات المينية لد  قائدات مدارس محافشة بلقرن من 

( في جميع المجاات، وجاءت 3.06وجية نشر المعلمات بدرجة متوسطة وبمتوسط حسابي بلغ )

درجة تحقيق متطلبات قيادي التىيير لد  قائدات مدارس محافشة بلقرن متوسطة وبمتوسط حسابي 

ي جميع المجاات، وبينت وجود فروق ذات دالة إحصائية بين متوسطات استجابات ( ف3.07بلغ )

تقدير أفراد عينّة الدراسة  لدرجة توفر الكنايات المينية، ودرجة تحقيق متطلبات قيادي التىيير لد  

قائدات مدارس محافشة بلقرن تعز  لمتىير )المؤهل العلمي لصالح بكالوريوس فأعلى، المرحلة 

سنوات فأكثر(، ووجود علاقة  10مية لصالح المرحلة اابتدائية، سنوات الخبري لصالح التعلي

 ارتباطية موجبة بين درجة توفر الكنايات المينية، ودرجة تحقيق متطلبات قيادي التىيير.

 (2019دراسة مقابلة )

ي ( إلى التعرف على درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية ف2019هدفت دراسة مقابلة )

محافشة جرش القيادي التىيير من وجية نشر المعلمين وسبل تطويرها، استخدمت الدراسة المنيج 

( فقري، موزعة على أربعة مجاات طبقت على عينة مكونة 30الوصني، وتكونت أداي الدراسة من )

 ( معلماً، تم اختيارهم بالطريقة العشوائية الطبقية.550)

ارسة مديري المدارس الثانوية في محافشة جرش القيادي أشيرت نتائج الدراسة أن درجة مم

التىيير من وجية نشر المعلمين، جاء بدرجة متوسطة، كما أشيرت النتائج عدم وجود فروق ذات 

دالة إحصائية عند مستو  الدالة تعز  إلى أثر متىير التخصص، والمؤهل العلمي، وسنوات 

 الخبري.

 الدراسات الأجنبية

 Cheng, et al( 2019دراسة تشانغ وآخرون )

هدفت الدراسة إلى دمج وتنعيل قيادي التىيير في إطار القيم التنافسية ومعرفة مد  ممارسة 

مديري المدرسة لقيادي التىيير من وجية نشر موشني المدرسة )مدرس متنرغ، معلم صف، مدير، 
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( مدرسة ثانوية حكومية 18وتم اختيار ) رئيس قسم(، استخدمت الدراسة المنيج الوصني التحليلي،

( مدرسة ثانوية حكومية وخاصة في تايوان، تم 156وخاصة من مجتمع الدراسة المكون من )

( 625توزيع استبيانات على هذه المدارس، وقد بلغ عدد موشني المدرسة الذين أكملوا ااستبيان )

 موشف.

وية يقدمون دوراً معتداً في قيادي التىيير وقد أشيرت نتائج دراستيم أن مديري المدارس الثان

بىض النشر عن الأهمية والأداء النعلي، كما وشير أن الأداء النعلي للدور القيادي في أبعاد 

 )المنافسة، والتحكم( أعلى من دورها في أبعاد )اابتكار، والتعاون(.

  Mei Kin, et al( 2018دراسة ميكين وآخرون )

رف على العلاقة بين اختصاصات قيادي التىيير الرئيسة، ومواقف هدفت الدراسة إلى التع

المعلمين تجاه التىيير في ماليزيا، استخدمت المنيج الوصني واعتمدت على ااستبانة كأداي للدراسة، 

 ( مدرسة ثانوية عالية الأداء في ماليزيا.47( معلماً ومعلمة من )936وتكونت عينة الدراسة من )

جود علاقة ارتباطية ذات دالة إحصائية بين قيادي التىيير لدي مديري وأشيرت النتائج و

المدارس الثانوية في ماليزيا وبين مواقف المعلمين نحو التىيير، حيث أن مديري المدارس 

وباعتبارهم المسؤولين الأوائل عن قيادي التىيير يواجيون تحدياً كبيراً في التأثير بالمعلمين وكسب 

نحو التىيير، و من منطلق ذلك تبين أن تعزيز الكناءات الأساسية وتوفير متطلبات قلوبيم وعقوليم 

قيادي التىيير لد  مديري المدارس الثانوية في ماليزيا يسيم في تعزيز موقف المعلمين اتجاه التىيير، 

ين في وأشيرت النتائج كذلك وجود أثر ذي دالة إحصائية لقيادي التىيير على التأثير الذاتي للمدرس

 تعزيز اتجاهاتيم نحو التىيير.

   Chang, et al( 2017دراسة تشانغ وآخرون )

هدفت الدراسة التعرف إلى قيادي تىيير المديرين كما يراها المدرسون، واستكشاف أي أثر 

للتىيير قد يؤثر في التطوير الميني للمدرسين في تايوان، واتبعت الدراسة المنيج الوصني التحليلي، 

ً ومعلمة من )490واستخدمت ااستبانة أداي للدراسة، وتكونت عينة الدراسة من ) ( 41( معلما

 مدرسة من المراحل اابتدائية في مدينة تايبيه الجديدي تايوان.

وأشيرت النتائج أن خطط بناء بيئة مدعومة، وتعدل التنشيم والأداء المتضمنتين في قيادي 

من النمو الميني للمعلمين، كما أشيرت النتائج وجود أثر إيجابي %( 23.2التىيير تسيم في تنسير )

لقيادي التىيير الصحيحة في تعزيز النمو الميني للمعلمين، ويمكن تطبيق قيادي التىيير على الممارسات 

 الأوسع؛ لتحسين أداء المعلمين في مختلف الأوضاع.
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 :قيادة التغييردراسات التي تناولت التعقيب على  2.2.2

دور  إلىاينت الدراسات السابقة التي تناولت الدعم التنشيمي المدرك، فبعضيا سعى تب

التكنولوجيا الحديثة في تعزيز قيادي التىيير لد  مديري مدارس وكالة الىوث الدولية )أونروا( 

 أبو القاسممثل دراسة من وجية نشر مديري ومديرات المدارس  بمحافشات قطاع غزي وسبل تنعيله

( إلى التعرف إلى درجة ممارسة مديري 2023وكذلك سعت دراسة رمانة ومربوع )(، 2021)

المدارس الحكوميةّ في مديرية رام الله والبيري لإداري التىّيير في ضوء ثقافة الحوار من وجية نشر 

 ,Chang( 2017ودراسة تشانغ وآخرون ) ( 2022في حين سعت دراسة الوعري ) المعلمّين،

et al  عرف إلى دور مديري المدارس الثانوية في قيادي التىيير والتطوير الميني من وجية إلى الت

أبو كريم والقطينان  ، كما سعت دراسةنشر معلمي ومعلمات مدرسة النرير في شرقي القدس

 ، بينما سعتالتعرف إلى قيادي التىيير لد  مديري المدارس إلى( 2019( و دراسة مقابلة )2020)

( إلى الكشف عن الكنايات المينية لد  قائدات مدارس محافشة 2019الزهراني )دراسة القرني و

تشانغ  وسعت دراسة بلقرن، وعلاقتيا بتحقيق متطلبات قيادي التىيير ومن وجية نشر المعلمات،

إلى دمج وتنعيل قيادي التىيير في إطار القيم التنافسية ومعرفة  Cheng, et al( 2019وآخرون )

 ، وأخيراً سعت دراسة مديري المدرسة لقيادي التىيير من وجية نشر موشني المدرسةمد  ممارسة 

إلى التعرف على العلاقة بين اختصاصات قيادي   Mei Kin, et al( 2018ميكين وآخرون )

 .التىيير الرئيسة، ومواقف المعلمين تجاه التىيير في ماليزيا

ات قيادي التىيير لد  مديري المدارس واقع ممارسة ميار إلىتيدف  الدراسة الحاليةأما 

محافشات شمال الضنة الثانوية الحكومية وعلاقتيا في تطوير ممارسة ميارات القيادي اابتكارية في 

 .من وجية نشر المديرين والمعلمين الىربية

( 2021أبو القاسم )كدراسة التحليلي اتنقت معشم الدراسات السابقة باستخدام المنيج الوصني 

( 2019تشانغ وآخرون ) ( ودراسة2022ودراسة الوعري )( 2023ة رمانة ومربوع )ودراس

Cheng, et al ( 2018وآخرون ) ودراسة ميكينMei Kin, et al تشانغ وآخرون  ودراسة

(2017 )Chang, et alمقابلة  ودراسة( 2020أبو كريم والقطينان ) حين استخدمت دراسة ، في

( استخدمت المنيج الوصني 2019دراسة القرني والزهراني )المنيج الوصني، أما ( 2019)

 .اطيباارت

المنيج الوصني اارتباطي الدراسات السابقة في استخدام  جميعمع  الدراسة الحالية اختلنت

 .البنائي
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، فقد شملت الدراسات عينات مختلنة تنوعت قيادي التىييرتنوعت عينات الدراسة التي تناولت 

عينة  (2019دراسة القرني والزهراني )ومعلمات مثل ، (2019مقابلة ) دراسة ما بين معلمين مثل

دراسة  ميكين وآخرون  (  و2022و دراسة الوعري )( 2023أما دراسة رمانة ومربوع )، 

(2018 )Mei Kin, et al  ( 2017ودراسة تشانغ وآخرون )Chang, et al   جمعت ااثنين

 ُ في حين استخدمت دراسة أبو كريم ( مدير ومديرات، 2021دراسة أبو القاسم ) فيما استخدمت، معا

 Cheng, et al( 2019وأخيراً دراسة تشانغ وآخرون )( مساعد ومساعدي، 2020والقطينان )

 استخدمت معلماً ومديراً.

في اشتمال  Cheng, et al( 2019دراسة تشانغ وآخرون )فاتنقت مع  الدراسة الحاليةأما 

 .ديرينعينتيا على معلمين وم

ً للمتىيرات التابعة التي تضمنتيا، فبعضيا استخدمت  تنوعت أدوات الدراسة وذلك تبعا

( ودراسة 2023( ودراسة رمانة ومربوع )2021دراسة أبو القاسم )ااستبانة مثل دراسة كل من 

( 2019اني )( ودراسة القرني والزهر2019( ودراسة مقابلة )2020أبو كريم والقطينان )

 ,Cheng( 2019ودراسة تشانغ وآخرون ) Chang, et al( 2017ودراسة تشانغ وآخرون )

et al ( 2018ودراسة ميكين وآخرون )Mei Kin, et al، الوعري  فيما استخدمت دراسة

 المقياس كأداي لجمع المعلومات. (2022)

داميا ااستبانة كأداي لجمع فاتنقت مع أغلب الدراسات السابقة في استخ الدراسة الحاليةأما 

 المعلومات.

 

 الدراسات السابقة التي تتعلق بمهارات القيادة الابتكارية 3.2.2

 الدراسات العربية

 (2024دراسة الكتبي والريامي )

هدفت الدراسة التعرف إلى دور القيادي اابتكارية المليمة لد  قيادات مدارس إماري أبو شبي 

التعليمية في مدارس إماري أبو شبي، وقد استخدمت الدراسة المنيج الكمي في تحقيق المستيدفات 

التابع لمدارس  6.4الوصني التحليلي، وتكون مجتمع الدراسة من إداري ومعلمي مدارس نطاق 

( من القيادات، بمجموع 56( معلم ومعلمة وعدد )556إماري أبو شبي والذي يبلغ عدد المعلمين فيه )

باحثة أسلوب ااستبانة كأداي لجمع البيانات، وتم توزيع استبانة إلكترونية من ( واستخدمت ال712)

قبل مؤسسة الإمارات للتعليم المدرسي على العينة )مجتمع الدراسة الكادر الإداري والتعليمي في 

 %( من عينة الدراسة.37( استبانة ،أي بنسبة )266( ، وتم الرد من ) 6.4نطاق 



43 

 

مستو  توافر القيادي اابتكارية المليمة في الممارسات في مدارس  وتوصلت الدراسة إلى أن

( بدرجة كبيري جداً، وبينت النتائج وجود علاقة بين 4.3كان بمتوسط حسابي مقداره ) 6.4نطاق 

القيادي اابتكارية المليمة وتحقيق المستيدفات التعليمية في مدارس إماري أبو شبي من وجية نشر 

تعليمي، وكشنت أيضاً وجود فروق ذات دالة إحصائية بين متوسطات استجابات الكادر الإداري وال

تقدير أفراد عينّة الدراسة  لدرجة توفر القيادي اابتكارية المليمة وتحقيق المستيدفات التعليمية في 

مدارس إماري أبو شبي تعز  لمتىيري الجنس والحلقة، وعدم وجود فروق للمتىيرات )العمر، 

 علمي، سنوات الخبري، والوشينة(.والمؤهل ال

 (2022دراسة الوادعي )

فَ إلى واقع تطبيق القيادي اابتكارية بمدارس المرحلة المتوسطة في  رَاسَةُ التَّعرَُّ هدفت الدِّّ

رَاسَةُ على المنيج الوصني التحليلي،  مدينة أبيا الحضرية في المملكة العربية السعودية، واعتمدت الدِّّ

رَ  اسةُ استماري ااستبيان االكتروني كأداي للدراسة، وبلغ عدد أفراد عينة الدراسة واستخدمت الدِّّ

 قائدات ووكيلات ومعلمات مدارس المرحلة لمتوسطةمن ( 110)

رَاسَةُ إلى ارتناع مستو  تطبيق كافة أبعاد القيادي اابتكارية بمدارس المرحلة  وتوصلت الدِّّ

ية نشر أفراد عينة الدراسة، وتبين كذلك عدم وجود فروق المتوسطة في مدينة أبيا الحضرية من وج

رَاسَةِّ حول درجة مُمَارَسة القيادي اابتكارية  ذات دالة احصائيًّا بين متوسطات استجابة أفراد عينة الدِّّ

تعز  للمُتىيرات الشخصية )العمُر، المُسَمَّى  بمدارس المرحلة المتوسطة في مدينة أبيا الحضرية

 هل العلمي، عدد سنوات الخبري(.الوشيني، المؤ

 (2022دراسة الطراونة )

هدفت الدراسة التعرف إلى مستو  القيادي اابتكارية لد  معلمي اللىة العربية في لواء المزار 

( معلم ومعلمة تم اختيارهم بطريقة 150الجنوبي من وجية نشرهم، تألنت عينة الدراسة من )

 ااستبانة كأداي لجمع البيانات، واتبعت المنيج الوصني التحليلي.عشوائية، واستخدمت الدراسة 

وأشارت النتائج إلى أن مستو  القيادي اابتكارية لد  معلمي اللىة العربية في لواء المزار 

الجنوبي جاء بمستو  متوسط، كما أشارت النتائج إلى عدم وجود فروق ذات دالة إحصائية بين 

ينة الدراسة حول ممارسة القيادي اابتكارية تعز  لمتىيرات الجنس متوسطات استجابات أفراد ع

 والمؤهل العلمي وسنوات الخبري.

 (2022دراسة عسيري )

هدفت الدراسة التعرف إلى واقع ومعوقات ومتطلبات تطبيق القيادي اابتكارية لد  مديري 

الوصني، وااستبانة كأداي  المدارس اابتدائية في مكتب تعليم بللحمر، واستخدمت الدراسة المنيج
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( منردي من مديري المدارس اابتدائية في مكتب 15لجمع البيانات؛ حيث طُبقت على عينة بلىت )

 تعليم بللحمر.

وتوصلت النتائج إلى أن استجابات أفراد عينة البحث حول واقع تطبيق القيادي اابتكارية لد   

غير موافق"؛ وأفادت “مر جاءت بدرجة موافقة مديري المدارس اابتدائية في مكتب تعليم بللح

استجابات أفراد عينة البحث حول معوقات تطبيق القيادي اابتكارية لد  مديري المدارس اابتدائية 

موافق"؛ وأفادت استجابات أفراد عينة البحث حول “في مكتب تعليم بللحمر جاءت بدرجة موافقة 

يري المدارس اابتدائية في مكتب تعليم بللحمر جاءت متطلبات تطبيق القيادي اابتكارية لد  مد

بدرجة موافقة "موافق"؛ وبينت النتائج عدم وجود فروق ذات دالة احصائية بين استجابات أفراد 

عينة البحث حول واقع ومعوقات ومتطلبات تطبيق القيادي اابتكارية لد  مديري المدارس اابتدائية 

 ىيرات الجنس، والعمر، والمؤهل العلمي، وسنوات الخبري.في مكتب تعليم بللحمر تعز  لمت

 (2022دراسة البنا والشرمان )

هدفت الدراسة إلى معرفة درجة ممارسة مديري مدارس لواء وادي السير للقيادي اابتكارية 

وعلاقتيا بجودي الأداء المدرسي، واستخدمت الدراسة المنيج الوصني المسحي اارتباطي، لتحقيق 

لدراسة قام الباحثان بإعداد استبانتين، استبانة ممارسة مديري المدارس للقيادي اابتكارية أهداف ا

ً ومعلمة في المدارس 388واستبانة جودي الأداء المدرسي، وتكونت عينة الدراسة من ) ( معلما

 الحكومية والخاصة في لواء وادي السير تم اختيارهم بالطريقة العشوائية البسيطة.

راسة إلى وجود مستو  متوسط من درجة ممارسة القيادي اابتكارية لد  مديري وتوصلت الد

مدارس لواء وادي السير، كما أشارت النتائج إلى وجود مستو  متوسط من جودي الأداء المدرسي 

لمديري مدارس لواء وادي السير، وأشيرت النتائج وجود علاقة ارتباطية ذات دالة إحصائية بين 

ارية بمجااتيا وجودي الأداء المدرسي لمديري مدارس لواء وادي السير، وتوصلت القيادي اابتك

الدراسة إلى عدم وجود فروق ذات دالة إحصائية في تقديرات عينة الدراسة لدرجة ممارسة مديري 

مدارس لواء وادي السير للقيادي اابتكارية فييا تعز  لمتىيرات الجنس، والمؤهل العلمي، وللخبري، 

د فروق ذات دالة إحصائية في مستو  جودي الأداء المدرسي لمديري مدارس لواء وادي ويوج

السير تعزي المتىيرات )الجنس(، كما ا يوجد فروق ذات دالة إحصائية عند مستو  الدالة في 

مستو  جودي الأداء المدرسي لمديري مدارس لواء وادي السير تعزي لمتىيرات المؤهل العلمي 

 ري. سنوات الخب
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 (2021دراسة السعدوني )

هدفت الدراسة التعرف إلى واقع القيادي اابتكارية لد  مديري المدارس الحكومية بمحافشة 

شنار وعلاقتيا بالأداء الوشيني لد  المعلمين، وقد اعتمدت الدراسة على المنيج الوصني باستخدام 

( فقري للأداء 23للقيادي اابتكارية و )( فقري موزعة على سبعة مجاات 41استبانة مكونة من )

 ( معلماً ومعلمة بمحافشة شنار.304الوشيني، وقد تكونت عينة الدراسة من )

توصلت الدراسة إلى أن تقدير المعلمين لواقع ممارسة القيادي اابتكارية لد  مديري المدارس 

ي اابتكارية جميعيا، مع الحكومية بمحافشة شنار كان مرتنعا بشكل عام، وكذلك لمجاات القياد

وجود علاقة طردية متوسطة دالة إحصائيا بين آراء المعلمين نحو القيادي اابتكارية لمديري المدارس 

وآرائيم نحو أدائيم الوشيني، ولم توجد فروق ذات دالة إحصائية بين آراء المعلمين حول واقع 

ة شنار وكذلك الأداء الوشيني لمعلمييم ممارسة القيادي اابتكارية لد  مديري المدارس في محافش

 تعز  لمتىير سنوات الخبري، المرحلة التعليمية.

 الدراسات الأجنبية

  Nakkubua, et al( 2022دراسة ناكبا وآخرون )

مجاات التعليم بناء وتطوير مؤشرات القيادي المبتكري لمديري المدارس في هدفت الدراسة إلى 

ق نموذج القياس للقيادي المبتكري، ووضع دليل استخدام مؤشرات وكذلك فحص مد  تطاب ،التربوي

 تم جمع البيانات من مجموعة عينة مكونة منواتبعت الدراسة المنيج المختلط، القيادي اابتكارية، 

 .2021مارس  - 2020خلال يناير  من مديري المدارس والمعلمين في بيئات اختبار التعليم( 830)

أن نموذج القياس المطور للقيادي اابتكارية لمديري المدارس في تطوير أشيرت نتائج الدراسة 

وأن ملاءمة تطوير الدليل استخدام مؤشرات القيادي  التجريبية،العملية التعليمية تطابقا مع البيانات 

هي أعلى مستو  ويمكن استخداميا لبناء في مجاات التعليم التربوي المبتكري لمديري المدارس 

 تقييم القيادي المبتكري لمديري المدارس.معايير 

 Saky & Ronald( 2019دراسة ساكي ورونالد )

هدفت الدراسة إلى الكشف عن ممارسة مديري المدارس في نيجيريا للقيادي اابتكارية، 

والتعرف على وجية نشرهم في الدور الذي تؤديه القيادي اابتكارية لتحسين العملية التعليمية، وقد 

الدراسة المنيج الوصني التحليلي، وكانت أداي الدراسة المقابلات الشخصية للمديرين  استخدمت

( معلماً، تم اختيارها بطريقة مباشري 21وااستبانة للمعلمين على عينة الدراسة البالغ حجميا )

 قصدية.
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وتوصلت الدراسة إلى نتائج عدي أبرزها: أن درجة ممارسة القيادي اابتكارية في مدارس 

نيجيريا( جاء بدرجة كبيري، وتبين أن ممارسات القيادي اابتكارية ترفع من مستو  تأثير المديرين )

 في المعلمين، مما يسيم في تحقيق أهداف المدرسة المنشودي ويحسن من مستو  العملية الأكاديمية.

 Sharratt( 2016دراسة شارات )

بتكارية في مجموعة من المدارس في هدفت الدراسة التعرف إلى تناوت مستويات القيادي اا

كندا، واستخدم الباحث فييا المنيج الوصني التحليلي، وكانت ااستبانة أداي الدراسة على عينة حجميا 

 ( معلماً من مدارس مختلنة.21)

وتوصلت الدراسة إلى نتائج، منيا: ا بد من وجود توافق بين قيادي المؤسسة ورؤيتيا حتى 

ور بالثقة وتضح له الأهداف المنشودي، وتبين أهمية الممارسات اابتكارية داخل يستطيع المعلم الشع

المدارس، لتييئة بيئة مدرسية يسود اابتكار واابداع فييا، وأن تلك الممارسات اابتكارية تعود 

 بالننع على جميع أطراف العملية التعليمية وترفع من مستو  الكناءي والناعلية وتحسن جودي الأداء.

 

 :القيادة الابتكاريةدراسات التي تناولت التعقيب على  4.2.2

دور  إلىالتعرف  إلى، فبعضيا سعى القيادي اابتكاريةتباينت الدراسات السابقة التي تناولت 

القيادي اابتكارية المليمة لد  قيادات مدارس إماري أبو شبي في تحقيق المستيدفات التعليمية في 

دراسة الوادعي  وكذلك سعت ،(2024دراسة الكتبي والريامي )مثل مدارس إماري أبو شبي 

إلى واقع تطبيق القيادي اابتكارية بمدارس المرحلة المتوسطة في مدينة أبيا التعرف  إلى( 2022)

إلى مستو  القيادي ( فسعت 2022)الطراونة دراسة  أما الحضرية في المملكة العربية السعودية،

كذلك سعت دراسة  ،للىة العربية في لواء المزار الجنوبي من وجية نشرهماابتكارية لد  معلمي ا

واقع ومعوقات ومتطلبات تطبيق القيادي اابتكارية لد  مديري  إلىالتعرف ( 2022)عسيري 

معرفة  إلى( 2022)البنا والشرمان كما سعت دراسة  ،المدارس اابتدائية في مكتب تعليم بللحمر

 ،مدارس لواء وادي السير للقيادي اابتكارية وعلاقتيا بجودي الأداء المدرسيدرجة ممارسة مديري 

( التعرف إلى واقع القيادي اابتكارية لد  مديري المدارس 2021السعدوني ) في حين سعت دراسة

ناكبا وآخرون ، بينما سعت دراسة الحكومية بمحافشة شنار وعلاقتيا بالأداء الوشيني لد  المعلمين

(2022 )Nakkubua, et al   إلى بناء وتطوير مؤشرات القيادي المبتكري لمديري المدارس في

 Saky & Ronald( 2019كما سعت دراسة دراسة ساكي ورونالد ) مجاات التعليم التربوي،

شارات وأخيراً سعت دراسة  إلى الكشف عن ممارسة مديري المدارس في نيجيريا للقيادي اابتكارية،
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(2016 )Sharratt  إلي  التعرف إلى تناوت مستويات القيادي اابتكارية في مجموعة من المدارس

 في كندا.

إلى واقع ممارسة ميارات قيادي التىيير لد  مديري المدارس تيدف ف الدراسة الحاليةأما 

محافشات شمال الضنة الثانوية الحكومية وعلاقتيا في تطوير ممارسة ميارات القيادي اابتكارية في 

 .من وجية نشر المديرين والمعلمين الىربية

والريامي  كدراسة الكتبياتنقت معشم الدراسات السابقة باستخدام المنيج الوصني التحليلي 

( 2019ودراسة ساكي ورونالد ) (2022( ودراسة الطراونة )2022دراسة الوادعي )( و2024)

Saky & Ronald ( 2016ودراسة شارات )Sharratt، خدمت دراسة ودراسة في حين است

بينما استخدمت دراسة البنا المنيج الوصني،  (2021( ودراسة السعدوني )2022عسيري )

( 2022أما دراسة ناكبا وآخرون )المنيج الوصني المسحي اارتباطي،  (2022والشرمان )

Nakkubua, et al .استخدمت المنيج المختلط 

مع جميع الدراسات السابقة في استخدام المنيج الوصني اارتباطي  الدراسة الحاليةاختلنت 

 البنائي.

الوشيني، فقد شملت الدراسات عينات مختلنة  اانىماستنوعت عينات الدراسة التي تناولت 

 Sharratt( 2016( ودراسة شارات )2019دراسة ساكي ورونالد )مثل  ينتنوعت ما بين معلم

Saky & Ronald( ودراسة الطراونة 2024الكتبي والريامي )مات كدراسة ، معلمين ومعل

كدراسة عسيري ومديرين ، (2021ودراسة السعدوني )( 2022ودراسة البنا والشرمان )( 2022)

، وقائدات Nakkubua, et al( 2022كدراسة ناكبا وآخرون )(، ومعلمين ومديرين 2022)

 (.2022كدراسة الوادعي ) ووكيلات ومعلمات

( 2022ناكبا وآخرون )فاتنقت مع دراسة تشانغ وآخرون  الدراسة الحاليةأما 

Nakkubua, et al .في اشتمال عينتيا على معلمين ومديرين 

ً للمتىيرات التابعة التي تضمنتيا، فجميعيا استخدمت  تنوعت أدوات الدراسة وذلك تبعا

ودراسة الطراونة  (2022ودراسة الوادعي ) (2024ااستبانة كدراسة الكتبي والريامي )

 (2021ودراسة السعدوني ) (2022ودراسة البنا والشرمان ) (2022ودراسة عسيري ) (2022)

، Sharratt( 2016شارات ) ودراسة Nakkubua, et al( 2022ودراسة ناكبا وآخرون )

 المقابلة أداي لجمع البيانات.أضافت  Saky & Ronald( 2019أما دراسة ساكي ورونالد )

الدراسات السابقة في استخداميا ااستبانة كأداي لجمع  جميعفاتنقت مع  الدراسة الحاليةأما 

 .ياناتالب
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 التعقيب العام على الدراسات السابقة 5.2.2

، حيث بالقيادي اابتكارية قيادي التىييرقلة وجود دراسات عربية وأجنبية تتناول العلاقة بين  -

 .بمتىيرات أخر  الدراسة الراهنةالدراسات أحد متىيرات  أغلبتربط 

من المواضيع الحيوية كمتىير أساسي في الدراسة الذي يعُد قيادي التىيير أهمية موضوع  -

 .والميمة في مجال الإداري والتنمية، خاصة في شل بيئة الأعمال المتىيري والمتسارعة

دور القادي في تحنيز تركز على التي كأحد متىيرات الدراسة  القيادي اابتكاريةأنيا تتناول  -

 .وتوجيه اابتكار داخل المؤسسات

 Cheng, et al( 2019تشانغ وآخرون )كدراسة الدراسات السابقة  بعضاستيدفت  -

في اشتمال عينتيا  Nakkubua, et al( 2022تشانغ وآخرون ناكبا وآخرون )ودراسة 

 وهي النئة التي استيدفتيا الدراسة الحالية. على معلمين ومديرين

مع جميع  مختلف، وهو منيج استخدمت الدراسة الحالية المنيج الوصني اارتباطي البنائي -

 الدراسات السابقة

استخدمت معشم الدراسات السابقة ااستبانة كأداي لجمع المعلومات وهي الأداي التي  -

ه استخدمتيا الدراسة الحالية، وتتنق بعض هذه الدراسات مع الدراسة الحالية في استخدام هذ

 الأداي.

 

 أوجه الاستفادة من الدراسات السابقة: 6.2.2

استنادت هذه الدراسة في جوانب شتى مثل بناء الإطار النشري وإثرائه بما يخدم  -

 الدراسة.

 استنادت الباحثة من الدراسات السابقة في تصميم أدوات الدراسة. -

 تحديد مشكلة الدراسة وصياغة أسئلتيا. -

 بعض المراجع والكتب العلمية التي تخدم موضوع الدراسة. إلىالتعرف  -

 أتاحت للباحثة اختيار منيج الدراسة، وبناء الأدوات المناسبة للدراسة الحالية.  -

 معرفة الأساليب ااحصائية واختيار الأنسب منيا. -

 المساهمة في عرض النتائج وكينية تنسيرها وتقديم التوصيات والمقترحات. -
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 هذه الدراسة عن الدراسات السابقة:ما يميز  7.2.2

دراسة الدعم التنشيمي المدرك كما يدركه المعلمون وعلاقته بسلوك  إلىتسعى الدراسة الحالية 

 الوشيني لدييم. اانىماس

أجريت معشم الدراسات السابقة في مجتمعات مختلنة عن المجتمع النلسطيني، بينما هذه  -

 المدرك كمتىير تنشيمي داخل المؤسسات التربوية. الدراسة تعُنى بدراسة الدعم التنشيمي

 استخدمت هذه الدراسة ااستبانة من إعداد الباحثة لقياس متىيرات الدراسة. -

أما ما يميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة فتجسد في اعتمادها متىيرين لم تتناوليا  -

قيادي التىيير ئل التي جمعت بين أغلب الدراسات، وعليه تعد هذه الدراسة من الدراسات القلا

 معاً. والقيادي اابتكارية

التي اهتمت بيذه النئة أي دراستيا  -حسب علم الباحثة –قد تعُد من الدراسات القلائل المحلية  -

 .بشكل مستقل

 

 موقع الدراسة الحالية من مجمل الدراسات ذات الصلة: 8.2.2

افتقاد الدراسات ذات الصلة تناوليا الموضوع دراسته، وخاصة عدم تطرقيا  ةالباحث تمسا

من الدراسات ذات الصلة في معرفة  تاستناد ا، ولكنييةقيادي اابتكارالللعلاقة بين قيادي التىيير و

، كما قيادي التىيير والقيادي اابتكاريةميارات  الطريقة الواجب اتباعيا لرصد مستو  ممارسة

، والتطرق ميارات قيادي التىييررسم إطار لدراسته النشري من خلال التعريف عن  ساعدت في

 .القيادي اابتكاريةميارات ل

وكذلك أن الدراسة الحالية استنادت من الدراسات ذات الصلة كثيراً، حيث حاول أن يوشف 

ادي العلمية الجيود ذات الصلة للوصول إلى تشخيص دقيق للمشكلة ومعالجتيا، ومن جوانب ااستن

بواقع ممارسة ميارات سوم ومن الدراسات ذات الصلة للوصول إلى صياغة دقيقة لعنوان الدراسة الم

قيادي التىيير لد  مديري المدارس الثانوية الحكومية وعلاقتيا في تطوير ممارسة ميارات القيادي 

 .علمين )تصور مقترح(من وجية نشر المديرين والم محافشات شمال الضنة الىربيةاابتكارية في 

ميارات ، ميارات قيادي التىييربحيث تم ااستنادي من أدبيا التربوي في هذه الدراسات في فيم 

 يا.تالمنيج المناسب لتحقيق أهداف الدراسة، وتحديد عين وفي اختيار اابتكارية،القيادي 
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واستنادت الدراسة الحالية من جميع الدراسات ذات الصلة في الوصول للمنيج والأداي 

قيادي التىيير والقيادي الملائمة، واتنقت الدراسة الحالية مع الدراسات ذات الصلة في تناوليا متىيري 

 .، نشراً لأهمية المتىيريناابتكارية

لد  المديرين مقارنة بقيادي التىيير تيتم  قلة في البحوث والدراسات التي تاحش ةولكن الباحث

 لد  المعلمين.بقيادي التىيير التي اهتمت  بالبحوث والدراسات

وتتميز الدراسة الحالية عن الدراسات ذات الصلة بكونيا من الدراسات القليلة التي تعنى بتقديم 

  مديري المدارس في لتطوير ممارسة ميارات كل من قيادي التىيير والقيادي اابتكارية لدتصور 

وعليه تصبح الدراسة الحالية إضافة نوعية للأدب التربوي في ، محافشات شمال الضنة الىربية

 مجال الإداري التربوية.

 

 الفجوة البحثية 9.2.2

م، 2024بالتحديد في العام  محافشات شمال الضنة الىربيةاقتصر تطبيق الدراسة الحالية على 

كأداي لجمع البيانات عن والمقابلة واستخدمت ااستبانة ، اارتباطي البنائيالمنيج الوصني بااعتماد 

مديري ومعلمي المدارس الثانوية الحكومية طُبقت على  بالإضافة للمجموعة البؤرسة، عينة الدراسة،

، وتناولت متىيري الدراسة مع بعضيما البعض، وفي حدود علم محافشات شمال الضنة الىربيةفي 

 توجد أي دراسة من الدراسات السابقة تحمل ننس عنوان الدراسة الحالية.ا  ةالباحث

على ما تم تبيانه في الدارسات  اعتماداً البحثية بشكل واضح  ينجوالتمكنت الباحثة من تحديد 

السابقة، وما اتصف بالضعف وعدم الشمولية في إطار تلك الدراسات، وهو ما ركزت عليه الباحثة 

دراسة الحالية، وهو ما تم إيضاحه من خلال التعقيب على الدراسات السابقة وتىطيته في إطار ال

التي أشيرت الإسيامات النكرية التي تناولتيا تلك الدراسات وما اتنقت به الدراسة الحالية مع هذه 

الدراسات، إضافة لجوانب ااختلاف معيا وما تميزت به الدراسة الحالية كجانب من جوانب البحث 

 وفي النصل التالي سيتم عرض منيجية الدراسة وإجراءاتيا.، العلمي
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 الثالثالفصل 

 المنهجية والإجراءات

 :تمهيد

يتناول النصل الحالي إجراءات الدراسة، وتتضمن منيج الدراسة، ومجتمعيا، وعينتيا 

وضبطيا من حيث الصدق ااستطلاعية والميدانية، وكذلك أدوات الدراسة المستخدمة، وكينية بنائيا 

والثبات. وينتيي النصل بالأساليب الإحصائية التي تم استخداميا في تحليل البيانات، والتحقق من 

 صحة النروض واستخلاص النتائج، وفيما يلي وصف ليذه الإجراءات.

 

 منهج الدراسة وأسلوبها 1.3

سعياً لمعالجة مشكلة الدراسة وأسئلتيا النرعية وفحص فروضيا المختلنة وصواً للتحقق من 

أهدافيا، استخدمت الباحثة المنيجين الكمي والكيني مروراً بمرحلتين الأولى باتباع المنيج الوصني 

ة اتبعت المنيج اارتباطي البنائي اعتماداً على دراسة الشاهري كما توجد بالواقع، أما المرحلة الثاني

 الوصني )النوعي( وعبرت عنيا تعبيراً كينياُ من خلال إجراء مقابلات مع معلمي ومديري المدارس.

والمنيج الوصني من الأساليب شائعة ااستخدام بين الباحثين، وهو ييدف إلى تحديد الوضع 

ي كما هي موجودي الحالي لشاهري معينة، ومن ثم يعمل على وصنيا، فيو يعتمد على دراسة الشاهر

 (. 93، ص2014في الواقع وييتم بوصنيا بدقة. )ساعاتي، 

 وقد استخدمت الباحثة مصدرين أساسين للمعلومات:

المصادر الثانوية: تم من خلال معالجة الإطار النشري للدراسة بااعتماد على الكتب  -

 الدارسة.والدراسات والبحوث العربية والأجنبية ذات العلاقة التي تناولت موضوع 

البيانات الأولية: من خلال دراسة الجانب الميداني، حيث تم توزيع أدوات الدراسة على عينة  -

 ممثلة من مجتمع الدراسة بيدف حصر ااستجابات اللازمة للبحث في موضوع الدراسة، 

 ينالأسلوب الكي باستخدامكما تم استخدام المقابلة الشخصية في الجانب المتعلق 

 

 الدراسة مجتمع  2.3

محافشات تكون مجتمع الدراسة المستيدف من مديري ومعلمي المدارس الحكومية الثانوية في 

( مديراً 431( معلماً ومعلمة و )8294في فلسطين جميعيم، والبالغ عددهم ) شمال الضنة الىربية

 .2023-2022حسب إحصائية وزاري التربية والتعليم للعام الدراسي 
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محافشات شمال لدراسة للمدارس الحكومية الثانوية حسب مديريات (: مجتمع ا3.1جدول )
 الضنة الىربية

محافظات شمال الضفة مديريات 

 الغربية

 حجم المجتمع للمديرين حجم المجتمع للمعلمين

 المديرين الإجمالي معلمة معلم

 87 1596 875 721 جنين

 46 871 505 366 جنوب نابلس

 82 1631 943 688 نابلس

 37 640 390 250 سلنيت

 64 1252 703 549 طولكرم

 44 881 504 377 قلقيلية

 50 987 548 439 قباطية

 21 436 257 179 طوباس

 431 8294 4725 3569 المجموع

 

 عينة الدراسة  3.3

محافشات شمال في  الثانوية( معلم/ ي ومديراً/ي، من المدارس 240) تكونت عينة الدراسة من

( من مجتمع الدراسة %2.75، أي ما نسبته )المتيسريتم اختيارها بطريقة العينة  ،الىربيةالضنة 

 .الدراسة توزيع أفراد عينةالجدول التالي الأصلي، ويوضح 

 (: توزيع أفراد عينة الدراسة حسب المتىيرات الديموغرافية3.2جدول )
 الوزن النسبي العدد التصنيف المتغير

 الجنس
 46.7 112 ذكر

 53.3 128 أنثى

 المسمى الوظيفي
 14.2 34 مدير

 85.8 206 معلم

 المؤهل العلمي

 2.9 7 دبلوم

 74.2 178 بكالوريوس

 22.9 55 ماجستير فأعلى

 سنوات الخدمة

 13.3 32 سنوات فأقل 5

 12.1 29 سنوا ت 10سنوات إلى  5من 

 74.6 179 سنوات فأكثر 10

 المديرية

 25.0 60 نابلس

 9.6 23 جنوب نابلس

 12.5 30 طولكرم



54 

 

 17.9 43 جنين

 7.1 17 سلنيت

 7.9 19 قباطية

 5.4 13 طوباس

 14.6 35 قلقيلية

 100.0 240 الإجمالي

معلماً ( 20أما بالنسبة لعينة المقابلات فقد قامت الباحثة باختيار عينة قصدية مكونة من )

 الذكر.، موزعين على المديريات آننة ومعلمة

 

 أدوات الدراسة 4.3

 الاستبانة  .1

أعدت استبانة من قبل الباحثة بعد الرجوع لمجموعة من الدراسات السابقة التي تناولت متىيرات 

( ودراسة 2023دراسة رمانة ومربوع )الدراسة، وعُرضت في فصل الدراسات السابقة ومنيا: 

 ، وتكونت ااستبانة من:(2024كتبي والريامي )دراسة ال

هو عباري عن البيانات الشخصية للمستجيبين )نوع الجنس، المسمى الوشيني،  القسم الأول:

 والمؤهل العلمي، وسنوات الخبري، المديرية(.

يتكون فقرات واقع ممارسة ميارات قيادي التىيير وعلاقتيا بممارسة ميارات  القسم الثاني:

 القيادي اابتكارية وتتكون من محورين.

( 33تكون من أربعة مجاات بواقع )يواقع ممارسة ميارات قيادي التىيير:  المحور الأول:

 فقري موزعة كالتالي:

 ( فقري. 11ميارات التخطيط ااستراتيجي، يتكون من ) المجال الأول:

 ( فقرات.8ميارات التشجيع والتحنيز على التىيير، يتكون من ) المجال الثاني:

 ( فقرات.9تواصل يتكون من )ميارات ااتصال وال المجال الثالث:

 ( فقرات.5ميارات اتخّاذ القرار، يتكون من ) المجال الرابع:

تكون من أربعة مجاات بواقع يواقع ممارسة ميارات القيادي اابتكارية:  المحور الثاني:

 ( فقري موزعة كالتالي:37)

 ( فقري.14ميارات السلوك اابتكاري، يتكون من ) المجال الأول:

 ( فقرات.6ميارات التنكير اابتكاري، يتكون من ) الثاني:المجال 
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( 10ميارات ااتصال التواصل لتوطين اابتكار داخل المدرسة، يتكون من ) المجال الثالث:

 فقرات.

 ( فقري.7ميارات المثابري والإصرار لخلق اابتكار، يتكون من ) المجال الرابع:

 خطوات بناء الاستبانة:

على الأدب والدراسات السابقة ذات العلاقة، واستطلاع آراء مجموعة من  بعد اطلاع الباحثة

المتخصصين في موضوع الدراسة وغيرها من التخصصات ذات العلاقة، وبناء على التوجييات 

 المستمري من قبل المشرف على ااطروحة، قام الباحث ببناء ااستبانة وفقاً للخطوات التالية:

 لاستبانة.تحديد المجاات الرئيسة ل −

 صياغة فقرات كل مجال. −

 ( فقري.65إعداد ااستبانة في صورتيا الأولية التي اشتملت على ) −

أعضاء لجنة  يبين( 8عرض ااستبانة على عدد من المحكمين المختصين، والملحق رقم ) −

 التحكيم وأماكن عمليم.

الإضافة أو بعد إجراء التعديلات التي أوصى بيا السادي المحكمون، سواء بالحذف أو  −

( 3( فقري، والملحق رقم )72التعديل، حيث بلغ عدد فقرات ااستبانة في صورتيا النيائية )

 صدق ااستبانة: يبين ااستبانة في صورتيا النيائية.

 تم التأكد من صدق الاستبانة بطريقتين:

 صدق المحكمين: 

لاستبانة، وخاصة يقصد بصدق المحكمين: حكم أو أراء المحكمين على الصدق الشاهري ل

(، حيث قامت الباحثة بعرض 127، 2019هؤاء المحكمين من ذوي الدراية والخبري )هاشم، 

وقامت الباحثة بإجراء  (،8( متخصصين لملحق رقم )9المقياس على مجموعة من السادي المحكمين )

%(، 75لمحكمين )ما يلزم من حذف وتعديل واضافة وفقاً لمقترحاتيم، وتم قبول نسبة الموافقة بين ا

 .(3انشر الملحق رقم ) -وصواً للصوري النيائية 

 حيث تتكون ااستبانة من محورين: −

 المحور الأول يتكون من عدي مجاات وهي: −

* المجال الأول)ميارات التخطيط ااستراتيجي(: تم التعديل على جميع النقرات بإضافة 

أواستبدال بعض الكلمات بكلمات أخر  لتصبح أكثر وضوحاً، وتم إضافة بعض النقرات كما 

 (.  2(، و)4ورد في فقري رقم )
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(، 1النقري ) * المجال الثاني )ميارات التشجيع والتحنيز على التىيير(: تم التعديل على

 (.4(، و)2(. وتم إضافة كل من النقري)5(، و)3(. بينما تم حذف النقري )8(، و)7(،و)6و)

* المجال الثالث )ميارات ااتصال والتواصل(: تم إجراء تعديل كامل على فقرات المجال باستبدال 

عاً لتصبحا ( م8(، و)7بعض الكلمات بكلمات أخر  أكثر وضوحاً، بالإضافة إلى دمج النقرات )

 فقري واحدي.

* المجال الرابع: )ميارات صنع القرار وحل المشكلات(: جميع فقرات هذا المجال تركت كما هي 

 ( تم التعديل علييا بإضافة بعص الكلمات الأكثر وضوحاً.2باستثناء فقري )

 المحور الثاني يتكون من عدي مجاات وهي:  -

ري(: تم التعديل على بعض النقرات بإضافة بعض الكلمات * المجال الأول )ميارات السلوك اابتكا

(، 13(، و )3(. كما تم حذف كل من النقري )12(، و)11(، و)10(، و)9(، و)7(، و)5النقري )

 (.14و)

* المجال الثاني )ميارات التنكير واابتكار(: شمل التعديل على جميع النقرات باستبدال بعض 

 الكلمات بكلمات أكثر وضوحاً.

(، 3(، و)2لمجال الثالث )ميارات ااتصال والتواصل مع ارخرين(: تم التعديل على النقري )*ا

 ( بإضافة بعض الكلمات.7(، و)5و)

ترك جميع النقرات كما هي )ا تحتاج التعديل(  حيث تم مهارات المثابرة والإصرار(* المجال الرابع )

 ت.( تم حذف واضافة بعض اللكما6(، و)2باستثناء فقري )

 الصدق الداخلي:

 Internal Validityالاتساق الداخلي 

يقصد بصدق ااتساق الداخلي مد  اتساق كل فقري من فقرات ااستبانة مع المجال الذي 

تنتمي إليه هذه النقري، وكذلك اتساق المجال الكلي مع الدرجة الكلية للاستبانة، وقد قامت الباحثة 

ل حساب معاملات اارتباط بين كل فقري من فقرات مجاات بحساب ااتساق الداخلي وذلك من خلا

ااستبانة والدرجة الكلية للمجال ننسه، وبين الدرجة الكلية للمجال ننسه مع الدرجة الكلية للاستبانة، 

 ( معلماً / ي مديراً /ي خارج عينة الدراسة.30وقد تم ذلك على العينة ااستطلاعية المكونة من )

 الداخلي للمحور الأول " واقع ممارسة مهارات قيادة التغيير"صدق الاتساق  ❖

( معامل ارتباط بيرسون بين كل فقري من فقرات المجال والدرجة الكلية 3يبين جدول )

=∝)للمجال، مع بيان الدالة عند مستوي معنوية  0.05 , ∝= وبذلك يعدّ المجال صادقاً  (0.01

 لما وضع لقياسه.
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 اط بين كل فقري من فقرات المجال والدرجة الكلية(: معامل اارتب3.3جدول )
مهارات التخطيط 

 الاستراتيجي

مهارات التشجيع والتحفيز 

 على التغيير
 مهارات ات خاذ القرار مهارات الاتصال والتواصل

 الفقرة
معامل 

 بيرسون
 الفقرة

معامل 

 بيرسون
 الفقرة

معامل 

 بيرسون
 الفقرة

معامل 

 بيرسون

1 0.892** 1 0.910**  1 0.823**  1 0.784**  

2 0.911**  2 0.870**  2 0.920**  2 0.941**  

3 0.792**  3 0.545**  3 0.869**  3 0.921**  

4 0.872**  4 0.735**  4 0.866**  4 0.918**  

5 0.928**  5 0.873**  5 0.823**  5 0.656**  

6 0.922** 6 0.752**  6 0.976**    

7 0.840**  7 0.940**  7 0.948**    

8 0.902**  8 0.933**  8 0.574**    

9 0.840**    9 0.961**    

10 0.936**        

11 0.890**        

=∝* دال إحصائياا عند ) 𝟎.  (.∝=0.01(. ** دال إحصائياا عند )𝟎𝟓

 صدق الاتساق الداخلي للمحور الأول " واقع ممارسة مهارات القيادة الابتكارية" ❖

( معامل ارتباط بيرسون بين كل فقري من فقرات المجال والدرجة الكلية 3.3يبين جدول )

=∝)للمجال، مع بيان الدالة عند مستوي معنوية  0.05 , ∝= وبذلك يعدّ المجال صادقاً  (0.01

 لما وضع لقياسه.
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 (: معامل اارتباط بين كل فقري من فقرات المجال والدرجة الكلية4.3جدول )

ريمهارات السلوك الابتكا  مهارات التفكير الابتكاري 
مهارات الاتصال التواصل 

 لتوطين الابتكار

مهارات المثابرة والإصرار 

 لخلق الابتكار

 الفقرة
معامل 

 بيرسون
 الفقرة

معامل 

 بيرسون
 الفقرة

معامل 

 بيرسون
 الفقرة

معامل 

 بيرسون

1 0. 529** 1 0.671**  1 0.588**  1 0.682**  

2 0.588**  2 0.950**  2 0.909**  2 0.846**  

3 0.665**  3 0.983**  3 0.930**  3 0.899**  

4 0.536**  4 0.892**  4 0.826**  4 0.759**  

5 0.549**  5 0.943**  5 0.817**  5 0.956**  

6 0.566** 6 0.964**  6 0.952**  6 0.961**  

7 0.468**    7 0.985**  7 0.914**  

8 0.475**    8 0.979**    

9 0.890**    9 0.960**    

10 0.859**    10 0.955**    

11 0.856**        

12 0.841**        

13 0.818**        

14 0.797**        

=∝* دال إحصائياا عند ) 𝟎.  (.∝=0.01(. ** دال إحصائياا عند )𝟎𝟓

 

 Structure Validityالصدق البنائي 

محاور ااستبانة دالة إحصائياً عند ( أن جميع معاملات اارتباط في جميع 4.3يبين جدول )

=∝) مستوي معنوية 0.05 , ∝= وبذلك يعُدّ محاور ااستبانة جميعيا صادقة لما وضع  (0.01

 لقياسه.

(: معامل اارتباط بين درجة كل مجال من مجاات ااستبانة والدرجة الكلية 5.3جدول )
 للاستبانة

 المجال المحور
معامل ارتباط 

 بيرسون

القيمة 

الاحتمالية 

(Sig) 

واقع ممارسة ميارات قيادي 

 التىيير

 0.000 **0.901 ميارات التخطيط ااستراتيجي

 0.000 **0.819 ميارات التشجيع والتحنيز على التىيير

 0.000 **0.806 ميارات ااتصال والتواصل
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 0.000 **0.919 ميارات اتخّاذ القرار

 0.000 **0.828 الدرجة الكلية

ممارسة ميارات القيادي  واقع

 اابتكارية

 0.000 **0.844 ميارات السلوك اابتكاري

 0.000 **0.955 ميارات التنكير اابتكاري

 0.000 **0.938 ميارات ااتصال التواصل لتوطين اابتكار

 0.000 **0.983 ميارات المثابري والإصرار لخلق اابتكار

 0.000 **0.905 الدرجة الكلية

=∝دال إحصائياا عند )*  𝟎.  (.∝=0.01(. ** دال إحصائياا عند )𝟎𝟓

 ثبات أداة الاستبانة 

تحققت الباحثة من ثبات استبانة الدراسة بطريقتين من خلال: معامل ألنا كرونباخ  وقد

Cronbach's Alpha Coefficient:  تم استخدام معادلة ألنا كرونباخ والتي يطلق علييا معامل

في حساب ثبات أبعاد المحور للاستبانة وللمحور ككل، وكانت النتائج كما هي موضحة  (∝)ألنا

 بالجدول التالي:

(: معاملات اارتباط والثبات لأبعاد المحور وللمحور ككل حسب طريقة ألنا 6.3جدول )
 كرونباخ( ∝)

 المجال المحور
عدد 

 الفقرات

قيمة ألفا 

 كرونباخ

 التىييرواقع ممارسة ميارات قيادي 

 0.913 11 ميارات التخطيط ااستراتيجي

 0.931 9 ميارات التشجيع والتحنيز على التىيير

 0.944 8 ميارات ااتصال والتواصل

 0.910 5 ميارات اتخّاذ القرار

 0.918 33 الدرجة الكلية

 واقع ممارسة ميارات القيادي اابتكارية

 0.880 14 ميارات السلوك اابتكاري

 0.923 6 ميارات التنكير اابتكاري

 0.955 10 ميارات ااتصال التواصل لتوطين اابتكار

 0.942 7 ميارات المثابري والإصرار لخلق اابتكار

 0.932 37 الدرجة الكلية

 

( أن قيمة معامل ألنا كرونباخ مرتنعة لكل مجال 6.3يتضح من النتائج الموضحة في جدول )

(، وهذا يعنى أن الثبات 0.932(، بينما بلىت للدرجة الكلية )0.880،0.955)حيث تتراوح بين 

 مرتنع ودال إحصائياً.
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 :Split-Half methodطريقة التجزئة النصفية 

تم تجزئة فقرات ااستبانة إلى جزأين )الأسئلة ذات الأرقام النردية، والأسئلة ذات الأرقام 

ذلك بحساب معامل اارتباط بين النصنين ثم جر  تعديل الزوجية( لكل محور من محاور ااستبانة و

𝑅 (Spearman-Brownz)طول المحور باستخدام معادلة سبيرمان براون  =
2𝑅

1+𝑅
والجدول  

 ( يوضح ذلك:7.3)

معاملات اارتباط لأبعاد المحور وللمحور ككل حسب طريقة التجزئة (: 7.3جدول )
 النصنية

 المجال المحور
عدد 

 الفقرات

 معامل

الارتباط 

قبل 

 التعديل

معامل 

الارتباط 

بعد 

 التعديل

 واقع ممارسة ميارات قيادي

 التىيير 

 0.97 0.943 11 ميارات التخطيط ااستراتيجي

 0.98 0.962 8 ميارات التشجيع والتحنيز على التىيير

 0.99 0.977 9 ميارات ااتصال والتواصل

 0.95 0.903 5 ميارات اتخّاذ القرار

 0.96 0.922 33 الدرجة الكلية

 واقع ممارسة ميارات القيادي

 اابتكارية 

 0.88 0.790 14 ميارات السلوك اابتكاري

 0.99 0.987 6 ميارات التنكير اابتكاري

 1.00 0.994 10 ميارات ااتصال التواصل لتوطين اابتكار

 0.98 0.968 7 ميارات المثابري والإصرار لخلق اابتكار

 0.95 0.910 37 الدرجة الكلية

( أن قيم التجزئة النصنية مرتنعة لكل مجال حيث 7.3يتضح من النتائج الموضحة في جدول )

(، وهذا يعنى أن 0.921(، بينما بلىت للدرجة الكلية للاستبانة )0.892،0.994تتراوح بين )

الثبات مرتنع ودال إحصائياً. وبذلك تكون ااستبانة في صورتيا النيائية كما هو في الملحق رقم 

 ( قابلة للاستخدام. 3)

 أداة المقابلة  .2

تخدم الباحث المقابلة كأداي ثانية لجمع المعلومات، وقد تم إعداد أسئلة المقابلة بناء على اس

الأدب التربوي والدراسات السابقة الذي يتضمن ثمانية أسئلة رئيسة تتناول متىيرات الدراسة )واقع 

سئلة منتوحة ممارسة ميارات قيادي التىيير، واقع ممارسة ميارات القيادي اابتكارية(، وتمّ طرح أ

لجمع أكبر قدر من التناصيل حول إدراك المديرين لمتىيرات الدراسة الثلاثة )واقع ممارسة ميارات 

 قيادي التىيير، واقع ممارسة ميارات القيادي اابتكارية( وعلاقتيا بطبيعة عمليم. 



61 

 

 صدق وثبات أداة المقابلة

للبحث النوعي من خلال طرحيا اعتمدت الباحثة في دراستيا على تحقيق محكات الصدق 

(، وتمت صياغة 1أسئلة المقابلة على مجموعة من المحكمين المختصين في هذا المجال ملحق )

الأسئلة بصورتيا النيائية من قبل الباحثة دون إجراء أي تعديلات، وذلك لأنيا وضعت بااعتماد 

 (.7حق )على محاور ااستبانة، والخروج بالأسئلة في صورتيا النيائية مل

قامت الباحثة لحساب درجة الثبات بتحليل عينة نتائج أسئلة المقابلة وذلك بعد اانتياء من 

إجراء المقابلات مباشري، وبعد مرور أسبوعين من التحليل تم تحليل عينة النتائج ننسيا مري أخر ، 

 :وقد تم تطبيق معامل كابا لحساب معامل التوافق، ويبين الجدول نتائج ااختبار

 (: نتائج اختبار كابا لحساب الثبات8.3جدول )

 (Sigالقيمة الاحتمالية ) الخطأ المعياري القيمة

0.90 0.075 0.001 

%(، فيذا يدل على ارتناع ثبات أداي 90( أن قيمة معامل كابا )8.3يتضح من الجدول )

 المقابلة، مما يعنى صلاحية أداي المقابلة لقياس ما وضعت من أجله.

 

 إجراءات المقابلة

بعد اانتياء من إعداد ااستبانة بصورتيا النيائية وفق الإجراءات المذكوري سابقاً، تم تحديد 

( أسئلة، وللتأكد 8الأهداف المراد تحقيقيا من المقابلة، وتكونت أسئلة المقابلة بصورتيا النيائية من )

 (.1ملحق رقم ) ( من محكمين من المتخصصين9من صدق الأداي تم عرضيا على )

( من معلمي 20قامت الباحثة بإجراء المقابلات بشكل شخصي مع أفراد العينة وبلغ عددهم )

، خلال النتري الواقعة ما 2024 /2023المدارس الحكومية خلال النصل الثاني من العام الدراسي 

ً بعد موافقة المشاركين، ثم قامت  ،30/9/2023 -1/9/2023بين  وتم تسجيل المقابلات كتابيا

الباحثة بتنريغ المعلومات والبيانات التي تم الحصول علييا من المقابلات بالطريقة السردية تبعاً 

استجابة كل فرد من أفراد العينة، وتم تحليليا وتصنينيا وفق محاور وتحديد نقاط ااتناق وااختلاف 

 (peel)ع عليه أفراد العينة استخراج النتائج ومناقشتيا، ومن ثم استخدام أسلوب وأهم ما أجم

 للتحليل النوعي للبيانات، وفيما يلي توضيح ليذه الطريقة:

− P = Point .النكري الأساسية في المقطع المكتوب الذي يريد الباحث توصيليا إلى القارئ : 
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− E = Example المقطع المقتبس من المقابلة أو الملاحشة : المثال، وفي البحث العلمي هو

 أو الوثيقة المراد تحليليا.

− E= Explanation شرح المقطع المقتبس وتوضيح كيف أن المثال المذكور يوضح، ويدعم :

 فكري الباحث.

− L= Link [Interpretation + Evidence from Literature Review or 

Theory]الباحث للنكري والأمثلة من خلال رأيه وخبرته  : الربط، الذي يتضمن نقطتين: تنسير

 (.2017الربط بالدراسات السابقة أو النشريات )العدساني،  + وثقافته وفلسنته الخاصة

 المجموعة البؤرية:  .3

قامت الباحثة بتننيذ مجموعة بؤرية لمجموعة من المختصين التربويين تشمل مدراء مدارس 

ف الوصول إلى تصور مقترح لتطوير ممارسة ميارات كل ، بيدمحافشات شمال الضنة الىربيةفي 

، بناءً محافشات شمال الضنة الىربيةمن قيادي التىيير والقيادي اابتكارية لد  مديري المدارس في 

 على ما تم استعراضه من أبرز النتائج التي توصلت إلييا الباحثة خلال الدراسة الحالية.

 

 "الاستبانة" المحك المعتمد في أداة الدراسة 5.3

( لقياس استجابات المبحوثين لنقرات الأداي، 5 -1تم استخدام مقياس ليكارت الخماسي من )

وكل محور ضمن أداي الدراسة  مجالولتحديد مستو  الموافقة على كل فقري من النقرات وكل 

تم تحديد  وقد)ااستبانة(، يتم ااعتماد على استخدام قيمة الوسط الحسابي وقيمة الوزن النسبي، 

 كبيري، كبيري، متوسطة، قليلةجداً،  قليلةمستويات الموافقة استناداً لخمسة مستويات )المحك المعتمد ل

 (: 42م، ص 2000، حسب الجدول ارتي )ملحم، جداً(

 (: المحك المعتمد في الدراسة9.3جدول )

 الوزن النسبي المقابل له طول الخلية )الوسط الحسابي(
 درجة الموافقة

 إلى من إلى من

 قليلة جداً  %36 %20من  1.8 1من 

 قليلة %52 %36أكبر من  2.6 1.8أكبر من 

 متوسطة %68 %52أكبر من  3.4 2.6أكبر من 

 كبيري %84 %68أكبر من  4.2 3.4أكبر من 

 كبيري جداً  %100 %84أكبر من  5 4.2أكبر من 
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ولتنسير نتائج الدراسة والحكم على مستو  ااستجابة، اعتمدت الباحثة على ترتيب 

المتوسطات الحسابية على مستو  المحاور للأداي ككل، ومستو  النقرات في كل محور، وقد حددت 

 المعتمد في الدراسة. المحكالباحثة درجة الموافقة حسب 

 

 ةالمعالجات الإحصائية المستخدمة في الدراس 6.3

ية للعلوم ااجتماعية الإحصائ زمرالتم تنريغ وتحليل ااستبانة من خلال برنامج 

Statistical Package for the Social Sciences (SPSS). 

 :Normality Distribution Testاختبار التوزيع الطبيعي   -

( K-S) Kolmogorov-Smirnov Testسمرنوف  –تم استخدام اختبار كولموجوروف 

اختبار ما إذا كانت البيانات تتبع التوزيع الطبيعي من عدمه، وكانت النتائج كما هي مبينة في جدول 

 (.10.3رقم )

 (: نتائج اختبار التوزيع الطبيعي10.3جدول )

 المجال المحور
قيمة 

 الاختبار

القيمة 

الاحتمالية 

(Sig) 

 التىيير. واقع ممارسة ميارات قيادي

 0.080 1.268 ااستراتيجيميارات التخطيط 

 0.138 1.157 ميارات التشجيع والتحنيز على التىيير

 0.195 1.078 ميارات ااتصال والتواصل

 0.125 1.177 ميارات اتخّاذ القرار

 0.582 1.186 الدرجة الكلية

 اابتكارية. واقع ممارسة ميارات القيادي

 0.215 1.056 ميارات السلوك اابتكاري

 0.952 0.518 ميارات التنكير اابتكاري

 0.773 0.662 ميارات ااتصال التواصل لتوطين اابتكار

 0.720 0.695 ميارات المثابري والإصرار لخلق اابتكار

 0.120 0.887 الدرجة الكلية

، وبذلك 0.05( أكبر من مستو  الدالة Sig( أن القيمة ااحتمالية )10.3يتبين من جدول )

فإن توزيع البيانات ليذه المجاات يتبع التوزيع الطبيعي، حيث تم استخدام ااختبارات المعملية 

 لتحليل البيانات واختبار فرضيات الدراسة. 
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 الأساليب الإحصائية المستخدمة 7.3

 Statistical Packageتم تنريغ وتحليل ااستبانة من خلال برنامج التحليل الإحصائي 

for the Social Sciences (SPSS):وقد تم استخدام الأدوات الإحصائية التالية ، 

 (: لوصف عينة الدراسة.Frequencies & Percentagesالنسب المئوية والتكرارات ) .1

 المتوسط الحسابي والوزن النسبي واانحراف المعياري. .2

 لمعرفة ثبات فقرات ااستبانة.( Cronbach's Alphaاختبار ألنا كرونباخ ) .3

( اختبار ما إذا K-S) Kolmogorov-Smirnov Testسمرنوف  –اختبار كولمجوروف  .4

 كانت البيانات تتبع التوزيع الطبيعي من عدمه.

( لقياس درجة اارتباط: Pearson Correlation Coefficientمعامل ارتباط بيرسون ) .5

ين متىيرين، وقد استخدمه الباحث لحساب ااتساق الداخلي يقوم هذا ااختبار على دراسة العلاقة ب

 والصدق البنائي للاستبانة، وكذلك لدراسة العلاقة بين المجاات.

( لمعرفة ما إذا كان هناك Independent Samples T-Testفي حالة عينتين ) Tاختبار  .6

 فروقات ذات دالة إحصائية بين مجموعتين من البيانات المستقلة. 

( لمعرفة ما إذا كان هناك فروقات One Way ANOVAاختبار تحليل التباين الأحادي ) .7

للمقارنات ( LSD) اختبارو، ذات دالة إحصائية بين ثلاث مجموعات أو أكثر من البيانات

 .طات الحسابية عند اللزومسبين المتو البعدية

في هذا النصل تم استعراض منيجية وإجراءات البحث والتي شملت أسلوب الدراسة ومجتمع 

صدق وثبات أداي  إلىشرح عن أداتي الدراسة، كما تطرق النصل  إلىوعينة الدراسة، إضافة 

 جابة عن، للإومناقشتيا تحليل بيانات الدراسة إلىالدراسة "ااستبانة". في النصل ارتي، سنتطرق 

 ت الدراسة واختبار فرضياتيا.تساؤا
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 الرابعالفصل 

 ومناقشتها تحليل نتائج الدراسة

 

 تمهيد

 الإحصاء الوصفي 1.4

 نتائج المقابلة الشخصية 2.4

 تحليل مقابلات المجموعات البؤرية 3.4
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 الرابعالفصل 

 ومناقشتها الدراسة نتائج تحليل

 تمهيد

الدراسة على مجموعة من التساؤات، وبالتحديد ستحاول الدراسة في هذا النصل اشتملت 

الإجابة عن تساؤات الدراسة وفرضياتيا في ضوء المعلومات التي تم جمعيا عن طريق ااستبانة 

، وقد ناقشت الباحثة هذه النتائج لإبراز أهم النتائج والتي ستبنى علييا والمجموعة البؤرية والمقابلة

 وصيات، ومن ثم أهم المقترحات التي توصلت إلييا الدراسة على النحو ارتي:الت

 لأداة "الاستبانة"ومناقشتها  الدراسة بتساؤلاتالنتائج المتعلقة  1.4

تمت الإجابة عن التساؤل الرئيس وذلك من خلال الإجابة عن التساؤات النرعية المتعلقة به، 

 وهي كما يلي:

 ومناقشتهاالأول  التساؤلب النتائج المتعلقة 1.1.4

ما واقع ممارسة ميارات قيادي التىيير لد  مديري المدارس الثانوية الحكومية  "والذي نصه: 

 من وجية نشر المديرين والمعلمين؟" محافشات شمال الضنة الىربيةفي 

وللإجابة عن هذا التساؤل تم حساب المتوسط الحسابي واانحراف المعياري والوزن النسبي، 

وترتيب مجاات واقع ممارسة ميارات قيادي التىيير وفقاً للدرجة على كافة مجااته مننردي ومجتمعة 

 لتقديرات أفراد عينة الدراسة، حيث جاءت النتائج على النحو ارتي:

(: المتوسط الحسابي واانحراف المعياري والوزن النسبي والترتيب لكل مجال 1.4جدول )
 ميارات قيادي التىييرمن مجاات واقع ممارسة 

 المجال 

 المعلمون المديرين
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%84.7 0.41 4.24 ميارات التخطيط ااستراتيجي %73.6 0.72 3.68 كبيري جدا 4   كبيرة 4 

ميارات التشجيع والتحنيز على 

 التىيير
4.49 0.46 89.8% %80.3 0.78 4.02 كبيري جدا 3   كبيرة 1 

%90.9 0.36 4.54 ميارات ااتصال والتواصل %79.0 0.80 3.95 كبيري جدا 1   كبيرة 3 

%89.9 0.39 4.49 ميارات اتخّاذ القرار %79.0 0.79 3.95 كبيري جدا 2   كبيرة 2 

واقع ممارسة مهارات قيادة 

 التغيير
4.44 0.34 88.8% %78.0 0.73 3.90 كبيرة جدا -   كبيرة - 
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 ( يمكن استخلاص ما يلي:1.4من جدول )

 بالنسبة للمديرين -

أن الدرجة الكلية لمحور واقع ممارسة ميارات قيادي التىيير قد جاءت بمتوسط حسابي مقداره 

 بدرجة كبيري جداً.( 0.34( وانحراف معياري )4.44)

وتعزو الباحثة هذه النتيجة إلى الدورات التي خضع ليا المديرون عند تعيينيم، أو خلال فتري 

خدمتيم كمديرين فيما يتعلق بقيادي التىيير في مدارسيم، بالإضافة إلى الخبرات التي تعرضوا ليا 

لإدارية مما أثناء عمليم والتي أكسبتيم قدري على التىيير في مدارسيم، وطورت قدراتيم القيادية وا

مكنيم من القدري على التعامل مع المشكلات التي يتعرضون ليا، ويقومون بمعالجتيا في سبيل 

إحداث تىيير إيجابي في واقع المدارس التعليمي والسلوكي وعلى مستو  تطوير بيئة وواقع 

 المدارس، وإيجاد الحلول الواقعية ليا في المدرسة. 

ية استجابات عينة الدراسة على مجاات واقع ممارسة في حين تراوحت المتوسطات الحساب

(، وقد حاز مجال ميارات ااتصال والتواصل على المرتبة 4.54 -4.24ميارات قيادي التىيير بين )

( بدرجة كبيري جداً، في حين جاء مجال ميارات اتخاذ القرار 4.54الأولى بمتوسط حسابي مقداره )

( بدرجة كبيري جداً، وحصل مجال ميارات 4.49مقداره ) في المرتبة الثانية بمتوسط حسابي

( بدرجة كبيري جداً 4.49التشجيع والتحنيز على التىير على المرتبة الثالثة بمتوسط حسابي مقداره )

( 4.24، أما مجال ميارات التخطيط ااستراتيجي فقد جاء في المرتبة الأخيري بمتوسط حسابي )

 بدرجة كبيري جداً.

ثة النتائج أعلاه فيما يتعلق بميارات ااتصال والتواصل والتي جاءت في المرتبة الأولى وتنسر الباح

(، فيذا يعكس أهمية التواصل النعاّل في قيادي التىيير، فالتواصل هو المنتاح 4.54بمتوسط حسابي )

من و ،الأساسي لضمان تنيّم الأطراف المختلنة لمبررات التىيير ولتحنيزهم على المشاركة فيه

الممكن تنسير ذلك بأن المديرين يميلون إلى تعزيز قنوات التواصل المنتوح مع المعلمين والموشنين 

 لضمان تننيذ التىييرات بشكل فعاّل.

(، وهذا 4.49جاءت في المرتبة الثانية بمتوسط حسابي )فقد ميارات اتخاذ القرار أما بالنسبة ل  

مدروسة في عملية قيادي التىيير، مما يسيم في نجاح يدل على أن المديرين يعتمدون على قرارات 

هذا الترتيب يشير إلى أن اتخاذ القرار يعتبر جزءًا ميمًا في مواجية تحديات عملية التىيير ننسيا، و

 التىيير.
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لثة بننس المتوسط ميارات التشجيع والتحنيز على التىيير جاءت في المرتبة الثاب وفيما يتصل

ر هذه النتيجة إلى أن المديرين يدُركون أهمية دعم الموشنين وتقديم الحوافز تشيو (،4.49الحسابي )

 للتىيير، مما يعزز ااستمرارية والمشاركة الإيجابية في العملية التىييرية.

 ً وهذا  (،4.24متوسط حسابي )ميارات التخطيط ااستراتيجي جاءت في المرتبة الأخيري ب وأخيرا

التىيير في المدارس ف طيط طويل المد  في إداري التىيير،أهمية التخ نيقدّروإلى أن المديرين  يشير

 التخطيط ااستراتيجي المسبق. يعتمد على

 بالنسبة للمعلمين -

أن الدرجة الكلية لمحور واقع ممارسة ميارات قيادي التىيير قد جاءت بمتوسط حسابي مقداره 

 ( بدرجة كبيري.0.73( وانحراف معياري )3.90)

لباحثة ذلك إلى أن هذه النتيجة تشير إلى أن ممارسي ميارات قيادي التىيير يملكون وتعزو ا

فيمًا جيدًا للأدوات والأساليب المطلوبة لإداري التىيير بنعالية، كما يمكن أن يعُز  هذا المتوسط 

البيئة  العالي إلى الجيود المبذولة في التدريب والتنمية المستمري ليؤاء الممارسين، بالإضافة إلى

 المدرسية التي تشجع على اابتكار والتطوير المستمر.

في حين تراوحت المتوسطات الحسابية استجابات عينة الدراسة على مجاات واقع ممارسة 

(، وقد حاز مجال ميارات التشجيع والتحنيز على التىير 4.02 -3.68ميارات قيادي التىيير بين )

( بدرجة كبيري، في حين جاء مجال ميارات 4.02مقداره )على المرتبة الأولى بمتوسط حسابي 

( بدرجة كبيري، وحصل مجال 3.95ااتصال والتواصل في المرتبة الثانية بمتوسط حسابي مقداره )

( بدرجة كبيري، أما مجال 3.95ميارات اتخاذ القرار على المرتبة الثالثة بمتوسط حسابي مقداره )

 ( بدرجة كبيري.3.68جاء في المرتبة الأخيري بمتوسط حسابي )ميارات التخطيط ااستراتيجي فقد 

والتي جاءت في وتنسر الباحثة النتائج أعلاه فيما يتصل بميارات التشجيع والتحنيز على التىيير 

المعلمين بتشجيع المديرين ليم على  شعوريشُير  بأن هذا( 4.02المرتبة الأولى بمتوسط حسابي )

من المحتمل أن المديرين يستخدمون و لال الحوافز المادية أو المعنوية،التىيير، سواء كان ذلك من خ

 أساليب تشجيعية لتحنيز المعلمين على مواكبة التىيير والمشاركة النعالة فيه.

(، وهو 3.95نية بمتوسط حسابي )ميارات ااتصال والتواصل جاءت في المرتبة الثاب وفيما يتعلق

إا أن هذا المجال حصل على درجة أقل  ،ما يعكس أهمية التواصل النعاّل بين المديرين والمعلمين

مقارنةً برأي المديرين أننسيم، مما يشير إلى وجود بعض الثىرات التي يراها المعلمون في آلية 

 التواصل بين الإداري والمعلمين.
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هذا و (،3.95لثة بننس المتوسط الحسابي )اتخاذ القرار جاءت في المرتبة الثا مياراتل أما بالنسبة

يتم ويشير إلى أن المعلمين يشعرون بأن قرارات المديرين المتعلقة بالتىيير تتُخذ بطريقة مدروسة 

 إشراكيم في هذه القرارات بالشكل الذي يتوقعونه أو ينضّلونه.

ااستراتيجي جاءت في المرتبة الأخيري بمتوسط حسابي ميارات التخطيط ب وأخيراً وفيما يتصل

(، مما قد يشير إلى أن المعلمين يشعرون بأن الإداري تضع خططًا استراتيجية كافية للتىيير 3.68)

شراك المعلمين في وضع لإ وهناك خطة مطبقة واضحة ليم بشكل كافٍ،هذه الخطط  وأن

 يدي المد  ليم.توضيح أهداف التىيير بعواستراتيجيات التىيير 

التي  (2020) ودراسة أبو كريم والقطينان( 2023دراسة رمانة ومربوع )قد اتنقت مع 

 مستو  قيادي التىيير جاء بدرجة كبيري.ت نتائجيما إلى أن أشير

( ودراسة 2019( ودراسة القرني والزهراني )2022دراسة الوعري )مع ولكنيا اختلنت 

التي أشارت نتائجيما إلى أن  Cheng, et al( 2019ودراسة تشانغ وآخرون ) (2019مقابلة )

 .متوسطةمستو  قيادي التىيير جاء بدرجة 

وقد تم حساب المتوسطات الحسابية واانحرافات المعيارية والوزن النسبي وترتيب مجاات 

عينة الدراسة على فقرات واقع ممارسة ميارات قيادي التىيير وفقاً للوسط الحسابي، لتقديرات أفراد 

 كل مجال مننرداً، حيث جاءت النتائج على النحو ارتي:

 المجال الأول: مهارات التخطيط الاستراتيجي

تم استخدام المتوسطات الحسابية واانحرافات المعيارية المجال للإجابة عن فقرات هذا 

والوزن النسبي لإجابات أفراد عينة الدراسة لكل فقري من فقرات المجال وجاءت النتائج كما في 

 الجدول التالي: 
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(: المتوسط الحسابي واانحراف المعياري والوزن النسبي والترتيب والدرجة 2.4جدول )

 فقرات مجال ميارات التخطيط ااستراتيجيالمحكية لكل فقري من 

 الفقرة
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يضع مدير المدرسة رؤية 

 مستقبلية واضحة للتطوير
 كبيري 4 %80.6 0.85 4.03 جداكبيري  1 93.6% 0.48 4.68

يشُرك مدير المدرسة 

المعلمين في عملية 

 التخطيط.

 كبيري 10 %76.0 1.04 3.80 كبيري جدا 10 85.8% 0.63 4.29

يشُرك مدير المدرسة 

المعلمين في بناء رؤية 

 مستقبلية للتحسين والتىيير.

 كبيري 7 %78.8 0.93 3.94 كبيري جدا 2 90.6% 0.51 4.53

يراعي مدير المدرسة 

الأولويات والتىيرات 

الحاصلة عند القيام بعملية 

 التخطيط 

 كبيري 11 %75.0 0.96 3.75 كبيري جدا 11 80.6% 0.52 4.03

يعمل مدير المدرسة على 

تييئة وسائل تساعده على 

 التنبؤ بالأوضاع المستقبلية.

 كبيري 3 %81.0 0.85 4.05 كبيري جدا 4 89.4% 0.56 4.47

يتعامل مدير المدرسة 

بناعلية مع المؤثرات 

الخارجية والموارد الداخلية 

 للمدرسة.

 كبيري 2 %81.2 0.89 4.06 كبيري جدا 3 90.6% 0.56 4.53

ه المدير أنشطة  يوجِّّ

المدرسة ورؤيتيا ورسالتيا 

نحو تحقيق التىيير 

 والتطوير.

 كبيري 1 %82.4 0.83 4.12 كبيري جدا 7 88.2% 0.61 4.41
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 ( يمكن استخلاص ما يلي:2.4من جدول )

 يتضح من النتائج أن أعلى فقرتين في بعُد " ميارات التخطيط ااستراتيجي" بالنسبة للمديرين: 

النقري التي تنص على " يضع مدير المدرسة رؤية مستقبلية واضحة للتطوير" حازت على  -

وتعزو الباحثة ذلك إلى أن وضع ( بدرجة كبيري جداً، 4.68المرتبة الأولى بمتوسط مقداره )

رؤية مستقبلية واضحة للتطوير يعُتبر أساسًا لنجاح أي عملية تىيير داخل المدرسة، كما أن هذه 

طة الرؤية تعمل على تعزيز االتزام والواء من قبل العاملين، حيث يشعرون بأنيم جزء من خ

المديرين يركزون بشكل كبير واضحة ومحددي لمستقبل المدرسة، فيذه النتيجة تشير إلى أن 

على وضع رؤية مستقبلية واضحة لتطوير المدرسة، ويعكس هذا التركيز إدراك المديرين 

لأهمية التوجه نحو المستقبل وتحديد أهداف استراتيجية طويلة الأمد، وهو ما يتوافق مع الدور 

ما يكونون مسؤولين عن القيادي المطلوب منيم، والسبب في هذه النتيجة هو أن المديرين غالباً 

تحقيق التحسينات المستدامة، ولذلك فإن وضوح الرؤية المستقبلية يعتبر عاملاً حاسمًا لنجاحيم، 

ووجود رؤية واضحة يساعدهم في توجيه المدرسة نحو اابتكار والتطور، مما يسيم في تعزيز 

 مكانة المدرسة وتكينيا مع التىيرات.

ر المدرسة المعلمين في بناء رؤية مستقبلية للتحسين والتىيير" والنقري التي نصيا " يشُرك مدي -

( بدرجة كبيري جداً، وتعزو الباحثة ذلك إلى أن 4.53على المرتبة الثانية بمتوسط مقداره )

إشراك المعلمين في بناء رؤية مستقبلية للتحسين والتىيير يعزز من شعورهم بالمسؤولية 

ا النيج التشاركي يساهم في تطوير أفكار إبداعية ومبتكري واانتماء تجاه المدرسة، كما أن هذ

يحرص مدير المدرسة على 

ميارات التنكير اابتكاري 

 عند وضع خطط التىيير.

 كبيري 5 %80.2 0.91 4.01 كبيري جدا 9 85.8% 0.52 4.29

يستخدم مدير المدرسة 

أسلوب سلس وبسيط في 

 صياغة رؤية التىيير.

 كبيري 9 %76.8 1.04 3.84 كبيري جدا 8 87.0% 0.60 4.35

المعلمين يقنع مدير المدرسة 

 برؤية التىيير في المدرسة
 كبيري 6 %79.8 0.91 3.99 كبيري جدا 6 88.2% 0.56 4.41

يحرص مدير المدرسة على 

ربط إداري التىيير بأهداف 

 المدرسة.

 كبيري 8 %78.8 0.94 3.94 كبيري جدا 5 88.0% 0.75 4.40

 كبيرة  %79.2 0.72 3.95 كبيرة جدا  %84.7 0.41 4.24 المجال ككل



72 

 

ااستنادي منيا في عملية التخطيط، وهذه النتيجة نشرًا لتنوع وجيات النشر والخبرات التي يتم 

توضح أن المديرين يرون أهمية كبيري في إشراك المعلمين في عملية التخطيط ااستراتيجي، 

 تزيد من االتزام برؤية التىيير، لق بيئة تشاركيةحيث أن إشراك المعلمين يساعد في خ

المعلمون هم جزء ا يتجزأ من عملية التننيذ، وبالتالي مشاركتيم في التخطيط يعزز التماسك ف

كما أن هذه المشاركة تزيد من تقبل المعلمين  ،الجماعي ويدفع عجلة التطوير بشكل أكثر فاعلية

 ة، مما يقلل من المقاومة للتىييرللتىييرات وتنيميم للأهداف المستقبلي

 " ميارات التخطيط ااستراتيجي":  مجالوجاءت أدنى فقري في 

النقري التي نصيا " يراعي مدير المدرسة الأولويات والتىيرات الحاصلة عند القيام بعملية  -

لك ( بدرجة كبيري جداً، وتعزو الباحثة ذ4.03التخطيط " على المرتبة الأخيري بمتوسط مقداره )

إلى أن الأولويات والتىيرات الحاصلة عند القيام بعملية التخطيط تتطلب قدري عالية على التكيف 

مع المتىيرات المناجئة والقدري على إعادي ترتيب الأولويات بشكل مستمر، قد يكون التركيز 

كيف الأكبر للمديرين منصباً على وضع رؤية مستقبلية وإشراك المعلمين، مما يجعل مسألة الت

لتىيرات اللحشية تأخذ مرتبة أقل، ويمكن تنسير ذلك أيضاً بأن المديرين قد يكونون أكثر مع ا

تركيزًا على الأهداف الكبيري والطموحات المستقبلية، وقد ا يخصصون ننس القدر من ااهتمام 

يضًا أن من الممكن أو ،للأولويات القصيري المد  أو التىيرات الديناميكية في البيئة المدرسية

بعض المديرين يواجيون تحديات في التكيف مع التىيرات السريعة والمناجئة، خصوصًا في بيئة 

 .مدرسية تشيد تىيرات دائمة سواء على المستو  التكنولوجي أو التنشيمي

ويلاحش من النتائج أن المتوسط العام لمجال " ميارات التخطيط ااستراتيجي" لد  المديرين 

(، وبدرجة كبيري جداً، وتعزو الباحثة ذلك إلى أن المديرين 0.41حراف معياري )( وان4.24بلغ )

ياً يمتلكون قدرات متقدمة في التخطيط طويل الأمد، حيث يعُتبر التخطيط ااستراتيجي جزءًا أساس

 من ميارات التخطيط من مياميم القيادية، ويشير إلى أن المديرين يتمتعون بمستو  عالٍ 

السبب وراء هذا هو أن المديرين بحكم أدوارهم القيادية يكونون ملزمين بتطوير ف ااستراتيجي،

لى المستو  خطط استراتيجية تساعد المدرسة على التكيف مع التىيرات المستقبلية، سواء ع

هذه النتيجة تتماشى مع طبيعة دور المدير كقائد في المدرسة، حيث أن و الأكاديمي أو الإداري،

 تيجي يمثل جزءًا أساسياً من واجباته اليوميةالتخطيط ااسترا
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يتضح من النتائج أن أعلى فقرتين في مجال " ميارات التخطيط ااستراتيجي" بالنسبة 

 للمعلمين: 

ه المدير أنشطة المدرسة ورؤيتيا ورسالتيا نحو تحقيق التىيير  - النقري التي تنص على " يوجِّّ

( بدرجة كبيري، وتعزو الباحثة 4.12سط مقداره )والتطوير" حازت على المرتبة الأولى بمتو

ذلك إلى أن المدير يمتلك رؤية واضحة وإستراتيجية محكمة تمكنه من قيادي المدرسة نحو تحقيق 

أهدافيا التطويرية بنعالية، كما أن هذه النتيجة تعكس قدري المدير على تحنيز العاملين وتوجيييم 

للمدرسة، وهذه النتيجة تعكس أن المعلمين يدركون أهمية لرؤية والرسالة المشتركة نحو تحقيق ا

توجيه المدير لأنشطة المدرسة بشكل متكامل مع رؤيته ااستراتيجية، وهو ما يسيم في تحقيق 

المعلمين يتناعلون بشكل إيجابي عندما تكون هناك رؤية واضحة توجه فالتىيير والتطوير، 

تمر، مما يساعدهم على العمل بشكل أكثر فعالية الأنشطة اليومية في المدرسة نحو تحسين مس

 .وارتباطًا بأهداف المدرسة الكبر 

والنقري التي نصيا " يتعامل مدير المدرسة بناعلية مع المؤثرات الخارجية والموارد الداخلية  -

( بدرجة كبيري، وتعزو الباحثة ذلك إلى 4.06للمدرسة " على المرتبة الثانية بمتوسط مقداره )

ر المدرسة قادر على التكيف مع التحديات والمتىيرات الخارجية، كما أنه يمتلك الميارات أن مدي

اللازمة استىلال الموارد الداخلية بكناءي، كما أنيا تعكس قدري المدير على تحقيق توازن بين 

سة ام للمدرالعوامل الداخلية والخارجية التي تؤثر على المدرسة، مما يسيم في تعزيز الأداء الع

وتحقيق أهدافيا بنجاح، فالمعلمين يرون أن المديرين قادرون على إداري الموارد الداخلية 

والخارجية بشكل فعال، وهذا قد يعود إلى قدري المديرين على استثمار الموارد بشكل متكامل 

 وااستنادي من النرص المتاحة لتحقيق أهداف المدرسة، فيذه النتيجة تعكس أن المديرين يعرفون

كيف يتعاملون مع التحديات التي تواجه المدرسة من الخارج، سواء كانت تتعلق بالسياسات 

 التعليمية أو احتياجات المجتمع.

 وجاءت أدنى فقري في مجال " ميارات التخطيط ااستراتيجي": 

النقري التي نصيا " يراعي مدير المدرسة الأولويات والتىيرات الحاصلة عند القيام بعملية  -

( بدرجة كبيري، وتعزو الباحثة ذلك إلى 3.75خطيط " على المرتبة الأخيري بمتوسط مقداره )الت

أن عملية التخطيط تتطلب مرونة في التعامل مع الأولويات والتىيرات المستجدي، كما أن هذا 

يشير إلى أن المدير قد يحتاج إلى تعزيز ميارات التخطيط ااستراتيجي، لضمان توافق الخطط 

اف الجديدي والمتىيرات المستمري، فالمعلمين يرون أن التخطيط ااستراتيجي الذي يقوم هدمع الأ
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به المديرون قد ا يأخذ في ااعتبار بشكل كافٍ الأولويات المباشري والتىيرات اليومية في 

 المدرسة، وقد يكون المديرون أكثر تركيزًا على الأهداف الكبيري والخطط بعيدي المد ، مما يترك

 .فجوي في التعامل مع الأولويات اليومية أو التىيرات المناجئة

ويلاحش من النتائج أن المتوسط العام لمجال " ميارات التخطيط ااستراتيجي" لد  المعلمين 

(، وبدرجة كبيري، وتعزو الباحثة ذلك إلى أن المعلمين 0.72( وانحراف معياري )3.95بلغ )

التخطيط ااستراتيجي، مما يمكنيم من وضع خطط تدريسية يمتلكون مستو  جيداً من ميارات 

فعالة، كما أن هناك أساساً قوياً ليذه الميارات لد  المعلمين، مع الحاجة إلى تعزيز هذه الميارات 

شكل مستمر لتوحيد مستويات الأداء، فالمتوسط العام لد  المعلمين أقل بقليل من المتوسط لد  ب

تلافاً في وجيات النشر بين المعلمين والمديرين حول مد  فعالية المديرين، وهذا قد يعكس اخ

التخطيط ااستراتيجي، ويمكن أن يكون السبب وراء هذا ااختلاف هو أن المعلمين عادي ما يركزون 

على تننيذ الخطة في الميدان، وبالتالي قد يشعرون بأن هناك فجوي بين التخطيط الذي يتم في المستو  

 يذ اليومي الذي يتم على أرض الواقع.الإداري والتنن

 

 المجال الثاني: مهارات التشجيع والتحفيز على التغيير

تم استخدام المتوسطات الحسابية واانحرافات المعيارية المجال للإجابة عن فقرات هذا 

والوزن النسبي لإجابات أفراد عينة الدراسة لكل فقري من فقرات المجال وجاءت النتائج كما في 

 الجدول التالي:

(: المتوسط الحسابي واانحراف المعياري والوزن النسبي والترتيب والدرجة 3.4جدول )
 المحكية لكل فقري من فقرات مجال ميارات التشجيع والتحنيز على التىيير
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 يشُرك مدير المدرسة

 المعلمين في تطوير

 .العمل

 كبيرة 3 %81.6 0.95 4.08 كبيرة جدا 8 88.2% 0.74 4.41

 يساهم مدير المدرسة في

 .تعزيز أفكار المعلمين
 كبيرة 8 %78.2 0.96 3.91 كبيرة جدا 6 88.8% 0.75 4.44
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 يرفع مدير المدرسة من

 .الروح المعنوية للمعلمين
 كبيرة 6 %79.0 0.92 3.95 كبيرة جدا 5 88.8% 0.61 4.44

 يساعد مدير المدرسة

 المعلمين على تحمل

 التغييرات والظروف

 .المحيطة

 كبيرة 7 %78.2 0.91 3.91 كبيرة جدا 4 88.8% 0.60 4.44

 يناصر مدير المدرسة

 ثقافة التغيير ويعمل على

 نشرها بين المعلمين

 كبيرة 2 %81.8 0.86 4.09 كبيرة جدا 1 93.0% 0.49 4.65

 يعترف مدير المدرسة

 بجهود المعلمين في

 إِحداث التغيير ويثني

 .عليها

 كبيرة 1 %82.4 0.92 4.12 كبيرة جدا 2 92.4% 0.70 4.62

 يوفر مدير المدرسة

 الإمكانيات للتغيير داخل

 .المدرسة

 كبيرة 5 %80.4 0.87 4.02 كبيرة جدا 3 90.0% 0.56 4.50

 يكلف مدير المدرسة

 المعلمين بالمهام التي

 تساعدهم على تطوير

 .إمكانياتهم

 كبيرة 4 %81.0 0.87 4.05 كبيرة جدا 7 88.2% 0.70 4.41

 كبيرة  %80.3 0.78 4.02 كبيرة جدا  %89.8 0.46 4.49 المجال ككل

" ميارات التشجيع والتحنيز على التىيير "  مجاليتضح من النتائج أن أعلى فقرتين في 

 بالنسبة للمديرين: 

النقري التي تنص على " يناصر مدير المدرسة ثقافة التىيير ويعمل على نشرها بين المعلمين"  -

الباحثة ذلك إلى ( بدرجة كبيري جداً، وتعزو 4.65حازت على المرتبة الأولى بمتوسط مقداره )

أن مدير المدرسة يدرك أهمية التىيير كعنصر أساسي في تطوير العملية التعليمية، ويعمل بجد 

على خلق بيئة تشجع اابتكار وتقبل الأفكار الجديدي، هذا يعكس قدرته على قيادي المدرسة نحو 

تمر ويسيم في لمستبني ثقافة التىيير بشكل فعال، مما يعزز من استجابة المعلمين للتطوير ا

تحسين جودي التعليم، وعليه تعُتبر هذه النقري في أعلى ترتيب لأن مديري المدارس يدركون 

أهمية التىيير في العملية التعليمية ويعملون بشكل دائم على نشر ثقافة التىيير بين المعلمين، 

اابتكار وتبني فالتىيير هو عنصر محوري في تطوير البيئة التعليمية، فالتشجيع على قبول 

الأفكار الجديدي يخلق بيئة تعليمية مرنة ومتطوري، فيذه القيادي تمُكّن المعلمين من التكيف مع 
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التىييرات، وتعزز من حماسيم للمساهمة النعالة في تحسين جودي التعليم، وهذه النتائج تشير إلى 

 اء العام في المدارس.نجاح المديرين في غرس ثقافة التىيير مما يساهم في رفع مستو  الأد

والنقري التي نصيا " يعترف مدير المدرسة بجيود المعلمين في إِّحداث التىيير ويثني علييا"  -

( بدرجة كبيري جداً، وتعزو الباحثة ذلك إلى أن تقدير 4.62على المرتبة الثانية بمتوسط مقداره )

المبادري لدييم ويدفعيم جيود المعلمين والثناء علييا من قبل مدير المدرسة يعزز من روح 

من تعاونيم للاستمرار في إحداث التىيير، مما يسيم في زيادي التزام المعلمين بالتطوير ويعزز 

لتحقيق أهداف المدرسة، وعليه فااعتراف بجيود المعلمين والثناء علييا يعُتبر من أهم المحنزات 

 ً ً للمعلمين لملتعزيز التىيير داخل المدرسة، إذ يعُد تقدير الجيود دافعا واصلة العمل على  قويا

عندما يتم تقدير مساهمات المعلمين، فإنيم يشعرون بالتقدير والدعم من قبل ف التحسين المستمر،

هذا التقدير يخلق بيئة إيجابية حيث و لتزاميم بتحقيق الأهداف التربوية،الإداري، مما يزيد من ا

 يكون التىيير مرحباً به ويسعى الجميع لتحقيقه

 " ميارات التشجيع والتحنيز على التىيير":  مجالوجاءت أدنى فقري في 

النقري التي نصيا " يشُرك مدير المدرسة المعلمين في تطوير العمل " على المرتبة الأخيري  -

( بدرجة كبيري جداً، وتعزو الباحثة ذلك إلى أن عملية إشراك المعلمين 4.41بمتوسط مقداره )

ن، جه بعض التحديات، مثل تناوت مستو  الخبري وااهتمام بين المعلميفي تطوير العمل قد توا

أو قيود الوقت والميام الأخر ، وعلى الرغم من أن هذه النقري جاءت في الترتيب الأدنى، إا 

أن النتيجة ا تزال كبيري جداً، ويمكن تنسير ذلك بأن إشراك المعلمين في تطوير العمل هو أمر 

يتطلب الأمر توافر الوقت والموارد لتننيذ الأفكار، وقد تختلف مستويات الخبري قد ، وبالغ الأهمية

ً مقارنة و معلمين،بين ال هذه التحديات قد تنسر لماذا حصلت هذه النقري على درجة أقل نسبيا

ً في كناءي المديرين، بل يشير إلى الحاجة  بالنقرتين الأعلى. ومع ذلك، فإن هذا ا يعني نقصا

 .إشراك المعلمين في عملية التطوير لتحسين طرق

ويلاحش من النتائج أن المتوسط العام لمجال " ميارات التشجيع والتحنيز على التىيير " لد  

(، وبدرجة كبيري جداً، وتعزو الباحثة ذلك إلى أن 0.46( وانحراف معياري )4.49المديرين بلغ )

لمين على التىيير، مما يسيم في خلق بيئة المديرين يمتلكون ميارات عالية في تشجيع وتحنيز المع

عة في تعليمية ديناميكية تدفع نحو التحسين المستمر، مما يدل على فعالية السياسات والتدريبات المتب

تعزيز هذه الميارات، فيذه الميارات تعُدّ ضرورية لخلق بيئة تعليمية ديناميكية تدعم التحسين 
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اسات والتدريبات الموجية نحو تعزيز قدرات المديرين على المستمر، وتشُير هذه النتائج أن السي

 .تشجيع المعلمين على التىيير كانت فعالة جداً، مما يؤدي إلى تحقيق أهداف تربوية أكثر تطوراً 

يتضح من النتائج أن أعلى فقرتين في مجال " ميارات التشجيع والتحنيز على التىيير" بالنسبة 

 للمعلمين: 

لى " يعترف مدير المدرسة بجيود المعلمين في إِّحداث التىيير ويثني علييا النقري التي تنص ع -

( بدرجة كبيري، وتعزو الباحثة ذلك إلى أن 4.12" حازت على المرتبة الأولى بمتوسط مقداره )

تقدير مدير المدرسة لجيود المعلمين والثناء علييا يعزز من روح المبادري لدييم ويحنزهم على 

سين وتطوير العمل هذا التقدير يساهم في خلق بيئة عمل إيجابية، تشجع على ااستمرار في تح

 لذي يقدمه مدير المدرسة للمعلمين،تمر، وتشُير أهمية التقدير والدعم ااابتكار والتطوير المس

ابتكار عندما يشعر المعلمون بأن جيودهم معترف بيا، فإنيم يشعرون بالدافع لمواصلة التىيير واف

هذا التقدير يساهم في بناء بيئة عمل إيجابية، حيث تكون العلاقات بين ممارساتيم التعليمية، وفي 

 الإداري والمعلمين متينة ومتبادلة الدعم

والنقري التي نصيا " يناصر مدير المدرسة ثقافة التىيير ويعمل على نشرها بين المعلمين" على  -

لأنيا تعكس التزام كبيري، وتعزو الباحثة ذلك  ( بدرجة4.09المرتبة الثانية بمتوسط مقداره )

المديرين بتعزيز ثقافة التىيير بين المعلمين، وهذا يدل على أن المديرين يدركون أهمية التىيير 

ويدفعون المعلمين نحو تبني اابتكار والتطوير، فيذه الجيود تؤثر بشكل إيجابي على أداء 

ً لتىيير م مارساتيم التعليمية بما يتماشى مع احتياجات الطلبة المعلمين وتجعليم أكثر اننتاحا

 .والعملية التعليمية

 وجاءت أدنى فقري في مجال " ميارات التشجيع والتحنيز على التىيير": 

النقري التي نصيا " يساهم مدير المدرسة في تعزيز أفكار المعلمين" على المرتبة الأخيري  -

الباحثة ذلك إلى أن مساهمة مدير المدرسة في  ( بدرجة كبيري، وتعزو3.91بمتوسط مقداره )

وارد اللازمة لتحقيق تعزيز أفكار المعلمين قد تواجه بعض التحديات، مثل نقص الدعم أو الم

تلك الأفكار، وقد يكون ذلك نتيجة لعدم القدري على توفير الوقت الكافي لتعزيز الأفكار الجديدي، 

ري، مما يعني أن المديرين يبذلون جيوداً كبيري في ومع ذلك، فإن النتيجة ما زالت تعتبر كبي

 .هذا المجال، ولكن ربما يحتاجون إلى تعزيز استراتيجياتيم لدعم اابتكار بشكل أفضل

ويلاحش من النتائج أن المتوسط العام لمجال " ميارات التشجيع والتحنيز على التىيير" لد  

درجة كبيري، وتعزو الباحثة ذلك إلى أن (، وب0.78( وانحراف معياري )4.02المعلمين بلغ )
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المعلمين يشيرون مستو  جيداً من ميارات التشجيع والتحنيز على التىيير، مما يشير إلى قدرتيم 

لائيم بشكل فعاّل، فيذا المتوسط العام يشُير أن المعلمين يمتلكون مستو  على تشجيع وتحنيز زم

يم البعض على التىيير، وتعكس هذه النتيجة بيئة جيداً من الميارات اللازمة لتشجيع وتحنيز بعض

عمل مينية قادري على دعم اابتكار والتحسين المستمر في أداء المعلمين، مما يسيم في تحسين 

 العملية التعليمية بشكل عام.

 

 المجال الثالث: مهارات الاتصال والتواصل

واانحرافات المعيارية  تم استخدام المتوسطات الحسابية المجالللإجابة عن فقرات هذا 

والوزن النسبي لإجابات أفراد عينة الدراسة لكل فقري من فقرات المجال وجاءت النتائج كما في 

 الجدول التالي:

(: المتوسط الحسابي واانحراف المعياري والوزن النسبي والترتيب والدرجة 4.4جدول )
 والتواصلالمحكية لكل فقري من فقرات مجال ميارات ااتصال 
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 يحترم مدير المدرسة

 وجهات نظر المعلمين

 ويأخذها على محمل

 الجد في أثناء عملية

 .الحوار

 كبيرة 8 %78.0 1.00 3.90 كبيرة جدا 9 90.0% 0.51 4.50

 يراعي مدير المدرسة

 الجوانب الإيجابية

 للمعلمين في التعامل مع

 عملية التغيير

 كبيرة 3 %79.2 0.93 3.96 كبيرة جدا 5 91.8% 0.52 4.59

 يشعر مدير المدرسة

 المعلمين بالمهمات

 المتعلقة بتحقيق الأهداف

 المنشودة

 كبيرة 7 %78.1 0.99 3.90 كبيرة جدا 4 91.8% 0.51 4.59
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 ( يمكن استخلاص ما يلي:4.4من جدول )

 يتضح من النتائج أن أعلى فقرتين في بعُد " ميارات ااتصال والتواصل " بالنسبة للمديرين: 

" يتعامل مدير المدرسة مع المعلمين على أساس المبادئ الأخلاقية  النقري التي تنص على -

يْنية" حازت على المرتبة الأولى بمتوسط مقداره ) المِّ ( بدرجة كبيري جداً، وتعزو الباحثة 4.65وِّ

ذلك إلى أن عامل مدير المدرسة مع المعلمين بناءً على المبادئ الأخلاقية والمينية يعكس 

الأساسية التي تعزز من بيئة العمل الإيجابية وااحترافية، مما يساهم في  التزامه العميق بالقيم

وتحقيق أهداف المؤسسة التعليمية، وتعكس هذه النتائج أن االتزام بالمبادئ  تحسين الأداء العام

 يشعر مدير المدرسة

 المعلمين بقيمة الدَّور

 الذي يساهمون به

 لتحقيق الأهداف المنشودة

 كبيرة 2 %79.7 0.98 3.99 كبيرة جدا 2 92.4% 0.49 4.62

 يتصرف مدير المدرسة

 بمرونة ووعي وتفهم

 تجاه مقاومة المعلمين

 للتغيير

 كبيرة 9 %75.4 1.02 3.77 كبيرة جدا 7 88.8% 0.61 4.44

 يعقد مدير المدرسة

 اللقاءات الدورية حول

 عملية التغيير ويستمع

 لآراء المعلمين

 كبيرة 6 %78.2 0.94 3.91 كبيرة جدا 6 90.6% 0.56 4.53

 يوطد مدير المدرسة

 العلاقات الإنسانية في

 تواصله مع المعلمين من

 خلال عقد اللقاءات

 الاجتماعية

 كبيرة 4 %78.8 0.91 3.94 كبيرة جدا 3 91.8% 0.50 4.59

 يستخدم مدير المدرسة

 وسائل التواصل

 التكنولوجية الحديثة في

 .تواصله مع المعلمين

 كبيرة 5 %78.6 0.86 3.93 كبيرة جدا 8 87.6% 0.65 4.38

 يتعامل مدير المدرسة

 مع المعلمين على أساس

 المبادئ الأخلاقية

 .وِالمِهْنية

 1 %84.9 0.89 4.24 كبيرة جدا 1 92.9% 0.49 4.65
كبيرة

 جدا 

 كبيرة - %79.0 0.80 3.95 كبيرة جدا - %90.9 0.36 4.54 المجال ككل



80 

 

الأخلاقية والمينية من قبل مدير المدرسة هو عامل جوهري في العلاقة بين المدير والمعلمين، 

لأخلاقي والميني يعزز الثقة وااحترام المتبادل بين المدير والمعلمين، مما يؤدي إلى فالتعامل ا

بيئة عمل إيجابية، وبالتالي فإن الشعور بالأمان الميني يساعد المعلمين في التركيز على مياميم 

 التربوية دون شعور بالقلق أو الضىط الناتج عن سوء التناعل الإداري

شعر مدير المدرسة المعلمين بقيمة الدَّور الذي يساهمون به لتحقيق والنقري التي نصيا " ي -

( بدرجة كبيري جداً، وتعزو 4.62الأهداف المنشودي " على المرتبة الثانية بمتوسط مقداره )

الباحثة ذلك إلى أن شعور مدير المدرسة المعلمين بقيمة دورهم في تحقيق الأهداف المنشودي 

بالعمل، مما يشعر المعلمون بأنيم جزء أساسي من النجاح  يعزز من تحنيزهم والتزاميم

افعيتيم لتحقيق الأهداف المشتركة، وهذا يشير إلى أهمية أن يكون المؤسسي، مما يزيد من د

تعزيز هذا الشعور بين المعلمين ، فلكل معلم دور واضح ومقدر في تحقيق أهداف المدرسة

عندما يشعر المعلمون بأن أدوارهم ليا قيمة وتأثير ف ي تحنيزهم وزيادي دافعيتيم للعمل،يساهم ف

قد و ،مباشر على نجاح المؤسسة التعليمية، يرتنع مستو  اانتماء والرغبة في الأداء الأفضل

يكون لد  بعض المعلمين شعور بعدم التقدير الكافي، مما يستدعي الحاجة لتعزيز هذا الشعور 

 لدييم

 وجاءت أدنى فقري في بعُد " ميارات ااتصال والتواصل ": 

النقري التي نصيا " يحترم مدير المدرسة وجيات نشر المعلمين ويأخذها على محمل الجد في  -

( بدرجة كبيري جداً، وتعزو 4.05أثناء عملية الحوار" على المرتبة الأخيري بمتوسط مقداره )

رسة لوجيات نشر المعلمين وأخذها على محمل الجد خلال الباحثة ذلك إلى أن احترام مدير المد

من التقدير وااحترام المتبادل، وتعكس هذه النتيجة أن احترام وجيات  الحوار يعكس مستو  عالٍ 

، نشر المعلمين هو أمر حيوي ولكنه قد يكون بحاجة إلى المزيد من التحسين في بعض الحاات

ربما يتطلب هذا المجال مزيداً و لم هو أساس للحوار النعاّل،والمع ااحترام المتبادل بين المديرف

من ااهتمام من قبل المديرين لضمان أن جميع وجيات نشر المعلمين يتم التعامل معيا بشكل 

 جدي ومستمر

ويلاحش من النتائج أن المتوسط العام لمجال " ميارات ااتصال والتواصل" لد  المديرين 

(، وبدرجة كبيري جداً، وتعزو الباحثة ذلك إلى أن المديرين 0.36ي )( وانحراف معيار4.54بلغ )

يشيرون مستو  عالٍ من ميارات ااتصال والتواصل، مما يسيم في تحسين التناعل والتعاون داخل 

المدرسة، مما يعكس فعالية التدريب والسياسات المعتمدي في تعزيز ميارات التواصل، كما أن 
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ت ااتصال يساعد في تحقيق أهداف المدرسة بكناءي وفعالية، ويعزز من المستو  العالي من ميارا

لعلاقات بين المديرين والمعلمين، فيذا الأداء العالي يعُز  إلى فعالية التدريب والسياسات جودي ا

المعتمدي التي تعزز من قدري المديرين على التواصل بشكل واضح وفعاّل مع المعلمين، وهو ما 

عزيز بيئة العمل الإيجابية التي تقوم على الثقة والتناهم المتبادل، فميارات ااتصال يسيم بدوره في ت

القوية لد  المديرين تتيح ليم فيم احتياجات المعلمين وااستماع إلى آرائيم ومناقشتيا بجدية، مما 

يزيد من رضا المعلمين ويحنزهم على المشاركة بنعالية في تحقيق الأهداف المشتركة، فيذه 

الميارات تسيم أيضاً في تسييل عملية التىيير داخل المدرسة وإداري الصعوبات التي قد يواجييا 

المعلمون بطريقة تناعلية قائمة على الحوار، ما يؤدي في النياية إلى تحقيق أهداف المدرسة بكناءي 

 وفعالية عالية.

 اصل " بالنسبة للمعلمين: يتضح من النتائج أن أعلى فقرتين في مجال " ميارات ااتصال والتو

النقري التي تنص على " يتعامل مدير المدرسة مع المعلمين على أساس المبادئ الأخلاقية  -

يْنية " حازت على المرتبة الأولى بمتوسط مقداره ) المِّ ( بدرجة كبيري جداً، وتعزو 4.24وِّ

الأخلاقية والمينية الباحثة ذلك إلى أن تعامل مدير المدرسة مع المعلمين على أساس المبادئ 

يعكس التزامه بقيم النزاهة وااحترام في بيئة العمل، مما يساهم في خلق بيئة عمل إيجابية 

ق والمينية في تعاملاتيم اليومية، ومحنزي، مما يشير إلى نجاح المديرين في تطبيق مبادئ الأخلا

ون بالتقدير وااحترام، مما فيذه النتيجة وهذا يعزز من بيئة العمل الإيجابية، حيث يشعر المعلم

يزيد من التزاميم وتحنيزهم في أداء مياميم، وبالتالي فإن تطبيق المبادئ الأخلاقية والمينية 

يعكس مستو  عالٍ من الوعي الميني لد  المديرين، مما يجعليم نموذجاً يحُتذ  به في السلوك، 

التزام القيمي يسيم في خلق مناخ ويعزز الثقة المتبادلة بينيم وبين المعلمين. كما أن هذا ا

مدرسي قائم على اانسجام والشنافية، وهو ما يساعد على تحقيق الأهداف المؤسسية بكناءي 

 أعلى.

والنقري التي نصيا " يشعر مدير المدرسة المعلمين بقيمة الدَّور الذي يساهمون به لتحقيق  -

( بدرجة كبيري، وتعزو الباحثة 3.99) الأهداف المنشودي " على المرتبة الثانية بمتوسط مقداره

ذلك إلى أن شعور مدير المدرسة المعلمين بقيمة دورهم في تحقيق الأهداف المنشودي يعزز من 

دافعيتيم واهتماميم بالعمل، كما قد يكون هناك مجال لتحسين كينية تعزيز هذا الشعور بين 

اتيم نحو تحقيق الأهداف وإسيامالمعلمين بشكل أكثر فعالية، مما يسيم في تعزيز مشاركتيم 

المشتركة، فيذه النتيجة تبرز أهمية تقدير المديرين لدور المعلمين وإشعارهم بأهمية مساهماتيم 
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في تحقيق أهداف المدرسة، وهذا الشعور يعزز من انخراط المعلمين في العمل ويزيد من 

ما يشعر المعلمون بأن دافعيتيم، حيث يشعرون بأنيم جزء أساسي من النجاح المؤسسي، فعند

دورهم معترف به ويقُدر بشكل عادل، فإن ذلك يؤدي إلى زيادي التزاميم بتحقيق الأهداف 

التعليمية، ومع ذلك، قد يكون هناك مجال لتحسين هذه الجوانب بشكل أكبر، عبر توفير المزيد 

ة وااعتراف من التىذية الراجعة الإيجابية والدعم الننسي لتعزيز شعور المعلمين بالقيم

 بجيودهم.

 وجاءت أدنى فقري في مجال " ميارات ااتصال والتواصل ": 

النقري التي نصيا " يتصرف مدير المدرسة بمرونة ووعي وتنيم تجاه مقاومة المعلمين للتىيير"  -

( بدرجة كبيري، وتعزو الباحثة ذلك إلى أن تصرف 3.77على المرتبة الأخيري بمتوسط مقداره )

ة بمرونة ووعي تجاه مقاومة المعلمين للتىيير قد يكون محدوداً بعض الشيء، مما مدير المدرس

يؤثر على فعالية التعامل مع مقاومة التىيير، كما أن تعزيز ميارات المدير في هذا المجال قد 

ىيير وزيادي قبول المعلمين له، وتشير إلى أن المديرين يشيرون مرونة يسيم في تقليل مقاومة الت

ولكنيا قد تكون محدودي في بعض الحاات، وهذا يعني أن بعض المديرين قد يواجيون  مقبولة

صعوبات في التعامل مع مقاومة التىيير لد  المعلمين بشكل فعال، مما قد يؤدي إلى زيادي التوتر 

تعامل المدير مع مقاومة التىيير يتطلب ميارات ف خير في تننيذ التىييرات الضرورية،أو التأ

ي ااستماع والتواصل النعاّل وفتح قنوات حوار لتنيم مخاوف المعلمين وتقديم الدعم خاصة ف

وبالتالي، تحسين مرونة المديرين في هذا المجال يمكن أن يسيم في تقليل مقاومة التىيير  ،ليم

  ويساعد في تعزيز التعاون والتوافق داخل بيئة العمل

" ميارات ااتصال والتواصل" لد  المعلمين ويلاحش من النتائج أن المتوسط العام لمجال 

(، وبدرجة كبيري، وتعزو الباحثة ذلك إلى أن المعلمين 0.80( وانحراف معياري )3.95بلغ )

يشيرون مستو  جيداً من ميارات ااتصال والتواصل، مما يعكس قدرتيم على التناعل بنعالية مع 

ارات اتصال قوية، ولكن هناك حاجة لمزيد زملائيم والطلاب، كما أن معشم المعلمين يمتلكون مي

النجوات وتعزيز التناعل النعاّل، وعلى الرغم من أن المعلمين يمتلكون  من الدعم والتدريب لتقليل

في قدري جيدي على التناعل مع زملائيم وطلابيم، إا أن الحاجة إلى دعم إضافي وتدريب قد تسيم 

رات اتصال فعاّلة يعزز من قدرتيم على تحقيق الأهداف وجود مياف تقوية هذه الميارات بشكل أكبر،

التعليمية بشكل أكثر فاعلية، كما يساهم في تحسين العلاقات المينية ويزيد من كناءي التناعل داخل 

 .المدرسة
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 المجال الرابع: مهارات اتخاذ القرار

تم استخدام المتوسطات الحسابية واانحرافات المعيارية  المجالللإجابة عن فقرات هذا 

والوزن النسبي لإجابات أفراد عينة الدراسة لكل فقري من فقرات المجال وجاءت النتائج كما في 

 الجدول التالي:

(: المتوسط الحسابي واانحراف المعياري والوزن النسبي والترتيب والدرجة 5.4جدول )
 ات مجال ميارات اتخاذ القرارالمحكية لكل فقري من فقر
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 يستطلع مدير المدرسة

 آراء المعلمين عند

 .عملية ات ِخاذ القرار

 كبيرة 5 %75.2 1.00 3.76 كبيرة جدا 5 87.1% 0.65 4.35

ع مدير المدرسة  يشُج ِ

 المعلمين على

 المساهمة في حل

 المشكلات التي

 .تواجههم

 كبيرة 2 %79.9 0.92 4.00 كبيرة جدا 4 87.6% 0.55 4.38

 يتخذ مدير المدرسة

 قراراته بشكل

 مدروس بحيث

 تتناسب مع الظروف

 .المحيطة

 كبيرة 4 %79.2 0.89 3.96 كبيرة جدا 3 90.6% 0.51 4.53

 يتَّخذ مدير المدرسة

 الإجراءات المناسبة

 لتجنب الوقوع في

 .المخاطر

 كبيرة 3 %79.6 0.92 3.98 كبيرة جدا 2 91.2% 0.50 4.56

 يتبنى مدير المدرسة

 القرارات التي تضمن

 .جودة العملية التعليمية

 كبيرة 1 %81.3 0.85 4.06 كبيرة جدا 1 92.9% 0.49 4.65

 كبيرة - %79.0 0.79 3.95 كبيرة جدا - %89.9 0.39 4.49 المجال ككل
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 ( يمكن استخلاص ما يلي5.4من جدول )

 يتضح من النتائج أن أعلى فقرتين في بعُد " ميارات اتخاذ القرار " بالنسبة للمديرين: 

التعليمية"  النقري التي تنص على " يتبنى مدير المدرسة القرارات التي تضمن جودي العملية -

( بدرجة كبيري جداً، وتعزو الباحثة ذلك إلى 4.65حازت على المرتبة الأولى بمتوسط مقداره )

أن تبني مدير المدرسة للقرارات التي تضمن جودي العملية التعليمية يعكس التزامه القوي بتحسين 

ير في تحقيق مية بشكل كبالأداء التعليمي وتحسين نتائج الطلبة، مما يعزز من فعالية العملية التعلي

ً باتخاذ القرارات التي  ً عاليا أهداف المدرسة بنجاح، وتشير إلى أن المديرين يشيرون التزاما

تؤدي إلى تحسين جودي التعليم، وهذا يعني أن المديرين يركزون على اتخاذ قرارات استراتيجية 

لتحقيق الأهداف  الضرورية تسيم في تعزيز البيئة التعليمية، وضمان توافر الأدوات والمناهج

يذا التركيز على الجودي يعكس قدرتيم على تقييم احتياجات المدرسة وتوجيه الجيود ف التعليمية،

نحو تحقيق أفضل الممارسات التربوية، مما يعزز من مستو  الأداء الأكاديمي العام في المدرسة 

 ويؤدي إلى تحسين النتائج التعليمية للطلاب

نصيا " يتَّخذ مدير المدرسة الإجراءات المناسبة لتجنب الوقوع في المخاطر" على والنقري التي  -

( بدرجة كبيري جداً، وتعزو الباحثة ذلك إلى أن اتخاذ مدير 4.56المرتبة الثانية بمتوسط مقداره )

المدرسة للإجراءات المناسبة لتجنب الوقوع في المخاطر يعكس مد  اهتمامه بااستباقية وإداري 

خاطر بشكل فعاّل، مما يشير إلى أن المديرين يتمتعون بقدري قوية على تحديد وتقييم المخاطر الم

رار العملية التعليمية وسلامتيا، وتعكس وعي المحتملة، واتخاذ تدابير وقائية للحناش على استق

المديرين المديرين بأهمية اتخاذ القرارات التي تقي المدرسة من المخاطر المحتملة، وهذا يعني أن 

ليسوا فقط معنيين بتحقيق الأهداف، ولكنيم أيضاً يدركون أهمية تقييم المخاطر واتخاذ إجراءات 

وقائية لضمان سلامة الجميع واستمرارية العملية التعليمية، فاتخاذ هذه الإجراءات يشير نيجاً 

عرقل الأداء أو تؤثر استباقياً وواعياً في القيادي، حيث يسعى المديرون لتجنب الأخطاء التي قد ت

 على سير العمل في المدرسة

 " ميارات اتخاذ القرار ":  مجالوجاءت أدنى فقري في 

النقري التي نصيا " يستطلع مدير المدرسة آراء المعلمين عند عملية اتِّّخاذ القرار" على المرتبة  -

أن استطلاع مدير  ( بدرجة كبيري جداً، وتعزو الباحثة ذلك إلى4.35الأخيري بمتوسط مقداره )

المدرسة رراء المعلمين أثناء عملية اتخاذ القرار يعكس اهتمامه بالمشاركة والتعاون في اتخاذ 

لقرار ويزيد من القرارات التي تؤثر على العملية التعليمية، مما يعزز من فعالية عملية اتخاذ ا

مديرين عند اتخاذ القرارات، وهذا التزام المعلمين، فاستشاري المعلمين دائماً في مقدمة أولويات ال
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، إشراك المعلمين بشكل كافٍ  جماعي من خلاليعكس توجه المديرين اتخاذ القرارات بشكل 

إشراك المعلمين في عملية صنع القرار يمكن أن يسيم في تعزيز روح التعاون والمشاركة ويزيد ف

 .القرارات بشكل مباشر من فعالية القرارات المتخذي، لكون المعلمين هم من يننذون هذه

ويلاحش من النتائج أن المتوسط العام لمجال " ميارات اتخاذ القرار" لد  المديرين بلغ 

ه يعكس مستو  (، وبدرجة كبيري جداً، وتعزو الباحثة ذلك إلى أن0.39( وانحراف معياري )4.49)

عمل في المدرسة، فيذه عالٍ من الكناءي لد  المديرين في اتخاذ القرارات التي تؤثر على سير ال

النتائج تشير إلى أن المديرين يمتلكون القدرات والخبرات اللازمة اتخاذ قرارات مدروسة وفعاّلة، 

يشُير هذا المتوسط العام أن  ي، وعليهمما يساعد في تحقيق الأهداف التعليمية والإدارية بكناء

ق، مما يضمن إداري المدرسة بطريقة المديرين يعتمدون على التنكير ااستراتيجي والتخطيط الدقي

 . تتسم بالحكمة والرؤية الشاملة

 يتضح من النتائج أن أعلى فقرتين في مجال " ميارات اتخاذ القرار " بالنسبة للمعلمين: 

النقري التي تنص على " يتبنى مدير المدرسة القرارات التي تضمن جودي العملية التعليمية"  -

( بدرجة كبيري، وتعزو الباحثة ذلك إلى أن 4.12بمتوسط مقداره )حازت على المرتبة الأولى 

الدور القيادي لمدير المدرسة يعتبر أساسياً في تحسين جودي العملية التعليمية، فتبني القرارات 

التي تيدف إلى رفع مستو  الأداء التعليمي يعكس التزام المدير بتطبيق أفضل الممارسات 

اف التعليمية بكناءي عالية، فالمعلمين يرون أن المديرين يركزون الأهد التربوية وضمان تحقيق

على ضمان جودي التعليم، ويشعر المعلمون بأن القرارات التي يتخذها المديرون تساهم في تحسين 

الأداء الأكاديمي وتوفير بيئة تعليمية مناسبة، وهذا يعكس مستو  جيداً من التناهم بين المعلمين 

ية الحناش على معايير عالية في التعليم، فااعتراف بيذا الأمر من قِّبل والمديرين حول أهم

المعلمين يعني أن المديرين ينجحون في قيادي المدرسة نحو تحقيق أهداف تعليمية ميمة تسيم في 

 تطور الطلاب وتحقيق معايير الأداء المطلوبة.

ع مدير المدرسة المعلمين على ال - مساهمة في حل المشكلات التي والنقري التي نصيا " يشُجِّّ

( بدرجة كبيري، وتعزو الباحثة ذلك إلى أن 4.00تواجييم" على المرتبة الثانية بمتوسط مقداره )

تشجيع المدير للمعلمين على المشاركة في حل المشكلات يعزز من روح التعاون ويشجع على 

هم في تمكين المعلمين وزيادي التنكير الجماعي والتناعل الإيجابي داخل المدرسة، هذا النيج يسا

إحساسيم بالمسؤولية تجاه تحسين البيئة التعليمية، كما يعزز من شعورهم باانتماء والرضا 

على أداء العملية التعليمية ككل، وتبُرز هذه النتيجة أن  الوشيني، مما ينعكس بشكل إيجابي

مشكلات، وبالتالي تعكس المعلمين يشعرون بأن المديرين يشجعونيم على المشاركة في حل ال
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التزام المديرين بتنعيل دور المعلمين في صنع القرارات التي تؤثر على العملية التعليمية، مما 

يخلق بيئة من التعاون والتواصل المستمر بين الإداري والمعلمين، من خلال تمكين المعلمين من 

معلمين بأننسيم وقدراتيم، مما المشاركة في حل المشكلات، إذ يساهم المديرون في تعزيز ثقة ال

 يؤدي إلى زيادي النعالية في مواجية التحديات التعليمية

 وجاءت أدنى فقري في مجال " ميارات اتخاذ القرار ": 

النقري التي نصيا " يستطلع مدير المدرسة آراء المعلمين عند عملية اتِّّخاذ القرار " على المرتبة  -

درجة كبيري، وتعزو الباحثة ذلك إلى أن عملية إشراك المعلمين ( ب3.76الأخيري بمتوسط مقداره )

في اتخاذ القرارات قد تكون غير منتشمة أو مقتصري على بعض القضايا دون غيرها، مما يؤدي 

إلى شعور بعض المعلمين بعدم التأثير الكافي في القرارات الميمة، كما قد يكون هناك تحديات 

ل بسبب اختلاف ارراء أو محدودية الوقت، مما يجعل تأثير في تطبيق هذا الأسلوب بشكل فعا

تعلقة بإداري المدرسة، فيناك شعوراً هذه المشاركة أقل من المتوقع مقارنة بالجوانب الأخر  الم

لد  المعلمين بعدم كناية إشراكيم في عملية اتخاذ القرار، رغم أن النتيجة ا تزال "كبيري"، إا 

جوي في التواصل والتعاون عند اتخاذ القرارات الرئيسية، وقد يشعر أن هذا يشير إلى وجود ف

المعلمون بأن دورهم في المساهمة في اتخاذ القرارات غير مُعترف به بشكل كافٍ، مما قد يؤثر 

على مستو  تناعليم وحماسيم لتننيذ القرارات المتخذي، وعليه فإن تحسين هذه الجوانب من 

 كبر قد يعزز من روح النريق ويزيد من فعالية القرارات المدرسيةخلال إشراك المعلمين بشكل أ

ويلاحش من النتائج أن المتوسط العام لمجال " ميارات اتخاذ القرار" لد  المعلمين بلغ 

(، وبدرجة كبيري، وتعزو الباحثة هذه النتيجة إلى الخبرات التي 0.79( وانحراف معياري )3.95)

نحتيم قدري على تطوير ميارات قيادي التىيير لدييم، بالإضافة لبعض اكتسبوها أثناء عمليم والتي م

الدورات والورشات المينية التي أخضعوا ليا أثناء تأهيليم لإداري المدارس الثانوية أو خلال عمليم،  

فميارات قيادي التىيير تجعل من المدرسة ذات قدري عالية على التكيف مع ما تواجيه من تحديات 

لوصول إلى تحقيق أهداف التىيير المرجوي، الأمر الذي ينعكس على مستو  المدرسة ومعوقات؛ وا

ستراتيجي؛ ما يزيد من فرص نجاحيم، الأكاديمي، عن طريق امتلاكيم ميارات التخطيط اا

لكنه ا يزال بحاجة إلى  فالمعلمين يرون أن مستو  ميارات اتخاذ القرار لد  المديرين جيد،

تشير إلى أن المعلمين يقدّرون معشم القرارات التي يتخذها المديرون، لكنيم النتيجة ف تحسينات،

ز يشعرون بأن هناك مجاات يمكن تحسينيا، مثل زيادي مشاركتيم في عملية صنع القرار وتعزي

يذا المتوسط يعكس وجية نشر إيجابية ولكنيا تميل إلى اقتراح ف التواصل بشأن القرارات المتخذي،

ً المزيد من الم  .شاركة والدعم لتطوير بيئة أكثر تعاونا
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ومن المسلم به أن مديري المدارس الثانوية يقدمون دوراً معتداً في قيادي التىيير، وبالنشر 

للأداء النعلي للدور القيادي في أبعاده المختلنة نجد أن دور أبعاد )المنافسة، والتحكم( أعلى من 

ي الركيزي التي تؤهل المدير على اتخاذ قرارات صائبة من دورها في أبعاد )اابتكار، والتعاون( وه

 شأنيا النيوض بمستو  المدرسة على الأصعدي كافة.

ومن هذا المنطلق تبين أن تعزيز الميارات الأساسية كااتصال والتواصل والتشجيع والتحنيز 

 الثانوية.على التىيير من أهم السمات والميارات الواجب وجودها في مديري المدارس 

 

 النتائج المتعلقة بالتساؤل الثاني ومناقشتها 2.1.4

 :الثاني التساؤلوللإجابة عن 

هل تختلف وجهة نظر المديرين والمعلمين في المدارس الثانوية الحكومية  والذي نصه: "

تجاه واقع ممارسة مهارات قيادة التغيير باختلاف متغيرات  محافظات شمال الضفة الغربيةفي 

 "سة: الجنس، المسمى الوظيفي، المؤهل العلمي، وسنوات الخدمة، والمديرية؟الدرا

 )الأولى، الثانية، الثالثة، الرابعة، الخامسة(: :النرضيات ارتية التساؤلوانبثق عن هذا 

 الفرضية الأولى:

( α= 0.05" لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) والتي تنص على أن:

في متوسط استجابات العينة على واقع ممارسة مهارات قيادة التغيير في المدارس الثانوية 

من وجهة نظر المديرين والمعلمين تعزى لمتغير  محافظات شمال الضفة الغربيةالحكومية في 

 الجنس.

هناك للعينتين المستقلتين" لمعرفة ما إذ ا كان  Tللتحقق من هذه النرضية تم استخدام اختبار "

=∝)فروق ذات دالة إحصائية عند مستو  دالة  في تقديرات استجابات المبحوثين تجاه  (0.05

 محافشات شمال الضنة الىربيةواقع ممارسة ميارات قيادي التىيير في المدارس الثانوية الحكومية في 

 الجدول التالي:بين كل من الذكور والإناث، والنتائج موضحة في من وجية نشر المديرين والمعلمين 
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نتائج اختبار ت لدالة النروق بين متوسطات استجابات عينة الدراسة على (: 6.4جدول )
محافشات شمال الضنة واقع ممارسة ميارات قيادي التىيير في المدارس الثانوية الحكومية في 

 وفقاً لمتىير الجنس الىربية

  المجالات

 الجنس

قيمة 

 T اختبار

القيمة 

الاحتمالية 

(Sig) 
 أنثى ذكر

128 112  

 ميارات التخطيط ااستراتيجي

 

 3.64 3.86 المتوسطات
2.35 0.019 

 0.79 0.61 اانحراف المعياري

 ميارات التشجيع والتحنيز على التىيير

 

 4.02 4.14 المتوسطات
1.23 0.218 

 0.78 0.73 اانحراف المعياري

 ميارات ااتصال والتواصل

 

 3.96 4.10 المتوسطات
1.40 0.160 

 0.84 0.71 اانحراف المعياري

 3.96 4.10 المتوسطات ميارات اتخّاذ القرار
2.13 0.188 

 0.81 0.73 اانحراف المعياري

ا " الدرجة الكلية" المجالات  معا
 3.90 4.05 المتوسطات

1.66 0.097 
 0.76 0.64 الانحراف المعياري

 1.6525" تساوي  238ودرجة حرية "  0.05الجدولية عند مستوى دلالة  T*قيمة 

( المقابلة Sig( السابق تبين أن القيمة ااحتمالية )6.4من النتائج الموضحة في الجدول )

=∝)للعينتين مستقلتين" أكبر من مستو  الدالة  -Tاختبار"  للدرجة الكلية لمجاات واقع  (0.05

ادي التىيير، وبذلك يمكن استنتاج أنه ا توجد فروق ذات دالة إحصائية عند ممارسة ميارات قي

=∝)مستو  الدالة  بين متوسطات تقديرات عينة الدراسة حول الدرجة الكلية لمجاات  (0.05

 واقع ممارسة ميارات قيادي التىيير تعز  لمتىير الجنس. 

)ميارات التشجيع والتحنيز على  أما بالنسبة لمجاات واقع ممارسة ميارات قيادي التىيير

( Sigالتىيير، ميارات ااتصال والتواصل، ميارات اتخّاذ القرار(، فقد بلىت القيمة ااحتمالية )

=∝)( وهذه القيم أكبر من مستو  الدالة 0.188، 0.160، 0.218على التوالي ) أي  (0.05

=∝)أنه ا توجد فروق دالة إحصائيا عند مستو  الدالة  تقديرات أفراد عينة الدراسة بين  (0.05

محافشات شمال لمجاات واقع ممارسة ميارات قيادي التىيير لد  مديري المدارس الحكومية في 

 تعز  لمتىير الجنس. الضنة الىربية

وتعزو الباحثة عدم وجود فروق ذات دالة إحصائية بالنسبة لمجاات واقع ممارسة ميارات 

والتحنيز على التىيير، ميارات ااتصال والتواصل، ميارات اتخّاذ قيادي التىيير )ميارات التشجيع 
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القرار( إلى أن ميارات قيادي التىيير قد تعتمد بشكل أكبر على خبرات وتجارب الأفراد وأسلوب 

القيادي المتبع، بداً من أن تكون متأثري بشكل كبير بااختلافات بين الجنسين، كما أن التزام مديري 

ق هذه الميارات بنعالية قد يكون موحدًا إلى حد كبير، مما يقلل من تأثير الجنس على المدارس بتطبي

 تقديراتيم ليذه الميارات.

( التي 2022( دراسة الوعري )2023مع دراسة رمانة ومربوع )واتنقت هذه النتيجة 

 جود فروق تجاه قيادي التىيير تعز  لمتىير الجنس.عدم أشيرت نتائجيما 

وجود يا ( التي أشيرت نتائج2020أبو كريم والقطينان )لنتيجة مع دراسة واختلنت هذه ا

 فروق تجاه قيادي التىيير تعز  لمتىير الجنس.

( Sigأما بالنسبة للمجال الأول )ميارات التخطيط ااستراتيجي(، تبين أن القيمة ااحتمالية )

=∝)أقل من مستو  الدالة  ند مستو  الدالة أي أنه توجد فروق دالة إحصائيا عً (0.05

(∝= بين تقديرات أفراد عينة الدراسة للمجال الأول )ميارات التخطيط ااستراتيجي( لد   (0.05

تعز  لمتىير الجنس، وكانت النروق  محافشات شمال الضنة الىربيةمديري المدارس الحكومية في 

 لصالح الذكور.الشاهري 

وتنسر الباحثة وجود فروق ذات دالة إحصائية بالنسبة لمجال )ميارات التخطيط 

ااستراتيجي( تعز  لمتىير الجنس وكانت النروق لصالح الذكور، قد يكون هناك تأثيرات ثقافية أو 

اجتماعية تؤدي إلى تناوت في كينية ممارسة ميارات التخطيط ااستراتيجي بين الجنسين، قد تتضمن 

عوامل الأدوار التقليدية والتوقعات المجتمعية التي تؤثر على فرص وتدريبات القيادي هذه ال

ااستراتيجية، كما أن الذكور قد يكون لدييم فرص أو تجارب مختلنة تعزز مياراتيم في التخطيط 

 ااستراتيجي مقارنة بالإناث، مما يساهم في تباين التقديرات في هذا المجال.

 الفرضية الثانية:

( α= 0.05عند مستوى دلالة )لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية والتي تنص على أن: " 

واقع ممارسة مهارات قيادة التغيير في المدارس الثانوية في متوسط استجابات العينة على 

وجهة نظر المديرين والمعلمين تعزى لمتغير المسمى الحكومية في محافظات شمال الضفة من 

 الوظيفي.

للعينتين المستقلتين" لمعرفة ما إذ ا كان هناك  Tمن هذه النرضية تم استخدام اختبار "للتحقق 

=∝)فروق ذات دالة إحصائية عند مستو  دالة  في تقديرات استجابات المبحوثين تجاه  (0.05

 محافشات شمال الضنة الىربيةواقع ممارسة ميارات قيادي التىيير في المدارس الثانوية الحكومية في 

 من وجية نشر المديرين والمعلمين بين كل من المعلم والمدير، والنتائج موضحة في الجدول التالي:
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(: نتائج اختبار ت لدالة النروق بين متوسطات استجابات عينة الدراسة على 7.4جدول )
محافشات شمال الضنة واقع ممارسة ميارات قيادي التىيير في المدارس الثانوية الحكومية في 

 وفقاً لمتىير المسمى الوشيني ىربيةال

  المجالات

 المسمى الوظيفي

قيمة 

 T اختبار

القيمة 

الاحتمالية 

(Sig) 
 مدير معلم

206 34  

 ميارات التخطيط ااستراتيجي

 

 4.24 3.68 المتوسطات
4.38 0.000 

 0.408 0.718 اانحراف المعياري

 ميارات التشجيع والتحنيز على التىيير

 

 4.49 4.02 المتوسطات
3.42 0.000 

 0.458 0.781 اانحراف المعياري

 ميارات ااتصال والتواصل

 

 4.54 3.95 المتوسطات
4.23 0.000 

 0.355 0.803 اانحراف المعياري

 4.49 3.95 المتوسطات ميارات اتخّاذ القرار
3.89 0.000 

 0.394 0.793 اانحراف المعياري

ا " الدرجة الكلية"المجالات   معا
 4.44 3.89 المتوسطات

4.25 0.000 
 0.344 0.727 الانحراف المعياري

 1.6525" تساوي  238ودرجة حرية "  0.05الجدولية عند مستوى دلالة  T*قيمة 

( المقابلة Sig( السابق تبين أن القيمة ااحتمالية )7.4من النتائج الموضحة في الجدول )

=∝)للعينتين مستقلتين" أقل من مستو  الدالة  -Tاختبار"  للدرجة الكلية لمجاات واقع  (0.05

ممارسة ميارات قيادي التىيير، وبذلك يمكن استنتاج أنه توجد فروق ذات دالة إحصائية عند مستو  

=∝)الدالة  بين متوسطات تقديرات عينة الدراسة حول الدرجة الكلية لمجاات واقع  (0.05

 ات قيادي التىيير تعز  لمتىير المسمى الوشيني. ممارسة ميار

أما بالنسبة لمجاات واقع ممارسة ميارات قيادي التىيير )ميارات التخطيط ااستراتيجي، 

ميارات التشجيع والتحنيز على التىيير، ميارات ااتصال والتواصل، ميارات اتخّاذ القرار(، فقد 

( وهذه القيم أقل 0.000، 0.000، 0.000، 0.000ي )( على التوالSigبلىت القيمة ااحتمالية )

=∝)من مستو  الدالة  أي أنه توجد فروق دالة إحصائيا عند مستو  الدالة  (0.05

(∝= بين تقديرات أفراد عينة الدراسة لمجاات واقع ممارسة ميارات قيادي التىيير لد   (0.05

ز  لمتىير المسمى الوشيني، تع محافشات شمال الضنة الىربيةمديري المدارس الحكومية في 

 ونلاحش أن النروق في المجاات جميعيا كانت لصالح المدير.
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وتعزو الباحثة وجود فروق ذات دالة إحصائية بالنسبة لمجاات واقع ممارسة ميارات قيادي 

التىيير )ميارات التخطيط ااستراتيجي، ميارات التشجيع والتحنيز على التىيير، ميارات ااتصال 

تواصل، ميارات اتخّاذ القرار( لمتىير المسمى الوشيني، وكانت النروق لصالح المدير إلى أن وال

مديري المدارس يشيرون قدرات أعلى في هذه الميارات مقارنةً بالوشائف الأخر ، بالإضافة إلى 

يجية طبيعة دورهم القيادي الذي يتطلب منيم التعامل مع التىيير بشكل فعال واتخاذ قرارات استرات

 تؤثر على بيئة العمل المدرسي.

 الفرضية الثالثة:

( α= 0.05عند مستوى دلالة )لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية والتي تنص على أن: " 

واقع ممارسة مهارات قيادة التغيير في المدارس الثانوية في متوسط استجابات العينة على 

تعزى لمتغير وجهة نظر المديرين والمعلمين من  محافظات شمال الضفة الغربيةالحكومية في 

 المؤهل العلمي.

=∝)ذات دالة إحصائية عند مستو  دالة  وللتعرف على ما إذ ا كان هناك فروق 0.05) 

العينة على واقع ممارسة ميارات قيادي التىيير في المدارس الثانوية الحكومية في تقديرات استجابات 

، من وجية نشر المديرين والمعلمين تعز  لمتىير المؤهل العلمي محافشات شمال الضنة الىربيةفي 

ذو ااتجاه الواحد" وجاءت النتائج كما يوضحيا الجدول  –تم استخدام اختبار "التباين الأحادي 

 التالي.

(: نتائج اختبار تحليل التباين الأحادي لدالة النروق بين متوسطات استجابات 8.4جدول )
 تبانة واقع ممارسة ميارات قيادي التىيير وفقاً لمتىير المؤهل العلميعينة الدراسة على اس

 مصدر التباين المجال
مجموع 

 المربعات

درجة 

 الحرية

متوسط 

 المربعات

قيمة 

 Fاختبار

القيمة 

الاحتمالية 

(Sig) 

ميارات التخطيط 

 ااستراتيجي

 

 0.421 2 0.843 بين المجموعات
0.836 

 

0.435 

 
 0.504 237 119.375 داخل المجموعات

  239 120.217 المجموع

ميارات التشجيع والتحنيز 

 على التىيير

 

 0.685 2 1.369 بين المجموعات
1.183 

 

0.308 

 
 0.579 237 137.209 داخل المجموعات

  239 138.578 المجموع

 ميارات ااتصال والتواصل

 

 0.271 2 0.543 بين المجموعات

 0.617 237 146.227 داخل المجموعات 0.645 0.440

  239 146.770 المجموع
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 0.113 2 0.225 بين المجموعات ميارات اتخّاذ القرار

 0.601 237 142.490 داخل المجموعات 0.829 0.187

  239 142.716 المجموع

ا " الدرجة  المجالات معا

 الكلية"

 0.336 2 0.672 بين المجموعات

 0.507 237 120.166 داخل المجموعات 0.516 0.663

  239 120.839 المجموع

 3.04( تساوي 2،237ودرجة حرية ) 0.05( الجدولية عند مستوى دلالة F*قيمة )

( المقابلة Sig( السابق تبين أن القيمة ااحتمالية )8.4من النتائج الموضحة في الجدول )

=∝)اختبار" التباين الأحادي " أكبر من مستو  الدالة  للدرجة الكلية لمجاات واقع  (0.05

ممارسة ميارات قيادي التىيير، وبذلك يمكن استنتاج أنه ا توجد فروق ذات دالة إحصائية عند 

=∝)مستو  الدالة  اات بين متوسطات تقديرات عينة الدراسة حول الدرجة الكلية لمج (0.05

 واقع ممارسة ميارات قيادي التىيير تعز  لمتىير المؤهل العلمي. 

أما بالنسبة لمجاات واقع ممارسة ميارات قيادي التىيير )ميارات التخطيط ااستراتيجي، 

ميارات التشجيع والتحنيز على التىيير، ميارات ااتصال والتواصل، ميارات اتخّاذ القرار(، فقد 

( وهذه القيم أكبر 0.829، 0.645، 0.308، 0.435( على التوالي )Sigلية )بلىت القيمة ااحتما

=∝)من مستو  الدالة  أي أنه ا توجد فروق دالة إحصائيا عند مستو  الدالة  (0.05

(∝= بين تقديرات أفراد عينة الدراسة لمجاات واقع ممارسة ميارات قيادي التىيير لد   (0.05

 تعز  لمتىير المؤهل العلمي. ات شمال الضنة الىربيةمحافشمديري المدارس الحكومية في 

وتعزو الباحثة عدم وجود فروق ذات دالة إحصائية بالنسبة لمجاات واقع ممارسة ميارات 

قيادي التىيير )ميارات التخطيط ااستراتيجي، ميارات التشجيع والتحنيز على التىيير، ميارات 

لمتىير المؤهل العلمي إلى أن مستو  المؤهل العلمي ا  ااتصال والتواصل، ميارات اتخّاذ القرار(

يؤثر بشكل كبير على قدرات المديرين في ممارسة ميارات قيادي التىيير، ويشير ذلك إلى أن 

المديرون بمؤهلات علمية مختلنة قد يشيرون مستويات متشابية من الكناءي في هذه المجاات، مما 

 خلال الممارسة والخبري بىض النشر عن المؤهل العلمي.يبرز أهمية تطوير هذه الميارات من 

 (2022( ودراسة الوعري )2023كل من دراسة رمانة ومربوع )واتنقت هذه النتيجة مع 

عدم وجود فروق  ( التي بينت نتائجيما2019( ودراسة مقابلة )2020ودراسة أبو كريم والقطينان )

 العلمي.تعز  لمتىير المؤهل تجاه قيادي التىيير 

( التي أشيرت نتائجيا وجود 2019القرني والزهراني )واختلنت هذه النتيجة مع دراسة 

 فروق تجاه قيادي التىيير تعز  لمتىير المؤهل العلمي.
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 الفرضية الرابعة

( α= 0.05عند مستوى دلالة )لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية والتي تنص على أن: " 

واقع ممارسة مهارات قيادة التغيير في المدارس الثانوية في متوسط استجابات العينة على 

تعزى لمتغير وجهة نظر المديرين والمعلمين من  محافظات شمال الضفة الغربيةالحكومية في 

 سنوات الخدمة.

=∝)ذات دالة إحصائية عند مستو  دالة  وللتعرف على ما إذ ا كان هناك فروق 0.05) 

في تقديرات استجابات العينة على واقع ممارسة ميارات قيادي التىيير في المدارس الثانوية الحكومية 

، سنوات الخدمةمن وجية نشر المديرين والمعلمين تعز  لمتىير  محافشات شمال الضنة الىربيةفي 

وضحيا الجدول ذو ااتجاه الواحد" وجاءت النتائج كما ي –تم استخدام اختبار "التباين الأحادي 

 التالي.

(: نتائج اختبار تحليل التباين الأحادي لدالة النروق بين متوسطات استجابات 9.4جدول )
 عينة الدراسة على استبانة واقع ممارسة ميارات قيادي التىيير وفقاً لمتىير سنوات الخدمة

 مصدر التباين المجال
مجموع 

 المربعات

درجة 

 الحرية

متوسط 

 المربعات

قيمة 

 Fتباراخ

القيمة 

الاحتمالية 

(Sig) 

ميارات التخطيط 

 ااستراتيجي

 

 0.519 2 1.037 بين المجموعات

 0.503 237 119.180 داخل المجموعات 0.358 1.031

  239 120.217 المجموع

ميارات التشجيع والتحنيز 

 على التىيير

 

 0.831 2 1.661 بين المجموعات

 0.578 237 136.917 داخل المجموعات 0.240 1.438

  239 138.578 المجموع

 ميارات ااتصال والتواصل

 

 0.654 2 1.308 بين المجموعات

 0.614 237 145.462 داخل المجموعات 0.346 1.066

  239 146.770 المجموع

 0.412 2 0.825 بين المجموعات ميارات اتخّاذ القرار

 0.599 237 141.891 داخل المجموعات 0.503 0.689

  239 142.716 المجموع

ا " الدرجة  المجالات معا

 الكلية"

 0.553 2 1.106 بين المجموعات

 0.505 237 119.733 داخل المجموعات 0.336 1.095

  239 120.839 المجموع

 3.04( تساوي 2،237ودرجة حرية ) 0.05( الجدولية عند مستوى دلالة F*قيمة )
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( المقابلة Sig( السابق تبين أن القيمة ااحتمالية )9.4النتائج الموضحة في الجدول )من 

=∝)اختبار" التباين الأحادي " أكبر من مستو  الدالة  للدرجة الكلية لمجاات واقع  (0.05

ممارسة ميارات قيادي التىيير، وبذلك يمكن استنتاج أنه ا توجد فروق ذات دالة إحصائية عند 

=∝)الدالة مستو   بين متوسطات تقديرات عينة الدراسة حول الدرجة الكلية لمجاات  (0.05

 واقع ممارسة ميارات قيادي التىيير تعز  لمتىير سنوات الخدمة. 

أما بالنسبة لمجاات واقع ممارسة ميارات قيادي التىيير )ميارات التخطيط ااستراتيجي، 

رات ااتصال والتواصل، ميارات اتخّاذ القرار(، فقد ميارات التشجيع والتحنيز على التىيير، ميا

( وهذه القيم أكبر 0.829، 0.645، 0.308، 0.435( على التوالي )Sigبلىت القيمة ااحتمالية )

=∝)من مستو  الدالة  أي أنه ا توجد فروق دالة إحصائيا عند مستو  الدالة  (0.05

(∝= واقع ممارسة ميارات قيادي التىيير لد  بين تقديرات أفراد عينة الدراسة لمجاات  (0.05

 تعز  لمتىير سنوات الخدمة. محافشات شمال الضنة الىربيةمديري المدارس الحكومية في 

وتعزو الباحثة عدم وجود فروق ذات دالة إحصائية بالنسبة لمجاات واقع ممارسة ميارات 

التحنيز على التىيير، ميارات قيادي التىيير )ميارات التخطيط ااستراتيجي، ميارات التشجيع و

ااتصال والتواصل، ميارات اتخّاذ القرار( لمتىير سنوات الخدمة إلى أن المديرون بىض النشر 

عن عدد سنوات خبرتيم في الخدمة يشيرون مستويات متشابية من الكناءي في ممارسة ميارات 

يتم تطويرها بشكل متساوٍ عبر  قيادي التىيير، كما أن هناك دالة على أن بعض الميارات القيادية

 المراحل المينية المختلنة.

( 2022( ودراسة الوعري )2023واتنقت هذه النتيجة مع كل من دراسة رمانة ومربوع )

( التي بينت نتائجيما عدم وجود فروق 2019( ودراسة مقابلة )2020ودراسة أبو كريم والقطينان )

 خدمة.تجاه قيادي التىيير تعز  لمتىير سنوات ال

( التي أشيرت نتائجيا وجود 2019واختلنت هذه النتيجة مع دراسة القرني والزهراني )

 فروق تجاه قيادي التىيير تعز  لمتىير سنوات الخدمة.

 الفرضية الخامسة

( α= 0.05عند مستوى دلالة )لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية والتي تنص على أن: " 

واقع ممارسة مهارات قيادة التغيير في المدارس الثانوية في متوسط استجابات العينة على 

تعزى لمتغير وجهة نظر المديرين والمعلمين من  محافظات شمال الضفة الغربيةالحكومية في 

 المديرية.
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=∝)ذات دالة إحصائية عند مستو  دالة  وللتعرف على ما إذ ا كان هناك فروق 0.05) 

في تقديرات استجابات العينة على واقع ممارسة ميارات قيادي التىيير في المدارس الثانوية الحكومية 

تم  المديرية،من وجية نشر المديرين والمعلمين تعز  لمتىير  محافشات شمال الضنة الىربيةفي 

 ا الجدول التالي.ذو ااتجاه الواحد" وجاءت النتائج كما يوضحي –استخدام اختبار "التباين الأحادي 

(: نتائج اختبار تحليل التباين الأحادي لدالة النروق بين متوسطات استجابات 10.4جدول )
 المديريةعينة الدراسة على استبانة واقع ممارسة ميارات قيادي التىيير وفقاً لمتىير 

 مصدر التباين المجال
مجموع 

 المربعات

درجة 

 الحرية

متوسط 

 المربعات

قيمة 

 Fاختبار

القيمة 

الاحتمالية 

(Sig) 

ميارات التخطيط 

 ااستراتيجي

 

 1.428 7 9.993 بين المجموعات

 0.475 232 110.224 داخل المجموعات 0.005 3.005

  239 120.217 المجموع

ميارات التشجيع والتحنيز 

 على التىيير

 

 1.219 7 8.532 بين المجموعات

 0.561 232 130.046 داخل المجموعات 0.037 2.174

  239 138.578 المجموع

 ميارات ااتصال والتواصل

 

 1.636 7 11.455 بين المجموعات

 0.583 232 135.315 داخل المجموعات 0.008 2.806

  239 146.770 المجموع

 0.955 7 6.687 بين المجموعات ميارات اتخّاذ القرار

 0.586 232 136.029 داخل المجموعات 0.128 1.629

  239 142.716 المجموع

ا " الدرجة  المجالات معا

 الكلية"

 1.227 7 8.591 بين المجموعات

 0.484 232 112.248 داخل المجموعات 0.016 2.537

  239 120.839 المجموع

 2.04( تساوي 7،232ودرجة حرية ) 0.05( الجدولية عند مستوى دلالة F*قيمة )

( المقابلة Sig( السابق تبين أن القيمة ااحتمالية )10.4النتائج الموضحة في الجدول )من 

=∝)اختبار" التباين الأحادي " أقل من مستو  الدالة  للدرجة الكلية لمجاات واقع  (0.05

ممارسة ميارات قيادي التىيير، وبذلك يمكن استنتاج أنه توجد فروق ذات دالة إحصائية عند مستو  

=∝)الدالة  بين متوسطات تقديرات عينة الدراسة حول الدرجة الكلية لمجاات واقع  (0.05

 ممارسة ميارات قيادي التىيير تعز  لمتىير المديرية. 

( أكبر من Sigسبة للمجال الرابع )ميارات اتخّاذ القرار(، تبين أن القيمة ااحتمالية )أما بالن

=∝)مستو  الدالة  =∝)أي أنه ا توجد فروق دالة إحصائيا عًند مستو  الدالة  (0.05 0.05) 
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بين تقديرات أفراد عينة الدراسة للمجال الرابع )ميارات اتخّاذ القرار( لد  مديري المدارس 

 تعز  لمتىير المديرية. محافشات شمال الضنة الىربيةفي  الحكومية

وتنسر الباحثة عدم وجود فروق ذات دالة إحصائية بالنسبة لمجال )ميارات اتخّاذ القرار( 

تعز  لمتىير المديرية إلى أن القدري على اتخاذ القرارات ا تختلف بشكل كبير بين المديرين في 

بناءً على المديرية التي يعملون فييا، ويشير  ل الضنة الىربيةمحافشات شماالمدارس الحكومية في 

إلى أن المديرين في هذه المديريات يتلقون تدريباً مشابيًا أو يعملون في بيئات متقاربة من حيث 

 المتطلبات والتوقعات، مما يؤدي إلى مستويات متساوية من الكناءي في اتخاذ القرار.

سة ميارات قيادي التىيير )ميارات التخطيط ااستراتيجي، أما بالنسبة لمجاات واقع ممار

ميارات التشجيع والتحنيز على التىيير، ميارات ااتصال والتواصل(، فقد بلىت القيمة ااحتمالية 

(Sig( على التوالي )وهذه القيم أقل من مستو  الدالة 0.008، 0.037، 0.005 )(∝= 0.05) 

=∝)مستو  الدالة أي أنه توجد فروق دالة إحصائيا عند  بين تقديرات أفراد عينة الدراسة  (0.05

محافشات شمال لمجاات واقع ممارسة ميارات قيادي التىيير لد  مديري المدارس الحكومية في 

 تعز  لمتىير المديرية. الضنة الىربية

وتعزو الباحثة وجود فروق ذات دالة إحصائية بالنسبة لمجاات واقع ممارسة ميارات قيادي 

لتىيير )ميارات التخطيط ااستراتيجي، ميارات التشجيع والتحنيز على التىيير، ميارات ااتصال ا

والتواصل( لمتىير المديرية أن هناك اختلافات ملموسة بين المديريات في كينية تطبيق هذه الميارات 

ختلف المديريات، من قبل المديرين، كما قد يكون هناك تناوت في الخبرات المينية بين المديرين في م

 مما يؤدي إلى تناوت في مستويات الكناءي في ممارسة هذه الميارات.

للمقارنات البعدية والجدول التالي  (LSD)ولتحديد مصدر النروق استخدمت الباحثة اختبار 

 يوضح ذلك:

 بين المتوسطات للمقارنات البعدية LSD(: نتائج اختبار 11.4جدول )
 قلقيلية طوباس قباطية سلفيت جنين طولكرم جنوب نابلس المديرية

 0.170 0.017 0.286 *0.437 *0.437 *0.369 *0.472 جنوب نابلس

 0.302 0.489 0.186 0.035 0.034 0.103 ------- طولكرم

 0.198 0.386 0.083 0.067 0.068 --------  جنين

 0.267 0.454 0.151 0.000 ------   سلنيت

 0.266 0.454 0.151 -------    قباطية

 0.187 0.303 ------     طوباس

 0.187       قلقيلية
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نلاحش من الجدول السابق أن النروق بين مديرية نابلس وجنوب نابلس جاء لصالح مديرية 

جنوب نابلس، وبين مديرية نابلس وطولكرم جاء لصالح مديرية طولكرم، وبين مديرية نابلس وجنين 

 جنين، وبين مديرية نابلس وسلنيت جاء لصالح مديرية سلنيت.جاء لصالح مديرية 

في ضوء نتائج اختبار النرضيات الخاصة بقيادي التىيير، يمكن التأكيد على أن قيادي التىيير 

هي جوهر عملية التنمية الإدارية؛  فقيادي التىيير تيتم بالتحرك من الوضع الحالي الذي نعيشه إلى 

وفاعلية من خلال التوشيف العلمي السليم للموارد البشرية والتأثير علييا، وضع مستقبلي أكثر كناءي 

وذلك بتوجيه قو  النعل في الأنشمة والوحدات الإدارية المستيدف تىييرها، كما أن العملية التعليمية 

هي عباري عن عملية تقوم من أجل التىيير والتطوير، وليا من ارثار والنتائج الإيجابية ما يجعليا 

تحتل المرتبة الأولى بين وسائل ااصلاح والتقدم في أي بلد من البلدان، ولذلك فإن نتاج هذه العملية 

متوقف إلى حد كبير بإدارتيا التي تمثل القيادي المسؤولة عن سير العملية التربوية وحسن توجيييا. 

لسلوك والتنكير ولكي يتىلب مديرو المدراس الثانوية على العقبات في العمل، يجب أن يكون ا

اابتكاري والقدري على ااتصال والتواصل والمثابري والإصرار نمط شخصيتيم؛ وعليه يمكن القول 

 تتأثر الممارسات الإدارية بالطبيعة الشخصية للمديرين.

 

 النتائج المتعلقة بالتساؤل الثالث ومناقشتها 3.1.4

ما واقع ممارسة ميارات القيادي اابتكارية لد  مديري المدارس الثانوية  والذي نصه: "

 "من وجية نشر المديرين والمعلمين؟ محافشات شمال الضنة الىربيةالحكومية في 

وللإجابة عن هذا التساؤل تم حساب المتوسط الحسابي واانحراف المعياري والوزن النسبي، 

ً للدرجة على كافة مجااته مننردي وترتيب مجاات واقع ممارسة ميارات ا لقيادي اابتكارية وفقا

 ومجتمعة لتقديرات أفراد عينة الدراسة، حيث جاءت النتائج على النحو ارتي:
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(: المتوسط الحسابي واانحراف المعياري والوزن النسبي والترتيب لكل 12.4جدول )
 مجال من مجاات ممارسة ميارات القيادي اابتكارية

 ( يمكن استخلاص ما يلي:12.4من جدول )

 بالنسبة للمديرين -

أن الدرجة الكلية لمحور واقع ممارسة ميارات القيادي اابتكارية قد جاءت بمتوسط حسابي 

 ( بدرجة كبيري جداً.0.47( وانحراف معياري )4.31)مقداره 

وتعزو الباحثة هذه النتيجة إلى الوعي العالي لد  القادي بأهمية اابتكار في القيادي وتأثيره 

على نجاح المؤسسات وتحقيق الأهداف، وااستنادي من برامج تدريبية وتطوير ميني تركز على 

ساهم في رفع مستو  ممارستيم ليذه الميارات، والثقافة تعزيز ميارات القيادي اابتكارية، مما 

مية المشجعة على اابتكار، فالمديرين لدييم مستو  عالٍ من الممارسة لميارات القيادي التنشي

اابتكارية بشكل عام، مما يعكس قدرتيم على تطبيق مجموعة متنوعة من الميارات اابتكارية 

رين يركزون على تعزيز اابتكار من خلال المثابري والتواصل بكناءي، فالنتائج تشير إلى أن المدي

 الجيد، رغم وجود بعض المجاات التي يمكن تحسينيا مثل التنكير اابتكاري.

في حين تراوحت المتوسطات الحسابية استجابات عينة الدراسة على مجاات واقع ممارسة 

ميارات المثابري والإصرار لخلق  (، وقد حاز مجال4.43 -4.18ميارات قيادي التىيير بين )

 المجال والمقياس ككل

 المعلمون المديرين
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ميارات السلوك 

 اابتكاري

كبيري  3 86.3% 0.46 4.31

 جدا

 كبيري 2 73.2% 0.74 3.66

كبيري  4 %83.5 0.64 4.18 ميارات التنكير اابتكاري

 جدا

 كبيري 4 69.4% 0.78 3.47

ميارات ااتصال 

التواصل لتوطين اابتكار 

 داخل المدرسة

كبيري  2 86.6% 0.57 4.33

 جدا

 كبيري 3 72.5% 0.83 3.63

ميارات المثابري 

 والإصرار لخلق اابتكار

كبيري  1 88.6% 0.56 4.43

 جدا

 كبيري 1 81.2% 0.69 4.06

واقع ممارسة مهارات 

 القيادة الابتكارية

كبيرة  - 86.3% 0.47 4.31

 جدا

 كبيرة - 74.1% 0.70 3.70
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مما يشير إلى أن  ( بدرجة كبيري جداً ،4.43اابتكار على المرتبة الأولى بمتوسط حسابي مقداره )

المديرين يعتبرون هذا المجال من أبرز ميارات القيادي اابتكارية، ويعُز  ذلك إلى أن المديرين 

حاولة تحقيق اابتكارات داخل المدارس، مما يشيرون قدري ملحوشة على المثابري والإصرار في م

يعزز قدرتيم على مواجية التحديات وتحنيز البيئة التعليمية على التجديد واابتكار، فيذا التقدير 

العالي يعكس التناني في تحقيق التقدم والإبداع، ويعزز من التزام المديرين بإيجاد حلول مبتكري 

 لتطوير العملية التعليمية.

جاء مجال ميارات ااتصال التواصل لتوطين اابتكار داخل المدرسة في المرتبة في حين 

مما يدل على أن المديرين يقدرون أهمية  ( بدرجة كبيري جداً،4.33الثانية بمتوسط حسابي مقداره )

التواصل النعاّل في نقل وتطبيق اابتكارات داخل بيئة المدرسة، ويشير هذا إلى أن المديرين يجيدون 

ستخدام ميارات ااتصال لتوطين ثقافة اابتكار بين المعلمين والطلاب، مما يسيم في خلق بيئة ا

تعليمية أكثر تناعلاً وابتكاراً، وعليه فإن هذا التركيز على التواصل يعزز من فعالية تننيذ الأفكار 

 الجديدي ويعزز من قبوليا داخل المجتمع المدرسي.

بتكاري على المرتبة الثالثة بمتوسط حسابي مقداره وحصل مجال ميارات السلوك اا 

مما يشير إلى أن المديرين في المدارس الثانوية الحكومية في محافشات  ( بدرجة كبيري جداً ،4.31)

شمال الضنة الىربية يقدرون عالياً هذا الجانب من ميارات القيادي اابتكارية، فالتقدير العالي يشير 

سلوكًا مبتكرًا من خلال تبني طرق وأساليب جديدي في إدارتيم، ويعزز إلى أن المديرين يشيرون 

من قدرتيم على خلق بيئة تعليمية تشجع على التجديد والإبداع، فالسلوك اابتكاري يعكس قدري 

 المديرين على اابتكار في مواجية التحديات وتننيذ استراتيجيات جديدي تعزز من أداء المدارس.

( 4.18التنكير اابتكاري فقد جاء في المرتبة الأخيري بمتوسط حسابي )أما مجال ميارات 

بدرجة كبيري جداً، مما يدل على أن المديرين يرون أن لدييم مستو  عالٍ من ميارات التنكير 

يشير هذا إلى أن المديرين لدييم و قليلاً مقارنة بالسلوك اابتكاري،اابتكاري، ولكن بدرجة أقل 

كير بشكل مبتكر وتقديم حلول جديدي للتحديات التي تواجييم، لكن هناك مجااً لتحسين القدري على التن

المديرين يحتاجون إلى تعزيز قدراتيم في توليد أفكار مبتكري ، فكينية تطبيق هذه الأفكار الإبداعية

 .وتطبيقيا بنعالية أكبر، مما يساهم في تعزيز اابتكار داخل المدارس

 بالنسبة للمعلمين-

أن الدرجة الكلية لمحور واقع ممارسة ميارات القيادي اابتكارية قد جاءت بمتوسط حسابي 

 ( بدرجة كبيري.0.70( وانحراف معياري )3.70مقداره )
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وتعزو الباحثة ذلك إلى أن هذه النتيجة تشير إلى أن القيادي اابتكارية تمارس بشكل كبير بين 

اهتمام القادي بتطبيق أساليب مبتكري في بيئة العمل ويعزز الأفراد في العينة المدروسة، هذا يعكس 

يعة ومواجية التحديات بطرق جديدي، وهذه النتيجة تعكس من قدرتيم على التكيف مع التىيرات السر

أن المعلمين يشعرون بمستو  عالٍ من ممارسة ميارات القيادي اابتكارية بشكل عام، لكن بدرجة 

تائج تشير إلى أن هناك تحسينات محتملة في بعض المجاات مثل التنكير أقل مقارنة بالمديرين، فالن

 .اابتكاري وسلوك اابتكار، والتي يمكن تعزيزها لتحسين تجربة التعليم واابتكار في المدارس

في حين تراوحت المتوسطات الحسابية استجابات عينة الدراسة على مجاات واقع ممارسة 

(، وقد حاز مجال ميارات المثابري والإصرار لخلق 4.06 -3.47) ميارات قيادي التىيير بين

مما يعني أن المعلمين  ( بدرجة كبيري،4.06اابتكار على المرتبة الأولى بمتوسط حسابي مقداره )

يرون أن ميارات المثابري والإصرار من أهم عناصر القيادي اابتكارية، ويشير ذلك إلى أن المعلمين 

ستمري من قبل المديرين لخلق بيئة تعليمية مبتكري، ويشعرون بالتحنيز نتيجة يقدرون الجيود الم

االتزام والإصرار الذي يشيره المديرون فيذه الميارات تعزز من قدري المدارس على التىلب على 

 التحديات وتحقيق التقدم المستدام في العملية التعليمية.

المرتبة الثانية بمتوسط حسابي مقداره  في حين جاء مجال ميارات السلوك اابتكاري في 

مما يدل على أن المعلمين يرون أن السلوك اابتكاري لد  المديرين يعزز  ( بدرجة كبيري،3.66)

من بيئة العمل ولكن بدرجة أقل مقارنة بالمثابري والإصرار، وهذا قد يشير إلى وجود بعض التحديات 

ن المعلمين، وتحسين سلوك اابتكار يمكن أن يسيم في كينية تنعيل سلوك اابتكار بشكل شامل بي

 في تعزيز البيئة التعليمية وتحنيز المعلمين على تبني طرق جديدي ومبتكري.

وحصل مجال ميارات ااتصال التواصل لتوطين اابتكار داخل المدرسة على المرتبة الثالثة  

معلمين يعتبرون أن هناك مستو  مما يدل على أن ال ( بدرجة كبيري،3.63بمتوسط حسابي مقداره )

جيد من ااتصال والتواصل الموجه نحو توطين اابتكار داخل المدرسة، لكنه ليس بقدر عالٍ مثل 

المجاات الأخر ، ويشير هذا إلى أن هناك جيوداً ملحوشة من قبل المديرين لنقل وتعزيز اابتكار 

جوات التي تحتاج إلى تحسين، وقد يعكس من خلال ااتصال النعاّل، ولكن قد تكون هناك بعض الن

هذا التقدير أن التواصل حول اابتكار ليس دائماً مستمراً أو كافياً، وقد يحتاج إلى تعزيز أكبر لضمان 

 أن جميع المعلمين يشعرون بااندماج الكامل في عمليات اابتكار ويستنيدون منيا.

( 3.47لمرتبة الأخيري بمتوسط حسابي )أما مجال ميارات التنكير اابتكاري فقد جاء في ا 

مما يشير إلى أن المعلمين يرون أن هناك مستو  جيداً من ميارات التنكير اابتكاري،  بدرجة كبيري.

لكن بترتيب أقل مقارنة ببقية المجاات، ويشير هذا إلى أن التنكير اابتكاري يقُدّر بين المعلمين، 
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قد يعكس هذا التقدير أن المعلمين يشعرون بأنيم ا يحصلون و في،د ا يكون مُعززًا بالشكل الكالكنه ق

لتنكير الإبداعي في عمليم اليومي، على الدعم أو التحنيز الكافي لتطوير أفكار جديدي أو استخدام ا

تحسين ميارات التنكير اابتكاري يتطلب تعزيز بيئة تعليمية تشجع على الإبداع، وتقديم  وعليه فإن

 ب المناسب للمعلمين لتمكينيم من استخدام التنكير اابتكاري بنعالية أكبرالدعم والتدري

ودراسة السعدوني  (2022( ودراسة الوادعي )2024مع دراسة الكتبي والريامي )قد اتنقت 

درجة أن التي أشارت نتائجيما  Saky & Ronald( 2019( ودراسة ساكي ورونالد )2021)

 جداً. بدرجة كبيريممارسة القيادي اابتكارية جاءت 

دراسة البنا و (2022دراسة عسيري )و (2022دراسة الطراونة )نتائج ولكنيا اختلنت مع 

 .متوسطةإلى أن درجة ممارسة القيادي اابتكارية جاءت بدرجة التي أشارت  (2022والشرمان )

اات وقد تم حساب المتوسطات الحسابية واانحرافات المعيارية والوزن النسبي وترتيب مج

واقع ممارسة ميارات قيادي التىيير وفقاً للوسط الحسابي، لتقديرات أفراد عينة الدراسة على فقرات 

 كل مجال مننرداً، حيث جاءت النتائج على النحو ارتي:

 المجال الأول: مهارات السلوك الابتكاري

المعيارية تم استخدام المتوسطات الحسابية واانحرافات  المجالللإجابة عن فقرات هذا 

والوزن النسبي لإجابات أفراد عينة الدراسة لكل فقري من فقرات المجال وجاءت النتائج كما في 

 الجدول التالي: 

(: المتوسط الحسابي واانحراف المعياري والوزن النسبي والترتيب والدرجة 13.4جدول )
 المحكية لكل فقري من فقرات ميارات السلوك اابتكاري

 الفقرة

 المعلمين المديرين
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يعبر مدير المدرسة عن 

 الأفكار الجديدي بثقة.
 كبيري 14 %74.4 0.90 3.72 كبيري جدا 11 88.2% 0.70 4.41

المدرسة حلواً يقترح مدير 

 غير تقليدية لحل المشكلات.
 كبيري 5 %77.6 0.97 3.88 كبيري جدا 1 91.8% 0.56 4.59

يقُدم مدير المدرسة على 

الأعمال الجديدي بجرأي 

 وشجاعة 

 كبيري 13 %75.7 0.96 3.79 كبيري جدا 9 88.2% 0.61 4.41
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 ( يمكن استخلاص ما يلي:13.4من جدول )

 " ميارات السلوك اابتكاري " بالنسبة للمديرين:  مجاليتضح من النتائج أن أعلى فقرتين في 

النقري التي تنص على " يقترح مدير المدرسة حلواً غير تقليدية لحل المشكلات" حازت على  -

( بدرجة كبيري جداً، وتعزو الباحثة ذلك إلى أن مدير 4.59المرتبة الأولى بمتوسط مقداره )

ات الإبداعي والخروج عن النمطية في التعامل مع التحديالمدرسة يتمتع بقدري عالية على التنكير 

يسعى مدير المدرسة لإنجاز 

الميام بأساليب جديدي 

 مبتكري.

 كبيري 6 %77.4 0.92 3.87 كبيري جدا 13 87.1% 0.60 4.35

يتحد  مدير المدرسة 

 المخاطر.
 كبيري 12 %76.0 0.94 3.80 كبيري جدا 8 88.2% 0.60 4.41

يواجه مدير المدرسة 

 المواقف تبعاً لمتطلباتيا
 كبيري 8 %76.9 0.92 3.84 كبيري جدا 14 87.1% 0.65 4.35

يسعى مدير المدرسة 

استخدام التقنيات 

المعلوماتية لخلق بيئة عمل 

 أكثر ابتكاراً. 

 كبيري 10 %76.5 0.98 3.83 كبيري جدا 12 87.1% 0.54 4.35

ييتم مدير المدرسة باابتكار 

 من أجل إحداث التىيير.
 كبيري 2 %78.2 0.90 3.91 كبيري جدا 2 90.6% 0.50 4.53

بيئة  يكُيِّّف مدير المدرسة

العمل داخل المدرسة لإيجاد 

 تعليم مستدام.

 كبيري 3 %77.9 0.94 3.89 كبيري جدا 3 90.6% 0.51 4.53

يننذ مدير المدرسة برامج 

 تنمية المعلمين مينيّاً.
 كبيري 11 %76.4 1.03 3.82 كبيري جدا 5 88.8% 0.61 4.44

يدير مدير المدرسة الحوار 

 مع ارخرين بمينية.
 كبيري 7 %77.0 1.00 3.85 كبيري جدا 4 89.0% 0.60 4.45

يتمتع بمياري إقناع ارخرين 

 بوجية نشره.
 كبيري 1 %79.2 0.95 3.96 كبيري جدا 10 88.2% 0.62 4.41

يسمح مدير المدرسة 

 للمعلمين بتقديم المقترحات.
 كبيري 4 %77.8 0.95 3.89 كبيري جدا 7 88.2% 0.50 4.41

النقد يقدم مدير المدرسة 

بموضوعية لمقترحات 

 المعلمين.

 كبيري 9 %76.8 0.94 3.84 كبيري جدا 6 88.8% 0.66 4.44

 كبيرة - %77.1 0.94 3.86 كبيرة جدا - %88.7 0.56 4.43 المجال ككل
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والمشكلات التي تواجه المدرسة، وهذا يشير إلى أن المديرين يتمتعون بقدري ملحوشة على 

التنكير خارج الصندوق وتقديم حلول جديدي ومبتكري للمشكلات التي تواجييم في المدرسة، 

و  عالٍ من الإبداع والشجاعة في مواجية فالقدري على تقديم حلول غير تقليدية تعكس مست

 التحديات، وهو ما يعزز قدري المدرسة على التكيف واابتكار في بيئة تعليمية متطوري

والنقري التي نصيا " ييتم مدير المدرسة باابتكار من أجل إحداث التىيير" على المرتبة الثانية  -

حثة ذلك إلى أن مدير المدرسة يدرك ( بدرجة كبيري جداً، وتعزو البا4.53بمتوسط مقداره )

الدور الحاسم للابتكار في إحداث التىيير الإيجابي داخل المدرسة، كما أن اهتمام المدير باابتكار 

ن خلال تبني قد يكون نابعاً من إيمانه بأن التحسين والتطوير المستمرين ا يمكن تحقيقيما إا م

مديرين يدركون أهمية اابتكار كأداي لتطوير وتحسين أفكار وأساليب جديدي، وهذا يشير إلى أن ال

 ن خلال تبني أفكار جديدي ومبتكري،بيئة المدرسة، ويسعون بجدية لتحقيق تىييرات إيجابية م

ااهتمام باابتكار يعكس التزام المديرين بتحقيق تحسينات مستدامة وخلق بيئة تعليمية تدعم ف

 .التقدم والتطوير

 " ميارات السلوك اابتكاري ":  مجالوجاءت أدنى فقري في 

لنقري التي نصيا " يواجه مدير المدرسة المواقف تبعاً لمتطلباتيا" على المرتبة الأخيري بمتوسط ا -

( بدرجة كبيري جداً، وتعزو الباحثة ذلك إلى أن هذه المياري قد تعُتبر ضمنياً جزءاً 4.35مقداره )

روري مرتبطة بشكل مباشر باابتكار أو التىيير، من ميارات القيادي الأساسية، وليست بالض

بالإضافة إلى ذلك، يمكن أن يكون المديرون يواجيون تحديات في تطبيق هذه المياري بشكل 

ي إلى تباين في كينية تطبيقيا، وعلى الرغم من أن هذه فعاّل في جميع الشروف، مما قد يؤد

سبياً مقارنة بالنقرتين السابقتين، ويشير هذا النقري حصلت على درجة كبيري جداً، إا أنيا أقل ن

إلى أن المديرين قد يواجيون المواقف وفقاً لمتطلباتيا بطرق أقل ابتكاراً أو مرونة مقارنة بجوانب 

أخر  من سلوكيم اابتكاري، وقد يعني ذلك أن هناك مجااً لتحسين كينية تعامل المديرين مع 

 ً  .وابتكاراً، بداً من اتباع الأساليب التقليدية أو المتوقعة المواقف المختلنة بطرق أكثر إبداعا

ويلاحش من النتائج أن المتوسط العام لمجال " ميارات السلوك اابتكاري" لد  المديرين بلغ 

(، وبدرجة كبيري جداً، وتعزو الباحثة ذلك إلى أن المديرين 0.56( وانحراف معياري )4.43)

السلوك اابتكاري، مما يشير إلى قدرتيم على تبني سلوكيات يمتلكون مستو  عالٍ من ميارات 

م اابتكار والإبداع في المدرسة، ويشير هذا إلى أن المديرين يطبقون ميارات السلوك اابتكاري تدع

وتعزيز بشكل جيد للىاية، مع درجة عالية من الثقة في قدرتيم على تقديم حلول جديدي ومبتكري 
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المتوسط العام المرتنع يعكس أن المديرين يلتزمون بتطبيق ميارات ف ة،اابتكار في بيئة المدرس

اابتكار بشكل ملحوش، لكن هناك بعض النجوات التي قد تحتاج إلى معالجة لتحسين السلوك 

 .اابتكاري بشكل شامل

 يتضح من النتائج أن أعلى فقرتين في مجال " ميارات السلوك اابتكاري " بالنسبة للمعلمين: 

قري التي تنص على " يتمتع بمياري إقناع ارخرين بوجية نشره" حازت على المرتبة الأولى الن -

( بدرجة كبيري، وتعزو الباحثة ذلك إلى أن مياري إقناع ارخرين بوجية 3.96بمتوسط مقداره )

نشره تعُد من الميارات الأساسية التي يتمتع بيا المديرون بشكل عام، هذه المياري ليا دوراً 

ورياً في تحقيق الأهداف التنشيمية، حيث أن القدري على التأثير في ارخرين وإقناعيم بوجيات مح

التعاون واانسجام داخل النريق، ويشير ذلك إلى أن المديرين يمتلكون قدري نشره يمكن أن تعزز 

والدعم قوية على التواصل وإقناع ارخرين بالأفكار والمبادرات الجديدي، وهو ما يعزز التعاون 

في تطبيق اابتكارات داخل المدرسة، فمياري الإقناع تعتبر أساسية في قيادي اابتكار، حيث 

 تساعد في تحقيق التأييد واالتزام من قبل الأفراد المعنيين

والنقري التي نصيا " ييتم مدير المدرسة باابتكار من أجل إحداث التىيير" على المرتبة الثانية  -

( بدرجة كبيري، وتعزو الباحثة ذلك إلى أن مديري المدارس يولون أهمية 3.91بمتوسط مقداره )

كبيري للابتكار كوسيلة لتحقيق التىيير والتطوير داخل المدارس، هذا يدل على إدراكيم لأهمية 

التجديد في العملية التعليمية ودورهم النعال في تبني الأفكار والممارسات الجديدي التي تسيم في 

، مما يدل على أن المعلمين يرون أن اهتمام اء التعليمي وبيئة المدرسة بشكل عامتحسين الأد

يعكس هذا التقدير أن المعلمين و البارزي،المدير باابتكار لإحداث التىيير هو من الميارات 

يلاحشون جيود المدير في تبني اابتكار كوسيلة لتحسين المدرسة، ويقدّرون التزامه بإحداث 

يعزز هذا النيم التزام المديرين بتطوير بيئة المدرسة  ابية من خلال اابتكار، وعليهىييرات إيجت

 .وتحنيزها

 وجاءت أدنى فقري في مجال " ميارات السلوك اابتكاري": 

النقري التي نصيا " يعبر مدير المدرسة عن الأفكار الجديدي بثقة" على المرتبة الأخيري بمتوسط  -

ي، وتعزو الباحثة ذلك إلى أن وتعزو الباحثة ذلك إلى شعور بعض ( بدرجة كبير3.72مقداره )

المديرين بالحذر أو التحنش عند التعبير عن أفكار جديدي، خاصة إذا كانت تلك الأفكار تتعارض 

مع التوجيات التقليدية أو المتبعة في المدرسة، وكذلك عدم اليقين حول كينية تقبل الأفكار الجديدي 

نقص في الثقة عند التعبير عنيا، ويشير هذا إلى  الإداري العليا، مما يؤدي إلىمن قبل الكادر أو 
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أن المعلمين يشعرون أن المدير قد ا يعبر عن الأفكار الجديدي بقدر كبير من الثقة مقارنة بجوانب 

أخر  من مياراته اابتكارية، وقد يعني هذا أن هناك مجااً لتحسين كينية تعبير المديرين عن 

ارهم الجديدي وتعزيز ثقتيم في تقديم مقترحات جديدي ومبتكري، فتحسين هذه النقطة يمكن أن أفك

 يساعد في تعزيز بيئة اابتكار داخل المدرسة

ويلاحش من النتائج أن المتوسط العام لمجال " ميارات السلوك اابتكاري" لد  المعلمين بلغ 

تعزو الباحثة ذلك إلى أن هناك تناوت في (، وبدرجة كبيري، و0.94( وانحراف معياري )3.86)

مستو  اابتكار بين المعلمين، حيث قد يكون بعضيم أكثر ميلاً للابتكار والتجديد بينما ينضل آخرون 

االتزام بالطرق التقليدية، كما قد تكون البيئة المدرسية مشجعة للابتكار إلى حد ما، ولكنيا ليست 

ية، ويشير هذا إلى أن المعلمين يرون أن ميارات السلوك كل الجوانب الإبداع مثالية في دعم

المتوسط العام يعكس مستو  ف ، ولكن هناك مجاات يمكن تحسينيا،اابتكاري تمُارس بشكل جيد

ً إلى وجود بعض النجوات التي  جيد من القدري على اابتكار والتنكير الإبداعي، لكنه يشير أيضا

 .اابتكار بشكل شامل في المدرسةتحتاج إلى معالجة لتحسين سلوك 

 المجال الثاني: مهارات التفكير الابتكاري

تم استخدام المتوسطات الحسابية واانحرافات المعيارية  المجالللإجابة عن فقرات هذا 

والوزن النسبي لإجابات أفراد عينة الدراسة لكل فقري من فقرات المجال وجاءت النتائج كما في 

 الجدول التالي:

(: المتوسط الحسابي واانحراف المعياري والوزن النسبي والترتيب والدرجة 14.4ل )جدو
 ميارات التنكير اابتكاريالمحكية لكل فقري من فقرات 

 الفقرة
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ينُشم مدير المدرسة الأفكار 

 بطريقة منيومة للجميع.
 كبيري 5 %75.4 1.01 3.77 كبيري جدا 4 87.6% 0.65 4.38

يشجع مدير المدرسة الأفكار 

اابتكارية غير المألوفة دون 

التخوف من ردود النعل 

 علييا.

 كبيري 6 %74.4 1.05 3.72 كبيري جدا 6 85.9% 0.76 4.29
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 " ميارات التنكير اابتكاري" بالنسبة للمديرين:  مجاليتضح من النتائج أن أعلى فقرتين في 

النقري التي تنص على " يربط مدير المدرسة بين التخطيط وتنعيل الأفكار اابتكارية لتطوير  -

جداً، وتعزو ( بدرجة كبيري 4.59المدرسة " حازت على المرتبة الأولى بمتوسط مقداره )

الباحثة ذلك إلى أن ربط مدير المدرسة بين التخطيط وتنعيل الأفكار اابتكارية يعُد عاملاً حاسماً 

في تحقيق التطوير المستدام للمدرسة، كما يتمتع المديرون بميارات تخطيط قوية تمكنيم من 

قدري  يعكس وهذا، وضع استراتيجيات تشمل اابتكار كجزء أساسي من تطوير المدرسة

المديرين على توشيف التنكير اابتكاري بطرق استراتيجية، حيث ينُشر إلى التخطيط المدرسي 

كأداي لتحسين الأداء الأكاديمي والإداري من خلال استثمار الأفكار الجديدي. ويدل هذا على أن 

 .المديرين يملكون رؤية واضحة لكينية تحويل الأفكار المبتكري إلى واقع عملي

ي التي نصيا " يستمع مدير المدرسة للأفكار الجديدي التي تصدر من المعلمين" على والنقر -

( بدرجة كبيري جداً، وتعزو الباحثة ذلك إلى أن مدير 4.55المرتبة الثانية بمتوسط مقداره )

المدرسة يدرك أهمية ااستماع إلى الأفكار الجديدي التي يطرحيا المعلمون، حيث يعُتبر ذلك 

ياً من عملية اابتكار والتحسين المستمر في المدرسة، كما أن استماع المدير إلى جزءاً أساس

فكار بين أعضاء الكادر التعليمي، المعلمين يعزز من بيئة تشاركية ويشجع على تبادل الأ

فالمديرين في المؤسسات التعليمية يشيرون درجة عالية من ااننتاح تجاه الأفكار الجديدي التي 

لمون، وهذا يعكس دورهم كقادي يتبنون التنكير اابتكاري ويعترفون بأهمية الإبداع يقدميا المع

يتقبل مدير المدرسة ارراء 

المعارضة له برحابة وسعة 

 صدر. 

 كبيري 2 %78.3 0.93 3.91 كبيري جدا 3 90.6% 0.56 4.53

يستمع مدير المدرسة للأفكار 

الجديدي التي تصدر من 

 المعلمين.

 كبيري 4 %75.7 1.06 3.79 كبيري جدا 2 91.0% 0.60 4.55

 يتبنىّ مدير المدرسة المنيد من

الأفكار التي تصدر من 

 المعلمين.

 كبيري 3 %77.8 0.94 3.89 كبيري جدا 5 87.1% 0.65 4.35

يربط مدير المدرسة بين 

التخطيط وتنعيل الأفكار 

 اابتكارية لتطوير المدرسة.

 كبيري 1 %84.0 0.90 4.20 كبيري جدا 1 91.8% 0.61 4.59

 كبيرة - %77.61 0.97 3.88 كبيرة - %89.2 0.62 4.46 المجال ككل
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القادم من فريق العمل، مما يعزز بيئة مدرسية ديناميكية تتيح تطوير الممارسات التعليمية 

 واابتكار في الإداري

 " ميارات التنكير اابتكاري":  مجالوجاءت أدنى فقري في 

شجع مدير المدرسة الأفكار اابتكارية غير المألوفة دون التخوف من ردود النقري التي نصيا " ي -

( بدرجة كبيري جداً، وتعزو الباحثة 4.29النعل علييا " على المرتبة الأخيري بمتوسط مقداره )

ذلك إلى أن تشجيع الأفكار اابتكارية غير المألوفة دون التخوف من ردود النعل قد يكون أكثر 

تشجيع الأفكار غير  يركزون علىالمديرين فالأفكار التقليدية أو المعروفة،  بتشجيعتحدياً مقارنة 

ليس يمكن اعتبار أن المديرين بتطوير الأفكار، إذ المألوفة نشرًا لتوقعات المجتمع المدرسي 

يشير إلى حاجتيم لتطوير سياسات وفي تبني الأفكار التي قد تعتبر غير تقليدية،  لدييم تحنش

 .مزيد من المخاطري المحسوبة واابتكار تشجع على

ويلاحش من النتائج أن المتوسط العام لمجال " ميارات التنكير اابتكاري" لد  المديرين بلغ 

(، وبدرجة كبيري جداً، وتعزو الباحثة ذلك إلى أن المديرون قد 0.62( وانحراف معياري )4.46)

ري والإبداع، مما عزز مياراتيم في هذا حصلوا على تدريب مكثف في مجاات التنكير اابتكا

المجال، كذلك الخبري الواسعة في القيادي وإداري المدارس قد تساهم في تطوير ميارات التنكير 

وعة تتطلب حلواً جديدي ومبتكري، فالمديرين في اابتكاري، حيث يواجه المديرون تحديات متن

اابتكاري، خاصة فيما يتعلق بالقدري على المدارس يشيرون مستو  مرتنعاً من ميارات التنكير 

التخطيط وتبني الأفكار الجديدي، وهذا يعكس ثقافة تنشيمية تشجع اابتكار في الإداري المدرسية، 

 .ويشير إلى أهمية تعزيز هذه الميارات لمواصلة تحسين الأداء

 نسبة للمعلمين: يتضح من النتائج أن أعلى فقرتين في مجال " ميارات التنكير اابتكاري" بال

النقري التي تنص على " يربط مدير المدرسة بين التخطيط وتنعيل الأفكار اابتكارية لتطوير  -

( بدرجة كبيري، وتعزو الباحثة ذلك 4.20المدرسة" حازت على المرتبة الأولى بمتوسط مقداره )

سة في الأداء إلى أن الربط بين التخطيط واابتكار يمكن أن يؤدي إلى تحقيق تحسينات ملمو

ية تؤثر بشكل إيجابي على المدرسي، حيث أن الأفكار الجديدي يمكن أن تتُرجم إلى خطوات عمل

المدرسة، وهذا الربط يعُدّ دليلًا على رؤية المدير ااستراتيجية في استخدام اابتكار لتحسين أداء 

ط هو أمر ضروري المدرسة، ويعتبر المعلمون أن تنعيل الأفكار المبتكري من خلال التخطي

يذه النتيجة تعكس توافقاً بين المعلمين والمديرين حول أهمية ف ،لتطوير المدرسة وزيادي كناءتيا

 .التنكير اابتكاري كأداي لتحسين البيئة التعليمية
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والنقري التي نصيا " يتقبل مدير المدرسة ارراء المعارضة له برحابة وسعة صدر" على  -

( بدرجة كبيري، وتعزو الباحثة ذلك إلى أن مديري 3.91مقداره )المرتبة الثانية بمتوسط 

المدارس يتمتعون بقدري عالية على تقبل ارراء المختلنة والمعارضة، مما يعزز مناخ الحوار 

والنقاش البناء داخل المدرسة، هذا التوجه يسيم في خلق بيئة تعليمية أكثر اننتاحًا وتعاوناً، حيث 

ن التعبير عن آرائيم بحرية والمشاركة في اتخاذ القرارات التي تؤثر يتمكن جميع الأفراد م

يمية، فالمعلمون يرون أن تقبل المدير للآراء المعارضة يعزز مناخًا من على العملية التعل

ااحترام والتناعل الإيجابي في المدرسة، فيذا ااننتاح يسيم في تشجيع التعبير عن الأفكار 

 بين المدير والمعلمين، مما يؤدي إلى تحسين الأداء العام للمدرسة.المختلنة، ويعزز الثقة 

 وجاءت أدنى فقري في مجال " ميارات التنكير اابتكاري ": 

النقري التي نصيا " يشجع مدير المدرسة الأفكار اابتكارية غير المألوفة دون التخوف من  -

( بدرجة كبيري، وتعزو الباحثة 3.72ردود النعل علييا " على المرتبة الأخيري بمتوسط مقداره )

ذلك إلى أن تشجيع الأفكار اابتكارية غير المألوفة دون التخوف من ردود النعل قد يكون أكثر 

تحدياً من دعم الأفكار التقليدية، وذلك بسبب المخاوف من ردود النعل السلبية من أعضاء الكادر 

بما يرون أن المديرين ا يشجعون بما فيه ليمي أو الطلبة أو أولياء الأمور، فالمعلمون رالتع

الكناية الأفكار اابتكارية غير التقليدية، وقد يرجع ذلك إلى طبيعة النشام التعليمي أو الخوف 

من الخروج عن المعايير التقليدية، فيذه النتيجة توحي بوجود تحديات في تنعيل الأفكار الجريئة 

ى تىيير في سياسات الإداري أو زيادي في تدريب في البيئة المدرسية، وهو ما قد يحتاج إل

 .المديرين على قبول المخاطري

ويلاحش من النتائج أن المتوسط العام لمجال " ميارات التنكير اابتكاري " لد  المعلمين بلغ 

(، وبدرجة كبيري، وتعزو الباحثة ذلك إلى أن مستو  التنكير 0.97( وانحراف معياري )3.88)

ف بين المعلمين بناءً على خبراتيم وتجاربيم السابقة، كما أن هناك فجوات في دعم اابتكاري يختل

رات التنكير اابتكار من قبل الإداري أو نقص في التشجيع الرسمي، مما يؤثر على تطبيق ميا

اابتكاري بشكل فعال، ويشير هذا أن المعلمين يرون أن التنكير اابتكاري ميم في الإداري المدرسية، 

 كن قد تكون هناك فرص لمزيد من التحسين في كينية تنعيل وتشجيع هذه الميارات داخل المدارسول
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 المجال الثالث: مهارات الاتصال التواصل لتوطين الابتكار داخل المدرسة

للإجابة عن فقرات هذا المجال تم استخدام المتوسطات الحسابية واانحرافات المعيارية 

والوزن النسبي لإجابات أفراد عينة الدراسة لكل فقري من فقرات المجال وجاءت النتائج كما في 

 الجدول التالي: 

لكل (: المتوسط الحسابي واانحراف المعياري والوزن النسبي والترتيب 15.4جدول )
 فقري من فقرات مجال ميارات ااتصال التواصل لتوطين اابتكار داخل المدرسة
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يمتلك مدير المدرسة 

في التعامل  علاقات إيجابية

 مع ارخرين.

 كبيري 1 %79.7 0.94 3.99 كبيري جدا 3 90.6% 0.55 4.53

يستمع مدير المدرسة 

لأفكار المعلمين خلال 

 ااجتماعات بعناية.

 كبيري 4 %79.2 0.99 3.96 كبيري جدا 2 91.8% 0.56 4.59

يتعامل مدير المدرسة 

بصدق وشنافية مع 

 المعلمين 

 كبيري 6 %78.2 0.98 3.91 كبيري جدا 5 90.6% 0.61 4.53

يشجع مدير المدرسة 

المعلِّّمين داخل المدرسة 

 على اابتكار.

 كبيري 8 %77.6 1.03 3.88 كبيري جدا 9 89.4% 0.61 4.47

ك مدير المدرسة  يشُرِّ

 المعلمين في الحوار.
 %76.9 0.99 3.84 كبيري جدا 4 90.6% 0.56 4.53

1

0 
 كبيري

يحنز مدير المدرسة 

 المعلمين على إبداء الرأي.
 كبيري 5 %79.0 0.96 3.95 كبيري جدا 7 89.4% 0.56 4.47

تواصل مدير المدرسة مع 

العاملين فييا مبني على 

 التعاون المتبادل.

 كبيري 3 %79.4 1.00 3.97 كبيري جدا 1 92.9% 0.54 4.65

يحرص مدير المدرسة 

على توزيع الميام بين 

 وعدالة.المعلمين بحيادية 

 كبيري 7 %78.0 1.01 3.90 كبيري جدا 8 89.4% 0.57 4.47
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" ميارات ااتصال التواصل لتوطين اابتكار  مجاليتضح من النتائج أن أعلى فقرتين في 

 داخل المدرسة " بالنسبة للمديرين: 

العاملين فييا مبني على التعاون المتبادل " النقري التي تنص على " تواصل مدير المدرسة مع  -

( بدرجة كبيري جداً، وتعزو الباحثة ذلك إلى 4.65حازت على المرتبة الأولى بمتوسط مقداره )

أن التواصل المبني على التعاون المتبادل يعُتبر من العناصر الأساسية التي تساهم في خلق بيئة 

دما يكون تواصل المدير مع المعلمين مبنياً على عمل إيجابية ومثمري داخل المدرسة، وذلك عن

اهم ويقوي العلاقات بين المعلمين، ويعكس هذا المتوسط التعاون، فإنه يعزز من الشنافية والتن

لمتبادل في خلق بيئة عمل العالي إدراك المديرين لأهمية التواصل المبني على التعاون ا

يدًا كيف يسُيم التواصل النعاّل في تعزيز هذا يشير إلى أن المديرين يدركون جو متناغمة،

التعاون المتبادل يسُيل تحقيق الأهداف المشتركة  ، وبالتالي فإناابتكار وتوطينه داخل المدرسة

 .ويعُزز الروح الجماعية، مما يسُاهم في تحسين الأداء اابتكاري للمعلمين

لال ااجتماعات بعناية" على والنقري التي نصيا " يستمع مدير المدرسة لأفكار المعلمين خ -

( بدرجة كبيري جداً، وتعزو الباحثة ذلك إلى أن استماع 4.59المرتبة الثانية بمتوسط مقداره )

المديرين لأفكار المعلمين يعزز من ثقافة الإبداع واابتكار في المدرسة، مما ينعكس بشكل 

طون أهمية لأفكار المعلمين يسيمون إيجابي على الأداء العام للمعلمين، كما أن المديرين الذين يع

والتعاون بين المعلمين والإداري،  في بناء علاقات مينية إيجابية، مما يعزز من مستو  الرضا

 ى أفكارهم، وهو ما يعزز اابتكار،وبالتالي فالمديرين يقدّرون مساهمات المعلمين ويستمعون إل

في إشراك المعلمين في عمليات اتخاذ ااستماع النعاّل في ااجتماعات يعكس رغبة المدير ف

 .القرار وتطوير المدرسة، مما يعُزز من قدرتيم على تقديم أفكار جديدي ومبتكري

 " ميارات ااتصال التواصل لتوطين اابتكار داخل المدرسة ":  مجالوجاءت أدنى فقري في 

يستخدم مدير المدرسة لىة 

الحوار البناّء لحل 

 المشكلات.

 كبيري 2 %79.6 0.93 3.98 كبيري جدا 10 88.8% 0.56 4.44

يوضح المدير للمعلمين 

أهداف المدرسة حول 

 التىيير واابتكار

 كبيري 9 %77.0 1.00 3.85 كبيري جدا 6 90.0% 0.51 4.50

 كبيري - %79.08 0.97 3.95 كبيري جدا - %90.58 0.561 4.53 المجال ككل
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كلات" على المرتبة النقري التي نصيا " يستخدم مدير المدرسة لىة الحوار البناّء لحل المش -

( بدرجة كبيري جداً، وتعزو الباحثة ذلك إلى أن استخدام لىة 4.44الأخيري بمتوسط مقداره )

لأساسية التي يتمتع بيا المديرون، وبالرغم الحوار البناّء لحل المشكلات يعتبر من الميارات ا

أنيا ا تزال تمثل من أن هذه النقري جاءت في المرتبة الأخيري، إا أن متوسطيا يشير إلى 

جزءًا ميمًا من ميارات التواصل، وقد تكون هذه النقري في المرتبة الأخيري بسبب احتمالية 

ومع  تمر أو فعال في حل جميع المشكلات،وجود تحديات في تطبيق الحوار البناّء بشكل مس

 .ذلك، يشل الحوار البناء وسيلة فعالة لتحقيق اابتكار في مواجية التحديات

حش من النتائج أن المتوسط العام لمجال " ميارات ااتصال التواصل لتوطين اابتكار ويلا

(، وبدرجة كبيري جداً، وتعزو 0.56( وانحراف معياري )4.53داخل المدرسة " لد  المديرين بلغ )

الباحثة ذلك إلى أن المديرين يتمتعون بميارات اتصال وتواصل فعاّلة تساهم بشكل كبير في توطين 

ابتكار داخل المدرسة، مما يعكس قدري المديرين على استخدام ميارات ااتصال بشكل ناجح لنشر ا

أعضاء الكادر التعليمي والإداري، وبالتالي يشير المتوسط العام إلى وتعزيز الأفكار اابتكارية بين 

وطين اابتكار أن المديرين يمتلكون ميارات قوية في ااتصال والتواصل، والتي تعُتبر أساسية لت

داخل المدرسة، وعليه فإن استخدام هذه الميارات بشكل فعاّل يمُكن أن يعزز من القدرات اابتكارية 

 داخل البيئة المدرسية، ويخلق بيئة داعمة تشجع على التنكير اابتكاري وتطبيق الأفكار الجديدي.

اصل لتوطين اابتكار يتضح من النتائج أن أعلى فقرتين في مجال " ميارات ااتصال التو

 داخل المدرسة " بالنسبة للمعلمين: 

النقري التي تنص على " يمتلك مدير المدرسة علاقات إيجابية في التعامل مع ارخرين" حازت  -

( بدرجة كبيري، وتعزو الباحثة ذلك إلى قدري مديري 3.99على المرتبة الأولى بمتوسط مقداره )

وقوية مع ارخرين، سواء كانوا معلمين أو طلاباً أو أولياء المدارس على بناء علاقات إيجابية 

أمور، هذه العلاقات الإيجابية تساهم في تعزيز بيئة عمل تعاونية ومحنزي، مما يؤدي إلى تحسين 

طراف المعنية بالعملية التعليمية، ومن هنا تشُير هذه جودي التعليم وزيادي الرضا بين جميع الأ

رون بأن المديرين يتمتعون بعلاقات إيجابية معيم ومع باقي أفراد الطاقم، النتيجة أن المعلمين يشع

فالعلاقات الإيجابية تسُيم في خلق بيئة عمل صحية تساعد على تعزيز اابتكار. فالتعامل الإيجابي 

 من قِّبل المدير ينتح الأبواب للتعاون والإبداع بين المعلمين والمديرين.

مدير المدرسة لىة الحوار البناّء لحل المشكلات " على المرتبة والنقري التي نصيا " يستخدم  -

( بدرجة كبيري، وتعزو الباحثة ذلك إلى أن استخدام لىة الحوار 3.98الثانية بمتوسط مقداره )
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البناّء لحل المشكلات يعُتبر من الميارات الأساسية التي يمارسيا مدير المدرسة بشكل فعال، 

الأفراد لحل المشكلات بشكل فعاّل، إيجابية وتعزيز التعاون بين مما تسيم في خلق بيئة عمل 

وعليه فإن المعلمين يقدرون المديرين الذين يستخدمون لىة الحوار البناّء لحل المشكلات، وهو 

أمر ضروري لتوطين اابتكار، حيث يسُيم الحوار البناّء في حل المشكلات بطريقة تعاونية 

 نكير اابتكاري ويقُلل من التوتر والصراعات.وإيجابية، مما يشُجع على الت

 وجاءت أدنى فقري في مجال " ميارات ااتصال التواصل لتوطين اابتكار داخل المدرسة ": 

ك مدير المدرسة المعلمين في الحوار" على المرتبة الأخيري بمتوسط  - النقري التي نصيا " يشُرِّ

إلى أن إشراك المعلمين في الحوار يعُتبر من ( بدرجة كبيري، وتعزو الباحثة ذلك 3.84مقداره )

الجوانب الميمة في إداري المدرسة، لكن قد يواجه المديرون صعوبة في تخصيص الوقت الكافي 

لضىوط اليومية والميام الإدارية، فيذه النقري، على لإشراك جميع المعلمين في الحوار بسبب ا

المعلمين ا يزالون يعتبرون أن المديرين  الرغم من أنيا جاءت في المرتبة الأخيري، إا أن

يشُركونيم في الحوار بدرجة كبيري، وقد يشير ترتيبيا المنخنض إلى وجود مساحة للتحسين في 

كينية إشراك المديرين للمعلمين بشكل أكبر وفعاّل في الحوارات المتعلقة بالتطوير واابتكار داخل 

 المدرسة

ام لمجال " ميارات ااتصال التواصل لتوطين اابتكار ويلاحش من النتائج أن المتوسط الع

(، وبدرجة كبيري، وتعزو 0.97( وانحراف معياري )3.95داخل المدرسة " لد  المعلمين بلغ )

الباحثة ذلك إلى أن ميارات ااتصال والتواصل المتعلقة بتوطين اابتكار داخل المدرسة تعتبر جزءاً 

ً من العملية التعليمية، ل كن قد يكون هناك نقص في التدريب والتطوير المتعلق بميارات أساسيا

عالية هذه الميارات بين المعلمين، ااتصال والتواصل المخصصة لتوطين اابتكار، مما يؤثر على ف

وبالتالي فإن المعلمين يشعرون بوجود مستو  عالٍ من ميارات ااتصال والتواصل لد  المديرين، 

الجوانب مثل إشراكيم بشكل أعمق في الحوارات اابتكارية. تشُير  لكن هناك مجال لتحسين بعض

هذه النتيجة أن المديرين بحاجة إلى تعزيز تواصليم مع المعلمين بطرق تحُنز المزيد من المشاركة 

 واابتكار.

 

 المجال الرابع: مهارات المثابرة والإصرار لخلق الابتكار

للإجابة عن فقرات هذا المحور تم استخدام المتوسطات الحسابية واانحرافات المعيارية 

والوزن النسبي لإجابات أفراد عينة الدراسة لكل فقري من فقرات المجال وجاءت النتائج كما في 

 الجدول التالي: 
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لكل (: المتوسط الحسابي واانحراف المعياري والوزن النسبي والترتيب 16.4جدول )
 فقري من فقرات مجال ميارات المثابري والإصرار لخلق اابتكار

 استخلاص ما يلي:( يمكن 16.4من جدول )

يتضح من النتائج أن أعلى فقرتين في مجال " ميارات المثابري والإصرار لخلق اابتكار " 

 بالنسبة للمديرين: 

النقري التي تنص على " يضع مدير المدرسة رؤية مستقبلية واضحة للتطوير" حازت على  -

الباحثة ذلك إلى أن مديري ( بدرجة كبيري جداً، وتعزو 4.68المرتبة الأولى بمتوسط مقداره )

المدارس يولون أهمية قصو  لوضع رؤية مستقبلية واضحة لتطوير المدارس، هذا يعكس 

إدراكيم لأهمية التخطيط ااستراتيجي في تحقيق أهداف المدرسة على المد  الطويل، مما يسيم 

 الفقرة

 المعلمين المديرين
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يتمتع مدير المدرسة بثقة 

 عالية بالننس.
 كبيري 1 %85.9 0.84 4.30 كبيري جدا 2 92.9% 0.49 4.65

يتحمل مدير المدرسة 

ضىط العمل للوصول الى 

 اابتكار فيه.

 كبيري 4 %82.3 0.90 4.12 كبيري جدا 4 92.9% 0.52 4.65

يتصرف مدير المدرسة 

 بحكمة عند تطبيق القوانين.
 كبيري 5 %81.4 0.97 4.07 كبيري جدا 3 92.9% 0.50 4.65

يدافع مدير المدرسة عن 

 أفكاره اابتكارية بقوي.
 كبيري 2 %82.5 0.88 4.13 كبيري جدا 5 92.9% 0.53 4.65

يواجه مدير المدرسة 

الصعوبات التي تصادفه 

 بشجاعة وإقدام.

 كبيري 3 %82.3 0.88 4.12 كبيري جدا 1 93.5% 0.47 4.68

ا يستسلم مدير المدرسة 

أمام اانتكاسات، ويستمر 

 نحو تحقيق اابتكار.

 كبيري 6 %80.5 0.94 4.02 كبيري جدا 6 92.9% 0.55 4.65

يحرص مدير المدرسة على 

 حل المشكلات بمرونة. 
 كبيري 7 %78.7 0.99 3.94 كبيري جدا 7 92.9% 0.56 4.65

 كبيرة - %79.1 0.97 3.95 كبيرة جدا - %90.6 0.56 4.53 المجال ككل
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يئة المدرسية بشكل تطوير البفي توجيه الجيود نحو تحقيق التحسين المستمر في الأداء التعليمي و

شامل، وبالتالي فيذه إشاري قوية إلى الدور الميم الذي يلعبه المدير في قيادي المؤسسة التعليمية 

نحو مستقبل أفضل، فيذه النتيجة تعكس قدري المديرين على وضع خطط استراتيجية واضحة 

المتىيرات المستقبلية، تيدف إلى تحسين الأداء المدرسي وتطوير البيئة التعليمية بما يتناسب مع 

فوجود رؤية مستقبلية للتطوير يعكس استعداد المديرين لمواكبة التطورات التربوية والتكنولوجية 

 وتعزيز اابتكار في المدارس.

والنقري التي نصيا " يتمتع مدير المدرسة بثقة عالية بالننس" على المرتبة الثانية بمتوسط مقداره  -

وتعزو الباحثة ذلك إلى أن الثقة العالية بالننس تعتبر من السمات ( بدرجة كبيري جداً، 4.65)

الثقة بالننس وعليه فإن الأساسية التي يمتلكيا مدير المدرسة وتساهم بشكل كبير في فعاليته كقائد. 

تمكن المدير من اتخاذ قرارات حاسمة والتعامل مع التحديات بنعالية، وتعزز من قدرته على 

ق أهداف المدرسة، فيذه النتيجة تعكس أهمية الثقة بالننس كعامل أساسي في ادي النريق وتحقيقي

الثقة بالننس تمكن المدير من اتخاذ ف حيم في قيادي المؤسسات التعليمية،أداء المديرين ونجا

 وإشيار القوي في مواجية الأزمات، القرارات الحاسمة، التعامل مع التحديات والصعوبات بثبات،

في بناء صوري إيجابية عن المدير بين العاملين والطلاب، مما يعزز من تأثيره  كما أنيا تساهم

 .القيادي

 وجاءت أدنى فقري في مجال " ميارات المثابري والإصرار لخلق اابتكار ": 

النقري التي نصيا " يحرص مدير المدرسة على حل المشكلات بمرونة " على المرتبة الأخيري  -

رجة كبيري جداً، وتعزو الباحثة ذلك إلى أن المرونة في التعامل مع ( بد4.65بمتوسط مقداره )

المشكلات تعد جزءًا أساسياً من أساليب الإداري لد  مديري المدارس، حيث يسعون إلى إيجاد 

لمختلنة وتلبي احتياجات المدرسة، ومن هنا تعكس أهمية حلول فعالة تتناسب مع الشروف ا

ت والتحديات التي يواجييا مدير المدرسة، فالمرونة هنا تشير المرونة في التعامل مع المشكلا

إلى قدري المدير على التكيف مع مختلف الشروف وإيجاد حلول مبتكري وفعالة بداً من التمسك 

تجعل المدير أكثر قدري على ااستجابة و ،بحلول تقليدية قد ا تتناسب مع جميع المواقف

ع الأزمات بشكل هادئ وعقلاني، مما يعزز من استمرارية للتىييرات غير المتوقعة والتعامل م

 .سير العمل وتخنيف الضىوط على فريق العمل

ويلاحش من النتائج أن المتوسط العام لمجال " ميارات المثابري والإصرار لخلق اابتكار " 

لك إلى (، وبدرجة كبيري جداً، وتعزو الباحثة ذ0.56( وانحراف معياري )4.53لد  المديرين بلغ )
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أن مديري المدارس يتمتعون بمستو  عالٍ من التصميم والإصرار على تبني وتطوير الأفكار 

المبتكري، هذا يعكس التزاميم بتجاوز التحديات والعمل باستمرار نحو تحسين البيئة التعليمية وابتكار 

مستو  عالٍ  لمدرسة بشكل مستدام، وهذا يعكسحلول جديدي تسيم في رفع جودي التعليم وتطوير ا

أن المديرين يشيرون قدري كبيري و ،من االتزام والتناني لد  المديرين في تطبيق هذه الميارات

على مواجية التحديات والمضي قدمًا نحو تحقيق اابتكار والتطوير المستمر في مدارسيم. من خلال 

ىوط والصعوبات، بل هذا المستو  المرتنع، يتضح أن المديرين ليسوا فقط قادرين على تحمل الض

 .أنيم يمتلكون الثقة والعزيمة لمواصلة العمل حتى في أصعب الشروف

يتضح من النتائج أن أعلى فقرتين في مجال " ميارات المثابري والإصرار لخلق اابتكار " 

 بالنسبة للمعلمين: 

ة الأولى النقري التي تنص على " يتمتع مدير المدرسة بثقة عالية بالننس" حازت على المرتب -

( بدرجة كبيري، وتعزو الباحثة ذلك إلى أن وتعزو الباحثة ذلك إلى أن 4.30بمتوسط مقداره )

الثقة العالية بالننس تعتبر من السمات الأساسية التي تسيم في فعالية مدير المدرسة كقائد، وأن 

قدري  ، وتعزيزالثقة بالننس تمكن المدير من قيادي النريق بنعالية، واتخاذ قرارات هامة بثقة

المدرسة على تحقيق أهدافيا، وبالتالي تعتبر ثقة المدير بننسه مؤشرًا قوياً على نجاحه في قيادي 

اابتكار، فالثقة بالننس تمنح المدير القدري على إداري النرق بكناءي والتىلب على الصعوبات، 

م في بيئة عمل إيجابية وهذه الثقة تليم المعلمين وتؤثر على مستو  رضاهم الوشيني، مما يسي

 تعزز اابتكار

والنقري التي نصيا " يدافع مدير المدرسة عن أفكاره اابتكارية بقوي" على المرتبة الثانية  -

( بدرجة كبيري، وتعزو الباحثة ذلك إلى أن مديري المدارس لدييم إيمان 4.13بمتوسط مقداره )

حزم، مما يعكس قدرتيم على مواجية قوي بأفكارهم اابتكارية ويحرصون على الدفاع عنيا ب

التحديات والمقاومة التي قد تواجه اابتكار، مما يسيم في تعزيز التىيير الإيجابي داخل المدارس 

تيدف إلى تحسين الأداء التعليمي، وبالتالي فإن دفاع المدير عن أفكاره  ودعم المبادرات التي

ه على أرض الواقع. من وجية نشري كباحث، اابتكارية يعكس التزامه بتحقيق اابتكار وتننيذ

يعبر ذلك عن قوي القيادي والرؤية الواضحة لد  المديرين، حيث يساهم دفاعيم المستمر عن 

 اابتكار في إليام النريق المدرسي وتوجيييم نحو تبني وتطبيق الأفكار الجديدي.

 كار ": وجاءت أدنى فقري في مجال " ميارات المثابري والإصرار لخلق اابت
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النقري التي نصيا " يحرص مدير المدرسة على حل المشكلات بمرونة" على المرتبة الأخيري  -

( بدرجة كبيري، وتعزو الباحثة ذلك إلى أن بعض مديري المدارس قد 3.94بمتوسط مقداره )

يواجيون تحديات في تطبيق المرونة أثناء حل المشكلات، قد يعود ذلك إلى طبيعة بعض 

لتي تتطلب قرارات حازمة أو إلى بيئات عمل تتسم بتعقيدات تجعل من الصعب المشكلات ا

زيز التكيف دائمًا تبني نيج مرن، ومع ذلك، فإن اهتمام المديرين بالمرونة يبقى أمرًا ميمًا لتع

انخناض هذه النقري يشير إلى أن المعلمين يرون أن  فإن والإبداع في المدرسة، ومن هنا

قد يتطلب اابتكار عند مواجية التحديات أو المشاكل، وعليه المديرين قد ا يكونون دائمًا مرنين 

أحياناً التكيف السريع والمرونة في اتخاذ القرارات، وقد يكون هذا جانباً يحتاج المديرون إلى 

 .بتكار بشكل أفضل في المدارستحسينه من أجل تعزيز بيئة اا

ويلاحش من النتائج أن المتوسط العام لمجال " ميارات المثابري والإصرار لخلق اابتكار " 

(، وبدرجة كبيري، وتعزو الباحثة ذلك لكون 0.97( وانحراف معياري )3.95لد  المعلمين بلغ )

إلى أصىر جزء في المؤسسة اابتكار ا يأتي من فراغ، فيو يبدأ من إداري للتعليم حتى يصل 

التعليمية وهو الطالب، ومع شيور التركيز على العملية اابتكارية كأساس نشري بشكل أكبر من 

قبل الإداري العليا للتعليم اتضح أن التنكير اابتكاري وااتصال والتواصل والمثابري والإصرار أمور 

بتكارية لمؤسسات التعلمية لميارات القيادي ااتزيد من اابتكار، الأمر الذي دعا لتبني القيادي في ا

وتشجيع النكر اابتكاري، ومن هنا يعكس هذا المتوسط أن المعلمين يرون أن المديرين يمتلكون 

مستو  جيدًا من المثابري والإصرار، ولكنه قد ا يصل إلى مستو  المديرين أننسيم، ويمكن تنسير 

د أو التحديات التي تؤثر على قدري المديرين على تطبيق ذلك بأن المعلمين قد يلاحشون بعض القيو

 .اابتكار، أو قد يكون لدييم توقعات أعلى فيما يتعلق بدور المدير في قيادي اابتكار بمرونة وفعالية

 

 النتائج المتعلقة بالتساؤل الرابع ومناقشتها 4.1.4

 :الرابع التساؤلوللإجابة عن 

هل تختلف وجهة نظر المديرين والمعلمين في المدارس الثانوية الحكومية  والذي نصه: "

تجاه واقع ممارسة مهارات القيادة الابتكارية باختلاف متغيرات  محافظات شمال الضفة الغربيةفي 

 "الدراسة: الجنس، المسمى الوظيفي، المؤهل العلمي، وسنوات الخدمة، والمديرية؟

 يات ارتية: )السادسة، السابعة، الثامنة، التاسعة، العاشري(:النرض التساؤلوانبثق عن هذا 
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 السادسة يةالفرض

( α= 0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )والتي تنص على أن: " 

في متوسط استجابات العينة على واقع ممارسة مهارات القيادة الابتكارية في المدارس الثانوية 

من وجهة نظر المديرين والمعلمين تعزى لمتغير  محافظات شمال الضفة الغربيةالحكومية في 

 ."الجنس

كان هناك  اإذ للعينتين المستقلتين" لمعرفة ما  Tتم استخدام اختبار " يةالنرض هللتحقق من هذ

=∝)فروق ذات دالة إحصائية عند مستو  دالة  استجابات العينة على واقع في تقديرات  (0.05

 محافشات شمال الضنة الىربيةيارات القيادي اابتكارية في المدارس الثانوية الحكومية في ممارسة م

 ، والنتائج موضحة في الجدول التالي:من وجية نشر المديرين والمعلمين تعز  لمتىير الجنس

(: نتائج اختبار ت لدالة النروق بين متوسطات استجابات عينة الدراسة على 17.4جدول )
محافشات شمال الضنة واقع ممارسة ميارات القيادي اابتكارية في المدارس الثانوية الحكومية في 

 وفقاً لمتىير الجنس الىربية

  المجالات

 الجنس

قيمة 

 T اختبار

القيمة 

الاحتمالية 

(Sig) 
 أنثى ذكر

128 112  

 ميارات السلوك اابتكاري

 

 3.68 3.81 المتوسطات
1.204 0.230 

 0.787 0.705 اانحراف المعياري

 ميارات التنكير اابتكاري

 

 3.48 3.65 المتوسطات
1.684 0.093 

 0.831 0.762 اانحراف المعياري

ميارات ااتصال والتواصل لتوطين اابتكار 

 داخل المدرسة

 3.61 3.83 المتوسطات
2.078 0.039 

 0.887 0.772 اانحراف المعياري

 4.09 4.13 المتوسطات ميارات المثابري وااصرار لخلق اابتكار
0.465 0.643 

 0.719 0.651 اانحراف المعياري

ا " الدرجة الكلية"  المجالات معا
 0.669 3.86 المتوسطات

1.516 0.131 
 0.743 3.72 الانحراف المعياري

 1.6525" تساوي  238ودرجة حرية "  0.05الجدولية عند مستوى دلالة  T*قيمة 

( المقابلة Sig( السابق تبين أن القيمة ااحتمالية )27من النتائج الموضحة في الجدول )

=∝)للعينتين مستقلتين" أكبر من مستو  الدالة  -Tاختبار"  للدرجة الكلية لمجاات واقع  (0.05

ممارسة ميارات القيادي اابتكارية، وبذلك يمكن استنتاج أنه ا توجد فروق ذات دالة إحصائية عند 
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=∝)مستو  الدالة  بين متوسطات تقديرات عينة الدراسة حول الدرجة الكلية لمجاات  (0.05

 واقع ممارسة ميارات القيادي اابتكارية تعز  لمتىير الجنس. 

أما بالنسبة لمجاات واقع ممارسة ميارات القيادي اابتكارية )ميارات السلوك اابتكاري، 

ميارات التنكير اابتكاري، ميارات المثابري وااصرار لخلق اابتكار(، فقد بلىت القيمة ااحتمالية 

(Sig( على التوالي )وهذه القيم أكبر من مستو  الدالة 0.643، 0.093، 0.230 )

(∝= ( بين تقديرات 0.05=∝)أي أنه ا توجد فروق دالة إحصائيا عند مستو  الدالة  (0.05

أفراد عينة الدراسة لمجاات واقع ممارسة ميارات القيادي اابتكارية لد  مديري المدارس الحكومية 

 تعز  لمتىير الجنس. محافشات شمال الضنة الىربيةفي 

صائية بالنسبة لمجاات واقع ممارسة ميارات وتعزو الباحثة عدم وجود فروق ذات دالة إح

القيادي اابتكارية )ميارات السلوك اابتكاري، ميارات التنكير اابتكاري، ميارات المثابري 

وااصرار لخلق اابتكار( إلى أن التعليم والتدريب المتاحين لكلا الجنسين متماثلين في المدارس 

، مما يؤدي إلى نتائج متقاربة في تطبيق هذه الميارات، محافشات شمال الضنة الىربيةالحكومية في 

كما قد يكون هناك ثقافة تنشيمية أو بيئة عمل مشتركة في هذه المدارس تدعم وتطور ميارات القيادي 

 اابتكارية بشكل متساوٍ بين الجنسين.

دراسة البنا و( 2022ودراسة عسيري ) (2022الطراونة )مع دراسة واتنقت هذه النتيجة 

درجة ممارسة القيادي اابتكارية عدم وجود فروق حول ( التي أشيرت نتائجيما 2022والشرمان )

 تعز  لمتىير الجنس.

( التي بينت وجود فروق حول 2024الكتبي والريامي )هذه النتيجة مع دراسة  واختلنت

 درجة ممارسة القيادي اابتكارية تعز  لمتىير الجنس.

)ميارات ااتصال والتواصل لتوطين اابتكار داخل المدرسة( تبين أما بالنسبة للمجال الثالث 

=∝)( أقل من مستو  الدالة Sigأن القيمة ااحتمالية ) أي أنه توجد فروق دالة  (0.05

=∝)إحصائيا عًند مستو  الدالة  بين تقديرات أفراد عينة الدراسة للمجال الثالث )ميارات   (0.05

محافشات ر داخل المدرسة( لد  مديري المدارس الحكومية في ااتصال والتواصل لتوطين اابتكا

 تعز  لمتىير الجنس، وكانت النروق الشاهري لصالح الذكور. شمال الضنة الىربية

وتنسر الباحثة وجود فروق ذات دالة إحصائية بالنسبة لمجال )ميارات ااتصال والتواصل 

وكانت النروق لصالح الذكور لأنيم يتمتعون لتوطين اابتكار داخل المدرسة( تعز  لمتىير الجنس 

بنرص أكبر أو يتلقون تدريباً أكثر تركيزًا على ميارات ااتصال والتواصل، أو قد يكون لدييم 

 أساليب تواصل تختلف عن الإناث وتعتبر أكثر فعالية في توطين اابتكار داخل المدرسة.
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 الفرضية السابعة

( α= 0.05ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )لا توجد فروق والتي تنص على أن: " 

في متوسط استجابات العينة على واقع ممارسة مهارات القيادة الابتكارية في المدارس الثانوية 

من وجهة نظر المديرين والمعلمين تعزى لمتغير  محافظات شمال الضفة الغربيةالحكومية في 

 ".المسمى الوظيفي

للعينتين المستقلتين" لمعرفة ما إذ ا كان هناك  Tستخدام اختبار "للتحقق من هذه النرضية تم ا

=∝)فروق ذات دالة إحصائية عند مستو  دالة  في تقديرات استجابات العينة على واقع  (0.05

 محافشات شمال الضنة الىربيةممارسة ميارات القيادي اابتكارية في المدارس الثانوية الحكومية في 

، والنتائج موضحة في الجدول والمعلمين تعز  لمتىير المسمى الوشيني من وجية نشر المديرين

 التالي:

(: نتائج اختبار ت لدالة النروق بين متوسطات استجابات عينة الدراسة على 18.4جدول )
محافشات شمال الضنة واقع ممارسة ميارات القيادي اابتكارية في المدارس الثانوية الحكومية في 

 وفقاً لمتىير المسمى الوشيني الىربية

  المجالات

 المسمى الوظيفي

قيمة 

 T اختبار

القيمة 

الاحتمالية 

(Sig) 
 مدير معلم

128 112  

 ميارات السلوك اابتكاري

 

 4.31 3.66 المتوسطات
4.98 0.000 

 0.459 0.743 اانحراف المعياري

 ميارات التنكير اابتكاري

 

 4.18 3.47 المتوسطات
4.99 0.000 

 0.636 0.779 اانحراف المعياري

ميارات ااتصال والتواصل لتوطين 

 اابتكار داخل المدرسة

 4.33 3.63 المتوسطات
4.78 0.000 

 0.571 0.829 اانحراف المعياري

ميارات المثابري وااصرار لخلق 

 اابتكار

 4.43 4.06 المتوسطات
2.96 0.000 

 0.556 0.689 المعيارياانحراف 

ا " الدرجة الكلية"  المجالات معا
 4.31 3.71 المتوسطات

4.86 0.000 
 0.475 0.703 الانحراف المعياري

 1.6525" تساوي  238ودرجة حرية "  0.05الجدولية عند مستوى دلالة  T*قيمة 

( المقابلة Sigااحتمالية )( السابق تبين أن القيمة 18.4من النتائج الموضحة في الجدول )

=∝)للعينتين مستقلتين" أقل من مستو  الدالة  -Tاختبار"  للدرجة الكلية لمجاات واقع  (0.05

ممارسة ميارات القيادي اابتكارية، وبذلك يمكن استنتاج أنه توجد فروق ذات دالة إحصائية عند 
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=∝)مستو  الدالة  ول الدرجة الكلية لمجاات بين متوسطات تقديرات عينة الدراسة ح (0.05

 واقع ممارسة ميارات القيادي اابتكارية تعز  لمتىير المسمى الوشيني. 

أما بالنسبة لمجاات واقع ممارسة ميارات القيادي اابتكارية )ميارات السلوك اابتكاري، 

ميارات ميارات التنكير اابتكاري، ميارات ااتصال والتواصل لتوطين اابتكار داخل المدرسة، 

، 0.000( على التوالي )Sigالمثابري وااصرار لخلق اابتكار(، فقد بلىت القيمة ااحتمالية )

=∝)( وهذه القيم أقل من مستو  الدالة 0.003، 0.000، 0.000 أي أنه توجد فروق  (0.05

=∝)دالة إحصائيا عند مستو  الدالة  بين تقديرات أفراد عينة الدراسة لمجاات واقع  (0.05

 محافشات شمال الضنة الىربيةرسة ميارات القيادي اابتكارية لد  مديري المدارس الحكومية في مما

 تعز  لمتىير المسمى الوشيني، ونلاحش أن النروق في المجاات جميعيا كانت لصالح المدير.

وتعزو الباحثة وجود فروق ذات دالة إحصائية بالنسبة لمجاات واقع ممارسة ميارات القيادي 

ابتكارية )ميارات السلوك اابتكاري، ميارات التنكير اابتكاري، ميارات ااتصال والتواصل ا

لتوطين اابتكار داخل المدرسة، ميارات المثابري وااصرار لخلق اابتكار( لمتىير المسمى 

، الوشيني، وكانت النروق لصالح المدير إلى أن لد  المديرين مستو  أعلى من الخبري والمسؤولية

كما أن دور المدير يتطلب  ،مما يمنحيم فرصًا أكبر لتطبيق ميارات القيادي اابتكارية بشكل فعاّل

اتخاذ قرارات إستراتيجية وتننيذ سياسات تحنز اابتكار داخل المدرسة، وهو ما يعزز من ممارسة 

 هذه الميارات.

د فروق حول درجة ( التي بينت عدم وجو2022واختلنت هذه النتيجة مع دراسة الوادعي )

 ممارسة القيادي اابتكارية تعز  المسمى الوشيني.

 الفرضية الثامنة

( α= 0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )والتي تنص على أن: " 

في متوسط استجابات العينة على واقع ممارسة مهارات القيادة الابتكارية في المدارس الثانوية 

من وجهة نظر المديرين والمعلمين تعزى لمتغير  محافظات شمال الضفة الغربيةالحكومية في 

 ".المؤهل العلمي

=∝)ذات دالة إحصائية عند مستو  دالة  وللتعرف على ما إذ ا كان هناك فروق 0.05) 

في المدارس الثانوية القيادي اابتكارية في تقديرات استجابات العينة على واقع ممارسة ميارات 

من وجية نشر المديرين والمعلمين تعز  لمتىير  محافشات شمال الضنة الىربيةية في الحكوم

ذو ااتجاه الواحد" وجاءت النتائج كما  –المؤهل العلمي، تم استخدام اختبار "التباين الأحادي 

 يوضحيا الجدول التالي.
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(: نتائج اختبار تحليل التباين الأحادي لدالة النروق بين متوسطات استجابات 19.4جدول )
 وفقاً لمتىير المؤهل العلميالقيادي اابتكارية عينة الدراسة على استبانة واقع ممارسة ميارات 

 مصدر التباين المجال
مجموع 

 المربعات

درجة 

 الحرية

متوسط 

 المربعات

قيمة 

 Fاختبار

القيمة 

الاحتمالية 

(Sig) 

 ميارات السلوك اابتكاري

 0.479 2 0.958 بين المجموعات
0.861 

 

0.424 

 
 0.556 237 131.842 داخل المجموعات

  239 132.800 المجموع

 ميارات التنكير اابتكاري

 0.847 2 1.694 بين المجموعات
1.333 

 

0.266 

 
 0.635 237 150.612 داخل المجموعات

  239 152.306 المجموع

ميارات ااتصال والتواصل 

لتوطين اابتكار داخل 

 المدرسة

 0.754 2 1.509 بين المجموعات
1.086 

 

0.339 

 
 0.694 237 164.551 داخل المجموعات

  239 166.060 المجموع

ميارات المثابري وااصرار 

 لخلق اابتكار

 0.393 2 0.786 بين المجموعات
.841 

 

0.433 

 
 0.467 237 110.687 داخل المجموعات

  239 111.473 المجموع

ا " الدرجة  المجالات معا

 الكلية"

 0.596 2 1.192 بين المجموعات

 .0.499 237 118.232 داخل المجموعات 0.305 1.195

  239 119.424 المجموع

 3.04تساوي ( 2،237ودرجة حرية ) 0.05( الجدولية عند مستوى دلالة F*قيمة )

( المقابلة اختبار" Sigمن النتائج الموضحة في الجدول السابق تبين أن القيمة ااحتمالية )

=∝)التباين الأحادي " أكبر من مستو  الدالة  للدرجة الكلية لمجاات واقع ممارسة  (0.05

ميارات القيادي اابتكارية، وبذلك يمكن استنتاج أنه ا توجد فروق ذات دالة إحصائية عند مستو  

=∝)الدالة  بين متوسطات تقديرات عينة الدراسة حول الدرجة الكلية لمجاات واقع  (0.05

 ي. ممارسة ميارات قيادي التىيير تعز  لمتىير المؤهل العلم

أما بالنسبة لمجاات واقع ممارسة ميارات القيادي اابتكارية )ميارات السلوك اابتكاري، 

ميارات التنكير اابتكاري، ميارات ااتصال والتواصل لتوطين اابتكار داخل المدرسة، ميارات 

، 0.424( على التوالي )Sigالمثابري وااصرار لخلق اابتكار(، فقد بلىت القيمة ااحتمالية )

=∝)( وهذه القيم أكبر من مستو  الدالة 0.433، 0.339، 0.266 أي أنه ا توجد  (0.05
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=∝)فروق دالة إحصائيا عند مستو  الدالة  بين تقديرات أفراد عينة الدراسة لمجاات  (0.05

محافشات شمال الضنة واقع ممارسة ميارات القيادي اابتكارية لد  مديري المدارس الحكومية في 

 تعز  لمتىير المؤهل العلمي. يةالىرب

وتعزو الباحثة عدم وجود فروق ذات دالة إحصائية بالنسبة لمجاات واقع ممارسة ميارات 

القيادي )ميارات السلوك اابتكاري، ميارات التنكير اابتكاري، ميارات ااتصال والتواصل لتوطين 

ابتكار( لمتىير المؤهل العلمي إلى أن اابتكار داخل المدرسة، ميارات المثابري وااصرار لخلق ا

البيئة المدرسية والسياسات التعليمية تشجع على تنمية ميارات القيادي اابتكارية بشكل متساوٍ بين 

جميع المديرين بىض النشر عن مؤهلاتيم العلمية، كما يمكن أن تكون هذه الميارات مكتسبة من 

  من ااعتماد فقط على المؤهل العلمي.خلال الخبري العملية والتدريب المستمر بداً 

دراسة و (2022( ودراسة الوادعي )2024دراسة الكتبي والريامي )واتنقت هذه النتيجة مع 

( التي أشيرت 2022( دراسة البنا والشرمان )2022( ودراسة عسيري )2022الطراونة )

 .المؤهل العلمينتائجيما عدم وجود فروق حول درجة ممارسة القيادي اابتكارية تعز  لمتىير 

 

 الفرضية التاسعة

( α= 0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )والتي تنص على أن: " 

في متوسط استجابات العينة على واقع ممارسة مهارات القيادة الابتكارية في المدارس الثانوية 

من وجهة نظر المديرين والمعلمين تعزى لمتغير  محافظات شمال الضفة الغربيةالحكومية في 

 ".سنوات الخدمة

=∝)ذات دالة إحصائية عند مستو  دالة  وللتعرف على ما إذ ا كان هناك فروق 0.05) 

في تقديرات استجابات العينة على واقع ممارسة ميارات القيادي اابتكارية في المدارس الثانوية 

من وجية نشر المديرين والمعلمين تعز  لمتىير  محافشات شمال الضنة الىربيةالحكومية في 

النتائج كما ذو ااتجاه الواحد" وجاءت  –، تم استخدام اختبار "التباين الأحادي سنوات الخدمة

 يوضحيا الجدول التالي.
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(: نتائج اختبار تحليل التباين الأحادي لدالة النروق بين متوسطات استجابات 20.4جدول )
 سنوات الخدمةعينة الدراسة على استبانة واقع ممارسة ميارات القيادي اابتكارية وفقاً لمتىير 

 مصدر التباين المجال
مجموع 

 المربعات

درجة 

 الحرية

متوسط 

 المربعات

قيمة 

 Fاختبار

القيمة 

الاحتمالية 

(Sig) 

 ميارات السلوك اابتكاري

 0.313 2 0.626 بين المجموعات
0.561 

 

0.571 

 
 0.558 237 132.174 داخل المجموعات

  239 132.800 المجموع

 ميارات التنكير اابتكاري

 0.865 2 1.735 بين المجموعات
1.366 

 

0.257 

 
 0.635 237 150.571 المجموعاتداخل 

  239 152.306 المجموع

ميارات ااتصال والتواصل 

لتوطين اابتكار داخل 

 المدرسة

 0.682 2 1.365 بين المجموعات
0.982 

 

0.376 

 
 0.695 237 164.695 داخل المجموعات

  239 166.060 المجموع

ميارات المثابري وااصرار 

 لخلق اابتكار

 0.211 2 0.423 المجموعات بين
0.451 

 

0.637 

 
 0.469 237 111.050 داخل المجموعات

  239 111.473 المجموع

ا " الدرجة  المجالات معا

 الكلية"

 401. 2 0.802 بين المجموعات

 501. 237 118.622 داخل المجموعات 0.450 0.801

  239 119.424 المجموع

 3.04( تساوي 2،237ودرجة حرية ) 0.05مستوى دلالة  ( الجدولية عندF*قيمة )

( المقابلة اختبار" Sigمن النتائج الموضحة في الجدول السابق تبين أن القيمة ااحتمالية )

=∝)التباين الأحادي " أكبر من مستو  الدالة  للدرجة الكلية لمجاات واقع ممارسة  (0.05

ميارات القيادي اابتكارية، وبذلك يمكن استنتاج أنه ا توجد فروق ذات دالة إحصائية عند مستو  

=∝)الدالة  بين متوسطات تقديرات عينة الدراسة حول الدرجة الكلية لمجاات واقع  (0.05

 . ممارسة ميارات قيادي التىيير تعز  لمتىير سنوات الخدمة

أما بالنسبة لمجاات واقع ممارسة ميارات القيادي اابتكارية )ميارات السلوك اابتكاري، 

ميارات التنكير اابتكاري، ميارات ااتصال والتواصل لتوطين اابتكار داخل المدرسة، ميارات 

، 0.571( على التوالي )Sigالمثابري وااصرار لخلق اابتكار(، فقد بلىت القيمة ااحتمالية )

=∝)ة ( وهذه القيم أكبر من مستو  الدال0.637، 0.376، 0.257 أي أنه ا توجد  (0.05
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=∝)فروق دالة إحصائيا عند مستو  الدالة  بين تقديرات أفراد عينة الدراسة لمجاات  (0.05

محافشات شمال الضنة واقع ممارسة ميارات القيادي اابتكارية لد  مديري المدارس الحكومية في 

 تعز  لمتىير سنوات الخدمة. ةالىربي

وتعزو الباحثة عدم وجود فروق ذات دالة إحصائية بالنسبة لمجاات واقع ممارسة ميارات 

القيادي )ميارات السلوك اابتكاري، ميارات التنكير اابتكاري، ميارات ااتصال والتواصل لتوطين 

بتكار( لمتىير سنوات الخدمة إلى أن اابتكار داخل المدرسة، ميارات المثابري وااصرار لخلق اا

البيئة المدرسية توفر فرصًا متكافئة للتعلم والتطوير لجميع المديرين بىض النشر عن سنوات 

خدمتيم، مما يؤدي إلى مستو  متقارب في ممارسة هذه الميارات، كما يمكن أن يكون لد  المديرين 

 ينية وفرص إبداعية.ذوي سنوات الخدمة المختلنة تعرّض متساوٍ لتحديات وش

( ودراسة 2022( ودراسة الوادعي )2024واتنقت هذه النتيجة مع دراسة الكتبي والريامي )

ودراسة السعدوني ( 2022( دراسة البنا والشرمان )2022( ودراسة عسيري )2022الطراونة )

التي أشيرت نتائجيما عدم وجود فروق حول درجة ممارسة القيادي اابتكارية تعز  ( 2021)

 .سنوات الخدمةلمتىير 

 الفرضية العاشرة

( α= 0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )والتي تنص على أن: " 

في متوسط استجابات العينة على واقع ممارسة مهارات القيادة الابتكارية في المدارس الثانوية 

من وجهة نظر المديرين والمعلمين تعزى لمتغير  محافظات شمال الضفة الغربيةالحكومية في 

 ".المديرية

=∝)ذات دالة إحصائية عند مستو  دالة  وللتعرف على ما إذ ا كان هناك فروق 0.05) 

في تقديرات استجابات العينة على واقع ممارسة ميارات القيادي اابتكارية في المدارس الثانوية 

من وجية نشر المديرين والمعلمين تعز  لمتىير  محافشات شمال الضنة الىربيةالحكومية في 

يوضحيا ذو ااتجاه الواحد" وجاءت النتائج كما  –، تم استخدام اختبار "التباين الأحادي المديرية

 الجدول التالي.
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(: نتائج اختبار تحليل التباين الأحادي لدالة النروق بين متوسطات استجابات 21.4جدول )
 المديريةعينة الدراسة على استبانة واقع ممارسة ميارات القيادي اابتكارية وفقاً لمتىير 

 مصدر التباين المجال
مجموع 

 المربعات

درجة 

 الحرية

متوسط 

 المربعات

قيمة 

 Fاختبار

القيمة 

الاحتمالية 

(Sig) 

 ميارات السلوك اابتكاري

 1.613 7 11.292 بين المجموعات
3.080 

 

0.004 

 
 0.524 232 121.508 داخل المجموعات

  239 132.800 المجموع

 ميارات التنكير اابتكاري

 2.173 7 15.212 بين المجموعات
3.678 

 

0.001 

 
 0.591 232 137.094 داخل المجموعات

  239 152.306 المجموع

ميارات ااتصال والتواصل 

لتوطين اابتكار داخل 

 المدرسة

 2.403 7 16.819 بين المجموعات
3.735 

 

0.001 

 
 0.643 232 149.241 داخل المجموعات

  239 166.060 المجموع

ميارات المثابري وااصرار 

 لخلق اابتكار

 0.670 7 4.692 المجموعاتبين 
1.456 

 

0.184 

 
 0.460 232 106.780 داخل المجموعات

  239 111.473 المجموع

ا " الدرجة  المجالات معا

 الكلية"

 1.490 7 10.429 بين المجموعات

 0.470 232 108.995 داخل المجموعات 0.003 3.171

  239 119.424 المجموع

 2.04( تساوي 7،232ودرجة حرية ) 0.05عند مستوى دلالة ( الجدولية F*قيمة )

( المقابلة Sig( السابق تبين أن القيمة ااحتمالية )21.4من النتائج الموضحة في الجدول )

=∝)اختبار" التباين الأحادي " أقل من مستو  الدالة  للدرجة الكلية لمجاات واقع  (0.05

يمكن استنتاج أنه توجد فروق ذات دالة إحصائية عند  ممارسة ميارات القيادي اابتكارية، وبذلك

=∝)مستو  الدالة  بين متوسطات تقديرات عينة الدراسة حول الدرجة الكلية لمجاات  (0.05

 واقع ممارسة ميارات القيادي اابتكارية تعز  لمتىير المديرية. 

(، تبين أن القيمة أما بالنسبة للمجال الرابع )ميارات المثابري وااصرار لخلق اابتكار

=∝)( أكبر من مستو  الدالة Sigااحتمالية ) أي أنه ا توجد فروق دالة إحصائيا عًند  (0.05

=∝)مستو  الدالة  بين تقديرات أفراد عينة الدراسة للمجال الرابع )ميارات المثابري  (0.05
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تعز   الضنة الىربيةمحافشات شمال وااصرار لخلق اابتكار( لد  مديري المدارس الحكومية في 

 لمتىير المديرية.

وتنسر الباحثة عدم وجود فروق ذات دالة إحصائية بالنسبة لمجال )ميارات المثابري 

وااصرار لخلق اابتكار( تعز  لمتىير المديرية إلى أن المديريات المختلنة قد تكون تتبع سياسات 

بين المديرين، بالإضافة إلى ذلك، قد  وإجراءات موحدي أو متشابية في دعم وتطوير هذه الميارات

يكون هناك تساوٍ في النرص والتدريب الذي تقدمه المديريات لموشنييا، مما يسيم في تعزيز ميارات 

 المثابري والإصرار على اابتكار بشكل متساوٍ. 

أما بالنسبة لمجاات واقع ممارسة ميارات القيادي اابتكارية )ميارات السلوك اابتكاري، 

فقد بلىت  (،ميارات التنكير اابتكاري، ميارات ااتصال والتواصل لتوطين اابتكار داخل المدرسة

( وهذه القيم أقل من مستو  0.001، 0.001، 0.004( على التوالي )Sigالقيمة ااحتمالية )

=∝)الدالة  =∝)أي أنه توجد فروق دالة إحصائيا عند مستو  الدالة  (0.05 بين  (0.05

راد عينة الدراسة لمجاات واقع ممارسة ميارات القيادي اابتكارية لد  مديري المدارس تقديرات أف

 تعز  لمتىير المديرية. محافشات شمال الضنة الىربيةالحكومية في 

وتعزو الباحثة وجود فروق ذات دالة إحصائية بالنسبة لمجاات واقع ممارسة ميارات القيادي 

بتكاري، ميارات التنكير اابتكاري، ميارات ااتصال والتواصل اابتكارية )ميارات السلوك اا

لتوطين اابتكار داخل المدرسة( لمتىير المديرية إلى وجود اختلافات في ااستراتيجيات 

والممارسات التي تتبعيا المديريات في تمكين وتطوير ميارات القيادي اابتكارية لد  المديرين، كما 

 اسات وتوجيات مختلنة في تعزيز اابتكار ودعم القيادات المدرسية.أن كل مديرية قد تتبنى سي

( للمقارنات البعدية والجدول التالي LSDولتحديد مصدر النروق استخدمت الباحثة اختبار )

 يوضح ذلك:

 بين المتوسطات للمقارنات البعدية LSD(: نتائج اختبار 22.4جدول )

 قلقيلية طوباس قباطية سلفيت جنين طولكرم جنوب نابلس المديرية

 0.150 0.162 0.223 *0.416 *0.393 *0.336 *0.636 جنوب نابلس

 *486. *0.799 0.413 0.220 0.243 0.302 ------- طولكرم

 0.186 *0.499 0.112 0.081 0.056 --------  جنين

 0.243 *0.556 0.169 0.023 ------   سلنيت

 0.266 *0.579 0.192 -------    قباطية

 0.073 0.386 ------     طوباس

 0.312       قلقيلية
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نلاحش من الجدول السابق أن النروق بين مديرية نابلس وجنوب نابلس جاء لصالح مديرية 

جنوب نابلس، وبين مديرية نابلس وطولكرم جاء لصالح مديرية طولكرم، وبين مديرية نابلس وجنين 

 مديرية نابلس وسلنيت جاء لصالح مديرية سلنيت.جاء لصالح مديرية جنين، وبين 

إن القيادي التربوية التي تتبنى اابتكار والتىيير والتطوير كأسلوب حياي، وتمزج بينيما، حتما 

ستقود إلى تطوير نوعية التعليم الديناميكي، والتخطيط ااستراتيجي، واتخاذ القرار، وتتيح مرونة 

ى مجتمعات منتجة مبدعة. حيث تعد ميارات القيادي اابتكارية أكبر لتتحول من مجتمعات رتيبة إل

مانح الييئة التعليمية والإدارية مزيداً من الحرية في تطوير أساليب العمل في المدرسة واستراتيجياته 

وكينية أداء الميمات الوشينية، وتضني على الييكل التنشيمي نوعاً من المرونة التي تساعد في اتخاذ 

 القرارات. 

وتعزو الباحثة ذلك إلى أن المديرين على اختلاف خصائصيم الديمىرافية يرون أنيم يمارسون 

اابتكار نشراً لدوره الأساسي في اارتقاء بالعمل في المدرسة من خلال القيام بالأعمال المختلنة 

تننيذ الميمات بطريقة إبداعية ابتكارية، وااستنادي من قدرات العاملين بشكل إيجابي بطرق مختلنة، و

الإدارية، ويمكننا تنسير ذلك لتشابه شروف العمل وأنيم يتبعون ذات التعليمات والقوانين وأنشمة 

العمل، ويخضعون لننس الدورات والورش التدريبية التي تصمم من أجل الميارات اابتكارية بشكل 

لمدرسية، حيث تعرضوا جيد، كما أن مديري المدارس استنادوا من خبراتيم في أساليب الإداري ا

للكثير من التحديات والمواقف الإدارية، التي بحثوا عن أسبابيا وعملوا على حليا، فأصبح لدييم 

 قدري عالية على اتخاذ القرارات والتخطيط ااستراتيجي.

 

 النتائج المتعلقة بالتساؤل الخامس ومناقشتها 5.1.4

ما علاقة مهارات قيادة التغيير بمهارات القيادة الابتكارية لدى مديري  والذي نصه: "

من وجهة نظر المديرين  محافظات شمال الضفة الغربيةالمدارس الثانوية الحكومية في 

 ؟"والمعلمين

 نص:تي توال الحادية عشر يةالنرض الخامس التساؤلوانبثق عن 

بين واقع ( ∝= 0.05مستوى الدلالة ) لا توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية عند

ممارسة مهارات قيادة التغيير وواقع ممارسة مهارات القيادة الابتكارية لدى مديري المدارس 

 من وجهة نظر المديرين والمعلمين. محافظات شمال الضفة الغربيةالثانوية الحكومية في 

بين "المتىير  Pearson Correlationواختبار النرض تم إيجاد معامل ارتباط بيرسون 

المستقل" مجاات قيادي التىيير )ميارات التخطيط ااستراتيجي، ميارات التشجيع والتحنيز على 
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"والمتىير التابع" ممارسة القيادي  التىيير، ميارات ااتصال والتواصل، ميارات اتخّاذ القرار(

من وجية  ات شمال الضنة الىربيةمحافشاابتكارية لد  مديري المدارس الثانوية الحكومية في 

 نشر المديرين والمعلمين، والنتائج المتعلقة بيذه النرضية موضحة من خلال الجدول التالي:

(: معامل ارتباط بيرسون للعلاقة بين المتىير المستقل )ممارسة قيادي التىيير( 23.4جدول )
محافشات ارس الثانوية الحكومية في والمتىير التابع )ممارسة القيادي اابتكارية( لد  مديري المد

 من وجية نشر المديرين والمعلمين شمال الضنة الىربية
 ممارسة القيادة الابتكارية                      

 ممارسة قيادة التغيير
 معامل ارتباط بيرسون

 (Sigالقيمة الاحتمالية )

 0.000 0.752 المجال الأول: ميارات التخطيط ااستراتيجي

 0.000 0.687 المجال الثاني: ميارات التشجيع والتحنيز على التىيير

 0.000 0.743 المجال الثالث: ميارات ااتصال والتواصل

 0.000 0.810 المجال الرابع: ميارات اتخّاذ القرار

 0.000 0.778 ممارسة قيادي التىيير )الدرجة الكلية(

(، وأن القيمة 0.778اارتباط يساوي )( السابق أن معامل 23.4تشير نتائج جدول ) 

=∝)( وهي أقل من مستوي الدالة 0.000( تساوي )Sigااحتمالية ) وهذا يدل على  (0.05

وجود علاقة ارتباطية طردية ذات دالة إحصائية بين ممارسة قيادي التىيير وممارسة القيادي 

محافشات شمال الضنة اابتكارية من وجية نشر معلمي ومديري المدارس الثانوية الحكومية في 

 .الىربية

ممارسة قيادي التىيير  تشير النتائج إلى وجود علاقة ارتباطية طردية ذات دالة إحصائية بين

محافشات وممارسة القيادي اابتكارية من وجية نشر معلمي ومديري المدارس الثانوية الحكومية في 

 .شمال الضنة الىربية

ومن هنا يتضح مد  اارتباط المعنوي الإيجابي بين متىيرات الدراسة بعضيا البعض، حيث 

لباحثة ذلك إلى أهمية عناصر الدراسة ومد  يؤثر كل منيما على ارخر بطريقة موجبة، وترجع ا

ارتباط كل منيما بارخر، وبالتالي يتضح من ذلك أهمية ممارسة قيادي التىيير في تطوير وممارسة 

من  محافشات شمال الضنة الىربيةالقيادي اابتكارية لد  مديري المدارس الثانوية الحكومية في 

 وجية نشر المديرين والمعلمين.

حثة ذلك، إلى أن ممارسة قيادي التىيير بمجااتيا الأربعة )ميارات التخطيط وتعزو البا

ااستراتيجي، ميارات التشجيع والتحنيز على التىيير، ميارات ااتصال والتواصل، ميارات اتخّاذ 

القرار(، حيث تضع ميارات التخطيط ااستراتيجي الأساس للتىيير المبتكر من خلال وضع رؤية 

قابلة للتحقيق، مما يمكّن المديرين من التنكير بشكل ابتكاري لتحقيق تلك الأهداف.  واضحة وأهداف
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كذلك ميارات التشجيع والتحنيز على التىيير تخلق بيئة تحنزّ اابتكار من خلال تحنيز المعلمين 

والطلاب على قبول الأفكار الجديدي وتجربتيا، وأن ميارات ااتصال والتواصل تسيم في نشر 

ن الأفكار اابتكارية داخل المدرسة، مما يعزز من روح اابتكار والعمل الجماعي، أما وتوطي

ميارات اتخاذ القرار فتساعد المديرين على اتخاذ قرارات جريئة ومدروسة تدعم اابتكار وتوجه 

 المدرسة نحو تحقيق التىيير الإيجابي.

 ي المدرك تبين ارتي:وهذا عند دراسة المجاات المكونة لمستو  الدعم التنشيم 

=∝)توجد علاقة ذات دالة إحصائية عند مستو  دالة   بين " ميارات التخطيط  (0.05

ااستراتيجي" وممارسة القيادي اابتكارية من وجية نشر معلمي ومديري المدارس الثانوية الحكومية 

مة ااحتمالية ( وأن القي0.752، حيث بلغ معامل اارتباط )محافشات شمال الضنة الىربيةفي 

(Sig( تساوي )وهي أقل من مستوي الدالة 0.000 )(∝= 0.05).  

=∝)توجد علاقة ذات دالة إحصائية عند مستو  دالة  بين " ميارات التشجيع  (0.05

والتحنيز على التىيير" وممارسة القيادي اابتكارية من وجية نشر معلمي ومديري المدارس الثانوية 

( وأن القيمة 0.687، حيث بلغ معامل اارتباط )الضنة الىربية محافشات شمالالحكومية في 

=∝)( وهي أقل من مستوي الدالة 0.000( تساوي )Sigااحتمالية ) 0.05). 

=∝)توجد علاقة ذات دالة إحصائية عند مستو  دالة   بين " ميارات ااتصال  (0.05

ري المدارس الثانوية الحكومية والتواصل " وممارسة القيادي اابتكارية من وجية نشر معلمي ومدي

( وأن القيمة ااحتمالية 0.743، حيث بلغ معامل اارتباط )محافشات شمال الضنة الىربيةفي 

(Sig( تساوي )وهي أقل من مستوي الدالة 0.000 )(∝= 0.05). 

=∝)توجد علاقة ذات دالة إحصائية عند مستو  دالة   بين " ميارات اتخّاذ  (0.05

لقيادي اابتكارية من وجية نشر معلمي ومديري المدارس الثانوية الحكومية في القرار" وممارسة ا

( Sig( وأن القيمة ااحتمالية )0.810، حيث بلغ معامل اارتباط )محافشات شمال الضنة الىربية

=∝)( وهي أقل من مستوي الدالة 0.000تساوي ) 0.05). 

ات دالة إحصائية بين ممارسة تشير نتائج الدراسة إلى وجود علاقة ارتباطية طردية ذ

ميارات قيادي التىيير وميارات القيادي اابتكارية لد  مديري المدارس الثانوية الحكومية في 

هذا يعني أنه كلما زادت و من وجية نشر المديرين والمعلمين، محافشات شمال الضنة الىربية

قدرتيم على ممارسة القيادي ممارسة ميارات قيادي التىيير من قبل المديرين، ارتنعت أيضًا 

اابتكارية. فيما يتعلق بالمجاات المختلنة لميارات قيادي التىيير، أشيرت النتائج أن جميع المجاات 
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 مؤثرهذا يعكس الدور الو ة إيجابية مع القيادي اابتكارية،الأربعة الرئيسية ليا علاقات ارتباطي

 ويمكن تحليل النتائج كما يلي: داري،تىيير في تعزيز اابتكار الإلميارات قيادي ال

. أشيرت النتائج أن ميارات التخطيط ااستراتيجي ترتبط بشكل كبير بالقيادي اابتكارية، 1

هي أقل من (، و0.000( كانت )Sig( والقيمة ااحتمالية )0.752حيث بلغ معامل اارتباط )

جي النعاّل، والذي يشمل وضع أهداف هذا يشير إلى أن التخطيط ااستراتي(، و0.05مستو  الدالة )

اشر في تعزيز القيادي مستقبلية واضحة وإعداد استراتيجيات لتحقيق اابتكار، يسيم بشكل مب

المديرون الذين يتقنون التخطيط ااستراتيجي يكونون أكثر قدري على قيادي فرقيم نحو ف اابتكارية،

 اابتكار.

بلىت قيمة معامل اارتباط ليذه  لتحنيز على التىييرميارات التشجيع واأشيرت النتائج أن . 2

(. هذا يبرز 0.000( تساوي )Sig( مع القيادي اابتكارية، مع قيمة احتمالية )0.687الميارات )

المديرون الذين يشجعون فرقيم على قبول جيع والتحنيز في تحقيق اابتكار، فالدور المحوري للتش

 وية يسيمون في خلق بيئة تناعلية وإيجابية تدعم اابتكار.التىيير ويتبنون أساليب تحنيزية ق

 

 . أشارت النتائج إلى أن ميارات ااتصال والتواصل ترتبط بالقيادي اابتكارية بمعامل ارتباط3

ااتصال النعاّل بين المديرين والمعلمين، وكذلك مع ف (،0.000( وقيمة احتمالية )0.743)

الأفكار اابتكارية، ويسيل تننيذ استراتيجيات اابتكار في المدرسة. الأطراف الخارجية، يعزز تبادل 

المديرون الذين يتمتعون بميارات تواصل قوية يستطيعون تحنيز الإبداع وفتح قنوات تواصل تسيم 

 في تعزيز الأفكار الجديدي.

معامل  بالقيادي اابتكارية، حيث بلغ ترتبط ميارات اتخاذ القرارأشارت النتائج إلى أن . 4

وهذا يدل على أن المديرين الذين يتمتعون بقدري  (،0.000( والقيمة ااحتمالية )0.810اارتباط )

عالية على اتخاذ قرارات فعالة وسريعة هم الأكثر قدري على قيادي اابتكار. اتخاذ القرارات الجريئة 

تحقيق الأهداف اابتكارية  والمستندي إلى بيانات واستراتيجيات مدروسة يمكن أن يدفع المدرسة نحو

 بشكل أسرع وأكثر فعالية.

 

  



131 

 

 النتائج المتعلقة بالتساؤل السادس  6.1.4

ما التصور المقترح لتطوير ممارسة مهارات كل من قيادة التغيير والقيادة والذي نصه: 

 ؟محافظات شمال الضفة الغربيةالابتكارية لدى مديري المدارس في 

السادس تم ااعتماد على الجانب النوعي والمتمثل في المقابلات مع للإجابة عن التساؤل 

الخبراء، والجانب الكمي، إضافة إلى الدراسات السابقة والإطار النشري للدراسة، وبعد استعراض 

مجموعة من الدراسات التي تطرقت لإعداد تصورات مقترحة لمجاات الدراسة التي تم استخلاصيا 

 لإضافة إلى ااطلاع على بعض النماذج العالمية المتعلقة بالميارات القيادية.من التحليل النوعي، با

فقد تم وضع التصور من خلال اعتماد منيجية مناسبة لبناء التصور، حيث قامت الباحثة 

بوضع مجموعة من المقومات والأسس والإجراءات لوضع تصور مقترح لنموذج إداري قائم على 

لتطوير واقع ممارسة ميارات قيادي التىيير والقيادي اابتكارية لد   استراتيجية تطويرية مقترحة

مديري المدارس في محافشات شمال الضنة الىربية، بناء على نتائج التحليل الكمي والنوعي، كما 

 يلي: 

 المقترحالتطويري مقدمة عن التصور 

علوم الإداري  بعد استعراض مجموعة من الدراسات التي تطرقت لإعداد تصورات مقترحة في

(، يمكن Işık & Sezgin, 2020(، و)2023(، و)أبو مويس، 2023التربوية مثل )أبو كرش، 

وضع التصور من خلال اعتماد منيجية مناسبة لبناء التصور، حيث قامت الباحثة بوضع مجموعة 

ىيير من المقومات والأسس والإجراءات لوضع تصور مقترح لتطوير واقع ممارسة ميارات قيادي الت

لد  مديري المدارس وعلاقتيا بممارسة ميارات القيادي اابتكارية في فلسطين، وهي مستمدي من 

نتائج التحليل الكمي من جية، ونتائج التحليل النوعي لبيانات المقابلات مع العينة النوعية بشكل أكثر 

ً كخبراء في الميدان التربوي، ومن خبرات الباحثة في ميدان التربية و التعليم، وفي ضوء عمقا

 التوجيات العالمية الحديثة فيما يتعلق بقيادي التىيير والقيادي اابتكارية في بيئة المدارس.

 المقترح  التطويري فلسفة التصور

تستند فلسنة هذا التصور المقترح كمشروع إصلاحي لتنمية المديرين مينياً، وضروري تبني 

ميارات كل من قيادي التىيير والقيادي اابتكارية تتمركز نموذج تربوي في عملية تطوير ممارسة 

حول المدير، وتتصف بالمرونة وسرعة ااستجابة للتىيرات التي فرضتيا العولمة في مختلف نواحي 

الحياي، وفي مقدمتيا الناحيتين التربوية والإدارية، وهذا يتطلب إعادي النشر في برامج تنمية الإداري 

مدير من الميارات اللازمة في عصر التطور والتقدم المتسارع التي تعيشه المدرسية، لتمكين ال

الحضاري اانسانية في هذه الأيام، كالميارات الإدارية والتقنية، والتعلم مد  الحياي، من أجل ضمان 
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استمرار تطور المدير مينيا على مختلف المستجدات التربوية والإدارية، إضافة إلى أن المدير هو 

م مداخل المنشومة التعليمية والإدارية، وأن امتلاكه للخبرات والمعارف والميارات أحد أه

ً وضامنا للحصول على مخرجات  الضرورية لممارسة مختلف أشكال القيادي، يعتبر مدخلاً هاما

 نوعية جيدي.

كما تنطلق فلسنة هذا التصور من اايمان المطلق بأن العملية التربوية هي عملية مستمري 

تمرار اانسان، وا تننصل عن التىيرات العالمية، وبالتالي فإن تمكين المديرين بالقدرات باس

والميارات اللازمة لممارسة القيادات، هي عملية جوهرية تصب في صلب ااندماج مع القيادي 

وتطوير  اابتكارية وقيادي التىيير، وفي بناء قيم واتجاهات جديدي لد  المدير وأسري التربية والتعليم،

الإمكانات التربوية اللازمة الحسن سير عملية التعليم والتعليم، وتنعيل الطاقات الإيجابية في 

 مستويات العمل التربوي.

 المقترحالتطويري أهداف التصور 

 يسعى التصور المقترح لتحقيق الأهداف التالية: 

تراتيجيات الإداري الحديثة التطوير والتحسين المستمر وفق ااتجاهات العالمية الحديثة في اس -

 لمواكبة التطور.

نشر ثقافة التخطيط الإداري نحو التىيير واابتكار من خلال اعتماد معايير ومؤشرات خاصة  -

 بعمل مدير المدرسة.

تطوير كناءي مديري المدارس في ممارسة ميارات قيادي التىيير والقيادي اابتكارية من خلال  -

ي يعزز من قدرتيم على تحقيق التحوات الإيجابية داخل تقديم تدريب متخصص ودعم مؤسس

 المدارس.

رفع مستو  جودي التعليم في المدارس من خلال تطبيق أساليب قيادي مبتكري تركز على تطوير  -

 بيئة تعليمية محنزي وتبني أساليب تعليمية حديثة تدعم اابتكار والتىيير.

ة في البيئة التعليمية والتكنولوجية، مما يساهم تمكين المديرين من التكيف مع التىيرات السريع -

 في استدامة التحسينات والتطوير المستمر داخل المدارس.

تعزيز التعاون بين المديرين والمعلمين وأفراد المجتمع المحلي من خلال قيادي تشاركية تدعم  -

 مشاركة الجميع في اتخاذ القرارات وتطوير اابتكارات المدرسية.

الشخصي والميني للمديرين من خلال تطوير مياراتيم في التنكير ااستراتيجي، دعم النمو  -

 ااتصال النعال، واتخاذ القرارات المبتكري.
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تحقيق تكامل فعاّل بين ميارات قيادي التىيير والقيادي اابتكارية، بحيث يعمل المديرون على  -

 لتننيذ رؤ  مستقبلية.تعزيز اابتكار داخل المدارس مع قيادي التىييرات الضرورية 

تطوير قدري المديرين على اتخاذ قرارات استراتيجية تساهم في تحقيق أهداف المدرسة، من  -

 خلال تحليل البيانات، التقييم المستمر، والتنكير اابتكاري.

دعم التنمية المستدامة للمدارس من خلال اعتماد ممارسات قيادية تعزز من اابتكار والتجديد  -

 م، مما يساهم في تطوير مستدام على المد  الطويل.بشكل مستدا

رفع مستو  رضا المعلمين والطلاب من خلال تحسين بيئة العمل والتعليم في المدرسة، بما  -

 يعزز من تناعليم ومشاركتيم الإيجابية في العملية التعليمية.

 

 المقترحالتطويري أسس التصور 

 يمكن عرض أسس التصور المقترح كما يلي:

 لأسس الفكريةا .1

يعتمد التصور المقترح على تعزيز التنكير ااستراتيجي لد  مديري المدارس، حيث يشُجع  -

المديرون على وضع رؤ  مستقبلية واضحة وتطوير خطط استراتيجية طويلة الأمد تركز 

 على التىيير واابتكار.

والإدارية، حيث يشجع يبُنى التصور على أهمية التنكير النقدي في اتخاذ القرارات التربوية  -

التصور المديرين على تحليل الواقع التربوي وتحري البدائل الممكنة، مما يمكنيم من اتخاذ 

 قرارات مستنيري ومبنية على أسس علمية.

 الأسس التربوية .2

يشمل التصور مقومات لدعم التعلم المستمر والتطوير الميني للمديرين. يشُجع المديرون  -

 برامج تدريبية مستمري تركز على القيادي التربوية، اابتكار، والتىيير.على اانخراط في 

يقوم التصور على مبدأ أن التعليم يجب أن يكون متمركزاً حول الطالب، مما يعني أن كافة  -

 ممارسات القيادي يجب أن تيدف إلى تحسين نتائج تعلم الطلاب وتلبية احتياجاتيم النردية.

الشمولية من خلال ضمان أن جميع الطلاب، بىض النشر عن يعزز التصور مبدأ  -

 خلنياتيم أو قدراتيم، يتمتعون بنرص متساوية للتعلم في بيئة داعمة ومشجعة على اابتكار.

-  
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 الأسس الاجتماعية .3

يقوم التصور على أهمية مشاركة المجتمع المحلي في عملية التعليم، مما يشُجع المديرون  -

الة مع الجيات المجتمعية لتعزيز دعم المجتمع للمدارس وتعزيز على إقامة شراكات فع

 الروابط بين المدرسة والمجتمع.

يعتبر التواصل النعال مع كافة الأطراف المعنية )معلمين، طلاب، أولياء الأمور، المجتمع(  -

أساساً في التصور، كما يشُجع المديرون على بناء قنوات تواصل منتوحة ومستدامة تدعم 

 ير واابتكار.التىي

يركز التصور على تعزيز العدالة ااجتماعية في الممارسات القيادية، بحيث يتم توفير فرص  -

 متساوية لجميع الطلاب وتطوير بيئة تعليمية عادلة تشمل الجميع.

 الأسس التنظيمية .4

ً من القيادي التربوية، حيث يتم تدريب المد - يرين يعتبر التصور إداري التىيير جزءاً أساسيا

على كينية إداري التىييرات داخل المدرسة بنعالية، وضمان تناعل جميع الأطراف مع هذه 

 التىييرات بشكل إيجابي.

يدعم التصور بناء ثقافة مؤسسية مبتكري تشجع على التجديد المستمر وتقبل المخاطر  -

كيف مع المحسوبة في عملية اتخاذ القرار، مما يعزز من قدري المدرسة على التطور والت

 المتىيرات.

يقوم التصور على مبدأ التقييم المستمر لعمليات القيادي ومخرجاتيا. يشُجع المديرون على  -

استخدام بيانات دقيقة لتقييم أداء المدرسة وتطوير استراتيجيات جديدي مبنية على هذه 

 البيانات.

 الأسس التكنولوجية .5

في تطوير ميارات القيادي. يتم تشجيع  يشمل التصور استخدام التكنولوجيا كأداي رئيسية -

 المديرين على تبني التكنولوجيا في عمليات التعليم والتواصل وإداري التىيير.

يدمج التصور التعلم الرقمي في برامج التطوير الميني، مما يمكن المديرين من ااستنادي  -

 لقيادي.من موارد التعليم عبر الإنترنت والتواصل مع خبراء عالميين في مجال ا
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 المقترحالتطويري منهجية التصور 

 وفيما يلي عرض لمراحل المنيجية:

 . مرحلة التحليل والتقييم1

دراسة وتحليل الوضع الحالي لممارسات القيادي لد  مديري المدارس، وذلك من خلال جمع  -

 البيانات والمعلومات حول أساليب القيادي المستخدمة ومد  فعاليتيا.

ااحتياجات التدريبية والتطويرية للمديرين بناءً على تحليل النجوات بين الوضع تحديد  -

 الحالي والمستو  المرغوب فيه لميارات القيادي التىييرية واابتكارية.

إشراك المديرين في عملية تقييم ذاتي لقدراتيم القيادية، مما يعزز من وعييم بنقاط القوي  -

 والضعف في أدائيم.

 خطيط. مرحلة الت2

تحديد أهداف واضحة وقابلة للقياس لتطوير ميارات قيادي التىيير والقيادي اابتكارية لد   -

 المديرين.

تطوير برامج تدريبية مخصصة تلبي ااحتياجات المحددي في مرحلة التحليل، مع التركيز  -

 على الميارات ااستراتيجية، اابتكارية، والتواصلية.

ة والمادية اللازمة لتننيذ التصور، بما في ذلك المدربين، المواد تحديد وإعداد الموارد البشري -

 التعليمية، وأدوات التقييم.

 . مرحلة التنفيذ3

بدء تننيذ البرامج التدريبية المخصصة، والتي تشمل ورش عمل، دورات تدريبية، وجلسات  -

 توجييية، مع التركيز على التطبيق العملي للميارات المكتسبة.

ن على تطبيق ااستراتيجيات والأساليب المبتكري التي تعلموها في بيئة العمل تشجيع المديري -

 الحقيقية داخل المدارس.

تقديم الدعم المستمر للمديرين خلال مرحلة التننيذ من خلال الإرشاد والمتابعة الدورية  -

 لضمان تطبيق الميارات المكتسبة بشكل فعال.

 . مرحلة التقييم4

تعددي )مثل ااستبيانات، المقابلات، والملاحشات( لقياس مد  تحسن استخدام أدوات تقييم م -

 ميارات القيادي لد  المديرين بعد تننيذ البرامج التدريبية.
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قياس الأثر النعلي للتىيرات التي تم تننيذها على أداء المدرسة وجودي التعليم، من خلال  -

 تحليل البيانات التعليمية ونتائج الطلاب.

راجعة من المديرين، المعلمين، والطلاب لتقييم مد  رضاهم عن التحسينات جمع التىذية ال -

 التي طرأت على ممارسات القيادي.

 . مرحلة التحسين المستمر5

 مراجعة الأداء بشكل دوري وتحديد المجاات التي تحتاج إلى مزيد من التحسين والتطوير. -

اتيجية جديدي لمواصلة تحسين ميارات بناءً على نتائج التقييم، يتم تطوير خطط تدريبية واستر -

 القيادي التىييرية واابتكارية.

وضع آليات لضمان استدامة التحسينات والتطويرات التي تم تحقيقيا، وضمان استمرار  -

 المديرين في تبني ممارسات القيادي اابتكارية بشكل دائم.

 المقترحالتطويري مقومات التصور 

ممارسة ميارات قيادي التىيير والقيادي اابتكارية لد  مقومات التصور المقترح لتطوير 

هي الركائز الأساسية التي تضمن نجاح التصور  محافشات شمال الضنة الىربيةمديري المدارس في 

وتننيذه بشكل فعال. هذه المقومات تتنوع بين عناصر بشرية، مادية، تنشيمية، وثقافية. وفيما يلي 

 تنصيل ليذه المقومات:

 المقومات البشرية. 1

توافر كوادر قيادية ومدربين ذوي خبري في مجاات القيادي التربوية والتىيير، قادرين على  -

 تقديم التدريب والدعم للمديرين.

خلق بيئة عمل مشجعة ومحنزي للمديرين، تعُزز من حماسيم لتطوير مياراتيم القيادية  -

 وتطبيق الممارسات المبتكري.

في عملية التىيير واابتكار لضمان تطبيق السياسات والممارسات  والطلبةإشراك المعلمين  -

 الجديدي بشكل فعاّل وداعم.

 . المقومات المادية2

توفير التمويل اللازم لتننيذ برامج التدريب والتطوير، وشراء المواد التعليمية والتكنولوجية  -

 الداعمة.
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الحاسوب، شبكة الإنترنت، وأدوات التعلم توافر بنية تحتية تكنولوجية متطوري، تشمل أجيزي  -

 الإلكتروني التي تسيم في تسييل عملية التدريب وتننيذ اابتكارات.

إعداد وتوفير مواد تدريبية محدثة وشاملة تىطي جوانب القيادي التىييرية واابتكارية، بما  -

 يشمل الكتب، الأدلة، والدروس التناعلية.

 . المقومات التنظيمية3

رات التعليمية والمؤسسات التربوية للتصور المقترح، من خلال تقديم التسييلات دعم الإدا -

 اللازمة وتوفير بيئة تنشيمية تدعم التىيير.

تطوير سياسات وإجراءات واضحة تدعم تننيذ ممارسات القيادي التىييرية واابتكارية، بما  -

 في ذلك سياسات التحنيز، التقييم، والتطوير الميني المستمر.

اء هيكل تنشيمي مرن داخل المدارس يسمح بتبني وتطبيق الأفكار والممارسات المبتكري بن -

 بسيولة.

 . المقومات الثقافية4

تعزيز ثقافة اابتكار داخل المدارس، حيث يتم تشجيع المديرين والمعلمين والطلاب على  -

 التنكير الإبداعي واقتراح الحلول المبتكري للتحديات التعليمية.

افة قبول التىيير داخل المجتمع المدرسي، حيث ينُشر إلى التىيير كنرصة للتحسين تنمية ثق -

 والتطور بداً من كونه تيديداً للوضع القائم.

تعزيز ثقافة التعاون والشراكة بين المدرسة والمجتمع المحلي، بحيث يتم تبادل الأفكار  -

 مجتمع.والممارسات الناجحة بين المدارس المختلنة وبين المدارس وال

 . المقومات التكنولوجية5

اعتماد التكنولوجيا كأداي رئيسية في برامج التدريب، من خلال التعليم الإلكتروني، النصول  -

 اافتراضية، واستخدام أدوات التقييم الرقمي.

تحنيز استخدام الأدوات التكنولوجية المبتكري في الإداري المدرسية والتعليم، مثل منصات  -

 روني، أنشمة إداري المدارس، وأدوات التناعل الرقمي.التعليم الإلكت

 . المقومات الاجتماعية6

إشراك المجتمع المحلي في دعم التىيير واابتكار في المدارس، من خلال الشراكات مع  -

 منشمات المجتمع المدني والمؤسسات الخاصة.
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زز من الدعم تطوير العلاقات بين المدارس والمجتمع المحلي وأولياء الأمور، مما يع -

 المتبادل ويزيد من فرص النجاح في تطبيق التصور المقترح.

 

 المقترحالتطويري منطلقات التصور 

منطلقات التصور المقترح لتطوير ممارسة ميارات قيادي التىيير والقيادي اابتكارية لد  

هي الأسس النكرية والنشرية التي يرتكز علييا  محافشات شمال الضنة الىربيةمديري المدارس في 

هذا التصور، وتشكل الإطار المرجعي الذي يوجه عملية التطوير ويضمن أن تكون الممارسات 

 القيادية متسقة مع الأهداف التربوية وااجتماعية للمؤسسات التعليمية. فيما يلي أهم المنطلقات:

 . المنطلقات الفكرية1

ري أن التعليم عملية مستمري ومتجددي، حيث يشُجع المديرون على يستند التصور إلى فك -

 التعلم المستمر وتطوير مياراتيم القيادية بما يتلاءم مع التىيرات التربوية والمجتمعية.

يقوم التصور على مبدأ القيادي التشاركية، حيث يعُتبر المديرون قادي يتشاركون المسؤولية  -

 لأمور في اتخاذ القرارات وتحقيق التىيير.مع المعلمين والطلاب وأولياء ا

يركز التصور على تحقيق توازن بين اابتكار والمحافشة على القيم التربوية الأساسية،  -

 بحيث يتم تبني اابتكار دون التنريط في الأسس التعليمية الراسخة.

 . المنطلقات التربوية2

ارات القيادي التي تؤثر بشكل ييدف التصور إلى تحسين جودي التعليم من خلال تطوير مي -

 مباشر على البيئة التعليمية وتؤدي إلى تحسين مخرجات التعليم.

المختلنة من خلال ممارسات قيادية تدعم  الطلبةيركز التصور على أهمية تلبية احتياجات  -

 التعلم المتمركز حول الطالب وتراعي النروق النردية.

ي، بحيث تسيم ممارسات القيادي في تحقيق يضع التصور التنمية المستدامة كيدف رئيس -

 تطور مستمر ومستدام للمدارس والمجتمع.

 . المنطلقات التنظيمية3

يستند التصور إلى مبدأ أن التىيير يجب أن يدُار بنعالية، مع توفير الأدوات والموارد اللازمة  -

 لدعم المديرين في قيادي عمليات التىيير داخل المدارس.
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تكار جزءاً ا يتجزأ من الثقافة المؤسسية، حيث يتم تعزيز اابتكار في يعتبر التصور ااب -

 جميع جوانب العمل المدرسي، من التخطيط إلى التننيذ والتقييم.

يعتمد التصور على مبدأ المرونة في اليياكل التنشيمية والإدارية للمدارس، مما يسمح  -

 بنعالية. بالتكيف السريع مع المتىيرات وتبني الممارسات الجديدي

 . المنطلقات الاجتماعية4

ينطلق التصور من مبدأ أن التعليم هو مسؤولية مجتمعية، لذا فإن إشراك المجتمع المحلي  -

 وأولياء الأمور في عملية التىيير واابتكار أمر ضروري.

يضع التصور العدالة ااجتماعية كمنطلق أساسي، حيث يضمن توفير فرص متكافئة لجميع  -

 النشر عن خلنياتيم ااجتماعية وااقتصادية.الطلاب بىض 

يعتمد التصور على أهمية بناء شراكات مجتمعية قوية تدعم المدارس في تننيذ التىيير وتبني  -

 اابتكار.

 . المنطلقات التكنولوجية5

ينطلق التصور من أهمية دمج التكنولوجيا في ممارسات القيادي التربوية، مما يسيم في  -

 ليات التعليمية والإدارية.تحسين كناءي العم

يعتمد التصور على استخدام البيانات والمعلومات المستندي إلى الأدلة في اتخاذ القرارات  -

 التربوية والإدارية، مما يعزز من فعالية القيادي ويزيد من دقة التوجيات ااستراتيجية.

كجزء من التطوير  يركز التصور على تشجيع التعلم الرقمي واستخدام المنصات الإلكترونية -

 الميني للمديرين والمعلمين.

 . المنطلقات الثقافية6

ييدف التصور إلى تعزيز ثقافة اابتكار داخل المدارس، حيث يتم تشجيع المديرين والمعلمين  -

 على البحث عن حلول مبتكري للتحديات التعليمية.

إطار التىيير واابتكار، يراعي التصور أهمية المحافشة على اليوية الثقافية للمجتمع في  -

 بحيث يتم تبني الممارسات الجديدي بطريقة تتناسب مع القيم والعادات المحلية.

ينطلق التصور من مبدأ دعم التنوع الثقافي داخل المدارس، مما يعزز من بيئة تعليمية غنية  -

 ومتعددي الثقافات.
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 المقترحالتطويري متطلبات التصور 

متطلبات التصور المقترح لتطوير ممارسة ميارات قيادي التىيير والقيادي اابتكارية لد  

تشمل مجموعة من العناصر الضرورية لضمان  محافشات شمال الضنة الىربيةمديري المدارس في 

 نجاح تننيذ هذا التصور بشكل فعاّل ومستدام. وفيما يلي تنصيل ليذه المتطلبات:

 ية. المتطلبات البشر1

توفير برامج تدريبية شاملة ومستمري للمديرين لتطوير مياراتيم في قيادي التىيير واابتكار،  -

 مع التركيز على الجوانب النشرية والعملية.

تشكيل فرق عمل داخل المدارس تشمل المعلمين، المشرفين، والموشنين الإداريين لدعم  -

 تىييرية.المديرين في تننيذ مبادرات القيادي اابتكارية وال

 إشراك خبراء في مجال القيادي التربوية والتىيير لتقديم المشوري والتوجيه المستمر للمديرين. -

 . المتطلبات المادية2

توفير الميزانية اللازمة لتىطية تكاليف البرامج التدريبية، شراء الموارد التعليمية، وتحديث  -

 البنية التحتية التكنولوجية في المدارس.

رس بالمواد التعليمية الحديثة والتقنيات المتقدمة، مثل الأجيزي اللوحية، اللوحات تزويد المدا -

 الذكية، والبرمجيات التعليمية التي تسيم في تسييل تطبيق الممارسات اابتكارية.

تجييز المدارس ببيئة تعليمية ملائمة تتيح تطبيق الأنشطة والممارسات المبتكري، بما في  -

 مرنة والنصول الدراسية المجيزي بتقنيات حديثة.ذلك مساحات التعلم ال

 . المتطلبات التنظيمية3

الحصول على دعم كامل من الإدارات التعليمية العليا لتبني وتننيذ التصور المقترح، بما في  -

 ذلك إصدار السياسات اللازمة وتوفير الموارد المطلوبة.

ار الجديدي والممارسات تطوير إطار تنشيمي مرن داخل المدارس يسمح بتبني الأفك -

 المبتكري، مع القدري على تعديل الخطط والتنشيمات بسرعة وفقاً للاحتياجات.

وضع آليات تقييم فعالة لمراقبة وتقييم مد  نجاح تطبيق التصور في المدارس، مع إمكانية  -

 تعديل البرامج بناءً على نتائج التقييم.
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 . المتطلبات الثقافية والاجتماعية4

تو  الوعي بأهمية قيادي التىيير واابتكار في المدارس من خلال حملات توعوية رفع مس -

 تشمل المجتمع المحلي وأولياء الأمور.

بناء شراكات فعالة مع المجتمع المحلي والمنشمات غير الحكومية لدعم تننيذ مبادرات  -

 التىيير واابتكار في المدارس.

يتم تحنيز المديرين والمعلمين على اقتراح وتننيذ  تعزيز ثقافة اابتكار داخل المدارس، بحيث -

 مبادرات إبداعية لتحسين الأداء المدرسي.

 . المتطلبات التكنولوجية5

تطوير وتحسين البنية التحتية التقنية في المدارس لتسييل استخدام التكنولوجيا في العمليات  -

 وأنشمة إداري التعلم الإلكترونية.التعليمية والإدارية، مثل شبكات الإنترنت عالية السرعة 

توفير منصات تعليمية إلكترونية تدعم التعلم عن بعد والتناعل الرقمي، مما يتيح للمديرين  -

 والمعلمين تطوير مياراتيم بشكل مستمر.

استخدام أدوات تحليل البيانات لمراقبة الأداء وتوجيه القرارات الإدارية بشكل دقيق  -

 ت وبيانات موثوقة.ومدروس بناءً على معلوما

 . المتطلبات الإدارية6

إعداد خطط استراتيجية واضحة تتضمن أهداف التصور وآليات التننيذ، مع وضع جداول  -

 زمنية محددي لضمان تحقيق هذه الأهداف.

اعتماد استراتيجيات فعالة لإداري التىيير داخل المدارس، تشمل التعامل مع مقاومة التىيير،  -

 جميع أصحاب المصلحة. والتواصل النعال مع

وضع آليات للمتابعة المستمري وتقييم التقدم المحرز في تننيذ التصور، مع تقديم تقارير  -

 دورية عن مد  تحقيق الأهداف المحددي.

 المقترح التطويري خصائص التصور

خصائص التصور المقترح لتطوير ممارسة ميارات قيادي التىيير والقيادي اابتكارية لد  

تعكس السمات المميزي التي تميز هذا التصور  محافشات شمال الضنة الىربيةلمدارس في مديري ا

 وتجعله مناسباً وفعاّاً في السياق التعليمي. وفيما يلي أهم الخصائص:
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 . الشمولية والتكامل1

يشمل التصور جميع جوانب القيادي التربوية، بما في ذلك قيادي التىيير واابتكار، من خلال  -

 ر ميارات المديرين في مختلف المجاات ذات الصلة.تطوي

يدمج التصور بين التدريب النشري والتطبيق العملي، ويعزز من تكامل الميارات القيادية  -

 مع التكنولوجيا واابتكار.

 . الاستدامة2

ييدف التصور إلى تحقيق نتائج طويلة الأمد من خلال تطوير ميارات القيادي بطريقة تدعم  -

 رية والتطور المستدام في المدارس.ااستمرا

يتضمن التصور آليات للتقييم والتطوير المستمر، مما يضمن تحديث الأساليب والبرامج بما  -

 يتماشى مع التىيرات في البيئة التعليمية.

 . التكيف والمرونة3

يوفر التصور مرونة لتلبية احتياجات المدارس المختلنة بناءً على سياقاتيا الخاصة  -

 ديات التي تواجييا.والتح

يسمح التصور بتعديل ااستراتيجيات والخطط بناءً على الملاحشات والتقييمات، مما يعزز  -

 من فعالية التننيذ والتطبيق.

 . التفاعل والمشاركة4

يشجع التصور على إشراك جميع أصحاب المصلحة، بما في ذلك المعلمين، الطلاب، وأولياء  -

 واابتكار.الأمور، في عملية التىيير 

يعزز من التعاون بين المدارس والمؤسسات التعليمية الأخر ، مما يسيم في تبادل المعرفة  -

 والخبرات.

 . التركيز على النتائج5

يركز التصور على تحقيق نتائج ملموسة تتعلق بتحسين جودي التعليم وتعزيز اابتكار في  -

 المدارس.

المطبقة، مما يتيح التحقق من تحقيق الأهداف يتضمن آليات لقياس أداء المديرين والبرامج  -

 وتحديد المجاات التي تحتاج إلى تحسين.
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 . الاستناد إلى الأدلة6

يعتمد التصور على استخدام البيانات والمعلومات المستندي إلى الأدلة لتوجيه القرارات وتقييم  -

 فعالية البرامج.

التربوية لضمان استخدام أفضل  يستند إلى أحدث الأبحاث والتطورات في مجال القيادي -

 الممارسات واابتكارات.

 . التوجيه والتدريب7

يشمل التصور برامج تدريبية شاملة ومكثنة تيدف إلى تطوير الميارات القيادية لد   -

 المديرين.

يوفر التصور نشام توجيه ودعم مستمر للمديرين، مما يسيم في تعزيز مياراتيم وتقديم  -

 تننيذ المبادرات.المساعدي العملية في 

 . الابتكار والتجديد8

يشجع التصور على تطبيق الأفكار الجديدي والمبتكري في القيادي والتدريس، مما يساهم في  -

 تطوير بيئة تعليمية ديناميكية.

يدعو إلى مراجعة وتحديث الأساليب والبرامج بشكل دوري لضمان ملاءمتيا لأحدث  -

 تعليمي.ااتجاهات واابتكارات في المجال ال

 . الشفافية والمساءلة9

يحرص التصور على تحقيق الشنافية في جميع مراحل التننيذ، بما في ذلك وضع الأهداف،  -

 تطبيق البرامج، وتقييم النتائج.

 يتضمن آليات للمساءلة وتقديم تقارير دورية حول تقدم التننيذ ونتائج البرامج. -

 . التوازن بين الابتكار والمحافظة10

صور على تحقيق توازن بين تبني اابتكارات الجديدي والمحافشة على الأسس يحرص الت -

 والقيم التعليمية التقليدية.

يدمج التصور اابتكار في القيادي بطريقة تعزز من فعالية التعليم وتحترم القيم الثقافية  -

 والتربوية.
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 المقترحالتطويري آليات التصور 

آليات التصور المقترح لتطوير ممارسة ميارات قيادي التىيير والقيادي اابتكارية لد  مديري 

تتضمن استراتيجيات وتدابير محددي لضمان تننيذ فعاّل  محافشات شمال الضنة الىربيةالمدارس في 

 وتحقيق الأهداف المرجوي. وفيما يلي تنصيل لأبرز آليات هذا التصور:

 لتدريبية. تطوير البرامج ا1

إنشاء برامج تدريبية متكاملة تتناول ميارات قيادي التىيير واابتكار، مع تضمين الجوانب  -

 النشرية والعملية.

تنشيم ورش عمل ودورات تدريبية تناعلية تستيدف المديرين وتوفر ليم أدوات وتقنيات  -

 حديثة في القيادي.

متابعة تقدم المشاركين وتقديم التىذية وضع آليات لتقييم فعالية البرامج التدريبية من خلال  -

 الراجعة المستمري.

 . إنشاء مركز دعم وتوجيه2

تأسيس مركز يقدم الدعم النني والتربوي للمديرين، بما في ذلك استشارات فردية وجماعية  -

 حول تننيذ مبادرات القيادي.

وير مياراتيم تزويد المركز بالموارد والمواد التعليمية الضرورية لدعم المديرين في تط -

 وتطبيق الأفكار الجديدي.

 . تعزيز الشراكات والتعاون3

تطوير شراكات مع الجامعات ومراكز البحث لدعم التطوير الميني وتبادل المعرفة  -

 والخبرات.

التعاون مع المنشمات غير الحكومية والمجتمع المحلي لتوفير الدعم والموارد اللازمة  -

 للمبادرات التعليمية.

 استخدام التكنولوجيا والابتكار. 4

استخدام التكنولوجيا الحديثة مثل نشم إداري التعلم، الأدوات التناعلية، ومنصات التعليم  -

 الإلكتروني لتحسين فعالية القيادي.

إطلاق مشاريع تجريبية ابتكارات جديدي في القيادي والتدريس، مع تقييم النتائج وتعديل  -

 ملاحشات.ااستراتيجيات بناءً على ال
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 . تطبيق أساليب إدارة التغيير5

وضع استراتيجيات متكاملة لإداري التىيير تشمل التواصل النعاّل، التعامل مع مقاومة  -

 التىيير، وتسييل اانتقال إلى الأساليب الجديدي.

ضمان مشاركة المعلمين، الطلاب، وأولياء الأمور في عملية التىيير من خلال لقاءات  -

 المشوري. تشاورية وتقديم

 . إنشاء آليات للتقييم والمراجعة6

وضع أدوات ومعايير لتقييم أداء المديرين وفعالية برامج القيادي، بما في ذلك ااستبيانات،  -

 المراجعات الدورية، وتقارير الأداء.

إجراء مراجعات دورية للبرامج والمبادرات بناءً على نتائج التقييم، وتحديثيا لضمان  -

 داف والتطورات.ملاءمتيا للأه

 . تشجيع الابتكار والإبداع7

تنشيم مسابقات وفعاليات تشجع المديرين على تقديم أفكار ومبادرات مبتكري في مجال القيادي  -

 والتدريس.

تقديم جوائز وتقديرات للمبادرات المبتكري والناجحة، مما يعزز من الدافع لتحقيق التىيير  -

 واابتكار.

 لإداري. تقديم الدعم المالي وا8

 تخصيص ميزانية لدعم البرامج التدريبية، شراء الموارد، وتحديث التكنولوجيا في المدارس. -

تقديم دعم إداري للمديرين في تننيذ برامج القيادي وتوفير الموارد اللازمة لتننيذ المبادرات  -

 بنعالية.

 . تعزيز التواصل والتعاون الداخلي9

 للمديرين تبادل الأفكار والخبرات والتحديات مع زملائيم.تطوير قنوات تواصل داخلية تتيح  -

 تنشيم اجتماعات دورية لمناقشة تقدم المشاريع وتبادل التجارب والخبرات بين المديرين. -

 . إشراك المجتمع المحلي10

تنشيم فعاليات توعوية للمجتمع المحلي وأولياء الأمور لزيادي الوعي بأهمية المبادرات  -

 الدعم اللازم. القيادية وتقديم
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تعزيز الشراكة مع المجتمع المحلي للمساهمة في تننيذ المبادرات التعليمية وتوفير الموارد  -

 اللازمة.

 المقترحالتطويري ضبط التصور 

ضبط التصور المقترح لتطوير ممارسة ميارات قيادي التىيير والقيادي اابتكارية لد  مديري 

لتنشيمية والإدارية لضمان فعالية التننيذ وتحقيق الأهداف المدارس يتطلب مجموعة من الإجراءات ا

 المحددي. وفيما يلي خطوات ضبط هذا التصور:

 . تحديد الأهداف بدقة1

صياغة أهداف واضحة ومحددي لكل جانب من جوانب التصور، مثل تحسين ميارات القيادي،  -

 زيادي اابتكار، وتحقيق نتائج تعليمية أفضل.

 واضحة لتقييم مد  تحقيق الأهداف، مع وضع مؤشرات قابلة للقياس.تحديد معايير أداء  -

 . وضع خطة عمل مفصلة2

تطوير جدول زمني منصل يتضمن المراحل المختلنة للتننيذ، بدءًا من التدريب والتطوير  -

 وصواً إلى التقييم والمراجعة.

والتكنولوجيا، وضمان تحديد الموارد المطلوبة لكل مرحلة، بما في ذلك التمويل، التدريب،  -

 تخصيصيا بشكل مناسب.

 . تنفيذ برامج تدريبية متكاملة3

تصميم وتننيذ برامج تدريبية تشمل جميع جوانب القيادي التربوية، مع التركيز على ميارات  -

 القيادي اابتكارية والتىييرية.

حسين البرامج تقديم متابعة وتقييم مستمر لبرامج التدريب لضمان تحقيق النتائج المرجوي وت -

 بناءً على التىذية الراجعة.

 . إدارة التغيير بفعالية4

وضع استراتيجيات فعالة لإداري التىيير تشمل التواصل مع جميع أصحاب المصلحة، التعامل  -

 مع مقاومة التىيير، وتيسير اانتقال.

ليم مع ، وأولياء الأمور في عملية التىيير لضمان دعميم وتناعبةالطلوإشراك المعلمين،  -

 المبادرات الجديدي.

-  
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 . تطوير نظام تقييم ومراجعة5

تطوير أدوات تقييم لقياس فعالية البرامج والمبادرات، مثل ااستبيانات، المقابلات، وتحليل  -

 البيانات.

تنشيم مراجعات دورية لتقييم تقدم التننيذ ومراجعة نتائج الأداء، مع تقديم توصيات للتحسين  -

 بناءً على النتائج.

 . تعزيز التواصل والتنسيق6

 تنشيم اجتماعات دورية للتنسيق بين النرق المختلنة، مناقشة التقدم، وحل المشكلات. -

تطوير قنوات تواصل داخلية وخارجية لضمان تبادل المعلومات والأفكار بين جميع  -

 الأطراف المعنية.

 . دعم الابتكار والتجريب7

ت الجديدي، بما في ذلك تنشيم مسابقات وفعاليات تقديم دعم وتحنيز للمبادرات واابتكارا -

 تشجع على تقديم أفكار جديدي.

تننيذ تجارب جديدي في القيادي وتقييم نتائجيا، مع استخدام هذه النتائج لتوجيه التعديلات  -

 والتحديثات.

 . تخصيص الميزانية والموارد8

لتدريب، التكنولوجيا، إعداد ميزانية منصلة لتىطية جميع جوانب التصور، بما في ذلك ا -

 والموارد التعليمية.

مراقبة استخدام الموارد وتحديد أي تجاوزات أو نقص في الميزانية، مع اتخاذ إجراءات  -

 لتصحيح الوضع عند الحاجة.

 . تطوير ثقافة الابتكار9

نشر ثقافة اابتكار داخل المدارس من خلال تحنيز المديرين والمعلمين على التنكير الإبداعي  -

 تقديم حلول جديدي للتحديات.و

تقديم الدعم اللازم للمديرين والمعلمين لتننيذ الأفكار الجديدي وتحقيق النجاح في المبادرات  -

 اابتكارية.
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 . تقييم الأثر الشامل10

تقييم الأثر العام للتصور على أداء المدارس وجودي التعليم، مع التركيز على تأثير برامج  -

 النتائج التعليمية.القيادي على تحسين 

مراجعة التحسينات التي تم تحقيقيا وتقديم توصيات لتحسين الأداء وتوسيع نطاق التصور  -

 بناءً على الدروس المستنادي.

 المقترح ومقترحات حلهالتطويري معوقات التصور 

بعد المراجعة المستنيضة للأدب التربوي المتعلق بالدراسة، ومن خلال نتائج المقابلات التي 

أجرتيا الباحثة مع المجموعة البؤرية، اتنق أعضاء المجموعة البؤرية أنه قد تطرأ بعض الأمور 

 التي قد تعرقل أو تعيق أو تأخر تطبيق التصور المقترح، وهي: 

( في الثوري 21مقاومة التىيير الذي تطرحه برامج التدريب والتأهيل في ضوء متطلبات القرن ) -

التكنولوجية عند بعض المديرين، وتمسكيم بالأساليب والنيج القديم في الإداري ومتابعة 

 المستجدات. 

طاع قلة وعي ومعرفة بعض المديرين بأهمية التطور الميني والتقني وتأثيره المباشر على ق -

 التربية والتعليم بشكل خاص، ومجاات الحياي بشكل عام. 

ضعف الحافز الداخلي عند بعض المديرين للخضوع لبرامج تنمية مينية خارج إطار المألوف  -

والمعتاد، وعدم رغبتيم بالخضوع للتدريب من حيث النكري، وااكتناء بما هو موجود لدييم 

 من خبرات وميارات.  

قمية عند بعض المديرين وعدم قدرتيم على مجاراي متطلبات الثوري انتشار الأمية الر -

 التكنولوجية وتقنياتيا. 

عدم وجود الدعم المالي الكافي لتوفير التجييزات اللازمة لتننيذ برامج التدريب والتأهيل المتعلقة  -

 بالجانب الإداري، والمتعلقة بميارات القيادي والممارسات المتعلقة بالمتىيرات.

 المقترح التطويري مواجهة معوقات التصور سبل 

للتىلب على الصعوبات التي تعترض التصور المقترح، خلصت نتائج المقابلات إلى مجموعة 

من المقترحات التي يتعين على الجيات القائمة أن تقوم بيا من أجل تذليل صعوبات تننيذ المقترح، 

 وهي:

المتعلقة بالممارسات القيادية، وتوعية المديرين بضروري العمل على نشر ثقافة التنمية المينية  -

 ااهتمام بالتىيرات العلمية التي تتساوم مع ااداري والتربية.
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توعية المديرين بالنوائد المحتملة لدمج متطلبات التطور التكنولوجي في برامج التنمية المينية  -

لحصول على الرضا الإداري، والممارسات الإدارية والقيادية على صعيد تحسن الأداء، وا

وبالتالي إمكانية الترقي والتقدم الوشيني، وحثيم على ضروري العيش بالحاضر، والتخلي عن 

 الطرق والأساليب القديمة في تحقيقه النمو الذاتي في الإداري والممارسة القيادية.

حديثة ومع إخضاع المديرين لورشات عمل حول الميارات القيادية والممارسات الإدارية ال -

 ( الساعية إلى التطور والتقدم والرقي.21متطلبات القرن )

العمل على حشد التمويل اللازم على مستو  المجتمع المحلي ومستو  إداري التعليم، لتجييز  -

المدارس بالبنية التحتية من أجيزي رقمية وتحديد شبكات وخطوط انترنت فائقة السرعة، ووضعيا 

قائد تربوي يسعى لتحقيق كل جديد في مجال الإداري والقيادي، جميعا تحت تصرف المدير ك

 والتعامل مع كل جديد، بقبول ورضى وترحيب.

 

 ومناقشتها تحليل النتائج المتعلقة بالمقابلة 2.4

استخدمت الباحثة المنيج الكيني للإجابة عن هذه الأسئلة من خلال استعراض نتائج المقابلات 

ً ومعلمة والت (20) مع ي ضمت جمع معلومات خاصة لرأييم حول ممارسة ميارات قيادي معلما

محافشات شمال الضنة التىيير وعلاقتيا بممارسة القيادي اابتكارية لد  مديري المدارس في 

، ووفقاً لذلك قامت الباحثة بتحليل تلك البيانات من خلال الأجوبة التي حصلت علييا الباحثة الىربية

 المقابلة على النحو التالي: من ميدان الدراسة عن طريق

( أسئلة منتوحة، واستخدمت الباحثة طريقة 8اعتمدت الباحثة على المقابلة التي تتضمن طرح )

(P.E.E.L:لتحليل النتائج، وكانت النتائج على النحو ارتي ) 

 الكينية( لتحليل النتائج P.E.E.L(: طريقة )24.4جدول )
  الرمز الوظيفة

 معلم

Sp1 ،Sp2 ،Sp3 ،Sp4 ،Sp5 ،Sp6 ،Sp7 ،

Sp8   ، Sp9 ،Sp10 ،Sp11 ،Sp12 ،Sp13 ،

Sp14 ،Sp15 ،Sp16   ، Sp17 ،Sp18،Sp19 ،

Sp20 

school teachers 
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 الإجابة عن التساؤل الأول الذي ينص على: ما ملامح الرؤية المستقبلية لمديرك؟  1.2.4

 تمثلت الإجابة فيما يلي: 

 ميارات التخطيط ااستراتيجي. المجال:

ميارات التخطيط ااستراتيجي هو سمة أساسية للنجاح في أي بيئة عمل تقريباً  الفكرة الرئيسة:

 خاصة في البيئة المدرسية. 

%( من المعلمين الذين تم مقابلتيم أن مديرييم يتمتعون بميارات التخطيط 60أجمع )

، Sp1)جميع عناصرها بشكل جيد، حيث أشار ااستراتيجي لكنيم يجدون صعوبة في توشيف

Sp2 ،Sp4 ،Sp5 ،Sp8  ،Sp9 ،Sp11 ،Sp12 ،Sp14 ،Sp15 ،Sp16  ،Sp17 ،

Sp20)  أن مدراءهم يمتلكون صنات قيادية يتعاون فييا جميع العاملين داخل المدرسة في الوصول

وبة في تننيذ %( من المستجيبين أن مديرييم يواجيون صع40للأهداف المخطط ، في حين رأ  )

، Sp3)،Sp6،Sp7،Sp9،Sp10حيث أشار  الخطط المستقبلية لدييم للعديد من ااسباب،

Sp13،Sp18،Sp19 أن مديرييم ا يمتلكون الصنات القيادية التي تؤهليم وتجعليم قادرين )

 على إحداث التىيير في المستقبل  .

ر المستجيبون أهمية ميارات التخطيط ااستراتيجي، وقدرته على  التوضيح: بشكل عام يقُدِّّ

تحسين أداء المدرسة، إا إنيم يعتقدون بوجود صعوبة في بعض الأحيان في ممارسات وتطبيقات 

 التخطيط ااستراتيجي بشكل واقعي.

ودراسة )أبو القاسم،  (،2022دراسة )الوعري، ااتناق: تتنق نتيجة الدراسة الحالية مع نتائج 

2021 .) 

 

الثاني الذي ينص على: ما المواقف التي يحفزك فيها مديرك في التساؤل الإجابة عن  2.2.4

 المدرسة؟

 تمثلت الإجابة فيما يلي:  

 ميارات التشجيع والتحنيز على التىيير. المجال:

ميارات التشجيع والتحنيز على التىيير هو سمة أساسية للنجاح في أي بيئة  الفكرة الرئيسة:

 عمل خاصة في البيئة المدرسية. 

%( من المعلمين الذين تم مقابلتيم أن مديرييم يتمتعون بميارات التشجيع والتحنيز 70أجمع )

فكار المعلمين، على التىيير حيث أنيم يشركون المعلمين في تطوير العمل والمساهمة في تعزيز أ

، Sp1 ،Sp2 ،Sp4 ،Sp5)ويحاول المدير توفير الإمكانيات للتىيير داخل المدرسة، حيث أشار
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Sp8  ،Sp11 ،Sp12 ،Sp14 ،Sp15 ،Sp16  ،Sp17 ،Sp18،Sp19 ،Sp20)  أن

مديرييم يمتلكون صنات قيادية يتعاون فييا جميع العاملين داخل المدرسة في الوصول للأهداف 

%( من المستجيبين أن مديرييم ا يمتلكون ميارات التشجيع 30المخطط ليا، في حين رأ  )

( أن مديرييم ا Sp3)،Sp6،Sp7،Sp9،Sp10 ،Sp13والتحنيز على التىيير، حيث أشار 

ين في تحمل التىييرات والشروف المحيطة وا يوفرون الإمكانيات لإحداث التىيير يساعدون المعلم

 التي تؤهليم وتجعليم قادرين على إحداث التىيير في المستقبل  .

ر المستجيبون أهمية ميارات التشجيع والتحنيز على التىيير، وقدرته  التوضيح: بشكل عام يقدِّّ

بوا أن عدم توفير المدير لبعض الإمكانات يعوق ممارسات على تحسين أداء المدرسة، إا إنيم أجا

 وتطبيقات ميارات التشجيع والتحنيز على التىيير بشكل واقعي.

 (.2022ية مع نتائج دراسة )الوعري، ااتناق: تتنق نتيجة الدراسة الحال

 

ك الثالث الذي ينص على: اقترح مواقف تدل على اتصالك وتواصلالتساؤل الإجابة عن  3.2.4

 مع مديرك تمثلت الإجابة فيما يلي: 

 ميارات ااتصال والتواصل. المجال:

ميارات ااتصال والتواصل هي سمة أساسية للنجاح في أي بيئة عمل تقريباً  الفكرة الرئيسة:

 خاصة في البيئة المدرسية. 

%( من المعلمين الذين تم مقابلتيم بأن مديرييم يتمتعون بميارات ااتصال 60أجمع )

خلال المراسلات والكتب  والطلبة منوالتواصل ويوشنون جميع قنوات ااتصال مع المعلمين 

ويتضح ذلك  فاعل،الرسمية والعمل اليومي في المدرسة والذي ينعكس على إدارتيم للمدرسة بشكل 

 Sp1 ،Sp2 ،Sp4 ،Sp5 ،Sp8) أشار ،شطة التي يتم تكليف المعلمين والطلبة بيامن خلال اان

 ،Sp11 ،Sp12 ،Sp14 ،Sp15 ،Sp16  ،Sp17 ،Sp19)  أن مديرييم يحترمون وجيات

%( من المستجيبين أن 40نشر المعلمين ويأخذون بيا ويعطون كل معلم دوره  ، في حين رأ  )

خطط المستقبلية لدييم لكثير من الأسباب، حيث أشار مديرييم يواجيون صعوبة في تننيذ ال

Sp3)،Sp6،Sp7،Sp9،Sp10 ،Sp13،Sp18،Sp20  أن مديرييم ا يعقدون اللقاءات )

 الدورية حول عملية التىيير وقد ا يتصرف بعضيم بمرونة في بعض المواقف  .

رتيا على بشكل عام يقدر المستجيبون أهمية ميارات ااتصال والتواصل، وقد التوضيح:

تحسين أداء المدرسة، إا إنيم يعتقدون بوجود صعوبة في بعض الأحيان في ممارسات وتطبيقات 

 التخطيط ااستراتيجي بشكل واقعي.
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  ا يوجد دراسة تتنق مع نتائج هذه الدراسة.ااتناق: 

 

الرابع الذي ينص على: ما مؤشرات مساهمتك في القرارات التساؤل الإجابة عن  4.2.4

 تمثلت الإجابة فيما يلي:  المدرسية؟

 ميارات اتخّاذ القرار.  المجال:

هذا  القرار، ويضمنإن اتخاذ القرارات بشكل مدروس من أساسيات اتخاذ  الفكرة الرئيسة:

بدوره نجاح المؤسسة، وييتم بالقيود والشروف والعوامل الميمة للتعليم، ويصب التركيز على 

 لمحتملة.الأهداف والىايات والرؤية ا

%( من المستجيبين على أهمية ترتيب الأولويات ودوره في إنجاز الميام، وأن 100أجمع )

، Sp1)الجدولة ميمة؛ لأن بعض الميام يجب أن تنجز في أوقات محددي ولتجنب التسويف، وقد أكد

Sp2 ،Sp3 ،Sp4 ،Sp5 ،Sp6 ،Sp7 ،Sp8  ،Sp9 ،Sp10 ،Sp11 ،Sp12 ،Sp13 ،

Sp14 ،Sp15 ،Sp16  ،Sp17 ،Sp18،Sp19 ،Sp20 ) على ضروري  استطلاع مدير

 المدرسة على آراء المعلمين عند عملية اتخاذ القرار وتشجيعيم على المساهمة في حل المشكلات .

يشمل اتخاذ القرارات الميارات جميعيا، والتي تساعدنا في التحكم في مختلف  التوضيح:

ات التي يتخذها مدير المدرسة، وقدرته على تحديد جوانب ااداري المدرسية، يتضمن ذلك الخيار

 الأولويات في التننيذ.

(، ودراسة )مقابلة، 2022راسة الحالية مع نتائج دراسة )الطراونة، تتنق نتيجة الد الاتفاق:

2019.) 

 

الخامس الذي ينص على: اقترح مواقف تدل على تميز مديرك بمهارة التساؤل الإجابة عن  5.2.4

  تكاري؟السلوك الاب

 تمثلت الإجابة فيما يلي: 

 ميارات السلوك اابتكاري. المجال:

معرفة آراء المعلمين حول امتلاك مديرييم ميارات السلوك اابتكاري في  الفكرة الرئيسة:

 سبيل تحقيق الأهداف المنشودي، وتحديد نقاط القوي والضعف عندهم. 

أشار ارات السلوك اابتكاري، وقد %( من المستجيبين أن مديرييم يمتلكون مي50أجمع )

(Sp1 ،Sp2 ،Sp3 ،Sp4 ،Sp7 ،Sp8، Sp15 ،Sp19 ،Sp20)  أن مديرييم ينتحون

ولقد  اابتكار.آفاق الأفكار الجديدي ويعبرون عن أفكارهم بطريقة واضحة والتي بدورها تؤدي إلى 
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أجمع المعلمون على أهمية تخصيص وقت محدد للتخطيط للأهداف التي يسعى المدير لتوشينيا في 

مجال السلوك اابتكاري؛ لما للتخطيط من قيمة معنوية كبيري وأثر كبير في توحيد جيود الجميع في 

ه ومواءمة سبيل تطوير العمل التربوي. في ضوء ما تقدم يساعد تحديد وتخطيط الأهداف على توجي

%( من المستجيبين أن مديرييم ا يقومون بالعمل على 50التركيز في ااهداف. في حين عبر )

، Sp5 ،Sp9 ،Sp10 ،Sp11 ،Sp13 ،Sp14) وأكدتشجيع السلوك اابتكاري غالباً، 

Sp17 ،(Sp10  مديرييم ا يمتلكون القدري على توشيف الإمكانيات التي تشجع السلوك أن

ويعملون ضمن منشومة إدارية تقليدية ا تؤمن وا تشجع على السلوك اابتكاري؛ ويرجع اابتكاري 

 ذلك إلى عدم امتلاكيم الخبري الكافية في هذا المجال.

من أقو  الميارات التي يمكن أن يمتلكيا المدير هي ميارات السلوك اابتكاري  التوضيح:

 الطرق التي تؤدي الى السلوك اابتكاري.الذي يدفع الجميع إلى البحث عن ااستراتيجيات و

(، ودراسة) الكبتي 2019دراسة )مقابلة، ااتناق: تتنق نتيجة الدراسة الحالية مع نتائج 

 (.2022(، ودراسة )البنا والشرمان، 2022(، ودراسة )الوادعي، 2024والريماوي، 

 

السادس الذي ينص على: ما أبرز السمات الابتكارية التي يتميز بها التساؤل الإجابة عن  6.2.4

 مديرك؟ 

 تمثلت الإجابة فيما يلي: 

 اابتكاري.ميارات التنكير  المجال:

إن التنكير بشكل مدروس من أساسيات اابتكار، ويضمن هذا بدوره نجاح  الفكرة الرئيسة:

للتعليم، ويصب التركيز على الأهداف والىايات المؤسسة، وييتم بالقيود والشروف والعوامل الميمة 

 والرؤ  المحتملة.

%( من المستجيبين على أهمية استقلال المدير في اتخاذ القرارات والمثابري 100أجمع )

الدائمة والقدري على التصرف في شل البيئة المدرسية المحيطة والمنشومة التربوي بشكل عام 

، Sp1 ،Sp2 ،Sp3 ،Sp4 ،Sp5) لميمات، وقد أكدالأولويات ودوره في إنجاز ا وترتيب

Sp6 ،Sp7 ،Sp8  ،Sp9 ،Sp10 ،Sp11 ،Sp12 ،Sp13 ،Sp14 ،Sp15 ،Sp16  ،

Sp17 ،Sp18،Sp19 ،Sp20) على ضروري تشجيع مدير المدرسة الكادر التعليمي على توليد

المألوفة دون التعامل مع افكار وتنشيميا بطريقة واضحة للجميع، وتشجيع اافكار اابتكارية غير 

ردي النعل علييا، وأن يتبنى اافكار التي تصدر عن المعلمين ويربط بين التخطيط وتنعيل اابتكار 

 لتطوير المنشومة التربوية.
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تشمل ميارات التنكير اابتكاري الميارات التي تساعدنا في التحكم في مختلف  التوضيح:

يتضمن ذلك الخيارات التي يتخذها مدير  كليا،بتكار جوانب الإداري المدرسية التي تيدف للا

 المدرسة، وقدرته على تحديد الأولويات في التننيذ.

 (، ودراسة2024دراسة )الكبتي والريماوي، ااتناق: تتنق نتيجة الدراسة الحالية مع نتائج 

 (، ودراسة(Sharratt, 2016 ودراسة (،2021(، ودراسة )السعدوني، 2022)الوادعي، 

((Saky & Ronald;2019 . 

 

 السابع الذي ينص على ما المواقف التي يساندك فيها مديرك؟ التساؤل الإجابة عن  7.2.4

 تمثلت الإجابة فيما يلي: 

 ميارات ااتصال التواصل لتوطين اابتكار داخل المدرسة المجال:

ة هو سمة أساسية ميارات ااتصال والتواصل لتوطين اابتكار داخل المدرس الفكرة الرئيسة:

 للنجاح في أي بيئة عمل تقريباً خاصة في البيئة المدرسية. 

%( من المعلمين الذين تم مقابلتيم أن مديرييم يتمتعون بميارات ااتصال 60أجمع )

والتواصل لتوطين اابتكار داخل المدرسة، ويتعامل مدير المدرسة بصدق وشنافية ويراعي 

كافة، ويقدم الدعم والإسناد في الأنشطة التي يتم تننيذها داخل  الشروف التي يواجييا المعلمون

، Sp1 ،Sp2)المدرسة وخارجيا ويوفر ما يلزم ويركز على الجوانب اللامنيجية غالبا، أشار

Sp4 ،Sp5 ،Sp8  ،Sp11 ،Sp12 ،Sp14 ،Sp15 ،Sp16  ،Sp17 ،Sp19)  أن

%( 40لمسابقات العلمية ، في حين رأ  )مديرييم يشجعون المعلمين والطلبة على تننيذ اانشطة وا

من المستجيبين أن مديرييم يواجيون صعوبة في مواكبة التطورات المستجدات التي ليا علاقة بتننيذ 

، Sp3)،Sp6،Sp7،Sp9،Sp10اانشطة اللامنيجية وا يوجد ما يلزم لتننيذها، حيث أشار 

Sp13،Sp18،Sp20 ية التقييمية التي تمكنيم من تحديد ( أن مديرييم ا يعقدون اللقاءات الدور

نقاط القوي والضعف ووضع الخطط البديلة التي تحتاج إلى القدري على التواصل بين جميع افراد 

 .المؤسسة، وقد يتصرف بعضيم دون مرونة في بعض المواقف

بشكل عام يقدر المستجيبون أهمية ميارات ااتصال والتواصل لتوطين اابتكار  التوضيح:

المدرسة، وقدرته على تحسين أداء المدرسة، إا إنيم يعتقدون بوجود صعوبة في بعض داخل 

 الأحيان في ممارسات ااتصال والتواصل لتوطين اابتكار داخل المدرسة بشكل واقعي.

؛ 2018تتنق نتيجة الدراسة الحالية مع نتائج الدراسات )السيد ناصر ومصطنى،  الاتفاق:

 (. 2016خلف الله، 
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 الثامن الذي ينص على: ما مظاهر المثابرة والإصرار لدى مديرك؟التساؤل الإجابة عن 

 تمثلت الإجابة فيما يلي:  

 المجال: مهارات المثابرة والإصرار لخلق الابتكار.

معرفة آراء المعلمين حول امتلاك مديرييم ميارات المثابري والإصرار لخلق  الفكرة الرئيسة:

 قيق الأهداف المنشودي، وتحديد نقاط القوي والضعف لدييم. اابتكار في سبيل تح

%( من المستجيبين أن مديرييم يمتلكون ميارات المثابري والإصرار لخلق 50أجمع )

أن  (Sp1 ،Sp2 ،Sp3 ،Sp4 ،Sp7 ،Sp8  ،Sp15 ،Sp19 ،Sp20أشار )اابتكار، وقد 

حرصون على حل المشكلات بمرونة مديرييم يتمتعون بثقة عالية بالننس ويتحملون ضىط العمل وي

%( من المستجيبين أن مديرييم 50ويتعاملون مع تطبيق القوانين بحكمة ومرونة، في حين عبر )

، Sp5) يتعاملون وفق اانشمة والقوانين التقليدية والتي تحد من المثابري وخلق اابتكار، لقد أكد

Sp9 ،Sp10 ،Sp11 ،Sp13 ،Sp14 ،Sp17 ،Sp18) ا يمتلكون  القدري على  أن مديرييم

التركيز على أكثر من محور وا يتحكمون في بعض الواقف بطريقة صحيحة ويقعون تحت ضىط 

ً على ميارات المثابري والإصرار لخلق اابتكار، ويرجع ذلك إلى عدم  العمل، وهذا يؤثر سلبا

 امتلاكيم الخبري الكافية في هذا المجال .

تي يمكن أن يمتلكيا المدير هي ميارات المثابري والإصرار من أقو  الميارات ال التوضيح:

لخلق اابتكار الذي يدفع الجميع إلى البحث عن ااستراتيجيات والطرق التي تؤدي الى ممارسة 

 القيادي اابتكارية.

؛ 2020عواد ؛2018تتنق نتيجة الدراسة الحالية مع نتائج الدراسات: )الشيراني  الاتفاق:

 (.2019؛ ساكي ورونالد،2022ناكابا وآخرون، 
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  البؤرية اتالنتائج المتعلقة بالمجموع 3.4

( مديراً ومديريً، عن طريق 12قامت الباحثة بعمل مقابلات مع عدد من المديرين والمديرات )

( وطرح عدد من الأسئلة حول موضوع Teams( و)zoomالمجموعات البؤرية عبر تقنيَّتيَ )

الأسئلة حول التحديات والمعيقات التي تواجه المديرين والمديرات في ممارسة الدراسة وتركَّزت 

ميارات قيادي التىيير واابتكار في مدارسيم، وسبل مواجية هذه المعيقات وتجاوزها، وقد أبدوا 

تجاوُباً وتناعُلاَ واضحاً من خلال النقاشات الثريَّة، والإجابات التي تعكس الواقع وترجو المستقبل 

 فضل لمدارس الوطن، وقد كانت إجاباتيم كالتالي:الأ

 مهارات قيادة التغيير: 1.3.4

من وجهة نظركم ما أبرز التحديات التي تحول دون ممارستكم لمهارات قيادة التغيير في  :1س

 مدارسكم؟

( من المديرين والمديرات بأن الييكل التنشيمي وعدم امتلاك استراتيجية اتصال 10أجاب )

لمركزيَّة في اتِّّخاذ القرارات، وعدم وجود الصلاحية للمدير في تىيير السياسات داخل فعاّل، وا

( منيم إلى 8المدرسة بما يخدم مصلحة الييئة التدريسية والطلاب تعدّ من أهم التحديات، وأشار )

لعمل، وجود عدد من المعلمين المقاومين للتىيير؛ بسبب اعتيادهم على الروتين والطرق التقليدية في ا

ً من أهم  يشار إلى أن عدم توفُّر التقنيات والوسائل اللازمة للتىيير في داخل مدارسيم هي أيضا

 التحديات.

من وجهة نظركم، ما السبل المقترحة لتطوير مهارات قيادة التغيير لديكم في المدارس  :2س

 الثانوية في محافظات شمال الضفة الغربية؟

ابتيم عن هذا السؤال على أهمية الحدّ من المركزية بما يخدم أجمع المديرين والمديرات في إج

صالح المدرسة وعناصرها كافة، ودعم ااحتياجات التدريبية ليم؛ لمساعدتيم على التىيير في 

مدارسيم في ضوء قيادي التىيير والتركيز على الأبعاد القيادية، وليس الميمات الإدارية كمدير مع 

عباء عنيم لمساعدتيم في تطوير مدارسيم بما يتناسب واحتياجات تلك أهمية تخنيف الميمات والأ

( منيم بأن دعم الموازنات لتكون أكثر تأثيراً في التىيير داخل المدارس 9المدارس، وأخيراً أجاب )

 هو من أهم المقترحات لتطوير ميارات قيادي التىيير.
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 : مهارات القيادة الابتكارية2.3.4

نظركم ما أبرز الصعوبات التي تواجهكم في ممارسة مهارات القيادة الابتكارية : من وجهة 1س

 في المدارس الثانوية الحكومية في محافظات شمال الضفة الغربية؟

( من المديرين والمديرات بأن من أهم الصعوبات في ممارسة ميارات القيادي 11أجاب )

جديدي التي قد تكون فاشلة وا تلقى تأييداً اابتكارية داخل المدارس الخوف من خوض التجارب ال

( منيم إلى عدم توفُّر 8من الييئة التدريسية، وقد تتعرض تلك التجارب للانتقاد والذَّم، وأضاف )

الوقت الكافي للتنكير باابتكار؛ لكثري الأعباء الإدارية والكتابية التي تقتل التنكير اابتكاري، وقد 

ا يستطيع أن يطبِّّقيا لمركزية القرارات وعدم امتلاك الصلاحيات، ومن يمتلك المدير النكري ولكن 

ً كبيراً وعلاقة واضحة بين تحديات ممارسة قيادي التىيير والقيادي  هنا وجدت الباحثة تقاطُعا

اابتكارية، والمركزية هي التحدي الأوضح في ممارسة ميارات كلا القيادتين، كذلك عدم توفُّر 

 مادي والمعنوي لأصحاب اابتكار من التحديات الأكثر تكراراً في الإجابات.الحوافز الدعم ال

من وجهة نظركم، ما السبل المقترحة لتحسين مهارات القيادة الابتكارية لديكم في المدارس  :2س

 الثانوية في محافظات شمال الضفة الغربية؟

دي لأهمية بلوري  الأفكار اابتكارية على أرض جاءت إجابات المديرين والمديرات جميعيم مؤكِّّ

الواقع، وأن ا تكون مجرد حبر على الورق، مع أهمية إيجاد السبل لتكييف المناهج بما يتناسب مع 

ثوري التكنولوجيا الرقمية والخروج من الثوب القديم التقليدي في التعليم؛ حتى يتم تحنيز الإبداع لدي 

ن وطلبة، ومن الضروري توجيه المديرين نحو كل عناصر العملية التعليمية من مديرين ومعلمي

ميارات حل المشكلات مع منحيم الصلاحية والمرونة في اتخاذ القرارات بما يتناسب ومشكلات 

( منيم إجابات تدعو إلى تطوير ميارات القيادي اابتكارية بالتدريب والبرامج 6المدرسة، وأضاف )

مثااً يحتذ  به في المدارس الأخر ، وقد أكد كثير  الحديثة وااستنادي من التجارب الناجحة لتكون

من المديرين والمديرات على أهمية العمل بروح النريق الواحد داخل المدرسة للوصول إلى بيئة 

 تعليمية ناجحة تقود للابتكار والتىيير.

المتعلقة ، وكذلك النتائج بااستبانةفي هذا النصل تم استعراض النتائج الكمية للدراسة المتعلقة و

ً النتائج النوعية للدراسة المتعلقة بالمقابلة وكذلك النتائج المتعلقة بالإضافة  بالنرضيات، وأخيرا

 .مناقشة هذه النتائج إلىبالمجموعة البؤرية وبالإضافة 

 أهم التوصيات والمقترحات التي توصلت إلييا الدراسة. إلىفي النصل التالي سنتطرق 
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 الخامسالفصل 

 والمقترحات التوصيات

 جالنتائ 1.5

قد جاءت ) استبانة المديرين( أن الدرجة الكلية لمحور واقع ممارسة ميارات قيادي التىيير  -

كبيري جداً، وقد حاز مجال ( بدرجة 0.34( وانحراف معياري )4.44بمتوسط حسابي مقداره )

( بدرجة كبيري 4.54ميارات ااتصال والتواصل على المرتبة الأولى بمتوسط حسابي مقداره )

جداً، في حين جاء مجال ميارات اتخاذ القرار في المرتبة الثانية بمتوسط حسابي مقداره 

ر على المرتبة ( بدرجة كبيري جداً، وحصل مجال ميارات التشجيع والتحنيز على التىي4.49)

( بدرجة كبيري جداً، أما مجال ميارات التخطيط 4.49الثالثة بمتوسط حسابي مقداره )

 ( بدرجة كبيري جداً.4.24ااستراتيجي فقد جاء في المرتبة الأخيري بمتوسط حسابي )

( قد جاءت مينأن الدرجة الكلية لمحور واقع ممارسة ميارات قيادي التىيير )استبانة المعل -

( بدرجة كبيري، وقد حاز مجال 0.73( وانحراف معياري )3.90ط حسابي مقداره )بمتوس

( 4.02ميارات التشجيع والتحنيز على التىير على المرتبة الأولى بمتوسط حسابي مقداره )

بدرجة كبيري، في حين جاء مجال ميارات ااتصال والتواصل في المرتبة الثانية بمتوسط 

كبيري، وحصل مجال ميارات اتخاذ القرار على المرتبة الثالثة ( بدرجة 3.95حسابي مقداره )

( بدرجة كبيري، أما مجال ميارات التخطيط ااستراتيجي فقد 3.95بمتوسط حسابي مقداره )

 ( بدرجة كبيري.3.68جاء في المرتبة الأخيري بمتوسط حسابي )

قد جاءت استبانة المديرين( ) أن الدرجة الكلية لمحور واقع ممارسة ميارات القيادي اابتكارية  -

( بدرجة كبيري جداً، وقد حاز مجال 0.47( وانحراف معياري )4.31بمتوسط حسابي مقداره )

( 4.43ميارات المثابري والإصرار لخلق اابتكار على المرتبة الأولى بمتوسط حسابي مقداره )

اابتكار داخل بدرجة كبيري جداً ، في حين جاء مجال ميارات ااتصال التواصل لتوطين 

( بدرجة كبيري جداً، وحصل مجال 4.33المدرسة في المرتبة الثانية بمتوسط حسابي مقداره )

( بدرجة كبيري 4.31ميارات السلوك اابتكاري على المرتبة الثالثة بمتوسط حسابي مقداره )

( 4.18بي )جداً، أما مجال ميارات التنكير اابتكاري فقد جاء في المرتبة الأخيري بمتوسط حسا

 بدرجة كبيري جداً.

أن الدرجة الكلية لمحور واقع ممارسة ميارات القيادي اابتكارية ) استبانة المعلمين( قد جاءت  -

( بدرجة كبيري، وقد حاز مجال 0.70( وانحراف معياري )3.70بمتوسط حسابي مقداره )
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( 4.06حسابي مقداره ) ميارات المثابري والإصرار لخلق اابتكار على المرتبة الأولى بمتوسط

بدرجة كبيري، في حين جاء مجال ميارات السلوك اابتكاري في المرتبة الثانية بمتوسط حسابي 

( بدرجة كبيري، وحصل مجال ميارات ااتصال التواصل لتوطين اابتكار داخل 3.66مقداره )

ما مجال ميارات ( بدرجة كبيري، أ3.63المدرسة على المرتبة الثالثة بمتوسط حسابي مقداره )

 ( بدرجة كبيري.3.47التنكير اابتكاري فقد جاء في المرتبة الأخيري بمتوسط حسابي )

من وجية  قيادي التىيير والقيادي اابتكاريةوجود علاقة ارتباطية طردية ذات دالة إحصائية بين  -

 .محافشات شمال الضنة الىربيةفي الحكومية معلمي المدارس الثانوية مديري ونشر 

=∝)ا توجد فروق ذات دالة إحصائية عند مستو  الدالة  - بين متوسطات تقديرات  (0.05

ات الدراسة تعز  لمتىير لمجاات ممارسة ميارات قيادي التىييرعينة الدراسة حول الدرجة الكلية 

 .وسنوات الخدمة" والمؤهل العلمي الجنس "

=∝)توجد فروق ذات دالة إحصائية عند مستو  الدالة - بين متوسطات تقديرات عينة   (0.05

الدراسة "  يالدراسة حول الدرجة الكلية لمجاات ممارسة ميارات قيادي التىيير تعز  لمتىير

 ".المسمى الوشيني والمديرية

=∝)ا توجد فروق ذات دالة إحصائية عند مستو  الدالة  - بين متوسطات تقديرات  (0.05

تعز  لمتىيرات  اابتكاريةقيادي العينة الدراسة حول الدرجة الكلية لمجاات ممارسة ميارات 

 الدراسة " الجنس والمؤهل العلمي وسنوات الخدمة".

( بين متوسطات تقديرات عينة 0.05=∝)توجد فروق ذات دالة إحصائية عند مستو  الدالة  -

تعز  لمتىيري الدراسة القيادي اابتكارية لية لمجاات ممارسة ميارات الدراسة حول الدرجة الك

 " المسمى الوشيني والمديرية".
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 التوصيات 2.5

 قيادة التغييرالتوصيات بالنسبة للمتغير المستقل  1.2.5

الحكومية معلمي المرحلة الثانوية مديري وأشيرت النتائج ارتناع مستويات قيادي التىيير لد  

 يمكن تقديم التوصيات ارتية: قيادي التىييروللمحافشة على هذه المستويات العالية من 

توفير برامج تدريبية متخصصة تيدف إلى تعزيز ميارات القيادي والتىيير لد  المديرين  -

 والمعلمين.

 تشجيع تبني أساليب تدريسية وإدارية مبتكري تلبي احتياجات الطلبة المتىيري. -

المدرسية لتكون داعمة ومحنزي لجيود التىيير من خلال توفير الموارد اللازمة تحسين البيئة  -

 والتكنولوجيا المتطوري.

تنشيم ورش عمل ومنتديات دورية لتبادل الخبرات وأفضل الممارسات بين المديرين  -

 والمعلمين.

 ة.تعزيز دور القيادات المدرسية في دعم وتوجيه عمليات التىيير لضمان تننيذها بنعالي -

وضع آليات مستمري لمتابعة وتقييم أداء المعلمين والمديرين في قيادي التىيير، مع تقديم تىذية  -

 راجعة بناءي.

إشراك المجتمع المحلي في دعم ومساندي المبادرات التربوية اليادفة للتىيير، مما يساهم في  -

 تحقيق تأثير أوسع ومستدام.

 

 الابتكارية القيادةالتوصيات بالنسبة للمتغير التابع  2.2.5

وللمحافشة  المرحلة الثانويةلد  معلمي القيادي اابتكارية أشيرت النتائج ارتناع مستويات 

 ارتية:التوصيات يمكن تقديم القيادي اابتكارية على هذه المستويات العالية من 

 .تقديم برامج تدريبية متخصصة تركز على تطوير ميارات اابتكار والإبداع في التعليم -

بيئة مدرسية تدعم التنكير اابتكاري من خلال توفير الموارد اللازمة وأدوات التعليم خلق  -

 .التكنولوجية الحديثة

تقديم حوافز وتشجيع للمعلمين الذين يطورون أساليب تدريس جديدي أو يطبقون أفكارًا  -

 .مبتكري في العملية التعليمية

 .فكار والتجارب المبتكري فيما بينيمتنشيم حلقات نقاش وورش عمل تتيح للمعلمين تبادل الأ -
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تشجيع استخدام التقنيات الحديثة في التدريس كوسيلة لتعزيز التنكير اابتكاري وتطوير  -

 أساليب التعليم

وضع نشام تقييم مستمر لقياس وتطوير الأداء اابتكاري للمعلمين، مع تقديم تىذية راجعة  -

 تساعد في تعزيز مياراتيم اابتكارية.

التركيز على المساءلة والمحاسبة للمعلمين والإداريين في المدارس وتشجيع اللامركزية،  -

 والمنافسة الإيجابية بينيم في العملية التعليمية في المدارس.

 

 المقترحات 3.5

 من أجل إثراء موضوع الدراسة الحالية، فإن الباحثة تقترح إجراء الدراسات التالية:

تعليم ومديريات التربية والتعليم في فلسطين من التصور المقترح مع إفادي وزاري التربية وال -

 تعميم هذا التصور على مديري ومديرات المدارس وتدريبيم عليه.

محافشات شمال الضنة معلمي المرحلة ااعدادية في مديري وإجراء دراسة مماثلة عن  -

 لننس المتىيرات ومقارنة نتائجيا بالبحث الحالي. الىربية

معلمي المدارس الثانوية مديري ولد  القيادي اابتكارية على  قيادي التىييرتأثير دراسة  -

 .محافشات شمال الضنة الىربيةفي الحكومية 

  لد قيادي التىيير والقيادي اابتكاريةكمتىير وسيط في العلاقة بين التحنيز الوشيني دراسة  -

 .شمال الضنة الىربيةمحافشات مديري ومعلمي المدارس الثانوية الحكومية في 

لد  مديري ومعلمي المدارس الثانوية  بالتطوير الميني اوعلاقتي قيادي التىييردراسة  -

 .محافشات شمال الضنة الىربيةالحكومية في 
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 المراجعالمصادر وقائمة 

 المراجع العربيةالمصادر وأولاا: 

 القواميس والمعاجم

 ، مكتبة صادر. بيروت.لسان العرب(. 2003ابن منشور، أبو النضل جمال الدين محمد. )

 الكتب

. 1. طالتنكير اابتكاري واابداعي طريق الى التميز والنجاح(. 2012أبو النصر، مدحت. )

 القاهري: المجموعة العربية للتدريب والنشر.

. عمان: دار أسامة للنشر في الإداري المدرسيةإداري التىيير وتطبيقاتيا (. 2012بربخ فرحان حسن )

 والتوزيع.

 . عَمّان: دار أسامة للنشر والتوزيع.تكنولوجيا المعلومات(. 2005الحمادي، جعار. )

الإداري الرياضية: مناهج البحث العلمي في الإداري (. 2014ساعاتي، فيد. )

 دار المنيل. الأردن:  .الرياضية

 . إسطنبول )تركيا(: المؤسسة الوطنية للدراسات والبحوث.اابداع(. 2012السالم، فاروق. )

 . جامعة الملك فيصل، المملكة العربية السعودية.مدخل إلى البحث النوعي(. 2017العدساني، هبة. )

 . القاهري: سور الأزبكيةاستراتيجيات حديثة في إداري التىيير(. 2012عرفة، سيد. )
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 . عمان: إثراء للنشر والتوزيعلنعالة والقائد النعاّلالقيادي ا(. 2009غباين، عمر. )

 . عمان: دار النكر ناشرون وموزعون.القيادي الإدارية وإداري اابتكار(. 2010قنديل، علاء. )

. عمان: دار 1. طميارات القيادي التربوية الحديثة(. 2012ليلوب، ناريمان، وصرايري، ماجدي. )

 الخليج للنشر والتوزيع.

 . عمان: دار المسيري للنشر.مناهج البحث في التربية وعلم الننس(. 2000مي. )ملحم، سا

 .  عمان: دار صناء.2. ط القيادي واداري اابتكار(. 2015نجم، نجم عبود. )

(. التجارب العالمية المتميزي في الإداري التربوية تونس: 2000جرادات، عزت ومؤتمن، منى. )

 فة والعلوم.المنشمة العربية للتربية والقا

 الأطروحات والرسائل الجامعية

واقع الحوكمة الإدارية لد  المديرين العامين لمديريات التربية والتعليم (. 2023أبو كرش، نصر. )

)رسالة دكتوراي غير منشوري(. الجامعة العربية  من فلسطين محافشات شمال الضنة الىربيةفي 

 الأمريكية، رام الله، فلسطين.

واقع رأس المال النكري في الجامعات النلسطينية من وجية نشر (. 2023أبو مويس، ميند. )

)رسالة دكتوراي غير منشوري(. الجامعة العربية الأمريكية، رام الله،  أعضاء الييئة التدريسية

 فلسطين.
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قتيا بناعلية درجة ممارسة القيادي اابتكارية لد  القادي التربويين وعلا(. 2016جبريني، سماح.  )

 اتخاذ من وجية نشر عمداء الكليات ورؤساء الأقسام الأكاديميين في الجامعات النلسطينية

 )رسالة ماجستير منشوري(. جامعة النجاح الوطنية، نابلس، فلسطين.

)اطروحة دكتوراي  السلوك اابتكاري للمؤسسات الصىيري والمتوسطة(. 2017زويوش، بلال. )

 ام البواقي، الجزائر.-بي بن مييديمنشوري(. جامعة العر

الميارات المطلوبة لد  القادي الأكاديميين لقيادي التىيير بجامعة أم القر  من (. 2012سقا، رغد. )

)رسالة ماجستير غير منشوري(. جامعة  وجية نشر أعضاء هيئة التدريس الأهمية والممارسة

 أم القر ، المملكة العربية السعودية.

درجة اداري التىيير والعلاقة بينيما لد  مديري المدارس الحكومية (. 2016سلمان، عريب. )

)رسالة ماجستير  الثانوية ومديراتيا في محافشات شمال الضنة الىربية من وجية نشرهم أننسيم

 غير منشوري(. جامعة النجاح، نابلس، فلسطين.

رات قيادي التىيير في مدارس درجة ممارسة مديري المدارس الحكوميةّ لميا(. 2022شريتح، رنا. )

)رسالة ماجستير منشوري(. كلية الدراسات العليا،  مديرية تربية وتعليم يطّا من وجية نشرهم

 جامعة الخليل، الخليل، فلسطين.

الكتاب ااحصائي التربوي السنوي للعام الدراسي  .(2019) .وزاري التربية والتعليم

  ، من 2022يناير  10تاريخ فلسطين استرجعت ب م، رام الله2019/2018

https://info.wafa.ps 

https://info.wafa.ps/
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 المجلات والدوريات والمؤتمرات والمقالات والأوراق

(. دور التكنولوجيا الحديثة في تعزيز قيادي التىيير لد  مديري مدارس 2021ابو قاسم، رسمية. )

مجلة ابن خلدون للدراسات وكالة الىوث الدولية )اونروا( بمحافشات قطاع غزي وسبل تنعيله. 

 .357-330(، 4) 2والأبحاث، 

مديري المدارس الخاصة في محافشة (. قيادي التىيير لد  2020أبو كريم، أحمد والقطينان، رائد. )

 .176-131(، 154) 20مجلة الثقافة والتنمية، العاصمة عمان من وجية نشر مساعدييم. 

(. درجة ممارسة مديري المدارس للقيادي اابتكارية وعلاقتيا 2022البنا، دعاء والشرمان، وائل. )

(، 1) 33 للعلوم التطبيقية، المجلة الأردنيةبجودي الأداء المدرسي من وجية نشر المعلمين. 

14-41. 

 مجلة العلوم الإنسانية،(. القيادي واتخاذ القرار أثناء الكوارث والأزمات. 2014بو ربيع، جمال )

(41 ،)614-625. 

(. دور القيادي اابتكارية في استدامة التنمية. المؤتمر الإقليمي الأول 2019التركي، عبد العزيز. )

/آذار/  27 – 25تنمية مستدامة.  –تكنولوجيا  –العالم الرقمي: قيادي  للقيادي التنموية في شل

 م، دولة الكويت.2019

 (.6) 25مجلة تعليم جديد، (. قيادي التىير في المدرسة، 2019حمدون، نوري. )
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ينيةُ لدَ  قائِّداتِّ مَدارسِّ مُحافشَةِّ 2019دراسة القرني، غرسة والزهراني، خديجة. ) (. الكنَاياتُ المِّ

 . ن وجْيةِّ نشَرِّ المُعلِّّماتِّ  35مجلة كلية التربية، بلقرن وعَلاقتيُا بتحْقيقِّ مُتطلَّباتِّ قياديِّ التَّىييرِّ مِّ

(6 ،)69-94. 

عوقات ممارسة القيادي اابتكارية في كلية التربية (. م2020الراشد، أسماء واليحيى، حصة. )

-247(، 6) 36 المجلة العلمية بكلية التربية،بالخرج جامعة الأمير سطام بن عبد العزيز. 

265. 

(. درجة ممارسة مديري المدارس الحكوميةّ في مديرية رام 2023رمانة، نبيل ومربوع، سحر. )

مجلة العلوم التربوية افة الحوار من وجية نشر المعلمّين. الله والبيري لإداري التىّيير في ضوء ثق

 .26-1(، 19) 7والننسية، 

(. المعوقات التي تواجه قائدات المدارس في ممارسة 2017الزهراني، مستوري وطيب، عزيزي. )

 .491 – 398(، 16) 4مجلة الإداري التربوية، القيادي اابتكارية في المدارس المتوسطة بجدي. 

(. واقع القيادي اابتكارية لد  مديري المدارس الحكومية بمحافشة شنار 2021ي، ميزون. )السعدون

(، 13) 3مجلة الدراسات الجامعية للبحوث الشاملة، وعلاقتيا بالأداء الوشيني لد  المعلمين. 

2395 – 2442. 

بمحافشة شنار  (. واقع القيادي اابتكارية لد  مديري المدارس الحكومية2021السعدوني، ميزون. )

(، 13) 3مجلة الدراسات الجامعية للبحوث الشاملة، وعلاقتيا بالأداء الوشيني لد  المعلمين. 

2395- 2442. 



168 

 

(. إعداد قادي التىيير التربوي في ضوء 2019الشامي، نجلاء وعاشور، نيللي والخميسي، السيد. )

 109ية وعلم الننس، مجلة دراسات عربية في الترب: دراسة مستقبلية. 2030رؤية مصر 

(109 ،)273- 288. 

(. درجة ممارسة القادي الأكاديميين بجامعة بيشة للقيادي اابتكارية من 2018الشيراني، نوره. )

-584(، 3) 3المجلة الدولية للدراسات التربوية والننسية، وجية نشر أعضاء هيئة التدريس. 

617. 

تكارية لد  معلمي اللىة العربية في لواء المزار (. مستو  القيادي ااب2022الطراونة، إيمان. )

 .67-50(، 9) 38مجلة كلية التربية، الجنوبي من وجية نشرهم. 

(. تصور مقترح لممارسة إداري التىيير التربوي لد  القادي الإداريين 2010عبد الىنار، السيد. )

 .136-77(، 2) 16، مجلة المركز القومي للبحوث التربوية والتنميةبالإدارات التعليمية. 

(. درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية الحكومية في محافشة إربد لقيادي 2016العزام، ميسم )

 .1298-1283(،3) 43مجلة دراسات العلوم التربوية، التىيير من وجية نشر المعلمين. 

ابتدائية في (. متطلبات تطبيق القيادي اابتكارية لد  مديري المدارس ا2022عسيري، عائشة. )

 .296-234(، 5) 88 مجلة كلية التربية،مكتب تعليم بللحمر. 

(. مقاومة التىيير لد  معلمي المدارس الثانوية بمنطقة الباحة وعلاقتيا 2016الىامدي، خالد. )

 .49 – 1(، 181) 3مجلة القراءي والمعرفة، بمستو  ذكائيم الوجداني. 
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مجلة آفاق علمية (. المعوقات التي تواجه الإداري المدرسية وإحداث التىيير، 2021قاسم، أمجد. )

 /https://al3loom.com، متوفر على الرابط: 28/05/2023تاريخ الزياري:  وتربوية،

 المدرسية-الإداري-تواجه-التي-المعوقات

(. واقع ممارسة رؤساء الأقسام الأكاديمية بجامعة تبوك لقيادي التىيير من 2016)القرني، عبد الله. 

 .767-725(، 3) 35 مجلة كلية التربية بجامعة الأزهر،وجية نشر أعضاء هيئة التدريس. 

(. استكشاف أثر ممارسة القيادي اابتكارية المليمة في 2024الكتبي، بخيتة والريامي، راشد. )

ت التعليمية في مدارس إماري أبو شبي من وجية نشر الكادر الإداري والتعليمي. تحقيق المستيدفا

 .176-127(، 36) مجلة العلوم التربوية والإنسانية،

(. دور ميارات القيادي الناعمة والدور الوسيط الواء 2019مبارز، أيمن وشعراوي، نيى. )

مجلة أكتوبر(.  6على مصنع نستله  التنشيمي للعاملين في إداري التىيير التنشيمي )بالتطبيق

 .91 -1(، 2) 37البحوث الإدارية، 

(. قيادي التىيير مدخل لضمان جودي التعليم 2017محمد، أحمد ومحمد، مروي وعبد العزيز، مروي. )

 .202-171(، 118) 18جمعية الثقافة من أجل التنمية، الجامعي الثقافة والتنمية. 

ممارسة ميارات التخطيط ااستراتيجي لد  القيادات الأكاديمية  (. درجة2019المخلافي، سلطان. )

المجلة العربية لضمان جودي بجامعة الملك خالد من وجية نشر أعضاء هيئة التدريس بالجامعة. 

 .29-1(، 42) 12التعليم الجامعي، 

https://al3loom.com/
https://al3loom.com/
https://al3loom.com/
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لتىيير (. درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية في محافشة جرش لقيادي ا2019مقابلة، منصور. )

 10مجلة جامعة أم القر  للعلوم التربوية والننسية، من وجية نشر المعلمين وسبل تطويرها. 

(2 ،)183-209. 

(. واقع تطبيق القيادي اابتكارية بمدارس المرحلة المتوسطة في مدينة أبيا 2022الوادعي، عيود. )

 .319-287(، 5) 38مجلة كلية التربية، الحضرية في المملكة العربية السُّعودية. 

(. دور مديري المدارس الثانوية في قيادي التىيير والتطوير الميني من 2022الوعري، عريب. )

(، 2) 38مجلة كلية التربية، وجية نشر معلمي ومعلمات مدرسة النرير في شرقي القدس. 

198-220. 

ن في تخصص معلم (. مشكلات التربية العلمية كما يراها الطلبة المعلمو2016العبادي، حامد )

 (.5)1 المجلة العلمية لكلية التربية، ليبيا،صف وعلاقتيا باتجاهاتيم نحو مينة التدريس. 

 .25-20 ،(564) 2مجلة العربي، . ( جامعات المستقبل وتداول المعرفة2005أبو زيد، أحمد )

 المواقع الالكترونية

المؤسسات الأكاديمية. تم ااطلاع عليه في (. القيادي الناجحة وإداري التىيير في 202حايك، رهام )
 https://blog.naseej.com : . رابط الموقع5-10-2022

(. المرتكزات الأساسية التي يقوم علييا السلوك الميني الإبداعي، تم ااطلاع 2020العكاشة، رندا )
 https://blog.naseej.com. متوفر على الموقع: 2022-10-5عليه في 

https://blog.naseej.com/
https://blog.naseej.com/
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لتنكير ااستراتيجي. تم (. التنكير اابتكاري وميارات ا2016تشرين الأول  19سعيد، جميلة. )
 https://www.annajah.netرابط الموقع:  2023-2-5ااطلاع عليه في 

 ، 05/06/2023(. ثقافة اابتكار والإبداع في المنشمات، تاريخ الزياري: 2015كردي، أحمد. )

 https://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/posts/2773  متوفر على الرابط:

ا:   الأجنبية المراجع المصادر وثانيا
Dissertation  
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Future project. Unpublished doctoral dissertation. School of Education 
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 (: أسماء المحكمين لأدوات الدراسة1ملحق )
 مكان العمل التخصص العلميةالرتبة  الاسم م

 إداري تربوية مشاركأستاذ  محمد عمران 1
 \الجامعة العربية الأمريكية 

 رام الله

 اساليب تدريس علوم أستاذ مشارك غسان سرحان 2
 \الجامعة العربية الأمريكية 

 رام الله

 جامعة النجاح الوطنية المناهج وطرق التدريس أستاذ مشارك سييل حسين صالحة 3

 أستاذ دكتور وجيه ضاهر 4
اساليب تدريس رياضيات 

 وتكنولوجيا التعليم
 جامعة النجاح الوطنية

 جامعة النجاح الوطنية إداري تربوية أستاذ مساعد أشرف منذر الصايغ 5

 علم الننس أستاذ دكتور جولتان حسن حجازي 6
رام  \جامعة فلسطين التقنية

 الله

 إداري تربوية أستاذ مشارك نيى اسماعيل عطير 7
 \جامعة فلسطين التقنية 

 طولكرم

 مشرف تربوي/بيت لحم إداري تربوية أستاذ مساعد عمار يوسف الوحيدي 8

 علم التعلم والتعليم أستاذ مساعد عادل فايز السرطاوي 9
المعيد الوطني للتدريب 

 التربوي

 جامعة القدس المنتوحة صحة ننسية دكتور أستاذ عواد يوسف ذياب 10

 جامعة الخليل علم الننس أستاذ دكتور نبيل جبرين الجندي 11

 جامعة ااستقلال قياس وتقويم أستاذ مشارك محمد طالب دبوس 12

 جامعة ااستقلال مناهج وطرق التدريس أستاذ مشارك رجاء روحي سويدان 13

 إداري تربوية أستاذ مشارك جعنر وصني أبو صاع 14
 \جامعة فلسطين التقنية 

 طولكرم

 جامعة القدس المنتوحة إداري تربوية أستاذ مساعد منال عبد المعطي قدومي 15

 التعلم والتعليم أستاذ مساعد مي جعيدي 16
مديري مدرسة باقة الحطب 

 الثانوية
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 (: الاستبانة في صورتها الأولية2ملحق )

 

 

 

 الجامعة العربية الأمريكية

 الدراسات العلياكلية 

 سعادة الدكتور/ة: ....................................... حفظه/ـا الله

 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته

تقوم الباحثة بإجراء دراسة بعنوان: واقع ممارسة ميارات قيادي التىيير لد  مديري المدارس 

القيادي اابتكارية من وجية نشر  في محافشات شمال الضنة الىربية وعلاقتيا بممارسة ميارات

المديرين والمعلمين، وذلك استكمااً لمتطلبات الحصول على درجة الدكتوراه في الإداري التربوية 

في الجامعـة العربية الأمريكية في رام الله، الأمر الذي يتطلب إعداد أداي للتعرف على واقع ممارسة 

ارات القيادي اابتكارية من وجية نشر المديرين وعلاقتيا بممارسة مي ميارات قيادي التىيير

والمعلمين، والتي تشتمل على قسمين الأول يشمل البيانات الشخصية والديموغرافية، والقسم الثاني 

يتضمن محاور ااستبانة وهما محور ممارسة ميارات قيادي التىيير ومحور ممارسة ميارات قيادي 

 التىيير 

جيودكم وانشىالكم التبرع ببعض الوقت لتحكيم هذه ااستبانة،  لذا؛ أرجو من حضراتكم مقدري

والتكرم بإبداء رأيكم السديد، ومقترحاتكم بشأن فقرات ااستبانة من حيث: مد  وضوح صياغة 

النقري، ومد  أهمية النقري للمحور، وأية اقتراحات أو تعديلات ترونيا مناسبة لتحقيق هدف الدراسة 

ً الحالي، علمًا بأن بدائ ً -ل الإجابة على النقرات ستكون وفق تدرج خماسي، كالتالي: دائما ً -غالبا -أحيانا

 مطلقاً.-نادراً 

 مع خالص الشكر والتقدير

 والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته

 الباحثة: وصال تايه الحنيني.
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 بيانات محكم الاستبانة:

 المحكماسم  التخصص الرتبة العلمية جهة العمل البريد الالكتروني

     

 
 

 القسم الأول: المعلومات الشخصية:

 

 الجنس:

 أنثى○ ذكر                                       ○                  

 الوظيفة:

 معلم○ مدير                                      ○                  

 المؤهل العلمي:

 دراسات عليا○ بكالوريوس فأقل                      ○                  

 سنوات الخبرة:

 سنوات 10أكثر من ○ سنوات       10سنوات إلى أقل من  5من ○ سنوات          5أقل من ○ 

 المديرية:

 جنين○ طولكرم        ○ جنوب نابلس                 ○ نابلس                      ○ 

 قلقيلية○ طوباس        ○ قباطية                        ○ سلنيت                     ○ 
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 القسم الثاني: محاور الاستبانة                       

 المحور الأول: ممارسة مهارات قيادة التغيير

 الفقرة م

مدى مناسبة 

 العبارة
التعديل  الصياغة

المقترح 

 مناسبة أن وجد
غير 

 مناسبة
 جيدة

غير 

 جيدة

      المجال الأول: مهارات التخطيط الاستراتيجي 

يضع مدير المدرسة رؤية مستقبلية واضحة  1

 للتىيير.

   
  

يشُرك مدير المدرسة المعلمين في بناء رؤية  2

 .مستقبلة للتىيير

   
  

يستطيع مدير المدرسة إقناع المعلمين برؤيته  3

 التىيير.المستقبلية عن 

   
  

يييئ مدير المدرسة وسائل تساعده على التنبؤ  4

 بالأوضاع المستقبلية.

   
  

      يتعامل مدير المدرسة بناعلية مع المستجدات. 5

ه المدير أنشطة المدرسة نحو تحقيق رؤية  6 يوجِّّ

 التىيير المستقبلية. 

   
  

يحرص المدير على إداري الوقت عند وضع  7

 التىيير.خطط 

   
  

يستخدم المدير أسلوب التبسيط في صياغة  8

 رؤية التىيير.

   
  

المجال الثاني: مهارات التشجيع والتحفيز  

 على التغيير

   
  

ييُيِّّئ مدير المدرسة فرصة للمعلمين للمشاركة  1

 .في تطوير العمل
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يساهم مدير المدرسة في تعزيز أفكار  2

 .المعلمين

   
  

يساهم مدير المدرسة في تطبيق الأفكار التي  3

  .يتبناّها المعلمون

   
  

      .يناصر المدير ثقافة التىيير 4

      .يقوم المدير بنشر ثقافة التىيير بين المعلمين 5

يثُنْي مدير المدرسة على جيود المعلمين في  6

 .إِّحداث التىيير

   
  

للمساهمة في ينوِّّض المدير الميام للمعلمين  7

 .عملية التىيير

   
  

      .يوفر المدير الإمكانيات للتىيير داخل المدرسة 8

      المجال الثالث: مهارات الاتصال والتواصل 

يعتبر مدير المدرسة مُسْتمعاً جيدًا للمعلمين  1

 .أثناء عملية الحوار

   
  

      .يحترم مدير المدرسة وجيات نشر المعلمين 2

يعمل المدير على إشعار المعلمين بأهميتيم  3

 .لتحقيق الأهداف المنشودي

   
  

يعمل المدير على إشعار المعلمين بقيمة الدَّور  4

 .الذي يساهمون به لتحقيق الأهداف المنشودي

   
  

يواجه مدير المدرسة مقاومة التىيير لد   5

 .المعلمين بالوعي

   
  

التىيير لد  يواجه مدير المدرسة مقاومة  6

 .المعلمين بالتنيم

   
  

يواجه مدير المدرسة مقاومة التىيير لد   7

  .المعلمين بالمرونة

   
  

       .يتعامل المدير على أساس المبادئ الأخلاقية 8

يْنية 9       .يتعامل المدير على أساس المبادئ المِّ
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المجال الرابع: مهارات صنع القرار وحل  

 المشكلات

   
  

رسة آراء المعلمين عند ديستطلع مدير الم 1

 .عملية صنع القرار

   
  

ع مدير المدرسة المعلمين على المساهمة  2 يشُجِّّ

 .في حل المشكلات

   
  

يتخذ مدير المدرسة قرارته بشكل مدروس  3

 .بحيث تتناسب مع الشروف المحيطة

   
  

يتَّخذ مدير المدرسة الإجراءات المناسبة لتجنب  4

 .الوقوع في المخاطر

   
  

يتَّخذ مدير المدرسة القرارات التي تضمن  5

 .جودي العملية التعليمية

   
  

 المحور الثاني: ممارسة مهارات القيادة الابتكارية

 الفقرة م

مدى مناسبة 

 العبارة
التعديل  الصياغة

المقترح 

 مناسبة أن وجد
غير 

 مناسبة
 جيدة

غير 

 جيدة

      مهارات السلوك الابتكاريالمجال الأول:  

يمتلك مدير المدرسة دافعاً قوياًّ تجاه الأفكار  1

 .الجديدي

   
  

يقترح مدير المدرسة حلواً غير تقليدية لحل  2

 .المشكلات

   
  

يواجه مدير المدرسة المواقف تبعاً  3

 .لمتطلباتيا

   
  

يسعى مدير المدرسة لإنجاز الميام بأساليب  4

 .مبتكريجديدي 
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يمتلك مدير المدرسة القدري على التعامل مع  5

  .المواقف الطارئة

   
  

يسعى المدير استخدام التقنيات المعلوماتية  6

  .التكنولوجية لخلق بيئة عمل أكثر ابتكاراً 

   
  

ييتم المدير باابتكار من أجل ااستمرار في  7

 .عملية إحداث التىيير

   
  

ع  8 المدير بيئة العمل داخل المدرسة لتعليم يطُوِّّ

 .مستدام

   
  

      .ينمّي المدير برامج تنمية الذات 9

      .يدعم المدير برامج تنمية الذات 10

      .يتمتع المدير بمياري الإقناع 11

      .يتمتع المدير بمياري إداري الحوار 12

      المجال الثاني: مهارات التفكير الابتكاري 

يستىل مدير المدرسة أوقات العمل لتوليد  1

 .أفكار جديدي

   
  

      .يرُتِّّب المدير الأفكار بطريقة منيومة للجميع 2

يحدّ مدير المدرسة من بعض الأفكار  3

فاً من ردود  اابتكارية غير المألوفة تخوُّ

 .النعل علييا

   

  

       .يتقبل المدير ارراء المعارضة له 4

       .يستمع المدير للأفكار الجديدي 5

يتنيَّم المدير الحاجات اللازمة لمجال  6

 .اابتكار

   
  

المجال الثالث: مهارات الاتصال التواصل  

 مع الآخرين

   
  

يمتلك مدير المدرسة علاقات إيجابية في  1

 .التعامل مع ارخرين

   
  



184 

 

يعقِّد مدير المدرسة اللقاءات مع المعلمين  2

 .ويستمع لأفكارهم

   
  

       .يستمع مدير المدرسة لأفكار المعلمين 3

يشجع المدير العاملين داخل المدرسة على  4

 .اابتكار

   
  

ك المدير المعلمين في الحوار 5        .يشُرِّ

      .يحنِّّز المدير المعلمين على إبداء الرأي 6

 يحرص المدير على توزيع الميام بعدالة بين 7

 .المعلمين

   
  

      .يستخدم المدير لىة الحوار لحل المشكلات 8

      .يستخدم المدير لىة اابتكار لحل المشكلات 9

      المجال الرابع: مهارات المثابرة والإصرار 

      .يتمتع مدير المدرسة بثقة عالية بالننس 1

يمتلك المدير القدري على مواجية ضىوط  2

 .العمل

   
  

      .يتصرف المدير بمرونة عند تطبيق القوانين 3

      .يدافع المدير عن أفكاره اابتكارية بقوي 4

      .ا يعرف المدير ااستسلام 5

      .يواجه المدير العقبات 6

       .يحل المدير المشكلات بمرونة 7
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 صورتها النهائية(: الاستبانة في 3ملحق )

 

 

 

 الجامعة العربية الأمريكية

 كلية الدراسات العليا

 حضرة المدير/ه المعلم /ه ... المحترم 

 تحية طيبة وبعد

واقع ممارسة مهارات قيادة التغيير لدى مديري المدارس في تقوم الباحثة بدراسة ميدانية عنوانيا "

مهارات القيادة الابتكارية من وجهة نظر محافظات شمال الضفة الغربية وعلاقتها بممارسة 

" ولتحقيق أهداف الدراسة، قامت الباحثة بإعداد هذه ااستبانة كأداي بحثية  المديرين والمعلمين

م بالإجابة  استكمااً لمتطلبات الحصول على درجة الدكتوراي في الإداري التربوية، لذا يرُجى التكرُّ

نة، علماً بأن البيانات الواردي في ااستبانة ستعُامل بسرية عن النقرات المطروحة في هذه ااستبا

 تامة ولن تسُتخدم إا لأغراض البحث العلمي فقط

 شاكري لكم حُسن تعاونكم

 الباحثة: وصال تايه الحنيني.
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 القسم الأول: المعلومات الشخصية:

 الجنس:

 أنثى○ ذكر                                       ○                  

 الوظيفة:

 معلم○ مدير                                      ○                  

 المؤهل العلمي:

 ماجستير فأعلى○ بكالوريوس            ○ دبلوم           ○                  

 سنوات الخبرة:

 سنوات 10أكثر من ○ سنوات            10 - 5○ سنوات            1-5○ 

 المديرية:

 جنين○ طولكرم        ○ جنوب نابلس                 ○ نابلس                      ○ 

 قلقيلية○ طوباس        ○ قباطية                        ○ سلنيت                     ○ 

 القسم الثاني: محاور الاستبانة                       

 قيادة التغيير المحور الأول: ممارسة مهارات

ا  الفقرة م ا  دائما ا  غالبا ا  نادراا  أحيانا  مطلقا

      المجال الأول: مهارات التخطيط الاستراتيجي 

يضع مدير المدرسة رؤية مستقبلية واضحة  1

 للتطوير

   
  

      .يشُرك مدير المدرسة المعلمين في عملية التخطيط 2

3 
رؤية يشُرك مدير المدرسة المعلمين في بناء 

 .مستقبلية للتحسين والتىيير

   
  

4 
يراعي مدير المدرسة الأولويات والتىيرات 

  الحاصلة عند القيام بعملية التخطيط
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5 
يعمل مدير المدرسة على تييئة وسائل تساعده على 

 .التنبؤ بالأوضاع المستقبلية

   
  

6 
يتعامل مدير المدرسة بناعلية مع المؤثرات 

 .والموارد الداخلية للمدرسةالخارجية 

   
  

7 
ه المدير أنشطة المدرسة ورؤيتيا ورسالتيا  يوجِّّ

 .نحو تحقيق التىيير والتطوير

   
  

8 
يحرص مدير المدرسة على ميارات التنكير 

 .اابتكاري عند وضع خطط التىيير

   
  

9 
يستخدم مدير المدرسة أسلوب سلس وبسيط في 

 .صياغة رؤية التىيير

   
  

10 
يقنع مدير المدرسة المعلمين برؤية التىيير في 

 المدرسة

   
  

11 
يحرص مدير المدرسة على ربط إداري التىيير 

 .بأهداف المدرسة

   
  

 
المجال الثاني: مهارات التشجيع والتحفيز على 

 التغيير

   
  

      .يشُرك مدير المدرسة المعلمين في تطوير العمل 1

      .المدرسة في تعزيز أفكار المعلمينيساهم مدير  2

      .يرفع مدير المدرسة من الروح المعنوية للمعلمين 3

4 
يساعد مدير المدرسة المعلمين على تحمل 

 .التىييرات والشروف المحيطة

   
  

5 
يناصر مدير المدرسة ثقافة التىيير ويعمل على 

 نشرها بين المعلمين

   
  

6 
بجيود المعلمين في إِّحداث يعترف مدير المدرسة 

 .التىيير ويثني علييا

   
  

7 
يوفر مدير المدرسة الإمكانيات للتىيير داخل 

 .المدرسة
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8 
يكلف مدير المدرسة المعلمين بالميام التي تساعدهم 

 .على تطوير إمكانياتيم

   
  

      المجال الثالث: مهارات الاتصال والتواصل 

1 
وجيات نشر المعلمين يحترم مدير المدرسة 

 .ويأخذها على محمل الجد في أثناء عملية الحوار

   
  

2 
يراعي مدير المدرسة الجوانب الإيجابية للمعلمين 

 في التعامل مع عملية التىيير

   
  

3 
يشعر مدير المدرسة المعلمين بالميمات المتعلقة 

 بتحقيق الأهداف المنشودي

   
  

4 
المعلمين بقيمة الدَّور الذي يشعر مدير المدرسة 

 يساهمون به لتحقيق الأهداف المنشودي

   
  

5 
يتصرف مدير المدرسة بمرونة ووعي وتنيم تجاه 

 مقاومة المعلمين للتىيير

   
  

6 
يعقد مدير المدرسة اللقاءات الدورية حول عملية 

 التىيير ويستمع رراء المعلمين

   
  

7 
الإنسانية في تواصله يوطد مدير المدرسة العلاقات 

 مع المعلمين من خلال عقد اللقاءات ااجتماعية

   
  

8 
يستخدم مدير المدرسة وسائل التواصل التكنولوجية 

 .الحديثة في تواصله مع المعلمين

   
  

9 
يتعامل مدير المدرسة مع المعلمين على أساس 

يْنية المِّ  .المبادئ الأخلاقية وِّ

   
  

      مهارات ات خاذ القرارالمجال الرابع:  

1 
يستطلع مدير المدرسة آراء المعلمين عند عملية 

 .اتِّّخاذ القرار

   
  

2 
ع مدير المدرسة المعلمين على المساهمة في  يشُجِّّ

 .حل المشكلات التي تواجييم
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3 
يتخذ مدير المدرسة قراراته بشكل مدروس بحيث 

 .تتناسب مع الشروف المحيطة

   
  

4 
يتَّخذ مدير المدرسة الإجراءات المناسبة لتجنب 

 .الوقوع في المخاطر

   
  

5 
يتبنى مدير المدرسة القرارات التي تضمن جودي 

 .العملية التعليمية

   
  

 المحور الثاني: ممارسة مهارات القيادة الابتكارية

ا  الفقرة م ا  دائما ا  غالبا ا  نادراا  أحيانا  مطلقا

      السلوك الابتكاريالمجال الأول: مهارات  

      .يعبر مدير المدرسة عن الأفكار الجديدي بثقة 1

2 
يقترح مدير المدرسة حلواً غير تقليدية لحل 

 .المشكلات

   
  

3 
يقُدم مدير المدرسة على الأعمال الجديدي بجرأي 

  وشجاعة

   
  

4 
يسعى مدير المدرسة لإنجاز الميام بأساليب جديدي 

 .مبتكري

   
  

      .يتحد  مدير المدرسة المخاطر 5

      يواجه مدير المدرسة المواقف تبعاً لمتطلباتيا 6

7 
يسعى مدير المدرسة استخدام التقنيات المعلوماتية 

  .لخلق بيئة عمل أكثر ابتكاراً 

   
  

8 
ييتم مدير المدرسة باابتكار من أجل إحداث 

 .التىيير

   
  

9 
بيئة العمل داخل المدرسة يكُيِّّف مدير المدرسة 

 .لإيجاد تعليم مستدام

   
  

10  ً       .يننذ مدير المدرسة برامج تنمية المعلمين مينياّ

      .يدير مدير المدرسة الحوار مع ارخرين بمينية 11



190 

 

      .يتمتع بمياري إقناع ارخرين بوجية نشره 12

      .يسمح مدير المدرسة للمعلمين بتقديم المقترحات 13

14 
يقدم مدير المدرسة النقد بموضوعية لمقترحات 

 .المعلمين

   
  

      المجال الثاني: مهارات التفكير الابتكاري 

1 
ينُشم مدير المدرسة الأفكار بطريقة منيومة 

 .للجميع

   
  

2 
يشجع مدير المدرسة الأفكار اابتكارية غير 

 .المألوفة دون التخوف من ردود النعل علييا

   
  

3 
يتقبل مدير المدرسة ارراء المعارضة له برحابة 

  .وسعة صدر

   
  

4 
يستمع مدير المدرسة للأفكار الجديدي التي تصدر 

 .من المعلمين

   
  

5 
يتبنىّ مدير المدرسة المنيد من الأفكار التي تصدر 

 .من المعلمين

   
  

6 
يربط مدير المدرسة بين التخطيط وتنعيل الأفكار 

 .اابتكارية لتطوير المدرسة

   
  

 
المجال الثالث: مهارات الاتصال التواصل مع 

 الآخرين  

   
  

1 
يمتلك مدير المدرسة علاقات إيجابية في التعامل 

 .مع ارخرين

   
  

2 
يستمع مدير المدرسة لأفكار المعلمين خلال 

 .ااجتماعات بعناية

   
  

       وشنافية مع المعلمينيتعامل مدير المدرسة بصدق  3

4 
يشجع مدير المدرسة المعلِّّمين داخل المدرسة على 

 .اابتكار

   
  

ك مدير المدرسة المعلمين في الحوار 5       .يشُرِّ
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      .يحنز مدير المدرسة المعلمين على إبداء الرأي 6

7 
تواصل مدير المدرسة مع العاملين فييا مبني على 

 .التعاون المتبادل

   
  

8 
يحرص مدير المدرسة على توزيع الميام بين 

 .المعلمين بحيادية وعدالة

   
  

9 
يستخدم مدير المدرسة لىة الحوار البناّء لحل 

 .المشكلات

   
  

10 
يوضح المدير للمعلمين أهداف المدرسة حول 

 .التىيير واابتكار

   
  

        المجال الرابع: مهارات المثابرة والإصرار 

      .يتمتع مدير المدرسة بثقة عالية بالننس 1

2 
يتحمل مدير المدرسة ضىط العمل للوصول الى 

 .اابتكار فيه

   
  

      .يتصرف مدير المدرسة بحكمة عند تطبيق القوانين 3

      .يدافع مدير المدرسة عن أفكاره اابتكارية بقوي 4

5 
يواجه مدير المدرسة الصعوبات التي تصادفه 

 .بشجاعة وإقدام

   
  

6 
ا يستسلم مدير المدرسة أمام اانتكاسات، ويستمر 

 .نحو تحقيق اابتكار

   
  

7 
يحرص مدير المدرسة على حل المشكلات 

  .بمرونة
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 (: كتاب تسهيل مهمة من الجامعة العربية الأمريكية4ملحق )
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 (: كتاب تسهيل مهمة من وزارة التربية والتعليم5ملحق )
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 (: نموذج المقابلة لمديري المدارس6ملحق )

 

 

 

 الجامعة العربية الأمريكية

 كلية الدراسات العليا

 

 نموذج المقابلة

 

 السادي المدراء الكرام

 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته

 طيبة، وبعد... تحية

نضع بين أيديكم أداي المقابلة ذات الأسئلة الحري، حيث تشكل هذه المقابلة جزءاً من متطلبات 

الحصول على درجة الدكتوراي في الإداري التربوية في الجامعـة العربية الأمريكية في رام الله، بيدف 

ارس الثانوية الحكومية وعلاقتيا التعرف إلى " واقع ممارسة ميارات قيادي التىيير لد  مديري المد

في ممارسة ميارات القيادي اابتكارية في محافشات شمال الضنة الىربية من وجية نشر المديرين 

والمعلمين"، ولذا نرجو من سيادتكم الإجابة عن الأسئلة دون تسجيل أي معلومات شخصية علماً بأن 

 رض الدراسة العلمية والتحليل.المعلومات ستعامل بالسرية التامة وا تستخدم إا لى

 مع جزيل الشكر واامتنان لتعاونكم

 والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته

 الباحثة: وصال تايه الحنيني 

 إشراف: أستاذ دكتور غسان الحلو. 
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 (: دليل المقابلة للمعلمين7ملحق )

 

 

 

 الجامعة العربية الأمريكية

 كلية الدراسات العليا

 

 دليل المقابلة

 السادة المعلمين الكرام

 تحية طيبة، وبعد...

نضع بين أيديكم أداي المقابلة ذات الأسئلة الحري، حيث تشكل هذه المقابلة جزءاً من متطلبات الحصول 

على درجة الدكتوراي في الإداري التربوية في الجامعـة العربية الأمريكية في رام الله، بيدف التعرف 

يادة التغيير لدى مديري المدارس الثانوية الحكومية وعلاقتها في واقع ممارسة مهارات ق "إلى 

ممارسة مهارات القيادة الابتكارية في محافظات شمال الضفة الغربية من وجهة نظر المديرين 

، ولذا نرجو من سيادتكم الإجابة عن الأسئلة دون تسجيل أي معلومات شخصية علماً بأن والمعلمين"

 ية التامة وا تستخدم إا لىرض الدراسة العلمية والتحليل.المعلومات ستعامل بالسر

 

 مع جزيل الشكر واامتنان لتعاونكم

 

 

 الباحثة: وصال تايه الحنيني 

 إشراف: أستاذ دكتور غسان الحلو 
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 1المقابلة 

 السؤال الأول: ما ملامح الرؤية المستقبلية لمديرك؟

ولتؤهليم منح التعليم لكل المواطنين تعليما ذي جودي، مرتكزا على القيم والمبادئ العليا للوطن، 

للاستعداد للمستقبل والتخطيط الجيد، وااننتاح، والمساهمة الناعلة في بناء الرأسمال البشري 

الذي يحتاج إليه الوطن، وكذلك ااننتاح على المبادئ الكونية، مع ملاحشة ان بعض الخطط 

 يصعب تننيذها.

 السؤال الثاني: ما المواقف التي يحنزك فييا مديرك في المدرسة؟

المدير يمنح الثقة والقدري على اتخاذ القرارات النرعية والمشاركة في القرارات الرئيسية المتعلقة 

 بالمدرسة او الطلبة 

 السؤال الثالث: اقترح مواقف تدل على اتصالك وتواصلك مع مديرك؟

 في حالة حدوث أي اشكال يقوم المدير بعقد اجتماع للمعلمين وااستماع ل ارائيم وعدم فرض

 رأيه على المعلمين وهو دليل على قدرته على التواصل 

 السؤال الرابع: ما مؤشرات مساهمتك في القرارات المدرسية؟

تحسين البيئة التكنولوجية بالمدرسة وتىييرات جذرية في المختبرات والوسائل التقنية المتوفري 

 بالمدرسة 

 بمياري السلوك اابتكاري؟السؤال الخامس: اقترح مواقف تدل على تميز مديرك 

يسمح بقدر من الحرية تمكنني من متابعة أفكاري و تننيذها حتى لو كانت أفكار غير مدروسة 

 جيدا حيث يستخدم ميارات اانصات النعال التي تحنزني لمزيد من الدراسات واابتكار

 السؤال السادس: ما أبرز السمات اابتكارية التي يتميز بيا مديرك؟

المدير بالطلاقة النكرية والمرونة التلقائية وااصالة والقدري على التداعي البعيد واتخاذ يتمتع 

 القرارات المناسبة والتي تشجع على اابتكار

 السؤال السابع: ما المواقف التي يساندك فييا مديرك؟

لاب او يعمل المدير على مساندتي في كافة المواقف التي تتطلب تدخل الإداري كانت امام الط

الأهالي او الوزاري او حتى امام زملائي حيث يقوم بدعمي بكل الإمكانيات المتوفري كانت مادية 

 او معنويه

 السؤال الثامن: ما أبرز مشاهر المثابري والإصرار لدي مديرك؟
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بالمثابري ورفض  ويتميزيقوم بوضع اهداف واضحة ومنصلة ويقوم بمواجيه العراقيل والصعاب 

  .الزمني المحدد الإطار وضمنيقوم بذلك محافشا على تركيزه النشل وهو 

 
 2المقابلة 

 السؤال الأول: ما ملامح الرؤية المستقبلية لمديرك؟

المدير يقوم منذ بداية العام الدراسي بوضع الخطط للعمل داخل المدرسة وأحيانا يستشير المعلمين 

 بعضيا.او بعضيم بالخطط ويتم عادي تننيذ 

 الثاني: ما المواقف التي يحنزك فييا مديرك في المدرسة؟السؤال 

 يشركنا المدير في القرارات الرئيسية المتعلقة بالمدرسة او الطلبة والتي ليا علاقة بتطوير التعليم.

 السؤال الثالث: اقترح مواقف تدل على اتصالك وتواصلك مع مديرك؟

 عقد اجتماعات دورية يعمل المدير على ابلاغنا بالكتب الرسمية وتحديد ي

 السؤال الرابع: ما مؤشرات مساهمتك في القرارات المدرسية؟

 ييتم بمختبرات وااجيزي بالمدرسة  

 السؤال الخامس: اقترح مواقف تدل على تميز مديرك بمياري السلوك اابتكاري؟

 ييتم مديري بنتح افاق للتنكير والتطور يسمح بقدر من الحرية تمكنني من متابعة تننيذها 

 السؤال السادس: ما أبرز السمات اابتكارية التي يتميز بيا مديرك؟

 الطلاقة النكرية والمرونة التلقائية وااصالة والقدري على التداعي البعيد 

 يساندك فييا مديرك؟السؤال السابع: ما المواقف التي 

 يتعامل المدير بصدق وشنافية ويتعامل مع المواقف التي تواجينا بموضوعية

 السؤال الثامن: ما أبرز مشاهر المثابري والإصرار لدي مديرك؟

 يحدد ااهداف واستراتيجيات تننيذها ويعمل على تننيذها حسب اامكانيات
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 3المقابلة 

 الرؤية المستقبلية لمديرك؟السؤال الأول: ما ملامح 

 التعليمات التي يقدميا المدير تكون واضحة ولكن قد تكون بلا جدو  وا تؤدي لتحسين العمل 

 السؤال الثاني: ما المواقف التي يحنزك فييا مديرك في المدرسة؟

منح الثقة والقدري على اتخاذ القرارات النرعية وفي بعض المواقف ا يشجع المدير على بعض 

 ااعمال خوفا من النشل في التننيذ

 السؤال الثالث: اقترح مواقف تدل على اتصالك وتواصلك مع مديرك؟

اجتماعات المدير دورية اطلاعنا على المراسلات والكتب الرسمية والتعليمات وقد ا يتم 

 بعضيا.اطلاعنا على 

 السؤال الرابع: ما مؤشرات مساهمتك في القرارات المدرسية؟

من اولويات مديرتنا العمل على تطوير مختبر التكنولوجيا والعلوم وتطلب منا مشاركتيا في 

 بعض اامور التي تخص ذلك 

 السؤال الخامس: اقترح مواقف تدل على تميز مديرك بمياري السلوك اابتكاري؟ 

عند وجود تعطينا المديري فرصة في طرح افكار اابتكار وتننيذها وقد تعارضنا بعض ااحيان 

 تكلنة مالية للتننيذ.

 السؤال السادس: ما أبرز السمات اابتكارية التي يتميز بيا مديرك؟

 تمتلك مديرتنا طلاقة فكرية ومرنه في التعامل وتشجع على السمات اابتكارية لدينا 

 السؤال السابع: ما المواقف التي يساندك فييا مديرك؟

 ت المتوفري كانت مادية او معنويهتعمل المديري بدعمنا بكل الإمكانيا

 السؤال الثامن: ما أبرز مشاهر المثابري والإصرار لدي مديرك؟

 تقوم المديري بوضع الخطط التي توضح قدرتيا على المثابري وامتلاكيا قدرات مميزي .
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 4المقابلة 

 السؤال الأول: ما ملامح الرؤية المستقبلية لمديرك؟

وجود العديد من المراسلات من أكثر من اداري في الوزاري يربك الخطط وملامح العمل 

 المستقبلي ولكن المدير يضح الخطط للعمل 

 السؤال الثاني: ما المواقف التي يحنزك فييا مديرك في المدرسة؟

 .باستمراراانشمة والقوانين التي تضعيا الوازري تحد من صلاحيات المدير على تحنيزنا 

 السؤال الثالث: اقترح مواقف تدل على اتصالك وتواصلك مع مديرك؟

 المدرسية.يتم اعلامنا بجميع الوسائل على جميع الخطط وااعمال 

 السؤال الرابع: ما مؤشرات مساهمتك في القرارات المدرسية؟

يقوم مدير المدرسة بتوزيع الميام حسب التخصصات والعمل ضمن لجنة المبحث لكل مادي في 

 المدرسة 

 السؤال الخامس: اقترح مواقف تدل على تميز مديرك بمياري السلوك اابتكاري؟ 

 واابتكار.يطرح علينا المدير بعض اافكار والتي ييدف من خلاليا دفعنا للتنكير 

 أبرز السمات اابتكارية التي يتميز بيا مديرك؟ السؤال السادس: ما

 لديه الكثير من المساهمات في تننيذ اانشطة التي تعمل على تشجيع اابتكار 

 السؤال السابع: ما المواقف التي يساندك فييا مديرك؟

 توفر ااحتياجات التي تلزمنا لتننيذ اانشطة والتجارب 

 ابري والإصرار لدي مديرك؟السؤال الثامن: ما أبرز مشاهر المث

 مميزي.تقوم المديري بوضع الخطط التي توضح قدرتيا على المثابري وامتلاكيا قدرات 

 

 5المقابلة 

 السؤال الأول: ما ملامح الرؤية المستقبلية لمديرك؟
مديرتنا تقوم منذ بداية العام بوضع خطة للعمل داخل المدرسة وبعض ااحيان ا تلتزم بتننيذ 

 بنودهاجميع 

 السؤال الثاني: ما المواقف التي يحنزك فييا مديرك في المدرسة؟
تشاركنا المدير في القرارات المتعلقة بالعمل داخل المدرسة غالبا والتي ليا علاقة بتطوير 

 التعليم.

 السؤال الثالث: اقترح مواقف تدل على اتصالك وتواصلك مع مديرك؟
 بواسطة الواتس اب وتعقد اجتماعات شيرية.تطلعنا المديري على الكتب الرسمية 
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 السؤال الرابع: ما مؤشرات مساهمتك في القرارات المدرسية؟
 تخصص جزء من ميزانية المدرسة لشراء ااجيزي وعمل الصيانة اللازمة .  

 السؤال الخامس: اقترح مواقف تدل على تميز مديرك بمياري السلوك اابتكاري؟
ما يلزم للتنكير واابتكار وتسمح بقدر من الحرية تمكنني من متابعة  تيتم المديري بتوشيف كل

 تننيذها 

 السؤال السادس: ما أبرز السمات اابتكارية التي يتميز بيا مديرك؟
لدييا مرونة بالتنكير وااستماع للأفكار التي يمكن ان تطور في المدرسة ولكن في بعض 

 ااحيان ا تأخذ بيا  

 ما المواقف التي يساندك فييا مديرك؟السؤال السابع: 
 تتعامل المديري حسب اانشمة والقوانين المعمول بيا .

 السؤال الثامن: ما أبرز مشاهر المثابري والإصرار لدي مديرك؟
 تحدد ااستراتيجيات وااهداف والتي تنوي تننيذها وقد ا يتم تننيذ بعضيا.

 

 6المقابلة 

 الرؤية المستقبلية لمديرك؟السؤال الأول: ما ملامح 

الوصول الى مدرسه فاعله يتعاون فييا الطالب والمعلم والمدير من خلال تييئتي بيئة مدرسيه 

جاذبه من حيث المرافق والأنشطة الداعمة لتعلم حقيقي لد  الطلاب والتعاون مع المجتمع 

 المحلي واولياء اامور لضمان تحقيق اهداف المدرسه.

 ما المواقف التي يحنزك فييا في المدرسة؟ السؤال الثاني:

تقديم الدعم من خلال توفير الموارد واادوات اللازمة انجاز العمل اابداعي الناعل والتعزيز 

 المستمر للأعمال المميزي ومتابعه اعمال الطالبات عبر النادي العلمي استمرار

 ديرك؟السؤال الثالث: اقترح مواقف تدل على اتصالك وتواصلك مع م

اطلاع المدير باستمرار على المشكلات التي تواجيني اثناء تعليمي لطالباتي لمساهمتي في 

 حليا

كذلك المناقشة وااطلاع باستمرار حول الأنشطة والنعاليات التي اقوم بيا وتكليني لبعض 

 ضعيفالميام لقياده الأنشطة المدرسية وعدم انتشام الدوام في بعض ااحيان يكون التواصل 

 

 السؤال الرابع: ما مؤشرات مساهمتك في القرارات المدرسية؟

 تننيذ بعض الأنشطة التي اقترحيا خلال اشرافي على عمل اللجنة العلمية
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اعملي في اللجنة التطويرية في المدرسة وتننيذ بعض اافكار التي اقترحيا وأحيانا ا يتم ااخذ 

 برأينا.

 تدل على تميز مديرك بمياري السلوك اابتكاري؟السؤال الخامس: اقترح مواقف 

التنكير المستمر بطرق مختلنة لدعم المعلم والطالب وتعزيز المبادري لدييم كذلك التنكير 

 المستمر بحلول مختلنة للمشاكل المدرسية التي تواجه المعلم والطالب 

 السؤال السادس: ما أبرز السمات اابتكارية التي يتميز بيا مديرك؟

المثابري والعمل الجدي والمنشم لخدمه المدرسة وكذلك التنكير للمشكلات التي تواجه اثناء 

 العمل والتمتع بالشخصية القيادية.

 السؤال السابع: ما المواقف التي يساندك فييا مديرك؟

مساعدتي في حل المشكلات التي تواجيني اثناء تعلم طلابي والتعزيز المستمر للعمل اابداعي 

 ي اقوم به سواء في المدرسة او على مستو  المديرية.الذ

 السؤال الثامن: ما أبرز مشاهر المثابري والإصرار لدي مديرك؟

 العمل بشكل مستمر اثناء تننيذ رؤية المدرسة دون كلل او ملل

 محاوله تجاوز المعيقات بشكل مستمر من خلال تننيذ حلول مختلنة للمشكلات

 جتمع المحلي مع البيئة المدرسية للحصول على نتائج إيجابية.السائل المستمر لدمج الم

 7المقابلة 

 السؤال الأول: ما ملامح الرؤية المستقبلية لمديرك؟

اارتقاء بالمدرسة تكنولوجيا وعلميا بما يواكب ميارات القرن العشرين وبما يتناسب مع 

 التطور التقني الحاصل في العالم والذكاء الصناعي الذي يراعي اهتمامات الجيل الحالي 

 السؤال الثاني: ما المواقف التي يحنزك فييا مديرك في المدرسة؟

 م عند استخدام وسائل حديثة في التعلي

 عند ابراز مواهب الطلبة 

 عند المشاركة في مسابقات ومعارض علمية أو برمجية 

 عند ملاحشة انجازاتي في لجان المبحث أو في عقد حصص نموذجية 

 السؤال الثالث: اقترح مواقف تدل على اتصالك وتواصلك مع مديرك؟

 المناوبة على تدريب الطلبة في غير أوقات الدوام الرسمي 
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 حضور ورشات عمل خارج المدينة لثقته بي وبقدراتي تكليني ب

 تحنيزه لي بتعليقات ومشاركات للإنجازات عبر مواقع التواصل ااجتماعي ...

 السؤال الرابع: ما مؤشرات مساهمتك في القرارات المدرسية؟

يقوم المدير بأخذ مشورتي في بعض القرارات فيما يخص التعليم عن بعد أو مواعيد 

 اامتحانات أو نوعية المسابقات التي يجب التركيز علييا كل عام

 السؤال الخامس: اقترح مواقف تدل على تميز مديرك بمياري السلوك اابتكاري؟

 تطوير البيئة المدرسية 

 تحنيز الطلبة والمعلمين بشيادات تقدير أو هدايا عينية 

 اشراك الطلبة في تننيذ بعض المبادرات واانخراط التام بيا 

الحصول على معلمين متميزين على مستو  المديرية للنيوض في العملية التعليمية في 

 المدرسة 

 السعي الدائم لنتح فرع علمي في المدرسة 

 السؤال السادس: ما أبرز السمات اابتكارية التي يتميز بيا مديرك؟

 الثقة بالننس   ااستقلالية في اتخاذ القرارات  المثابري والعمل الجاد    

 المرونة والتعامل مع المتىيرات الدافعية للإنجاز 

 السؤال السابع: ما المواقف التي يساندك فييا مديرك؟

 تطوير الذات 

 الدعم وااسناد في المسابقات العلمية والتكنولوجية

 يلزم من مواد وأدوات تطوير المختبر وتوفير ما

 السؤال الثامن: ما أبرز مشاهر المثابري والإصرار لدي مديرك؟

 تحمل ضىط العمل 

 التركيز على أكثر من محور على مستو  المدرسة أو الوزاري او المديرية 

 استكمال الدراسات العليا على الرغم من الضىوط والشروف 
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 8المقابلة 

 الرؤية المستقبلية لمديرك؟السؤال الأول: ما ملامح 

والسعي نحو خلق جيل  والعشرين.تطوير العملية التعليمية بما يتناسب وميارات القرن الحادي 

 والعقبات.واعٍ قادر على مواجية التحديات 

 السؤال الثاني: ما المواقف التي يحنزك فييا مديرك في المدرسة؟

 المختلنة.يجيات التدريس تنعيل الأنشطة اللامنيجية وعند استخدام استرات

 السؤال الثالث: اقترح مواقف تدل على اتصالك وتواصلك مع مديرك؟

 التنسيق مع المدير بما يطور العملية التعليمية في المدرسة وخطتيا الدراسية  

 السؤال الرابع: ما مؤشرات مساهمتك في القرارات المدرسية 

 المدرسية.المدير في تنسيق وضع اللجان  مشاركة

 السؤال الخامس: اقترح مواقف تدل على تميز مديرك بمياري السلوك اابتكاري؟

التخطيط لإعادي هيكلية المدرسة وتجديد مرافقيا بما يتلاءم مع الطرق التعليمية الحديثة وخلق 

 التعليمة.الدافعية لد  الطلبة وتحنيزهم نحو العملية 

 تكارية التي يتميز بيا مديرك؟السؤال السادس: ما أبرز السمات ااب

والقدري على التصرف مع البيئة المحيطة والمرونة  السليم. الذكاء الدقيقة. التخطيطالملاحشة 

على توليد أفكار في المواقف المختلنة والدافعية في العمل  المواقف. والقدريفي التعامل مع 

 المعيقات.وإنجاز الأعمال رغم 

 ف التي يساندك فييا مديرك؟السؤال السابع: ما المواق

تطوير العملية التعليمة بأساليب حديثة ومواكبة مع مراعاي النروق النردية واشراك الطلبة في 

 وتنعيليا.الأنشطة اللامنيجية 

 السؤال الثامن: ما أبرز مشاهر المثابري والإصرار لدي مديرك؟

 المعيقات.ما كانت رسم استراتيجية للعمل والسعي إلى تحقيقيا على أكمل وجه مي
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 9المقابلة 

 السؤال الأول: ما ملامح الرؤية المستقبلية لمديرك؟

 التدريسية.. التعاون الدائم بين أعضاء الييئة 1

 لأبنائيم.. التواصل المستمر مع أولياء اامور لمتابعة المستو  الأكاديمي 2

 الحديثة.. توفير الوسائل التكنولوجيا 3

 السلوك الطلابي من خلال تنعيل المشاركة في لأنشطة. تعديل وتيذيب 4

 السؤال الثاني: ما المواقف التي يحنزك فييا مديرك في المدرسة؟

 التحنيز اللنشيّ المستمرّ للمعلمّ، لدوره في تحقيق الراحة الننسيةّ والتطوّر المعنويّ. -1

 والثقة التامّة في قدراتيم. تسليط الضوء على مواهب المعلمّ، والعمل على تطويرها وبنائيا -2

استشاري المعلمّ بالقرارات التربويةّ بما يخصّ طلّابه، ما يسُاهم بتنسيق مُشترك ومتابعة  -3

 مبنيةّ على معلومات مأخوذي من صاحب الشّأن وهو المعلمّ.

 السؤال الثالث: اقترح مواقف تدل على اتصالك وتواصلك مع مديرك؟

ااتصال الدائم سواء عن طريق ااجتماع داخل المدرسة لمتابعة امور الطلبة، او متابعتيم  -1

 خارج الدوام المدرسي عن طريق ااتصال الدائم 

 السؤال الرابع: ما مؤشرات مساهمتك في القرارات المدرسية؟

مل بيا بعد ادراج بعض المقترحات من قبل المعلمين ومناقشتيا في ااجتماع المركزي والع

 ااجتماع.

 السؤال الخامس: اقترح مواقف تدل على تميز مديرك بمياري السلوك اابتكاري؟

 ااستماع الى أكبر عدد من اافكار اابداعية لتطوير أداء الطلبة التحصيلي وااخذ بيا-1

 السؤال السادس: ما أبرز السمات اابتكارية التي يتميز بيا مديرك؟

 والملحة لمعرفة المشاكل واستكشافيا والنشر للحلول من عدي زوايا الرغبة القوية-1

 السؤال السابع: ما المواقف التي يساندك فييا مديرك؟

 السنوي.التحنيز الدائم والمستمر لي سواء لنشيا، او بالتقييم -1

 سرعة.توفير جميع المتطلبات لتطوير أداء الطلاب بأقصى -2

 مشاهر المثابري والإصرار لدي مديرك؟السؤال الثامن: ما أبرز 

 القرارات.حل المشاكل واتخاذ -1
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 والطلاب.التعاون الدائم مع المعلمين -2

 

 10المقابلة 

 السؤال الأول: ما ملامح الرؤية المستقبلية لمديرك؟

 طموح

 السؤال الثاني: ما المواقف التي يحنزك فييا مديرك في المدرسة؟

 القيام بعملي بأتم وجه وتوجييي للطريق السليم 

 السؤال الثالث: اقترح مواقف تدل على اتصالك وتواصلك مع مديرك؟

 الجلوس معي في جلسات والنصح بشكل عام

 السؤال الرابع: ما مؤشرات مساهمتك في القرارات المدرسية؟

 بين المعلمين ومساوي للمعلمين ااخرين  ديمقراطية

 خامس: اقترح مواقف تدل على تميز مديرك بمياري السلوك اابتكاري؟السؤال ال

 يقوم به من دورات اعمال تطوعية ومدرسيه  شيءالتخطط مسبقا لكل 

 السؤال السادس: ما أبرز السمات اابتكارية التي يتميز بيا مديرك؟

 ومتسامحصادق صبور 

 السؤال السابع: ما المواقف التي يساندك فييا مديرك؟

 الصف والسلوك بشكل عام ضبط الكتابيةفي توجييي في اعمالي 

 السؤال الثامن: ما أبرز مشاهر المثابري والإصرار لدي مديرك؟

 شكل  بأحسناصراره على اكمل العمل 

 

 11المقابلة 

 السؤال الأول: ما ملامح الرؤية المستقبلية لمديرك؟

 كثيري. لأسبابيقوم المدير بوضع خطط مستقبلية وا يتم تننيذ بعضيا 

 السؤال الثاني: ما المواقف التي يحنزك فييا مديرك في المدرسة؟

 يثق المدير بالمعلمين ويشركيم باتخاذ بعض القرارات .

 السؤال الثالث: اقترح مواقف تدل على اتصالك وتواصلك مع مديرك؟
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   ررائيميعقد المدير اجتماعات للمعلمين في حال حدوث اشكال ويستمع 

 السؤال الرابع: ما مؤشرات مساهمتك في القرارات المدرسية؟

تحسين البيئة التكنولوجية بالمدرسة وتىييرات جذرية في المختبرات والوسائل التقنية المتوفري 

 بالمدرسة

 يز مديرك بمياري السلوك اابتكاري؟السؤال الخامس: اقترح مواقف تدل على تم

 يعطي حرية للمعلمين بتقديم افكارهم ورويتيم 

 السؤال السادس: ما أبرز السمات اابتكارية التي يتميز بيا مديرك؟

يتمتع المدير بالطلاقة النكرية والمرونة وااصالة والقدري على التداعي واتخاذ القرارات 

 اابتكارالمناسبة والتي تعمل على 

 السؤال السابع: ما المواقف التي يساندك فييا مديرك؟

 يعمل المدير على دعمي  في بعض المواقف التي تتطلب تدخل الإداري 

 السؤال الثامن: ما أبرز مشاهر المثابري والإصرار لدي مديرك؟

ننيذ يعمل المدير على وضع اهداف منصله ويعمل على ازالت الصعاب غالبا التي تواجه الت

 خلال فتري زمنية محددي 

 12المقابلة 

 السؤال الأول: ما ملامح الرؤية المستقبلية لمديرك؟

العام الدراسي الخطط للعمل داخل المدرسة وغالبا يأخذ براي المعلمين او  المدير بدايةيعمل 

 بعضيم بالخطط ويتم عادي تننيذ بعضيا .

 مديرك في المدرسة؟السؤال الثاني: ما المواقف التي يحنزك فييا 

يشارك المدير المعلمين في بعض القرارات المتعلقة بالمدرسة والتي تطور التعليم وبعض 

 احقا.القرارات يتم ابلاغنا بيا 

 السؤال الثالث: اقترح مواقف تدل على اتصالك وتواصلك مع مديرك؟

يعتمد المدير على ارسال التعميمات والمراسلات بالبريد االكتروني ووسائل التواصل 

 ااجتماعي وبعض المعلمين ا يلاحشوا تلك الكتب  

 السؤال الرابع: ما مؤشرات مساهمتك في القرارات المدرسية؟

 يوشف جميع اامكانيات المادية المتاحة في تطوير مرافق المدرسة  
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 س: اقترح مواقف تدل على تميز مديرك بمياري السلوك اابتكاري؟السؤال الخام

ييتم مديري بنتح افاق للتنكير والتطور يسمح بقدر من الحرية تمكنني من متابعة تننيذها 

 ببعض ااقتراحات. يأخذواحيانا ا 

 السؤال السادس: ما أبرز السمات اابتكارية التي يتميز بيا مديرك؟

 والطلاقة في القدري على التنكير المستقبلي  وااصالةالمرونة التلقائية 

 السؤال السابع: ما المواقف التي يساندك فييا مديرك؟

 يتعامل المدير بصدق وشنافية غالبا

 السؤال الثامن: ما أبرز مشاهر المثابري والإصرار لدي مديرك؟

 اامكانياتيضع ااهداف التي ينوي تننيذها على سلم ااولويات وحسب 

 

 13المقابلة 

 السؤال الأول: ما ملامح الرؤية المستقبلية لمديرك؟

 بعض التعليمات التي يقدميا بحاجة لتوضيح اكثر ولكنه يتميز بصاحب رؤية مستقبلية 

 السؤال الثاني: ما المواقف التي يحنزك فييا مديرك في المدرسة؟

 يمنح الثقة و لدية القدري على اتخاذ القرارات 

 السؤال الثالث: اقترح مواقف تدل على اتصالك وتواصلك مع مديرك؟

 يلتزم بعقد ااجتماعات الشيرية الدورية 

 السؤال الرابع: ما مؤشرات مساهمتك في القرارات المدرسية؟

 يعقد المدير في بداية العام اجتماعات اتخاذ القرارات ويشركنا فييا 

 السؤال الخامس: اقترح مواقف تدل على تميز مديرك بمياري السلوك اابتكاري؟ 

يسعى المدير إلى التمسك بالقواعد والسياسات المعمول بيا داخل المدرسة، ومع ذلك فإنه يكون 

أكثر استعدادًا لتجاهل تلك القواعد أو السياسات إذا أدرك أن السلوك اابتكاري سوف يصل بيم 

 عوائد أفضل.إلى نتائج و

 السؤال السادس: ما أبرز السمات اابتكارية التي يتميز بيا مديرك؟

 يمتلك الثقة بالننس، حب التجديد، المرونة، العقل الناقد، ااستقلالية

 السؤال السابع: ما المواقف التي يساندك فييا مديرك؟
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 معنويهيقوم المدير بتقديم الدعم  بكل الإمكانيات المتوفري مادية او 

 السؤال الثامن: ما أبرز مشاهر المثابري والإصرار لدي مديرك؟

 يشجعنا على انجاز الخطط ووضع التصورات المستقبلية والتي تشجعنا على النجاح.

 

 14المقابلة 

 السؤال الأول: ما ملامح الرؤية المستقبلية لمديرك؟

 يضع الخطط للعمل ويعمل على متابعتيا وتننيذها في وقتيا 

 السؤال الثاني: ما المواقف التي يحنزك فييا مديرك في المدرسة؟

 يعمل المدير على اعطاء كل معلم دوري في العمل داخل المدرسة 

 السؤال الثالث: اقترح مواقف تدل على اتصالك وتواصلك مع مديرك؟

 يتم وضع برنامج محدد من المدير لمتابعة ااعمال والخطط وفق الية واضحة وسيلة 

 السؤال الرابع: ما مؤشرات مساهمتك في القرارات المدرسية؟

يعمل مدير المدرسة على تنويض الصلاحيات التي تيدف لتحسين عملية التعليم والتي تعتمد 

 على قرارات الييئة التدريسية 

 السؤال الخامس: اقترح مواقف تدل على تميز مديرك بمياري السلوك اابتكاري؟ 

 اابتكاري.يعمل على تطوير اافكار التي تعمل على توشيف السلوك 

 السؤال السادس: ما أبرز السمات اابتكارية التي يتميز بيا مديرك؟

يوجد دور واضح للمدير في جميع جوانب العمل التي تدل على وجدود سمات ابتكارية له مثل 

 الثقة بالننس والطموح 

 لتي يساندك فييا مديرك؟السؤال السابع: ما المواقف ا

 كل المواقف التي احتاج فييا دعم في المدرسة. 

 السؤال الثامن: ما أبرز مشاهر المثابري والإصرار لدي مديرك؟

مع مديري بكل سيولة وشنافية، كما أنه يمكن مخالنة رأي مديري  رأييباستطاعتي مشاركة 

 دون الخوف من مواجية المشاكل فيما بعد
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 15المقابلة 

 السؤال الأول: ما ملامح الرؤية المستقبلية لمديرك؟

 المدير يعرف ماذا يريد واين سيكون فيما بعد وهذا دليل على انه صاحب رؤية مستقبلية

 السؤال الثاني: ما المواقف التي يحنزك فييا مديرك في المدرسة؟

 المواقف التي تخص عملنا كمعلمين والتي نحتاج فييا لدعم مستمر

 ال الثالث: اقترح مواقف تدل على اتصالك وتواصلك مع مديرك؟السؤ

 طرق التواصل مع المعلمين واضحة ويطلعنا على كل التعليمات

 السؤال الرابع: ما مؤشرات مساهمتك في القرارات المدرسية؟

 يستشيرنا المدير في اولويات العمل ويطلعنا على القرارات التي يتم ااتناق علييا.  

 لخامس: اقترح مواقف تدل على تميز مديرك بمياري السلوك اابتكاري؟السؤال ا

وجود بعض المعيقات  واابتكار مععلى توشيف كل الوسائل التي تحنز التنكير  يعمل المدير

 التي تمنع ذلك 

 السؤال السادس: ما أبرز السمات اابتكارية التي يتميز بيا مديرك؟

 يمكن ان تطور في المدرسة  للأفكار التيالمرونة بالتنكير وااستماع  يمتلك

 السؤال السابع: ما المواقف التي يساندك فييا مديرك؟

 موضوعي في التعامل مع الجميع

 السؤال الثامن: ما أبرز مشاهر المثابري والإصرار لدي مديرك؟

 يتابع ااجراءات حتى تحقيق ااهداف 

 16المقابلة 

 السؤال الأول: ما ملامح الرؤية المستقبلية لمديرك؟

 هدف المدير الوصول لمدرسة فاعلة 

 المدرسة؟السؤال الثاني: ما المواقف التي يحنزك فييا في 

 يتعاون مع المعلمين بموضوعية ونزاهة

 السؤال الثالث: اقترح مواقف تدل على اتصالك وتواصلك مع مديرك؟

 يتواصل مع العلمين دائما وعبر كل الوسائل 
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 السؤال الرابع: ما مؤشرات مساهمتك في القرارات المدرسية؟

 اعطائي دوري في اانشطة التي تخص مجال عملي

 السؤال الخامس: اقترح مواقف تدل على تميز مديرك بمياري السلوك اابتكاري؟

 قد البناء العمل ضمن فريق ويستمع لجميع ااراء ويتقبل الن

 السؤال السادس: ما أبرز السمات اابتكارية التي يتميز بيا مديرك؟

 مثابر ويمتلك ثقة بالننس 

 السؤال السابع: ما المواقف التي يساندك فييا مديرك؟

 المواقف التي ليا علاقة بمجال عملي كمعلم 

 السؤال الثامن: ما أبرز مشاهر المثابري والإصرار لدي مديرك؟

 وطموح لتننيذ الخطط ايجابي في التنكير

 17المقابلة 

 السؤال الأول: ما ملامح الرؤية المستقبلية لمديرك؟

والتواصل المستمر مع اولياء اامور وتوفير  التدريسية.التعاون الدائم بين أعضاء الييئة 

 الوسائل 

 السؤال الثاني: ما المواقف التي يحنزك فييا مديرك في المدرسة؟

 التحنيز المستمرّ للمعلمّ، لدوره في تحقيق الراحة الننسيةّ والتطوّر المعنويّ.

 السؤال الثالث: اقترح مواقف تدل على اتصالك وتواصلك مع مديرك؟

او متابعتيم  الطلبة،ااتصال الدائم سواء عن طريق ااجتماع داخل المدرسة لمتابعة امور 

 خارج الدوام المدرسي عن طريق ااتصال الدائم 

 السؤال الرابع: ما مؤشرات مساهمتك في القرارات المدرسية؟

اعتماد بعض المقترحات من قبل المعلمين ومناقشتيا في ااجتماع الدوري والعمل بيا بعد 

 ااجتماع.

 ي السلوك اابتكاري؟السؤال الخامس: اقترح مواقف تدل على تميز مديرك بميار

 ااستماع الى اكبر عدد من اافكار اابداعية لتطوير أداء الطلبة التحصيلي وااخذ بيا

 السؤال السادس: ما أبرز السمات اابتكارية التي يتميز بيا مديرك؟
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 الرغبة القوية والملحة لمعرفة المشاكل واستكشافيا والنشر للحلول من عدي زوايا

 ما المواقف التي يساندك فييا مديرك؟ السؤال السابع:

 سرعة.توفير جميع المتطلبات لتطوير أداء الطلاب بأقصى 

 السؤال الثامن: ما أبرز مشاهر المثابري والإصرار لدي مديرك؟

 التعاون الدائم مع المعلمين والطلاب وحل المشكلات وتحقيق ااهداف

 18المقابلة 

 المستقبلية لمديرك؟السؤال الأول: ما ملامح الرؤية 

 العمل على تطوير العملية التعليمية بما يتناسب وميارات القرن وخلق جيل واعي

 السؤال الثاني: ما المواقف التي يحنزك فييا مديرك في المدرسة؟

 دعمي اثناء تطبيق الأنشطة اللامنيجية التي تخدم العملية التعليمية

 اتصالك وتواصلك مع مديرك؟السؤال الثالث: اقترح مواقف تدل على 

 يطور العملية التعليمية في المدرسة  المدرسة بماالتواصل مع مدير 

 السؤال الرابع: ما مؤشرات مساهمتك في القرارات المدرسية 

 المشاركة الدائمة من المدير للمعلمين في القرارات.

 بتكاري؟السؤال الخامس: اقترح مواقف تدل على تميز مديرك بمياري السلوك اا

 التخطيط لإعادي تنشيم المدرسة وتطوير مرافقيا بما يتوافق مع الطرق التعليمية الحديثة 

 السؤال السادس: ما أبرز السمات اابتكارية التي يتميز بيا مديرك؟

 ملاحش جيد وشجاع 

 السؤال السابع: ما المواقف التي يساندك فييا مديرك؟

 التعليم وتشجيع المعلمين على ذلكتركيزه على الطرق الحديثة في 

 السؤال الثامن: ما أبرز مشاهر المثابري والإصرار لدي مديرك؟

 وضع الخطط للعمل والسعي إلى تحقيقيا بالرغم من وجود بعض المعيقات الداخلية والخارجية
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 19المقابلة 

 السؤال الأول: ما ملامح الرؤية المستقبلية لمديرك؟

ربط اداري التىيير بأهداف المدرسة نحو بيئة مدرسية خالية من العنف تنعم تعتمد المديري على 

 بكل الموارد اللازمة لتييئة ننسية المعلم والمتعلم لتلقي العلم

 السؤال الثاني: ما المواقف التي يحنزك فييا مديرك في المدرسة؟

 ااستماع ررائي كمعلم ومناقشة نشاطاتي  

 مواقف تدل على اتصالك وتواصلك مع مديرك؟السؤال الثالث: اقترح 

 السماح بمناقشة أي قرار اداري وعدم اعتباره من المسلمات والسماع بكل رحابة صدر

 السؤال الرابع: ما مؤشرات مساهمتك في القرارات المدرسية؟

 المشاركة بوضع بعض معالم الحصة المدرسية وطرح بعض اافكار لحلول المشكلات 

 س: اقترح مواقف تدل على تميز مديرك بمياري السلوك اابتكاري؟السؤال الخام

 القدري على حل مشكلات صعبة وميمة وليا ميارات كتابة وشنرية قوية 

 السؤال السادس: ما أبرز السمات اابتكارية التي يتميز بيا مديرك؟

 شخصية قوية

 السؤال السابع: ما المواقف التي يساندك فييا مديرك؟

 على القيام بشيء وتحقيقه وبىض النشر عن أي تحديات او معوقاتقدرته 

 السؤال الثامن: ما أبرز مشاهر المثابري والإصرار لدي مديرك؟

يقدر الشروف الشخصية والننسية وعدم التردد في تقديم أي مساعدي ان أمكن ويعتبر كل انجاز 

 اعمدي المدرسة  للمعلم هو انجاز لأسري المدرسة ومدح المعلم واعتباره أحد 

 20المقابلة 

 السؤال الأول: ما ملامح الرؤية المستقبلية لمديرك؟

 التعاون الدائم بين أعضاء الييئة التدريسية.-1

 التواصل المستمر مع أولياء اامور لمتابعة المستو  الأكاديمي لأبنائيم.-2

 توفير الوسائل التكنولوجيا الحديثة.-3

 لابي من خلال تنعيل المشاركة في لأنشطةتعديل وتيذيب السلوك الط-4
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 السؤال الثاني: ما المواقف التي يحنزك فييا مديرك في المدرسة؟

 التحنيز اللنشيّ المستمرّ للمعلمّ، لدوره في تحقيق الراحة الننسيةّ والتطوّر المعنويّ.-1

 التامّة في قدراتيم.تسليط الضوء على مواهب المعلمّ، والعمل على تطويرها وبنائيا والثقة -2

استشاري المعلمّ بالقرارات التربويةّ بما يخصّ طلّابه، ما يسُاهم بتنسيق مُشترك ومتابعة -3

 مبنيةّ على معلومات مأخوذي من صاحب الشّأن وهو المعلمّ.

 السؤال الثالث: اقترح مواقف تدل على اتصالك وتواصلك مع مديرك؟

تماع داخل المدرسة لمتابعة امور الطلبة، او متابعتيم ااتصال الدائم سواء عن طريق ااج-1

 خارج الدوام المدرسي عن طريق ااتصال الدائم 

 السؤال الرابع: ما مؤشرات مساهمتك في القرارات المدرسية؟

ادراج بعض المقترحات من قبل المعلمين ومناقشتيا في ااجتماع المركزي والعمل بيا بعد 

 ااجتماع.

 الخامس: اقترح مواقف تدل على تميز مديرك بمياري السلوك اابتكاري؟السؤال 

 ااستماع الى أكبر عدد من اافكار اابداعية لتطوير أداء الطلبة التحصيلي وااخذ بيا-1

 السؤال السادس: ما أبرز السمات اابتكارية التي يتميز بيا مديرك؟

 واستكشافيا والنشر للحلول من عدي زواياالرغبة القوية والملحة لمعرفة المشاكل -1

 السؤال السابع: ما المواقف التي يساندك فييا مديرك؟

 التحنيز الدائم والمستمر لي سواء لنشيا، او بالتقييم السنوي.-1

 توفير جميع المتطلبات لتطوير أداء الطلاب بأقصى سرعة.-2

 مديرك؟السؤال الثامن: ما أبرز مشاهر المثابري والإصرار لدي 

 حل المشاكل واتخاذ القرارات.-1

 التعاون الدائم مع المعلمين والطلاب.-2
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 (: أسماء محك مي التصور المقترح8ملحق )
 

 مكان العمل التخصص الاسم م

الأستاذ الدكتور نبيل جبرين  1

 الجندي

 علم الننس
 جامعة الخليل

 جامعة فلسطين التقنية/ طولكرم إداري تربوية عطيرالدكتوري نيى اسماعيل  2

 الدكتور عادل فايز السرطاوي 3
والتأهيل المعيد الوطني للتدريب  التعلم والتعليم

 التربوي

4 
فرج أبو الدكتور سمير 

 دحروج

 ء تطبيقيإحصا
 جامعة الأزهر

 جامعة ااستقلال مناهج وطرق التدريس الدكتوري رجاء روحي سويدان 5

 جامعة النجاح الوطنية المناهج وطرق التدريس الدكتور سييل حسين صالحة 6

 مشرف تربوي/ مديرية بيت لحم إداري تربوية الدكتور عمار الوحيدي 7
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Abstract 

This study aimed to identify the reality of practicing change leadership skills among 

government secondary school principals and their relationship in developing the practice 

of innovative leadership skills in the northern governorates of the West Bank, as well as 

to find out whether change leadership skills and innovative leadership skills vary 

according to demographic variables (gender, job title, academic qualification, years of 

service, and directorate), and to achieve the objectives of this study, the researcher used 

the quantitative methodology based on the questionnaire, and qualitative based on the 

interview in addition to the focus groups, which are from Preparing the researcher as the 

main tools for data collection, and the questionnaire was applied to an available sample 

of (240) respondents, by (206) teachers and (34) directors from the study population and 

was distributed electronically, and interviews were conducted by (20) teachers, and a 

focus group of (12) directors and directors of educational specialists, including principals 

of government secondary schools in the northern governorates of the West Bank, with the 

aim of reaching a proposed vision during the first semester of the year 2023-2024. 

The results showed that the reality of practicing change leadership skills and innovative 

leadership in all their fields was achieved to a very large extent for managers and to a 

large degree for teachers, and the results indicated that there were no statistical differences 

between the averages of the estimates of the study sample on the reality of practicing 

change leadership skills attributed to the variables of gender, academic qualification and 

years of service, and the existence of differences for the two variables of the job title in 

favor of the director, and the directorate variable in favor of the directorates of South 

Nablus, Tulkarm, Jenin and Salfit, and also showed that there were no statistical 

differences for the reality of practicing innovative leadership skills attributed to the 
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variables. Gender, academic qualification and years of service, and the existence of 

differences for the two variables of the job title in favor of the director, and the variable 

of the directorate in favor of the directorates of South Nablus, Tulkarm, Jenin and Salfit, 

in addition to the existence of a correlation between change leadership skills and 

innovative leadership skills. 

In light of these results, the researcher recommended: Providing specialized training 

programs aimed at enhancing leadership and change skills among principals and teachers, 

creating a school environment that supports innovative thinking by providing the 

necessary resources and modern technological education tools, and benefiting the 

Ministry of Education and the directorates of education in Palestine from the proposed 

vision with the dissemination of this vision to school principals and training them on it. 

Keywords: Leading Change, Innovative Leadership, Northern West Bank 

Governorates, Government Secondary Schools. 


