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 (22: النمل: " ومن شكر فإنما يشكر لنفسه " )من قوله تعالىانطلاقا 

 :" من لم يشكر الناس لم يشكر الله عز وجل "عليه وسامقوله صلى الله ومن 

لانكسارات وأيها ، حيث كان عاما مليئا بالفقد والأوجاع وامتنان لكي يا ذاتيدم بالشكر والابداية أتق

، لوعي تلك الذات التام بأن بذلك كل تلك العثرات ، متجاوزة  الذات التي صممت على المضي قدما  

 .ن كل الخيباتا الأعظم وأمامها تهومسيرة العلم هي انتصاره
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شغفي للعلم، هؤلاء هم الأيادي الخفية ذات الأثر الفارق في شعل فيني من جديد ، وألحظات تعبي

 العلم.تواء من فيض شعال فتيل القوة فيني والنهم للاردعمي وإ

على ما بذلوه من جهود وما قدموه من علم  الأمريكية ساتذتي في الجامعة العربيةوالشكر لكافة أ

ومعرفة خلال السنوات الثلاث الماضية، وأخص بالذكر الدكتور المشرف على هذه الأطروحة 

إخراج  وإرشاداته النيرة الأثر الفارق في دقة القيمةالدكتور محمد عمران حيث كانت لملاحظاته 

 هذه الأطروحة.

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 ه

 الملخص

هدفت هذه الدراسة الكشف عن واقع الممارسة للنمط الإداري المركزي )حيث ستتناول 

الدراسة واقع ثمانية محاور مفصلية المناهج الدراسية، التوظيف، الشؤون المالية، صنع القرار، 

في المدارس الحكومية  السلطة(التخطيط، العلاقة مع المجتمع المحلي، المساءلة، تفويض 

وأيضا الكشف عن الفروق في  ،المدارسالمحافظات الشمالية من وجهة نظر مدراء ومديرات 

استجابات المبحوثين نحو واقع ممارسة النمط الإداري المركزي  في المدارس الحكومية 

المديرية،  ات:المدارس تعزى الى متغيرالمحافظات الشمالية من وجهة نظر مدراء ومديرات 

سنوات الخبرة، ومستوى المدرسة، وهدفت أيضا إلى التحقق من الجدوى  ،، المؤهل العلميالجنس

، من وجهة نظرمدراء ومديرات المدارس والمعلمين التعليمية لممارسة النمط الإداري المركزي

لممارسة الكشف عن الفروق في استجابات المبحوثين نحو الجدوى التعليمية وكذلك سعت إلى 

النمط الإداري المركزي في المدارس الحكومية المحافظات الشمالية من وجهة نظر مدراء 

، سنوات ، المؤهل العلميس، الجنات: المديريةتعزى الى متغير والمعلمين ومديرات المدارس

استخدمت الباحثة ، ةجدوى تعليمي ذي إداري أنموذجبناء  إلىوصولا  الخبرة، ومستوى المدرسة،

داتين: شملت الدراسة أ وأيضا المنهج التطويري، ،(الكمي والكيفيمنهج الوصفي التحليلي )ال

من جميع ول الأتكون مجتمع الدراسة  . ،، تم الـتأكد من صدقها وثباتها ستبيان والمقابلاتالإ

مديراَ  (5981مديري ومديرات المدارس الحكومية في المحافظات الشمالية والبالغ عددهم )

مجتمع وأما ، ا  ومديرة  مدير( 172ة عشوائية وعددهم )ي، وكانت عينة الدراسة طبقومديرةَ 

ميع المعلمين والمعلمات في المدارس الحكومية للمحافظات الشمالية من جالثاني تألف الدراسة 

َ ومعلمةَ، (30331والبالغ عددهم )  (31الدراسة غرضية هادفة وعددهم )وكانت عينة  معلما

واقع ممارسة مدراء ومديرات  المدارس للنمط الإداري أظهرت النتائج أن ، ا  ومعلمة  معلم

المركزي في المدارس الحكومية الفلسطينية في المحافظات الشمالية من وجهة نظر مدراء 

لا توجد فروق ذوات دلالة إحصائية عند ه نّ ، وأت تلك المدارس جاءت بدرجة متوسطةومديرا

في المدارس  لإداري المركزي( بين متوسطات ممارسة النمط ا≥2.21) مستوى الدلالة

ات المدارس تعزى من وجهة نظر مدراء ومدير –المحافظات الشمالية  –الحكومية الفلسطينية 

ه توجد فروق ذوات دلالة ، وأنّ إلى متغير الجنس، المؤهل العلمي، سنوات الخبرة والمديرية

في  لإداري المركزي( بين متوسطات ممارسة النمط ا≥2.21)إحصائية عند مستوى الدلالة 

تعزى إلى متغير مستوى المدرسة، ولصالح  المحافظات الشمالية –المدارس الحكومية الفلسطينية 



 

 و

أنه لا توجد فروق ذوات دلالة إحصائية عند مستوى  وكذلك أظهرت النتائجالمدارس الأساسية، 

 –الجدوى التعليمية في المدارس الحكومية الفلسطينية ( بين متوسطات ≥2.21الدلالة )

من وجهة نظر مدراء ومديرات المدارس تعزى إلى متغير الجنس، المؤهل  –المحافظات الشمالية 

توجد فروق ذوات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة أنه و العلمي، سنوات الخبرة، المديرية

(2.21≤بين متوسطات الجدوى التعليمية ف ) المحافظات  –ي المدارس الحكومية الفلسطينية

رسة وكانت مستوى المدمتغير من وجهة نظر مدراء ومديرات المدارس تعزى إلى  –الشمالية 

أن هناك جدوى تعليمية لممارسة النمط الإداري  . وأيضا أظهرت النتائجلصالح المدارس الثانوية

 ،، التوظيف، الشؤون المالية، صنع القرارثل في المحاور الثمانية )المناهجالمركزي والذي تم

، والمساءلة( في المدارس الحكومية طة، تفويض السلالتخطيط، العلاقة مع المجتمع المحلي

، اوتةبنسب متفالمدارس،  الفلسطينية في المحافظات الشمالية من وجهة نظر مديري ومديرات تلك

 ،واللامركزية ةالمركزيالمدمج بين  الإداريوكان الأنموذج الإداري المقترح هو الأنموذج 

تتوجه وزارة التربية والتعليم نحو النمط الإداري اللامركزي فيما يتعلق بصنع  أوصت الباحثة بأن

وكذلك أوصت  ،القرار، التخطيط، المساءلة، تفويض الصّلاحياّت، والعلاقة مع المجتمع المحلي

الإداري المدمج بين  في دعم التوجه نحو النمطالباحثة بضرورة استمرار وزارة التربية والتعليم 

في الإدارة التربوية في فلسطين، وذلك بمنح مديريات التربية والتعليم  واللامركزيةالمركزية 

والمدارس مزيدا  من الصلاحيات الهامة للقيام بواجباتهم الإدارية بشكل أكثر مرونة وبفعالية، مع 

 ة .تفعيل عنصر الرقابة والمساءلة المهني

 المركزية، اللامركزية ، ممارسة المركزية، الجدوى التعليمية . الكلمات المفتاحية :

 

 

 

 

  



 

 ز

 فهرس المحتويات
 

 أ ....................................................................................... إجازة الأطروحة

 ب................................................................................................. الإقرار

 ج ................................................................................................. الإهداء

 د ......................................................................................... الشكر والتقدير

 ه ................................................................................................ الملخص

 ز ..................................................................................... فهرس المحتويات

 ك ........................................................................................ فهرس الجداول

 س ....................................................................................... شكالفهرس الأ

 ع ........................................................................................ فهرس الملاحق

 5 ................................................................ لفية العامة للدراسةالخ :الفصل الاول

 0 .......................................................................................... المقدمة  5.5

 2 .................................................................................. مشكلة الدراسة 0.5

 1 ................................................................................... أسئلة الدراسة  3.5

 1 ............................................................................... الدراسة فرضيات 2.5

 9 .................................................................................. أهداف الدراسة 5.1

 9 .................................................................................. أهمية الدراسة  1.5

 8 .......................................................................................................... مية العمليةالأه 5.1.5

 9 ........................................................................................................ الأهمية النظرية 0.1.5

 8 ................................................................................... حدود الدراسة 7.5

 52 ........................................................................... الدراسةمصطلحات  9.5

 51 ..................................................................... الإطار النظري : الفصل الثاني

 51 ......................................................................................... المقدمة 5.0

 57 ................................................................................. رةمفهوم الإدا  0.0

 57 ........................................................................ مفهوم الإدارة التربوية 3.0

 59 ........................................................................ مفهوم الإدارة التعليمية 2.0

 59 ....................................................................... مفهوم الإدارة المدرسية 1.0



 

 ح

 58 ................................................... تطور النظرية في مجال الإدارة التربوية  1.0

 Classical school ............................................................ 99 المدرسة الكلاسيكية: 5. 1.0

 Behavioral school ............................................................ 19المدرسة السلوكية  0. 1.0

 02 ........................................................................... المدرسة الحديثة 3. 1.0

 07 ...................................................................... نظريات الإدارة التربوية 7.0

 32 ......................................................................... أنماط الإدارة التربوية 9.0

 43 ................................................................................................... المركزية الإدارية 5.9.0

 43 ................................................................................................. اللامركزية الإدارية 0.9.0

 31 ............................................................... اللامركزية في الإدارة التربوية 8.0

 31 ............................... المتطلبات التنظيمية لعملية اللامركزية في الإدارة التربوية 52.0

 37 ................................. مفهوم الإدارة اللامركزية في النظام التربوي الفلسطيني  55.0

 37 ............................ مزايا وعيوب النمط الإداري التربوي المركزي واللامركزي 50.0

 22 ............................................................ المفاهيم التي ترتبط باللامركزية 53.0

 20 .......................................... دواعي التوجه نحو تطبيق اللامركزية في التعليم 52.0

 Objective of Decentralization: ................ 23أهداف اللامركزية في التعليم  51.0

 22 ................................................................ أهمية اللامركزية في التعليم 51.0

 21 ..................................................... تحديات تطبيق اللامركزية في التعليم  57.0

 21 ......................... يمكن تلخيص هذه المحاور الثمانية ذات البعد الإداري المركزي 59.0

 34 ............................................................................................................... المنهاج 5. 59.0

 39 ............................................................................................................ التوظيف 0. 59.0

 35 ................................................................................................... ون المالية:الشؤ 3. 59.0

 31 .................................................................................. التربوي عملية اتخاذ القرار 2. 59.0

 33 ............................................................................................................ التخطيط   1.59.0

 35 ................................................................................. قة مع المجتمع المحلي العلا 1. 59.0

 39 ............................................................................................................. المساءلة 7. 59.0

 45 .................................................................................................. تفويض السلطة  9. 59.0

 15 ....................................................................................... الجودة 58.0

 10 ........................................................................... ليمية الجدوى التع 20.2



 

 ط

 13 ......................................................... تجارب عالمية في الإدارة التربوية 05.0

 72 ...................الدروس المستفادة من الخبرات العالمية فيما يتعلق باللامركزية التعليم 00.0

 75 ......................................................... تجارب عربية في الإدارة التربوية 03.0

 77 ............................................................................ الدراسات السابقة 02.0

 55 ............................................................................................... الدراسات العربية  5. 02.0

 83 ................................................................................................ الدراسات الأجنبية 0.02.0

 91 .............................................................................. التعليق على الدراسات السابقة 3. 02.0

 81 ....................................................... الإجراءات المنهجية للدراسة :الفصل الثالث

 81 .......................................................................................... مقدمة 5.3

 81 .................................................................................. منهج الدّراسة 0.3

 81 ................................................................................ الدراسةمجتمع  3.3

 89 .................................................................................. عينة الدراسة 2.3

 520 .............................................................................. أدوات الدراسة 1.3

 951 ........................................................................................................... : الاستبيان5. 1.3

 955 ................................................................................................. : المقابلات المقننة0. 1.3

 528 ............................................................................ متغيرات الدراسة 1.3

 528 ........................................................................... ءات الدراسةإجرا 7.3

 552 ......................................................................... المعالجة الإحصائية 9.3

 553 ..................................................................... نتائج الدراسة الفصل الرابع:

 553 ........................................................................................ مقدمة 5.2

 553 ................................................................................ نتائج الدراسة 0.2

 994 ................................................................................................ نتائج السؤال الأول 5.0.2

 914 ................................................................................................ نتائج السؤال الثاني 0.0.2

 945 ............................................................................................... نتائج السؤال الثالث 3.0.2

 935 ............................................................................................... نتائج السؤال الرابع 2.0.2

 933 ................................................................................. النتائج المتعلقة بنتائج المقابلة 1.0.2

 513 ............................................. مناقشة نتائج الدراسة والتوصيات :الفصل الخامس

 513 ........................................................................................ مقدمة 5.1



 

 ي

 513 ........................................................................ مناقشة نتائج الدراسة 0.1

 944 ..................................................................................... مناقشة نتائج السؤال الأول5. 0.1

 955 .................................................................... المتعلقة بالسؤال الثانيمناقشة النتائج  0. 0.1

 954 ................................................................. مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الثالث   3 .0.2

 954 ................................................................... مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الرابع 2. 0.1.

 959 ..................................................................... مناقشة النتائج المتعلقة بنتائج المقابلة 1. 0.1

 983 .... التعليمية ؟ا الأنموذج الإداري المقترح من حيث الجدوى إجابة السؤال الخامس: م 1. 0.1

 589 ............................................ إضاءات وافتراضات هامة حول الأنموذج المقترح:

 588 ........................................................................... تطلعات مستقبلية واعدة

 025 .................................................................................. لتوصياتا  3.1

 025 ....................................................................... التوصيات الخاصة 5.3.1

 020 ........................................................... التوصيات العامة والمقترحات 0.3.1

 023 ......................................................................... قائمة المصادر والمراجع

 023 ................................................................................... المراجع العربية

 051 .................................................................................. نبيةالمراجع الأج

 002 ........................................................................................... الملاحق

Abstract ........................................................................................ 025 

 

  



 

 ك

 فهرس الجداول

 

 87 ......................................... (: خصائص مجتمع الدراسة حسب المديرية5.3جدول )

 89 ......................................... (: خصائص مجتمع الدراسة حسب المديرية0.3جدول )

 88 ...................................................... (: خصائص العينة الديموغرافية3.3جدول )

 525 .................................................... (: خصائص العينة الديموغرافية2.3جدول )

 523 ....................................... (Likert Scale(: سُلمّ ليكرت الخماسيّ )1.3جدول )

ة ارتبدداط ( لمصددفوفPearson correlation(: نتددائج معامددل الارتبدداط بيرسددون )1.3جدددول )

 522 .................................... فقرات كل مجال من مجالات الدراسة مع الدرجة الكلية له.

 555 .................................................................. (: مفاتيح التصحيح7.3جدول )

(: المتوسّدددطات الحسدددابية والانحرافدددات المعياريدددة واقدددع ممارسدددة مددددراء ومدددديرات 5.2جددددول )

الية مدن المدارس للنمط الإداري المركزي في المدارس الحكومية الفلسدطينية فدي المحافظدات الشدم

 552 ...................................................... وجهة نظر مدراء ومديرات تلك المدارس.

علدى (: المتوسّطات الحسابية والانحرافدات المعياريدة لواقدع الدنمط المركدزي الإداري 0.2جدول )

المناهج الدراسية في المدارس الحكومية الفلسطينية في المحافظات الشمالية من وجهة نظر مددراء 

 551 ............................................... ومديرات، مرتبة تنازليا  حسب المتوسط الحسابي

( المتوسّدطات الحسدابية والانحرافدات المعياريدة لواقدع الدنمط المركدزي الإداري علدى 3.2جدول )

التوظيددف فددي المدددارس الحكوميددة الفلسددطينية فددي المحافظددات الشددمالية مددن وجهددة نظددر مدددراء 

 551 ............................................... ومديرات، مرتبة تنازليا  حسب المتوسط الحسابي

( المتوسّدطات الحسدابية والانحرافدات المعياريدة لواقدع الدنمط المركدزي الإداري علدى 2.2جدول )

مددراء  الشؤون المالية في المدارس الحكومية الفلسطينية في المحافظدات الشدمالية مدن وجهدة نظدر

 557 ............................................... ومديرات، مرتبة تنازليا  حسب المتوسط الحسابي

( المتوسّدطات الحسدابية والانحرافدات المعياريدة لواقدع الدنمط المركدزي الإداري علدى 1.2جدول )

ظدر مدددراء صدنع القدرار فدي المدددارس الحكوميدة الفلسدطينية فددي المحافظدات الشدمالية مددن وجهدة ن

 559 ............................................... ومديرات، مرتبة تنازليا  حسب المتوسط الحسابي

الإداري علدى  ( المتوسّدطات الحسدابية والانحرافدات المعياريدة لواقدع الدنمط المركدزي1.2جدول )

التخطدديط فددي المدددارس الحكوميددة الفلسددطينية فددي المحافظددات الشددمالية مددن وجهددة نظددر مدددراء 

 558 ............................................... ومديرات، مرتبة تنازليا  حسب المتوسط الحسابي



 

 ل

( المتوسّدطات الحسدابية والانحرافدات المعياريدة لواقدع الدنمط المركدزي الإداري علدى 7.2جدول )

العلاقة مع المجتمع المحلي في المدارس الحكومية الفلسدطينية فدي المحافظدات الشدمالية مدن وجهدة 

 502 .................................. نظر مدراء ومديرات، مرتبة تنازليا  حسب المتوسط الحسابي

( المتوسّدطات الحسدابية والانحرافدات المعياريدة لواقدع الدنمط المركدزي الإداري علدى 9.2جدول )

الية مدن وجهدة نظدر مددراء تفويض السلطة في المدارس الحكومية الفلسطينية في المحافظات الشدم

 505 ............................................... ومديرات، مرتبة تنازليا  حسب المتوسط الحسابي

الدنمط المركدزي الإداري علدى  ( المتوسّدطات الحسدابية والانحرافدات المعياريدة لواقدع8.2جدول )

المسدداءلة فددي المدددارس الحكوميددة الفلسددطينية فددي المحافظددات الشددمالية مددن وجهددة نظددر مدددراء 

 500 ............................................... ومديرات، مرتبة تنازليا  حسب المتوسط الحسابي

( نتائج اختبار)ت( بدين متوسّدطات ممارسدة الدنمط الإداري المركدزي فدي المددارس 55.2جدول )

مدن وجهدة نظدر مددراء ومدديرات المددارس تعدزى  –المحافظات الشدمالية  –الحكومية الفلسطينية 

 502 .................................................................................. إلى متغير الجنس

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للفروق بين متوسطات ممارسة النمط  (50.2)جدول 

مددن وجهددة نظددر  –المحافظددات الشددمالية  –الإداري المركددزي فددي المدددارس الحكوميددة الفلسددطينية 

 501 ..................................... يرات المدارس تعزى إلى متغير المؤهل العلميمدراء ومد

( للفدروق بدين متوسدطات One Way ANOVA( نتائج تحليل التبداين الأحدادي )53.2جدول )

مدن  –المحافظدات الشدمالية  –نمط الإداري المركزي في المدارس الحكومية الفلسطينية ممارسة ال

 501 ........................ وجهة نظر مدراء ومديرات المدارس تعزى إلى متغير المؤهل العلمي

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للفروق بين متوسطات ممارسة النمط  (52.2)جدول 

مددن وجهددة نظددر  –المحافظددات الشددمالية  –الإداري المركددزي فددي المدددارس الحكوميددة الفلسددطينية 

 507 ..................................... مدراء ومديرات المدارس تعزى إلى متغير سنوات الخبرة

( للفدروق بدين متوسدطات One Way ANOVA( نتائج تحليل التبداين الأحدادي )51.2جدول )

مدن  –المحافظدات الشدمالية  – ممارسة النمط الإداري المركزي في المدارس الحكومية الفلسطينية

 509 ........................ وجهة نظر مدراء ومديرات المدارس تعزى إلى متغير سنوات الخبرة

ات المعيارية للفروق بين متوسطات ممارسة النمط المتوسطات الحسابية والانحراف (51.2)جدول 

مددن وجهددة نظددر  –المحافظددات الشددمالية  –الإداري المركددزي فددي المدددارس الحكوميددة الفلسددطينية 

 508 ................................... مدراء ومديرات المدارس تعزى إلى متغير مستوى المدرسة



 

 م

( للفدروق بدين متوسدطات One Way ANOVA( نتائج تحليل التبداين الأحدادي )57.2جدول )

مدن  –المحافظدات الشدمالية  –ممارسة النمط الإداري المركزي في المدارس الحكومية الفلسطينية 

 532 ...................... متغير مستوى المدرسةوجهة نظر مدراء ومديرات المدارس تعزى إلى 

( للمقارنددات الثنائيددة البعديددة حسددب متغيددر Tukey(: نتددائج اختبددار تددوكي)59.2الجدددول رقددم )

 535 .................................................................................. مستوى المدرسة.

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للفروق بين متوسطات ممارسة النمط  (58.2)جدول 

مددن وجهددة نظددر  –محافظددات الشددمالية ال –الإداري المركددزي فددي المدددارس الحكوميددة الفلسددطينية 

 530 ............................................ مدراء ومديرات المدارس تعزى إلى متغير المديرية

( للفدروق بدين متوسدطات One Way ANOVA( نتائج تحليل التبداين الأحدادي )02.2جدول )

مدن  –المحافظدات الشدمالية  –ممارسة النمط الإداري المركزي في المدارس الحكومية الفلسطينية 

 531 ............................... وجهة نظر مدراء ومديرات المدارس تعزى إلى متغير المديرية

( لواقدع الجددوى التعليميدة linear Regression( نتائج تحليل انحددار الخطدي )05.2الجدول )

لممارسة النمط الإداري المركزي في المدارس الحكوميدة الفلسدطينية فدي المحافظدات الشدمالية مدن 

 537 ...................................................... وجهة نظر مديري ومديرات تلك المدارس

( نتدددائج اختبدددار)ت( بدددين متوسّدددطات الجددددوى التعليميدددة فدددي المددددارس الحكوميدددة 05.2جددددول )

ت المددارس تعدزى إلدى متغيدر من وجهة نظر مددراء ومدديرا –المحافظات الشمالية  –الفلسطينية 

 525 ............................................................................................. الجنس

المتوسددطات الحسددابية والانحرافددات المعياريددة للفددروق بددين متوسددطات الجدددوى  (00.2)جدددول 

مددن وجهددة نظددر مدددراء  –المحافظددات الشددمالية  –المدددارس الحكوميددة الفلسددطينية التعليميددة فددي 

 520 ............................................ ومديرات المدارس تعزى إلى متغير المؤهل العلمي

( للفدروق بدين متوسدطات One Way ANOVAنتائج تحليل التبداين الأحدادي )( 03.2جدول )

مددن وجهددة نظددر  –المحافظددات الشددمالية  –الجدددوى التعليميددة فددي المدددارس الحكوميددة الفلسددطينية 

 523 ..................................... مدراء ومديرات المدارس تعزى إلى متغير المؤهل العلمي

المتوسددطات الحسددابية والانحرافددات المعياريددة للفددروق بددين متوسددطات الجدددوى  (02.2)جدددول 

مددن وجهددة نظددر مدددراء  –المحافظددات الشددمالية  –التعليميددة فددي المدددارس الحكوميددة الفلسددطينية 

 522 ............................................. ى متغير سنوات الخبرةومديرات المدارس تعزى إل



 

 ن

( للفدروق بدين متوسدطات One Way ANOVA( نتائج تحليل التبداين الأحدادي )01.2جدول )

مددن وجهددة نظددر  –المحافظددات الشددمالية  –الحكوميددة الفلسددطينية الجدددوى التعليميددة فددي المدددارس 

 521 ..................................... مدراء ومديرات المدارس تعزى إلى متغير سنوات الخبرة

سابية والانحرافات المعيارية للفروق بين متوسطات الجدوى التعليمية في المتوسطات الح (01.2)

من وجهة نظر مدراء ومديرات المددارس  –المحافظات الشمالية  –المدارس الحكومية الفلسطينية 

 521 ................................................................ تعزى إلى متغير مستوى المدرسة

( للفدروق بدين متوسدطات One Way ANOVA( نتائج تحليل التبداين الأحدادي )07.2جدول )

مددن وجهددة نظددر  –المحافظددات الشددمالية  –الجدددوى التعليميددة فددي المدددارس الحكوميددة الفلسددطينية 

 527 ................................... المدرسة مدراء ومديرات المدارس تعزى إلى متغير مستوى

( للمقارنددات الثنائيددة البعديددة حسددب متغيددر Tukey(: نتددائج اختبددار تددوكي )09.2الجدددول رقددم )

 529 .................................................................................. مستوى المدرسة.

المتوسددطات الحسددابية والانحرافددات المعياريددة للفددروق بددين متوسددطات الجدددوى  (08.2)جدددول 

مددن وجهددة نظددر مدددراء  –افظددات الشددمالية المح –التعليميددة فددي المدددارس الحكوميددة الفلسددطينية 

 529 ................................................... ومديرات المدارس تعزى إلى متغير المديرية

( للفدروق بدين متوسدطات One Way ANOVA( نتائج تحليل التبداين الأحدادي )32.2جدول )

مددن وجهددة نظددر  –المحافظددات الشددمالية  –الجدددوى التعليميددة فددي المدددارس الحكوميددة الفلسددطينية 

 513 ............................................ مدراء ومديرات المدارس تعزى إلى متغير المديرية

 585 ..................................................... ( آليات تنفيذ الأنموذج المقترح5.1جدول )

 

 

 

 

  



 

 س

 شكالفهرس الأ

 

 587 ..................................... اللامركزي المقترح(: الأنموذج الإداري 1.5الشكل رقم )

 

  



 

 ع

 فهرس الملاحق

 

 005 ................................................................. ( : كتاب تسهيل المهمة5ملحق )

 000 ...................................................................... ( لجنة التحكيم0ملحق رقم )

 003 ......................................................................... ( الاستبيان3حق رقم )مل

 035 ..................................................................... ( أسئلة المقابلة2ملحق رقم )

 032 .................................................... ( الإستبيان في صورته الأولية1ملحق رقم )

 

 

 



 

1 

 صل الاولالف

 الخلفية العامة للدراسة

  المقدمة  1.1

 مشكلة الدراسة 0.1

 أسئلة الدراسة  1.1

 فرضيات الدراسة  2.1

  أهداف الدراسة  1.1

 أهمية الدراسة  1.1

  حدود الدراسة 1.1

 مصطلحات الدراسة 8.1

 

  



 

2 

  الفصل الاول

  الخلفية العامة للدراسة

  لمقدمةا  1.1

القيدددادة الحازمدددة القدددادرة علدددى التعامدددل مدددع ن الإدارة يجدددب أن ترتكدددز علدددى مفهدددوم إ  

على  بالرضى، والحرص رالتجاوب، واحترام القادة، والشعوروح  ن بأسلوب يخلق فيهمالمرؤوسي

دارة يحقدق أهدداف الإ الإنسدانية،ي القددرة غلدى خلدق ندوع مدن العلاقدات أ ،المنظمدةهداف تحقيق أ

تجاهدات الحديثدة وظيفدة الإ والإدارة بوجده عدام حسدب  والمدالالوقدت بأقصى ما يمكدن مدع تدوفير 

والسياسددة والثقافددة ، كالاقتصدداد عديددد مددن المجددالاتاجتماعيددة لهددا الأثددر فددي حركددة المجتمددع فددي ال

دارة ناجحددة، ولا يمكددن الشددك فددي بدددون إ والتربيدة ولا يمكددن لهددذه المجددالات أن تتقدددم بشددكل سدليم

جتماعيدة المختلفدة فدي عصدرنا الحدديث تطوير النشاطات الإ دارة الفعالة في الوصول إلىهمية الإأ

ليهدا تنظديم الإدارة مدن ن علم الإدارة يبحث في الكيفية التي يجب أن يكون عأ، و(5885)نشوان، 

الناحية الفنية لكي تحقق أهددافها بشدكل أكثدر فعاليدة مدن خدلال الأسداليب العلميدة للعمليدات المتمثلدة 

، تصددال )الظدداهرالإبددالتخطيط والتنظدديم والتوجيدده والعلاقددات العامددة والتنسدديق والقيددادة والرقابددة و

5889 .) 

ح فدي النظدام ثدر واضدلهدا أفي مختلف البلدان تعتبر دارة التربوية الإ ترى الباحثة أن      

تضددمن التخطدديط والتوجيدده تنهددا مجموعددة مددن عمليددات لأ ،التربددوي المعمددول بدده فددي ذلددك البلددد

 لتعليميدة عمال والمسائل التدي تتعلدق بشدؤون المؤسسدات اجراء تقييم للأإوضبط وتنفيذ و ،والتنظيم

لقدوى البشدرية الطدرق فدي اسدتغلال ا أفضدلية المخطط لهدا باسدتخدام هداف التربولى الأللوصول إ

والتنظديم الإداري هدو ذلدك  ،التكداليف سدواء بالجهدد أو الوقدتقدل مدا يمكدن وبأ ،والموارد المتيسرة

صدلاح   فدي مقددار رئيسالددورالطدار شكل هذا الإوإن ل ،ي نظام تعليمييعمل ضمن أالذي  الإطار

  ذلك النظام ونجاحه .

معقددول مددن المروندده، وتفددويض  قدددر إلددىدارة التربويددة بشددكل خدداص تحتدداج ن الإإ      

 ،هدافالأ ، ورصدللتخطيط ورسم السياسة التربوية مر الذي يوفر المناخ المناسبالأ ،الصلاحيات

طلاق جهدد الإداري فإ، إطار السياسة التربوية العامة لتحقيقها فيالمناسبة فضل الطرائق واختيار أ

الشخص ويجعل من  ،شكل عامداري بالإجل العمل على تحقيق فعالية النظام من أ مهمالتربوي أمر

 هددددافبالأدارة تحمدددل المسدددؤولية كمدددا نصدددت عليهدددا الإعلدددى  قدددادرا   داري والتربدددوي شخصددداالإ

(Fiske,2022).  جاهلين المتغيرات التدي تسدتوعب مت ،لداعمون لكل منهما موقفا متصلبا  اويقف
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 ختيدارالإإن  ،التعلديم بشدكل خداص وإدارةدارة بشدكل عدام باللامركزيدة فدي الإ وخذ بالمركزية أالأ

لة بتفددويض السددلطة فددي المنظمددات كبددر المشدداكل المتصددواللامركزيددة يعتبددر مددن أبددين المركزيددة 

علدى  إحدداهاومما يزيد من حدة هذه المشكلة عددم القددرة علدى تغلدب  ختلف نوعهانسانية مهما االإ

مدا نده في( أHanson,5889ويلاحدظ هانسدون ) ،الاخّدرفكل منها يحقق مزايا لا تتوفر في  خرالاّ 

خلديط  وإنمدا ،نظمدة تربويدة لا مركزيدة تمامداى أمثلة واضحة علدالتربوية لا يوجد أبالإدارة  يتعلق

وفدددددي حركدددددة وتغييدددددر طيلدددددة الوقدددددت  إنسدددددانيةنهدددددا عمليدددددة مركزيدددددة واللامركزيدددددة، إمدددددن ال

(0222,Hawkins) ،دارة التعليمية والإوصى المؤتمر العربي الثاني حول التربية المقارنة كما أ

دارة باللامركزيدة الإ الأخدذالتوسدع فدي  بضدرورة 5882المنعقد في القاهرة فدي كدانون ثداني عدام 

 (. 5881 ،)عبودسية دارات المحلية والمدرالمزيد من تفويض السلطات للإالتعليمية من خلال  

هدددي  ةالفلسدددطيني ةالحكوميدددفدددي المددددارس  دارة التعلددديمالغالبدددة لنظدددام إ ن الصدددفةمدددع أ    

شدددراف كامدددل مدددن وزارة التربيدددة والتعلددديم ومدددديرياتها فدددي ث يخضدددع التعلددديم لإحيددد ،المركزيدددة

ن الخطدة التطويريدة الخمسدية فدإ، (0225)عابددين، ي الضفة وقطاع غدزةالمحافظات الفلسطينية ف

بتشدجيع  ا  تضمنت هددفا خاصدقد الفلسطينية ة التربية والتعليم العالي رالفلسطينية التي وضعتها وزا

والتعلدديم ة التربيددة وزار)نشددطة التنفيذيددة لتحقيددق ذلددك وحددددت الأ اللامركزيددة،التوجدده نحددو  ودعددم

 (.0257العالي، 

اللامركزية، ورغم  و كاملالمركزية أ نه لا يوجد نظام تربوي كاملندرك أمما تقدم       

وضددددع السياسددددي المتمثددددل هددددذا التددددوازن بسددددبب الل نية فددددي الوصددددولالتجربددددة الفلسددددطيخر تددددأ

اعددة وتسدير بخطدى ن بدايات التوجه نحدو مزيدد مدن اللامركزيدة مشدجعة ووفإ، حتلالالإباستمرار

بالمؤسسددات كبيددرة  ضددرارا  أ واثقددة رغددم أوضدداع الددبلاد السياسددية  مددن احددتلال صددهيوني قددد سددبب

 .التعليمية المختلفة

البحددث فددي الجوانددب المطروحددة سددابقا مددن خددلال دراسددة واقددع هددذه الدراسددة حاولددت و    

ا التعليميددة مددن ممارسددة المركزيددة فددي المدددارس الحكوميددة الفلسددطينية محافظددات الشددمال وجدددواه

فمدن خدلال دراسدة هدذا الواقدع والجددوى التعليميدة لهدذا الواقدع مدن ، دراء المددارسومد وجهة نظدر

التي هي هم الجوانب ء ستتمكن الباحثة من الوقوف عند أهم المزايا وأوالمدرا وجهة نظر المعلمين

يدادة العمليدة التربويدة داري فعدال لقنمدوذج إهنا انطلقدت الباحثدة باتجداه بنداء أومن  ،بحاجة لتطوير

، اسدتندت فيده الباحثدة علدى تجدارب الددول التدي أثبتدت نجاحهدا فدي مجدال إدارة المددارس التعليمية

لأدب التربوي الذي ، وأيضا استندت الباحثة على اسب على صعيد المخرجات التعليميةكاوحققت م

فدي الددمج التدوفيقي بدين النظدام  على نمداج إداريدة ناجحدة وطدرق مهمدة ، واطلعتقامت بمراجعته
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وى هددي وهددذه الجددد ،ستصددب باتجدداه جدددوى تعليميددة ،زي والنظددام اللامركددزي فددي الإدارةالمركدد

هذه الدراسة سدتخدم قطداع التربيدة والتعلديم بأكملده ف ،ليه في مدارسناالذي نسعى إ المخرج الأساس

والتدي سدتقود  ،ةنتائج التي ستوصل اليها الدراسمن خلال اطلاع مدراء ومديرات المدارس على ال

سدديخدم العمليددة التربويددة ، ائج الدراسددة والخبددرات العالميددةداري فعددال بندداء علددى نتددإنمددوذج لبندداء أ

داري ، ويدوفر بيئدة عمدل فاعلدة ذات نظدام إةكس بشكل أيجابي على الجدوى التعليميديمية وينعالتعل

 والمخرج الإنساني السليم المسلح بالعلم والتربية . هم مخرجاته الجدوى التعليميهواعد من أ

بدالنمط الإداري  سدتمرارالإ إلدىسديؤدي  ،هذه الدراسهعدم القيام بمثل ن إالباحثة ب ترى   

التطدور الإيجدابي الدذي نصدبو  ذلدك عاديدة بعيددة عدنيسير بدوتيرة المعمول به في مدارسنا والذي 

والتدي أثبتدت جددارتها  ثة من تجارب الددول الأخدرىطلاع على الأطر التربوية الحديدون الا ،إليه

 قيقه مدن جددوى تعليميدةمخرجات العملية التربوية التعليمية فيها وما تم تحطلاع على من خلال الا

بدرز الددور الفعدال حيدث  التدي تمدت هنداك،طلاع على نتائج الدراسات السدابقة والا، في تلك الدول

ومددن هنددا جدداءت   ،الجدددوى التعليميددةوالددذي قدداد لحصدداد الددذي لعبدده الددنمط الإداري المعمددول فيهددا 

الجددوى  ري الفعدال ذيالإدانمدوذج توصدل للأرس للتساعد مدراء ومديرات المدداالحالية لالدراسة 

 التعليمية .

 

 لدراسةمشكلة ا 0.1

 ،0253مدديرة مدرسدة مندذ العدام يم من خلال عمل الباحثدة فدي وزارة التربيدة والتعلد     

عقدة وتعرقل دة التي قد تكون منظمة والقوانين السائمباشر بالتعقيدات التي تفرضها الأطلاع اعلى 

لاحظدت أن الأنمدوذج  ،عمدل الباحثدة ضدمن السدياق التربدوي ولددىوكدذلك  ،عمل الباحثة الإداري

المعتمد يعاني من نقاط ضعف كبيرة تحدول دونمدا تمكدن مددراء ومدديرات المددارس مدن الوصدول 

من وزارة التربية والتعلديم علدى مددراء ومدديرات المستدامة طالما هناك نفوذ كبير للإبداع والتنمية

شدعار إبدداع بمعدزل عدن والإتجاه نحو التطويراذ القرارات والإمقدرتهم على اتخ المدارس يحد من

 .علام وزارة التربية والتعليم إو

تحاول الباحثة من خلال هذه الدراسة التعرف على واقع ممارسة المركزية من خدلال      

ل فددي محافظددات  شددمال الضددفة حددو ،مددديري ومددديرات المدددارس الحكوميددة معرفددة وجهددة نظددر

ومدا ، التربويدة فدي فلسدطين الإدارةد فدي السدائ الإدارينه الدنمط للمركزية على اعتبار أممارستهم 

 ، وما خلفه هدذا الدنمط الإداري مدن منتجداتتعليميةعلى العملية التربوية ال ثاراَ ا النمط من خلفه هذ

 هة نظر مدراء المدارس والمعلمين .، من وجأثرها على الجدوى التعليميةظهر
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وزارة  مددن قبددلالتربددوي التددي اعتمدددتها ة الخمسددية للتطويرالخطدد أنعلددى الددرغم مددن و    

نده لدم تجدر دراسدات لا أإ ،ركزيدةتطبيدق اللاميدتم قدد تضدمنت خطدة ل ،التربية والتعليم في فلسدطين

، واقتصدر وخبدراء داريدينعملية التربويدة مدن مدديري مددارس وإالطراف ية ميدانية بمشاركة ألمع

عليهدا  شدرفتأوالتدي تربويدة النددوات بعدض الفدي  تدم تقدديمهالعمل التي وراق اأمر على بعض الأ

ت المحكمة سيضدعف تطبيدق الخطدة، جراء مثل هذه الدراسا، إن عدم إهلية مثل القطانمؤسسات أ

طدراف وسيضدعف المشداركة مدن أ ،ا النظريدةشدكلها وصدياغته أخدذتنمدا نها لدم تخدرج للواقدع إلأ

( ومددديري المدددارس وسددط )المددديرياتداريين التربددويين فددي المسددتوى الأكددالإ ةالتربويدد ةالعمليدد

من مور والمجتمع المحلي من أولياء أأفراد فة لعناصر من ضاإ ،ةالخبراء في الجامعات الفلسطينيو

ما سيؤدي لحدوث خلل في التطبيدق، م ،مختلفةالمؤسسات المجتمعية الأيضا ممثلي الحكم المحلي و

على الخطدة فدي  ،عليها المشرفون الدقيقة يستندبيانات للن مثل هذه الدراسات تمثل قاعدة لأ إضافة  

 مراحل التطوير لها .

فدي مدارسدنا  المركزيدةدارة الإومن هنا جاءت هذه الدراسة لتكشف عدن واقدع ممارسدة    

مددن  وعي نددداري وانعدددام أوالتوجيدده الإ فيمددا يتعلددق بصددنع القددرار وهددي المركزيددة ،الحكوميددة

ومدددى  (،0252 ،)عبددد العلدديم والشددريف الأهدددافدنددى فددي وضددع المشدداركات مددن المسددتويات الأ

هدل يندتج عنهدا علاقدات ، مدارس محافظات الشمال الحكومية فيالمركزية دارة الإجدوى ممارسة 

فالمركزيدة تهدتم  ،علدى الطلبدة إيجابا  وفعالية تنعكس هل هناك جدوى من ممارستها،  ،يدةج إنسانية

وهدي توزيدع  ،اللامركزيدةدارة الإالمركزيدة نقيضدها مرافقدا لدراسدة واقدع كون سي ،خراج المنتجبإ

الفرصدة  إتاحدةد ومدن ثدم فدي اتخداذ القدرار فدي نطداق العمدل المحددالصدلاحيات  وإعطاءالسلطات 

وجددواه  ومدن خدلال دراسدة هدذا الواقدع(. 0252 ،ار قدراتهم )عبد العليم والشريفظهلإ للأخرين

 مقتدرح إداري أنمدوذجبناء ل السابقة،والدراسات  ، ومن ثم الاطلاع على الأدب التربوي ،التعليمية

 : التاليين  ين الرئيسينوذلك من خلال طرح السؤال ،تعليمية ذي جدوى

محافظات الفي المدارس الحكومية الفلسطينية ) إداري نمطكمركزية الممارسة واقع ما  -

من وجهة نظر  وجدواها التعليمية المدارس تلك ومديرات  راءوجهة نظر مد( من يةالشمال

 مدراء ومديرات المدارس والمعلمين؟ 

 التعليمية ؟ذي الجدوى  المفترح نموذج الإداريما هو الأ- 
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 سئلة الدراسةأ  1.1

 :سئلة التاليةعن الأ الإجابةتسعى هذه الدراسة 

)من حيث المناهج داري المركزي للنمط الإممارسة مدراء ومديرات المدارس ما واقع  -5

 المحلي،العلاقة مع المجتمع  التخطيط، القرار،صنع  المالية، التوظيف، الشؤونالدراسية، 

وجهة  الشمالية منمحافظات الفي المدارس الحكومية الفلسطينية في  السلطة(تفويض  المساءلة،

 ؟ المدارس ومديرات تلكراء نظر مد

ما بين متوسطات  ( ≥2.21)عند مستوى الدلالة إحصائيةهل توجد فروق ذوات دلالة  -0

 –المحافظات الشمالية  –في المدارس الحكومية الفلسطينية داري المركزي الإ ممارسة النمط

 المؤهلوذكر(، ، أنثى)الجنس  ات:متغير إلىمن وجهة نظر مدراء ومديرات المدارس تعزى 

ة \سنوات الخبرة )كمدير و عليا(، بكالوريوس، دراسات متوسط،العلمي )دبلوم جامعي 

 ؟، والمديرية ثانوي( أساسية عليا ، ،دنيا أساسيمستوى المدرسة )و مدرسة(،

الفلسطينية في الحكومية في المدارس داري المركزي لتعليمية لممارسة النمط الإالجدوى ا ما -3

 ؟والمعلمينمن وجهة نظر مديري ومديرات تلك المدارس  يةمحافظات الشمالال

( بين متوسطات الجدوى ≥2.21هل توجد فروق ذوات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) -2

من وجهة نظر مدراء  –المحافظات الشمالية  –التعليمية في المدارس الحكومية الفلسطينية 

مستوى وسنوات الخبرة، والمؤهل العلمي، والجنس،  ات:تعزى إلى متغير ومديرات المدارس

 المديرية؟والمدرسة، 

 التعليمية؟الجدوى  ذي المققرحداري ما الأنموذج الإ  -1

 

 فرضيات الدراسة: 2.1

سطات ( ما بين متو≥2.21)لا توجد فروق ذوات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  -5

من  –المحافظات الشمالية  –ممارسة النمط المركزي  في المدارس الحكومية الفلسطينية 

 وجهة نظر مدراء ومديرات المدارس  تعزى إلى الجنس ) ذكر ، أنثى ( .

ما بين متوسطات  ( ≥2.21) لا توجد فروق ذوات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة -0

 –المحافظات الشمالية  –ممارسة النمط المركزي  التعليمية في المدارس الحكومية الفلسطينية 

ة نظر مدراء ومديرات المدارس  تعزى إلى المؤهل العلمي )دبلوم جامعي متوسط، من وجه

 بكالوريوس، دراسات عليا ( .
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سطات ( ما بين متو≥2.21)لا توجد فروق ذوات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  -3

من  –المحافظات الشمالية  –ممارسة النمط المركزي  في المدارس الحكومية الفلسطينية 

وجهة نظر مدراء ومديرات المدارس تعزى إلى سنوات الخبرة )كمدير مدرسة المؤهل 

 العلمي( . 

ما بين متوسطات ممارسة  (≥2.21)لا توجد فروق ذوات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة -2

من وجهة نظر  –المحافظات الشمالية  –مركزي في المدارس الحكومية الفلسطينية النمط ال

 مدراء ومديرات المدارس  تعزى إلى متغير مستوى المدرسة ) أساسية، أساسية عليا، ثانوي(.

ما بين متوسطات   (≥2.21)توجد فروق ذوات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  لا -1

من وجهة  –المحافظات الشمالية  –ممارسة النمط المركزي في المدارس الحكومية الفلسطينية 

 نظر مدراء ومديرات المدارس تعزى لمتغير المديرية .

( ما بين متوسطات الجدوى ≥2.21فروق ذوات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )لا  -1

من وجهة نظر مدراء  –المحافظات الشمالية  –فلسطينية التعليمية في المدارس الحكومية ال

 ومديرات المدارس تعزى إلى متغير الجنس.

( ما بين متوسطات ≥2.21لا توجد فروق ذوات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) -7

من وجهة نظر  –المحافظات الشمالية  –الجدوى التعليمية في المدارس الحكومية الفلسطينية 

 ات المدارس تعزى إلى متغير المؤهل العلمي.مدراء ومدير

( ما  بين متوسطات ≥2.21لا توجد فروق ذوات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) -9

من وجهة نظر  –المحافظات الشمالية  –الجدوى التعليمية في المدارس الحكومية الفلسطينية 

 مدراء ومديرات المدارس تعزى إلى متغير سنوات الخبرة.

( ما بين متوسطات ≥2.21د فروق ذوات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )لا توج -8

من وجهة نظر  –المحافظات الشمالية  –الجدوى التعليمية في المدارس الحكومية الفلسطينية 

 مدراء ومديرات المدارس تعزى إلى متغير مستوى المدرسة.

( ما بين متوسطات ≥2.21لا توجد فروق ذوات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) -52

من وجهة نظر  –المحافظات الشمالية  –الجدوى التعليمية في المدارس الحكومية الفلسطينية 

 .مدراء ومديرات المدارس تعزى إلى متغير المديرية
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  أهداف الدراسة  1.1

 تهدف هذه الدراسة إلى:

واقع ثمانية محاور الكشف عن واقع الممارسة للنمط الإداري المركزي )حيث ستتناول الدراسة  -5

مفصلية المناهج الدراسية، التوظيف، الشؤون المالية، صنع القرار، التخطيط، العلاقة مع 

المجتمع المحلي، المساءلة، تفويض السلطة( في المدارس الحكومية الفلسطينية في محافظات 

 الشمال من وجهة نظر مديري ومديرات تلك المدارس

المبحوثين نحو واقع ممارسة النمط الإداري المركزي  في الكشف عن الفروق في استجابات  -0

المدارس الحكومية المحافظات الشمالية من وجهة نظر مدراء ومديرات المدارس تعزى الى 

 متغير المديرية ، الجنس ، المؤهل العلمي سنوات الخبرة، ومستوى المدرسة .

ي في المدارس الحكومية التحقق من الجدوى التعليمية لممارسة النمط الإداري المركز -3

 الفلسطينية في المحافظات الشمالية من وجهة نظر مديري ومديرات تلك المدارس والمعلمين.

الكشف عن الفروق في استجابات المبحوثين نحو الجدوى التعليمية لممارسة النمط الإداري  -2

ت المدارس المركزي في المدارس الحكومية المحافظات الشمالية من وجهة نظر مدراء ومديرا

 تعزى الى متغير المديرية ، الجنس ، المؤهل العلمي، سنوات الخبرة، ومستوى المدرسة .

 بناء أنموذج إداري ذو جدوى تعليمية. -1

 

 أهمية الدراسة  1.1

 الأهمية العملية: 1.1.1

تعتبر هذه الدراسة الأولى في فلسطين )في حدود علم الباحثة( التي تبحث في واقع ممارسة  -5

ية كنمط إداري في المدارس الحكومية الفلسطينية )المحافظات الشمالية( وجدواها المركز

التعليمية من وجهة نظر مدراء ومديرات المدارس والمعلمين، وتسعى إلى بناء أنموذج إداري 

ذو جدوى تعليمية على ضوء الخبرات العالمية والأدب التربوي مع تطويع ذلك الانموذج بما 

 لفلسطينية ليصبح قابلا للتطبيق.يتناسب والثقافة ا

هامة: ،  تركزهذه الدراسة على واقع ممارسة النمط الإداري المركزي من حيث ثمانية محاور -0

المناهج الدراسية، التوظيف، الشؤون المالية، صنع القرار، التخطيط، العلاقة مع المجتمع 

المحلي، المساءلة، تفويض السلطة ، وهذه المحاور الثمانية تستحق البحث باستفاضة ودراسة 
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واقعها من وجهة نظر مدراء ومديرات المدارس ، لأنها مواضيع أساسية في بناء مدارسنا 

 إطار الجدوى التعليمية. ضمن

تناولت الدراسة بالبحث وجهة نظر مديري ومديرات المدارس الحكومية والمعلمين نحو  -3

المركزية كنمط إداري وجدواها التعليمية، ولهذا أهمية كبيرة كونهم قادة في الميدان، اتصالهم 

المدرسة وأيضا يكون بشكل مباشر  بالعملية التعليمية وبأطراف العملية التعليمية  داخل 

خارجها، كماأ انهم يمثلون حلقة الوصل  بين المستويات الإدارية العليا )الوزارة(، والمستويات 

الوسطى )المديرية( من جهة، وبين المعلمين والطلبة والمجتمع المحلي، وتمثل حلقة الوصل 

أيضا استشرفت هذه الأساس في تطوير العملية التعليمية باعتماد النموذج الإداري الأمثل. و

الدراسة وجهة نظر المعلمين للتبصر حول الجدوى التعليمية من ممارسة النمط الإداري 

 المركزي في مدارسنا. 

 النتائج والتوصيات لهذه الدراسة سيستفيد منها أصحاب العلاقة . -2

 

 الأهمية النظرية: 0.1.1

ذات العلاقة  بالمركزية من المتوقع أن يساهم الإطار النظري للدراسة في توضيح المفاهيم  -5

واللامركزية في مجال الإدارة التربوية، إضافة لأهمية الإطار النظري والدراسات السابقة 

حيث بحثت فيها هذه الدراسة لبناء أنموذج إداري بحيث يمثل الإطار الأمثل في تطوير 

يني بأنموذج العملية التربوية التعليمية الفلسطينية، وتثري صانعي القرار التربوي الفلسط

 إداري قائم على البحث في الإطار الإداري الأمثل والأجود في تطوير العملية التعليمية .

تعتبر الدراسة مقدمة لدراسات أخرى تتفحص وجهات نظر أطراف أخرى تعمل ضمن إطار  -0

التربية والتعليم كالإداريين التربويين والعاملين في الوزارة وفي المديريات، وخبراء التربية، 

للبحث في ممارسة المركزية واللامركزية كمناهج إدارية وجدواها التعليمية لاعتماد الأنموذج 

 ي ذو الجدوى التعليمية. الإدار

 إسهامات في إثراء المكتبة العربية في مجالها . -3

 

 حدود الدراسة: 1.1

 : المدارس الحكومية الفلسطينية في المحافظات الشمالية.محدد مكاني -1

 ( . 0202-0203: العام الدراسي ) محدد زماني -0
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: العينة المختارة من مديري ومديرات المدارس الحكومية الفلسطينية في محدد بشري -1

المحافظات الشمالية، العينة المختارة من معلمي ومعلمات المدارس الحكومية الفلسطينية في 

 محافظات الشمال. 

: ستحدد نتائج الدراسة من خلال: منهج الدراسة، أداة الدراسة )الصدق والثبات( محدد إجرائي -2

ة المجتمع، طبيعة العينة، العامل الإحصائي المستخدم، وتقاس بالدرجة الكلية لإستجابات طبيع

 أفراد عينة الدراسة على أداة الدراسة .

 : عرفت المفاهيم الواردة في الدراسة كما هي معرفة إجرائيا .محدد مفاهيمي -1

واقع ممارسة النمط الإداري المركزي من وجهة نظر مديري  دراسةمحدد موضوعي:  -1

: المناهج الدراسية، ويشمل الواقع المحاور التاليةومديرات المدارس الحكومية والمعلمين، )

التوظيف، الشؤون المالية، صنع القرار، التخطيط، العلاقة مع المجتمع المحلي، المساءلة، 

الفلسطينية. المحافظات الشمالية وجدواها التعليمية، تفويض السلطة ( في المدارس الحكومية 

 وبناء أنموذج أداري مقترح.

 

 :مصطلحات الدراسة 8.1

 (02، ص 0221، علي,52، ص 0253)عبد الغفار،  (:Administration) الإدارة

 الإنساني".فن توجيه النشاط " هي :(Frost) عرفها فروست -

يدة اتخداذ الفدرار والرقابدة علدى الأنشدطة عمل"بانهدا:  (Stanly Vance)ها ستانلي فانس عرف -

 ."هداف محددة الإنسانية من أجل تحقيق أ

 " الأخرينعن طريق  الأشياءتنفيذ  وظيفة“بانها:  ((Kontz and Odinnelواودينال  كونت -

 تنسدديق، تخطدديط،مجموعددة عمليددات )"( School Management):دارة المدرسييية لإا -

ة عامة يجابية ضمن مناخ مناسب داخل المدرسة وخارجها وفقا لسياسوظيفية تتفاعل بإ توجيه(

 (.32ص  ، 0250،وآخروناندرواس " )هداف المجتمع والدولةتصنعها الدولة بما يتفق وأ

المؤسسات التعليمية ذات  إطار "علم وفن تسيير العناصر البشرية في: :دارة التربويةالإ -

مادية في  وإمكانياتمعينة بوجود تسهيلات  أهدافتحقيق  إلىنظمة واللوائح التي تهدف الأ

عملية توحيه وسيطرة على مجريات  انهاالتربوية على  الإدارةكما تفهم  ،ان زمكان محددينزم

 (.07ص ، 0250، وآخرون)اندرواس  في مجالات التربية والتعليم " الأمور

المؤسسات لتي يتبناها المجتمع لتنظيم العملية التربوية وجراءات امن الإ مجموعة“وهي: 

 وتطلعاته،تي تعكس فلسفة المجتمع التربوية ال الأهدافتحقيق  بها، بقصدفراد المتصلين والأ
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، )علي " والأفرادبوية والمؤسسات التطوير النوعي والكمي في العملية التر أحداثبقصد 

 (.30ص ، 0221

تحقيق دارة التي تعمل على لإ"(:Educational Managements)التعليمية  الإدارة -

وهي مجموع عمليات  ،لياداريون في المستويات العلإا ويقوم عليها ،غراض التربويةالأ

 (.25ص  ،0253، عبد الغفار)" ( ط والتنفيذ والتقييمالتخطيط والتنظيم والتوجيه والضب)

مدخل إداري تعليمي يعزز  :(School Self-management) دارة الذاتية للمدرسةالإ -

جل المشاركة بداعي اللازم من أويوفر لهم المناخ الإ المدرسية، دارةالداخلي لأعضاء الإ

ومن خلال اللامركزية التي يعتمد عليها  المستمرة،حديث والتنمية المهنية والتطوير والت

المشاركة في اتخاذ القرار إلى استخدام هذا المدخل تنتقل المدرسة من رقابة السلطات المركزية 

ص  ،0252 هاشم، الشريف، أسامة، العليم،عبد )واحتياجاتها مهامها طبقا لظروفها  وتأسيس

512). 

 ا يتعلق بصنع القرار والتوجيه الإداري،المطلقة والتفرد التام فيم السيطرة: “المركزيةدارة الإ -

ورسم الخطط  هداف،وضع الألمستويات الأدنى في وانعدام اي نوع من المشاركة من قبل ا

 ذ الحرفي للقرارات والتعليمات "داري على التنفيويقتصر دورهم الإ علقة بطبيعة العمل،المت

 (.570 ص، ،0252 ،)عبد العليم والشريف

يصبح هو  ي يد شخص واحد في التنظيم بحيثجميع صلاحيات اتخاذ القرارات ف:" توهي

 .(005ص ،0250 وآخرون، )اندرواس "المتصرف في جميع الامور

خاذ القرار في نطاق العمل الصلاحيات في ات وإعطاء: " توزيع السلطة اللامركزيةدارة الإ -

والشريف عبد العليم لإظهار مواهبهم وقدراتهم" ) للأخرينالفرصة  إتاحةالمحدد، ومن ثم 

 (573ص ، 0252،

الفروع بموجب قواعد و)الأدنى( أ الأخرىللمستويات التنظيمية حق اتخاذ القرار  نقل: “وهي

 .(005ص، 0250 وآخرون، )اندرواس "تشريعية

رار والتوجيه السيطرة المطلقة والتفرد التام فيما يتعلق بصنع الق :الإدارة التربوية المركزية -

م ورس ،دنى في وضع الأهدافلمستويات الأي نوع من المشاركة من قبل ا، وانعدام أالإداري

عبد ) والتعليماترهم على التنفيذ الحرفي للقرارات ويقتصر دوالخطة المتعلقة بطبيعة العمل، 

 .(0252،العليم والشريف
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عملية صنع واتخاذ القرارات التربوية من الوزارات المركزية  :دارة التربوية اللامركزيةلإا -

تعددة تتراوح من م أشكالات والمجتمعات المحلية والمدارس، والتي تأخذ الحكوم إلىللتعليم 

 .(0252،)خليلصلاحيات مالية  وإعطاءات المحلية دارية للسلطتفويض السلطة الإ

، وتوجيه الأوامر إعطاءئيس لاستخدامه في "عبارة عن الحق الرسمي الذي يمنح للر :السلطة -

 "ي يقوم يهالقرارات ذات العلاقة بالعمل الت وكذلك اتخاذ ،الأعمالنجاز المرؤوسين لإ

 .(002ص، 0250، وآخروناندرواس )

 "أعلىالتي تعهد اليه من سلطة  عمالفيذ الواجبات والأالتزام الفرد بتن هي: “المسؤولية -

                                (.002، ص0250، وآخرون)اندرواس 

منح السلطة  هي عملية يتم بموجبها:"((Delegation of Authority تفويض السلطة -

 إلى. وتعني قيام الرئيس بتفويض جزء من سلطاته عمل معينداء من الرئيس للمرؤوس لأ

مام ري ويصبح هذا الشخص مسؤولا أالإدادنى منه في الهرم ستوى الأفي الم أخرشخص 

ص ، 0250 ، وآخرون )اندرواس” عمال التي يقوم بهات عن نتائج الأمن فوض اليه السلطا

07). 

رد مسئولا عن يكون فيه الف المجال الذي": (Accountability) المحاسبة أولمساءلة ا -

 (.01ص ،0252 ،خليل )تنظيمية " أوسواء كانت تشريعية  علىسلطة أأمام  أفعاله

مام السلطات المساءلة أ" هي:لمحاسبة ا إن Hicks and Gulled وجولية هسكويرى 

 Answerableمساءلة يعني  Accountableمحاسبا الفرد  الشخص فكونالأعلى من 

 (.01ص ،0252)خليل،  "مام رئيسه الذي فوضه في اختصاص معينأ

يلية، قلق ،لخليل، رام الله والبيرة، نابلس، سلفيتبيت لحم، ا ،: القدسيةمحافظات الشمالال -

 .(https:\\info.wafer.ps)مسترجع من  ،غواروالأريحا أ ،طوباس، جنين ،طولكرم

 أو ،لبدائل المتاحة لتحقيق هدف معين" هو عملية اختيار واعية لاحد ا :الإداريالقرار  -

 .(527ص  ،0252، )عطوي " معينةلمعالجة مشكلة 

رد البشرية ويتخللها هي جزء من حل المشكلات والمحرك لجهود ولنشاط الموا: اتخاذ القرار -

تخطيط وتنفيذ وتوجيه ة من داريوتؤثر في جميع عناصر العملية الإ دارةكل وظائف الإ

 (0252 ،ورقابة )عطوي

من الخبرات والنشاطات المترابطة التي توفرها المؤسسات التعليمية  مجموعة: “المنهاج -

لطلبتها في داخل المؤسسة وخارجها لتتيح لهم فرص النمو الشامل والمتكامل في جميع 

 (572ص، 0252،" )عطوي  وإمكاناتهماتهم ي والى اقصى مدى تسمح به استعدادالنواح
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في تحسين  أهدافهمرسة بلوغ : برنامج عمل يستطيع به العاملون في المدلخطة المدرسيةا -

 (.0252 ،يم. )عطويالتعلعملية 

والتبرعات  الهياة وأموال حصيلة التبرعات المدرسية والمقصف تضمنت: الميزانية المدرسية -

 (0252 الصرف )عطوي،، وفي هذه الميزانية تبين فيها أوجه الأخرى

الشاملة التي تتبناها الإدارات العليا  الإستراتيجية: جملة من الأنظمة والقرارات الجودة -

 (0251 ،الشهريالخدمة )ف إلى تحسين المنتج أو وتعلنها وتلزم الجميع بتطبيقها وتهد

جملة من المخرجات الإيجابية التي تظهر على  الجدوى التعليمية )التعريف الإجرائي( :  -

أي ما اكتسبه من معارف ومعلومات )التحصيل  : الجانب المعرفي:جانبين في الطالب 

أي ما انعكس على سلوكه، من حيث بناء الشخصية القوية  والجانب السلوكي:المدرسي (، 

ية مع الجميع من ود وتعاون الواثقة المبتكرة والمبدعة، والتي تعي ما تريد ولديها بصمة إيجاب

 .القيم التي اكتسبها من صدق، أمانة، نظافة وغيرهاه فيها، ووانتماء للبيئة الموجود
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 لفصل الثانيا
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 المقدمة 5.0
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 تجارب عربية في الإدارة التربوية 03.0
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  الفصل الثاني

 النظري الإطار

 المقدمة 1.0

وتنظديم  ع مدن الإدارة،، فتنظيمه لحياتده ندوى الأرضعل الأنساندارة منذ وجود لقد وجدت الإ     

ولكنها اليوم هي  ،نوع من أنواع الإدارة أيضا أبنائهماعلى تربية  الأبوين شرافوإ ،المرأة لمنزلها

كثدر تعقيددا لتعقدد ، ولكنهدا اليدوم أد كانت بسديطة ومحددودة، فقعما كانت عليه في الماضي مختلفة 

الإدارة كنشداط وجددت مندذ وجدود الإنسدانية علدى ، أخدرى إلدىن منظمدة العمل واختلاف طبيعته م

 . رضالأ

صبحت ماسة للإدارة وأ الأنسانن هنا كانت حاجة دارة مهمة لتنظيم الجهود الجماعية ومالإو      

خصوصدا ، مندذ أقددم العصدور باهتمدام البداحثين دارة ، ولهدذا حظيدت الإلفرد والجماعةضرورية ل

المحداولات التدي  أولدىفلاطون مدن ، حيث تعد كتابات أان أهمية العمل الجماعينسعندما أدرك الإ

 فلاطددون فددي كتابددهتندداول أ حيددث السياسددية والإدارة بشددكل علمدديطددوير مفهددوم القيددادة اسددتهدفت ت

كمدا ، (0221، تمدع الفاضدل )علديئصدهم لبنداء المج)الجمهورية ( صورة القادة المطلوبين وخصا

ه التددي ضددمت تشددريعات هتمددام بددالغ فقددد ذكرهددا حمددورابي فددي مسددلتت الإدارة عنددد العددرب باحظيدد

اع عدن الدديار وقيدادة يلعب دورا هاما في الدد الإسلاملقد كان القائد عند العرب قبل  ، وقوانين عدة

موضدوع القيدادة  إلدىصدلى اللده عليده وسدلم رق الرسول تط سلامالإ. وبعد التجارة وإدارةالجيوش 

 ،مروا عليهم أحددهم "بفلاة من الأرض إلا أ: " لا يحل لثلاثة قائلا اجتماعية حاديثه كضرورةأفي 

 راع وكلكم مسؤول عن رعيته ". كلكم“وسلم: وقوله صلى الله عليه 

وبالتحديدد  وائل القدرن العشدرين،لتاسع عشر وألا في نهاية القرن الم تعرف إ دارة كعلمن الإإ      

الإدارة العلميدة "  مبداد ، وكان ذلك بظهور كتاب "الأمريكيةدة م( في الولايات المتح5855عام )

 العلميددة،بي الإدارة الددذي لقددب بددأ (Frederick Taylor) تددايلور( )فريدددريكلفدده العددالم الددذي أ

، 0252 ،والشددددريف العلددديمعبدددد الإدارة. )هدددذا رائددددا للمدرسددددة العلميدددة فدددي بصدددبح تدددايلور وأ

 .(0221 ،، على0252،خليل

دارة ة العلمية حركة عالمية خاصة بعد أن عقد أول مؤتمر دولي للإدارايلر أصبحت الإت وبآراء   

، العالميدة الثانيدةسما فدي الحدرب دارة دورا حا، وبعد أن لعب علم الإ5802( عام االعلمية في )بز

أقدل الماديدة والبشدرية ب مكاندات المتاحدةالسدبيل لضدمان الإ –دارة أي علدم الإ –نه حيث أكد على أ

 .(0252 الشريف،و  )عبد العليم .جهد وتكلفة
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والنجدداح هنددا يعتمددد علددى بعددد  دارة الصددناعية،إن بدددايات مفهددوم الإدارة كعمليددة كددان عبددر الإ     

 5851( عدام  ولفدأيلقدد ركدز المهنددس الفرنسدي )  ،وعلاقة ذلدك بالتكلفدةم المخرجات وك الإنتاج

وضمت هذه العناصدر ، دارة العامة (ما أسماه بعناصر الإدارة في كتابه ) إدارة المصانع والإعلى 

، وقدد طبقدت عناصدر الإدارة الصدناعية فدي مجدال ، والتنسيق والضبطوالأمر، التخطيط، والتنظيم

كتابده نشدر) سديزر (  5812وفدي عدام  ،قل تطبيقها إلدى الإدارة التربويدةثم انترة العامة ومن داالإ

والتوجيده  دارية تشتمل على التخطيط والتنظديم، وأشار فيه أن العملية الإدارية ()طبيعة العملية الإ

الميددادين ربويددة والتعليميددة مددن دارة التالإ نولددذا يعتبددر ميدددا، (0221 ،والتنسدديق والضددبط )علددي

 . رة البشرية قديمة قدم الحضاا وان كانت الممارسات الفعلية له ،في مجال الإدارةالأحدث 

في الولايات المتحدة  مجال التربية إلىدارة ية والتجارية انتقل علم الإومن المؤسسات الصناع     

التربويدة دارة ، ولدم تبددا الإت تتصل مباشدرة بدالإدارة التربويدةيجة لذلك نظريافظهر نت مريكية الأ

 Kelloggث بددددأت مؤسسدددة حيددد ،5821لا مندددذ عدددام عدددن العامدددة إ كعلدددم مسدددتقل بدددالظهور

foundation  وقددد قدددمت هددذه المؤسسددة مددا بددين عددامي . ( 5897،مطدداوع وحسددن  )تهددتم بهددا

بويدة دارة الترفي صدورة مدنح للجامعدات لدراسدة الإ مليون دولار 8ما يزيد عن  5818و 5811

)اندددرواس دارة ممددا كددان لدده اثددر كبيددر للتقدددم فددي هددذا المجددال صددياغة نظريددة لإ إلددىوالتوصددل 

 (.0250 ،وآخرون

دارة الإ وأصدبحت، الأخيدرةتطدورا كبيدرا فدي السدنوات دارة التربويدة الإ إلدىتطورت النظرة و    

لا تعمددل بمعددزل عددن  اانهددي ، أو الدولددةدارة العامددة للمجتمددع أارتباطددا وثيقددا بددالإتددرتبط التعليميددة 

التعليميدة أنمداط  والإدارةبيدة وقد قسم دارسو التر .التي تهتم بها الدولة الأمورمن  المجتمع لذا فهي

دارة التعليميدددة اللامركزيدددة والإ والإدارةدارة التعليميدددة المركزيدددة أنمددداط الإ إلدددىالتعليميدددة  الإدارة

ركزيددة واللامركزيددة ويددرتبط مفهددوم المبددين المركزيددة واللامركزيددة التعليميددة التشدداركية تجمددع 

 (.0252 ،)خليل بتفويض السلطة

ا بينمد لا مركزية مطلقة، فلكل منها عيوب ومميزات، أويوجد مركزية ومن الناحية العملية لا      

مدا التدي أ النظم التعليمية تتبع المركزيدة، ن الدولة التي تؤمن بتوحيدمن الناحية النظرية التربوية فإ

تددؤمن بالتعدددد والتنددوع والفددروق الفرديددة والاخددتلاف فددي الظددروف الطبيعيددة والاجتماعيددة تتبددع 

 .لامركزيةال

لمدددارس عددن ا إدارةداريددة فددي ي "العشددرين " ابتعدددت القيددادات الإوفددي نهايددة القددرن الماضدد      

ن يكدون وبيئدات تعاونيدة، تسداعد الفدرد أ أجدواءملها علدى عواعتمدت في  ،الأوتوقراطيةالأساليب 

دارة الجماعيدة ضدحا لدلإدارة مثدالا واذاتيدة الإوتعتبر المدارس داخل الجماعة،  وإنتاجافعالية  أكثر
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ن وجهدة نظدر الكثيدر مدن التربدويين أفضدل تعدد مد ، وهديالقدرارقوم علدى لا مركزيدة اتخداذ التي ت

البدرامج  أفضدلوالإدارة المدرسية بوجه خاص لأنها تقددم  التعليمية،الإدارة  الإصلاحات في مجال

كما تضمن قرارات عالية الجدودة  مباشرة.وتجعل جميع الموارد ميسرة لتلبية احتياجاتهم  للتلاميذ،

عطدي ، وتشداركة والمسدؤولية لكدل المشداركينحيث تعزز المة وليست فردية، نها قرارات جماعيلأ

 ،مدع مزيدد مدن المروندة للمعلمدين، في العلاقة مدع السدلطات المحليدة تقلالالاسللمدارس مزيدا من 

 وإعطدداء ،الخدمددة للمعلمددين أثندداءالتدددريب  بجانددب ،عبيددر الناقددد للتلاميددذ والمعلمددينوتددوفير بيئددة للت

ية مقابل مزيد من اللامركز أي ،وشبكات المعلومات أخرىة بمدارس لارتباط المدرس أكبرفرصة 

 .(0252 خليل،، 0225الشريف، و العليم)عبد  المركزي

 

 الإدارةمفهوم   0.0

( علدددى ( وهدددي تعنددي )الخدمددةAdministrationدارة )صددل اللاتينددي لكلمددة الإن الأإ  

مدة دداء خأ إلدى الإدارةأو يصل عن طريق  ،الأخرينمن يعمل بالإدارة يقوم على خدمة  أنساس أ

 . ما

 ورد فدددي المراجدددع العربيدددة والأجنبيددة بطدددرق وصدددياغات مختلفدددة، الإدارةن مفهددوم إ    

 .الضوء على تعريف الإدارة تسليطف ستورد الباحثة بعضا منها لهد

نشددطة اتخدداذ الفددرار والرقابددة علددى ال عمليددة“بأنهددا:  (Stanly Vanceا سددتانلي فددانس )عرفهدد-

 محددة ". أهدافمن اجل تحقيق  الإنسانية

 ". الأخرينعن طريق  الأشياءتنفيذ  وظيفة“بأنها:  ((Kuntz and Ordinalكونتز واودينال  -

 (02، ص 0221،علي، 52، ص 0253 ،)عبد الغفار

فضدل الطدرق تسدعى إلدى اسدتخدام أهدا عمليدة منظمدة هادفدة ( فقد عرفهدا بأن0221) يعلما أ      

خدلال  والجهدد مدنقدل التكداليف موارد المادية والبشرية لبلدوغ الأهدداف بأساليب في استثمار الوالأ

 والمتابعة.التخطيط والتنظيم والتوجيه 

 

 دارة التربويةالإمفهوم  1.0

اجتماعي  طارلتنمية الفرد تنمية شاملة في إيين وتنسيقها تنظيم جهود العاملين التربو :وهي -

)علي،  خاذ القراراتويتوقف نجاحها على مدى المقدرة في ات متصل به وبذويه وبيئته،

0221. ) 
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الفكرية  لمنطلقاتنها العملية التي يدار بها نظام التعليم في مجتمع ما وفقا بأوعرفها الحربي  -

)عبد هداف المجتمع من التعليم لتحقيق أسعيا  والاجتماعية والاقتصاديةياسية ومتغيراته الس

 .(0253 ،الغفار

 

 دارة التعليميةمفهوم الإ 2.0

م بمختلف دارة العامة لشؤون التعليالإنها بأ :يةالتعليم دارةلإ( ا0221)ربيع  عرف

التربوية السائدة  ع والفكر والثقافة المجتم سلوب يتفق مع احتياجات بأقطاعاته وممارست الإدارة 

 .فيه

غددراض لأعمددل علددى تحقيددق ادارة التددي تنهددا الإفقددد عرفهددا بأ (0253لغفددار )مددا عبددد اأ

والتنظدديم  ط)التخطدديوهددي مجمددوع عمليددات  فددي المسددتويات العليددا نيدديدارإالتربويددة، ويقددوم عليهددا 

 المنشودة.هداف التربوية الأ إلىللوصول  والتقييم(لتنفيذ والتوجيه والضبط وا

ت ة التربويددة ليشددمل كددل العمليددادارتسددتخدم الباحثددة مصددطلح الإوفددي هددذه الورقددة البحثيددة 

تضدمنه للجواندب لوذلدك لشدموليته و لمدرسي،واأوالمحلي أعلى المستوى الوزاري سواء  دارية الإ

 .ميةالتربوية والتعلي

 

 مفهوم الإدارة المدرسية 1.0

 (:0253، ر)عبد الغفا كما ورد في كتاب الإدارة المدرسية الحديثة الفاعلة

(: جملة العناصر والعمليات من تخطيط وتنظيم وتوجيه ومتابعة ورقابة 0225عرفها دياب ) -

الإدارة المدرسية وعلى رأسها المدير، بغرض تحقيق أهداف المنظمة مع التي يقوم بها جهاز 

 مراعاة الجانب الإنساني.

(: الجهة المسئولة فنيا وإداريا عن تحقيق وتنفيذ السياسة التعليمية 0229عرفها شاكر ) -

 للدولة، وبهذا يتوقف على نجاح الإدارة المدرسية تحقيق القيمة الحقيقة للتربية والتعليم.

(: حصيلة العمليات التي تتم بواسطتها وضع الإمكانات البشرية والمادية في 0220عمايرة )ال -

 خدمة أهداف عمل من الأعمال، والإدارة تؤدي وظيفتها من خلال التأثير في سلوك الأفراد.
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 (0222)منصور،  لنظرية في مجال الإدارة التربويةتطور ا  1.0

 Classical school الكلاسيكية:المدرسة  1. 1.0

 : هذه المدرسة الكلاسيكية وأهمهاالعديد من النظريات الإدارية تحت ظل  قد ظهر 

 : The scientific managementنظرية الإدارة العلمية  .1

 ،5911 )تدايلورهدو فردريدك  أمريكديس صدناعي على يد مهند نشأت إن هذه النظرية قد

5851Taylor )فددرس  زيادته،بدراسة كل ما من شأنه  ولذا قام الإنتاج،معنيا  بزيادة  والذي كان

 The الرجدل اللدةنظريتده بنظريدة  ولدذا عرفدت وغيدره، والحركة وأساليب الحفزعوامل الوقت 

Man machine Theory يليمباد  الإدارة العلمية هي ما  همولعل أ:                                                  

  بإتقان.تأديتها  ( اللازمtask)تحديد المهمة  -5

 .والمدة الزمنية اللازمة لتحقيقه ،تحديد متطلبات العمل وشروطه -0

 . العمل بمقدار نجاح العامل بإنجاز الأجر والمكافأةربط  -3

 .علمي في حل المشكلاتالعمل بأسلوب  -2

دارة الإ بحيدث يقدع علدى عداتق  والأفراد،بين المديرين  ((Division of workتقسيم العمل  -1

  التنفيذ. الأفرادو التخطيط،

 .المهام بأقل التكاليف بالوقت والجهد إنجازل الكفاية الإنتاجية من خلا الوصول إلى -1

 .فضل ما يمكن في تأدية العمل على أالدقة  إلى التعليمات للوصولالإعتماد على الأنظمة و -7

 التنظديم الإداري،م حكداعراض مبداد  الحركدة العلميدة يتضدح أنهدا آمندت بأمن خلال استو

 ةالماديدالاهتمدام بدالحوافز و، بشكل دقيق، وفصل التخطيط عن التنفيذ وتحديد الواجبات والمركزية

  .ةب المعنويفال الجوانإغو

  نظرية التقسيمات الإدارية .0

نهدا عمدل الإدارة علدى أ النظريدة عدرفهذه  صاحب ) Fayol (1925,لقد عرف فايول 

تده مدن عدن نظري وقد عبر والرقابة  والتنسيق، والتنظيم وإصدار الأوامروالتخطيط يتضمن التنبؤ 

  التي:داريا  هي على النحو خلال أربعة عشر مبدأ إ

بين العاملين على أساس  العملحيث آمن بأن تفسيم  :(Division of workتقسيم العمل ) -1

 .المزيد من الإنتاجية  إلىيؤدي  والاهتمام ،والخبرة، التخصص

إن السلطة هدي الحدق فدي  :(Authority and responsibilityوالمسؤولية )السلطة  -0

ن ومن المعروف إ الحق،ما يترتب على استعمال هذا  المسؤولية فهي تقبل الأوامر إماء عطاإ
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فوضها فإنه لا  ن صاحب السلطة حتى لوأ تفوض بمعنى،لا  ولكن المسؤولية تفوض،السلطة 

  .مسؤوليتهيستطيع التخلي عن 

ضل السبل للمحافظة على النظدام هدو وجدود بأن أف ولفأيحيث آمن  (:Disciplineالنظام ) -1

ن، وتطبيدق العقوبدات مكدأتفاقيدات واضدحة وعادلدة حيدث توافر امشرفين في كل المستويات و

 . اللازمة

التعليمدددات  المرؤوسددون ن يتلقدددىأبمعنددى  (:Unity of Commandوحييدة القيييادة ) -2

 .رئيس واحد الأوامر منو

 واحدد،كدون هنداك رئديس ن يأ والمقصدود هندا، (:Unity of Directionوحيدة التوجيي) ) -1

  الأهداف.تحقيق  إلى لمختلف الأنشطة من أجل الوصول  خطة واحدةأيضا و

 Subordination individualيييياالعلالمصيييلحة الشخصيييية للمصيييلحة  إخضيييا  -1

interest to general interest:) مقدمدة  المصدلحة العامدة أن تكدون  وذلدك بمعندى

فراد التوفيق بين مصالح الأ إلىأن تسعى  يجب،ن كل منظمة ، مع أعلى المصلحة الشخصية 

 ومصلحة المنظمة.العاملين 

أي أن تكون المكافآت عادلدة  بحيدث يدتم  (:Remuneration of personalالمكافأة ) -1

 .توزيعها حسب الأحقية

 واللامركزيدددة هدددين المركزيدددة مدددع ضدددرورة ملاحظدددة أ :(Centralizationالمركزيييية ) -8

 المواقف.المنظمة وعلى طبيعة  ويتوقف الأمر نسبية، مسألة

مددن أعلددى  ن الترتيددب التنظيمددي هرمددين تكددوأي أ :(Scalar chainالتسلسييل الهرمييي ) -9

 سلطة.دنى أ إلىسلطة 

ومن  موقع محدد لكل فردن يكون ي تستقيم الحياة في المنظمة يجب أفلك (:Orderالترتيب ) -12

 . ن أن يلتزم بهبمكا الضرورة

مسددداواة مدددة بجميدددع العددداملين فدددي المنظل ةعاملدددتكدددون المن بمعندددى أ (:Equity)المسييياواة  -11

  وبموضوعية.

الفدرد يجدب  أنبمعندى  (:Stability of tenure of personnel)اسيتقرار العياملين  -10

 العمل.للتكيف مع  يأخذ  الوقت اللازم أن

 بمعنى المبادرة ووضع الافتراضات والأفكار الحديثة والجيدة . (:Imitative)المبادأة  -11

ن أحيدث  (Team Work)تشجيع عمل الفريدق  أي (:Esprit decors)الجماعيالعمل  -12

  لها.العاملين في المنظمة هو قوة  بين مدى التوافقوالعمل الجماعي 
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 ( :0222منصور، ) Behavioral schoolالمدرسة السلوكية  0. 1.0

فقددد غالددت المدرسددة  ،ردة فعددل علددى المدرسددة الكلاسدديكيةلقددد ولدددت المدرسددة السددلوكية كدد

ن لكل فعل رد فعل مساوي له اج مهملة الجانب الإنساني و حيث أالكلاسيكية في التركيز على الإنت

         فددي القددوة و معدداكس لدده فددي الاتجدداه , فقددد جدداءت المدرسددة السددلوكية مركددزة علددى البعددد الإنسدداني

 (Considerationفددددي مقابددددل تركيددددز المدرسددددة الكلاسدددديكية بكددددل تجلياتهددددا علددددى الإنتدددداج )             

 (Production )، ثددر تجددارب و ركددات هددذه المدرسددة فددي الواقددع علددى إو قددد ظهددرت أولددى ح

علددى أفكددار و  1932) -1927( و زملائدده ) Mayo 1032, -1942مددايو )  التددوندراسددات 

 ( تحت اسم حركة العلاقات الإنسانية . Folletفوليت )ماري باركر 

على النحوالآتي (Human relations movement)هم مبادئها أ ويمكن تلخيص

  (:0222)منصور، 

ت هدي ليسدالجسدمية القدرة  إنحيث  ،ية والخلفية الاجتماعية للعاملالروح المعنومراعاة  أهمية -5

 .المحدد الوحيد لمقدرار الإنتاج 

 (Formal)الرسدمية  وليسدت علدى (Informal)التركيز على أهمية التنظيمات غير الرسمية  -0

  المنظمة.هداف غير الرسمية من أهمية في تحقيق أ للتنظيمات وذلك لما فقط،

ركدة كددت حعليده فقدد أو ،على سلوك الجماعدةلما لها من تأثير  لإهتمام بالقيادة الإدارية حيث ا -3

 .ع الأسلوب الديمقراطي في الإدارةإتبا على أهميةالعلاقات الإنسانية 

 .فقط ت الإدارة كجماعات وليست كأفرادالوعي بأن العمال يواجهون سياسا -2

ماري باركر فوليت في  الذي قامت ب) الدور الهام إلىن نشير لعل من الأهمية بمكان أو

 ( :0222)منصور،  هامة هي أربعة  قوانين وضحتار حركة العلاقات الإنسانية حيث أطإ

 قانون التعارض والتكامل -1

في حال أي تعارض ينشأ بين المصالح " بحل وسط " يمكن التعامل المقصود هنا 

يلبي حاجات كليهما )العامل والمنظمة( وهذا ما نسميه الشخصية ومصلحة المنظمة بحيث 

 .بالتكامل

 الموقفقانون   -0

فالموقف  ،فقط قناعات الرئيسقف، وليس حسب المو ن تستمد التوجيهات حسببمعنى أ

  الرئيس. المتغيرهو 
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 والسلطةقانون القوة  -3

السلطة المستمدة من سلطة المكتب والقوة وهذا القانون يركز على عدم الخلط بين 

عدم الفصل بين المسؤولية الفردية والمسؤولية ، فلابد من شخصية للقائدالخصائص الالمستمدة من 

 .الجماعية

 المجمعةقانون المسؤولية  -2

 .نها كليةتشمل الكل لأ لأن المسؤولية  

 التنسيقمن  التخطيط كنو  -1

 يق بين جميع المستويات الإداريةوجود تنس أهمية إلىوهذا القانون يشير 

 

 السلوكية:هم النظريات أ 

  Human Relation Movement الإدارةفي حركة العلاقات الإنسانية  -1

و عدام 5807 م بدين عدا) Elton Mayoشدرف عليهدا التدون مدايو تعتبر الدراسة التدي أ 

 العشدرين،خدلال القدرن بدايدة الحركدة الإنسدانية فدي الإدارة  وثدورن،هالمعروفة بدراسة  ،(5830

على سلوكيات  الأثر وأن الجماعة لهم  والعواطف،هناك ترابط بين السلوك ن حيث بينت الدراسة أ

لقد بينت هدذه النتدائج أهميدة العامدل  ،تعتمد على معايير الجماعة  الفردأسس مخرجات  وأن الفرد،

 (.5889 )الطويل،تحقيق أهدافها في النظم و الإنساني في تشغيل

لما كان يعاني منه المرؤوسين من سوء قات الإنسانية قد وضعت الحد الكبير ن العلاومع أ

الإنسددانية قددد  ن حركددة العلاقدداتلا أ، إلددةآ، واعتبددارهم كددأنهم وتسددلط وإهمددال لمشدداعرهممعاملددة 

 إلدىمدن وجهدة نظدر أخدرى وسديلة لاسدتغلال المدوظفين بالإضدافة  اعتبدرتإذ  ،واجهت نقدا شديدا

 (.5885 نشوان،على حساب الإنتاج )بشيء من الاستغلال لمرؤوسين ا التعامل مع

 Organized Development التنظيماتتنمية  -0

حيددث ركددز  ،وأبحدداث مددايو وزملائدده ،لحركددة العلاقددات الإنسددانيةتددداد حقيقددي اموتعتبددر  

 –من علماء النفس والاجتماع والمتخصصين في العلوم السدلوكية ومعظمهم  – الاتجاههذا  أنصار

سداس لتطدوير العمدل الإداري ، وفهمده كأالسلوك الإنسداني الفدردي والجمعديعلى ضرورة دراسة 

ودوافعهدم  العداملين،احتياجدات كمدا اهتمدوا بدراسدة  المحدددة،جدل تحقيدق الأهدداف مدن أ ،وتحسينه

 ،عداطفيئن كا الأنسانن وتتلخص نظرتهم بأ أفضل.العمل بطريقة  تجابتهم لإحتياجات لضمان اس

من أجل  إشباعهاأهمية و، بعين الاعتبار ت التي تؤخذمجموعة من المشاعر والغرائز والانفعالا أو

 . (0225 عابدين،قق أهدافه )ن ينجح ويحأ
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يمكدن أن  نسانن احتياجات الإ( رؤية أنصار هذا الاتجاه أ5898وقريوتي )  نتقد زويلوي

لده احتياجدات ككدائن معقدد  الأنسدانالخلدط بدين  إلدىمدر الدذي أدى ، الأالحديثة في التنظيمات تحقق

ذ يعتبددر ، إالاقتصدداديةإشددباع حاجاتدده  يفيددا مددن أجددل كوندده موظفددا يددؤدي دورا وظوبددين  ،عديدددة

، للتنظيمات الرسمية تنظيمات حاجة تحقيق الذات مثلا كأنها هدفا تنمية ال مناصري هذا الإتجاه أن

ن وأ ،شدائكةتتطلبتهدا ظدروف الحيداه ال ن التنظيمات هدي فدي حقيقتهدا كياندات اصدطناعيةمتناسين أ

التنظيمددات تددتفهم  كددل فددرد ن بددأ، وأندده مددن غيددر العدددل أن نددزعم إنتدداجمجددرد وسدديلة   نسددانالإ

حيدث يدذيب شخصديته  ،تجاهلا لحقه، ولك اعتداء على كرامة الفرد وكينونتهن في ذ، لإهواحتياجات

 (.0225 ،ن)عابديقوانين العمل وتعقيدات التنظيمات ولوائحها  في

 

 الاتجاههم النظريات التي تندرج تحت هذا ومن أ

 :McGregor X,Y Theoryص(  س،نظرية ) -1

شددهور "الجانددب الإنسدداني فددي كتابدده الم  5812(عددام ماكروجروالتددي قدددمها )دوغددلاس 

وهدي تتضدمن  ،المدخل السلوكي الحديث للإدارة في دراسة الانطلاق، والتي تعتبر بداية لمنظمة "

.تفتدرض Y) والأخدرى نظريدة ص )X)  الأولدى نظريدة س ) ، الأنسدانتين حدول مفهدوم نظدري

يجدب  ، ولهدذااول تجنبده قددر الإمكدانويحد  ،العادي يكدره العمدل بطبيعتدهنسان ن الإأ X) نظرية )

 ،من خلال الحوافز المادية التعزيز بالإثابةولتحقيق ذلك يجب استخدام أسلوب  ،على العمل إجباره

، بالتالي مل المسؤوليةأن يتحلعادي يجب أن يقاد وليس عليه نسان ا، كما أن الإانبها العقابلى جوإ

والإدارة الضدعيفة  ،فدي عملده الاسدتقرار، ويهمه قبدل كدل شديء الأمدان وه قليلهطموحدرجة تكون 

 يدةومدن ناحداء، الأوتطدوير  بتحسدينباع حاجدات الأفدراد دون ربطهدا شدالتي توفر الفدرص لإهي 

كمدا  ،ن فطرته تحتم عليه حب العملنسان العادي يحب العمل لأن الإأ (Yتفترض نظرية ) ،مقابلة

ن العقداب ، كمدا تعتبدر أليهداهرب من المسؤولية بل يسدعى إنسان الطبيعي لا يتالإ ، فإنيحب اللعب

والمعاملددة قندداع ذ يجددب الإعتمدداد علددى أسددلوب الإإ ،يلة ناجحددة لخلددق الرغبددة فددي العمددللدديس وسدد

عتمداد علدى كما يجدب الإ ،دى الفردلوالشعور بالمسؤولية  حداث نوع من الرقابة الذاتيةوإ ،الحسنة

 ،ات وإمكانداتد كدل مدا لديده مدن طاقدوعنددما لا يقددم الفدر ،التحفيز المدادي والمعندوي معداوب أسل

ن ، كما تعتبر النظرية أهذه الطاقات استغلالفاللوم يقع على رئيسه وعلى المنظمة اللذين لم يعرفا 

 سديؤدي ،عطائهم قدرا مدن الحريدة فدي العمدلتخاذ القرارات وإمشاركة المرؤوسين لرؤسائهم في ا

 (.5887 ،)حريم للمنظمة ومن ثم الولاء لها بالانتماء لى شعور الفردإ
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، لكنهدا فيهدا صدرامة وقسدوة اسةسي اجانت إلىالسلبية للعاملين أدت  X)ن نظرة نظرية )إ  

 إلدىسدعي و الآ دافعيدتهم،وعددم الإعتمداد علدى  معهدم،اتبداع الشددة تتلخص ب للعاملين،غير منصفة 

مددت بالعدداملين كدددالإدارة شددكال إداريددة اهتأ ظهددور إلددىY))فددي حددين قددادت نظريددة  ،رضددائهم إ

 (.0225 عابدين،)( للحاجات )ما سلوونظرية  بالأهداف،

 Maslow Needs Theory حاجاتلل ما سلونظرية  -0

فددي تفسددير السددلوك  شددهر النظريددات الدافعيددة وأكثرهددا قبددولا  مددن أ مددا سددلوتعددد نظريددة   

علدى شدكل  كدن أن يدتم ترتيبهدا بشدكل تصداعدين حاجات الفدرد يمأ ما سلووقد افترض  الإنساني،

فهي  ،غير المشبعةالحاجات  أما المشبعة لا تؤثر على سلوك الفرد،الحاجات  أنكما افترض  هرم،

الطعدام  الحاجدات الفسديولوجية مثدل فئدات:وقدد صدنف هدذه الحاجدات فدي  السدلوك،على  تؤثرالتي 

 التقدددير،حاجددات  الاجتماعيددة،الحاجددات  والسددلامة، الأمددنحاجددات  والجددنس،والشددراب والهددواء 

 (.0251 والطعاني،)بطاح  الذاتحاجات تقدير 

 Administrative Grid Theoryنظرية الشبكة الإدارية  -1

وهدي  ،5818 ( عدامBlake & Mouton) مؤتدونوالتي طورهدا روبدرت بليدك وجدين 

أجواء  هتم بزيادة الإنتاج من خلال تطوير وتحسينتهذه الظرية  والقيادة،ظرية شهيرة في الإدارة ن

التنظيمدات الإداريدة كثيدرا مدا تفشدل بسدبب  إنحيدث  والتخطديط،يم وخصوصا نمط الاتصدال التنظ

وتحددد  .العمدل اسدتراتيجيةوبسدبب غيداب  الإنسدانية،الذي يغفل عن الددوافع السيء  الأشرافنمط 

( حيث يركز فيه المددير علدى 8.8فضلها النمط المسمى )شراف، أكة الإدارية خمسة أنماط للإالشب

ن ومتضامنين ولديهم ارتباط العمل من قبل أناس ملتزمي إنجازويتم  ،ن معاالإنتاج وحاجات العاملي

الدنمط المعدروف  ،كفداءة وأقلهداخلق علاقات الاحتدرام والثقدة،  إلىغراضها مما يؤدي وأبالمنظمة 

يتم بذل  على العضوية في المنظمة  الحفاظ جلمن أو ،ا منخفضاعليهمحيث يكون التركيز ( 5.5)

 (.0225 ،)عابدينجهد محدود لإنجاز العمل 

 

 المدرسة الحديثة 1. 1.0

 Systems: نظرية النظم يثة مجموعة من النظريات أهمهاتضم المدرسة الحد   

Theory) الموقفةالنظرية أوونظرية الاحتمال  الستينات،ظهرت في  )التي Contingency 

or Situational Theory)) ونظرية "ز السبعينات،برزت في  التي” Z Theory)التي ) 

 (0251 والطعاني،العشرين )بطاح  طرحت في الثمانينات من القرن
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  ((Systems Theoryنظرية النظم  -5

تقوم وهي  Von Bertatanffy بيرت انفيالعالم البيولوجي فون  إلىنظرية تعزى هذه ال

 تكدون  موعدة مدن العناصدرتفاعدل بدين مجبأنده الدذي يمكدن تعريفده  ،هدي النظدامعلى فكرة أساسية 

تتفاعدل مدع  ،عينة، وأن النظدام يتكدون مدن نظدم فرعيدةهداف متحقيق أفيما بينها  من أجل متداخلة 

، توحفان المنظمة هي نظام مفوانطلاقا من هذا الفهم  ،البعض لتحقيق الأهداف الموضوعة بعضها

لهدا مدن أجدل الخارجيدة البيئدة  وتتفاعدل أيضدا مدع ،صادرها الماديدة والبشدرية داخليداتتفاعل فيها م

بطدداح )تأسيسددها لأغددراض عدددة ة يدتم ندده مددن منظمددهددذه البيئددة علدى أسدداس أ ة لمددا تتطلبددهسدتجابالإ

 .( 0222 ،منصور،  0251والطعاني ،

  Contingency or Situational Theory الموقفةالنظرية  أونظرية الاحتمال  -0

نه ليست هناك نظرية إداريدة الذي يرى أ ((Fiedler فيدللعالم صاحب هذه النظرية هو ا

 يدتلاءمبمدا ، بل لابد من انتقاء نظريدات محدددة المواقفمحددة يمكن تطبيقها باستمرار في مختلف 

 .التنظيمات  لظروفأيا منها لا يملك كل الإجابات المطلوبة  أنحيث  ،مع ظروف التنظيم

و  ،القدديم الاجتماعيددة و السياسددية، ومتغيددرات البيئيددة و التقنيددةن للو تددرى هددذه النظريددة أ

التنظديم الإداري و أسدلوب العمدل  هذا المرؤوسين أثرا  على طبيعةالخصائص الشخصية للرئيس و

مثدددالي يصدددلح لمختلدددف  أداريو بالتدددالي لددديس هنددداك مدددنهج  ،و الإدارة المتبعدددين فدددي المؤسسدددة

داري مدا و عليه فإن نجاح نهج إ ،عتهبيالذي يتلاءم مع ط نما يختار التنظيم المنهج و إ ،التنظيمات

 .( 0225 ) عابدين، يتم استخدامه فيهملاءمته للموقف الذي يتوقف على مدى ارتباطه و 

 (:5889 ،)الطويلالاحتمالية على ما يلي النماذج  وتلتقي معظم

 .وجود مباد  عامة وشاملة للإدارة لا تقبل  -5

 . فضل الحلول الملائمةمواقف للتعرف على أوتفسير لل مهارة تحليلأساس تقوم على  -0

بتركددز المحتويددات  ي تتصددفخاصددة تلددك التددو ،من المهددام الإداريددةق الكثيددرتطبيددمفيدددة فددي  -3

 .السلوكية

البيئدة فرعيدة ومدا تتطلبده العلاقدة بدين تنظديم العمليدات الداخليدة لدنظم النظدام الأهميدة تؤكد على  -2

 .الخارجية

محافظدا   أسدلوبايمكدن اعتبداره و ،سدسوأبدل يخضدع لمعايير الي ليس اعتباطيدا لأسلوب الاحتما -1

 .من قيم متأصلةبكل ما تحمله لأنه يتعامل مع المواقف 

والكفايدة  ،اللازمدة الإداريين على تحقيق العقلانيدة يساعد لي من المفروض أنالأسلوب الاحتما -1

 .الية التعامل معهافي إدارة النظم و والنمو
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   (Management By Objectives)الإدارة بالأهداف  -1

 Biter) دوريدكعنددما نشدر بيتدر  5812و قدد ظهدر هدذا المصدطلح بشدكل واضدح عدام 

Drucker ديونان جورج ه بعنوان ممارسة الإدارة إلا أ( كتاب  (George  (Dione  يعد رائد

تبعدده الكاتددب  ،الإدارة بالأهددداف عرضددا  واضددحا   نظددام 5811الإدارة الحديثددة حيددث عددرض عددام 

 Improvingفدددي كتابددده تحسدددين نتدددائج العمدددل  (joh Humble) بدددلمهاالإنجليدددزي جدددون 

Business Results  نددوع مددن الإدارة تكددون هددداف بأنهددا الإدارة بالأ دوريددكحيددث يعددرف

الوقدت أداة تقدوم علدى أسداس تحقيدق نهدا فدي نفدس كمدا أ، فدي العمدل الإداريالأهداف هي منهجهدا 

اخل التنظيم فيكون دفيما بينهم التي يتكامل فيها الناس نها تلك العملية أ ،بالعمل والالتزام ،لأهدافا

أن مدن فدي الإدارة بالأهدداف  يونأدرج بينما يقول جو غراضها،أؤسسة وهداف المتحقيق أ هدفهم 

ن مسؤوليات كل فدرد ويحددو ،الرئيس الأعلى والرؤساء العاملين فيها العامةيحدد أهداف المنظمة 

 وفدي تقيديم، لإداريفي توجيه النشاط اة أسس مهمالأهداف ك وتستخدم هذهإدارية  ولكل وحدةفيها 

يتسم بالمروندة نظام  هانفيعتبرأ هابلجون  أما ،في التنظيم والوحدات المختلفة فراد العاملينأداء الأ

حاجدات  والنمدو مدعأهددافها فدي الدربح  ، يوحد حاجات المؤسسة من أجل الوصول إلىوالديناميكية

 (.ت وزملاؤه، د.لدويك ا) وتطوير نفسهكة الإداري في المشار

 

 يلي:مبادئ الإدارة التربوية كما  (5885) ويلخص نشوان

س ضرورة المشاركة بين الرئيإن تحديد أهداف المنظمة ستم من خلال : مبدأ المشاركة -5

يذ ومن ثم الطرق الطرق المتعلقة بالتنفاعد على تحديد على نحو يس المرؤوسينالإداري و

 .المناسبة للتقويم

 ملين بإتجاه لدى جميع العا الالتزاماعد المنظمة على إيجاد نوع من سن المشاركة ت: ألتزامالإ -0

 .يلتزمون بتحقيقها  ذ يعتبرونها أهدافهم التيإ ليهم،تحقيق الأهداف الموكلة إ

فالمرؤوسون يوزعون  ،هي من نتائج المشاركة تحمل المسؤولية ن : إتحمل المسؤولية -3

ول عن تحقيق مسؤيكون كل منهم و ،محددة أهدافاكل منهم  الأدوار بينهم بحيث يتولى

 .التي أوكلت إليهالأهداف 

 ذاتهم، أعضاء المنظمة على إثبات للمشاركة هي قدرة نتيجة مهمة: والروح المعنويةرفع  -2

عمال هو من أ تم ن ما وإ عور بأهمية ما يقومون به من عمل،الشيكتسبون  همأن إلىبالإضافة 

في  لإداري لأنه يزيد من قدرته الإنتاجيةل الذات مهمالشعور بإثبات و ،إخلاصهمنتيجة 

 . لمنظمةا
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المنظمة الإدارية على  أهدافساسا  على وضع : تقوم الإدارة بالأهداف أتحديد الأهدافمبدأ  -1

اف واضحة لدى جميع الإداريين ن تكون الأهدلذا يجب أ لنتائج المرجو تحقيقها،اشكل 

ملية التغذية الراجعة التي يمكن تمثل هذه العو زمنية معينة، خلال فترةتحقيقها الراغبين في  

 .طط الأهداف في ضوء الخن تعدل أ

 

  (0250 وآخرون، اندرواس) :Theory Z Modelنموذج نظرية " ز " -2

متددأثرا   (William Ouchy) أوتدديالددذي طددوره فددي أوائددل الثمانينددات الأمريكددي ولدديم و

النمدوذج  ويؤكدد هدذا الفتدرة،تلدك  والتجارة فديصناعة الذي حققته اليابان في مجال ال بالتقدم الكبير

(  ,Kuhn & Beam 1982النظم، و يعتبر كوهن و بيم )على الاهتمامات الإنسانية للأفراد في 

 و الإحساس بالعائلية التي تشدمل حيداة ،امرب الطبيعية الثقافية في النظبتقا سمن الإدارة اليابانية تتأ

 الألفدةو ،المودةالقائم على الثقة وقارب درجة عالية من التناغم و التو الاجتماعيةالعاملين المهنية و

ويتوقدع و صنع القرارات ، في إدارة النظام  ،روح الفريق الواحدة الجماعية والمشاركوالالتزام، و

دارة فددي الغددرب فددي عدددد مددن فددي ممارسددة الإن تحصددل تغيددرات ( أ Out chi, 1981)  أوتددي

خيرا  شدمولية أ و ،مسؤولية الفردو صنع القرار، وجماعية ،و هي : استخدام طويل الأجل الجوانب

 .( 5889 ،الطويل(وذلك باتجاه تطبيق المباد  التي تقوم عليها الإدارة اليابانية ،الاهتمام بالفرد

إجدراءات مجدرد ، يمكدن القدول أن الإدارة ليسدت لأهم النظريدات الإداريدة بعد هذا التقديمو

نظمدة أ إلدىالتدي يتبناهدا المجتمدع نظيمات التي تكفل ترجمة النظريدة نها الت، بل إروتينيةاعتيادية و

دارة هي عملية تحويل النظريدات الإ أنو بعبارة أخرى  ،في الواقع معينا  أوجه نشاط تتخذ مسارا  و

الواقدع و لكي يكدون  ،التطبيقي الفعلي في صورة منظمة الواقع إلىطارها النظري إالفلسفات من و

و  ،لإداريدة المتضدمنة فدي هدذا الواقدعلابدد مدن مراجعدة العمليدات ا ،المرسومضمن حدود التصور 

 ،العرفدي و معدلا) التي تخددمها النظرية  أووفق الفكرة تعديلها بشكل مستمر على تقويمها و العمل

5881). 

 

 :نظريات الإدارة التربوية 1.0

 ،نظرية الإدارة التربويةجل وضع أرجال الإدارة  في أمريكا من ت جهودا  من قبل لقد بذل    -5

 جيليك" و "أرقيكو"  "فأجول"تايلر" و"  والصناعية أمثالمتأثرين بأفكار رجال الإدارة العامة 

أستاذ الإدارة العليا بجامعة  كونت"، هارولدك المحاولات يقول "تل ونظرا  لتعدد وغيرهم،" 
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 التاليةنه في السعي نحو صياغة نظرية للإدارة ينبغي اعتبار العوامل أ ،الأمريكيةكاليفورنيا 

 (:5881)مطاوع وحسن، 

 .تي تجعلها قابلة للتطبيق الإداريمن المعارف ال ن تشمل النظرية قدراينبغي أ -0

ذة بعين الاعتبار آراء آخ ،التطبيق في طرائق  مفيدة وتحسنن تكون النظرية أ يجب -3

 .الممارسين

 .التعقيدات اللغوية لنظرية بسببتضيع ا أنلا ينبغي  -2

 .تقودهم نحو الكفايةنظرية توجيهات للباحثين تعطي ال أنينبغي  -1

 ء من عالم المعرفة الواسع.ما هي إلا جز ما تتضمنه من معارف،ب النظريةينبغي تعريف  -1

 

 :ت لإيجاد نظرية للإدارة التربويةفيما يلي بعض المحاولاو

 Educational Administration as a Socialنظرية الإدارة كعملية اجتماعية  -1

Force: 

إن من أوائل المنظرين الذين طبقوا مفاهيم النظم على الإدارة التربوية هما جيتزلز و جوبا 

 (1957 ,Guba  & Getzels و قد تأثرت كتاباتهما بما كتبه با )1951 رسونز)  

Parsons, في  والمهمةالحساسة  لأنظمة الاجتماعيةالنظرية النظام التربوي من اهذه رتعتب( و

تتضمن مستوى حضاري يشتمل على أهم ، شط في بيئة اجتماعية معينةنظام ين هلان ،أي مجتمع

وهي  ،رأنماط صنع القرا نمط منكذلك و  ،، و مصادرها الاقتصادية الخاصةثقافتهاو  أفكارها

 . ( 5889 الطويل، ) النظام التربوي دراك إ ضمن مستوى تكون أنيفترض أمور

 جيتزلزنموذج 

نظرية علمية في الإدارة التربوية  و يتضمن( Getzels 1968 ,جيتزلز )  إلىو ينسب 

تسلسل هرمي  أنهاالإدارة على  إلىحيث ينظر  ،يةحيث نظر اليها باعتبارها عملية اجتماع

النظام الاجتماعي  أنو يرى  ،تحقيق الأهدافمن اجل جتماعي للعلاقات من إطار نظام إيتض

ليه من خلال هذين ن ينظرإلابد  أ يؤثر كل منهما في الخر، بعدين للمؤسسة التعليمية يتكون من

 .(5881 ،) مطاوع و حسنالبعدين 

 جوبانموذج 

علم الإدارة على أنه علم يختص بالسلوك  إلىيمكن النظر نه أ (Guba)جوبا يرى 

تتمثل في توضيح واجب رجل  اجتماعية،كعملية  لنظرية الإدارةن القيمة الحقيقية وأ البشري،

لإحداث سلوك مفيد تنظيميا ، وتحقيق  السلوك،عتين من القوى التي توجه الإدارة كوسيط بين مجمو
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رجل الإدارة يمارس قوة  أن ذلك ويرى جوباوب والشخصية، وهي التنظيمية الرضى النفسي

التي  والمكانة الشخصية الرسمية، ويمثل القوة لذي يتقلدهالمركز ا :له مصدران  يمنحها ديناميكية

 ن منبعهاالرسمية توجد لدى كل المديرين لأ القوة وحيث أن الرسمية،غير  وتمثل القوةع بها يتمت

فإن من الواجب على  المديرين،لشخصية لا توجد لدى كل القوة ا أنفي حين  عليا،السلطات الهو

ن يرى جوبا أو الإدارة.لقوة رجل  الرئيسيان وهما المصدران قوة التأثير،ب يحظى أنرجل الإدارة 

لكن يقابل ذلك و ،زعزعته إلىتميل و ثل قوة طرد سلبية تعمل ضد النظام،التعارض في الدور يم

 على الهدف، الاتفاقمن ومصدرها هو  ،قوة أخرى إيجابية تعمل على المحافظة على تكامل النظام

 (. 5888  ،بالطبي)القيم التي تسود المنظمة ومن خلال السلوك و

 بآرونزنموذج 

موجه نما هو اري إن أي تنظيم رسمي للهيكل الإدأ (Parsons , 1958) بآرونزيرى     

 المجتمعويعتمدها  العام، الاجتماعيجزء من الإطار  هي في الواقع محددة،هدافا  نحو تحقيق أ

على أساس أنه ته حد ذا على فيكل تنظيم إداري  إلىفهو ينظر  وعلى هذا العامة،لتحقيق أهدافه 

 اوالتي حدده الأساسية،بحل مشكلاته  الخاصة وله أجهزته الكبير،جزء متفرع من المجتمع 

 ( :0203التالية )العرفج، في النقاط  بآرونز

 .الب الحقيقية في البيئة الخارجيةمطمع الالنظام الإداري  انسجام -5

 .تحقيق ذلك المطلب إلىمن أجل الوصول  تكييف كل السبلالأهداف و تحديد -0

 .التنظيم بحيث تكفل التنسيق بينهمالتكامل في العلاقات بين أعضاء  الوصول إلى  -3

 وإطاره الثقافي. على استمرارالدعم والحوافز محافظة التنظيم  -2

الأخرى يمكن النظر ن النظام التربوي شأنه شأن النظم أ بآرونزومن جهة أخرى يرى 

 ( :5888)الطيب،  نه يشتمل على ثلاثة مستوياتاليه على أ

  التوجيهفنية مثل التدريس والأيضا و الأكاديميةبممارسة مهام النظم  يعنىو :المستوى الفني -5

 .الفنيبعاد المستوى ين يدعمون تطبيق أكذلك الموظفين الفنيين الذوالمناهج و

ة لمتطلبات تشغيل ضمان توافر المصادر المطلوبتنسيق الأداء و: ويهتم بالمستوى الإداري -0

طى الوستويات الإدارة التربوية العليا ويضم هذا المستوى مختلف مسو ،المستوى الفني

 .والإجرائية

 وهذا المستوى يضم العديد من ،تهمراعاة النظام لبيئالذي يهتم بربط و: المستوى المؤسسي -3

 .تحقيق ربط النظام ببيئتهي تهدف إلى اللجان التو المجالس



 

30 

ويات الثلاثة في النظام التربوي أن يدركوا أنهم هذه المست فيأدوار على من يشغلونو    

أنظمة اجتماعية أخرى ملازمة  دوارا  في أنظمة فرعية ضمن نظام متكامل يعيش معيمارسون أ

ه المؤسسات ن العلاقة بين هذأ بآرونزوبين  ،(5889 ،الطويل)كبر اجتماعي أ نظامذلك و ،له

وجود انفصال في التسلسل الهرمي  إلىمما يشير  ،هي علاقة تبادلية وإنما الثلاثة ليست تسلطية،

 يتابع  أنالرئيس  أوبالتالي من الصعوبة على المدير و ،ين هذه المستوياتالمسؤولية بو للسلطة

 ،)الطبيبذلك للاختلاف الكبير بين المستويات المستوى الواحد و في  إلاعمل المرؤوس 

5888). 

 

 Decision Making Processنظرية الإدارة كعملية اتخاذ القرار  -0

لجوانب الأخرى للتنظيم تدور حوله كل ا والمحور الذيالعملية الإدارية  يعتبر القرارأساس

و  قرار,الإدارة باعتبارها عملية اتخاذ  إلى (Simon. H)سيمون  هيربرتلذا فقد نظر ، الإداري

عدل مفهوم "سيمون" نحو العملية الإدارية ، والنظريةهذه  (Griffiths ,5812جريف )طور 

( 0222وهي )منصور،  ،ختبار في مجال الإدارة التربويةبوضع مجموعة من الفروض القابلة للا

: 

 : فروض رئيسية تتمثل في  -أ

 .فيها القرارعملية اتخاذ اء منظمة ما جسب طبيعة بنيتحدد  -5

مستويات  علىالرسمية اقتربت المنظمة ككل من أ غيركلما اتسعت المنظمات الرسمية و -0

 الإنجاز.

كثر تقبلا  من كه يكون أذا اقتصر سلوك رجل الإدارة على اتخاذ قرارات فإن سلوإ -3

 مرؤوسيه.

له في المنظمة فإن لا كصانع  نفسه كضابط لعملية اتخاذ القرار، رجل الإدارة ذا اعتقدإ -2

 .كثر فاعليةتكون أ ذلك سيؤدي إلى قرارات 

 : فروض فرعية منها -ب

شخصيا  فيما يتعلق تتناسب فعالية الرئيس المنفذ عكسيا  مع عدد القرارات التي يتخذها  -5

 .المنظمةب

 الأعمالإدارة العسكرية والصناعية والتنظيمي في المؤسسات تتصل الفروق في البناء  -0

اهيم المعتادة عن كثر مما تتصل بالمفلفروق في عمليات اتخاذ القرارات أا إلى تعود

 . المنشآت الخاصة
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عند تطبيق و ،الطريقة التي تعمل بها القراراتن تركيب النظام الإداري يتحدد بأ جريفويرى 

م باتخاذ قرارات عديدة ظائفهالمعلمين يقومون بحكم وو ديرينالم أنهذا على الإدارة التربوية نجد 

بالمادة  بعضها له علاقةف ،ينبغي التمييز بين هذه القراراتو على العملية التربوية ،ذات أثر

امج و مدى تحقيق هذه البر ،البرامج التعليميةيم المناهج وتنظو المتمثل ببناء و ،المحتوىأو

والمتمثل في  ،بالطريقة له علاقة ة و بعضها الخرربيمن الت المشروعات للأغراض المبتغاهو

 لقرار . االمناهج باشراك غيرهم في اتخاذ  تسمح لواضعي كيفية اختيار الطريقة التي

 ،اس الذي يقوم عليه القرار الجيد: الأسهناك عوامل تؤثر على نو  القرار المتخذ منهاو

ريقة الطو ،وتوقيت القرار ،السيكولوجية لمتخذ القرارنواحي الو ،اتخاذ القرارالوسط المحيط بو

الدراسات التي  أثبتتقد و دور المعلمين في اتخاذ القرار، أهميةو ،التي يتم توصيل القرار بها

لمدرسين الذين يشتركون بانتظام عملت على عدد كبير من الأنظمة التعليمية في أمريكا ان ا

 .تعليمية هم أكثر تحمسا  من غيرهمالخطط الوفاعلية في رسم السياسة و

في  الأفرادعملية اتخاذ قرارات تحكم سلوكيات  أنهاالإدارة على  إلىهكذا يمكن النظر و

 )مطاوع وحسن، وجه على أكمل محدودة أهدافتحقيق البشرية لواستخدامهم العناصر المادية 

5881) : 

طار النظريات التي تندرج تحت إعدد من النظريات هناك : نظرية الإدارة كوظائف ومكونات -3

 : تمت بالإدارة كوظائف ومكونات وأهمهاالإدارية التربوية التي اه

  نظرية سيرزSears"  درسوا الإدارة التربوية دراسة  " : يعتبر سيرز من أوائل الذين

 The Nature of theو نشر كتابه طبيعة العملية الإدارية عميقة 

Administrative Process  ن طبيعة أوالأساس الذي تقوم عليه هو 1950عام

قد تأثر سيرز في و، التي تقوم بها الإجراءات مدة من طبيعة الوظائف والإدارة مست

 فأجولو "مثل" تايلر"  الأعمالإدارة من العاملين في إدارة الحكومة و تفكيره بمن سبقوه

" في تقسيم  فأجولنه استخدم نفس مسميات تصنيف " بل إ ،"و" جوليك "و "أرويك "

" الأمر" " ولفايالذي يسميه"  " Directionوظائف الإدارة باستثناء "التوجيه 

Command  ما تعلمه من هؤلاء به سيرز هو محاولة ربط ب ا أسهمو لعل اهم م

وممارسة مباد  الإدارة  محاولة تطبيقن و بين معرفته لميدان التربية والتعليم والمفكري

 (.5881 وحسن،)مطاوع  ى على الإدارة التربوية الأخرفي المجالات 

 وقد  الإدارية،من الجهود المبكرة في ميدان النظرية  وهي تعتبر: بعاد الثلاثةنظرية الأ

ة التربوية بالولايات عمال البرنامج التعاوني في الإدارالنظرية من خلال أ طرحت
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 Cooperative Program in Educationalمريكية المتحدة الأ

Administration (C.P.E.A) ة الإدارية على أساس النظرية الظاهر وتشرح هذه

ما  هو:ن تجيب عليه هذه النظرية الذي تحاول أ ولعل السؤال منظم،تصنيف 

نه من الإجابة هي أو التعليمية؟ وتنمية الإدارة لتطوير المرء  الإحتياجات التي يتطلبها

هي العوامل الإدارة، والجو الاجتماعي، و لضروري الاهتمام بأبعاد الوظيفة، ورجلا

 ( :5888) الطيب،  التي تشكل نظرية الأبعاد الثلاثة

 ،والعملية والتتابع الزمنيتوى ن العوامل التي تحدد الوظيفة هي المح: إالوظيفة -5

: رئيسة وهي أربعة اتجاهات فمحتوى الوظيفة في الإدارة التربوية يقوم على

والتسهيلات  وتوفير وتطوير الأموال، وتوفير ، تحسين الفرص التعليمية

وجود علاقة فعالة مع  الحفاظ على، ولعاملينوتطوير مستوى ا و ،الضرورية

 المجتمع. 

: طاقة الرجل الإدارة صنيف جوانب رجل الإدارة في التييمكن تو: رجل الإدارة -0

ما يرتبط بها من جمع العقلية والعاطفية، وسلوكه من حيث دراسة المشكلة، و

 . ابع الزمني بنفس الطريقة السابقةالتتومراجعة، و بيانات وتنبؤ

ية ويتمثل بالعوامل الاجتماعية بما تحمل من ضغوط اجتماعالجو الاجتماعي :  -3

رجل الإدارة، و لهذا  كير وسلوكعلى تفو تؤثر  ،تكون سببا  في تحديد الوظيفة

فمن حيث المحتوى  ،التتابع الزمنيو عملية توى والمنها المح ،البعد عدة جوانب

المعتقدات  نات و الطاقات المادية وفإن تركيبة الجو الاجتماعي تتضمن الإمكا

ثة و الحداالثبات والاستمراروأما من حيث العملية فهي تتضمن  ،والقيم الاجتماعية

ضي فهناك تقاليد الما ،والتطور، وبالنسبة للتتابع الزمنيالضغوط الاختلاف و

يعتبر و، عيدالمستقبل البتقبل القريب والمسو ،لبعيد و الماضي القريب و الحاضرا

فهي تقدم خطة يمكن  ية عبارة عن نموذج منطقي متماسك،هذه النظر جريف

 . السلوك الإنساني بالإستناد عليها مناقشة 

  بينلهانظرية (Helping:) الإدارة  وتعتبر أن ،1970العالم "هالبين" عام  وقد طرحها

وهي دنى كحد أ مكونات أربعالحكومة تتضمن  أوو في الصناعة أسواء كانت في التربية 

  ( :5881)مطاوع وحسن، 
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  .التنظيم الإداري وهو كيان :Directoryالعمل  -1

يثة هي تتميز في المجتمعات الحدو   Formal Organization: المنظمة الرسمية -0

من التنظيم الهرمي  المسؤوليات وإقامة نوعوتفويض  وتحديدها،بتوصيفها الوظائف 

 للسلطة.

راد الذين تقع على عاتقهم اعمال فهم الأو Work Groupالعاملين  الأفرادمجموعة  -1

 .المنظمة محددة في  

 . تحقيق أهدافها هو المنوط به توجيه المنظمة لغرضو   The Leader :القائد -2

  (: نظرية الإدارة بالأهدافManagement By Objectives) 

وتقوم  ،ة بالأهدافنظرية الإدار طبقت في مجال الإدارة التربوية، ومن النظريات التي

اصر التنظيم الإداري كفيلة العلاقات الإنسانية الإيجابية بين عن طويرساس تى أالنظرية عل هذه

 . (5883 ،)الفايز. القوةوليس عن طريق  مؤسسة التربوية عن طريق الإقناع،ال أهداف بإنجاز

وذلك  التربوية،نظرية في مجال الإدارة توظيف مباد  هذه ال(، (2001 عابدين وقد حاول 

  بالتالي:تتلخص  سبع خطواتبوضع 

قصيرة اليث يتم تحديد الأهداف المباشرة وبح: الاستراتيجيات العامةالأهداف و وضع -5

أن تكون و ،العقلانيةو ،الوضوحتتصف بالدقة و أنمراعاة مع  المرحلية للمدرسة،المدى و

 .ؤوسين في وضعهامشاركة جميع المرو ،قابلة للقياس

للمدرسة  ةشامل دراسة وذلك بإجراء :تقويم)لبشري والمادي للمدرسة ودراسة الوضع ا -0

وتقويمها للوقوف  المادية المتوفرة،نات البشرية وللتعرف على الإمكا داخليا  وخارجيا ،

ارد البشرية حتياجات اللازمة من المووكذلك دراسة الإإمكانية الاستفادة منها، ى  عل

 . والمادية 

محددة  أهدافذلك بوضع و :أهداف فرعية إلى والاستراتيجياتداف العامة تجزئة الأه -3

وتوافقها مع الإمكانيات المادية والبشرية  المعلمين والمدرسة،تراعي حاجات قريبة المدى 

 . الذهنية على تحقيقهان الجسمية وقدرة المرؤوسيالمتوفرة و

حيث يتم وضع النظم  :صلاحيات على العاملين في المدرسةالتوزيع المهمات و -2

باستدراج مشاركتهم سلطة والمسؤوليات على المعلمين، والإجراءات الكفيلة بتوزيع الو

 .، ودوره في تحقيقهالهدف الذي عليه إنجازه فيعرف كل منهم

ها لضمان ن تتحدد الإجراءات الواجب اتباعويعني ذلك أ :وضع برنامج للعمل والتنفيذ -1

توفر الموارد المطلوبة، للقيام بالعمل والأنشطة المحددة، وذلك بشكل تشاركي، ثم البدء 
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مل على ويع الواجبات والمسؤوليات المحددة له،بحيث يلتزم كل فرد ب بتنفيذ البرنامج،

 .إنجازها ضمن الوقت المحدد

من قياس الجهد الذي  أكثراز الإنج بقياس: حيث يكون الاهتمام لراجعةالتقويم والتغذية ا -1

 يفعلونه،وكيف  يفعلونه،يتعرف العاملون على ما  التقويم تكوينيا بحيث بذل، ويكون

بما يمكنهم من تحليل النتائج وتقييمها وإعادة النظر في  الراجعة،ويحصلون على التغذية 

 .والوسائلوالإجراءات ف الأهدا

والتي لها علاقة : أي استخدام الحوافز والعقوبات بما يتناسب مع الإنجاز بالمكافئاتالقيام  -7

 .نجازبرغبة المرؤوسين بالإ

 

 أنماط الإدارة التربوية 8.0

جة تفويض السلطة ردارة يحددان دة الإدارية أسلوبان من أساليب الإيوجد في العملي

 .نوحة للمرؤوس في الهيكل التنظيميالمم

  المركزية الإدارية 1.8.0

لتي تمثل المستوى وا ،حصر فيه الصلاحيات في القيادة الإداريةهو ذلك النظام الذي تن

ويقصد بها تجميع  ،الإداريةنفيذ ما تصدره القيادة ويكون دور المرؤوسين مجرد ت، الأول الإداري

يصبح هو المتصرف  في يد شخص واحد في التنظيم بحيثوتركيزها القرارات  صلاحيات واتخاذ

 . (0203)حمدي،  الأمورع في جمي

 الإدارة التربوية المركزية -

لى مستويات تنقسم فيه إبحيث هرميا هو النمط الذي تكون فيه الإدارات متسلسلة بشكل       

يسير عليه في السياسة  نلقى كل مسؤول فيها من المستوى الأعلى ما يجب أويت ، عديدةدارية إ

المدرسية في التزام مطلق لكل ما  الإدارة صد هناوتكون الوحدة الإدارية الأصغروبق ،التربوية

بالسيطرة الإدارة التربوية المركزية  (0252عبد العليم والشريف ) ، وعرفمن تعليمات يصدر

بل نوع من المشاركة من ق أيوانعدام  داري، والتوجيه الإا يتعلق بصنع القرار فيمالمطلقة  

ويقتصر دورهم على  ،بطبيعة العمل سم الخطة المتعلقةور ،الأهدافالمستويات الأدنى في وضع 

المركزية أن الإدارة التربوية ( 0222) الأغبرين، وأوضح التنفيذ الحرفي للقرارات والتعليمات

المدرسة لا  فمدير السلطة بيد المدير وعدم تفويضها إلى المستويات الإدارية الأدنى،تعني تركيز 

ولا يعمل  ،الإداريةيعزز روح البيروقراطية ي سلطات لوكيله ويحتفظ بجميع السلطات ويفوض أ

مؤسسة  إلىالمدرسة نظرتهم  إلىينظر الناس ون من قبل المرؤوسين، توفر روح الثقة والتعا على
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 إلىوهذا يؤدي  ،ها وسياستها والتخطيط للعمل بهاهدافلهم في وضع أتملكها الدولة ولا شأن 

 . (0252، )خليل عف العلاقة بين المدرسة وبيئتها ض

 

 داريةاللامركزية الإ 0.8.0

 وكل مركز يمارس ،ةللحكومة محلية ومركزي أنظمةعدة هو ذلك النظام الذي يوجد فيه 

لمحلية في ظل اللامركزية مستقلة وتكون الحكومات ا ،باستقلاليتهليه ويتمتع الوظائف المعهودة إ

رسه وفقا للتشريعات البرلمانية شراف المركزي في مجال النشاط الذي تماا تخضع للإنهإلا أ

ذ فهي عبارة عن نقل حق اتخا، رقابتها على الحكومة اللامركزيةو بإشراف الحكومة المركزية أ

وهي انتشار  و الفروع بموجب قواعد تشريعية،القرار للمستويات التنظيمية الأخرى ) الأدنى ( أ

وتختلف اللامركزية عن التفويض في  ،إدارة أو شخص أواتخاذ القرار في أكثر من جهة صلاحية 

 ن، كم أت منحة كما هو الحال في التفويضن اللامركزية تتم بموجب قواعد تشريعية وليسأ

 . (0250، وآخرون)اندرواس  عمال التي فوضهاالمفوض يبقى مسؤولا عن نتائج الأ

 

 بويةدارة التراللامركزية في الإ 9.0

ت عادة توزيع صناعة واتخاذ القرارااللامركزية التربوية في إدارة التعليم على فلسفة إتستند    

بوضع السياسة التعليمية في فالمعنيين  ،ضمن عمليات الإدارة داخل المدرسةالتربوية لتجعله 

رة التعليم دافي إ همية تدخل المجتمع المحليت الراهن اتجهوا نحو اللامركزية إيمانا منهم بأالوق

دارة ، ليكون لأولياء الأمور والمعلمين وأعضاء المجتمع المحلي دور في إعلى المستوى المدرسي

ة من ويذلك تنتقل عملية صنع واتخاذ القرارات التربوي ،التعليمية على المستوى المدرسي العملية

شكال والتي تأخذ أ لمدارس،والمجتمعات المحلية وا لى الحكوماتالوزارات المركزية للتعليم إ

 ،)خليل عطاء صلاحيات ماليةتعددة تتراوح من تفويض السلطة الإدارية للسلطات المحلية وإم

0252) ، 

( اللامركزية بأنها تعني نقل السلطة من Mcginn&Welsh,1999) وويل ما كفينيعرف و    

لأدنى يمكن أن ن هذا المستوى اويزيدان في التوضيح بأ، دنىالأ المستوى إلىمستوى أعلى ال

وهذه العملية تدعى اللامركزية ، ر وزارة التربيةطاإ ضمن خراّ يكون مستوى إداري 

(deconcentrating.) 
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 : ((Mcginn&Welsh,1999 يحددان أسباب اللامركزية كالتاليو

ية تزيد في فعالية الإدارة وتساعد في إيضاح اللامركزية هي نتيجة لعملية دمقرطة سياس -5

 (.Accountabilityالمسؤولية )إتجاهات 

 .المعلمين دت في تقليل قوة اتحاكومابعض الحلدى رغبة ال -0

 مركزية هو البحث عن مصادر جديدة،ن المحرك الأول للافي عدد من الدول النامية فإ -3

 من خلال ،المستوى المحليمصادر جديدة على ن اللامركزية تسمح بتحريك حيث أ

 . ن الحصول عليها بطريقة أو بأخرىمشاركة مجتمعية لا يمك

 

 اللامركزية في الإدارة التربوية المتطلبات التنظيمية لعملية 12.0

ددة بالإضافة ية تعطي مجالات متعن عملية لامركزية الإدارة التربوإ (0203ترى العرفج )    

وتعتمد على عدد  ،والاقتصاديةلإجتماعية والثقافية الأنشطة ا إلى ، فهي تتوسعإلى المجال التربوي

لذا ينبغي  وتحديد أنماط المشاركة وغيرها، ،حث، والتخطيط والتنفيذ والتقويمالب :منها من المحاور

يتعاملوا مع احتياجات هذه العملية  أنعلى الإداريين والتربويين المسؤولين عن عملية اللامركزية 

القابلة للتنفيذ، ومن هذه  ةالخطئها بناء ضو غة الأهداف الأساسية التي يتم فيلصيا ،حرصب

 :الأهداف

جل على جميع سطة والطويلة الأالقصيرة والمتوالقيام باجراء جرد لجميع الاحتياجات  -5

لمديريات( وعلى لثلاث على مستوى المركز )الوزارة( وعلى مستوي الأوسط )االمستويات ا

 .(المدرسةالمستوى المحلي )

على المستويين الأوسط  والاقتصاديةوالثقافية  والاجتماعيةعلى تنسيق الأنشطة التربوية  العمل -0

سوق ليكون التعليم منسجما مع وبخاصة مواءمة القطاعين التربوي والاقتصادي  والمحلي،

 .العمل

 في حل المشكلات التي تعترض يل دور المجتمع المحلي بكافة أنشطته وأن يكون له دورتفع -3

جل العمل من أ لياتاَ والأهداف العملية التعليمية عن طريق دراسة الواقع كما هو عليه ووضع 

يم ومسؤولية التعليم تجاه تعريف السكان في المستوى الأوسط والمحلي بمسؤولياتهم تجاه التعل

 .السكان

 .في الحياة الإجتماعيةور المدرسة دالنظام المدرسي مع بيئته وتفعيل  ملاءمة -2

 .مع نظام اللامركزية عليم لتتناسبإعادة تنظيم ميزانية الت -1
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 زية في النظام التربوي الفلسطينيمفهوم الإدارة اللامرك  11.0

والواقدع  مفهوما يتوافق (0222تقترح وزارة التربية والتعليم في السلطة الوطنية الفلسطينية )     

في مفهوم اللامركزية  والاتجاهاتفي الأفكار والمفاهيم  اختلافاتن هناك الفلسطيني حيث لوحظ أ

لدذا تدم وضدع  ،تنفيدذها ومسدتوياتهاوإجراءات لها  التنظيمية والإدارية وطرق التحضيرتها ومتطلبا

 بهددا أهميدة ودون التعددرض لوضدع تعريددفأكثدر جوان فهدوم أولددي للامركزيدة يسدداعد علدى إظهددارم

كزية في الإدارة التربوية على أسداس وجدود مصدالح محليدة مشدتركة يقوم نظام اللامر لها : محدد 

 .تطوير العملية التعليمية يستلزم إدارتها وتنفيذها ذاتيا في حدود الوظيفة التربوية في 

ي الإدارة التربويددة لنظددام اللامركزيددة فدد ا المفهددوم علددى أربعددة عناصددر مهمددةحيددث يشددتمل هددذ    

، والتعلديم والوحددات التابعدة لهدا بالاسدتقلال الدذاتي لمدديريات التربيدةالاعتراف :وهي ، الفلسطينية

عاليتده بف ود الوظيفة الإدارية التربوية مرتبطدة بشدكل مباشدربالمجتمعمحلية في حد د مصالحووجو

ووجدود سدلطة مركزيدة تمدارس الرقابدة علدى ، يةالقرارات التربو في  ستدعي أن يسهمالمختلفة وت

تددريجي للوظيفدة بشدكل  رض الواقعنفيذ على اوالت ،التابعة لها والمدارة ذاتيادات المديريات والوح

وجدود هدي لتعريدف يشدمل عناصدر أخدرى ن هدذا اوأ ،اختيارهدابعدد  الإدارية التربوية المنفذة ذاتيا

ذاتدي متضدمنا اسدتقلالا ووجدود اسدتقلال ، ة يمارس عليها النظام اللامركدزيجغرافية محدد مساحة

 .(0222 التربية والتعليم العالي أ،وزارة ) ماليا

 

 واللامركزي داري التربوي المركزيمزايا وعيوب النمط الإ 10.0

 دارة التربوية المركزيةمزايا الإ :أولا

 :كالتالي المركزيةدارة التربوية الإ( مزايا   Cohen, 2021) كوهن لخص

 .تحقق وحدة في النظام التعليمي -5

 . المناهج وتخطيطها وتنفيذها أوية المدرس أوبين نوعيات النظم التعليمية  ناسبتعمل على الت -0

 .لتوزيع العادل للفرص والمقدراتتحقق مبدأ تكافؤ الفرص وذلك بتوفير المساواة وا -3

 . قق اقتصادا في النفقات التعليميةتح -2

 .العاملين ىلدعلاقات قوية فيها ارتباط كبير تكون -1

 .متكافئة لجميع المدرسين والطلبة التعليم ومنح فرصتعمل على توحيد مواصفات  -1

 .عليها والأشرافوالقيادة التربوية عدادها وإالمدارس  تجهيزتعمل على  -7

 .للمسؤولية تحقق انضباط إداري وتحديد دقيق -9



 

38 

 التربوية المركزية الإدارةعيوب  :ثانيا

 :التربوية المركزية الإدارةعيوب  (0252لخص عبد العليم والشريف )

 .بكم التعليم وليس جودته للاهتمامتركز الإدارة على الثبات وتسعى  -5

 الإداريدة، وهدي طدرق واحددة لكافدة المددارس، الأهددافمحدددة لتحقيدق  جراءاتهناك طرق وإ -0

 .التركيز على التفتيش الخارجي للتأكد من اتباع الخطواتومن ثم يكون 

فدي  الأعلدىترجدع للسدلطات  أنوعليهدا  اتخاذ القرارات سلطة محدودة جدا،سلطة المدرسة في  -3

المشكلات التي تواجهها المدارس، مما يؤدي  يتم حل ألاذلك  كل كبيرة وصغيرة، ويترتب على

 .داء عدم فعالية الأ إلى

فددور المدرسدة يقتصدر علدى تلقدي  اف السياسدة التعليميدة بشدكل سدلبي،هدتقوم المدارس بتنفيذ أ -2

 .وامر بسلبيةالأ

لمدرسي بشكل كبير على السلطات عضاء المجتمع افرصة للمبادرة حيث يعتمد أن هناك لا تكو -1

لخدارجي علديهم للرقابدة علدى شدراف اخاصدة مدع زيدادة الإ روح المبادرة لدديهم،مما يقلل  العليا

 . الجودة

 .ية الخاصة بكل مدرسة محددة مسبقاالمسؤولية الواقعة على المدير غير واضحة والميزان -1

 

 مركزيةاللادارة التربوية مزايا الإ

 :مركزية كالتالياللاالتربوية  الإدارةمزايا  (0252)حدد عبد العليم والشريف 

صلاحات والتغييرات ، ومن ثم هناك حاجة للإبيئة للتغير أنها أساسدرسة على ينظر للم -5

 .كيف باستمرار مع بيئتها المتغيرةالمدرسية لكي تت

من وهذا يشجع المزيد هنا على المرونة،  والتأكيدعديدة لتحقيق الأهداف، هناك طرق  -0

عمل خاصة  إستراتيجيات، وتحديد للمدارس الفرصة للحركةبحيث تتاح  لطةاللامركزية للس

 .بها

 .لمشكلات التي تواجهها فور حدوثهاتعطى للمدارس السلطة لحل ا -3

 .المسؤولية عن ذلكمية وتتحمل المدارس هداف المدرسة التعليطرق عديدة متوفرة لتحقيق أ -2

وإطلاق تاحة البيئة المناسبة لزيادة مشاركتهم ة، وإتشجيع الموارد البشرية على المبادر -1

  .الكامنة طاقاتهم

 :خرى من المزاياجملة أ (0255)وأوضح كذلك العجمي 

 .العامة لسياسة الإدارة الأسسعاة مع مراالمركزية )الوزارة(  الإدارةفيف العبء عن تخ -5
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 .هاشؤون إدارةواستقلالية في  الأزماتقوة في مواجهة  -0

 .تطبيق القوانين الناظمة للعمل  مرونة في -3

 .بشكل جيد وكذلك وجودة التطبيق  سير العمل تضمن تفويض في اتخاذ القرارات التي  -2

 .زيز صلة المدرسة بالمجتمع المحليتع -1

 

 مركزيةلادارة التربوية الللإوأيضا هناك جملة أخرى من مزايا ا

  R &Fessenden,1994) ، J. T. G,(McIntyre    ،Etheridge, C. P. 

et .al,1996):) 

 . العملية التعليمية أثراءالمجتمع المحلي ومؤسساته دور أكبر في  وأفرادمنح السلطات المحلية  -5

 التوازن بين المسؤوليات والسلطات.دارية لكافة المشاركين حتى يحققوا دعم المهارات الإ -0

ركين وخصوصا عباء عمل زائدة والتزام من قبل كافة المشاأالمسؤولية الزائدة يصاحبها  -3

 . الإدارةعضاء مجلس أ

ممارسدة ال زيدة فدي صدناعة القدرارات التربويدة،لقد صاحب التطبيق الفعال لمبدأ اللامرك  

القددرارات ركة فددي صددناعة المدرسددة وتبددادل الثقددة والمشددا ملكيددةحسدداس العمليددة للديموقراطيددة والإ

 odder .الان ولدددورانس  رأىوحيدددال ذلدددك فقدددد  ميدددة،ومدددن ثدددم المسددداءلة التعلي المدرسدددية،

&Lawrence, O.P. 1995)  Allan, R :أن ) 

التعليم داخل المدرسدة بأمورين المشاركة الجماعية في صنع القرارات التربوية في كافة المعني -5

فدي تنفيدذ هدذه القدرارات ومدن ثدم التعداون والقبدول  لهذه المدرسة، بملكيتهملى الشعور يؤدي إ

 .وبرضا تام

 والاسدددتجابةتشدددجيع الابتكدددار والإبدددداع  يصددداحبهمدرسدددة ن تمركدددز السدددلطة علدددى نطددداق الإ -0

 .تلاميذ المدرسة، وتنظيم البرامج الفعالة لهم لاحتياجات

 الإدارة التربوية اللامركزية خذا  م

 :مركزية كالتاليلاالتربوية ال دارةالإ خذما  ( Cohen, 2021) كوهنلخص 

اء دف الأضع إلىفي القيام بمهامهم مما يؤدي لا لتراخي بعض العاملين قد تكون مجا -5

 .المستوى التعليمي والتأثيرعلى

 .بقية المجتمع مما يعمل على تصدعهعن  نعزاليةقد تكون سببا للإ -0

 .الكفايات بميدان العمل  قيادة في مختلف المجالات مما يؤثرسلبا علىال لا تسمح بوجود -3
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 :خذا  الملى تلك ع (0255)ضاف العجمي وأ

تدني نمط  إلىملائمة في بعض الظروف بل ويمكن أن تؤدي ن اللامركزية قد تكون غيرأ -5

 .وقصوره دون تحقيق أهداف المؤسسةدارة الإ

والشفافية والمساءلة، حيث تخلق لى اللامركزية يقتضي تعزيز المشاركة إن التحول إ -0

لذا فان  لمعوقات والمشكلات أكثر مما تحل،غير الملائمة من اوأ (اللامركزية )غير الفاعلة

 لاتساعالمدعمة  الألياتالكثير من التطبيق الفعال لمبدأ اللامركزية على صعيد المدرسة يتطلب 

 .ونةقاعدة المشاركة بجانب التفويض والمر

 

 خذ:ا  الم( فقد لخص جملة أخرى من تلك 0221غنيم )أما 

دات وقد لا يحسن استخدام هذه الاعتما، مالية المخصصة للإنفاقال الاعتماداتقد تتوقف لقلة  -5

 .أو لعدم كفاءة القوى البشرية

عن  للانعزاليةقد تكون سبيلا  ،خرأو هيئة، أو سلطة محلية لسبب أولاّ  قد تستغل لصالح فئة -0

 .العالم

يام بمهامها، من تستطيع تحمل مسؤولياتها والققد لا تسمح بتوافر القيادات التربوية التي  -3

 يحدث عنها تمزق في كفاءة العمل، مظهريةتخطيط وإدارة، ورقابة، وهنا تكون لا مركزية 

 . إقليمية أو محلية بما يعهد اليهاوحدات  إلىنتيجة انتقال السلطة 

قبل توافر الظروف مور كانت معالجتها لأ إذانتائج سيئة، خاصة  إلىي المغالاة فيها قد تؤد -2

أو نقص  شراف أو تهاون المسؤولين،، أو سوء المتابعة والإملائمة، أو انعدام المراقبةال

 .ةالإمكانات مما يكون له أثر على الناحيتين التعليمية والتربوي

 .في صراعات بين الأجهزة المختلفة قد تتسبب -1

أو عدم تجانس النظم ، اردزيادة الفوارق الاجتماعية بين المناطق المختلفة في المو إلىقد تؤدي  -1

 .لصادرة منها عن اللوائح المركزيةاللوائح ا لاختلافالإدارية 

 

 المفاهيم التي ترتبط باللامركزية 11.0

 Authority :السلطة -1

مدا  أويدة التربو الإدارةيرتبط بمفهوم المركزية واللامركزية مسألة توزيع السلطات داخدل 

 تفويضا يسير المبادرات الفردية، مثل للسلطةتلزم التوزيع الأوهذا يس ،يعرف باسم تفويض السلطة
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ريدين علدى مختلدف الإدا إعددادوهدذه التحدولات تسدتلزم  السدرعة فدي اتخداذ القدرارات، إلدىدي ويؤ

 (.5881 ،مستوياتهم )العرفي ومعلا

وتعدرف السدلطة فدي الإدارة بأنهدا ، لبعض صدلاحياتهويقصد بتفويض السلطة منح المدير 

القرار ")إبراهيم،  إصدار أوهي حق ،وتصرفاتهم خرينلاّ اسلوك ة على اتخاذ قرارات تحكم قدر"ال

امل اللامركزيددة كمفهددوم شدد قددة بددين اللامركزيددة والسددلطة فددي أنوتكمددن العلا(، 33ص  ،0225

كوميددة المركزيددة ) وزارة التربيددة مددن المسددتويات الح، و مددنح الصددلاحيةأ ،للسددلطةوعددام هددي نقددل 

، أو علدى وأدارتهداريات التربيدة والتعلديم المسدتويات الحكوميدة المحليدة الددنيا ) مددي إلىوالتعليم ( 

دارات والمددارس الصدلاحيات الممنوحدة لدلإلسلطات أوفكلما كان حجم ونوع ا، مستوى المدرسة (

، كلمددا كانددت اوالتددي تتعلددق بتطبيددق اللامركزيددة كبيددر ،للأوامددر وإصدددار للقددرارات إعطدداء مددن

 ف المنشودة التي تطبق من أجلها .تحقق الأهدااللامركزية قوية و

      Responsibility المسؤولية: -0

عدم أداء  ويلاحظ أن بواجبات ومهام محددة، والالتزام وتعرف المسؤولية على أنها التعهد     

ومن ثم ارتبطت  لأهداف التي خطط العمل من أجلها،لى عدم تحقيق االمهام والأعمال يؤدي إ

 .(0225)إبراهيم،  حقيق الأهدافالمسؤولية بت

ن المسؤولية هي أداء للعمل على أكمل طة إعطاء أوامر وإصدار القرارات، فإذا كانت السلوإ   

اه الفرد ومسؤولية تج ،الأخريناه الأفراد ؤولية تجوهناك مس ،وجه من خلال تعليمات الرئيس

 .نفسه

     Delegationالتفويض:  -1

 إلىالتعليمية منح الحكومة المركزية قدر كبير من حقوق صنع السياسة  ويشير التفويض إلى    

ن الحكومة المركزية تحتفظ بالحق في أنه وفي ظل التفويض فإ إلىبالإضافة  المؤسسات المحلية،

فاللامركزية  في المستويات الأدنى في أي وقت،إعادة جميع الحقوق التي منحت للمؤسسات 

لامركزية هي نتيجة تفويض السلطة، لذلك ليس هناك والتفويض مصطلحان غير متماثلان فال

 .خرالاّ منافسة بينهما، حيث أن كلا منهما يكمل 

 Educational Accountability: ةالمحاسبية التعليمي -2

نظام المدرسة للمساءلة والمراقبة من قبل  إخضاعالمحاسبية التعليمية أيضا بأنها وتعرف 

وصناع القرار  ، أفراد المجتمع المحلي،والمعلمينالأمور  أولياءحاب المصلحة من التعليم )أص

ي والمهني مالأداء التعليأجل ضمان تحقيق جودة  المدرسي( منتعليمي على المستوى ال

 (.  2005اذ القرارات الرشيدة )حسين،للمؤسسات التعليمية واتخ
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يم للارتقاء وفي ظل اللامركزية ولتحقيق المحاسبية تتعدد أجهزة الرقابة والمتابعة والتقو

ن المحاسبية تعد أداة تحقق اللامركزية السلطة والمسئولية فإ وكما تتضمن ،بالعملية التعليمية

الصحيح وعدم التجاوز وكذلك التعرف عن مدى القيام  السلطات بالشكلللوقوف على استخدام 

كما أن اللامركزية توفر درجة مرتفعة من المحاسبية  الأهداف،والمهام الموكلة لتحقيق بالأعمال 

من قبل أعضاء المجتمع حتى يرتفع  وإنما التعليمية،س فقط من قبل السلطات ذات شفافية عالية لي

 التعليمية.ومستوى جودة المخرجات  الإداري،الأداء مستوى 

 :Making Decisionصنع القرار  -1

ة في ن فعالية الجماعية ضرورة حتمي، فإر واتخاذ القرارات عملية جماعيةعملية صنع القرا

كما أن جودة القرارات التي يتم اتخاذها في أي مؤسسة تعتبر المؤشر  ،نجاح فعالية وسهولة تطبيقه

، حسينلنجاح والفعالية للمؤسسة )الحقيقي لمدى وقيمة المساهمة التي يقدمها العاملين لتحقيق ا

ذ في التي تتخالمتزايدة عدد القرارات  اللامركزية وصنع القرار في وتتضح العلاقة بين (.0221

 لقرار،بالقضية موضوع القرار عند أكثر المستويات المرتبطة واتخاذ ا ة الدنيا،المستويات الإداري

أنها مهمة وغير ية باتخاذ قرارات توصف بوالسماح للمستويات الإدارية الأدنى بالمؤسسة التعليم

 .اللامركزيةتعد مؤشرات تدل على الاتجاه نحو  ،روتينية

  Governanceالحوكمة: -1

ة التي تعزز جودة التعليم الرئيس العوامل سات التعليمية الجيدة منوالمماروتعد الحوكمة     

(Mason.2016 .) وتؤكد الحوكمة على أهمية الاستناد لقيم الديمقراطية وما يرتبط بها من

كما  ،في صنع الخطط التنموية وتنفيذهاالفرصة للأفراد لممارسة دورهم ومشاركتهم  إتاحةأهمية 

حيث يتيح التطبيق السليم ، والقطاع الخاص والمجتمع المدنيتركز على عملية التفاعل بين الدولة 

تكون إذ  ( ،0250، المجتمع المختلفة ) عبد الحكيم متسع من الحوار البناء بين أطراف للحكومة

حيث تحتاج  ،اللامركزية كي تحقق أهدافهافي ظل  للحكومةالفرصة مواتية بشكل أكبر 

 محاسبية مما يسهم أومنح مزيد من السلطات والصلاحيات وتحتاج كذلك لمساءلة  إلىاللامركزية 

 وتوفير إدارة رشيدة . ،في تحقيق الحوكمة

 

 :نحو تطبيق اللامركزية في التعليمدواعي التوج)  12.0

ة صنع القرار عن طريق ربط تحسين التعليم بعملي ،وزيادة جودته الرغبة في تحسين التعليم، -5

عاملين مع التركيز على الثقافة المحلية وربط تحسين الأداء بالحوافز لل ،واحتياجات المدرسة
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)غنيم،  وإندونيسياوالفلبين وجودة العملية التعليمية في دول مثل شيلي وبنجلادش  ،نوالموظفي

0228.) 

رة ومواكبة الاتجاه نحو الخصخصة، وترك حرية اختيار تحقيق قدر من الاستقلالية في إدا -0

بحرية اتخاذ القرار  نالاّ ياء الأمور كما في كندا والسويد، وتتمتع مدارس السويد ولالمدرسة لأ

 بشأن محتويات وساعات الدراسة وحجم الفصول.

   الأمريكيةالمفروضة من الوكالات الدولية مثل الوكالة الدولية للتنمية  الضغوط الدولية، -3

USAID والهيئات الدولية مثل البنك الدوليThe World Bank ،مع تعظيم  من جهة

ي من المساعدات المقدمة من الجهات المانحة التي تروج لمفهوم اللامركزية ف الاستفادة

 .ل المكسيك ونيكاراجوا والأرجنتينومثال ذلك دو ،التعليم وذلك من الجهة الأخرى

طلاب من المنافسة في ظل في النظام التعليمي لتمكين ال والأبداعزيادة درجة المرونة  -2

 .لرضا، ومثال ذلك اليابانوالمعبرة عن عدم اوالاستجابة للتيارات المتصاعدة،  العولمة،

 .سؤولية ومخرجات التعليم والمدرسةالعمل على تحسين الم -1

 .والمناطق التعليميةين المحافظات ب الأنصافتقليل التفاوت وتحقيق  -1

 

 :Objective of Decentralizationأهداف اللامركزية في التعليم  11.0

 : (0221 غريب،)أبو همهامل العديد من الأهداف ومن أاللامركزية في التعليم تش

 .التعليم لكل الأطفال والتلاميذ )التعليم للجميع(توفير فرص  -5

حيث أصبحت جودة التعليم من أهم  من خلال زيادة الكفاءة الإدارية، رفع مستوى جودة التعليم -0

 . التنمية استراتيجياتأولويات وأهداف 

التعليمية من خلال توزيع  تعظيم المشاركة المجتمعية وتحقيق الديمقراطية في إدارة العملية -3

 ( :0228 ،)الخطيب تحقيق ما يلي إلىتهدف حيث  السلطة،

حسين جودة القرار ومستوى يمقراطية في إدارة المؤسسات التعليمية لتدتوسيع نطاق ال -

 .الإنجاز

 . قيق مبدأ تكافؤ الفرص في التعليمتح -

هة عدم تحقيق رقابة أفضل على النظام التعليمي من خلال المساءلة مقابل المسئولية لمواج -

 .الثقة في النظام التعليمي



 

44 

نفاق على التعليم في العملية التعليمية والإستخدمة تعظيم الاستفادة من كل الموارد الم -

تحقيق الأهداف بأكبر ومواجهة العجز في الموارد المالية اللازمة لتمويل التعليم بما يكفل 

 .كفاءة ممكنة

تحفيز كل من المدرسين والتلاميذ لتحسين جودة التعليم والتعلم وتحصيل المعرفة من  -

 خلال المشاركة الفعالة 

 .ل كاف لكافة الأطراف المعنية بهاة المعلومات والبيانات بشكتاحالشفافية في إ -

 

 :أهمية اللامركزية في التعليم 11.0

 :رجع ذلك لأسباب عديدة منهاتوفر اللامركزية الخدمات العامة كالتعليم بصورة أفضل وي

وأكثر  المعلومات لدى الوحدات المحلية )المديريات والإدارات التعليمية( بصورة دقيقة،توافر  -5

 . من الحكومة المركزية )وزارة التربية والتعليم( بالعاصمة

في ظل اللامركزية يمكن تنفيذ عملية المراجعة والتقويم للعملية التعليمية بصورة أفضل  -0

 .ية مسئولة بشكل مباشر عن النتائجوتكون السلطات التعليمية المحل

 توفير الخدمة التعليمية وبين المجتمع في اللامركزية تكون العلاقة مباشرة بين المسؤولين عن -3

ع المحلي خدمة التعليمية ملائمة مع المجتمثم تكون ال الخدمة، ومنالمحلي المستفيد من هذه 

 واقعية.ومشاركة الإباء والمجتمع المحلي في صنع القرارات يجعلها أكثر  له،ومناسبة 

ها المدرسة باعتبار إلىث ينظر حي ة لزيادة مشاركة المجتمع المحلي،تعتبر اللامركزية وسيل -2

 .) Manhunt and Leslie,2005)مملوكة من قبل المجتمع المحلي 

وتوفير على جودة التعليم،  الأنفاقتوزيع والكفاءة في  الأنصافتسهم اللامركزية في زيادة  -1

 (.Joseph,2006)وحسن الإدارة  موارد الكافية للمهام اللامركزية،ال

ظام التعليمي نظرا لتوفر تعبئة الموارد وتعظيم أداء النالكفاءة في  إلىتؤدي اللامركزية  -1

 (.Macleans,2006)لة في استخدام الموارد وتخصيصها والعدا الموارد،

ويؤدي التوجه نحو اللامركزية  ندة الإدارة التعليمية والمحلية،تسهم اللامركزية في مسا -7

تحرير الإدارة الحكومية من القيود التي لا تناسب الواقع الاقتصادي والاجتماعي  إلىالإدارية 

 (Fiske,2022المحلي والعالمي الجديد )

المشاركة المجتمعية  وآلياتويتيح النظام اللامركزي في التعليم الفرصة لتحقيق سبل   -9

المتزايدة في الطلب على  حتياجاتفمهما بلغت جهود الحكومات لا يمكنها تلبية الا الفاعلة،

 .(0221 التعليم )ناصف،
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 في إطار اللوائح التنظيمية الواضحة،ن تحقيق التفاعل بين المدرسة والمشاركة المجتمعية إ -8

وهذا الأمر بدوره يساعد  ويا لثقافة المساءلة والمسؤولية،بما يحقق الشفافية ويضع أساسا ق

 (.0228 )غنيم، المسؤولية عن الجودة وحسن الأداءوتعميق الشعور ب على محاربة الفساد

 

 :يات تطبيق اللامركزية في التعليمتحد  11.0

ومن أهمها ما يلي  ،في تطبيق اللامركزية في التعليمهناك مجموعة من التحديات 

 : (0221)ناصف، 

 .اللامركزيةقيام بعملية التحول من المركزية إلى المعلومات والبيانات عند ال إلىفتقار الإ -5

 .الإصلاح اللامركزي في التعليم تبطئالمعتقدات الراسخة في الأنظمة المركزية والتي  -0

ات ليها على أنها عبارة عن رزمة من الإصلاحفاللامركزية ينظر إاللامركزية المنقوصة،  -3

ية لذا ينبغي أن تتوافق الإصلاحات المهنية مع الإصلاحات الإدار والمالية، المهنية والإدارية

 حتى تؤتي عملية الإصلاح ثمارها. 

حد بعيد من خلال وجود نظام  إلىوالتي تكون محدودة  إمكانات إدارة المدرسة المحلية، -2

ر المدرسة فالمهارات التي يتحلى بها مدي لمدرسة المحلية،الاستثناءات التي يلجأ اليها مدير ا

دير في لتي يحتاج اليها الموالتقليدي تختلف عن تلك المهارات افي ظل النظام المركزي 

 .النظام اللامركزي للتعليم

 .عية والإمكانات الوالدية المحليةالإمكانات المجتم -1

 فالتقنيات التعليمية تزيد من عملية المنافسة في التعليم المنافسة، -1

إن طيع القدول لا نسدت إذ ( غيير ثيابتينل حيال كيلا المفهيومين )المركزيية، واللامركزييةعلى كي

 ن تلدك المنظمدة مركزيدةالصحيح هو أ لا مركزية بصورة تامة، والوصفوهي مركزية أ المنظمة

مفهدوم  وبدذلك يدرتبط ،أخدرى وأعمالولا مركزية في وظائف  في بعض الوظائف والأعمال نسبيا

 المسدتويات إلدىالصلاحية فدي اتخداذ القدرار  أوتفويض السلطة  و اللامركزية في مقدارالمركزية أ

مركزيدة  أكثدرن تكون ية أوتتطلب طبيعة بعض النشاطات التنظيم التنظيمية الدنيا داخل المؤسسة،

نهدا لأ لامركزيدة،ندادرا مدا تكدون  –علدى سدبيل المثدال  –. فالوظائف القانونيدة والماليدة من غيرها

السدلطة عندما تكون  أكثرويكون رضا العاملين بصورة عامة  عاليين،طلب رقابة شديدة وتنسيقا تت

ومددن المحتمددل أن تكددون  بأنفسددهم،نهددم يكونددون قددادرين علددى اتخدداذ هددذه القددرارات لأ لامركزيددة،

النداس القدريبين مدن  سدريعة مدنكثر فاعلية في المواقف التي تتطلب مرونة وقرارات اللامركزية أ

 العمل.
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هنياك ثمانيية  أنوجيدت الباحثية ، المركيزي الإداريالمتعليق بيالنمط دب التربوي بالرجو  للأ

التوقييف عنييدها ودراسيية واقييع المركزييية فيهييا ميين وجهيية نظيير مييدراء  كييان ميين المهييم ،محيياور

المنيياهج الدراسييية، التوظيييف، الشييؤون المالييية، صيينع القييرار، التخطيييط،  :والمعلمييين المييدارس

  .(العلاقة مع المجتمع المحلي، المساءلة، تفويض السلطة

 

 :ركزي كما يليالم الإداريذات البعد  الثمانيةيمكن تلخيص هذه المحاور  18.0

 : (0212 المنهاج )عطوي، 1. 18.0

وهو الوسيلة التي تستند اليها هذه  س الذي تقوم عليه عملية التربية،المنهاج هو الأسا

 .ور عمل المدير والهيئة التدريسيةالعملية لبلوغ أهدافها وتحقيق رسالتها ويمثل المنهاج مح

 التقليدي للمنهاج:المفهوم 

ا التلاميذ في صورة مواد مجموعة المعلومات والحقائق والمفاهيم والأفكار التي يدرسه

 صطلح على تسميتها بالمقررات الدراسية.دراسية أ

 المفهوم الحديث للمنهاج: 

فددي  مجموعددة الخبددرات والنشدداطات المترابطددة التددي توفرهددا المؤسسددات التعليميددة لطلبتهددا

لى ميع النواحي وإجها لتتيح لهم فرص النمو الشامل والمتكامل في جالتعليمية وخار داخل المؤسسة

 واستعداداتهم. إمكانياتهماقصى حد تسمح به 

 يجب التمييز بين نوعين من المناهج:

والمقرر رسميا على جميع الطلبة والمترجم بشكل كتب ومقررات وخطط المنهاج المعلن  -5

 واضحة المعالم. 

المتمثل بالفلسفة الخاصة بالمدرسة الواحدة كما تعكسها القيم والتقاليد  :الخفيلمنهاج ا -0

 .ددةة محثقافي أهدافلتحقيق  وإلزاميةرسة والممارسات الخاصة السائدة في هذه المد

نظرية تربوية تأخذ بعين  أوفكر تربوي  إلىن يستند أسس بناء المناهج المنهاج يجب أ

وحتى تكون هذه العملية متكاملة  تؤثر في عملية وضعه وتنفيذه، لتيالاعتبار جميع العوامل ا

 المتعلم الذي نعده عةوطبيع الذي نعيش فيه فلسفة المجتم بعاد تشملتكون ذات أ أنفترض منها ي

يتم بناء المناهج ربع أسس لمعرفة التي نرغب في تزويده بها، ويحدد المربون أونوع ا ونربيه،

 ( : 0252) عطوي،  على أساسها وهي

وميوله  وهذا الاتجاه يجعل من المتعلم وقدراته ،التلميذ محور بناء المنهاج أن :لأسس النفسيةا -5

 .المنهاج وخبراته السابقة أساسا لإختيار محتوى
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تراعي هذه الأسس طبيعة كل جعل من المعرفة الغاية الرئيسية، هذا الاتجاه ي :الأسس المعرفية -0

وتعنى باختيار  ر وتنمية مهارات النقد والتحليل،البحث العلمي في التفكيمادة علمية وطرق 

 .يب تسهل على المتعلمين استيعابهاالمعلومات والمفاهيم وتنظيمها بطرق وأسال

وخبراته من عناصر التراث  وأنشطتههدافه وتقوم على اشتقاق المنهاج لأ :الأسس الاجتماعية -3

وهي مجموع  افة والفنون والقوانين والأعراف،د والثقالاجتماعي من حيث العادات والتقالي

 .من المجتمعات يرهالأشياء الخاصة التي تميز مجتمعا ما عن غ

يقوم كل منهاج على فلسفة تربوية منبثقة عن فلسفة المجتمع وتتصل بها  :الأسس الفلسفية -2

 يعكس فلسفة المجتمع ويترجمها.  أناتصالا وثيقا ولابد للمنهاج 

 

 : (0252) عطوي،  المنهاج ومكونات)عناصر 

و النظام واضحا ودقيقا لما تريد المؤسسة أ تتضمن الأهداف تحديدا :الأهداف العامة والخاصة -5

ع منها بتفاعلها جاهات وقيم يعتقد أللمتعلم من معلومات ومهارات وات إكسابهالتربوي ككل 

لمجتمع ومن واقع المنهاج من فلسفة ا أهدافوتنبثق  ض ستحدث تغيير في شخصية المتعلم،بع

للمنهاج الواحد منسجمة مع غيرها، وان تكون واقعية تكون الأهداف  أنويجب  حاجاته القائمة،

، وقابلة للملاحظة والقياس من خلال تحويل الأهداف العامة إلى أهداف سلوكية وقابلة للتطبيق

 وإجرائية .

ويشمل الخبرات التعليمية من معلومات ومهارات واتجاهات  :المحتوى الدراسي للمنهاج -0

 .و مرافقة للمنهاجمنهجية أ تومصطلحات خاصة بالمادة المقررة سواء كانوحقائق ومفاهيم 

 .رشادات والتوجيهات العامة للمعلموتشمل طرق تعلم المنهاج والإ :الأساليب والأنشطة -3

كيد ضعف لتلافيها، ونواحي القوة للتأنقاط الالقصد من التقويم الكشف عن  :تقويم المنهاج -2

 تغيير وذلك أوو تحسين لى تعديل أن النواحي الخاصة التي هي بحاجة إوالكشف ع عليها،

 .ارات ومقابلات واستبيانات وتجارباختب باستخدام مختلف وسائل التقويم وأدواتهم

 : (0252)عطوي،  علاقة مدير المدرسة بالمناهج

 :تطبيق المناهجدور المدير في 

 .صة بالمرحلة والصفوف التي يديرهادراسة المناهج الدراسية الخا -5

 .دلة المعلم الخاصة بصفوف المدرسةدراسة الكتب وأ -0
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وراق معلمو مدرسته ودراسة المقررات وأ وراق العمل والنماذج التي يعدهادراسة التقارير وأ -3

 .برنامج التدريبي لهؤلاء المعلمينالعمل المقررة في ال

 .ع على خطط المعلمين، ومساعدتهم في عملية التخطيططلاالإ -2

 .على أداء أدوارهم في ظروف مواتيةتوفيرالتسهيلات المادية المختلفة لمساعدة المعلمين  -1

طار مهامهم وواجباتهم في إالمنهاج  إغناءبعض مواد  إنتاجوضع خطة تتيح للمعلمين فرصة  -1

 المدرسية الأخرى.

 .غناء المنهاجأثر استخدام مواد إ اصة لتقويمتصميم برامج وتجارب خ -7

تقارير  عدادوإ المنهاج في المباحث المختلفة، إغناءعمال المعلمين في مجال توثيق نتاجات أ -9

 إغناءلية وتزويد وزارة التربية والتعليم بها للمساهمة في عم الأعمالخاصة بخلاصة هذه 

 .المنهاج على نطاق أوسع

 

 المنهاجدور المدير في تطوير 

وذلك بسبب مجموعدة مدن يات نقد ومراجعة وتقييم مستمرة، تخضع المناهج الدراسية لعمل

كما تفرضده طبيعدة المعرفدة  حاجات المجتمع وحاجات المتعلمين،العوامل التي تفرض التغيير في 

 .طرق التدريس والأنظمة التعليمية وطبيعة ونوعها،

ويقصدددد بدددالتطوير بالمنددداهج التغييدددر الشدددامل للمنهددداج مدددن أهدافددده ومحتدددواه وطرائقددده 

تي التطوير نتيجة شدعور المختصدين وذوي العلاقدة بقصدور ويأفيه،  المتبعةالتقويم  واستراتيجيات

 .بلوغ الأهداف التي وضع من أجلها المنهاج المعمول به عن

طينية يقتصدر علدى جمدع المعلومدات مدن ن دور مدير المدرسة في صياغة المنداهج الفلسدإ

المنهداج التدي الأمدور حدول ندواحي قصدور  وأوليداءخلال ملاحظاته وملاحظات المعلمين والطلبدة 

 ، وتوثيدق هدذه المعلومدات وتلخيصدها،العملي للمناهج الدراسية فدي المدرسدة  يكشف عنها التطبيق

والسدنوية وتحليددل أداء  الطلبدة الفصدليةتحليدل نتدائج وأيضددا عدداد تقدارير خاصدة لدذوي العلاقدة، إو

والتعداون  ، ليل من قصدور فدي المنداهج الدراسديةما تكشف عنه نتائج هذا التح واستنتاج المعلمين،

مددع جميددع الأطددراف ذات العلاقددة بالمندداهج وتسددهيل مهماتهددا فددي الحصددول علددى معلومددات دقيقددة 

التجارب الخاصة التي تقوم بها للوقوف  أوو الدراسات على الاستطلاعات أ الاستجابةعند  وموثقة

تددوين ملاحظداتهم . وأيضا تشدجيع المعلمدين علدى تها للتطويرعلى ملائمة المناهج الدراسية وحاج

. في سدجلات خاصدة يدتم تددوينها لمعالجتها في المناهج وواقتراح طرقحول جميع أوجه القصور 

هددي فددوزارة التربيددة والتعلدديم  ركددزي،سددطينية يفددرض عليهددا الددنمط المالمندداهج الفل أنكمددا نلاحددظ 
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قد والمراجعة والتقيديم . حيث تخضع المناهج الدراسية لعمليات النالمسؤولة عن إعدادها وتطويرها

وذلك بسبب مجموعة من العوامدل التدي تفدرض التغييدر فدي حاجدات المجتمدع وحاجدات ، المستمرة

تي عادة من ذوي الاختصداص فدي الدوزارة والخبدراء فدي هدذا فعملية تطوير المناهج تأ ،نالمتعلمي

بعدض المنداهج عدن الوفداء بحاجدات المتعلمدين والمجتمدع وعددم مواكبتده  نتيجدة قصدور المضمار،

م فدي يكدون لهدم بصدمته أنوالمعلمدين يجدب  ن المدديرإ .الحقبة الزمنيدة التدي يطبدق فيهدالمتطلبات 

وراق شطة وأنبعض المواد والأ إنتاجهج من خلال لمناغناء  هذه اتصميم مناهج خاصة بالطلبة وإ

تقدويم  ومن المهم ،ج تعزز جوانب المنهاج وتثريهادوات ونماذلعمل والوسائل التعليمية وتصميم أا

ن قبل الطاقم مول بأول صيل التلاميذ ونموهم واتجاهاتهم أغناء المنهاج على تحثر استخدام مواد إأ

 الانفعداليومتطلبدات النمدو الجسددي النفسدي لى حاجات التلاميدذ الأقرب إ، فهم العامل في المدرسة

لمرحلدة معرفة المواد العلمية وأدوات تطبيدق المنهداج حسدب ا إلىوهم الأقرب  ،لديهم والاجتماعي

 والثقافة التي ينتمون اليها.  ،العمرية وخصوصية مجتمعهم

 

 التوظيف 0. 18.0

التعليميدة تسيطر وزارة التربية والتعليم سيطرة تامة على نظدام التوظيدف لشدغل الوظدائف 

 الإلكتروندديطاب ويددتم ذلددك مددن خددلال التقدددم للوظيفددة عبددر بوابددة الاسددتق التددي تحتاجهددا الددوزارة

معتمددة علدى  اءات المصاحبة لعملية الاستقطاب،مرورا بكافة العمليات والإجر للوظائف الرسمية،

 .اواة بين المتقدمين لشغل الوظائفمعايير تحقق مبدأ العدالة والمس

وبعدها يتم استيراد بيانات المتقددم  لتوظيف لوزارة التربية والتعليم،بداية يتم التقدم بطلب ا

لددديوان  الإلكترونيددةالبوابددة  إلددىمسددتخدم خدداص باسددم كددل متقدددم للدددخول  أنشدداءلتدددقيقها ومددن ثددم 

 . ن العام، لتقديم طلبات توظيف من خلالهالموظفي

 : (0203، )وزارة التربية والتعليمالشروط العامة للوظائف التعليمية 

 .الإلكترونيةتقدم طلبات التوظيف الكترونيا خلال البوابة  -5

تنظم بيانات المتقدمين المقبولة طلباتهم في سجلات وفق أسس ومعايير تعتمدها الوزارة لإعداد  -0

 الفعلية،والخبرات  والتربوية،والدرجات العلمية  المؤهلات، أوزانبناء على  رة،مختصقائمة 

قدراتهم ومهاراتهم ومن ثم الإستدعاء للمقابلات لفحص ويختارالمرشحون  الخاصة،والحالات 

 والتخصصات.وفق الحاجة 

والشهادات  الشخصية، أثباتبتقديم المتطلبات الأساسية له، وهي )وثائق  ألالن يقبل الطلب  -3

 للمتقدم.ي وثائق أخرى لتدعيم البيانات المدخلة وأ العلمية،
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اختيار وعلى المتقدم  من الوظائف المدرجة في الإعلان، يسمح للمتقدم باختيار وظيفة واحدة فقط -2

التعليمية، والمرشدين  ن التعيين في الوظائفوفق الشروط يكو الوظيفة المناسبة للمؤهل،

واجتياز  الشروط،ويتم التثبيت لاحقا في حال انطباق  بعقد،المدارس  وسكرتيري ،التربويين

  للتثبيت.الأسس والمعايير التي تعتمدها الوزارة 

حدى الوظائف المعلنة في وزارة التربية والتعليم بالتوقيع على مدونة يتعهد كل من يرشح لشغل إ -1

 دية قسم مهنة التعليم وتأ مهنة التعليم، أخلاقياتالوظيفة العامة ووثيقة  وأخلاقياتلسلوك ا

رة التربية والتعليم يتحمل المتقدم لوظيفة خاطئة لا تتوافق مع قائمة التخصصات المعتمدة من وزا -1

 .مسؤولية ذلك

 التوظيف على مستوى كل مديرية تربية وتعليم لاختباريتقدم المقبولة طلباتهم  -7

 .فأكثر %12وحصل على يدعى للمقابلة كل من اجتاز اختبار التوظيف  -9

ية ومادة الاختبار والجنس، والمجموع ينظم سجل الدور الأساسي الخاص بالتعيينات وفق المدير -8

 (.522مرتبا تنازليا من ) العام للعلامات،

في كل مديرية  0202-0203تحدد الحاجة من التخصصات المتوقعة على مدار العام الدراسي  -52

 الداخلية وفق الأسس المعتمدة، بما يخدم مصلحة العمل، تالتنقلا إجراءبعد  تربية وتعليم،

 .ظيف في الوزارة بنسخة موثقة وفق الأصولوتزويد لجنة التو

نظددام التوظيددف فددي المدددارس الحكوميددة يددتم مددن خددلال وزارة التربيددة  أنممددا سددبق يتضددح لنددا     

حكوميددة حسددب الث يددتم التوظيددف فددي المدددارس حيدد ،ا فددي هددذا الجانددبفددرض مركزيتهددوالتعلدديم وت

مشداغل  ،مختبدرات  ،)مكتبدات من حصر لعدد الصفوف والشعب والمرافق التشكيلات المدرسية  

 ،والعداملين والإداريينالتدريسية الهيئات  أعضاءحصر عدد وتخصصات ، حصر عدد الطلبة ...(

 وعليه يتم حصدر حاجدات المدرسدة مدن المدوظفين والطلدب مدن مديريدة التربيدة والتعلديم حيدث يدتم

كر لمددير المدرسدة فدلا دور يدذ بالمعلمين حسب التخصصات التي يوجد بهدا نقدص تزويد المدرسة

 . جانب التوظيف ،في هذا الجانب

 

 المالية:  الشؤون 1. 18.0

يتولى إدارة الشؤون المالية في المدرسة لجان مختلفة برئاسة مدير المدرسة الذي يشرف 

ويقوم برسم السياسات المالية الكفيلة بتحقيق الأهداف  ،تاما على مصادر هذه الأموال إشرافا

 التربوية في المؤسسة التعليمية.
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 :ية المدرسية على المصادر التالية: وتعتمد الأمور المالأولا 

هي المبالغ الرمزية التي يدفعها الطلبة في مطلع كل عام دراسي  :أموال التبرعات المدرسية -5

ويتم تحصيل أموال  مورد للصرف خلال العام الدراسي، للمدرسة مساهمة منهم في توفير

عى تسلسل الترقيم لتلك التبرعات المدرسية بموجب وصولات قبض خاصة بحيث يرا

لسجلات المالية الخاصة وتسجل الوصولات با بالمبلغ، إيصالا الوصولات، وإعطاء كل طالب

 .بجلود المقبوضات لأغراض التدقيق ويحتفظ بالمدرسة،

للصرف  أخرد توفير مور إلىتهدف أموال المقاصف المدرسية  :المدرسيةأموال المقاصف  -0

يضع الضامن المبلغ  م الإعلان عن ضمان مقصف المدرسة،حيث يت خلال العام الدراسي،

من هو ويكون الضاتحه في مديرية التربية والتعليم، الذي يريد للضمان في مغلف مغلق يتم ف

 .صاحب الضمان المالي الأعلى

ترد للمدرسة من المجتمع  ويقصد بها الأموال التي :أموال الهبات والتبرعات الأخرى

ويتم  من غيرهم، أووالمعلمين،  الإباءخلال مجالس  النقدية، والعينية منالمحلي، كالتبرعات 

 .رسية وفق الأصول المالية المتبعةصرف تلك الأموال بموجب قرار من اللجنة المالية المد

 

 : (0212 )عطوي،تنظيم حسابات المدرسة  :ثانيا

 .بضها على تشريعات مالية تميز ذلكن يعتمد في جمع الأموال وقأ -5

 .مقبوضات مقابل كل مبلغ يتم قبضه ن تحرر وصولاتأ -0

مع الأرقام المأخوذة منها للسجلات  وأرقامهاتوياتها ن تدقق الوصول من حيث مطابقة محأ -3

 .الأخرى

 .يات تصحيح الأخطاء تمت بشكل سليمن عملالتأكد من أ -2

في  نه قد سجلتوأ ،البنوك المعينة لذلك مقابل فيش في د من إيداع المبالغ التي جمعتالتأك -1

 .دفاتر وضمن الحسابات التي تمثلهاال

 .تتم حسب الأصول الأنفاقأن عملية التأكد من  -1

جمالية مع طابق المبلغ المسجل في الخانة الإمطابقة المبالغ الخاصة بكل قيد من حيث ت -7

 .مسجلين في الحساب المدين والدائنالمبلغين ال

ض من حيث تطابق الأرقام ها البعبعض إلىتدقيق عمليات الترحيل من الدفاتر والمستندات  -9

 .المنقولة

 .بقتها مع سجلات التربية والتعليمتدقيق السجلات بشكل دوري ومطا -8
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 .خيربأول دون تأ أولجراء عمليات التسجيل والترحيل إ-52

رعات المدرسية من التبلكل  (ت المدرسة يخصص دفتر يومي )صندوقولتدقيق حسابا

ة بكل نوع لتخصيص ملفات مستقلة تحفظ فيها المستندات الخاصبالإضافة والمقصف المدرسي، 

 .من أنواع هذه الحسابات

 

 ( 0252)عطوي،  الأولية الضرورية لمدير المدرسة : المبادئ المحاسبيةثالثا

سبة الحكومية في مباد  المحا ولة بشكل عام والمدارس جزء منها،تطبق في دوائر الد

الحكومية فرع من فروع المحاسبة، وهي عملية تشمل جميع عمليات  والمحاسبةمعظم أعمالها، 

نها تدور بشكل خاص حول قيد المصروفات ، أي أثبات وتحصيل وصرف الموارد الحكوميةإ

 :نات المالية السليمة للهيئات التي تهتم بذلك، كما أن من أهدافهاوالواردات وذلك بهدف تقديم البيا

 .ي تتم في الإدارات الحكوميةة التتسجيل المعاملات المالي -5

 الخطأ. أوفرض رقابة وافية على الأموال كي لا تتعرض للتلاعب  -0

 ليها المستويات الإدارية المختلفة في الدوائر الحكومية.يسير تقديم البيانات التي تحتاج إت -3

صديد قبدل طلدب الموافقدة غلدى الصدرف، إذ لا كدد مدن تدوافر الرعلى مدير المدرسة أن يتأ

ن جيبده مبلدغ مد أيولا يجدوز صدرف  المصروفات قيمة واردات المدرسدة، تتجاوز قيمة نيجوز أ

صددول المحاسددبة ات المتعلقددة بالمقصددف فتددتم تبعددا لأالحسدداب أمدداالخدداص لمنددع خلددط الحسددابات، 

تنحصدر مهمدة و تخضدع لمركزيدة كبيدرة، لماليدة فدي المددارسالجواندب ا كمدا يلاحدظ أنالتجارية، 

وضدات الخاصدة بالتبرعدات المدرسدية، وإثبدات ذلدك بالسدجلات جلود المقبالمدرسة في تنظيم مدير

رصدددة المدددارس السددجلات الخاصددة وذلددك بهدددف معرفددة أثبددات المصددروفات وتنظدديم الماليددة وإ

 . ي سجلات مديرية التربية والتعليمرصدة الواردة فومقارنتها بالأ

 التربوي عملية اتخاذ القرار 2. 18.0

قلدب الإدارة الندابض  "Simonالإدارة بعملية صنع القرار حيث اعتبدره "لقد اهتم علماء    

، الإدارة في النهاية هو متخذ قرارفرجل  ،ة تقوم على عملية اتخاذ القراراتوان التنظيمات الإداري

، ويقدول حدور الدذي تددور حولده كدل جوانبهداوالم ،العمليدة الإداريدة ر القدرار أسداسومن هندا اعتبد

ن القرارات تؤثر ، كما أالطريقة التي تعمل بها القراراتالتنظيم الإداري يتحدد بن تركيب أ جريف

ولقددد عددرف هاريسددون فددي جميددع عناصددر العمليددة الإداريددة مددن تخطدديط وتنظدديم وتوجيدده ورقابددة 

 وهدذا بعدد الفحدص الفدرد فدي موقدف مدا، ن يطلقدهحكم معين على ما يجدب أ على أنه إطلاقالقرار

ن ن نميز بين تعبيرين شائعي(.هنا يجب أ0252 ،، عطوي0251 ،الدقيق للبدائل )بطاح والطعاني
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نهدا وأ لف مدن عددة مراحدلهدو عمليدة تتدأصدنع القرار أنلواقدع وا ،هما صنع القرار واتخاذ القدرار

ن صدنع القدرار ، أي أار بديل ما من البدائل المختلفةأخيرة هي اتخاذ القرار أي اختيتنتهي بمرحلة 

 .العملية بينما "اتخاذ القرار "هو محصلة  " القرار "إلىهو سلسلة من الخطوات التي تؤدي 

 

 خطوات صنع القرار :أولا

خطوات صنع  5851جون ديوي رصد في كتابه الشهير "كيف نفكر "والذي صدر عام 

 : (0251 )بطاح والطعاني،هذه الخطوات هي القرار و

 .مشكلة هناك أنأي الإحساس : الشعور بالمشكلة -5

 فهم طبيعة المشكلة من أجل  بيانات والمعلومات التي يجمعوهذا يعتمد على ال :تحديد المشكلة -0

 إلىيمكن أن تؤدي التي البديلة أي التفكير في عدد من الحلول  :بدائل لحل المشكلة تحضير -3

 .حل المشكلة

 أوالكبيرة الفائدة  يحقق  أني ذلك البديل الذي يمكن : أإختيار البديل الأفضل لحل المشكلة -2

 الأقل. الخسارة

 

 أنوا  القرارات :ثانيا

 :لىإ (0251)كما جاء في بطاح والطعاني ( 0221)قسمها فيلي) 

 . وهي تشمل القرارات التنفيذية التي تتعامل مع المشاكل الروتينية :القرارات التقليدية -5

طلب وهي التي تتعامل مع مشكلات تت وتشمل القرارات الحيوية، :القرارات غير التقليدية -0

 .حوارا وتبادل للارّاء بين الأفراد

ومتشعبة  استراتيجيةالقرارات التي تتعامل مع مشاكل  وهي تلك :الإستراتيجيةالقرارات  -3

 .ومعقدة

 (:5881حمد )كما ورد في أ Gore ويصنف جور

 .(Routine decisionقرارات روتينية ) -5

 (.(Adaptive decision قرارات تكيفية -0

 (.(Innovation decisionقرارات إبداعية  -3
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 أساليب صنع القرار :ثالثا

ن هناك أساليب تقليدية ( أ0251ما ورد في بطاح والطعاني )حسب كامبل وزملائه ك

 ار: لصنع القر

خلال ( حيث يتخذ الإداري القرار من Experienceالأسلوب المعتمد على الخبرة ) -5

  الإعتماد على خبرته .

حيث يستخدم  ((Experimentation و المحاولة والخطأعلى التجربة أ تمدعالأسلوب الم -0

 .كمته وسرعة بديهته للوصول للقرارالإداري ح

 

 :(0251 بطاح والطعاني،) العوامل التي تحكم صنع القرار 

  .بالمرؤوسين القائد وخبراته  ومدى ثقتهقائد والمقصود هنا فلسفة وثقافته العوامل المتعلقة بال -5

 .وخبرتهم حيث استعدادهم، ورضاهم،لق بالمرؤوسين من عوامل تتع -0

مشكلات المطروحة والزمن الذي حدثت وال ،ف من حيث طبيعة المنظمة ق بالموقعوامل تتعل -3

 .فيه 

 

 : (0251 والطعاني،بطاح ) : معوقات صنع القرارخامسا

 .كالبيروقراطية والمركزية الشديدةالمعوقات الإدارية  -

 .نظمة واللوائح المعوقات البيئية كجمود الأ -

 والأمان  الوظيفي والدافعية الضعيفة . الاستقرارالمعوقات الإنسانية والتي قد تتمثل في عدم  -

 

 : صنع القرار في الإدارة التعليمية:دساسا

فهدي المحدرك لجهدود ولنشداط  ساسدية لدلإدارة،القدرار هدي عمليدة مهمدة وأن عملية اتخاذ إ

: هددو عمليددة اختيددار داريوالقييرار الإللهددا كددل وظددائف الإدارة وعناصددرها، المددوارد البشددرية ويتخ

ذا كدان القدرار هدو جدوهر إ ، (0252 )عطدوي، ف معدينواعية لاحدد البددائل المتاحدة لتحقيدق هدد

كددذلك فددي مجددال الإدارة ندده وف لدددى منظددري الإدارة وممارسدديها فإالعمليددة الإداريددة كمددا هددو معددر

فهدفها لديس  ،ربوية معنية بالإنسانلإدارة التن الكنه في الواقع يكتسب هنا أهمية أكبر لإالتربوية و

ن تكون حريصة على التوصل للقدرار العقلاندي ، لهذا يجب الأنسانزيادة الربح بل تنمية شخصية 

فهذا الهدف يتطلب عنصر  ،الانفعاليةوالعقلية  ،الجسميةالذي ينمي تلك الشخصية من كافة جوانبها 
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ن تكدون إدارة الإدارة التربوية يجدب أ أنة أخرى بعبار ،المشاركة، من قبل جميع المعنيين بالقرار

قادرة على العطاء والبناء لديس  وصولا لتربية أجيال واعية ،ن بالمشاركة وتتبناهاديموقراطية تؤم

 مجتمعها . أفرادجل نفسها فقط بل لجميع لأ

صددناعة واتخدداذ القددرارات التربويددة، لتجعلدده عددادة توزيددع تسددتند اللامركزيددة علددى فلسددفة إ

ولهما احتدرام القرار تعني أمرين: أ ن اللامركزية في اتخاذضمن عمليات الإدارة داخل المدرسة، إ

ن اللامركزيددة (، فقددد وجددد أ0252،خليددلنسددان لهددذه الحقددوق )همددا احتددرام الإوثاني الأنسددانحقددوق 

اذ القدرارات فدراد القدائمين علدى اتخدللأذا تدوافرت متعدددة إ إيجابيداتية قد يكدون لهدا كسياسة تعليم

 . بويةنها تحسين العملية الترالصلاحيات التي من شأ

 

  (0212 عطوي،)  التخطيط 1.18.0

تحقيق أهداف تربوية، يسعى مدير المدرسة من خلاله ن التخطيط المدرسي هو وسيلة لإ

 .يمكن المدرسة من الوصول لغاياتهاوهذا يتطلب تخطيط فعال الذي  عمله في محدد،إلى وضع 

ول الممكنة من أجل الوصول الحل أفضل نه عملية منظمة لإختيارالتخطيط بأ ويعرف    

سواء كانت ة المتاحولويات بالإعتماد على الإمكانيات هو عملية ترتيب للأإلى أهداف معينة، أو

والسياسات والوسائل ه عملية وضع البرامج أنويعرف التخطيط كذلك ب، بشرية أو مادية

بوية الأهداف التر ة للنظام التربوي الذي يكفل إنجازالمصادر البشرية والمادي والمشاريع وتقسيم

 .طار السياسات التربويةضمن إ

مراحل عدد بإطار زمني للنها وضع التخطيط في صورة برنامج مما الخطة فتعرف بأأ    

 .محددة عة من التدابير المحددة التي يتم اتخاذها لتحقيق أغراضو هي مجمو، أالخطوات و

 : (0252)عطوي،  أهمية التخطيط المدرسي :أولا

 التعليمية التخطيط من الأمور ير المدرسة، والقدرة علىهو الوظيفة الأساسية والأولى لمد -5

 .يمتلكها مدير المدرسة أنلتي يجب ا المهمة

جل تحقيق الأهداف المرصودة أمن  ةاللازم وفير الظروف تافرة والإمكانات المتوتنظيم  -0

 مسبقا .

 .الواجب اتباعها ل العمليحدد التخطيط مراح -3

 .ويجنب مدير المدرسة العشوائية في اتخاذ القرار للعمل الإداري اللازمة الطرق يحدد  -2

 .يف الأمثل لموارد البيئة المحليةيساعد على التوظ -1

 .الإمكانيات اللازمة للعملتوفير  -1
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 .ل المشاكل الإدارية بطريقة عمليةيسهم التخطيط في ح -7

 .خلية والخارجية في أي جهاز إداريالرقابة الدا الوصول إلىيساعد التخطيط على  -9

 .لراحة النفسية للأفرادط يؤمن االتخطي -8

 : (0252) عطوي،  لمبادئ الأساسية للتخطيط المدرسيا: ثانيا

نتيجة المخطط التربوي  ن التخطيط مبنيا على حاجات فعلية يدركها ويشعر بها ن يكوأ -5

 .المعلومات التي يحصل عليها

 وقابلة للقياس والملاحظة . وقابلة للتنفيذ وواضحة  ون الأهداف محددةن تكأ -0

 بالقدر الذي يستطيع فيه مدير المدرسة مراجعة الحاجات يتسم بالمرونةن التخطيط ن يكوأ -3

 .المتوقعةغير 

 .املا لجميع مجالات العمل المدرسين يكون التخطيط شأ -2

 مشية مع الظروف الفعلية والعملية.ن تكون الخطة واقعية بحيث تكون حسابات الخطة متأ -1

 .الخطة أهدافلتحقيق  محدد جدول زمنين يعتمد على أ -1

 .يع المعنيين فيهابناء الخطة جمب ن يقومأ -7

 .تقويم بمستوييه المرحلي والختامين يتضمن التخطيط إجراءات الأ -9

 (:0252عطوي، ) عناصر الخطة المدرسية :ثالثا

 الأهداف. -5

 الأساليب والأنشطة. -0

 التوقيت الزمني. -3

  .التقويم -2

 : (0252)عطوي،  مصادر معلومات الخطة :رابعا

 .رحلة تعليميةكل م وأهداف الأهداف العامة للتربية والتعليم، -5

 .التربوية الحديثةهات والتجديدات الاتجا -0

  .المعلمون -3

 .المناهج المدرسية -2

 .الإدارة التربوية -1

 البناء المدرسي  -1

 .المجتمع المحلي -7
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 : (0252)عطوي،  خامسا: مجالات الخطة المدرسية

  .شؤون الطلاب -5

 المعلمون. -0

 شؤون المنهاج. -3

 .المجتمع المحلي -2

 البناء المدرسي. -1

  .والتنظيمية اليةالشؤون الم -1

 الإدارة التربوية. -7

 :سادسا: تقويم الخطة المدرسية

حيدث أن هدذا التقدويم هدو تقدويم  ،ر المدرسدة بتقدويم خطتده المدرسديةن يقدوم مددييفترض أ

ر فدي وضدع ن يراعي مشاركة كل مدن كدان لده دوللعمل الإشرافي والإداري في مدرسته، وعليه أ

نيددة يتوقددف فددي نهايددة الفتددرة الزم أنن علددى المدددير ف إلددى ذلددك أيضدداالخطددة وكددل مددن تددأثر بهددا، 

ا علددى العمليددة نجددازات وانعكاسدداتهالإنجددازه ومدددى فعاليددة هددذه المحددددة للخطددة لمعرفددة مددا تددم إ

هدداف ن الخطدط المدرسدية تصداغ بنداء علدى أخلال عمل الباحثة كمديرة مدرسة فإومن  التعليمية.

ة وهذه المركزية التي تفرض على مدارسدنا فدي صدياغ تضعها وزارة التربية والتعليم، استراتيجية

 . اصة والمنبثقة عن التحليل البيئيهدافنا الخخططها تضعف مقدرتنا على صياغة أ

ها وزارة تضددع اسددتراتيجيةهددداف بندداء الخطددة المدرسددية مرهددون بأ أن ممددا سددبق نلاحددظ

ه بجملدة الأهدداف هدذه، ممدا لينحصدر دورعلدى مددير المدرسدة  مركزيتهداتفرض التربية والتعليم، 

ن هددذه المركزيددة إ ،ياغة خطددة تتوافددق وخصوصددية مدرسددتهو صددالإبددداع فيهددا أيحددد مددن إمكانيددة 

ن تضعف عنصر الشراكة بين مددير المدرسدة وطداقم لمفروضة على الخطة المدرسية من شأنها أا

 والتقيدددرسدتهم حقيقيدة خاصدة بمد العمدل والمجتمدع المحلدي لصدياغة أهددافهم المنبثقددة عدن حاجدات

 .فرضت عليهم واستراتيجيةاف عامة هدبأ

 العلاقة مع المجتمع المحلي : 1. 18.0

باء الطلبة لخلق التفاعل س أولياء أمور الطلبة من أمهات واّ تأتي أهمية الدور الذي يلعبه مجل      

نمو لى أقصى درجات البالشكل المطلوب للوصول بالطالب إ والمشاركة بين البيت والمدرسة

ويقع على عاتقهم التعاون  باء يلعبون دورا وقائيا ونمائيا،فالا والتكيف الاجتماعي السليمين، 



 

58 

لا يبني طرف وياتي الاخر  الكامل والتنسيق وتبادل الراي في الخبرات التربوية مع المدرسة حتى

 : (0252 )عطوي،ومن أهم هذه الأدوارفيهدمه، 

 بناء .يب التربوية والإرشادية في التنشئة الإجتماعية للأاء ورعاية الأسالرعاية نمو الأبن-5

 سري المناسب لنمو شخصية الطفل .توفير المناخ الأ-0

 تزويد المعلمين والمرشدين التربويين في المدرسة بشكل دائم ومستمر بالمعلومات الصحيحة-3

ج التربوية والإرشادية عن واقع سلوك الأبناء في البيت، لأن ذلك يساعد المدرسة في إعداد البرام

 ى تعديل سلوك الطالب .التي تهدف إل

لى أوضاع أبنائهم الطلبة وحاجاتهم ومشكلاتهم ومستواهم إاسنمرار الاتصال بالمدرسة للتعرف -2

  .التحصيلي

باء في تقديم خدماتهم وخبراتهم التربوية عن طريق زياراتهم المستمرة وحضورهم اسهام الاّ -1

 الإباء والامهات التي تعقدها المدرسة .المتواصل لمجالس 

 المشاركة في الحفلات والندوات والمعارض التي تقييمها المدرسة .-1

مشاركة أولياء الأمور بالدورات الخاصة بالمناهج الجديدة ,وحضور بعض الحصص خصوصا -7

 في الصفوف الأولى .

اللذين يسهمان في التكوين اللغوي باء مسؤولياتهم في توفير الجو الثقافي والتربوي تحمل الاّ -9

 والفكري للابناء.

 ،جتماعي للمدرسة في وقتنا الحاضالإيجمع علماء النفس والتربية على أهمية الدور 

عية أوجدها المجتمع لخدمة أبنائه، والتعاون معهم في تربية أبنائهم، جتماباعتبارها مؤسسة إ

ن يكون مدبر المدرسة م مرافقها، لهذا يجب أواستخدا نشطتها وبرامجها،هم للمشاركة في أودعوت

فالروح المعنوية والشخصية الجذابة والكفاءة عبائها بكفاءة، يستطيع أن يقوم بأ مؤهلا لوظيفته حتى

ن هذا التشبيك يستلزم كتب أبيد  تحسين التواصل مع المجتمع المحلي،المهنية كلها تساعد في 

وهذا يضعف  ،فراد من المجتمع المحلي ومؤسساتهأت مع رسمية ترفع للتربية في حال تنفيذ فعاليا

التي تربط المجتمع  زية التربية على العلاقة المهمةن مركإ  ،العلاقات المتبادلة بين الطرفين

علما بأن المجتمع المحلي هو  ،طر التواصل بين الطرفينلمحلي بالمدرسة يشكل عائقا يضعف أا

 ،طر مرنةأن يكون ضمن ألتفاعل والتواصل يجب وا ،صل جزءا لا يتجزأ من المدرسةبالأ

فراد المجتمع المحلي من تنفيذ للسماح لأ بعيدة عن تعقيدات الكتب الرسمية،  ،جواء مريحةوأ

 العينية .   المالية أو فعاليات ومشاريع وتقديم التبرعات سواء
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 المساءلة 1. 18.0

ا القائدد للتأكدد مدن قيدام التي يقوم بهالعملية الإدارية ترى الباحثة أن المساءلة التربوية هي 

 أداء مهامهم بفعالية من خلال تقييم الأداء بشكل مستمر بهدف تطوير ذلك الأداء .ب الموظفين

 :( 0251،)عطويلمساءلة التربوية تحقيقها ومنها تتعدد الأهداف التي يتوقع من ا

 .في المدارس للممارسات نية توفير الشرعية القانو -5

 .ن خلال الرؤية والرسالة والأهدافمالهادفة تطوير السياسة التربوية  -0

 .الدقيقة لمتخذي القرار إيصال المعلومات -3

 .للمدارس يممستوى التعليمي والتعلال تطوير -2

 .كل حسب احتياجه باحتياجاتهاالمدارس  تزويد -1

 .أوضاعها  صويبمنها وت ت المرتفعةتصنيف المدارس ومكافأة المستويا -1

 .لمهني لكل من المديرين والمعلمينالتطوير ا -7

 .ستند على معايير لتحقيق المساواةتطوير برامج تقييم ت -9

 .المعلم تطور التعليم ومتابعة ية تحسينتعزيز دور المدير في عمل -8

 .خطاء والحد من تكرارهاالأتصويب  -52

 .فيالكمي والكي :إلى مستوى متميز من الأداء في الإتجاهينالوصول  -55

 المتكافأة . رصالف العمل وفق قواعد التميز و دفع الإدارة نحو الموضوعية في -50

 

 (0252، عطوي) المساءلة والإصلاح الإداري

ترتدب علدى المسداءلة فدي حددال ، إذ يءلة والإصددلاح الإداريبدين المسداتوجدد علاقدة قويدة  

الإدارة مددن المحسددوبية العمددل علددى تخلدديص ، مناسددبا وسددليماتطبيقددا  علددى أرض الواقددع  تطبيقهددا

م الدذي يعمدل ولائده للنظداومدى الكفاءة وارتباط الفرد ق قواعد في العمل وف الاستقامةودفعها نحو 

هدوده ممدا يدفعده لبدذل أقصدى ج ،شعوره بالعدالدة بعدد مسداءلة إدارة النظدام للعداملين فيدهفيه نظرا ل

 .لرفع مستوى عطائه في النظام

لشعور العاملين في نظام تتحيز قيادتده الإداريدة فدي ممارسدتها للمسداءلة فيده  مناقضوهذا 

بدين  الانتمداءيضدعف الإحسداس بدروح  ، ممداو لجانب محددأن هذا التحيز لصالح شخص سواء كا

، الطويدل) متحيدز يسدألهمن مدن بدألعمل الأمر الدذي يشدعرهم ارتباطهم باويؤثر سلبا على العاملين 

5888). 
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ة بمفهومها التربوي الحديث لا تعني العقوبات بل تعني تصحيح نحدو الأفضدل إن المساءل 

 .هداف تسعى المؤسسة لتحقيقهالتحقيق أ

 

 لطةتفويض الس  8. 18.0

يرتبط بمفهوم المركزية واللامركزية مسألة توزيع السلطات داخدل الإدارة التربويدة أو مدا 

بدددلا مددن بتوزيددع السددلطة  الأخددذوهددذا يسددتلزم التخطدديط التربددوي السددليم  يعددرف بتفددويض السددلطة،

 يددؤدي إلددى سددرعة ، والمبددادرات الفرديددة ة تفويضددا يعددززنحددو تفددويض السددلط والاتجدداه، تركيزهددا

، وهددذه التحددولات تسددتلزم إعددداد الإداريددين علددى مختلددف مسددتوياتهم ليتمكنددوا مددن اتاتخدداذ القددرار

 . (5881، وأهدافه )العرفي ومعلا يط التربوي ومستلزماتهالتخط

 

  (5881، )حريم خطوات تفويض السلطة

والنتددائج بحيددث يحدددد الددرئيس لمرؤوسدديه الوصددف الددوظيفي  :تعيييين المسييؤولية الخطييوة الأولييى:

 .من أدائهمالمتوقعة 

يحدددد الددرئيس : وفيهددا : وهددي تضددم مددرحلتين، التخطدديط الأولدديميينح السييلطة: الخطييوة الثانييية

 ومرحلة الدعم المتواصل. ،لهم جباتهم حسب السلطات المحددةواللمرؤوسين  

 .أساسه مساءلة المرؤوس لتفويضا  المساءلة: إنإيجاد  الثالثة:الخطوة 

وكمثددال علددى هددذا الفهددم حددول اللامركزيددة فددي فلسددطين أثندداء انتفاضددة الأقصددى ، فقددد تددم 

 ،دارس(، والأدنددى ) المددالمسددتويين المتوسددط )المددديريات ( تفددويض الصددلاحيات مددن المركددز إلددى

، المركدز إلدىالتعليميدة دون الرجدوع العمليدة  شداكل التدي تواجدهخاذ القرارات الميدانيدة لحدل الماتب

مددع  لمؤقتددة للمعلمددين والطلبددة والتواصددلوبخاصددة فددي مجددال دوام المعلمددين والطلبددة والتددنقلات ا

، وقد تم تفويض الصلاحيات في مجال إدارة العملية التعليميدة المحليلمؤسسات المحلية والمجتمع ا

 ، تعتمدد علدى الإدارة الذاتيدةإلدى مجموعدات مددارس  ، وذلك بتقسيم إدارة المدارس في كل مديريدة

 غيدر إعتياديدة،الفدي الظدروف المتعلقدة بدإدارة المدرسدة  مدديرينوإعطاء المزيد مدن الصدلاحيات لل

تعددزز مبدددأ اللامركزيددة فددي الإدارة ومددن خددلال التقددارير الميدانيددة بددرزت عدددة جوانددب إيجابيددة 

كمدا بدرز  إلدى الظدروف الاعتياديدة، سدتثنائيةالإيشجع على نقل التجربة من الظروف  التربوية، ما

ي اعلدة فد، ساهموا مساهمة فقصىللعملية التعليمية خلال انتفاضة الأ العديد من مناصرين وشركاء

ومدن هدؤلاء الشدركاء مدن المجتمدع المحلدي ، سديئة وقاسديةظدروف استمرار سدير التعلديم فدي ظدل 



 

61 

ومجدددالس الحكدددم المحلدددي والمؤسسدددات والأجهدددزة الأمنيدددة والتنظيمدددات الشدددعبية  ،الأمدددورأوليددداء 

   .(0225)وزارة التربية والتعليم العالي، حكومية والمنظمات غير ال المحلية،والسلطات التربوية 

 

 الجودة 19.0

بين لجانبي المركزية موضوع الجودة من جانبين مقارتتناول معظم الدراسات 

وتتناول أخرى الجودة ، حيث تتناول بعض الدراسات مفهوم الجودة بشكل عام واللامركزية

 :الباحثة باستعراضها فيما يليالمتعلقة بالتعليم بشكل خاص وهي ما ستقوم 

الشداملة التدي تتبناهدا الإدارات  الإستراتيجيةوتعتبر الجودة جملة من الأنظمة والقرارات   

العليا وتعلنها ويلزم الجميع بتطبيقهدا وتهددف إلدى التحسدين المسدتمر فدي الخدمدة. وتفشدل تطبيقدات 

مدة العليدا أو عنددما لا يكدون لددى صدناع القدرار قناعدة تا الإسدتراتيجيةالجودة عندما تفشل الخطط 

بمفهوم الجودة وأهميتها وقد يكون الفشدل مرتبطدا بممارسدات الإدارات الددنيا أو أسداليب التنفيدذ أو 

 . (0251، والصريمينالصالح التقويم )

وتوسددعت الدراسددات حددول الجددودة فددي التعلدديم حتددى شددملت محددور الفددرص المتاحددة    

( ذات الجدودة العاليدة و جامعدةأ المؤسسدة التعليميدة )مدرسدةر اختيدار حيث يؤث ،واختيارات الطلبة

فددي مسددتوى التحصدديل العلمددي علددى المدددى الطويددل كمددا تددؤثر جددودة التعلدديم الثددانوي علددى فددرص 

 الالتحداقالطلاب الجامعية في جامعات منافسة حتى للطلاب ذوي الدخل المحدود الذين تمكنوا من 

  .) Deming & others ,2014بمدارس تهتم بالجودة )

وتركز الدراسة حرفيا على المهارة وليس المعرفة المجردة لقياس جودة التعلديم فدي بلدد    

بل أيضا مدن العائلدة  ،ليس من المدرسة فحسبما، حيث يمكن للطالب تحصيل المهارات المعرفية 

، وهذا ما جعل التوسع في افتتاح المدارس وإتاحة المزيد من الفرص للتعليم في قران والمجتمعوالأ

والتنمويدة أرقام مسجلة دون أي أثر ملمدوس علدى الجواندب الاقتصدادية  مجردالدول النامية  بعض

 .) Handshake & WeBmann,2007) للدولة

أما عمليات قياس الجودة في التعليم والكيفية التي يمكن من خلالها الحكدم بجدودة النظدام    

 التعلديم،التعليمي فقد خضعت للعديد من الدراسدات وتناولتهدا نقاشدات البداحثين والمهتمدين بتطدوير 

ة والتدي تعتمدد علدى معدايير كميدة قابلد الاقتصدادية،إحداهما تعدرف بالرؤيدة  رؤيتين:وانقسمت إلى 

، الناتجة عن عمليات تجويدد التعلديم الاستثماريةبالمدارس والدخل والعوائد  الالتحاقللقياس كنسب 
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والثانية هي الرؤية الإنسانية التي تركز على ضدرورة قيداس الجدودة بنداء علدى التقددم العلمدي ومدا 

  يحدث داخل المدرسة وما يكتسب الطلاب من مهارات ومعارف .

 

 التعليمية :الجدوى  20.2 

و السبيل الجدوى من التعليم وفوائده في حياة الإنسان بشكل عام تتلخص بأن التعليم ه

هو حجر للتنمية الذاتية وهو طريق المستقبل للمجتمعات. فهو يطلق العنان لشتى الفرص. و

 الأساس الذي تقوم عليه المجتمعات، والمحرك الرئيسي للتنمية.

  الجدوى التعليمية على الفرد

يعتبر التعليم أداة قوية لتقيس النجاح الشخصي والتقدم المهندي، فمدن خدلال التعلديم يكتسدب 

الفرد المهارات والمعرفة التي تساعده في مواجهدة تحدديات الحيداة وتحقيدق أهدافده، بالإضدافة إلدى 

القدرارات  ذلك يساعد التعليم في تنمية القدرات العقلية والتفكير النقدي، ممدا يمكدن الفدرد مدن اتخداذ

 الصائبة والتفكير بطريقة منطقية.

 جدوى التعليم على حياة الفرد

  https;//mofhras.com   0-    , https;//alnamozag. com     5مسترجع- 

من :        

وبفضل التعليم، يصبح الفرد أكثر وعيا  بالعالم من حولده وقدادرا  علدى فهدم وتقبدل الثقافدات 

أن يفتح افَاقا  جديدة للفرد ويساعده على استكشداف ميولده واكتشداف مواهبده المختلفة. يمكن للتعليم 

 مما يساهم في بناء شخصية قوية ومتوازنة، بعض مظاهر الجدوى التعليمية على الفرد:

ن تكوين الشخصدية والأمدور التدي يدؤمن بهدا الفدرد يحكمهدا عددة نقداط ومدن : إتكوين الشخصية

أو الكلية أو الجامعة، صحيح أن للثقافدة والددين والعدادات والتقاليدد  أهمها التعليم سواءَ في المدرسة

أثر في ذلك، لكن للتعليم دورا  أكبر، ومن الجددير بالدذكر أن التعلديم يبندي الثقدة عندد الأفدراد بشدكل 

واضددح، فهددو يجعددل الأنسددان أكثددر ثقددة بنفسدده وبقدراتدده، وبالتددالي يصددبح أكثددر إنتاجيددة مددن غيددره، 

لى الإبتكار والرّيادة في الأعمال المختلفدة، بالإضدافة إلدى تمكنده مدن بنداء مسدتقبله ويصبح قادراَ ع

 كما يريد وكما يخدم المجتمع.

يتميدز الفدرد المدتعلم بقدرتده علدى التعداطي مدع مختلدف الأمدور بفاعليدة أكبدر  اكتساب المعارف:

 وتركيز أكثر، وهذا ينشأ من تواجد الفرصة لإكتساب مختلف المعارف بطرق عدة.
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تمكددين العقددل البشددري مددن اكتسدداب مهددارات التفكيددر والنقددد والمنطددق  تمكييين العقييل البشييري:

ز بدين الصدحيح والخطدىء، وتسداعده كدذلك علدى الحكدم والإدراك الحسي الذي يساعده على التمييد

 على الأمور بشكل متزن وواع.

يساعد التعليم الفرد على أن يؤمن بنفسده ويثدق بقدراتده ويجعلده منفتحدا  للحدوار مدع تعزيز الثقة: 

الاخَر دون أن يشعر بنقص أو قلةّ كفداءة، فالشدخص المدتعلم شدخص واثدق مدن نفسده ومدن قدراتده 

 كاره ومعارفه مع الاخَرين.على مشاركة أف

يسدداهم التعلدديم بشددكل مباشددر فددي تسددهيل الأمددان المددالي للفددرد مددن خددلال تييوفير الحماييية والأمييان: 

الحصول على فرص وظيفيدّة أكثدر مدن غيدر المدتعلم، وأيضدا  الأمدان مدن المعلومدات الزائفدة التدي 

 يستغلها البعض للإضرار بالاخَر.

حسدب مدا  تحدد مفهيوم الجيدوى التعليميية فيي هيذه الأطروحية،مما سبق تستطيع الباحثة أن       

اطلعت عليه من دراسات في هذا المضمار وحسب ما تصبو هذه الأطروحة من الوصول له، بأنها 

أي مددا  : الجانييب المعرفييي:جملددة مددن المخرجددات الإيجابيددة التددي تظهددر علددى جددانبين فددي الطالددب 

أي مددا انعكددس علددى  والجانييب السييلوكي:التحصدديل المدرسددي (، )ف ومعلومددات اكتسددبه مددن معددار

سلوكه، من حيث بناء الشخصية القوية الواثقة المبتكرة والمبدعة، والتي تعي ما تريد ولديها بصمة 

إيجابية مع الجميع من ود وتعاون وانتماء للبيئة الموجود فيها، انعكاس التعليم على سدلوك الطالدب 

قيم التي اكتسبها من صدق، أمانة، نظافة وغيرها، بالتالي إن ظهر جميع ما سبق ذكره من خلال ال

على سلوك الطالب إضافة  للارتفاع الملحوظ في تحصديل الطالدب المدرسدي، نسدتطيع أن نقدول أن 

مرهوندا  الجدوى التعليمية من هذا النظام الإداري هي مرتفعة، فالحكم علدى فعاليدة النظدام الإداري 

 خرجات سابقة الذكر. بالم

                                                                                   

 التربوية الإدارةجارب عالمية في ت 01.0

وتسدددهم  السدددائد فدددي الصدددين، الإداريلتربدددوي هدددي الدددنمط ا الإداريدددةاللامركزيدددة  :الصيييين -

تتطلددب مددن الحكومددات  ،الناشددئالتربددوي باقتصدداد السددوق  اللامركزيددة فيهددا فددي دمددج النظددام

وهنداك تخدوف  شداركة أوسدع فدي النفقدات التربويدة،مزيدا من المسؤولية لم والإقليميةالمحلية 

بده مدن المروندة  تسدمفوائد القيادة المحلية وما ت التربوي يعادلمن فقدان السيطرة على النظام 

 .(Hawkins,2000)عادة المركزية قد بدأت ومن هنا فإن عملية هامة لإ والابتكارية،



 

64 

كدزة مؤسسداتهم بمدا فيهدا التربويدة، وذلدك بهددف بمرقداموا واخر القدرن التاسدع في أ :اليابان- -

افظددة علددى دورهددا المنددافس لمحول  أن القيددادة اليابانيددة، ألااللحدداق بددالأمم الصددناعية الغربيددة، 

قامت فدي نهايدة القدرن العشدرين بسلسدلة مدن تلدك  م في عملية العولمة الاقتصادية،عالكقائدة لل

وذلددك لتددوفير مرونددة كافيددة  ميددة ولا مركزيددة النظددام التعليمددي،لتحقيددق لا نظا الإصددلاحات

 (.Muta,2000) الأبداعوسيطرة محلية على مستوى المدرسة لتحفيز 

السلطات المحلية )البلديات( التدي تلعدب دورا  بدارزا  فدي التعلديم فالسدلطات المحليدة  نإ :فنلندا -

تتمتع بالاستقلالية للمدارس. ولكل مدرسة الحق في تدوفير الخددمات التعليميدة وفقدا  لترتيباتهدا 

التددي يحددددها القددانون، كمددا أن السددلطات   الإداريددة الخاصددة مددا دامددت تنفددذ المهددام الأساسددية

البرلمددان  وقددرر ،ن مكددان سددكنهمتلاميددذ علددى مقربددة مددال تعددين مكددان المدددارس لكددل المحليددة

يم هدي أعلدى المباد  العامدة لسياسدة التعلديم والتشدريعات ذات الصدلة، ووزارة التربيدة والتعلد

فدي  52، وتشدرف علدى جميدع أشدكال التعلديم والتددريب وتقددم حدوالي سلطة تعليمة في فنلندا

الدولة للتعليم، ومهمة الوزارة هدي ضدمان تدوفير فدرص للتنميدة الشخصدية المائة من ميزانية 

من خلال التعليم والخدمات الثقافية، وضمان المهارات اللازمة للعمل، وتعزيز الحياة الثقافيدة 

في فنلندا، وتعزيز التعاون الدولي، وتنص القرارات المتعلقة بالتعاون في الاتحاد الأوروبدي، 

خارجية لدعم البلديات والمجالس البلدية المشتركة مع المنظمات الدولية في وتعلن عن المنح ال

                                                  .(0252  ،)خليل التعليم والتدريب

(الدذي اسدتبعد 5798دسدتور ) إلدىهدي إدارة لامركزيدة اسدتنادا : الأمريكيةالولايات المتحدة  -

حيث تشرف عليها حكومات الولايات من خلال مجالس ، ضبط التربيةحكومة الفدرالية عن ال

ريدة وماليدة ، كفدرض وتكدون مهمتده إدا، اء غيدر مختصدين بالتربيدةأعضدتتشكل مدن تربوية 

طلاق كدإ)، لكدن مجموعدة مدن التطدورات والأحدداث ائب المحلية للإنفاق على المددارسالضر

القددرن العشددرين والنتددائج  مسددينات مددنالاتحدداد السددوفييتي قمددرهم الأول سددبوتنيك( فددي الخ

يتعلدق واحدة فيما ت بمعايير بارياضيات والعلوم دفعت بظهور مطالللتلاميذ في ال لمنخفضة ا

حيدث تقلصدت  ،المركزيدةكما دفعت الضبط المدرسي فدي الولايدات المتحددة باتجداه  ،بالمناهج

منطقدة عدام  (52,222) إلدى 5822( منطقدة عدام 522,222المناطق المدرسية من ) أعداد

في  والاجتماعيةوالسياسية  والاقتصاديةالعلمية دت التطورات ، كما أ(5882 ،بيض)أ5899

لدى ظهدور حاجدات فنيدة وماليدة تجداوزت فدي حجمهدا قددرات المقاطعدات ، إ الأمريكيدةالحياة 

 موازيدة فددي سدديطرتها علددى شددؤونه،لددى زيددادة متصدداعدة ممددا قدداد فدي النهايددة إ علدى توفيرهددا

مجموعة  وقد تم اعتماد ومة الاتحادية على شئون التعليم ،الحك ولنفس الأسباب زادت هيمنة 
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لولايدات والحكومدات المحليدة مدن خلالهدا حكومدات ا الاتحاديدةمن القوانين وضعت الحكومدة 

 ،بشدداريةالتعلدديم فددي أمريكيددا ) ر مجموعددة مددن المعددايير والتعليمددات شددكلت محدداورثيتحددت تددأ

5885) .   

تشكيل فريق قيادة المدارس وفريق المناهج وفريق ، ومن طرق العمل في إدارة المدارس     

 ،الأزمدداتهندداك فريدق إدارة  أنكمدا  ،وفريدق مواجهددة المشدكلات السددلوكيةالتقدويم المدرسددي 

ن المدرسة تقدم برنامج للتنمية المهنيدة المطلوبدة كما أ ه الفرق الدور المنوط بها،ولكل من هذ

تمددد المدددارس كمددا تع ،يدةالعلم الأفدداقالمشددكلات وزيددادة كة فددي صددنع القددرارات وحدل للمشدار

 والاسدميةعديد من وسدائل الاتصدال الرسدمية مريكية الناجحة في تطبيق اللامركزية على الالأ

وهنداك دور كبيدر  ،وإلدى المجتمدع المحلدي خارجهدادارة المعلومات المتدفقة داخل المدرسة لإ

 ،ق العداملينتطبيدق نظدام المسدائلة بحدللتقويم الذاتي بالعمليدة التعليميدة بحيدث يدتم مدن خلالهدا 

، ومدواطن يد التحسدن المسدتمر لهدذا التقدويموالتي لابد من وجود معايير محددة للمدارس لتحد

 (. 0225 ،كمالالضعف للتصحيح )

ن برندامج أ إلدىفدي تطبيدق اللامركزيدة يشدير  ةمريكيدمما سبق نجدد أن نمدوذج الخبدرة الأ    

والمجتمع يؤكد وجود علاقة قوية تتسم بالفاعلية والشمول ما بين المدرسة الإصلاح المدرسي 

مختلفدة لمدنح  اسدتراتيجية الأمريكيدةكما تبندت كدل ولايدة مدن الولايدات  المحلي لتعليم الأبناء،

وتمكدين المجتمدع المحلدي مدن المشداركة بدالقرارات  لطات للمدارس عن الولايدة الأخدرى،الس

 .المتعلقة والمرتبطة بالمدارس من أجل تعليم أفضل لأولادهم والشعور بالمسؤولية

لمركزيدة منذ أيام الملك لويس الرابع عشدر وحتدى فتدرة قريبدة أسدلوبا شدديد ا اعتمدت فرنسا: -

كان  ات اتخذها نابليون الذيهذا الأسلوب بخطو واتضحت معالم  ،في ضبط نظامها التعليمي

 أحكمدتذا سدتقرار إلا إأن الدولدة لا تسدتطيع أن تحقدق الإ بين التربية والسياسة، ويرىيجمع 

النظددام  أن)  McGinn&Welsh,1999) وويددل مدداجينويقددول   ،سدديطرتها علددى التربيددة

علدى القواعدد والأنظمدة  بط فيده بتصدميمواسدتمر الضد ةبيروقراطيد على قاعدة أنشئالفرنسي 

تنفدذها بصدورة متماثلدة  أنويتوقدع مدن جميدع الأقداليم  ،تي تضعها السلطات القومية وتقرهداال

حيددث تدددم نقددل عددددد مددن السدددلطات  (باشددرت فرنسدددا نشدداطا لا مركزيدددا،5890ومنددذ عدددام )

المجتمعدات المحليدة مدع محافظدة الدولدة علدى  إلىوالمسؤوليات التي كانت تمارسها الحكومة 

لاتساق وضمان حسن سير العمل وا ثل بالمسؤولية عن التعليم العالي،مجال اختصاصها المتم

سسدات عدن طريدق إيجداد للمؤتحديدد البنيدة التربويدة  إلدىبالإضدافة  في التعليم ما قبل العدالي،

 (.5882 ،في مجال التعليم والإدارة ) أبيض الوظائف الملحة والهامة
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ن صدارت فدي مجدال اللامركزيدة قدد تددرج إلدى أممدا لاشدك فيده  أن لخبدرة إنجلتدرا  :إنجلترا -

الفعدال فدي الددور  5892حيث كدان لقدانون التعلديم عدام  ،درسة وحدة تنظيمية قائمة بذاتهاالم

وإعطداء الحلدول وفيه يتم صنع القرارات وتقديم الراء  ،إنشاء مجالس لتسيير أمور المدارس

والدذي مدن خلالده منحددت  5899تبعده قدانون الإصددلاح التعليمدي عدام  ثدم ،للمشدكلات القائمدة

تها وسياسدا يدتلاءمالمدارس المزيد من الحرية والمرونة والاستقلالية في اختيار مقرراتها بما 

التددخل فدي سياسدة  بينما يقتصر دور السلطات المحليدة علدى التوجيده دون ،التعليمية الخاصة

 (.0221 ،)حجيالمدرسة 

لعمليدة تسدهيل انتقالهدا  للمددارس،عاما  أطاراتعليم ليحدد صدر قانون ال 5883عام  وفي     

كثيددرا مددن  ثوقددد حددد للمدددارس.للمزيددد مددن اللامركزيددة مددن خددلال نظددام الإدارة المحليددة 

ومن خلال هذا القانون يكدون لمجلدس  المحلية،الصلاحيات التي كانت موجودة لدى السلطات 

 المجتمدع،لكاملة على صنع السياسة التعليمية بما يتناسدب واحتياجدات إدارة المدرسة السلطة ا

 المدرسدة، والموافقدةلمدنهج القدومي علدى مسدتوى شراف على تطبيدق اكما يتولى مسؤولية الإ

التعليمددي  مسددتويات الأداءعلددى وتوجيدده المدرسددة نحددو أ المعلمددين،وتوظيددف  ميزانيتهددا،علددى 

 .(0220 قدري،)

بمعنددى  لتددرا تأخددذ بفكددرة التفددويض المددالي ،دارة التعلدديم فددي إنجمويددل فددإأمددا بالنسددبة للت     

التددام الددذي تتمتددع فيدده  والاسددتقلال، والحريددة دل للمددوارد الماليددة علددى المدددارسالتوزيددع العددا

حيددث تقددوم سياسددة التعلدديم فددي إنجلتددرا علددى أسدداس  ،لمدددارس  فددي اسددتخدام هددذه المددواردا

وبددين السددلطات التعليميددة ) وزارة التعلدديم والمهددارات (  المشدداركة مددا بددين السددلطة المركزيددة

بحيددث تقدددم السددلطة المركزيددة منحددا ماليددة لتشددكل جددزءا كبيددرا مددن ميزانيددة السددلطة  ،المحليددة

وعلى السلطات التعليمية المحلية استكمال موازنتهدا مدن الضدرائب المحليدة  ،مية المحليةالتعلي

مر الذي ساعد هالي يساهمون بتمويل التعليم الأن الأ، كما ألعقارات والخدمات التجاريةعلى ا

المراقبددة علددى المدددارس فددي كيفيددة اسددتخدام المددوارد فددي زيددادة نفددوذهم وجعلهددم فددي موضددع 

يات ونتيجة لذلك بدأت مسؤوليات السلطات التعليمية المحلية تظهر في تحديد مستو ،يفهاوتوظ

 (.0227 ،لتعليمية )بيومياعلية مخرجاتها ا، وفالجودة المطلوبة في المدارس

ويعتمد مديرو المدارس في إنجلترا علدى فدرق عمدل لقيدادة مدارسدهم بدالكثير مدن مجدالات    

تتضمن خطط التطوير التوجده كما  عملية التغيير المطلوبة، جراءإالعمل المدرسي بما يسهم ب

رة المحلية سعى الإدا. كما تمدرسة لتحقيق الكفالة في التعليمخذ بنظام التدريب داخل النحو الأ

: عدددة قنددواتمددن خددلال  والإبدداءالمجتمددع المدرسددي فددراد دعددم الإتصددال بددين أ إلددىالتعليميددة 
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ومهمتهدا إعطداء  وكذلك المجلس العام للتدريس، والمعلمين، الإباءكالرابطة القومية لجمعيات 

المدرسدة فقدد  ومسدألةما التقويم الذاتي ودعم الأنشطة الطلابية، أ للإباءالمعلومات الضرورية 

التعليمية  والذي من خلاله وضعت العملية 5880طار القانون الصادر عام تم وضعها تحت إ

علددى مخرجددات عاليددة الجددودة هليددة والحكوميددة لضددمان الحصددول تحددت مجهددر المراقبددة الأ

 (.0227 )بيومي،

يددادة ز إلددىن الدددافع وراء هددذه الإصددلاحات التعليميددة فددي إنجلتددرا هددو الحاجددة ويتضددح أ    

المهمددة  الإسددتراتيجياتالإنتدداج الاقتصددادي للتعلدديم، ومددن هنددا كددان التفددويض للمدددارس أحددد 

للمدرسدة تعمدل علدى تحويدل المدرسدة إلدى صدانعة فكاندت الإدارة المحليدة  للسياسة التعليميدة،

ع وكدذلك مشداركة المجتمد ببرامجهدا الدراسدية، والاسدتقلالواختيدار العداملين،  بالاتفاقالقرار 

 . وأصحاب الأعمال على أعمال المدرسة الباءالمحلي من خلال المراقبة من 

ولاية فدرالية تتمتع جميعها بالاستقلالية في ظدل الدسدتور  01تتكون البرازيل من  البرازيل : -

علديم للجميدع مدن بين الأقداليم وجدودة التالاجتماعية وبعد تحقق العدالة  ،5899الفيدرالي عام 

وتلعب وزارة التعلديم دورا جوهريدا فدي إعدادة  سة للجهود الإصلاحية فيها،هم الأهداف الرئيأ

ويقوم المجلس الدوطني للتعلديم بتصدميم المنداهج  لمسؤوليات ودعم السياسات المحلية،توزيع ا

ة مدع الاحتفداظ بالحريد ى القطاع الحكومي والخاص تطبيقها،يجب عل الدراسية الأساسية التي

كما تم  ،5881تور البرازيلي للتعديل عام وقد خضع الدس في تقرير طرق التدريس المناسبة،

تعددديل قددانون التعلدديم حيددث تددم صددياغة المسددؤوليات للمهددام التعليميددة مددا بددين وزارة التعلدديم 

 واتباع توزيع اكثر واقعية للموارد بين المستويات الثلاثة  والولايات والمحليات من خلال تبني

م الددعم الفندي والمدالي وتقدد ن تطدوير التعلديم بكافدة مسدتوياته،والحكومة هي المسؤولة عد    

ليددات تتحمددل فالمح حياته،ن لكددل مددن المسددتويات المحليددة مسددؤولياته وصددلاكمددا أ للولايددات،

ويتحمددل  لية التعلدديم الابتدددائي والثددانوي،الولايددات مسددؤوبينمددا تتحمددل  التعلدديم قبددل المدرسددي،

 .مستوى الفيدرالي التعليم الجامعيال

 يجمدع مدن الضدرائب لتمويدل المددارس،فالحكومدة تعتمدد علدى مدا  وفيما يتعلدق بالتمويدل،    

حكومدة  إلدىت وتتفاوت المبالغ ما بين هذه الولايات فتقوم الحكومة الفيدرالية ببعض التحويلا

بينمددا يقددوم القطدداع الخدداص بددإدارة المؤسسددات الخاصددة بدده مددن خددلال لايددات والمحليددات، الو

ح الدولة كما تمن م تحصيلها من قبل أولياء الأمور،اعتماده على المصروفات الدراسية التي يت

 (.Levacie and Downe, 2004) من الضرائب عفاء كبيرمؤسسات التعليم الخاصة إ
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تبنتهددا البرازيددل فددي التعلدديم العديددد مددن الإيجابيددات قددد تقلصددت  التدديوكانددت للإصددلاحات     

بحصدولها علدى المدوارد مدن الدولدة، وازدادت معددلات  التفاوتات ما بين الولايات فيما يتعلدق

تحقيق هذا التوجه في  وأسهم بالتزايد، أخذه وهناك استقلالية كبيرة في التعليم القيد بالمدارس،

كما  س بشكل ملحوظ على كفاءة المدارس،وبالتالي انعك القرار،على شفافية في عملية صنع أ

ين بعددض الكفدداءات مدددراء مهدددت الطريددق لتحقيددق الإدارة المدرسددية الفاعلددة مددن خددلال تعيدد

ت النتدائج الأوليدة لتقيديم ندوبوجده عدام كا، (Levacie and Downe, 2004)مددارس لل

كمدا  مشدجعة خصوصدا علدى أداء الطدلاب،يدل في القطاع التعليمي بالبرازتطبيق اللامركزية 

وأقدرت سياسدة قوميدة واضدحة للنهدوض  ستثمرت بشكل هائدل بمهندة التددريس،الحكومة ا أن

هدا لتجويدد بالتعليم من خلال إعطاء الصدلاحيات الواسدعة وللولايدات والمحليدات لتطبيدق رؤيت

 .العليم

وقددد بددذلت  ،5872عددام تطبيق فددي هونددغ كونددغ فددي بددال الإلزامدديبدددأ التعلدديم  :هونييك كونييك -

ويتكددون النظددام  ،الإلددزاملكددل طفددل فددي سددن كبيددرة لتددوفير الأمدداكن الكافيددة  الحكومددة جهددودا  

المدرسدددي مدددن ثدددلاث قطاعدددات تتمثدددل بالمددددارس الحكوميدددة والمددددارس المعاندددة والمددددارس 

لددة المركزيددة بشددكل طرة الدوتخضددع لسددي 5882وقددد ظلددت المدددارس حتددى عددام  ،لخاصددةا

جودة جل تحسين لحكومة بعد ذلك شعرت بأنه لابد من تطبيق اللامركزية من أ، ولكن امباشر

مبدادرة فعملدت خطدة تتكدون مدن ثدلاث مراحدل لتطبيدق اللامركزيدة هدي :  ،التعليم بالمددارس

دارة ثدم مرحلدة التنفيدذ فدي تطبيدق الإ، 5882لتحديد إطار الجدودة فدي عدام  الإدارة المدرسية

ذاتيدة دارة الثم مرحلة المؤسساتية بالتطبيق الإجبداري لدلإومن  ،5888الذاتية بالمدارس عام 

كومددة فددي هونددغ كونددغ هددي صدداحبة ، ومددن هنددا نددرى أن الح0222فددي جميددع المدددارس عددام 

 التغيير والتوجه نحو اللامركزية وتحسين جودة التعليم .

وقد سلك الإصلاح المدرسي على طريق الإدارة الذاتية للمدرسة من خلال إعطاء السلطة     

وفيهددا أصددبحت المدرسددة وحدددة  والتمويددل،والاسددتقلالية الذاتيددة للمدددارس فددي مجددال الإدارة 

ومدن ناحيدة عمليدة صدنع القدرار فكدل الأمدور المتعلقدة بدالموارد الماليدة  بذاتها،تنظيمية قائمة 

الأمددور الخاصددة بالعمليددة  أمددا واحتياجاتهددا،ا مددن قبددل المدرسددة بمددا يتناسددب تكددون قراراتهدد

باء والمجتمع المحلي بهدف الاستفادة من دعمهم لتوفير ربوية فتكون القرارات بمشاركة الاّ الت

 (.0222 ،تياجات الطلبة )التربية والتنميةالخبرات التعليمية لاح

نهدا تعتمدد حريدة ويل أي تقوم بددفع نفسدها بنفسدها، لأوبالنسبة للتمويل فالمدارس ذاتية التم    

ن الحكومددة قدددمت يددد ، وتجدددر الملاحظددة بددأالأنفدداقعلددى الأمددوال وكددذلك أوجدده الحصددول 
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كمدا  درتها علدى تعيدين المعلمدين الجددد،الأمر من خلال تعزيز قد باد المساعدة للمدارس في 

 أنومدن الجددير بالدذكر  شدؤونها،تساعد المدارس علدى تددبير قدمت التسهيلات المختلفة لكي 

يض المددالي تطبيددق الإدارة الذاتيددة بمدددارس هونددغ كونددغ يعتمددد بشددكل كبيددر علددى فكددرة التفددو

 .وزيادة التمويل المالي

فددي هونددغ كونددغ قيددام الإدارات التعليميددة م النتددائج المتعلقددة بتطبيددق اللامركزيددة هددأومددن    

كمدا  ،داريدة لاتخداذ القدرارات الصدحيحةالمعلومات الإاللازمة للبرامج التعليمية وتطوير نظم 

الخطدة السدنوية  أن أدوار مديري المدارس توسدعت مدن خدلال رسدم سياسدة المدرسدة وإقدرار

ن مددير المدرسدة مسدؤول أمدام ، كمدا أوتوفر منهج شامل، وتوفر الظروف الصدحية والأمنيدة

أمدا فدي مجدال  ،رسدة وتعلديم الأبنداءي أنشدطة المدوالمجتمع ف والإباءالوزارة والهيئة المانحة 

ها المدرسدة مدن أهددافها محاسبة المدارس وخضوعها للتقييم فيتم في ضدوء الخطدة التدي تقددم

 وبذلك تشمل عملية المحاسبة المدرسية وجميع العاملين . ،وأنشطتها

اصر لأتها تعد خليطا من عن خاصة، سكانية بتركيبة أفريقياتتميز دولة جنوب  :جنوب أفريقيا -

ديدة عنصددرية شدد إلددىالأمددر الددذي أدى  السددوداء،البيضدداء وأصددحاب البشددرة  أصدحاب البشددرة

واسدتمر المشدهد علدى حالده حتدى وصدول ماندديلا للحكدم عدام  التعليمدي،تسيطر علدى المشدهد 

بحيدث أصدبح نظدام التعلديم موحدد مدا بدين  واسدع،دت العملية التعليميدة تغيدر شهحيث  5882

والتدي  أفريقيدة،ن خلال ما يعدرف بحركدة المددارس الجندوب واء مالبيض والسود على حد س

 .(0255 ،)السنباويمشاركة المواطنين  إلى ستنادبالإرسمت خطة جديدة لحركة المدارس 

تغير من عدة قيادات تحكم سلطات المقاطعات  أنحكومة جنوب أفريقيا  واستطاعت   

، لعمل التربوي وليس العمل العنصريقيادة اكفاءة هي العامل الأساسي في التربوية لتكون ال

ياسة الحكومية للتعليم لكي تتحمل مسؤولية السنشاء إدارة قومية واحدة للتعليم وقد تم إ

دارته من مهمات حكومات المقاطعات حوكمة التعليم وتنفيذ سياساته وإ بينما تكون ،والتدريب

وتعتمد المدارس في قراراتها على الإدارات المدرسية التي تتكون من أولياء الأمور  ،سعالت

فصاح تشجع الحكومة إدارات المدارس بالإو ،ن بالمدرسة وكذلك المديرالعامليوالمتعلمين و

 .) Naido ,2015)قرارات لمحاولة حلها  إلىالتوصل عن مشاكلها و

رة من المركزية الشديدة بصورة كبي تالقرار تحولن عملية صنع وانطلاقا مما سبق فإ     

كما أصبحت المدارس أكثر مسؤولية عن عمليات  قدر أكبر من اللامركزية والاستقلالية، إلى

أما تمويل العملية  رامج التدريبية لتطوير المعلمين،تطوير المناهج وتعيين المعلمين وتوفير الب
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وعملية  ،عض المشاركات للعوائد الإقليميةع بالتعليمية فيتم عن طريق المنح المركزية م

 .التمويل إصلاح

كما  على البنية التحتية، نفاقالإحيث لى تحقيق العدالة المالية ما بين المدارس من يهدف إ     

وكانت الأداة  ا تكون متأثرة بالتوزيع المركزي،أن توزيع الموازنة للعملية التعليمية غالبا م

وكثيرا ما يخضع بناء المدارس للنظام المركزي ترشيد المعلمين،  لتحسين الرواتب هو عملية

 (          0255 ،)السنباوي لك بعض مصادر التمويل من المجتمعوكذ

                  

 ية فيما يتعلق باللامركزية التعليمالدروس المستفادة من الخبرات العالم 00.0

مة المركزية على اللامركزية ينبغي أن تكون برغبة من الحكو إلىعملية الانتقال من المركزية  -

ونرى أن الحكومتين الأمريكية  تعليمي، إصلاحأنها الوحدة الأساسية لأي تطوير،  اعتبار

 .شوطا كبيرا في تطبيق اللامركزية، ومن ثم فقد تبعتها الدول الأخرىنجليزية قطعت والإ

الخاصة ومن ثم فهي تبدأ بالمدارس  مركزية اتبعت الخطوات التدريجية،ت لتطبيق اللاالمحاولا -

وقد تحققت اللامركزية من خلال التعديلات التشريعية التي تسمح للمدارس  المدارس الحكومية،

هم، وتعيين المعلمين، وتدريب والأنفاقتمويل بالحرية والسلطة واتخاذ القرار بما يخص ال

 .، ومعايير قبول الطلابووضع المناهج

ولية التعليم والارتقاء أهمية التعاون والتناسق بين المستويات الحكومية المختلفة التي تحمل مسؤ -

ويتم ذلك من خلال وجود مدارس فعالة لها كافة الصلاحيات في إدارة العملية  بخدماته،

 التعليمية.

حيث تتسم الإدارة  في غالبية الدول، ساسية للإصلاحلامركزية الإدارة أحد المحركات الأتعتبر  -

درة على المحاسبة للأداء بأنها ذات مسؤولية بتوفير جودة مستوى الخدمات التربوية ولديها الق

 .المدرسي

 لة وزارة التعليم تنظيما إداريا،اللامركزية إعادة هيك إلىتتطلب عملية الانتقال من المركزية  -

 .ةبر عائقا وعقبة كبيرة في وجه تحقيق منافع اللامركزيلأن الفشل في إعادة هيكلة الوزارة يعت

حيث يكون هناك  ال للنظام اللامركزي في التعليم،نتقتخطيط المسبق والتجهيز لعملية الإال -

ووضع  زن ما بين المركزية واللامركزية،وخلق توا واضح للأدوار والمسؤوليات،توزيع 

 .اشيا مع الأهداف القومية للتعليمتمخطة لتوفير الدعم على كافة الأوجه والمستويات 
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 التربوية الإدارةعربية في تجارب  01.0

اللامركزية بدأت في تربوي متعددة من أجل التوجه نحو  إصلاحاتخذت خطوات  :الأردن -

 للتربية ثم أصبحت ثلاثة عشر مديرية عامست مديريات  إلىالخمسينات بتقسيم البلاد 

هذا التوجه في قانون وتم إدراج  الوزارة،المدارس تتصل مباشرة مع ن كانت بعد أ( 5871)

مع بقاء  أصغر،ا الجهد على إيجاد وحدات إدارية ( واقتصر هذ5812)التربية والتعليم لعام 

ومع ذلك تحققت درجة من اللامركزية في تنفيذ ومتابعة  الوزارة،صنع القرارات في مركز 

، حيث (5892عام )  وحصلت الخطوة التالية الوزارة.رة من السياسات والبرامج التربوية المق

اثنتا عشرة مديرية عامة  تمت إعادة هيكلة الوزارة لتحقيق مزيدا من اللامركزية حيث تم إنشاء

ت خمس مديريات عامة كما أنشأ ل منها على بعض المهام المركزية ،تشرف كفي الوزارة 

كما أنشئت مجالس    ، ة مديريات التربية والتعليمعليم كل منها مسؤولة عن إدارللتربية والت

ن ، إون المدارسمن قبل المواطنين في شؤ اركةلمشل ية للتربية والتعليم لتكون الإنطلاقة محل

مركزي متكامل تقوم عليه  هذا التوجه نحو اللامركزية يقيده كون الوزارة جزء من نظام

ول أوصى المؤتمر الوطني الأ فقد  ،وتأكيدا على هذه التوجهات نحو اللامركزية  ،الدولة

في المؤسسات  اللامركزية بضرورة أن تطبق ، (5897ردن عام )التربوي في الأللتطوير 

 ،مدير المدرسةالمهام التي تحدد لو ،ضرورة تحديد المسؤولياتكما طالب ب، الأردنيةالتربوية 

مع  ه مزيدا من الصلاحيات التي تتوافقعطائوإ ،الإداريفي التنظيم وتحديد موقع المدير 

 (.5881 ،، في جويحان5897، الأردنيةزارة التربية والتعليم مسؤولياته ) و

زية في التنظيم وزارة التربية والتعليم في عقد الثمانينات باستخدام مفهوم اللامركت وقد بدأ    

قسام الجهاز المركزي وأجهزة مديريات حددت المهام والمسؤوليات لأ الأردني، حيث الإداري

لتربية مديري ا إلىمين العام من الوزير والأ صلاحياتويض بعض الضافة لتفالإب التربية،

 (.5898 ،)خصاونة  ومديري المدارس 

كثر بالتنفيذ أتخذ شكلا تقليديا يعني عهد ليس ببعيد كانت ت إلىن الإدارة التربوية فيها إ :سوريا -

تقوم على  اد على العلم وأصوله،عتمخطيط ويعتمد على الخبرة الشخصية أكثر من الإمن الت

ويوفر له المعلمين ، المناهج وشرحمركزي يضع الخطط الكمية للتعليم  أساس جهاز 

ر التعليم وتكون مهمة الموظفين الإداريين تسيي والمدارس، حيث تقوم المدارس بالتنفيذ،

. وفي أوائل السبعينات وعلى ضوء الرؤية الجديدة لوظيفة وفق أنماط محددة ته وضبطهومراقب

العربي السوري يعيد النظر في النظام التربوي في ة في المجتمع المتطور أخذ القطر التربي

اسعة لهذه الرؤية ( ترجمة و5872وكان مؤتمر التعليم ما قبل الجامعي عام )  ،جميع جوانبه 
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هداف ، والتي تنبثق عن ألأهداف العامة للتربية في القطرمعتمدا على ابجميع أبعادها  الخلاقة

هيكل التنظيمي لمديريات إعادة النظر بالبرز توصيات المؤتمرومن أ ، لثورة والمجتمعا

وتدعيم الإدارة  ،نحو اللامركزية والاتجاهمما يحقق سرعة التنفيذ وتزويدها بالخبرات  ،التربية

خطوات على شؤون التعليم ضمن  المشرفون وبالفعل قد سار ،(5895،مامالمدرسية )الإ

كتعيين حيات التربوية وذلك بتفويض المحافظين ومديري التربية والتعليم بعض الصلا ،حثيثة

تنفيذ مركزية الولا ينوالتوجه نحو مركزية التوجيه والتخطيط الفني ،المعلمين وإجراء التنقلات

السلطة نه وفي منتصف الثمانينيات ، إلى أالجانب المالي من هذا التطور وتم استثناء ،والإدارة

يا خلال العقدين طورت سورلقد  ،تمويل التعليمقامت بالمركزية بالمشاركة مع الإدارة المحلية 

اشتراكها يقتصر ن لا ، وأالخطة التربويةالمناطق في وضع  دارية فيالأخيرين الأجهزة الإ

لمركزية على مراقبة تنفيذ الخطة، بعد الإسهام في دارة االإث يقتصر دوربحي ،على تنفيذ الخطة

في دور معلمينالأجهزة المركزية واللامركزية لكي يكون لل بين يق، كما أن هناك تنسوضعها

 (.5881 ،ضع السياسات التعليمية ) العرفي ومعلاو

ل وقب ،أبرزها لا مركزية إدارتهام التعليم في السودان العديد من الإصلاحات شهد نظ :السودان -

ستحداث نظام جديد للحكم ونظرا لإ ،في وزارة التربية والتعليم  ذلك كانت إدارة التعليم متركزة

أصبحت إدارة التعليم من اختصاص سلطات الحكم المحلي مما يترتب عليه لا مركزية  ،المحلي

ا في ذلك تعيين والمتوسط بم الابتدائييم صبح التعل، وأيمية وتوزيع اختصاصاتهارة التعلالإدا

سلطة المركزية في وزارة التربية لى الالرجوع إ كل إقليم محلي دون الامتحاناتالمعلمين وعقد 

تصاص السلطة عداد المعلمين وتطوير المناهج من اخيبقى التعليم الثانوي والعالي وإ لكن

  (. 5881 ،)مرسيالتعليمية المركزية 

ي وزارة التربية هي المسؤولة عن إدارة وتنظيم شؤون التعليم العام )قبل الجامعي ( ف :العراق -

بينما وزارة التعليم  ،بأنواعها والإعداديةوالمتوسطة  الابتدائيةالعراق بكل مراحله الدراسية 

هنا تبرز أهمية  ،وإدارة التعليم الجامعي والعالي العالي والبحث العلمي هي المسؤولة عن تنظيم

حيث يبلغ  ،هذا القطاع من الموظفين والطلبة التعليم العام لما يضمه من أعداد كبيرة يتألف منها

داريين ين الوظيفية كالإموظف بشتى العناوالف  212عدد العاملين في الوزارة أكثر من 

مليون طالب ولكلا  1.1بينما يبلغ عدد الملتحقين بالمراحل الدراسية أكثر من  ،والمعلمين

 (. 0252 ،)جودة والإناثجنسين من الذكور ال

حيث أخذت  ،وفق النظام المركزي منذ تأسيسها والإدارة التعليمية في العراق تسير

يطرة العهد بالاتجاه نحو هذا النظام عند تأسيس المدارس الابتدائية بالصورة الحديثة في أواخر س
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 ،في عهد الاحتلال البريطانيواستمر الحال عند تشكيل إدارة المعارف  ،العثماني على العراق

 إلىة من المعارف وبالرغم من تغيير اسم الوزار ،ل وزارة المعارف في العهد الملكيوكذلك بتشكي

وما كان ، زية شديدةأن تسير أمور الوزارة كانت تتم بصورة مرك إلىالتربية في العهد الجمهوري 

 الأمرحتى لو كان أي راي  أبداءعلى المديريات العامة في المحافظات سوى تنفيذ الأوامر بدون 

 (.0252 ،)القيسي منسبيهاعلق بمديريتها أو بأحد يت

عطاء بعض الصلاحيات ازدادت المطالبات بإ 0223في عام  الذي حدثوبعد التغيير 

ولكن الواقع يشير بأن الأمور لازالت تسير وفق نفس المنهج  للمحافظات لتسيير شؤونها بنفسها،

وبالرغم من أن قانون وزارة التربية )رقم  ات التعليمية السابقة،الذي سارت عليه معظم الوزار

ضمن هذا القانون دور وزارة التربية ي حدد فيه ،0255س النواب عام أقر من قبل مجل( الذي 00

، وكذلك ظاتمن خلال المسؤولية المشتركة عن وضع السياسات التربوية مع مجالس المحاف

طفال والمدارس وفتح دور رياض الأ ،وبرامج إعداد المعلمين وتدريبهم بإعداد الخطط التربوية

لدراسية لكافة عداد المناهج ا، وإية بالتعليم الأهلي والأجنبيعناوالختلاف أنواعها ومراحلها با

أن ما يعاب على هذا  ، إلى والامتحاناتلنظم الخاصة بأساليب التقويم ووضع ا المراحل الدراسية،

ية والمالية داراتخاذ القرار وفي جميع الأمور الإالقانون بأنه وضع جميع الصلاحيات الخاصة ب

ويل لأي من وكلائه أو المديرين العاملين لبعض من كما أن لدية حق التح والفنية بيد الوزير،

 (.0255،وزارة التربية والتعليم)قرة الثانية من ضمن هذا القانون صلاحياته كما نصت عليه الف

 دارة التربويةالفلسطينية في الإ التجربة-

فدي القدرن العشدرين دارته فلسطين من حيث فلسفته ومفاهيمه وإلقد ارتبط نظام التعليم في 

الحكم العثمداني فدي فلسدطين فبعد انتهاء  ،إدارتهانظمة التعليم في الدول التي تولت بأارتباطا كبيرا 

حكدم المحتلدون قبضدتهم كافدة المجدالات بمدا فيهدا التعلديم ، حيدث أالبريطاني في  للاحتلالخضعت 

وبعد عدام  (0222 ،في منصور 5895،تة خاصة التعليم الحكومي )عابدينعليه ولم يهتموا به الب

فدي حدين بقدي مدا الصدهيوني  للاحدتلالالجزء الأكبر من فلسطين  خضع 5829النكبة الأولى عام 

ر الأردن مددا وأدا ،حيددث أدارت مصددر مددا يعددرف بقطدداع غددزة، تبقددى منهددا تحددت الإدارة العربيددة 

وفددي عددام  ،والأردندديالمصددري  نظددام التعلدديم وفددي كلتددا المنطقتددين طبددق ،عددرف بالضددفة الغربيددة

التعليم الفلسطيني وفق الصهيوني الذي أدار  للاحتلالزة خضعت الضفة الغربية وقطاع غ 5817

لخصددها تقريددر لددلإدارة العامددة للتخطدديط ممددا سددبب أوضدداع تعليميددة سدديئة  الاحتلاليددةمصددالحه 

 ارس الحكوميددة ،ة تحتيددة مدددمرة للمدددبنيددوزارة التربيددة والتعلدديم بالتددالي : والتطددوير التربددوي فددي 

، حيدث ارتفداع معددلات التسدرب ، تدني مستوى نوعية التعلديم عدلات الازدحام الصفي ، ارتفاع م
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وتشدويه المنداهج بالحدذف منهدا بمدا يمدت بصدلة بالهويدة  ،التأهيل والتدريب ، ظداهرة الأميدةغياب 

 (.0222 ،)وزارة التربية والتعليم العاليالوطنية والقضية الفلسطينية 

حيددث يخضددع  ،المركزيددةفلسددطيني هددي دارة التعلدديم الحكددومي اللنظددام إ الصددفة العامددةإن 

في الضدفة الفلسدطينية  ومديرياتها في المحافظات كامل من وزارة التربية والتعليم شراف التعليم لإ

ويتحددد الهددف العدام  ،المحلية أيدة حقدوق فدي ذلدك الإشدراف، دون أن يكون للسلطات وقطاع غزة

، ومدع ويدةخددمات التربالمطلقة لوزارة التربية والتعليم بتحقيق الدقة في تقدديم ال والهيمنةللمركزية 

نهدا تثقدل كاهدل كمدا أ لدى المددارس والمعلمدين والمشدرفين ن هدذه المركزيدة تحكدم الخنداق عذلك فإ

لإشدراف علدى مددارس وبا ،ع مددارس التعلديم العدام الحكوميدةدارة جميدفتقدوم بدإالوزارة المختصدة 

، والمنداهج التعليميدة، والكتدب طة الدراسدة، وتضع خم السياسة العامة للتعليمالتعليم الخاص، وترس

تعيين المعلمين ونقلهم وترقيتهم و ،وتحدد التشكيلات المدرسيةالعامة،  الامتحانات، وتعقد المدرسية

ء المسددتلزمات وتشددرف علددى المبدداني المدرسددية وشددرا، تشددكيل اللجددان الفنيددة والإداريددة المختلفددة، 

دور المدرسددة ن هددذه المركزيددة تددؤثر سددلبا علددى ، إ(  0222) وزارة التربيددة والتعلدديم،  لتعليميددةا

رها السلطة المشرفة وتجعل من المعلمين والمتعلمين أدوات منفذة لتعليمات الوزارة باعتبا ،والتعليم

حيث يقتصدر للتجديد وتؤدي بهم للشخور بسيطرة الغير  أو همة تقتل فيهم كل إبداعو، على التعليم

 (.0225 المركزية والتبعية لها )عابدين، بسلبية من السلطات الأوامرعلى تلقي 

ؤولية التعلدديم الفلسددطيني بمختلددف ن تسددلمت وزارة التربيددة والتعلدديم الفلسددطينية مسددوبعددد أ

 وضددعت خطددة طددوار  للسددنة الأولددى بهدددف وقددف ،5882ه النظددامي وغيددر النظددامي عددام نواعددأ

ولتجداوز هدذا عملدت وزارة  ،الدذي كدان سدببه الاحدتلال الصدهيوني، فدي العمليدة التعليميدة التدهور

مسددتوى التحددديات  إلددى والارتقدداء، وير رؤى مسددتقبلية لتجدداوز الماضدديالتربيددة والتعلدديم علددى تطدد

طدة الخمسدية التطويريدة عدام عدداد للخدأ الإبدف ،أهيدل لعناصدر النظدام التربدوي أجمدع، مع تالوطنية

الددولي من المعهد  إضافة لفريق من الخبراء الدوليين، سيةوتشكلت لجنة عليا للخطة الخم ،5887

 -0225\0222لتغطدي السدنوات الدراسدية  5888قرت الخطدة عدام ، وأللتخطيط التابع لليونسكو

التنظيميدة فدي التخطديط هدداف العامدة للخطدة هددف تطدوير القددرات ومن بدين الأ ،0221\0222

درة الإداريددة علددى جميددع المسددتويات، والإدارة الماليددة ويددرتبط بدده الأهددداف الخاصددة تعزيددز القدد

نفيذيددة نشددطة الت، وتضدمنت الأوتطدوير نظددام التخطديط والرقابددة، وتددعيم التوجدده نحدو اللامركزيددة

فوضددها الددوزارة إلددى القددرارات التددي سددوف تد خطددة لتحديددد عدددا، وإللهدددف الخدداص باللامركزيددة

 والإداريدةيمدات الماليدة بما فدي ذلدك تعدديل التعل ،دارسالتي ستفوضها المديرية للم وتلك ،المديرية

 .( 0222 ،وزارة التربية والتعليم العاليتطبيق اللامركزية )جهة مختصة بمتابعة  وتعيين ،الحالية
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وبالفعل فقد قدررت وزارة التربيدة والتعلديم ممثلدة بدالإدارة العامدة للتطدوير وإدارة الميددان 

 -School)تفدويض صدلاحيات ماليدة وإداريدة وفنيدة لمدديري ومدديرات المددارس المددارة ذاتيدا 

Based Management ومدن الصدلاحيات الإداريدة  بهدا،( بما يخدم العملية التربويدة ويرتقدي

تعدديل الددوام  والدوزارة،مدع المديريدة  المتابعدات الإداريدة والفنيدة المعلمدين،نقلات تد :التي فوضت

التربيدة  )وزارةكما بدأت وزارة التربية والتعليم بتطبيدق تجربدة المددارس المددارة ذاتيدا  المدرسي،

 .(0225 العالي،والتعليم 

حيددث يقددول  ،تطبيددق ذلددكليددة فلسددطينية رأي فددي اّ وللخبددراء فددي وزارة التربيددة والتعلدديم ال

 لسدطيني الدذي يعتمددنه انسجاما مع مفهوم اللامركزية فدي النظدام التربدوي الف( أ5889) الصوبان

فدي الوحددات الإداريدة  يطبق هذا النظام علدى مراحدل وبالتددرجعداد والتنفيذ، على المرونة في الإ

ا فددرق ووفددق لمعددايير علميددة تضددعه ،فددي كددل موقددع ووحدددةوحسددب نضددوج الظددروف  ،التربويددة

لعمدل علدى ليدة ا، وتقدوم اّ علدى تدوفر متطلبدات فنيدة وتنظيميدةوتسدتند  ،مركزية ومحلية متخصصة

  .منهجية مرحلية والتدرج 

 

 تطبيق هذه المنهجية في نظام اللامركزية في الإدارة التربوية الفلسطينية : ومن مبررات -

ي فترة الاحتلال لنظام مركزي لسنوات طويلة فن النظام التربوي الفلسطيني خضع أ -5

اللامركزي غير متوفرة بشكل عام،  لنظامالاحتياجات الأساسية لن لذا فإ الصهيوني،

 .ومتفاوتة من منطقة لأخرى

المكلفة بإدارة عملية المختلفة  الموظفين التربويين بين المناطق  تأهيلبرامج وت في التفا -0

 .اللامركزية

 .عملية اللامركزية من منطقة لأخرىلت التنظيمية واللازمة المتطلباالتفاوت في توفر  -3

لى تحتاج إالتربوية الفلسطينية هي تجربة مستحدثة  تجربة اللامركزية في الإدارة -2

 .والدراسةالتجريب 

 في الأماكن الثقافيم أ جتماعيم إأ الاقتصادي سواء كان التفاوت في مستويات النمو -1

 .ونجاح تجربة اللامركزية مو فالعلاقة طردية بين مستوى الن الجغرافية المختلفة،

 .من منطقة لأخرى المادية واختلافهاالموارد  قلة -1

فدي الإدارة ن احدى إيجابيات التدرج في تطبيدق اللامركزيدة ( أ5889)  الصوبانويعتبر 

جدداهين بإت المركددزي واللامركددزي بددأن يسدديراح للنظددامين نهددا تسددمالتربويددة الفلسددطينية،  هددي أ

للنظدام اللامركدزي، وفقدا  زي صدلاحياته حيث يفوض النظدام المركد ،وفق معايير معينة متوازيين
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لامركددزي إلددى أن قابددل يتسددع النظددام الوبالم ،ص النظددام المركددزي، بالتددالي يددتقللنضددوج الظددروف

يجابيدات هدذه مدن إ ن، كمدا أكزية في حدود  القانون والأنظمةوتختصر اللامر ،تترسخ اللامركزية

ن حيدث إواحدد  ناَ فدي  كزيدة فدي مختلدف المسدتويات نتقال نحدو اللامرللا يقة أنه يتم الإعداد الطر

المحدددة وفدق المعدايير والتي تتفوق على غيرهدا فدي تهيئدة ظروفهدا  ،موقعالوحدة الإدارية في أي 

مما ، الوحدات الأخرى كزية، وبذلك سبقتولوية بتطبيق نظام اللامربالأ، هي التي تفوزللامركزية

اللامركزيدددة، متطلبدددات ع بتقدددديم يخلدددق روح المنافسدددة بدددين الهيئدددات والوحددددات الأخدددرى للإسدددرا

لإداريدة ن الوحدات والوظائف ا، هي أن هناك سلبية وحيدة لهذه الطريقةأ الصوبانوبالمقابل يرى 

و الوحددة اح الهيئدة أبالتدالي نجدو، لها عن بعضهاوليس من السهولة فص ،مع بعضا بعضا   متشابكة

 ،لضددرورة الإيفدداء بالجوانددب الأخددرىيفدداء بمتطلبددات اللامركزيددة فددي جانددب معددين لا يعنددي بابالإ

ولتجداوز هدذه السدلبية لابدد  ،مل لدم تسدتوف متطلبدات اللامركزيدةالجهة المرتبطة معها بالع تمدام

ن يكوندوا علدى أ ،للامركزيدةعمليدة ا فدي والعاملين فدي فدرق العمدل التدي تباشدر عملهدا للمخططين

 ويراعوا هذا التشابك ،مهام الوظيفية في النظام التربويوالوالتنظيمي ة بالهيكل الإداري معرفة تام

 ويضعوا خطتهم على هذا الأساس .
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 السابقةلدراسات ا 02.0

 الدراسات العربية:  1. 02.0

لى التعرف على الدراسة إ"، هدفت بعنوان :" اللامركزية الوظيفية ( 1982دراسة بشور )  -1

( موظفا   في 012و اشتملت عينة الدراسة على ) ،كزية الوظيفية في الدول العربيةاللامر

:  همهاالتوصيات أمجموعة من النتائج و إلى حيث توصلت الدراسة( مديرا ، 82) التربية منهم 

التعليم، نسبة المديرين  داري في وزارة التربية والتوجيه الإغاء التمييز بين التوجيه الفني وال

منح مدير المدرسة الثانوية صلاحيات واسعة في ، اللامركزية من الإناثأكثر ممارسة الذكور

إقرار ، رك للمدير تحديد رواتب المعلمينيت ،تطويرهاسته وتسيير شؤونها وإدارة مدر

 .الجامعات المعلمين و دورزية الوظيفية في وزارة التربية والتعليم واللامرك

 في الإدارة التربوية في الأردن " التجديد و التطورات بعنوان :" ( 1982دراسات جرادات )  -0

منها تطبيق  ،ت المتوقع حدوثها في الثمانيناتالتعرف على التجديدا إلىهدفت الدراسة و

قد ركزت الدراسة على أهمية تطوير العملية و ،ارة التربوية بشكل عاماللامركزية في الإد

ضرورة تطبيق  للحد من المركزية في النظام التعليمي و كان من نتائج هذه الدراسة :الإدارية 

مكن السلطات التعليمية المحلية وإدارة اللامركزية في التنظيم الإداري التربوي بحيث ت

عقد برامج ، أهميةولية في مختلف المجالات التربويةكثر فعالية و مسؤالمدارس من القيام بدورأ

منح مديري التربية في الميدان و مديري المدارس ، أهمية بمستوى خبراته التعليمية تدريبية لهم

 لى المركز.دون الرجوع إ لقراراتخاذ ااسعة وصلاحيات و

و تطوير نموذج لها في  ،ية اتخاذ القراراتدراسة عمل ( بعنوان :"1983دراسة المومني )   -1

بالنسبة للقرارات المتعلقة  نتائج الدراسة :كان من و "،ئر التربية والتعليم في الأردندوا

بالمنهاج : تشير أعلى النسب المئوية إلى أن المديرين يعطون معلومات مفيدة فيما يتعلق 

 إلىعلى النسب لأبنية و المرافق العامة : تشير أبالنسبة للقرارات المتعلقة  با بدراسة المنهاج،

مما  ،لصيانةعمال الا فيما يتعلق بتنفيذ أإالقرارات بأنفسهم، باتخاذيوصون  ن مديري التربيةأ

أما الإشراف على التدريس فتشير كزية، ن القرارات المتعلقة بالأبنية ما زالت مريدل على أ

اتخاذ القرارات ن المركزية في أو ،خاذ القرارايوصون بات المديرينن أ إلىأعلى النسب المئوية 

 عملية اتخاذ القرارات . ما زالت هي الغالبة على 

"، حيث هات الجديدة في التخطيط التربوي الاتجابعنوان : " ( 1985دراسة عبد الدايم )  -2

ايجاد  الفرق و ،التي يعمل بها التخطيط التربوي تجاهات الجديدةف على الإلى التعرهدفت إ

 عدة نتائج منها: إلىتوصلت الدراسة و ،وبين الخطط الفعلية التي تمارس خطط التربويةبين ال
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، دارييني القرار من مسؤولين و سياسيين وإتوصلت إلى أن هناك فرق بين مستوى صانع

ة اتباع سياس. وأيضا توصلت إلى أهمية للنظام التربوي من طلاب و معلمينبين المستهلكين و

رار يدان بصنع القالطلاب في المذلك بمشاركة المعلمين واللامركزية في التخطيط التربوي، و

 .الإداريينمع المسؤولين و

العلاقة بين أنماط القيادة في مستوى الإدارة التربوية  :"بعنوان  (1986دراسة الشيخ )  -1

لأردن في صنع الإلزامية الحكومية في امشاركة مديري المدارس الثانوية والمتوسطة و بين 

 القيادية لدى الإداريينلى التعرف على الأنماط حيث هدفت الدراسة إ "،القرارات الإدارية 

علاقة ذلك بطبيعة دور مديري المدارس الحكومية في والتربويين على مستوى المديريات، 

ارية والجنس على ذلك الخبرة الإدر المؤهل العلمي وو دراسة  أث ،اذ القرارات الإداريةاتخ

صائية لمتغير ذات دلالة إح تي توصلت اليها الدراسة لا يوجد فروقهم النتائج الأ، والدور

الجنس في صنع  لمتغير هناك فروق، التربوية في المجالات الإدارية الجنس في صنع القرارات

 شاركت فيها الإدارة المدرسية،ي نسبة القرارات التربوية الت، ل الفنيفي المجاتلك القرارات 

بينما نسبة القرارات التي شاركت فيها الإدارة  % 53.1مديري و مديرات المدارس بلغت و

كما  ،مشاركة فعالة مما يدل على ،اركة تجاوزت النصفوهي مش % 46.9التربوية بلغت 

نسبة  أنكما  ،لدى الإدارة التربوية المتوسطة فعالية النمط القياديعلى هذه النسبة  تؤشر

 تفوق مما يدل على % 3 .51ر بينما بلغت مشاركة الذكو % 54.7بلغت  الإناثمشاركة 

لجنس على المشاركة باتخاذ اثر متغير ا مما يبرهن على ،في المشاركة على الذكور الإناث

 .القرار

مدى ممارسة مدير المرحلة الإلزامية الحكومية لدوره  :"بعنوان  ( 1987دراسة الرمحي )  -1

 إلىحيث هدفت الدراسة ، طولكرم "المعلم في لواء و المديرالإداري و الفني كما يراه كل من 

الكشف و ،لزامية الحكومية في لواء طولكرمالفنية لمدير المدرسة الإتقييم الممارسات الإدارية و

و سنوات  ،لكشف عما اذا كان للمؤهل العلميا أيضا ،عن أي الدورين يمارسه بشكل افضل

المدير لدوره الإداري  ثر في تحسين ممارساتأ ( ) الخدمة في الإدارة المدرسيةالخبرة 

 ،معلما  و معلمة من لواء طولكرم (512( مديرا  ومديرة ) 39) وتكونت العينة من ، والفني

لكنهم لم و ،مارس دوره الإداري بدرجة مرتفعةالمدير ي أنالمديرين على المعلمون واتفق و

ولسنوات نه كان للمؤهل العلمي كما أالفنية معا  الإدارية وأويتفقوا في تقييمهم لممارسات الفنية 

بضرورة وصت الدراسة وأ ،ارسات المدير لدوره المتوقع منهفي تحسين ممالخبرة أثر 
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تخفيض نصاب مدير المدرسة الإلزامية من الحصص الملزم بتدريسها، وكذلك أوصت بأهمية 

 .ذا الدور بشكل افضل للقيام به أعدادهو، دوره الفنيوعية المدير بت

التعليم في وتطوير التنظيم الإداري في وزارة التربية  :"بعنوان (  1991يدح ) دراسة بامق -1

هدفت الدراسة  إلى ضرورة دراسة أثر بعض المتغيرات وهي المؤهل "، الجمهورية اليمنية 

تقييم واقع التنظيم الإداري الخبرة الإدارية، أوصت أيضا بأهمية ، والتدريسيةالخبرة و العلمي، 

ذلك من خلال بيان تصورات المديرين للتنظيم الإداري القائم في و ،والتعليمفي وزارة التربية 

صناعة ، التصنيف الوظيفي، الاتصالات الإدارية، المركزية و اللامركزيةت التالية:  المجالا

تكونت عينة و التفويض الإداري، ،سؤوليةتوازن السلطة و الم ،ة الكوادركفايالقرارات،  واتخاذ

( ومن أهم نتائج 95عددهم )مديرين في ديوان وزارة التربية والتعليم ومن جميع الة الدراس

لى ابعة التطوير والتنظيم الإداري، وهناك حاجة إنه لا توجد إدارة مختصة بمت: أالدراسة

 يوجد تطابق بين أنماط لاعة القرارات الإدارية واتخاذها، وتدريب المديرين على عملية صنا

ولية في التنظيم الإداري القائم، ولا يفوض المديرين إلا القليل من صلاحياتهم. المسؤسلطة وال

بضرورة العمل على تفويض السلطات للإدارات الدنيا والقليل من قد أوصى الباحث و

ت ن على صناعة القراراتدريب المديريالمركزية، وكذلك أوصت الدراسة حول أهمية 

 لوظيفية الدنيا في صنع القرارات .زيادة نسبة مشاركة المديرين من المراتب او، الإدارية

مضامين  –تربوية المركزية و اللامركزية في الإدارة ال: "بعنوان (  1991دراسة بشايرة )  -8

و التي كان الغرض منها تتبع قضية المركزية و اللامركزية في الإدارة  "، ردنو نتائج للأ

و تكونت عينة  و الولايات المتحدة ، التربوية من وجهة نظر الإداريين التربويين في الأردن

في الأردن والولايات  مقاطعات أو( مديري مدارس من خمس مديريات  105الدراسة من ) 

جوانب الاتفاق بينت الدراسة  ،مديري تعليم و وزير من كل منهماخمسة  إلىإضافة  ،المتحدة

تخاذ القرارات الإدارية المتعلقة بالمهام التربوية غوبة لإفي تحديد المستويات المرالاختلاف و

ن الإداريين التربويين في البلدين على المستويات أظهرت الدراسة أو المحددة في الدراسة

ويض مسؤولية أكبر للمستوى إلى تف ائرة العامة و الوزارة ( يتجهونالثلاثة ) المدرسة و الد

تي بضرورة تشجيع تبني إدارة الفريق لاستثارة التحفيز الذاقد أوصى الباحث و ا، كمالمحلي

يد السلوك الإداري للحد من ترش، وكذلك أوصى الباحث بضرورة والرقابة الذاتية لدى الأفراد

قبل  فرض اللامركزية على الوحداتو عدم  ،توجه نحو المركزية و اللامركزيةفي ال التحيز

، أو فرضها في الحالات التي تزدهر أكثر في ظل المركزية، يأة لهامهأن تكون مستعدة و

 في المستويات الإدارية المحلية  .وتوظيف كفاءات عالية 
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داري المدرسي تطبيق اللامركزية في التنظيم الإ درجة :"( بعنوان  1995دراسة جويحان )  -9

أربعة  حيث اشتملت الدراسة على "،يري المدارس الثانوية في الأردن من وجهة نظر مد

و السلطة المشرفة  ،سنوات الخبرة الإدارية، ومستقلة هي الجنس، والمؤهل العلميمتغيرات 

و تكونت العينة  ،زية في التنظيم الإداري المدرسيمتغير تابع واحد هو درجة تطبيق اللامركو

خذت العينة من مديريات حيث أ ،ناث( إ 51) ذكور و (54( مديرا  منهم )(105الدراسية من 

ن لى أوخلصت الدراسة إ  ،تعليم الخاصاللعمان الكبرى الأولى و الثانية والتعليم ة والتربي

نظر مديري المدارس درجة تطبيق اللامركزية في التنظيم الإداري المدرسي من وجهة 

سة أنه لا بينما وجدت الدرانه كذلك وجد أومن عملهم الإداري،  %80لى نسبة الثانوية تصل إ

المؤهل العلمي لمدير  توجد فروق ذات دلالة إحصائية في تطبيق اللامركزية تعزى إلى

صائية في تطبيق توجد فروق ذات دلالة إح، وأنه رية للمديرإلى مستوى الخبرة الإداالمدرسة أو

أيضا  توجد فروق تعزى إلى السلطة المشرفة و لصالح المديرين ولى اللامركزية تعزى إ

لصالح لمدير واجنس ، وأيضا توجد فروق من حيث ملين في المدارس الثانوية الخاصةالعا

دما  في وصت الباحثة بضرورة اهتمام مديري المدارس الثانوية بالسير ق. وأالمديرين الذكور 

 الاهتمامكما دعت إلى ضرورة  ،لأن ذلك دليل على صحة المنظمة سياسة اللامركزية تطبيق

 . دارس الثانوية قبل وأثناء الخدمة ارية في الميل القيادات الإدتأهببرامج تدريب و

المديرين في اتخاذ تأثير مستوى مشاركة المعلمين و: "بعنوان( 1996دراسة إبراهيم ) -12

 -وية في محافظتي بيت لحم القرارات المدرسية على الولاء التنظيمي عند معلمي المدارس الثان

ثر مستوى مشاركة المعلمين للمديرين في اتخاذ القرارات رفة ألى معالتي هدفت إو "،ريحا أ

 المؤهل العلمي فيثر كل من الجنس وبيان أو التنظيمي عند المعلمين،المدرسية على الولاء 

تكونت  اركة في اتخاذ القرارات المدرسية،مستويات المشالولاء التنظيمي مع الأخذ بالإعتبار 

استخدمت ويطة، تم اختيارهم بالطريقة العشوائية البس معلمة( معلما  و531عينة الدراسة من )

في اتخاذ القرارات رين الباحثة استبانتين واحدة لقياس مستوى مشاركة المعلمين للمدي

ن المعلمات استنتجت الباحثة أد المعلمين. والولاء التنظيمي عنالثانية لقياس و المدرسية،

دلت الدراسة على وجود علاقة ، وأن مستوى مشاركتهم بأنها متوسطة والمعلمين يوضحون

 ،بين الولاء التنظيمي عندهمإيجابية بين مستوى المشاركة في اتخاذ القرارات المدرسية و

، وكذلك معلمين في مجال الإدارة التربويةبأهمية عمل دورات تدريبية للحثة وصت الباوأ

 انوية في مجال الإدارة التربوية .ديرات المدارس الثمعمل برامج تدريبية لمديري وضرورة 
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دارس الثانوية في الضفة الممارسات الإدارية لمديري الم":بعنوان  (1996راسة عامر ) د-11

يري المدارس دالتعرف على واقع الممارسات الإدارية لم إلىو هدفت الدراسة  "،الغربية 

تمت دراسة الممارسات حيث  ،كما يراها المديرين و المديرات الثانوية في الضفة الغربية

التربوي على درجة ممارسة مديري متغير مستوى المؤهل الاكاديمي و ثروأ ،الفضلى

و  ،مطلوبة لمركز مدير مدرسة ثانويةالمدارس الثانوية في الضفة الغربية للمهام الإدارية ال

من مجتمع الدراسة حيث  %  18رة يمثلون( مديرا  و مدي 40تكونت عينة الدراسة من ) 

نه لا توجد أ قد توصلت الدراسو  .داريةطبق عليهم استبانة تتكون من عشرة مجالات إ

ديري بين متوسطات استجابات م( ≥2.21)  لالة إحصائية عند مستوى الدلالةفروق ذات د

و بين ذوي خبرة إدارية طويلة تربويا  وغير المؤهلين، أكاديميا  والمدارس الثانوية المؤهلين أ

 ،تهم للمهام الإدارية لوظيفة مدير المدرسةحديثي العهد بالإدارة المدرسية من حيث ممارس أو

بأهمية تنسيق الخدمات بين المدرسة والمجتمع عند المديرين والمديرات الدراسة  أوصتقد و

تبطة بذلك من قبل دائرة أصحاب الخبرة القصيرة، وذلك من خلال عقد الدورات الإدارية المر

رار ستمبالإ التدريب والتطوير التربوي في وزارة التربية والتعليم، وكذلك أوصت الدراسة 

المشاركة في و ك من خلال دورات تدريبية مستمرة،ذلو في تحسين العمليات الإدارية،

 . رات المرتبطة بالإدارة المدرسيةالمؤتم

داري التربويين نحو التطوير الإ الإدارييناتجاهات "بعنوان:  (1999)هنطش  أبودراسة  -10

داريين التربويين بيان اتجاهات الإ إلى وهدفت الدراسةفي وزارة التربية والتعليم الفلسطينية 

استخدم الباحث استبانة وطبقها على ، "داري لإفي وزارة التربية والتعليم نحو التطوير ا

وأشارت نتائج الدراسة  الوزارة،لون في ديوان ظفا يعم( مو80مجتمع الدراسة المؤلف من )

 على جميع المجالات، إيجابيةكانت  داريأن اتجاهات الإداريين التربويين نحو التطوير الإ إلى

 .يفيالتوصيف الوظ بإدارة الأفراد والبيئة التنظيمية وأيضا بالاهتماموقد أوصى الباحث 

ارة التربوية في فلسطين واللامركزية في الإد"المركزية :بعنوان  ( 0222دراسة منصور ) -11

 لى التعرف على وجهة نظر مديري ومديرات المدارس الحكومية فيهدف إمن وجهة ت

نمطي المركزية حول  التعرفالدراسة استهدفت  محافظات شمال الضفة في فلسطين"،

 ،يانباحث استباستخدم ال، فلسطين محافظات الشمال في  دارة التربوية فيواللامركزية في الإ

ن توجه ومن أهم نتائج الدراسة أ، ه الدراسة المنهج الوصفي المسحيواعتمد الباحث في هذ

وأيضا توصلت الدراسة إلى أنه  مدارس الحكومية هو توجه لا مركزي،مديري ومديرات ال

مستويات الإدارية المرغوب بين ال( ≥2.21 )عند مستوى الدلالة  إحصائياتوجد فروق دالة 
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سنوات الخبرة   :عض المهمات التربوية تعزى لمتغيراتالقرارات المتعلقة بب لا تخادفيها 

تعزى  إحصائيابينما لا توجد فروق دالة  توى المدرسة ، والمديرية ،مسو ،والجنس، الإدارية

يم في دعم وصى الباحث بضرورة استمرار وزارة التربية والتعلأ لمتغير المؤهل العلمي،

 .اللامركزيةالتوجه نحو 

"اتجاهات مديري المدارس نحو المركزية واللامركزية :بعنوان ( 0221)الخالدي  دراسة -12

الكشف عن علاقة المركزية واللامركزية إلى الدراسة هدفت  ،وعلاقتها بالرضا المهني "

ظام الإداري التعليمي والمشكلات الناتجة عن الن الابتدائيةديري المداس بالرضا المهني لم

 والاستبانةج الوصفي والمقابلات الشخصية واستخدم الباحث في دراسته المنه ،الكويتفي 

ومدى تحقق الرضا  المدرسيةللتعرف على مدى تأثير النظام الإداري الأنسب للإدارة 

أهمية إعطاء المزيد من الصلاحيات ليها الباحث النتائج التي توصل إهم ومن أ ،المهني

وكذلك ضرورة  ،والأسرع لتنفيذ القرار المناسب قرب للطالبلمديري المدارس لأنهم الأ

ومعالجة الفجوة الواضحة ما بين الإدارة  اللامركزي في الإدارة المدرسية، تطبيق النظام

 المدرسية والإدارة التعليمية.

" متطلبات تطبيق اللامركزية في إدارة التعليم ما قبل ( بعنوان0228دراسة محمد ) -11

استهدفت الدراسة التعرف على  رات المعاصرة "،ضوء بعض الخب الجامعي بمصر في

واستخدم الباحث المنهج  إدارة نظام التعليم قبل الجامعي ،متطلبات تطبيق اللامركزية في 

هناك متطلبات  بأنوانتهت الدراسة  دراسته، ب وصفي والتحليل المقارن والاستبيانال

، كما شملت عدد لتطبيق اللامركزيةبد منها وتنظيمية ومادية وبشرية ومجتمعية لاتشريعية 

والتدرج في  ،وقانون جديد لتنظيم الحكم لمحلي ،وصيات كإصدار قانون جديد للتعليممن الت

 سس تطبيقه.أهداف اللامركزية وأ نقل الصلاحيات من خلال خطة زمنية مناسبة لشرح

ولى مدارس الحلقة الأ"تفعيل لامركزية الإدارة في :بعنوان  (0228عبد الرحمن ) اسةدر -11

 هدفت الدراسة الوقوف على مدى تفعيل اللامركزية الإداريةمن التعليم الأساسي بمصر "، 

هم ، ومن أالمنهج الوصفي التحليلي الباحثةواستخدمت  ،في مدارس التعليم الأساسي بمصر

ميذ وقلة مشاركة المعلمين والتلا ،ن أولياء الأمور وجميع العاملينضعف العلاقة بي نتائجها :

أولياء  وضعف المساعدات المالية الموجهة للمدرسة من قبل ،في اتخاذ القرارات المدرسية

وتدخل الإدارة التعليمية في  ،قليديةخدام وسائل المحاسبية التواست ،الأمور والمجتمع المحلي

لإدارة بين جميع العاملين مركزية ا، وندرة المعرفة بثقافة لااتخاذ القرارات المدرسية

 . ليم الأساسي وكذلك أولياء الأموربمدرسة الحلقة الأولى من التع
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"أثر المركزية في جودة تطبيق النظام : قدمت دراسة بعنوان (0211الشهري ) في دراسة -11

ثر المركزية في تعرف أ إلىهدفت الدراسة  ،ي في مدارس البنات بمنطقة الرياض"الفصل

عبر دراسة جودة التطبيق لنظام تعليمي مستحدث في مدارس المملكة العربية السعودية 

 الأطراف ( ) إحصائية مقارنة بين عينة موزونة من مدارس مدينة الرياض الست التي تمثل

 ،( مدرسة20د شملت عينة الدراسة )وق  ،وذلك لوجود إدارة التعليم الرئيسية في الرياض

م المنهج ستخدا حيث ،( موزعة في المحافظات الست05( داخل مدينة الرياض و)05) منها

 ،مديريات الرياض إلىالأولى  ارسلت ،استبانتين من نسختين متطابقتين عبر تطبيقالكمي 

س ليكرت الخماسي في استخدم مقياات مدارس المحافظات، مديري إلىوالنسخة الثانية 

وسط وتم استخدام المعالجة الإحصائية مثل المت خمسة محاور، إلى وقسمتا الاستبانتين،

وأظهرت النتائج عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في  الحسابي والانحراف المعياري،

جودة التطبيق تعزى للمركزية بين مدارس المركز وهي مدينة الرياض ومدارس الأطراف 

أوصت الدراسة بضرورة  ،الرياضمدارس المحافظات الست التابعة لإدارة تعليم  وهي

ة بتقييمها عبر نشر ثقافة الجودة والعناي طوير الأنظمة التعليمية وتنويعها،توسيع العمل لت

 .أدوات قياس فعالة

للامركزية إدارة التعليم قبل ابعنوان "دراسة مقارنة  : (0211) ونوأخر ،محمود دراسة -18

 إلىالدراسة  سعت مصر العربية "،ية الجامعي في كل من البرازيل وسويسرا وجمهور

والعوامل الوقوف على الأسس النظرية للامركزية في التعليم قبل الجامعي في ضوء القوى 

وتقديم تصور مقترح لتطوير لامركزية التعليم قبل الجامعي في مصر الثقافية المؤثرة فيها، 

استخدمت ويتوافق مع ظروف المجتمع المصري،  في ضوء خبرة البرازيل وسويسرا وبما

ومن نتائج الدراسة : نجاح تطبيق اللامركزية الإدارية في التعليم  ،الدراسة المنهج المقارن

اعية والسياسية والاجتم الاقتصاديةلتوافر العوامل  وسويسرا نظرا   في كل من البرازيل

وتأصيل الحوكمة  ،ة المجتمعية الواسعةعيم المشاركج أيضا أن تدومن النتائاللازمة لنجاحها 

ّ وتحقيق  ،الرشيدة  ،جتماعيةالثقافية والمالية والإ يسهم في مواجهة التحديات اجتماعي زرتا

 وترسيخ قيم المواطنة في المناخ التربوي وداخل مؤسسات التعليم .

واقع دور الإدارة المدرسية في تفعيل المشاركة ":دراسة بعنوان ( 0218الرسول )عبد  قدم -19

مصر العربية في ضوء اللامركزية المجتمعية بالحلقة الثانية من التعليم الأساسي بجمهورية 

التعرف  لمركزية واللامركزية في التعليم ،ماهية ا إلىالتعرف  إلىالدراسة  حيث سعت، "

لقة الثانية من التعليم ركزية بمدارس الحعلى العلاقة التي تربط المشاركة المجتمعية واللام
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الوقوف على  للمشاركة المجتمعية في التعليم ، طار المفاهيميف على الإالتعر ،الأساسي

في تفعيل المشاركة المجتمعية بمدارس الحلقة الثانية من التعليم واقع دور الإدارة المدرسية 

لى تصور مقترح يمكن التوصل إ، صر العربية في ضوء اللامركزيةم الأساسي بجمهورية

أن يفيد الإدارة المدرسية في تفعيل المشاركة المجتمعية بمدارس الحلقة الثانية من التعليم 

الباحث المنهج الوصفي  استخدممصر العربية في ضوء اللامركزية،  الأساسي بجمهورية

توجد فروق ذات دلالة  أنه لا ومن أهم نتائج الدراسةة، وأداة الدراسة هي الاستبان التحليلي، 

نثى( في جميع دراسة تعزى لمتغير النوع )ذكر، أإحصائية بين استجابات أفراد عينة ال

مناطق الريفية في توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين المناطق الحضرية والالمجالات، 

ف يحيث يوافق أفراد العينة من الحضر بشكل أكبر من أفراد العينة من الر ،جميع المجالات

ذات دلالة إحصائية بالنسبة لجميع المجالات بين توجد فروق  على جميع العبارات،

 الاستبانةبالنسبة لمجالات  .يع المجالات تعزى لمتغير الوظيفةاستجابات أفراد العينة في جم

مما يؤكد على  ،( %12.3) الاستبانةة المئوية الوزنية لكل مجالات ككل جاء مجموع النسب

درجة تحقق المشاركة المجتمعية في مدارس الحلقة الثانية من التعليم الأساسي بجمهورية 

نظرا للقصور  التحقق وذلكدرجة متوسطة أي غير واضح مصر العربية في الواقع الفعلي ب

همال المدرسة القيام ي تفعيل الشراكة بين المدرسة والأسرة وإفي دور الإدارة المدرسية ف

 المطلوب.على الوجه  البيئةبخدمة المجتمع وتنمية 

دراسة بعنوان:" درجة تطبيق الإدارة الذاتية في المدارس الحكومية في  (0219شلش ) قدم- -02

درجة تطبيق معرفة الدراسة التعرف إلى  حاولت ،ن وجهة نظر المديرين ومعوقاتها"فلسطين م

في محافظة سلفيت وأهم معوقاتها في ضوء الإدارة الذاتية المدرسية في المدارس الحكومية 

( مديرا  ومديرة، واستخدم 17وتكونت عينة الدراسة من ) ،، الخبرة () الجنسبعض المتغيرات

أهداف الدراسة أعد الباحث استبانة مكونة من في دراسته المنهج الوصفي ولإنجاز الباحث 

ود فروق تعزى إلى عدم وج ( فقرة موزعة على سبعة مجالات، وأظهرت النتائج 17)

أن درجة تطبيق الإدارة الذاتية في محافظة سلفيت و  ، متغيرات الدراسة )الجنس، الخبرة(

متوسطة على مجالات تفويض  يرة على الأداة ككل، وكانت ذات درجة تطبيق كانت كب

الصلاحيات، وشؤون المعلمين وشؤون الطلبة، وجاءت بدرجة كبيرة على مجالي إدارة 

  لمتابعة والمحاسبة.المعرفة وا

مركزية في بعنوان "التعليم العام المركزية واللاورقة بحثية :  (0219)العرفج قدمت  -01

بمعنى أن  ، يمكن الأخذ بأحدهما بشكل مطلقلى أنه لاوأشارت إ الإدارة التعليمية"،
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فالمشكلة ليست  ،لعمليمكن أن يتحققا في الواقع االلامركزية الكاملة لا ي أوالمركزية الكاملة 

لا عملية نقل للسلطات ، فاللامركزية ما هي إهما ولكن في كيفية الجمع بينهمابين الاختيار

وبالتالي فان مقياسنا في المركزية أو اللامركزية  كومة المركزية والأجهزة المحلية،بين الح

وكلما كانت القرارات التي تتخذ في  ،التي تتخذ في الأجهزة المركزية هو قياس القرارات

تنفيذا سليما ننا نكون متجهين نحو اللامركزية ثر وأقوى ولها الفاعلية الأكبر فإالمحليات أك

الباحثة الأسباب لى اللامركزية في التعليم حيث ذكرت وفعالا، ويتضح لنا التوجه باللجوء إ

ضوابط لتنظيمه حتى يحقق  إلى تطبيق اللامركزية يحتاج أنولكن ذكرت  لذلك والمبررات،

سية نتائج عك إلىة المناسبة سوف يؤدي منه وفي حال عدم تطبيقه بالطريق النتائج المرجوة

 على مستوى جودة التعليم.

 

 :جنبيةالدراسات الأ 0.02.0

حيث وكيف ونحو أي نهايات ؟"  لماذا، اللامركزية: " (: بعنوان1993) Stanniteدراسة  -5

 ،الأمريكيةفي الولايات المتحدة  صلاح التعليماللامركزية في إ وضح الباحث أهميةأ

 نه مع تقريب صناعة القرارأ لأولى :ا ،أساسيتين تقوم عليهما الدراسةن مستعرضا فرضيتي

لمستمرة غلب المشاكل ا، والثانية أن أفإن التعليم سيتحسن والمسؤولية من الطفل والفصل، 

 ،ة المدرسيةفي التعليم يمكن نسبتها إلى البني

المناطق المختلفة كالإدارة هناك عدة اتجاهات لتطبيق اللامركزية في  نأ ويبين الباحث    

لذلك تجري  ةوكنتيج ،أداة أساسية لإعادة توزيع القراروالمسؤولية باعتبارها ، الموقع

، وبعض مركز خدمة مسؤول إلىلنقل الإدارة المركزية من منصب أمر بعيد  محاولات

، وخلص زيةهودها نحو اللامركفي جأساسية  المنهاج كقوة دافعة بداع فيتبنت الإ المناطق

حول الجوانب التربوية  لية اتخاذ القرارصار اللامركزية يرون أنها ستحسن اّ الباحث أن أن

مسؤولية وتضاعف ال ،وتزيد من التزام الهيئات، وتحسن إنجازات ودافعية التلاميذ، المختلفة

وتحقق  ،والمواطنين في النشاط المدرسي الباءوتزيد من انخراط  ،يةالتعليمعلى المخرجات 

 .ات المجتمع التكامل بين المدرسة ومؤسس

 ،عداد لمدرسة مدارة ذاتيا ناجحة"الإ" :بعنوانWehistetter,et al ( 1997 )دراسة  -0

اللامركزية روف الدراسة لمعرفة أسباب نجاح بعض المدارس والمقاطعات في ظ حيث سعت

، جيد للمدارس المدارة ذاتياوكذلك تحديد العوامل التي تعزز الأداء ال بينما تفشل أخرى،

تحدة مدرسة في الولايات الم (22ربع سنوات على عينة من )أجريت الدراسة على أ
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، وخلصت ذاتيا منذ لا يقل عن ثلاث سنواتوهي مدارس مدارة  ،وكندا وأستراليا الأمريكية

لى تحديد الشروط والعوامل التي تتواجد لتنفيذ إصلاحات من شأنها تحسين التعليم الدراسة إ

وأخرى ما  ناحية حيث تمت دراسة حالات من خلال مقارنة مدارس مدارة ذاتيا ،علموالت

فإن الحقائق الأساسية تبرز المدارس وعندما يتم اكتشاف الفروق بين  ،زالت تسعى لذلك

في الأولى كان  ،رنة بين أدوار مديرين في مدرستينالمقا وكمثال على ذلك تمت ،بوضوح

الفردية أحبطت  دارتهإ أنحيث  ،م السلطة خوفا من فقدان السيطرةفي تقاس لا يرغبالمدير

ترى صراعات في غياب رؤية عظيمة من الشائع أن و ،ع الهيئة وأعاقت عملية الإصلاحدواف

ر يسهل فان المدي ،أخرىبينما في مدرسة ، مصالحهمكثيرة بين المسؤولين ليحافظوا على 

ر مشاركة للبناء الهيكلي في المدرسة ليوف ، فهو يعطي انتباها الأخرينالتغيير من خلال 

ى المعلومات اللازمة علفالمجموعات الفاعلة تستطيع الحصول ، فاعلة في صناعة القرار

رسمية كأعضاء لجنة  لقد تم تطوير قيادة ذات قاعدة عريضة باستحداث وظائف، للقرارات

                                                                   .وخبراء 

: عشرون  أشبانياولا مركزية التربية في  المقرطة"بعنوان : Hanson (2000)دراسة  -3

لى وصف وتحليل قوة وضعف وهدفت الدراسة إ ،" الإصلاحجل عاما من النضال من أ

صلاح في القانون والسياسة في بناء نظام تربوي ، فبينما يشرع الإوالمركب الشامل الإصلاح

لدراسة تفسر ن ا، فإولة والمناطقيستجيب لعملية التحكم المشتركة على صعيد الدلا مركزي 

 إلىن اللامركزية تؤدي بالعادة بشكل خاص لإ للاهتماممثير الناتج  أن هذا ،الناتج الحقيقي

رقة تفحص التعقيدات ن هذه الووعند تتبع عملية التغيير فإ تائج أقل بكثير من المأمول منها، ن

طبق الباحث أسلوب دراسة ميدانية  ،الإصلاحالمرتبطة بوالسياسية  والاقتصادية المنظمة

وكان شخصا  022( حيث تمت مقابلة أكثر من 5887 -5897تقليدية لجمع بيانات بين )

يعون في وزارة التربية والتعليم، وسياسيون ومحامون وموظفون رف، الجامعةبينهم علماء في 

بالإضافة لذلك تمت مراجعة ، ومديرو مدارس ومعلمون، ومديرون تربويون ،ودستوريون

 .  قانون السياسيمن الوثائق في ال عدة مئات

فت وهد ، ”لا نظامية ولا مركزية التعليم في اليابان“بعنوان Mute  (2000:)دراسة  -2

ية في النظام التعليمي واللامركز الانتظاميةوالتوقع لمستقبل  ،سة لتقييم الوضع الحاليالدرا

قامت بسلسلة من الإصلاحات  ن اليابان في القرن التاسع عشر، حيث بين الباحث أالياباني

، والهدف من ذلك هو توفير مرونة كافية ظامية ولا مركزية النظام التربويباتجاه لا ن

، بحيث تصبح مفاهيم الإبداع والمبادرة الفردية وروح ية على مستوى المدرسةوسيطرة محل
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 مركزت مؤسساتهاالالتزام جزء من العملية التعليمية لكل جيل من التلاميذ اليابانيين، وكذلك 

 الانتظاميةومن الغريب أن  ،لحق بركب الأمم الصناعية الغربيةبما فيها التربية لت

 .لى جميع مناحي التربية في اليابانأخذت طريقها إواللامركزية 

لامركزية التعليم في "بعنوان :  Winkler and Lan Gershberg( 0222) دراسة  -1

للنظام الإيجابي : أكدت هذه الدراسة على الدور"يرها على جودة المدارسأمريكا اللاتينية وتأث

وقد استهدفت هذه الدراسة التعرف على مدى النظام التعليمي المركزي وتأثيره على تحسين 

وذلك من خلال  ،بعض مدارس دول أمريكا اللاتينيةتطبيق اللامركزية على جودة التعليم في 

 أنماطهافي التعليم بعدد من هذه الدول والتعرف على القيام بمراجعة تطبيق اللامركزية 

لى أنماطها والتعرف عالدول  على جودة التعليم بعدد من هذه ودراسة أثر ذلك  ،المختلفة

وقد أشارت النتائج المتحققة من هذه  ،ذلك على جودة التعليم بالمدارس ودراسة أثر ،المختلفة

تحقيق  إلىأن تفويض بعض الصلاحيات لسلطات الحكومات المحلية يؤدي  إلىالدراسة 

للامركزية مساحة بحيث يعطي تطبيق ا ،الإيجابيات في العملية التعليميةالكثير من المكاسب و

بالإضافة لتحسين أداء  ،خلاق فيما يتعلق بتوزيع المواردأكبر من المرونة والتفكير ال

 المدارس .

، "اللامركزية في التربية تجارب وسياسات دولية":بعنوان  UNESCO (0221)دراسة  -1

 تمرلى تحليل التقارير عن السياسات والتجارب التي تم عرضها في المؤالدراسة إ وسعت

وقد شاركت عدة دول من   ،، حول اللامركزية في التربية0223المنعقد بالأرجنتين عام 

ظمة ليها المنكانت من أهم النتائج التي توصلت إو فريقية ،أمريكا الجنوبية وبعض الدول الأ

كان من الواردة من هذه الدول هي : أن التوجه نحو اللامركزية العالمية بعد تحليل التقارير

لكن طرق اختيار اللامركزية المناسبة  ،الإصلاح التربويرب الدولية نحوخطوات التجاأهم 

لك إيجاد مصادر التمويل وكذ، تي واجهت تلك التجاربلكل دولة كانت من أهم الصعوبات ال

كما أن للسياسات التنظيمية لعملية تطبيق  ،الإدارية وتقويمهادريب الكوادروالقيام بت ،الكافية

 كانت من التحديات الكبيرة .  اللامركزية

إصلاحات اللامركزية في إدارة " :بعنوان Urbanovic& Patapas  (0210)  دراسة -7

في تدريجيا تطبيق اللامركزية على نظام إدارة التعليم  يجري ،"قضايا نظرية وعملية التعليم:

ا احدى على أنهلى اللامركزية حيث ينظر إ التبعية،ليتوانيا وعدم تركيزه على أساس مبدأ 

تتناول الدراسة هذه  التعليمية،إعادة تشكيل المؤسسات صلاح والرئيسة لإ الإستراتيجيات

ما هي  اللامركزية؟لتعليمية في عملية كيف يمكن تغيير تفاعل المواد ا التالية:الأسئلة 
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وط ؟ ما هي شردرسة مع زيادة استقلالية المدرسةالتغييرات التي تحدث في عملية إدارة الم

حيث شمل  ،اعتمدت الدراسة على منهج البحث النوعي الفعالة للمدرسة؟ الاستقلاليةة عملي

استندت الدراسة  ،اعلة في نظام التعليم الليتوانيفردا يمثلون من الجهات الف 20البحث على 

قدمت صياغة للخصائص نتائج التحليل النظري اء المقابلات الفردية والجماعية، جرعلى إ

لى انخفاض تأثير السلطة ة في التعليم : تؤدي اللامركزية إلعملية اللامركزي الرئيسية

لدولة على حيث يقتصر دور ا ارات المتعلقة بالتعليم المدرسي، المركزية في اتخاذ القر

بالتنسيق مع تحدد المؤسسة المستقلة حدود نشاطها المستقل  ،توجيهات تربوية إصدار

، ومع تجاه المدرسةدرسة مسؤولية أكبرالم تمعاتتحمل مجبالتالي ت، سات الحكوميةالمؤس

حيث أن  ،بالضرورة المزيد من الديمقراطية أن اللامركزية لا تعني إلىشارة الإذلك تجدر

إضفاء الشرعية على مزيد من  إلىإعطاء المزيد من السلطة للمدارس سوف يؤدي فقط 

طلاق ولن يرتبط ذلك على الإ – مدارسالمعلمين وقادة ال–السلطة للعاملين في مجال التعليم 

ما أبرزها ما نتائج التحليل النظري فكان من أ، وسع للمجتمع في الأمور التعليميةبمشاركة أ

عليمية لى عدم وجود سياسة تإفي البحث )خاصة قادة المدارس( ليه الخبراء المشاركون إأشار

كما أشار ، ستقلالية المدرسةنفيذ الناجح لإأمام التالحواجزة كأحد وطنية وبلدية متسق

خاصة للمدارس التي تواجه صعوبة في الإدارة  ، أهمية دعم مؤسسات الدولة إلىالمستجيبون 

 الذاتية بسبب نقص المهارات الأساسية .

منطقة المدارس "أثر المركزية في إدارة :دراسة بعنوان  (0211) وآخرون Galwayقدم  -9

هي سمات مجالس المدارس ما  -5 سؤالين:تحاول الدراسة الإجابة عن المحلية في كندا "

ما هي طبيعة الحوكمة التربوية في مجالس إدارة المدارس في كندا من  -0 ،كندا؟ي الفعالة ف

أجريت الدراسة على مدى  والمسائلة؟أدوارهم في الإدارة هم الفاعلون الرئيسيون وما هي 

حيث  ،اعتمد على منهجية البحث النوعي .0255ر ونوفمب 0252شهرا بين ديسمبر  50

مدراء  -0 ،مجلس إدارة المدرسة الإنجليزية أمناء -5تضمن مجموعتين من المشاركين :

الأسئلة التي استندت على بروتوكول  طورت ،ة المدرسة من تسع مقاطعات كنديةمنطق

التي ومن خلال المعلومات دبيات التركيز من خلال مراجعة شاملة للأالمقابلة ومجموعة 

ن كلا من أمناء مجلس الإدارة هذا البحث أنتائج  ،رمن خلال ثلاث جلسات تشاو جمعت

مناخ من الدعم  قلقون حول قدرة مجالس المدارس على أن تكون فعالة فيوالمشرفين 

عام على أن الجمهور يتوقع من مجالس المدارس أن تقدم  جماعإوهناك  ،الحكومي المتعثر

المشاركون  ،اق واسعفي عملية صنع السياسات التعليمية على نط قويا   وإقليميا   محليا   صوتا  
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ذا لم أن يكونوا فعالين في هذا الدور إلا إ من كلا المجموعتين شعروا أن الأمناء لا يمكن

 تلتفت الحكومات عليهم وتنتقد عملهم .

رار في نظام التعليم صنع الق عملية“بعنوان:  Androniceanu (0212)دراسة  -8

 عملية أساسية للإدارة الحديثة التي تمثل في كل مجال الوظيفةصنع القرارهو اللامركزي"،

نظام التعليم الثانوي تغييرات مهمة بدءا من اللامركزية  ، واجهالأساسية للمدير بعد التسعينات

وتحويل المدارس في أنظمة الإدارة الذاتية المستمرة مع تطوير لمختلف أصحاب المصلحة 

نظام تبحث هذه الدراسة في عملية اتخاذ القرار في  القرار،المباشرة وتحسين عملية صنع 

 02يتضمن  الاستبيان على نتائج المدارس الثانوية،حليل يعتمد الت التعليم الثانوي اللامركزي،

تصوراتهم فيما يتعلق بخصائص عملية فقرة للمستجيبين )مدراء المدارس والمعلمين( لتقييم 

عليها من هذه  شرحت البيانات التي حصلت، رار في المؤسسة التي يعملون بهاصنع الق

ل المحددات القانونية اذ القرار وتحليالدراسة بالنسب المئوية والنتائج تسمح لوصف عملية اتخ

هم النتائج نتكاسات في عملية اتخاذ القرار، ومن أتوضح نتائج البحث أسباب الا ،والميزانية

جماع مجلس إدارة خذ في اجتماعات جماعية بإأن المستجيبين قد أوضحوا بأن القرارات تت

رسة أن اللامركزية قد يعتبر مديرو المدارس وأعضاء مجلس إدارة المدالمدرسة حيث لا

ستقلال الذاتي المحدود هو الوصف هم يعتبرون أن الإ ستقلالية،جلبت لهم الكثير من الإ

تمل مع ولكن التوصيات الحالية قد تك في المدارس التعليمية الثانوية،الأمثل لما هو موجود 

أفضل في نظام  لوالتي هي ضرورية لفهم عملية اتخاذ القرار بشك نتائج الأبحاث المستقبلية،

 التعليم الثانوي. 

ودة في بعنوان " حالة اللامركزية كأداة لتحسين الجEl Baradei (2015 )  دراسة - 12

الوقوف على درجة الاستعداد لتعظيم حاولت الورقة البحثية ، التعليم الأساسي المصري "

 ،( في مصر والإعداديةة الأساسية اللامركزية في التعليم الأساسي )قبل المدرسة والمدرس

والتجارب العالمية  ،ف تساهم في تحسين الجودة عموما، وأنواع اللامركزية في التعليميوك

وقامت الدراسة بوصف  ،عية في التعليموالدروس المستفادة من تلك التجارب للمشاركة المجتم

المجال لدولية في هذا والتجارب ا ،رات عن لامركزية التعليم وجودتهوعرض أهم التصو

وأن اللامركزية لها  ،أن اللامركزية تؤثر على الكفاءةومن نتائج الدراسة :  تناسب مصر،

 ،لى تحقيق التطوير في الأقاليمإيجابية على الكفاءة في جميع المراحل الدراسية وقدرتها ع ثأراّ 

والدين ذات وأن مشاركة ال ،ستخدام الأمثل للموارد المالية، والطبيعية، والمصادر البشريةوالا

 . والمرتفعةالدخول الأدنى لا تتسم بنفس قوة مشاركة أقرانهم ذوات الدخول المتوسطة 



 

90 

“: "مدى وتأثير إصلاحات اللامركزية في أثيوبيا  (: بعنوان0211) Tesfay دراسة -11

بما في ذلك الأبعاد الثلاثة للامركزية  أثيوبياالدراسة لكشف عن مستوى اللامركزية في  تسع

والفعالية  نصافالإوالوقوف على أثر اللامركزية في تحقيق  ،والإدارية(والمالية  )السياسية

ومن  الحالة،الدراسة المنهج النوعي لدراسة  التعليمية واستخدمتودة في تقديم الخدمات والج

المحلية كان الحكومات  إلىنتائج الدراسة أن نقل السلطة والمسؤولية والموارد من المركزية 

ت في البلدان النامية مثل أثيوبيا ، كما تعد الممارسامركزية ساس الإصلاحات اللاأ

وأكدت  ،حلية والمدرسةوضعف القدرات الإدارية على مستوى الحكومة الم ،اللامركزية

الحد من الفقر، الدراسة على أن توسيع اللامركزية يعتبر واحدا من أسباب التنمية المستدامة و

خاصة في المدرسة  -وفعالية تقديم الخدمات التي تؤديها الحكومات المحلية   ،وتعزيز الكفاءة

وأسرع  ،لأكثر تهميشاوالتي تكون أكثر فهما للاحتياجات المحلية خصوصا ا –الابتدائية 

 استجابة . 

 مركزية التعليم العام في المجر "،أهداف ونتائج بعنوان"  دراسة   Semjen (2018)قدم  -10

تم  ارس في المجر خلال العقد الحالي،مركزية قوية في إدارة التعليم وتمويل المدحدثت عملية 

وتضاءلت  المحلية من قبل الدولة،أخذ إدارة المدارس ومراقبتها وتمويلها من الحكومة 

أو الدوافع  ومع ذلك لا يبدو أن أهداف هذه المركزيةقلالية مديري المدارس والمعلمين، است

في توضيح هذه الأهداف والدوافع،  المساهمة إلىتهدف هذه الورقة  ،وراءها واضحة تماما

لا يعتمد توضيح  الأساليب:، ذا كان الإصلاح قد نجح في تحقيق أهدافه المعلنةواستكشاف ما إ

لنصي للنصوص بل على التحليل ا ى تحليل الأدبيات الموجودة فحسب،الأهداف والدوافع عل

نب مع استخدام المقابلات البحثية المنظمة والمقابلات الصحفية ج إلىجنبا  القانونية المختلفة،

الأساليب  استخدمتم، لتعليمع واضعي السياسات التعليمية والأشخاص العاملين في مجال ا

البسيطة )بما في ذلك مقاييس عدم المساواة ومؤشرات التركيز( لتحديد تأثير عملية  الأحيائية

الإدارية حول المالية المدرسية، ومكاسب المعلمين وأداء  المركزية من خلال تحليل البيانات

من التفاوتات في نه في حين تضمنت الأهداف المعلنة للمركزية الحد تبين أ :النتائج ،الطلاب

كبير  انخفاسفقد كان هناك  توافر الموارد وأجور المعلمين، وتحسين تكافؤ الفرص التعليمية،

يفة في عدم زيادة طف إلىمما أدى  الموارد لكل طالب،في أول عامين بعد الإصلاح، مستوى 

ولكن  نمو في الكفاءة، إلىالمبدأ من حيث  الأنفاققد يشير الانخفاض في  المساواة في الموارد،

في هذه الحالة يبدو أن هذا قد تحقق بالفعل على حساب النقص والمشاكل الأخرى على مستوى 

المتطلبات المعتادة التي يجب  :المناقشة، التعليملها تأثير سلبي على جودة المدرسة التي 
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الإصلاح في ظل غياب الدراسات  ونفذ عمدا، ة القطاع العام أهملتمراعاتها في حوكم

هذا الأمر أكثر إشكالية لأن الأدبيات الحديثة حول تجارب  تجريبية والتقييم المنهجي للأثر،ال

على ذلك وبالنظر للأهداف المعلنة  للمركزية. علاوةالبلدان الأخرى لا تقدم دعما بالإجماع 

التحليل المقدم  : محددةال ة منهجية للنتائجللإصلاح فمن اللافت للنظر أنه لم يتم وضع أي مراقب

اكتمالا اء تقييما أكثر جر، لن يكون من الممكن إقصيرة المدى للإصلاح ثارالاّ على هذا يقتصر

يسمح الوقت لا ،العملية على المدى الطويل ثاراّ نضج عندما ت ،للإصلاح إلا في وقت لاحق

، ومع ذلك  المركزية على أداء الطلابلأثارالقصير نسبيا منذ الإصلاح بتحديد وتقييم نهائي 

قصيرة المدى على عدم المساواة في الشؤون المالية للمدارس ورواتب المعلمين  ثارالاّ ن فإ

رسة من فترة ما قبل التوافر المحدود لبيانات ميزانية المدن أ ،المرحلةتستحق التحقيق في هذه 

ومحدد  ،على الإنفاق المدرسيالإصلاح أثارلى حد ما من موثوقية تحليل الإصلاح يحد إ

جل تبسيط ية فقط، من أيقتصر على المدارس الأساسالمقدم هنا  الإحصائيهو أن التحليل أخر

 النتائج :الاستنتاجات، مدارس الثانوية تشابها كبيرا  ظهر التحليل الأولي لل، ومع ذلك أالمقارنات

في ازداد عدم المساواة  حد ما، فيما يتعلق بالتمويل المدرسي، إلىالتجريبية غير حاسمة 

 .0251ملحوظ بعد عام  في التقلص بشكل ثم ركود وبدأ التمويل مباشرة بعد المركزية،

ذي السؤال ال اللامركزية؟م أ المركزية“بعنوان: دراسة Al-Kubaisi (0200 )قدمت  -53

ضايا تنفيذ السياسة استكشاف ق إلىسعت هذه الدراسة يواجه المدارس في قطر حاليا "، 

إعادة المركزية الصارمة من  إلىالمتقدمة  EFENEالأخير من لامركزية  بالانتقالالمتعلقة 

منظور مديري المدارس في قطر وركز على فهم مزايا وعيوب اللامركزية وإعادة المركزية 

 تجمع ،استقرار سياق السياسة التعليمية لتحديد النموذج الأنسب للمدارس الذي يضمن

ظر في النجرى . كما رس الحكومية من خلال الاستبياناتمديرا في المدا 08البيانات من 

كشفت هذه الدراسة عن وجود مستوى  سنوات الخدمة، بناء على ذلك، وأجمالينوع الجنس 

جنب مع المساءلة المرتبطة بها،  إلىمن الرضا عن إعادة المركزية الحالية التي تزيد جنبا 

ذلك فيما علاوة على  ،مركزي الذي كان موجودا في السابقالرغبة في التأكيد على الهيكل ال

 لا مركزية، أمون المدارس مركزية ذا كان يجب أن تكبالإجابة على السؤال حول ما إيتعلق 

في بعض  .في البداية أنشائهام الغربي عند عن المفهوفإن الوضع الحالي لقطر بشكل كبير

القوى والتأثيرات لمحتمل أن يتم تنفيذ اللامركزية، بل يجب النظر إلى من غير ا الحالات،

جوة عند والنتائج التعليمية المر ه الثقافية،معايير إلىين بالنظر ة لسياق معوالتوقعات الداخلي

تدعم أي مقترحات بدون المساعي القائمة على الأدلة القائمة التي  تقرير مستقبله التعليمي،
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 حد ما، إلىية تبدو النتائج مرض لمؤكد أن ينجح تنفيذ سياسة عمله،من غير ا لتغيير السياسة،

 .الإيجابية في هذا الصدد الأثارومن الممكن تحديد بعض 

 

 التعليق على الدراسات السابقة 1. 02.0

ة قد أفاد في فهم موضوع دراستها، طلاع الباحثة على الدراسات والأبحاث السابقن إإ

المناسبة ائية حصوالتعرف إلى الأساليب الإ وأعانها على تصميم الاستبانة، واختيار عينة الدراسة،

 :احثة لهذه الدراسات لاحظت ما يليومن خلال تحليل الب لكل دراسة،

 ية واللامركزية من جوانب مختلفة،تناولت الدراسات العربية والأجنبية موضوع المركز -5

عبد الدايم (، )5890،: )بشورللامركزية بشكل مباشر مثل دراساتفبعضها بحث في ا

 (.5880 )جردات، (،0221 )الخالدي، (،0222 )منصور، (،5881، )جويان (،5891،

 (،Baradic,2015( ،)Abeery,2015)ثيرها على الكفاءة بعضها بحث باللامركزية وتأو

 )شلش،يات في النظام اللامركزي من الدراسات بحث بمبدأ تفويض الصلاح الأخروالبعض 

الضوابط هون بسلسلة من تطبيق اللامركزية مركدت أن ودراسات أخرى أ (.0258

 )العرفج، (،0257 وآخرون، )فتحي (،0229 )محمد،يمية لضمان جودة التعليم التنظ

وأيضا في النظام اللامركزي ودراسات أخرى تناولت موضوع اتخاذ القرار  (،0258

، (0229 مها،) (،5891 الدايم، )عبد (،5885 إبراهيم،) (،5893،المركزي )المومني 

 ودراسات أخرى .(Stinnettte,1993) ،(Wehistetter ,1997) (5891 )الشيخ،

(، Hanson,2000) ،(Unisco,2005)في النظام اللامركزي تناولت الإصلاح التربوي 

(Muta,2000،) الأخذ بالمركزية  لا يمكنبأنه  اتمن الدراسمجموعة أخرى  وأكدت

تناولت  (.(Janata ,2012(، 0251 الشهري،(، )0258 العرفج،) واللامركزيةالكاملة 

مواضيع تتعلق بالإدارة التربوية والعلاقة مع المجتمع المحلي مجموعة أخرى من الدراسات 

 Gerald Galway) (،0223 مها،) (،0257 ،ضوء المركزية أو اللامركزية )رجبفي 

et.al ,2013).  ودراسات أخرى جاءت لتطرح فكرة المركزية ونتائجها مؤيدة لتطبيق

، (Androniceanu,2014) (،0258 (، )شلش،5883 إبراهيم،المركزي ) النظام

(Semjen,2018)، (Al-Kubaisi,2022). 

مفهدوم اللامركزيدة حيدث طدرح  بالشدمول والتخصدص، الأجنبيدة امتدازتالدراسات يلاحظ أن  -0

والإصدلاح التربدوي واهتمت بالجانب التطبيقي من حيث قضدايا تتعلدق بالكفداءة  بشكل مباشر،



 

93 

فددي حددين أن  العلمددي الددذي يعيشدده العددالم الغربددي،وهددذا يعكددس حقيقددة التقدددم  وجددودة التعلدديم،

 لها علاقة بالمركزية واللامركزية.جزئية عربية قد تناولت مفاهيم أولية أوالدراسات ال

عها الباحثون في الدراسات السابقة الأجنبية والعربية والتدي تبلقد تنوعت المناهج البحثية التي إ -3

تحليدل نصدوص تاريخيدة ومراجعدة وثدائق وملخصدات  واللامركزيدة،اولت مفهوم المركزية تن

صدفي ، إلدى مدنهج و(Abeery Tesfay,2015)، (Hanson,2000ومقدالات صدحفية )

(، 5890،بشددوروأيضددا مددنهج وصددفي مسددحي )(، 0259،)خلددف  ،(0229 ،تحليلددي )محمددد

إبدددراهيم , ، )(5881 ،)جويجدددان، (5885،)بشدددايرة(، 5885،قيددددح)بام )5893،المدددومني)

 .(0221،)الخالدي ، (5891،الشيخ ) ،(0222،()منصور 5888،)أبو هنطش  ، (5881

، الموضدوعية لى المناهج البحثية التاريخيدة أوع ن الباحثين الأجانب ركزواأ يتبين مما سبق       

اعتمددت علدى المدنهج والدراسدة الحاليدة ، المسدح الوصدفي معظم الباحثين العرب مدنهج ما يتبع بين

لدراسددة قددد نوعددت فددي وبهددذا تكددون هددذه ا، والمددنهج التدداريخي، المددنهج الكيفددي ،المسددحي الوصددفي

 .أسئلتهاوتجيب عن  ،دق تغطي أهداف الدراسةلنتائج أ للوصول منهاجيتها

منهم  ،والأجنبيةلعربية المستخدمة في الدراسات السابقة ادراسة العينة مجتمع أوما بالنسبة لأ -2

من الإداريين التربويين كمديري المدارس على فئة محددة قد اقتصرت من كانت عينة دراسته 

)منصور، ، ( 5881 ،)عامر ،(5881 ،) جويجان، (5885 ،) بامقيدح، (589،المومني )

 ،لرمحيداريين كمدراء المدارس ومعلمين )اإومنهم من كانت العينة عبارة عن ، ( 0222

ومنهم من  ، (588  ،ومديري تربية وتعليم ووزير )بشايرة ،مديري مدارس و ، أ (5897

 زارة التربية والتعليم )أبو هنطش،داريين من وإ أو ، (5881 ،معلمين )إبراهيم كانت العينة 

ومن ، ((Wehistetter et.al,1997) ، (0251 ،مدارس ) الشهري أو ، (5888

وزارة التربية  في وظفينوم فيها عبارة عن علماء جامعةدراسة الدراسات ما كانت عينة ال

والدراسة الحالية تم ، (Hanson,2000مدارس ) مديري ،ودستوريون سياسيون،والتعليم

 اعتماد العينة الطبقية العشوائية فيها .

فمن ناحية ،  في تناول المجالات التربوية والمتغيرات التي تؤثر بهاالدراسات السابقة تفاوتت  -1

أما الدراسة الحالية فتتميز بشمولية  ،المجالات درست الدراسات السابقة مجالات محددة 

المجالات التي درستها فمن ناحية بحثت في واقع المركزية في المدارس الحكومية التابعة 

ن هذه أمدراء والمعلمين نلاحظ الوجدواها التعليمية من وجهة نظر  يةمحافظات الشماللل

بحث فيه ودراسته ساسي الواجب الت على الجدوى التعليمية وهي المخرج الأالدراسة قد ركز

أيضا و ،للتأكد من دور النظام الإداري سواء المركزي أو اللامركزي على الجدوى التعليمية
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أما من ناحية المتغيرات ، الأدب التربويداري فعال بناء على إ أنموذجتضمنت الدراسة بناء 

، والمؤهل على متغيرات معينة مثل : المؤهل العلمي ركزت الدراسات العربية والأجنبية 

، والجنس، والسلطة المشرفة، مستوى رة الإدارية، والخبرة التدريسية، وسنوات الخبالتربوي

أما الدراسة  ،ها معاأنه نادرا ما درست ، إلىلمديرية، المناطق حضرية أو ريفيةالمدرسة، ا

 ،رات هي: الجنسلت خمسة متغيحيث أنها تناوت عدة متغيرات معا، بأنها جمع تتميزالحالية ف

 .مستوى المدرسةو ،المديريةو ،سنوات الخبرةو المؤهل العلمي،و

وأيضا  واحد نحو المركزية أو اللامركزية،هرت أنه لا يوجد اتجاه ظن الدراسات السابقة أإ -1

وهذا يعكس تأثير اتجاهات الإدارة التربوية بطبيعة  متكامل منهما وبنسب مختلفة، خليطهناك 

 .بالتجربة التربوية والمؤثرة والمتأثرة لعامة المحيطةالبلد المعني والظروف ا

 –الاستبيان والمقابلة -عداد أدوات الدراسة في إستندت هذه الدراسة على الدراسات السابقة ا -7

(، وتكونت صورة لدى الباحثة حول النمط الإداري المركزي 0222)منها دراسة منصور 

، من خلال اطلاع الواردة في الدراسات السابقة واللامركزي في العديد من الدول الأخرى

الباحثة على نتائج هذه الدراسات والاستفادة منها في تعزيز هذه الدراسة بالدراسات الداعمة 

مس لإستخدامها في الفصل الخاجالواردة في هذه الدراسة لنتائلنتائجها والتي تصب في ذات ا

حال مناقشة نتائج هذه الدراسة، وأيضا الدراسات السابقة استفادت منها هذه الدراسة في بناء 

داري المقترح المدمج، وأيضا اطلعت الباحثة على التوصيات الواردة في الأنموذج الإ

 بعضها في صياغة توصيات هذه الدراسة .الدراسات السابقة واستندت عليها وانطلقت من 
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 الفصل الثالث

 الإجراءات المنهجية للدراسة

 مقدمة 1.1

يتضمّن الفصل وصف ا مفص لا وكاملا  لمنهجية الدراسة وإجراءاتها التي اتبّعتها الباحثة فدي 

 وعينتهددا، وإعددداد أدوات تنفيددذ الدراسددة مددن حيددثُ تحديددد مددنهج الدراسددة، وصددف مجتمددع الدراسددة

التحققّ من صدقها وثباتها )خصائصها السيكومترية( والتحليل  الدراسة التي استخُدمت، وإجراءات

 الإحصائيّ لخصائص العينة للدراسة )الكمي والنوعي(، وفيما يلي وصفا  لهذه الإجراءات.

 

 منهج الد راسة 0.1

بناء  على البيانات والمعلومات اللازمة لهذه الدراسة وطبيعتها، ولتحقيق أهداف الدراسة تم 

باستخدام  والمنهج الكيفي   ،عن طريق أداة الاستبيان، (المنهج الوصفي  التحليلي  )الكمي  استخدام 

المقابلات وذلك لملاءمته لطبيعدة الدراسدة مدن خدلال جمدع البياندات وتصدنيفها وتحليلهدا وتفسديرها 

ط لاسدتخلاص الدددلالات، والوصددول إلدى النتددائج التددي يمكددن تعميمهدا، إذ إنّ المددنهج الوصددفيّ يددرتب

غالب ا بدراسات العلوم الاجتماعيدّة والإنسدانيةّ، ويعتمددُ علدى وصدف الظّداهرة كمدا هدي فدي الواقدع، 

وجمددع البيانددات والمعلومددات اللّازمددة عنهددا، وتصددنيف هددذه المعلومددات وتنظيمهددا، بالإضددافة إلددى 

تخدمت الكتب والمراجع والدراسات السابقة ذات العلاقة بموضوع الدراسة، بالإضافة إلدى ذلدك اسد

يددت مددعَ المعلمددين. تييم  وأيضييا الباحثددة المددنهجَ النددوعيّ مددن خددلال اسددتخدامها للمقددابلات التددي أجُر.

، وذلك مدن خدلال تطدوير الدراسدة لأنمدوذج إداري مقتدرح وذو جددوى استخدام المنهج التطويري

 .ية استنادا على الخبرات العالميةتعليم

 

 مجتمع الدراسة 1.1

 المديرات \المدراء أولا : 

تكوّن مجتمع الدراسة من جميع مديري ومديرات المدارس الحكوميدة فدي الضدفة الغربيدة، 

م؛ وذلك 0202-0203في الفصل الدراسيّ العام الدراسي  ومديرة   ا  ( مدير5981عددهم )والبالغ 

مجتمدع الدراسدة وفق دا  وفق ا لإحصاءات وزارة التربية والتعلديم، والجددول التدي يبدين توزيدع أفدراد

 للمديرية، 
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 (: خصائص مجتمع الدراسة حسب المديرية5.3جدول )
 المجمو  المديرية

 133 رام الله   

 73 بيرزيت

 50 القدس 

 74 ضواحي القدس     

 185 نابلس 

 87 جنوب نابلس   

 75 سلفيت              

 83 قلقيلية

 142 طولكرم               

 48 طوباس            

 159 جنين                 

 24 والأغوار أريحا

 95 قباطية     

 130 بيت لحم              

 157 الخليل                           

 108 شمال الخليل      

 178 جنوب الخليل

 95 يطا

 1896 مجمو 

 المعلمون: ثانيا 

تكوّن مجتمع الدراسدة مدن جميدع المعلمدين والمعلمدات فدي المددارس الحكوميدة فدي الضدفة 

-0203فددي الفصددل الدراسدديّ العددام الدراسددي  ومعلمددة   ا  ( معلمدد30331عددددهم )الغربيددة، والبددالغ 

د مجتمدع م؛ وذلك وفق ا لإحصاءات وزارة التربية والتعليم والجدول التدي يبدين توزيدع أفدرا0202

 وفق ا للمديرية.الدراسة 
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 (: خصائص مجتمع الدراسة حسب المديرية0.3جدول )
 المجمو  المديرية

 2525 رام الله   

 1279 بيرزيت

 904 القدس 

 1181 ضواحي القدس     

 2908 نابلس 

 1478 جنوب نابلس   

 1193 سلفيت              

 1492 قلقيلية

 2277 طولكرم               

 800 طوباس            

 2564 جنين                 

 412 والأغوار أريحا

 1679 قباطية     

 2356 بيت لحم              

 3074 الخليل                           

 1925 شمال الخليل      

 2855 جنوب الخليل

 1434 يطا

 32336 مجمو 

 عينة الدراسة 2.1

استخدمت الباحثة عينة استطلاعيةّ مدن المجتمدع الإحصدائيّ، تكوندت  الاستطلاعي ة:العينة 

مددن خددارج العينددة الأساسدديةّ، وذلددك للتحقدّدق مددن صددلاحية أداة الدراسددة  ومددديرة   ا  ( مدددير12مددن )

 لأداة على عينة الدراسة الفعلية.ومناسبة فقراتها، كذلك للتأكد من ثباتها قبل تطبيق ا

 الفعلي ةعينة الدراسة 

 :المديرات  \المدراء : أولا

اختددارت الباحثددة أفددراد العينددة مددن مددديري المدددارس الحكوميددة فددي الضددفة الغربيددة خددلال 

العيندة ، بأسدلوب ومدديرة   ا  ( مددير172م، حيث بلغت )0202-0203الفصل الدراسيّ الأول للعام 

والجددول التدي يبدين خصدائص ( من مجتمع الدراسدة، %32ف )استهد بحيث  العشوائية، الطبقية

 العينة الديموغرافية.
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 (: خصائص العينة الديموغرافية3.3جدول )
 النسبة % العدد مستويات المتغير المتغير

 %46.0 262 ذكر الجنس

 %54.0 308 أنثى

 %1.1 6 دبلوم جامعي متوسط المؤهل العلمي

 %73.1 417 بكالوريوس

 %25.8 147 دراسات عليا

 %11.9 68 سنوات 1ما دون  الخبرة سنوات

 %9.5 54 سنوات 52ما دون ال  إلىسنوات  1

 %78.6 448 سنوات فأكثر 52من 

 %31.6 180 أساسية مستوى المدرسة

 %27.0 154 أساسية عليا

 %41.4 236 ثانوية

 %7.0 40 رام الله    المديرية

 %3.9 22 بيرزيت

 %2.6 15 القدس 

 %3.9 22 ضواحي القدس     

 %9.8 56 نابلس 

 %4.6 26 جنوب نابلس   

 %4.5 23 سلفيت              

 %4.4 25 قلقيلية

 %7.5 43 طولكرم               

 %2.5 14 طوباس            

 %8.4 48 جنين                 

 %1.2 7 والأغوار أريحا

 %5.1 29 قباطية     

 %6.8 39 بيت لحم              

 %8.2 47 الخليل                           

 %5.6 32 شمال الخليل      

 %9.3 53 جنوب الخليل

 %5.1 29 يطا

 

 الدراسة لعينة الديموغرافية الخصائص

يوضح الجدول السدابق خصدائص العيندة الديموغرافيدة وفقدا  لمتغيدرات: )الجدنس، المؤهدل 

 العلمي، سنوات الخبرة، مستوى المدرسة، المديرية(، حيث جاءت كما يلي:
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 الجنس لمتغير وفقا   العينة أفراد توزيع

( من أفراد العينة هم من الذكور، %21.2تشير المعطيات الواردة في الجدول السابق أن )

 ( من أفراد العينة إناث.%12.2ل )مقاب

 المؤهل العلمي لمتغير وفقا   العينة أفراد توزيع

( مدن أفدراد العيندة يحملدون مؤهدل دبلدوم %5.5تشير المعطيدات الدواردة فدي السدابق أن )

( مددن %01.9( مددن أفددراد العينددة يحملددون درجددة البكددالوريوس، و)%73.5جددامعي متوسددط، و)

 عينة مؤهلهم العلمي دراسات عليا.أفراد ال

 الخبرة سنوات لمتغير وفقا   العينة أفراد توزيع

( من أفراد العينة هم خبرتهم في %55.8لمعطيات الواردة في الجدول السابق أن )تشير ا

سدنوات،  52مدا دون ال  إلدىسدنوات  1( خبدرتهم %8.1سدنوات، و) 1الإدارة المدرسية ما دون 

 سنوات فأكثر.  52( من أفراد عينة الدراسة خبرتهم %79.1)و

 المدرسة مستوى لمتغير وفقا   العينة أفراد توزيع

( من أفراد العينة مدراء مددارس %35.1ير المعطيات الواردة في الجدول السابق أن )تش

( من أفراد العينة مدراء مدارس %25.2( هم مدراء مدارس أساسية عليا، و)%07.2أساسية، و)

 ثانوية.

 المديرية لمتغير وفقا   العينة أفراد توزيع

من أفدراد العيندة مدن مديريدة رام ( %7.2تشير المعطيات الواردة في الجدول السابق أن )

( من %3.8( من أفراد العينة من مديرية القدس، )%0.1( من مديرية بيرزين، و)%3.8الله، و)

( مدن %2.1( مدن أفدراد عيندة الدراسدة مدن مديريدة ندابلس، و)%8.9مديرية ضواحي القدس، و)

مددن  8%2.2و) ( مددن أفددراد عيندة الدراسددة مددن مديريدة سددلفيت،%2.5مديريدة جنددوب ندابلس، و)

من  8%9.2( من مديرية طوباس، و)%0.1من مديرية طولكرم، و) 8%7.1مديرية قلقيلية، و)

( 1.9( مدن مديريدة قباطيدة، و)%1.5( من مديريدة أريحدا والأغدوار، و)%5.0مديرية جنين، و)

( من مديرية شمال %1.1( من أفراد العينة من مديرية الخليل، و)%9.0من مديرية بيت لحم، و)

 ( من مديرية يطا.%1.5الخليل، و) ( من مديرية جنوب%8.3خليل، و)ال
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 المعلمون : ثانيا 

، من المعلمين وكانت عينة الدراسة هذه غرضدية هادفدة ومعلمة   ا  ( معلم31قابلت الباحثة )

 بحيددث اختيددرت، تعلدديم ولددديها خبددرة فددي هددذا المضددماركددون الباحثددة تعمددل فددي سددلك التربيددة وال

مددن قبددل قسدم الإشددراف فدي كددل مديريدة مددن مددديريات والمعلمددات رشدحوا مجموعدة مددن المعلمدين 

التربيددة والتعلدديم، لهددا القدددرة علددى تلبيددة أهددداف البحددث، والجدددول التددي يبددين خصددائص العينددة 

 الديموغرافية.

 (: خصائص العينة الديموغرافية2.3جدول )
 النسبة % العدد مستويات المتغير المتغير

 %50 18 ذكر الجنس

 %50 18 أنثى

 %0 0 دبلوم جامعي متوسط المؤهل العلمي

 %75 27 بكالوريوس

 %25 9 دراسات عليا

 %0 0 سنوات 1ما دون  سنوات الخبرة

 %30.5 55 سنوات 52ما دون ال  إلىسنوات  1

 %69.5 25 سنوات فأكثر 52من 

 %13.9 5 أساسية مستوى المدرسة

 %41.7 15 أساسية عليا

 %44.4 16 ثانوية

 %5.5 2 رام الله    المديرية

 %5.5 2 بيرزيت

 %5.5 2 القدس 

 %5.5 2 ضواحي القدس     

 %5.5 2 نابلس 

 %5.5 2 جنوب نابلس   

 %5.5 2 سلفيت              

 %5.5 2 قلقيلية

 %5.5 2 طولكرم               

 %5.5 2 طوباس            

 %5.5 2 جنين                 

 %5.5 2 والأغوار أريحا

 %5.5 2 قباطية     

 %5.5 2 بيت لحم              

 %5.5 2 الخليل                           

 %5.5 2 شمال الخليل      

 %5.5 2 جنوب الخليل

 %5.5 2 يطا
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 أدوات الدراسة 1.1

 : الاستبيان1. 1.1

بعددد الرجددوع إلددى  لبيانددات والمعلومددات، وطددورأداة  لجمددع ااسددتخدمت. الباحثددة الاسددتبيان 

الأدبيات والدراسات السابقة والكتب والمراجع العلميةّ والأطروحات ذات العلاقدة موضدع الدراسدة 

الحاليّ من أجل بناء أداة الدراسة، وذلدك لدراسدة واقدع ممارسدة المركزيدة فدي المددارس الحكوميدة 

فلسطينية وجدواها التعليمية، ومن هذه الدراسات: المركزية واللامركزية في الإدارة التربوية فدي ال

فلسددطين مدددن وجهدددة نظدددر مددديري ومدددديرات المددددارس الحكوميدددة فددي محافظدددات شدددمال الضدددفة 

 ياديه(، الأساليب الق0252(، أساسيات في القيادة والإدارة )الأشهب، 0222الفلسطينية )منصور، 

(، الإدارة التربويددة 0253التغييددر( )الويشددي،  إسددتراتيجيات) :ق الإداريددة للمددوار البشددريةوالأخددلا

،  دور الإدارة المدرسدية (0252ة المدرسية الحديثة )عطدوي، (، الإدار0251)بطاح والطعاني، 

في تفعيل المشداركة المجتمعيدة بالحلقدة الثانيدة مدن التعلديم الأساسدي بجمهوريدة مصدر العربيدة فدي 

(، استقطاب وتنقلات المدوارد البشدرية التعليميدة والمهنيدة 0259ء اللامركزية )عبد الرسول، ضو

(، الإدارة المدرسدددية الفاعلدددة 0203م )وزارة التربيدددة والتعلددديم، 0203/0202والمسددداندة للعدددام 

 صددنع القددرار فددي نظددام التعلدديم المركددزي  (،0250 وآخددرونومدرسددة المسددتقبل )اندددرواس 

(Androniceanu ,Armenia and Ristea ,Bianca,2014) 

(، حيدث تنداول 5وتضمّن الاستبيان  قسمين رئيسيين، كمدا هدو موضّدح فدي الملحدق رقدم )

المعلومددات العامددةَ لأفددراد عينددة الدراسددة، وهددي )الجددنس، المؤهددل العلمددي، سددنوات : القسددم الأول

( فقدرة كاندت مُوزّعدة  علدى 92):سدم الثداني الخبرة، مستوى المدرسة، المديرية(، في حين ضدم الق

 ( فقدرات52تنداول المنداهج الدراسدية وجددواها التعليميدة وضدم )  :( مجدالات: المجدال الأول8)

فددي منصددور  ( الددوارد الاسددتبيانأداة الدراسددة )  علددى بندداء ( قددد صدديغت5،0،3،2،1فقددرات )،ال

راجعدددة الباحثدددة للأدبيدددات بنددداء علدددى م ( فقدددد صددديغت1،7،9،8،52رات )الفقددد أمدددا( ، 0222)

(، والمجال الثاني: تنداول التوظيدف والجددوى التعليميدة 0252والدراسات السابقة، منها عطوي ) 

( اعتمددت الباحثدة فدي صدياغتها علدى أداة 55،50،53،52،51( فقرات، الفقرات )52له وضم )

( 51،57،59،58،02( ، والفقدرات )0222(   الواردة فدي دراسدة منصدور )الاستبيانالدراسة )

(، 0252تم بناء هذه الفقرات بالإعتماد على عدد من الدراسات السدابقة والأدبيدات مثدل الأشدهب )

( ،والمجال الثالث : الشدؤون الماليدة والجددوى 0203( ، وزارة التربية والتعليم )0253الويشي )

دراسدة منصدور بالإعتمداد علدى  ( بنيدت05،00،03،02ت ، منها )( فقرا52التعليمية لها وضمّ )

بمراجعدددة الباحثدددة للعديدددد مدددن  ( فقدددد صددديغت01،01،07،09،08،32(،أمدددا الفقدددرات )0222)
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( 52(، والمجدال الرابدع: صدنع القدرار وجددواه التعليميدة وضدم )0252الأدبيات أبرزها عطوي )

فقرات، حيث اعتمدت الباحثدة علدى العديدد مدن الدراسدات السدابقة والأدبيدات فدي صدياغة الفقدرات 

(، بطددددداح والطعددددداني 0252( ، منهدددددا عطدددددوي )35،30،33،32،31،31،37،39،38،22)

( ، والمجددال الخددامس : التخطدديط والجدددوى التعليميددة لدده وضددم 0259( ، عبددد الرسددول )0251)

، 25،20،23،22،21،21،27،29( فقددددرات، اعتمدددددت الباحثددددة فددددي صددددياغة الفقددددرات )52)

(، والمجدال السدادس: 0252وعطدوي ) (,0252(، على الأدب التربوي مثدل  الأشدهب )28،12

( فقدددددرات، وهدددددي الفقدددددرات 52العلاقدددددة مدددددع المجتمدددددع المحلدددددي وجددددددواه التعليميدددددة وضدددددم )

( اعتمدددددت الباحثددددة فددددي صددددياغتها علددددى الأدب 19،18،12 ،15،10،13،12،11،11،17)

( 52(،  والمجال السابع: تفويض السلطة وجدواها التعليميدة وضدم )0252التربوي مثل عطوي )

(، اعتمدددددت الباحثددددة فددددي صددددياغتها علددددى 15،10،13،12،1111،17،19،18،72ات، )فقددددر

( 0253(، الويشددي )0252(، الأشددهب )0259مراجعددة الأدبيددات السددابقة مثددل عبددد الرسددول )

( فقدرات، 52(، والمجال الثامن: المساءلة وجددواها التعليميدة وضدم )0250) وأخرون،أندراوس 

، اعتمددددت الباحثدددة فدددي صدددياغتها علدددى مراجعدددة (75،70،73،72،71،71،77،79،78،92)

(.  وكانت جميعهدا تشدترك 0251(، عبد الرسول )0251السابقة منها بطاح والطعاني ) الأدبيات

دا بدأنّ  في قياس واقع ممارسة المركزية في المدارس الحكومية الفلسدطينية وجددواها التعليميدة، علم 

(، وذلدك كمدا فدي Likert Scaleرت الخماسديّ )طريقة الإجابة تركّزت في الاختيار من سُلم ليكد

 (: 1.3الجدول )

 (Likert Scale(: سُلمّ ليكرت الخماسيّ )1.3جدول )
 بدرجة كبيرة جدا   بدرجة كبيرة  بدرجة متوسطة  بدرجة ضعيفة  بدرجة ضعيفة جدا   التصنيف

 5 4 3 2 1 الترميز
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 الخصائص الس يكومتري ة للأداة

 صدق الاستبيان

 تأكدّت الباحثة من صدق أداة الدراسة بطريقتين، هما:

 )صدق المحك مين( صدق المحتوى -1

صمّمت الباحثة الاسدتبانة بالصدورة الأوليدة، ومدن ثدم تدم عرضدها علدى المشدرف، ومجموعدة  مدن 

( مُحكّمين من مُدرّسين ومُشرفين وأعضاء 7المحكّمين من ذوي الاختصاص والخبرة، تألفت من )

وا ( أسدماء المحكّمدين الدذين قدام (2الفلسدطينية، ويوضّدح الملحدق رقدم ي الجامعداتهيئدة تددريس فد

آرائهم وملاحظاتهم حول الأداة من حيث: مدى وضوح لغة الفقدرات  بتحكيم أداة الدراسة، واعطوا

فقدرات يرونهدا  وسلامتها لغوياّ، وشموليتها للجانب المدروس، إضافة أيّ معلومات أو تعدديلات أو

 بعين الاعتبار عند إخراج الأداة بشكلها النهائي. مناسبة، وأخذت

 صدق الاتساق الداخلي  للاستبيان -0

 Pearsonتحققّدددت الباحثدددة مدددن صددددق أداة الدراسدددة بحسددداب معامدددل الارتبددداط بيرسدددون )

correlation( مددن خددلال تطبيقهددا علددى عينددة اسددتطلاعية تكونددت مددن )ا  ومددديرة  ( مدددير12 ،

( لفقددرات المقيدداس مددع الدرجددة Pearson correlationبيرسددون )معامددل الارتبدداط  احتسددبو

 (.1.3الكليّة لكلّ مجال من مجالات أداة الدراسة، وذلك كما هو واضح في الجدول )

( لمصفوفة ارتباط Pearson correlation(: نتائج معامل الارتباط بيرسون )1.3جدول )
 الدراسة مع الدرجة الكلية له.فقرات كل مجال من مجالات 

 الدلالة الإحصائية قيمة )ر( الرقم الدلالة الإحصائية قيمة )ر( الرقم

 المناهج الدراسية والجدوى التعليمية

5 2.121 2.222 1 2.118 2.222 

0 2.188 2.222 7 2.132 2.222 

3 2.105 2.222 9 2.135 2.222 

2 2.101 2.222 8 2.111 2.222 

1 2.189 2.222 52 2.123 2.222 

 والجدوى التعليمية التوظيف

55 2.151 2.222 51 2.139 2.222 

50 2.158 2.222 57 2.135 2.222 

53 2.100 2.222 59 2.119 2.222 
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52 2.119 2.222 58 2.129 2.222 

51 2.155 2.222 02 2.121 2.222 

 الشؤون المالية والجدوى التعليمية

05 2.128 2.222 01 2.175 2.222 

00 2.190 2.222 07 2.120 2.222 

03 2.183 2.222 09 2.121 2.222 

02 2.183 2.222 08 2.117 2.222 

01 2.129 2.222 32 2.181 2.222 

 صنع القرار والجدوى التعليمية

35 2.129 2.222 31 2.108 2.222 

30 2.108 2.222 37 2.117 2.222 

33 2.119 2.222 39 2.118 2.222 

32 2.181 2.222 38 2.111 2.222 

31 2.152 2.222 22 2.118 2.222 

 التخطيط والجدوى التعليمية

25 2.275 2.222 21 2.101 2.222 

20 2.120 2.222 27 2.178 2.222 

23 2.121 2.222 29 2.193 2.222 

22 2.117 2.222 28 2.173 2.222 

21 2.182 2.222 12 2.192 2.222 

 العلاقة مع المجتمع المحلي والجدوى التعليمية

15 2.122 2.222 11 2.158 2.222 

10 2.130 2.222 17 2.133 2.222 

13 2.111 2.222 19 2.120 2.222 

12 2.179 2.222 18 2.100 2.222 

11 2.181 2.222 12 2.152 2.222 

 تفويض السلطة والجدوى التعليمية

15 2.111 2.222 11 2.119 2.222 
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10 2.115 2.222 17 2.199 2.222 

13 2.150 2.222 19 2.172 2.222 

12 2.123 2.222 18 2.181 2.222 

11 2.117 2.222 72 2.195 2.222 

 المساءلة والجدوى التعليمية

75 2.181 2.222 71 2.198 2.222 

70 2.171 2.222 77 2.157 2.222 

73 2.195 2.222 79 2.111 2.222 

72 2.175 2.222 78 2.177 2.222 

71 2.158 2.222 92 2.101 2.222 

تشير المعطيات في الجدول السابق إلى أنّ جميع قيم مصفوفة ارتبداط فقدرات أداة الدراسدة 

مع الدرجة الكليّة لكلّ مجال من أداة الدراسة دالدة إحصدائي،ا، ممّدا ينُبدئ عدن قدوة الاتسداق الدداخليّ، 

قيداس واقدع ممارسدة المركزيدة فدي المددارس الحكوميدة الفلسدطينية وجددواها وأنها تشترك معاّ في 

 التعليمية.

 

 ثبات الاستبيان

من خلال عينة استطلاعية، وذلدك بغدرض التحقدق ، ألفاكرونباخ استخدمت الباحثة طريقة 

الثبدات على حساب تباينات الفقرات، حيث بلغدت قيمدة ألفا من ثبات أداة الدراسة، ويعتمد كرونباخ 

(، ولمجددال التوظيددف والجدددوى التعليميددة %83.1لمجددال المندداهج الدراسددية وجدددواها التعليميددة )

(، ولمجدال صدنع القدرار جددواه %90.1(، ولمجال الشؤون المالية والجدوى التعليمية )91.7%)

(، ولمجدال العلاقدة %98.2(، ولمجال الخامس التخطديط والجددوى التعليميدة )%93.2التعليمية )

(، %82.5(، ولمجال تفويض السلطة وجدواها )%79.9ع المجتمع المحلي وجدواها التعليمية )م

 (.%98.2ولمجال المساءلة وجدواها التعليمية )

( وهددذا يشددير إلددى أن أداة %81.8وقددد بلغددت قيمددة الثبددات للدرجددة الكليددة لأداة الدراسددة )

الدراسدة، وهدي قدادرة علدى اسدترجاع  الدراسة تتمتع بدرجة من الثبات، قادرة  على تحقيدق أهدداف

 ( من النتائج في حال طبقت مرة أخرى.81.8%)
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 المقابلات المقننة: 0. 1.1

صداغت الباحثدة أسددئلة المقابلدة اسددتنادا علدى فقددرات الاسدتبيان بمحدداوره الثمانيدة )المندداهج 

المحلي، تفويض  الدراسية، التوظيف، الشؤون المالية، صنع القرار، التخطيط، العلاقة مع المجتمع

وأيضددا  ،ث مددن خلالهددا السددلطة،  المسدداءلة(، بحيددث تكددون مناسددبة وداعمددة  للفقددرات التّددي تددم البحدد

أسئلة المقابلة من خدلال مراجعدة الباحثدة للعديدد مدن الدراسدات والمراجدع منهدا: المركزيدة  صيغت

لمدارس الحكوميدة واللامركزية في الإدارة التربوية في فلسطين من وجهة نظر مديري ومديرات ا

في القيادة والإدارة )الأشهب،  أساسيات(، 0222في محافظات شمال الضفة الفلسطينية )منصور، 

التغييدر( )الويشدي،  إسدتراتيجياتوالأخلاق الإداريدة للمدوار البشدرية )  ياديه(، الأساليب الق0252

لحديثددددة )عطددددوي، (، الإدارة المدرسددددية ا0251(، الإدارة التربويددددة )بطدددداح والطعدددداني، 0253

(، واقع دور الواقع دور الإدارة المدرسية في تفعيل المشاركة المجتمعية بالحلقة الثانية مدن 0252

(، استقطاب 0259التعليم الأساسي بجمهورية مصر العربية في ضوء اللامركزية )عبد الرسول، 

م، )وزارة التربيددة 0203/0202وتددنقلات المددوارد البشددرية التعليميددة والمهنيددة والمسدداندة للعددام 

صنع  (،0250 وآخرون(، الإدارة المدرسية الفاعلة ومدرسة المستقبل )اندرواس 0203والتعليم، 

 Androniceanu ,Armenia and Ristea). القددرار فددي نظددام التعلدديم المركددزي 

,Bianca,2014) 

 تم تقسيم المقابلة إلى المحاور الآتية

 الآتية:حورت أسئلة المقابلة حول المحاورتم

فيهدا  المنهداج يقدرر: يقوم مددير المدرسدة بسلسدلة مدن الأعمدال فيمدا يخدص المناهج الدراسية .5

دور مددير المدرسدة والجددوى التعليميدة  المدرسدة، وضدحمع طاقم العمل في  سواء بمفرده أم

بعددين الاعتبددار اختيددار مدددير المدرسددة للمنهدداج والأدلددة وتقددويم المندداهج  الدددور، أخددذالددذلك 

 "الدراسية؟

وضدح دور مددير  يتعلدق بدالتوظيف، الأعمدال فيمدامدير المدرسة بسلسلة مدن  : يقومالتوظيف .0

التعيددين والتوظيددف  إجددراءاتبعددين الاعتبددار  أخددذا الدددور،المدرسددة والجدددوى التعليميددة لددذلك 

 والتنقلات؟

وضدح  ماليدة،ال يتعلق بالشؤون الأعمال فيمايقوم مدير المدرسة بسلسلة من  الشؤون المالية: .3

بعددين الاعتبددار تخطدديط المدددير  أخددذا الدددور،مدددير المدرسددة والجدددوى التعليميددة لددذلك  دور

  الأمثل؟للموارد المالية وبنود الصرف وتوظيفها بالشكل  وتنظيمه
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 وضدح دور المدرسدية، يتعلدق بالخطدة الأعمال فيما: يقوم مدير المدرسة بسلسلة من التخطيط .2

بعدين الاعتبدار عمليدة التخطديط والتنفيدذ  أخدذا الددور،مدير المدرسة والجدوى التعليميدة لدذلك 

 المدرسية؟والتنظيم للخطة 

وضدح  مدرسدته،يقدم مدير المدرسدة علدى صدنع القدرار ضدمن اليدة محدددة فدي  صنع القرار: .1

القددرار فيمددا بعددين الاعتبددار صددنع  أخددذا الدددور،مدددير المدرسددة والجدددوى التعليميددة لددذلك  دور

 الروتينية؟يتعلق بالأعمال الروتينية والأعمال غير 

وضح  السلطة،يقوم مدير المدرسة بسلسلة من الأعمال فيما يتعلق بتفويض  تفويض السلطة: .1

 وأعددادبعين الاعتبار صياغة الرؤيا  أخذا الدور،مدير المدرسة والجدوى التعليمية لذلك  دور

 للموظفين؟المعايير والتدريب 

يتعلدق بدالمجتمع  الأعمدال فيمدايقوم مددير المدرسدة بسلسدلة مدن  لعلاقة مع المجتمع المحلي:ا .7

بعدين الاعتبدار اطدر  أخدذا الددور،مدير المدرسة والجدوى التعليمية لذلك  وضح دور المحلي،

التعاون المشترك بين مدير المدرسة والمجتمع المحلي ومشاركتهم المدرسة فيما يتعلق بالعديد 

 المدرسية؟الخطة  وأعدادالتخطيط وتحصيل الطلبة  على مستوىنجازات من الإ

المدرسددة مددن خددلال عدددة  والتعلدديم لمدددير: تظهددر المسدداءلة مددن قبددل وزارة التربيددة المسيياءلة .9

التي تمارس من قبل وزارة التربيدة والتعلديم علدى مددير المدرسدة  تلك المناحيتوضح  مناح،

بعددين الاعتبددار مدددى متابعددة وزارة التربيددة والتعلدديم لمدددير  أخددذا منهددا،والجدددوى التعليميددة 

المدرسة من حيث تحديد صلاحيات محددة له والتأكد من مدى تحمله لمسؤولية أعماله وتقييم 

 أداؤه؟

 للمقابلة )صدق المحك مين( صدق المحتوى

وقدد لمعرفة مدى ملاءمتها ومناسبتها، ( 0) انظر ملحق الأسئلة على المحكّمين  تعرض 

عدّلوا بعض الأسدئلة، بمدا يدتلاءم مدع أهدداف الدراسدة وبمدا يددعم نتدائج الاسدتبانة مدن وجهدة نظدر 

( فرد ا مدن المعلمدين فدي 31المعلمين في مديريات التربية والتعليم في فلسطين، واختارت الباحثة )

ختيدار هدذه المدارس الحكومية في فلسطين، وكدون الباحثدة تعمدل فدي مجدال التربيدة والتعلديم كدان ا

العينددة )الهادفددة الغرضددية( مددن المعلمددين والمعلمددات بندداء علددى خبددرتهم التربويددة وحجددم ثقددافتهم 

وتميزهم في عملهم وإجراء مقابلات فردية  ومقننّة  معهم، بغية الإجابة عدن هدذه الأسدئلة، واتسّدمت 

 هذه الأسئلة بالشمول لتناسب موضوع الرّسالة.
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 ثبات المقابلة

ة بعمل الثبات عبر الزمن، ويقصدد بده وصدول المحلدل لدنفس النتدائج فدي حدال قامت الباحث

(، وقدد 597، ص0252تكرار التحليل فدي نفدس الظدروف ممدا يشدير إلدى ثبدات الأداة )العسداف، 

قامت الباحثة بحساب ثبات بطاقة التحليل عبر الزمن حيث قامت الباحثة بتحليل المقابلات ثم إعادة 

النتائج التي توصلت إليها الباحثة في كل من  ، قد حسبت( يوما  51ن وقدره )عملية التحليل بعد زم

 :هلوستيالتحليلين كما هو موضح في معادلة 

معادلدددددددددددددددددددددددددة 

 =هلوستي

 2.801= 536 = 019×0 = عدد الفئات المتفق عليه ×0

مجموع عدد الفئات التحليل في مرتدي 

 التحليل
311+268 579 

وهو معامل ثبات جيد ومقبول يمكدن مدن  2.801الزمن بلغ  نلاحظ أن معامل الثبات عبر

 خلاله الوثوق به.

 

 متغيرات الدراسة 1.1

  :المركزية.المتغير المستقل 

 الجنس، المؤهل العلمي، سنوات الخبرة، مستوى المدرسة،  :الثانوية المتغيرات المستقلة(

 .المديرية(

 التعليمية.الجدوى  :المتغير التابع 

 

 الدراسةإجراءات  1.1

 :المنظّمة، وهي كالتي الإجراءاتلتحقيق أهداف الدراسة أجرت الباحثة العديد منَ 

واقددع ممارسددة المركزيددة فددي المدددارس تحديددد موضددوع الدراسددة، والمتمثددل فددي التعددرف علددى  .5

 .الحكومية الفلسطينية وجدواها التعليمية

الدراسدات ذات الصّدلة، والاسترشداد ثمّ الرجوع إلى الأدب التربويّ والاطّلاع علدى العديدد مدن  .0

 بها.

مددن تسددهيل المهمددة بندداء أدوات الدراسددة والتأكددد مددن صدددقها وثباتهددا، والحصددول علددى كتدداب  .3

على مجموعة من مديري المددارس الحكوميدة  لعربية الأمريكية. وإعداد استبيان وزّعالجامعة ا

 في الضفة الغربية.
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بمددا هددو مطلددوب مددنهم، وبعددد ذلددك تحققّددت الباحثددة مددن عبدّدأَ المدددراء والمددديرات الاسددتبيان  .2

 .SPSSال إحصائيّ الاستجابات، وذلك تمهيد ا لتفريغها إلى برنامج التحليل 

إجددراء مقددابلات للاسددتزادة مددن التأكيددد علددى النتددائج وتفسدديرها واستخلاصددها؛ وصددولا  إلددى  .1

 التوصيات.

 

 المعالجة الإحصائية 8.1

الإلكترونية، والتأكد من صلاحيتها للتحليل، راجعتهدا الباحثدة؛ وذلدك بعد جمع الاستبيانات 

دا مُعيندة،  تمهيد ا لإجراء المعالجات الإحصائية للبيانات، وقد أدُخلدت إلدى الحاسدوب بإعطائهدا أرقام 

( درجدات، 1أي بتحويل الإجابات اللفظية إلدى رقميدّة، حيدث أعُطيدت الإجابدة بدرجدة كبيدرة جددا  )

( درجتددين، 0درجددات، وبدرجددة ضددعيفة ) (3( درجددات، وبدرجددة متوسددطة )2)وبدرجددة كبيددرة 

( درجة واحدة، بحيث كلمّا زادت الدرجة زاد واقع ممارسدة المركزيدة فدي 5وبدرجة ضعيفة جدا  )

 المدارس الحكومية الفلسطينية وجدواها التعليمية.

صدددائية للعلدددوم وقدددد تمدددت المعالجدددة الإحصدددائية للبياندددات باسدددتخدام برندددامج الدددرّزم الإح

 :Statistical Package for the Social Sciences, Version (25)الاجتماعيدّة )

SPSS:) 

 باستخراج الأعداد، النسب المئوية، المتوسّطات الحسابية، الانحرافات المعيارية. -

 (.Pearson correlationمعامل الارتباط بيرسون ) -

 معادلة الانحدار البسيط. -

 لمتغير الجنس.(، t-testاختبار ت ) -

المؤهددل العلمددي، لمتغيددرات )(، One Way ANOVAاختبددار التبدداين الأحددادي ) -

 (.سنوات الخبرة، مستوى المدرسة، المديرية

 معادلة الثبات كرونباخ ألفا. -

-  Tukey  للمقارنات الثنائية 

 

 (مفتاح المتوس طات الحسابية لنتائج الدراسةتصحيح المقياس )

، ويستعمل في الاسدتبانات السلوكياتاستخدم مقياس ليكرت الخماسيّ، وهو أسلوب لقياس 

الاعتدراض ردود تددلّ علدى درجدة الموافقدة أو وبخاصّة  في مجال الإحصاء، ويعتمد المقياس علدى
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على درجة واقع ممارسة المركزية في المدارس الحكومية الفلسطينية وجدواها التعليمية، بناء  على 

 وسّطات الحسابية كما في الجدول التي:المت

 (: مفاتيح التصحيح7.3جدول )
 

 

 

 

على أوجه الاتفاق والاختلاف في آراء أفراد عينة الدراسة  النسبة للمقابلات فقد اعتمدأما ب

 التي مثلت المقابلة، ومن ثم استخلاص النتائج والاستشهاد ببعض الراء. 

 

 ..........................................................................................................  

 

 

 

 

 

 

 

  

 الدرجة المتوس ط الحسابي  

 منخفضة 0.33 – 5.22

 متوسّطة 3.17 – 0.32

 مرتفعة 1.22 – 3.19
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 الفصل الرابع:

 نتائج الدراسة

 

 مقدمة 1.2

 نتائج الدراسة 0.2

 النتائج المتعلقة بالسؤال الأول 1. 0.2

 بالسؤال الثانيالنتائج المتعلقة  0. 0.2

 النتائج المتعلقة بالسؤال الثالث 1. 0.2

 النتائج المتعلقى بالسؤال الرابع 2. 0.2

 النتائج المتعلقة بنتائج المقابلات 1. 0.2

 الأنموذج الإداري ذي الجدوى التعليمية ، من وجهة نظر المعلمين  6.2.4
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 :الفصل الرابع

 لدراسةنتائج ا 

 مقدمة 1.2

ا كاملا  ومفصّلا  لأهمّ النتائج التي توصّلت إليها الدراسة التي بنيت  يتضمّن الفصل عرض 

حول واقع ممارسة المركزية في المدارس الحكومية الفلسطينية وجدواها التعليمية، وذلك من خلال 

 ناسبة.الإجابة عن أسئلة الدراسة، والتحقق من صحّة فرضياّتها باستخدام الأساليب الإحصائية الم

 

 نتائج الدراسة 0.2

 عن السؤال الرئيس من خلال الإجابة عن الأسئلة الفرعية: جيبأ

 نتائج السؤال الأول: 1.0.2

المركزي )من حيث المناهج  الإداريللنمط  واقع ممارسة مدراء ومديرات المدارس ما

الدراسية، التوظيف، الشؤون المالية، صنع القرار، التخطيط، العلاقة مع المجتمع المحلي، 

تفويض السلطة، المساءلة( في المدارس الحكومية الفلسطينية في المحافظات الشمالية من 

 المدارس؟ **وجهة نظر مدراء ومديرات تلك 

المتوسّطات الحسابية والانحرافات المعيارية لواقع ممارسة  للإجابة عن السؤال استخرجت    

حيث المناهج الدراسية، التوظيف،  )منالمركزي  الإداريمدراء ومديرات المدارس للنمط 

الشؤون المالية، صنع القرار، التخطيط، العلاقة مع المجتمع المحلي، تفويض السلطة، المساءلة( 

المحافظات الشمالية من وجهة نظر مدراء ومديرات تلك  في المدارس الحكومية الفلسطينية في

 :المدارس، وذلك كما هو موضّح في الجدول التي
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(: المتوسّطات الحسابية والانحرافات المعيارية واقع ممارسة مدراء ومديرات 5.2جدول )
المركزي في المدارس الحكومية الفلسطينية في المحافظات الشمالية من  الإداري المدارس للنمط

 وجهة نظر مدراء ومديرات تلك المدارس.
متوس ط  المجالات الرقم

 الحسابي  

الانحراف 

 المعياري

 الدرجة

 متوسطة 2.83 3.51 المناهج الدراسية 5

 متوسطة 2.71 3.57 التوظيف 0

 مرتفعة 2.22 2.13 الشؤون المالية 3

 مرتفعة 2.15 3.72 صنع القرار 2

 مرتفعة 2.13 2.55 التخطيط 1

 متوسطة 2.10 3.55 العلاقة مع المجتمع المحلي 1

 متوسطة 2.91 0.92 تفويض السلطة 7

 مرتفعة 2.19 3.87 المساءلة 9

 متوسطة 2.22 1.19 الدرجة الكلية للنمط الإداري المركزي

( إلى أنّ واقع ممارسة مدراء ومديرات 5.2تشير المعطيات الواردة في الجدول )

المركزي في المدارس الحكومية الفلسطينية في المحافظات الشمالية من  الإداريالمدارس للنمط 

وجهة نظر مدراء ومديرات تلك المدارس جاء بدرجة متوسطة، حيث بلغ المتوسّط الحسابيّ 

 (.2.22ياريّ )( مع انحراف مع3.18)

وجاءت أهمّ مؤشّرات النمط الإداري المركزي مرتبة تنازليا  حسب المتوسط الحسابي كما 

(، 2.22(، مع انحراف معياريّ )2.13يلي: )الشؤون المالية( حيث جاءت بمتوسّط حسابيّ )

(، تلاها 2.13(، مع انحراف معياريّ )2.55تلاها )التخطيط( حيث جاءت بمتوسّط حسابيّ )

(، تلاها )صنع 2.19(، مع انحراف معياريّ )3.87لمساءلة( حيث جاءت بمتوسّط حسابيّ ))ا

(، تلاها )التوظيف( 2.15(، مع انحراف معياريّ )3.72القرار( حيث جاءت بمتوسّط حسابيّ )

(، تلاها )المناهج الدراسية( 2.71(، مع انحراف معياريّ )3.57حيث جاءت بمتوسّط حسابيّ )

(، تلاها )العلاقة مع المجتمع 2.83(، مع انحراف معياريّ )3.51سّط حسابيّ )حيث جاءت بمتو

(،  وكان أقلها 2.10(، مع انحراف معياريّ )3.55المحلي( حيث جاءت بمتوسّط حسابيّ )

 (.2.91(، مع انحراف معياريّ )0.92)تفويض السلطة( حيث جاءت بمتوسّط حسابيّ )

 الإداريمارسة مدراء ومديرات المدارس للنمط وفيما يلي عرض لنتائج مجالات واقع م

المركزي في المدارس الحكومية الفلسطينية في المحافظات الشمالية من وجهة نظر مدراء 

 .ومديرات تلك المدارس
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 أولا : المناهج الدراسية

المتوسّطات الحسابية والانحرافات المعيارية لواقع النمط المركزي الإداري  استخرجت    

على المناهج الدراسية في المدارس الحكومية الفلسطينية في المحافظات الشمالية من وجهة نظر 

 مدراء ومديرات، وذلك كما هو موضّح في الجدول التي:

ارية لواقع النمط المركزي الإداري على (: المتوسّطات الحسابية والانحرافات المعي0.2جدول )
المناهج الدراسية في المدارس الحكومية الفلسطينية في المحافظات الشمالية من وجهة نظر مدراء 

 ومديرات، مرتبة تنازليا  حسب المتوسط الحسابي
الترتي

 ب

متوس ط  الفقرات

 الحسابي  

الانحراف 

 المعياري

 الدرجة

قصور المنهاج من يجمع المعلومات حول نواحي   .5

المعلمين، الطلبة ، أولياء الأمور وذلك بعد التطبيق 

 الفعلي للمنهاج .

 متوسطة 0.83 3.46

بعض  انتتاجيعد خطة إضافية تتيح للمعلمين فرصة   .0

 مقررات المنهاج. أثراءمواد 

 متوسطة 0.90 3.44

 متوسطة 1.16 3.26 يحدد الأهداف العامة للمنهاج     .3

 متوسطة 1.32 3.21 لكل صف يقرر المباحث الدراسية   .2

 متوسطة 1.18 3.10 يحدد الخطوط العامة لمحتوى كل مبحث   .1

 متوسطة 1.37 2.93 يختار الكتاب المدرسي لكل مبحث     .1

يصمم بالتعاون مع المعلمين مناهج خاصة بمواد   .7

 محددة.

 متوسطة 1.12 2.67

 متوسطة 2.91 1.11 الدرجة الكلية 

( إلى أنّ واقع النمط المركزي الإداري على 0.2تشير المعطيات الواردة في الجدول )

المناهج الدراسية في المدارس الحكومية الفلسطينية في المحافظات الشمالية من وجهة نظر مدراء 

( مع انحراف معياريّ 3.51ومديرات جاءت بدرجة متوسطة، حيث بلغ المتوسّط الحسابيّ )

(2.83.) 

أهمّ فقرات النمط المركزي الإداري على المناهج الدراسية الفقرة )يجمع  وجاءت

المعلومات حول نواحي قصور المنهاج من المعلمين، الطلبة ، أولياء الأمور وذلك بعد التطبيق 

(، تلاها 2.93(، مع انحراف معياريّ )3.21الفعلي للمنهاج( حيث جاءت بمتوسّط حسابيّ )

مقررات المنهاج( حيث  أثراءبعض مواد  انتتاجتتيح للمعلمين فرصة  الفقرة )يعد خطة إضافية

(، وأقل الفقرات أهمية الفقرة 2.82(، مع انحراف معياريّ )3.22جاءت بمتوسّط حسابيّ )

(، 0.17)يصمم بالتعاون مع المعلمين مناهج خاصة بمواد محددة( حيث جاءت بمتوسّط حسابيّ )

 (.5.50مع انحراف معياريّ )
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 ا : التوظيفثاني

المتوسّطات الحسابية والانحرافات المعيارية لواقع النمط المركزي الإداري  استخرجت

على التوظيف في المدارس الحكومية الفلسطينية في المحافظات الشمالية من وجهة نظر مدراء 

 ومديرات، وذلك كما هو موضّح في الجدول التي:

والانحرافات المعيارية لواقع النمط المركزي الإداري على ( المتوسّطات الحسابية 3.2جدول )
التوظيف في المدارس الحكومية الفلسطينية في المحافظات الشمالية من وجهة نظر مدراء 

 ومديرات، مرتبة تنازليا  حسب المتوسط الحسابي
الترتي

 ب

متوس ط  الفقرات

 الحسابي  

الانحراف 

 المعياري

 الدرجة

 مرتفعة 0.68 4.43 للموظفيقدم تقييما سنويا   .5

يحدد الحاجة من التخصصات المتوقعة على مدار العام   .0

 الدراسي

 مرتفعة 0.93 3.91

 متوسطة 1.02 3.37 للموظفين. الإجازاتيمنح   .3

مدونة السلوك وأخلاقيات الوظيفة  أعداديشارك في   .2

 العامة 

 متوسطة 1.17 2.80

 متوسطة 1.24 2.78 يجري المقابلات الشخصية  .1

 متوسطة 1.34 2.71 يعلن عن التوظيف.  .1

 متوسطة 1.23 2.24 يقر التعيين في الوظيفة  .7

 متوسطة 2.11 1.11 الدرجة الكلية 

( إلى أنّ واقع النمط المركزي الإداري على 3.2تشير المعطيات الواردة في الجدول )

وجهة نظر مدراء التوظيف في المدارس الحكومية الفلسطينية في المحافظات الشمالية من 

( مع انحراف معياريّ 3.57ومديرات جاءت بدرجة متوسطة، حيث بلغ المتوسّط الحسابيّ )

(2.71.) 

وجاءت أهمّ فقرات النمط المركزي الإداري على التوظيف الفقرة )يقدم تقييما سنويا 

 (، تلاها الفقرة2.19(، مع انحراف معياريّ )2.23للموظف( حيث جاءت بمتوسّط حسابيّ )

من التخصصات المتوقعة على مدار العام الدراسي( حيث جاءت بمتوسّط حسابيّ  يحدد الحاجة)

(، وأقل الفقرات أهمية الفقرة )يقر التعيين في الوظيفة( 2.83(، مع انحراف معياريّ )3.85)

 (.5.03(، مع انحراف معياريّ )0.02حيث جاءت بمتوسّط حسابيّ )
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 ثالثا : الشؤون المالية

المتوسّطات الحسابية والانحرافات المعيارية لواقع النمط المركزي الإداري  استخرجت

على الشؤون المالية في المدارس الحكومية الفلسطينية في المحافظات الشمالية من وجهة نظر 

 مدراء ومديرات، وذلك كما هو موضّح في الجدول التي:

لمعيارية لواقع النمط المركزي الإداري على ( المتوسّطات الحسابية والانحرافات ا2.2جدول )
الشؤون المالية في المدارس الحكومية الفلسطينية في المحافظات الشمالية من وجهة نظر مدراء 

 ومديرات، مرتبة تنازليا  حسب المتوسط الحسابي
متوس ط  الفقرات الرقم

 الحسابي  

الانحراف 

 المعياري

 الدرجة

الدفاتر وضمن الحسابات يسجل المبالغ المجموعة في   .5

 التي تمثلها.

 مرتفعة 0.46 4.77

 مرتفعة 0.50 4.76 يودع المبالغ المالية المجموعة في البنوك مقابل فيش .  .0

 مرتفعة 0.49 4.72 يعد الموازنة المالية  .3

يدقق السجلات المالية ومطابقتها مع سجلات التربية   .2

 والتعليم 

 مرتفعة 0.63 4.62

 مرتفعة 0.60 4.62  والأنفاقيعتمد على تشريعات مالية في جمع الأموال   .1

 مرتفعة 0.59 4.60 يعد التقارير المالية  .1

 مرتفعة 0.85 4.34 يرسم السياسات المالية  .7

 مرتفعة 2.22 2.11 الدرجة الكلية 

 

على ( إلى أنّ واقع النمط المركزي الإداري 2.2تشير المعطيات الواردة في الجدول )

الشؤون المالية في المدارس الحكومية الفلسطينية في المحافظات الشمالية من وجهة نظر مدراء 

( مع انحراف معياريّ 2.13ومديرات جاءت بدرجة مرتفعة، حيث بلغ المتوسّط الحسابيّ )

(2.22.) 

وجاءت أهمّ فقرات النمط المركزي الإداري على الشؤون المالية الفقرة )يسجل المبالغ 

(، مع 2.77لمجموعة في الدفاتر وضمن الحسابات التي تمثلها( حيث جاءت بمتوسّط حسابيّ )ا

(، تلاها الفقرة )يودع المبالغ المالية المجموعة في البنوك مقابل فيش( 2.21انحراف معياريّ )

(، وأقل الفقرات أهمية الفقرة 2.12(، مع انحراف معياريّ )2.71حيث جاءت بمتوسّط حسابيّ )

 (.2.91(، مع انحراف معياريّ )2.32سم السياسات المالية( حيث جاءت بمتوسّط حسابيّ ))ير
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 رابعا : صنع القرار

المتوسّطات الحسابية والانحرافات المعيارية لواقع النمط المركزي الإداري على  احتسبت

صنع القرار في المدارس الحكومية الفلسطينية في المحافظات الشمالية من وجهة نظر مدراء 

 ومديرات، وذلك كما هو موضّح في الجدول التي:

اقع النمط المركزي الإداري على ( المتوسّطات الحسابية والانحرافات المعيارية لو1.2جدول )
صنع القرار في المدارس الحكومية الفلسطينية في المحافظات الشمالية من وجهة نظر مدراء 

 ومديرات، مرتبة تنازليا  حسب المتوسط الحسابي
متوس ط  الفقرات الرقم

 الحسابي  

الانحراف 

 المعياري

 الدرجة

 مرتفعة 0.66 4.39 الصرف.يتخذ القرارات المتعلقة بالميزانية وأوجه   .5

 مرتفعة 0.70 4.27 يرشح مجلس أولياء أمور الطلبة.  .0

 مرتفعة 0.81 3.89 يتخذ أهم القرارات حول الأنشطة اليومية للطالب.  .3

يتخذ القرارات ولكن ينطوي على ذلك الكثير من   .2

 الوثائق والبيروقراطية.

 مرتفعة 0.80 3.84

والعطل  الإجازاتيقرر بخصوص الموافقة على   .1

 للموظفين

 مرتفعة 1.03 3.72

 متوسطة 1.25 3.44 يحدد ساعات الدوام في اليوم المدرسي.  .1

 متوسطة 1.17 2.66 يتخذ أهم القرارات المتعلقة بإقرار المناهج الدراسية  .7

 مرتفعة 2.11 1.12 الدرجة الكلية 

النمط المركزي الإداري على ( إلى أنّ واقع 1.2تشير المعطيات الواردة في الجدول )

صنع القرار في المدارس الحكومية الفلسطينية في المحافظات الشمالية من وجهة نظر مدراء 

( مع انحراف معياريّ 3.72ومديرات جاءت بدرجة مرتفعة، حيث بلغ المتوسّط الحسابيّ )

(2.15.) 

يتخذ القرارات وجاءت أهمّ فقرات النمط المركزي الإداري على صنع القرار الفقرة )

(، مع انحراف معياريّ 2.38المتعلقة بالميزانية وأوجه الصرف( حيث جاءت بمتوسّط حسابيّ )

(، 2.07(، تلاها الفقرة )يرشح مجلس أولياء أمور الطلبة( حيث جاءت بمتوسّط حسابيّ )2.11)

علقة بإقرار (، وأقل الفقرات أهمية الفقرة )يتخذ أهم القرارات المت2.72مع انحراف معياريّ )

 (.5.57(، مع انحراف معياريّ )0.11المناهج الدراسية( حيث جاءت بمتوسّط حسابيّ )
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 خامسا : التخطيط

المتوسّطات الحسابية والانحرافات المعيارية لواقع النمط المركزي الإداري على  استخرجت      

التخطيط في المدارس الحكومية الفلسطينية في المحافظات الشمالية من وجهة نظر مدراء 

 ومديرات، وذلك كما هو موضّح في الجدول التي:

النمط المركزي الإداري على  ( المتوسّطات الحسابية والانحرافات المعيارية لواقع1.2جدول )
التخطيط في المدارس الحكومية الفلسطينية في المحافظات الشمالية من وجهة نظر مدراء 

 ومديرات، مرتبة تنازليا  حسب المتوسط الحسابي
متوس ط  الفقرات الرقم

 الحسابي  

الانحراف 

 المعياري

 الدرجة

 استراتيجيةيصيغ الخطط المدرسية بناء على أهداف   .5

 تضعها وزارة التربية والتعليم

 مرتفعة 0.63 4.30

يراجع ما تم إنجازه في الخطة من خلال التوقف مع   .0

 نهاية كل فترة زمنية مرصودة للمراجعة والتأمل.

 مرتفعة 0.60 4.20

يحدد جدول زمني لتحقيق الأهداف المرصودة في   .3

 الخطة.

 مرتفعة 0.64 4.18

 استراتيجيةيصيغ الخطط المدرسية بناء على أهداف   .2

 يضعها مدير المدرسة.

 مرتفعة 0.82 4.18

ينظم الإمكانات المتوافرة وتوفير الظروف والمناخ   .1

 . الاستراتيجيةالملائم لتنفيذ 

 مرتفعة 0.66 4.05

 مرتفعة 0.75 3.99 يوزع المصادر البشرية والمادية للنظام التربوي  .1

 مرتفعة 0.78 3.89 والمشاريع والسياسات والوسائل يضع البرامج  .7

 مرتفعة 2.11 2.11 الدرجة الكلية 

( إلى أنّ واقع النمط المركزي الإداري على 1.2تشير المعطيات الواردة في الجدول )

التخطيط في المدارس الحكومية الفلسطينية في المحافظات الشمالية من وجهة نظر مدراء 

( مع انحراف معياريّ 2.55مرتفعة، حيث بلغ المتوسّط الحسابيّ )ومديرات جاءت بدرجة 

(2.13.) 

وجاءت أهمّ فقرات النمط المركزي الإداري على التخطيط الفقرة )يصيغ الخطط 

تضعها وزارة التربية والتعليم( حيث جاءت بمتوسطّ  استراتيجيةالمدرسية بناء على أهداف 

(، تلاها الفقرة )يراجع ما تم إنجازه في الخطة من 2.13(، مع انحراف معياريّ )2.32حسابيّ )

خلال التوقف مع نهاية كل فترة زمنية مرصودة للمراجعة والتأمل( حيث جاءت بمتوسّط حسابيّ 

الفقرات أهمية الفقرة )يضع البرامج والمشاريع  (، وأقل2.12(، مع انحراف معياريّ )2.02)

 (.2.79معياريّ )(، مع انحراف 3.98والسياسات والوسائل( حيث جاءت بمتوسّط حسابيّ )
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 سادسا : العلاقة مع المجتمع المحلي

المتوسّطات الحسابية والانحرافات المعيارية لواقع النمط المركزي الإداري على  استخرجت       

العلاقة مع المجتمع المحلي في المدارس الحكومية الفلسطينية في المحافظات الشمالية من وجهة 

 نظر مدراء ومديرات، وذلك كما هو موضّح في الجدول التي:

ات المعيارية لواقع النمط المركزي الإداري على ( المتوسّطات الحسابية والانحراف7.2جدول )
العلاقة مع المجتمع المحلي في المدارس الحكومية الفلسطينية في المحافظات الشمالية من وجهة 

 نظر مدراء ومديرات، مرتبة تنازليا  حسب المتوسط الحسابي
متوس ط  الفقرات الرقم

 الحسابي  

الانحراف 

 المعياري

 الدرجة

المدرسة المجتمع المحلي للمشاركة في يدعو مدير   .5

الحفلات والندوات من خلال التنسيق مع مديرية 

 التربية والتعليم

 مرتفعة 0.75 4.23

يدعو أفراد المجتمع المحلي لتنفيذ فعاليات وأنشطة مع   .0

 بذلك. ادنرفع كتاب لمديرية التربية لطلب 

 مرتفعة 1.07 3.91

للمشاركة في صياغة يدعو أفراد من المجتمع المحلي   .3

 الخطة المدرسية

 متوسطة 0.99 3.24

يدعو المجتمع المحلي للمشاركة في الحفلات والندوات   .2

التي يقيمها مدير المدرسة بدون التنسيق مع مديرية 

 التربية والتعليم

 متوسطة 1.44 2.98

يدعو أفراد المجتمع لمحلي لتنفيذ فعاليات وأنشطة دون   .1

 بذلك. ادنرفع كتاب لمديرية التربية لطلب 

 متوسطة 1.02 2.64

يحصل على تبرعات عينية من قبل أفراد المجتمع   .1

المحلي دون رفع كتاب قبول الهدايا لمديرية التربية 

 والتعليم  

 منخفضة 1.28 1.90

قبل أفراد المجتمع  يحصل على تبرعات مالية من  .7

المحلي دون ترصيد ذلك في السجلات المالية الخاصة 

 بمدير المدرسة.

 منخفضة 1.21 1.74

 متوسطة 2.10 1.11 الدرجة الكلية 

( إلى أنّ واقع النمط المركزي الإداري على 7.2الجدول )تشير المعطيات الواردة في 

الفلسطينية في المحافظات الشمالية من وجهة العلاقة مع المجتمع المحلي في المدارس الحكومية 

( مع انحراف 3.55نظر مدراء ومديرات جاءت بدرجة متوسطة، حيث بلغ المتوسّط الحسابيّ )

 (.2.10معياريّ )

وجاءت أهمّ فقرات النمط المركزي الإداري على العلاقة مع المجتمع المحلي الفقرة 

في الحفلات والندوات من خلال التنسيق مع )يدعو مدير المدرسة المجتمع المحلي للمشاركة 

(، 2.71(، مع انحراف معياريّ )2.03مديرية التربية والتعليم( حيث جاءت بمتوسّط حسابيّ )

تلاها الفقرة )يدعو أفراد المجتمع المحلي لتنفيذ فعاليات وأنشطة مع رفع كتاب لمديرية التربية 
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(، وأقل 5.27(، مع انحراف معياريّ )3.85بذلك( حيث جاءت بمتوسّط حسابيّ ) ادنلطلب 

الفقرات أهمية الفقرة )يحصل على تبرعات مالية  من قبل أفراد المجتمع المحلي دون ترصيد ذلك 

(، مع انحراف 5.72في السجلات المالية الخاصة بمدير المدرسة( حيث جاءت بمتوسّط حسابيّ )

 (.5.05معياريّ )

 

 سابعا : تفويض السلطة

المتوسّطات الحسابية والانحرافات المعيارية لواقع النمط المركزي الإداري  استخرجت

على تفويض السلطة في المدارس الحكومية الفلسطينية في المحافظات الشمالية من وجهة نظر 

 مدراء ومديرات، وذلك كما هو موضّح في الجدول التي:

لواقع النمط المركزي الإداري على ( المتوسّطات الحسابية والانحرافات المعيارية 9.2جدول )
تفويض السلطة في المدارس الحكومية الفلسطينية في المحافظات الشمالية من وجهة نظر مدراء 

 ومديرات، مرتبة تنازليا  حسب المتوسط الحسابي
متوس ط  الفقرات الرقم

 الحسابي  

الانحراف 

 المعياري

 الدرجة

 متوسطة 1.13 3.53 الخطة   أعداديشارك في   .5

 متوسطة 1.12 3.25 يشارك في لجان المقابلات للتوظيف   .0

يعد المعايير الخاصة بالمدير وأخرى بالمعلم ضمن   .3

 فريق تربوي.

 متوسطة 1.08 2.89

يشارك في صياغة الرؤيا والرسالة الخاصة بوزارة   .2

 التربية والتعليم

 مرتفعة 1.25 2.68

 متوسطة 1.11 2.64 يساهم في صياغة تطوير المناهج    .1

يعد اختبارات التوجيهي والموحدة واختبارات التوظيف   .1

 ضمن فريق عمل.

 متوسطة 1.16 2.49

 متوسطة 1.14 2.42 يعطي دورات تدريبية على مستوى الوزارة.  .7

 متوسطة 2.81 0.82 الدرجة الكلية 

 ( إلى أنّ واقع النمط المركزي الإداري على9.2تشير المعطيات الواردة في الجدول )

تفويض السلطة في المدارس الحكومية الفلسطينية في المحافظات الشمالية من وجهة نظر مدراء 

( مع انحراف معياريّ 0.92ومديرات جاءت بدرجة متوسطة، حيث بلغ المتوسّط الحسابيّ )

(2.91.) 

 أعدادوجاءت أهمّ فقرات النمط المركزي الإداري على تفويض السلطة الفقرة )يشارك في 

(، تلاها الفقرة 5.53(، مع انحراف معياريّ )3.13حيث جاءت بمتوسّط حسابيّ ) الخطة(

(، مع انحراف 3.01)يشارك في لجان المقابلات للتوظيف( حيث جاءت بمتوسّط حسابيّ )
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(، وأقل الفقرات أهمية الفقرة )يعطي دورات تدريبية على مستوى الوزارة( حيث 5.50معياريّ )

 (.5.52(، مع انحراف معياريّ )0.20جاءت بمتوسّط حسابيّ )

 

 ثامنا : المساءلة

المتوسّطات الحسابية والانحرافات المعيارية لواقع النمط المركزي الإداري  لستخرجت

على المساءلة في المدارس الحكومية الفلسطينية في المحافظات الشمالية من وجهة نظر مدراء 

 ومديرات، وذلك كما هو موضّح في الجدول التي:

( المتوسّطات الحسابية والانحرافات المعيارية لواقع النمط المركزي الإداري على 8.2جدول )
المساءلة في المدارس الحكومية الفلسطينية في المحافظات الشمالية من وجهة نظر مدراء 

 ومديرات، مرتبة تنازليا  حسب المتوسط الحسابي
متوس ط  الفقرات الرقم

 الحسابي  

الانحراف 

 المعياري

 الدرجة

 مرتفعة 0.66 4.13 مراقبة مدى تحمل مدير المدرسة مسؤولية أعماله  .5

 مرتفعة 0.82 4.03 تقييم أداء مدير المدرسة في المهام الموكلة اليه.  .0

محاسبة الوزارة مدير المدرسة عن تنفيذ الواجبات   .3

 التي القيت على عاتقه.

 مرتفعة 0.73 4.01

عن كيفية استخدامه متابعة الوزارة مدير المدرسة   .2

 للصلاحيات والسلطات والمسؤوليات الموكلة له.

 مرتفعة 0.72 4.01

مطالبة مدير المدرسة بتوضيح نتائج العمل المتوقعة   .1

 منه نتيجة للدور الذي يقوم به.

 مرتفعة 0.72 3.97

باي من الأنظمة  الأخلالإيقاع العقوبات في حال   .1

واللوائح المعمول بها ضمن اطار وزارة التربية 

 والتعليم

 مرتفعة 0.82 3.85

تصحيح الأخطاء التي قد يقع فيها مدير المدرسة والحد   .7

 من تكرارها

 مرتفعة 0.83 3.81

 مرتفعة 2.18 1.91 الدرجة الكلية 

المركزي الإداري على  ( إلى أنّ واقع النمط8.2الجدول )تشير المعطيات الواردة في 

المساءلة في المدارس الحكومية الفلسطينية في المحافظات الشمالية من وجهة نظر مدراء 

( مع انحراف معياريّ 3.87ومديرات جاءت بدرجة مرتفعة، حيث بلغ المتوسّط الحسابيّ )

(2.19.) 

ى تحمل وجاءت أهمّ فقرات النمط المركزي الإداري على المساءلة الفقرة )مراقبة مد

(، مع انحراف معياريّ 2.53أعماله( حيث جاءت بمتوسّط حسابيّ ) المدرسة مسؤوليةمدير 

(، تلاها الفقرة )تقييم أداء مدير المدرسة في المهام الموكلة اليه( حيث جاءت بمتوسّط 2.11)

(، وأقل الفقرات أهمية الفقرة )تصحيح الأخطاء 2.90(، مع انحراف معياريّ )2.22حسابيّ )
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(، مع 3.95لتي قد يقع فيها مدير المدرسة والحد من تكرارها( حيث جاءت بمتوسّط حسابيّ )ا

 (.2.93انحراف معياريّ )

 

 نتائج السؤال الثاني:  0.0.2

بين متوسطات ممارسة  (≥2.21هل توجد فروق ذوات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )

من وجهة  –المحافظات الشمالية  –النمط الإداري المركزي في المدارس الحكومية الفلسطينية 

نظر مدراء ومديرات المدارس تعزى إلى متغير الجنس، المؤهل العلمي، سنوات الخبرة، 

 مستوى المدرسة، المديرية؟

 الدراسة وهي:الإجابة عن هذا السؤال من خلال الإجابة عن ف رضي ات 

 (≥2.21النتائج الف رضي ة الأولى: لا توجد فروق ذوات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )

المحافظات  –بين متوسطات ممارسة النمط الإداري المركزي في المدارس الحكومية الفلسطينية 

 من وجهة نظر مدراء ومديرات المدارس تعزى إلى متغير الجنس. –الشمالية 

اختبار)ت( بين متوسطات ممارسة النمط الإداري  عن الفرضية السابقة استخدم ةللإجاب

من وجهة نظر مدراء  –المحافظات الشمالية  –المركزي في المدارس الحكومية الفلسطينية 

ومديرات المدارس تعزى إلى متغير الجنس، وقد حصلت الباحثة على النتائج كما هي موضحة في 

 (55.2جدول )
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( نتائج اختبار)ت( بين متوسّطات ممارسة النمط الإداري المركزي في المدارس 55.2جدول )
من وجهة نظر مدراء ومديرات المدارس تعزى  –المحافظات الشمالية  –الحكومية الفلسطينية 

 إلى متغير الجنس
المتوس ط  العدد الجنس المتغير

 الحسابي  

الانحراف 

 المعياري  

درجات 

 الحري ة

ت قيمة 

 المحسوبة

الدالة 

 الإحصائية

 2.511 5.202 119 0.91 3.21 262 ذكر المناهج الدراسية

 0.94 3.10 308 أنثى

 2.329 5.202 119 0.78 3.21 262 ذكر التوظيف

 0.75 3.15 308 أنثى

 2.382 2.913 119 0.43 4.65 262 ذكر الشؤون المالية

 0.46 4.62 308 أنثى

 2.380 2.911 119 0.63 3.74 262 ذكر صنع القرار

 0.60 3.72 308 أنثى

 2.028 -5.019 119 0.51 4.08 262 ذكر التخطيط

 0.56 4.14 308 أنثى

العلاقة مع 

 المجتمع المحلي

 2.025 5.228 119 0.64 3.18 262 ذكر

 0.61 3.05 308 أنثى

 2.021 5.021 119 0.86 2.93 262 ذكر تفويض السلطة

 0.84 2.77 308 أنثى

 2.110 2.237 119 0.55 3.98 262 ذكر المساءلة

 0.62 3.96 308 أنثى

النمط الإداري 

 المركزي 

 2.503 5.121 119 0.43 3.62 262 ذكر

 0.45 3.56 308 أنثى

إحصائيةّ ( إلى أنهّ لا توجد فروق ذات دلالة 55.2تشير المعطيات الواردة في الجدول  )

( بين متوسّطات ممارسة النمط الإداري المركزي في المدارس الحكومية ≥2.21عند المستوى )

من وجهة نظر مدراء ومديرات المدارس تعزى إلى متغير  –المحافظات الشمالية  –الفلسطينية 

الجدولية عند  الجنس، وذلك لأنّ قيمة الدّالة الإحصائيةّ المحسوبة أكبر من قيمة الدّالة الإحصائيةّ

 (، وبذلك يتم قبول الفرضية الصفرية.2.21المستوى )

 (≥2.21النتائج الف رضي ة الثانية: لا توجد فروق ذوات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )

المحافظات  –بين متوسطات ممارسة النمط الإداري المركزي في المدارس الحكومية الفلسطينية 

 دراء ومديرات المدارس تعزى إلى متغير المؤهل العلمي.من وجهة نظر م –الشمالية 

لفحص الفروق بين متوسطات ممارسة النمط الإداري المركزي في المدارس الحكومية 

من وجهة نظر مدراء ومديرات المدارس تعزى إلى متغير  –المحافظات الشمالية  –الفلسطينية 

افات المعيارية تبعا  إلى متغير المؤهل المؤهل العلمي، استخرجت المتوسطات الحسابية والانحر

 ( يبين ذلك:50.2العلمي، والجدول )
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المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للفروق بين متوسطات ممارسة النمط  (50.2)جدول 
من وجهة نظر  –المحافظات الشمالية  –الإداري المركزي في المدارس الحكومية الفلسطينية 

 المدارس تعزى إلى متغير المؤهل العلميمدراء ومديرات 
المتوسط  العدد المستوى المتغيرات

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

 1.03 2.90 6 دبلوم جامعي متوسط المناهج الدراسية

 0.91 3.21 417 بكالوريوس

 0.98 3.00 147 دراسات عليا

 0.88 2.95 6 دبلوم جامعي متوسط التوظيف

 0.75 3.24 417 بكالوريوس

 0.78 3.01 147 دراسات عليا

 0.37 4.67 6 دبلوم جامعي متوسط الشؤون المالية

 0.45 4.64 417 بكالوريوس

 0.44 4.63 147 دراسات عليا

 0.65 3.81 6 دبلوم جامعي متوسط التخطيط

 0.60 3.78 417 بكالوريوس

 0.65 3.64 147 دراسات عليا

 0.28 4.17 6 دبلوم جامعي متوسط صنع القرار

 0.52 4.13 417 بكالوريوس

 0.57 4.06 147 دراسات عليا

 0.38 3.04 6 دبلوم جامعي متوسط تفويض السلطة

 0.60 3.08 417 بكالوريوس

 0.70 3.20 147 دراسات عليا

 1.21 2.43 6 دبلوم جامعي متوسط المساءلة

 0.84 2.89 417 بكالوريوس

 0.88 2.74 147 دراسات عليا

العلاقة مع المجتمع 

 المحلي

 0.38 4.12 6 دبلوم جامعي متوسط

 0.57 3.98 417 بكالوريوس

 0.64 3.93 147 دراسات عليا

النمط الإداري 

 المركزي

 0.35 3.51 6 دبلوم جامعي متوسط

 0.43 3.61 417 بكالوريوس

 0.48 3.52 147 دراسات عليا

فروق ظاهرية بين المتوسطات الحسابية، ومن ( وجود 50.2يتضح من خلال الجدول )

استخدم اختبار تحليل التباين الأحادي  هذه الفروق ذات دلالة إحصائية  أجل معرفة إن كانت

(One-Way ANOVA( وقد توصلت الباحثة إلى النتائج كما هو موضّح في الجدول ،)53.2) 
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( للفروق بين متوسطات One Way ANOVA( نتائج تحليل التباين الأحادي )53.2جدول )
من  –المحافظات الشمالية  –ممارسة النمط الإداري المركزي في المدارس الحكومية الفلسطينية 

 وجهة نظر مدراء ومديرات المدارس تعزى إلى متغير المؤهل العلمي
مجمو   مصدر الت باين المتغير

 المربعات

درجات 

 الحري ة

المتوس ط 

 المربعات

الدلالة  قيمة ف

 الإحصائي ة

المناهج 

 الدراسية

 2.529 1.301 1.126 2 2.253 بين المجموعات

 8652. 567 490.493 داخل المجموعات

 569 492.747 المجموع

 1072. 2.387 1.392 2 2.784 بين المجموعات التوظيف

 5832. 567 330.850 داخل المجموعات

 569 333.634 المجموع

الشؤون 

 المالية

 9632. 0382. 0082. 2 0152. بين المجموعات

 2002. 567 113.387 داخل المجموعات

  569 113.402 المجموع

 0942. 1.802 0.674 2 1.349 بين المجموعات صنع القرار

 3742. 567 212.299 داخل المجموعات

  569 213.648 المجموع

 3672. 1.003 2862. 2 5722. بين المجموعات التخطيط

 2852. 567 161.763 داخل المجموعات

  569 162.335 المجموع

العلاقة مع 

المجتمع 

 المحلي

 1392. 1.982 7822. 2 1.565 بين المجموعات

 3952. 567 223.823 داخل المجموعات

  569 225.388 المجموع

تفويض 

 السلطة

 1052. 2.261 1.644 2 3.289 بين المجموعات

 7272. 567 412.378 داخل المجموعات

  569 415.667 المجموع

 4882. 7182. 2482. 2 4952. بين المجموعات المساءلة

 3452. 567 195.570 داخل المجموعات

  569 196.065 المجموع

النمط 

الإداري 

 المركزي

 2.481 0.492 2 0.984 بين المجموعات

 

0.085 

 1982. 567 112.432 المجموعاتداخل  

 569 113.416 المجموع 

( إلى أنهّ لا توجد فروق ذات دلالة إحصائيةّ 53.2تشير المعطيات الواردة في الجدول )

( بين متوسّطات ممارسة النمط الإداري المركزي في المدارس الحكومية ≥2.21عند المستوى )

وجهة نظر مدراء ومديرات المدارس تعزى إلى متغير  من –المحافظات الشمالية  –الفلسطينية 

المؤهل العلمي، وذلك لأنّ قيمة الدّالة الإحصائيةّ المحسوبة أكبر من قيمة الدّالة الإحصائيةّ 

 (، وبذلك يتم قبول الفرضية الصفرية.2.21الجدولية عند المستوى )
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 (≥2.21عند مستوى الدلالة ) النتائج الف رضي ة الثالثة: لا توجد فروق ذوات دلالة إحصائية

المحافظات  –بين متوسطات ممارسة النمط الإداري المركزي في المدارس الحكومية الفلسطينية 

 من وجهة نظر مدراء ومديرات المدارس تعزى إلى متغير سنوات الخبرة. –الشمالية 

ية لفحص الفروق بين متوسطات ممارسة النمط الإداري المركزي في المدارس الحكوم

من وجهة نظر مدراء ومديرات المدارس تعزى إلى متغير  –المحافظات الشمالية  –الفلسطينية 

سنوات الخبرة، استخرجت المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية تبعا  إلى متغير سنوات 

 ( يبين ذلك:52.2الخبرة، والجدول )

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للفروق بين متوسطات ممارسة النمط  (52.2)جدول 
من وجهة نظر  –المحافظات الشمالية  –الإداري المركزي في المدارس الحكومية الفلسطينية 

 مدراء ومديرات المدارس تعزى إلى متغير سنوات الخبرة
الانحراف  المتوسط الحسابي العدد المستوى المتغيرات

 لمعياريا

 0.92 3.27 68 سنوات 1ما دون  المناهج الدراسية

 0.92 3.27 54 سنوات 52سنوات إلى ما دون ال  1

 0.93 3.12 448 سنوات فأكثر 52من 

 0.70 3.27 68 سنوات 1ما دون  التوظيف

 0.70 3.20 54 سنوات 52سنوات إلى ما دون ال  1

 0.78 3.16 448 سنوات فأكثر 52من 

 0.47 4.71 68 سنوات 1ما دون  الشؤون المالية

 0.44 4.64 54 سنوات 52سنوات إلى ما دون ال  1

 0.44 4.62 448 سنوات فأكثر 52من 

 0.52 3.77 68 سنوات 1ما دون  التخطيط

 0.64 3.80 54 سنوات 52سنوات إلى ما دون ال  1

 0.62 3.73 448 سنوات فأكثر 52من 

 0.54 4.06 68 سنوات 1دون ما  صنع القرار

 0.50 4.18 54 سنوات 52سنوات إلى ما دون ال  1

 0.54 4.11 448 سنوات فأكثر 52من 

 0.65 3.05 68 سنوات 1ما دون  تفويض السلطة

 0.66 3.10 54 سنوات 52سنوات إلى ما دون ال  1

 0.62 3.12 448 سنوات فأكثر 52من 

 0.81 2.88 68 سنوات 1ما دون  المساءلة

 0.87 2.86 54 سنوات 52سنوات إلى ما دون ال  1

 0.86 2.84 448 سنوات فأكثر 52من 

العلاقة مع المجتمع 

 المحلي

 0.51 4.05 68 سنوات 1ما دون 

 0.66 3.89 54 سنوات 52سنوات إلى ما دون ال  1

 0.59 3.97 448 سنوات فأكثر 52من 

 0.43 3.63 68 سنوات 1ما دون  النمط الإداري المركزي

 0.43 3.61 54 سنوات 52سنوات إلى ما دون ال  1

 0.45 3.58 448 سنوات فأكثر 52من 
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( وجود فروق ظاهرية بين المتوسطات الحسابية، ومن 52.2يتضح من خلال الجدول )

استخدم اختبار تحليل التباين الأحادي  هذه الفروق ذات دلالة إحصائية  أجل معرفة إن كانت

(One-Way ANOVA( وقد توصلت الباحثة إلى النتائج كما هو موضّح في الجدول ،)51.2) 

( للفروق بين متوسطات One Way ANOVA( نتائج تحليل التباين الأحادي )51.2جدول )
من  –المحافظات الشمالية  –ممارسة النمط الإداري المركزي في المدارس الحكومية الفلسطينية 

 وجهة نظر مدراء ومديرات المدارس تعزى إلى متغير سنوات الخبرة
درجات  مجمو  المربعات مصدر الت باين المتغير

 الحري ة

المتوس ط 

 المربعات

الدلالة  قيمة ف

 الإحصائي ة

المناهج 

 الدراسية

 1.183 1.024 2 2.047 بين المجموعات

 

.3072 

 8652. 567 490.699 داخل المجموعات 

 569 492.747 المجموع 

 6482. 3802. 2 760. بين المجموعات التوظيف

 

.5242 

 5872. 567 332.874 داخل المجموعات 

 569 333.634 المجموع 

 1.123 2242. 2 4472. بين المجموعات الشؤون المالية

 

.3262 

 1992. 567 112.955 داخل المجموعات 

  569 113.402 المجموع

 344. 1292. 2 2592. بين المجموعات صنع القرار

 

.7092 

 3762. 567 213.389 داخل المجموعات 

  569 213.648 المجموع

 7132. 2042. 2 4082. بين المجموعات التخطيط

 

.4902 

 2862. 567 161.928 داخل المجموعات 

  569 162.335 المجموع

العلاقة مع 

المجتمع 

 المحلي

 3762. 1492. 2 2982. بين المجموعات

 

.6872 

 3972. 567 225.090 داخل المجموعات 

  569 225.388 المجموع

تفويض 

 السلطة

 0782. 0572. 2 1142. بين المجموعات

 

.9252 

 7332. 567 415.553 داخل المجموعات 

  569 415.667 المجموع

 1.120 3862. 2 7712. بين المجموعات المساءلة

 

.3272 

 3442. 567 195.294 داخل المجموعات 

  569 196.065 المجموع

النمط الإداري 

 المركزي

 0.396 0.079 2 0.158 بين المجموعات

 

0.673 

 2002. 567 113.258 داخل المجموعات 

 569 113.416 المجموع 
 

( إلى أنهّ لا توجد فروق ذات دلالة إحصائيةّ 51.2الجدول )تشير المعطيات الواردة في 

( بين متوسّطات ممارسة النمط الإداري المركزي في المدارس الحكومية ≥2.21عند المستوى )

من وجهة نظر مدراء ومديرات المدارس تعزى إلى متغير  –المحافظات الشمالية  –الفلسطينية 

الخبرة، وذلك لأنّ قيمة الدّالة الإحصائيةّ المحسوبة أكبر من قيمة الدّالة الإحصائيةّ سنوات 

 (، وبذلك يتم قبول الفرضية الصفرية.2.21الجدولية عند المستوى )
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 (≥2.21النتائج الف رضي ة الرابعة: لا توجد فروق ذوات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )

المحافظات  –بين متوسطات ممارسة النمط الإداري المركزي في المدارس الحكومية الفلسطينية 

 من وجهة نظر مدراء ومديرات المدارس تعزى إلى متغير مستوى المدرسة. –الشمالية 

لفحص الفروق بين متوسطات ممارسة النمط الإداري المركزي في المدارس الحكومية 

من وجهة نظر مدراء ومديرات المدارس تعزى إلى متغير  –الشمالية المحافظات  –الفلسطينية 

مستوى المدرسة، استخرجت المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية تبعا  إلى متغير مستوى 

 ( يبين ذلك:51.2المدرسة، والجدول )

سة النمط المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للفروق بين متوسطات ممار (51.2)جدول 
من وجهة نظر  –المحافظات الشمالية  –الإداري المركزي في المدارس الحكومية الفلسطينية 

 مدراء ومديرات المدارس تعزى إلى متغير مستوى المدرسة

 المتوسط الحسابي العدد المستوى المتغيرات
الانحراف 

 المعياري

 المناهج الدراسية

 0.96 3.29 180 أساسية

 0.90 3.06 154 أساسية عليا

 0.92 3.10 236 ثانوية

 التوظيف

 0.79 3.33 180 أساسية

 0.66 3.08 154 أساسية عليا

 0.80 3.12 236 ثانوية

 الشؤون المالية

 0.47 4.64 180 أساسية

 0.46 4.67 154 أساسية عليا

 0.42 4.61 236 ثانوية

 التخطيط

 0.61 3.83 180 أساسية

 0.56 3.72 154 أساسية عليا

 0.64 3.69 236 ثانوية

 صنع القرار

 0.52 4.20 180 أساسية

 0.50 4.05 154 أساسية عليا

 0.56 4.09 236 ثانوية

 تفويض السلطة

 0.66 3.16 180 أساسية

 0.55 3.04 154 أساسية عليا

 0.65 3.12 236 ثانوية

 المساءلة

 0.90 2.94 180 أساسية

 0.80 2.69 154 أساسية عليا

 0.85 2.87 236 ثانوية

العلاقة مع المجتمع 

 المحلي

 0.63 4.04 180 أساسية

 0.57 3.96 154 أساسية عليا

 0.56 3.92 236 ثانوية

 النمط الإداري المركزي

 0.47 3.68 180 أساسية

 0.40 3.53 154 أساسية عليا

 0.44 3.56 236 ثانوية
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وجود فروق ظاهرية بين المتوسطات الحسابية، ومن أجل  (51.2) يتضح من خلال الجدول

-Oneاستخدم اختبار تحليل التباين الأحادي ) معرفة إن كانت هذه الفروق ذات دلالة إحصائية

Way ANOVA ،)(57.2ج كما هو موضّح في الجدول )وقد توصلت الباحثة إلى النتائ 

( للفروق بين متوسطات One Way ANOVA( نتائج تحليل التباين الأحادي )57.2جدول )
من  –المحافظات الشمالية  –ممارسة النمط الإداري المركزي في المدارس الحكومية الفلسطينية 

 وجهة نظر مدراء ومديرات المدارس تعزى إلى متغير مستوى المدرسة
مجمو   مصدر الت باين المتغير

 المربعات

درجات 

 الحري ة

المتوس ط 

 المربعات

الدلالة  قيمة ف

 الإحصائي ة

المناهج 

 الدراسية

 3.187 2.739 2 5.478 بين المجموعات

 

.0422 

 8592. 567 487.269 داخل المجموعات 

 569 492.747 المجموع 

 5.191 2.999 2 5.999 بين المجموعات التوظيف

 

.0062 

 5782. 567 327.635 داخل المجموعات 

 569 333.634 المجموع 

الشؤون 

 المالية

 1.062 2122. 2 423. بين المجموعات

 

.3462 

 1992. 567 112.979 داخل المجموعات 

  569 113.402 المجموع

 2.890 1.078 2 2.156 بين المجموعات صنع القرار

 

.0562 

 3732. 567 211.492 داخل المجموعات 

  569 213.648 المجموع

 4.178 1.179 2 2.358 بين المجموعات التخطيط

 

.0162 

 2822. 567 159.978 داخل المجموعات 

  569 162.335 المجموع

العلاقة مع 

المجتمع 

 المحلي

 1.518 6002. 2 1.201 بين المجموعات

 

.2202 

 3952. 567 224.187 داخل المجموعات 

  569 225.388 المجموع

تفويض 

 السلطة

 3.937 2.847 2 5.693 بين المجموعات

 

.0202 

 7232. 567 409.974 داخل المجموعات 

  569 415.667 المجموع

 2.028 6962. 2 1.393 بين المجموعات المساءلة

 

.1332 

 3432. 567 194.673 داخل المجموعات 

  569 196.065 المجموع

النمط 

الإداري 

 المركزي

 5.207 1.023 2 2.046 بين المجموعات

 

0.006 

 1962. 567 111.371 داخل المجموعات 

 569 113.416 المجموع 

 

( إلى أنهّ توجد فروق ذات دلالة إحصائيةّ عند 57.2تشير المعطيات الواردة في الجدول )

( بين متوسّطات ممارسة النمط الإداري المركزي في المدارس الحكومية ≥2.21المستوى )

من وجهة نظر مدراء ومديرات المدارس تعزى إلى متغير  –المحافظات الشمالية  –الفلسطينية 
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قل من قيمة الدّالة الإحصائيةّ الإحصائيةّ المحسوبة أمستوى المدرسة، وذلك لأنّ قيمة الدّالة 

 الفرضية الصفرية. (، وبذلك رفضت2.21) د المستوىالجدولية عن

( للمقارنات الثنائية البعدية، والجدول Tukeyم اختبار توكي)استخد ومن أجل دراسة هذه الفروق

 التالي يوضح نتائج هذا الاختبار:

حسب متغير  ( للمقارنات الثنائية البعديةTukey: نتائج اختبار توكي)(59.2) الجدول رقم
 .مستوى المدرسة

 

( يتضح الفروق بين المدارس الأساسية من جهة وبين كل من 59.2أظهرت نتائج الجدول رقم )

المدارس )الأساسية العليا، المدارس الثانوية( لصالح المدارس الأساسية، لأن المتوسط الحسابي 

 عند المدارس الأساسية أعلى.

 (≥2.21النتائج الف رضي ة الخامسة: لا توجد فروق ذوات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )

المحافظات  –بين متوسطات ممارسة النمط الإداري المركزي في المدارس الحكومية الفلسطينية 

 من وجهة نظر مدراء ومديرات المدارس تعزى إلى متغير المديرية. –الشمالية 

متوسطات ممارسة النمط الإداري المركزي في المدارس الحكومية  لفحص الفروق بين

من وجهة نظر مدراء ومديرات المدارس تعزى إلى متغير  –المحافظات الشمالية  –الفلسطينية 

المديرية، استخرجت المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية تبعا  إلى متغير مستوى 

 ( يبين ذلك:58.2المدرسة، والجدول )

 

 

 

 الفروق في الأوساط المتغيرات

(I-J) 

مستوى 

 الدلالة

النمط 

الإداري 

 المركزي

 0.048 0.14513* أساسية عليا أساسية

 0.043 0.11331* ثانوية

 0.048 0.14513-* أساسية أساسية عليا

 0.045 -03181.-0 ثانوية

 0.043 0.11331-* أساسية ثانوية

 0.045 0.03181 أساسية عليا

*. The mean difference is significant at the 0.05 level. 
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المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للفروق بين متوسطات ممارسة النمط  (58.2)جدول 
من وجهة نظر  –المحافظات الشمالية  –الإداري المركزي في المدارس الحكومية الفلسطينية 

 مدراء ومديرات المدارس تعزى إلى متغير المديرية
الانحراف  المتوسط الحسابي العدد المستوى المتغيرات

 المعياري

 1.02 3.20 40 رام الله المناهج الدراسية

 1.00 2.86 22 بيرزيت

 0.75 3.33 15 القدس

 0.91 2.90 22 ضواحي القدس

 0.94 3.08 56 نابلس

 1.04 3.10 26 جنوب نابلس

 1.16 2.88 23 سلفيت

 0.98 3.02 25 قلقيلية

 1.01 3.05 43 طولكرم

 1.08 3.11 14 طوباس

 0.86 3.40 48 جنين

 0.67 2.82 7 أريحا والأغوار

 0.91 3.13 29 قباطية

 0.96 3.14 39 بيت لحم

 0.84 3.18 47 الخليل

 0.73 3.25 32 شمال الخليل

 0.94 3.16 53 جنوب الخليل

 0.66 3.63 29 يطا

 0.89 3.14 40 رام الله التوظيف

 0.69 3.23 22 بيرزيت

 0.52 3.16 15 القدس

 0.65 3.12 22 ضواحي القدس

 0.86 3.11 56 نابلس

 0.92 3.10 26 جنوب نابلس

 0.76 3.12 23 سلفيت

 0.80 3.23 25 قلقيلية

 0.75 3.24 43 طولكرم

 0.75 3.34 14 طوباس

 0.76 3.13 48 جنين

 1.12 2.76 7 أريحا والأغوار

 0.70 3.23 29 قباطية

 0.75 3.05 39 بيت لحم

 0.71 3.10 47 الخليل

 0.67 3.26 32 شمال الخليل

 0.77 3.27 53 جنوب الخليل

 0.73 3.43 29 يطا

 0.38 4.70 40 رام الله الشؤون المالية

 0.42 4.65 22 بيرزيت

 0.40 4.59 15 القدس
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 0.44 4.53 22 ضواحي القدس

 0.49 4.69 56 نابلس

 0.46 4.47 26 جنوب نابلس

 0.47 4.56 23 سلفيت

 0.34 4.73 25 قلقيلية

 0.54 4.63 43 طولكرم

 0.71 4.51 14 طوباس

 0.44 4.60 48 جنين

 0.45 4.45 7 أريحا والأغوار

 0.44 4.64 29 قباطية

 0.34 4.63 39 بيت لحم

 0.34 4.72 47 الخليل

 0.41 4.70 32 شمال الخليل

 0.45 4.63 53 جنوب الخليل

 0.56 4.64 29 يطا

 0.61 3.79 40 رام الله التخطيط

 0.71 3.74 22 بيرزيت

 0.40 3.79 15 القدس

 0.72 3.78 22 ضواحي القدس

 0.67 3.63 56 نابلس

 0.90 3.61 26 جنوب نابلس

 0.59 3.61 23 سلفيت

 0.50 3.89 25 قلقيلية

 0.60 3.66 43 طولكرم

 0.56 3.84 14 طوباس

 0.64 3.65 48 جنين

 0.54 3.59 7 أريحا والأغوار

 0.53 3.80 29 قباطية

 0.47 3.79 39 بيت لحم

 0.55 3.67 47 الخليل

 0.52 3.80 32 شمال الخليل

 0.59 3.81 53 جنوب الخليل

 0.67 4.05 29 يطا

 0.53 4.12 40 رام الله صنع القرار

 0.54 4.08 22 بيرزيت

 0.35 4.22 15 القدس

 0.56 4.19 22 ضواحي القدس

 0.57 4.14 56 نابلس

 0.81 3.79 26 جنوب نابلس

 0.55 4.10 23 سلفيت

 0.53 4.20 25 قلقيلية

 0.48 4.12 43 طولكرم

 0.51 4.40 14 طوباس

 0.50 4.09 48 جنين
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 0.52 3.88 7 أريحا والأغوار

 0.54 4.00 29 قباطية

 0.48 4.14 39 بيت لحم

 0.45 4.08 47 الخليل

 0.46 4.13 32 شمال الخليل

 0.52 4.13 53 جنوب الخليل

 0.60 4.22 29 يطا

 0.67 3.12 40 رام الله تفويض السلطة

 0.68 3.16 22 بيرزيت

 0.36 3.17 15 القدس

 0.52 3.11 22 ضواحي القدس

 0.68 3.11 56 نابلس

 0.79 3.09 26 جنوب نابلس

 0.51 2.84 23 سلفيت

 0.43 2.97 25 قلقيلية

 0.45 3.10 43 طولكرم

 0.56 3.12 14 طوباس

 0.68 3.21 48 جنين

 0.58 3.50 7 أريحا والأغوار

 0.60 3.03 29 قباطية

 0.79 2.99 39 بيت لحم

 0.59 2.99 47 الخليل

 0.57 3.11 32 شمال الخليل

 0.64 3.20 53 جنوب الخليل

 0.70 3.43 29 يطا

 1.02 3.06 22 رام الله المساءلة

 0.66 2.86 15 بيرزيت

 1.02 2.57 22 القدس

 0.92 2.94 56 ضواحي القدس

 1.01 2.79 26 نابلس

 0.79 2.71 23 جنوب نابلس

 0.74 2.65 25 سلفيت

 0.81 2.82 43 قلقيلية

 0.96 3.01 14 طولكرم

 0.87 2.87 48 طوباس

 0.74 3.00 7 جنين

 0.70 2.86 29 أريحا والأغوار

 0.84 2.71 39 قباطية

 0.57 2.52 47 بيت لحم

 0.83 2.86 32 الخليل

 0.77 3.00 53 شمال الخليل

 1.02 3.38 29 جنوب الخليل

 0.56 3.99 40 يطا

 0.44 4.34 22 رام اللهالعلاقة مع المجتمع 
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 0.55 3.87 15 بيرزيت المحلي

 0.58 3.94 22 القدس

 0.65 4.01 56 ضواحي القدس

 0.82 4.02 26 نابلس

 0.54 3.87 23 جنوب نابلس

 0.67 3.93 25 سلفيت

 0.60 3.91 43 قلقيلية

 0.39 4.17 14 طولكرم

 0.70 3.96 48 طوباس

 0.48 3.98 7 جنين

 0.62 3.66 29 أريحا والأغوار

 0.55 3.97 39 قباطية

 0.57 3.89 47 بيت لحم

 0.38 4.00 32 الخليل

 0.47 4.00 53 شمال الخليل

 0.56 4.10 29 جنوب الخليل

    يطا

النمط الإداري 

 المركزي

 0.49 3.60 40 رام الله

 0.46 3.64 22 بيرزيت

 0.21 3.62 15 القدس

 0.44 3.52 22 ضواحي القدس 

 51. 3.59 56 نابلس 

 0.70 3.50 26 جنوب نابلس 

 0.45 3.46 23 سلفيت 

 0.39 3.58 25 قلقيلية 

 0.38 3.57 43 طولكرم 

 0.51 3.69 14 طوباس 

 0.45 3.61 48 جنين 

 0.44 3.50 7 أريحا والأغوار 

 0.33 3.54 29 قباطية 

 0.43 3.55 39 بيت لحم 

 0.33 3.52 47 الخليل 

 0.39 3.64 32 شمال الخليل 

 0.45 3.65 53 جنوب الخليل 

 0.47 3.86 29 يطا 

 

( وجود فروق ظاهرية بين المتوسطات الحسابية، ومن 58.2يتضح من خلال الجدول )

استخدم اختبار تحليل التباين الأحادي هذه الفروق ذات دلالة إحصائية أجل معرفة إن كانت 

(One-Way ANOVA وقد توصلت الباحثة إلى ،)( 02.2النتائج كما هو موضّح في الجدول) 
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( للفروق بين متوسطات One Way ANOVA( نتائج تحليل التباين الأحادي )02.2جدول )
من  –المحافظات الشمالية  –ممارسة النمط الإداري المركزي في المدارس الحكومية الفلسطينية 

 وجهة نظر مدراء ومديرات المدارس تعزى إلى متغير المديرية
مجمو   مصدر الت باين المتغير

 المربعات

درجات 

 الحري ة

المتوس ط 

 المربعات

الدلالة  قيمة ف

 الإحصائي ة

المناهج 

 الدراسية

 1.202 1.035 17 17.590 بين المجموعات

 

.2572 

 8612. 552 475.157 داخل المجموعات 

 569 492.747 المجموع 

 625. 3712. 17 6.301 بين المجموعات التوظيف

 

.8732 

 5932. 552 327.333 داخل المجموعات 

 569 333.634 المجموع 

الشؤون 

 المالية

 781. 1572. 17 2.662 بين المجموعات

 

.7172 

 2012. 552 110.740 داخل المجموعات 

  569 113.402 المجموع

 1.085 4062. 17 6.906 بين المجموعات صنع القرار

 

.3652 

 3752. 552 206.742 داخل المجموعات 

  569 213.648 المجموع

 1.174 3332. 17 5.664 بين المجموعات التخطيط

 

.2812 

 2842. 552 156.671 داخل المجموعات 

  569 162.335 المجموع

العلاقة مع 

المجتمع 

 المحلي

 1.287 5062. 17 8.596 بين المجموعات

 

.1942 

 3932. 552 216.792 المجموعاتداخل  

  569 225.388 المجموع

تفويض 

 السلطة

 1.288 0.933 17 15.866 بين المجموعات

 

.1362 

 0.724 552 399.801 داخل المجموعات 

  569 415.667 المجموع

 1.416 4822. 17 8.193 بين المجموعات المساءلة

 

.1232 

 3402. 552 187.872 داخل المجموعات 

  569 196.065 المجموع

النمط 

الإداري 

 المركزي

 1.128 0.224 17 3.808 بين المجموعات

 

0.322 

 1992. 552 109.608 داخل المجموعات 

 569 113.416 المجموع 

 

( إلى أنهّ لا توجد فروق ذات دلالة إحصائيةّ 02.2تشير المعطيات الواردة في الجدول )

( بين متوسّطات ممارسة النمط الإداري المركزي في المدارس الحكومية ≥2.21) عند المستوى

من وجهة نظر مدراء ومديرات المدارس تعزى إلى متغير  –المحافظات الشمالية  –الفلسطينية 

المديرية، وذلك لأنّ قيمة الدّالة الإحصائيةّ المحسوبة أكبر من قيمة الدّالة الإحصائيةّ الجدولية عند 

 (، وبذلك يتم قبول الفرضية الصفرية2.21ستوى )الم
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 ثالث الال نتائج السؤ 1.0.2

المركزي في المدارس الحكومية الفلسطينية في  الإداريالجدوى التعليمية لممارسة النمط  ما

 المحافظات الشمالية من وجهة نظر مديري ومديرات تلك المدارس؟

( لواقددع linear Regressionالخطددي )ج تحليددل انحدددار للإجابددة عددن السددؤال اسددتخر

المركدددزي فدددي المددددارس الحكوميدددة الفلسدددطينية فدددي  الإداريالجددددوى التعليميدددة لممارسدددة الدددنمط 

المحافظات الشمالية من وجهدة نظدر مدديري ومدديرات تلدك المددارس، وذلدك كمدا هدو موضّدح فدي 

 الجدول التي:

( لواقع الجدوى التعليمية linear Regression( نتائج تحليل انحدار الخطي )05.2الجدول )
المركزي في المدارس الحكومية الفلسطينية في المحافظات الشمالية من  الإداريلممارسة النمط 

 وجهة نظر مديري ومديرات تلك المدارس
معامل  المتغيرات

Beta 

 Betaمعامل 

 المعياري

قيمة اختبار 

 )ف(

F 

مستوى الدلالة 

الإحصائية 

Sig. 

القدرة 

التفسيرية 

(2R) 

 0.603 0.000 862.284 0.776 0.761 المناهج الدراسية

 0.526 0.000 629.643 0.725 0.722 التوظيف

 0.148 0.000 98.576 0.385 0.273 الشؤون المالية

 0.354 0.000 311.753 0.595 0.404 صنع القرار

 0.449 0.000 462.227 0.670 0.582 التخطيط

المجتمع العلاقة مع 

 المحلي

0.412 0.533 225.366 0.000 0.284 

 0.501 0.000 569.531 0.708 0.667 تفويض السلطة

 0.264 0.000 204.075 0.514 0.443 المساءلة

 0.787 0.000 2103.09 0.887 0.722 النمط الإداري المركزي

المركزي في  الإدارينحدار تبين أن هناك الجدوى التعليمية لممارسة النمط من نتائج تحليل الإ -

المدارس الحكومية الفلسطينية في المحافظات الشمالية من وجهة نظر مديري ومديرات تلك 

(، ومستوى 0523.28حيث أن قيمة اختبار )ف( ) ،(≥2.21) المدارس عند مستوى دلالة

وهي  0.722(=Betaوقيمة معامل ) ،0.05ستوى ( وهو أقل من م2.222الدلالة بلغ )

المركزي في المدارس  الإداريهناك جدوى تعليمية لممارسة النمط موجبة مما يدل على أن 

الحكومية الفلسطينية في المحافظات الشمالية من وجهة نظر مديري ومديرات بقدرة 

 (.%18.1تفسيرية بلغت )
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نحدار تبين أن هناك الجدوى التعليمية للمناهج الدراسية لممارسة النمط ن نتائج تحليل الإم -

المركزي في المدارس الحكومية الفلسطينية في المحافظات الشمالية من وجهة نظر  الإداري

حيث أن قيمة اختبار )ف( (، ≥2.21)مديري ومديرات تلك المدارس عند مستوى دلالة 

وقيمة معامل  0.05أقل من مستوى ( وهو2.222ومستوى الدلالة بلغ ) (،910.092)

(Beta=)0.761  هناك جدوى تعليمية للمناهج الدراسية وهي موجبة مما يدل على أن

في المدارس الحكومية الفلسطينية في المحافظات الشمالية  المركزي الإداريلممارسة النمط 

 (.%12.1من وجهة نظر مديري ومديرات بقدرة تفسيرية بلغت )

 الإدارينحدار تبين أن هناك الجدوى التعليمية للتوظيف لممارسة النمط تحليل الإ من نتائج -

المركزي في المدارس الحكومية الفلسطينية في المحافظات الشمالية من وجهة نظر مديري 

يث أن قيمة اختبار )ف( (، ح≥2.21) ومديرات تلك المدارس عند مستوى دلالة

وقيمة معامل ،  0.05( وهو أقل من مستوى 2.222(، ومستوى الدلالة بلغ )108.123)

(Beta=)0.722  هناك جدوى تعليمية للتوظيف لممارسة وهي موجبة مما يدل على أن

في المدارس الحكومية الفلسطينية في المحافظات الشمالية من وجهة المركزي  الإداريالنمط 

 (.%10.1ديري ومديرات بقدرة تفسيرية بلغت )نظر م

من نتائج تحليل الانحدار تبين أن هناك الجدوى التعليمية للشؤون المالية لممارسة النمط  -

المركزي في المدارس الحكومية الفلسطينية في المحافظات الشمالية من وجهة نظر  الإداري

ث أن قيمة اختبار )ف( (، حي≥2.21)مديري ومديرات تلك المدارس عند مستوى دلالة  

وقيمة معامل  ،0.05( وهو أقل من مستوى 2.222(، ومستوى الدلالة بلغ )89.171)

(Beta=)0.273  ن المالية هناك جدوى تعليمية للشؤووهي موجبة مما يدل على أن

في المدارس الحكومية الفلسطينية في المحافظات الشمالية  المركزي الإداريلممارسة النمط 

 (.%12.8)من وجهة نظر مديري ومديرات بقدرة تفسيرية بلغت 

 الإداريمن نتائج تحليل الانحدار تبين أن هناك الجدوى التعليمية لصنع القرار لممارسة النمط  -

من وجهة نظر مديري  المركزي في المدارس الحكومية الفلسطينية في المحافظات الشمالية

حيث أن قيمة اختبار )ف( ، (≥2.21)ومديرات تلك المدارس عند مستوى دلالة 

وقيمة معامل ، 0.05( وهو أقل من مستوى 2.222(، ومستوى الدلالة بلغ )355.713)

(Beta=)0.404  هناك جدوى تعليمية لصنع القرار لممارسة وهي موجبة مما يدل على أن
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في المدارس الحكومية الفلسطينية في المحافظات الشمالية من وجهة  المركزي الإداريالنمط 

 (.%11.2)نظر مديري ومديرات بقدرة تفسيرية بلغت 

 الإدارينحدار تبين أن هناك الجدوى التعليمية للتخطيط لممارسة النمط من نتائج تحليل الإ -

الية من وجهة نظر مديري المركزي في المدارس الحكومية الفلسطينية في المحافظات الشم

حيث أن قيمة اختبار )ف(  (،≥2.21) ومديرات تلك المدارس عند مستوى دلالة

وقيمة معامل  ،0.05( وهو أقل من مستوى 2.222(، ومستوى الدلالة بلغ )210.007)

(Beta=)0.582  هناك جدوى تعليمية للتخطيط لممارسة وهي موجبة مما يدل على أن

في المدارس الحكومية الفلسطينية في المحافظات الشمالية من وجهة المركزي  الإداريالنمط 

 (.%22.9)نظر مديري ومديرات بقدرة تفسيرية بلغت 

نحدار تبين أن هناك الجدوى التعليمية للعلاقة مع المجتمع المحلي لممارسة من نتائج تحليل الإ -

في المحافظات الشمالية من وجهة  المركزي في المدارس الحكومية الفلسطينية الإداريالنمط 

حيث أن قيمة (، ≥2.21) نظر مديري ومديرات تلك المدارس عند مستوى دلالة

, وقيمة 0.05( وهو أقل من مستوى 2.222(، ومستوى الدلالة بلغ )001.311)ف( )اختبار

هناك جدوى تعليمية للعلاقة مع وهي موجبة مما يدل على أن  0.412(=Betaمعامل )

في المدارس الحكومية الفلسطينية في  المركزي الإداريالمجتمع المحلي لممارسة النمط 

 (.%08.2)المحافظات الشمالية من وجهة نظر مديري ومديرات بقدرة تفسيرية بلغت 

نحدار تبين أن هناك الجدوى التعليمية لتفويض السلطة لممارسة النمط من نتائج تحليل الإ -

المركزي في المدارس الحكومية الفلسطينية في المحافظات الشمالية من وجهة نظر  الإداري

حيث أن قيمة اختبار )ف(  ( ،≥2.21) مديري ومديرات تلك المدارس عند مستوى دلالة

وقيمة معامل  ،0.05( وهو أقل من مستوى 2.222(، ومستوى الدلالة بلغ )118.135)

(Beta=)0.667  هناك جدوى تعليمية للعلاقة مع المجتمع وهي موجبة مما يدل على أن

في المدارس الحكومية الفلسطينية في المحافظات  المركزي الإداريالمحلي لممارسة النمط 

 (.%12.1) الشمالية من وجهة نظر مديري ومديرات بقدرة تفسيرية بلغت

 الإدارينحدار تبين أن هناك الجدوى التعليمية للمساءلة لممارسة النمط من نتائج تحليل الإ -

المركزي في المدارس الحكومية الفلسطينية في المحافظات الشمالية من وجهة نظر مديري 

حيث أن قيمة اختبار )ف( (، ≥2.21)لة ومديرات تلك المدارس عند مستوى دلا

وقيمة معامل  ،0.05( وهو أقل من مستوى 2.222لة بلغ )(، ومستوى الدلا022.271)
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(Beta=)0.443  هناك جدوى تعليمية للعلاقة مع المجتمع وهي موجبة مما يدل على أن

في المدارس الحكومية الفلسطينية في المحافظات  المركزي الإداريالمحلي لممارسة النمط 

 (.%01.2)الشمالية من وجهة نظر مديري ومديرات بقدرة تفسيرية بلغت 

 

 رابعالال نتائج السؤ 2.0.2

بين متوسطات الجدوى  (≥2.21هل توجد فروق ذوات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )

من وجهة نظر مدراء  –المحافظات الشمالية  –التعليمية في المدارس الحكومية الفلسطينية 

ومديرات المدارس تعزى إلى متغير الجنس، المؤهل العلمي، سنوات الخبرة، مستوى المدرسة، 

 المديرية؟

 الإجابة عن هذا السؤال من خلال الإجابة عن ف رضي ات الدراسة وهي -

النتائج الف رضي ة السادسة: لا توجد فروق ذوات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  -

(2.21≤)  بين متوسطات الجدوى التعليمية في المدارس الحكومية الفلسطينية– 

 من وجهة نظر مدراء ومديرات المدارس تعزى إلى متغير الجنس. –المحافظات الشمالية 

م اختبار)ت( بين متوسطات الجدوى التعليمية في دللإجابة عن الفرضية السابقة استخ -

من وجهة نظر مدراء ومديرات  –المحافظات الشمالية  –المدارس الحكومية الفلسطينية 

المدارس تعزى إلى متغير الجنس، وقد حصلت الباحثة على النتائج كما هي موضحة في 

 (05.2جدول )
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الجدوى التعليمية في المدارس الحكومية ( نتائج اختبار)ت( بين متوسّطات 05.2جدول )
من وجهة نظر مدراء ومديرات المدارس تعزى إلى متغير  –المحافظات الشمالية  –الفلسطينية 

 الجنس
المتوس ط  العدد الجنس المتغير

 الحسابي  

الانحراف 

 المعياري  

درجات 

 الحري ة

قيمة ت 

 المحسوبة

الدالة 

 الإحصائية

الجدوى التعليمية للمناهج 

 الدراسية

 2.519 5.370 119 0.95 3.23 262 ذكر

 0.94 3.04 308 أنثى

الجدوى التعليمية 

 للتوظيف

 2.322 2.811 119 0.78 3.51 262 ذكر

 0.76 3.45 308 أنثى

الجدوى التعليمية للشؤون 

 المالية

 2.217 -5.917 119 0.64 4.01 262 ذكر

 0.62 4.11 308 أنثى

التعليمية لصنع الجدوى 

 القرار

 2.183 2.381 119 0.92 3.20 262 ذكر

 0.89 3.17 308 أنثى

الجدوى التعليمية 

 للتخطيط

 2.532 5.159 119 0.60 3.97 262 ذكر

 0.63 4.05 308 أنثى

الجدوى التعليمية للعلاقة 

 مع المجتمع المحلي

 2.218 5.972 119 0.87 3.04 262 ذكر

 0.76 3.17 308 أنثى

الجدوى التعليمية لتفويض 

 السلطة

 2.995 2.528 119 0.90 2.93 262 ذكر

 0.92 2.92 308 أنثى

الجدوى التعليمية 

 للمساءلة

 2.870 2.231 119 0.68 3.77 262 ذكر

 0.68 3.77 308 أنثى

 2.815 2.210 119 0.55 3.45 262 ذكر الجدوى التعليمية

 0.54 3.45 308 أنثى

-  

( إلى أنهّ لا توجد فروق ذات دلالة إحصائيةّ عند 05.2تشير المعطيات الواردة في الجدول  )

 –( بين متوسّطات الجدوى التعليمية في المدارس الحكومية الفلسطينية ≥2.21المستوى )

 من وجهة نظر مدراء ومديرات المدارس تعزى إلى متغير الجنس، وذلك –المحافظات الشمالية 

لأنّ قيمة الدّالة الإحصائيةّ المحسوبة أكبر من قيمة الدّالة الإحصائيةّ الجدولية عند المستوى 

 (، وبذلك يتم قبول الفرضية الصفرية.2.21)

 (≥2.21النتائج الف رضي ة السابعة: لا توجد فروق ذوات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )

 –المحافظات الشمالية  –س الحكومية الفلسطينية بين متوسطات الجدوى التعليمية في المدار

 من وجهة نظر مدراء ومديرات المدارس تعزى إلى متغير المؤهل العلمي.

 –لفحص الفروق بين متوسطات الجدوى التعليمية في المدارس الحكومية الفلسطينية 

ؤهل من وجهة نظر مدراء ومديرات المدارس تعزى إلى متغير الم –المحافظات الشمالية 

العلمي، استخرجت المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية تبعا  إلى متغير المؤهل 

 ( يبين ذلك:00.2العلمي، والجدول )
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المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للفروق بين متوسطات الجدوى  (00.2)جدول 
من وجهة نظر مدراء  –الشمالية المحافظات  –التعليمية في المدارس الحكومية الفلسطينية 

 ومديرات المدارس تعزى إلى متغير المؤهل العلمي
المتوسط  العدد المستوى المتغيرات

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

الجدوى التعليمية 

 للمناهج الدراسية

 0.93 3.06 6 دبلوم جامعي متوسط

 0.92 3.19 417 بكالوريوس

 1.01 2.97 147 دراسات عليا

الجدوى التعليمية 

 للتوظيف

 0.66 3.44 6 دبلوم جامعي متوسط

 0.72 3.54 417 بكالوريوس

 0.87 3.30 147 دراسات عليا

الجدوى التعليمية 

 للشؤون المالية

 0.61 4.28 6 دبلوم جامعي متوسط

 0.64 4.08 417 بكالوريوس

 0.59 4.01 147 دراسات عليا

الجدوى التعليمية 

 للتخطيط

 1.01 3.00 6 دبلوم جامعي متوسط

 0.88 3.20 417 بكالوريوس

 0.95 3.14 147 دراسات عليا

الجدوى التعليمية 

 لصنع القرار

 0.49 3.94 6 دبلوم جامعي متوسط

 0.58 4.02 417 بكالوريوس

 0.72 3.99 147 دراسات عليا

الجدوى التعليمية 

 لتفويض السلطة

 1.13 2.78 6 دبلوم جامعي متوسط

 0.80 3.12 417 بكالوريوس

 0.86 3.10 147 دراسات عليا

الجدوى التعليمية 

 للمساءلة

 0.92 3.00 6 دبلوم جامعي متوسط

 0.89 2.94 417 بكالوريوس

 0.95 2.88 147 دراسات عليا

الجدوى التعليمية 

للعلاقة مع المجتمع 

 المحلي

 0.39 3.72 6 دبلوم جامعي متوسط

 0.66 3.79 417 بكالوريوس

 0.73 3.69 147 دراسات عليا

 0.54 3.40 6 دبلوم جامعي متوسط الجدوى التعليمية

 0.53 3.48 417 بكالوريوس

 0.58 3.38 147 دراسات عليا

-  

( وجود فروق ظاهرية بين المتوسطات الحسابية، ومن 00.2يتضح من خلال الجدول )

استخدم اختبار تحليل التباين هذه الفروق ذات دلالة إحصائية أجل معرفة إن كانت 

(، وقد توصلت الباحثة إلى النتائج كما هو موضّح في One-Way ANOVAالأحادي )

 (03.2الجدول )
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( للفروق بين متوسطات One Way ANOVA( نتائج تحليل التباين الأحادي )03.2جدول )
من وجهة نظر  –المحافظات الشمالية  –الفلسطينية الجدوى التعليمية في المدارس الحكومية 

 مدراء ومديرات المدارس تعزى إلى متغير المؤهل العلمي
مجمو   مصدر الت باين المتغير

 المربعات

درجات 

 الحري ة

المتوس ط 

 المربعات

الدلالة  قيمة ف

 الإحصائي ة

الجدوى التعليمية للمناهج 

 الدراسية

 2.992 2.676 2 5.352 بين المجموعات

 

.0512 

 894. 567 507.089 داخل المجموعات 

 569 512.441 المجموع 

 0.937 0.556 2 1.113 بين المجموعات الجدوى التعليمية للتوظيف

 

.7062 

 2.180 567 335.676 داخل المجموعات 

 569 336.789 المجموع 

الجدوى التعليمية للشؤون 

 المالية

 1.039 412. 2 824. بين المجموعات

 

.3552 

 396. 567 224.749 داخل المجموعات 

  569 225.573 المجموع

الجدوى التعليمية لصنع 

 القرار

 386. 315. 2 631. بين المجموعات

 

.6802 

 817. 567 463.015 داخل المجموعات 

  569 463.646 المجموع

 143. 054. 2 108. بين المجموعات الجدوى التعليمية للتخطيط

 

.8672 

 379. 567 214.940 داخل المجموعات 

  569 215.048 المجموع

الجدوى التعليمية للعلاقة 

 مع المجتمع المحلي

 574. 381. 2 763. بين المجموعات

 

.5642 

 665. 567 376.940 داخل المجموعات 

  569 377.703 المجموع

الجدوى التعليمية لتفويض 

 السلطة

 214. 176. 2 352. بين المجموعات

 

.8082 

 824. 567 467.343 داخل المجموعات 

  569 467.695 المجموع

 1.290 598. 2 1.197 بين المجموعات الجدوى التعليمية للمساءلة

 

.2762 

 464. 567 262.947 داخل المجموعات 

  569 264.144 المجموع

 1.869 0.561 2 1.122 بين المجموعات الجدوى التعليمية

 

0.155 

 3002. 567 170.148 داخل المجموعات 

 569 171.270 المجموع 
 

( إلى أنهّ لا توجد فروق ذات دلالة إحصائيةّ عند 03.2تشير المعطيات الواردة في الجدول )

 –الحكومية الفلسطينية ( بين متوسّطات الجدوى التعليمية في المدارس ≥2.21المستوى )

من وجهة نظر مدراء ومديرات المدارس تعزى إلى متغير المؤهل العلمي،  –المحافظات الشمالية 

وذلك لأنّ قيمة الدّالة الإحصائيةّ المحسوبة أكبر من قيمة الدّالة الإحصائيةّ الجدولية عند المستوى 

 (، وبذلك يتم قبول الفرضية الصفرية.2.21)
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 (≥2.21الف رضي ة الثامنة: لا توجد فروق ذوات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )النتائج 

 –المحافظات الشمالية  –بين متوسطات الجدوى التعليمية في المدارس الحكومية الفلسطينية 

 من وجهة نظر مدراء ومديرات المدارس تعزى إلى متغير سنوات الخبرة.

المحافظات  –لتعليمية في المدارس الحكومية الفلسطينية لفحص الفروق بين متوسطات الجدوى ا

من وجهة نظر مدراء ومديرات المدارس تعزى إلى متغير سنوات الخبرة، استخرجت  –الشمالية 

( 02.2المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية تبعا  إلى متغير سنوات الخبرة، والجدول )

 يبين ذلك:

ابية والانحرافات المعيارية للفروق بين متوسطات الجدوى المتوسطات الحس (02.2)جدول 
من وجهة نظر مدراء  –المحافظات الشمالية  –التعليمية في المدارس الحكومية الفلسطينية 

 ومديرات المدارس تعزى إلى متغير سنوات الخبرة

 المتوسط الحسابي العدد المستوى المتغيرات
الانحراف 

 المعياري

الجدوى التعليمية 

 للمناهج الدراسية

 0.97 3.33 68 سنوات 1ما دون 

 0.90 2.96 54 سنوات 52سنوات إلى ما دون ال  1

 0.95 3.12 448 سنوات فأكثر 52من 

الجدوى التعليمية 

 للتوظيف

 0.71 3.59 68 سنوات 1ما دون 

 0.76 3.35 54 سنوات 52سنوات إلى ما دون ال  1

 0.78 3.47 448 سنوات فأكثر 52من 

الجدوى التعليمية 

 للشؤون المالية

 0.56 4.02 68 سنوات 1ما دون 

 0.52 4.19 54 سنوات 52سنوات إلى ما دون ال  1

 0.65 4.06 448 سنوات فأكثر 52من 

الجدوى التعليمية 

 للتخطيط

 0.89 3.21 68 سنوات 1ما دون 

 1.01 3.16 54 سنوات 52سنوات إلى ما دون ال  1

 0.89 3.18 448 سنوات فأكثر 52من 

الجدوى التعليمية لصنع 

 القرار

 0.64 3.95 68 سنوات 1ما دون 

 0.56 4.01 54 سنوات 52سنوات إلى ما دون ال  1

 0.62 4.02 448 سنوات فأكثر 52من 

الجدوى التعليمية 

 لتفويض السلطة

 0.94 2.99 68 سنوات 1ما دون 

 0.78 3.24 54 سنوات 52سنوات إلى ما دون ال  1

 0.80 3.12 448 سنوات فأكثر 52من 

الجدوى التعليمية 

 للمساءلة

 0.89 3.02 68 سنوات 1ما دون 

 0.84 2.94 54 سنوات 52سنوات إلى ما دون ال  1

 0.92 2.91 448 سنوات فأكثر 52من 

الجدوى التعليمية للعلاقة 

 مع المجتمع المحلي

 0.58 3.83 68 سنوات 1ما دون 

 0.68 3.73 54 سنوات 52سنوات إلى ما دون ال  1

 0.70 3.76 448 سنوات فأكثر 52من 

 الجدوى التعليمية

 0.54 3.49 68 سنوات 1ما دون 

 0.51 3.44 54 سنوات 52سنوات إلى ما دون ال  1

 0.55 3.45 448 سنوات فأكثر 52من 
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المتوسطات الحسابية، ومن أجل ( وجود فروق ظاهرية بين 02.2يتضح من خلال الجدول )

-Oneمعرفة إن كانت هذه الفروق ذات دلالة إحصائية تم استخدم اختبار تحليل التباين الأحادي )

Way ANOVA( وقد توصلت الباحثة إلى النتائج كما هو موضّح في الجدول ،)01.2) 

وسطات ( للفروق بين متOne Way ANOVA( نتائج تحليل التباين الأحادي )01.2جدول )
من وجهة نظر  –المحافظات الشمالية  –الجدوى التعليمية في المدارس الحكومية الفلسطينية 

 مدراء ومديرات المدارس تعزى إلى متغير سنوات الخبرة
درجات  مجمو  المربعات مصدر الت باين المتغير

 الحري ة

المتوس ط 

 المربعات

الدلالة  قيمة ف

 الإحصائي ة

للمناهج الجدوى التعليمية 

 الدراسية

 2.353 2.109 2 4.218 بين المجموعات

 

.096 

 896. 567 508.224 داخل المجموعات 

 569 512.441 المجموع 

 1.504 889. 2 1.778 بين المجموعات الجدوى التعليمية للتوظيف

 

.223 

 591. 567 335.012 داخل المجموعات 

 569 336.789 المجموع 

التعليمية للشؤون الجدوى 

 المالية

 1.180 467. 2 935. بين المجموعات

 

.308 

 396. 567 224.638 داخل المجموعات 

  569 225.573 المجموع

 048. 039. 2 078. بين المجموعات الجدوى التعليمية لصنع القرار

 

.953 

 818. 567 463.568 داخل المجموعات 

  569 463.646 المجموع

 364. 138. 2 276. بين المجموعات الجدوى التعليمية للتخطيط

 

.695 

 379. 567 214.772 داخل المجموعات 

  569 215.048 المجموع

الجدوى التعليمية للعلاقة مع 

 المجتمع المحلي

 1.440 954. 2 1.909 بين المجموعات

 

.238 

 663. 567 375.794 داخل المجموعات 

  569 377.703 المجموع

الجدوى التعليمية لتفويض 

 السلطة

 456. 376. 2 751. بين المجموعات

 

.634 

 824. 567 466.944 داخل المجموعات 

  569 467.695 المجموع

 408. 190. 2 380. بين المجموعات الجدوى التعليمية للمساءلة

 

.665 

 465. 567 263.765 داخل المجموعات 

  569 264.144 المجموع

 1.869 0.561 2 1.122 بين المجموعات الجدوى التعليمية

 

0.155 

 3002. 567 170.148 داخل المجموعات 

 569 171.270 المجموع 

( إلى أنهّ لا توجد فروق ذات دلالة إحصائيةّ عند 01.2تشير المعطيات الواردة في الجدول )جدول 

 –متوسّطات الجدوى التعليمية في المدارس الحكومية الفلسطينية ( بين ≥2.21المستوى )

من وجهة نظر مدراء ومديرات المدارس تعزى إلى متغير سنوات الخبرة،  –المحافظات الشمالية 

وذلك لأنّ قيمة الدّالة الإحصائيةّ المحسوبة أكبر من قيمة الدّالة الإحصائيةّ الجدولية عند المستوى 

 ت الفرضية الصفرية.(، وبذلك قبل2.21)
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 (≥2.21النتائج الف رضي ة التاسعة: لا توجد فروق ذوات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )

 –المحافظات الشمالية  –بين متوسطات الجدوى التعليمية في المدارس الحكومية الفلسطينية 

 من وجهة نظر مدراء ومديرات المدارس تعزى إلى متغير مستوى المدرسة.

المحافظدات  –الفروق بين متوسطات الجدوى التعليمية في المددارس الحكوميدة الفلسدطينية  لفحص

مددن وجهددة نظددر مدددراء ومددديرات المدددارس تعددزى إلددى متغيددر مسددتوى المدرسددة،  –الشددمالية 

اسدددتخرجت المتوسدددطات الحسدددابية والانحرافدددات المعياريدددة تبعدددا  إلدددى متغيدددر مسدددتوى المدرسدددة، 

 لك:( يبين ذ01.2والجدول )

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للفروق بين متوسطات الجدوى التعليمية  (01.2) 
من وجهة نظر مدراء ومديرات  –المحافظات الشمالية  –في المدارس الحكومية الفلسطينية 

 المدارس تعزى إلى متغير مستوى المدرسة
الانحراف  المتوسط الحسابي العدد المستوى المتغيرات

 المعياري

الجدوى التعليمية 

 للمناهج الدراسية

 1.00 3.09 180 أساسية

 0.89 3.03 154 أساسية عليا

 0.94 3.27 236 ثانوية

الجدوى التعليمية 

 للتوظيف

 0.83 3.44 180 أساسية

 0.68 3.38 154 أساسية عليا

 0.77 3.59 236 ثانوية

الجدوى التعليمية 

 للشؤون المالية

 0.58 4.07 180 أساسية

 0.63 4.01 154 أساسية عليا

 0.66 4.10 236 ثانوية

الجدوى التعليمية 

 للتخطيط

 0.92 3.13 180 أساسية

 0.91 3.11 154 أساسية عليا

 0.87 3.32 236 ثانوية

الجدوى التعليمية لصنع 

 القرار

 0.57 3.98 180 أساسية

 0.60 3.94 154 أساسية عليا

 0.65 4.11 236 ثانوية

الجدوى التعليمية 

 لتفويض السلطة

 0.89 3.10 180 أساسية

 0.76 3.03 154 أساسية عليا

 0.78 3.20 236 ثانوية

الجدوى التعليمية 

 للمساءلة

 0.98 2.94 180 أساسية

 0.87 2.82 154 أساسية عليا

 0.87 3.14 236 ثانوية

الجدوى التعليمية للعلاقة 

 مع المجتمع المحلي

 0.69 3.72 180 أساسية

 0.64 3.71 154 أساسية عليا

 0.69 3.88 236 ثانوية

 0.57 3.34 180 أساسية الجدوى التعليمية

 0.51 3.37 154 أساسية عليا

 0.54 3.68 236 ثانوية

-  
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( وجدود فدروق ظاهريدة بدين المتوسدطات الحسدابية، ومدن أجدل 01.2يتضح من خلال الجددول )

-Oneاستخدم اختبار تحليدل التبداين الأحدادي ) هذه الفروق ذات دلالة إحصائية معرفة إن كانت

Way ANOVA( وقد توصلت الباحثة إلى النتائج كما هو موضّح في الجدول ،)07.2) 

( للفروق بين متوسطات One Way ANOVA( نتائج تحليل التباين الأحادي )07.2جدول )
من وجهة نظر مدراء  –المحافظات الشمالية  –لفلسطينية الجدوى التعليمية في المدارس الحكومية ا

 ومديرات المدارس تعزى إلى متغير مستوى المدرسة
درجات  مجمو  المربعات مصدر الت باين المتغير

 الحري ة

المتوس ط 

 المربعات

الدلالة  قيمة ف

 الإحصائي ة

الجدوى التعليمية للمناهج 

 الدراسية

 3.163 2.827 2 5.654 بين المجموعات

 

.0432 

 894. 567 506.787 داخل المجموعات 

 569 512.441 المجموع 

 3.586 2.103 2 4.207 بين المجموعات الجدوى التعليمية للتوظيف

 

.0282 

 587. 567 332.582 داخل المجموعات 

 569 336.789 المجموع 

الجدوى التعليمية للشؤون 

 المالية

 882. 350. 2 700. بين المجموعات

 

.4142 

 397. 567 224.873 داخل المجموعات 

  569 225.573 المجموع

 3.179 2.571 2 5.142 بين المجموعات الجدوى التعليمية لصنع القرار

 

.0422 

 809. 567 458.504 داخل المجموعات 

  569 463.646 المجموع

 3.973 1.486 2 2.972 المجموعاتبين  الجدوى التعليمية للتخطيط

 

.0192 

 374. 567 212.076 داخل المجموعات 

  569 215.048 المجموع

الجدوى التعليمية للعلاقة مع 

 المجتمع المحلي

 1.934 1.279 2 2.559 بين المجموعات

 

.1462 

 662. 567 375.144 داخل المجموعات 

  569 377.703 المجموع

التعليمية لتفويض الجدوى 

 السلطة

 1.521 1.248 2 2.496 بين المجموعات

 

.2192 

 820. 567 465.199 داخل المجموعات 

  569 467.695 المجموع

 3.464 1.594 2 3.189 بين المجموعات الجدوى التعليمية للمساءلة

 

.0322 

 460. 567 260.955 داخل المجموعات 

  569 264.144 المجموع

 5.043 1.497 2 2.993 بين المجموعات الجدوى التعليمية

 

0.007 

 2972. 567 168.276 داخل المجموعات 

 569 171.270 المجموع 

( إلددى أندّده توجددد فددروق ذات دلالددة إحصددائيةّ عنددد 07.2تشددير المعطيددات الددواردة فددي الجدددول )

 –المدددارس الحكوميددة الفلسددطينية ( بددين متوسّددطات الجدددوى التعليميددة فددي ≥2.21المسددتوى )

مددن وجهددة نظددر مدددراء ومددديرات المدددارس تعددزى إلددى متغيددر مسددتوى  –المحافظددات الشددمالية 

المدرسة، وذلك لأنّ قيمة الدّالة الإحصائيةّ المحسوبة أقل من قيمة الدّالة الإحصائيةّ الجدولية عند 

 (، وبذلك يتم قبول الفرضية الصفرية.2.21المستوى )



 

148 

( للمقارنددات الثنائيددة البعديددة، Tukeyم اختبددار تددوكي )ل دراسددة هددذه الفددروق اسددتخدومددن أجدد

 والجدول التالي يوضح نتائج هذا الاختبار:

حسب متغير  ( للمقارنات الثنائية البعديةTukey: نتائج اختبار توكي )(09.2) الجدول رقم
 .مستوى المدرسة

 الفروق في الأوساط المتغيرات

(I-J) 

 الدلالةمستوى 

الجدوى 

 التعليمية

 0.059 0.18136 أساسية عليا أساسية

 0.043 -0.12728* ثانوية

 0.059 0.18136 أساسية أساسية عليا

 0.056 0.05408 ثانوية

 0.043 0.12728* أساسية ثانوية

 0.056 0.05408 أساسية عليا

*. The mean difference is significant at the 0.05 level. 

( يتضح الفروق بين المدارس الأساسية من جهة وبين كل مدن 09.2أظهرت نتائج الجدول رقم )

 المدارس الثانوية لصالح المدارس الثانوية، لأن المتوسط الحسابي عند المدارس الأساسية أعلى.

 (≥2.21النتائج الف رضي ة العاشرة: لا توجد فروق ذوات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )

 –المحافظات الشمالية  –بين متوسطات الجدوى التعليمية في المدارس الحكومية الفلسطينية 

 من وجهة نظر مدراء ومديرات المدارس تعزى إلى متغير المديرية.

المحافظات  –لفحص الفروق بين متوسطات الجدوى التعليمية في المدارس الحكومية الفلسطينية 

مددراء ومددديرات المدددارس تعدزى إلددى متغيدر المديريددة، اسددتخرجت مددن وجهدة نظددر  –الشدمالية 

( 08.2المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية تبعا  إلى متغير مستوى المدرسة، والجدول )

 يبين ذلك:

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للفروق بين متوسطات الجدوى  (08.2)جدول 
من وجهة نظر مدراء  –المحافظات الشمالية  –التعليمية في المدارس الحكومية الفلسطينية 

 ومديرات المدارس تعزى إلى متغير المديرية

 المتوسط الحسابي العدد المستوى المتغيرات
الانحراف 

 المعياري

 الدراسية المناهج

 1.00 3.10 40 رام الله

 1.00 2.97 22 بيرزيت

 0.53 3.44 15 القدس

 0.94 2.83 22 ضواحي القدس

 1.05 3.15 56 نابلس

 1.15 3.06 26 جنوب نابلس

 1.14 2.80 23 سلفيت

 0.91 3.11 25 قلقيلية

 1.02 2.96 43 طولكرم
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 1.05 3.21 14 طوباس

 0.90 3.20 48 جنين

 1.03 2.90 7 أريحا والأغوار

 0.79 3.29 29 قباطية

 0.87 3.04 39 بيت لحم

 0.91 3.11 47 الخليل

 0.80 3.17 32 شمال الخليل

 0.98 3.20 53 جنوب الخليل

 0.69 3.66 29 يطا

 التوظيف

 0.86 3.49 40 رام الله

 0.58 3.48 22 بيرزيت

 0.61 3.60 15 القدس

 0.50 3.38 22 ضواحي القدس

 0.89 3.50 56 نابلس

 0.92 3.36 26 جنوب نابلس

 0.86 3.19 23 سلفيت

 0.76 3.39 25 قلقيلية

 0.68 3.46 43 طولكرم

 0.97 3.45 14 طوباس

 0.70 3.52 48 جنين

 1.12 2.86 7 أريحا والأغوار

 0.66 3.56 29 قباطية

 0.72 3.32 39 بيت لحم

 0.80 3.41 47 الخليل

 0.67 3.55 32 شمال الخليل

 0.78 3.62 53 جنوب الخليل

 0.71 3.78 29 يطا

 الشؤون المالية

 0.70 4.15 40 رام الله

 0.61 4.26 22 بيرزيت

 0.80 3.96 15 القدس

 0.51 4.15 22 ضواحي القدس

 0.60 4.05 56 نابلس

 0.85 3.94 26 جنوب نابلس

 0.57 4.07 23 سلفيت

 0.59 4.09 25 قلقيلية

 0.66 4.15 43 طولكرم

 0.72 3.79 14 طوباس

 0.47 4.21 48 جنين

 1.15 3.52 7 أريحا والأغوار

 0.51 4.13 29 قباطية

 0.57 3.88 39 بيت لحم

 0.61 3.91 47 الخليل

 0.44 4.15 32 شمال الخليل

 0.66 4.09 53 جنوب الخليل
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 0.68 4.08 29 يطا

 التخطيط

 0.94 3.13 40 رام الله

 0.93 3.38 22 بيرزيت

 0.52 3.62 15 القدس

 0.86 3.23 22 ضواحي القدس

 0.95 3.10 56 نابلس

 1.08 3.15 26 جنوب نابلس

 1.08 2.87 23 سلفيت

 0.70 3.09 25 قلقيلية

 0.81 3.24 43 طولكرم

 0.76 3.19 14 طوباس

 0.86 3.28 48 جنين

 1.05 2.57 7 أريحا والأغوار

 0.86 3.14 29 قباطية

 0.89 3.24 39 بيت لحم

 0.79 2.94 47 الخليل

 0.92 3.14 32 شمال الخليل

 0.99 3.18 53 جنوب الخليل

 0.85 3.71 29 يطا

 صنع القرار

 0.54 4.12 40 رام الله

 0.47 3.97 22 بيرزيت

 0.33 4.18 15 القدس

 0.64 3.88 22 ضواحي القدس

 0.65 4.08 56 نابلس

 0.84 3.91 26 جنوب نابلس

 0.73 3.77 23 سلفيت

 0.75 4.01 25 قلقيلية

 0.52 4.02 43 طولكرم

 0.82 4.26 14 طوباس

 0.53 4.02 48 جنين

 0.41 3.95 7 أريحا والأغوار

 0.76 3.78 29 قباطية

 0.62 4.16 39 بيت لحم

 0.63 3.89 47 الخليل

 0.48 3.98 32 شمال الخليل

 0.53 4.07 53 جنوب الخليل

 0.61 4.07 29 يطا

 تفويض السلطة

 0.85 3.09 40 رام الله

 0.79 3.56 22 بيرزيت

 0.67 3.15 15 القدس

 0.91 3.17 22 ضواحي القدس

 0.85 3.09 56 نابلس

 0.87 2.94 26 جنوب نابلس

 0.74 3.01 23 سلفيت
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 0.68 3.14 25 قلقيلية

 0.77 2.86 43 طولكرم

 0.82 3.14 14 طوباس

 0.59 3.29 48 جنين

 0.66 3.10 7 أريحا والأغوار

 0.79 3.14 29 قباطية

 0.77 2.87 39 بيت لحم

 0.78 3.19 47 الخليل

 0.83 2.96 32 شمال الخليل

 0.79 3.62 53 جنوب الخليل

 0.90 2.92 29 يطا

 المساءلة

 0.86 3.06 22 رام الله

 0.51 3.02 15 بيرزيت

 0.81 2.73 22 القدس

 1.14 3.02 56 ضواحي القدس

 1.02 2.78 26 نابلس

 0.91 2.83 23 جنوب نابلس

 0.61 2.53 25 سلفيت

 0.84 2.85 43 قلقيلية

 1.18 2.88 14 طولكرم

 0.87 3.19 48 طوباس

 0.92 3.10 7 جنين

 0.81 2.76 29 أريحا والأغوار

 0.87 2.75 39 قباطية

 0.84 2.63 47 بيت لحم

 0.93 2.95 32 الخليل

 0.84 3.21 53 شمال الخليل

 0.90 3.28 29 جنوب الخليل

 0.62 3.86 40 يطا

العلاقة مع المجتمع 

 المحلي

 0.48 3.87 22 رام الله

 0.52 3.82 15 بيرزيت

 0.68 3.81 22 القدس

 0.90 3.68 56 ضواحي القدس

 0.71 3.88 26 نابلس

 0.79 3.67 23 جنوب نابلس

 0.72 3.74 25 سلفيت

 0.64 3.93 43 قلقيلية

 0.81 3.81 14 طولكرم

 0.53 3.43 48 طوباس

 0.58 3.67 7 جنين

 0.60 3.82 29 أريحا والأغوار

 0.70 3.50 39 قباطية

 0.51 3.84 47 لحم بيت

 0.57 3.87 32 الخليل
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 0.68 3.86 53 شمال الخليل

 0.51 3.84 29 جنوب الخليل

 0.57 3.87  يطا

 الجدوى التعليمية

 0.65 3.46 40 رام الله

 0.54 3.51 22 بيرزيت

 0.33 3.66 15 القدس

 0.45 3.40 22 ضواحي القدس

 0.63 3.49 56 نابلس

 0.79 3.37 26 جنوب نابلس

 0.63 3.29 23 سلفيت

 0.44 3.36 25 قلقيلية

 0.50 3.44 43 طولكرم

 0.64 3.45 14 طوباس

 0.52 3.55 48 جنين

 0.62 3.20 7 أريحا والأغوار

 0.42 3.43 29 قباطية

 0.52 3.42 39 بيت لحم

 0.47 3.28 47 الخليل

 0.45 3.50 32 شمال الخليل

 0.52 3.52 53 جنوب الخليل

 0.54 3.76 29 يطا

-  

( وجود فروق ظاهريدة بدين المتوسدطات الحسدابية، ومدن 08.2يتضح من خلال الجدول )

اسددتخدم اختبددار تحليددل التبدداين هددذه الفددروق ذات دلالددة إحصددائية  أجددل معرفددة إن كانددت

(، وقد توصلت الباحثة إلى النتائج كما هو موضّح في One-Way ANOVAالأحادي )

 (32.2الجدول )

  



 

153 

( للفروق بين One Way ANOVA( نتائج تحليل التباين الأحادي )32.2جدول )
 –المحافظات الشمالية  –متوسطات الجدوى التعليمية في المدارس الحكومية الفلسطينية 

 من وجهة نظر مدراء ومديرات المدارس تعزى إلى متغير المديرية
مجمو   مصدر الت باين المتغير

 المربعات

درجات 

 الحري ة

المتوس ط 

 المربعات

الدلالة  قيمة ف

 الإحصائي ة

الجدوى التعليمية للمناهج 

 الدراسية

 1.179 1.056 17 17.960 بين المجموعات

 

.2762 

 896. 552 494.481 داخل المجموعات 

 569 512.441 المجموع 

 1.115 658. 17 11.185 بين المجموعات الجدوى التعليمية للتوظيف

 

.3352 

 590. 552 325.605 داخل المجموعات 

 569 336.789 المجموع 

الجدوى التعليمية للشؤون 

 المالية

 1.361 534. 17 9.072 بين المجموعات

 

.1502 

 392. 552 216.501 داخل المجموعات 

  569 225.573 المجموع

الجدوى التعليمية لصنع 

 القرار

 1.550 1.242 17 21.121 بين المجموعات

 

.0732 

 802. 552 442.525 داخل المجموعات 

  569 463.646 المجموع

 1.164 438. 17 7.441 بين المجموعات الجدوى التعليمية للتخطيط

 

.2902 

 376. 552 207.607 داخل المجموعات 

  569 215.048 المجموع

الجدوى التعليمية للعلاقة 

 المحلي مع المجتمع

 1.533 1.002 17 17.028 بين المجموعات

 

.0782 

 653. 552 360.675 داخل المجموعات 

  569 377.703 المجموع

الجدوى التعليمية لتفويض 

 السلطة

 1.462 1.185 17 20.153 بين المجموعات

 

.1292 

 8102. 552 447.543 داخل المجموعات 

  569 467.695 المجموع

 998. 463. 17 7.874 بين المجموعات الجدوى التعليمية للمساءلة

 

.4592 

 464. 552 256.270 داخل المجموعات 

  569 264.144 المجموع

 1.391 0.414 17 7.035 بين المجموعات الجدوى التعليمية

 

0.135 

 2982. 552 164.235 داخل المجموعات 

 569 171.270 المجموع 

-  

( إلدى أندّه لا توجدد فدروق ذات دلالدة إحصدائيةّ عندد 32.2تشير المعطيات الدواردة فدي الجددول )

 –( بددين متوسّددطات الجدددوى التعليميددة فددي المدددارس الحكوميددة الفلسددطينية ≥2.21المسددتوى )

مدن وجهدة نظدر مددراء ومدديرات المددارس تعدزى إلدى متغيدر المديريدة،  –المحافظات الشدمالية 

قيمة الدّالة الإحصائيةّ المحسوبة أكبر من قيمة الدّالة الإحصائيةّ الجدولية عند المستوى وذلك لأنّ 

 (، وبذلك يتم قبول الفرضية الصفرية.2.21)
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 النتائج المتعلقة بنتائج المقابلة 1.0.2

( مقابلدة المعلمدين حدول واقدع ممارسدة المركزيدة فدي المددارس الحكوميددة 31بعدد إجدراء )

واها التعليميدة تدم التوصدل إلدى العديدد مدن النتدائج للمقدابلات وتدم تقسديم نتدائج إلدى الفلسطينية وجدد

 محاور أساسية تتمحور حول الإجابة عن أسئلة المقابلات وهذه المحاور هي:

 المناهج الدراسية -1

أن المديرين يقومون بمتابعة تشكيل لجان  على ( معلمين1من خلال نتائج المقابلات اتفق )

المباحث ومتابعتها، وكذلك وضع الخطط العلاجية ومتابعة المناهج وطريقة تنفيذها من أجل تحقيق 

الأهداف المنشودة، وقد بين ذلك أحد أفراد عينة الدراسة فائلا : "يقدوم المددير بمتابعدة تشدكيل لجدان 

أعمال الخطط العلاجية ونتائجها"، كما يقوم المديرين بتقديم المبحث متابعة أعمال اللجان، ومتابعة 

النصح والإرشاد للمعلمين عند الحاجة، وبما يتوافق مدع تطدوير أداء المعلمدين، وقدد تبدين ذلدك مدن 

خلال مقولة أحد أفراد عينة الدراسة: "دائما ما بقدم للمعلمين النصيحة فيما يخص المنهداج وطدرق 

 عرض المادة".

( من المعلمين أن المديرين ليس لهم دور في وضع المناهج لذلك فقد قال أحد 50)وقد أفاد 

 لاإأفراد عينة الدراسة: "لا دخل لمدير المدرسدة لا بوضدع المنهداج ولا بقيداس الجددوى التعليميدة. 

من الوزارة. وكدذلك بالنسدبة لتقدويم المنداهج"، وهدذا يشدير إلدى أن صدلاحية المددير  أرسالهبما يتم 

محدددودة داخددل المدرسددة بحيددث يلعددب دور المراقددب والمتددابع للمعلمددين فددي تنفيددذ المندداهج  تكددون

( معلمين، وقد أشار أحد أفراد العينة إلى ذلك من خلال 7ذلك ) ىالتعليمية في المدارس وقد أكد عل

 أيقوله: "صلاحية المدير مقررة من الوزارة حسب كل مرحلدة، ودور المددير يتمثدل فدي  متابعدة 

"، وأضداف آخدر إثرائهااء في المنهج مع المعلمين وتنفيذها حسب الخطة وحث المعلمين على أخط

هم فددي تعزيددز المددادة الموجددودة فددي المنهدداج"، بعددة المنهدداج وإعطدداء أمددور أخددرى تسددقددائلا : "متا

 وأضاف ثالث قائلا : "يكون دور المدير دور المتابع والمحلل والمقيم والمشارك في تنفيذ المنهاج"،

كما أضاف آخر: "المدير يلتزم بالمنهاج المقرر من قبل وزارة التربية والتعليم؛ ولكن مدن الممكدن 

الطوار  تبديل وحدة بدل وحددة للأهميدة"، وقدد ذكدر أحدد أفدراد العيندة قدائلا  "نعدم يقدوم  أوقاتفي 

لوظددائف بددذلك، مددن خددلال متابعددة حثيثددة للامتحانددات ونتددائج الطلبددة، ومدددير المدرسددة هددو إداري 

المدرسة وليس التدخل بالمنهاج يساعد المعلم الجديد فدي تددريس المنهداج اذا كدان مدن تخصصده"، 

كمددا قددال معلددم آخددر: "لا يوجددد دور لمدددير المدرسددة فددي المنهدداج"، وقددال معلددم: "متابعددة توظيددف 

 المنهاج على أتم وجه بالشراكة مع معلمي التخصصات".
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أن للمدير دور فاعدل فدي هدذا الصددد حيدث أن المددير يعتبدر وأفاد أحد أفراد العينة قائلا : "

حلقة وصل بين كل من المعلم ووزارة التربيدة والتعلديم المتمثلدة فدي مديريدة التربيدة فدي المحافظدة 

الخاصة بده، يجمدع مددير المدرسدة ملاحظدات معلميده بعدد تحليدل نتدائج اختبدارات الطلبدة بأشدكالها 

هات التي تملك سلطة التغيير والتحديث والتصحيح" وهدذا أشدار لده للج إيصالهاالمتعددة وبالإمكان 

( معلمين أن المدير يلعب دور الوسيط بين المعلمين ووزارة التربية والتعليم من خلال مديريات 3)

التربيددة والتعلدديم بحيددث يددتم نقددل الملاحظددات التددي تتعلددق بالمنهدداج بحيددث يددتم دراسددتها وأخددذ بعددين 

 ن أجل السعي نحو التغيير والتطوير للمناهج.الاعتبار الملاحظات م

كما قال أحد أفدراد العيندة: "تقدوم مدديرة المدرسدة بتدوفير كدل مدا هدو ضدروري لاسدتكمال 

العملية التعليمية من وسائل وأدوات وما يددعم المنهداج، وتقدوم بالمتابعدة الدائمدة والتغذيدة الراجعدة 

لدى دعدم تنفيدذ المنداهج الدراسدية مدن خدلال تهيئدة الفورية"، وهذا يشير إلى أن المديرين يعملون ع

المندداخ ودعددم البيئددة المدرسددية لخدمددة تنفيددذ المنهدداج، وإعطدداء تغذيددة راجعددة حددول تنفيددذ ومتابعددة 

( معلمين، وقد ذكر أحدد المعلمدين: "إن 3المناهج التي يقوم المعلمين بتدريسها وهذا ما اتفق عليه )

سدين وتنفيدذ المنداهج الدراسدية المتبعدة حيدث أنده المسداعد لمدير المدرسدة دور فعدال وكبيدر فدي تح

والموجه الأول للمعلمين وخبراتهم بحيدث يشدارك فدي تطدوير هدذه الخبدرات"، وهدذا يشدير إلدى أن 

 دور المدير يمثل الدور الداعم لتنفيذ المنهاج وتهيئة المناخ لتنفيذ ذلك.

يذ المنهج المدرسي يعتبر دورا  فعالا  نستنتج مما سبق أن دور مدير المدرسة في تحسين وتنف   

حيث أنه الموجه لخبرات المعلمين المشاركين في التطوير، كما أنه أفضل من يستطيع السير 

بسفينة التطوير إلى بر الأمان، وأن يكون دوره إصلاحي بنائي بشكل لا يؤثر سلبا  على معنويات 

المدرسة من العمل يمكن الجميع في  الجو المناسب الذي المعلمين حيث أنه يساعد في توفير

الأمر الذي يعين على الوصول إلى أفضل النتائج عن طريق تنمية العلاقات وتوطيدها  ،بارتياح

بين المعلمين مديرية التربية والتعليم من خلال قسم الإشراف لنقل الملاحظات التي تعمل على 

تعليمية تكون ذات فعالية على مستوى تطوير المنهاج وتعديل بعض الأخطاء فيه، لذلك الجدوى ال

 المدرسية وتنفيذ المنهاج ومتابعة المعلمين والطلبة.

 التوظيف -0

لهدم دور فدي عمليدة  لديس( معلدم مدن المعلمدين أن المدديرين 02أظهرت نتائج المقابلات أفداد )

التوظيددف، وقددال قددال أحددد أفددراد عينددة الدراسددة: " لدديس للمدددير دور رئدديس فددي عمليددة التوظيددف 

بالتنقدل  قويدة علاقدةفيما بعدد التعيدين"، وقدال معلدم آخدر: " لده  الإشرافيويقتصر دوره على دوره 

 التعين". أووليس التوظيف 
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ان مقدابلات المدوظفين المعلمدين كدل عدام ( معلمدين أن المدديرين يشداركون فدي لجد1كما بدين )

جيد حيث أن المدير يلاحظ سدلوكيات المعلمدين بشدكل مباشدر ودائدم ولديده علدى الأغلدب  إثروبهذا 

قدددرة علددى اسددتنباط واسددتخلاص الشخصددية المناسددبة للمعلددم المناسددب. ويشددارك المدددير فددي تقيدديم 

ب مؤهلات المعلم المتقددم، وقدد قدال أحدد الموظف البديل لديه مما له أثرا  على تعيينه من جديد حس

المعلمين: " من الممكن أن يكون لمدير المدرسة دور في التنقلات للمعلمين ويوجدد بعدض المددراء 

الذين يشاركون في لجان مقابلات التوظيدف"، وقدال آخدر: " يمكدن أن يكدون دور المددير مقتصدرا  

 أكبر في التنقلات والتوصية بذلك". أ  للمدير دوروأن على المشاركة في مقابلات التعيين، 

( معلمددين علددى أن دور مدددير المدرسددة فددي التوظيددف يقتصددر فقددط علددى طلددب 3وقددد أفدداد )

الموضدوع: "يتحدددد دور التخصدص الدذي تحتاجدده المدرسدة، وقدد قددال أحدد أفددراد العيندة حدول هددذا 

معلم بديل في طلب  أونقص للمعلمين في المدرسة حسب التخصص  أيتعويض المدير فقط يطلب 

"، وعبر عن ذلك أحد المعلمين قائلا: "دور المدير محصور فقدط بتحديدد الأصليحل غياب المعلم 

 احتياج المدرسة من التخصصات حسب التشكيلات المدرسية من الممكن أن يوصي بنقل معلم"  

 نسددتنتج ممددا سددبق أن مدددير المدرسددة يقددوم بدراسددة التشددكيلات اللازمددة للمدرسددة ورفددع كتددب

الشواغر والتخصص ويكون ذلك بالتنسديق المسدبق  إلىرسمية لمديرية التربية فيما يتعلق بالحاجة 

 الأنظمدةمع مديرية التربيدة والتدنقلات أيضدا تكدون برفدع كتدب رسدمية لمديريدة التربيدة بنداء علدى 

علددى مقتصددرة التعليميددة تكددون  الجدددوىوالقددوانين المعمددول بهددا فددي وزارة التربيددة والتعلدديم، وأن 

 في مدرسته واختيارهم، وتطوير أدائهم. اءاختيار المعلمين الأكفّ 

 الشؤون المالية -1

( مقابلات أن دور المدير يكون بارزا  بشكل في تشدكيل لجندة ماليدة وتوزيدع 51أظهرت نتائج )

المهام عليها رفع تقارير مالية و دراسة الجدوى المالية للمدرسة ووضع خطة لميزانية المدرسة اذا 

سدب كانت بحاجة، ورفدع نسدبة التربيدة الماليدة للشدؤون الماليدة، وتوزيدع حصدة المدرسدة الماليدة ح

بوضددع الاحتياجدات، وقددد قددال أحدد أفددراد عينددة الدراسدة: "فددي بدايددة كدل عددام دراسددي يقدوم المدددير 

ميزانيددة للمدرسددة ووضددع بنددود لهددا نفقددات حسددب حاجددة المدرسددة وتوفيرهددا مددن وسددائل تعليميددة 

وغيره"، وقال آخدر: "نعدم يعمدل موازندة شداملة لكدل الأمدور الماليدة وأبدواب صدرفها مدن مقصدف 

ختبارات ومستلزمات وقرطاسية وموظفات وغيرها"، وقدد علدق علدى ذلدك أحدد أفدراد وطوار  وا

وبمدا يخددم مصدلحة  الأمثدلعينة الدراسة قائلا : "المدير بالتخطيط للموارد المالية وصرفها بالشكل 

 المدرسة"
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( معلمين أن المدير يقوم بالإشراف علدى عمليدات إعدداد التقدارير الماليدة والميزانيدات 7وذكر )

العموميددة وتحليددل الحسددابات الختاميددة وتنظدديم السددجلات والدددفاتر الماليددة والمحاسددبية والتأكددد مددن 

سلامة القيدود ومتابعدة إقفالهدا، وقدد قدال أحدد أفدراد عيندة الدراسدة: "يقدع علدى عداتق المددير وضدع 

صدحيح الخطط المالية والمشاركة في الموارد المالية في تحديدد بندود الصدرف وتوظيفهدا بالشدكل ال

بما يطور المدرسة وقال آخر: ""يقوم المدير بإعداد الموازنة العامة في بداية كدل عدام دراسدي بمدا 

 المصلحة العامة. تفتضيه

وقد ذكر أحد أفراد عينة الدراسة: "يقوم بدور فعال في توفير كل ما يلزم المدرسة من قرطاسية 

عدات ومسداعدات مدن مجلدس أوليداء جمع كل ما هو متاح مدن تبروتعزيزات صفية بل و وإمدادات

لزم الأمر"، ومن هنا يكون دور المدير يتمثل في تدأمين الاحتياجدات الماليدة التدي تددعم  أنالأمور 

المدرسدة بتدوفير اللدوازم  أمدوالالمدرسة، وهذا ما أكد عليه أحد المعلمين قائلا : "المديرة بعد جمدع 

طلدب فيده مصدلحة للتعلديم"، وقدد علدق  أيض والاحتياجات للمدرسة والطدلاب والمعلمدين ولا تدرف

علددى ذلددك أحددد أفددراد العينددة قددائلا : "يتددولى المدددير جمددع التبرعددات المدرسددية ورصدددها وتحضددير 

 الموازنة وإثبات العمليات المالية بشكل معقد ومسك الدفاتر المحاسبية اللازمة" 

للمدرسة وتوزيعها حسدب بندود  قائد في توجيه الموارد الماليةالتستنتج مما سبق أن للمدير دور 

مختلفة محددة حسب حاجة المدرسة ورؤية المدير لتطويرها، وهدذا يعدود بالجددوى التعليميدة علدى 

العمليددة التعليميددة منظومددة  دعم العمليددة التعليميددة، كمددا أنالمدرسددة مددن خددلال تددوفير احتياجاتهددا لدد

ه المددير بمسداعدة بعدض الجهدات متكاملة ومدن أركانهدا العمدل المدالي والإداري الدذي يشدرف عليد

فمن أعمال المدير وواجباته المالية  أن يعمل على توزيع العمل على الإداريين بالاشتراك  ،الداعمة

 مع التوجيه المالي والإداري حسب قدارتهم وخبراتهم بما يكفل إنجاز العمل.

 التخطبط -2

ع من خلالها المهام  أن المدير يقوم بوضع خطة مدرسية شاملة ويوز ا  ( معلم05أظهر )

ومتابعة  الأنشطةعلى المدرسة لما لها من تفعيل  إيجاباوالخطط العلاجية وبذلك ينعكس  والأنشطة

الضعف ورفع التحصيل واستلهام المواهب والقدرات، وقد قال أحد أفراد عينة الدراسة: "تقوم 

اجتماع مع الهيئة التدريسية للمشاورة والمشاركة في اتخاذ  وأنشاءالمديرة بوضع خطة فعالة 

من خلال  الفعالة في خدمة مصلحة المدرسة"، وأضاف معلم آخر: " والإجراءاتالقرارات 

تخطيط المدير تصبح الأهداف واضحة والتطور يصبح أكبر في حال الوضوح"، وقد أكد على 

لة لتطوير القطاع التعليمي"، وأكد على هذه ذلك معلم قائلا : "يقوم المدير بوضع خطة متكام
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النتيجة أحد المعلمين قائلا : "دراسة واقع البيئة المدرسية والمجتمع المحيط بالمدرسة، ويجب عليه 

 تحديد مواهب وقدرات المعلمين وأفراد المجتمع والمسؤولين في الإدارة التعليمية"

التحليل البيئي للمدرسة وبناء على ذلك يقوم كما أظهرت النتائج أن المدير يتولى إجراء عملية 

من تمكنه بشكل محكم بحيث بوضع الخطط الاستراتيجية والسنوية والشهرية واليومية جميعا  

( 55التنظيم والتوجيه والتقويم للعملية التعليمة لتحقيق الأهداف المرجوة، وهذا ما أكد عليه )

وله: "يضع الخطط السنوية والخطة التشغيلية ، وقد أوضح أحد المعلمين ذلك من خلال قا  معلم

ومتابعة بنود كل منهم والوقوف على أهم نقاط القوة وتعزيزها ونقاط الضعف ومعالجتها"، وقد 

 ورؤية مدى تحقيق الأهداف التي جرى ذكر أحد أفراد العينة: "متابعة تنفيذ الخطة من قبل المدير

يدرس المدير نقاط القوة ونقاط  د المعلمين قائلا : "التخطيط الاستراتيجي لها"، وأكد على ذلك أح

طلاب الضعف في مجالات المدرسة الفاعلة ويقوم بعمل تحليل بيئي بمشاركة المعلمات وال

 الخطة حسب الأولوية على أن تنفذ على مدى عام دراسي".والأهالي ومنها يقوم ببناء 

يتوجب عليه تحديد العديد من  لذا ،نستنتج مما سبق أن المدير يقوم بوضع الخطة المدرسية

الجوانب قبل البدء بها ومن الأمثلة على الأمور الواجب تحديدها حاجات المعلمين والطلبة، كذلك 

البيئة المدرسية والمجتمع المحلي وذلك من خلال القيام بالعديد من الاجتماعات والمقابلات مع 

، وبما يحقق الخطة بما يتناسب معهم المجتمع والمعلمين كما يرى احتياجاتهم ويحاول وضع

 المدرسة. الجدوى التعليمية في 

 صنع القرار -1

صنع القرار من أجل مشاركة من حوله في صنع القرار في أن المدير يرتكز  لما  ( مع51ذكر )

بالاستماع لملاحظاتهم واقتراحاتهم، وهذا ما أكد عليه أحد المعلمين قائلا : "هناك لجان يتعاون 

لا منهجي"، وقد ذكر أحد معلمين  أمالمدير معها في اخذ القرارات حسب كل عمل سواء منهجي 

ية بما يتناسب مع مصلحة المدرسة والطلاب"، وبين ذلك آخر قائلا : "يشاور المدير الكادر التعليم

"، الأحولهم النقاط التي تحتاجها المدرسة بكافة ر بالتشاور آخذا  بعين الاعتبار أقائلا : "يصنع القرا

هم مع للجميع"، وذكر معلم آخر: " يسقرار يتخذه ويست أييشاور المعلمين في  وذكر آخر: "

إدارة عليا في المدرسة بصنع القرارات الخاصة في مدرسته ومشاركة المدير بشكل كبير بصفته 

 العاملين في صنع بعض القرارات"

( معلمين أن هذا الدور يتمثل من خلال وضع خطة عامة للمدرسة بالتشاور مع 1وأظهر )

ويوفر مساحة حرة للمعلم لصنع  ،ويوزع من خلالها المهام والأدوار ،النائب وعدد من المعلمين

دراسة قائلا : "المدير قرار بما يتناسب والمصلحة التعليمية، وقد أكد على ذلك أحد أفراد عينة الال
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 ه المعلمين في وضع جدول الأعمال اليومية"، وأشار إلى ذلك أحد المعلمين قائلا : "يشرك زملائ

 توزيع النصاب واللجان والمناوبة وغيره".

 دلوالناجح يني والإداري واتخاذ القرار المناسب مدير المدرسة الف ( معلمين أن دور2أكد )

على الإدارة الناجحة ولا بد أن يكون هناك تعاون مع أعضاء الهيئة التدريسية فيما يخص صناعة 

يقع على المدير صنع القرار بذاته. والاتفاق مع موظفيه  القرار، وقال أحد أفراد عينة الدراسة: "

دور مدير المدرسة دور  تعليمي أفضل، وأكد آخر: "حسب الظروف المناسبة مما يوجد جو 

فهو يتحمل المسؤولية الكاملة في تسيير الحياة المدرسية وهو من  ،في تنظيم المدرسة محوري

هو المدير يناقش  والأخير الأوليختار المعلمين"، ودعم ذلك معلم آخر من خلال قوله: "المسؤول 

عتبار بعين الإ ا  خذالنهاية من يقرر القرار المناسب آالتدريسية ولكن هو ب مع الهيئة الأمورجميع 

 ".والإداريةالهيئة التدريسية  راءآ

أما فيما يتعلق بالأعمال الروتينية قال أحد أفراد عينة الدراسة: "يتولى المدير صلاحية في تنفيذ 

العمل مثل الرحلات  غالبيتها لكن الأعمال غير الروتينية تتطلب إجراءات رسمية تعيق

محددة  طرضمن أللمدير صلاحيات فيما يتعلق بصنع القرار  المدرسية"، وذكر معلم آخر: "

 في حينها" تسعف الموقفمع سياسة التربية والتعليم  تتوافق

للنهوض بالواقع  الإيجابيةنستنتج مما سبق أن الطاقم التعليمي يشارك في اتخاذ القرارات 

وضع خطط تطويرية للمدرسة، كما يلجأ مدير المدرسة في  إلى الإضافةبالتعليمي بالمدرسة 

قرارته إلى الأعمال التي تصب من خلالها هذه القرارات في مصلحة المدرسة وطلبتها ومعلميها، 

 ، ويضمن أيضا  تعاونومن خلال التشاور يضمن عدم وقوعه في الاختيارات والقرارات الخاطئة

مما ينعكس بشكل إيجابي  ،حيث يقوي شخصيتهم ويزيد الثقة لديهموالتدريسي ب الإداريطاقمه 

 على سير العملية التعليمة بالنحو المطلوب.

 تفويض السلطة -1

أظهرت النتائج أن المدير يراعي من خلال الخطة العامة للمدرسة بتفويض السلطة للمعلم حسب 

( 51مع متابعة حثيثة، وهذا ما أكد عليه ) إمكانيتهالتخصص والمعلم بدوره ينقلها للطالب حسب 

، وقد قال أحد المعلمين بالقول: "يفوض بعض المهام للمعلم حسب قدراته"، وقال آخر: "أن ا  معلم

التفويض يكون من خلال وضع المدير ثقته في كافة زملائه كل حسب قدرته على الإدارة ومعالجة 

كل حسب  الأعمالير المدرسة المعلمين ببعض يكلف مد المواقف المدرسية"، وذكر معلم آخر: "

 ".وإمكانياتهقدراته 
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كما أظهرت النتائج تفويض السلطة تكون بمساعدة النائب لمدير المدرسة على القيام بأدوارهم 

والتعليمية والتعاون مع المعلمين رؤساء اللجان لإنجاح العملية التعليمية جنبا  لجنب مع  الإدارية

، وقد قال أحد أفراد عينة ا  ( معلم53ة ومعايير المدرسة، هذا ما أكد عليه )المعلمين وفقا لرؤي

الدراسة أنه: "يقوم المدير بتوزيع المهام على المعلمين في بداية الدوام من مناوبة ولجان وتربية 

 الصفوف"، وذكر معلم آخر: " من خلال تشكيل لجان وتوزيع المهام على جميع المعلمين"

حيث يقسم  والإدارةأن السلطات والصلاحيات هي جزء لا يتجزأ من مهام المدير نستنتج مما سبق 

المهام على المعلمين كل حسب تخصصه وقدراته ومتابعة ورفع قدرات المعلم وإيجاد معلم ذو 

 الجدوى التعليمية بأعلى مستوى.  كفاءة عالية من أجل الحصول على

 العلاقة مع المجتمع المحلي -1

أنه تكون العلاقة تكون من خلال التشبيك مع المجتمع المحلي، وقد عبر عن  ا  ( معلم58أظهر )

ذلك أحد المعلمين قائلا : "التشبيك مع مؤسسات المجتمع المحلي، وأكد آخر قائلا : "التشبيك بتنفيذ 

المجتمع شريك في صنع القرار وداعم  بالشراكة مع  المجتمع  المحلي"، وقال معلم: " أنشطة

لسير العملية للتعليمية"،  إيجابارسة"، وقال معلم: "أثر التشبيك مع المجتمع المحلي لأهداف المد

( معلمين أنه يكون من خلال اللجان الاجتماعية وتكوين العلاقات الاجتماعية، وقد قال 3بينما قال )

( 53كد )أحد أفراد العينة: "تشكيل لحنة اجتماعية لمتابعة المناسبات العامة للمجتمع المحلي".، وأ

أن العلاقة مع مجلس الباء تكون وثيقة وهذا يدعم المدرسة بشكل فاعل، وقد أكد على ذلك معلما  

أحد المعلمين من خلال قوله: "نعم يفعل دور مجلس أولياء الأمور ويعد كثيرا من الفعاليات مع 

مدير المدرسة  عدادإ"، وذكر بعض المعلمين: "اغيره أمترفيهية  أمالمجتمع المحلي سواء صحية 

 الأهاليوكيفية التواصل مع  الأمور أولياءلخطته السنوية لإنجاح العملية التعليمية تتضمن مجلس 

هم التعاون بين المدرسة لطلاب والمدرسة"، وقال معلم: "يسوالمجتمع المحلي لتلبية احتياجات ا

 رفع مستوى المدرسة".والمجتمع المحلي في تطوير مرافق المدرسة ومساعدة الهيئة التدريسية و

علاقة مدير المدرسة بالمجتمع المحلي دورا فاعلا في تطوير المدرسة والعمل لنستنتج مما سبق أن 

على رفعها حيث بعلاقة المدير بالمجتمع المحلي يستقطب لها مشاريعا  تطويرية ومساعدات 

استقطاب ورش العمل والتدريب الذي فضلا  عن  ،لتطوير وضع المدرسة من أدوات ومباني

 إقامةيخص المعلمين والطلبة والذي يصب في مصلحة المدرسة، كما يحرص مدير المدرسة على 

مثيل مجلس آباء في المدرسة يكون داعما  علاقة متبنة وقوية مع المجتمع المحلي من خلال ت

التشاور وبناء الثقة بين  إلى افةإضفي التخطيط والتنفيذ لأي عمل في المدرسة،  ومساهما  ومشاركا  
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ومتابعة تحصيل  ،الخطط لأي مشروع عدادوإالمدرسة والمجتمع المحلي فيما يتعلق بالتعليم 

 الطلبة. 

 المساءلة: -8

والمالية  الإداريةرون أن المساءلة تكون من خلال الرقابة ي ا  ومعلمة  م( معل01أظهرت النتائج أن )

موظفين  أحدالمدير  أنالتربوي، وقد قال أحد أفراد العينة: "بما  الأشراف وأيضامن قبل التربية 

فالرقابة والمتابعة المستمرة أساس  ،وتعرضه للمساءلة هأدائوزارة التربية والتعليم فسيتم مراقبة 

وزيارة جهات المراقبة  الإشرافيةالعمل الجيد". كما قال أحد أفراد العينة: "من خلال الزيارات 

اصل المستمر مع المديرة لكل ما يحدث"، وأكد على ذلك أحد المعلمين على ذلك من للمدرسة والتو

 خلال قوله: "من خلال المتابعة والتفتيش".

كما أن المساءلة تكون من خلال تقييم الأداء الذي يعتمد على بيئة المدرسة ومتابعة الموظفين وحل 

( معلمين، وقد قال أحد 2وهذا ما أكده )أي مشاكل متعلقة بالمدرسة ومتابعة أي موضوع طار ، 

 أفراد عينة الدراسة: "متابعه تقارير المدير السنوية للمعلم".

 الأعمالنستنتج مما سبق أن مديرية التربية والتعليم تقوم بزيارات مستمرة للمدرسة ومتابعة جميع 

وجه من أجل  أكملى لمتابعة أعمال مدير المدرسة والمعلمين عل الأقسامالمكلفة فيها من رؤساء 

رسالة المدرسة والقضاء على التجاوزات وصولا  إلى أفضل مستوى من الجدوى  أهداف وتحقيق 

 التعليمية. 
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 الفصل الخامس

 مناقشة نتائج الدراسة والتوصيات 

 مقدمة 1.1

ا كاملا  ومفصّلا  لمناقشة النتائج التي توصّلت إليها الدراسة التي  يتضمّن الفصل عرض 

التعليمية، ومن بنيت حول واقع ممارسة المركزية في المدارس الحكومية الفلسطينية وجدواها 

 خلال ذلك تقديم العديد من التوصيات.

 

 مناقشة نتائج الدراسة 0.1

 تم الإجابة عن السؤال الرئيس من خلال الإجابة عن الأسئلة الفرعية:

 مناقشة نتائج السؤال الأول1. 0.1

واقع ممارسة مدراء ومديرات المدارس للنمط الإداري المركزي )من حيث المناهج  ما

التوظيف، الشؤون المالية، صنع القرار، التخطيط، العلاقة مع المجتمع المحلي،  الدراسية،

تفويض السلطة، المساءلة( في المدارس الحكومية الفلسطينية في المحافظات الشمالية من 

 وجهة نظر مدراء ومديرات تلك المدارس؟

لمركزي في ظهرت النتائج أنّ واقع ممارسة مدراء ومديرات المدارس للنمط الإداري ا

المدارس الحكومية الفلسطينية في المحافظات الشمالية من وجهة نظر مدراء ومديرات تلك 

المدارس جاء بدرجة متوسطة، وجاءت أهمّ مؤشّرات النمط الإداري المركزي مرتبة تنازليا  

ها حسب المتوسط الحسابي كما يلي: )الشؤون المالية(، تلاها )التخطيط(، تلاها )المساءلة(، تلا

)صنع القرار(، تلاها )التوظيف(، تلاها )المناهج الدراسية(، تلاها )العلاقة مع المجتمع المحلي(، 

 (.تفويض السلطةوكان أقلها )

( أن النمط المركزي يظهر بالسيطرة المطلقة 0252عبد العليم والشريف )وقد ذكر 

ام أي نوع من المشاركة من قبل والتفرد التام فيما يتعلق بصنع القرار والتوجيه الإداري، وانعد

المستويات الأدنى في وضع الأهداف، ورسم الخطة المتعلقة بطبيعة العمل، ويقتصر دورهم على 

 التنفيذ الحرفي للقرارات والتعليمات.

( أن السمة الغالبة لنظام إدارة التعليم الحكومي الفلسطيني هي 0225وبين عابدين )

راف كامل من وزارة التربية والتعليم، ومديرياتها في المركزية، حيث يخضع التعليم لإش

المحافظات في الضفة الفلسطينية وقطاع غزة، دون أن يكون للسلطات المحلية أية حقوق في ذلك 
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الأشراف ، ويتحدد الهدف العام للمركزية والسيطرة المطلقة لوزارة التربية والتعليم بتحقيق الدقة 

ا  للقواعد والأصول الفنية ، ومع ذلك فان هذه المركزية تحكم في تقديم الخدمات التربوية وفق

الخناق على المدارس والمعلمين والمشرفين ، فتقوم بإدارة جميع مدارس التعليم الحكومية 

بالإشراف على المدارس ، وترسم السياسة العامة للتعليم ، وتضع خطة الدراسة ، والمناهج 

والكتب المدرسية ، وتعقد الامتحانات العامة ، وتحدد التشكيلات المدرسية ، وتعيين  التعليمية، 

تشكيل اللجان الفنية والإدارية المختلفة ، وتشرف على المباني   ،المعلمين ونقلهم وترقيتهم

 المدرسية ، وعلى شراء اللوازم وأدوات التعليم.

س الحكومية هو توجه لا ( أن توجه مديري ومديرات المدار0222وبين منصور )

( أن تطبيق اللامركزية يحتاج إلى ضوابط لتنظيمه حتى 0258دراسة العرفج ) ذكرتمركزي، 

يحقق النتائج المرجوة منه وفي حال عدم تطبيقه بالطريقة المناسبة سوف يؤدي إلى نتائج عكسية 

عملية تطبيق ( أن للسياسات التنظيمية لUNESCO, 2005ذكر )على مستوى جودة التعليم، و

 اللامركزية كانت من التحديات الكبيرة.

وترى الباحثة أن العاملين في المدرسة يتم تكليفهم في المهام المنوطة بهم ضمن هيكليات 

وتشكيلات متعارف عليها في المدرسة تخضع للهيكل التنظيمي، لذا نجد أن كل فرد من أفراد 

ومتابعة حثيثة من قبل المدير، بحيث أن المدير المجتمع المدرسي يقوم بمهامه بتوجيهات دقيقة 

يكون المسؤول الأول أمام مديرية التربية والتعليم، وكذلك أمام وزارة التربية والتعليم، فهذا نجد 

أن هناك مركزية في العديد من المهام أهمها الملف المالي نظرا  لحساسيته ومتابعته من قبل 

قابة والمتابعة في المديرية، فنجد أن المدير يحرص كل الحرص مديرية التربية والتعليم ودائرة الر

على متابعة هذا الملف والتفرد في العديد من القرارات، لذلك حصلت الشؤون المالية على أعلى 

مستوى من المركزية الإدارية، ثم جاء التخطيط في المرتبة الثانية لأن المدير يكون مطلع على 

شكلات التي تعاني منها المدرسية من الناحية الأكاديمية وغيرها، أما جميع الجوانب الإدارية والم

بالنسبة لمساءلة فتكون في ظل الخطط المدرسية التي وضعتها المدرسية يتم متابعتها ومساءلة 

العاملين في إطار تلك الخطط، كما أن صنع القرارات يكون مستند إلى الإمكانيات المادية ضمن 

كزية، لأن صنع القرار يحتاج ك احتل صنع القرار المركز الرابع في المرالخطط وتقييمها، فلذل

ستشارة في العديد من المواقف، ونظرا  لكون التوظيف لا يلعب المدير دورا  فاعلا  فيه في إلى إ

العديد من المواقف جاء في هذا الموقع، أما المناهج الدراسية فتكون على مستوى الوزارة ودائرة 

ث يلعب المدير دور المتابع لتنفيذ المنهاج فقط، فالمركزية تكون للوزارة والسياسات المناهج، بحي

العامة للدولة، ونظرا  للضعف الذي تعانيه المدارس في علاقتها مع المجتمع المحلي حيث نجد أن 



 

165 

هناك جمود في مواقف المجتمع المحلي في كثير من القرارات جاءت في هذا الموقع من ممارسة 

ية الإدارية، أم تفويض السلطة فاحتل أقل مستويات المركزية لكون العاملين في المدرس المركز

يعملون كل حسب المهام المنوطة لهم ولديهم تفويض ضمن اللجان التي يعملون فيها وتكون 

 القرارات لا مركزية بالتشاور ضمن اللجان مثل اللجنة الثقافية والاجتماعية وغيرها.

 دراسية:أولا : المناهج ال

تشير المعطيات إلى أنّ واقع النمط المركزي الإداري على المناهج الدراسية في المدارس 

الحكومية الفلسطينية في المحافظات الشمالية من وجهة نظر مدراء ومديرات جاءت بدرجة 

متوسطة، وجاءت أهمّ فقرات النمط المركزي الإداري على المناهج الدراسية الفقرة )يجمع 

ات حول نواحي قصور المنهاج من المعلمين, الطلبة, أولياء الأمور وذلك بعد التطبيق المعلوم

الفعلي للمنهاج(، تلاها الفقرة )يعد خطة إضافية  تتيح للمعلمين فرصة انتتاج بعض مواد أثراء 

مقررات المنهاج(، وأقل الفقرات أهمية الفقرة )يصمم بالتعاون مع المعلمين مناهج خاصة بمواد 

 دة(.محد

تخضع المناهج الدراسية لعمليات نقد ومراجعة وتقييم مستمرة، وذلك بسبب مجموعة   

من العوامل التي تفرض التغيير في حاجات المجتمع وحاجات المتعلمين، كما تفرضه طبيعة 

 المعرفة ونوعها، وطبيعة طرق التدريس والأنظمة التعليمية.

إن دور مدير المدرسة في صياغة المناهج الفلسطينية يقتصر على جمع المعلومات من   

خلال ملاحظاته وملاحظات المعلمين والطلبة وأولياء الأمور حول نواحي قصور المنهاج التي 

يكشف عنها التطبيق، وتوثيق هذه المعلومات وتلخيصها، وإعداد تقارير خاصة ورفعها لذوي 

 العلاقة. 

نلاحظ أن المناهج الفلسطينية يفرض عليها النمط المركزي، فوزارة التربية والتعليم  كما  

هي المسؤولة عن إعدادها وتطويرها. حيث تخضع المناهج الدراسية لعمليات النقد والمراجعة 

والتقييم المستمرة، وذلك بسبب مجموعة من العوامل التي تفرض التغيير في حاجات المجتمع 

لمين، فعملية تطوير المناهج تأتي عادة من ذوي الاختصاص في الوزارة والخبراء وحاجات المتع

في هذا المضمار، نتيجة قصور بعض المناهج عن الوفاء بحاجات المتعلمين والمجتمع وعدم 

 مواكبته لمتطلبات الحقبة الزمنية التي يطبق فيها.

مة للدولة وخطط وزارة وترى الباحثة أن المناهج الدراسية تخضع إلى السياسات العا

التربية والتعليم، كما أنها تعمل على الدائرة المختصة في صياغة المنهاج على عقد دورات 

تشاورية من أجل تعديل بعض الأخطاء التي يمكن أن تظهر في المنهاج أو تلقي العديد من 
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عب دور الوسيط الاقتراحات من أجل تحسين بعض المادة التعليمية في الدروس، كما أن المدير يل

في نقل بعض المشكلات التي تواجه المعلمين في تدريس المنهاج، وكتابة التقارير في ذلك من 

أجل الوصول إلى تجاوز بعض الأخطاء، كما أنه يتم العمل على إثراء المناهج المدرسية من قبل 

اته وتدقيقها قبل المعلمين واطلاع المدير على تلك المواد الإجرائية الموافقة عليها ضمن صلاحي

 أن يتلاقاها الطلبة.

 ثانيا : التوظيف

تشير المعطيات إلى أنّ واقع النمط المركزي الإداري على التوظيف في المدارس 

الحكومية الفلسطينية في المحافظات الشمالية من وجهة نظر مدراء ومديرات جاءت بدرجة 

لتوظيف الفقرة )يقدم تقييما سنويا متوسطة، وجاءت أهمّ فقرات النمط المركزي الإداري على ا

للموظف(، تلاها الفقرة )يحدد الحاجة من التخصصات المتوقعة على مدار العام الدراسي(، وأقل 

 الفقرات أهمية الفقرة )يقر التعيين في الوظيفة(.

تسيطر وزارة التربية والتعليم سيطرة تامة على نظام التوظيف لشغل الوظائف التعليمية 

ها الوزارة, ونظام التوظيف في المدارس الحكومية يتم من خلال وزارة التربية والتعليم التي تحتاج

وتفرض مركزيتها على هذا الجانب, حيث يتم التوظيف في المدارس الحكومية حسب التشكيلات 

المدرسية, من حصر لعدد الصفوف والشعب والمرافق )مكتبات, مختبرات, مشاغل ...(، حصر 

عدد وتخصصات أعضاء الهيئات التدريسية والإداريين والعاملين، وعليه يتم  عدد الطلبة، حصر

حصر حاجات المدرسة من الموظفين والطلب من مديرية التربية والتعليم حيث يتم تزويد المدرسة 

بالمعلمين حسب التخصصات التي يوجد بها نقص، فلا دور يذكر لمدير المدرسة في هذا الجانب، 

 بتقديم تشكيلات مدرسته ويتم متابعتها من قبل مديرية التربية والتعليم. جانب التوظيف، إلا

وترى الباحثة أن المدير يعمل ضمن صلاحياته في مجال التوظيف بحيث يعمل على رفع 

التشكيلات لمديرية التربية والتعليم ويتم متابعتها، كما انه من خلال بعض التقارير التي يقدمها في 

من المصلحة العامة التي تحقق أهداف المدرسة، كما أنه من خلال النظام نقل بعض المعلمين ض

الإلكتروني لديوان الموظفين لديه صلاحية على الموافقة على بعض الإجازات، وفي بعض 

 الأحيان يتم استعاء بعض المدراء بهدف غايات التوظيف لكون صاحب الخبرة العملية والميدانية.

 ثالثا : الشؤون المالية

ير المعطيات إلى أنّ واقع النمط المركزي الإداري على الشؤون المالية في المدارس تش

الحكومية الفلسطينية في المحافظات الشمالية من وجهة نظر مدراء ومديرات جاءت بدرجة 

مرتفعة، وجاءت أهمّ فقرات النمط المركزي الإداري على الشؤون المالية الفقرة )يسجل المبالغ 
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لدفاتر وضمن الحسابات التي تمثلها(، تلاها الفقرة )يودع المبالغ المالية المجموعة المجموعة في ا

 في البنوك مقابل فيش(، وأقل الفقرات أهمية الفقرة )يرسم السياسات المالية(.

( أنه يتولى إدارة الشؤون المالية في المدرسة لجان مختلفة برئاسة 0252وأكد عطوي )

افا تاما  على مصادر هذه الأموال، ويقوم برسم السياسات المالية مدير المدرسة الذي يشرف إشر

 الكفيلة بتحقيق الأهداف التربوية في المؤسسة التعليمية.

وتطبق في دوائر الدولة بشكل عام والمدارس جزء منها، مباد  المحاسبة الحكومية في 

تشمل جميع عمليات  معظم أعمالها، والمحاسبة الحكومية فرع من فروع المحاسبة، وهي عملية

أثبات وتحصيل وصرف الموارد الحكومية، أي أنها تدور بشكل خاص حول قيد المصروفات 

 والواردات وذلك بهدف تقديم البيانات المالية السليمة.

وترى الباحثة أن الشؤون المالية لها إجراءات متسلسلة ودقيقة، ولها العديد من الإجراءات 

ذ معاملاتها، كما أن هناك لجنة خاصة تعمل على متابعتها ضمن التي تحتاج إلى دقة في تنفي

بروتوكول محدد يتم تحديده من وزارة التربية والتعليم وتعمل مديرية التربية والتعليم على متابعة 

ذلك، لذا نجد أن المركزية في هذا المجال ذات درجة مرتفعة، كما أن المبالغ المالية التي يتم 

املات رسمية تكون عن طريق البنك ويكون هناك تدقيق مستمر لتك التعامل معها ضمن مع

 المعاملات المالية.

 رابعا : صنع القرار

تشير المعطيات إلى أنّ واقع النمط المركزي الإداري على صنع القرار في المدارس 

الحكومية الفلسطينية في المحافظات الشمالية من وجهة نظر مدراء ومديرات جاءت بدرجة 

مرتفعة، وجاءت أهمّ فقرات النمط المركزي الإداري على صنع القرار الفقرة )يتخذ القرارات 

المتعلقة بالميزانية وأوجه الصرف(، تلاها الفقرة )يرشح مجلس أولياء أمور الطلبة(، وأقل 

 الفقرات أهمية الفقرة )يتخذ أهم القرارات المتعلقة بإقرار المناهج الدراسية(.

( أن القرارات المتعلقة بالأبنية ما زالت مركزية، بالنسبة للقرارات 5893ذكر المومني )

المتعلقة بالمنهاج تشير أن المديرين يعطون معلومات مفيدة فيما يتعلق بدراسة المنهاج، وأن عملية 

اتخاذ القرارات لا تتم بطريقة واضحة ومحددة، وأن المركزية في اتخاذ القرارات ما زالت هي 

 ميز لعملية اتخاذ القرارات.الشكل  الم

وترى الباحثة أن عملية صنع القرار تكون ذات مركزية عالية لكونها تتضمن العديد من 

المجالات بما فيها الميزانية بحيث يكون للمدير الصلاحية لتحديد أولوية المشكلات التي يعمل على 

ر بالمجتمع المحلي، لذا يعمل حلها ضمن الميزانية المتاحة، وكذلك لكون المدير على اتصال مباش
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على اختيار مجلس أولياء أمور فعال من أجل دعم العمل المدرسي، بحيث يكون المجلس داعم 

بشكل مباشر للمدرسة، ومن جانب آخر يكون لدى المدير قدرة على تقدير الإجازات وضرورتها 

 للعاملين في المجتمع المدرسي.

 خامسا : التخطيط

واقع النمط المركزي الإداري على التخطيط في المدارس  تشير المعطيات إلى أنّ 

الحكومية الفلسطينية في المحافظات الشمالية من وجهة نظر مدراء ومديرات جاءت بدرجة 

مرتفعة، وجاءت أهمّ فقرات النمط المركزي الإداري على التخطيط الفقرة )يصيغ الخطط 

التربية والتعليم(، تلاها الفقرة )يراجع ما تم المدرسية بناء على أهداف استراتيجية تضعها وزارة 

إنجازه في الخطة من خلال التوقف مع نهاية كل فترة زمنية مرصودة للمراجعة والتأمل(، وأقل 

 الفقرات أهمية الفقرة )يضع البرامج والمشاريع والسياسات والوسائل(.

تربية والتعليم، أن بناء الخطة المدرسية مرهون بأهداف استراتيجية تضعها وزارة ال

تفرض مركزيتها على مدير المدرسة لينحصر بدوؤه بجملة الأهداف، مما يحد من إمكانية الأبداع 

فيها أو صياغة خطة تتوافق وخصوصية مدرسته، أن هذه المركزية المفروضة على الخطة 

لمحلي المدرسية من شانها أن تضعف عنصر الشراكة بين مدير المدرسة وطاقم العمل والمجتمع ا

لصياغة أهدافهم المنبثقة عن حاجات حقيقية خاصة بمدرستهم والتقيد بأهداف عامة واستراتيجية 

 .فرضت عليهم

ترى الباحثة أن مدير المدرسة على اطلاع شامل على الوضع البيئي والأكاديمي والطلبة 

المدرسية وغيرهم من الجوانب المؤثرة في تحقيق أهداف المدرسة لذا يعمل على وضع الخطط 

في الاحتياجات الأساسية للمدرسة بما يتلاءم مع الخطة الاستراتيجية التي تلقاها من وزارة التربية 

والتعليم، كما أن المدير يكون ملم في العديد من الجوانب المؤثر في الخطة المدرسية لذا يعمل على 

لخطط المدرسية التي يضعها العمل في تحديد الخطة الزمنية لتنفيذها، وكذلك يعمل على متابعة ا

المعلمين في تنفيذ حصصهم واللجان المدرسية، لكونه المسؤول المباشر أمام مديرية التربية 

 والتعليم، ويتم مساءلته عن ذلك.

 سادسا : العلاقة مع المجتمع المحلي

تشير المعطيات إلى أنّ واقع النمط المركزي الإداري على العلاقة مع المجتمع المحلي في 

المدارس الحكومية الفلسطينية في المحافظات الشمالية من وجهة نظر مدراء ومديرات جاءت 

بدرجة متوسطة، وجاءت أهمّ فقرات النمط المركزي الإداري على العلاقة مع المجتمع المحلي 

الفقرة )يدعو مدير المدرسة المجتمع المحلي للمشاركة في الحفلات والندوات من خلال التنسيق 
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رية التربية والتعليم(، تلاها الفقرة )يدعو أفراد المجتمع المحلي لتنفيذ فعاليات وأنشطة مع مع مدي

رفع كتاب لمديرية التربية لطلب ادن بذلك(، وأقل الفقرات أهمية الفقرة )يحصل على تبرعات 

مالية من قبل أفراد المجتمع المحلي دون ترصيد ذلك في السجلات المالية الخاصة بمدير 

 رسة(.المد

( أنه تأتي أهمية الدور الذي يلعبه مجلس أولياء أمور الطلبة من 0252وذكر عطوي )

أمهات وأباء الطلبة لخلق التفاعل والمشاركة بين البيت والمدرسة بالشكل المطلوب للوصول 

بالطالب إلى أقصى درجات النمو والتكيف الاجتماعي السليمين، فالباء يلعبون دورا  وقائيا  

ئيا، ويقع على عاتقهم التعاون الكامل والتنسيق وتبادل الرأي في الخبرات التربوية مع وإنما

 المدرسة.

( على درجة تحقق المشاركة المجتمعية من التعليم الأساسي 0259يؤكد عبد الرسول )

بجمهورية مصر العربية في الواقع الفعلي بدرجة متوسطة أي غير واضح التحقق، وذلك نظرا  

دور الإدارة المدرسية في تفعيل الشراكة بين المدرسة والأسرة وإهمال المدرسة القيام  للقصور في

 بخدمة المجتمع وتنمية البيئة على الوجه المطلوب.

ترى الباحثة أن المدير يقوم بالعمل على تشكيل مجلس أولياء الأمور من خلال اختيار 

مة المدرسة، وخاصة في دعم الجانب مجموعة من الأفراد الفاعلين في المجتمع ويستطيعون خد

الأكاديمي للطلبة من خلال التعزيز، وكذلك المشاركة في الأنشطة الاجتماعية التي يكون فيها 

مجلس أولياء الأمور داعم أساسي في ذلك، بحيث يعمل المدير على صياغة الخطة التي يسعى إلى 

نشطة تكون ضمن بروتوكول معين من تنفيذها بمساعدة مجلس أولياء الأمور، ولكن جميع هذه الأ

 رفع كتب، وانتظار الموافقة، وغيرها من التسلسلات الإدارية.

 سابعا : تفويض السلطة

تشير المعطيات إلى أنّ واقع النمط المركزي الإداري على تفويض السلطة في المدارس 

ءت بدرجة الحكومية الفلسطينية في المحافظات الشمالية من وجهة نظر مدراء ومديرات جا

متوسطة، وجاءت أهمّ فقرات النمط المركزي الإداري على تفويض السلطة الفقرة )يشارك في 

أعداد الخطة(، تلاها الفقرة )يشارك في لجان المقابلات للتوظيف(، وأقل الفقرات أهمية الفقرة 

 )يعطي دورات تدريبية على مستوى الوزارة(.

لتي أظهرت تطبيق متوسطة على مجالات ( ا0258تتفق هذه النتيجة مع دراسة شلش )

 الباحثة من الدراسات ما يختلف مع هذه النتيجة .  تفويض الصلاحيات، ولم تجد
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ترى الباحثة أن هناك العديد من الخطط التي يعمل المعلمين على عملها منها تتعلق     

على المصادقة عليها، بالمادة الدراسية ومنها ما يتعلق باللجان المدرسية،  ويعمل مدير المدرسة 

فنجد أن هناك نوعا  ما من اللامركزية في إعداد تلك الخطط، كما نجد أنه عندما يعمل المدير على 

المشاركة في لجان المقابلات في التوظيف يكون لديه جزء من القرار يتم رصده على شكل علامة 

معايير بعمل المدير على محددة لتعمل على التأثير في توظيف بعض المتقدمين، كما أنه هناك 

الالتزام بها، كما أن بعض الملاحظات التي يعمل على توصيلها إلى قسم الإشراف التربوي من 

 أجل تطوير بعض المناهج المدرسية دون المساس في الخطوط العريضة للمنهاج.

 ثامنا : المساءلة

ي المدارس تشير المعطيات إلى أنّ واقع النمط المركزي الإداري على المساءلة ف

الحكومية الفلسطينية في المحافظات الشمالية من وجهة نظر مدراء ومديرات جاءت بدرجة 

مرتفعة، وجاءت أهمّ فقرات النمط المركزي الإداري على المساءلة الفقرة )مراقبة مدى تحمل 

لة اليه(، مدير المدرسة مسؤولية أعماله(، تلاها الفقرة )تقييم أداء مدير المدرسة في المهام الموك

 وأقل الفقرات أهمية الفقرة )تصحيح الأخطاء التي قد يقع فيها مدير المدرسة والحد من تكرارها(.

( التي أظهرت بدرجة كبيرة على مجال 0258تتفق هذه النتيجة مع دراسة شلش )

( عن وجود مستوى من Huda Al-Kubaisi, 2022كشفت دراسة )المتابعة والمحاسبة، 

 المركزية الحالية التي تسير جنبا  إلى جنب مع المساءلة المرتبطة بها.الرضا عن 

ترى الباحثة أن هناك العديد من لجان المتابعة التفتيش تحضر إلى المدرسة لمتابعة 

العمليات الإدارية التي تجري في المدرسة، وفي حال وجود أي تقصير يكون المدير هو المسؤول 

لى تقييم أداء المدير، وفي حال التقصير يتم محاسبة المدير من قبل الأول، وهذا يؤثر بشكل عام ع

وزارة التربية والتعليم، لذلك يعمل المدير على استخدام صلاحياته وسلطته ضمن القانون بما 

يتوافق مع العمل الذي يقوم به، لذلك نجد أن هناك متابعة مستمرة ضمن القوانين العاملة في 

  في حال وجود أي خلل أو تقصير ومن ثم تصحيح ذلك. مديرية التربية والتعليم

 

 مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني 0. 0.1

بين متوسطات  (≥2.21هل توجد فروق ذوات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )

 –المحافظات الشمالية  –ممارسة النمط الإداري المركزي في المدارس الحكومية الفلسطينية 

من وجهة نظر مدراء ومديرات المدارس تعزى إلى متغير الجنس، المؤهل العلمي، سنوات 

 الخبرة، مستوى المدرسة، المديرية؟
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دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  مناقشة النتائج الف رضي ة الأولى: لا توجد فروق ذوات

(2.21≤)  بين متوسطات ممارسة النمط الإداري المركزي في المدارس الحكومية الفلسطينية

 من وجهة نظر مدراء ومديرات المدارس تعزى إلى متغير الجنس. –المحافظات الشمالية  –

( بين ≥2.21)أظهرت النتائج أنهّ لا توجد فروق ذات دلالة إحصائيةّ عند المستوى 

المحافظات  –متوسّطات ممارسة النمط الإداري المركزي في المدارس الحكومية الفلسطينية 

 من وجهة نظر مدراء ومديرات المدارس تعزى إلى متغير الجنس. –الشمالية 

( التي لم تظهر فروقا  بين الذكور 0259تتفق هذه النتيجة مع دراسة عبد الرسول )

( عدم وجود فروق بين الذكور 0258ركزية، كما أظهرت دراسة شلش )والإناث في ضوء اللام

 والإناث في الإدارة المدرسية

( التي أظهرت أن المديرين الذكور أكثر 5890تتعارض هذه النتيجة مع دراسة بشور )

 ممارسة للامركزية من الإناث.

المديرين في ترى الباحثة أن المعلمين والمعلمات أن النمط الإداري الممارس من قبل 

المدارس الفلسطينية يتم تطبيقه من قبل الذكور والإناث على حد سواء وذلك من خلال تطبيق 

القوانين والأنظمة الصادرة عن وزارة التربية والتعليم، والجدوى التعليمية له تكون على مستوى 

 ديرات.المديريات بغض النظر عن جنس الذين ينفذون الممارسات الإدارية للمديرين والم

مناقشة النتائج الف رضي ة الثانية: لا توجد فروق ذوات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 

(2.21≤)  بين متوسطات ممارسة النمط الإداري المركزي في المدارس الحكومية الفلسطينية

من وجهة نظر مدراء ومديرات المدارس تعزى إلى متغير المؤهل  –المحافظات الشمالية  –

 ي.العلم

( بين ≥2.21أنهّ لا توجد فروق ذات دلالة إحصائيةّ عند المستوى ) أظهرت النتائج

المحافظات  –متوسّطات ممارسة النمط الإداري المركزي في المدارس الحكومية الفلسطينية 

من وجهة نظر مدراء ومديرات المدارس تعزى إلى متغير المؤهل العلمي، واتفقت هذه  –الشمالية 

( أنه لا توجد فروق في ممارسة اللامركزية تعزى لمتغير 5881دراسة جويحان )  النتيجة مع

 المؤهل العلمي.

ترى الباحثة أن المديرين على اختلاف مؤهلاتهم العلمية يسعون نحو إظهار أكبر قدر 

ممكن من تحقيق أهداف ورؤية المدرسة، وكذلك من خلال تطبيق الأنظمة والقوانين التي تصدر 

التربية والتعليم كما أن دور المدير في العديد من الأحيان يكون السعي نحو توظيف من وزارة 
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العديد من الإمكانيات المتوفرة من أجل تحقيق أفضل مستوى من الأداء المدرسي من قبل جميع 

أفراد المجتمع المدرسي، فضلا  عن أن ممارسات المدير الإدارية تحتاج إلى خبرة أكثر ولا تحتاج 

 هل علمي عالي .إلى مؤ

مناقشة النتائج الف رضي ة الثالثة: لا توجد فروق ذوات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 

(2.21≤)  بين متوسطات ممارسة النمط الإداري المركزي في المدارس الحكومية الفلسطينية

ت من وجهة نظر مدراء ومديرات المدارس تعزى إلى متغير سنوا –المحافظات الشمالية  –

 الخبرة.

( بين ≥2.21أنهّ لا توجد فروق ذات دلالة إحصائيةّ عند المستوى ) أظهرت النتائج

المحافظات  –متوسّطات ممارسة النمط الإداري المركزي في المدارس الحكومية الفلسطينية 

 من وجهة نظر مدراء ومديرات المدارس تعزى إلى متغير سنوات الخبرة. –الشمالية 

( أنه لا توجد فروق في ممارسة اللامركزية تعزى 5881جويحان )وقد أظهر دراسة 

( عدم وجود فروق تعزي لسنوات 0258لمتغير المؤهل العلمي، كما أظهرت دراسة شلش )

( في دراسته أنه لا يوجد فروق بين ذوي 5881الخبرة في الإدارة المدرسية، وقد ذكر عامر )

ارسات الإدارية لمديري المدارس الثانوية في الضفة خبرة إدارية طويلة أو حديثي الخبرة في المم

 الغربية.

ترى الباحثة أن المديرين في مديريات التربية والتعليم يتلقون نفس الدورات التدريبية، كما 

أنهم يجتمعون بشكل دوري من خلال اجتماعات العنقود ويتبادلون الخبرات فيما بينهم، كما أن 

ميع المدارس، ويعمل جميع المديرين على تطبيق تلك الأنظمة القوانين والأنظمة تطبق على ج

 والقوانين ضمن الأنماط الإدارية السائدة .

مناقشة النتائج الف رضي ة الرابعة: لا توجد فروق ذوات دلالة إحصائية عند مستوى 

بين متوسطات ممارسة النمط الإداري المركزي في المدارس الحكومية  (≥2.21الدلالة )

من وجهة نظر مدراء ومديرات المدارس تعزى إلى متغير  –المحافظات الشمالية  –ينية الفلسط

 مستوى المدرسة.

( بين ≥2.21أنهّ توجد فروق ذات دلالة إحصائيةّ عند المستوى )أظهرت النتائج 

المحافظات  –متوسّطات ممارسة النمط الإداري المركزي في المدارس الحكومية الفلسطينية 

من وجهة نظر مدراء ومديرات المدارس تعزى إلى متغير مستوى المدرسة، وكانت  –الشمالية 

 الفروق لصالح المدارس الأساسية.
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( أن المديرين العاملين في المدارس الثانوية يمارسون 5881وقد ذكرت دراسة جويحان )

 اللامركزية أكثر من غيرهم.

ومفصلية من حياة الطالب ، ترى الباحثة أن المدارس الأساسية تعتبر مرحلة حاسمة 

تتطلب شيء من المتابعة من المديرية والوزارة مع المدارس والمدراء ، من اختبارات موحدة 

ورشات عمل، دورات تدريبية، زيارات متكررة للمشرفين ، على مستوى التربية والوزارة

ما المدارس الثانوية هي ، بالتالي المركزية عليهم أكبر من المدارس الثانوية ، بينللمدارس الأساسية

، )المرجلة الأساسية( يعطى فيها المدير مساحة من الحرية ، لخصوصية هذه المرحلة العمرية

 . وخصائص الطلبة النمائية، مما تستدعي مزيداَ من المركزية

 

 مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الثالث :  1 .0.2

المركزي في المدارس الحكومية الجدوى التعليمية لممارسة النمط الإداري  ما 

 الفلسطينية في المحافظات الشمالية من وجهة نظر مديري ومديرات تلك المدارس؟

تبين أن هناك الجدوى التعليمية لممارسة النمط الإداري المركزي في المدارس الحكومية 

موجبة الفلسطينية في المحافظات الشمالية من وجهة نظر مديري ومديرات تلك المدارس وهي 

مما يدل على أن هناك جدوى تعليمية لممارسة النمط الإداري المركزي في المدارس الحكومية 

الفلسطينية في المحافظات الشمالية من وجهة نظر مديري ومديرات بقدرة تفسيرية بلغت 

(79.7%.) 

( أن مؤيدي اللامركزية يرون أنها ستطور آلية اتخاذ القرار Stinnette, 1993)وبقول 

ل الجوانب التربوية المختلفة، وتزيد من التزام الهيئات، وتضاعف من المسؤولية عن حو

 المخرجات التعليمية ، وتحقق التكامل بين المدرسة ومؤسسات المجتمع، وتحسن دافعية التلاميذ.

ترى الباحثة الجدوى التعليمة لمركزية العمل الإداري ذات جدوى وذلك لأن وزارة 

عمل على تنفيذ الخطط الاستراتيجية التي تعمل على صياغتها ضمن الإمكانيات التربية والتعليم ت

المتاحة للوزارة وبما يواكب التطور وكذلك ضمن السياسات العامة لوزارة التربية والتعليم وبما 

 يعمل على الحفاظ على التقدم والرقي في العملية التعليمة بطريقة منظمة. 

ة للمناهج الدراسية لممارسة النمط الإداري المركزي في تبين أن هناك الجدوى التعليمي

المدارس الحكومية الفلسطينية في المحافظات الشمالية من وجهة نظر مديري ومديرات تلك 

المدارس وهي موجبة مما يدل على أن هناك جدوى تعليمية للمناهج الدراسية لممارسة النمط 
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ينية في المحافظات الشمالية من وجهة نظر الإداري المركزي في المدارس الحكومية الفلسط

 (.%12.3مديري ومديرات بقدرة تفسيرية بلغت )

ترى الباحثة أن الجدوى التعليمية للمركزية على المناهج التعليمية تكون بدرجة عالية لأن 

المناهج يتم إعدادها من قبل لجنة متخصصة في إعداد المناهج لكل تخصص، كما أن هذه اللجنة 

 طلاع مستمر على التطورات المستمر من أجل تجويد تلك المناهج لمواكبة التطور.لديها إ

تبين أن هناك الجدوى التعليمية للتوظيف لممارسة النمط الإداري المركزي في المدارس 

الحكومية الفلسطينية في المحافظات الشمالية من وجهة نظر مديري ومديرات تلك المدارس وهي 

هناك جدوى تعليمية للتوظيف لممارسة النمط الإداري المركزي في  موجبة مما يدل على أن

المدارس الحكومية الفلسطينية في المحافظات الشمالية من وجهة نظر مديري ومديرات بقدرة 

 (.%10.1تفسيرية بلغت )

ترى الباحثة أن الجدوى التعليمية للمركزية على التوظيف تكون ذات جدوى تعليمية بنسبة 

ن عملية التوظيف يقوم فيها العديد من الجهات التي تلعب دورا  في سيرها، منها ما أقل وذلك لأ

يتعلق بالتشكيلات ومنها ما يتعلق بالإمكانيات التي تظهر الحاجة الفعلية لكل مدرسة من أجل رفع 

 مستوى التعليم، ضمن معايير تصاغ من قبل ديوان الموظفين في وزارة التربية والتعليم.

ناك الجدوى التعليمية للشؤون المالية لممارسة النمط الإداري المركزي في تبين أن ه

المدارس الحكومية الفلسطينية في المحافظات الشمالية من وجهة نظر مديري ومديرات تلك 

المدارس، وهي موجبة مما يدل على أن هناك جدوى تعليمية للشؤون المالية لممارسة النمط 

الحكومية الفلسطينية في المحافظات الشمالية من وجهة نظر  الإداري المركزي في المدارس

 (.%52.9مديري ومديرات بقدرة تفسيرية بلغت )

ترى الباحثة أن الجدوى التعليمية للمركزية على الشؤون المالية تكون ذات تأثير محدود 

المدرسة لأن الشؤون المالية تكون من اختصاص الهيئة الإدارية في المدرسة، كما أن ميزانية 

تكون ضمن أعمال داعمة للعملية التعليمية تعتمد على مدى توظيف تلك الأموال في دعم جودة 

التعليم في المدارس، وأن دور مديريات التربية والتعليم يقتصرعلى المراقبة ومتابعة أداء المدرسة 

 المالي.

المركزي في تبين أن هناك الجدوى التعليمية لصنع القرار لممارسة النمط الإداري و

المدارس الحكومية الفلسطينية في المحافظات الشمالية من وجهة نظر مديري ومديرات تلك 

المدارس وهي موجبة مما يدل على أن هناك جدوى تعليمية لصنع القرار لممارسة النمط الإداري 
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المركزي في المدارس الحكومية الفلسطينية في المحافظات الشمالية من وجهة نظر مديري 

 (.%31.2مديرات بقدرة تفسيرية بلغت )و

ترى الباحثة أن الجدوى التعليمية للمركزية على صنع القرار من خلال الخطط التي تم 

العمل على تنفيذها في المدرس بحيث تعمل على تحقيق رؤية ورسالة المدرسة، بحيث يعمل 

 المدير على متابعة تلك الخطط من أجل تجويد عملية التعليم.

هناك الجدوى التعليمية للتخطيط لممارسة النمط الإداري المركزي في المدارس  وتبين أن

الحكومية الفلسطينية في المحافظات الشمالية من وجهة نظر مديري ومديرات تلك المدارس وهي 

موجبة مما يدل على أن هناك جدوى تعليمية للتخطيط لممارسة النمط الإداري المركزي في 

لسطينية في المحافظات الشمالية من وجهة نظر مديري ومديرات بقدرة المدارس الحكومية الف

 (.%22.8تفسيرية بلغت )

ترى الباحثة أن الجدوى التعليمية للمركزية على التخطيط تكون من خلال تحقيق الخطوط 

العامة لوزارة التربية والتعليم من خلال العملية التعليمية، بحيث يعمل المديرين على صياغة 

بما يتوافق مع ذلك مما يمكنها من الوصول إلى أعلى مستوى من الجدوى التعليمية خططهم 

 بالاعتماد على التحليل البيئي للمدرسة ووضع الخطط بدقة.

تبين أن هناك الجدوى التعليمية للعلاقة مع المجتمع المحلي لممارسة النمط الإداري 

ت الشمالية من وجهة نظر مديري المركزي في المدارس الحكومية الفلسطينية في المحافظا

ومديرات تلك المدارس وهي موجبة مما يدل على أن هناك جدوى تعليمية للعلاقة مع المجتمع 

المحلي لممارسة النمط الإداري المركزي في المدارس الحكومية الفلسطينية في المحافظات 

 (.%09.2الشمالية من وجهة نظر مديري ومديرات بقدرة تفسيرية بلغت )

رى الباحثة أن الجدوى التعليمية للمركزية على العلاقة مع المجتمع المحلي تكون من خلال عمل ت

أولياء الأمور الذي يكون المساند للمدرسة والدعم للمعلم في بعض الأحيان ونجد أن استجابة 

سبة أولياء الأمور في هذا المجال تكون ضعيفة في معظم الأحيان، لذلك كان الجدوى التعليمية بن

أقل، كما نجد أنه في بعض الأحيان ليس لدى أولياء الأمور الأساليب الطرق التدريسية الداعمة 

للعملية التعليمية، وعدم امتلاكهم الخبرات والمهارات اللازمة للإسهام في الجدوى التعليمية في 

 المدارس .

المركزي في  تبين أن هناك الجدوى التعليمية لتفويض السلطة لممارسة النمط الإداري

المدارس الحكومية الفلسطينية في المحافظات الشمالية من وجهة نظر مديري ومديرات تلك 

المدارس وهي موجبة مما يدل على أن هناك جدوى تعليمية للعلاقة مع المجتمع المحلي لممارسة 
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جهة نظر النمط الإداري المركزي في المدارس الحكومية الفلسطينية في المحافظات الشمالية من و

 (.%12.5مديري ومديرات بقدرة تفسيرية بلغت )

أن تفويض بعض ( Winkler and Lan Gershberg, 2000أظهرت دراسة )

الصلاحيات لسلطات الحكومات المحلية يؤدي إلى تحقيق الكثير من المكاسب والإيجابيات في 

نة والتفكير الخلاق فيما العملية التعليمية، بحيث يعطي تطبيق اللامركزية مساحة أكبر من المرو

 يتعلق بتوزيع الموارد، بالإضافة لتحسين أداء المدارس.

التفويض تكون من خلال قدرة كل فرد  ترى الباحثة أن الجدوى التعليمية للمركزية على

في المجتمع المدرسي في تنفيذ الخطة الخاصة به سواء كانت خطة المبحث أم خطة اللجنة التي 

تم إعدادها بشكل يدعم العملية التعليمية بحيث تكون جدواها التعليمية ذات يقودها، وخاصة أنه 

فعالية، وخاصة من خلال تقديم العديد من المبادرات التي تعمل على إغناء المناهج بالوسائل 

 التعليمة التي تدعم عملية التعلم وتجويدها.

الإداري المركزي في المدارس تبين أن هناك الجدوى التعليمية للمساءلة لممارسة النمط 

الحكومية الفلسطينية في المحافظات الشمالية من وجهة نظر مديري ومديرات تلك المدارس وهي 

موجبة مما يدل على أن هناك جدوى تعليمية للعلاقة مع المجتمع المحلي لممارسة النمط الإداري 

ية من وجهة نظر مديري المركزي في المدارس الحكومية الفلسطينية في المحافظات الشمال

 (.%01.2ومديرات بقدرة تفسيرية بلغت )

ترى الباحثة أن الجدوى التعليمية للمركزية على المساءلة تكون من خلال تطبيق العديد 

من القوانين والمعايير التي تعتمد عليها الوزارة في تقييم المعلمين والطلبة وكذلك تقييم المديرين 

متسلسلة الهدف منها تحقيق أعلى مستوى من الأداء للمعلم والطالب  من خلال العديد من إجراءات

 والمعلم . 

 

 مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الرابع 2. 0.1.

بين متوسطات  (≥2.21هل توجد فروق ذوات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) 

من وجهة نظر  –المحافظات الشمالية  –الجدوى التعليمية في المدارس الحكومية الفلسطينية 

مدراء ومديرات المدارس تعزى إلى متغير الجنس، المؤهل العلمي، سنوات الخبرة، مستوى 

 المدرسة، المديرية؟
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إحصائية عند مستوى مناقشة النتائج الف رضي ة السادسة: لا توجد فروق ذوات دلالة 

 –بين متوسطات الجدوى التعليمية في المدارس الحكومية الفلسطينية  (≥2.21الدلالة )

 من وجهة نظر مدراء ومديرات المدارس تعزى إلى متغير الجنس. –المحافظات الشمالية 

( بين ≥2.21أظهرت النتائج أنهّ لا توجد فروق ذات دلالة إحصائيةّ عند المستوى )

من وجهة  –المحافظات الشمالية  –ات الجدوى التعليمية في المدارس الحكومية الفلسطينية متوسّط

 نظر مدراء ومديرات المدارس تعزى إلى متغير الجنس.

( التي لم تظهر فروقا  بين الذكور 0259تتفق هذه النتيجة مع دراسة عبد الرسول )

( عدم وجود فروق بين الذكور 0258والإناث في ضوء اللامركزية، كما أظهرت دراسة شلش )

 والإناث في الإدارة المدرسية

( التي أظهرت أن المديرين الذكور أكثر 5890تتعارض هذه النتيجة مع دراسة بشور )

 ممارسة للامركزية من الإناث.

ترى الباحثة أن المعلمين والمعلمات أن النمط الإداري الممارس من قبل المديرين في 

يتم تطبيقه من قبل الذكور والإناث وذلك من خلال تطبيق القوانين والأنظمة المدارس الفلسطينية 

الصادرة عن وزارة التربية والتعليم، والجدوى التعليمية له تكون على مستوى المديريات بغض 

 النظرعن جنس المديرين الذين ينفذون الممارسات الإدارية .

ذوات دلالة إحصائية عند مستوى  مناقشة النتائج الف رضي ة السابعة: لا توجد فروق

 –بين متوسطات الجدوى التعليمية في المدارس الحكومية الفلسطينية  (≥2.21الدلالة )

من وجهة نظر مدراء ومديرات المدارس تعزى إلى متغير المؤهل  –المحافظات الشمالية 

 العلمي.

( بين ≥2.21أنهّ لا توجد فروق ذات دلالة إحصائيةّ عند المستوى ) أظهرت النتائج

من وجهة  –المحافظات الشمالية  –متوسّطات الجدوى التعليمية في المدارس الحكومية الفلسطينية 

 نظر مدراء ومديرات المدارس تعزى إلى متغير المؤهل العلمي.

ممارسة اللامركزية تعزى ( أنه لا توجد فروق في 5881وقد أظهر دراسة جويحان )

 لمتغير المؤهل العلمي.

ترى الباحثة أن الميرين على اختلاف مؤهلاتهم العلمية يسعون نحو إظهار أكبر قدر 

ممكن من تحقيق أهداف ورؤية المدرسة، وكذلك من خلال تطبيق الأنظمة والقوانين التي تصدر 

د من الأحيان يكون السعي نحو توظيف من وزارة التربية والتعليم كما أن دور المدير في العدي
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العديد من الإمكانيات المتوفرة من أجل تحقيق أفضل مستوى من الأداء المدرسي من قبل جميع 

أفراد المجتمع المدرسي، وأن تحقيق الجدوى التعليمية يتطلب طرق ميدانية أكثر من المؤهل 

 العلمي .

ذوات دلالة إحصائية عند مستوى  مناقشة النتائج الف رضي ة الثامنة: لا توجد فروق

 –بين متوسطات الجدوى التعليمية في المدارس الحكومية الفلسطينية  (≥2.21الدلالة )

من وجهة نظر مدراء ومديرات المدارس تعزى إلى متغير سنوات  –المحافظات الشمالية 

 الخبرة.

( بين ≥2.21أنهّ لا توجد فروق ذات دلالة إحصائيةّ عند المستوى ) أظهرت النتائج

من وجهة  –المحافظات الشمالية  –متوسّطات الجدوى التعليمية في المدارس الحكومية الفلسطينية 

 نظر مدراء ومديرات المدارس تعزى إلى متغير سنوات الخبرة.

مارسة اللامركزية تعزى ( أنه لا توجد فروق في م5881وقد أظهر دراسة جويحان )

( عدم وجود فروق تعزي لسنوات 0258لمتغير المؤهل العلمي، كما أظهرت دراسة شلش )

( في دراسته أنه لا يوجد فروق بين ذوي 5881الخبرة في الإدارة المدرسية، وقد ذكر عامر )

وية في الضفة خبرة إدارية طويلة أو حديثي الخبرة في الممارسات الإدارية لمديري المدارس الثان

 الغربية.

ترى الباحثة أن المديرين في مديريات التربية والتعليم يتلقون نفس الدورات التدريبية كما 

أنهم يجتمعون بشكل دور من خلال اجتماعات العنقود ويتبادلون الخبرات فيما بينهم، كما أن 

تطبيق تلك الأنظمة القوانين والأنظمة تطبيق على جميع المدارس ويعمل جميع المديرين على 

 والقوانين ضمن الأنماط الإدارية السائدة.

مناقشة النتائج الف رضي ة التاسعة: لا توجد فروق ذوات دلالة إحصائية عند مستوى 

 –بين متوسطات الجدوى التعليمية في المدارس الحكومية الفلسطينية  (≥2.21الدلالة )

رات المدارس تعزى إلى متغير مستوى من وجهة نظر مدراء ومدي –المحافظات الشمالية 

 المدرسة.

( بين ≥2.21أنهّ توجد فروق ذات دلالة إحصائيةّ عند المستوى )أظهرت النتائج 

من وجهة  –المحافظات الشمالية  –متوسّطات الجدوى التعليمية في المدارس الحكومية الفلسطينية 

المدرسة، وكانت الفروق لصالح نظر مدراء ومديرات المدارس تعزى إلى متغير مستوى 

 المدارس الأساسية.
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( أن المديرين العاملين في المدارس الثانوية يمارسون 5881وقد ذكرت دراسة جويحان )

 اللامركزية أكثر من غيرهم.

 إن هذه النتيجة حتمية ومرتبطة بنتيجة الفرضية الرابعة حيث أظهرت أنه توجد فروق 

( بين متوسّطات ممارسة النمط الإداري المركزي  ≥2.21ى )ذات دلالة إحصائيةّ عند المستو

من وجهة نظر مدراء ومديرات  –المحافظات الشمالية  –في المدارس الحكومية الفلسطينية 

المدارس تعزى إلى متغير مستوى المدرسة ، وكانت الفروق لصالح المدارس الأساسية. بالتالي 

ة، حيث ارتبطت الجدوى التعليمية بالنمط الإداري ظهرت هذه النتيجة في هذه الفرضية التاسع

اللامركزي في المدارس الثانوية. إن مشكلات الطلبة في المرحلة الأساسية خصوصا ما يتعلق 

منها بالجدوى التعليمية تتطلب متابعة حثيثة من مدراء ومديرات المدارس، ومركزية أكبر من 

 ت الموحدة، الزيارات الإشرافية المتكررة . الوزارة تتمثل بالمتابعة الحثيثة، والإختبارا

مناقشة النتائج الف رضي ة العاشرة: لا توجد فروق ذوات دلالة إحصائية عند مستوى 

 –بين متوسطات الجدوى التعليمية في المدارس الحكومية الفلسطينية  (≥2.21الدلالة )

 من وجهة نظر مدراء ومديرات المدارس تعزى إلى متغير المديرية. –المحافظات الشمالية 

( بين ≥2.21أنهّ لا توجد فروق ذات دلالة إحصائيةّ عند المستوى )أظهرت النتائج 

 –المحافظات الشمالية  –لمدارس الحكومية الفلسطينية متوسّطات ممارسة الجدوى التعليمية في ا

 من وجهة نظر مدراء ومديرات المدارس تعزى إلى متغير المديرية.

( عدم وجود فروق في التطبيق المركزية بين 0251وقد أظهر نتائج دراسة الشهري )

 بعة.مدارس المركز وهي مدينة الرياض ومدارس الأطراف وهي مدارس المحافظات الست التا

ترى الباحثة أن جميع المديريات تابعة لوزارة التربية والتعليم تخضع لذات التعليمات، 

فهي تعمل على السعي نحو تطبيق أهداف ورؤية ورسالة الوزارة وذلك من خلال توجيه مديري 

 المدارس نحو إدارة المدارس بما يتلاءم مع ذلك.

 

 المقابلةمناقشة النتائج المتعلقة بنتائج  1. 0.1

 المناهج الدراسية-1

إن دور مدير المدرسة في تحسين وتنفيذ المنهج المدرسي يعتبر دورا  فعالا  حيث أنه     

الموجه لخبرات المعلمين المشاركين في التطوير، كما أنه أفضل من يستطيع السير بسفينة 

التطوير إلى بر الأمان، وأن يكون دوره إصلاحي بنائي بشكل لا يؤثر سلبا  على معنويات 
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أنه يساعد في توفير الجو المناسب الذي يمكن الجميع في المدرسة من العمل  المعلمين حيث

رتياح، الأمر الذي يعين على الوصول إلى أفضل النتائج عن طريق تنمية العلاقات وتوطيدها إب

بين المعلمين و مديرية التربية والتعليم من خلال قسم الإشراف لنقل الملاحظات التي تعمل على 

وتعديل بعض الأخطاء فيه، لذلك الجدوى التعليمية تكون ذات فعالية على مستوى  تطوير المنهاج

 المدرسية وتنفيذ المنهاج ومتابعة المعلمين والطلبة.

إن المدير والمعلمين يجب أن يكون لهم بصمتهم في تصميم مناهج خاصة بالطلبة     

اق العمل والوسائل التعليمية وإغناء هذه المناهج من خلال انتتاج بعض المواد والأنشطة وأور

وتصميم أدوات ونماذج تعزز جوانب المنهاج وتثريها، ترى الباحثة أن المناهج الدراسية تصاغ 

من قبل مجموعة من المختصين وغالبا  يكون هناك استعانة بمجموعة من الأكاديميين في 

بالأخطاء التي يمكن أن  الجامعات، ولكن المديرين والمعلمين يكون لديهم بعض الانتقادات تتعلق

تكون في هذه المناهج، ويتم رفع التوصيات من أجل الأخذ بهذه التوصيات ، وأن الوزارة تلعب 

 دورا  مركزيا  كبيرا  في إعداد المناهج الدراسية .

 التوظيف-0

إن مدير المدرسة يقوم بدراسة التشكيلات اللازمة للمدرسة ورفع كتب رسمية لمديرية 

يتعلق بالحاجة إلى الشواغر والتخصص ويكون ذلك بالتنسيق المسبق مع مديرية  التربية فيما

التربية، والتنقلات أيضا تكون برفع كتب رسمية لمديرية التربية بناء على الأنظمة والقوانين 

المعمول بها في وزارة التربية والتعليم، وأن الجدوى التعليمية تكون مقتصرة على اختيار المعلمين 

 ء في مدرسته واختيارهم، وتطوير أدائهم.الأكفا

ترى الباحثة أن عملية التوظيف يكون لها أسس وقوانين وإجراءات بحيث لا يلعب المدير 

دورا  في ذلك، إنما يكون دور المدير محدود يقتصر على الاشتراك في بعض المقابلات، أو رفع 

ي يكون في مدرسته في غالب بعض الاحتياجات من الطاقم المدرسي ولا يحدد من الشخص الذ

 الأحيان.

 الشؤون المالية-1

إن للمدير دورا  قياديا  في توجيه الموارد المالية للمدرسة وتوزيعها حسب بنود مختلفة 

محددة حسب حاجة المدرسة ورؤية المدير لتطويرها، وهذا يعود بالجدوى التعليمية على المدرسة 

ملة من خلال توفير احتياجاتها لدعم العملية التعليمية، كما أن إن العملية التعليمية منظومة متكا

ومن أركانها العمل المالي والإداري الذي يشرف عليه المدير بمساعدة بعض الجهات الداعمة فمن 
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أعمال المدير وواجباته المالية أن يعمل على توزيع العمل على الإداريين بالاشتراك مع التوجيه 

 المالي والإداري حسب قدراتهم وخبراتهم بما يكفل إنجاز العمل.

ف المالية يكون ضمن اللجنة المالية في المدرسة، بحيث يتسلم ويشرف ترى الباحثة أن مل

المدير على جميع التعاملات المالية في المدرسة، كما أن هناك رقابة على هذه التعاملات ويتحمل 

مسؤوليتها المديربشكل رئيس، لذلك تكون المركزية فيها بشكل واضح، وعندما تحدث المعلمون 

في هذا الجانب تحدثوا عنه فيما يتعلق بهم، لأن مركزية الوزارة على  والمعلمات عن المركزية

 الجانب المالي ليس لديهم أدنى علم بها، لأنها اختصاص مباشر للمدير . 

 التخطيط-2

بوضع الخطة المدرسية لذا يتوجب عليه تحديد العديد من الجوانب قبل البدء المدير، يقوم  

جب تحديدها حاجات المعلمين والطلبة، كذلك البيئة المدرسية بها ومن الأمثلة على الأمور الوا

والمجتمع المحلي وذلك من خلال القيام بالعديد من الاجتماعات والمقابلات مع المجتمع والمعلمين 

كما يرى احتياجاتهم ويحاول وضع الخطة بما يتناسب معهم، وبما يعود بالجدوى التعليمية على 

 المدرسة.

( على ضرورة تطبيق اللامركزية في التنظيم الإداري التربوي 5890وأكد جرادات )

بحيث تمكن السلطات التعليمية المحلية وإدارة المدارس من القيام بدور أكثر فعالية ومسؤولية في 

 مختلف المجالات التربوية وخاصة بعقد برامج تدريبية لهم بمستوى خبراته التعليمية.

الأخذ ببعض الملاحظات على الخطط المدرسية سواء ترى الباحثة أن المدير يعمل على 

كانت الخطة التي تتعلق بالخطة السنوية أم خطط المعلمين، ولكن ملاحظات ورغبات المدير 

تظهر بشكل واضح على تلك الخطط ، وأن الخطة السنوية للمدير هي مقيدة بخطة تصيغها 

 الوزارة ذات أهداف استيراتيجية محددة .  

 صنع القرار-1

إن الطاقم التعليمي يشارك في إتخاذ القرارات الإيجابية للنهوض بالواقع التعليمي 

بالمدرسة بالإضافة إلى وضع خطط تطويرية للمدرسة، كما يلجأ مدير المدرسة في قرارته إلى 

الأعمال التي تصب من خلالها هذه القرارات في مصلحة المدرسة وطلبتها ومعلميها، ومن خلال 

عدم وقوعه في الاختيارات والقرارات الخاطئة ويضمن أيضا  تعاون من طاقمه  التشاور يضمن

الإداري والتدريسي بحيث يقوي شخصيتهم ويزيد الثقة لديهم مما ينعكس بشكل إيجابي على سير 

 العملية التعليمة بالنحو المطلوب.
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صنع ( أن المعلمين والمعلمات يصفون مستوى مشاركتهم في 5881وقد ذكر إبراهيم )

( قلة مشاركة المعلمين والتلاميذ في اتخاذ 0229وبين عبد الرحمن )القرارات بأنها متوسطة، 

 القرارات المدرسية.

ترى الباحثة أن هناك اجتماعات دورية يعقدها المدير في المدرسة وهذه الاجتماعات غالبا  

وتحسين الواقع المدرسي ما تكون من أجل الأخذ ببعض الراء التي لها دور في اتخاذ القرار 

أما القرارات التي يتخذها مدير المدرسة ذات الأبعاد المفصلية لابد أن يعود فيها  بشكل عام،

لمديرية التربية والتعليم، فالمعلمون والمعلمات عندما أشاروا إلى بند صنع القرارهم تحدثوا عن 

قم المدرسي في صنع القرار، أما الجانب الذي يخصهم فيما يتعلق بصنع القرار، ومدى إشراك الطا

عن مركزية الوزارة على مدراء ومديرات المدارس فيما يتعلق بصنع القرارهي غير واضحة ولا 

 معلنة لهم .

 تفويض السلطة-1

أن السلطات والصلاحيات هي جزء لا يتجزأ من مهام المدير والإدارة حيث يقسم المهام 

بعة ورفع قدرات المعلم وإيجاد معلم ذو كفاءة على المعلمين كل حسب تخصصه وقدراته ومتا

 عالية من أجل الحصول على الجدوى التعليمية بأعلى مستوى. 

ترى الباحثة أن هناك لجان مدرسية تتكون من المعلمين ولكن هذه اللجان تعمل ضمن 

نطاق محدد بحيث يكون المدير هو الشخص الذي يعطي رأيه على أي قرار يتم اتخاذه في هذه 

لجان، كما أن التفويض يكون من خلال بعض الأمور على نطاق المدرسة كالأنشطة اللاصفية أو ال

القرارات التي من خلالها يتم تطوير الأداء المدرسي للطلبة أومن خلال بعض القرارات التي لا 

يكون فيها بعض النصوص القانونية، فنجد أن التفويض يكون محدودا  ضمن نطاق محدد تحكمه 

د من الإجراءات، فعلى سبيل المثال نجد أن محاضرة صحية لا بد أن تتم ضمن إجراءات العدي

 محددة .

 العلاقة مع المجتمع المحلي-1

إن لعلاقة مدير المدرسة بالمجتمع المحلي دورا  فاعلا في تطوير المدرسة والعمل على 

يرية ومساعدات لتطوير رفعها، حيث بعلاقة المدير بالمجتمع المحلي يستقطب لها مشاريعا  تطو

وضع المدرسة من أدوات ومباني واستقطاب ورش العمل والتدريب الذي يخص المعلمين والطلبة 

والذي يصب في مصلحة المدرسة، كما يحرص مدير المدرسة على إقامة علاقة متبنة وقوية مع 

ومشاركين في  المجتمع المحلي من خلال تمثيل مجلس آباء في المدرسة يكونوا داعمين ومساهمين



 

183 

التخطيط والتنفيذ لأي عمل في المدرسة، إضافة إلى التشاور وبناء الثقة بين المدرسة والمجتمع 

 المحلي فيما يتعلق بالتعليم وإعداد الخطط لأي مشروع ومتابعة تحصيل الطلبة. 

( أن هناك ضعف في العلاقة بين أولياء الأمور وجميع 0229وقد بين عبد الرحمن )

وقلة مشاركة المعلمين والتلاميذ في اتخاذ القرارات المدرسية، وضعف المساعدات  العاملين،

 المالية الموجهة للمدرسة من قبل أولياء الأمور والمجتمع المحلي.

( المشاركة المجتمعية الواسعة، وتحقيق تآزر 0257وقد دعمت دراسة قاسم وآخر )

ية والاجتماعية، وترسيخ قيم المواطنة في اجتماعي يسهم في مواجهة التحديات الثقافية والمال

 المناخ التربوي وداخل مؤسسات التعليم.

ترى الباحثة أن العلاقة مع المجتمع المحلي تكون من خلال قنوات محددة تحدد من قبل 

المديرية والوزارة، وهي غير معلنة للمعلمين والمعلمات، فالمدير من خلال مجموعة من الحدود 

 التربية والتعليم للتعامل مع المجتمع المحلي والتواصل معهم .تسمح بها مديرية 

 المساءلة-8

إن مديرية التربية والتعليم تقوم بزيارات مستمرة للمدرسة ومتابعة جميع الأعمال المكلفة 

فيها من رؤساء الأقسام لمتابعة أعمال مدير المدرسة والمعلمين على أكمل وجه من أجل تحقيق 

الأهداف ورسالة المدرسة والقضاء على التجاوزات وصولا  إلى أفضل مستوى من الجدوى 

  التعليمية.

ترى الباحثة أن درجة المساءلة تكون ضمن مجموعة من الأنظمة والقوانين ويلتزم بها 

المديرون لأن وحدة الرقابة تعمل على فحص مدى قانونية تلك الممارسات التي يمكن أن يقوم بها 

المدير في المدرسة، ونجد أن هناك العديد من الإجراءات يلتزم بها المدير، ويتم مساءلته عنها 

 ن نطاق صلاحياته.ضم

 تفسير النتائج للمنهج الكمي والمنهج الكيفي المتعلقة بالجدوى التعليمية 

أظهرت النتائج المرتبطة بالمنهج الكمي بأنه يوجد جدوى تعليمية لممارسة النمط    

. ولدى  %79،7الإداري المركزي من وجهة نظر مدراء ومديرات المدارس بقدرة تفسيرية 

(، العلاقة مع 26,(، المساءلة ) 148,تفحص الجدوى التعليمية فيما يتعلق بالشؤون المالية كانت )

وباقي المحاور )التخطيط ، المنهاج ،  (،35,، صنع القرار )28,) لي كانت ) المجتمع المح

وهي نسب منخفضة فيما يتعلق بالجدوى التعليمية  (،60,التوظيف ، تفويض السلطة ( لم تتجاوز )

لمركزية الوزارة والتربية فيما يتعلق بالمحاور التالية الشؤون المالية، المساءلة، العلاقة مع 

 محلي وصنع القرار والممارس على مدراء المدارس من وجهة نظرهم .المجتمع ال
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ولدى تفحص النتائج المرتبطة بالمنهج الكيفي أظهرت النتائج من وجهة نظر المعلمين    

والمعلمات أيضا وجود جدوى تعليمية لممارسة النمط المركزي من قبل مدراء المدارس ضمن 

،الشؤون المالية، التخطيط، تفويض السلطة والعلاقة مع المحاور الثمانية ) المنهاج ، التوظيف

المجتمع المحلي(عليهم، ولكن بالنسبة للجدوى التعليمية لممارسة النمط المركزي من قبل الوزارة 

والتربية ضمن ذات المحاور الثمانية على مدراء المدارس فهي صعبة التحديد والقياس من وجهة 

بساطة غيرمكشوفة ولاواضحة المعالم لديهم، فإجاباتهم انصبت نظر المعلمين والمعلمات لأنها وب

على الجدوى التعليمية للنمط الإداري الذي يغلب عليه المركزية الممارسة من قبل الإدارات 

المدرسية عليهم، ومن هنا جاءت المفارقات في نتائج الجدوي التعليمية بين المنهجين الكمي 

 والكيفي.

 

 ا الأنموذج الإداري المقترح من حيث الجدوى التعليمية ؟م  الخامس:إجابة السؤال  1. 0.1

 مقدمة

يقصد بالنماذج الإدارية المنهج الذي يتبعه المدير لمؤسسة ما في كيفية إدارة مؤسسته      

والطرق التي يتم فيها تنسيق العمل بين الموظفين، وبين الإداريين والموظفين، وكل ما يتعلق 

ن الألف إلى الياء، وتعددت النماذج الإدارية منها نموذج الإدارة الظرفي، نموذج بإدارة المؤسسة م

 (.0203ماسلو الهرمي للاحتياجات، نموذج كوتر للتغيير، نموذج الإدارة بالأهداف )خريسات، 

إن اختيار الأنموذج الإداري الناجح من حيث الجدوى التعليمية  هو الأساس في بناء    

بين العلم والفن، وهناك قواعد مهمة لبناء إدارة ناجحة: امتلاك الرؤية، مشاركة  إدارة ناجحة تجمع

الرؤية مع الأخرين، التخطيط ووضع أهداف واضحة قابلة للقياس، إدارة الوقت، تنفيذ السياسات 

 والإجراءات، أحد النماذج الإدارية التي طالما كانت محلا للجدل هي المركزية واللامركزية.

إذ لا نستطيع القول أن  ، المفهومين ) المركزية واللامركزية ( غير ثابتينإن كلا    

( إلى أنه لا يمكن 0258المنظمة هي مركزية أو لا مركزية بصورة تامة، وأشارت العرفج ) 

الأخذ بأحدهما بشكل مطلق، بمعنى أن المركزية الكاملة أواللامركزية الكاملة لا يمكن أن يتحققا 

لي، وللتقديرالصحيح هوأن تلك المنظمة مركزية بشكل نسبي في بعض الوظائف في الواقع العم

والأعمال، ولا مركزية أيضا بشكل نسبي في وظائف وأعمال أخرى،  وبذلك يتحدد مفهوم 

المركزية أواللامركزية في درجة تفويض السلطة في اتخاذ قرارات إلى المستويات التنظيمية الدنيا 

طبيعة بعض النشاطات التنظيمية أن تكون أكثر مركزية من غيرها، داخل المؤسسة، وتتطلب 

فالوظائف القانونية والمالية على سبيل المثال نادرا  ما تكون لامركزية لأنها تتطلب رقابة شديدة 



 

185 

وتنسيقا  عاليين، ويكون رضا العاملين بصورة عامة أكثر عندما تكون السلطة لامركزية لأنهم 

عي القرارالذين تؤثر فيهم عندما يكونون قادرين على اتخاذ هذه القرارات يكونون قريبين من صان

بأنفسهم وعند ذلك يتملكهم  شعور عال بأن القرارات  لحاجات فردية، ومن المحتمل أن تكون 

اللامركزية أكثر فاعلية في المواقف التي تتطلب مرونة وقرارات سريعة ومداخلات أكثر من 

 .الناس القريبين من العمل

وتكون المركزية أكثر فاعلية إذا كانت الرقابة حاسمة في النجاح في العمل أو أن القدرة 

على اتخاذ القرارات تتطلب نوعية عالية من الإداريين لا تتوفر إلا عند مستوى القيادة الإدارية، 

نحو ولكن تتجه تجارب الدول الأخرى التي أظهرت مقدرتها على إحراز الجدوى التعليمية، تتجه 

تطبيق نموذج متوازن يحول مستوى معين من الصلاحيات لإدارات التربية والتعليم والمدارس مع 

تحديد وظائف أخرى أساسية للجهاز المركزي، وأشراك جميع الجهات المعنية في القرارات لزيادة 

ع على الكفاءة والفعالية في عمل النظام التعليمي وتعزيز المحاسبية، ومن ذلك كله وبعد الاطلا

الأدب التربوي والدراسات السابقة، واستخلاص نتائج الدراسة، وأيضا الاطلاع على الخطة 

الخمسية للوزارة، اتجهت الباحثة إلى اعتماد الأنموذج الإداري المدمج المقترح كنمط إداري فعال 

 وذو جدوى تعليمية، حيث جرى تفصيل جملة من التوضيحات حوله منها : منطلقات الأنموذج

الإداري المدمج بين اللامركزية والمركزية رؤيا الأنموذج المدمج، أهداف الأنموذج المدمج ، الّية 

تحقيق أهداف الأنمذج المدمج، الأسس التي يرتكز عليها الأنموذج الإداري المدمج ، مجالات 

ي إنجاز الأنموذج الإداري المدمج  ، الّيات تنفيذ الأنموذج الإداري المدمج، مقترحات تسهم ف

الأنموذج الإداري المدمج،  التحديات المحتملة أمام تنفيذ الأنموذج المدمج، الحلول المقترحة 

للتحديات المحتملة أمام تطبيق الأنموذج الإداري المدمج، الإستمرارية للأنموذج الإداري المدمج، 

 ات مستقبلية واعدة .التصور المقترح للأنموذج الإداري المدمج بين اللامركزية والمركزية، تطلع

 

 أولا: منطلقات الأنموذج المقترح

فكرة عبثية، إنما كانت وليدة جملة من المنطلقات،  فكرة بناء الأنموذج الإداري المدمجلم تكن 

 نورد منها التالي:

( 172بناء على الدراسة الميدانية، ونتائج أدوات الدراسة: أولا الاستبيان الذي وزع على ) -5

( معلما  ومعلمة، حيث تمت دراسة واقع 31مديرا  ومديرة، ثانيا: المقابلات أجرته مع )

المركزية في المدارس الحكومية في فلسطين   ) المحافظات الشمالية( وانصب التركيز في 

مانية محاور)المناهج الدراسية، التوظيف، الشؤون المالية، صنع القرار، دراسة واقع ث
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التخطيط، العلاقة مع المجتمع المحلي، تفويض السلطة، المساءلة ( للتحقق من الجدوى 

أظهرت أن  فبناء على  نتائج الدراسة التيالتعليمية لذلك الواقع ضمن هذه المحاور الثمانية، 

ت  المدارس للنمط الإداري المركزي في المدارس الحكومية واقع ممارسة مدراء ومديرا

الفلسطينية في المحافظات الشمالية من وجهة نظر مدراء ومديرات تلك المدارس جاءت بدرجة 

( بين ≥2.21لا توجد فروق ذوات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )متوسطة، وأنه 

المحافظات  –المدارس الحكومية الفلسطينية متوسطات ممارسة النمط الإداري المركزي في 

من وجهة نظر مدراء ومديرات المدارس تعزى إلى متغيرات الجنس ، المؤهل  –الشمالية 

العلمي، سنوات الخبرة والمديرية، وأنه توجد فروق ذوات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 

(2.21≤بين متوسطات ممارسة النمط الإداري المركزي في ال ) مدارس الحكومية

المحافظات الشمالية تعزى إلى متغيرمستوى المدرسة، وأظهرت النتائج أيضا أن  –الفلسطينية 

هناك جدوى تعليمية لممارسة النمط الإداري المركزي والذي تمثل في المحاور الثمانية 

محلي، )المناهج، التوظيف،  الشؤون المالية، صنع القرار، التخطيط، العلاقة مع المجتمع ال

غت القدرة التفسيرية للمناهج حسب نتائج تحليل الانحدار تفويض السلطة، والمساءلة(، حيث بل

وهي  %52,2وهي الأعلى، وبقدرة تفسيرية للشؤون المالية تساوي  %12,3الخطي تساوي 

وبين هذه النسب تندرج باقي المحاور، وهذا يشير بشكل لا يحتمل الشك أن الجدوى  الأقل،

ة لممارسة النمط الإداري المركزي ليست في أحسن حال، مما يدفعنا كتربويين إلى التعليمي

الأنموذج التفكير بأنموذج إداري يرتقي بالجدوى التعليمية إلى أعلى الدرجات، فكان خيار  

الدراسة  هوالأنموذج المقترح، كانت تصب نتائج الإداري المدمج بين اللامركزي والمركزية

اري اللامركزي مع بعض التحفظات إزاء ثلاثة محاور من بين الثمانية لصالح النمط الإد

السابقة الذكر وهي : المناهج، الشؤون المالية، التوظيف ،حيث كان التوجه باتجاه شيء من 

الرقابة من السلطات العليا لضمان الشفافية، أي توجهت النتائج فيها باتجاه النمط الإداري 

 اللامركزي. 

ار النظري الذي بحث فيه، والدراسات السابقة التي كانت نتائجها بإتجاه التوجه بناء على الإط -0

 ومن تلك الدراسات : المدمج بين اللامركزي والمركزية نحو النمط الإداري

(، )جردات، 5890(، )بشور، 0222(، )منصور، 0251(، )الشهري، 0258)العرفج ،

(، 0221(، )الخالدي، 5881جويجان، (، )5885(، )بامقيدح، 5891(، )عبد الدايم، 5890

  (،Stinnette,1993( ،)Muta,2000(، )0257)فتحي واخّرون، 

Winkler and Lan Gershberg, 2000) (،(Unesco,2005) ، 
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(Laila El Baradei,2015) ، (Abeery Tesfay ,2015). 

نحو الإطار  بناء على خبرات وتجارب الدول الأخرى سواء الأجنبية أم العربية التي توجهت -3

المدمج في الإدارة يغلب عليه اللامركزية مع القليل من المركزية ، منها: الصين، فنلندا، 

الولايات المتحدة الأمريكية، فرنسا، إنجلترا، البرازيل هونغ كونغ، سوريا، الأردن، السودان، 

 العراق.

ة، التي أقرت في العام بناء على منطلقات الخطة الخمسية لوزارة التربية والتعليم الفلسطيني -2

، والتي تدعم التوجه نحو اللامركزية، وتطوير القدرات 0221-0222لتغطي الأعوام  5888

التنظيمية في التخطيط والإدارة المالية، والرقابة، وإعداد خطة لتحديد القرارات التي سوف 

ي ذلك تعديل تفوضها الوزارة إلى المديرية، وتلك التي ستفوضها المديرية للمدارس، بما ف

 التعليمات المالية والإدارية الحالية، وتعيين وحدة لمتابعة وتطبيق اللامركزية.

 

 ثانيا: رؤيا الأنموذج الإداري المقترح

إدارة مدرسية تتمتع بمساحة من الحرية فيما يتعلق بصنع القرار، التخطيط، العلاقة مع 

بالمهنية العلمية ومركزية فيما يتعلق  المجتمع المحلي، تفويض السلطة، مع نظام مساءلة يتمتع

بالشؤون المالية، التوظيف، المناهج الدراسية، على اعتبار أن المدرسة هي مؤسسة إنسانية 

والمخرج هو تعلم وتعليم من أجل تشكيل قاعدة من المعاني المربوطة بالفهم والمعرفة الذي حتما 

تسارع التكنولوجي المستمر، دون غياب مساءلة سيقود إلى الإبداع والابتكار، وذلك مواكبة لهذا ال

 الإدارة المركزية، بحيث يصب ذلك بالمحصلة النهائية لصالح الجدوى التعليمية.

 

 ثالثا: أهداف الأنموذج  المقترح

 فتح قنوات التواصل والتعاون من خلال إزالة التسلسل الهرمي. -5

 الحد من البيروقراطية. -0

الحرية فيما يتعلق باتخاذ القرارات والتخطيط، والعلاقة مع أن يتمتع مدير المدرسة بشيء من  -3

 المجتمع المحلي، تفويض السلطة، المنهاج.

 السرعة الأكبر في إنجاز المهام دون غياب رقابة الإدارة المركزية. -2

 توزيع السلطات والصلاحيات على جميع المستويات. -1

 تحقيق الجدوى التعليمية. -1
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 الرضا الوظيفي. الوصول بالإدارات المدرسية إلى -7

 

 رابعا: ا لية تحقيق أهداف الأنموذج الإداري المقترح:

 تحديد الرؤيا من خلال اجتماع كافة المستويات الإدارية العليا، الوسطى والدنيا. -5

 رسم الخريطة الإدارية التي تحدد أبعاد ومكونات وأهداف الأنموذج الإداري المقترح. -0

، وكذلك المهام والأنشطة، والجهات المنفذة، تحديد الأهداف الاستراتيجية والخاصة -3

 والمسؤوليات لكيلا يحصل تداخل في القرارات.

تمثيل كافة العمليات والمهام والأنشطة والمسؤوليات في النموذج المقترح لكي تكون  -2

الصلاحيات واضحة ومرسومة حسب الخريطة الإدارية وتصب بالمحصلة بالرؤيا المرسومة 

 . لتحقيق هذا الأنموذج

توزيع الموظفين على مختلف الوحدات الإدارية مع تحديد المهام والصلاحيات المفوضة لهم،  -1

لضمان سلامة القرارات المتخذة، ذات المخرجات التعليمية الجيدة والتي تصب لصالح 

 الجدوى التعليمية.

إعداد دليل يشكل مرجعية ووثيقة عمل تحدد فيه الخريطة التنظيمية للعمل، المهام  -1

 والصلاحيات وتوزع على كافة الفئات الإدارية.

 

 خامسا: مبررات الأنموذج الإداري المقترح:

 سرعة اتخاذ القرار. -5

 تخفيض الأعباء الإدارية عن الأقسام والوحدات في الإدارة العليا. -0

التغييددر المسددتمر فددي معطيددات الواقددع الددديموغرافي والجغرافددي نتيجددة للسياسددات الإسددرائيلية        -3

يسداعد الإدارات المنتشدرة جغرافيدا علدى اتخداذ القدرار،  لتزييف ذلك الواقع، وهذا مدن شدأنه أن

خصوصا في ظل تطبيق سياسة اللامركزية وتفويض الصلاحيات، وإعطاء مساحة من الحرية 

بمددا يددتلاءم مددع الظددروف الراهنددة، فددنحن فددي فلسددطين أحددوج مددا نكددون لددذلك، بسددبب الشددرذمة 

ات فيها والتي حولت قطاع التعليم لوحدات أصغر لها خصوصديتها فدي ظدل الجغرافية والتقسيم

 وجود هذا الاحتلال الغاشم.

الانتقال بالتعليم الفلسطيني من مرجلة إعادة بناء ما دمره الاحتلال، ووقف التدهور فدي العمليدة  -2

 التعليمية إلى مرحلة التخطيط الشامل الذي يعني بالكيف إلى جانب العناية بالكم.
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واكبددة التسددارع التكنولددوجي الددذي يتطلددب نمددط إداري لامركددزي، يتسددم بالمرونددة والإبددداع م -1

 الإداري.

زيادة رضا العاملين بالمستويات الدنيا نظرا لإشراكهم في عملية صنع القرارات التي يقومدون  -1

 بتنفيذها.

بسدبب تفدويض    انعددام الندزاع بدين الإدارة العليدا والإدارات الأخدرى فدي المنظومدة التعليميدة -7

  الصلاحيات.

 انعدام الفجوة بين صنع القرار ومنفذ القرار. -9

سهولة اكتشاف الإدارة غير الناجحة من خلال مدى قدرتها على اتخداذ القدرارات الصدائبة فدي  -8

ظل هذه الأوضاع المتقلبة في فلسطين، وما يفرضه الاحتلال مدن قيدود علدى العمليدة التعليميدة 

 العسكرية والاقتحامات للقرى والبلدات والمدن.ناهيك عن الحواجز 

خلق علاقات جيدة بين مختلف مستويات الإدارات سدواء عليدا أم سدطى أم دنيدا وذلدك لإن  -52

 كل منها مخول باتخاذ قرارات وإنجاز مهام وهذا يعزز أطر التعاون والتنسيق. 

تأهيلهم لتدولي الوظدائف تنمية المهارات لدى الإدارات الدنيا والقدرات الإدارية لإعدادهم و -55

 الإدارية العليا في المستقبل.

 الوصول إلى مخرجات تعليمية ذات جدوى تعليمية كبيرة. -50

 

 سادسا: الأسس التي يرتكز عليها الأنموذج الإداري المقترح

 الإنسان المكرم هو الإنسان المسؤول، وأساس ذلك العقل: الأساس الديني:

 (12بني ا دم")الإسراء، ولقد كرمنا "                  

 خلق الل) سبحان) وتعالى الإنسان ليتحمل المسؤولية ولم يخلق عبثا:                

 (12" أيحسب الإنسان أن يترك سدى ")القيامة،                 

 (111"أفحسبتم إنما خلقناكم عبثا وإنكم إلينا لا ترجعون " )المؤمنون،                

وهو عبارة عن المفاهيم النظرية الوارد ذكرها في الدراسة والتي تتمحدور حدول    : الأساس الفكري

دراسة واقع ممارسة المركزية في المدارس الحكومية الفلسطينية وجدواها التعليمية من وجهة نظر 

 مدراء المدارس والمعلمين وصولا لبناء أنموذج إداري مقترح .

نمدوذج الإداري اللامركدزي الدذي سديؤدي إلدى مخرجدات وذلك أن تطبيدق الأالأساس الاقتصادي: 

إدارية وأكاديمية متميزة توفر الكثير من الوقت المهدور والجهود والأموال على المؤسسات، سواء 

 أكاديمية أم غير أكاديمية، مما يحقق إنجازات مميزة بأقل التكاليف.
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بددل ذلددك إعطدداء الصددلاحيات إن نظددام المسدداءلة يجددب أن يسددبقه ق الأسيياس القييانوني والإداري:

والتدريب الإداري للمرؤوسين، ثم القيام بمحاسبتهم على الأداء طبقا  للقوانين والأنظمدة المرسدومة 

 من قبل الإدارة العليا في وزارة التربية والتعليم الفلسطينية.

ة فدي العمل بمقتضدى القديم والأخدلاق الحميددة مدن قبدل طرفدي المعادلدة الإداريد الأساس الأخلاقي:

 المستويات التنظيمية المختلفة.

توفير المناخ التنظيمي الصحي الذي يشجع العاملين من أعضاء هيئدة إداريدة  الأساس الاجتماعي:

وتدريسية على العمل بروح الفريق الواحد، والتعاون وتوزيع المهام والصلاحيات بما يضمن عددم 

 حدوث أي خلافات.

 

 يتألف منسابعا: مجالات الأنموذج المقترح: 

  أولا: البيئة الداخلية وتتألف من إطارين وهما:

وإن  تجميع بيين النمطيين المركيزي واللامركيزيوهي المحداور التدي تتطلدب أن  الإطار الأول :-1

غلددب عليهددا نمددط محدددد إلا أنهددا كددان لابددد أن تتددداخل ليددنعكس فيهددا الددنمط الأخددر، ومددن المحدداور 

لدنمط الإداري اللامركدزي ولكدن فدي ذات الوقدت هدي ليسدت محاور يغلب عليهدا ا أولا:المشتركة: 

لامركزيددة مطلقددة، ولكددن تتطلددب شدديء مددن المركزيددة، لضددبط الأداء وتسدديير الأعمددال مددن قبددل 

الإدارات المركزية  في المستويات العليا  هذه المحاور المشتركة ذات الطابع اللامركزي مع شيء 

المجتمييع المحلييي، تفييويض السييلطة،  العلاقيية مييعصيينع القييرار ، التخطيييط، مددن المركزيددة هددي  : 

: محدور مركدزي ولكدن فدي ذات الوقدت هدو لديس مركدزي مطلدق إنمدا يتدداخل مدع ثانيا. المساءلة

، فهنداك منداهج دراسدية مقدررة مدن قبدل وزارة المنياهج الدراسييةالنمط الإداري اللامركزي وهو 

الخاصدة، ولكدن فدي ذات الوقدت يمكدن التربية والتعليم، ومعممدة علدى جميدع المددارس الحكوميدة و

إضفاء بعض التعديلات عليها بإضافة مواد أثرائية، أو كتب إضافية كما هو موجدود فدي المددارس 

، محيور المسياءلةمحور يقع في منطقة التقاطع بدين المركزيدة واللامركزيدة وهدي  ثالثا:الخاصة. 

شديء مدن المسداءلة، لضدمان  حيث تطلبت مساحة الحرية التدي منحدت لمددراء ومدديرات المددارس

 الشفافية.

وتتطلب هذه المحاور أن  التوظيف، الشؤون المالية، : ويتضمن: الإطار المركزي: الإطار الثاني-

تكدددون ضدددمن الإطدددار المركدددزي بالدرجدددة الأولدددى، لأنهدددا محددداور حساسدددة، فلإضدددفاء الشدددفافية 

 والمصداقية عليها كان لابد أن تخضع للنمط الإداري المركزي. 
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 ثانيا: البيئة الخارجية وهي تمثل الثقافة التنظيمية

ويقصد بها العادات، القيم، التقاليد، المعتقدات ...فعلى ضدوء الثقافدة التنظيميدة والتدي تمثدل البيئدة   

الخارجية المحيطة بالنمطين الإداريين المركزي واللامركزي، يتم التحكم بالنمط المسدتقبلي، حيدث 

أتي على نمط معلومات وبيانات تحدد سلوك للمنظمة التعليمية ومددي اتجاههدا إن البيئة الخارجية ت

نحو المركزية أو اللامركزية تبعدا لمعطيدات السداحة الفلسدطينية ذات الطدابع الدديناميكي المتسدارع 

 في ظل وجود الاحتلال.

 ثامنا: آليات تنفيذ الأنموذج المقترح

 ( آليات تنفيذ الأنموذج المقترح5.1جدول )
الجهات المسئولة عن  الإجراءات المرحلة

حتنفيذ الأنموذج المقتر  

 أدوات التنفيذ

.التهيئة5 . تقديم المحاضرات والندوات 5 

المتخصصة حول موضوع الإدارة 

داء اللامركزية وأهميتها في رفع مستوى أ

ارة العاملين إداريا  ورضاهم وظيفيا ، والإش

  اطإلى أهم العوامل التي جعلتها من الأنم

 

 

الإدارية المساهمة في تعزيز القدرات 

دارية الإبداعية للعاملين في المستويات الإ

 الدنيا.

 

.الخبراء التربويون 5

 المعتمدون من قبل وزارة

يريات التربية والتعليم ومد

 التربية والتعليم.

.مدراء ومديرات 0

المدارس السابقون 

 أصحاب الخبرة الطويلة

والمميزة في العمل 

 الإداري.

. مدراء حاليون من 3

 ذوي الخبرة والكفاءة.

.أجهزة حاسوب.5  

.نشرات تثقيفية.0  

.أجهزة عرض.3  

.حلقات نقاش.2  

.المحاضرات والندوات.1  

ية .تنظيم ورش عمل توضح وتناقش أهم0

كل من النمط الإداري اللامركزي في 

وظيفي.تحقيق الجدوى التعليمية والرضا ال  

 

 الأنموذج وأهم المجالات.توضيح فكرة 3

 التي تناولها، ومتطلباته، ومبرراته،

وأهدافه والأسس التي يقوم عليها، 

د ومتطلبات نجاحه وأهم التحديات التي ق

تواجه تنفيذ النمط، وآلية معالجة هذه 

 التحديات.

.التخطيط0   

.تحديد الرؤيا 5  

.رسم الأهداف العامة وتحديدها بشكل 0

 واضح لفريق العمل.

يات .تنفيذ لقاءات مكثفة بين المستو3

ديد الإدارية العليا والوسطى والدنيا لتح

 الأنشطة والمهام وتوزيع الصلاحيات.

.ومراعاة الأسس العلمية في تنفيذ 2

يذ ومتابعة وتحقيق أهداف الأنموذج، وتنف

ن المهام حسب جدول الصلاحيات والقواني

.المستويات الإدارية 5

ا العليا والوسطى والدني

في وزارة التربية 

يم.والتعل  

فئة من المعلمين -0

والمعلمات من ذوي 

 الكفاءة والخبرة.

.أعضاء فاعلين من 3

 المجتمع المحلي.

.التقارير.5  

. والاجتماعات السنوية 0

 والفصلية.

. المقابلات.3  

. ملفات الإنجاز.2  
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 الإدارية المتفق عليها  

ي ضمن فريق واحد ف .السعي نحو العمل1

 وضع الخطط اللازمة للتعامل مع الأزمات

 )قبل وبعد حدوثها( على مستوى وزارة

على والتعليم، وعلى مستوى المديريات، و

 مستوى المدارس بما فيها من كادر إداري

 وتعليمي.

 .تحديد كل ما يحتاج تنفيذ الأنموذج1

المقترح من أدوات لازمة وميزانية، 

داف عدة في تحقيق الأهوكوادر بشرية مسا

 المرغوب بها.

ل خط .الإرتكاز على التكنولوجيا لتشكي7

ويات اتصال وتواصل لتتمكن كافة المست

ن الإدارية في وزارة التربية والتعليم م

 التواصل معا.

اد .إعطاء الفرص للمعلمين وبعض أفر9

خطط المجتمع المحلي للمشاركة في رسم ال

دى.سواء كانت قريبة أم بعيدة الم  

ظل  .تهيئة المناخ الوظيفي المناسب في8

حاب التطورات التكنولوجية وتوظيف أص

ين الخبرات المساعدة على تدريب الإداري

في المستويات الدنيا على تقلد مهام 

أن  وتنفيذها واتخاذ قرارات بمفردهم على

وع تصب بالمحصلة بالهدف العام الموض

مسبقا والمتفق عليه من قبل كافة 

ات الإدارية.المستوي  

ة في .الشروع بتوفير مؤسسات مختص52

مجال تنمية وتطوير الأطر الإدارية 

ن الجديدة على تقلد مهام واتخاذ قرارات م

خلال عمل رحلات وبعثات للخارج، 

وإنشاء معاهد لإعداد كوادر إدارية 

 متميزة.

.التنظيم3 . إعداد دليل مرجعي تحدد فيه المهام 5 

 والأنشطة والصلاحيات وتصنف حسب

ا  الإداري الأنسب إن كان مركزيالأسلوب 

 أو لامركزي مع توضيح مبررات ذلك.

.توزيع المهام والصلاحيات على 0

تلفة الإداريين في المستويات الإدارية المخ

در وتحديد المهام للإداريين وأيضا للكوا

عليمية.التعليمية ولكل فرد في المنظومة الت  

كوادر .توفير التدريبات اللازمة لكافة ال1

دارية، لإكسابهم المهارات اللازمة الإ

للعمل الإداري بشقيه المركزي 

 واللامركزي.

.بث روح المنافسة بين الإدارات 9

لال المدرسية في المستويات الدنيا من خ

.مشرفون وخبراء في 5

 المجال الإداري.

.رؤساء الأقسام 0

 الأكاديمية.

راء الدوائر الإدارية .مد3

ة في المستويات الإداري

ا.العليا والوسطى والدني  

 

 

. المحاضرات5  

.  اللقاءات الاجتماعية0  

.نشرات توعية3  

.الترقيات2  

. الجوائز المادية 1

 والمعنوية
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مساحة المرونة التي أعطيت لها مما 

 يشجعها على الابتكار والتجديد.

.توضيح أنظمة الجزاء والتعزيز 52

ق صلاحيات وفوتحديد المسؤوليات وال

نظام المحاسبة المعمول به في وزارة 

 التربية والتعليم.

مي .التوجه لحل المشكلات بأسلوب عل50

مع  يستند على تشاور الإدارات المدرسية

ول المعلمين والمعلمات فيها لتكون الحل

وليدة الإدارة المدرسية دون تدخل 

 الإدارات في المستويات العليا فيهم.

رسة لطاقم العمل في .دعم مدير المد53

ضهم المدرسة المتميزين في عملهم وتفوي

ببعض الأعمال المناسبة لقدراتهم، 

ذاتي.وتشجيعهم على التجديد والتطوير ال  

تنظيم ندوات وورشات عمل لتبادل 52

 الخبرات بين الإدارات المدرسية.

 

ذ. التنفي2  .التأهيل والتدريب على إتباع محاور5 

النموذج من خلال عقد دورات تربوية 

 وتقنية متخصصة.

.العمل ضمن فرق عمل متعاونة مع 0

ا  على خبراء متخصصين ومتميزين تربوي

 مستوى وزارة التربية والتعليم.

.التواصل بشكل دوري مع خبراء 3

ة كل متخصصين في مجال الإدارة التربوي

هام.وفق مجاله سعيا  للتقدم في إنجاز الم  

 .تدريب الإداريين من خلال ورش عمل،2

مهم بجودة عالية.لتمكنهم من إنجاز مها  

.توفير الحوافز المشجعة للإدارات 1

 الفاعلة.

سات .نقل الخبرات والاستفادة منها لمؤس1

 أخرى.

ريين .تخصيص جوائز سنوية للقادة الإدا7

المبدعين على مستوى الوزارة وعلى 

 مستوى المديرية. 

.الاستفادة من الخبرات الخارجية 9

والاستعانة بهم لعزيز العمل الإداري 

 اللامركزي.

 .تحديد ميزانية خاصة لتعزيز العمل8

 الإداري والرضا الوظيفي من خلال عقد

وفير الدورات التدريبية ومنح الجوائز مع ت

 البنية التحتية اللازمة لذلك.

له .توفير دليل إجرائي يوضح من خلا52

، الأهداف الاستراتيجية والخاصة، المهام

ر التي حاوالّية التنفيذ، الجهات المنفذة، الم

.الخبراء التربويون.5  

.العاملون أنفسهم 0

 )إداريون وأكاديميون(.

.العاملون )إدارييون 3

 وأكاديميون (

 

.دورات تدريبية.5  

.وسائل التواصل 0

 الاجتماعي.

.ورش عمل متخصصة.3  

.مصادر مالية.2  

.أدلة إرشادية.1  



 

194 

 

تاسعا: مقترحات تسهم في إنجاح تنفيذ الأنموذج المقترح   

، وتطبيقه في المدارس التابعة النمط الإداري المدمجنشر الوعي عن أهم إيجابيات ممارسة  -

 لوزارة التربية والتعليم الفلسطينية.

والإرادة التي تشكل عنصرا  هاما  وقوة  للإداريين في المدارس الفلسطينية لتطبيق بث العزيمة  -

 الأسلوب الإداري المدمج.

تعزيز قدرات الإداريين تحديدا في "الإدارات الدنيا " المدارس وتطويرها، من خلال  -

صور تخصيص دعم مادي وبشري من قبل وزارة التربية والتعليم للمساهمة في إنجاح تنفيذ الت

 المقترح.

زيادة قناعة القيادات في وزارة التربية والتعليم الفلسطينية بتطبيق الأساليب الإدارية الحديثة  -

 المعززة للنمط الإداري المدمج والرضا الوظيفي.

توفير مناخ تنظيمي في المدارس  يساعد على تبني الأساليب الإدارية الحديثة وتحديدا النمط  -

 الإداري المدمج .

ير برامج تدريبية مكثفة حول الأنماط الإدارية الحديثة وتحديدا النمط الإداري المدمج، وأيضا توف -

 عقد ورشات عمل حول ذات الموضوع.

ستخضع لنظام الإدارة المركزي أو 

 اللامركزي.

عليم .تزويد مكاتب وزارة التربية والت55

والمديريات والمدارس بمراجع حول 

الإدارة اللامركزية ودورها في تعزيز 

 الجدوى التعليمية، والرضا الوظيفي

 للعاملين فيها.

. توضيح لأهم النقاط الإيجابية 53

نفيذ بيات خلال توتعزيزها وتلافي السل

 الأنموذج

. 

.المتابعة 1

 والرقابة

اء دورية من مدراء ورؤس. تقديم تقارير 5

 الأقسام الإدارية والأكاديمية.

. زيارات لأقسام ودوائر المؤسسات 0

 التعليمية المختلفة.

. الإدارات العليا 5

 والوسطى في المؤسسات

 التعليمية.

ة .دوائر الجودة والنوعي0

مية.في المؤسسات التعلي  

ة .دوائر الموارد البشري3

مية.في المؤسسات التعلي  

رات الميدانية..الزيا5  

.تقارير الأداء والإنجاز.0  

ية..نتائج التقييم السنو3  
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تنفيذ دراسات وأبحاث حول النمط الإداري المركزي واللامركزي ومخرجاتهم التعليمية من  -

 حيث الجدوى التعليمية. 

دارات المدرسية لإنجاح انتقالها لنمط إداري يستدعي المزيد من توفير الدعم المالي والمعنوي للإ -

الإعتماد على الذات وإتخاذ قرارات تربوية مسؤولة ذات أبعاد تربوية حكيمة تصب في المحصلة 

 لصالح الجدوى التعليمية. 

 الإستفادة من الخبرات الخارجية والإستعانة بهم لتعزيز العمل الإداري اللامركزي. -

التحديات المحتملة أمام تنفيذ الأنموذج المقترحعاشرا:    

سيادة نمط القيادة البيروقراطية في العديد من المدارس الفلسطينية.  -  

نية ضعف الميزانيات المخصصة لتدريب وتعزيز مهارات العاملين في المدارس الفلسطي -

 وتنميتها.

في المدارس الفلسطينية.مقاومة التغيير من بعض القيادات الإدارية والأكاديمية  -  

عدم الانفتاح على الإتجاهات والأساليب الإدارية الحديثة. -  

سيادة المركزية الإدارية لدى العديد من القيادات في المدارس الفلسطينية. -  

المعوقات القانونية المتعلقة بالإدارة المدرسية . -  

الأنموذج المقترح: حادي عشر: الحلول المقترحة للتحديات المحتملة أمام تطبيق  

 نشر ثقافة النمط الإداري المدمج بين العاملين في المدارس الفلسطينية. -

 زيادة الميزانيات المخصصة للتدريب، وتهيئة العاملين في المدارس الفلسطينية. -

التأكيد والتشجيع على نشر ثقافة التغيير، وتقبله لما له أثر في تحسين وتعزيز الأداء لدى  -

 المدارس الفلسطينية.القيادات في 

 الانفتاح على الاتجاهات والأساليب الإدارية الحديثة. -

مضاعفة الإهتمام بتقديم الندوات والدورات المساهمة في رفع كفاءة الإداريين في المدارس  -

 الفلسطينية.

تعديل القوانين الجديدة، والمشجعة على إتباع النمط الإداري المدمج المعزز للرضا الوظيفي  -

 والجدوى التعليمية.
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 اثنا عشر: الإستمرارية

إن بندداء الأنمددوذج الإداري المقتددرح ضددمن خطددوات منهجيددة تتشددارك فيهددا كافددة الفئددات 

الإدارية في منظومة التعليم العام، بحيث يتم تحديد السلطات والصلاحيات والمهام، سيثير الدافعيدة 

يها قد فوضدت الصدلاحيات، لدذلك لابدد أن تكدون لدى الإدارات الدنيا للعمل فهي صاحبة القرار وإل

على قدر من المسؤولية لإثبدات نفسدها أولا،  وللبدروز مدن بدين الإدارات الأخدرى، إن فقده الإدارة 

اللامركزية هو قائم علدى أن المخدرج هدو أنسداني سيفضدي إلدى الدتعلم والتعلديم مدن أجدل المعداني، 

لمعرفة سيوصل بالضدرورة إلدى الإبدداع  فدي الأداء، والمعاني مربوطة بالفهم والمعرفة، والفهم وا

وهذا من شأنه أن يفضي إلى الإستمرارية والإستدامة في المخرجات التي هدي مخرجدات إنسدانية، 

 Abeery) يعتبدر وأحددا مدن أسدباب التنميدة المسدتدامة والحدد مدن الفقدر إن توسديع اللامركزيدة

Tesfay,2015 ات الددول الأخدرى علدى فعاليدة الأنمدوذج (، قد برهنت العديد من تجارب وخبر

الإداري المدمج من حيث الجدوى التعليميدة، ومدن حيدث زيدادة رضدا العداملين فدي الإدارات الددنيا 

نظدرا  لإشدراكهم فدي عمليدة صدنع القدرارات، والتقليدل مدن النزاعدات، وتوزيدع الأعبداء، وفدي ذات 

الشدددؤون الماليدددة ( لتحقيدددق العدالدددة الوقدددت ضدددمان الشدددفافيحة فدددي المحددداور الحساسدددة )التوظيدددف، 

والمصددداقية، هددذا مددن شددأنه أن يوصددل إلددى الإسددتدامة والإسددتمرارية فددي الجدددوى التعليميددة بددل 

النهددوض بهددا، فددي ظددل فددتح حيددز كبيددر لددلإدارات المدرسددية للإبددداع ومواكبددة عجلددة التسددارع 

 التكنولوجي .
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 ثلاثة عشر:التصور المقترح الأنموذج الإداري المدمج:

والذي يوضح الأنموذج المدمج بين المركزية واللامركزية والذي  (1الشكل رقم )بالنظر إلى 

 يتكون من بيئتين أساسيتين: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اللامركزي المقترح(: الأنموذج الإداري 1.5الشكل رقم )  

 

 أولا: البيئة الداخلية وتتألف من اطارين وهما

  أولا: البيئة الداخلية وتتألف من اطارين  وهما:

تجميع وهي المحداور التدي تتطلدب أن  الإطار الأول  : الاطار المدمج بين المركزية واللامركزية :

وإن غلددب عليهددا نمددط محدددد إلاّ أنهددا كددان لابددد أن تتددداخل  بييين النمطييين المركييزي واللامركييزي

محدداور يغلددب عليهددا الددنمط الإداري  أولا:ليددنعكس فيهددا الددنمط الأخددر، ومددن المحدداور المشددتركة: 

اللامركزي ولكن في ذات الوقت هي ليست لامركزية مطلقدة، ولكدن تتطلدب شديء مدن المركزيدة، 

رات المركزيددة  فددي المسددتويات العليددا  هددذه المحدداور لضددبط الأداء وتسدديير الأعمددال مددن قبددل الإدا

صنع القرار ، التخطييط ، العلاقية المشتركة ذات الطابع اللامركزي مع شيء من المركزية هي  : 

: محدور مركددزي ولكددن فددي ذات الوقددت هددو لدديس ثانيييا.  المجتمييع المحلييي ، تفييويض السييلطة ميع

، فهنداك منداهج المنياهج الدراسييةركدزي وهدو مركزي مطلق إنما يتداخل مع الدنمط الإداري اللام

دراسية مقررة من قبل وزارة التربية والتعليم، ومعممة على جميع المددارس الحكوميدة والخاصدة، 

ولكن في ذات الوقت يمكن إضفاء بعض التعدديلات عليهدا بإضدافة مدواد أثرائيدة، أو كتدب إضدافية 

محددور يقددع فددي منطقددة التقدداطع بددين المركزيددة  ثالثييا:كمددا هددو موجددود فددي المدددارس الخاصددة. 
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 مركزية اللامركزية
 صنع القرار. -

 التخطيط.-

 العلاقة مع المجتمع المحلي.-
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: حيدث تطلبدت مسداحة الحريدة التدي منحدت لمددراء ومدديرات محيور المسياءلةواللامركزية وهي 

 المدارس شيء من المساءلة، لضمان الشفافية.

وتتطلب هذه المحاور أن  التوظيف، الشؤون المالية، : ويتضمن: الإطار المركزي: الإطار الثاني-

الإطدددار المركدددزي بالدرجدددة الأولدددى، لأنهدددا محددداور حساسدددة، فلإضدددفاء الشدددفافية  تكدددون ضدددمن

 والمصداقية عليها كان لابد أن تخضع للنمط الإداري المركزي. 

 ثانيا: البيئة الخارجية وهي تمثل الثقافة التنظيمية

لتدي تمثدل البيئدة ويقصد بها العادات، القيم، التقاليد، المعتقدات ...فعلى ضدوء الثقافدة التنظيميدة وا  

الخارجيددة المحيطددة بددالنمطين الإداريددين المركددزي واللامركددزي، علددى ضددوئها يددتم الددتحكم بددالنمط 

المسددتقبلي، حيددث أن البيئددة الخارجيددة تددأتي علددى نمددط معلومددات وبيانددات تحدددد سددلوك المنظمددة 

طينية ذات الطابع التعليمية ومدي اتجاهها نحو المركزية أو اللامركزية تبعا لمعطيات الساحة الفلس

 الديناميكي المتسارع في ظل وجود الاحتلال.

 

 إضاءات وافتراضات هامة حول الأنموذج المقترح:

إن منطلقات الخطة الخمسية لوزارة التربية والتعليم الفلسطينية واضحة، والتي أقرت في العام  - 

وتطوير القدرات  ، والتي تدعم التوجه نحو اللامركزية،0221-0222لتغطي الأعوام  5888

التنظيمية في التخطيط والإدارة المالية، والرقابة، وأعداد خطة لتحديد القرارات التي سوف 

تفوضها الوزارة إلى المديرية، وتلك التي ستفوضها المديرية للمدارس، بما في ذلك تعديل 

ة، ولكن عند محاكمة التعليمات المالية والإدارية الحالية، وتعيين وحدة لمتابعة وتطبيق اللامركزي

فقه الممارسة لذلك، تجد أن هناك مركزية كبيرة على كافة المحاورالتي خضعت للدراسة والبحث 

 في هذه الدراسة .

جاء هذا الأنموذج الإداري المقترح، ليؤكد على ضرورة منح مدراء ومديرات المدارس مساحة  -

مع المجتمع المحلي، تفويض السلطة، من الحرية فيما يتعلق بصنع القرار، التخطيط، العلاقة 

المنهاج، المساءلة ، ولكن وفي ذات الوقت فعل محور المساءلة والمراقبة مع نهاية العام، لضمان 

الشفافية في العمل، والمساءلة لا تكون على جوانب يكون مدير المدرسة مقيد فيها، بل المساءلة 

 تكون على مساحات الحرية التي أعطيت لهم.

نموذج الإداري المدمج المقترح يستند إلى مفاهيم عالمية إنسانية علائقية، تهتم بعلاقة إن الأ -

 الإنسان بالأخر.

 الفكر المركزي والفكر اللامركزي يقومان على قضيتان محوريتان: -
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 : في الفكر المركزي إن علاقة الرئيس بالمرؤوس هي علاقة مع المخرج وهو المنتج.أولا

للامركزي إن علاقة الرئيس مع المرؤوس هي علاقة أنسان باخّر، فالعلاقة قائمة في الفكر ا ثانيا:

على إخراج الفرد ثم المنتج، بالتالي المخرج هنا خاصة في مؤسسة إنسانية هو مخرج أنساني 

بالدرجة الأولى، والمخرج الإنساني هو مبني على ثقافة، والثقافة تحتاج قيما  إنسانية، ثم بالدرجة 

تعنى بالتعلم والتعليم من أجل فقه المعاني، وفقه المعاني مربوط بالفهم والمعرفة، والفهم  الثانية

 والمعرفة هما من أجل الإبداع والابتكار. 

هذه القيم الإنسانية الجديدة المنبثقة عن النمط الإداري اللامركزي مبنية على صلاحية الإنسان في -

 ة المضبوطة بدرجة من المساءلة المهنية.صناعة المعاني على قاعدة الحرية العلمي

 

 تطلعات مستقبلية واعدة

أحد التطلعات المستقبلية الواعدة التي سيرتقي بالعملية التربوية التعليمية وأيضا وهي 

ترجمة فعلية وامتداد حقيقي للأنموذج الإداري المدمج، هو أن تتم صياغة واختيار المناهج 

وخصوصيتها وثقافتها التنظيمية، فطبيعة فلسطين الجغرافية  الدراسية في المدارس بما يتلاءم

وخصوصية وضعها في ظل وجود الاحتلال يتطلب أن يتم إعداد المناهج الدراسية من قبل 

الإدارات الدنيا من مدير وطاقم للعمل، وأيضا أن تتم عملية التوظيف واستقطاب الكفاءات التعليمية 

ي الخبرة والكفاءة، بشكل مباشر من قبل الإدارات الدنيا، فهي واعتماد المعلمين والمعلمات من ذو

الأقدر على تحديد الاحتياجات من الموارد البشرية وأن تتم مقابلات واختبارات التوظيف من قبل 

مدير المدرسة، مع وجود رقابة الإدارة المركزية ومصادقتها على ذلك، فهذا من شأنه أن يصب 

دير المدرسة هو الأقدر على تحديد الإحتياجات الحقيقية للمدرسة لصالح الجدوى التعليمية، فم

سواء من حيث التخصص أو الكفاءة، ومن المهم أن يكون لكل إدارة ميزانيتها الخاصة، وقدرتها 

فعلى سبيل المثال، إن استخدام النظم الإلكترونية وقواعد البيانات ، على التحكم بشؤونها المالية

وزارة المالية بعمل قاعدة بيانات موحدة لمدفوعات الرواتب والمستحقات  القوية ممكن أن يساعد

المالية لكل الجهات والأفراد أو حتى صرف مستحقات والمستخلصات عن طريق نظام الرقم 

الائتماني والذي تعمل دولة مثل أمريكا به تتكون من أكثر من خمسون ولاية ورغم هذا يتم دفع 

كزيا بواسطة الرقم الائتماني فكل مواطن ومؤسسة تحمل رقم جميع مستحقات المواطنين مر

 ائتماني تدفع عليه مستحقات بدلا من البنوك .

إن هذا ما هو إلا محاولة لوضع الأمور ضمن الإطار الصحيح ، وإعادة الدور الطبيعي    

ة إذ ترى "لإدارة الدنيا " من ممارسة كامل صلاحياتها ومسؤولياتها في تطوير العملية التعليمي
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الباحثة بأن استمرار تهميش الإدارة المدرسية  ، وتغليب النظرة الهرمية والفوقية للتكوين التعليمي 

من قبل الجهاز المركزي للوزارة أو من قبل إدارات المناطق التعليمية لن يؤدي بأي حال من 

لن يكون ممكنا  إلا اذا الأحوال إلى إحداث التطوير التعليمي الشامل المنشود، بل إن هذا التطوير 

تركزت عمليات التطويروالإبتكار في إطار المؤسسة التعليمية والبيئة الخارجية لها، وتم تسخير 

جهود الإدارة العليا والإدارة الوسطى في التنظيم الهرمي التعليمي لتكون خادمة لها، يجب أن 

وأن تكون متسقة في القيام بذلك ،   تكون الإدارة مستعدة لتحويل سلطة اتخاذ القرار إلى الموظفين،

مهما كانت الموارد التي يحتاجها طاقم العمل لتنمية المهارات اللازمة لإجراء التحول، يجب على 

الإدارة تقديم المهارات للموظفين، ينبغي للمدراء أيضا تدريب وتوجيه طاقم العمل أثناء تعلمهم 

طاف لكي يكون التحول ناجحا، تحتاج الإدارة إلى كيفية استيعاب نماذجهم الجديدة ، في نهاية الم

 تعلم الثقة بطاقم العمل والاستعداد لتبادل السلطة معهم .

 جسر الهوة من خلال الأدب التربوي بين ما هو كائن  وما سيكون 

بناء على الإطار النظري الذي بحث فيه، والدراسات السابقة التي تركزت نتائجها باتجاه التوجه 

 ومن تلك الدراسات : واللامركزية  المدمج بين المركزية الإداري نحو النمط

(، )بشور، 0222(، )منصور، 0251(، )الشهري، 0258: )العرفج ، الدراسات العربية

(، 5881(، )جويجان، 5885(، )بامقيدح، 5891(، )عبد الدايم، 5890(، )جردات، 5890

 (، 0257(، )فتحي واخّرون، 0221)الخالدي، 

 ,Stinnette,1993 Winkler and Lan Gershberg, 2000: ) الدراسات الأجنبية

Muta,2000 Unesco,2005 , Abeery Tesfay ,2015, Laila El 

Baradei,2015) 

الإداري المدمج بين المركزية هذه الدراسات جميعها توجهت نحو تطبيق النمط 

كان سابقا من دراسات دعمت النمط  ، وجاءت هذه الدراسة لتجسر الهوة بين ماواللامركزية

المركزي وأخرى توجهت نحو النمط اللامركزي، جاءت هذه الدراسة لتجسر الهوة بين القديم 

والحديث لأنها دمجت بين نمطي الإدارة السابقين باعتمادها على نظريات حديثة في الإدارة وأيضا 

منذ أكثر من أحد عشرة عاما ، وبناء  لأنها وليدة واقع ملموس شهدته الباحثة كونها مديرة مدرسة

على هذا الواقع الذي فرض نفسه وبناء على احدث ما توصلت إليه الدراسات، جاءت هذه الدراسة 

لتجسر الهوة معنويا وليس إجرائيا بين ما كان وما سيكون، كونها ربطت القديم بالحديث وحافظت 

 لنمط الإداري من خلال تقديم هذا النموذج .في ذات الوقت على الثقافة التنظيمية المحيطة بهذا ا
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 التوصيات  1.1

 التوصيات الخاصة 1.1.1

 التوصيات بناء على نتائج السؤال الأول :                                                               

القرار، أن تتوجه وزارة التربية والتعليم نحو النمط الإداري اللامركزي فيما يتعلق بصنع  -5

 التخطيط، المساءلة، تفويض الصلاحيات، والعلاقة مع المجتمع المحلي.

 التوصيات بناء على نتائج السؤال الثاني :

أن تمنح وزارة التربية والتعليم على بعض الصلاحيات لمديري ومديرات المدارس الأساسية  -0

 للتقليل من النمط الإداري المركزي المطبق فيها .

 التوصيات المتعلقة بنتائج السؤال الثالث : 

أن تقلل المركزية من قبل وزارة التربية والتعليم ومديرية التربية والتعليم على مديري  -3

ومديرات المدارس فيما يتعلق بالعلاقة مع المجتمع المحلي  من خلال إشراك مديري 

أكثر مرونة، بعيدا عن  ومديرات المدارس للمجتمع المحلي في أنشطة ومهام مختلفة بشكل

 البيروقراطية  .

أن تعطي وزارة التربية والتعليم ومديرات المدارس مساحة من الحرية المضبوطة بأسس  -2

وقواعد مالية، فيما يتعلق بالشؤون المالية ليتمكن مدير المدرسة من تسخير العوائد المالية 

 لصالح الجدوى التعليمية.

أن تصاغ خطوط عريضة من قبل وزارة التربية والتعليم ومديرية التربية والتعليم للمهام  -1

والصلاحيات بحيث يترك متسع من الحرية والمرونة لمدراء ومديرات المدارس ليتحملوا 

مسؤولية أعمالهم والواجبات والمهام الموكلة إليهم ، خصوصا فيما يتعلق بالشؤون المالية ، 

 ناهج الدراسية التوظيف ، الم

 التوصيات المتعلقة بنتائج السؤال الرابع

أن تعطى  وزارة التربية والتعليم مدراء المدارس الأساسية مساحة من الحرية  وذلك لزيادة 

 الجدوى التعليمية .

 التوصيات المتعلقة بالسؤال الخامس 

زية و اللامركزية ، أن تتبنى وزارة التربية والتعليم الأنموذج الإداري المدمج بين المرك

ولكن يتجه نحواللامركزية في معظم المحاور ) اتخاذ القرار ، المساءلة ، تفويض السلطة ، 

العلاقة مع المجتمع المحلي ، التخطيط ، المناهج الدراسية ( ،ويرتكز على المركزية في محاور 
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من قبل مدراء أخرى ) الشؤون المالية ،التوظيف ، المناهج الدراسية ( ويصبح معمول به 

 ومديرات المدارس الحكومية في المحافظات الشمالية .

 

 التوصيات العامة والمقترحات  0.1.1

ضرورة استمرار وزارة التربية والتعليم في دعم التوجه نحو اللامركزية في الإدارة التربوية  -5

الصلاحيات الهامة في فلسطين، وذلك بإعطاء مديريات التربية والتعليم والمدارس المزيد من 

 للقيام بواجباتهم الإدارية بشكل أكثر مرونة وبفعالية.

الاهتمام بتدريب الإداريين في مستويات الإدارة الثلاثة، الوزارة، المديرية، المدرسة على  -0

الأسس الإدارية التربوية الفعالة، والمرتبطة بتطبيق النمط الإداري المدمج بين اللامركزية  

فلسطين، حيث أن التطوير الإداري يحتاج لخبرات وعلم مواكبين للتطور والمركزية ، في 

 التكنولوجي المتسارع. 

أهمية إجراء مزيدا  من الدراسات العلمية حول النمط الإداري الامركزي، والنمط الإداري  -3

المركزي، بمشاركة الإداريين التربويين في الوزارة وفي مديريات التربية والتعليم وأيضا 

  ة مدراء ومديرات المدارس.مشارك

ضرورة أن تقوم وزارة التربية والتعليم العالي بأجراء تنسيق مع مؤسسات التعليم العالي من  -2

جامعات وكليات ومراكز تربوية، لعقد دورات وورش حول الأنماط الإدارية الحديثة ذات 

لحضورها الجدوى التعليمية، وتشجيع مدراء ومديرات المدارس والمعلمين والمعلمات 

والتفاعل معها بشكل إيجابي، وذلك بتقديم دراسات وأبحاث محكمة تتناول مختلف جوانب 

 الإدارة التربوية .

أهمية العمل على تقوية العلاقة بين وزارة التربية والتعليم ومؤسسات المجتمع المحلي،  -1

المحلي، ومشاركة  وتشجيع قيام المدارس بأدوار اجتماعية وثقافية وعلمية بالتعاون مع المجتمع

 المعلمين والمعلمات والطلبة.
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 قائمة المصادر والمراجع

 المراجع العربية

سكندرية: مكتبة المعارف الإ .،الإدارة المدرسية في الألفية الثالثة(. 0225إبراهيم، أحمد. )

 الحديثة، مصر.

للمديرين في اتخاذ . تأثير مستوى مشاركة المعلمين (5881إبراهيم، وفاء محمد عيسى. )

 القرارات على الولاء التنظيمي عند معلمي المدارس الثانوية في محافظتي بيت لحم

 فلسطين، نابلس: جامعة النجاح الوطنية. ،غير منشورة رسالة ماجستير أريحا، -

المؤتمر العلمي (. بين المركزية واللامركزية دراسة تقويمية"، 0221أبو غريب، عايدة. ) 

رؤى ، سادس "المشاركة وتطوير التعليم الثانوي في مجتمع المعرفةال السنوي

 .القومي للبحوث التربوية والتنمية : المركزمستقبلية. القاهرة

اتجاهات الإداريين التربويين نحو التطوير الإداري (. 5888أبو هنطش إياد محمد تيسير أحمد. )

فلسطين، ر غير منشورة. في وزارة التربية والتعليم الفلسطينية، رسالة ماجستي

 نابلس: جامعة النجاح الوطنية.

-91/555الدوحة،  التربية،ضبط التربية بين المركزية واللامركزية. (. 5882أبيض، ملكة. )

81 . 

 الإسكندرية: مكتبة دار .الإدارة المدرسية في الألفية الثالثة(. 0225).أحمد إبراهيم أحمد

  المعارف، مصر. 
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.القاهرة: دار . نحو تطوير الإدارة المدرسية: دراسة نظرية وميدانية(5891إبراهيم. )أحمد، أحمد 

 المطبوعات الجديدة، مصر .

(. أضواء على الإدارة التربوية وملامحها في النظام التربوي في سورية، 5895الإمام، مديحة. )

 .599-578، 02 .الفكر العربي

. اربد: عالم الكتب 5. طية الفاعلة ومدرسة المستقبلالإدارة التربو(. 0250اندرواس وآخرون. )

 الحديث.

تطوير التنظيم الإداري في وزارة التربية والتعليم في (. 5885بامقيدح، أنيس محفوظ عمر. )

 رسالة ماجستير غير منشورة. الأردن: جامعة اليرموك. الجمهورية اليمنية،

 . عمان: دار الفرقان.واللامركزية في الإدارة التربويةالمركزية (. 5885بشايرة، أحمد سليمان. )

. تونس: المنظمة العربية الإدارة التربوية في الجمهورية العربية السورية(. 5897بلان، كمال. )

 للتربية والثقافة والعلوم.

(. لامركزية الإدارة التعليمية في كل من إنجلترا واليابان وإمكانية 0227بيومي محمد، غازي. )

. جامعة مجلة كلية التربيةلإفادة منها في إصلاح إدارة التعليم في مملكة البحرين، ا

 . 75بنها، العدد 
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العمليات اللامركزية في الإدارة التربوية، إعداد قسم السياسة  (.5881تاببركو، وآخرون. )

 . الرياض: مكتب التربية العربي لدول الخليج.والتخطيط "اليونسكو التربوية

المركز القومي للبحوث الارتقاء بكفاءة المدرسة الابتدائية في مصر (. 0222والتنمية. ) التربية

من خلال الإدارة الذاتية دراسة في ضوء بعض الخبرات المركز القومي للبحوث 

 ، مصر .القاهرة. التربوية والتنمية

 . بغداد.العراقيةجريدة الوقائع ، 0255لعام  00(. قانون رقم 0255التربية، وزارة التربية. )

المجلة العربية (. التجديد والتطورات في الإدارة التربوية في الأردن، 5890جرادات، عزت. )

 .18-12(، 5)07، عمان،للإدارة

. القاهرة: تاريخ التربية والتعليم في العراق وأثره في الجانب السياسي(. 0252جودة، أحمد. )

 مؤسسة مصر مرتضى للكتاب العراقي.

درجة تطبيق اللامركزية في التنظيم الإداري المدرسي من وجهة (. 5881جويحان ماهرة فؤاد. )

الأردن: الجامعة .، رسالة ماجستير غير منشورةالمدارس الثانوية في الأردن

 الأردنية.

 . القاهرة: دار الفكر العربي.(. الإدارة التعليمية والمدرسية0221حجي، احمد إسماعيل. )
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. عمان: دار (. السلوك التنظيمي: سلوك الأفراد في المنظمات5887محمود. ) حريم، حسين

 زهران للنشر والتوزيع.

 .القاهرة: دار النهضة العربية، مصر.دينميات وأخلاقيات صنع القرار(. 0221حسين، سلامة. )

بمؤسسات ثر المركزية واللامركزية في جودة أداء العاملين .أ( 0203).  حمدي، محمد عبد الله

مجلة القلزم للدراسات السودان، –التعليم العالي: دراسة حالة جامعة البطانة 

 .13-57،02، الاقتصادية والاجتماعية

 درجة تطبيق اللامركزية في التنظيم الإداري المدرسي من وجهة نظر(. 5881) .حويحان، ماهر

الأردن، عمان:  رسالة ماجستير غير منشورة. مديري المدارس الثانوية في الأردن،

 الجامعة الأردنية.

(. اتجاهات مديري المدارس نحو المركزية واللامركزية وعلاقتها 0221الخالدي، سعد عوض. )

. مصر: جامعة رسالة ماجستير غير منشورةبالرضا المهني في دولة الكويت، 

 طنطا.

 \https:mawdoo.3.com. أنواع النماذج الإدارية(. 0203خريسات، هلا. )

(. التنظيمات الإدارية في وزارة التربية والتعليم وعلاقتها بالرضا 5898).خصاونة، يوسف 

الأردن، اربد: جامعة  رسالة ماجستير غير منشورة.لدى العاملين،  الوظيفي

 اليرموك.
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(. تقييم تجربة لامركزية التعليم قبل الجامعي في مصر، التطبيق على 0228الخطيب، نهى. )

. مصر: إصدار اتحاد التنمية الإدارية. مجلة الإدارةدرية وقنا. محافظتي الإسكن

 (.8(. ص )3)21

. القاهرة: دار 5، طإدارة المؤسسات التربوية في بدايات الألفية الثالثة(. 0252خليل، نبيل. )

 الفجر للنشر والتوزيع.

داري المبني مستوى ممارسة عملية اتخاذ القرار الإ(. 0220الخوالدة، سليمان علي سليمان. )

على الأسلوب العلمي لدى مديرات المدارس الأساسية في مديرية تربية عمان 

منشورة. السودان، الخرطوم: جامعة السودان للعلوم  غير ، رسالة ماجستيرالأولى

 والتكنولوجيا.

. عمان: مكتبة 5. طالإدارة المدرسية والأشراف التربوي الحديث(. 0221ربيع، هادي. )

 العربي للنشر والتوزيعالمجتمع 

. تفعيل لا مركزية الإدارة في مدارس الحلقة الأولى من التعليم (0229سعد عبد الرحمن، مها. )

، رسالة ماجستير غير منشورة. مصر: جامعة عين شمس، كلية الأساسي بمصر

 البنات.

ي الوطن (. الإطار الاستراتيجي لتوجهات التنمية الإدارية الشاملة ف0222السلمي، علي. )

 (. 520(، ص )38)7. الكويت .العربية للعلوم الإدارية العربي، المجلة
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. القاهرة: مكتبة 0. ط الاتجاهات التربوية المعاصرة(. 5878سليمان، عرفات عبد العزيز. )

 الأنجلو المصرية.

دراسة . لامركزية التعليم كمدخل لتطوير التعليم الأساسي مع (0255السنباوي، مها عبد الحميد. )

رسالة ماجستير غير منشورة. القاهرة، جامعة القاهرة: كلية  ،الحالة المصرية

 الاقتصاد والعلوم السياسية.

 درجة تطبيق الإدارة الذاتية في المدارس الحكومية في فلسطين من وجهة(. 0258شلش، باسم. )

 . فلسطين: جامعة القدس المفتوحة.نظر المديرين ومعوقاتها

(. أثر المركزية في جودة تطبيق النظام الفصلي في مدارس البنات بمنطقة 0251)الشهري، دانة. 

 .172-123(، 5102) 2.  مصر: جامعة الأزهر. . مجلة كلية التربيةالرياض

لعلاقة بين أنماط القيادة في مستوى الإدارة التربوية المتوسطة ا(. 5891الشيخ، عبد اللطيف. )

الأردن في صنع والإلزامية الحكومية في مشاركة مديري المدارس الثانوية 

عمان: الجامعة الأردنية،  ، ، رسالة ماجستير غير منشورةالقرارات التربوية

 الأردن.

، الجودة الشاملة: نشأتها، تطورها(. 0251الصالح، شاكر بن أحمد، الصريعي، خالد بن محمد. )

 عمان: دار الفكر، الأردن.  أساليبها.
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 متطلبات الأعداد المؤسسي لتحقيق(. 0228صلاح الدين عبد العزيز غنيم، منى أحمد صادق. )

. مصر، المنصورة: المركز القومي اللامركزية في التعليم قبل الجامعي في مصر

 لبحوث التربوية والتنمية المكتبة العصرية الحديثة.

. الإدارة التربوية الفلسطينيةتوجهات عامة نحو اللامركزية في (. 5889الصوباني، صلاح. )

 فلسطين: وزارة التربية والتعليم رام الله.

. مصر، الإدارة التعليمية: أصولها وتطبيقاتها المعاصرة(. 5888الطبيب، أحمد محمد. )

 الإسكندرية: المكتب الجامعي الحديث.

 عمان: دار الفكر.. 5. طالإدارة التربوية رؤية معاصرة(. 0251الطعاني، حسن وبطاح، احمد. )

. عمان: دار 0. طالإدارة التربوية والسلوك المنظم(. 5889الطويل، هاني عبد الرحمن صالح. )

 وائل للطباعة والنشر.

 عمان: دار المسيرة. .القانون الإداري )دراسة مقارنة((. 5889الظاهر، خالد خليل. )

 . عمان: دار الشروق.ثةالإدارة المدرسية الحدي(. 0225عابدين، محمد عبد القادر. )

مدارس الثانوية في الضفة الممارسات الإدارية لمديري ال(. 5881عامر، رايق مصطفى سلامة )

 رسالة ماجستير غير منشورة. فلسطين. نابلس: جامعة النجاح الوطنية. ،الغربية
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مكتبة الأنجلو القاهرة: . حوكمة التعليم المفتوح منظور استراتيجي(. 0250عبد الحكيم، فاروق. )

 المصرية، مصر.

. جاهات الجديدة في التخطيط التربوي، مجلة التربية الجديدةالإت(. 5891عبد الدايم، عبد الله. )

 ..عبد الرسول خلف 31-31/ 32عمان، 

واقع دور الإدارة المدرسية في تفعيل المشاركة (. 0259عبد الرسول، حلف واخَرون .)

المجتمعية بالحلقة الثانية من التعليم الأساسي بجمهورية مصر العربية في ضوء 

 ( .0)52. مصر .  مجلة جامعة الفيوم للعلوم التربوية والنفسيةاللامركزية . 

. عمان: دار التعليم دارية الحديثة فيالإالمداخل (. 0252). عمر عبد العليم، أسامة والشريف،

 المناهج.

. القاهرة: دار النشر 5. طالإدارة المدرسية الحديثة الفاعلة(. 0253عبد الغفار، السيد. )

 للجامعات. 

إدارة التعليم في الوطن العربي، أعمال المؤتمر الثاني للجمعية (. 5881عبود، عبد الغني. )

رة التعليم في الوطن العربي في عالم المصرية للتربية المقارنة والإدارة التعليمية إدا

 القاهرة: الجمعية المصرية للتربية المقارنة والإدارة التعليمية.. متغير

. عمان: دار 0ط استراتيجيات الإدارة الذاتية للمدرسة والصف.(. 0255العجمي، محمد. )

 المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة.
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 المجلة العربية(. التعليم العام: المركزية واللامركزية في الإدارة التعليمية. 0258العرفج، نورة. )

 (. 55) 2.النوعية للتربية

المجلة العربية  التعليم العام المركزية واللامركزية في الإدارة التعليمية،. ( 0203).العرفج، نوره 

 .38-55،03،للتربية النوعية

. بنغازي: جامعة (. مقدمة في الإدارة التربوية المقارنة5881ه ومعلا، يونس )العرفي، عبد الل

 قار يونس.

. 9. طالإدارة المدرسية الحديثة مفاهيمها النظرية وتطبيقاتها العملية(. 0252عطوي، جودت )

 عمان: دار الثقافة للنشر والتوزيع.

 الرياض: دار .3. طالسلوكية العلوم في البحث إلى المدخل(. 0252حمد. ) العساف، صالح

 .الزهراء

(. الإطار الاستراتيجي لتوجهات التنمية الإدارية الشاملة في الوطن 0222علي محمد السلمي. )

 .388-377(، 3)7. الكويت. المجلة العربية للعلوم الإداريةالعربي، 

 والتوزيع.. عمان: دار الشروق للنشر 5. طالإدارة والأشراف التربوي(. 0221علي، كريم. )
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متطلبات الأعداد المؤسسي لتحقيق اللامركزية في التعليم قبل (. 0228 غنيم، صلاح الدين. )

. مصر، المنصورة: الجامعي في مصر. المركز القومي لبحوث التربية والتنمية

 المكتبة المصرية الحديثة.

. الرياض: 0. ط لمدرسيةالإدارة التعليمية والإدارة ا(. 5883الفايز، عبد الله بن عبد الرحمن. )

 جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية.

 الإدارة الذاتية والمحاسبية كمدخل لرفع إنتاجية المدرسة الثانوية دراسة(. 0220قدري، خالد. )

 . القاهرة: المركز القومي للبحوث التربوية والتنمية.مستقبلية

. العراق: مؤسسة الواقع والاتجاهاتالتربية والتعليم في العراق (. 0252القيسي، عامر. )

 فريديريش ايبرت.

اتجاهات حديثة في صنع السياسة التعليمية، مجلة مستقبل التربية ( . 0225كمال، نادية يوسف. )

 ، مصر.خلدون للدراسات الائتمانية القاهرة: مركز ابن  العربية.

التعليم قبل الجامعي بمصر متطلبات تطبيق اللامركزية في إدارة (. 0229محمد، عاصم أحمد. )

، رسالة ماجستير غير منشورة، كلية التربية، في ضوء بعض الخبرات المعاصرة

 .جامعة بني سويف

(. دراسة مقارنة للامركزية إدارة التعليم قبل الجامعي في كل 0257. )، محمد واخَرون محمود

 ي العلوممجلة كلية التربية فمن البرازيل وسويسرا وجمهورية مصر العربية، 

 .  521-52(، 3)25. مصر: جامعة عين شمس. التربوية كلية التربية
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 مجلة الجامعةاللامركزية في التعليم بين النظرية والتطبيق، (. 0221محمد يحيي حسن ناصف. )

 .552-553(، 382. مصر، ))رابطة الجامعات الإسلامية(الإسلامية 

. القاهرة: عالم التربوي في العصر الحديثالإصلاح والتجديد (. 5881مرسي، محمد منير. )

 الكتب.

. جدة: دار 3. ط الأصول الإدارية للتربية(. 5881مطاوع، إبراهيم عصمت وحسن أمينة أحمد. )

 الشروق.

تطوير التنظيم الإداري في وزارة التربية والعل. يم في (. 5885مقيدح، أنيس محفوظ عمر. )

 ر منشورة. الأردن: جامعة اليرموك.رسالة ماجستير غي الجمهورية اليمنية،

المركزية واللامركزية في الإدارة التربوية في فلسطين من وجهة نظر (. 0222منصور، رشيد. )

، رسالة مديري ومديرات المدارس الحكومية في محافظات شمال الضفة الفلسطينية

 ماجستير منشورة، فلسطين: جامعة النجاح الوطنية.

. دراسة عملية اتخاذ القرارات وتطوير نموذج لها في دوائر (5893المومني، موسى جفال. )

الجامعة الأردن : رسالة ماجستير غير منشورة،  التربية والتعليم في الأردن،

 الأردنية.

 . مجلة الجامعة الإسلامية(. اللامركزية في التعليم بين النظرية والتطبيق0221ناصف، محمد. )

 (.38مصر. ). )رابطة الجامعات الإسلامية
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. عمان: دار 3. طالإدارة والإشراف التربوي بين النظرية والتطبيق(. 5890نشوان، يعقوب. )

 الفرقان.

 . عمان: دار3. طالإدارة والأشراف التربوي بين النظرية والتطبيق(. 5893نشوان، يعقوب. )

 الفرقان. 

 -0225/0222ير التربوي الخطة الخمسية للتطو(. 0222وزارة التربية والتعليم العالي.ب. )

إعداد الإدارة العامة للتخطيط والتطوير التربوي وزارة التربية ، 0221/0222

 والتعليم العالي رام الله، فلسطين.

، إعداد الإدارة الإدارة التربوية في التجـربة الفلسطينية(. 0222وزارة التربية والتعليم العالي أ. )

وزارة التربية والتعليم العالي، رام الله، العامة للتخطيط والتطوير التربوي، 

 فلسطين.

، إعداد الإدارة العملية التربوية في ظل انتفاضة الأقصى(. 0225وزارة التربية والتعليم العالي. )

 العامة للتخطيط والتطوير التربوي وزارة التربية والتعليم العالي، رام الله، فلسطين.

نقلات الموارد البشرية التعليمية والمهنية والمساندة للعام استقطاب وتوزارة التربية والتعليم. 

 . فلسطين. رام الله.0203\5\8. بتاريخ .17\1\0202.792\ 0203 الدراسي
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 ( : كتاب تسهيل المهمة 1ملحق )
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 ( لجنة التحكيم 0ملحق رقم )

 لأدوات الدراسة )  الاستبيان والمقابلة ( لجنة التحكيم

 مكان العمل التخصص الاسم #

 أصول التربية والإدارة  جامعة القدس المفتوحة  أ.د مجدي علي سعد زامل  1

جامعيييييييية فلسييييييييطين التقنييييييييية  أ.د جولتان حسن شحدة حجازي  0

 خضوري 

 أستاذ علم النفس 

 إدارة تربوية  جامعة الخليل  أ.د كمال خليل محمد مخامرة  1

 مناهج وطرق تدريس  جامعة خضوري  أ.د بلال خليل محمد يونس  2

 مناهج وطرق تدريس جامعة الخليل  أ.د علم الدين الخطيب  1

 إدارة تربوية  جامعة القدس المفتوحة  أ.د محمد شاهين  1

 إدارة تربوية  جامعة القدس المفتوحة  أ.د عادل ريان  1

 إدارة تربوية  جامعة الخليل  أ.د منال أبو منشار  8
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 ( الاستبيان 1ملحق رقم )

 بسم الله الرحمن الرحيم

 راء ومديرات المدارس المحترمين:السادة مد

 السلام عليكم ورحمة الل) وبركات):

ممارسيية المركزييية فييي :"واقييع فددي مجددال الإدارة التربويددة بعنددوانتجددري الباحثددة دراسددة ميدانيددة      

المييدارس الحكومييية الفلسييطينية وجييدواها التعليمييية ميين وجهيية نظيير مييدراء المييدارس والمعلمييين وبنيياء 

وذلددك اسددتكمالا لمتطلبددات الحصددول علددى درجددة ، انمييوذج اداري فعييال علييى ضييوء الخبييرات العالمييية"

حيددث تهدددف الدراسددة الددى  اللدده، العربيددة الأمريكيددة فددي رام الدددكتوراه فددي الإدارة التربويددة مددن الجامعددة

 التعرف الى واقع ممارسة النمط الإداري المركزي )حيث سدتتناول الدراسدة واقدع ثمانيدة  محداور مفصدلية

التوظيف، الشؤون المالية، صنع القرار، التخطديط، العلاقدة مدع المجتمدع المحلدي،  هي :المناهج الدراسية،و

نظددر  ميددة الفلسددطينية فددي المحافظددات الشددمالية مددن وجهددة( فددي المدددارس الحكوتفددويض السددلطة المسدداءلة،

وأيضا التعرف على الجدوى التعليميدة لممارسدة الدنمط الإداري المركدزي مديري ومديرات تلك المدارس، 

في المدارس الحكومية الفلسطينية في المحافظات الشمالية من وجهة نظر مدديري ومدديرات تلدك المددارس 

داري ذو نهج الإداري للددوزارة، وأيضددا تهدددف الدراسددة الددى بندداء أنمددوذج إعلددى ضددوء المددوالمعلمددين ذلددك 

 جدوى تعليمية بالاستناد على الخبرات العالمية .

معلومددات ديمغرافيددة حددول الجددنس،  الأولوهددو يتكددون مددن قسددمين : أداة الدراسيية، هددذا الإسددتبيان هددو    

وهدي عبدارة عدن  فقدرات الاسدتبيان، والثياني المؤهل العلمي، مستوى المدرسة، المديرية، سدنوات الخبدرة،

ويتضدمن ذلدك ل مددراء ومدديرات المددارس، فقرات حول واقع الممارسدة للدنمط الإداري المركدزي مدن قبد

فددي المدددارس الحكوميددة الفلسددطينية فددي المحافظددات الشددمالية مددن  -المددذكورة أعددلاه -الواقددع ثمانيددة محدداور

ا بأنّ طريقة الإجابة تركّدزت فدي الاختيدار مدن سُدلم ليكدرت علم  نظر مديري ومديرات تلك المدارس  وجهة

  .خماسال

مدن أهميدة فدي تحقيدق  لمدا لدذلك هذا الاستبيان للأهمية البحثية، وتأمل الباحثة منكم الاستجابة لجميع فقرات

عددال ذو جدددوي واسددتخلاص نتددائج دقيقددة قددد تسدداهم بشددكل فعلددي فددي تطددوير نمددط اداري ف هدددف الدراسددة،

لا لأغدراض البحدث العلمدي استجاباتكم ستكون موضع التقدير، ولن تسدتخدم إعلما أن تعليمية في فلسطين، 

. 

 وشكرا لحسن تعاونكم ,

 الباحثة      

 سوسن العاروري
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 المديرة هل ترغب في استكمال الاستجابة حول هذا الاستبيان والمؤلف من \عزيزي المدير 

افية وفقرات الاستبيان :قسمين معلومات ديمغر  

لا  -نعم              ب -ا  

 بسم الل) الرحمن الرحيم

 القسم الأول : معلومات ديموغرافية ) الرجاء ضع دائرة على الإجابة الصحيحة (

 المديرية :.............................       الموقع الجغرافي :..................

الجنس -1  

ذكر-ب                             انثى            -أ  

المؤهل العلمي :-0  

دراسات عليا-بكالوريوس                        ج-دبلوم جامعي متوسط                   ب-أ  

سنوات الخبرة:-1  

سنوات فأكثر          52من  -سنوات           ج 52سنوات الى ما دون ال  1 -سنوات       ب 1ما دون -أ  

ستوى المدرسة :م-2  

ثانوية–أساسية عليا        ج  -أساسية     ب-أ  

المديرية :-1  

نابلس  --ضواحي القدس           ج -القدس     ت-بيرزيت          ت -رام الله                ب-5  

اس                  طوب-طولكرم                    ر-قلقيلية      ذ-سلفيت              د-جنوب نابلس         خ-ح

الخليل                                -بيت لحم              ص-قباطيا     ص -اريحا والأغوار    ش -جنين                 س-ز

 يطا  -جنوب الخليل       ع-شمال الخليل       ظ  -ط
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ستبيان القسم الثاني : فقرات الإ  

دراسة ن العناصر الثمان الرئيسية قيد المدرسة، فإللمركزية في العلى ضوء واقع الممارسة 

 تتجسد على النحو التالي 

رده يقوم مدير المدرسة بسلسة من الأعمال يقرر فيها  سواء بمف أولا : المناهج الدراسية: 

 أومع طاقم العمل في المدرسة فيما يتعلق  بالمناهج الدراسية وهي كالتالي :

بدرجة 

 ضعيفة

 جدا 

بدرجة 

 ضعيفة  

بدرجة 

 متوسطة 

بدرجة 

 كبيرة 

بدرجة 

كبيرة 

 جدا 

 الفقرات 

.يحدد الأهداف العامة للمنهاج   -      1 

 2 .لكل صفالمباحث الدراسية يقرر -                 

 3- يحدد الخطوط العامة لمحتوى كل مبحث .         

 4  .يختار  الكتاب المدرسي لكل مبحث -     

ج تايعد خطة إضافية  تتيح للمعلمين فرصة ان-1       

.بعض مواد اثراء مقررات المنهاج  

يجمع المعلومات حول نواحي قصور المنهاج من -1     

بيق المعلمين , الطلبة , أولياء الأمور وذلك بعد التط

 الفعلي للمنهاج .

 معلمين مناهج خاصة بمواديصمم بالتعاون مع ال-7     

.محددة   

 الجدوى التعليمية      

.يعد المناهج التعليمية ضمن فريق عمل -9       

المناهج بالتناغم مع التطورات المحلية يطور -8     

  .والعالمية وبهدف تجويد التعليم

المنهاج بهدف تجويد التعليم .يقوّم  -52       

 يتعلق بالتوطيفيقوم مدير المدرسة بسلسة من الأعمال فيما  ثانيا : التوظيف:

بدرجة 

 ضعيفة

 جدا 

بدرجة 

 ضعيفة 

بدرجة 

 متوسطة 

بدرجة 

 كبيرة 

بدرجة 

كبيرة 

 جدا 

الفقرات    

عن التوظيف .يعلن-55       

  .يجري المقابلات الشخصية-50     
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  .يقر التعيين في الوظيفة-53     

.يقدم تقييما سنويا للموظف -52       

للموظفين .يمنح الاجازات -51       

يشارك في اعداد مدونة السلوك وأخلاقيات -51     

  .الوظيفة العامة

ار الحاجة من التخصصات المتوقعة على مديحدد -57     

  .العام الدراسي

 الجدوى التعليمية      

حاجة المدرسة من التخصصات اللازمة يحدد  -59     

 لرفع جودة التعليم والتعليم في المدرسة 

 يشارك  في اعداد دورات تخصصية في ضوء-58     

تعليم .الحاجات الفعلية للمدرسة تسهم في رقغ جودة ال  

ن يشارك في صياغة  معايير اختيار الموظفي-02     

 قائمة على مخرجات تعليمية ذات جودة عالية .

بالشؤون المالية يقوم مدير المدرسة بسلسلة من الأعمال فيما يتعلق  ثالثا : الشؤون المالية :

 للمدرسة :

بدرجة 

ضعيفة 

 جدا

بدرجة 

ة ضعيف  

بدرجة 

 متوسطة 

بدرجة 

 كبيرة 

  

بدرجة 

كبيرة 

 حدا 

 الفقرات 

.الموازنة المالية يعد -05       

  .يرسم السياسات المالية-00     

.التقارير المالية  يعد-03       

 يدقق السجلات المالية ومطابقتها مع سجلات-02     

  .التربية والتعليم

يعتمد على تشريعات مالية في جمع الأموال -01     

  .والانفاق

ل ة المجموعة في البنوك مقابيودع المبالغ المالي-01     

 فيش.  

يسجل المبالغ المجموعة في الدفاتر وضمن -07     

 الحسابات التي تمثلها.

 الجدوى التعليمية      

 يرصد مبلغ مالي من ميزانية المدرسة يهدف الى-09     

,  رفع جودة التعليم )مخصص للوسائل التعليمية
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اعداد مناهج وأدلة الدورات التدريبية لطواقم العمل ،

 تعليمية ,,...(

ة يخصص مبلغ مالي من الميزانية لصالح تهيئ-08     

لممارسات البناء المدرسي لتوفير بيئة تعليمية حاضنة ل

تعليمية التي من شأنها رفع جودة التعليم .ال  

عداد الأبحاث ينفق جزءا من الميزانية على إ-32     

م .والمبادرات التي تصب لصالح رفع جودة التعلي  

رار ضمن يقوم مدير المدرسة بسلسلة من الأعمال فيما يتعلق بصنع القرابعا : صنع القرار :

 المنظومة التعليمية التي يمثلها :

بدرجة 

دا ضغيفة ج  

بدرجة 

  ضعيفة

بدرجة 

 متوسطة 

بدرجة 

 كبيرة 

بدرجة 

كبيرة 

 جدا

 الفقرات 

يحدد ساعات الدوام في اليوم المدرسي .-35       

يرشح مجلس أولياء أمور الطلبة .-30       

 يقرر بخصوص الموافقة  على الاجازات والعطل-33     

.للموظفين  

  .اسيةالمتعلقة بإقرار المناهج الدريتخذ أهم القرارات -32     

. يتخذ  أهم القرارات حول الأنشطة اليومية للطالب-31       

رف .يتخذ القرارات المتعلقة بالميزانية وأوجه الص-31       

ن يتخذ القرارات ولكن ينطوي على ذلك الكثير م-37     

 الوثائق والبيروقراطية .

 الجدوى التعليمية :     

.مسانديتواصل  بشكل مباشر مع معلمين للتعليم ال-39       

  .مع الوزارة في اعداد الخطط العلاجيةيشارك -38     

تي يساهم في اعداد الأبحاث والمبادرات التربوية ال-22     

 من شأنها رفع جودة التعليم .

 بالخطة المدرسية :يقوم مدير المدرسة بسلسلة من الأعمال فيما يتعلق  خامسا : التخطيط :

بدرجة 

ضغيفة 

 جدا 

بدرجة 

  ضعيفة

بدرجة 

 متوسطة 

بدرجة 

 كبيرة 

بدرجة 

كبيرة 

 جدا 

 الفقرات 

الخطط المدرسية بناء على أهداف  يصيغ -25     

 استيراتيجية يضعها مدير المدرسة .

يصيغ  الخطط المدرسية بناء على أهداف -20     

والتعليم . استيراتيجية تضعها وزارة التربية  
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  .ليضع  البرامج والمشاريع والسياسات والوسائ-23     

  .وييوزع  المصادر البشرية والمادية للنظام الترب-22     

لمناخ لظروف واينظم  الإمكانات المتوافرة وتوفير ا-21     

ستيراتيجية .الملائم لتنفيذ الإ  

 المرصودة فييحدد جدول زمني لتحقيق الأهداف -21     

 الخطة .

يراجع  ما تم إنجازه في الخطة من خلال التوقف -27     

 مع نهاية كل فترة زمنية مرصودة للمراجعة والتأمل .

 الجدوى التعليمية :      

لتعليمية يصيغ اهداف استيراتيجية تتعلق بالجدوى ا-29     

  .ضمن خطة الوزارة

ب المدرسية بحيث يصيطوربعض من  بنود الخطة -28     

  .ذلك لصالح الجدوى التعليمية

ي  دقيق يبني الخطة المدرسية بناء على تحليل بيئ-12     

  .يلهميدرس بدقة واقع الطلبة التعليمي ومستوى تحص

يقوم مدير المدرسة بسلسة من الأعمال من خلال  سادسا : العلاقة مع المجتمع المحلي :

 علاقته بالمجتمع المحلي

 ضعيفة

 جدا 

بدرجة  متوسطة  ضعيفة

 كبيرة 

بدرجة 

كبيرة 

 جدا 

 الفقرات 

 يدعو مدير المدرسة المجتمع المحلي للمشاركة في-15     

بية الحفلات والندوات من خلال التنسيق مع مديرية التر

  .والتعليم

يدعو المجتمع المحلي للمشاركة في الحفلات  -10     

ع المدرسة بدون التنسيق موالندوات التي يقيمها مدير 

.مديرية التربية والتعليم  

اغة يدعو أفراد من المجتمع المحلي للمشاركة في صي-13     

  .الخطة المدرسية

محلي يحصل على تبرعات عينية  من قبل أفراد المجتمع ال-12     

 دون رفع كتاب قبول الهدايا لمديرية التربية والتعليم  

حلي تبرعات مالية  من قبل أفراد المجتمع الميحصل على -11     

سة .دون ترصيد ذلك في السجلات المالية الخاصة بمدير المدر  

شطة يدعو أفراد المجتمع لمحلي لتنفيذ فعاليات وأن-11     

 دون رفع كتاب لمديرية التربية لطلب اذن بذلك.
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 شطة معيدعوأفراد المجتمع المحلي لتنفيذ فعاليات وأن-17     

 رفع كتاب لمديرية التربية لطلب اذن بذلك.

 الجدوى التعليمية :     

يدعو مدير المدرسة لأفراد المجتمع المحلي   -19     

ن للمشاركة بالدورات الخاصة بالمناهج الجديدة المقدمة م

.قبل وزارة التربية والتعليم  

ي يدخو  مدير المدرسة للمجتمع المحلي للمشاركة ف-18     

 ورشات عمل داخل المدرسة للخروج بأفكار وطرائقفي 

  .لتجويد العملية التربوية التعليمية في المدرسة

يطلب مدير المدرسة من  المجتمع المحلي تزويد -12     

زلي المدرسة بتغذية راجعة حول أداء أبنائهم وسلوكهم المن

المدرسة  والياتهم المتبعة لتجسير العملية التعليمية بين

  .والمنزل بهدف تجويد تعلم وتعليم أبنائهم

لاحيات لتنفيذ تفوض وزارة التربية والتعليم مديرالمدرسة بعض الصسابعا : تفويض السلطة : 

 بعض الإجراءات منها  :

بدرجة 

 ضعيفة

 جدا 

بدرجة 

  ضعيفة

بدرجة  

 متوسطة 

بدرجة 

 كبيرة 

بدرجة 

كبيرة 

 جدا 

 الفقرات 

   .الخطة عداديشارك في إ-15     

   .يساهم في صياغة تطوير المناهج-10     

ارة يشارك في صياغة الرؤيا والرسالة الخاصة بوز -13     

  .التربية والتعليم

  .يشارك في لجان المقابلات للتوظيف -12     

من يعد المعايير الخاصة بالمدير وأخرى بالمعلم ض -11     

 فريق تربوي ,

ختبارات التوجيهي والموحدة واختبارات يعد إ -11     

 التوظيف ضمن فريق عمل .

دورات تدريبية على مستوى الوزارة .يعطي  -17       

 الجدوى التعليمية :     

هدف يعطي دورات تدريبية للمدراء الجدد والمعلمين ت-19     

 الى تزويدهم بأنجح الطرق لرفع تحصيل الطلبة . 

  .بحاث بهدف تجويد التعليممبادرات وأيجري   -18     
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سائل غنائها بالويشارك في إعداد المناهج التعليمية وإ-72     

صيل التي من شأنها رفع تح التعليمية والأدلة والتجارب

.الطلبة  

 تظهر المساءلة من قبل وزارة التربية والتعليم  لمدير المدرسة من خلال التالي : ثامنا : المساءلة :

بدرجة 

 ضعيفة

 جدا 

بدرجة  

  ضعيفة

بدرجة 

 متوسطة 

بدرجة 

 كبيرة 

بدرجة 

 كبيرة

 جدا 

 الفقرات 

.مراقبة مدى تحمل مدير المدرسة  مسؤولية أعماله -75       

وقعة مطالبة مدير المدرسة بتوضيح نتائج العمل المت -70     

 منه نتيجة للدور الذي  يقوم به .

لتي مدير المدرسة عن تنفيذ الواجبات امحاسبة الوزارة -73     

 القيت على عاتقه .

تقييم أداء مدير المدرسة في المهام الموكلة اليه . -72       

   

 

متابعة الوزارة  مدير المدرسة عن كيفية استخدامه -71  

 للصلاحيات والسلطات والمسؤوليات الموكلة له .

الحد مدير المدرسة وتصحيح الأخطاء التي قد يقع فيها -71     

  .من تكرارها

يقاع العقوبات في حال الاخلال باي من الأنظمة إ-77     

  .مواللوائح المعمول بها ضمن اطار وزارة التربية والتعلي

 الجدوى التعليمية      

لبة اعتماد الوزارة  معايير واسس خاصة لتقييم أداء الط-79     

. 

ات البيانات والمعلومات ونتائج الاختبارجمع الوزارة  -78     

ة لأهداف اتخاذ القرار بخصوص الطلاب والأنظمة التربوي

 المعمول فيها .

 اعداد الوزارة لبرامج تدريب وتطوير للعاملين في -92     

  .المدرسة وربط ذلك بتحصيل الطلبة
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 أسئلة المقابلة  (2ملحق رقم )

 بسم الل) الرحمن الرحيم

فاضل من المعلمين والمعلمات الزملاء الأ  

،السلام عليكم ورحمة الل) وبركات)  

"واقع ممارسة المركزية في تجري الباحثة دراسة ميدانية في مجال الإدارة التربوية بعنوان :     

المدارس الحكومية الفلسيطينية وجيدواها التعليميية مين وجهية نظير ميدراء الميدارس والمعلميين 

سدتكمالا لمتطلبدات الحصدول وذلدك إ، اداري فعيال عليى ضيوء الخبيرات العالميية " وبناء انميوذج

حيدث تهددف  ة العربية الأمريكية في رام الله،على درجة الدكتوراه في الإدارة التربوية من الجامع

يدث سدتتناول الدراسدة واقدع الدراسة الى التعدرف علدى واقدع ممارسدة الدنمط الإداري المركدزي )ح

، ندداهج الدراسددية ، التوظيددف، الشددؤون الماليددة، صددنع القددرار، التخطدديط)الم وهددي :محدداور ثمانيددة 

( فدي المددارس الحكوميدة الفلسدطينية فدي تفدويض السدلطة  العلاقة مع المجتمدع المحلدي، المسداءلة،

وأيضا التعرف علدى الجددوى نظر مديري ومديرات تلك المدارس،  المحافظات الشمالية من وجهة

لممارسددة الددنمط الإداري المركددزي فددي المدددارس الحكوميددة الفلسددطينية فددي المحافظددات التعليميددة 

وأيضا تهدف الدراسة الى بناء ، الشمالية من وجهة نظر مديري ومديرات تلك المدارس والمعلمين

 ستناد على الخبرات العالمية .أنموذج إداري ذو جدوى تعليمية بالإ

معلومات ديمغرافية حول  الأولوهي تتكون من قسمين : اسة، حد أدوات الدرهي أ المقابلةهذه     

وهي  أسئلة المقابلة، والثاني ، المديرية، سنوات الخبرة،مستوى المدرسة، المؤهل العلمي  ،الجنس

زي مدن قبدل مددراء ومدديرات حدول واقدع الممارسدة للدنمط الإداري المركد ثميان أسيئلة عبارة عن

فدي المددارس الحكوميدة الفلسدطينية  ثمانيدة محاورالمدذكورة أعدلاه،واقع ويتضمن ذلك الالمدارس، 

 .ومديرات تلك المدارس والمعلمين في المحافظات الشمالية من وجهة نظر مديري

ك مدن أهميدة فدي تحقيدق لمدا لدذللأهمية البحثيدة، وتأمل الباحثة منكم الإجابة على جميع الأسئلة ل   

فعدال ذو  داريلإد تسداهم بشدكل فعلدي فدي تطدوير نمدط واسدتخلاص نتدائج دقيقدة قد هدف الدراسة،

ن استجاباتكم ستكون موضع التقدير، ولن تستخدم إلا لأغدراض علما أ جدوي تعليمية في فلسطين،

 .البحث العلمي

 وشكرا لحسن تعاونكم

 سوسن العاروري الباحثة
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 هذه المقابلةالمعلمة :هل لديك الرغبة في استكمال الاستجابة حول قسمي \عزيزي المعلم 

 المؤلفة من معلومات ديمغرافية و أسئلة المقابلة وعددها تسعة :

لا-نعم           ب-ا  

 بسم الل) الرحمن الرحيم

 القسم الأول : معلومات ديموغرافية ) الرجاء ضع دائرة على الإجابة الصحيحة (

:.......المديرية :.............................         الموقع الجغرافي   

الجنس -1  

ذكر-انثى                                         ب-أ  

المؤهل العلمي :-0  

دراسات عليا-بكالوريوس                                        ج-دبلوم جامعي متوسط               ب-أ  

سنوات الخبرة:-1  

سنوات وأكثر  52من  -سنوات         ج 52سنوات الى ما دون ال  1من -سنوات             ب 1ما دون ال-أ  

مستوى المدرسة :-2  

ثانوية -أساسية عليا       ج-أساسية       ب-أ  

المديرية :-1  

 نابلس--ج  ضواحي القدس         -القدس        ت-بيرزيت            ت -رام الله               ب-5

-طوبداس          ز  -طدولكرم                 ر-قلقيليدة            ذ-سدلفيت                د-جنوب نابلس      خ-ح

 -الخليددل        ط -بيددت لحددم                 ض-قباطيددا       ص -اريحددا والأغددوار    ش -جنددين               س

 يطا  -جنوب الخليل      ع-شمال الخليل     ظ
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امل الإجابة عنها جميعا : أسئلة مقالية، لقسم الثاني : ثمانيةا  

الددذي يمارسدده مدددير المدرسددة فيمددا يتعلددق بثمانيددة  لة تتعلددق بالدددورالتاليددة هددي ثمانيددة أسددئ المعلميية\المعلييم عزيددزي 

صدنع القدرار، التخطديط، العلاقدة مدع المجتمدع  الات محورية ) المناهج الدراسية ، التوظيف ، الشدؤون الماليدة ،مج

افية تامددا بهدددف البحددث العلمددي تفددويض السددلطة ( نأمددل الإجابددة عنهددا جميعددا بمصددداقية وشددف المحلددي، المسدداءلة،

 ستفادة من نتائجه .والإ

أو مدع يقدرر فيهدا سدواء بمفدرده لأعمال فيما يخدص المنهداج يقوم مدير المدرسة بسلسلة من ا :المناهج الدراسية-1

خددددذا بعددددين اَ  ،سددددة والجدددددوى التعليميددددة لددددذلك الدددددوروضددددح دور مدددددير المدر، طدددداقم العمددددل فددددي المدرسددددة

 المدرسة للمنهاج والأدلة وتقويم المناهج الدراسية ؟تباراختيارمديرالاع

سددة وضددح دور مدددير المدر ،الأعمددال  فيمددا يتعلددق  بددالتوظيف يقددوم مدددير المدرسددة بسلسددلة مددن  التوظيييف :-0

 خذا بعين الاعتباراجراءات التعيين والتوظيف والتنقلات ؟اَ     والجدوى التعليمية لذلك الدور،

وضدح  دور مددير  ،بالشدؤون الماليدةل  فيمدا يتعلدق يقدوم مددير المدرسدة بسلسدلة مدن الأعمدا الشيؤون الماليية : -1

ير وتنظيمة للموارد المالية وبنود الصدرف خذا بعين الاعتبار تخطيط المدسة والجدوى التعليمية لذلك الدور، اَ المدر

 وتوظيفها بالشكل الأمثل ؟

ة وضدح  دور مددير المدرسد ،فيمدا يتعلدق  بالخطدة المدرسدية  يقوم مدير المدرسة بسلسلة من الأعمال التخطبط:-2

 المدرسية ؟خذا بعين الاعتبار عملية التخطيط والتنفيذ والتنظيم للخطة اَ  ،والجدوى التعليمية لذلك الدور

وضح  دور مددير المدرسدة  دة  في مدرسته،لية محدّ لقرار ضمن اَ يقدم مدير المدرسة على صنع ا صنع القرار :-1

وتينيدة والأعمددال غيددر عتبددار صدنع القددرار فيمددا يتعلدق بالأعمددال الرخددذا بعدين الإاَ  ،والجددوى التعليميددة لدذلك الدددور

 الروتينية ؟

وضدح  دور مددير  ،ل  فيمدا يتعلدق  بتفدويض السدلطةالمدرسدة بسلسدلة مدن الأعمدايقدوم مددير  تفويض السلطة :-1

 اد المعايير والتدريب للموظفين ؟عدذا بعين الاعتبار صياغة الرؤيا وإخاَ  ك الدور،المدرسة والجدوى التعليمية لذل

وضدح   ،بدالمجتمع المحلديفيمدا يتعلدق ل  يقدوم مددير المدرسدة بسلسدلة مدن الأعمدا العلاقة مع المجتمع المحليي :-1

 مديرالمدرسدة ك بدينرخدذا بعدين الاعتبدار اطدر التعداون المشدتاَ  سة والجدوى التعليمية لذلك الددور،دور مدير المدر

مسدتوى التخطديط وتحصديل الطلبدة   نجدازات علدىلمدرسة فيما يتعلق بالعديد من الإوالمجتمع المحلي ومشاركتهم ا

 عداد الخطة المدرسية ؟ وإ

وضدح تلدك   ،لمددير المدرسدة مدن خدلال عددة منداحتظهر المسداءلة مدن قبدل وزارة التربيدة والتعلديم   ءلة :المسا-8

اخَددذا بعددين  َ،المدرسددة والجدددوى التعليميددة منهدداالمندداحي التددي تمددارس مددن قبددل وزارة التربيددة والتعلدديم علددى مدددير 

والتأكدد مدن مددى  ث تحديد صلاحيات محدددة لدهعتبار مدى متابعة وزارة التربية والتعليم لمدير المدرسة من حيالإ

 عماله وتقييم أداؤه ؟ تحمله لمسؤولية أ
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 ( الإستبيان في صورت) الأولية 1ملحق رقم )

 السادة مدراء ومديرات المدارس المحترمين 

  الزملاء الافاضل من المعلمين والمعلمات

 ,السلام عليكم ورحمة الل) وبركات)

بداجراء دراسدة ميدانيدة فدي مجدال الإدارة التربويدة بعندوان :واقدع ممارسدة المركزيدة فدي تقوم الباحثة      

المدارس الحكومية الفلسطينية وجدواها التعليمية من وجهة نظر مدراء المددارس والمعلمدين وبنداء انمدوذج 

اه فدي اداري فعال على ضوء الخبدرات العالميدة .وذلدك اسدتكمالا لمتطلبدات الحصدول علدى درجدة الددكتور

الإدارة التربوية من الجامعة العربية الأمريكية في رام الله , حيث تهددف الدراسدة الدى التعدرف علدى واقدع 

ممارسددة الددنمط الإداري المركددزي )حيددث سددتتناول الدراسددة واقددع سددت محدداور مفصددلية القددرار التربددوي , 

تمع المحلي ( فدي المددارس الحكوميدة التوظيف , الميززانية , الخطة المدرسية , المنهاج , العلاقة مع المج

الفلسطينية فدي محافظدات الشدمال مدن وجهدة نظدر مدديري ومدديرات تلدك المددارس ,وأيضدا التعدرف علدى 

الجدددوى التعليميددة لممارسددة الددنمط الإداري المركددزي فددي المدددارس الحكوميددة الفلسددطينية فددي المحافظددات 

والمعلمددين , وأيضددا تهدددف الدراسددة الددى بندداء الشددمالية مددن وجهددة نظددر مددديري ومددديرات تلددك المدددارس 

 انموذج اداري ذو جدوى تعليمية بالاستناد على الخبرات العالمية .

معلومدات ديمغرافيدة حدول الجدنس ,  الأول, وهي تتكدون مدن قسدمين : أداة الدراسة هذا الاستبيان هي     

فقدرات الاسدتبانة , وهدي عبدارة  لثيانيواالمؤهل العلمي , مستوى المدرسة , المديريدة , سدنوات الخبدرة  , 

عن فقرات حول واقع الممارسدة للدنمط الإداري المركدزي مدن قبدل مددراء ومدديرات المددارس  ,ويتضدمن 

ذلك الواقع ست محاور : القرار التربوي , التوظيف , الميزانية , الخطة المدرسية , المنهداج , العلاقدة مدع 

الفلسطينية في محافظات الشمال من وجهة نظر مديري ومدديرات المجتمع  المحلي في المدارس الجكومية 

ا بأنّ طريقة الإجابة تركّزت في الاختيار من سُلم ليكرت الخماسي .تلك المدارس والمعلمين .  علم 

وتأمل الباحثة منكم الاستجابة لجميع فقدرات هدذا الاسدتبيان بدقدة واهتمدام , لمدا لدذلك مدن أهميدة فدي تحقيدق 

واسددتخلاص نتددائج دقيقددة قددد تسدداهم بشددكل فعلددي فددي تطددوير نمددط اداري فعددال ذو جدددوي  هدددف الدراسددة ,

تعليميددة فددي فلسددطين , علمددا أن اسددتجاباتكم سددتكون موضددع التقدددير , ولددن تسددتخدم الا لأغددراض البحددث 

 العلمي , لذا لا داعي لكتابة أية أسماء .

 وشكرا لحسن تعاونكم ,

 

 سوسن العاروري الباحثة
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 الرحمن الرحيمبسم الله 

 القسم الأول : معلومات ديموغرافية ) الرجاء ضع دائرة على الإجابة الصحيحة (

الجنس -1  

ذكر-انثى                                         ب-أ  

المؤهل العلمي :-0  

دراسات عليا-ج    بكالوريوس                  -ب دبلوم جامعي متوسط                  -أ  

سنوات الخبرة:-1  

(32-05)-ج  (                  02-55من )-ب(                              52-5من)-أ  

مستوى المدرسة :-2  

ثانوي-أساسي                                  ب-أ  

المديرية :-1  

-نابلس      و-هبيت لحم          -القدس         د-بيرزيت             ج -رام الله           ب-أ

قلقيلية               طولكرم                طوباس           جنين               اريحا -سلفيت   ي

 والأغوار 

المسمى الوظيفي :-1  

معلم  -مدير          ب-أ  
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قي يقوم مدير المدرسة بسلسة من الأعمال سواء بمفرده أومع طاقم العمل  المناهج  الدراسية 

 المدرسة وأفراد من المجتمع المحلي  فيما يتعلق  بالمناهج الدراسية :

      

.تحديد الأهداف العامة للمنهاج      -      1 

لكل صف تقرير المباحث الدراسية  -                  2 

-تحديد الخطوط العامة لمحتوى كل مبحث            3 

 4-    تنظيم محتوى المناهج     

اعداد أدلة المناهج-      5 

اختيار الكتاب المدرسي لكل مبحث   -      6 

تقويم المنهاج-      7 

- تحديد الأنشطة التطبيقية )بحوث , تجارب ( للمنهاج .      8       

دراسة التقارير وأوراق العمل المقررة في البرنامج -8     

 التدريبي للمعلمين والخاص بالمنهاج .

  الاطلاع على خطط المعلمين ومساعدتهم في التخطيط-52     

اغناء  وضع خطة تتيح للمعلمين فرصة انتاج بعض مواد-55     

 المنهاج .

تصميم برامج وتجارب خاصة .-50       

تزويد وزارة التربية والتعليم بمواد اغناء المنهاج -53     

 للمساهمة في عملية اعداد المنهاج .

المعلومات حول نواحي قصور المنهاج من  جمع-52     

لفعلي المعلمين , الطلبة , أولياء الأمور وذلك بعد التطبيق ا

 للمنهاج .

تحليل نتائج الطلبة الفصلية والسنوية .-51       

يصمم بالتعاون مع المعلمين مناهج خاصة بالطلبة .-51       
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Abstract 

 

        This study aimed to reveal the reality of the practice of the central administrative 

style (as the study will address the reality of eight pivotal axes: curricula, employment, 

financial affairs, decision-making, planning, relations with the local community, 

accountability, and delegation of authority) in government schools in the northern 

governorates from the point of view of school principals, and also to reveal the 

differences in the respondents' responses towards the reality of practicing the central 

administrative style in government schools in the northern governorates from the point 

of view of view of school principals, attributed to the variables: directorate, gender, 

academic qualification, years of experience, and school level, It also aimed to verify the 

educational feasibility of practicing the central administrative style from the point of 

view of school principals and teachers, and also sought to reveal the differences in the 

respondents’ responses towards the educational feasibility of practicing the central 

administrative style in government schools in the northern governorates from the point 

of view of school principals and teachers attributed to the variables: directorate, gender, 

educational qualification, years of experience, and school level , in order to build an 

administrative model with educational feasibility. The researcher used the descriptive 

analytical approach (quantitative and qualitative), as well as the developmental 

approach. The study included two tools: the questionnaire and interviews, the validity 

and reliability of which were confirmed. The first study community consisted of all 

principals of government schools in the northern governorates, numbering (1896) 

principals, and the study sample was stratified randomly and numbered (570) principals, 

while the second study community consisted of all teachers in government schools in 
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the Northern governorates, numbering (32336) teachers, and the study sample was 

purposive and purposeful and numbered (36) teachers, both male and female. The 

results showed that the reality of the practice of the central administrative style by 

school principals in Palestinian government schools in the northern governorates from 

the point of view of the principals of those schools was at a medium level, and that there 

were no statistically significant differences. At the significance level (≤0.05) between 

the averages of practicing the central administrative style in Palestinian government 

schools - the northern governorates - from the point of view of school principals, both 

male and female, attributed to the variable of gender, educational qualification , years of 

experience and directorate, and that there were statistically significant differences at the 

significance level (≤0.05) between the averages of practicing the central administrative 

style in Palestinian government schools - The northern governorates are attributed to the 

school level variable, and in favor of primary schools. The results also showed that there 

are no statistically significant differences at the significance level (≤0.05) between the 

averages of educational feasibility in Palestinian government schools - the northern 

governorates - from the point of view of school principals, male and female, attributed 

to The variable of gender, educational qualification, years of experience, and 

directorate. There are statistically significant differences at the significance level 

(≤0.05) between the averages of educational feasibility in Palestinian government 

schools - the northern governorates - from the point of view of school principals, male 

and female, attributed to the school level variable, and In favor of secondary schools. 

The results also showed that there is an educational benefit to practicing the central 

administrative style, which is represented in the eight axes (curricula, employment, 

financial affairs, decision-making, planning, relations with the local community, 
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delegation of authority, and accountability). in Palestinian government schools in the 

northern governorates from the point of view of the principals of these schools, in 

varying proportions. The proposed administrative model was the integrated 

administrative model between centralization and decentralization. The researcher 

recommended that the Ministry of Education move towards the decentralized 

administrative style with regard to decision-making, planning, accountability, delegation 

of powers, and relations with the local community. The researcher also recommended 

that the Ministry of Education continue to support the trend towards the integrated 

administrative style between centralization and decentralization in educational 

administration in Palestine, by granting the directorates of education and schools more 

important powers to carry out their administrative duties more flexibly and effectivel , 

while activating the element of professional oversight and accountability. 

Keywords: centralization, decentralization, centralization practice, educational 

feasibility. 

 

 

 

 

 

 

 


