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 ملخص
على فعالي  الإدارة ال درسي  في ال دارس الع بي  الابتدائي  ب نطق  النقج في التع ف ى  دف  الدراس  إل     

بناء ن وذج مقت ح لقياس   تحسين أداء ال عل ين من  جه  نظ  ال دي ين  ال عل ين  ال ستشارين الت بويين، 
ل ا كادي ي، داء بشال عام   سج متغي ات الجنس،  ال ؤ ا فعالي  الإدارة ال درسي  في تحسين 

ش ل  عين  الدراس    ال نهج الوص ي الارتبا ي اله ي  الهي ي،  ع  الدراس اتب . التخصص،  سنوات الخب ة
من ال دي ين  10مقابلات مع  إج اء تممعل ا   معل    في منطق  النقج، تم اختيار م بالط يق  العشوائي .  350

عل ين  مقابلات مع ال دي ين  ال ستشارين الت بويين،  ت    ال ستشارين الت بويين. تم استخدام استبان  لل 
  MAXQDA   الهيفي  باستخدام ب نامج SPSS معالج  البيانات اله ي  باستخدام الب مجيات الإ صائي 

أظه ت النتائج أن فعالي  الإدارة ال درسي  في تعزيز أداء ال عل ين في ال دارس الابتدائي  الع بي  
، مع  جود علاق  إيجابي  بين ال عالي   ا داء. لم 4.37  4.00ع ،  يث ت ا    بين بالنقج  ان  م ت 

تُظه  النتائج ف  قا ذات دلال  إ صائي  بناء  على الجنس أ  التخصص، بين ا ُ جدت ف  ق م تبط  بالخب ة 
ى التحديات مثل  ال ؤ ل العل ي.  أكد ال دي  ن على أ  ي  ال   ن   الثق  في تحسين ا داء، مشي ين إل

نقص الت ويل  الإرشاد.   ا أشار ال ستشار ن إلى أ  ي  الا ت ام  ال شار   في اتخاذ الق ار  تطوي  
 في تحسين ا داء  زيادة ال ضا الوظي ي. ال هارات  عوامل تسهم

بالنقج، أظه ت الدراس  أ  ي  تحسين الإدارة ال درسي   أداء ال عل ين في ال دارس الابتدائي  الع بي  
 ذلك من خلال تعزيز التواصل  الت اعل،  توفي  التدريج  الدعم لل دي ين لتطوي  مهاراتهم القيادي .   ا 
أكدت الدراس  على ض  رة التعامل مع التحديات ال الي   البيئي   تعزيز التعا ن بين ج يع ا   اف ال عني ، 

 عل ين.بهدف تحقيش إدارة فعال  تسهم في رفع مستوى أداء ال 
ال ستشارين الت بويين، ن وذج  ين، ال دارس الع بي  الابتدائي ،الإدارة ال درسي ، أداء ال عل  الهل ات ال  تا ي :

 .مقت ح لقياس فاعلي  الإدارة ال درسي 
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 الإطار العام للدراسة: الفصل الأول

                        
 مقدمة 1.1

 
في ظل التطورات ال ع في  ال تسارع  في العص  الحديث  ما ي افقها من تطور أساليج التعليم 

بالعنص  البش ي  محا ل  ال وازن  بين مدخلات   ت ام الا الإدارة  القيادة الت بوي  من أساليج الإدارة 

سي  بأ  ي   بي ة في تطوي  تحظى الإدارة ال در  أنالع لي  الت بوي   مخ جاتها، أصبر من الض  ري 

 داف أ الع لي  التعلي ي   تحقيش ا  داف الت بوي   تى تهون إدارة مدرسي  فاعل  تع ل على تحقيش 

 الا ت امجل تحقيش ذلك لا بد من أ الع لي  الت بوي  على صعيد الطلب   ال عل ين  ال جت ع.  من

   الع لي .  ل لك تُعد فاعلي  الإدارة ال درسي  جيدا بأداء ال عل ين ال ين يعتب  ن ر نا أساسيا من  

إ دى ال  ائز ا ساسي  التي تسهم في تحسين أداء ال عل ين،  ون     الإدارة تت يز بالوعي الهافي 

جل توفي  البيئ  التعلي ي  ال ح زة التي تدعم الت يز  الابتهار.  من  نا نجد أ ال هارات ال طلوب  من 

درسي  يتجلى في تعزيز ال ضا الوظي ي لدى ال عل ين،  تشجيعهم على تحقيش تأثي  الإدارة ال  أن

أفضل ما لديهم من قدرات  مهارات، م ا ينعاس إيجابي ا على جودة التعليم ال قدم  للطلاب. ل ا، 

دراس  فاعلي  الإدارة ال درسي  تعتب  خطوة أساسي  ل هم د ر ا في تحسين أداء ال عل ين  رفع  أنف

 تعليم في ال دارس.مستوى ال

لوق  ليس بالبعيد  الوق  الحالي أصتتتتتتتتتتتتتتبر يولى ا ت ام  بي  للتعليم في مختلف م ا لن افي 

الدراستتتتتتي  على نطاق  استتتتتتع.  يث ظه  تقدما ملحوظا باتجا  التحستتتتتتين ال ستتتتتتت   لتلبي  ا تياجات 

عل ي   ال ني   ال هني   تطلعات ال  د  ال جت ع. يتم ذلك من خلال إعداد الهوادر  الطاقات البش ي  ال

 (.2021 الثقافي  بشال متسارع )البد ي، 
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  الإدارةتقوم الع لي  الت بوي  في ال درستتتتتتتتتتت  على مقومات رئيستتتتتتتتتتت  تتضتتتتتتتتتتت ن ال علم  الطالج 

  منظ   يتوقف نجا ها على قيادتها  من يدي  ن أي مؤستتتتستتتت  أ أنها شتتتتأنال درستتتتي ،  ال درستتتت  شتتتت

شتتتتتتتأت من أن داف التي ستتتتتتتيش جهود العاملين لتحقيش الغايات  ا دفتها لد ر م ال اعل في تنظيم  تن

غ اضها التي رس تها في أ    أ دافهاجل تحقيش أع لي  مه   في ال جت عات من  الإدارةجلها. تعتب  أ

 الثورة التقني   السااني  الان جار الد لي    الإقلي ي ظل التطور الحاصل على  اف  ال حافل ال حلي  

دارة ال درستتتتتت   ي ال وجن  الضتتتتتتابط لل    ستتتتتتين إ أن(. 2001البشتتتتتت ي  )عابدين،  شتتتتتتط ن زيادة ا 

)العاملين(   ي تعد عنصتتتتتتتتتتتتت ا مه ا في الع لي  الت بوي ، فهي تهتم بتنظيم  تستتتتتتتتتتتتتهيل  تطوي  نظام 

الع ل في ال درستتتت ،  توفي  البيئ  ال ناستتتتب  التي تع ل على تحقيش ن و الطلب  ر  يا  عقليا  بدنيا، 

توفي  البيئ   أن(. Rabee, 2008لتولي مستتتتتتتتتتتؤ لياتهم في الحياة الحاضتتتتتتتتتتت ة  ال ستتتتتتتتتتتتقبلي  ) م إعداد 

داء من مستتتتتتؤ لي  قيادة  تحستتتتتتين ا   الإبداعالتعلي ي  ال ناستتتتتتب   التي تع ل على خلش ر ح التحدي 

عن تع ل على تح يك القوى الهامن  داخل ال علم بنشا ات مختل   تدف أنال درس   التي يجج   إدارة

الستتتعي  راء ال علوم   ال ع ف   الستتتلوك  ين ي عند   ج الاستتتتطلاع  تن ي  الخيال،  التج يج  إلى

الواقعي ال ي يس ر لل علم بالت اعل في البيئت  ال حيط  بن،  تن ي  إبداعاتن داخل ال درس   خارجها، 

 (.2010 م ا ينعاس ذلك إيجابا  على تص فات الطلبت   ت هي  م  إبداعاتهم )العاجز،

أن ا سلوب ال ي  أن مع ولا  بن في ال دارس  ما زال يع ل بن ليومنا   ا في بعضها قد لا 

يجدي ن عا أمام التحديات الناج   عن التغي ات  التطور ال تسارع في ميادين ال ع ف  ال ختل  ،  ثورة 

مساي ة ال  ج الحضاري الج ود،  بالتالي الت اجع عن  إلىال علومات،  الاست  ار بن سيؤدي  ت ا  

 داف الع لي  الت بوي  بالارتقاء بالطالج  ال علم معا. أن مدي  ال درس  أ ال عاص   بالتالي لا تتحقش 

العص ي لا ينبغي أن يقف عند  د معين من اله اءة  ال عالي ،  لا أن يقنع ب ا  صل إلين من أدائن 

بي  القوي   بعد من ذلك باثي ،  أن ياون على لع لن بإخلاص، إذ لابد أن ياون لدين الط وح  الداف
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استعداد تام للتهي  مع متطلبات العص ، من خلال ت جي   للطاقات الإبداعي  الهامن  في الن س، 

   ز القدرات الإبداعي   الابتهاري  في العاملين معن، بحيث يصبر الإبداع  الابتهار  التجديد  ال   ن  

الع لي  التعلي ي  التعل ي  ب درستن  في تح  اتن في ال جت ع ال درسي  ال حك ا ساسي ال ي يدي  بن

 (. 2002)شقور، 

  الإماانياتأصبر  دف الإدارة ال درسي  يت  ز  ول ال تعلم من  يث توفي   ل الظ  ف 

التي تساعد علتى توجين ن و  العقلي  الجس ي  ال   ي  الاجت اعي محقق  ا  داف الت بوي  

الا ت ام بالنوا ي الإداري ،   ل ذلك يتحقش من خلال مدي  ال درس  ال ي  إلى إضاف   الاجت اعي 

ال ختزن  في ال علم  الإبداعي الطاقات   إخ اجفش  يع ل على اكتشاف ياون  اسع ا  أنيجج 

( من خلال ب ل الهثي  من الجهود 2002لدين )شقور،  الإبداعي  الابتهاراتظهار إ تح يز  على 

ات ال ناسب  لتن ي  ا  متابعتها ج اءض ن ال شار   في التخطيط للأ داف   ضعها،  تحديد الإالتي تت

من خلال ال شار    ال ناقشات  اللقاءات ال تنوع   ال ختل   داخل ال درس   خارجها،  ت ويض 

يتم الصلا يات للعاملين معن ليشار و  ال سؤ لي ،  القيام بأعباء ال درس   الاش اف عليها  تى 

 (.2004تحقيش الا داف الت بوي  ال وضوع  لل درس   التي خطط لتحقيقها )الخواجا، 

د ر  لا  أن على صعيد ال علم  ما ي تبط بن من مسؤ ليات في الع لي  التعلي ي  الت بوي ، نجد 

جودة  أنمعا جودة التعليم،  يث   يحققان  ي  عن د ر ال دي  فع ل  لا  ا ما لا للآخ  أ يقل 

أي مؤسس  اخ ى  أنها شأنداء في الع ل في أي مؤسس  م تبط بوجود ادارة ناجح ،  ال درس  شا 

ساليج الاداري  الحديث   ال ن تح   التي تتسم بص ات ليس  فقط   ادارتها ناجح   تتابع ا أنفإذا  

لاداري   غي  ا.   نا خلاقي   ال ني   الاجت اعي   ابعاد ا  ا تتخطا ا لتش ل ا نإلها علاق  بالإدارة   

يب ز د ر الادارات ال درسي  بض  رة الا ت ام بال علم  الارتقاء با اياتن    اءاتن الن سي   الاجت اعي  

فال عل ون  داء ع لن بط يق  تحقش است اتيجيات التعلم  الع لي  الت بوي .أ ال هني   التي ت انن من 
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فيها بحاج  دائ   لتطوي  أدائهم ال هني نحو ا فضل كأ م عناص  الع لي  التعلي ي    ج  الزا ي  

 (.2010، نا؛ نشو 2005)البابطين، 

د ر القيادة ال درستتي   إلىالتع ف  إلى( في دراستتتن  التي  دف  2010 صتتى العاجز )أ قد  

ب حتتتافظتتتات قطتتتاع غزة من  جهتتت  نظ   الثتتتانويتتت في تن يتتت  الإبتتتداع لتتتدى معل ي متتتدارس ال   لتتت  

اختيار قيادات مدرستتتي   اعي ، تؤمن بأ  ي  الإبداع في البيئ  ال درستتتي ،  تستتتعى  ال عل ين بضتتت  رة

 إلى( 2017ستتعد )أبو أشتتار أخضتت  فقط لتن يتتتتتتتتتتتتتتتتتتن لدى ال عل ين  ال تعل ين.  في داخل الخط ا 

استتتتتتتتتتتت  اري  ته يش التعليم الع بي  ال ي يخضتتتتتتتتتتتع لوزارة ال عارف  الثقاف  الإستتتتتتتتتتت ائيلي     لك عدم 

ي من ناجهاز التعليم في الوستتتتتتط الع بي ب متن يع أن بإعداد ال عل ين الع ب في استتتتتت ائيل.الا ت ام 

 مشتتتتتتتتتاكل فني   اداري   مالي   جودة التعليم إذا ما قورن  بالتعليم في ال جت ع اليهودي في استتتتتتتتت ائيل

( بضتتتتتتتتتتتتتت  رة تعزيز الد ر الهبي  ل دارة 2019ي )نا صتتتتتتتتتتتتتتى لاذقأ(.  قد 2022)بنك استتتتتتتتتتتتتت ائيل،  

رشتتتتتاد الطلب  في ال جالات إدرستتتتتي  في تحستتتتتين أداء ال ستتتتتتشتتتتتارين الت بويين ال ين يع لون على ال 

الن ستتتتتتتتتتتتي   العقلي   الاجت اعي  في ال دارس الع بي  في منطقتي الجليل  النقج،  عقد د رات تأ يلي  

الخصتتتتتتائص  من أن تثقيفي  لل ستتتتتتتشتتتتتتارين الت بويين ذ ي الخب ة القليل  لتطوي    اياتهم  مهاراتهم. 

ن عصتتتتت  أنال  يزة له ا العصتتتتت  ال ي تتستتتتتارع أ داثن،  تت اكم معارفن،  تتنوع أشتتتتتاال الصتتتتت اع فين 

يت يز بدرج  عالي  من التنافس،  ذلك من أجل تحقيش مستتتتتتتويات أفضتتتتتتل بااف  ال جالات  خاصتتتتتت  

د ا جهود ا ف اد بلوغ ا  داف ب ستتتتتتتتتتوياتها الدنيا لم يعد الغاي  التي تقف عن أنفي الت بي ،  ب لك ف

درج  عالي  من مستويات ا داء  و الغاي  ال نشودة،  إلى ا أصبر الوصول أن ال ؤسسات الت بوي ، 

جاح أنأقصتتتتتتى درجات الجودة في ال درستتتتتت  في ستتتتتتبيل  إلى ذلك من أجل تحقيش الت يز  الوصتتتتتتول 

 (. 2009الع لي  التعلي ي  )كحيل، 
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  ي  الادارات ال درستتتتتتتتتي  في ال قي بالع لي  أ   من  نا  بناء على ما ستتتتتتتتتبش  ما اتضتتتتتتتتتر من

ج ي  على   اقع التعليم في الوستط الع بي  خاصت  في أالت بوي ،  استته الا للدراستات الستابق  التي 

منطق  النقج،  من خلال تج بتي الشتتتتتتتتتتتخصتتتتتتتتتتتي    عل   في ال دارس الع بي  في     ال نطق   من 

حور  ول التنوع في ا ستتتتتتاليج الإداري  من مدرستتتتتت  خلال ملا ظاتي  مشتتتتتتا داتي اليومي  التي تت 

    الدراستتتتتتتت   التي  ا ل  تستتتتتتتتليط الضتتتتتتتتوء على  إج اءأخ ى، في لقد ارتأت البا ث  ضتتتتتتتت  رة  إلى

لا   ي د ر الادارات أمشتتتتتتال  جديدة ناتج  ايضتتتتتتا عن ستتتتتتياستتتتتت  جهاز الت بي   التعليم في استتتتتت ائيل 

داء ال عل ين،  التع ف على أمنطق  النقج في تحستتتتين ال درستتتتي  في ال دارس الابتدائي  الع بي  في 

 أنث  ذلك على تحستتتتتتتتتتتتتين أداء ال عل ين في     ال دارس، إذ أخصتتتتتتتتتتتتتائص  ميزات     الإدارات   

ال دي  بوصتتتتتت ن قائدا  ت بويا  في مؤستتتتتتستتتتتتتن، يؤث  في  اف  العاملين،  يح ز فيهم ال شتتتتتتار   ال عال ، 

 بوي  ال نشتتتتتتتتتودة،  يحقش معهم النجا ات ال أمول  القابل   تح ل ال ستتتتتتتتتئولي  في تحقيش ا  داف الت

 للتحقيش.

 
 أهمية الدراسة 2.1

      
 تتجلى ا   ي  في ا يلي:

 الأهمية النظرية

 ذلك من  ون الدراس  تتط ق إلى موضوع ت بوي  ام  لم يتم بحثن بشال  بي ، إذ قد تسا م  .1

دراسات مستقبلي   ج اءا أدبيا  ت هيدا لإ    الدراس  في إضاف  متواضع  لل وضوع  تشال م جع

 مع ق   ول   ا ال وضوع.
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من خلال النتائج ي ان أن تقدم     الدراس  أ م ال  ائز ا ساسي  التي تؤدي إلى تحسين أداء  .2

ال علم  علاقتن بال ماونات ال درس  من خلال ما ستقدمن     الدراس  من ن وذج يبحث في 

 نات ال درس   أداء ال علم.العلاقات ال تداخل  بين ماو 

 
 الأهمية العملية

 
من ال  ان أن تساعد نتائج الدراس  ال توقع   ما يخ ج عنها من توصيات القائ ين على جهاز  .1

ليات  الخطط للع ل على تن ي  أداء ال عل ين  ظيفيا الت بي   التعليم في منطق  النقج لوضع الآ

ج  إلى ب امج تدريبي  ل دي ي ال دارس في مجال  مهنيا.  أن تقدم بعض ال ؤش ات ل دى الحا

 دعم ا داء الص ي لل علم.

إدراك أ  ي  الادارات ال درسي   الخصائص التي يجج أن تتصف بها من أجل الع ل على  .2

تعزيز الع ل ال شت ك  بث العلاقات الإنساني  داخل ال درس   غي  ا من ا مور التي تع ل 

 على تن ي  أداء ال عل ين.

ديم لل دي ين معلومات مه   في مجال دعم ا داء الص ي لل عل ين التي ستع ل على تحسين تق .3

  رفع مستوى قدراتهم في التعامل مع عناص  الإدارة الصفي   تطوي  أدائهم داخل الصف.

 
 مشكلة الدراسة وأسئلتها 3.1

 

جهزة التعلي ي  ا شتتغل بال البا ثين الت بويين  مستتؤ لي أبحث  الدراستت  الحالي  في موضتتوعا 

 نار ن يبحث في ا نجاح الع لي  الت بوي  ب متها  أن  ي  قصوى في أ  الت بوي   ثي ا ل ا يشال من 

لا   ي ال دي   ال علم في ال درستتت   علاقته ا ببعضتتته ا البعض.  يث ي ى أال ئيستتتي  له   الع لي  
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دريبا يتناستتتتتتتتتتتتتتتج مع التحديات ايجاد قيادات ت بوي  فاعل  مؤ ل   مدرب  ت أن( 2005مصتتتتتتتتتتتتتتط ى )

ظ   التعلي ي  فيها بااف  الط ق على نتطوي  ا  إلىلا بد من الستتتتعي  ناال عاصتتتت ة التي تحصتتتتل  

 (.2005صعدة السياسي   الاجت اعي   الاقتصادي   العل ي   التهنولوجي  )مصط ى، كاف  ا 

أ  ي   إلىال دارس،   تُشي  التطورات التي تشهد ا ج يع ال ؤسسات الت بوي ،  بشال خاص

العنصتت  البشتت ي  عامل  استتم في تحقيش ال ستتال   ا  داف ال  جوة من خلال د ر   لاعج رئيستتي 

يؤث  في تطور  استتتتدام      ال ؤستتتستتتات،  بالتالي يعتب  التنوع في ال وارد البشتتت ي   الاختلاف في 

 تي تواجتتن  تت   ال ؤستتتتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتتتتتات ثقتتافتتاتهم  إدراكتتاتهم  خلفيتتاتهم ال ع فيتت ، من بين أ م التحتتديتتات ال

  (.2002)أشوك   وب ا، 

ا داء الوظي ي يعد جزءا أستتتتتتاستتتتتتيا في الإدارة،  يث تتستتتتتتم بأبعاد  أن( 2014يؤ د أبو با  )

النهج الإداري ال عت د  الن ط الإداري يت تج عليه ا تأثي   أنمتشتتتتتتتتتتتتتتابا   عناصتتتتتتتتتتتتتت  معقدة. يظه  

تاجيتهم.  له ا الستتتتتتتتتتتتتتبج، تلعج الإدارة نإفعاليتهم    تقليل إلىملحوظ على أداء العاملين، م ا يؤدي 

د را  يويا في تحستتتتتتتتين ا داء،  ذلك من خلال تهيئ  منا  تنظي ي مناستتتتتتتتج  تعزيز ثقاف  تنظي ي  

موضتتتتتتتوع ا داء الوظي ي يشتتتتتتتال إ دى ال ستتتتتتتائل التي أ ا   بها الدراستتتتتتتات  النظ يات  أنم ن . 

شتتتتتتتتتتتتتتط   ال هام التي يقوم بها العاملون في ج يع نج وع ا ن ي ثل الناتج النهائي ل نبعناي ، نظ ا  

ال ؤستتتستتتات.  من ثم، تب ز أ  ي  توعي  ال دي ين في ال دارس  ول أ  ي  بناء علاقات إيجابي  مع 

ال عل ين  تعزيز جو من التعا ن  التآلف بينهم، م ا يسهم في تحقيش ا  داف ال نشودة )بن شويخ، 

2016.) 

عداد  صقل جيل قادر على استيعاب إ في الع لي  التعلي ي   الت بوي  في   ي  ال علم أ  تأتي 

يهتم مدي  ال درس  بال عل ين  أنمتغي ات  مصاعج الحياة   يفي  التغلج عليها،    ا يتطلج ض  رة 

ي فع   اءاتهم،  أنتحقش النتائج ال  غوب ،    أنف اد يشار ونن ادارة ال درس  إذا أراد ل درستن أكش  اء   
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 يساعد م على الن و ال هني ال ست  ، بغي  تحقيش التن ي  ال هني  ال  غوب ، من خلال إش اك 

مع ال عل ين،  تعزيز ر ح  انساني ال عل ين في تخطيط ب نامج التن ي  التي يستهدفها،  بناء علاقات 

يت ان من تطوي  ا يع ف قدرات معل ين الت بوي   تى  أنالتعا ن  الثق  ال تبادل .   ا يجدر بال دي  

ها تصا بن نيظه  ال دي  ا ت امن با تياجات ال علم الاجت اعي   الشخصي ،  متاعبن ا س ي ،   أن  

؛ 1978،آخ  ن    نداخل الصف،  تقف بينن  بين تلامي   م ا يعيش نجاح الع لي  الت بوي  )شعلا

 (.2009عايش، 

التي -بعض الدراسات الت بوي  ظه ت أخض  فقد  في ال جت ع الع بي في داخل الخط ا 

، - ل  الإدارةبحث  ال شاكل التي يواجهها ال عل ون في مدارسهم في ا يتعلش ب شاكل الطلب   ا 

يضا بض  رة تشجيع مدي ي ال دارس على تطوي  العلاق  مع أ ص  أتباينا في نتائجها الايجابي    

؛ الهواشل ، 2018ي، ناداء ال علم )الع   أبداع   ال عل ين  التأكيد على تهيئ  البيئ  ال درسي  لتن ي  ا

ظه ت  جود بعض ال شاكل الاداري  تواجن أ  بأخ ى أها بصورة أنلا إ( 2019؛ ابو مديغيم، 2019

 دائهم.أال عل ين تؤث  على ابداعهم   

ني من ت ييز  ته يش  نقص  بي  في الخدمات  البنى اأن جهاز التعليم في منطق  النقج يع

؛ 2007داء جهاز التعليم )العاجز، ألتعلي ي   غي  ا الهثي  من ال شاكل التي تؤث  على التحتي  ا

م اجع  البا ث  للهثي  م ا  تج عن  اقع التعليم في الوسط الع بي،  إلىضاف  إ(. 2013ظا  ،

لين من نتائج من     الدراس ،  من  نا جاءت إ داث التغيي  من خلال ما ستتوصل إ رغبتها في 

الدراس  لتسليط الضوء على د ر الادارات ال درسي  في مدارس الع ب الابتدائي  في منطق  النقج     

تي: ما مدى فاعلي  الإدارة داء ال عل ين من خلال الاجاب  عن سؤال الدراس  ال ئيسي الآأفي تحسين 

، من  جه  نظ  ال درسي  الابتدائي  في تحسين أداء ال عل ين في ال دارس الع بي  في منطق  النقج
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ال دي ين  ال عل ين  ال ستشارين الت بويين،  ما  ي العناص  ا ساسي  التي تشال ن وذجا  مقت  ا  

 لتحقيش     ال اعلي ؟

 
 أهداف الدراسة 4.1

 
 التالي : ا  دافتهدف     الدراس  إلى تحقيش      

 
منطق  النقج لتحسين ا داء  التع ف على درج  م ارس  إدارات ال دارس الع بي  الابتدائي  في .1

 لدى ال عل ين من  جه  نظ  ال دي ين  ال عل ين  ال ستشارين الت بويين.

 التع ف على مستوى أداء ال عل ين في ال دارس الابتدائي  الع بي  في منطق  النقج. .2

ج التع ف على ال   قات في مستويات م ارس  ادارات ال دارس الع بي  الابتدائي  في منطق  النق .3

 تبعا لل تغي ات الدي غ افي  )الجنس، ال ؤ ل العل ي، ال س ى الوظي ي،  سنوات الخب ة(.

التع ف على ال   قات ال  دي  في أداء ال عل ين في ال دارس الع بي  الابتدائي  في منطق  النقج  .4

تبعا لل تغي ات الدي غ افي  )الجنس، ال ؤ ل العل ي، ال س ى الوظي ي، سنوات الخب ة، 

 تخصص، الوضع الاقتصادي(.ال

التع ف على العلاق  الارتبا ي  بين م ارسات الادارات ال درسي   تحسين أداء ال عل ين في  .5

 ال دارس الع بي  الابتدائي  في منطق  النقج.

تص يم ن وذج ت بوي يدمج ال دخلات الخاص  بالإدارات ال درسي   ال عل ين  ال ستشارين 

مخ جاتن ال ت ثل  في أداء ال عل ين  تأثي   على الع لي  الت بوي  في  الت بويين، مع الت  يز على

 ال دارس الابتدائي  الع بي  ب نطق  النقج.
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 سئلة وفرضيات الدراسة أ 5.1

 

البا ث  تع ل في  أن  ي  موضوع الدراس  في ال جال الت بوي،  بسبج أ  من منطلش  يوي    

ما ت ارسن في  ياتها الع لي   ما تشا د   تلا ظن  جهاز التعليم في الوسط الع بي،  من خلال

صلاح ال جوة القائ   بين مدي ي ال دارس الع بي   الطواقم العامل  فيها في إبض  رة الع ل على 

داء لل عل ين  ال قي بالع لي  التعلي ي  في     ال دارس.  ل جاب  عن السؤال محا ل  لتحسين ا 

لإدارة ال درسي  في تحسين أداء ال عل ين في ال دارس الع بي  الابتدائي  ا  ما فاعلي -ال ئيس للدراس  

عن السؤال  انبثق  -في منطق  النقج من  جه  نظ  ال دي ين  ال عل ين  ال ستشارين الت بويين؟ 

 سئل  التالي : ال ئيس ا 

 
بي  في منطق  النقج من مستوى فاعلي  الإدارة ال درسي  الابتدائي  في ال دارس الع   ما السؤال الأول:

  جه  نظ  ال عل ين؟ ض ن ال جالات التالي :

 داري بداع الإمجال الإ -

 مجال التخطيط -

 مجال تن ي  الدرس -

 مجال التقويم -

 مجال رعاي  الطلب  -

 الإنساني مجال العلاقات  -
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 بي   ل تختلف متوسطات مستوى فاعلي  الإدارة ال درسي  الابتدائي  في ال دارس الع :الثانيالسؤال 

في منطق  النقج من  جه  نظ  ال عل ين باختلاف متغي ات الدّراس : الجنس، 

 التخصص، سنوات الخب ة، ال ؤ ل العل ي؟

 ل جاب  عن   ا السؤال تم تحويلن لل  ضيات التالي :

 
بين متوسطات ( ≥ α 0.05لا توجد ف  ق ذات دلال  إ صائي  عند مستوى الدلال  ) الفرضية الأولى:

فاعلي  الإدارة ال درسي  الابتدائي  في ال دارس الع بي  في منطق  النقج من مستوى 

  جه  نظ  ال عل ين تعزى ل تغي  الجنس.

بين متوسطات ( ≥ α 0.05) لا توجد ف  ق ذات دلال  إ صائي  عند مستوى الدلال  :الثانيةالفرضية 

  في منطق  النقج من مستوى فاعلي  الإدارة ال درسي  الابتدائي  في ال دارس الع بي

  جه  نظ  ال عل ين تعزى ل تغي  التخصص.

في متوسطات ( ≥ α 0.05)لا توجد ف  ق ذات دلال  إ صائي  عند مستوى الدلال   الفرضية الثالثة:

مستوى فاعلي  الإدارة ال درسي  الابتدائي  في ال دارس الع بي  في منطق  النقج من 

  ؤ ل العل ي. جه  نظ  ال عل ين يعزى ل تغي  ال

متوسطات  ( في≥ α 0.05)لا توجد ف  ق ذات دلال  إ صائي  عند مستوى الدلال   الفرضية الرابعة:

مستوى فاعلي  الإدارة ال درسي  الابتدائي  في ال دارس الع بي  في منطق  النقج من 

  جه  نظ  ال عل ين يعزى ل تغي  سنوات الخب ة.

  ل ين في ال دارس الع بي  في منطق  النقج من  جه  نظ  م؟ما مستوى أداء ال ع السؤال الثالث:
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 ل تختلف تقدي ات أف اد عيّن  الدراس   ول مستوى أداء ال عل ين في ال دارس الع بي   السؤال الرابع:

في منطق  النقج من  جه  نظ  م باختلاف متغي ات الدّراس : الجنس، التخصص، 

 ال ؤ ل العل ي، سنوات الخب ة؟ 

   عن   ا السؤال تم تحويلن لل  ضيات التالي :ل جاب

 
بين متوسطات ( ≥ α 0.05)لا توجد ف  ق ذات دلال  إ صائي  عند مستوى الدلال   الفرضية الأولى:

مستوى أداء ال عل ين في ال دارس الع بي  في منطق  النقج من  جه  نظ  م تعزى 

 ل تغي  الجنس.

بين ( ≥ α 0.05)ل  إ صتتتتتتتتتتتائي  عند مستتتتتتتتتتتتوى الدلال  لا توجد ف  ق ذات دلا :الثانيةالفرضيييييييية 

متوستتتتتتطات مستتتتتتتوى أداء ال عل ين في ال دارس الع بي  في منطق  النقج من  جه  

 نظ  م تعزى ل تغي  التخصص.

في ( ≥ α 0.05)لا توجد ف  ق ذات دلال  إ صتتتتتتتتتتتتائي  عند مستتتتتتتتتتتتتوى الدلال   الفرضييييييييية الثالثة:

ارس الع بي  في منطق  النقج من  جه  متوستتتتتتطات مستتتتتتتوى أداء ال عل ين في ال د

 نظ  م يعزى ل تغي  ال ؤ ل العل ي.

في ( ≥ α 0.05)لا توجد ف  ق ذات دلال  إ صتتتتتتتتتتتتائي  عند مستتتتتتتتتتتتتوى الدلال   الفرضييييييييية الرابعة:

متوستتتتتتطات مستتتتتتتوى أداء ال عل ين في ال دارس الع بي  في منطق  النقج من  جه  

 نظ  م يعزى ل تغي  سنوات الخب ة.

 ل توجد علاق  ارتبا ي  بين فاعلي  الإدارة ال درسي  الابتدائي   أداء ال عل ين في  الخامس: السؤال

 ال دارس الع بي  في منطق  النقج من  جه  نظ  ال عل ين؟
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  ل جاب  عن   ا السؤال تم تحويلن لل  ضي  التالي :

 
متوسطات  ( بين≥α 0.05)لا توجد علاق  ارتبا ين ذات دلالن إ صائي  عند مستوى الدلال  

تقدي ات أف اد عين  الدراستتتتت  ل ستتتتتتوى فاعلي  الإدارة ال درستتتتتي  الابتدائي   أداء ال عل ين في ال دارس 

 .الع بي  في منطق  النقج من  جه  نظ  ال عل ين

 ما أ م ال قت  ات لت عيل د ر الإدارة ال درسي   مسا  تها في تحسين أداء ال عل ين؟ السؤال السادس:

ما أ م ال بيقات  العقبات التي تحول من قيام الإدارة ال درسي  بأخ  د ر ا في  ؤال السابع:الس

  .تحسين أداء ال عل ين من  جهن نظ  ال عل ين

 ما أ م التوصيات التي تسا م في تحسين الإدارة ال درسي   أداء ال علم؟ السؤال الثامن:

 
 حدود الدراسة 6.1

 
ر الإدارة ال درستتتتتتتتي  في تحستتتتتتتتين أداء ال عل ين في ال دارس  ت ثل في د   :الحد ال وضتتتتتتتتوعي .1

 الع بي  الابتدائي  في منطق  النقج من  جه  نظ  ال دي ين  ال عل ين  ال ستشارين الت بويين.

اقتص ت     الدراس  على ج يع معل ي ال دارس الابتدائي  الع بي   مدي ي      :الحد البش ي  .2

 فيها في منطق  النقج.ال دارس  ال ستشارين الت بويين 

 الحد ال ااني: اقتص      الدراس  على ال دارس الابتدائي  الع بي  ال وجودة في منطق  النقج. .3

-2022 ل في     ال دارس الحد الزماني: ن  ت     الدراستتتت  من بداي  ال صتتتتل الدراستتتتي ا  .4

2023 

الدراستتتتتتتتتتتتتتت   التع ي ات التي الحد الاج ائي:   ي ال نهجي  التي اتبعتها البا ث  في تن ي       .5

  .اعت دتها ل تغي ات الدراس 
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 مصطلحات الدراسة 7.1

 
شط   الع ليات ال نسق  من تخطيط  تنظيم  متابع   رقاب  ن  ي تلك الجهود  ا  الادارة المدرسية:

ا (.  اج ائي2001ال نسق  التي يقوم بها ف يش من العاملين في ال درس  )إداريين  فنيين( )الع اي ة، 

 مساعديهم الاداريين ال ين يع لون على توفي  البيئ   منظوم  ال دي ينها أنفتع فها البا ث  على 

 ال نا  التي تدار فيها ال درس   فقا ل  ي   خط  تتوافش مع ال خ جات النهائي  لع لي  التعليم، تتشارك 

 ي ال درس .السلي   بين العاملين ف الإنساني د ار  تبنى فيها العلاقات فيها ا 

يقصتتد بن تن ي  ال  د ل هامن، مع م اعاة اله اءة  ال عالي   الستتلام  في  :الأداء الوظيفي )اصييطلاحا 

الا ت ام  استغلال الوق   ال وارد بشال جيد.  يعت د   ا التصور على مدى فهم  جانج إلىالع ل، 

القدرة  إلى، بالإضاف  نتاجي الإال سؤ ل الإداري للع ل  جودتن،  يسعى لتحقيش مستويات عالي  من 

على التخطيط  توقي  الع ل  التنظيم،  إظهار ال بادرة  اتخاذ الق ارات  الالتزام بالحضتتتتتتتتتتتتتتور.   ا 

ال مع ال جت ع ال حلي  ا ستتتتتتتتتتتتتتلوك ال وا نتتتتت  التنظي يتتتتت   الت تتتتتاعتتتتتل ال عتتتتتّ  يشتتتتتتتتتتتتتت تتتتتل ذلتتتتتك أيضتتتتتتتتتتتتتتتتتتت 

 (.2017)الح ا ش ، 

في ال درس  للأ داف ال خطط لها با اءة عالي   فعالي  بلوغ العاملين  أداء المعلم )الأداء المدرسي :

(  تع فن البا ث  اج ائيا ب ستوى الاستجابات التي يجيج بها ال بحوثين على 2012)مصط ى، 

داء  سج مقياس ليا ت الخ اسي أداء.  يث يحصل اف اد عين  الدراس  على مستوى مقياس ا 

(Fifth Likert Scale ال ستخدم في )راس .داة الدأ 

ها ال درس  التي تحقش أ دافها من خلال الاستخدام ا مثل  ال توازن أن تع ف ب إدارة المدرسة الفعالة:

 باختصار  (،2010الع اي ي، ) خ آلل وارد ال تا   ش يط  ألا يتحقش  دف على  ساب  دف 
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 إلى ة في الوصول ال توف  إمااناتهاها ال درس  التي تنجر من خلال تنظي اتها الداخلي  أنالقول ب

 (.2011أعلى معدلات التحصيل الدراسي لطلبتها ب  هومها الشامل )دياب، 

مين على ذلك الشخص ال ي يع ل في مجال الصح  الن سي  في ال ؤسس ،  ا  المستشار التربوي:

م ا ل التطور لدى ال  د  ال ؤسس ، يضع قدراتن ال هني  تح  تص ف إدارة ال درس   الهيئ  

سي ، من أجل الع ل ال تواصل  ال شت ك للوصول  مساعدة الهيئ  التدريسي  في ال درس  التدري

-تعلي ي  ذات جودة عالي ،  التي تساعد على التطور العا  ي، الشخصي البين –لتطوي  بيئ  ت بوي 

 ين  ال قدرة،  تطور الاستقلالي  عند الطالج،  ال عل  الانت اءشخصي،  التي تعطي الشعور بالثق ، 

ج ائيا تع فن البا ث  على ال وظف ال ي يقدم خدمات إ(. 2018 ل ) زارة ال عارف الاس ائيلي ،  ا 

 الارشاد داخل ال درس  للطلب   العاملين.

ال نطق  الجغ افي  من فلسطين التاريخي  الخاضع  للسيط ة الاس ائيلي   ال حتل  من  العام  النقب:

 (.2024، أبو  وش، 2019ب )الهواشل ، من البد  الع   ساانها معظم 1948

 ي ال درس  التي تضم ال   ل  الابتدائي  من التعليم  تقع بين م  ل  رياض  المدرسة الابتدائية:

 .(2024)أبو  وش،  ا   ال  ال   ل  الإعدادي   مدتها س  سنوات
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 الإطار النظري والدراسات السابقة: الثانيالفصل 

 
الدراستتتتت  ع ضتتتتتا ل  ار النظ ي  الدراستتتتتات الستتتتتابق  ذات الصتتتتتل   يتضتتتتت ن   ا ال صتتتتتل من

 اعلي  الإدارة ال درستتي  الابتدائي  في تحستتين أداء ال عل ين في ال دارس بب وضتتوع الدراستت  الخاص 

 ال عل ين  ال ستتتتتتشتتتتتارين الت بويين،  قد تم تقستتتتتيم  ال دي ينالع بي  في منطق  النقج من  جه  نظ  

فيتنا ل  الثاني:  يث يتنا ل القستتتتتتتتتتم ا  ل الإ ار النظ ي، أما القستتتتتتتتتتم قستتتتتتتتتت ين إلى  ا ال صتتتتتتتتتتل 

الدراستتتتات الستتتتابق  الع بي   ا جنبي  ذات الصتتتتل  به   الدراستتتت ،  من ثم التعقيج عليها، على النحو 

 الآتي:

 
 الإطار النظري  1.2

 

 . المحور الأول: الإدارة المدرسية 1.1.2

 
ستتتاستتتيا في أمه ا في الادارة الت بوي   ال ي يشتتتال محورا تتنا ل     الدراستتت  موضتتتوعا ت بويا 

ال درستتتتتتتتتتتتتت  اليوم  في العصتتتتتتتتتتتتتت  الحالي  في ظل التطور العل ي  التقني  أنالع لي  الت بوي ،  يث 

 ا اصتتبح  بيئ  متهامل  تضتتم بين نإلتلقي ال علومات فقط    مااناالستت يع  الهائل خ ج  عن  ونها 

ستتتتتت ة.  ال درستتتتتت   ي ستتتتتتي  ال تعلق  بالإدارة  ال عل ين  التلامي   ا ستتتتتتاا  ا ر انثنايا ا الهثي  من 

ات إج اءالابداع  الت يز في الع ل  مخ جاتن من خلال  إلىعبارة عن مؤستتتستتت  ت بوي  تهتم  تهدف 

داري  اليومي   توفي  البيئ  التعلي ي  ال ناستتتتتب  في منا  ت اعلي بين ي ان م ارستتتتتتها في ع لياتها الإ

تن ي  ال و وبين  ال بدعين  إلىم في ربط  نقل ال عارف  الخب ات ال اتستتتتتب  م ا يؤدي يستتتتته أر انها

 (.2006 تطوي  ا لتهون مؤسس  ت اعلي  منتج  )در يش، 
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ال درستتتت  تعد ال ؤستتتتستتتت  الت بوي  ال ئيستتتتي  التي ت ثل أستتتتاستتتتا لع ليات التعلم  تهون  ننظ ا  

في ال جال   انواف يش من ال تخصتتتتتصتتتتتين، ستتتتتواء  مثالا  يا ل  يش ع ل متهامل، يتج ع فيها جهود

الإداري أ  ال ني.  من ثم يقوم   ا ال  يش بتوجين الجهود ال شتتتتتتتتتتتتتتت    نحو تحقيش تهامل الخب ات 

  إداري  أ  فني .  بناء على ذلك، تعد الجهود ال ب  ل  نتاجا لتوازن الإستتتتهامات ناالت بوي ، ستتتتواء  

 (.2016 د، ف اد   ا ال  يش ال تهامل )أ أبين 

 
 القيادة التربوية. 1.1.1.2

       
إدارة ال ؤسسات على تحديد م هوم مو د ل دارة،  لهنهم اختل وا في  ميدانات ش البا ثون في 

نظ ياتهم  ع لياتهم  استتتتتتت اتيجياتهم.  يث قاموا بتستتتتتتليط الضتتتتتتوء على ال وارق الهبي ة في أستتتتتتاليبهم 

الت بوي   الإدارة ال درستتتتتتتتتي  ذات أ  ي  بالغ  في تحقيش نجاح    قهم  م ارستتتتتتتتتاتهم.  تُعتب  القيادة 

 الع لي  التعلي ي .

في التعامل مع الطبيع  البشتتتتتتتتتتتتتت ي ،  يث ي تلهون فن التأثي  في  فنانون هم أنيُع َّف القادة ب

الستتتتتتتتلوك البشتتتتتتتت ي، بهدف توجين مج وع  من ا ف اد نحو  دف معين بط يق  ته ل  اعتهم  ثقتهم 

في توجين  تأثي  الآخ ين،  فنانون هم أنعا نهم. يُ هَم القادة من قبل بعض ا ف اد على  ا ت امهم  ت

 إلىمهارات الإدارة بدلا من الإدارة ن ستتتها.  يشتتتي  مصتتتطلر الإدارة  إلى  ا ال ن يشتتتي   أن يتضتتتر 

شتتخص الح   . يُعتب  القائد ال إلىالنشتتاط ال ي يؤث  في الجهاز الإداري،  يث يُح  ن من الستتاون 

ال ي ي ارس   ا ال ن،  يث يتجلى د ر  في القدرة على التوجين  التنستتتتيش  ال قاب   التح يز بالنستتتتب  

ل ج وعت  من ا ف اد الت ين يع لون نحو تحقيش ا  تداف ال حتددة. يب ز د ر القتائتد في قتدرتتن على 

 واقف مختل  .استخدام السلط  ال س ي  عند الض  رة،  في قدرتن على التأثي   الإقناع في م
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القيادة الت بوي  لها تأثي ا  بي ا في تحستتتتتتتتتتتتتتين  تطوي   أنظه  أ(،  ال ي 2000  فقا ل عبد  )              

الع لي  التعلي ي .  يث يتوقع من  ؤلاء القادة الت بويين توفي  بيئ  صتتحي  تع ل على تحقيش ارتياح 

ظام  الاستتتتتق ار داخل ال ؤستتتتستتتت  الت بوي . لهل ف د فيها،  يث تعزز العلاقات الإيجابي   تضتتتت ن الن

يلتزموا بتطبيش القواعتتتد  ا صتتتتتتتتتتتتتتول الت بويتتت ،  بتتتالتتتتالي  أنك تتتا يتعين على  ؤلاء القتتتادة الت بويين 

 الإستتتتتتهام.  الت انييستتتتتته ون في رفع مستتتتتتتوى ال  ح ال عنوي  للعاملين  زيادة دافعيتهم  قدرتهم على 

خط    ني  ت بوي  شتتامل ، مستتت دة من الت اث  الحضتتارة إعداد  تن ي   إلىتهدف     الجهود أيضتتا 

 ال حلي ،  تتسم بالت هم الع يش.

عتب  القيادة الت بوي  أ د أكث  الع ليات تأثي ا  على النظام الت بوي،  يث تلعج د را   استتتت ا  ت 

  بين ال  ستتاء في تح يز ا ف اد  توجيههم نحو ا داء ال ت يز. تعد     القيادة محورا  أستتاستتيا  للعلاق

 ال    سين، إذ ت  ز بشال خاص على السلوك القيادي ال ي يؤث  بشال  بي  على   اءة التنظيم 

 ا داء في مختلف ال ؤسسات التعلي ي . ل ا، من الض  ري  جود قيادة ت بوي  فعال   مت يزة، تهون 

حقيش ا  داف ال نشتتتتتتتتتتتتتتودة قادرة على التهي  مع متطلبات التغي ات في النظام الت بوي الحديث،  ت

 (.2019بأفضل السبل  بأقل التهالي  ال  ان  )ف يدة  محي الدين، 

توجين سلوك العاملين  إلىالقيادة الت بوي   ي د ر ج اعي فعال يهدف  إن ب لك ي ان القول 

 داف مشتتتتتتتتتتتتتت    من خلال بناء ال  ي  ال ستتتتتتتتتتتتتتقبلي   التوجهات أ في ال ؤستتتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتت  الت بوي  لتحقيش 

ف اد ا  التأثي  فيهم  م ارستتتت  التح يز أبين ج يع  الإنستتتتاني يجي  لل ؤستتتتستتتت   بناء العلاقات الاستتتتت ات

 التشتتتتتتتتتتجيع لهم  تدريج الاف اد العاملين ب ا يناستتتتتتتتتتبهم من مهارات مطلوب   داء أع الهم على أك ل 

  جن.
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 القيادة المدرسية .2.1.1.2

 
تعددة التي  ضتتتعها لها عل اء الإدارة، يتضتتتر معنى القيادة ال درستتتي  من خلال التع ي ات ال 

 التي ي ان من خلال استتتتع اض بعضتتتها استتتتخلاص عناصتتت  ا  مقومتها، فالقيادة ال درستتتي  تعني: 

"ع لي  التأثي  التي يقوم بها ال دي  في م   ستتتتتتين لإقناعهم   ثهم على ال ستتتتتتا    ال عال  بجهود م 

ها: "نوع من ال  ح ال عنوي   ال سئولي  أنيضا  ب(.  تع ف أ1982، كنعانفي أداء النشاط التعا ني )

لتي االتي تتجستتتتتتد في ال دي ،  التي تع ل على تو يد جهود م   ستتتتتتين لتحقيش ا  داف ال طلوب ،   

ها: "النشتتتتاط ال ي أن(،  يع فها "الن" بPfiffner T. & Presthus R., 2003ي  )نتتجا ز مصتتتتالحهم ا 

 .  (Allen L.,2005)ون بع ل فعال ي ارسن ال دي  ليجعل م   سين يقوم

 

 دارة المدرسيةمفهوم الإ .3.1.1.2

       
جل تحقيش أصتتتتتتتتتبح   ج  الزا ي  في الع لي  الت بوي  من أدارة ال درستتتتتتتتتي  الإ أنلقد بات مع  فا      

داريتت   ال نيتت  الإ الجوانتتجع تتال تشتتتتتتتتتتتتتت تتل أ دارات ال تتدرستتتتتتتتتتتتتتيتت  من  تتدافهتتا من خلال متتا تقوم بتتن الإأ 

ها أندارة ال درستتتتتتتي  على في داخل ال درستتتتتتت   خارجها مع ال جت ع ال حلي.  تع ف الإ ي جت اع الا

"منظوم  مت استتتتتتتتا  من الع ليات التي ينجز بها الع ل ال درستتتتتتتتي بشتتتتتتتتال تتحقش من خلالن أ داف 

الع لي  التعلي ي  التعل ي  على أتم  جن،  بأقل جهد،  في أقصتتتتتتتتتتتتتت   ق .  تت ثل ع ليات الإدارة 

في القيادة  التنظيم  التخطيط  اتخاذ الق ار  ال قاب   التوجين،   ي ع ليات يؤث  بعضتتتتتها ال درستتتتتي  

ال ستتتتتتوى  إلىما ي ان تستتتتت يتن تجويد الع ل ال درستتتتتي،  الارتقاء بن  إلىفي بعض،  تهدف ج يعا  

 (.2001؛ عابدين، 1994؛  جي، 1989ال طلوب" )النوري، 
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 ئيستتتتتتتتتتتي  في النظام التعلي ي،  علين يتعين على ال دي  الع ل  تعد الإدارة ال درستتتتتتتتتتتي  من ال  ائز ال

 ماان يحتل  أنبت اعل مع ف يقن،  تح يز م  تنظيم ع لهم لتحقيش أفضتتتتتتتتتتتتتتتل النتائج. ينبغي لل دي  

بارزة في ال ؤستتتتتتتستتتتتتت  التعلي ي ، من خلال توفي  بيئ  تعلم فعال   ملائ  .  قد  ددت دراستتتتتتتات عدة 

ت تع بها ال دي  ال عّال، مثل الا ت ام بالتقدم ا كادي ي أكث  من ي أنبعض الصتتتتتتتتتتتتتت ات التي ينبغي 

توجين  إلى،  توجين ال درستتتتتتتتتت  بشتتتتتتتتتتال فعّال د ن تقديم إدارة فقط، بالإضتتتتتتتتتتاف  الإنستتتتتتتتتتاني العلاقات 

  (.2001ال عل ين بشال فعّال د ن مج د رصد ع لهم )الع اي ي  الع  ي، 

ي  الستتتتتتياستتتتتت  التعلي ي    ي جزء من الإدارة الت بوي   الإدارة ال درستتتتتتي   ي الو دة القائ   بتن 

ستتتتتها مدي   مستتتتتؤ لياتن ال ئيستتتتتي   ي توجين ال درستتتتت  نحو أداء رستتتتتالتها  تن ي  اللوائر أ يقوم على ر 

لا في ظل الإدارة الت بوي  إالتعلي ي  التي تصتتتدر من الوزارة  لا ي ان فهم الإدارة ال درستتتي   ن القواني

مستتتتقلا   ياناالإدارة ال درستتتي  ليستتت   نستتتت د من النظام التعلي ي  لن،   شتتتخصتتتي  ال درستتت  ت ن 

 (.2005  )البدري، يالهب الهيانب اتن بقدر ما  ي جزء من 

 
 فعالية الإدارة المدرسية .4.1.1.2

  
الإدارة ال درستتتي  ال عّال   ي تلك التي تستتتعى جا دة لتوفي   أن( على 2020ي ى ال ستتتاعدة ) 

،  تهيئ  ج يع الظ  ف الضتتتتت  ري  لتحقيش ا  داف الت بوي   الاجت اعي . يتم اانيات الإمالوستتتتتائل 

البدني   العقلي   الاجت اعي   الجوانجذلك من خلال تشتتتايل شتتتخصتتتي  ال تعلم بشتتتال شتتتامل، يشتتت ل 

قيام ال إلى ال   ي ، من خلال قيامها بأداء  ظائ ها الإداري   ال ني   الاشتتت افي  بالإضتتتاف   ن عالي  الا

فاعلي  الإدارة ال درستتتي  الناجح   أن( 2020ك ا يعتب  ال ستتتاعدة ) بالوظائف ال   ي   الاجت اعي .

تعد مؤش ا ردي ا لقياس صح  ع ل ال ؤسس  الت بوي ،   ي تعاس ص ات ال ج وع  عالي  ال اعلي  

 في الع ل  من خصائصها الثق  العالي   الدافبي  ال  ت ع  بين أعضائها.
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، م تبط  الإنجتازاتيش ا  داف ال  جوة من خلال تطوي  أداء الإدارة ال تدرستتتتتتتتتتتتتتيت   تحقيش تحق نّ إ

بوجود قائد ناجر يت يز ب شتتتتتار تن القوي  في ب امج التعليم  توقعاتن العالي  بخصتتتتتوص أداء الطلاب 

ذلك، ياون لدى ال عل ين توقعات عالي  تجا  نجاح  لابهم،  ياونون  إلى ال عل ين. بالإضتتتتتتتتتتتتتتتاف  

قادرين على اختيار استتتتتتت اتيجيات التعليم ال ناستتتتتتب  لهل  الج. يتستتتتتتم أيضتتتتتتا  ؤلاء ال عل ون بتوف  

ل دارة د را بارزا،  أث ا ناجعا  أن نا يتضر   من (Feldman, 2017) ا مورعلاقات جيدة مع أ لياء 

   ا   ؤستتستتات.شتتئ  من أجلها الأنفي تنظيم جهود العاملين  تنستتيش  اقاتهم لتحقيش الغايات التي 

 ,Aaronها الدرج  التي تحقش بها ال نظ   أ دافها أنال اعلي  ب إلى( Etzioniما اشتتتتار إلين اتزيوني )

2020)..) 

الإدارة ال عال   ي الإدارة التي تحستتتتتن استتتتتتخدام  أن تتجلى فاعلي  إدارة ال درستتتتت  من منطلش 

دارة ال درستتتتتتتتي  ال عال   ي الإدارة الواعي  الإ نإموارد ا البشتتتتتتتت ي  با اءة لتحقيش نتائج م جوة،  ل ا ف

  يتها أ بوظي تها ا ستتتتاستتتتي  في تهيئ  الظ  ف ال ادي   ال عنوي  بت ه ها   داف ال   ل  التعلي ي    

 داف ال   ل  أ في الستتتلم التعلي ي، مشتتتجع  لتلامي  ا  ل درستتتيها،  تهون قادرة على ت ج   فلستتت     

مع الإدارة التعلي يتت  من خلال خطتت  ع تتل متهتتاملتت .  تحتتاج  جنتتج إلىالتعلي يتت ،   ي تع تتل جنبتتا 

قيادة رشتتتتتتتيدة  اعي  ي ارستتتتتتتها مدي  فعال قادر على م ارستتتتتتت  علاقات  إلىالإدارة ال درستتتتتتتي  ال عال  

 يب   تهيئ  جو مناستتج للع ل ال درستتي  ظ  ف اجت اعي  مناستتب  في بيئ  الع ل  القيادة  انستتاني 

 تستتتتتتتاعد على تن ي  الت هي  الابتهاري لدى ال عل ين  الطلب ،   ي ال عال  أيضتتتتتتتا  ي التي تشتتتتتتتجع 

التي تستتتتتتتتتتتتتتا م بتن ي  القدرة عند ال عل ين  التلامي  على التقويم ال اتي  الاتجا  نحو ال وضتتتتتتتتتتتتتتوعي  

؛ 2003 الت هي  الستتتتتتتليم في معالج  القضتتتتتتتايا  ال شتتتتتتتالات داخل  خارج ال درستتتتتتت  ) اف ،  مح د 

 (.2009  اد، 
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ي  ال درستتتتتتتتتتت  يتطلج قيادة ت بوي  شتتتتتتتتتتتامل    اعي ، ت تلك ر ي   اضتتتتتتتتتتتح   بعاد الع لي  تحقيش فاعل

ت  ز     القيادة  أنالتعلي ي   القدرة على قيادة الع لي  الت بوي  داخل ال ؤستتتتتتتتتتستتتتتتتتتت  التعلي ي . يجج 

ات الإداري .   ا يجج ج اءشتتتتتتتتتتتتتط   الإنعلى تعزيز ال عالي  من خلال تن ي  مج وع  متنوع  من ا 

تحقيش أقصى قدر من النتائج  لض انيتم الت  يز على تحقيش ا  داف ال درسي  با اءة  فعالي   أن

 .(Wyatt, 2017) ؛2003التعلي ي  )ج ادات، 

الإدارة ال درستتتتتتتتي  ال عال   أن( Smith, 2019(   )Sauvageot, 2017 يؤ د  ل من ستتتتتتتت يث )

حازم  التي تج ع بين القوة  الحنه ، تت يز بخصتتتتتتتتائص متعددة. تشتتتتتتتت ل     الخصتتتتتتتتائص الإدارة ال

التي تولي ا ت اما  بالعوا ف  الا تياجات الشتتتتتتتتتتتتتتخصتتتتتتتتتتتتتتي  لل وظ ين  الطلاب.  الإنستتتتتتتتتتتتتتاني  الإدارة 

ج يع ال تعل ين قادر ن  أنذلك، تعت د الإدارة ال درسي  ال عال  على الاعتقاد الثاب  ب إلىبالإضاف  

توفي  بيئ  تعلي ي   إلىيج إداري  متنوع  تهدف على التعلم  الن و الشتتتتتتخصتتتتتتي.   ا تستتتتتتتخدم أستتتتتتال

منظ    داع  ،  تعزيز التواصتتتتتتتتل ال عال بين ج يع أعضتتتتتتتتاء ال جت ع ال درستتتتتتتتي  ال جت ع ال حلي 

 ال حيط.

 
 أساليب الإدارة المدرسية. 5.1.1.2

                       
ستتتن القائد على م   ستتتين، التأثي  ال ي ي ار  إلى أستتتاستتتاالقيادة ال درستتتي  تستتتتند  أنبناء  على 

اختلاف  ستتتائل التأثي  التي يستتتتخدمها القائد لتوجين ف يقن تباينا في أستتتاليج  انعااس إلىم ا يؤدي 

العديد من الدراستتتتات لتحديد ا ستتتتلوب أ   إج اء اط القيادة. قام عل اء الإدارة  الن س  الاجت اع بأن  

من لتحقيش ا  داف با اءة  فعالي .  قد أستتتت  ت يستتتتتخد أنالن ط الافضتتتتل للقيادة ال ي ي ان للقائد 

 سج   يق  اختيار م،  أ لا   اط القيادة،  يث يصنف القادة ن    الدراسات عن تصني ات متنوع   

يُعينون من الستتتتتتتتتتتلط  التن ي ي  العليا أ  من بين أف اد الج اع  التي يقود نها بناء  على   انواستتتتتتتتتتتواء 
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جا اتهم  ميولهم الاجت اعي ،  يث يندرجون تح  تصني ات مثل ،  سج ات ثانياص اتهم الخاص . 

،  ستتتتج  أخي االقادة ال حافظين،  الحستتتتاستتتتين،  ال ين يظه  ن اتجا ات شتتتتخصتتتتي  أ  موضتتتتوعي . 

القادة ذ ي ميول تحا ي  أ   إلىنوعي  علاقاتهم مع العاملين ال ين يقود نهم،  يث ي ان تصتتتتني هم 

 (.2003ز  ي، قتناع )ا تقوم على الا انساني ذ ي ميول 

ها بنجاح،  تطوي  نا اط القيادي  لل دي   اقت  نأ  ي  ا  إلى قد أشارت البحوث الت بوي   الن سي  

(.  بسبج ما يشهد  العص  الحالي من تغي ات 2003ال ؤسسات الت بوي   تجويد التعليم )الع  ي،

 إلىي   تطور تطورا   بي ا   أصبر النظ  دارة ال درس تطورات،  ل ذلك رافقن اختلافات في م هوم الإ

ال بيار  أن  سوئها،   أدارة  قيادتها  سن الإ إلىال درس   الحام عليها بالنجاح أ  ال شل يعود 

  انواال ئيسي لتصني  القادة يتعلش بأسلوبهم    يقتهم في م ارس  التأثي  على موظ يهم، سواء 

فقط،  يعت د ن على إيجاد الدافع للع ل عند  نتاجبالإي  ز ن  ل السلطات في يد م،  يهت ون 

لا ي  ز ن  ل السلطات في يد م،  يتيحون   انواموظ يهم من خلال ما يُعَ ف بسلط  الجزاء، أ  إذا 

ال  ص  ل وظ يهم لل شار   في ال هام،  يعت د ن على إيجاد الدافع للع ل عند موظ يهم من خلال 

 إلىالسلي   بينهم  بين ال وظ ين. بالإضاف   الإنساني لى العلاقات ما يُعَ ف بسلط  الثق  القائ   ع

ثلاث  أساليج رئيسي    ي  إلىذلك، ي ان تصني  أساليج القيادة ال درسي  على أساس   ا ال بيار 

 (:2002)الع اي ة، 

 
 ((Autocratic Leadership ا  توق ا ي  ةالقياد -1

 ((Democratic Leadership القيادة الدي ق ا ي  -2

 ((Laissez – Faire Leadership القيادة المنطلقة أو غير الموجهة -3

( فهو ن ط القيادة 2006  ستتتتتتتتتتتج   ادات ) )The Autocratic Style:(أولا: القيادة الاوتوقراطية 

ال ي يقوم على الاستتتتتتتتتتتتبداد  التعصتتتتتتتتتتتج ا ع ى  الت  د باتخاذ الق ار  استتتتتتتتتتتتخدام أستتتتتتتتتتتاليج ال  ض 
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ين  لا يستتتتتتتت ر بالنقاش،  ياون منعزلا أ  و ال ستتتتتتتتتبد بال أي ال ي ي  ض ر  م . التخوي  لتن ي  ا  ا

(،   ا 2001الستتتتتتتلط  لن لا لغي    يظه  العداء لهل من يخال ن ال أي )عطيوي، أن  عن مج وعتن 

الع تتتل م  ون بتتتن  إذا متتتا تغيتتتج  أن تتت ا الن ط يعاس ستتتتتتتتتتتتتتلبيتتتتن على ا ف اد التتتتابعين  يؤمن  أن

 (.2004اضط ب الع ل )أسعد،

 قد  شتتتت   الدراستتتتات ال تعددة لستتتتلوك القيادة عن مج وع  من الخصتتتتائص ال  يزة لستتتتلوك  

القادة ذ ي ال يول ا  توق ا ي ، تد ر في مج لها  ول ستتتتتتتت   جو  ي  لستتتتتتتتلو هم تت ثل في اتخاذ م 

 جتتاز م الع تتل أنمن ستتتتتتتتتتتتتتلطتهم ال ستتتتتتتتتتتتتت يتت  أداة تحام  ضتتتتتتتتتتتتتتغط على م   ستتتتتتتتتتتتتتيهم لإجبتتار م على 

 جود بعض الخصتتتتتتتتتتائص ال  يزة في ستتتتتتتتتتلوك  أنيُلا    أن مع ذلك، يجج  (.2003)ال  يحات، 

    الخصتتتتتتائص تُعتب  مبيارا ي ان من خلالن  أنالقادة من الن ط ا  توق ا ي لا يعني بالضتتتتتت  رة 

استتتتتتتتتتتتخدام القائد ا  توق ا ي لستتتتتتتتتتتلطاتن  نت ييز ستتتتتتتتتتتلوك القائد ا  توق ا ي عن غي  . يأتي ذلك  

م   ستتتين لتحقيش ا  داف لا ياون بدرج   ا دة  ثابت  لدى ج يع القادة من  كوستتتيل  للضتتتغط على

 اط متعددة أن  ا الط از، بل يتنوع   ا الاستتتتتتتتتتتخدام في درجات مختل  .  نتيج  ل لك، يظه   جود 

ستتلوك القادة ال ين يظه  ن ميولا أ توق ا ي   أنلستتلوك القادة ا  توق ا ي،  يث أظه ت الدراستتات 

شتتتتتتتتتتتدتن بين نقطتين: الستتتتتتتتتتتلوك ا  توق ا ي ال تط ف، ال تستتتتتتتتتتتلط أ  ال تحام،  الستتتتتتتتتتتلوك  يتنوع في

 (.2001)عطوي،  ا  توق ا ي غي  ال تط ف، ال ع  ف بالقيادة ا  توق ا ي  الصالح  أ  الخي ة

ن "القيادة التي تهتم بال    سين  تستخدم أن( ب2006ع فن   ادات ) ثانيا: النمط الديموقراطي:

ال شار   الج اعي  ن ط  أ  و مبد الإيجابي القائم على اشباع الحاجات  ال غبات لهم". التح يز

ال شجع الن ط ال ي يقت ح  لا ي لي  لا ي  ض، يت ك للآخ ين   ي  ال أي   ضع البدائل  ي اعي 

يت ثل أسلوب القيادة الدي ق ا ي     (.2007 العج ي، نرغبات الاخ ين، متعا ن مبدع  مبته  ) سا

بالقيادة التي تعت د على العلاقات الإنساني ،  ال شار  ،  ت ويض السلط ، فالقيادة الدي ق ا ي  تعت د 
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أساسا  على العلاقات الإنساني  السلي   بين القائد  م   سين التي تقوم على إشباعن لحاجاتهم،  إيجاد 

 التعا ن في ا بينهم   ل مشالاتهم.

مشار   ال    سين في بعض ال هام القيادي   وسيل  لحل  تعت د القيادة الدي ق ا ي  على 

بعض ال شالات  اتخاذ الق ارات. يت ثل   ا ا سلوب في ت ويض السلط  لل    سين ال ين يُعتب  ن 

قادرين، بناء  على   اءتهم  خب تهم، على م ارس      السلط . يُتاح ب لك للقائد الدي ق ا ي ال  ص  

قيادي  الحيوي  بدلا  من استغلال الوق   الجهد في القضاء على ال هام ال  تيني  للت  يز على ال هام ال

 (.2004)الهواري، 

ذلك لا يعني قبولها ع وما  أنعلى ال غم من ت وق القيادة الدي ق ا ي   أسلوب مثالي، إلا 

ات كأفضل أسلوب قيادي في ج يع الحالات  الظ  ف. يت ش ا سلوب القيادي ال ثالي مع توقع

مج وع  معين  من العاملين في الإدارة،  يُظه  م  ن  تساعد في تهيي ن مع متطلبات   أماني خب ات 

عدم  اقبي  القيادة الدي ق ا ي   إلىذلك، يشي  اتجا  في ال ه  الإداري  إلى ظ  ف محددة. بالإضاف  

شار   قد يؤث  سلبا الت  يز ال   ط على ال  أنفي التطبيش الع لي،  يث يؤ د بعض النقاد على 

القيادة الناجح   ي تلك التي تهون ق يب   أنعلى م ارس  القائد لسلطتن ال س ي .  يقول  ؤلاء النقاد 

 (.2009من الواقع  تت اشى معن )الن  ، 

يت يز   ا الن ط من القادة بالتخلي عن   :(Laissez Faire Style ثالثا: النمط المتسيب المتساهل

ال سؤ لي   ال تابع  للتابعين  يقوم  و بد ر الوسيط  يث ي د التابعين بال علومات  أد ار م في تح ل

(، يطلش الح ي  للعاملين 2007السلط  العليا )ع ي ج،  إلى ت ك ال بادرة لهم  الاكت اء بنقل النتائج 

اط  عدم ن غي  قادر على اتخاذ الق ار أ  نتيج  لعدم مع فتن، فيشع  العاملين بالضياع  الا بن 

 (.2007 اط فاعلي  )  ادات، نا الا ت ام للقائد   و أقل 
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ت  ز القيادة الح ة ا ت امها على   ي  ال  د العامل في أداء الع ل،  من أ م الخصائص ال  يزة 

  سلوب القيادة الح ة، الخصائص التالي :

 
س  نشا اتهم  إصدار الق ارات إعطاء أكب  قدر من الح ي  ل    سين ل  ار  إلىاتجا  القائد أ لا : 

 جاز الع ل.نات التي ي  نها ملائ   لإج اء إتباع الإ

إسناد الواجبات إليهم  إلىت ويض السلط  ل    سين على أ سع نطاق،  ميلن  إلىاتجا  القائد ثانيا : 

ن يعطي م   سين ال زيد نبط يق  عام   غي  محددة، فت ويض السلط  يتم على أ سع نطاق،  

 الح ي   الاستقلال في م ارس  أع الهم.من 

إتباع القائد سياس  الباب ال  توح في الاتصالات، فالقائد ال ي يتبع أسلوب القيادة الح ة، ي ى ثالثا : 

أسلوب الح ي  في الإدارة لن ياون مجديا  إلا إذا جعل بابن م تو ا  ل    سين  سهل لهم سبل  أن

 ر التي يلتبس عليهم أم  ا.الاتصال بن لتوضير الآراء  ا فها

 

 دارة المدرسيةأهداف الإ. 6.1.1.2

        
الإداري  الت بوي  ا  لى في التعامل مع ال علم، الطالج،  الاتصال  نقط  يدارة ال درستعتب  الإ

 د  بي  ب دى قدرة الإدارة ال درسي   إلىنجاح الع لي  الت بوي  م  ون  نإ ال جت ع ال حلي،  بالتالي ف

شط  الإج ائي . تطورت النظ ة نفاعليتها الت بوي ،  زيادة فاعليتها من خلال م ارس  مختلف ا   

توجين  إلىالوظيفي  ل دارة ال درسي  بشال  بي  من د ر ال حافظ  على تطبيش النظام  اللوائر 

  لوي  الجهود نحو خدم  الطالج   حور أساسي للع لي  التعلي ي . يسعى النهج الحديث لإعطاء ا

لا تياجات  تطلعات الطلاب،  يث تقوم ال درس  بتوفي  بيئ  تعلي ي  تعزز التعلم  الن و الشخصي 

توفي  منا  مدرسي يعاس البيئ  الثقافي   الاجت اعي  لل جت ع  إلىللطلاب. تهدف ال درس  اليوم 
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دات التي تعزز تهاملهم ال حلي،  يساعد الطلاب على اكتساب ال ع ف   الثقاف   استيعاب القيم  العا

تطوي  الطلاب ليصبحوا أعضاء نافعين  منتجين  فاعلين  إلىمع ال جت ع. بالتالي، تسعى ال درس  

 (.2018في ال جت ع ب ا يت اشى مع فلس تن  خصوصيتن )ا غب ي، 

دارة ال درسي  تقع على  ا ل مدي  ا من خلال متابع  سي   سي  رة الع ل في مسؤ لي  الإ نّ إ

درس  بال جوانبن،  من  نا تظه   جم ال سؤ لي  ال لقاة على عاتقن،  يث تتعدد  اجباتن  تتداخل ال 

ي منه ا ينصج أب  الا ت امش افي الت بوي،   ال جال الإأداري   في ال جال الإنكاأ تتنوع، سواء 

  ي  أ يقلل من مدي  ال درس  مش ف ت بوي مقيم    ا لا  أنش افي على اعتبار على الجانج ال ني الإ

تطوي  دائم  ول ال هارات  إلى( م ا يجعلهم بحاج  ماس  2008داري لع لن )الق يوتي، الجانج الإ

يجاد علاق    يدة مثالي  بال عل ين  الطلب   ال جت ع إدائهم   أ ال عارف التي ت انهم من تحسين 

   الت بوي  التي تساعد  في ال حلي ال حيط،      ال هارات تش ل ال هارات الاقتصادي   الاجت اعي

ساليج الع ل من خلال تحسين ال نا  العام لاتخاذ أواعها  تحسين أن ل ال شالات على اختلاف 

 .(Dowdle,1981)فهار الجديدة خ اج ا إالق ارات   س  الحواجز   

 (2001؛ عابدين،2001 داف الادارة ال درسي  بالآتي: )الع اي ة، أ  ي ان تلخيص 
 

التي تساعد على ن و التلامي  بشال متوازن  متهامل عقليا ،  جس يا    الإماانياتي  الظ  ف توفأ لا : 
  ر  يا ،  اجت اعيا ،  ن سيا .

تحقيش ا غ اض الاجت اعي  التي يدين بها ال جت ع  يح ص على نش  ا  تحقيقها، من أجل ثانيا : 

 تحقيش التهي   التوافش الاجت اعيين.

 إلىتعلم  مساعدتن في اختيار الخب ات التي تساعد على ن و  الشخصي،  يؤدي توجين ال ثالثا : 

 ن عن،  مساعدتن في  ل مشالاتن  إعداد  ل سؤ لياتن.

 الإسهام في دراس  ال جت ع،   ل مشالاتن،  تحقيش أ دافن. رابعا : 

 إعداد التلامي  ل هم الحياة  الاستعداد ل واجه  ال ستقبل. خامسا : 
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 لهشف عن التلامي  ال و وبين  رعايتهم.اسادسا : 

أ داف الإدارة ال درسي  تتأث  بعوامل متعددة تت ا ت من  أن إلى( 2020يشي  ال ساعدة ) في  ين

آخ .  تش ل     العوامل  جم ال درس   نوع ال   ل   إلىأخ ى  من مجت ع  إلىم  ل  تعلي ي  

البيئ  الجغ افي ،  نوعي  الإدارات التعلي ي  التعلي ي ،  خصائص العاملين  مؤ لاتهم الشخصي    

    ا  داف تتنوع بحسج تحديات  ا تياجات  ل مجت ع  م  ل   أن    ا يعاس تصني اتها. 

تعلي ي  معين ، م ا يتطلج من الإدارة ال درسي  تنويع است اتيجياتها  تهيي ها  فقا للسياقات ال حلي  

 أربع مج وعات رئيسي   التالي: إلىدارة ال درسي   الظ  ف الخاص .  تم تقسيم أ داف الإ

 
مج وع  ا  داف الثقافي   الت بوي : تش ل تطوي  قدرات الطلاب من خلال توفي  ال علومات أ لا : 

  الخب ات ال ناسب  لهم،  تعزيز الت هي  النقدي  الابتهار.

م في ال جت ع  تشجيعهم على مج وع  ا  داف الاجت اعي : ت  ز على تع ي  الطلاب بد ر ثانيا : 

 بناء علاقات اجت اعي  صحي   التعا ن لتحقيش أ داف ال جت ع.

فهم صحير للعقيدة الإسلامي   نش  القيم  لض انمج وع  ا  داف الديني   ا خلاقي : تسعى ثالثا : 

  ا خلاق في شخصي  الطلاب.

ب ب صادر الث  ة الطبيبي   تشجيعهم توعي  الطلا إلىمج وع  ا  داف الاقتصادي : تهدف رابعا : 

على الح اظ عليها  تطوي  ا لصالر التن ي  ال جت بي  في ضوء الظ  ف الاقتصادي   ال شاكل 

 ال جت بي  ال حلي .
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 دارة المدرسية وظائف الإ. 7.1.1.2 

     
خطيط تتعلش بعناص  الع لي  الإداري : الت أنتتعدد  ظائف الادارات ال درسي ،  يث ي ان  

مه ات إداري ،  إلىتصنف  أن( في  ين ي ان 2001 التنظيم،  التوجين،  ال قاب ،  التقويم )البدري، 

دارة ال درسي  ن ي ان تحديد أ م  ظائف الإأن آخ  ن (.   ا أ ضر 2001 فني ،  تنظي ي  )عابدين، 

ة ال درسي ،  قد صنف دار  ل عن الإمن خلال تحديد أ م  اجبات مدي  ال درس  باعتبار  ال سؤ ل ا 

دارة ال هام ال نا   ب دي  ال درس  في خ س  محا ر  ي: تحسين الب امج عدد من البا ثين  أسات ة الإ

التعلي ي ،  خدمات  يئ  التدريس،  خدمات شؤ ن الطب ،  الاش اف على ال وارد ال ادي   ال الي ، 

 (.2005 علاق  ال درس  بال جت ع )مصط ى، 

تحقيش أ داف الع لي  التعلي ي  الت بوي   الارت اع ب ستوى  إلىال درسي  الواعي  تهدف   الإدارة      

ا داء،  ذلك عن   يش توعي   تبصي  العاملين في ال درس  ب سؤ لياتهم  توجيههم التوجين الت بوي 

سابش لهن في السليم،  لم يعد  دف الإدارة ال درسي  يقتص  على النوا ي الإداري   ال الي    ا في ال

تسا م في تقييم  تطوي  مجالات  أنالوق  الحاض  تطورت الإدارة ال درسي   أصبح  مطالب  ب

 الحياة ال ختل  .

ا تغي ت  ظي   الإدارة ال درسي   اتسع مجالها  يث لم يعد   ا الد ر مقتص ا على ث  دي       

 فش قواعد  تعلي ات معين ، بل تعدى   ا  تسيي  ال درس  سي ا ر تينيا إلىالع لي  ال  تيني  الهادف  

التي تساعد على توجين ن و م العقلي   الإمااناتالد ر ليش ل الطلاب   يفي  توفي   ل الظ  ف 

عداد م لتولي مسؤ لياتهم في  ياتهم الحاض ة  ال ستقبلي ، بالإضاف  إ  ال ع في  ال   ي  البدني   

جل تحسين تلك الع لي  أل ات لتن ي  الب امج ال وضوع ، من الارت اع ب ستوى أداء ال عل ين  ال ع إلى

التعلي ي   تحقيش ا  داف ال نشودة،   ا أصبح  الإدارة تهتم بتحقيش ا  داف الاجت اعي  التي 

مام م هوم جديد لل درس   لل جت ع فعدل    ي   أيدين بها ال جت ع، فب لك  جدت ال درس  ن سها 
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 م  ظائف الإدارة ال درسي  أ ل درس    ا التقارب  تلك ال شار    تتلخص من   ق الع ل بها لتحقش ا

 في النقاط التالي :

 
 دراس  ال جت ع  مشالاتن  أ دافن  الع ل على  ل مشالاتن  تحقيش أ دافن. -

،  يستطيع الجوانجالع ل على تز يد ال تعلم بخب ات متنوع   متجددة تحقش لن الن و في  اف   -

 ما يعت ضن من مشالات. من خلالها مواجه 

تهيئ  الظ  ف  تقديم الخب ات  الخدمات التي تساعد على ت بي  الطلاب  تعلي هم  تحقيش الن و  -

 ال تهامل لشخصياتهم.

الارتقاء ب ستوى أداء ال عل ين لت اينهم من تحقيش الب امج ال وضوع   تن ي  الب امج ال ق رة من  -

معلومات   سائل    ق تدريس  تدريبهم )علي، خلال ا لاعهم على ما يستجد من معارف   

 (.2022، عبد العزيز، 2013

 
 دور مدير المدرسة . 8.1.1.2

      
داء مه اتها ي تبط بال دي  ال سؤ ل ل ا يتصف بن من ص ات أدارة ال درسي  في نجاح الإ نّ إ 

ل  ارس   الاستعدادن بع لن  أن ياون مؤ لا لن  لدي إي اننداري   ن سي   اجت اعي ، مثل إشخصي    

سلوب ال شار   في الع ل،  أن ياون قد ة  سن  في مظه    سلو ن العام أ تح ل مسؤ ليتن  يعت د 

 مطلع باست  ار على ما يستجد في مجال ع لن،  أن يحسن توزيع الوق  على مجالات ع لن 

،  أن يتصف بالدق  قصى جهد للع ل ابتغاء م ضاة   د ن النظ  للأخ ينأال تعددة،  أن يب ل 

سس ال ني  التي تحام ع لن  اللوائر  ا  بالقوانينل ام خلاق في الع ل،  الإ النزا    ا   ا مان 

 (.2001 التأني في معالج  ال شالات في ال درس  )عطيوي، 
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ر مدي  ال درس  الناجر  و من يعطي الح ي  لل عل ين باخت اع الحلول  استنتاجها  تطوي  ا،  يس  نّ إ

راء للتحقش من صلا يتها العام ،  يشجعهم على تطوي  ألهم بتج ب  ما يقت  ونن من م اهيم   

بداعي،  يهيم لهم ال  ص  لل شار   ال عال  في ع لي  التعليم ساليبهم الخاص  بالبحث  الت هي  الإأ

ا ي يد ن )الخطيج، فهار م   أ  اختيار الت اصيل  بناء أ التعلم في ال درس ، تار ا لهم   ي  اقت اح 

 مهام ال دي  الناجر تتداخل مع بعضها  ي ان تلخيصها بالآتي: أن(. ي ان ملا ظ  2010

 
 تتلخص في تطوي  الخط  ال درسي ،  الع ل على تن ي  ا،  تقوي ها من  الد ر التخطيطي:أ لا : 

يات  تحديد ع ال الخط ،  توزيع ال سؤ لأ خلال تهيئ  الجو ال درسي لل شار   ال علي  في 

 لويات،  القيام بإعداد الخط  بواسط  ،  ال شالات التي تواجن ال درس ،  اختيار ا الا تياجات

ساليج أ داف،   ضع شط  اللازم  لتحقيش ا ن داف الخط   اقت اح الوسائل  البدائل  ا أ تحديد 

 التن ي   تحديد معايي  التقويم للخط  ال درسي .

من خلال الع ل على  جود جو  دي تشيع فين  الإنسانييقوم ال دي  بد ر   :الإنسانيلد ر ثانيا : ا

الع يش بقي   ال  د،  تشجيع ف ص الع ل الج عي،  الإي انل  ،  التعا ن،  ذلك عن   يش ا 

تهوين منا  مدرسي  إلىشط   الب امج ال ؤدي  ن ال شار   في ع لي  صنع الق ار،  القيام با 

 (.2008ا ش ، ، الح  ناجيد )الق ع

 
 . مهارات مدير المدرسة9.1.1.2

 
تعتب  القيادة ال درسي  ال ت يزة عاملا   اس ا  في تحقيش الت يز التعلي ي في ال دارس. فعلى 

د ر ال دي  ال ت يز لا ي ان إغ الن.  أنال غم من  جود عوامل متعددة تؤث  على أداء ال درس ، إلا 
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  في بناء بيئ  تعلي ي  مح زة  فعال ،   و الشخص ال ي يقود يعتب  ال دي  ال ت يز ر يزة أساسي

 ع لي  التحول  التطوي  داخل ال درس .

فالإدارة ال درسي  ال ت يزة لها القدرة على تح يز  تلهم ال عل ين  ال وظ ين الإداريين  الطلاب 

من الشعور بالدعم نحو تحقيش أعلى مستويات ا داء  الت يز. بوجود مدي  مت يز، يت ان ال عل ون 

 التوجين  التح يز اللازمين لتطوي  مهاراتهم  تحستتتتتتتتتتتتتتين أدائهم التعلي ي.   ا يعتب  ال دي  ال ت يز 

مثالا  يحت ى بن  قائدا  يوجن ال  ي   يضتتتتتتتتتتتع ا  داف الواضتتتتتتتتتتتح  التي يستتتتتتتتتتتعى ال عل ون  الطلاب 

ج د را   اس ا  في تحويل أي مدرس  الإدارة ال درسي  ال ت يزة تلع أنلتحقيقها. بالتالي، ي ان القول ب

مدرستتتتتتتتت  مت يزة،  يث ياون ال دي  ال ت يز عاملا  رئيستتتتتتتتتيا  في خلش بيئ  تعلي ي  مث  ة  مح زة  إلى

 تدفع ال درس  نحو الت يز  النجاح.

يعتب  مدي  ال درستتتتتت  ال ستتتتتتؤ ل ال ئيس عن تيستتتتتتي   تحستتتتتتين ستتتتتتي  الع ل داخل مؤستتتتتتستتتتتتتن 

ا ساسي  في النظام التعلي ي. ب ضل شخصيتن  استعداداتن  قدراتن  ما التعلي ي ، التي ت ثل الو دة 

(. يستطيع مدي  ال درس  2005، آخ  ن  ادراكي  )فتحي     انساني يت تع بن من مهارات ذاتي   فني  

أ داف ال درستتتتتتتتتت  متوافق  مع تطلعاتن  أنالتصتتتتتتتتتتدي للتحديات التي تواجن الع ل ال درستتتتتتتتتتي،  ال ا 

ذلك، ي ان ل دي  ال درستتت   إلىيش ا  داف الت بوي  ال ستتتؤ ل عنها. بالإضتتتاف   يستتتعى جا دا  لتحق

ياون قد ة مستتتتتتتتتتتتتتتني ة تدعم الحياة  أنتعزيز ر ح الع ل  النشتتتتتتتتتتتتتتتاط بين ال عل ين  الطلاب،  ي ان 

الاجت اعي  داخل مدرستتتن  مجت عها ال حلي.  يعت د  ل   ا بشتتال  بي  على توجهاتن  شتتخصتتيتن 

 (.2003ت بوي  التي يسعى التعليم لتحقيقها لصالر مجت عن )مصط ى  فار ق،  فه ن للأ داف ال

 . المهارات الذاتية1 

 تش ل     ال هارات بعض الس ات  القدرات العقلي   ال بادرة  الابتهار  ضبط الن س.      

شال أساسي مهارات لازم  للقيادة ال درسي  ال ت يزة   ي ليس  مج د مع ف  قابل  للتعلم بل تعت د ب
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على الاستعدادات الطبيبي   ال يول ال ط ي  لدى ال دي  التي تت اعل مع البيئ  ال حيط  بن.  تش ل 

    ال هارات العديد من الس ات الشخصي   يقصد بالشخصي   نا مج وع  الص ات الجس ي  

ص فات ال  د،   ا  العقلي  لل  د،  تؤث      الخصائص من  دة أ  مجت ع  في سلوك أ  ت  الان عالي 

(،    لك 2012ياون ل ظا   ا ال ختل    قع على الآخ ين،  تؤث  في استجاباتهم لل  د )الع اي ة، 

  ال هارات العقلي ،  ي ان تلخيص ال هارات ال اتي   التالي:

 
مثل الت ا ل،  الصتتتتب ،  الصتتتتدق،  الت هم،  القدرة على التواصتتتتل  :الستتتت ات الشتتتتخصتتتتي  لل دي أ لا : 

 عّال.ال 

القدرات العقلي : مثل القدرة على التحليل  الت هي  النقدي،  تقدي  ا  لويات،  اتخاذ الق ارات ثانيا : 

 السلي  .

القتتتدرة على تطوي   تن يتتت  أفهتتتار جتتتديتتتدة  تح يز الآخ ين على التغيي   ال بتتتادرة  الابتهتتتار:ثتتتالثتتتا : 

  التطوي .

،  القدرة على التعامل مع الضتتتتتتتغو ات الان عالاتفي مثل التحام  :القدرة على ضتتتتتتتبط الن سرابعا : 

  التحديات ب عالي .

تت اعل     ال هارات مع العديد من العوامل البيئي  ال ختل   مثل ا س ة،  التجارب السابق ،  البيئ  

ال حلي ،  التعليم ا كادي ي  الع لي،  التدريج  التطوي  ال هني. تلك العوامل تسا م في تشايل 

 يز ال هارات القيادي  لل دي   تحسين أدائن في إدارة ال درس  بشال فعّال  مت يز. تعز 

 السمات الشخصية لمدير المدرسة الناجح 

 ل دي  ال درس  الناجر خصائص  س ات ت يز  عن غي    منها:

 
 أن يؤمن بع لن  أن ياون راغبا فين  مؤ لا لن. -

 أن ياون قد ة  سن  في مظه    سلو ن العام. -
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 يطلع باست  ار على ما يستجد في مجال ع لن. أن -

 . النزا    ا مان الدق   -

 .التأثي  في الاخ ين -

 .تقبل النقد بصدر ر ج -

 .التص ف في ال واقف الح ج  -

 .ال ظه   الهندام الحسن -

 أن يعت د أسلوب ال شار   في الع ل. -

 .ي في معالج  ال شالات ال تعلق  بال درس أنالصب   الت -

 .عادل  موضوعي -

 . اثش من ن سن -

 .القدرة على اتخاذ الق ار -

 .الحزم  الجدي   عدم التها ن مع ال سيئين -

 . القدرة على ضبط ال ات  الان عاليالشخصي  نزاالات -

 .ينأم ن  لا يتصلج في ر  -

 .خ ينيؤمن بقدرات ا  -

 .زمات  الطوارئ لدين القدرة على التعامل مع ا  -

 .(2014ي، لدين قدرة على تح ل الإ باط  ال شل )عطو  -

 المهارات الفنية .2

تتعلش ال هارة ال ني  ب ج وع  ال ع ف  ال تخصص   ال تواف ة لدى مدي  ال درس  في مجالات 

الإدارة  الت بي ،  يث ت اّنن     ال هارة من أداء  اجباتن  مسؤ لياتن با اءة. ي ان لل هارة ال ني  



 

35 
 

ظ   التعليم  تطبيقاتها أنتطبيقات ع لي ،  فهم  لىإتساعد  على تحويل النظ يات التعلي ي   أنلل دي  

.  به ا يقصد بها ج يع ال هام  الواجبات ال  تبط  بتغيي  سلوك ال نتسبين للع لي  التعلي ي  القانوني 

تحقيقها ال درس .  إلى لياء أمور،  ذلك بغي  تحقيش ا  داف التي تسعى أمن معل ين  تلامي    

 دي  القدرة على تن ي  ال هام الإداري   الإش افي  با اءة، م ا يساعد  في  تش ل ال هارات ال ني  لل

فهم  تطبيش     ال هارات ال ني  يسهم في تعزيز  نإتحقيش أ داف الإدارة  التعليم بنجاح.  بالتالي، ف

 (.2011ك اءة أداء ال دي   تحقيش ا  داف ال نشودة في مجالات الإدارة  التعليم )عابدين، 

العص  ال ي نبيشن بالتغي ات  التطورات ال تلا ق  في أساليج التعلم  التعليم،  من     يتسم 

ياون ملم باثي  من ال عارف  ال علومات،  يت تع ب  ح البحث  أنالزا ي  يتحتم على مدي  ال درس  

ظ   متهامل  تهون لدين ر ي   اضح  لح    التعليم  ن أن الإبداع،   لك لابد   الابتهار يسعى للتجديد 

الع لي  الت بوي   علاقتها بغي  ا من ال ؤث ات الثقافي ؛  ل ا فقد أكد العل اء على أ م  إلى شامل  

 ال هارات ال ني  الواجج تواف  ا لدى مدي  ال درس    ي:

 .مهارات في تطوي  ال نا ج الدراسي أ لا : 

 .خط   اقبي  إلى درس  مهارات في تقويم الخط  الت بوي   ت ج   ب نامج الثانيا : 

 .مهارات في ت ويض السلطاتثالثا : 

 ال هارة في اتخاذ الق ارات.رابعا : 

  به ا فهي تش ل  لا من     ال هارات:

 أولا: المهمات الإدارية لمدير المدرسة

 إدارة شئون الطلب :  ذلك عن   يش: .1

 
 تنظيم التشايلات ال درسي . -
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 جيلهم  متابعتهم.تنظيم قبول الطلب  الجدد من  يث تس -

 تنظيم السجلات  ال ل ات ال تعلق  بالطلب . -

 ال درسي.  الانضباطرعاي  النظام  -

 تنظيم  إدارة نشا ات الطلب  ال نهجي  الصفي   اللاصفي . -

 تنظيم الب امج الإعلامي  في ال درس . -

 رعاي  الشئون الصحي  للطلب . -

 ال درسي.رعاي  الشؤ ن الاجت اعي   خدمات التوجين  الإرشاد  -

 ال درسي  العام   إدارتها  نتائجها. الامتحاناتتنظيم  -

 (.2012 تنظيم إصدار ال صدقات  الوثائش ال درسي  الخاص  بالطلب  )الع اي ة، -

 رعاي  شئون العاملين بال درس :  ذلك عن   يش: .2

 
  ل ال شالات التي تواجههم بين بعضهم البعض  بينهم  بين أ لياء ا مور  الطلب . -

 ابع  ا ع ال التي يقومون بها.مت -

ال عامل  الحسن  القائ   على مبدأ الا ت ام    ي  إبداء ال أي  إيجاد منا  ع ل جيد يسود  الت ا م  -

 داخل ال درس .

 تشجيعهم على الع ل    يش متهامل  متعا ن. -

م الا ت ام بالن و ال هني لهم بتوجيههم ل لا لاع على  ل جديد في مجال ع لهم  تشجيعه -

 لحضور ند ات تدريبي  في أثناء الخدم ،  عقد الند ات  القيام بالبحث العل ي.

الا ت ام بسجلات متابع  النظام للعاملين في الحضور في الصباح  في  ضور الحصص  أداء  -

 الواجبات  ال هام ال طلوب .

 تحسين ظ  ف الع ل ماديا  معنويا  توفي  نظم الت قي  ال ناسب . -

  شار   ال عال  في التخطيط للأمور التعلي ي   في اتخاذ بعض الق ارات.تشجيعهم على ال -
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التوزيع ال ناسج  ال لائم لل سئوليات  الواجبات ب ا يتناسج مع قدرات ا ف اد  ميولهم،  الا ت ام  -

 بتقويم ا داء  التوجين  الإش اف.

الق ارات  اللوائر. بناء نظم الاتصالات الجيدة في ال درس ،  ا لاعهم على ما يه هم من  -

 (.2020)ال ساعدة، 

 الا ت ام بال جت ع ال حلي لل درس ،  يتض ن ذلك: .3

 
الإفادة منها في تحقيش أ داف   إمااني البيئ  ال حلي  لل درس    اجاتها  إماانياتالتع ف على  -

 ال درس .

 ال عنوي  في  الع ل على تشجيع ال جت ع ال حلي لتوثيش صلتن بال درس   زيادة مشار تن ال ادي  -

 . إماانياتهاتطوي  ا  تحسين ظ  فها 

تقدمن ال درس  لخدم  ال جت ع ال حلي  ما ي ان  أنتنظيم ب امج لخدم  البيئ ،  تحديد ما ي ان  -

 يقدمن ال جت ع ال حلي لخدم  ال درس . أن

 ي .شط  ال درسنتوثيش الصلات بين الآباء  ال عل ين من خلال ب نامج منظم ل شار تن في ا  -

التعامل الجيد  الإيجابي مع أ لياء أمور الطلب ،   ستتتتن استتتتتجاب  ال درستتتت  لتقديم ال علومات أ   -

 (.2011النصر  الإرشاد في ا يتعلش بشئون أبنائهم )عابدين، 

 إدارة الشئون ال الي : .4

 
  . إعداد موازن  ال درستتت ،  تحديد ا  لويات في ضتتتوء ا تياجات ال درستتت   يتطلج ذلك من ال دي1

 ما يأتي:

 أ  ال دي ي  التعلي ي  للص ف بعد م اجعتها. ل دارةاعت اد  شوف ا جور ال  سل   -

ع ليات التحصيل  التوريد مطابق   أنالقيام بج د خزين  ال درس  من  ق  لآخ  للتأكد من  -

 لل بالغ ال وجودة بالخزين .
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الإداري  ال ساعدة ال درس    ال  موظ يها من ال درسين  الهيئ   بإماانياتأن يلم  -

 كالسا تي . 

ات  شئون ج اءأن يدرس اللوائر ال الي   نظام ال شت يات  ال ناقصات  نظم تبسيط الإ -

،  ال قاصف ال درسي   شئون الج بيات التعا ني  ال درسي    يفي  إدارتها لصالر ال باني

 .التلامي 

  ال ؤقت ،  خزين  ال درس ،  سابات ،  حسابات السل   ال ستدي  ،  السل ال الي متابع  ا ع ال  .5

 ال درسي   مجلس الآباء  النشاط ال درسي. ال سوم

 الإداري : الجوانجالتقويم الختامي  متابع   .6

التقويم  و الجهود ال نظ    التي تب ل للتأكد من مدى النجاح في الع ل  إصدار ا  اام على الع ل 

  ص  للتأمل  إعادة النظ  في  ثي  من القضايا باستع ال  سائل  أساليج متنوع     ا يعطي ال

  ا مور التي ت   من أجل تعديلها أ  تطوي  ا أ  تعزيز ا،  من ال ه ات ال  عي  للتقويم الختامي:

 تقويم. إلىالتي تحتاج  الجوانجتحديد  -

 تنظيم خط  التقويم الختامي لل جالات ال ختل  . -

 التقويم  ال تابع   توفي  ا.تحديد ا د ات ال ختل   التي ستستخدم في  -

 ضبط السجلات  الوثائش ال تصل  بالتقويم  ال تابع . -

 متابعتها. إلىالتي تحتاج  الجوانجتنظيم خط  الع ل العلاجي  التطوي ي في مختلف  -

 اتخاذ الق ارات ال ختل    ال ناسب  ال تصل  بط ائش التقويم  أد اتن  ا   اف التي تقوم بالع ل. -

 ج ع ل للتعا ن يتصل بع ليات التقويم مع الإدارة الت بوي .تنظيم ب نام -

 (.2012اشتقاق  تحديد الحاجات ال ستقبلي  لل درس  في ضوء نتائج ع ليات التقويم )الع اي ة، -
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 إنسانيةثانيا: مهارات 

 ي    )جون  يلز( مج وع     ي تعني فن التعامل مع البش ،  تعتب  م  ز الإدارة الت بوي 

يستخدمها مدي  ال درس  في تحسين العلاقات  أنارات يطلقون عليها مهارات ال سا اة، ي ان من ال ه

   ي: الإنساني 

 
 الاعت اف بجهد . إلىكل ف د مهم   ل  ا د يحتاج  .1

 القائد ين و  ين تتوزع مهام القيادة. .2

 .خ  ن يشت ك فيها الآ أنالقيادة يجج  .3

ت  د افع   اجات البش  ال ين يتعامل معهم، فال دي  لابد لن من فهم ع يش لقدرات   اقا

لح ز م على الع ل ب  ح ال  يش لتحقيش ا  داف ال نشودة  الإماانات محا ل  استث ار  ل     

 ناك   مين  أن شخصيا أجد  . قيم فاضلن انساني  توفي  البيئ  ال نتج  التي تسود ا علاقات 

هم اث  ا  ثي ا على الع لي  التعلي ي  أندي  ال درس   يث يدر ه ا م أنداء ال درسي  لابد ن في ا ايؤث  

، في الإنساني    م ماسلو للا تياجات   القيادة الت بوي     ا   م بلوم لتصني  مهارات الت هي 

 علاقاتن  تعاملاتن مع منسوبي ال درس .

في قول  لهن قائد ال درس  ال سلم الواعي سيجد في سي ة  ادي البش ي  الن وذج الامثل   

ما يحج لن سن( عدة قيم  در س  نال سول صلى   علين  سلم )لا يؤمن ا د م  تى يحج  خي

 مؤث ة. انساني مدي  ال درس  ستهسبن مهارات تعامل  يدر ها ين 

 ثالثا: المهارات الإدراكية التصورية

ت ابط بين ي تلك مدي  ال درس  ر ي   اضح  لل درس  التي يدي  ا  ي هم ال أنمن الض  ري 

أجزائها  نشا اتها،  بالتالي يتهون لدين فهم  اضر لعلاقات ج يع ال وارد البش ي  في ال درس  من 

 .(اداريات،  ج يع أعضاء ال جت ع ال حلي ،عاملات،  البات ،)معل ات
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مع ف   إلىياون  ناك تصور  اضر لعلاق  ال درس  بال جت ع ال حلي، إضاف   أنك لك يجج 

   ا ال جت ع التش يبي ، الاقتصادي ، الاجت اعي .  اضح  بأ ضاع

 
 : الأداء الوظيفيالثاني. المحور 2.1.2

      
للأداء الوظي ي أ  ي   بي ة في أي منظ   تسعى لتحقيش النجاح  التقدم،  يث يُعتب  مؤش ا   

داء الوظي ي  اضحا  لنجاح ال نظ    استق ار ا  فعاليتها عندما ياون على مستوى م ت ع. يُعد ا 

ال اون ا ساسي للع لي  الإداري   التنظي ي  لل نظ  ،  يث ي تبط بشال  ثيش بالقادة  ال    سين 

ذلك، يُعتب  ا داء الوظي ي م تبطا بنجاح خطط التن ي  الاقتصادي   إلى قدراتهم  د افعهم. بالإضاف  

(. يعّب  ا داء 2018 داف )أرفيس،  الاجت اعي  للد ل ،  يث يلعج د را  أساسيا  في تحقيش     ا 

 داف ال نظ ات،  يتوقف مستوى ا داء على أ بشال مباش  عن مجهودات العاملين في سبيل تحقيش 

قدرات  مهارات  خب ات العاملين التي تنبثش عن مج وع  من ال تطلبات التي تتض ن ال ؤ لات 

ز يت  ز على خلفي  عل ي   تأ يل ع لي  ال يول  الا ت امات  غي  ا من العوامل، فا داء ال ت ي

اتن  خطواتن،  يث تسا م القدرات  خب ات السابق  للعاملين في إج اءيوضر متطلبات ع ل  يبسط 

 دعم الابتهار  الابداع في ع لي  ا داء.

بيئ  تعلي ي   إداري  جيدة ليؤدي ع لن ب عالي   ثق    ج. عندما يشع   إلىيحتاج ال علم 

ا عن ع لن  ال ا   مع الإدارة  ال سؤ ليات ال لقاة على عاتقن، ي ت ع دافعن  ينعاس ال علم بال ض

 (.Maners & Cates, 2016  ا الحال الإيجابي على أدائن الوظي ي  على تحصيل الطلاب )

دارة ال درسي  في الع لي  الت بوي   و تن ي  ال عل ين  ادائهم بشال مست  ، د ار الإأ م أ من 

دارات ال درسي  ( ال جالات ال ختل   التي ي ان اتباعها  استخدامها من قبل الإ2003  د )أ رد أ قد 

دائهم ال درسي  الص ي  ذلك من خلال أجل توجين سلوك ال عل ين  تحسين أ ال ت ثل  بال دي  من 
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ات بع لي  الن و ال هني  تقديم الحوافز ال ادي   ال عنوي  لهم    لك التع ف على  اج الا ت ام

 نإال عل ين  توفي  بيئ  تعلي ي   منا  تعلي ي مناسج  دائهم الوظي ي ال هني   الع لي .  من  نا ف

الإدارة ال درسي  تعتب  ال  يزة ا ساسي  التي يتوقف عليها نجاح أ  فشل الع لي  الت بوي . فعلى ال غم 

ن قد ي شل بعضها في أنإلا من توفي  بعض ال دارس لدعم معنوي  مادي  فني بأشاالن ال ختل  ، 

بناء  على ذلك، تعتب  الإدارة  (.2022تحقيش أ دافها نتيج  ضعف الإدارة  قصور ا )  ودة، 

ال درسي  العامل الحاسم ال ي يحدد نجاح أ  فشل أي مش  ع في مؤسسات التعليم بشال عام. ياون 

يق  إدارة ال دي  لل درس   الن ط نجاح ال ؤسس  التعلي ي  في تحقيش أ دافها  رسالتها م تبط ا بط  

 إلىالقيادي ال ي يتبنا  في بيئتن ال درسي .   ا يُؤث  الشخصي   القدرات القيادي  لل دي ، بالإضاف  

قدرتن على استغلال ال وارد ال ادي   البش ي  بشال فعال في تحقيش ا  داف. يع ل ال دي  على بناء 

في ال درس ، م ا ينعاس إيجابا على تحسين ا داء الوظي ي  بين العاملين  انساني علاقات إيجابي  

 (.2012لهم في ا بعد )شتيوي، 

 
 داء. مفهوم الأ1.2.1.2

 
بشال عام،  يث يُعَد  ال دي ينيعتب  ا داء ال حور ا ساسي ال ي تت حور  ولن جهود 

شط  ال ئيسي  التي نا العنص  ال شت ك لا ت ام البا ثين في مجال الإدارة. يُعتب  ا داء من بين 

تعاس ا  داف ال  جوة  الوسائل اللازم  لتحقيقها.  على ال غم من  ف ة البحوث  الدراسات التي 

ات اق أ  اج اع  ول  ضع صيغ نهائي  ل  هوم  إلىن لم يتم التوصل أنتتنا ل موضوع ا داء، إلا 

  ب ع ف  مستويات أداء العاملين تهتم إدارة ال نظ ات الخاص   العام ا داء بشال محدد  دقيش.

  داء ال ؤسس  ال عني .  انعااسلديها،  ون   ا ا داء ب حصلتن  و 
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ن الدين، ب عنى أن  ل   "أداء" مشتق  من ال عل أدى،  أدى الشيء قام بن  يقال أدى فلا

اء الشيء ن ال عنى الدقيش في اللغ  لهل   أداء  و قضإدلى بها  به ا فأقضا ،  أدى الشهادة أي 

(.  ا داء  و تن ي  العامل  ع الن  مسؤ لياتن التي تهل ن بها 2001  القيام بن )عقل ،  اسام ، أ

  الجه  التي ت تبط  ظي تن بها،  يعني النتائج التي يحققها ال  د في ال نظ   )بن در يش، أال نظ   

 ال هام ال ختل   التي يتهون منها ك ا يعنى بأداء ال  د للع ل بقيامن با نشط   (.2006 الغامدي، 

بعاد  ي ع لي  بعاد جزئي ، ي ان قياس أداء ال  د عليها،      ا أع لي ،  ي اننا أن ن يز بين ثلاث  

ك ا  يعّ ف ا داء عادة  على أنن  (.2005الجهد ال ب  ل،  نوعي  الجهد  ن ط ا داء )عاشور، 

من القوى أ  الضغوط الداخلي  لل  د، بل يعت د على "السلوك الوظي ي الهادف ال ي لا ينبع فقط 

(.  ي ى بعض البا ثين أن 1996ت اعل  توافش بين القوى الداخلي   الخارجي  ال حيط  بن" ) لال، 

ا داء  و نتيج  الجهد ال ب  ل من قبل ال  د،  يعت د على ثلاث  عوامل أساسي    ي: دافبي  ال  د 

ا داء  نتاج لت اعل متداخل  آخ  ن (. بين ا يعتب  2000، آخ  ن رس،    قدراتن  مستوى إدراكن )ال ا

 (.1999بين العوامل ال تعددة ال تصل  با اءات ال  د  الع ليات التنظي ي  )اللوزي، 

 ضي ا داء الوظي ي بأ  ي  فائق  من   ف العديد من البا ثين  الدارسين في مجالات 

م بأداء ال  د في ال نظ    اعطائن العناي  اللازم  يصل الا ت ا أنج ع ال  ه  ن أمتعددة  قد 

ا داء الوظي ي  و قيام ال  د  نإأس ى أ دافها  من ثم تحقيش رسالتها.  من  نا ف إلىبال ؤسس  

بعاد جزئي ،   ي أشط   ال هام ال ختل   التي يتهون منها ع لن،  ي ان قياس أداء ال  د بثلاث  نبا 

 (.2005 نوعن  ن ط ا داء )عاشور، ك ي  الجهد ال ب  ل، 

ن ا  داف  ال خ جات التي تهدف أن( بJob Performance يعّ ف ا داء الوظي ي )

جاز ا عن   يش العاملين فيها،  ل ا فهو م هوم ي بط بين أ جن النشاط  بين ا  داف نإ إلىال ؤسس  

ها العاملين داخل تلك ال ؤسسات تحقيقها ال ؤسسات عن   يش  اجبات  مهام يقوم ب إلىالتي تسعى 
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  الإنجازاتا داء الوظي ي  و النتائج الع لي   أن( 2014 ي ى الش ي  ) (.2015)اللبدي، 

 ال عاليات التي يحققها ال  د في ال ؤسس  مع القيام بأعباء الوظي   من  اجبات  مسؤ ليات،  ذلك 

في  ين يعّ ف  (.2015ري  ال وسى،  فقا لل عدل ال طلوب أدا   من ال  د الهفء ال درب )عطا

ن استعداد ال  د لب ل درج  عالي  من الجهد لصالر أن(، ا داء الوظي ي ب2014العبد اللطي  )

ال ؤسس  التي يع ل بها، مع  جود ال غب  الحقيقي  في الاست  ار داخل ال ؤسس   قبول أ دافها 

ن ذلك النشاط أ  ا داء أ  ال هارة، أن ي بم هوم ا داء الوظي إلى( 2019 قي ها.  قد أشار ش ي  )

جاز مهام الوظي   نإ  ا الجهد فه يا أ  عضليا، أ  من أجل  ناال ب  ل من   ف ال  د سواء  

ال و ل  إلين، إذ يحدث   ا السلوك تغيي  با اءة  فعالي ،   ا  يحقش من خلالها ا  داف ال  جوة 

ن الع لي  التي يتع ف من خلالها أنف ا داء الوظي ي ب( فيع  2013أما الزعيب  ) من قبل ال ؤسس .

ن أن يعب  عنن ب على أداء ال  د ل هامن  قدراتن على ا داء  الخصائص اللازم  لتأدي  الع ل بنجاح.

تن ي  ال وظف ل سؤ لياتن  ا ع ال التي تهل ن بها ال ؤسس  أ  الجه  التي ي تبط بها  ظيفيا،  من 

(  ال ي 2010لين الدا ي )إ(.    ا يتطابش مع ما أشار 2010ال  جوة )ناص ، خلالن تتحقش النتائج 

لهيفي  استخدام ال ؤسس  لل وارد البش ي   ال الي   استغلالها  انعااسن:" أنعّ ف ا داء ال ؤسسي ب

 (.218، 2010با اءة  فاعلي  بصورة تجعلها قادرة على تحقيش أ دافها" )الدا ي،

 
 اء المدرسي. مفهوم الأد2.2.1.2

 
تطوي  ا داء ال درسي يتطلج جهدا مست  ا  منهجيا لتحسين مستوى ا داء  تحسين النتائج 

الإش اف  التقييم ال ست   للأداء ال درسي،   ضع خط  تطوي ي  لل درس  تهدف  إج اءمن خلال 

ل درسي  قياس مدى فهم ا داء ا إلىتوفي  ال وارد البش ي   ال ادي  اللازم . يهدف   ا التحسين  إلى
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تحقيش ال درس    دافها  ا  لويات ال حددة لتطوي  ا، ب ا في ذلك تحليل مجالات التعلم  التعليم 

  إدارة ال درس .

(،   و بلوغ العاملين 2002 ناك تع ي ات متعددة للأداء ال درستتتي، منها ما ذ    مصتتتط ى )

  ل  هوم ا داء الصتتتت ي فقد ع فن ستتتتياولا في ال درستتتت  للأ داف ال خطط  با اءة  فاعلي .  بالنستتتتب

Sikula (1996ب ،)ن " الع ل ال نظم لل علم في غ ف  الصتتتتتتتتتتتتتتف لغ ض التطوي   الت قي " بين ا أن

ن " سلوك ال علم في داخل الصف التي تع ل على إيجاد البيئ  أن(، ب1991) Schulerع فن شيل  

الدراستتتتتتتتتي ياستتتتتتتتتج ال تعلم مج وع  من  ما يج ي في الصتتتتتتتتتف أنع لي  التعليم    ج اءال ناستتتتتتتتتب  لإ

 –ن "درج  قيام عضتتتتتتتتتتتتو  يئ  التدريس بتن ي  ال هام التعلي ي  أن( ب2006ع فن الع اي ة )   الخب ات".

شتتتتتتتتتتتط   ستتتتتتتتتتتلو يات تتعلش ب هامن ال ختل   تعبي ا  أنالتعلي ي  ال نا   بن  ما يب لن من م ارستتتتتتتتتتتات   

ن " ستتتتتتتتتتتتتتيل  التعبي  عن امتلاك أن( ب2004 ا ) ع فن ال   ا  (.103، 2006ستتتتتتتتتتتتتتلو يا " )الع اي ة، 

، 2003ي  الج ل )نا ع فن اللق (.4، 2004ال درس لل هارات التدريستتتتتتتتتتتي  تعبي ا  ستتتتتتتتتتتلو يا " )ال  ا، 

خلفي   إلى  مهاري،   و يستتتند أما يصتتدر عن ال  د من ستتلوك ل ظي "ن: أن( ا داء التدريستتي ب21

  عدم قدرتن أعادة على مستتتتتوى معين، يظه  منن قدرتن معين ،    ا ا داء ياون    جداني مع في  

قيام ال وظ ين بتن ي  ال هام  الواجبات ال نو   "ن أن( ب2008على أداء معين".  ع فن الشتتتتتتتتتتتتتت  ي )

بهم،  فهم ال ستتتتؤ ليات التي تحدد ا أجهزتهم، لتحقيش أ داف الوظائف التي يشتتتتغلونها". )الشتتتت  ي، 

ا داء لا يتحتتدد بنتتاء على تواف  أ  نقص بعض  أن، (2001(.  ي ى آل الشتتتتتتتتتتتتتتيخ )11: 2008

ال حددات، بل  و نتيج  ل حصتتتتل  الت اعل بين ثلاث محددات رئيستتتت   ي: الدافبي  ال  دي ،  منا  

 جاز الع ل.نإأ  بيئ  الع ل،  القدرة على 
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 داء الوظيفي. أهمية الأ3.2.1.2

 
لهل  الإنتاجي زيادة اله اءة  إلىا  تقييم أداء العاملين يهدف أساس أن( 2005ي    شا يش )

ن ي ان ال  ساء من متابع  الواجبات  ال سؤ ليات ال نا   ب    سيهم، أنمن ال  د  ال نظ  ،   ا 

 ب ات الوق  ي ان ال    سين من الع ل با اءة  فعالي ،   ناك مجالات متعددة لاستخدام تقييم 

 ا داء الوظي ي تصنف في ا يأتي:

 
ال ناسج،  ال اانقل: من خلال الهشف عن قدرات العاملين، يتم  ضع ال وظف في الت قي   الن .1

  إعطاء  الت قي  التي يستحقها. 

تقييم ال ش فين  ال دي ين: لتحديد مدى فاعليتهم في تطوي  أعضاء ال  يش ال ي يع ل تح   .2

 إش افهم.

 ن فيها.  تز يد متخ ي الق ارات في ال نظ   ب علومات  اقبي  عن أداء العاملي .3

 الحام على مدى إسهام العاملين في تحقيش أ داف ال نظ  .  .4

ال  اتج  ا جور، إذ تسهم ع لي  قياس ا داء في اقت اح التعديلات ال ناسب  في ال  اتج  ا جور  .5

  ال اافآت ال ناسب . 

ات ج اءي منها بعض العاملين  اقت اح الإناتقديم ال شورة: عن   يش تقويم  ال  الضعف التي يع .6

 ال ناسب  لتحسين أدائهم. 

اكتشاف الحاجات التدريبي : يعتب  قياس ا داء من العوامل ا ساسي  في الهشف عن الحاجات  .7

 التدريبي  لل وظ ين  الاسهام في تحديد نوع ب امج التدريج  التطوي  اللازم .
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 . عناصر الأداء الوظيفي4.2.1.2 

 
اء الوظي ي تشت ل على ما يلي: ظ  ف الع ل عناص  ا د نإ(، ف2015 سج اللبدي )

، العائد ال ادي، ال اافأة  التقدي  لل دي ينال حيط ، ثقاف  ال ؤسس ، التطوي  الوظي ي، الد ر القيادي 

( Tan, 2015) ناال عنوي، ضغط الع ل  الاعباء اليومي ، العلاقات بين ال وظ ين،  قد ذ   ت

 الوظي ي أ  ها:مج وع  من العناص  ا ساسي  للأداء 

ال ع ف  ب تطلبات الوظي  :  تت ثل في ال عارف العام ،  ال هارات ال هني   ال ني     لك الخلفي   أ لا:

 العام  عن الوظي    ال جالات ال  تبط  بها.

نوعي  الع ل:  تش ل مدى ما يدر ن ال  د عن ع لن ال ي يقوم بن،  ما ي تلهن من مهارات  ثانيا:

 نظيم  تن ي  الع ل،  رغب   ب اع  د ن الوقوع في ا خطاء. قدرة على الت

جاز  في الظ  ف العادي  نإ  ي  الع ل ال نجز:  يث ياون ب قدار الع ل ال ي يستطيع ال  د  ثالثا:

 جاز.نللع ل،  أيضا مقدار س ع    ا الإ

على تح ل مسؤ لي  الع ل في الع ل، مع قدرة ال  د   الت انيال ثاب ة  الوثوق:  تت ثل بالجدي   رابعا:

 قاتها ال حددة،    لك مدى  اج    ا ال  د ل رشاد  التوجين من قبل أع ال في جاز ا نإ  

 (.1994الإدارة )الحسني، 

 ال وظف:  ما ي تلهن من مع ف   مهارات  ا ت امات  قيم  اتجا ات  د افع. خامسا:

تؤدي الوظي    التي تتض ن منا  الع ل  ال وقف:   و ما تتصف بن البيئ  التنظي ي   يث سادسا:

 ظ   الإداري   الهيال التنظي ي.ن الاش اف   ف ة ال وارد  ا 
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 داء. محددات الأ5.2.1.2

 :إلىياون  ناك الهثي  من ال حددات التي تتعلش با داء،  ي ان تقسي ها  أني ان 

 
 أولا: عوامل تتصل بالفرد أو الموظف:

 القدرات  ال هارات -1

 يج الن سيالت    -2

 الت  يج الاجت اعي  -3

 ثانيا: عوامل تتصل بالمؤسسة:

  جبات  مهام   بيع  الع ل  -1

 التنظيم الاجت اعي للع ل   -2

 ال ادي   الإماانياتال وارد   -3

  ال هام،  يعني أا داء  و ا ث  الصتتتتتتتتتافي في جهود ال  د التي تبدأ بالقدرات،  إدراك الد ر 

 ن نتاج للعلاقات ال تداخل  بين  ل من:أنلين على إينظ   أنن ا داء في موقف معين ي ا أنّ   ا 

 الجستتتتتتتتتتت اني الطاق   إلىالناتج عن  صتتتتتتتتتتتول ال  د على التدعيم )الحوافز(  إلىالجهد:  يشتتتتتتتتتتتي   -

  العقلي  التي يب لها ال  د  داء مه تن.

شتتاط التي تدفع عنن مزا ل  أي ن القدرات:  ي الخصتتائص الشتتخصتتي  ال ستتتخدم   داء الوظي   -

 نوعن،   ا يجعلن يب ل جهدا أكب  نحو ا داء ال ست  . ناأيا  

ن من الضتتت  ري توجين جهود  في الع ل أن  ال ه  : ت ي الاتجا  ال ي يعتقد ال  د أإدراك الد ر  -

يعتقد ال  د بأ  يته ا في أداء مهامن بتع ي  إدراك  الل انشتتتتتتتط   الستتتتتتتلوك نمن خلالن  تقوم ا 

 الد ر.
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 محددات ا داء ته ن في: أنن ي ى   ناك م  

 
  العقلي  التي يب لها ال  د أ الجس اني ك ي  الجهد ال ب  ل: فه ي  الجهد تعب  عن مقدار الطاق   -

 في الع ل في خلال فت ة زمني .

نوعي  الجهد: فتعني مستتتتتتتتتتتوى الدق   الجودة،  درج  مطابق  الجهد ال ب  ل ال واصتتتتتتتتتت ات نوعي   -

 معين .

  الط يق  التي يب ل بها الجهد في الع ل، أي الط يق  التي أفال قصود بن ا سلوب ن ط ا داء:  -

 .شط  الع لأنتؤدي بها 

 

 أبعاد الأداء الوظيفي. 6.2.1.2

 
م هومن يتهامل من  نّ إجاز  السلوك، فنن الت اعل بين الإأنا داء الوظي ي يُعَ ف ب ناإذا  

 التالي: خلال مع ف  ا بعاد ال تصل  بن على النحو

يتأتى نجاح الإدارة في أي مؤسس  ليس فقط من خلال تحقيش ا  داف،  أ لا: ا داء الوظي ي  ال عالي :

  ال عالي  ال الي . الإنتاجي بل ي تهز أيضا على اله اءة 

ي تبط ال ضا بالع ل بشال مباش  با داء،  يث ياون  يا: ا داء الوظي ي  ال ضا عن الع ل:ناث

للأداء  ليس العاس،  ذلك من خلال الحوافز  ال اافآت التي يتلقا ا ال  د بناء   ال ضا نتيج 

 على أدائن ال علي.

الدافبي  تلعج د را  اس ا في تح يز ال  د  داء مهامن بشال فعّال،  ثالثا: ا داء الوظي ي  الدافبي :

 ب  ل  است  اريتن. يث تثي  الح اس  ال غب  في القيام بالع ل  تؤث  في  ثاف  الجهد ال 

يعت د على مج وع  من ال ؤث ات الخارجي  التي تح ز ال  د  داء  رابعا: ا داء الوظي ي  التح يز:

 مهامن بشال فعال، من خلال تلبي  رغباتن ال عنوي   ال ادي .
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ا من الإثارة في  يا خامسا: ا داء الوظي ي  ضغوط الع ل: ة تُعَدّ الضغوط الناتج  عن الع ل جزء 

الع ل،  يث تعزز التحديات  التغيي ات ا داء الوظي ي  تح ز العاملين على ابتهار  لول 

 (.2020ق ع،  اتخاذ ق ارات ع لي  )ا 

 
 . معايير الأداء7.2.1.2

 
م اقب  ا داء بص   دائ   للتع ف على أي ت ب ب في مستوى  إلىيهدف  ضع معايي  للأداء 

 ناسج ل عالج  السلبيات  تستخدم     ال عايي  للت  ق  بين فعالي  ا داء بغ ض التدخل في الوق  ال

 (:2007 م معايي  ا داء في ا يلي )الخلي  ، أ ا داء    اءة ا داء،  تنحص  

 جودة  الإتقان ي ال ؤش  الخاص بايفي  الحام على جودة ا داء من  يث درج   الجودة: -

ال تا  ،    ا يستدعي  جود مبيار  الإماانياتع يتناسج مستوى الجودة م أنال نتج، ل لك يجج 

 ذ دع  الض  رة.إلدى ال  ساء  ال    سين للا تهام الين 

ف اد،  في الوق  ذاتن لا يقل عن ا   إماانات ي  جم الع ل ال نجز في ضوء قدرات  اله ي : -

لامبالاة ل لك ذلك يعني بطء ا داء، م ا يصيج العاملين بالت اخي  ال ن   إمااناتهمقدراتهم 

ي ضل الات اق على  جم    ي  الع ل ال نجز  دافع لتحقيش معدل مقبول من الن و في معدل 

 ا داء م ا يتناسج مع ما ياتسبن ال  د من خب ات.

 ونن مورد غي  قابل للتجديد ا  التعويض فهو رأس ال  ليس دخل  إلىت جع أ  ي  الوق   الوق : -

غي  رجع  فهو لا  إلى ضي ين نتغلال ا مثل في  ل لحظ ،  م ا يحتم أ  ي  استغلالن الاس

 يقدر بث ن.

ات عبارة عن خطوات م تب  للتطبيش الع لي لل هارات الواجج القيام بها، ج اءالإ ات:ج اءالإ -

ل لك يجج الات اق على الط ق  ا ساليج ال س وح بها  ال ص ح باستخدامها لتحقيش ا  داف، 
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جاز الع ل متوقع   مد ن  في مستندات أنات  الخطوات ال تبع  في ءج افبال غم من  ون الإ

بين ال  ساء  ال    سين على  الات اقن ي ضل أنلا إين  تعلي ات، ناال نظ    فش قواعد  قو 

 جاز الع ل.نإات ال تبع  في ج اءالإ

 
 . مرتكزات الأداء الوظيفي8.2.1.2

 
 (  لخصها بالآتي:2014لطي  )م تهزات ا داء الوظي ي   ا رآ ا العبد ال نإ

 
،  يظه  ذلك في التعبي  الإيجابي بال ؤسس ، بالانت اء ال ي يت ثل في الإ ساس  أ لا: الت اثل:

  الافتخار بها،  أيضا القناع  ال اتي  بقي ها  أ دافها.

شط  ن ياون ذلك من قبل ال  د في ع لن،  ال ي ينبع من رضا  الن سي بأ  ي  ا  ثانيا: الاندماج:

  الاد ار التي يقوم بها.

 يث يس ين البعض بالولاء،   و ما يعب  عنن بوجود ال غب  الاكيدة عند ال  د  ثالثا: الإخلاص:

بالاست  ار  الع ل بال ؤسس  في ج يع ا  وال  الظ  ف، فضلا عن مضاع   الجهد من قبل 

  داف ال ؤسس  التي يع ل بها.أ ال  د لتحقيش أ دافن   

 
 داء المعلمأدارة المدرسية في تحسين دور الإ .9.2.1.2

 
ال علم يُعتب  أ د العناص  ال ئيسي  في السياق التعلي ي،  يشهد العالم  أنبات مع  فا 

ال عاص  سلسل  من التغي ات  التطورات ال ع في   العل ي   التهنولوجي ،  يث أضاف      التغي ات 

لم يعد د ر  قاص ا على تلقين   شو أدمغ  التلامي  مسؤ ليات   اجبات جديدة على ال علم ال ي 

بال علومات، بل أصبر منظ ا للتعليم  ميس ا لن،  موف ا للظ  ف ال ساعدة على إ داث التغي ات 



 

51 
 

ال  غوب  في سلوك الطلب   على النحو ال ي يا ل ن و م ال تهامل  ال توازن من ج يع النوا ي 

 (.2019)الع  ات، 

يع ل على رفع   اءاتهم  أنيولي ا ت اما  فائقا  لل عل ين  أف اد،    أندي     ا ينبغي على ال 

 تعزيز ن و م ال هني ال ست  . يأتي   ا التحسين في سياق تحقيش ا  داف ال توقع  لل درس . 

يشارك ال عل ين في  ضع خطط لب امج تن ي  تستهدف تطوي  قدراتهم،  أنل لك، يُ ضل على ال دي  

اء علاقات ش اف  تعزز التعا ن  الثق  ال تبادل . علا ة على ذلك، يجج على ال دي  يسعى لبن أن  

ينظم فضاءات للحوار  النقاش  ول آخ   أنيت اعل مع قدرات ال عل ين الت بوي  لتحسينها    أن

يظه  ال دي  فه ا  ل شاكل ال عل ين  يت اعل مع  أنالتعليم.  ي ت ض  ميدانال ستجدات في 

الح ج ، ينصر بعدم تجا ل ال دي   الجوانجمع الت  يز على ا ت ام مبادراتهم.  من  ا تياجاتهم،

 أنت ك     ال شاكل د ن متابع  ي ان  نإلل شاكل العا في   ال الي  التي قد يواجهها ال علم. ف

 تتسبج في إلقاء ظلال سلبي  داخل الصف  تعيش ع لي  التعليم  الت بي .

تحسين الع لي  التعلي ي  التعل ي ،  إلىمدي  ال درس  يهدف د ر  أن( 2009 ي ى عطوي )

 تطوي  ا بشتى الوسائل ال تا   من خلال التن ي  ال هني  لن سن  لل عل ين  ذلك عن   يش: توفي  

يطلع على ما يستجد في مجال الإدارة  أنمصادر لل علومات  ول ال وضوعات الت بوي   ال درسي ،   

يوصل ال علومات الحديث  لل عل ين با ساليج الإش افي  ال ختل  ،  أنبوي،   الت بوي   الإش اف الت  

التع ف على  إلىيتبادل مع ال عل ين في مدرستن،  ال دي ين الآخ ين الخب ات ال هني ، اضاف   أن  

 الت بوي   العل ي .  إماانياتهممستوى ال عل ين 

 ال  ى ال شت     ال وضوع  من  داء ال درسي ي ان تحقيقن من خلال التخطيطا  أنك ا 

دارة ال درسي   ال عل ين  تهون     ال  ى  اضح  تهدف قبل ج يع العاملين في ال درس  ب ن فيهم الإ

 دافها ال عال   خططها ال توازن  مع ض  رة الا ت ام بالعنص  أ القيم الت بوي     إلىالوصول  إلى
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لتطوي   التح يز  التشجيع الدائم  ال ست   باستخدام البش ي )ال علم( من خلال الاختيار  الإعداد  ا

 (.2004خطط  است اتيجيات ال وارد البش ي   التي تتهامل مع است اتيجيات ال درس   ر يتها )فتحي، 

 
 أهداف تطوير الأداء المدرسي. 10.2.1.2

 
 الهدف من السعي لتطوي  ا داء ال درسي بشال عام  ا داء الص ي بوجن خاص يهدف نإ

 إلى: تحقيش تعليم ذ  جودة عالي ،  تن ي  ال درس    نظ   تقوم بد ر ا في ال جت ع، إضاف  إلى

ت سيخ ثقاف  التقويم ال اتي لدى العاملين بال درس  رئيسا  م   سين،  ت عيل د ر ال عل ين   ش فين 

ج عي  تعزيز ر ح مقي ين في ال درس ، تن ي   ت سيخ م هوم الع ل ب  ح ال  يش الوا د أي الع ل ال

التعا ن لدى العاملين،  تشخيص مستويات ا داء من أجل البناء  التطوي  في ظل الواقع الحالي 

كث  أل ستوى ا داء،    لك ت اين ال درس  من الاست ادة من إماانياتها البش ي   ال ادي  ب اعلي  

وء الا تياجات التدريبي  ال علي  يجعلها منظ   متعل  ،  تخطيط  تص يم ب امج التن ي  ال هني  في ض

 (.2006للعاملين بال درس  )ال ساعيد، 
 

 الدراسات السابقة 2.2
 

جنبي  التي تنا ل  موضوع الدراس  الحالي  يتنا ل   ا القسم بعضا من الدراسات الع بي   ا 

 ليها،  التعقيج على     الدراسات.إ التي استطاع  البا ث  الوصول 
 

 العربية . الدراسات1.2.2

 
استهشاف مستوى الحو    الإداري  لدى  إلىالدراس     دف  2023دراسة أبو صعلوك )

الشامل  في منطق  النقج  تحليل علاقتها بأداء ال عل ين من  جه  نظ  م.  الثانوي مدي ي ال دارس 
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بسيط  ( معل ا   معل   من مدارس النقج بط يق  عشوائي  329تم اختيار عين  الدراس  من بين )

. تم استخدام ال نهج الوص ي التحليلي 2022-2021للعام الدراسي  الثانيخلال ال صل الدراسي 

الشامل  في  الثانوي مع تطوي  أداتين: ا  لى لقياس مستوى الحو    الإداري  لدى مدي ي ال دارس 

 دارس. تم التحقش لقياس مستوى أداء ال عل ين في تلك ال  الثاني ال نطق  من  جه  نظ  ال عل ين، 

مستوى الحو    الإداري  لدى مدي ي  أنمن صدق  ثبات ا د ات ال ستخدم . أظه ت النتائج 

مستوى أداء ال عل ين في تلك  ناعاليا ،    لك   ناالشامل  في منطق  النقج   الثانوي ال دارس 

  إ صائي  بين مستوى ال دارس عاليا  أيضا .   ا أظه ت النتائج  جود علاق  إيجابي   ذات دلال

النتائج، تم تقديم عدد من  إلىالحو    الإداري  لدى مدي ي ال دارس  أداء ال عل ين فيها. استنادا 

است  اري  مستوى الحو    الإداري  العالي  لدى مدي ي  لض انالتوصيات ب ا في ذلك  ضع آليات 

في ال ؤت  ات  الند ات ال حلي   الد لي   الشامل  في منطق  النقج،  تعزيز مشار تهم الثانوي ال دارس 

 ذات الصل  بتطبيش م اهيم الحو    الإداري  الحديث  في ال دارس. 

رصد  اقع القيادة التعلي ي  لدى مدي ي مدارس  إلى  دف    2023عبد الحفيظ ) دراسة

دت الدراس  على التعليم الابتدائي   دخل لتحقيش ال عالي  التعلي ي  ب حافظ  البح  ا    ،  اعت 

ماون  من خ س محا ر )ال تعلم، ال علم، ال نهج، البني  التحتي ،  استبان ال نهج الوص ي،  استخدم  

( من ال عل ين  ال عل ات ب دارس التعليم 800 ال شار   ال جت بي (،   بق  على عين  قدر ا )

، القصي ، م سى علم،   ش   الابتدائي ب حافظ  البح  ا     ب نا ش الغ دق ، س اجا، راس غارب

درج  التحقيش ال عالي  التعلي ي  بال دارس الابتدائي  ب حافظ  البح  ا     في ضوء  أنالنتائج 

القيادة التعلي ي  بدرج   بي ة من  جه  نظ  عين  الدراس  من ال عل ين ،   ا  ش   النتائج عدم 

يش ال عالي  التعلي ي  في ال دارس الابتدائي   جود ف  ق ظا  ي  بين ال توسطات الحسابي  لدرج  تحق
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في ضوء القيادة التعلي ي  ب حافظ  البح  ا     لعين  الدراس  من ال عل ين تبعا ل تغي  النوع، 

  الدرج  الوظيفي   ال ؤ ل الدراسي  عدد سنوات الخب ة.

تحسين ا داء  دف  للتع ف على فاعلي  الإدارة ال درسي  في     (2022دراسة عبد الرحيم )

التدريسي ل عل ات ال   ل  ا ساسي  في محافظ  إربد،  أث  متغي ات )ال ؤ ل العل ي، الخب ة(؛ في 

تقدي ات العين  لدرج  فاعلي  الإدارة ال درسي  في تحسين ا داء التدريسي مستخدم  ال نهج الوص ي 

مجالات تم تطبيقها على عين  ( عبارة موزع  على أربع  32تهون  من ) استبان ال سحي، من خلال 

( معل   في ال دارس ا ساسي  ب دي ي  ت بي  إربد ا  لى،  أظه ت 218 بقي  عشوائي  بلغ  )

من  3.35  بدرج  فاعلي  )متوسط ( ب توسط  لي )نافاعلي  الإدارة ال درسي    أندرج   أنالنتائج 

(، 3.46  مجال التخطيط ب توسط )(، تلا3.49(؛   صل مجال أداء ال عل ات على أعلى متوسط )5

شط  الطلابي  ن(،  ج يعها بدرج  فاعلي  )كبي ة(،  أخي ا  مجال إدارة ا 3.49 مجال الطلب  ب توسط )

( بتقدي  فاعلي  )متوسط (،   ا  أظه ت  جود ف  ق ذات دلال  ا صائي  2.96 ال درسي  ب توسط )

دراس  ل اعلي  الإدارة ال درسي  في تحسين ا داء ( بين تقدي ات أف اد عين  ال≥ α 0.05عند مستوى)

ال درسي في مجالات الدراس  ا ربع   على ا داة  ال لصالر ال ؤ ل العل ي أقل من باالوريوس. 

سنوات فأكث ،  استنادا للنتائج قدم  البا ث  عددا من  10 تبعا ل تغي  الخب ة لصالر من خب تهم 

ي  الإدارة ال درسي  في تحسين ا داء التدريسي ل عل ات ال   ل  التوصيات  ال قت  ات لتحسين فاعل

 ا ساسي  في محافظ  إربد،  ع وم منا ش ال حافظات في ال  له .

التع ف على تقييم ال درستتتتتتتت  ال عال  ال تصتتتتتتتتل  بجودة  إلى  دف    2022ي )نادراسييييية العن

ن  ال عل ون  استتتتتتتتتتتتخدم  البا ث  التعليم  مدى تواف  ا في ال دارس ا ستتتتتتتتتتتاستتتتتتتتتتتي    ا ي ا ا ال دي   

( 4( عبارة موزع  على )44من ) استتتتتتتتتبان ال نهج الوصتتتتتتتت ي ال ستتتتتتتتحي التحليلي،  ت ثل  ا داة في 

 ال عل ين، من مدي ي  ت بي   ال دي ين( من 150مجالات، تم تطبيقها على عين  عشتتتتتتتتتتتتتتوائي  بلغ  )
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تواف  خصتتتتتتتائص ال درستتتتتتت   أنتائج من ال عل ين،  بين  الن 94مدي ا ،  56ال صتتتتتتتي  /الزرقاء منهم 

ال عال  ال تصتتتتل  بجودة التعليم في ال دارس ا ستتتتاستتتتي    ا ي ا ا ال دي  ن  ال عل ون  صتتتتل  على 

( بدرج  توف  )متوستتتتتتتتتتط (  على مستتتتتتتتتتتوى ال جالات؛  صتتتتتتتتتتل  ر ي  5من  3.43متوستتتتتتتتتتط  لي )

   الإشتتتت اف ب توستتتتط ( ثم القيادة التعلي ي3.60ال درستتتت   مدى جودة رستتتتالتها على أعلى متوستتتتط )

( 3.36(   لا  ا بدرج  توف  )متوستتتتتتط (،  جاء ثالثا ال نا  التعلي ي لل درستتتتتت  ب توستتتتتتط )3.44)

(   لا  ا بدرج  توف  )متوستتتتتتتتتط (،   ا بين  عدم  جود 3.32 أخي ا  الع لي  التعلي ي  ب توستتتتتتتتتط )

 تغي ات )الجنس، بين  جهات النظ  العين  تبعا ل (α≤0.05) ف  ق دال  إ صتتتتتتتتتتائيا عند مستتتتتتتتتتتوى 

للنتائج أ صتتتتتتت  البا ث  بضتتتتتتت  رة ت عيل  استتتتتتتنوات الخب ة، ال ؤ ل العل ي  نوع ال درستتتتتتت (،  استتتتتتتتناد

ت عيل د ر مدي   إلىضتتتتتتتتتتتتتتتاف  إالخدمات الإرشتتتتتتتتتتتتتتتادي  في ال دارس  ت عيل نظام الد افع  الحوافز 

قدم  مقت  ا باستقصاء ال درس ،  رفع سقف الا ت ام بالقيم  الاتجا ات في الع لي  التعلي ي ،   ا 

  اط الإداري  في ال دارس ا ساسي .نالعلاق  بين ال نا  ال درسي  ال درس  ال عال   تحليل ا 

التع ف على د ر القيادي  ال درسي  في تحسين  إلى يث  دف    2021دراسة الحامدي )

 حافظ  ش ال ( ب9-5جودة ع ليات التعليم  التعلم في مدارس التعليم ا ساسي للص وف من )

الهشف عن ال   ق في استجابات أف اد عين   إلىالبا ن ، مستخدما في ذلك ال نهج الوص ي،  سع  

الدراس  لد ر القيادة ال درسي  في تحسين جودة ع ليات التعليم  التعلم في مدارس التعليم ا ساسي 

 اعي، ال س ى الوظي ي، ( ب حافظ  ش ال البا ن ،  فقا لل تغي ات )النوع الاجت9-5للص وف من )

 سنوات الخب ة(،  تم في ضوء ذلك اختيار عين  قصدي  من مدي ي،  مي  مساعد مدارس التعليم 

( مدي  32( مدي  مدرس    )87( موزعن بين )119ا ساسي ب حافظ  ش ال البا ن   عدد م )

دراسات السابق  ذات بعد ال جوع للأدبيات النظ ي   ال الاستبان مساعد،  يث قام البا ث بتص يم 

العلاق  بتحسين جودة ع ليات التعليم  التعلم في ال درس ،  قد أس  ت الدراس  عن النتائج التالي : 
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د ر القيادة ال درسي  في تحسين جودة ع ليات التعليم  التعلم في مدارس التعليم ا ساسي للص وف  نإ

ي  جدا،   ا بين  الدراس ، عدم  جود ( ب حافظ  ش ال البا ن ، جاءت بدرج  تقدي  عال9-5من )

ثى(  ول د ر القيادة ال درسي  في أنف  ق ذات دلال  إ صائي  ل تغي  النوع الاجت اعي )ذ  / 

( ب حافظ  9-5تحسين جودة ع ليات التعليم  التعلم في مدارس التعليم ا ساسي للص وف من )

: ال  ي  ال ستقبلي  لع لي  التعليم  التعلّم، ش ال البا ن  في ج يع محا ر الدراس ، عدا ال حور ا  ل

ال س ى الوظي ي  سنوات الخب ة  إلىاث.    لك لا توجد ف  ق ذات دلال  إ صائي  تعزى نلصالر الإ

في ج يع محا ر الدراس ، عدا ال حور ا  ل: ال  ي  ال ستقبلي  لع لي  التعليم  التعلّم، جاءت لصالر 

ات دلال  إ صائي  في تقدي ات عين  الدراس   ول د ر القيادة ال درسي  مدي  مساعد.  لا توجد ف  ق ذ

( ب حافظ  9-5في تحسين جودة ع ليات التعليم  التعلّم في مدارس التعليم ا ساسي للص وف من )

 سنوات الخب ة في ج يع محا ر الدراس . إلىش ال البا ن ، تعزى 

ال درستتتتتتتتتتي ،  ا جهزة  ال باني  الع ل )مع ف   اقع بيئ إلى دف    2020دراسيييييية المطيري )

 الوسائل ال ساعدة( ب دارس د ل  الهوي  من  جه  نظ  ال عل ين،  الوقوف على التجارب العال ي  

في تطوي  بيئ  الع ل لل عل ين   دخل لتحستين ا داء،  الهشتف عن د ر الإدارة ال درستي  ب دارس 

 الاجت اعي.  تم   الإنستتتتتتتتتتتتتانيال ني  الإداري،  الجانجالهوي  من  جه  نظ  ال عل ين في  ل من 

استتتخدم ال نهج الوصتت ي،  تهون مجت ع الدراستت  من ج يع ال عل ين  ال عل ات في مدارس ال   ل  

( ف دا،  تم توزيع أداة الدراس  على 150الابتدائي  ب حافظ  الجه اء في د ل  الهوي ،  بلغ عدد م )

البا ث خصتتتتتصتتتتت  لقياس د ر الإدارة ال درستتتتتي  في تطوي   من إعداد استتتتتتبان   ناالج يع  التي  

( عبارة موزع  بالتستتتتتا ي بين ال جالين 20بيئ  الع ل لل عل ين،  تهون  في صتتتتتورتها النهائي  من )

ال ئيستتتين: ا  ل  ي ثل أد ار الإدارة ال درستتتي   محا ر  ال  عي  ت ثل  بالد ر ال ني  الإداري  الد ر 

 ال بانيبيئ  الع ل ال درستتتتتتتتتتتتتتي   محا ر ا ال  عي   الثانيال جال ال ئيس  الاجت اعي،    الإنستتتتتتتتتتتتتتتاني
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( 132عدد ما تم استتتتتتتتت داد   صتتتتتتتتلر لل عالج  ) ناال درستتتتتتتتي ،  ا جهزة  الوستتتتتتتتائل ال ستتتتتتتتاعدة.،   

مستتتتتتوى تواف  ال جال  أن إلى،   ي ما شتتتتتال  عين  الدراستتتتت .  أشتتتتتارت أ م نتائج الدراستتتتت  استتتتتتبان 

)بيئ  الع ل  الثانيمستتتتتتتتتتتتتوى ال جال  أنمتوستتتتتتتتتتتتطا، في  ين  ناال درستتتتتتتتتتتتي (  ا  ل )أد ار الإدارة 

عاليا.  في ضتتتتتتتوء نتائج الدراستتتتتتت  قدم البا ث العديد من التوصتتتتتتتيات  ال قت  ات،  ناال درستتتتتتتي (  

،  ماليزيا( في تطوي  البيئ   ب يطانيا، اليابان منها: ضتتتت  رة الاستتتتت ادة من تجارب الد ل ال تقدم  )

ل ين؛ ضتتتتت  رة تدريج ال دراء تلبي  لا تياجاتهم لياونوا أكث  قدرة على الاستتتتتت ادة من ال درستتتتتي  لل ع

ال تا   تح  أيديهم لصتتتتتتتتتتالر مدارستتتتتتتتتتهم؛ ضتتتتتتتتتت  رة تبني مدي ي ال دارس للن ط الإداري  الإماانات

 الدي وق ا ي في مدارسهم ليساعد ال عل ين على ال شار   في إدارة مدارسهم.

التحقيش في العلاق  بين م ارستتتت  قيادة  إلىف      الدراستتتت   د  2020دراسييية أبو شيييري  )

(  أدائهم من  جه  نظ  مستتتتاعدي ال دي . ع انالخادم لدى مدي ي ال دارس العام  في العاصتتتت   )

لج ع  الاستتتتتتتتتتبان نهج الوصتتتتتتتتت ي الج عي.  استتتتتتتتتتُخدم    لتحقيش أ داف الدراستتتتتتتتت ، تم استتتتتتتتتتخدام ال

 و   الثتتاني( فق ة، 35 و أداة قيتتادة الختتادم،  تتتتألف من ) ال علومتتات،  تتهون من متغي ين، ا  ل

درج   أن( فق ة،  تم التحقش من صتتتتتتتتتتتتدقها  ثباتها. أظه ت النتائج 37أداة أداء الع ل،  تتألف من )

( من  جه  نظ  مستتتتتتاعدي ع انم ارستتتتتت  قيادة الخادم بين مدي ي ال دارس العام  في العاصتتتتتت   )

  درج  نا(.    لك،  0.84مبياري )  انح اف( 3.68ابي ) ستتتتتتتتتتتت  عالي ، ب توستتتتتتتتتتتتط ناال دي   

( من  جه  نظ  مستتتاعدي ال دي  عالي ، ع انم ارستتت  أداء مدي ي ال دارس العام  في العاصتتت   )

 جود علاق  إيجابي  قوي   إلى(. أشارت الدراس  0.90مبياري )  انح اف( 3.98 سابي )ب توسط 

(  أدائهم، مع معامل ع اندي ي ال دارس العام  في العاص   )بين درج  قيادة الخادم  درج  أداء م

 جود ف  ق ذات دلال  إ صتتتتائي  في درج  م ارستتتت  قيادة  إلى(.   ا أشتتتتارت النتائج 0.81ارتباط )

اث،  متغي  ستتنوات الخدم  لصتتالر ال ستتاعدين ذ ي أكث  نالخادم بستتبج ال تغي  الجنس لصتتالر الإ
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عدم  جود ف  ق ذات دلال  إ صتتتائي  في درج  م ارستتت   إلى ستتتنوات من الخدم .  أشتتتارت 10من 

عدم  جود ف  ق ذات دلال  إ صتتتتتائي   إلىال تغي  ال ؤ ل العل ي،  أشتتتتتارت  إلىقيادة الخادم ت جع 

ال تغي  ال ؤ ل العل ي  ستتنوات الخدم . أ صتت  الدراستت   إلىفي درج  ال ستتتوى  داء الع ل ت جع 

الخادم  تشتتتتتتجيع اعت اد ا  زيادة م ارستتتتتتتها بستتتتتتبج الحاج  إليها بتستتتتتتليط الضتتتتتتوء على م هوم قيادة 

 تأثي  ا على فعالي  ال ؤستتتتتتتتتستتتتتتتتتات التعلي ي  ال ختل    تشتتتتتتتتتجيع ال دراء على تج ب    ق جديدة في 

ت عيل مجالات قيادة الخادم ض ن ال  ق الع ل ال نظ    فقا للخط  التطوي ي  في مدارسهم في أداء 

 الع ل. 

الهشف عن درج  استخدام الإدارة بالتح يز  إلى دف  الدراس    2019) دراسة أبو عشيبة

 علاقتها با داء الوظي ي لل عل ين في ال دارس في منطق  النقج من  جه  نظ  مدي يها،  تهون  

( مدي ا  مدي ة،   بق  أداتا الدراس  بعد التأكد من صدقه ا  ثباته ا،  تهون  85عين  الدراس  من )

( فق ة موزع  على أربع  مجالات ) فاعلي  نظام الحوافز، الت قيات، 22دارة بالتح يز من )الإ استبان 

ا داء الوظي ي لل عل ين من  استبان التقدي   الا ت ام، العدال  في توزيع ال نر  الحوافز(،  تهون  

في الع ل(.  جاز ال هام، تح ل ال سؤ ليات،  العلاقاتنإ( فق ة موزع  على ثلاث  مجالات   ي )29)

درج  استخدام الإدارة بالتح يز في مدارس النقج من  جه  نظ  مدي ي  أنأظه ت نتائج الدراس  

ال توسطات الحسابي  ل ق ات مجالات مستوى ا داء  أنال دارس جاءت م ت ع .   ا أظه ت النتائج 

 بي ة،   جود الوظي ي لدى معل ي مدارس النقج من  جه  نظ  مدي ي ال دارس قد جاءت بدرج  

علاق  ارتبا ي  موجب   ذات دلال  إ صائي  بين درج  استخدام الإدارة بالتح يز في مدارس النقج 

  ا داء الوظي ي لل عل ين،  أ ص  الدراس  على ض  رة الإبقاء على استخدام الإدارة بالتح يز. 

ل درسي  لد ر ا التع ف على درج  م ارس  الإدارة ا إلى دف    (2019دراسة أبو مديغم )

في تن ي  الإبداع  علاقتها با داء ال درسي من  جه  نظ  معل ي ال دارس الابتدائي  في منطق  
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( ف دا من ال دارس الابتدائي  في 417النقج داخل الخط ا خض ،  تم اختيار عين  عشوائي  بلغ  )

ي ال سحي  الارتبا ي، (،  استخدم ال نهج الوص 2017-2016منطق  النقج خلال العام الدراسي )

 ال اون  من محورين، ا  ل: د ر الإدارة ال درسي  في تن ي  الإبداع،  قد تهون  الاستبان باستخدام 

، تحسين  تطوي  البيئ  ال درسي ، الإنساني من أربع  مجالات  ي )الع لي  التدريسي ، العلاقات 

ا داء ال درسي  تهون من أربع  مجالات  ي  :الثانيالت هي   التعبي   الحوار  ال ناقش (،  ال حور 

)العلاق  مع مدي  ال درس ،  العلاق  مع ال جت ع ال حلي،  العلاق  مع الطلب ،  التعليم  التعلم(  أداة 

درج  م ارس  الإدارة ال درسي   أنبعد التحقش من صدقها  ثباتها،  أظه ت النتائج  البياناتلج ع 

درج  ا داء ال درسي في  أن  بدرج   بي ة،   ا نا اف  ال جالات  لد ر ا في تن ي  الإبداع في 

جاء بدرج   بي ة،  يوجد علاق  ارتبا ي  موجب  بين د ر الإدارة ال درسي  في تن ي   جوانبنج يع 

الإبداع  بين ا داء ال درسي من  جه  نظ  ال عل ين،  أ ص  الدراس  على ض  رة تشجيع مدي ي 

 العلاق  مع ال عل ين،  التأكيد على تهيئ  البيئ  ال درسي  لتن ي  الإبداع. ال دارس على تطوي  

التع ف على د ر الإدارة ال درستتتتتتتتتتتتتتي  في  إلى دف      2019) آخرون ي، و نادراسييييييييية لاذق

تحستتتتين أداء ال ستتتتتشتتتتارين الت بويين في ال دارس الع بي  في منطقتي الجليل  النقج من  جه  نظ  

( من ال ستتتتتتتشتتتتتتارين الت بويين في ال دارس 213 تهون أف اد الدراستتتتتت  من )ال ستتتتتتتشتتتتتتارين الت بويين. 

 استتتتتتتتتتبان الع بي  في منطقتي الجليل  النقج،  لتحقيش أ داف الدراستتتتتتتتت  تم استتتتتتتتتتخدام أداتين: ا  لى 

ال قابل ،   بق  على عين  من   الثاني ( فق ة،  تم التحقش من صتتتتتتتتتتتتتتتدقها  ثباتها، 43تهون  من )

من ال دارس الع بي  داخل الخط ا خضتتتتتتتتتتتتتت ، تم اختيار م بالط يق  القصتتتتتتتتتتتتتتدي .  ( مدي ا  مدي ة20)

د ر الإدارة ال درستتتتتي  في تحستتتتتين أداء ال ستتتتتتشتتتتتارين الت بويين في ال دارس الع بي  في  أن  جدت 

منطقتي الجليل  النقج جاء بدرج   بي ة،   ا أظه ت النتائج عدم  جود ف ق دال إ صتتتتتتتتتتتتتتتائيا بين 

ال ستتتتتتتشتتتتتتارين الت بويين على مجالات الدراستتتتتت  يعزي لاختلاف متغي ي الجنس متوستتتتتتطات تقدي ات 
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 10 ال ؤ ل العل ي،   جود ف ق دال إ صتتتتتتتتتائيا يعزي لاختلاف متغي  ستتتتتتتتتنوات الخب ة،  لصتتتتتتتتتالر 

ستتتتتنوات فأكث .  قد أ صتتتتت  الدراستتتتت  عدة توصتتتتتيات منها تعزيز الد ر الهبي  ل دارة ال درستتتتتي  في 

ت بويين في ال دارس الع بي  في منطقتي الجليل  النقج،  عقد د رات تحستتتتتتتين أداء ال ستتتتتتتتشتتتتتتتارين ال

 تأ يلي   تثقيفي  لل ستشارين الت بويين ذ ي الخب ة القليل  لتطوي    اياتهم  مهاراتهم الاستشاري .

مع ف  مستوى ال نا  ال درسي السائد في  إلى دف      الدراس    2019دراسة الحيدري )

في مدين  لودر،  الثانوي قتن با داء الوظي ي لدى معل ي  معل ات ال   ل   علا الثانوي مدارس 

( معلم  معل  ،  استخدم  الدراس  أداتين 100   لك تأثي  بعض ال تغي  تهون  عينتها من )

  الثاني الع بي  للتع ف على ال نا  ال درسي،  إلىلت  البن    ف  ال ت ج    استبان ا  لى عبارة عن 

  ا استخدم  ال نهج  البياناتمن إعداد البا ثين لقياس مستوى أداء ال عل ين  أداة لج ع  استبان 

( 1  أ م النتائج ما يأتي: نامت ي  للأداتين،   و الوص ي التحليلي،  قد تم تحديد الخصائص السيا

توى عال. في مدين  لودر يقع عند مس الثانوي ال ستوى العام لل نا  التنظي ي السائد بال دارس  أن

ال ش ول  بالدراس   مستوى  الثانوي (  جود علاق  بين ال نا  التنظي ي السائد في مدارس التعليم 2

( تخفيض 1ا داء الوظي ي لل عل ين  ال عل ات فيها. أ ص  الدراس  بعدد من التوصيات منها: 

ابن من نصاب ال علم من الحصص ا سبوعي  خصوصا   ل ا تقدم في الخدم ، إذ يتناسج نص

( يجج الحاق مدي ي ال دارس  ال عل ين بد رات تدريبي  ت  ز على تع ي هم 2الحصص مع ع   . 

جاح الع لي  التعلي ي . نإال توف ة في  الإمااناتب هام  مسؤ ليات الع ل ال درسي   يفي  توظي  

العلاق   تقدي  ( تحسين الإدارات ال درسي  من أسلوب تعاملها مع الهيئات التدريسي  بحيث تهون 3

 تهون العلاق  مبني  على الشك  عدم الثق .  أن ا ت ام متبادل لا 

الهشف عن القيم التنظي ي  لدى قادة مدارس  إلى دف  الدراس    2019ي )نادراسة الزهر 

محافظ  الحج ة  علاقتها ب ستوى أدائهم الوظي ي من  جه  نظ  ال عل ين.  قد استخدام البا ث 
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( معل ا في ال دارس الحاومي  في 320الارتبا ي.  تهون  عين  الدراس  من )ال نهج الوص ي 

للدراس  ماون  من  استبان  ت.  استخدم البا ث 1439/1440محافظ  الحج ة خلال العام الدراسي 

( فق ة موزع  على محور القيم التنظي ي   ال ي يش ل ال جالات الآتي  )فعالي  الإدارة، ال هام، 30)

بشال  الاستبان ( ال ق ة.  تحتوي 16محور ا داء الوظي ي  يضم ) إلى، البيئ ( بالإضاف  العلاقات

مستوى القيم التنظي ي  في مدارس محافظ   أن( فق ة.  أظه ت نتائج الدراس  46إج الي على )

الحج ة جاءت بدرج  عالي . أظه ت نتائج تحليل التباين ا  ادي عدم  جود ف  ق ذات دلال  

  في مستوى القيم التنظي ي  في مدارس محافظ  الحج ة تبعا ل تغي  ال   ل  التعلي ي .   ا إ صائي

أظه ت نتائج تحليل التباين ا  ادي عدم  جود ف  ق ذات دلال  إ صائي  في مستوى القيم التنظي ي  

ق ذات في مدارس محافظ  الحج ة تبعا ل تغي  الخب ة. بين ا أظه ت نتائج اختبار )ت(  جود ف   

دلال  في مستوى القيم التنظي ي  في مدارس محافظ  الحج ة تبعا ل تغي  ال ؤ ل العل ي. لصالر ذ ي 

 جود علاق   إلىال ؤ ل العل ي باالوريوس فأقل.   ا أظه ت نتائج تحليل معامل ارتباط بي سون 

ظي ي.  في ضوء النتائج ا داء الو  نا  القيم التنظي ي  عالي   ل ا  ناارتبا ي    دي  ب عنى  ل ا  

البا ث يوصي ب ا يلي: ض  رة زيادة جهود ال دي  في توفي  الب امج  نإالتي توصل  إليها الدراس  ف

 التدريبي  التي تسا م في تعزيز القيم التنظي ي . 

التع ف على د ر الادارة ال درسي  في زيادة  إلى  دف      الدراس    2019دراسة المراكبي )

لتعلي ي  ب دارس التعليم الاساسي ال عت دة ب حافظ  ال نوفي ،  استخدم البا ث ال نهج ال اعلي  ا

 أداة للدراس ،  قد تألف ال جت ع الاصلي ال ي اشتق  منن عين  الدراس   الاستبان الوص ي،  استخدم 

درس  م -عدادي ،  تم اختيار عين  إ مدرس   (459( مدرس  ابتدائي ،  )790( مدرس  منها: )1249)

%(  تم تطبيش 10.4( مدرس ، بنسب  )120) بلغ  -لط يق  العشوائي  العنقودي لعدادي ،  فقا إ 

  يل( بحلقتي التعليم الاساسي به    /( من ال عل ين  القيادة ال درسي )مدي 507الدراس  على )
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 لبياناتل عالج  ا( SPSSباستخدام ب نامج الحقيب  الا صائي  للعلوم الاجت اعي  )  ال دارس، 

دارة   ي  في ج يع محا ر  ظائف الإ:   جود درج   بي ة لل جوة  ا ى، توصل  الدراس  إلا صائيا

ال درسي   سج ج يع متغي ات الدراس  خاص  في محوري التخطيط  صنع الق ار.   جود درج  

ص  دارة ال درسي   سج ج يع متغي ات الدراس  خاضبي   لل  ارس  في ج يع محا ر  ظائف الإ

  ي  في ج يع محا ر ال اعلي  في محوري التخطيط  صنع الق ار.  جود درج   بي ة لل جوة  ا 

ساسي ال عت دة ب حافظ  ال نوفي  خاص  في محوري ال علم  ال نا  التعلي ي  ب دارس التعليم ا 

يم الاساسي الت بوي.   جود درج  ضبي   لل  ارس  في ج يع محا ر ال اعلي  التعلي ي  ب دارس التعل

ال عت دة ب حافظ  ال نوفي  خاص  في محوري ال تعلم  ال علم.   فى ضوء نتائج الدراس  قدم البا ث 

ساسي ال عت دة مقت  ا ب حافظ  ال نوفي  الدراس  لزيادة ال اعلي  التعلي ي  في مدارس التعليم ا 

 ات.إج اءتض ن: منطلقات،  ماونات،   

 الثانوي الهشف عن ال شالات الإداري  في ال دارس  إلى  دف    2019دراسة الهواشلة )

في منطق  النقج داخل الخط ا خض   علاقتها با داء ال درسي من  جه  نظ  ال عل ين،  تم 

( 960( معل ا  معل   من مجت ع الدراس  البالغ عدد م )402اختيار عين  عشوائي  بسيط  بلغ  )

(،  استخدم 2017-2016منطق  النقج خلال العام الدراسي )في  الثانوي معل ا  معل   من ال دارس 

الدراس  بعد التحقش  بيانات أداة لج ع  الاستبان ال نهج الوص ي ال سحي الارتبا ي،   ا استخدم  

، الثانوي من محورين، ا  ل: ال شالات الإداري  في ال دارس  الاستبان من صدقها  ثباتها،  تهون  

لات: )ال شالات الإداري  التخطيطي ،  ال شالات الإداري  التنظي ي   قد تهون من أربع  مجا

 التنسيقي ،  ال شالات الإداري  ال تعلق  بال وظ ين في ال درس ،  ال شالات الإداري  ال تعلق  بالبيئ  

: ا داء ال درسي  تهون من أربع  مجالات: )ا داء ال درسي لل دي ، الثانيال درسي (،  ال حور 

شط  ال درسي   التجهيزات ال درسي (،  قد أظه ت نء ال درسي لل علم، ال نهاج ال درسي،  ا ا دا
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في منطق  النقج متوسط،  الثانوي مستوى ال شالات الإداري   ال في ال دارس  أننتائج الدراس  

سي داء ال در مستوى ا  أن يث جاءت ال جالات ج يعها ب ستوى متوسط،   ا أظه ت نتائج الدراس  

في منطق  النقج عالٍ،  يث جاءت ال جالات ج يعها ب ستوى عالٍ.  الثانوي كال في ال دارس 

 أخي ا أظه ت النتائج  جود علاق  سالب   ذات دلال  ا صائي  بين تقدي ات أف اد عين  الدراس  على 

  فق ات أداة ال شالات الإداري   ال  تقدي اتهم على فق ات أداة ا داء ال درسي  ال.

لدى قادة  الإنساني الهشف عن  اقع العلاقات  إلى دف  الدراس     2018دراسة العتيبي )

مدارس محافظ  الطائف  علاقتها با داء الوظي ي لل عل ين من  جه  نظ  ال عل ين  ال ش فين 

ة، الت بويين،  الهشف عن ال   ق في استجابات العين   فش متغي ات الع ل،  ال ؤ ل العل ي،  الخب  

على عين  عشوائي  بسيط  قوامها  استبان تطبيش ب أستخدم ال نهج الوص ي لتحقيش أ داف الدراس  

مش فا ت بويا، ب اتبي ش ق  غ ب ب حافظ   105معل ا،  ج يع ال ش فين الت بويين  عدد م  383

سابي   ت،  تم استخدام ال توسطات الح1439- ت1438الطائف، في ال صل ا  ل من العام الدراسي 

لدى قادة ال دارس،  ا داء الوظي ي لدى ال عل ين،  الإنساني ال وز ن  للهشف عن  اقع العلاقات 

( للهشف عن دلال  ال   ق بين استجابات العين  ANOVA(.  اختبار )Tك ا تم استخدام اختبار )

للهشف عن  (Pearsonالتي تعزى لاختلاف متغي ات الدراس .  أخي ا تم استخدام معامل ارتباط )

لدى قادة ال دارس ب حافظ  الطائف،  ا داء الوظي ي لل عل ين،  الإنساني العلاق  بين  اقع العلاقات 

بدرج   الإنساني قادة ال دارس ي ارسون العلاقات  أنعدة نتائج من أ  ها  إلى قد توصل  الدراس  

 سج الت تيج مجال الا ت ام  عالي  من  جه  نظ  ال عل ين  ال ش فين الت بويين،  جاء ال جالات

بال عل ين  تقدي  م، ثم مجال الاتصال، يلين مجال التوجين  ال تابع ،  أخي ا مجال رفع ال  ح ال عنوي  

( على التوالي،  لم تهشف النتائج عن 3.49، 3.54، 3.62، 3.64لل عل ين، ب توسط  سابي )

جابات أف اد عين  الدراس  نحو م ارس  (  بين متوسطات إα=0.05 جود ف  ق ذات دلال  إ صائي  )
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، تعزى لاختلاف الع ل،  ال ؤ ل العل ي  الخب ة، الإنساني قادة ال دارس ب حافظ  الطائف للعلاقات 

 3.66م ت عا ب توسط الحسابي  نامستوى ا داء الوظي ي لدى ال عل ين   أنك ا  ش   الدراس  

 ش   النتائج على  جود ف  ق ذات دلال  إ صائي  من  جه  نظ  ال عل ين  ال ش فين الت بويين،   

(0.05=α بين متوسطات إجابات أف اد عين  الدراس  نحو مستوى ا داء الوظي ي لل عل ين، تعزى )

  ال   ق في صالر )  ل  درج  الباالوريوس، نا)اختلاف ال ؤ ل العل ي، اختلاف الخب ة(،    إلى

ت تيج،   جود علاق  ارتبا ي  قوي  دال  ا صائيا بدرج  ( سنوات على ال10أصحاب الخب ة أقل من 

  مستوى ا داء الوظي ي.  الإنساني بين م ارس  قادة ال دارس للعلاقات  0.617

الهشف عن العلاق  بين القيادة ا خلاقي  لدى  إلى دف  الدراس     2017دراسة الثقفي )

 ل من ال عل ين  قادة ال دارس،  لتحقيش قادة ال دارس  ا داء الوظي ي لل عل ين من  جه  نظ  

أ داف الدراس  تم اتباع ال نهج الوص ي،  يث تم اختيار عين  عشوائي   بقي  من قادة ال دارس 

عليهم،  توصل  الدراس   الاستبان ( معل ا  ب حافظ  الطائف،  تم تطبيش 356( قائدا،  )122بلغ  )

لاقي  لدى قادة ال دارس،    لك  جود درج  )كبي ة( من  جود درج  م ارس  )كبي ة( للقيادة ا خ إلى

ا داء الوظي ي لدى ال عل ين ب حافظ  الطائف،   ا  جدت علاق  ارتبا ي  دال  إ صائيا  عند مستوى 

( بين القيادة ا خلاقي  للقادة  ا داء الوظي ي ل عل يهم، في ا  جدت ف  ق ذات دلال  إ صائي  0.01)

ين متوسطات عين  الدراس  في درج  م ارس  القادة للقيادة ا خلاقي  لصالر ( ب0.01عند مستوى )

قادة ال دارس،    لك  جدت ف  ق ذات دلال  إ صائي  بين متوسطات عين  الدراس  في درج  ا داء 

الوظي ي لل عل ين لصالر ال عل ين،  بناء على     النتائج تم تقديم مج وع  من التوصيات  منها: 

ح اظ على ما  ش   عنن النتائج من  جود درج  م ت ع  لل  ارسات الإداري  القائ   على ض  رة ال

مهارات القيادة ا خلاقي  لدى قادة مدارس التعليم العام،    لك تدعيم ال ستويات ال  ت ع  للأداء 

ج الوظي ي لدى معل ي مدارس التعليم العام ب حافظ  الطائف عب  توجيههم نحو الط ق  ا سالي
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التي تدعم إيجابي    ا ا داء مع است  ارين الا ت اظ ب ستويات م ت ع  منن، مع توثيش أدائهم  تى 

 ي ان تقيي ن بالشال ال  جو. 

 دف  الدراس  التع ف على مدى استخدام مدي ي ال دارس الخاص    2017دراسة الزيودي )

قتن با داء الوظي ي لدى ال عل ين، للحوافز  علا ع انفي مدي يات الت بي   التعليم في العاص   

يوجد ف  ق ذ ات دلال  إ صائي  في درج  استخدام مدي ي ال دارس الخاص   نا الهشف ع ا إذا  

داء الوظي ي لدى ال عل ين تعزى للحوافز  مستوى ا  ع انفي مدي يات الت بي   التعليم في العاص   

ي ي ، سنوات الخب ة، التخصص،  ال اتج ا ساسي(. ل تغي ات )الجنس، ال ؤ ل العل ي، ال   ل  التعل

 تهوّن مجت ع الدراس  من ج يع ال عل ين  ال عل ات في ال دارس الخاص  في مدي يات الت بي  

،  تم اختيار م بالط يق  العشوائي  الطبقي  في 26775 البالغ عدد م  ع ان التعليم في العاص   

معل ا   معل   من أف اد مجت ع  380د أف اد عين  الدراس  ،  يث بلغ عد2017 /2016العام الدراسي 

 البياناتالدراس ،  تم استخدام ال نهج الوص ي الارتبا ي،  بناء أداة دراس  تهون  من ثلاث  أجزاء: 

 تم التأكد من صدقها  ثباتها بحسج ا صول. ج ى تحليل  -الشخصي ،  الحوافز،  ا داء الوظي ي 

النتائج الآتي :  إلى.  توصل  الدراس  (SPSS)خدام ب مج  ال زم الإ صائي  من خلال است البيانات

درج  استخدام الحوافز الهلي  لدى مدي ي ال دارس الخاص  في مدي يات الت بي   التعليم في  نّ إ( 1

من  جه  نظ  ال عل ين، متوسط .  عدم  جود ف  ق ذ ات دلال  إ صائي  في درج  استخدام  ع ان

ى مدي ي ال دارس الخاص  بشال عام  فقا  ل تغي ات )الجنس، ال ؤ ل العل ي، ال   ل  الحوافز لد

الدرج  الهلي  ل ستوى ا داء الوظي ي لدى ال عل ين  نّ إ( 2التعلي ي ، سنوات الخب ة،  التخصص(. 

م من  جه  نظ  م م ت ع ،  عد ع انفي ال دارس الخاص  في مدي يات الت بي   التعليم في العاص   

 جود ف  ق ذ ات دلال  إ صائي  في مستوى ا داء الوظي ي لدى ال عل ين في ال دارس الخاص  

( ث   علاق  إيجابي  3 فقا  ل تغي ات )الجنس، ال ؤ ل العل ي، ال   ل  التعلي ي ،  التخصص(. 
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   بين للحواف ع انضبي   جدا   غي  دال  إ صائيا  بين درج  استخدام مدي ي ال دارس الخاص  في 

مستوى ا داء الوظي ي لدى ال عل ين.  في ضوء نتائج الدراس ، قدم البا ث عددا  من التوصيات، 

أ  ها: ت عيل  التزام بنظام عل ي مبني على أسس  معايي  موضوعي  في ع لي  استخدام الحوافز. 

 بوي، مع الإشارة  ول موضوع الحوافز في ال جال الت ال يداني ال زيد من البحوث  الدراسات  إج اء

ال بط بين استخدام الحوافز مع الولاء التنظي ي،   ا ال بط بين استخدام الحوافز مع  إمااني  إلى

 ا سلوب القيادي.

 دف  الدراس  تع ف درج  فاعلي  د رة القيادة التعلي ي  لدى مدي ي   2017دراسة العامودي )

متغي ات )الجنس،  ال ؤ ل العل ي،  سنوات  من  جه  نظ  معل يهم،  أث   مدارس محافظ  ال   ق 

( معل ا  معل   تم اختيار م بالط يق  العشوائي  البسيط ، 524الخب ة(،  تهون  عين  الدراس  من )

( فق ة موزع  على ست  مجالات 43 تم استخدام ال نهج الوص ي ال سحي،  تهون  أداة الدراس  من )

ال ت   زة  ول التعليم،  التخطيط  التغيي   التقييم،  الاتصال   ي: )القيادة  القيم  ال  ي ،  القيادة

 إلى التواصل،  إدارة ال وارد،  التن ي  ال اتي (،  تم التأكد من صدق ا داة  ثباتها.  توصل  الدراس  

النتائج الآتي : جاءت درج  فاعلي  د رة القيادة التعلي ي  لدى مدي ي مدارس محافظ  ال   ق من 

ال عل ين متوسط ،  جاءت ال جالات م تب  تنازليا : )إدارة ال وارد، القيادة  القيم  ال  ي ،   جه  نظ 

التن ي  ال اتي ، التخطيط  التغيي   التقييم، القيادة ال ت   زة  ول التعليم، الاتصال  التواصل(  ج يعها 

ى  ث  سنوات الخب ة، جاءت بدرج  متوسط .  أظه ت النتائج  جود ف  ق ذات دلال  إ صائي  تُعز 

( سن  فأكث ،  عدم  جود ف  ق ذات دلال  إ صائي  تعزى  ث  الجنس 11 لصالر فئ  الخب ة )

 ال ؤ ل العل ي.  في ضوء النتائج التي تم التوصل إليها أ ص  الدراس  ب ج وع  من التوصيات 

لتدريبي   نظ ائهم من أ  ها، عقد د رات تدريبي  لل دربين بحيث يتسنى لهم اكتساب ال هارات ا
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 تقيي هم  فقا  لل هارات التدريبي   ميدانيايا  ال ت ثل  ب تابع  ال تدربين ناال دربين في أكادي ي  ال له  ر 

 التي تدربوا عليها.

 

 جنبية. الدراسات الأ2.2.2

 
ت   باستخدام تص يم البحث   .(Akporehe & Asiyai 2023دراسة اكبوريهي واسيياي 

الت ابطي، درس      الدراس  مهارات الإدارة لل دي ين  أداء ال عل ين في ال دارس الاستطلاعي 

في مجت عات أ ا في  لاي  دلتا، نيجي يا.  توجد أسئل  بحثين  ثلاث ف ضيات لتوجين  الثانوي 

في مجت عات أ ا في الدائ ة الش الي   الثانوي عين  الدراس  من ج يع ال دارس  تهون الاستقصاء. 

 سبعين معل ا باستخدام   ث اني  قي  من  لاي  دلتا، نيجي يا. تم اختيار عين  من عش ة مدراء الش

للدراس . تم تس ي  الجزء ا  ل  البياناتتتهون من قس ين لج ع  استبان العين  العشوائي . تم استخدام 

أداء ال عل ين".  استبان تن "بندا تم تس ي 14يحتوي على  الثانيمهارات الإدارة لل دراء'  الجزء  استبان '

 0.78تم التحقش من موثوقي  ا د ات من خلال التجزئ  النصفي ،  تم  ساب معاملات الثبات 

على التوالي باستخدام صيغ     نبا  أل ا. تم استخدام ال توسط الحسابي  للاستبانتين 0.82 

  ضيات باستخدام إ صاءات الارتباط ال بياري ل جاب  على ا سئل  البحثي . تم اختبار ال  الانح اف

مهارات الإدارة التي يت تع بها مدراء  أن. أظه ت النتائج 0.05مستوى الدلال   نا(،   rبي سون )

 ال هارات  الإنساني العام  للتأثي  على أداء ال عل ين  ي الاتصالات  العلاقات  الثانوي ال دارس 

 ناك علاق  ذات دلال  بين مهارات الاتصال  العلاقات  ناالتقني . مستوى أداء ال عل ين متوسط.  

في  لاي   في مجت عات أ  الثانوي  ال هارات التقني  لل دراء  أداء ال عل ين في ال دارس  الإنساني 
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 ص  الدراس  ببناء قدرات ال دراء، خاص  في ال هارات التقني  في استخدام التقنيات أدلتا، نيجي يا. 

 بتهاري  في إدارة ال درس  لتحسين أداء ال عل ين.الحديث   الط ق الا

التحقيش في العلاق   تأثي   إلى  دف   .(Parveen et al., 2022) آخرون دراسة بارفين و 

العام  في مدين  فيصل آباد في  لاي   الثانوي  اط قيادة ال دي  على أداء ال عل ين في ال دارس أن

من خلال عين  تتألف من  البياناتدراس  الت ابطي، تم ج ع .  بناء  على تص يم الباكستانالبنجاب، 

 استبيانا داة ا  لى ال س اة "  تهون تم تن ي  ا ذاتيا .  استبياناتمعل ا  باستخدام  512مدي ا    102

( من ثلاث مقاييس ف عي ، تعاس ج يعها درج  عالي  من الاتساق QPLS اط قيادة ال دي " )أن

(،  قيادة اللامبالاة α = 0.759(،  قيادة الدي ق ا ي  )α = 0.832لاستبداد )الداخلي،   ي قيادة ا

 إلى(، فتشي  أيضا  QTJPأداء ال علم" ) استبيان، "الثاني (. أما ا داة α= 0.852)ال وجه ( )

النسج  ا تساب(.  في ا يتعلش بتحقش ا سئل  البحثي   ال  ضيات، تم α= 0.813موثوقي  جيدة )

.    ا p < 0.05ال تعدد  معامل الارتباط بي سون لا قا  عند مستوى دلال   لانحدار اال ئوي  

% من التغي  في أداء ال عل ين تم ت سي   بشال إ صائي نتيج  ال شار   59.3 نإالنتائج، ف  أشارت

قيادة  أن  اط قيادة ال دي  الاستبدادي   الدي ق ا ي   اللا مبالاة.   ا  ش   النتائج أيضا  نال شت     

الاستبداد تشال الن ط ال ي ت ارس بشال أكب ، م ا يؤث  بشال قوي  إيجابي على أداء ال عل ين، 

مشاو ا  فين أ  غي  م يد.  في النهاي ، تقت ح النتائج  ناتأثي  ن ط القيادة اللامبالي    أنفي  ين 

اط القيادة  فقا للظ  ف الخاص   أنيست يد ا من تهامل  ا    أنال دي ين ال ين تم دراستهم يجج  أن

 ب دارسهم ال  دي .

تحديد تأثي  مدي ي ال دارس على  إلى   دف  (Bappah, Adamu,2022) دراسة بابا ادمو

(،  لاي  GLAالعام  في منطق  الحاوم  ال حلي  في جومبي ) الثانوي أداء ال علم في ال دارس 

من  تهون دام مجت ع الدراس   املا  عين  غومبي. مستخدم  ال نهج الوص ي ال سحي.  تم استخ
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 4ب قياس  ISAOTPال س ى  الاستبيانال طلوب  من خلال استخدام  البياناتمدي ا.  تم ج ع  54

التخصيص الصحير للواجبات  أن.،  جدت 0.86تم التحقش من صحتها ب ؤش  موثوقي   أننقاط بعد 

متوسط يؤث  على أداء ال علم، ب توسط  من قبل مسؤ لي ال دارس لل عل ين في ال دارس العام 

الإش اف على  أن. علا ة على ذلك،  ش   الدراس  0.55مبياري   انح اف 3.35متوسط يبلغ 

  انح اف 3.22متوسط يبلغ ال دارس يؤث  على أداء ال علم ب توسط  مدي ي خط  الدرس من قبل 

/ ال اافأة من قبل ال سؤ لين يؤث  على  إعطاء العقوب  أن.  بال ثل،  ش   الدراس  0.59مبياري 

 . 0.68مبياري قدر    انح اف 3.15متوسط يبلغ أداء ال علم ب توسط 

التع ف على د ر القيادة الت بوي   إلى  دف   ( Saggaf et al. 2021) آخرون و دراسة سقاف 

مستخدم  ال نهج  داء ال علم.أد نيسيا على أنفي جنوب سولا يزي،  الثانوي ال ئيسي  في ال دارس 

أداء ال عل ين في ع ليتي التعليم  التعلم جاء  أنمعل ا.  أظه ت النتائج  40اله ي.  ش ل  العين  

في فئ  "جيد جدا، مع مؤش ات إعداد خط  تن ي  التعلم،  تن ي  التعلم،  تقييم / تقويم التعلم. تظه  

داء ال علم في ع لي  التدريس  التعلم، مع تأثي  ا     الدراس  تأثي ا  بي ا للوظي   القيادي  لل دي  على أ

في فئ  مستق ة.  يث أظه  القادة الوظي   ال ثلى ل لك م   سيهم.  دث   ا الاتجا  أيضا بين 

مدي ي ال دارس  معل يهم. سيُظه  ال عل ون أداء  مت يزا   د فعل للقيادة ال ئيسي  الإيجابي  في 

 ال دارس.

تحديد العلاقات بين  إلى  دف   (Ramazan Ertürk, 2021) ارتورك  نادراسة رماز 

سلو ي دعم مدي ي ال دارس  رضا ال عل ين عن الع ل  ال فاهي  الن سي  من خلال ن وذج استطلاع 

معلم يع لون  400  مج وع  الدراس  في   ا البحث مؤل   من نات ابطي،   ي   يق  بحث   ي.  

  بولو. تم استخدام مقياس دعم ال دي ،  مقياس رضا التدريس، في ال دارس الابتدائي  في  سط مدين

رفاهي  ال عل ين في الدراس . أظه ت نتائج البحث علاقات إيجابي   مه   للغاي  بين الدعم   استبيان
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ال علوماتي  رضا ال عل ين عن الع ل  ال فاهي  الن سي ؛ بين الدعم ال علوماتي  رضا ال عل ين عن 

سلوك  أنال دي   البعد العا  ي )التعبي ي(  ال فاهي  الن سي  لل عل ين.  اتضر  الع ل؛  بين دعم

 أندعم مدي ي ال دارس لن تأثي   بي  على رضا ال عل ين عن الع ل  ال فاهي  الن سي .   ا تبين 

 أن  النتائج التي توضر نارضا ال عل ين عن الع ل يؤث  على مستويات رفا يتهم الن سي .   ا  

لديهم رضا معتدل  ناال عل ين   أنا معتدلا  لل عل ين   ا  معلوماتي  ا عا في  ي ال دارس قدموا دع   مدي  

أيضا. أظه ت     الدراس  أ  ي  سلوك دعم مدي ي ال دارس،  للانتبا عن الع ل ملحوظ   مثي ة 

 ن سي .دعم مدي ي ال دارس تنبأ بال من رضا ال عل ين عن الع ل  ال فاهي  ال أن إلى توصل  

دراس   إلى دف      Rachmawati & Suyatno, 2021)دراسة راشماواتي وسوياتنو

نوع   ي مع  إلىتأثي    اءة ال دي  على رضا ال عل ين عن الع ل  الالتزام بالع ل. تنت ي الدراس  

الخاص  في  الثانوي معل ا من ال دارس  77تص يم ع ضي مستع ض. عينات الدراس  تتألف من 

، استبان من خلال  البياناترتا، تم اختيار م ج يعا باستخدام تقني  العين  العشوائي . تم ج ع يوجياكا

العينات ال ستخدم   ننظ ا   PLS-SEMباستخدام  البياناتتم اختبار صحتها  موثوقيتها. تم تحليل 

 نا  مع معامل ال سار إذا PLS-SEM  أقل من مائ . تم قبول اختبار ال  ضي  باستخدام ناك

.  شف معامل ال سار عدة نتائج. 0.05أقل من  p قي    1.96تقييم الاختبار الإ صائي أعلى من 

، لا يؤث    اءة ال دي  ثانياأ لا ، الالتزام بالع ل يؤث  بشال  بي  على رضا ال عل ين عن الع ل. 

تؤث    اءة ال دي  بين  ال  اهي ي  بشال  بي  على الالتزام بالع ل  رضا ال عل ين عن الع ل. ثالثا ،

ا شخاص بشال  بي  على الالتزام بالع ل  رضا ال عل ين عن الع ل. رابعا ، تؤث    اءة ال دي  

ذلك،  إلىالتقني  بشال  بي  على الالتزام بالع ل  رضا ال عل ين عن الع ل على التوالي. بالإضاف  

ال عدل  Rاستخدام قي   معامل ال سار م بع تم اختبار ال  ضي  بشال متزامن لل تغي ات  تم تقيي ها ب

  اءة ال دي  ال  اهي ي     اءة ال دي  بين ا شخاص    اءة  أن، م ا يعني 0.762قي    إلى أدى 
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ن أن٪،  يُصنف ذلك ب76.2ال دي  التقني  تؤث  بشال متزامن على رضا ال عل ين عن الع ل بنسب  

اله اءات  أن، م ا يعني 0.363 ي  الثانيال  بع لل سار  Rقوي. بين ا قي   معامل ال سار ال عدل  

ن ضبي . أن٪،  يُصنف ذلك ب36.3الثلاث  تؤث  متزامن  على رضا ال عل ين عن الع ل بنسب  

تحسين   اءة  أنتح ل النتائج آثارا مه   على أ لئك ال ين يع لون على تطوي  مهني  ال عل ين، إذ 

ون لن تأثي  إيجابي على رضا ال عل ين عن الع ل  الالتزام ال دي  بين ا شخاص  التقني  سيا

 بالع ل.

 صف است اتيجي  ال دي   إلى  دف  .  (Gator Eduin,2020) آخرون و دراسة جاتور 

ا نوعي ا. أظه ت SD Negeri 2 Lembakفي تحسين أداء ال علم في  . يستخدم أسلوب البحث منهج 

في تحسين أداء ال علم من خلال إش اف   SD Negeri 2 Lembak( است اتيجي  مدي  1النتائج 

( العوامل 2ع ل ال علم؛  انضباط،  شهادة ال علم ،  زيادة PPGال علم  التدريج   رش الع ل   

ن ليس  ل ال عل ين أن ي  SD Negeri 2 Lembakال ثبط  في تن ي  تحسين أداء ال علم في 

تغلج على العقبات التي تواجن تحسين أداء ال علم ( است اتيجي  ال دي   ي ال3لديهم ن س الحافز؛ 

من خلال تح يز ال عل ين على تحسين أدائهم من خلال خلش علاقات  مواقف متناغ    التعا ن مع 

ال عل ين،  الجهود ا خ ى تقدم ماافآت  عقاب لل عل ين ال ين لا يقومون بواجباتهم ال ئيسي  مع 

ت اين العاملين الت بويين  ال علم  ال ي يؤدي إلىفي تحسين أداء الجيد. تسا م     الدراس   الانضباط

 ب عالي     اءة.

 يث استهش       الدراس  تأثي  ثلاث متغي ات   .(Asiyai, 2020) دراسة اسي ياي

ها دراس  أن. الثانوي مختارة على ال اعلي  الإداري  لل دراء في تقديم القيادة التعلي ي  في ال دارس 

عين  الدراس  من  تهون العام  في  لاي  إيد ، نيجي يا.  الثانوي ص ي تغطي ال دارس استطلاع   

منا ش  ث انيفي  ثانوي ( مدرس  60( معل ا  معل   مست د ن من )260( مدي ا  مدي ة  )60)
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 اومي  محلي  في  لاي  إيد . ُ     أربع  أسئل  بحثي   صُوَّر ف ضي   ا دة  تم اختبار ا على 

  أكث  فعالي  إداري  في القيادة التعلي ي  من ناال دي ات   أن. أظه ت النتائج 0.05دلال  مستوى 

تقديم  اجبات ذات جودة للطلاب،  تحديد  ض انال دي ين في ال نا ش ال ئيسي . تش ل     ال نا ش 

قبل استئناف إعداد جد ل زمني  إلىمعايي  توقعات عالي  للطلاب  م اقب  تعل هم باست  ار. بالإضاف  

،  م اقب   ضور ال عل ين  تح  هم أثناء ساعات الدراس . بانتظامالدراس ،  زيارة ال صول الدراسي  

ال دي  ن أكث  فعالي  في تشجيع الابتهارات بين ال عل ين  إش اكهم في اتخاذ الق ارات ا كادي ي .  ناك

 رس   الجنس  القيادة التعلي ي  لل دي ين. ناك علاق  معنوي  بين ال وقع   جم ال د أنأظه ت النتائج 

 أج ت     الدراستتتتتتتتت  تقيي ا لإدارة ال وارد   . (Arop et al., 2019آخرون و دراسييييية ارو  

 Akamkpa Local في منطقتتتتتت   اومتتتتتت  الثتتتتتتانويتتتتتت البشتتتتتتتتتتتتتت يتتتتتت   أداء ال عل ين في ال تتتتتتدارس 

Government Area  لاي   في Cross River. ل لك لتوجين   تم صتتتتتتياغ  ثلاث ف ضتتتتتتيات  فقا

ا داة   نامعل ا.   432الهلي لعدد  ال شتتتتتتتتتتتتتتتار ينالدراستتتتتتتتتتتتتتت . تم اعت اد تقني  التعداد في اختيار 

ال ج ع   البياناتصتتتتتتتتتتتتت  تها  أدار ا البا ث. تم تحليل  استتتتتتتتتتتتتتبان  ي  البياناتال ستتتتتتتتتتتتتتخدم  لج ع 

 (p≤0.05)باستتتتتخدام الإ صتتتتاءات الوصتتتتفي ، في  ين تم اختبار ال  ضتتتتيات ج يعها عند مستتتتتوى 

 ناك علاق  مه    أنمن الدلال  باستخدام تحليل ارتباط سلوك بي سون.  ش   النتائج من الدراس  

 مشتتتتتتتتتتتتار   ال عل ين في  ،(r=0.364, p≤0.05)المدارس على التوالي بين العلاق  البيني  ل دي ي 

 مع (r=0.538, p≤0.05) ت ويض مستتتتتتتتتتتتؤ ليات ال دي ين   (r=0.364, p≤0.05)اتخاذ الق ارات

ن أن إلى    النتائج، ت   الإشتتتتارة بين أمور أخ ى  إلى. استتتتتنادا الثانوي أداء ال عل ين في ال دارس 

يجتتج على ال تتدي ين التتتأكتتد من خلش منتتا  متتدرستتتتتتتتتتتتتتي مواتي من خلال بنتتاء علاقتت  بينيتت  قويتت  مع 

تخاذ بعض ال عل ين من أجل تحستتتين أدائهم في الع ل؛ يجج على ال عل ين ال شتتتار   بنشتتتاط في ا
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الق ارات ال حددة لل درستت  خاصتت  تلك التي تقع ضتت ن اختصتتاصتتهم من أجل تعزيز الو دة  التعا ن 

 في تن ي      الق ارات.

استقص      الدراس  است اتيجيات  .(Awodiji, et al, 2019) آخرون و دراسة اووديجي 

في منطق   اوم  باتيجي في  الثانوي لل دي ين  مستتتتتتتتوى أداء معل ي ال دارس  الإنستتتتتتتاني العلاقات 

 لاي   وارا. تم اعت اد تصتتتتت يم  صتتتتت ي من النوع التصتتتتتحيحي. تم اختيار خ ستتتتت  عشتتتتت  من أصتتتتتل 

عش ين مدرس  في منطق   اوم  باتيجي عشوائيا بين ا تم اختيار مدي  مدرس   اثنين من ال عا نين 

م تقنيات عين  عشوائي  متعددة النائبين  ثلاث  من ر ساء أقسام التدريس  ست  من ال عل ين باستخدا

موثق   استتتتتتتتتبياناتمستتتتتتتتتجيبا. استتتتتتتتتخدم   180   ماون  منعينبإج الي الطبقات من  ل مدرستتتتتتتت  

(PHRSAQ and TJPQ)   على التوالي لاستتتتتتتتتتتتتتتخلاص  0.68  0.87 ب عتتامتتل اعت تتاديتت  قتتدر

 صتتتائيات  الإال علومات من ال ستتتتجيبين. تم استتتتخدام الإ صتتتائيات الوصتتتفي  للتصتتتني  ال توستتتط 

. أظه ت الدراست ، من بين أمور أخ ى، البياناتالاستتدلالي  للارتباط اللحظي ل نتج بي ستون لتحليل 

لل دراء  أداء معل ي  الإنستتتتتتتتتتتتتتاني  ناك علاق  إيجابي  غي  معنوي  بين استتتتتتتتتتتتتتت اتيجيات العلاقات  أن

ضتتت  رة تنظيم ب امج ل ا، أ صتتت  الدراستتت  ب ،.(r = .12, p value .240 > .05) الثانوي ال دارس 

في ال نطق   الثانوي ل دراء ال دارس  الإنستتتتتتاني تدريبي  أ  بناء القدرات  ول استتتتتتت اتيجيات العلاقات 

 ال حددة للعين .

تعتب      الدراس  بحثا عب  الحد د الو ني     (.Chen et al, 2017) آخرون دراسة شين و 

    الدراس  ال عل ين في ال دارس الابتدائي  مواضيع البحث في  ش ل في سلو يات قيادة ال دارس. 

     خلص . باستشهاد ا بت "قيادة ال درس  ال ستقبلي "، اليابان ش ال ش ق  تايوانفي   الثانوي 

قيادة ال دارس تسعى نحو نهج ج اعي لقيادة التعليم،  القيادة ال   ب ،  القيادة  أن إلىالدراس  

دبيات ذات الصل ،  دد البا ث أيضا ال تغي ات ال بياري  ذات ا  إلىال تنوع . من خلال ال جوع 
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 :النتائج  أظه تالصل ، ب ا في ذلك فعالي  ال درس ،  أداء ال عل ين،  الالتزام التنظي ي لل عل ين. 

عن بعض  الد لتانأ لا ، في ا يتعلش ب سا    ن س سلوك القيادة في فعالي  ال درس ،  ش   

 في ا ت اف ال عل ين  تايوانج الج اعي لقيادة التعليم في أداء الطلاب في الاختلافات. يسهم النه

 اط القيادة ال ختل   في تيسي  الالتزام لدى أناختلافات في تأثي   الد لتان.   ا أظه ت اليابانفي 

استخدام القيادة ال وجه  نحو الهيال  ال موز؛ بين ا  تايوانال عل ين. يجج على مدي ي ال دارس في 

 إلىالنتائج  أشارتاستخدام النهج الج اعي لقيادة التعليم.   ا  اليابانيجج على مدي ي ال دارس في 

، اليابان. نظ ا    ي  ثقاف  ال  يش في تايوانلديها نهج قيادي ج اعي أقوى بال قارن  مع  اليابان أن

نظ ا لتنوع ال جت ع   م بهم. يسهل استخدام النهج الج اعي للقيادة ا ت اف ال عل ين  الالتزا أني ان 

 ضع  دف  اضر  استخدام القيادة ال وجه  نحو الهيال  نإتوافش، ف إلى صعوب  التوصل  التايواني

  ال موز مع قص  بطولي  مؤسس  قد يسهل بشال أفضل الالتزام لدى ال عل ين.

 
 . التعقيب على الدراسات السابقة3.2.2

 

ج ي  في ن س موضوع الدراس  الحالي  أجنبي   الع بي  التي ق  ا  ناك الهثي  من الدراسات الساب     

القليل من  أن  جدنانا نإعال يا  اقلي يا، لهن على الصعيد ال حلي ال لسطيني  الداخل ال لسطيني ف

  نا    الدراسات بحث  موضوع دراستنا الحالي  بش وليتن. بداي  لقد رتب  الدراسات السابق  سواء  

جل استع اض أ دث أقدم  ذلك من ا  إلى دث دراس ( من ا  11م ا جنبي  )أ( دراس  16الع بي  )

لين الدراسات في موضوع الدراس  الحالي   ملا ظ  التطور في موضوعها على م  إما توصل  

 السنوات. 

  و ما تم بحثن  -داء ال علم أدارات ال درسي  في تن ي  لقد بحث  الدراسات السابق  د ر الإ

العامل ال شت ك للدراس  الحالي   الدراسات السابق   و  أنخ  آب عنى  -يضاأدراستنا الحالي   في
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داء ال علم  لهن بط يق  غي  مباش ة  بأشياء محددة مثل: أدارات ال درسي  في تحسين مع ف  د ر الإ

اعلي  الإدارة ف(. 2022عبد ال  يم )داء ال علم  التالي: أمع  ال دي ين  أدارة ال درسي  د ر الإ

د ر الإدارة ( 2020، ال طي ي، )ال درسي / تحسين ا داء التدريسي ل عل ات ال   ل  ا ساسي 

درج  م ارس  الإدارة ال درسي  لد ر ا ( 2019، أبو مديغم، )ال درسي / تطوي  بيئ  الع ل لل عل ين

 درسي / أداء ال ستشارين د ر الإدارة ال( 2019ي، )نا، لاذقفي تن ي  الإبداع / ا داء ال درسي

، سقاف تأثي  مدي ي ال دارس/ أداء ال عل ين  (Bappah, Adamu 2022)بابا ادمو الت بويين، 

 Gator) آخ  ن ، جاتور   القيادة ال ئيسي  / أداء ال علم(   (Saggaf et al, 2021آخ  ن   

Eduin,2020 )داء أارات ال درسي  على دج يعها قد بحث  د ر الإ ،است اتيجي  ال دي / أداء ال علم

   غي  مباش ة  باستخدام   ين ال تغي ين  تأثي   ا على بعضه ا البعض.أال علم بط يق  مباش ة 

يضا مع معظم الدراسات السابق  في ال نهج البحثي  تص يم الدراس  أالدراس  الحالي  متشابه  

( الاستبان ات )نالوب ج ع البيسأال نهج الوص ي اله ي التحليلي    اتبع التي تم استخدامن  يث 

     أنبناء على     الدراسات مع بعض التعديلات لخصوصي  الواقع ال حلي.    ص    التي 

دارة، ال علم،  ال ستشارين الت بويين الع لي  الت بوي  في ال درس    م الإ نا ر   جه داة ا 

  ال ئ  ال ستهدف  ناسات السابق   يث  )ال بحوثين(    ا لم يتم بحثن به   الط يق  في أي من الدرا

   ال دراء. أما ال عل ين إفيها 

داة( أن وذجا ) استخدم دب النظ ي  الدراسات السابق  الدراس  الحالي   بالاعت اد على ا 

    ال تغي ات من   أخ تداء ال علم أتج ع بين الهثي  من ال اونات الض  ري  التي تؤث  على 

 الع لي  الت بوي . نار أ  جه  نظ   ل ر ن من

الخ  ج بن وذج )مقياس( يستطيع البا ثون لا قا   دف  إلىها أنما ي يز     الدراس   و 

داء ال علم  ذلك من أها على تن ي   تحسين نار أدارة ال درسي  بااف  استخدامن لقياس مدى فعالي  الإ
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مور التي يجج ال درس  في ا  دارة العاملين فيخلال قياس  جه  نظ   ل ماون من ماونات الإ

داء ال علم،   نا سيجيج ال دي   ال ستشار الت بوي  ال علم ن سن على أتهون  تى يتم تحسين  أن

فق ات   ا الن وذج من خلال ما ي  نن ض  ريا بتوفي      العوامل )استنادا على ال ق ات(.
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 اتجراءالطريقة والإ: الفصل الثالث

 
في تن ي  الدراس ،  من  هاعااتب التي تمت اج اءللط يق   الإم صلا   تنا ل   ا ال صل  ص ا  ي

د ات الدراس  أذلك تع ي  منهج الدراس ،   صف مجت ع الدراس ،  تحديد عين  الدراس ،  إعداد 

ات الدراس ،  ا ساليج الإ صائي  إج اء ن   اسئل  ال قابل (،  التأكد من صدقها  ثباتها،  بيان)الاستبا

 ات.ج اءتخدم  في معالج  النتائج،  في ا يلي  صف له   الإالتي اس

 
 منهج الدراسة 1.3

 
من أجل تحقيش أ داف الدراس  قام  البا ث  باستخدام ال نهج الوص ي اله ي  الهي ي  يع ف 

ن ال نهج ال ي يدرس ظا  ة أ   دثا  أ  قضي  موجودة  اليا  ي ان الحصول منها على معلومات أنب

ل  البحث د ن تدخل من البا ث  فيها.  ال ي تحا ل البا ث  من خلالن  صف الظا  ة تجيج عن أسئ

العلاق  بين ماونات  الآراء التي تط ح  ولها،  الع ليات  ناتها،  بيانموضوع الدراس ،  تحليل بيا

التي تتض نها،   و أ د أشاال التحليل  الت سي  العل ي ال نظم لوصف الظا  ة أ  ال شال ، 

، عدس، 2016 مط ،  ني ها  تحليلها  إخضاعها للدراسات الدقيق  بال حص  التحليل )عطوا تصن

 (.2012 ،آخ  ن   
 

 مجتمع الدراسة  2.3
 

،  البالغ عدد م ال عل ين في ال دارس الع بي  في منطق  النقجتهون مجت ع الدراس  من ج يع 

 صائيات إويين،  ذلك  سج من ال ستشارين الت ب 120مدي ين   105( معلم  معل    5138)

 .2022/2023 زارة الت بي   التعليم للعام ا كادي ي 
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 عينة الدراسة 3.3

%( من مجت ع الدراس ، 6.8( معل ا  معل  ، أي بنسب  )350اشت ل  عين  الدراس  على )

يوضر (، 1.3صلي.  الجد ل ) ال ين تم اختيار م بالط يق  العشوائي  البسيط  من مجت ع الدراس  ا 

 توزيع أف اد عين  الدراس :

 
  : توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغيرات الدراسة.1.3جدول )

 
 النسبة المئوية العدد المستوى  المتغير
 14.9 52 ذ   الجنس

 85.1 298 أنثى
 55.1 193 انساني علوم  التخصص

 44.9 157 علوم  بيبي 
 14.6 51 دبلوم ال ؤ ل العل ي

 46.9 164 باالوريوس
 38.6 135 ماجستي  فأعلى

 23.7 83 سنوات فأقل 5 سنوات الخب ة
 28.0 98 سنوات 10-6من 

 48.3 169 سنوات 10أكث  من 
 

% لل  ور، 14.9( توزيع أف اد عين  الدراس   سج متغي  الجنس أن نسب  1.3يبين الجد ل )

% معلم،  نسب  6.3% مدي ،  نسب  72.9% ل ناث.  يبين متغي  الوظي   أن نسب  85.1 نسب  

% علوم 44.9% علوم إنساني ،  نسب  55.1% مستشار.  يبين متغي  التخصص أن نسب  20.9

% للباالوريوس،  نسب  46.9% للدبلوم،  نسب  14.6 بيبي .  يبين متغي  ال ؤ ل العل ي أن نسب  

سنوات فأقل،  نسب   5% ل 23.7% ماجستي  فأعلى.  يبين متغي  سنوات الخب ة أن نسب  38.6

 سنوات. 10%  كث  من 48.3سنوات،  نسب   10-6% من 28
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 أداة الدراسة وخصائصها السيكومترية 4.3
 

 
بناء ن وذج مقت ح لقياس فاعلي  الإدارة  من أجل تحقيش أ داف     الدراس   ال ت ثل في

في منطق  النقج من  جه  نظ   ال درسي  الابتدائي  في تحسين أداء ال عل ين في ال دارس الع بي 

 (،  ذلك بال جوع ناال دي ين  ال عل ين  ال ستشارين الت بويين. قام  البا ث  ببناء أداة الدراس  )الاستب

؛ أبو زلط ، 2019؛ أبو مديغم، 2008ي، ناا دب الت بوي،  الدراسات السابق  ذات العلاق  )بلو  إلى

  ا داة ال ئيس  ال لائ   له   نا(،  يث تعد الاستب2022؛ عبد ال  يم، 2012ي، نا؛ الطع2021

 ات التي يقوم ال بحوثون بتعبئتها.ناي  من أجل الحصول على ال علومات  البيناالدراس  ال يد

 
  الاستبانةأداة الدراسة الكمية )صدق . 1.4.3

 

 :استخدم  البا ث  نوعين من الصدق،   ا 

 
 (Content Validity)ال حتوى صدق  -أ

البا ث  بتص يم  تحقش من صدق ال حتوى، أ  ما يع ف بصدق ال حا ين للاستبان  قام لل

(،  من ثم تم التحقش من صدق أداة الدراس  بع ضها 1ظ  ملحش رقمأنالاستبان  بصورتها ا  لي  )

،  يث  زع  البا ث  الاستبان  على ال ش ف  مج وع  من ال حا ين من ذ ي الاختصاص  الخب ة

(.  يث  لج منهم إبداء ال أي على  أسئل   فق ات الاستبان  13ن ال حا ين  عدد م )على عدد م

ج ال در س،  إضاف  نمن  يث: مدى  ضوح لغ  ال ق ات  سلامتها لغويا ،  مدى ش ول ال ق ات للجا

،   فش     ال لا ظات تم إخ اج الاستبان  بصورتها أي معلومات أ  تعديلات أ  فق ات ي  نها مناسب 

( فق ة، 90(،  قد تشال  الاستبان  في صورتها ا  لي  من )2،   ا  و موضر في ملحش )النهائي  
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%(  حد أدنى لقبول ال ق ة،  بناء على ملحوظات ال حا ين، فقد أج ي  80إذ اعت د مبيار الات اق )

في ال لحش (،   ا  و مبين 77التعديلات ال قت   ،  أصبر عدد فق ات ال قياس بصورتن النهائي  )

(3 .) 
  

  :(Construct Validityصدق البناء   -ب

التحقش من صدق ا داة أيضا  بحساب معامل الارتباط بي سون ل ق ات الاستبان  مع الدرج  تم 
 ناك اتساق  أنالهلي  للأداة،  اتضر  جود دلال  إ صائي  في ج يع فق ات الاستبان   يدل على 

 لي  تبين ذلك:داخلي بين ال ق ات.  الجدا ل التا
 
( ل ص وف  ارتباط فق ات مستوى فاعلي  Pearson Correlation(: نتائج معامل ارتباط بي سون )2.3جد ل )

 الإدارة ال درسي  الابتدائي  في ال دارس الع بي  في منطق  النقج من  جه  نظ  ال عل ين
 

 0.050* دالن ا صائي  عند         0.001** دالن ا صائي  عند 
 
 

الدالة  Rقيمة  الرقم

 الإحصائية

 الدالة الإحصائية Rقيمة  قمالر الدالة الإحصائية Rقيمة  الرقم

1 0.641** 0.000 22 0.802** 0.000 43 0.890** 0.000 

2 0.733** 0.000 23 0.796** 0.000 44 0.878** 0.000 

3 0.743** 0.000 24 0.830** 0.000 45 0.894** 0.000 

4 0.780** 0.000 25 0.856** 0.000 46 0.876** 0.000 

5 0.763** 0.000 26 0.841** 0.000 47 0.864** 0.000 

6 0.809** 0.000 27 0.841** 0.000 48 0.824** 0.000 

7 0.794** 0.000 28 0.857** 0.000 49 0.863** 0.000 

8 0.795** 0.000 29 0.857** 0.000 50 0.826** 0.000 

9 0.775** 0.000 30 0.851** 0.000 51 0.854** 0.000 

10 0.764** 0.000 31 0.814** 0.000 52 0.811** 0.000 

11 0.621** 0.000 32 0.843** 0.000 53 0.795** 0.000 

12 0.630** 0.000 33 0.828** 0.000 54 0.777** 0.000 

13 0.720** 0.000 34 0.802** 0.000 55 0.694** 0.000 

14 0.831** 0.000 35 0.867** 0.000 56 0.795** 0.000 

15 0.884** 0.000 36 0.853** 0.000 57 0.772** 0.000 

16 0.781** 0.000 37 0.849** 0.000 58 0.770** 0.000 

17 0.796** 0.000 38 0.855** 0.000 59 0.821** 0.000 

18 0.787** 0.000 39 0.802** 0.000 60 0.819** 0.000 

19 0.724** 0.000 40 0.826** 0.000 61 0.835** 0.000 

20 0.816** 0.000 41 0.862** 0.000 62 0.763** 0.000 

21 0.778** 0.000 42 0.857** 0.000    
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( ل ص وف  ارتباط فق ات مستوى أداء Pearson Correlation(: نتائج معامل ارتباط بي سون )3.3جد ل )
 ال عل ين في ال دارس الع بي  في منطق  النقج من  جه  نظ  م

 

 0.001دالن ا صائي  عند ** 
 0.050* دالن ا صائي  عند 

 
 

  الاستبانةثبات أداة الدراسة الكمية ). 2.4.3

  

تم التحقش من ثبات ا داة )الاستبان (، من خلال  ساب ثبات الدرج  الهلي  ل عامل  

  الدرج  الهلي  ل ستوى فاعلي  الإدارة نل ا،   اأ   نبا   الثبات،  سئل  الدراس   سج معادل  الثبات

(، 0.991ال درسي  الابتدائي  في ال دارس الع بي  في منطق  النقج من  جه  نظ  ال عل ين )

( ل ستوى أداء ال عل ين في ال دارس الع بي  في منطق  النقج من  جه  نظ  م،      0.961 )

ة بثبات عالي ي ي بأغ اض الدراس .  الجد ل التالي يبين معامل ت تع     ا دا  إلىالنتيج  تشي  

 الثبات لل جالات  الدرج  الهلي .

 

 

 

 

الدالة  Rقيمة  الرقم
 الإحصائية

 الدالة الإحصائية Rقيمة  الرقم الة الإحصائيةالد Rقيمة  الرقم

1 0.729** 0.000 6 0.887** 0.000 11 0.597** 0.000 
2 0.777** 0.000 7 0.855** 0.000 12 0.912** 0.000 
3 0.837** 0.000 8 0.854** 0.000 13 0.756** 0.000 
4 0.844** 0.000 9 0.881** 0.000 14 0.790** 0.000 
5 0.881** 0.000 10 0.787** 0.000 15 0.863** 0.000 
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 (: نتائج معامل الثبات لل جالات4.3جد ل )
 

 معامل الثبات عدد الفقرات المجالات
 0.958 9 الابداع الإداري 

 0.968 10 التخطيط
 0.960 7 تن ي  الدرس
 0.973 7 التقويم
 0.956 7 طلب رعاي  ال
 0.962 8 الإنساني العلاقات 

 0.991 62 الدرج  الهلي  ل ستوى فاعلي  الإدارة ال درسي 
 0.961 15 الدرج  الهلي  ل ستوى ا داء 

 
 الصدق والثبات لأداة المقابلة المتعلقة بالمدراء والمستشارين التربويين. 3.4.3
 

( مدي ين 10  من ال دي ين  ال ين بلغ عدد م )مقابلات مع عين  الدراس إج اءبقام  البا ث  

ال قابلات معهم بط يق  ال قابل  شبن ال نتظ  ،  إج اءم تتم اختيار م بشال قصدي من مجت ع الدراس ، 

بوضع الاسئل  اللازم  ثم الاجاب  عليها،  على صعيد ال ستشارين، قام  البا ث  ب ات الخطوات، 

 اختيار م بشال قصدي من أف اد عين  الدراس .(، تم 10إذ بلغ عدد ال ستشارين )

تم التحقش من صدق ا داة من خلال ع ضها على ال ش ف  مج وع  من ال حا ين  أولًا: الصدق:

 ال ين أبد ا آرائهم  ولها من خلال التعديل  ال لا ظ  للصياغ   مناسب  ا سئل  ل وضوع الدراس  

 (.2ظ  ملحش رقم نأ متغي اتها،  قد خ ج  بالصورة النهائي  )

 :تم استخدام معادل   ابا الخاص  بالثبات   ي تنص على يا: الثبات لمقابلة المدراء:ناث
،  قد بلع  100معامل الثبات = عدد م ات الات اق/عدد م ات الات اق+ عدد م ات الاختلاف( * 

 قي   الثبات من خلال     ال عادل :

  ي تدل على  جود نستتتتتتتتتتتتتتب   89.1= 100( *10+82) /82معامل الثبات ل قابل  ال دي ين =  

 عالي  من الثبات لل قابل .
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  ي تدل على نستتتب  عالي  من  88.7= 100( *10+79)79 ثالثا: الثبات لمقابلة المسييتشييارين:

 الثبات.

 
 ات الدراسةإجراء 5.3

 
ي منطق  عداد  بناء الاستتتتبان ، تم التواصتتتل مع ال دارس الع بي  ال وجودة فإ بعد الانتهاء من 

النقج للحصتتتتتتتول على قوائم بأستتتتتتت اء ال عل ين  ال عل ات  عنا ين  اليات التواصتتتتتتتل معهم  اتفيا أ  

( لج يع العنا ين التي تم google formالهت  نيا،  من ثم تم إرستتتتال الاستتتتتبان  الهت  نيا من خلال )

اكت ل   أن ف،  بعد  جم العين  التي تم الات اق عليها مع ال ش إلىالحصول عليها لحين الوصول 

عدد  أنع لي  تج يع الاستتتبيانات من أف اد العين  بعد إجابتهم عليها بط يق  صتتحيح ، تبين للبا ث  

 ( استبان .350) الاستبيانات ال ست دة الصالح   التي خضع  للتحليل الإ صائي

 
 المعالجة الإحصائية 6.3

 

  الاستبانةالكمية ) للبيانات. أسلو  التحليل 1.6.3
 

بعد ج ع الاستتتتتتتتتتتتتتبيانات  التأكد من صتتتتتتتتتتتتتلا يتها للتحليل تم ت ميز ا )إعطائها أرقاما معين (، 

ال عالجات الإ صتتتتتتتائي  ال ناستتتتتتتب ،  ج اءجهاز الحاستتتتتتتوب الآلي لإ إلىاتها ن ذلك ت هيدا لإدخال بيا

ل توستطات ات باستتخ اج انات  فقا  ستئل  الدراست ،  قد ت   ال عالج  الإ صتائي  للبيان تحليل البيا

(،  اختبار t- testالحستتتتتتتتتتتتتابي   الانح افات ال بياري  لهل فق ة من فق ات الاستتتتتتتتتتتتتتبان ،  اختبار )ت( )

ون،  معادل  الثبات    نبا  (،  معامل ارتباط بي ستتتتتتتتتتone way ANOVAتحليل التباين ا  ادي )

 SPSS)  (Statistical Package For(،  ذلك باستتتتتتتتتتتخدام ال زم الإ صتتتتتتتتتتائي Cronbach Alpha)أل ا

Social Sciences v.26) .) 
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 الكيفية )المقابلة  للبياناتأسلو  التحليل . 2.6.3

 
تم معالج  البيانات الهيفي  التي تم ج عها من خلال ال قابلات مع ال دي ين  ال ستتتتتتتتتتتشتتتتتتتتتتارين 

، قام  البا ث  باعت اد مبدأ النظ ي  ال ج رة في MAXQDAالت بويين من خلال استتتتتتتتتتخدام ب نامج 

التحليل، إذ تعت د     الاست اتيجي  على استخ اج الهل ات ال  تا ي  من النصوص التي تم ج عها، 

(، ثم الع ل على التحليل بج ع  ت تيج Core Category اط  ال ئات ا ستتتتتتتاستتتتتتتي  )ن ذلك بتحديد ا 

 ظات بالاعت اد على ال لا (؛Coding تصتتتني  البيانات،  ياون ذلك من خلال استتتتخدام الت ميز )

ال تعلقتت  بتتال  تتاهيم  البيتتانتتات التي تم ج عهتتا في ال قتتابلات ثم التتدمج بين ال تشتتتتتتتتتتتتتتتابتتن منهتتا  تحليتل 

 العلاقات في ا بينها للوصول إلى النتائج النهائي  على شال معلومات.
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 نتائج الدراسة: الفصل الرابع

 
 ث  عن موضتتوع الدراستت  تضتت ن   ا ال صتتل ع ضتتا لنتائج الدراستت ، التي توصتتل  إليها الباي

فاعلي  الإدارة ال درستتتتتتي  الابتدائي  في تحستتتتتتين أداء ال عل ين في ال دارس الع بي  في منطق     و "

"  بيان أث   ل من النقج من  جه  نظ  ال عل ين  ال درين  ال ستتتشتتارين الت بويين )ن وذج مقت ح( 

ستتتتتتت ،  تحليل البيانات الإ صتتتتتتتائي  التي تم ال تغي ات من خلال استتتتتتتتجاب  أف اد العين  على أداة الدرا

الحصتتتول عليها.   تى يتم تحديد درج  متوستتتطات استتتتجاب  أف اد عين  الدراستتت  تم اعت اد الدرجات 

 التالي :

 
  قل، درج  متوستتتتتتتتتتتتتط : متوستتتتتتتتتتتتتط  ستتتتتتتتتتتتتابيأف 2.33درج  منخ ضتتتتتتتتتتتتت : متوستتتتتتتتتتتتتط  ستتتتتتتتتتتتتابي 

 .فأعلى 3.68،  درج  م ت ع : متوسط  سابي: 2.34-3.67 

 
  الاستبانةالكمية /  البياناتج أسئلة الدراسة: )نتائج نتائ 1.4

 

 . النتائج المتعلقة بالسؤال الأول1.1.4

 
ما مستوى فاعلية الإدارة المدرسية الابتدائية في المدارس العربية في منطقة النقب من وجهة نظر 

 المعلمين؟ 

ل بياري  لاستتتتجابات ا  الانح افاتل جاب  عن   ا الستتتؤال تم  ستتتاب ال توستتتطات الحستتتابي  

مستتتوى فاعلي  الإدارة ال درستتي  الابتدائي   التي تعب  عن الاستتتبان أف اد عين  الدراستت  على مجالات 

  .في ال دارس الع بي  في منطق  النقج من  جه  نظ  ال عل ين
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وى فاعلي  الإدارة  ستال بياري  لاستجابات أف اد عين  الدراس  ل  الانح افات(: ال توسطات الحسابي  1.4جد ل )
 ال درسي  الابتدائي  في ال دارس الع بي  في منطق  النقج من  جه  نظ  ال عل ين م تبن تنازليا

 
 الدرجة الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي المجال الرقم

 م ت ع   0.769 4.08 رعاي  الطلب  5
 م ت ع  0.787 4.07 تن ي  الدرس 3
 ع م ت  0.856 4.02 التقويم 4
 م ت ع  0.759 4.01 الابداع الإداري  1
 م ت ع  0.858 3.99 الإنساني العلاقات  6
 م ت ع  0.798 3.99 التخطيط 2

 م ت ع  0.730 4.00 الدرج  الهلي           
 

يلا   من الجد ل السابش ال ي يعب  عن ال توسطات الحسابي   الانح افات ال بياري  

اس  على مستوى فاعلي  الإدارة ال درسي  الابتدائي  في ال دارس الع بي  في لاستجابات أف اد عين  الدر 

(  انح اف مبياري 4.00ال توسط الحسابي للدرج  الهلي  ) أنمنطق  النقج من  جه  نظ  ال عل ين 

مستوى فاعلي  الإدارة ال درسي  الابتدائي  في ال دارس الع بي  في منطق   أن(    ا يدل على 0.730)

%(.  لقد  صل مجال 80.1ج من  جه  نظ  ال عل ين جاءت بدرج  م ت ع ،  بنسب  مئوي  )النق

ب توسط  سابي  تن ي  الدرس(، يلين مجال 4.08على أعلى متوسط  سابي  مقدار  ) رعاي  الطلب 

ب توسط  الابداع الإداري  من ثم مجال  (،4.02مجال التقويم ب توسط  سابي )(،  من ثم 4.07)

(،  يلين مجال التخطيط 3.99ب توسط  سابي ) الانساني ،  من ثم مجال العلاقات (4.01 سابي )

 (.3.99ب توسط  سابي )

 داري مجال الابداع الإ
 

 قام  البا ث  بحساب ال توسطات الحسابي   الانح افات ال بياري  لاستجابات أف اد عين  

  .لإداري مجال الابداع ا الدراس  على فق ات الاستبان  التي تعب  عن
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الابداع الإداري ال بياري  لاستجابات أف اد عين  الدراس  ل جال   الانح افات(: ال توسطات الحسابي  2.4جد ل )
 م تبن تنازليا

 

 

يلا   من الجد ل السابش ال ي يعب  عن ال توسطات الحسابي   الانح افات ال بياري  

( 4.01ال توسط الحسابي للدرج  الهلي  ) أن الابداع الإداري لاستجابات أف اد عين  الدراس  على مجال 

جاء بدرج  م ت ع ،  بنسب   الابداع الإداري مجال  أن(    ا يدل على 0.759 انح اف مبياري )

 %(.80.3مئوي  )

ج يع ال ق ات جاءت بدرج  م ت ع .   صل   أن( 2.4ك ا  تشي  النتائج في الجد ل رقم )

(،  يليها فق ة " 4.13" على أعلى متوسط  سابي ) يح ز ال عل ين على الابتهار  التجديدال ق ة " 

(.   صل  ال ق ة " 4.10" ب توسط  سابي ) ؤ لي  الق ارات الإداري  الهام  التي يتخ  ايتح ل مس

(، 3.88" على أقل متوسط  سابي ) يوزع ال هام الإداري  بإبداع على ال عل ين  فش تخصصاتهم

 (.3.93" ب توسط  سابي ) يستخدم  سائل إبداعي  لإثارة ال هارات لدى ال عل ينيليها ال ق ة " 

 ل التخطيطمجا
 

 قام  البا ث  بحساب ال توسطات الحسابي   الانح افات ال بياري  لاستجابات أف اد عين  

  .مجال التخطيط الدراس  على فق ات الاستبان  التي تعب  عن

 الدرجة الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي الفقرات الرقم

 م ت ع  0.813 4.13 يح ز ال عل ين على الابتهار  التجديد 7
 م ت ع  0.818 4.10   الق ارات الإداري  الهام  التي يتخ  ا يتح ل مسؤ لي  6
 م ت ع  0.882 4.06  ي تلك القدرة على اتخاذ الق ارات الإداري  الهام  5
 م ت ع  0.892 4.02 يوظف ال دي   سائل التواصل الحديث  مع ال عل ين 1
 م ت ع  0.851 4.02 ينظم ا فهار  ي بطها  فش خطط است اتيجي  إبداعي  معين  9
 م ت ع  0.924 4.01 يطلع على  ل ما  و جديد في مجال الابداع الإداري  8
 م ت ع  0.829 4.00 يبته   لولا لإدارة ا زمات الإداري  4
 م ت ع  0.933 3.93 يستخدم  سائل إبداعي  لإثارة ال هارات لدى ال عل ين 2
 م ت ع  0.957 3.88 ش تخصصاتهميوزع ال هام الإداري  بإبداع على ال عل ين  ف 3

 م ت ع  0.759 4.01 الدرج  الهلي 
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 ياالتخطيط م تب  تنازلال بياري  لاستجابات أف اد عين  الدراس  ل جال   الانح افات(: ال توسطات الحسابي  3.4جد ل )
 

 الفقرات الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 الدرجة

 م ت ع  0.929 4.09               ي شد ال عل ين نحو أ  ي  التخطيط ال درسي 6
 يقوم بحث ال عل ين على الاست ادة من خب ات زملائهم في التخطيط 10

                  للحص 
 م ت ع  0.902 4.05

 م ت ع  0.876 4.03               عل ين نحو الاستغلال ا مثل للوق يقوم بتوجين ال 9
يخطط لب امج تتدريبيت    رش ع تل داختل ال تدرستتتتتتتتتتتتتتت   فقتا لحتاجتات  4

          ال عل ين التدريبي 
 م ت ع  0.888 4.01

شتتتتتتتتتتتط  ال درستتتتتتتتتتتي  اللاصتتتتتتتتتتتفي  لإشتتتتتتتتتتتباع  اجات  ميول نيخطط للأ 5
             الطلب 

  م ت ع 0.889 4.01

 م ت ع  0.938 4.00 شط  التعلي ي   فقا لل   ق نيشارك ال عل ين في تحديد ا  7
ي عل بنود ال وازن  ال درستتتي  بط يق  تخدم الخط  التشتتتغيلي  لل درستتت   3

       متطلباتها
 م ت ع  0.884 3.97

يطور ال دي  ر ي   رسال  ال درس  بشال  اضر  دقيش بالتعا ن مع  1
  درس العاملين في ال

 م ت ع  0.874 3.94

بتتالتعتتا ن مع ال عل ين  لإماتتانتتاتهتتاي تتتج أ لويتتات ال تتدرستتتتتتتتتتتتتتتت   فقتتا  2
   العاملين في ال درس 

 م ت ع  0.918 3.93

 م ت ع  0.967 3.93 يقوم ب ساعدة ال عل ين في تحديد ال هام عند التخطيط الع لي  8
 م ت ع  0.798 3.99 الدرج  الهلي 

 

ال ي يعب  عن ال توستتتتتتتتتتتتتتطات الحستتتتتتتتتتتتتتتابي   الانح افات ال بياري   (3.4)يلا   من الجد ل 

( 3.99ال توستتتتط الحستتتتابي للدرج  الهلي  ) أنلاستتتتتجابات أف اد عين  الدراستتتت  على مجال التخطيط 

مجال التخطيط جاء بدرج  م ت ع ،  بنستتتتتتتتتتتتتتب  مئوي   أن(    ا يدل على 0.798 انح اف مبياري )

(79.9.)% 

ج يع ال ق ات جاءت بدرج  م ت ع .   صتتتتل   أن( 3.4ي الجد ل رقم )ك ا  تشتتتتي  النتائج ف

(،  يليها 4.09" على أعلى متوستتتتتط  ستتتتتابي )ي شتتتتتد ال عل ين نحو أ  ي  التخطيط ال درستتتتتيال ق ة "

" ب توستط  ستابي يقوم بحث ال عل ين على الاستت ادة من خب ات زملائهم في التخطيط للحصت فق ة "

"  ال ق ة  وم ب ستتتتاعدة ال عل ين في تحديد ال هام عند التخطيط الع لييق(.   صتتتتل  ال ق ة " 4.05)
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" على أقل  بالتعا ن مع ال عل ين  العاملين في ال درستتتتتتتتت  لإمااناتهاي تج أ لويات ال درستتتتتتتتت   فقا  "

يطور ال دي  ر ي   رستتتتال  ال درستتتت  بشتتتتال  اضتتتتر  دقيش (، يليها ال ق ة " 3.93متوستتتتط  ستتتتابي )

 (.3.94" ب توسط  سابي ) لين في ال درس بالتعا ن مع العام

 مجال تنفيذ الدرس

 قام  البا ث  بحستتتتتتاب ال توستتتتتتطات الحستتتتتتابي   الانح افات ال بياري  لاستتتتتتتجابات أف اد عين       

  .مجال تن ي  الدرس الدراس  على فق ات الاستبان  التي تعب  عن
تن ي  الدرس م تب  ستجابات أف اد عين  الدراس  ل جال ال بياري  لا  الانح افات(: ال توسطات الحسابي  4.4جد ل )

 تنازليا

 

 الفقرات الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 الدرجة

 م ت ع  0.872 4.20   يشجع على أ  ي  الالتزام ب واعيد الدخول  الخ  ج من الصف 6
 م ت ع  0.922 4.14  الصدق  ا مان ض  رة غ س القيم لدى الطلب  مثل  إلىي شد  7
 م ت ع  0.837 4.10         يشجع على استخدام تقنيات التعليم الحديث  في الدر س 4
 م ت ع  0.890 4.10         ض  رة م اعاة ال   ق ال  دي  للطلب  إلىي شد ال عل ين  5
 م ت ع  0.862 4.03     يتعامل ب عالي  مع الصعوبات  التحديات التي تواجن ع لي  التعليم 3
 م ت ع  0.822 4.01   أ داف التعلم  ال نا ج أنيعطي تعلي ات  إرشادات  اضح  بش 1
 م ت ع  0.921 3.98              يوف  ال وارد  ا د ات اللازم  لتن ي  الدر س بنجاح 2

 م ت ع  0.787 4.07 الدرج  الهلي 
 

   الانح افات ال بياري  ال ي يعب  عن ال توستتتتتتتتتتتتتتطات الحستتتتتتتتتتتتتتتابي (4.4)يلا   من الجد ل 

( 4.07ال توسط الحسابي للدرج  الهلي  ) أنلاستجابات أف اد عين  الدراس  على مجال تن ي  الدرس 

مجال تن ي  الدرس جاء بدرج  م ت ع ،  بنسب  مئوي   أن(    ا يدل على 0.787 انح اف مبياري )

(81.6.)% 

يشتتجع على ج  م ت ع .   صتتل  ال ق ة " ج يع ال ق ات جاءت بدر  أن إلىك ا  تشتتي  النتائج 

(،  يليها فق ة" 4.20"على أعلى متوسط  سابي ) أ  ي  الالتزام ب واعيد الدخول  الخ  ج من الصف

(. 4.14" ب توستتط  ستتابي )ضتت  رة غ س القيم لدى الطلب  مثل ا مان   الصتتدق  غي  ا إلىي شتتد 

" على أقل متوستتتتتتتتتط  ستتتتتتتتتابي ي  الدر س بنجاحيوف  ال وارد  ا د ات اللازم  لتن   صتتتتتتتتتل  ال ق ة "
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" ب توستتتتتتط أ داف التعلم  ال نا ج أنيعطي تعلي ات  إرشتتتتتتادات  اضتتتتتتح  بشتتتتتت(، يليها ال ق ة "3.98)

 (.4.01 سابي )
 مجال التقويم

 قام  البا ث  بحستتتتتاب ال توستتتتتطات الحستتتتتابي   الانح افات ال بياري  لاستتتتتتجابات أف اد عين  

  .مجال التقويم ن  التي تعب  عنالدراس  على فق ات الاستبا
 التقويمال بياري  لاستجابات أف اد عين  الدراس  ل جال   الانح افات(: ال توسطات الحسابي  5.4جد ل )

 م تب  تنازليا 
 

 الفقرات الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 الدرجة

 م ت ع  0.828 4.11       يعزز ال دي  ع لي  تقويم الدر س في ال درس  1
 م ت ع  0.878 4.05         يفي  تقويم الدر س ب عالي  أنيعطي توجيهات  اضح  بش 2
يشتتتتتجع على استتتتتتخدام أستتتتتاليج تقويم متنوع   مناستتتتتب  لتقييم ا داء  3

   الطلابي
 م ت ع  0.934 4.05

يستتتتتتتتتتتتتتتتتاعتتتتد في تحتتتتديتتتتد الا تيتتتتاجتتتتات التتتتتدريبيتتتت  في مجتتتتال التقويم  6
       ل عالجتها

 م ت ع  0.938 4.01

تطبيش توصتتتتتتتتتتتتتتيتات التقويم في تطوي  التدر س  إلىيوجتن ال عل ين  4
       الب امج التعلي ي 

 م ت ع  0.936 4.00

 م ت ع  0.944 3.99           يساعد ال دي  ال عل ين لتقويم التغ ي  ال اجع  للطلب  7
 م ت ع  0.998 3.98      ي ي    ال عل ين بأ  ي  ال وازن  بين التقويم  الا داف التعلي 5

 م ت ع  0.856 4.02 الدرج  الهلي 
 

ال ي يعب  عن ال توستتتتتتتتتتتتتتطات الحستتتتتتتتتتتتتتتابي   الانح افات ال بياري   (5.4)يلا   من الجد ل 

( 4.02ال توستتتتتتتط الحستتتتتتتابي للدرج  الهلي  ) أنلاستتتتتتتتجابات أف اد عين  الدراستتتتتتت  على مجال التقويم 

مجال التقويم جاء بدرج  م ت ع ،  بنستتتتتتتتتتتتتتب  مئوي   أنلى (    ا يدل ع0.856 انح اف مبياري )

(80.5.)% 

يعزز ال دي  ج يع ال ق ات جاءت بدرج  م ت ع .   صتتتل  ال ق ة " أن إلىك ا  تشتتتي  النتائج 

يعطي توجيهات (،  يليها فق ة" 4.11على أعلى متوسط  سابي ) "ع لي  تقويم الدر س في ال درس 

يشتتتتتتتجع على استتتتتتتتخدام أستتتتتتتاليج تقويم متنوع  " ال ق ة " س ب عالي  يفي  تقويم الدر   أن اضتتتتتتتح  بشتتتتتتت
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ي    ال عل ين بأ  ي  (.   صتتتتل  ال ق ة "4.05" ب توستتتتط  ستتتتابي ) مناستتتتب  لتقييم ا داء الطلابي

يستتتتتتتاعد (، يليها ال ق ة "3.98" على أقل متوستتتتتتتط  ستتتتتتتابي ) ال وازن  بين التقويم  الا داف التعلي ي 

 (.3.99" ب توسط  سابي )التغ ي  ال اجع  للطلب  ال دي  ال عل ين لتقويم

 مجال رعاية الطلبة

 قام  البا ث  بحستتتتتاب ال توستتتتتطات الحستتتتتابي   الانح افات ال بياري  لاستتتتتتجابات أف اد عين  

  .مجال رعاي  الطلب  الدراس  على فق ات الاستبان  التي تعب  عن
رعاي  الطلب  م تب  ري  لاستجابات أف اد عين  الدراس  ل جال ال بيا  الانح افات(: ال توسطات الحسابي  6.4جد ل )

 تنازليا
 

 

ي   الانح افات ال بياري  ال ي يعب  عن ال توستتتتتتتتتتتتتتطات الحستتتتتتتتتتتتتتتاب (6.4)يلا   من الجد ل 

( 4.08ال توسط الحسابي للدرج  الهلي  ) أنلاستجابات أف اد عين  الدراس  على مجال رعاي  الطلب  

مجال رعاي  الطلب  جاء بدرج  م ت ع ،  بنستتتتتتتتتتتتتتب   أن(    ا يدل على 0.769 انح اف مبياري )

 %(.81.6مئوي  )

يع ال ق ات جاءت بدرج  م ت ع .   صتتتتل  ج  أن( 6.4ك ا  تشتتتتي  النتائج في الجد ل رقم )

ي ال ق ة " " على أعلى ي  ز ال دي  على توعي  الطلب  بأ  ي  الالتزام بالقواعد  التعلي ات ال درستتتتتتتتتتتتتت

" ب توستتتتط  ستتتتابي ينظم ب امج خاصتتتت  للطلب  بطيئين التعلم(،  يليها فق ة "4.14متوستتتتط  ستتتتابي )

 الفقرات الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 الدرجة

ي  ز ال تتتتدي  على توعيتتتت  الطلبتتتت  بتتتتأ  يتتتت  الالتزام بتتتتالقواعتتتتد  التعلي تتتتات  1
 ال درسي  

 م ت ع  0.824 4.14

 م ت ع  0.848 4.13 مينظم ب امج خاص  للطلب  بطيئين التعل 5
 م ت ع  0.808 4.12             يوف  ب امج تقوي  للطلاب ضعاف التحصيل 6
 م ت ع  0.872 4.07   يعالج ال شالات السلو ي   ا كادي ي  لدى الطلب  بط ق ت بوي  2
يتبنى آليتتتات عل يتتت  للهشتتتتتتتتتتتتتتف عن أستتتتتتتتتتتتتتبتتتاب تتتتدني التحصتتتتتتتتتتتتتتيتتتل لتتتدى  4

          الطلب 
 ع م ت  0.861 4.06

 م ت ع  0.924 4.03   يقدم ب امج  مسابقات رياضي   ثقافي  للطلاب  اف اد ال جت ع ال حلي 7
 م ت ع  0.910 4.01      يتعا ن مع ال عل ين في  شف موا ج الطلب   تن ي  قدراتهم 3

 م ت ع  0.769 4.08 الدرج  الهلي 
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" على أقل  شتتتتتتتف موا ج الطلب   تن ي  قدراتهميتعا ن مع ال عل ين في (.   صتتتتتتتل  ال ق ة "4.13)

يقدم ب امج  مسابقات رياضي   ثقافي  للطلاب  اف اد ال جت ع (، يليها ال ق ة "4.01متوسط  سابي )

 (.4.03" ب توسط  سابي )ال حلي

 الإنسانيةمجال العلاقات 

أف اد عين   قام  البا ث  بحستتتتتاب ال توستتتتتطات الحستتتتتابي   الانح افات ال بياري  لاستتتتتتجابات 

  .مجال العلاقات الإنساني  الدراس  على فق ات الاستبان  التي تعب  عن
 الإنساني العلاقات ال بياري  لاستجابات أف اد عين  الدراس  ل جال   الانح افات(: ال توسطات الحسابي  7.4جد ل )

 م تب  تنازليا
 

 الفقرات الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 الدرجة

 م ت ع  0.897 4.10          يع ل على تن ي  القيم الايجابي  لدى ال عل ين 5
 م ت ع  0.933 4.07                   يطلع ال عل ين على نتائج تقييم ادائهم السنوي  7
 م ت ع  0.950 4.02            يتير للج يع   ي  ال ناقش  في الاجت اعات ال درسي  6
 م ت ع  0.929 3.99       عل ين مناسباتهم الاجت اعي يشارك ال دي  ال  1
 م ت ع  0.954 3.98           ي اعي ظ  ف ال عل ين   اجاتهم الاجت اعي  2
 م ت ع  0.972 3.98   يعالج ال شالات  النزاعات بين ال عل ين 3
 م ت ع  0.966 3.98       يطلع ال عل ين على  قوقهم   اجباتهم ال درسي . 4
 م ت ع  1.114 3.88                       يتعامل مع ج يع ال عل ين بعدل 8

 م ت ع  0.858 3.99 الدرج  الهلي 
 

 

ال ي يعب  عن ال توسطات الحسابي   الانح افات ال بياري   (7.4)يلا   من الجد ل 

بي للدرج  الهلي  ال توسط الحسا أنلاستجابات أف اد عين  الدراس  على مجال العلاقات الإنساني  

مجال العلاقات الإنساني  جاء بدرج  م ت ع ،  أن(    ا يدل على 0.858(  انح اف مبياري )3.99)

 %(.80 بنسب  مئوي  )

ج يع ال ق ات جاءت بدرج  عالي .   صل   أن( 7.4ك ا  تشي  النتائج في الجد ل رقم )

(،  يليها 4.10" على أعلى متوسط  سابي ) يع ل على تن ي  القيم الايجابي  لدى ال عل ينال ق ة " 
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(.   صل  ال ق ة " 4.07" ب توسط  سابي ) يطلع ال عل ين على نتائج تقييم ادائهم السنوي فق ة " 

يطلع ال عل ين (، يليها ال ق ة " 3.88" على أقل متوسط  سابي ) يتعامل مع ج يع ال عل ين بعدل

ي اعي "  ال ق ة "  يعالج ال شالات  النزاعات بين ال عل ين "  ال ق ة " على  قوقهم   اجباتهم ال درسي 

 (.3.98" ب توسط  سابي ) ظ  ف ال عل ين   اجاتهم الاجت اعي 

 
  الثاني. النتائج المتعلقة بالسؤال 2.1.4

 
متوسطات مستوى فاعلية الإدارة المدرسية الابتدائية في المدارس العربية في منطقة  هل تختلف

نظر المعلمين باختلاف متغيرات الدّراسة: الجنس، التخصص، سنوات الخبرة، النقب من وجهة 

 المؤهل العلمي؟

 ل جاب  عن   ا السؤال تم تحويلن لل  ضيات التالي :

 
بين  (α≤0.05) لا توجد ف  ق ذات دلال  إ صائي  عند مستوى الدلال  نتائج الفرضية الأولى:

الابتدائي  في ال دارس الع بي  في منطق  النقج من  جه  متوسطات مستوى فاعلي  الإدارة ال درسي  

 نظ  ال عل ين تعزى ل تغي  الجنس.

تم فحص ال  ضي  ا  لى بحساب نتائج اختبار "ت"  ال توسطات الحسابي  لاستجاب  أف اد       

ي منطق  متوسطات مستوى فاعلي  الإدارة ال درسي  الابتدائي  في ال دارس الع بي  فعين  الدراس  في 

  .النقج من  جه  نظ  ال عل ين يعزى ل تغي  الجنس
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متوسطات مستوى فاعلي  الإدارة (: نتائج اختبار "ت" للعينات ال ستقل  لاستجاب  أف اد العين  في 8.4جد ل )
 ال درسي  الابتدائي  في ال دارس الع بي  في منطق  النقج من  جه  نظ  ال عل ين يعزى ل تغي  الجنس

 

 العدد الجنس الالمج
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 مستوى الدلالة "tقيمة"

 0.999 4.00 52 ذ   الابداع الإداري 
0.088 0.930 

 0.712 4.01 298 أنثى
 1.026 3.82 52 ذ   التخطيط

1.691 0.092 
 0.749 4.02 298 أنثى

 0.944 3.89 52 ذ   تنفيذ الدرس
1.851 0.065 

 0.753 4.11 298 أنثى
 1.084 3.83 52 ذ   التقويم

1.755 0.080 
 0.807 4.06 298 أنثى

 0.930 3.94 52 ذ   رعاية الطلبة
1.380 0.168 

 0.737 4.10 298 أنثى
 0.940 3.94 52 ذ   الإنسانيةالعلاقات 

0.515 0.607 
 0.844 4.00 298 أنثى

 الدرجة الكلية
 0.929 3.90 52 ذ  

 0.689 4.02 298 أنثى 0.260 1.128
 

(،  مستوى الدلال  1.128قي   "ت" للدرج  الهلي  ) أن (8.4)يتبين من خلال الجد ل       

متوسطات مستوى فاعلي  الإدارة ال درسي  الابتدائي  في ال دارس ن لا توجد ف  ق في أن(، أي 0.260)

،    لك لل جالات،  ب لك تم عزى ل تغي  الجنسالع بي  في منطق  النقج من  جه  نظ  ال عل ين ي

 قبول ال  ضي  ا  لى.

بين  (α≤0.05) لا توجد ف  ق ذات دلال  إ صائي  عند مستوى الدلال  :الثانيةتائج الفرضية ن

متوسطات مستوى فاعلي  الإدارة ال درسي  الابتدائي  في ال دارس الع بي  في منطق  النقج من  جه  

 ى ل تغي  التخصص.نظ  ال عل ين تعز 
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تم فحص ال  ضي  الثاني  بحساب نتائج اختبار "ت"  ال توسطات الحسابي  لاستجاب  أف اد 

متوسطات مستوى فاعلي  الإدارة ال درسي  الابتدائي  في ال دارس الع بي  في منطق  عين  الدراس  في 

  .النقج من  جه  نظ  ال عل ين يعزى ل تغي  التخصص

متوسطات مستوى فاعلي  الإدارة اختبار "ت" للعينات ال ستقل  لاستجاب  أف اد العين  في  (: نتائج9.4جد ل )
 ال درسي  الابتدائي  في ال دارس الع بي  في منطق  النقج من  جه  نظ  ال عل ين يعزى ل تغي  التخصص

 
 مستوى الدلالة "tقيمة" انحراف معياري  حسابي متوسط العدد التخصص المجال

 لإداري الابداع ا
 0.686 3.97 193 انساني علوم 

1.034 0.302 
 0.841 4.06 157 علوم  بيبي 

 التخطيط
 0.701 3.97 193 انساني علوم 

0.581 0.562 
 0.904 4.02 157 علوم  بيبي 

 تنفيذ الدرس
 0.717 4.08 193 انساني علوم 

0.167 0.868 
 0.868 4.07 157 علوم  بيبي 

 التقويم
 0.815 4.03 193 إنساني علوم 

0.244 0.808 
 0.907 4.01 157 علوم  بيبي 

 رعاية الطلبة
 0.724 4.09 193 إنساني علوم 

0.395 0.693 
 0.823 4.06 157 علوم  بيبي 

 الإنسانيةالعلاقات 
 0.808 4.04 193 إنساني علوم 

1.185 0.237 
 0.915 3.93 157 علوم  بيبي 

 الدرجة الكلية
 0.850 0.189 0.656 4.00 193 إنساني علوم 

 0.813 4.01 157 علوم  بيبي 
 

(،  مستوى الدلال  0.189قي   "ت" للدرج  الهلي  ) أنيتبين من خلال الجد ل السابش 

متوسطات مستوى فاعلي  الإدارة ال درسي  الابتدائي  في ال دارس ن لا توجد ف  ق في أن(، أي 0.850)

،    لك لل جالات،  ب لك نطق  النقج من  جه  نظ  ال عل ين يعزى ل تغي  التخصصالع بي  في م

 تم قبول ال  ضي  الثاني .
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في  (α≤0.05) لا توجد ف  ق ذات دلال  إ صائي  عند مستوى الدلال  نتائج الفرضية الثالثة:

طق  النقج من  جه  متوسطات مستوى فاعلي  الإدارة ال درسي  الابتدائي  في ال دارس الع بي  في من

 نظ  ال عل ين يعزى ل تغي  ال ؤ ل العل ي.

على تم فحص ال  ضي  الثالث  بحساب ال توسطات الحسابي  لاستجاب  أف اد عين  الدراس  

متوسطات مستوى فاعلي  الإدارة ال درسي  الابتدائي  في ال دارس الع بي  في منطق  النقج من  جه  

  . ؤ ل العل ينظ  ال عل ين يعزى ل تغي  ال
 

 توسطات مستوى فاعلي  ال بياري  لاستجاب  أف اد عين  الدراس  ل  الانح افات(: ال توسطات الحسابي  10.4جد ل )
الإدارة ال درسي  الابتدائي  في ال دارس الع بي  في منطق  النقج من  جه  نظ  ال عل ين يعزى ل تغي  ال ؤ ل 

 العل ي
 

 

 الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي العدد المؤهل العلمي  المجال

 الابداع الإداري 
 0.953 3.79 51 دبلوم

 0.774 3.84 164 باالوريوس
 0.542 4.30 135 ماجستي  فأعلى

 التخطيط
 0.914 3.64 51 دبلوم

 0.835 3.87 164 باالوريوس
 0.598 4.27 135 ماجستي  فأعلى

 تنفيذ الدرس
 0.860 3.79 51 دبلوم

وريوسباال  164 3.99 0.803 
 0.688 4.28 135 ماجستي  فأعلى

 التقويم
 0.943 3.65 51 دبلوم

 0.922 3.93 164 باالوريوس
 0.646 4.27 135 ماجستي  فأعلى

 رعاية الطلبة
 0.834 3.67 51 دبلوم

 0.818 3.98 164 باالوريوس
 0.567 4.34 135 ماجستي  فأعلى

الإنسانيةالعلاقات   
 0.862 3.57 51 دبلوم

 0.848 3.95 164 باالوريوس
 0.804 4.21 135 ماجستي  فأعلى

 الدرجة الكلية
 0.853 3.67 51 دبلوم

 0.757 3.90 164 باالوريوس
 0.546 4.25 135 ماجستي  فأعلى
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متوسطات مستوى فاعلي  الإدارة  جود ف  ق ظا  ي  في  (10.4)يلا   من الجد ل رقم 

لابتدائي  في ال دارس الع بي  في منطق  النقج من  جه  نظ  ال عل ين يعزى ل تغي  ال درسي  ا

  ا  (one way ANOVA)،  ل ع ف  دلال  ال   ق تم استخدام تحليل التباين ا  ادي ال ؤ ل العل ي

 .(11.4يظه  في الجد ل رقم )

في متوسطات مستوى فاعلي  الإدارة العين  (: نتائج اختبار تحليل التباين ا  ادي لاستجاب  أف اد 11.4جد ل )
 ال درسي  الابتدائي  في ال دارس الع بي  في منطق  النقج من  جه  نظ  ال عل ين يعزى ل تغي  ال ؤ ل العل ي

 
درجات  مجموع المربعات مصدر التباين المجال

 الحرية
متوسط 
 المربعات

 قيمة "ف"
 المحسوبة

 مستوى الدلالة

 17.820 9.388 2 18.775 ال ج وعات بين الابداع الإداري 
 

0.000 
 0.527 347 182.801 داخل ال ج وعات 

 349 201.576 ال ج وع 
 15.930 9.355 2 18.711 بين ال ج وعات التخطيط

 
0.000 

 0.587 347 203.782 داخل ال ج وعات 
 349 222.493 ال ج وع 

 9.056 5.369 2 10.737 بين ال ج وعات تنفيذ الدرس
 

0.000 
 0.593 347 205.723 داخل ال ج وعات 

 349 216.461 ال ج وع 
 12.142 8.372 2 16.743 بين ال ج وعات التقويم

 
0.000 

 0.689 347 239.248 داخل ال ج وعات 
 349 255.991 ال ج وع 

 18.169 9.797 2 19.593 بين ال ج وعات رعاية الطلبة
 

0.000 
 

 
 0.539 347 187.101 داخل ال ج وعات

 349 206.694 ال ج وع 
 11.474 7.977 2 15.955 بين ال ج وعات العلاقات الإنسانية

 
0.000 

 0.695 347 241.248 داخل ال ج وعات 
 349 257.203 ال ج وع 

 الدرجة الكلية
 16.364 8.017 2 16.034 بين ال ج وعات

 
0.000 

 0.490 347 170.004 خل ال ج وعاتدا 
 349 186.038 ال ج وع 
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(   ي أقل من مستوى الدلال  0.000(  مستوى الدلال  )16.364قي   ف للدرج  الهلي  ) أنيلا   

(α≤0.05)  ن توجد ف  ق دال  إ صائيا  في متوسطات مستوى فاعلي  الإدارة ال درسي  الابتدائي  أنأي

بي  في منطق  النقج من  جه  نظ  ال عل ين يعزى ل تغي  ال ؤ ل العل ي،    لك في ال دارس الع  

( لبيان اتجا  ال   ق LSDلل جالات،  ب لك تم رفض ال  ضي  الثالث .  تم فحص نتائج اختبار )

    الاتي:نا  

 

أف اد عين  الدراس  ( لل قارنات البعدي  بين ال توسطات الحسابي  لاستجابات LSDنتائج اختبار )( 12.4جد ل )
 . سج متغي  ال ؤ ل العل ي

 
 مستوى الدلالة الفروق في المتوسطات المستوى  المتغيرات المجال
 

 الابداع الإداري 
 0.661 0.05100- باالوريوس دبلوم

 0.000 *0.51344- ماجستي  فأعلى
 0.661 0.05100 دبلوم باالوريوس

 0.000 *0.46244- ماجستي  فأعلى
 0.000 *0.51344 دبلوم ستي  فأعلىماج

 0.000 *0.46244 باالوريوس
 

 التخطيط
 0.065 0.22720- باالوريوس دبلوم

 0.000 *0.62209- ماجستي  فأعلى
 0.065 0.22720 دبلوم باالوريوس

 0.000 *0.39489- ماجستي  فأعلى
 0.000 *0.62209 دبلوم ماجستي  فأعلى

 0.000 *0.39489 باالوريوس
 

 تنفيذ الدرس
 0.100 0.20361- باالوريوس دبلوم

 0.000 *0.48702- ماجستي  فأعلى
 0.100 0.20361 دبلوم باالوريوس

 0.002 *0.28341- ماجستي  فأعلى
 0.000 *0.48702 دبلوم ماجستي  فأعلى

 0.002 *0.28341 باالوريوس
 
 التقويم

 0.035 *0.28182- باالوريوس دبلوم
 0.000 *0.62073- ماجستي  فأعلى

 0.035 *0.28182 دبلوم باالوريوس
 0.001 *0.33891- ماجستي  فأعلى

 0.000 *0.62073 دبلوم ماجستي  فأعلى
 0.001 *0.33891 باالوريوس
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 رعاية الطلبة

 0.009 *0.31099- باالوريوس دبلوم
 0.000 *0.67414- ماجستي  فأعلى

 0.009 *0.31099 دبلوم سباالوريو 
 0.000 *0.36314- ماجستي  فأعلى

 0.000 *0.67414 دبلوم ماجستي  فأعلى
 0.000 *0.36314 باالوريوس

 
 الإنسانيةالعلاقات 

 0.004 *0.38319- باالوريوس دبلوم
 0.000 *0.64374- ماجستي  فأعلى

 0.004 *0.38319 دبلوم باالوريوس
 0.008 *0.26055- ماجستي  فأعلى

 0.000 *0.64374 دبلوم ماجستي  فأعلى
 0.008 *0.26055 باالوريوس

 
 الدرجة الكلية

 0.040 *0.23177- باالوريوس دبلوم
 0.000 *0.58686- ماجستي  فأعلى

 0.040 *0.23177 دبلوم باالوريوس
 0.000 *0.35508- ماجستي  فأعلى

 0.000 *0.58686 دبلوم ماجستي  فأعلى
 0.000 *0.35508 باالوريوس

 

  بين )باالوريوس(  )دبلوم( لصالر )باالوريوس(، أنال   ق في الدرج  الهلي    أنيلا   

 بين )ماجستي  فأعلى(  )باالوريوس( لصالر )ماجستي  فأعلى(،  بين )ماجستي  فأعلى(  )دبلوم( 

 لصالر )ماجستي  فأعلى(.

في  (α≤0.05)  توجد ف  ق ذات دلال  إ صائي  عند مستوى الدلال لا نتائج الفرضية الرابعة:

متوسطات مستوى فاعلي  الإدارة ال درسي  الابتدائي  في ال دارس الع بي  في منطق  النقج من  جه  

 نظ  ال عل ين يعزى ل تغي  سنوات الخب ة.

على   الدراس  تم فحص ال  ضي  ال ابع  بحساب ال توسطات الحسابي  لاستجاب  أف اد عين

متوسطات مستوى فاعلي  الإدارة ال درسي  الابتدائي  في ال دارس الع بي  في منطق  النقج من  جه  

 .نظ  ال عل ين يعزى ل تغي  سنوات الخب ة
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 توسطات مستوى فاعلي  ال بياري  لاستجاب  أف اد عين  الدراس  ل  الانح افات(: ال توسطات الحسابي  13.4جد ل )
ارة ال درسي  الابتدائي  في ال دارس الع بي  في منطق  النقج من  جه  نظ  ال عل ين يعزى ل تغي  سنوات الإد

 الخب ة
 

 الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي العدد سنوات الخبرة المجال

 الابداع الإداري 
 0.807 3.81 83 سنوات فأقل 5 

 0.698 3.95 98 سنوات 10-6من 
 0.748 4.15 169 اتسنو  10أكث  من 

 التخطيط
 0.822 3.79 83 سنوات فأقل 5 

 0.805 3.99 98 سنوات 10-6من 
 0.768 4.09 169 سنوات 10أكث  من 

 تنفيذ الدرس
 0.907 3.91 83 سنوات فأقل 5 

 0.752 4.05 98 سنوات 10-6من 
 0.733 4.17 169 سنوات 10أكث  من 

 التقويم
 0.976 3.88 83 سنوات فأقل 5 

 0.860 4.03 98 سنوات 10-6من 
 0.784 4.09 169 سنوات 10أكث  من 

 رعاية الطلبة
 0.856 3.96 83 سنوات فأقل 5 

 0.768 4.02 98 سنوات 10-6من 
 0.717 4.16 169 سنوات 10أكث  من 

 الإنسانيةالعلاقات 
 0.949 3.82 83 سنوات فأقل 5 

 0.847 3.95 98 سنوات 10-6من 
 0.804 4.11 169 سنوات 10كث  من أ

 الدرجة الكلية
 0.800 3.82 83 سنوات فأقل 5 

 0.709 4.00 98 سنوات 10-6من 
 0.690 4.10 169 سنوات 10أكث  من 

 

متوسطات مستوى فاعلي  الإدارة  جود ف  ق ظا  ي  في  (13.4)يلا   من الجد ل رقم 

ي منطق  النقج من  جه  نظ  ال عل ين يعزى ل تغي  ال درسي  الابتدائي  في ال دارس الع بي  ف

  ا  (one way ANOVA)،  ل ع ف  دلال  ال   ق تم استخدام تحليل التباين ا  ادي سنوات الخب ة

 (:14.4يظه  في الجد ل رقم )
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الإدارة في متوسطات مستوى فاعلي  (: نتائج اختبار تحليل التباين ا  ادي لاستجاب  أف اد العين  14.4جد ل )
 ال درسي  الابتدائي  في ال دارس الع بي  في منطق  النقج من  جه  نظ  ال عل ين يعزى ل تغي  سنوات الخب ة

 

 مصدر التباين المجال
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 قيمة "ف"
 المحسوبة

 مستوى الدلالة

 5.978 3.357 2 6.714 بين ال ج وعات الابداع الإداري 
 

0.003 
 0.562 347 194.862 داخل ال ج وعات 

 349 201.576 ال ج وع 
 3.886 2.437 2 4.874 بين ال ج وعات التخطيط

 
0.021 

 0.627 347 217.619 داخل ال ج وعات 
 349 222.493 ال ج وع 

 3.082 1.889 2 3.778 بين ال ج وعات تنفيذ الدرس
 

0.047 
 0.613 347 212.682 داخل ال ج وعات 

 349 216.461 ال ج وع 
 1.681 1.228 2 2.456 بين ال ج وعات التقويم

 
0.188 

 0.731 347 253.535 داخل ال ج وعات 
 349 255.991 ال ج وع 

 2.326 1.367 2 2.735 بين ال ج وعات رعاية الطلبة
 

0.099 
 0.588 347 203.959 داخل ال ج وعات 

 349 206.694 ال ج وع 
 3.367 2.448 2 4.896 بين ال ج وعات الإنسانيةالعلاقات 

 
0.036 

 0.727 347 252.306 داخل ال ج وعات 
 349 257.203 ال ج وع 

 الدرجة الكلية
 4.228 2.213 2 4.425 بين ال ج وعات

 
0.015 

 0.523 347 181.613 داخل ال ج وعات 
 349 186.038 ال ج وع 

 

(   ي أقل من مستوى 0.015(  مستوى الدلال  )4.228قي   ف للدرج  الهلي  ) أنيلا   

ن توجد ف  ق دال  إ صائيا  في متوسطات مستوى فاعلي  الإدارة ال درسي  أنأي  (α≤0.05)الدلال  

ي  سنوات الخب ة، الابتدائي  في ال دارس الع بي  في منطق  النقج من  جه  نظ  ال عل ين يعزى ل تغ

    لك لل جالات ما عدا مجالي التقويم  رعاي  الطلب ،  ب لك تم رفض ال  ضي  ال ابع . 
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 ( لبيان اتجا  ال   ق   ي   ا يلي:LSD تم فحص نتائج اختبار )
لدراس  ( لل قارنات البعدي  بين ال توسطات الحسابي  لاستجابات أف اد عين  اLSD(: نتائج اختبار )15.4الجد ل )

  سج متغي  سنوات الخب ة
 

 مستوى الدلالة الفروق في المتوسطات المستوى  المتغيرات المجال

 الابداع الإداري 

 0.222 0.13671- سنوات 10-6من  سنوات فأقل 5 
 0.001 *0.33328- سنوات 10أكث  من 

 0.222 0.13671 سنوات فأقل 5  سنوات 10-6من 
 0.040 *0.19657- سنوات 10أكث  من 

 0.001 *0.33328 سنوات فأقل 5  سنوات 10أكث  من 
 0.040 *0.19657 سنوات 10-6من 

 التخطيط

 0.098 0.19629- سنوات 10-6من  سنوات فأقل 5 
 0.006 *0.29590- سنوات 10أكث  من 

 0.098 0.19629 سنوات فأقل 5  سنوات 10-6من 
 0.323 0.09961- سنوات 10أكث  من 

 0.006 *0.29590 سنوات فأقل 5  سنوات 10أكث  من 
 0.323 0.09961 سنوات 10-6من 

 تنفيذ الدرس

 0.237 0.13827- سنوات 10-6من  سنوات فأقل 5 
 0.015 *0.25763- سنوات 10أكث  من 

 0.237 0.13827 سنوات فأقل 5  سنوات 10-6من 
 0.231 0.11935- سنوات 10أكث  من 

 0.015 *0.25763 سنوات فأقل 5  سنوات 10  من أكث
 0.231 0.11935 سنوات 10-6من 

 الإنسانيةالعلاقات 

 0.296 0.13307- سنوات 10-6من  سنوات فأقل 5 
 0.012 *0.28866- سنوات 10أكث  من 

 0.296 0.13307 سنوات فأقل 5  سنوات 10-6من 
 0.152 0.15559- سنوات 10أكث  من 

 0.012 *0.28866 سنوات فأقل 5  سنوات 10ث  من أك
 0.152 0.15559 سنوات 10-6من 

 الدرجة الكلية

 0.097 0.17969- سنوات 10-6من  سنوات فأقل 5 
 0.004 *0.28177- سنوات 10أكث  من 

 0.097 0.17969 سنوات فأقل 5  سنوات 10-6من 
 0.267 0.10208- سنوات 10أكث  من 

 0.004 *0.28177 سنوات فأقل 5  سنوات 10ن أكث  م
 0.267 0.10208 سنوات 10-6من 
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سنوات فأقل( لصالر  5سنوات(  ) 10  بين )أكث  من أنال   ق في الدرج  الهلي    أنيلا   

 سنوات(. 10)أكث  من 

 
 . النتائج المتعلقة بالسؤال الثالث 3.1.4

 
 ية في منطقة النقب من وجهة نظرهم؟ ما مستوى أداء المعلمين في المدارس العرب

ل جاب  عن   ا السؤال قام  البا ث  بحساب ال توسطات الحسابي   الانح افات ال بياري  

مستوى أداء ال عل ين في ال دارس  لاستجابات أف اد عين  الدراس  على فق ات الاست ارة التي تعب  عن

  .الع بي  في منطق  النقج من  جه  نظ  م

 ستوى أداء ال عل ين ال بياري  لاستجابات أف اد عين  الدراس  ل  الانح افات(: ال توسطات الحسابي  16.4جد ل )
 في ال دارس الع بي  في منطق  النقج من  جه  نظ  م م تب  تنازليا

 

المتوسط  الفقرات الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 الدرجة

 م ت ع  0.629 4.44                 أنجز مه اتي التعلي ي  با اي  2
 م ت ع  0.688 4.42                     ا ف  بيئ  تعلي ي  مناسب  3
 م ت ع  0.726 4.40                         انتهائنالتزم ب واعيد بدء الد ام ال درسي  1
 م ت ع  0.656 4.40 اتواصل مع الاخ ين ب عالي  9

 م ت ع  0.647 4.40    في ال صل الدراسي باست  ار البي ا تياجات الطلاب ال ختل   15
 م ت ع  0.650 4.39                      اتبع   ائش تدريس فعال  في نقل ال علومات 4
 م ت ع  0.645 4.39 اع ل على تنشيط الطلاب  تح يز م 5
 م ت ع  0.692 4.39 أن ي ال  اهيم الت بوي  الحديث   اعزز السلوك الجيد عند الطلب  8

 م ت ع  0.618 4.39 تطوي  التعليم إلىأقدم الاقت ا ات الهادف   10
 م ت ع  0.672 4.39  اتح ل ضغوط الع ل 14
 م ت ع  0.679 4.38 أنجز ال هام الوظيفي  بالوق  ال حدد 6
 م ت ع  0.638 4.38 أنوع في استخدام است اتيجيات التدريس  أساليبن 7

 م ت ع  0.633 4.37 دريس باست  اراجدد من أساليج الت 12
 م ت ع  0.657 4.36 أ سن التص ف في ال واقف الح ج  13
 م ت ع  0.941 4.07 أسهم في اتخاذ الق ارات الإداري  11

 م ت ع  0.54925 4.3718 الدرج  الهلي 
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تجابات ال ي يعب  عن ال توسطات الحسابي   الانح افات ال بياري  لاس (16.4)يلا   من الجد ل 

أف اد عين  الدراس  على مستوى أداء ال عل ين في ال دارس الع بي  في منطق  النقج من  جه  نظ  م 

مستوى  أن(    ا يدل على 0.549(  انح اف مبياري )4.37ال توسط الحسابي للدرج  الهلي  ) أن

م ت ع   بنسب  أداء ال عل ين في ال دارس الع بي  في منطق  النقج من  جه  نظ  م جاءت بدرج  

 %(. 87.4مئوي  )

ج يع ال ق ات جاءت بدرج  عالي .   صل   أن( 16.4ك ا  تشي  النتائج في الجد ل رقم )

 ف  بيئ  أ(،  يليها فق ة "4.44" على أعلى متوسط  سابي )جز مه اتي التعلي ي  با اي أنال ق ة "

" على ي اتخاذ الق ارات الإداري أسهم ف(.   صل  ال ق ة "4.42" ب توسط  سابي )تعلي ي  مناسب 

" ب توسط  سابي أ سن التص ف في ال واقف الح ج (، يليها ال ق ة "4.07أقل متوسط  سابي )

(4.36.) 

 
 . النتائج المتعلقة بالسؤال الرابع4.1.4

 
هل تختلف تقديرات أفراد عيّنة الدراسة حول مستوى أداء المعلمين في المدارس العربية في منطقة 

من وجهة نظرهم باختلاف متغيرات الدّراسة: الجنس، التخصص، المؤهل العلمي، سنوات  النقب

 الخبرة؟ 

 ل جاب  عن   ا السؤال تم تحويلن لل  ضيات التالي :

بين  (α≤0.05) لا توجد ف  ق ذات دلال  إ صائي  عند مستوى الدلال  نتائج الفرضية الأولى:

رس الع بي  في منطق  النقج من  جه  نظ  م تعزى ل تغي  متوسطات مستوى أداء ال عل ين في ال دا

 الجنس.
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تم فحص ال  ضي  ا  لى بحساب نتائج اختبار "ت"  ال توسطات الحسابي  لاستجاب  أف اد عين  

متوسطات مستوى أداء ال عل ين في ال دارس الع بي  في منطق  النقج من  جه  نظ  م الدراس  في 

  .يعزى ل تغي  الجنس

متوسطات مستوى أداء ال عل ين في (: نتائج اختبار "ت" للعينات ال ستقل  لاستجاب  أف اد العين  في 17.4)جد ل 
 ال دارس الع بي  في منطق  النقج من  جه  نظ  م يعزى ل تغي  الجنس

 
 مستوى الدلالة t قيمة الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي العدد الجنس
 0.855 0.182 0.490 4.35 52 ذ  
 0.559 4.37 298 أنثى

 

(،  مستوى الدلال  0.182قي   "ت" للدرج  الهلي  ) أن (17.4)يتبين من خلال الجد ل 

متوسطات مستوى أداء ال عل ين في ال دارس الع بي  في ن لا توجد ف  ق في أن(، أي 0.855)

 ا  لى.،  ب لك تم قبول ال  ضي  منطق  النقج من  جه  نظ  م يعزى ل تغي  الجنس

بين  (α≤0.05) لا توجد ف  ق ذات دلال  إ صائي  عند مستوى الدلال  :الثانيةنتائج الفرضية 

متوسطات مستوى أداء ال عل ين في ال دارس الع بي  في منطق  النقج من  جه  نظ  م تعزى ل تغي  

 التخصص.

ستجاب  أف اد تم فحص ال  ضي  الثاني  بحساب نتائج اختبار "ت"  ال توسطات الحسابي  لا

متوسطات مستوى أداء ال عل ين في ال دارس الع بي  في منطق  النقج من  جه  عين  الدراس  في 

  .نظ  م يعزى ل تغي  التخصص

متوسطات مستوى أداء ال عل ين في (: نتائج اختبار "ت" للعينات ال ستقل  لاستجاب  أف اد العين  في 18.4جد ل )
 لنقج من  جه  نظ  م يعزى ل تغي  التخصصال دارس الع بي  في منطق  ا

 

 المتوسط الحسابي العدد التخصص
الانحراف 
 المعياري 

 t قيمة
مستوى 
 الدلالة

 0.591 4.36 193 انساني علوم 
0.305 0.761 

 0.493 4.38 157 علوم  بيبي 
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(، 0.761) (،  مستوى الدلال 0.305قي   "ت" للدرج  الهلي  ) أن (18.4)يتبين من خلال الجد ل 

متوسطات مستوى أداء ال عل ين في ال دارس الع بي  في منطق  النقج من ن لا توجد ف  ق في أنأي 

 ،  ب لك تم قبول ال  ضي  الثاني . جه  نظ  م يعزى ل تغي  التخصص

في  (α≤0.05) لا توجد ف  ق ذات دلال  إ صائي  عند مستوى الدلال  نتائج الفرضية الثالثة:

ى أداء ال عل ين في ال دارس الع بي  في منطق  النقج من  جه  نظ  م يعزى ل تغي  متوسطات مستو 

 ال ؤ ل العل ي.

على تم فحص ال  ضي  الثالث  بحساب ال توسطات الحسابي  لاستجاب  أف اد عين  الدراس  

ي  متوسطات مستوى أداء ال عل ين في ال دارس الع بي  في منطق  النقج من  جه  نظ  م يعزى ل تغ

  .ال ؤ ل العل ي

 توسطات مستوى أداء ال بياري  لاستجاب  أف اد عين  الدراس  ل  الانح افات(: ال توسطات الحسابي  19.4جد ل )
 ال عل ين في ال دارس الع بي  في منطق  النقج من  جه  نظ  م يعزى ل تغي  ال ؤ ل العل ي

 
 اري الانحراف المعي المتوسط الحسابي العدد المؤهل العلمي 

 0.572 4.20 51 دبلوم
 0.511 4.37 164 باالوريوس

 0.575 4.42 135 فأعلىماجستي  
 

متوسطات مستوى أداء ال عل ين في  جود ف  ق ظا  ي  في  (19.4)يلا   من الجد ل رقم 

،  ل ع ف  دلال  ال دارس الع بي  في منطق  النقج من  جه  نظ  م يعزى ل تغي  ال ؤ ل العل ي

 (:20.4  ا يظه  في الجد ل رقم ) (one way ANOVA)استخدام تحليل التباين ا  ادي  ال   ق تم
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في متوسطات مستوى أداء المعلمين  : نتائج اختبار تحليل التباين الأحادي لاستجابة أفراد العينة 20.4جدول )
 في المدارس العربية في منطقة النقب من وجهة نظرهم يعزى لمتغير المؤهل العلمي

 

 متوسط المربعات درجات الحرية مجموع المربعات مصدر التباين
 قيمة "ف"
 المحسوبة

 مستوى الدلالة

 0.951 2 1.902 بين ال ج وعات
3.191 

 
0.042 

 
 0.298 347 103.385 داخل ال ج وعات

 349 105.286 ال ج وع 
 

 

  ي أقل من مستوى  (0.042(  مستوى الدلال  )3.191قي   ف للدرج  الهلي  ) أنيلا   

ن توجد ف  ق دال  إ صائيا  في متوسطات مستوى أداء ال عل ين في أنأي  (α≤0.05) الدلال 

ال دارس الع بي  في منطق  النقج من  جه  نظ  م يعزى ل تغي  ال ؤ ل العل ي،  ب لك تم رفض 

 يلي:اتجا  ال   ق   ي   ا  لبيان( LSDال  ضي  الثالث .  تم فحص نتائج اختبار )

( لل قارنات البعدي  بين ال توسطات الحسابي  لاستجابات أف اد عين  الدراس  LSD(: نتائج اختبار )21.4الجد ل )
  سج متغي  ال ؤ ل العل ي

 
 مستوى الدلالة الفروق في المتوسطات المستوى  المتغيرات
 0.046 *0.17503- باالوريوس دبلوم

 0.012 *0.22603- ماجستي  فأعلى
 0.046 *0.17503 دبلوم وريوسبكال

 0.422 0.05100- ماجستي  فأعلى
 0.012 *0.22603 دبلوم ماجستير فأعلى

 0.422 0.05100 باالوريوس
 

  بين )باالوريوس(  )دبلوم( لصالر )باالوريوس(، أنال   ق في الدرج  الهلي    أنيلا   

  بين )ماجستي  فأعلى(  )دبلوم( لصالر )ماجستي  فأعلى(.
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في  (α≤0.05) لا توجد ف  ق ذات دلال  إ صائي  عند مستوى الدلال  نتائج الفرضية الرابعة:

متوسطات مستوى أداء ال عل ين في ال دارس الع بي  في منطق  النقج من  جه  نظ  م يعزى ل تغي  

 سنوات الخب ة.

على متوسطات الدراس   تم فحص ال  ضي  ال ابع  بحساب ال توسطات الحسابي  لاستجاب  أف اد عين 

مستوى أداء ال عل ين في ال دارس الع بي  في منطق  النقج من  جه  نظ  م يعزى ل تغي  سنوات 

  .الخب ة

 توسطات مستوى أداء ال بياري  لاستجاب  أف اد عين  الدراس  ل  الانح افات(: ال توسطات الحسابي  22.4جد ل )
 لنقج من  جه  نظ  م يعزى ل تغي  سنوات الخب ةال عل ين في ال دارس الع بي  في منطق  ا

 
 الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي العدد سنوات الخبرة

 0.699 4.22 83 سنوات فأقل 5 
 0.475 4.37 98 سنوات 10-6من 

 0.492 4.44 169 سنوات 10أكث  من 
 

ال عل ين في  متوسطات مستوى أداء جود ف  ق ظا  ي  في  (22.4)يلا   من الجد ل رقم 

،  ل ع ف  دلال  ال   ق ال دارس الع بي  في منطق  النقج من  جه  نظ  م يعزى ل تغي  سنوات الخب ة

 (:23.4  ا يظه  في الجد ل رقم ) (one way ANOVA)تم استخدام تحليل التباين ا  ادي 

ي متوسطات مستوى أداء ال عل ين في ف(: نتائج اختبار تحليل التباين ا  ادي لاستجاب  أف اد العين  23.4جد ل )
 ال دارس الع بي  في منطق  النقج من  جه  نظ  م يعزى ل تغي  سنوات الخب ة

 

 متوسط المربعات درجات الحرية مجموع المربعات مصدر التباين
 قيمة "ف"
 المحسوبة

 مستوى الدلالة

 1.252 2 2.504 بين ال ج وعات
4.227 

 
0.015 

 
 0.296 347 102.782 داخل ال ج وعات

 349 105.286 ال ج وع 
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(   ي أقل من مستوى الدلال  0.015(  مستوى الدلال  )4.227قي   ف للدرج  الهلي  ) أنيلا   

(α≤0.05)  ن توجد ف  ق دال  إ صائيا  في متوسطات مستوى أداء ال عل ين في ال دارس أنأي

غي  سنوات الخب ة،  ب لك تم رفض ال  ضي  الع بي  في منطق  النقج من  جه  نظ  م يعزى ل ت

 ( لبيان اتجا  ال   ق   ي   ا يلي:LSDال ابع .  تم فحص نتائج اختبار )

( لل قارنات البعدي  بين ال توسطات الحسابي  لاستجابات أف اد عين  الدراس  LSD(: نتائج اختبار )24.4الجد ل )
  سج متغي  سنوات الخب ة

 
 مستوى الدلالة المتوسطاتالفروق في   المتغيرات

 0.082 0.14171- سنوات 10-6من  سنوات فأقل 5 
 0.004 *0.21210- سنوات 10أكث  من 

 0.082 0.14171 سنوات فأقل 5  سنوات 10-6من 
 0.309 0.07039- سنوات 10أكث  من 

 0.004 *0.21210 سنوات فأقل 5  سنوات 10أكث  من 
 0.309 0.07039 سنوات 10-6من 

 
سنوات فأقل(  5سنوات(  ) 10  بين )أكث  من أنال   ق في الدرج  الهلي    أنيلا   

 سنوات(. 10لصالر )أكث  من 

 
 . النتائج المتعلقة بالسؤال الخامس5.1.4

 
فاعلية الإدارة المدرسية الابتدائية وأداء المعلمين في المدارس العربية هل توجد علاقة ارتباطية بين 

 ؟ب من وجهة نظر المعلمينفي منطقة النق

  ل جاب  عن   ا السؤال تم تحويلن لل  ضي  التالي :



 

110 
 

بين متوسطات  (α≤0.05) دلالن إ صائي  عند مستوى الدلال لا توجد علاق  ارتبا ين ذات 

فاعلي  الإدارة ال درستتتتتي  الابتدائي   أداء ال عل ين في ال دارس  تقدي ات أف اد عين  الدراستتتتت  ل ستتتتتتوى 

 .ال عل ينفي منطق  النقج من  جه  نظ   الع بي 

تم فحص ال  ضي  بحساب معامل ارتباط بي سون  الدلال  الا صائي  بين متوسطات تقدي ات 

فاعلي  الإدارة ال درسي  الابتدائي   أداء ال عل ين في ال دارس الع بي  في  أف اد عين  الدراس  ل ستوى 

 (.25.4موضر في الجد ل )   ا  و ،منطق  النقج من  جه  نظ  ال عل ين

بين متوسطات تقدي ات أف اد عين  الدراس  (: معامل ارتباط بي سون  الدلال  الا صائي  للعلاق  25.4جد ل )
فاعلي  الإدارة ال درسي  الابتدائي   أداء ال عل ين في ال دارس الع بي  في منطق  النقج من  جه  نظ   ل ستوى 

 ال عل ين
 

 ((α ≥ 0.05ا صائي  عند * دالن 
 ((α ≥ 0.01** دالن ا صائي  عند 

 
(،  مستوى 0.418قي   معامل ارتباط بي سون للدرج  الهلي  ) أن( 25.4يتبين من الجد ل )

ن توجد علاق    دي  إيجابي  ذات دلالن إ صائي  عند مستوى الدلال  أن(، أي 0.000الدلال  )

)0.05≤α(  فاعلي  الإدارة ال درسي  الابتدائي   عين  الدراس  ل ستوى بين متوسطات تقدي ات أف اد

ن  ل ا زاد أن، أي  أداء ال عل ين في ال دارس الع بي  في منطق  النقج من  جه  نظ  ال عل ين

زاد ذلك من مستوى أداء ال عل ين في ال دارس الع بي  في  فاعلي  الإدارة ال درسي  الابتدائي  مستوى 

 نظ  م،  العاس صحير.منطق  النقج من  جه  

 مستوى الدلالة معامل بيرسون  غيراتالمت                
 0.000 **0.288 الابداع الإداري  أداء ال عل ين

 0.000 **0.369 التخطيط
 0.000 **0.455 تن ي  الدرس
 0.000 **0.419 التقويم

 0.000 **0.466 رعاي  الطلب 
 0.000 **0.480 الإنساني العلاقات 

 0.000 **0.418 الدرج  الهلي 
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 . النتائج المتعلقة بالسؤال السادس6.1.4

 
 ما أهم المقترحات لتفعيل دور الإدارة المدرسية ومساهمتها في تحسين أداء المعلمين؟ 

ال قت  ات التي تم استنبا ها من خلال إجاب  ل جاب  عن   ا السؤال قام  البا ث  بتلخيص 

ي نهاي  الاستبان   ول ال قت  ات لت عيل د ر الإدارة ال درسي  ال بحوثين على ا سئل  ال  تو   ف

 . مسا  تها في تحسين أداء ال عل ين من  جهن نظ  ال عل ين
لت عيل د ر الإدارة  (: الاعداد  النسج ال ئوي  لاستجابات أف اد عين  الدراس   ول ال قت  ات26.4جد ل )

 ن  جه  نظ  مال درسي   مسا  تها في تحسين أداء ال عل ين م
 

 النسبة المئوية العدد الإجابة الرقم
 15.0 27 تعزيز الدافبي   1
 10.0 18 مشار   ال عل ين في التخطيط  التن ي  ل شاريع مدرسي   ديثن 2
 8.9 16 الع ل على تطوي  ال عل ين على الصعيد الشخصي  الن سي  ال هني 3
 16.1 29 التشجيع  الا ت ام  النقد البناء 4
 6.1 11 ع ل  رشات  فعاليات مع ال عل ين 5
 5.0 9 تلبي   اجات ال عل ين  6
 3.9 7 الا تواء  التغ ي  ال اجع  ال ست  ة 7
 6.7 12 العدل  ال سا اة  8
 4.4 8 اجت اعات اسبوعين  مشا دات للطاقم داخل الصف اسبوعيا   9

 5.0 9 التعا ن  10
 3.9 7 الادارة الجيدة  ال عال  11
 3.3 6 تغيي  ن ط التعليم  12
 3.3 6 توفي  التهنولوجيا  13
 3.9 7 ال سا    في الابتهار  الابداع  الالتزام ب واكب  العص   14
 4.4 8 تقليل ساعات الع ل  الطلبات  15

 

ال ي يعب  عن ا عداد  النسج ال ئوي   لاستجابات أف اد عين   (26.4)يلا   من الجد ل 

الاجاب   أنى ال قت  ات لت عيل د ر الإدارة ال درسي   مسا  تها في تحسين أداء ال عل ين الدراس  عل

%(،  يليها الإجاب  "الدافبي " 16.1"التشجيع  الا ت ام  النقد البناء"  صل  على أعلى نسب  مئوي   )

يع مدرسي  %(،  من ثم الإجاب  "مشار   ال عل ين في التخطيط  التن ي  ل شار 15بنسب  مئوي   )
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%(، يليها الإجاب  "الع ل على تطوي  ال عل ين على الصعيد الشخصي 10 ديثن "بنسب  مئوي   )

%(، 6.7%(،  يلين الإجاب  "العدل  ال سا اة" بنسب  مئوي   )8.9 الن سي  ال هني" بنسب  مئوي   )

يلين الإجاب  "تلبي  %(،   6.1 من ثم الإجاب  "ع ل  رشات  فعاليات مع ال عل ين" بنسب  مئوي   )

%(،  من ثم الإجاب  "اجت اعات اسبوعين 5 اجات ال عل ين"  الإجاب  "التعا ن" بنسب  مئوي   )

 مشا دات للطاقم داخل الصف اسبوعيا "  الإجاب  "تقليل ساعات الع ل  الطلبات" بنسب  مئوي   

جاب  "الادارة الجيدة  ال عال "  الإجاب  %(،  يلين الإجاب  "الا تواء  التغ ي  ال اجع  ال ست  ة"  الإ4.4)

%(،  من ثم الإجاب  3.9"ال سا    في الابتهار  الابداع  الالتزام ب واكب  العص " بنسب  مئوي   )

 %(.3.3"تغيي  ن ط التعليم "  الإجاب  "توفي  التهنولوجيا" بنسب  مئوي   )

 
 . النتائج المتعلقة بالسؤال السابع7.1.4

 
يقات والعقبات التي تحول من قيام الإدارة المدرسية بأخذ دورها في تحسين أداء ما أهم المع

  ؟المعلمين من وجهه نظر المعلمين

ل جاب  عن   ا السؤال قام  البا ث  بتلخيص ال بيقات  العقبات التي تحول من قيام الإدارة 

 ال درسي  بأخ  د ر ا في تحسين أداء ال عل ين. 

د  النسج ال ئوي  لاستجابات أف اد عين  الدراس  لل بيقات  العقبات التي تحول من قيام (: الاعدا27.4جد ل )
 الإدارة ال درسي  بأخ  د ر ا في تحسين أداء ال عل ين من  جه  نظ  م

 
 النسبة المئوية  العدد الإجابة الرقم 

 7.5 13 الضغط الهبي  على ال عل ين  1
 18.5 32 ينلا يوجد تناغم  تعا ن بين ال عل  2
 4.0 7 عدم التنوع بالتعليم  3
 12.7 22 عدم التعامل بعدال  بين ال عل ين 4
 17.3 30 عدم تعزيز  تشجيع ال عل ين  الثق  بهم 5
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 6.4 11 ال يزاني متطلبات الوزارة  التقييد في  6
 11.6 20 ال وارد ال الي   البيئ  ال درسي  7
 6.9 12 اس بال سؤ لي ا مان   الجدي  بالع ل  الإ س 8
 4.0 7 ضعف ال دي   عدم الحزم مع ال عل ين 9

 4.6 8 تسلط الإدارة  عدم الا ت ام با تياجات ال عل ين 10
 6.4 11 عدم   اءة ال عل ين  قل  الخب ة لديهم 11

 

 

 يلا   من الجد ل السابش ال ي يعب  عن ا عداد  النسج مئوي  لاستجابات أف اد عين  الدراس 

على ال بيقات  العقبات التي تحول من قيام الإدارة ال درسي  بأخ  د ر ا في تحسين أداء ال عل ين 

%(،  يليها 18.5الاجاب  "لا يوجد تناغم  تعا ن بين ال عل ين"  صل  على أعلى نسب  مئوي  ) أن

لإجاب  "عدم %(،  من ثم ا17.3الإجاب  "عدم تعزيز  تشجيع ال عل ين  الثق  بهم" بنسب  مئوي  )

%(، يليها الإجاب  "ال وارد ال الي   البيئ  ال درسي " بنسب  12.7العدل بين ال عل ين" بنسب  مئوي  )

%(،  من ثم 7.5%(،  يلين الإجاب  " الضغط الهبي  على ال عل ين" بنسب  مئوي  )11.6مئوي  )

%(،  يلين الإجاب  6.9  )الإجاب  "ا مان   الجدي  بالع ل  الإ ساس بال سؤ لي " بنسب  مئوي

"متطلبات الوزارة  التقييد في ال يزاني "  الإجاب  "عدم   اءة ال عل ين  قل  الخب ة لديهم" بنسب  مئوي  

%(، 4.6%(،  من ثم الإجاب  "تسلط الإدارة  عدم الا ت ام با تياجات ال عل ين" بنسب  مئوي  )6.4)

اب  "ضعف ال دي   عدم الحزم مع ال عل ين" بنسب  مئوي   يلين الإجاب  "عدم التنوع بالتعليم"  الإج

(4.)% 

 
 . النتائج المتعلقة بالسؤال الثامن8.1.4

 
 ما أهم التوصيات التي تساهم في تحسين الإدارة المدرسية وأداء المعلم؟ 

التوصيات التي تسا م في تحسين الإدارة ل جاب  عن   ا السؤال قام  البا ث  بتلخيص 

  .أداء ال علمال درسي    
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للتوصيات التي تسا م ال بياري  لاستجابات أف اد عين  الدراس    الانح افات(: ال توسطات الحسابي  28.4جد ل )
 في تحسين الإدارة ال درسي   أداء ال علم من  جه  نظ  ال عل ين

 

 
ستتتتج ال ئوي   لاستتتتتجابات أف اد عين  ال ي يعب  عن ا عداد  الن (28.4)يلا   من الجد ل 

الاجاب  "تشتتتجيع  أنالدراستتت  على التوصتتتيات التي تستتتا م في تحستتتين الإدارة ال درستتتي   أداء ال علم 

%(،  يليها الإجاب  "تغيي  ن ط الادارة 16.6التعلم التعا ني"  صتتتتتتتتتتتتل  على أعلى نستتتتتتتتتتتتب  مئوي   )

 من ثم الإجاب  "التعزيز  الدعم" بنسب  مئوي    %(،11   ل ا مان  من قبل الإدارة" بنسب  مئوي   )

%(، يليها الإجاب  "استتتتتتتته الات مدرستتتتتتتين تستتتتتتتا م في تطوي  العاملين"  الإجاب  "ال ستتتتتتتؤ لي  10.3)

%(،  يلين الإجاب  "الصتتتتتتتدق ا مان "  الإجاب  "توفي  بيئ  8.3 الجدي  في التعامل" بنستتتتتتتب  مئوي   )

عطاء ال  ص لهل معلم في الحقل التقدم إ %(،  من ثم الإجاب  "6.2تعلي ين مناسبن" بنسب  مئوي   )

 العدد الإجابة الرقم
النسبة 
 المئوية

 16.6 24 تشجيع التعلم التعا ني 1
 10.3 15  الدعم التعزيز 2
 11.0 16 من قبل الإدارة ا مان تغيي  ن ط الادارة    ل  3
 4.1 6 توفي  التهنولوجيا 4
اعطاء ال  ص لهل معلم في الحقل التقدم في مجالن من خلال تعزيز ال بادرات  5

 الخادم  لتطوي  
7 4.8 

 6.2 9 ا مان الصدق  6
 6.2 9 توفي  بيئ  تعلي ين مناسبن 7
 8.3 12 استه الات مدرسين تسا م في تطوي  العاملين 8
 4.1 6 أن يشع  ال دراء ال عل ين بأنهم جزء مهم في ال درس  من خلال تح يز م  تعزيز م 9
 3.4 5 توفي  فعاليات ت بوي  10
 4.8 7 توزيع الوظائف  ال هام ال درسي  لتخفي  الضغط على ال علم 11
 1.4 2 يجج زيادة راتج ال علم 12
 4.8 7 تعيين ال عل ين  سج مؤ لاتهم  ليس  سج الوسا ات 13
 1.4 2  ل مشاكل ال عل ين مع بعضهم البعض 14
 8.3 12 ال سؤ لي   الجدي  في التعامل 15
 4.1 6 الالتزام بالع ل  مشار   ال دي   ال عل ين بط يق  جيدة 16
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في مجالن من خلال تعزيز ال بادرات الخادم  لتطوي  "  الإجاب  "توزيع الوظائف  ال هام ال درستتتتتتتتتتتي  

لتخفي  الضتتغط على ال علم"  الإجاب  " تعيين ال عل ين  ستتج مؤ لاتهم  ليس  ستتج الوستتا ات " 

يشتتتتتتتتتتتع  ال دراء ال عل ين  أنلين الإجاب  "توفي  التهنولوجيا "  الإجاب " %(،  ي4.8بنستتتتتتتتتتتب  مئوي   )

هم جزء مهم في ال درستتتت  من خلال تح يز م  تعزيز م"  الإجاب  "الالتزام بالع ل  مشتتتتار   ال دي  أنب

%(،  من ثم الإجاب  "توفي  فعاليات ت بوي " بنستتتتتتتتتتتتب  4.1 ال عل ين بط يق  جيدة" بنستتتتتتتتتتتتب  مئوي   )

%(،  يليتتن الإجتتابتت  "يجتتج زيتتادة راتتتج ال علم"  الإجتتابتت  " تتل مشتتتتتتتتتتتتتتتتاكتتل ال عل ين مع 3.4مئويتت   )

 %(.1.4بعضهم البعض" بنسب  مئوي   )

 

  النوعية )المقابلة البيانات. تحليل نتائج 9.1.4

 
 . نتائج مقابلة المديرين1.9.1.4

 
ين أداء ال عل ين في الابتدائي  في تحستتتتتتتتتتتتتالتحليل النوعي ال تعلش ب اعلي  الإدارة ال درستتتتتتتتتتتتتي  

 ال دارس الع بي  في منطق  النقج من  جه  نظ  ال دي ين 

( مخطط توزيع الت ميزات  ال ئتتات،  ال ئتتات ال  عيتت  لهتتا على مواضتتتتتتتتتتتتتتيع 29.4يبين الجتتد ل )     

دارة ال درستتتتتتتتتي   العوامل التي تؤث  على أداء ال عل ين الناتج  عن تحليل البيانات النوعي  فاعلي  الإ

 النظ ي  ال ج رة. ض ن
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( توزيع ن وذج النظ ي  ال ج رة ل اعلي  الإدارة ال درسي  الابتدائي  في تحسين أداء ال عل ين في 29.4جد ل )
النوعي  من خلال ب نامج  البياناتال دارس الع بي  في منطق  النقج من  جه  نظ  ال دراء بناء على تحليل 

MAXADA-2022).  
 

عدد الفئات  واضيعالم النظرية المجذرة
 عدد الترميزات عدد الفئات الفرعية

ن وذج النظ ي  ال ج رة 
ل اعلي  الادارة ال درسي  في 

 تحسين أداء ال علم

فاعلي  الإدارة ال درسي  في تحسين 
 اداء ال عل ين في النقج

28 5 2496 

 

 

 إلىلات  تقسي ها ( توزيع الت ميز للبيانات النوعي  الناتج  عن ال قاب29.4يبين الجد ل ) 

فئات رئيسي   إلىفئات  فئات ف عي  بناء على النظ ي  ال ج رة في التحليل، إذ تم تج يع ال ئات 

 2496 فئات ف عي   سج الا تياج،  تبين بعد الانتهاء من التحليل  سج النظ ي  ال ج رة  جود 

فئ   28تحسين أداء ال عل ين،  فئ  أساسي    ي فاعلي  الإدارة ال درسي  في  إلىرمزا ، تم تقسي ها 

موضوعات أساسي ، تبين فاعلي  الإدارة ال درسي   تحسين مستوى أداء ال عل ين،  5ف عي ،  

 التحديات التي تواجن ال دارس في النقج من خلال توضير عوامل تحسين أداء ال عل ين،  فاعلي  

 ال عل ين في النقج. الإدارة ال درسي ،  فاعلي  الإدارة ال درسي  في تحسين أداء 

دارة ال درسي  في تحسين أداء  بناء على ذلك تم  ضع النظ ي  ال ج رة في بيان فاعلي  الإ

 إلىالآراء التي تم تج يعها  توضير  بيع  العوامل التي تؤدي  إلىال عل ين في النقج استنادا 

مدارس النقج،   لك توضير دارة ال درسي  في فاعلي  الإ  بيانتحسين أداء ال عل ين في ال درس ، 

 ( يوضر ذلك:30.4دارة ال درسي  في تحسين أداء ال عل ين في مدارس النقج.  الجد ل )فاعلي  الإ

 
 
 
 



 

117 
 

داء ال عل ين في أدارة ال درسي  في تحسين ( الت ميزات  النسج لل ئات ال ئيسي   ال  عي  ل اعلي  الإ30.4جد ل )
 النقج

 

 النسبة % الترميز الفئة
   مل تحسين أداء ال علم *عوا

 2.48 62 ت ويض الصلا يات
 13.62 340 ال ضا الوظي ي

 4.01 100 التواصل بين ال عل ين  الادارة ال درسي 
 12.02 300 ال شار   في صنع الق ار

 5.01 125 التخطيط  التطوي 
 4.33 108 ال  اتج

 7.13 178 التطوي  ال هني  التدريج
   درسي *فاعلي  الادارة ال 

 4.13 103 زيادة مستوى الثق  بين الادارة  ال علم
 7.21 180 ال   ن  في التعامل

 1.88 47 الإداري الت اين 
 0.84 21 رفع مستوى ال قاب 
 2.08 52 ال شار   ال اعل 
 0.52 13 مقا م  التغيي 

   *تحديات تواجن ال دارس الع بي  في النقج
 5.97 149 رسزيادة الت ويل الخاص بال دا

 1.36 34 اكتظاظ الص وف
 3.81 95 تقديم ارشاد  تأ يل لل عل ين

 1.96 49 ال نا  الص ي غي  ملائم
 1.68 42 تعزيز ال عل ين ماديا  معنويا

   *تطوي  ن وذج فاعلي  الادارة ال درسي  
 6.89 172 التشارك  التعا ن 

 1.16 29 تغليج ال صلح  العام 
 2.92 73 اليات ال ختل   رش الع ل  ال ع

 0.84 21 التشا ر  الحديث ال شت ك
   * فاعلي  الادارة ال درسي  في تحسين اداء ال عل ين

 2.16 54 ال شار    التعا ن ال ست  
 1.52 38 تعزيز سلط  ال علم

 7.41 185 ت ليل العقبات التي تقلل من اداء ال عل ين
 0.84 21 نالخاص  بع ل ال عل ي البياناتتحليل 

 3.57 89 تحسين اداء ال عل ين إلىت اين العوامل ال ؤدي  
 6.45 161 بناء علاقات قوي  بين ال عل ين

 100  2496 ال ج وع
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داء ال عل ين أدارة ال درسي  في تحسين ساسي   ال  عي  التي تبين فاعلي  الإيبين   ا الجد ل ال ئات ا 

النقج،  سيتم ت صيل  ل فئ  بشال م صل  تقديم ال علومات   التحديات التي تواجهها ال دارس في

 الخاص  بها   ا يأتي:

 
 أولًا: العوامل المؤدية لتحسين أداء المعلم 

تحستتتتتتتتتتين أداء ال عل ين ت ثل  في  إلىمج وع  من العوامل التي تؤدي  إلىأشتتتتتتتتتتارت النتائج 

دارة ال درستتتتتي  ن ال عل ين  الإال ضتتتتتا الوظي ي  التح يز ال ادي  ت ويض الصتتتتتلا يات  التواصتتتتتل بي

( 31.4 ال شتتار   في صتتنع الق ار  التخطيط  التطوي ،  التطوي  ال هني  التدريج.  يبين الجد ل )

 العوامل ال ؤدي  لتحسين أداء ال علم.

( لل قارنات البعدي  بين ال توسطات الحسابي  لاستجابات أف اد عين  الدراس   سج متغي  LSDنتائج اختبار )
 .ؤ ل العل يال 

 
 النسبة % الترميز الفئة

   داء ال علمأعوامل تحسين 
 28.03 340 ال ضا الوظي ي

 24.73 300 ال شار   في صنع الق ار
 14.67 178 التطوي  ال هني  التدريج

 10.31 125 التخطيط  التطوي 
 8.90 108 ال  اتج

 8.24 100 دارة ال درسي التواصل بين ال عل ين  الإ
 5.11 62 يض الصلا ياتت و 

 100.00 1213 ال ج وع
 

 

ال ضتتتتتتتتتتتا الوظي ي جاء بأعلى نستتتتتتتتتتتب  في  أن إلى( 31.4تشتتتتتتتتتتتي  النتائج الواردة في الجد ل )

%، يليها ال شتتتتتار   في صتتتتتنع الق ار 28.03تحستتتتتين أداء ال علم بنستتتتتب  بلغ   إلىالعوامل ال ؤدي  

ب  الثالث  التطوي  ال هني  التدريج بنستتتتتتتتب  % من آراء ال دي ين، في ا جاء في ال  ت24.73بنستتتتتتتتب  
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%، يليها ال شار   في التطوي   التخطيط، ثم الحصول على ال اتج الجيد، ثم التواصل بين 14.67

 دارة ال درسي  ثم ت ويض الصلا يات.ال عل ين  الإ

ال ضتتتا يشتتت ل  ل ما يتعلش بالحصتتتول على البيئ   ال نا  ال ستتتتق   أن إلى ي ان عز  ذلك 

ى ال علم،  ال ي يعني الحصتتتتتتتول على شتتتتتتت اك  مع الإدارة ال درستتتتتتتي  في صتتتتتتتنع الق ار ال درستتتتتتتي لد

شتتتط   ال عاليات ال ختل   التي تدعم التطور في الع لي  التعلي ي ،  علين ي ى ن ال شتتتار   ب اعلي  ا 

ة ال درستتتتي   تواف      العوامل يستتتتهم بشتتتتال  بي  في تحستتتتين أداء ال علم،  علين فالإدار أنّ ال دي ين 

 تدعم توف      العوامل لت اين ال علم من تقديم  ل ما لدين من جهد  معارف. أنال اعل  يجج 

دارة ال درستتتتتتتتتتتتتي   التي عادة لا ت غج في ت ويض  قد شتتتتتتتتتتتتتال ت ويض الصتتتتتتتتتتتتتلا يات ا قل لدى الإ

 اك في صنع شدارة ال درسي  ال اعل  تهتم بال ضا الوظي ي ثم الإالإ نالصلا يات لل عل ين ل لك فإ

 الق ار  التطوي  ال هني لل علم.

 دارة المدرسيةثانيا: فاعلية الإ

دارة ال درستتي   ستتج ال دي ين تت ثل في ال   ن  في التعامل فاعلي  الإ أن إلىأشتتارت النتائج 

شتتتتتتتتتتط   ال عاليات ندارة  ال علم  ال شتتتتتتتتتتار   ال اعل  في ا مع ال عل ين  زيادة مستتتتتتتتتتتوى الثق  بين الإ

 داري لل عل ين  رفع مستوى ال قاب   مقا م  التغيي .ين الإ الت ا

دارة ال درسي   سج اجابات ال دي ين م تب   سج (: الت ميزات  النسج لل ئات الخاص  ب اعلي  الإ32.4جد ل )
 على نسب ا 

 

 النسبة% الترميز الفئة
 44.01 180 ال   ن  في التعامل

 25.18 103 لمزيادة مستوى الثق  بين الادارة  ال ع
 12.71 52 ال شار   ال اعل 

 11.49 47 الإداري الت اين 
 5.13 21 رفع مستوى ال قاب 

 3.18 13 مقا م  التغيي 
 100.00 409 ال ج وع
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% 44.01ال   ن  في التعامل جاءت بدرج  عالي   بنسب   أن إلى( 32.4تشي  النتائج في الجد ل )

 .12.71، يليها ال شار   ال اعل  بنسب  25.18ل علم بنسب  دارة  اثم زيادة الثق  بين الإ

 ثالثا: تحديات تواجه المدارس العربية في النقب من وجهة نظر المديرين 

( يوضر الت ميزات  النسج لل ئات الخاص  بالتحديات تواجن ال دارس الع بي  33.4جد ل )

 في النقج  سج إجابات ال دي ين م تب   سج ا على نسب .

(: الت ميزات  النسج لل ئات الخاص  بالتحديات تواجن ال دارس الع بي  في النقج  سج إجابات 33.4 ل )جد
 ال دي ين م تب   سج ا على نسب 

 
 النسبة% الترميز الفئة

   تحديات تواجن ال دارس الع بي  في النقج
 43.06 149 زيادة الت ويل الخاص بال دارس

 27.46 95 نتقديم ارشاد  تأ يل لل عل ي
 14.16 49 ال نا  الص ي غي  ملائم

 12.14 42 تعزيز ال عل ين ماديا  معنويا
 9.83 34 اكتظاظ الص وف

 100.00 346 ال ج وع
 

 

% من 43.06زيادة الت ويل الخاص بال دارس جاء بدرج  عالي  بنسب   أن إلىتشي  النتائج 

%، على 27.46ل ين  الحاج  لتطوي  قدراتهم  بنسب  التأ يل لل ع  رشاد آراء ال دي ين يلين تقديم الإ

 %.14.16ال نا  الص ي غي  ال لائم جاء بال  تب  الثالث   بنسب   نّ إالجانج الاخ  ف

التحدي ال الي  و أكث  التحديات تأثي ا على ال درس  الع بي  بالنقج يلين  أن    النتائج تبين 

 ت ام بالتعليم  بال علم  تطوي   في ال دارس الع بي  في الا أنتدريج تأ يل ال عل ين    ا يدلل على 

 النقج متدني.
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 دارة المدرسيةرابعا: تطوير نموذج فاعلية الإ

يتم تطوي  ا من خلال ال شار    التعا ن  أندارة ال درسي  ي ان فاعلي  الإ أني ى ال دي  ن       

 صلح  الخاص   التشا ر  الحديث  ذلك من خلال  رش الع ل  تغليج ال صلح  العام  على ال

دارة ال درسي  لتش ل  ل ما ال شت ك، به   ال   دات عب  ال دي ين عن ر يتهم لتطوي  فاعلي  الإ

 يتعلش بالع لي  التعلي ي   امل .

(: الت ميزات  النسج لل ئات الخاص  بتطوي  ن وذج فاعلي  الادارة ال درسي   سج إجابات ال دي ين 34.4جد ل )
    سج ا على نسب م تب

 
 النسبة الترميز الفئة

   تطوي  ن وذج فاعلي  الادارة ال درسي 
 58.31 172 التشارك  التعا ن 

 24.75 73  رش الع ل  ال عاليات ال ختل  
 9.83 29 تغليج ال صلح  العام 

 7.12 21 التشا ر  الحديث ال شت ك
 100.00 295 ال ج وع

 

 

دارة ال درسي   ال عل ين التعا ن  التشارك بين الإ أن إلى( 34.4رقم )تشي  النتائج في الجد ل 

  ا الجانج يتم تطوي    أندارة ال درسي  من خلال ال دي ين  لياء ا مور،  ت ى الإأ ال جت ع ال حلي   

 إلىمن خلال عقد  رش ع ل في ا يتعلش بتحسين الع لي  الت بوي   تغليج ال صالر العام  للوصول 

 ج ال ه   في   ا الجانج.النتائ

 داء المعلمينأدارة المدرسية في تحسين خامسا: فاعلية الإ

دارة فاعلي  الإ أنداء ال عل ين ي ى ال دي  ن أدارة ال درسي  في تحسين على جانج فاعلي  الإ

تقلل من أداء ال عل ين  بنسب   ىلإال درسي  في تحسين أداء ال عل ين تت ثل في ت ليل العقبات 

داء العاملين أتحسين  إلى% يليها بناء علاقات قوي  بين ال عل ين  ت اين العوامل ال ؤدي  34.20

 ( يوضر ذلك:35.4ليها في البند ا  ل من   ا السؤال.  الجد ل )إ التي تم التط ق 
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 سج إجابات (: الت ميزات  النسج لل ئات الخاص  ب اعلي  الادارة ال درسي  في تحسين اداء ال عل ين 35.4جد ل )
 ال دي ين م تب   سج ا على نسب 

 
 النسبة الترميز الفئة

   فاعلي  الادارة ال درسي  في تحسين اداء ال عل ين
 34.20 185 ت ليل العقبات التي تقلل من اداء ال عل ين

 29.76 161 بناء علاقات قوي  بين ال عل ين
 16.45 89 تحسين اداء ال عل ين إلىت اين العوامل ال ؤدي  

 9.98 54 ال شار    التعا ن ال ست  
 7.02 38 تعزيز سلط  ال علم

 3.88 21 الخاص  بع ل ال عل ين البياناتتحليل 
 100.00 541 ال ج وع

 
 

دارة ال درسي  في تحسين أداء ال عل ين تبدأ من ت ليل اعتبار فاعلي  الإ إلىإشارة ال دي ين  نّ إ

تحسين أداء  إلىلخاص  بع ل ال عل ين، في  تعزيز العوامل ال ؤدي  تحليل البيانات ا إلىالعقبات 

تعزيز ال شار    التعا ن ال ست    إلىال عل ين  ال ضا الوظي ي ال شار   في صنع الق ار، إضاف  

  تعزيز سلط  ال علم  لها  سائل من أجل تعزيز  تطوي  أداء ال علم.

 

 يننتائج مقابلة المستشارين التربوي. 2.9.1.4
 

 

التحليل النوعي المتعلق بفاعلية الإدارة المدرسية الابتدائية في تحسين أداء المعلمين في المدارس 

 العربية في منطقة النقب من وجهة نظر المستشارين

( مخطط توزيع الت ميزات  ال ئات،  ال ئات ال  عي  لها على مواضيع 36.4يبين الجد ل )

التي تؤث  على أداء ال عل ين الناتج  عن تحليل البيانات النوعي   دارة ال درسي   العواملفاعلي  الإ

 ض ن النظ ي  ال ج رة. 



 

123 
 

( توزيع ن وذج النظ ي  ال ج رة ل اعلي  الإدارة ال درسي  الابتدائي  في تحسين أداء ال عل ين في 36.4جد ل )
النوعي  من خلال ب نامج  البياناتال دارس الع بي  في منطق  النقج من  جه  نظ  ال ستشارين بناء على تحليل 

MAXADA-2022).  
 

 النسبة الترميز الفئة
   فاعلي  الادارة ال درسي  في تحسين اداء ال عل ين
 8.25 291 تعزيز الالتزام  الشعور بال سؤ لي  لدى ال عل ين

 5.10 180 استخدام مهارات القيادة الت بوي 
 4.17 147 تبادل الافهار  الخب ات

 1.96 69 التقيي ي  البياناتل تحلي
 8.28 292 اعت اد است اتيجي  التطوي   البناء

   تطوي  ن وذج فاعلي  الادارة ال درسي 
 4.85 171 ال يادة  ال ش  عات التطوي ي 

 11.03 389 التخطيط  التنظيم
 9.36 330 ال شار    التعا ن 
 3.66 129 ال  ي  الواضح 

   ع بي  في النقجتحديات تواجن ال دارس ال
 3.09 109 ا مورالعلاق  التشار ي  مع ال جت ع ال حلي  ا لياء 

 4.65 164 التخطيط  التطوي  ال درسي
 1.90 67 اله اءة في التعيين لل عل ين

   فاعلي  الادارة ال درسي 
 11.32 399 التعا ن  التشارك

 7.46 263 بناء علاق  ايجابي  مع ال علم
 9.87 348 ت ال عل ينتطوي  مهارا

 4.45 157 الابتعاد عن الاستقواء
   عوامل تحسين اداء ال علم

 7.46 263 الن و ال هني  التدريج
 7.60 268 ال شار   في الق ار

 2.78 98 التح يز ال ادي  ال عنوي 
 9.39 331 الا ت ام  التعزيز

 100.00 3526 ال ج وع
 

 

( فئ ، في ا ال ئات ال ئيسي  20 وعات ال  عي  تهون  من )ال ج أنّ  إلى( 36.4يشي  الجد ل )

( فئات على فئ   ا دة   ي فاعلي  الإدارة ال درسي  في تحسين أداء ال عل ين في مدارس النقج 5)
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ال ئات ال ئيسي  ذاتها  ون الاسئل  التي  جه   أنّ من  جه  نظ  ال ستشارين،  ي ان ملا ظ  

لل ستشارين، لهن الاجابات اختل   من خلال الت  يز على أمور لل دي ين  ي ذاتها التي  جه  

أخ ى من قبل ال ستشارين لم يتم الت  يز عليها من قبل ال دي ين  ذلك  سج  بيع  ع لهم  نظ تهم 

 تحسين أداء ال عل ين،      ال ئات   ا يأتي:  إلىدارة ال درسي ،  أيضا فاعلي  الإ إلى

 
 معلم أولًا: عوامل تحسين أداء ال

 

تحسين أداء ال علم من  جه  نظ   ىلإالعوامل التي تسهم  إلى( 37.4يشي  الجد ل )      

 ال ستشارين في مدارس النقج،  يبين الجد ل ذلك   ا يأتي: 

( يوضر الت ميزات  النسج لل ئات الخاص  بعوامل تحسين أداء ال علم  سج إجابات ال ستشارين 37.4جد ل )
 سب م تب   سج ا على ن

 
 النسبة الترميز الفئة

   عوامل تحسين اداء ال علم
 34.48 331 الا ت ام  التعزيز
 27.92 268 ال شار   في الق ار

 27.40 263 الن و ال هني  التدريج
 10.21 98 التح يز ال ادي  ال عنوي 

 100.00 960 ال ج وع
 

 

  في ا يتعلش بالعوامل التي تؤدي الا ت ام  التعزيز جاء بدرج  عالي أنّ  إلىأشارت النتائج 

ال علم يبحث عن  أنّ %،    ا يعني 34.38تحسين أداء ال علم في مدارس النقج،  ذلك بنسب   إلى

الا ت ام  التقدي   الا ت ام  التعزيز  الشا  على الجهود التي يقدمها لخدم  الع لي  التعلي ي ، يأتي 

%، يلين الن و ال هني 27.92 اتخاذ   ذلك بنسب   في ال  تب  الثاني  ال شار   في صنع الق ار

 التج يج، ثم التح يز ال ادي  ال عنوي،      النتيج  من  جه  نظ  ال ستشارين تعاس أ  ي  الن و 

 ي ه  فين ال علم.  أنالتح يز ال ادي جاء في النهاي   أقل ما ي ان  أنال هني لدى ال علم في  ين 
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 سيةدارة المدر ثانيا: فاعلية الإ
 

( يوضر الت ميزات  النسج لل ئات الخاص  ب اونات فاعلي  الإدارة ال درسي   سج إجابات 38.4جد ل )
 ال ستشارين م تب   سج ا على نسب 

 
 النسبة الترميز الفئة

 37.32 399 التعا ن  التشارك
 32.55 348 تطوي  مهارات ال عل ين

 24.60 263 بناء علاق  ايجابي  مع ال علم
 14.69 157 بتعاد عن الاستقواءالا

 100.00 1069 ال ج وع
 

 

دارة ال درسي  تهون من خلال التعا ن فاعلي  الإ أن إلىتشي  النتائج  سج آراء ال ستشارين 

%، في ا جاء في ال  تب  الثاني  37.32دارة ال درسي   ال عل ين  جاء ذلك بنسب   التشارك بين الإ

ين الإدارة ال درسي   و تطوي  مهارات ال عل ين،  جاء ذلك بنسب  لإتسعى  أنمن أ م ما يجج  أن

%، يلين الابتعاد 24.60%، في ا جاء في ال  تب  الثالث  بناء علاق  ايجابي  مع ال علم بنسب  32.55

 دارة ال درسي   ال عل ين. عن الاستقواء في العلاق  بين الإ

داري  ضل  أرقى العلاقات بين الجهات الإالعلاق  التشار ي   ي أف أنّ  إلى ي ان عز  ذلك 

تهون  أنفي ال ؤسسات بشال عام،  في ال ؤسسات التعلي ي  بشال خاص،    ا يعني ض  رة 

دارة ال درسي   ال عل ين علاق  تشار ي  تعا ني ، تهتم بتطوي  مهارات ال عل ين العلاق  بين الإ

عداد ا من قبل إ الخطط الاست اتيجي  التي يتم  نجاح لض ان الا ت ام بهم  بالعلاق  الايجابي  معهم 

 دارة ال درسي .الإ

 

 

 



 

126 
 

 ثالثا: تحديات تواجه المدارس العربية في النقب من وجهة نظر المستشارين التربويين
 

(: الت ميزات  النسج لل ئات الخاص  بتحديات تواجن ال دارس الع بي  في النقج  سج إجابات 39.4جد ل )
 سج ا على نسب ال ستشارين م تب   
 
 النسبة الترميز تحديات تواجه المدارس العربية في النقب

 48.24 0.89 التخطيط  التطوي  ال درسي
 32.06 0.59  لياء ا مورأالعلاق  التشار ي  مع ال جت ع ال حلي   

 19.71 0.36 اله اءة في التعيين لل عل ين
 100.00 1.84 ال ج وع

 

 

التحديات تت ثل في التخطيط  التطوي  ال درسي بنسب  أنّ  إلىجانج تشي  النتائج على   ا ال

%، تليها 32.06%، تليها العلاق  التشتتتتتتتتار ي  مع ال جت ع ال حلي  أ لياء ا مور  بنستتتتتتتتب  48.24

 %.19.71اله اءة في التعيين لل عل ين بنسب  

ين، لهنها      التحديات من  جه  نظ  ال ستتتتتتتتتتتتتتشتتتتتتتتتتتتتارين تختلف عنها من  جه  نظ  ال دي  

تصتتتتتج في ذات الاتجا  نحو تعزيز التعليم في ال دارس البد ي ، فالتخطيط  التطوي  ال درستتتتتي مهم 

تطوي   ا ت ام تحديدا في ظل عدم الا ت ام من قبل الجهات ال ستتتتتتتتتتؤ ل  عن التعليم بن  إلى يحتاج 

 في النقج. 

 أ ليتتاء ا مور من  الع ليتت  التشتتتتتتتتتتتتتتتتار يتت  مه تت  في ت اين ال جت ع نخ  فتتإعلى الجتتانتتج الآ

الجهل بأ  ي  التعليم في البيئ  البد ي  مقارن   إلىالا لاع على ستتتتتتي  الع لي  التعلي ي ،  يعود ذلك 

  لوي  بشال عام.أخ ى، إذ لا يعد التعليم بالبيئات ا 
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 دارة المدرسيةرابعا: تطوير نموذج فاعلية الإ
 

دارة ال درسي   سج إجابات   بتطوي  ن وذج فاعلي  الإ(: الت ميزات  النسج لل ئات الخاص40.4جد ل )
 ال ستشارين م تب   سج ا على نسب 

 
 النسبة الترميز دارة المدرسيةتطوير نموذج فاعلية الإ

 39.06 389 التخطيط  التنظيم
 33.13 330 ال شار    التعا ن 

 17.17 171 ال يادة  ال ش  عات التطوي ي 
 12.95 129 ال  ي  الواضح 

 100.00 996 ال ج وع
 

 

 إلىدارة ال درسي  يحتاج تطوي  فاعلي  الإ أنّ  إلى( 40.4تشي  النتائج الواردة في الجد ل )

%، يلين 33.13التعا ن  التشارك بنسب   إلى%، في ا يحتاج أيضا 39.06التخطيط  التنظيم  بنسب  

 ال يادة  ال ش  عات التطوي ي .

هام ال عززة  ال طورة ل دارة ال درسي   التي تساعد في بناء  التخطيط  التنظيم من ال نّ إ

ال ؤسس  التعلي ي  بالشال السليم من  يث البناء التنظي ي للعلاق  بين ماونات الع لي  التعلي   من 

جانج،  أيضا العلاق  مع الجوار من جانج آخ ،   ا يسهم التخطيط السليم  الصحير في ت اين 

تطبيش القوانيين  اللوائر،  بالتالي تطوي  ال دخلات  ال خ جات للع لي  الت بي  دارة ال درسي  من الإ

 زمات  الهوارث.من تأ يل  تدريج لل عل ين  تنظيم  ضبط للبيئ  الصفي   الت اعل  تجا ز ا 
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 داء المعلمينأخامسا: فاعلية الإدارة المدرسية في تحسين 
 

داء ال عل ين  سج إجابات أئات الخاص  ب اعلي  الإدارة ال درسي  في تحسين (: الت ميزات  النسج لل 41.4جد ل )
 ال ستشارين م تب   سج ا على نسب 

 
 النسبة الترميز داء المعلمينأفاعلية الادارة المدرسية في تحسين 

 29.83 292 اعت اد است اتيجي  التطوي   البناء
 29.72 291 ينتعزيز الالتزام  الشعور بال سؤ لي  لدى ال عل 

 18.39 180 استخدام مهارات القيادة الت بوي 
 15.02 147 تبادل الافهار  الخب ات

 7.05 69 التقيي ي  البياناتتحليل 
 100.00 979 ال ج وع

 
 

دارة ال درسي  تت ثل في اعت اد است اتيجي   فاعلي  الإأنّ  إلى( 41.4تشي  النتائج في الجد ل )

%، في ا تعت د على تعزيز الالتزام  الشعور بال سؤ لي  لدى ال عل ين 29.83  البناء  التطوي  بنسب

 تبادل للأفهار  الخب ات  18.39%،  استخدام مهارات القيادة من قبل ال دي  بنسب  29.72بنسب  

 %.15.02دارة ال درسي   ال عل ين بنسب  بين الإ

 أن جه  نظ  ال ستشارين تعت د على  دارة ال درسي  منفاعلي  الإ أن إلى تشي      النتائج 

ياون  ناك تطوي   بناء في ال درس  من  يث التخطيط  التطوي  ال ست    شعور الالتزام من قبل 

ياون  أنال عل ين تجا  ال درس   ال ي يسهم في تعزيز العلاق  بين الإدارة ال درسي   ال عل ين،   لك 

 قائ   على التعا ن بين الط فين.ال دي  قائدا، فه ا يساعد في تأسيس ش اك  
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 مقارن  ال جالات بين ال دي ين  ال ستشارين الت بويين  سج ال ئات ال ئيسي  الخ س: 
 داء ال علم من  جه  نظ  ال دي ين أعوامل تحسين  ●

   

 أولا: المديرين 
 

 
 

 
 (: عوامل تحسين أداء ال علم من  جه  نظ  ال دي ين1. 4شال رقم )

 

 مستشارينثانيا: ال
 

 
 

 (: عوامل تحسين أداء ال علم من  جه  نظ  ال ستشارين الت بويين2. 4شال رقم )
 

 ناك ت  يز من قبل الط فين على ال شار   في صنع  أنّ يتضر من ال جالات ال تشابه  

التدريج ال ستشارين ي  ن أ  ي  الن و ال هني    أنّ الق ار،  الن و  التدريج ال هني  التح يز ال ادي، إلا 
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أ  ي  الن و ال هني لدى ال ستشارين ال ي  إلىبنسب  أعلى منها باثي  م ا ي ا  ال دي  ن،  يعود ذلك 

يهت ون بتعزيز التدريج  التأ يل لدى ال عل ين لتطوي  قدراتهم في ال نا ج التي يدرسونها. على 

أعلى من ال دي ين  يعود  يضا ي ى ال ستشار ن أ  ي  ذلك بنسب أجانج ال شار   في اتخاذ الق ار 

داري أيضا في الع لي  التعلي ي ، الجانج الإ إلىال ستشارين ي غبون بدفع ال علم  أنّ  إلىذلك 

 ال دي  ن ي غبون ب لك  لهن بدرج  أقل  ون ذلك يتعارض مع ثقافتهم التنظي ي  في  ج السيط ة 

  الاستقواء بالق ار. 

 ء ال عل ين من  جه  نظ  ال ستشارين الت بويينداأفاعلي  الإدارة ال درسي  في تحسين  ●
 

 أ لا: ال دي ين
 
 

 
 

 
 (: فاعلي  الإدارة ال درسي  في تحسين أداء ال عل ين3.4شال رقم )
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 ثانيا: ال ستشارين 

 
 

 (: فاعلي  الإدارة ال درسي  في تحسين أداء ال عل ين من  جه  نظ  ال ستشارين4.4شال رقم )

داء ال عل ين  على أل دي ين على ستتتتلط  ال علم  على ت ليل العقبات ال انع  من تحستتتتين ر ز ا     

بناء علاق  قوي  بين ال عل ين، في ا ر ز ال ستتتشتتار ن على تعزيز الالتزام  الشتتعور بال ستتؤ لي  لدى 

 ال عل ين،  أيضا اعت اد است اتيجي  التطوي   البناء.

تتوف  من قبتتل  تل   ف، فتال تتدراء يهت ون  أنيجتتج  الحتتاجت  التي إلىيعود  ت ا الاختلاف  

بال علم من نا ي  التعا ن  ال شتتتتتار    تقليل ستتتتتلط  ال علم، في ا يهتم ال ستتتتتتشتتتتتار ن بتعزيز الالتزام 

  الشعور بال سؤ لي  لدى ال علم.

 
 . إجابة السؤال الثامن3.9.1.4

 
ارس الابتدائية في منطقة النقب ما التصور المقترح لزيادة فاعلية الإدارات المدرسية في المد

 العاملين فيها؟ أداءلتحسين 

قام  البا ث  بالإجاب  عن   ا السؤال من خلال ع ضها للتصور ال قت ح من إعداد ا، ال لس   

  النهج الل ان يقوم عليه ا   ا التصور، مسوغاتن  مب راتن،  أ دافن    لك التوصيات.
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   التصور المقترح 2.4

 
ى النتائج اله ي   النوعي  التي رصتتتتتتدتها الدراستتتتتت  الحالي ، تبين أنن ي ان الإضتتتتتتاف  بال جوع إل  

النتائج في ما يتعلش بالع ليات  على ما تتصف بن     ال دارس من أمور الإدارة ال درسي ،  يث أنّ 

ت الإداريت   ال ئيستتتتتتتتتتتتتتيتت  مثتتل التخطيط، التنظيم، التن يتت ، التوجيتتن، التقويم، رعتايت  الطلبتت ،  الستتتتتتتتتتتتتت تتا

الشتتتتتتتخصتتتتتتتي  لل دي  ج يعها  ان  ب توستتتتتتتطات م ت ع     ا ما أكد  ال بحوثين من خلال إجاباتهم، 

 من خلال إجابات ال دي ين على أستتتتتتتتتتتتتتئل  ال قابل  تبين أن  ناك الهثي  من العقبات  الصتتتتتتتتتتتتتتعاب 

املين جعل ال دارس أكث  فاعلي   تطوي ا  تعزيزا للأداء الوظي ي للع م الع اقيل  التحديات تقف أما

فيها  خاصتتتتتتت  ال عل ين،  في ضتتتتتتتوء   ا ت ى البا ث  أنن لا بد من تقديم تصتتتتتتتور مقت ح يع ل على 

تعزيز د ر الإدارات ال درستتتتتتتتتي  لتهون أكث  فاعلي  في مجالات الطلب   ال عل ين  ال جت ع ال حلي. 

ن يستتتهم في للطلب  يستتتهم   ا التصتتتور في تطوي  شتتتخصتتتياتهم اجت اعيا  أكادي يا  ن ستتتيا،  لل عل ي

ل جت ع لخلش بيئ  ع ل م يح  تهتم بهم  بحاجاتهم الشتتتتتخصتتتتتي     لك متطلبات ع لهم   عل ين،   

ال حلي يع ل   ا ال قت ح على إشتتتت اكن لياون شتتتت ياا  م اقبا للع لي  الت بوي  في ال دارس الابتدائي  

 في منطق  النقج.

في تحستتتتين أداء العاملين في  يهدف   ا التصتتتتور إلى استتتتتهشتتتتاف فعالي  الإدارات ال درستتتتي 

ال دارس الابتدائي  في منطق  النقج. ستتتتتتيتم تحليل التحديات التي تواجن الإدارات ال درستتتتتتي  في     

ال نطقتتت ،  تقتتتديم مقت  تتتات لزيتتتادة فعتتتاليتهتتتا بهتتتدف تحستتتتتتتتتتتتتتين ا داء  تعزيز جودة التعليم في  تتت   

 ال دارس.

ال درستتتتتتي  على مج وع  من العوامل ال ئيستتتتتتي  يعت د التصتتتتتتور ال قت ح لزيادة فعالي  الإدارات 

التي تشتتتت ل تطوي  قيادات ت بوي  فعال ،  تحستتتتين التواصتتتتل  الت اعل بين الإدارة  ال عل ين،  توفي  
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، بالإضتتتتتاف  إلى تعزيز ثقاف  الابتهار  التحستتتتتين ال ستتتتتت   لل عل ينب امج تدريبي   تطوي ي  مستتتتتت  ة 

 داخل البيئ  التعلي ي .

 
 فة التصور المقترح. فلس1.2.4

 

 
خب اء الر ي  ا ف اد ال ش ولين في الدراس ،  إرشادات  نصائر  إلىالاستناد  إلىبالإضاف  

مثل ال دي ين  ال ستشارين الت بويين،  استع اض ا دبيات النظ ي   التجارب ال حلي   العال ي ، تبيّن 

ين الحاج  ال لح  لاقت ا ات تجديدي  لتحسين نتائج ال قابلات النوعي  مع ال دي ين  ال ستشارين الت بوي

مواكب  التطورات الحديث  في مجال الإدارة ال درسي ،  إلىالع لي  الإداري . يهدف   ا التجديد 

ات ال  تيني   لا يواكج التطورات ج اء التخلص من ال ه  الإداري التقليدي ال ي يعت د على الإ

 الحالي .

ى الاعت اف بأ  ي  تطبيش الإدارة ال اعل  لل درس   د ر ا في تقوم فلس   التصور ال قت ح عل

 إلىالإصلاح الإداري لل دارس،  تحقيش التهامل بين ال دارس  أصحاب ال صلح .  تهدف أيضا 

م  زي القائم على ال شار   في صنع لان ط الإدارة ال إلىنقل الإدارة ال درسي  من الن ط ال   زي 

  .الق ار  ال حاسب   ال قاب

توفي  الإماانيات ال ادي   البش ي  اللازم  لتحقيش ا  داف  التصور بالتالي، يتطلج   ا 

الت بوي   الاجت اعي ،  تطوي  مهارات  قدرات العاملين في مجال الإدارة ال درسي ، ب ا يت اشى مع 

 نهج إداري  تهون القيادة الت بوي  الإداري  ذات فهم  علم أنمتطلبات العص  الحديث. ل ا، يجج 

 ديث،  مه تها تحقيش التنسيش  التهامل بين العاملين في ال درس  لض ان ال سا     التعا ن في 

عداد الط ل للحياة بط ق فعال   منظ  ،  ذلك باتباع ا ساليج التي إ تحقيش أ داف ال درس  من 

(.    ا التصور 2002،36تض ن تحقيش اله اءة  ال اعلي  في مجال الإدارة ال درسي  )مصط ى، 
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ال قت ح ينبع من  قيقتين مه تين    ا ما نتج عن الدراس  ال يداني  )ك ا  نوعا( من نتائج،    لك 

 ال نطلقات ال ه ي  العص ي ،  ي ان تلخيصه ا  الاتي:

بناء  على التحليل النوعي  اله ي ال ي أُج ي في الدراس  ال يداني  الحالي ، يتبين  من النا ي  الع لي :

شال عام بتطوي  الع لي  الإداري  في ال دارس الع بي  في منطق  النقج  إلى ناك  اج  ماس   أنّ 

ارت اع متوسطات  إلىالنتائج التي تشي   إلى ال دارس الابتدائي  على  جن الخصوص،  ذلك استنادا 

ج   ا التصور.   ا ا رضي  متوف ة لتن ي  ب ام أنّ فه ة  إلىكاف  جوانج الإدارة ال درسي     ا يقود 

يُظه  البحث النوعي  اله ي  جود قصور في فهم ال دي ين  ال عل ين لل ه  الإداري الحديث  ال ي 

ظه  من خلال إجابات ال دي ين "عدم  جود تناغم  تعا ن بين ال عل ين، عدم تعزيز  تشجيع 

الي   البيئ  ال درسي ، الضغط بين ال عل ين، ال وارد ال   لاالعد انخ اض مستوى ال عل ين  الثق  بهم، 

الهبي  على ال عل ين،  من ثم ا مان   الجدي  بالع ل  الإ ساس بال سؤ لي ، متطلبات الوزارة  التقييد 

في ال يزاني ، عدم   اءة ال عل ين  قل  الخب ة لديهم،  من ثم تسلط الإدارة  عدم الا ت ام با تياجات 

.     "ع بالتعليم،    لك ضعف ال دي   عدم الحزم مع ال عل ينعدم التنو بال عل ين،  يلين الإجاب  

 ياون من أ م لبناتن ال علم. أنالنتائج تستدعي التقدم بتصور يع ل على ت عيل د ر الإدارة ال درسي    

 :إلى، يعزز   ا التصور الحديث ل دارة ال درسي  الحاج  ن النا ي  ال ه ي م

 
لسعي للتقدم  التحديث في ال دارس،  ذلك ت اشيا مع الاتجا ات التخلي عن ا  داف التقليدي   ا ●

 الإداري  ال عاص ة.

تبني أساليج  أفهار إداري   ديث  تسعى لتطوي   تحديث الع لي  التعلي ي  للتغلج على القصور  ●

 الإداري.
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لي ي  تعزيز الاتصال الوثيش بين ال درس   ال جت ع ال حلي لتطوي  ال درس   تحسين الع لي  التع ●

  تطوي  ال جت ع ال حلي.

ال ق ي لتحقيش التهاملي  في الع ل الإداري  تحقيش أفضل   الان جاراستغلال الثورة التهنولوجي   ●

 النتائج.

من خلال ال قاب   السلط  الإداري   التعامل  الإداري التحام في تأثي  ثورة ال علومات  الضعف  ●

 اعي.ال عال مع تحصيل الطلب  ا كادي ي  الاجت 

 

 بناء التصور المقترح منطلقات. 2.2.4
 

ن أنمنطلقات بناء التصتتتتتتتتتتتتتتور ال قت ح لتطوي  الع لي  الإداري  في ال دارس    أنّ ت ى البا ث  

باستتتتتتتتتيعاب     ال نطلقات، ي ان بناء تصتتتتتتتتور متهامل  فعّال لتطوي  الع لي  الإداري  في ال دارس 

التعلي ي   الاجت اعي  بنجاح،  تت حور  ول عدة بشتتتتتتتتتتتال يواكج التحديات الحالي   يحقش ا  داف 

 نقاط رئيسي :

أظه ت   التي شتتتال  منطلقا مه ا  يث أنها الحالي  ال يداني : نتائج الدراستتت  ال يداني الدراستتت  أ لا : 

ضتتت  رة الت  يز على تطبيش ال ه  الإداري الحديث في ال دارس.     الدراستتت  ستتتلط  الضتتتوء 

 ي ين  ال عل ين لل ه  الإداري الحديث  التحديات التي تواجن تطبيقن.على القصور في فهم ال د

من أ  ي  تبني ال دارس  ستتتتتتاليج  أفهار إداري   تب ز أ  يتهاالاتجا ات الإداري  ال عاصتتتتتت ة: ثانيا : 

ضتتتتتتتتتتتتت  رة التخلي عن ا  داف التقليدي   الستتتتتتتتتتتتتعي للتحديث  إلى ديث   متطورة. يُشتتتتتتتتتتتتتي    ا 

 التطورات الحالي  في مجال الإدارة. التطوي  ب ا يواكج 

ال ق ي في تحستتين   الان جارالثورة التهنولوجي : يب ز   ا ال نطلش أ  ي  استتتخدام التهنولوجيا ثالثا : 

الع لي  الإداري   تحقيش أفضتتتتتتتتتتتتتل النتائج. يتطلج ذلك التهاملي  في الع ل الإداري للاستتتتتتتتتتتتتت ادة 

 القصوى من ال وارد ال تا  .
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أ  ي  الت اعل  التواصتتتل بين ال دارس  ال جت ع  إلىشتتتي     ا يال بال جت ع ال حلي: الاتصتتترابعا : 

 ال حلي لتحسين الع لي  التعلي ي   تطوي  ال جت ع ال حلي  ال.

التحديات الإداري : توضر     ال نطلق   جود التحديات  العقبات التي تواجن تطبيش ال ه  خامسا : 

 رة تطبيقن أكث  إلحا ا.الإداري الحديث، م ا يجعل ض   

 ور الا تياجات التعلي ي : ينبغي أخ  تطور الا تياجات التعلي ي   التعل ي  للطلاب في سادسا : 

الاعتبار عند تطوي  الع لي  الإداري . يش ل ذلك التوجن نحو م  ن  أكب  في التعليم  استخدام 

 ا ساليج  التقنيات الحديث  لتلبي  ا تياجات الطلاب.

ياون التصور ال قت ح مبنيا على مبدأ التنوع  الش ولي ،  أنالت  يز على التنوع  الش ولي : يجج ا : سابع

ا أساسيا من ع لي  اتخاذ الق ارات الإداري .   يث يُعتب  تنوع الطلاب  ا تياجاتهم ال ختل   جزء 

يز القيم  ا خلاقيات في يب ز أ  ي  تعز  أنتعزيز القيم  ا خلاقيات: ينبغي للتصور ال قت ح ثامنا : 

بيئ  التعلم،  ذلك من خلال تض ين است اتيجيات لتن ي  السلو يات الإيجابي   ال سؤ لي  

 الاجت اعي  لدى الطلاب.

يش ل التصور ال قت ح الت اعل مع ال جت ع  أنالت اعل مع ال جت ع الد لي: ي ان أيضا تاسعا : 

 لي  ال عت ف بها لتطوي  الع لي  الإداري  في ال دارس.الد لي  استخدام ال عايي   ال  ارسات الد  

يش ل است اتيجيات لض ان  أنالاستدام   التطوي  ال ست  : يتعين على التصور ال قت ح  .10

استدام  التطوي   التحسين ال ست   للع لي  الإداري  في ال دارس، ب ا في ذلك تقديم التدريج 

 . الدعم ال ست   لل عل ين  الإداريين

ضعف مسا    أ لياء ا مور  مؤسسات ال جت ع ال حلي صنع الق ار ال درسي  ال قاب  على  .11

 ا داء.

الاتجا  السائد باعتبار ال درس    دة تن ي  د ن م اعاة ل دخلات ال دارس  ع لياتها  ال ؤث ات  .12

 الخاص  بنظامها التعلي ي.
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 . مرتكزات وأسس التصور المقترح3.2.4

 
 :تصور ال قت ح على التاليي تهز ال

 
 علاق  ذلك با داء  ،. أدبيات الإدارة الت بوي  الحديث  التي ت  ز على ن ط الإدارة ال عال  لل درستت 1

 للعاملين فيها.

 داريين  أصحاب الق ار.. ال لا ظات  ال شا دات اليومي  في تقاري  ال  اقبين  الت بويين  الإ2

 ء الخب اء فيها.. نتائج الدراس  الحالي   آرا3

 
 هداف التصور المقترحأ. 4.2.2

 

 الخ  ج عن ال ألوف في التعامل مع القضايا الت بوي   التعلي ي   إدارة ال درس .أ لا : 

يتبنا ا العاملون في ال دارس الابتدائي   أنإلقاء الضوء على ا ساليج ا ساسي  التي يجج ثانيا : 

تحسين م ارسات الإدارة  إلىيم الحديث  ل دارة، م ا يؤدي لتعزيز التوجن الإداري ب وجج ال  اه

 داخل مؤسساتهم التعلي ي .

تحسين أداء العاملين في ال دارس الابتدائي   إلىإعداد ر ي  تطوي ي  قابل  للاست ادة، تهدف ثالثا : 

الع ل الإداري،  جوانجالعام ،  ذلك من خلال تن ي  مهاراتهم  تعزيز   اءتهم في ج يع 

ا بعاد ا ربع  للع ليات الإداري  )التخطيط، التنظيم، التوجين،  التقويم(،  فقا  إلىستندة م

 لل  اهيم الحديث  ل دارة.

 ت عيل د ر مجلس إدارة ال درس  في بناء خطط ال دارس  الإش اف على تن ي  ا.رابعا : 
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 دارس   م ال دي ين ت عيل مشار   أصحاب ال صلح  في اتخاذ الق ارات الخاص  بالخامسا : 

  ال جت ع ال حلي.  ذ يهم ال عل ين  الطلب  

جل القيام باامل أتعزيز قدرات الإدارة ال درسي  في تنويع مصادر ت ويل مبته ة  متنوع  من سادسا : 

 مسؤ لياتها ال وقع  على  ا لها.

 ق ارات.تعزيز ثقاف  الابتهار  التطوي  القائم على النظام اللام  زي في السابعا : 

تحسين اله ايات الإداري ،  ال هارات القيادي  ل دي ي  مدي ات ال دارس الابتدائي  في منطق  ثامنا : 

 .النقج

رفع مستوى جودة التعليم: من خلال تحسين فعالي  الإدارات ال درسي   تطوي  مهارات ال عل ين تاسعا : 

 ب نطق  النقج.  ال دي ين، ي ان تحسين جودة التعليم ال قدم في ال دارس

تعزيز تطوي  ال هارات: بتوفي  ب امج تدريبي   تطوي ي  متخصص ، ي ان رفع مستوى مهارات   .10

 الع ل الت بوي. جوانجال عل ين  ال دي ين  تحسين أدائهم في مختلف 

تعزيز الدعم  إلىتحسين بيئ  التعلم: من خلال توفي  ال وارد ال ادي   التقني  اللازم ، بالإضاف   .11

 داري، ي ان تحسين بيئ  التعلم في ال دارس  توفي  أفضل ف ص التعلم للطلاب.الإ

تعزيز التواصل  التعا ن: بتعزيز التواصل  التعا ن بين مختلف أ  اف الع لي  الت بوي ، ي ان   .12

 تحقيش أفضل التوجيهات  الدعم لل دارس  العاملين فيها.

ني التهنولوجيا في التعليم  إدارة ال دارس، ي ان تح يز الابتهار  التطوي : بتشجيع الابتهار  تب  .13

تح يز التطوي  ال ست    تحسين الع لي  التعلي ي .  رفع مستوى ا داء الوظي ي لدى ال عل ين 

 في مدارس منطق  النقج

 تحديد الص ات  الس ات  .14
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في تحقيش النجاح  الت يز: من خلال تن ي    ا التصور، ي ان تحقيش نتائج أفضل لل دارس   .15

    اكز تعلي ي  مت يزة. ماانتهامنطق  النقج  تعزيز 

تسود منا  الع ل في ال درس ،  أنالتي يجج   الإنساني تعزيز ال نظوم  القي ي   ا خلاقي    .16

 من خلال تعزيز القيم  ا ع اف  ال عتقدات التنظي ي  التي تبني الثقاف  التنظي ي  في ال درس .

تحسين ا داء الت بوي  رفع مستوى التعليم في منطق  النقج  ىإلباختصار، يهدف   ا التصور 

 من خلال تطوي  الإدارات ال درسي   تحسين أداء العاملين فيها.

 
 ات تنفيذ التصور المقترحإجراء. 5.2.4
 
تبني الإدارة ال اتي   إصدار التش يعات:     الخطوة تساعد على توفي  بيئ  تنظي ي  تعزز أ لا : 

 ال سؤ لي  داخل ال درس ، م ا ي انها من اتخاذ الق ارات بس ع   فعالي   فقا  الاستقلالي 

 لا تياجات ال جت ع ال درسي ال حلي.

: ي ان له   الخطوة مساعدة الإدارات ال درسي  بياناتشاء قاعدة أنتطوي  ا دل  التنظي ي    ثانيا : 

 .البياناتأدل  قائ   على على فهم نقاط القوة  الضعف في أدائها  تحسينها على أساس 

تطوي  قدرات القادة  ال وظ ين: من خلال توفي  الد رات التدريبي    رش الع ل، ي ان تحسين ثالثا : 

 مهارات القيادة  التواصل  إدارة ال وارد البش ي  لدى العاملين في الإدارات ال درسي .

ي :   ا يساعد على تبادل ال ع ف  إقام  شبا  ربط بين ال دارس  تطوي  الش اكات ال حلرابعا : 

  الخب ات  دعم الابتهار  تطوي  ال  ارسات الجيدة بين ال دارس في ال نطق .

تشجيع التواصل ال ست    إقام  مجالس إداري  فعال : تشجيع التواصل ال ست   يسهم في خامسا : 

 بناء ثقاف  تعا ني   تحسين الع ل الج اعي داخل الإدارات ال درسي .
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تدعم التغيي ات ال طلوب   أنمن  زارة التعليم: يجج على الحاوم    الإماانياتتوفي  الدعم دسا : سا

 من خلال توفي  ال وارد ال الي   التقني   البش ي  اللازم .

 
 تنفيذ التصور المقترح خطوات. 6.2.4

 
 الخطوة ا  لى: الت هيد لل  هوم الإداري الجديد

النقاش الهافي  ال ناستتتتتج  ول ال ه   إج اء  لل قت ح لا بد من ي خطوة تن ي يأقبل الشتتتتت  ع ب

ها ليستت  مج د إدارة أنتصتتبر الإدارة ال درستتي  أكث  فاعلي     أنليات آالإداري الجديد ال ي يتضتت ن 

مستتتتتتتتتتتتتتؤ ل  عن تطبيش  تن ي  اللوائر  التعلي ات من الجهات العليا، ب عنى ال ه  العصتتتتتتتتتتتتتت ي ل دارة 

ات  النقتتاشتتتتتتتتتتتتتتتتات مع الج يع  من لتتن علاقتت  بتتالع ليتت  الت بويتت  )ال تتدي ين، ال تتدرستتتتتتتتتتتتتتيتت ،  تت   الحوار 

 ال عل ين،  أ تتالي الطلبتت ،  الجهتتات العليتتا في الجهتتات ال شتتتتتتتتتتتتتت فتت  على التعليم(، من أجتتل تثبيتت  

ع ليات التقييم ال ستتتتتت  ة  إج اءمحددات  أ داف  خطوات تن ي    ا التصتتتتتور  استتتتتتدامتن من خلال 

منها في ع لي  التصويج  التعديل للتصور ال قت ح. باتباع  ست ادةللا  ال  تدة  الا لاع على التغ ي

 تت   الخطوات، ي ان تح يز ال تتدي ين في ال تتدارس الابتتتدائيتت  في منطقتت  النقتتج على قبول  تبني 

التغيي ات  التحستتتتتتتتتينات في الإدارة ال درستتتتتتتتتي ،  بالتالي تحستتتتتتتتتين أدائهم  فعاليتهم في تحقيش أ داف 

      الخطوة تش ل:  التعلم.التعليم 

 
ظ   الإدارة  القيادة أندراستتتتتتتتت  الوضتتتتتتتتتع الحالي )القائم( لل دارس الابتدائي  بحصتتتتتتتتتوص  بيع   .1

على  ننقاط القوة  الضعف    لك السلبيات  الايجابيات م ا ي ارسونن الآ  بيانال تبع  فيها، 

 ط القيتتادي لهتت   تغيي  في الن ج اءصتتتتتتتتتتتتتتعيتتد تطوي   تطور ال تتدارس،   تتل  نتتاك  تتاجتت  لإ

ال دارس بناء على تأثي ات     النظم في خلش جو تعلي ي  تدريستتتتتتي مناستتتتتتج  ملائم لتحقيش 
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متطلبات  ل عضتتتتتتتو فين من ال دي   قائد،  ال عل ين  بالحستتتتتتتبان داف الع لي  الت بوي  يأخ  أ 

 ة.كجهات تن ي ي ،   لب    ست يدين  أ الي  جه  داع   له   ا فهار الإداري  الجديد

ت  ز على التحديات  أن  ا الحوار  ال ناقشتتتتتتتتتتتتتتت  العل ي  مع مدي ي ال دارس يجج أيضتتتتتتتتتتتتتتتا  .2

 الصتتتتتتتتعوبات التي تواجن إداراتهم ال درستتتتتتتتي   العاملين بها  اليا بستتتتتتتتبج تبني أستتتتتتتتلوب الإدارة 

شتتتتتتتتتجّع ال دي  ن على الاعت اف ب شتتتتتتتتتل تت لول فعّال   إلىال  تيني التقليدي،  الحاج  ال لح  

التغيي   مناقشتتتتتتتتتتتتتتت   ل ما يخص   ا  إلىالستتتتتتتتتتتتتتتابق   توجين ت هي  م نحو الحاج  ال حا لات 

 التغيي .

الناتج عن الن ط الحالي  بالقصتتتتتتتتتتوربعد   ا الحوار  النقاش ال ستتتتتتتتتتتفيض تأتي م  ل  الإق ار  .3

التغي  ال ناستتتتتتتج من خلال اقناع الج يع بن    ي   ج اءالوق  لإ  انن قد أنللقيادة  الإدارة   

يشتتتتتتتتتتتتتت ح  ي ستتتتتتتتتتتتتت  ال دي  ن  أنجا ن.   لك يجج إنجل أبال ه  الإداري الجديد من اقتناعهم 

 الإخ اقات في  ل ال شتتتالات الإداري   التعلي ي ، مع الت  يز على ضتتت  رة  القصتتتورأستتتباب 

 التغيي   التجديد نتيج  ل شل ا ساليج التقليدي  في التعامل مع التحديات الحالي .

يجج الت  يز على تن ي  القدرة على التغيي   التجديد لدى مدي ي  تشجيع فه  التجديد  التغيي : .4

ال دارس، مع تقديم التدريج  الدعم لتغيي  البنى العقلي   الثقافي  لصالر التطور  التحسين 

 ال ست  .

الع ل على نش  فه ة التغي  الإداري الجديد لل دارس الابتدائي   الش  ع بتطبيقها من خلال  .5

لاتصال )ال  ئي   ال س وع   ال اتوب ( لإعلام ال عل ين  الطلاب  ال جت ع استخدام  سائل ا

ال حلي بشال فعّال  ول الجهود التجديدي   التغيي ات التي تُقدّمها الإدارة ال درسي ، م ا يسهم 

 في تعزيز الوعي الج اعي بأ  ي  الجهود التجديدي   التغيي ات الإداري .
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 يي   التحول في ال ه  الإداري لإدارة ال درس ،  تتض ن النقاط التالي :إق ار التغ :الثاني الخطوة 
 

تبني ثقاف  التغيي : يتطلج إق ار التحول في ال ه  الإداري تبني ثقاف  داع   للتغيي  داخل  .1

تُشجع الإدارة  ال عل ين على الت هي  الإبداعي  ال بته   قبول التغيي ات  أنال درس . يجج 

 حسين الع لي  التعلي ي   جعلها أكث  فاعلي .ت إلىالتي تهدف 

يلعج قادة ال دارس د را فاعلا في تح يز التغيي   تشجيع  أنتح يز القيادة ال درسي : يجج  .2

ياون لدى القادة ال درسيين ر ي   اضح   أنف ق الع ل على التطور  التحسين ال ست  . يجج 

 ح يز ال  ق بشال فعال.ياونوا قادرين على توجين  ت أنللتغيي   التحول   

توفي  الدعم  التدريج: يجج البحث في اليات توفي  الدعم اللازم  التدريج ال ست   ل دي ي  .3

ال دارس  أعضاء  يئ  التدريس لت اينهم من التعامل ب عالي  مع التغيي ات  تطبيش أفضل 

 ال  ارسات الإداري .

افي  بين الإدارة ال درسي   أعضاء  يئ  يتم تعزيز التواصل  الش  أنالتواصل  الش افي : يجج  .4

التدريس  الطلاب  أ لياء ا مور. يساعد   ا على بناء الثق   تح يز الج يع لل شار   ب عالي  

 في ع لي  التغيي   تحسين ا داء.

ظ   فعال  لقياس ا داء  التقييم ال ست   أنيتم تطبيش  أنقياس ا داء  التقييم ال ست  : ينبغي  .5

 تحسين إضافي. إلىتقدم ع لي  التغيي   تحديد ال جالات التي تحتاج  ل  اقب 

  تتض ن: التخطيط،لخطوة الثالث : ا
 

 
تشتتتتجيع ج يع العاملين في ال دارس على ال شتتتتار   في شتتتت اك العاملين في ع لي  التخطيط: إ .1

يل ع لي  التخطيط، خاصتتتتتتتتت  التخطيط بعيد ال دى.   ا يضتتتتتتتتت ن اتخاذ الق ارات بناء  على تحل

ل ال دي   شتتتامل للوضتتتع الحالي  توقعات ال ستتتتقبل. قائد  إلىبعد اتخاذ الق ار الج اعي، يتحوَّ
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يستتتتعى للتحستتتتين  التطوي ،  يتبنى أستتتتاليج إداري  جديدة تعزز التعا ن  الشتتتت اك  مع معل ين، 

 يع ل على إلهامهم لتحقيش أ داف ال درستتتتتتتت  الجديدة.  يُشتتتتتتتتع  ال دي  معل ين  مجلس الآباء 

  ي  د ر م  ش  اء في صنع الق ار، م ا يشجعهم على التعا ن  ال شار   ال عَّال  في تن ي  بأ

الخطط  تحقيش ا  داف.  أخي ا، يتم الات اق بين ال دي   ال عل ين  مجلس الآباء على عقد 

اجت اعات مستتتتتقبلي  لصتتتتياغ  ال  ي   ال ستتتتال   ا  داف الاستتتتت اتيجي  لل درستتتت  ضتتتت ن ال  يا 

ري  الجديدة العصتتتت ي ، م ا يُعَدا أستتتتاستتتتا لبناء الخطط الستتتتنوي   الاستتتتت اتيجيات ال ستتتتتقبلي  الإدا

 التي تعاس تطلعات ال درس   تحققها بشال شامل  فعَّال.

تطوي  الب امج التتتتدريبيتتت : الا ت تتتام بتطوي  ب امج التتتتدريتتتج ل دارات ال تتتدرستتتتتتتتتتتتتتيتتت  ب ختلف  .2

 ص يم  تن ي   تقييم     الب امج.مستوياتها، مع م اعاة ا سس العل ي  في ت

تن ي  القادة  التخصتتتتتتتتتتتصتتتتتتتتتتتات ال ستتتتتتتتتتتاعدة: يجج الاستتتتتتتتتتتتث ار في تطوي  القادة الجدد  تعزيز  .3

شاء مؤسسات تعلي ي  متخصص   تن ي  ب امج تدريبي  في نإالتخصصات ال ساعدة من خلال 

   ا ال جال.

م التي تدعم الإدارة ال لائ  : يجج  ضتتتتتتتتتتع التشتتتتتتتتتت يعات  النظ ن القوانيي ضتتتتتتتتتتع التشتتتتتتتتتت يعات  .4

 ال درسي   تح ر ا من ال عوقات،  تحدد الصلا يات  ال سؤ ليات بوضوح.

زيادة  ص  الإدارة ال درسي  ال الي : يجج زيادة ال وارد ال الي  ال خصص  ل دارات ال درسي   .5

 تن ي  ا  داف  الب امج ب عالي . لض ان

: يجج زيادة ال وارد البشتتتتت ي  ال خصتتتتتصتتتتت  زيادة  صتتتتت  الإدارة ال درستتتتتي  من ال وارد البشتتتتت ي  .6

 تن ي  ا  داف  الب امج ب عالي . لض انل دارات ال درسي  

نشتتتتتتتتاء ف يش متخصتتتتتتتتص على مستتتتتتتتتوى الوزارة للتعامل مع إنشتتتتتتتاء ف يش إدارة ا زمات: يجج إ .7

 ا زمات   ضع السيناريو ات ال حت ل  للتعامل معها.
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لى العتتتاملين في ال تتتدارس تطبيش ال هتتتارات تطبيش ال هتتتارات الإداريتتت  ال اتستتتتتتتتتتتتتتبتتت : يجتتتج ع .8

 الاست اتيجيات الإداري  )ال هارات الشخصي ،  ال ني ،  الإداري ،  القيادي ( التي تعل و ا خلال 

 ع لي  التدريج داخل ال درس .

 الخطوة ال ابع :      الخطوة تتض ن:

 
اللازم  لتوفي  ب امج  يجج على الإدارة التعلي ي  تخصيص ال واردتخصيص ال وارد اللازم :  .1

تهون     الب امج شامل   متخصص   أنالتدريج  التأ يل ال ناسب  لل دي ين  ال عل ين. يجج 

 لتلبي  ا تياجاتهم  تطوي  مهاراتهم في القيادة  التعليم.

يتم تدريج قادة ال دارس على ال  اهيم الحديث  ل دارة التعلي ي ، ب ا  أنينبغي تدريج القادة:  .2

ك إدارة ال وارد البش ي ،  التخطيط الاست اتيجي،  بناء ال  يش،  اتخاذ الق ارات في ذل

 الاست اتيجي .

يتض ن التدريج تطوي  مهارات التواصل ال عَّال   أنيجج تعزيز مهارات التواصل  الاتصال:  .3

 بين أعضاء  يئ  التدريس  الإدارة  أ لياء ا مور  الطلاب،  يث تلعج     ال هارات د را

  اس ا في بناء بيئ  تعلي ي  إيجابي   مث  ة.

يتض ن التدريج تن ي  ال هارات التقني  لل عل ين  ال دي ين،  أنيجج تن ي  ال هارات التقني :  .4

 ب ا يتير لهم الاست ادة الهامل  من التهنولوجيا في ع لي  التعليم  الإدارة.

ريج تن ي  اله ايات ال ني   الإداري  يتض ن التد أنيجج داري : تن ي  اله ايات الشخصي   الإ .5

 الشخصي  لل عل ين  ال دي ين، ب ا يتير لهم الاست ادة الهامل  من التهنولوجيا في ع لي  التعليم 

  الإدارة 
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يشجع التدريج على الت هي  الإبداعي  الابتهار في تص يم  أنينبغي تشجيع الابتهار  الابداع:  .6

 ات الإداري ، م ا يسهم في تحسين الجودة  رفع مستوى ا داء.ءج االب امج التعلي ي   تن ي  الإ

تتبع الإدارة التعلي ي  ع لي  التدريج  تقييم فعاليتها،  الت اعل مع  أنيجج ال تابع   التقييم:  .7

 تحقيش أ داف التطوي . لض انالتحديات التي قد تط أ خلالها،  تقديم الدعم اللازم 

  ن ال  ا ل التالي :الخطوة الخامس : التن ي :  يتض

 
 م  ل  التنظيم  التحضي :أ لا: 

نش  ثقاف  التغيي   التطوي  الإداري بين العاملين في ال درس   تحديد مهام  ل موظف مع  .1

  ضع بطاق   صف  ظي ي لتوضير د ر   تهاملن مع أد ار الآخ ين.

داري  اللازم   داء مهامهم تدريج العاملين في الإدارة ال درسي   تز يد م بال هارات ال ني   الإ .2

 ب اعلي   بأسلوب عل ي.

خلش منا  تنظي ي يشجع على الابتهار  الإبداع  ال شار   ال عَّال  لتحقيش أعلى مستويات  .3

 الت يز  الت وق.

 إعادة تنظيم الهياكل الإداري  لتحسين فاعلي  الجهاز الإداري  تحسين قنوات الاتصال. .4

 ناسج مع متطلبات عص  تهنولوجيا ال علومات  الاتصالات.تطوي  البني  التنظي ي  لتت   .5

الاست ادة من التقنيات الحديث  في علم الإدارة مثل الحوسب  الإلهت  ني   شباات الاتصالات  .6

 لتوفي  ال علومات اللازم  لاتخاذ الق ارات بشال مستني   مبني على الحقائش.

ل ي  مشتق  من تحليل النظام الإداري، مع اختيار القيادات الت بوي  بعناي   فقا ل عايي  ع .7

 الا ت ام بخب ة ال  د    اءتن في ا داء الإداري.



 

146 
 

تنظيم   دة التطوي  الإداري للعاملين في ال دارس الابتدائي  العام  لتع ي هم با ساليج الإداري   .8

 ال درس . إنتاجي الحديث   استخدام التهنولوجيا في تنظيم الع ل ال درسي  رفع 

زيز ا داء ال ت يز ل دي ي ال دارس من خلال ت ويضتتتتتهم بصتتتتتلا يات  استتتتتع   توفي  الدعم تع .9

  ال  ص للتطوي  الشخصي  ال هني.

 :،  تتض نثانيا: م  ل  توجين الإدارة ال درسي 

 
  اط ال شار    فقا ل تطلبات  ل موقف.أنتبني منهجي  القيادة التشار ي   تنويع  .1

مع  يئ  التدريس ل تابع  التغيي ات  التجديدات في ال نا ج  عقد اجت اعات د ري   منتظ   .2

ا موضوعيا.  الدراسي   توجيههم توجيه 

 الاست ادة من ا بعاد الحديث  للتهنولوجيا الإداري  )العقلي ، الاجت اعي ، الآلي (. .3

  تحسينها بين ج يع العاملين بدلا  من التسلط. الإنساني الت  يز على تعزيز العلاقات  .4

تجتتا  نحو العلاقتت  ال وقفيتت  من خلال تشتتتتتتتتتتتتتتخيص ال واقف  التلا م معهتتا  تخطيط  تنظيم الا .5

  توجين  متابع  الع ل ب ا يت ش مع معطيات البيئ  ال حلي .

تدفش ال علومات ال ستتتتتتت    لضتتتتتت انتطوي   ستتتتتتائل الاتصتتتتتتال  التواصتتتتتتل عب  شتتتتتتباات د لي   .6

  ال عال.

الإداري لتحقيش التأثي  الإيجابي  رفع مستتتوى أداء في الع ل  الإنستتاني تعزيز م هوم العلاقات  .7

 الع ل  تحقيش ا  داف الت بوي .

الستتتلو ي  للطلاب  تحصتتتينهم  الجوانجالت  يز على تأثي  القيادات الت بوي  في ال درستتت  على  .8

 ال ه ي   السلو ي . الانح افاتمن 
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بين متتتدي  ال تتتدرستتتتتتتتتتتتتتتتت  تنظيم  رش ع تتتل في   تتتدة تطوي  الإدارة لتبتتتادل ا فهتتتار  الخب ات  .9

نجاح الع ل في ال درستتتتتتتتتت  بتهامل ال ع ف  النظ ي   لضتتتتتتتتتت ان العاملين في الإدارة ال درستتتتتتتتتتي  

  التطبيقي .

 ثالثا: م  ل  تقويم الإدارة ال درسي ،  تتض ن:

 
الهافي  لستتتتتتي   الإماانياتجودة الع ل الإداري في ال درستتتتتت  مع توفي   لضتتتتتت اننشتتتتتتاء جهاز إ .1

 ع ل   ا الجهاز.

 اد تقنيات  أد ات للتقويم  ال قاب  الإداري  في ال درس .اعت  .2

تطبيش نظام ال قاب  ال ستتتتتتتتتتت  ة  اعت اد معايي   اضتتتتتتتتتتح  ل تابع   تقويم ا داء  اتخاذ الق ارات  .3

 بناء  على النتائج.

  ضع نظام لتقويم أداء العاملين مع الت  يز على الت يز  الت وق  الابتهار. .4

 ين الإداريين الجدد لتقييم مدى امتلاكهم لله اءات الإداري  اللازم  بحوث تقوي ي  لل وظ إج اء .5

 لوظائ هم.

الدقيق  التي تساعد على اتخاذ الق ارات الصائب ،   البياناتتز يد الإدارة العليا بال علومات  .6

  توفي  ا بشال منظم لسهول  الوصول إليها. بانتظام  البيانات ض  رة تحديث     ال علومات 

تحسين  تطوي  الع ل الإداري  مساعدة العاملين  إلىع لي  الإداري  ع لي  تعا ني  تهدف جعل ال .7

  توجيههم نحو ال شار   ال ست  ة في بيئتهم ال درسي   ال جت ع ال حلي.

الاست ادة من التقدم التقني  ال علوماتي في تطوي   سائل  أساليج التعليم  الت بي  في ال دارس  .8

 تعلي ي  ب اعلي     اءة.لتحقيش ا  داف ال
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 تش ل النقاط التالي : أنخطوة تن ي  التصور ال قت ح ي ان  أن إلىبالإضاف  

 
 . تشايل مجلس إدارة ال درس   اعت اد  من قبل الإدارة التعلي ي .1

 . ت ويض الصلا يات بشال  امل ل جلس إدارة ال درس .2

 . التحليل البيئي لل درس .3

 رسي   اعت اد ا من قبل مجلس إدارة ال درس .. إعداد الخط  ال د4

 . دراس  بنود الص ف  اتخاذ الق ارات ال الي  من قبل مجلس إدارة ال درس .5

 . تشايل ف ق ال قاب  على التن ي   متابع  تقاري  ا داء من قبل مجلس إدارة ال درس .6

 .مست  لإدارة التعليم بشال   ال يزانيات. رفع تقاري  ا داء 7

 . تقوم إدارة التعليم بد ر م اقج خارجي  داء ع ل ف ق ال درس   تتدخل عند الحاج  ل لك.8

 
 . تحديات تنفيذ التصور المقترح وسبل التغلب عليها7.2.4
 

مقا م  ال دي ين  العاملين في ال دارس الابتدائي  لاستخدام ا ساليج الإداري  الحديث  بسبج  .1

 ي  ا. ي ان التغلج على     ال قا م  من خلال تعزيز فه هم اعتقاد م بعدم   اي  الوق  لتن

   ي  استخدام ا ساليج الإداري  الحديث   توضير  يفي  استغلال الوق  ب عالي  من خلال 

 إعداد دليل ميس  لتطبيش ا ساليج الإداري  بط يق  عل ي .

ين ا داء ال درسي. ي ان ضعف الإدراك    ي  التجديد في ا ساليج الإداري   د ر ا في تحس .2

الضعف من خلال عقد الند ات  الدر س لتوعي  ال وظ ين بأ  ي  استخدام  االتغلج على   

 ا ساليج الإداري  الحديث  التي تلبي متطلبات العص .
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ال دي ين بال شالات ال  تيني  د ن الا ت ام بالجوانج الإداري  ال ؤسسي . ي ان التغلج  نشغالا .3

شغال من خلال تقديم  رش تدريبي  تسلط الضوء على أ  ي  الا ت ام بالجوانج على   ا الان

 الإداري  في ال ؤسس .

قل  الحوافز ال ادي   ال عنوي  للعاملين في ال دارس الابتدائي . ي ان تحقيش   ا من خلال  .4

غيي ات تحسين بيئ  الع ل  توفي  الحوافز ال ادي   ال عنوي  لتعزيز الت اعل الإيجابي مع الت

 الإداري  ال قت   .

 
 جاح التصور المقترحنإ. متطلبات 8.2.4
 

 تعزيز الوعي: توعي  ج يع العاملين بأ  ي  ا ساليج الإداري  الحديث   ض  رة تبنيها. .1

ال ادي   البش ي  اللازم  لتطبيش ا ساليج الإداري   الإماانياتتوفي   تطوي  القدرات: توفي   .2

 الحديث .

 توفي  الدعم  التشجيع من قبل الإدارة العليا لتطبيش ا ساليج الإداري  الجديدة.قوة الإرادة:  .3

تض ين ا تياجاتهم   ض ان جهات نظ  العاملين في ال درس   إلىتوسيع ال شار  : الاست اع  .4

 أثناء  ضع الخطط ال درسي.
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ارس الابتدائي  في منطق  النقج(: مخطط ت صيلي للتصور ال قت ح  ول زيادة فاعلي  الإدارة ال درسي  في ال د5شال رقم )  
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 والتوصيات مناقشة نتائج الدراسة: الفصل الخامس
 

اس  ل مناقش   ت سي  النتائج اله ي   النوعي  التي توصل  لها     الدر يتض ن   ا ال ص

 ،    لك يتض ن التوصيات. فش تسلسل أسئلتها  ف ضياتها

 
 الاستبانة الكمية ) البياناتمناقشة نتائج  1.5

 

 . مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الأول1.1.5

 
ي ال دارس الع بي  في منطق  النقج من  جه  ما مستوى فاعلي  الإدارة ال درسي  الابتدائي  ف

 نظ  ال عل ين؟ 

ل ستتتتوى فاعلي  الإدارة  ال توستتتط الحستتتابي للدرج  الهلي  أنأظه ت الإجاب  على   ا الستتتؤال 

ال درستتتتتتتتتتتتتتي  الابتدائي  في ال دارس الع بي  في منطق  النقج من  جه  نظ  ال عل ين جاءت بدرج  

%(    ا يدل 80.1(  بنستتتتتب  مئوي  )0.730مبياري ) ح اف ان( 4.00عالي ، ب توستتتتتط  ستتتتتابي )

مستتتتتتوى فاعلي  الإدارة ال درستتتتتي  الابتدائي  في ال دارس الع بي  في منطق  النقج من  جه   أنعلى 

.  في مجالات فعالي  الإدارة ال درستتتتتتتي  فقد  جدت أيضتتتتتتتا في مستتتتتتتتويات  ان م ت عا نظ  ال عل ين

مدى اختلاف  إلىم ا يشتتتتتتي   4.08-3.93ل بحوثين ما بين ت ا    متوستتتتتتطات تقدي ات ا م ت ع 

ها في ال ج ل تظه  مستتتوى عالٍ أن جهات النظ  بين ال عل ين في     ال جالات، على ال غم من 

 من ال اعلي ،   ا يلي: 
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رعاي  الطلاب  أنال عل ين ي  ن  أن( 4.08رعاي  الطلاب: يُظه  ال توسط الحسابي العالي )أ لا : 

أ  ي  الا ت ام  إلىدارس الع بي  في منطق  النقج تُعتب  فعال  بشتتتتتتال  بي ، م ا يشتتتتتتي  في ال 

 بالطلاب  تلبي  ا تياجاتهم.

تن ي  الدر س  أنال عل ين ي  ن  أن(، يدل   ا ال توستتتتط على 4.07تن ي  الدرس: ب توستتتتط )ثانيا : 

جودة التدريس  التعلم  لىإفي ال دارس الابتدائي  في ال نطق  فعال بشتتتتتتتال ملحوظ، م ا يشتتتتتتتي  

 في     ال ؤسسات.

التقويم في ال دارس الع بي  في ال نطق  يُعتب   أن( 4.02التقويم: يُظه  ال توستتتتتط الحستتتتتابي )ثالثا : 

  جود ع ليات تقويم فعال   داء الطلاب  تقدمهم ا كادي ي. إلىجيدا، م ا يشي  

 ناك ا ت ام ا  أنال عل ين ي  ن  أن( 4.01ي )الابتهار الإداري: يُظه  ال توستتتتتتتتتتتتط الحستتتتتتتتتتتتابرابعا : 

 بالابتهار  التحسين ال ست   في إدارة ال دارس الابتدائي  في ال نطق .

في ال دارس  الإنستتاني العلاقات  أن( 3.99: يُظه  ال توستتط الحستتابي )الإنستتاني العلاقات خامستتا : 

   التعلم الإيجابي .الع بي  في ال نطق  تُعتب  جيدة،   و عامل مهم يسهم في بيئ

ع ليات التخطيط في ال دارس  أن إلى( 3.99التخطيط: يشتتتتتتتتي  ال توستتتتتتتتط الحستتتتتتتتابي )ستتتتتتتتادستتتتتتتتا : 

 الابتدائي  في ال نطق  تتم بشال فعال.

ال عل ين ي  ن فاعلي  الإدارة ال درستتتتتتي  في ال دارس الابتدائي   أنّ بشتتتتتتال عام، تُظه  النتائج 

يعاس الجهود التي تُب ل لتحقيش جودة التعليم  الإدارة في في منطق  النقج بشتتتتتتتتتتتتتتال إيجابي،    ا 

تقييم ال عل ين ل ستتتتتتتوى فاعلي  الإدارة ال درستتتتتتي   إلىتعزى     النتائج قد ال ؤستتتتتتستتتتتتات التعلي ي .   

من  جه  نظ  م إلى تحستتن ما قد   أ على الع لي   الابتدائي  في ال دارس الع بي  في منطق  النقج

شتتتتتتتارت النتائج أ في ا يخص مجالات فعالي  الإدارة ال درستتتتتتتي  ال ختل  ، . نطق التعلي ي  في     ال 
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ها أن جهات النظ  بين ال عل ين في     ال جالات، على ال غم من  إلى  جود بعض الاختلاف في

 في ال ج ل تظه  مستوى عالٍ من ال اعلي .

 ج يع ال ق ات أنّ سط    يث  ظي بأعلى متو  مجال رعاي  الطلب  ا  لى قد جاء في ال  تب  

. 4.14-4.01في   ا ال جال جاءت أيضتتتتتتتتتتتتتتا بدرج  عالي  ت ا    متوستتتتتتتتتتتتتتطات تقدي اتها ما بين 

  صتتتتتل  ال ق ة "ي  ز ال دي  على توعي  الطلب  بأ  ي  الالتزام بالقواعد  التعلي ات ال درستتتتتي " على 

يئين التعلم" ب توستتتتتتتتط (،  يليها فق ة "ينظم ب امج خاصتتتتتتتت  للطلب  بط4.14أعلى متوستتتتتتتتط  ستتتتتتتتابي )

"يتعا ن مع ال عل ين في  شتتتتتتتف موا ج الطلب   تن ي  قدراتهم"  (.   صتتتتتتتل  ال ق ة4.13 ستتتتتتتابي )

ف اد أ(، يليها ال ق ة "يقدم ب امج  مسابقات رياضي   ثقافي  للطلاب   4.01على أقل متوسط  سابي )

 (.4.03ال جت ع ال حلي" ب توسط  سابي )
 

تزام الإدارة ال درستتتتتتتتي  بضتتتتتتتت ان بيئ  مدرستتتتتتتتي  تشتتتتتتتتجع على النجاح ال إلى تعز  البا ث    ا 

الشتتتتتخصتتتتتي  ا كادي ي لهل  الج، م ا يستتتتتهم في تعزيز تج ب  التعلم الإيجابي   نجاح الطلاب في 

توضتتتتر نتائج الدراستتتت  ت  يز الإدارات ال درستتتتي  على رعاي  الطلاب في ال دارس الع بي   ال درستتتت .

%. 81.6تقييم ال عل ين ل اعلي  ال عاي  الطلابي  م ت عا بنستتتتتتب   متوستتتتتتط نب نطق  النقج،  يث  ا

يُظه    ا ال ستتتتتتتتتوى التزاما قويا من الإدارات ال درستتتتتتتتي  بتوفي  بيئ  تعلي ي  داع    مشتتتتتتتتجع  تهتم 

الت اعل الإيجابي بين  إلىبحاجات الطلاب الشتتتتتتتتتخصتتتتتتتتتي   ا كادي ي . قد ي جع   ا الت  يز ال تزايد 

 الطلاب،  توفي  ب امج  خدمات متنوع  تستتتتتتتتتتتتتتتهدف تطوي  الطلاب  دع هم.  الإدارة ال درستتتتتتتتتتتتتتي 

ياون للقيادة ال عال  د ر  بي  في تحقيش   ا الت  يز،  يث ي ان  أنذلك، ي ان  إلىبالإضتتتتتتتتتتتتتتتاف  

يله وا ال عل ين  يح ز  م على تقتتديم أفضتتتتتتتتتتتتتتتتل رعتتايتت   أنلل تتدي ين التت ين يظه  ن القيتتادة ال عتتالتت  

النتائج أ  ي  إرساء بيئ  مدرسي  تشجع على النجاح الشخصي  ا كادي ي لهل للطلاب. تعزز     

  الج، م ا يسهم في تحقيش تج ب  تعلم إيجابي   نجاح الطلاب في مسي تهم التعلي ي .
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  ناك فاعلي   اضح  ل دارة ال درسي  في توعي  الطلب  بأ  ي  الالتزام بال واعيد أنّ  ت ى البا ث  

درسي ،  معالج  ال شالات السلو ي   ا كادي ي  لدى الطلب  بط يق  ت بوي  من خلال  التعلي ات ال 

ت عيل ب امج الارشاد في ال درس  لتقليل ال شالات السلو ي  لدى الطلب .   ضع خطط علاجي  

ليات ع لي  للهشف عن آ  ناك ضعف في تبني أنّ لا إل واجه  تدني التحصيل الدراسي لدى الطلب  

البحوث الإج ائي  للوقوف على نقاط  ج اء  ناك افتقار لإأنّ ني التحصيل لدى الطلب ،   أسباب تد

ال ستوى ال طلوب.  إلىتن ي  ا لا ي تقي  نّ إالقوة  الضعف بال غم من  جود خطط بدرج   بي ة ل لك ف

 اقع ع لي يعاس على تحسين في رعاي   إلىل لك لا بد من ت ج   ا  داف  الخطط ال وضوع  

(  ول أ  ي  الا ت ام بالطلب   رعايتهم، 2002 تت اشى     النتيج  مع ما ذ  تن الهباش )طلب  ال

 يث يتم ذلك من خلال تحليل درجاتهم  ت سي  ا بشال دقيش.  يش ل   ا التقويم للطلاب الجوانج 

لاجت اعي الخلقي   الاجت اعي ، مع توفي  ف ص الن و الشامل لهم على الصعيدين الجس ي  العقلي  ا

ش اف  توفي  ال ستلزمات اللازم  لتسهيل الإ مشالاتهملدراس   نا الن سي،  ذلك من خلال تشايل لج

 ال تابع   التقويم لهم.  تش ل     الجهود أيضا دراس  مستويات التحصيل ال درسي للطلب .   ا 

ي ال دارس ( بض  رة مشار   مدي  2015يت اشى مع التوصيات التي قدمتها دراس  الحوري )

الإعدادي   الثانوي  في ب امج تدريبي  تسعى ل عاي   اكتشاف الطلب  ال و وبين، نظ اّ    يتهم ال عّال  

 في ال سا    الإش افي   القيادي   الإداري .
 

ع الها  خططها م ا ينعاس إيجابا أ تقوم الإدارة ال درسي  بت عيل  أنن لا بد من أن ت ى البا ث  

 ال درس  ال عال   ي ال درس  التي أنّ ( 1993ب     ا يت ش مع ما أشار الين التل )على أداء الطل

 إلىي منظم في  صول الطلب  على درجات م ت ع  بالإضاف  نسانيتوف  فيها قيادة قوي   منا  إ

 من أ لى مه ات الإدارة ال درسي   ي ال خ جات النهائي  أنّ  إلىتعلي هم ال هارات ال ه  . إضاف  

 لي  التعلي ي    ي بناء جيل يت تع بخصائص  خصال   يدة مقبول  اجت اعيا  مجت بيا    ا ما للع
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يستدل علين في ال جت ع  من خلال أ الي الطلب   ال ين  ينها يستطيعون تقييم ال درس   ادارتها 

  من  نا لا بد من ب ل ال زيد من ا ت ام الإدارة ال درسي  في   ا ال جال.

( 0.787(،  انح اف مبياري )4.07ب توسط ) مجال تن ي  الدرس الثاني رج   جاء في الد

تن ي  الدر س في ال دارس الابتدائي  في ال نطق  فعال  أنال عل ين ي  ن  أن يدل   ا ال توسط على 

 أن إلىجودة التدريس  التعلم في     ال ؤسسات.  يلا   من النتائج  إلىبشال ملحوظ، م ا يشي  

.   صل  ال ق ة 4.20-3.98 ات جاءت بدرج  عالي  ت ا    متوسطات تقدي اتها ما بين ج يع ال ق

(، 4.20"يشجع على أ  ي  الالتزام ب واعيد الدخول  الخ  ج من الصف" على أعلى متوسط  سابي )

ض  رة غ س القيم لدى الطلب  مثل ا مان   الصدق  غي  ا" ب توسط  سابي  إلى يليها فق ة "ي شد 

(.   صل  ال ق ة "يوف  ال وارد  ا د ات اللازم  لتن ي  الدر س بنجاح" على أقل متوسط 4.14)

أ داف التعلم  ال نا ج" ب توسط  أن(، يليها ال ق ة "يعطي تعلي ات  إرشادات  اضح  بش3.98 سابي )

 (.4.01 سابي )

جهود الإدارة ال درسي  ال عل ين يقدر ن  يقي ون بشال عالٍ  أن إلى فقا للبا ث ، تشي  النتائج 

ال ختل   لتن ي  الدر س ب عالي . فعلى سبيل ال ثال، تظه  العناص  مثل الا ت ام  الجوانجفي تشجيع 

 القيم ا خلاقي ،  استخدام التقنيات التعلي ي  الحديث ،  توجين ال عل ين ل  اعاة ال   ق  بالانضباط

في توجين الع لي  التعلي ي  نحو النجاح.  تعتقد البا ث   فعّالا ل دارة ال درسي  ال  دي  للطلاب، د راّ 

عن ت  يز ال دي ين على تن ي  الدر س أكث  من التخطيط اليومي،  ذلك    ا قد ياون ناتجاّ  أن

لضبط الصف  منع  د ث ال وضى  تهيئ  الطلاب لل شار   ال عّال  في ال نا ج الدراسي .  يُعزى 

لل دي ين بأ  ي      القيم في ن وس الطلاب،  ل ا لها من تأثي  في القوي  الإي ان إلىغ س القيم 

ت  ي  الطلاب بها،  يث يعزز  إلى     القيم تحتاج دائ اّ  أن إلىتنظيم سلو هم.  تشي  البا ث  

ن ي  الدرس من ال هام ال ه   ت أن  ا  ذلك است  اري  تأثي  ا في بناء سلو ياتهم  قي هم الت بوي .
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يتم تقيي ن من قبل مش فين خارجيين من الجه  ال ش ف  على الع لي  التعلي ي   به ا لل علم  يث 

تظه   ي  معل يها ب ظه  ال درس  ال لتزم   التي  أن  الإدارة معني  بشال  بي  أيصبر ال دي  

 كادي ي للطلب  بناء على   يق   تن ي  الدر سأ داف الع لي  الت بوي  من تحصيل أ تحقيش  إلىتسعى 

ذلك بالإدارة ال درسي  فيها    ا لا  ناال درس  بين ال دارس ا خ ى  اقت   سمافيها،  بالتالي ظهور 

على مواقع التواصل  بإنجازاتها د     ا يام  يث بتنا نلا   مدى مبا اة ال دارس أيخ ى على 

 . الإنجازاتالاجت اعي  ال ي أيضا بد ر  يدفع ال دي ين الاخ ين للسعي لتحقيش     النتائج 

 جود بعض الجوانج التي لم  إلىالنتائج تشي  أيضا  أن إلىننتبن  أن مع ذلك، يجدر بنا 

تح  بتقييم عالٍ من قبل ال عل ين، مثل توفي  ال وارد  ا د ات اللازم  لتن ي  الدر س بنجاح. ي ان 

ا تياجات  أن درسي  بش ناك فجوة محت ل  في التواصل بين ال عل ين  الإدارة ال أنيُ س    ا ب أن

ياون  ناك نقص في  أنال عل ين  ال وارد ال تا  ،  التي قد تؤث  على فعالي  ع لي  التدريس أ  

    الا تياجات تتعلش بأمور ال يزانيات ال  نو   لل دارس في الوسط الع بي. باختصار، يُظه  

 دعم ال عل ين في ع لي  تن ي  الدر س، تحليل النتائج أ  ي  د ر الإدارة ال درسي  ال عّال  في توجين 

 تعتب  أساسي  لتحقيش جودة التعليم  تحسين أداء ال عل ين في ال درس . التي 
 

التقويم في  أن( 4.02،  يث يُظه  ال توسط الحسابي )مجال التقويم الثالث  يأتي في ال  تب  

 جود ع ليات  إلى  ت ع م ا يشي  ن ض ن ال ستوى الأنال دارس الع بي  في ال نطق  يُعتب  جيدا ،   

 ج يع ال ق ات جاءت بدرج  أن  تقويم فعال   داء الطلاب  تقدمهم ا كادي ي.   ا  تشي  النتائج 

عالي .   صل  ال ق ة "يعزز ال دي  ع لي  تقويم الدر س في ال درس " على أعلى متوسط  سابي 

تقويم الدر س ب عالي "  ال ق ة "يشجع على   يفي  أن(،  يليها فق ة "يعطي توجيهات  اضح  بش4.11)

(.   صل  4.05استخدام أساليج تقويم متنوع   مناسب  لتقييم ا داء الطلابي" ب توسط  سابي )

ال ق ة "ي    ال عل ين بأ  ي  ال وازن  بين التقويم  ا  داف التعلي ي " على أقل متوسط  سابي 

(. 3.99ل ين لتقويم التغ ي  ال اجع  للطلب " ب توسط  سابي )(، يليها ال ق ة "يساعد ال دي  ال ع3.98)
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  ا أيضا  يؤ د مدى ا ت ام الإدارة ال درسي  في  أن ت ى البا ث  بعد الا لاع على     النتيج  

 تن ي  ع ليات التقويم للطلب   أدا  م  و بال حصل  من ا  داف  إج اء أن  رعاي  الطلب ،  يث 

وي   التي من خلالها يتم تحسين  تطوي  الع لي  الت بوي  بشال عام  إعطاء ال  جوة للع لي  الت ب

 أكادي يا   اجت اعيا   سلو يا . التغ ي  ال اجع  للطلب   أ اليهم م ا يساعد في ارتقاء م

من خلال     النتائج في ا يتعلش با ت ام الإدارة ال درسي  بع لي  التقويم التي يقوم بها ال عل ون  

 ناك تقدي  عالٍ من قبل ال عل ين لجهود الإدارة ال درسي  في مجال التقويم،  يث تظه   أنيتبين 

مستوى  إلىال توسطات الحسابي  ل ختلف ال ق ات م ت ع  مع انح اف مبياري مناسج، م ا يشي  

توسطات من الات اق بين أف اد العين   ول     الجوانج. على سبيل ال ثال، يُعزى ارت اع     ال  م ت ع

لع لي  التقويم في ال درس   توجيههم الواضر  ول  يفي  تقويم الدر س ب عالي ،  ال دي  ن دعم  إلى

تشجيعهم على استخدام أساليج تقويم متنوع   مناسب  لتقييم ا داء الطلابي.       إلىبالإضاف  

 ىمن أدن (  يث جاء مجال التقويم2023 صل علين ا عور )ما النتيج  جاءت مختل   مع 

ليات التقويم ال تبع  في تلك الدراس   التي أيضا آال جالات في فعالي  الإدارة ال درسي   ذلك بسبج 

 تختلف  ،تتحدث عن تقييم ال دي  ن لل عل ين أي تقييم ال ئيس لل    س ب عنى التسلسلي  اله مي 

 (.2010مع الع  ات )

 ا ن يقتص  على آليات تقويم ال علم للطالج  إ التقييم في     الدراس   من خلال النتائج لانّ إ

جاح ع ليات التقويم ال درستتتتتتتتتي   تطوي  ا  ذلك من نإعلى مدى مستتتتتتتتتا    الإدارات ال درستتتتتتتتتي  في 

دة لل عل ين في اختيار   ق التقويم الصتتتتتتتتتتتتتحيح  ناخلال ما يقوم بن ال دي  ن من تشتتتتتتتتتتتتتجيع  مستتتتتتتتتتتتت

  ان    ق التعليم  التقييم أنّ .  ت ى البا ث   ال ناستتتتتتتتتتتتتتب   التي ت  ز على الع لي  الت بوي  ب متها

تد ر  ول ال حتوى أكث  منها  ول ال تعلم.  في السنوات ا خي ة،  مع الت  يز على جودة التعليم، 

تغي ت ستتتتتتياستتتتتتات التعليم  أصتتتتتتبح  ت  ز على جودة التعلم  نواتجن  مدى مناستتتتتتب  أستتتتتتاليج التقييم 

 التقييم  مدى مستتتتتتتتتتتاعدتها على تحستتتتتتتتتتتين ع لي  التعلم  ال ستتتتتتتتتتتتخدم  مع التطور في نظ يات التعلم
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  نا يأتي د ر الإدارة ال درستتتتتتتتتتتتتتي   من خلال ال دي ين في مستتتتتتتتتتتتتتتاعدة  (.2010 التعليم )درندري، 

 ,Darandari 2013درندري  مي في ) دراستت ن تأ ضتتحال عل ين في ع لي  التقييم  تستتهيلها    ا ما 

E. and Murphy )التقييم  استتتتخداماتن بالشتتتال ال ناستتتج.   ا تظه    ناك مشتتتالات في تطبيش أن

في تحديد ا تياجات التدريج في مجال التقويم،  يساعد في  مه ا   ال دي  يلعج د را   أنالنتائج أيضا 

خ، يتوجين ال عل ين نحو تطبيش توصتتتتتتتتتتتتتتيات التقويم في تطوي  الدر س  الب امج التعلي ي  )آل شتتتتتتتتتتتتتت

  يتتُ ّ   ال عل ين بتتأ  يتت  ال وازنتت  بين التقويم  ا  تتداف ال تتدي أنّ (.  من ال لا   أيضتتتتتتتتتتتتتتتتا 2010

 التعلي ي ، م ا يسا م في تحسين جودة الع لي  التعلي ي  بشال عام.

الإدارة ال درستتتي  تلعج د را   يويا  في تعزيز ع لي  التقويم في ال درستتت ،  أنإذا ، ي ان القول ب

، م ا ينعاس إيجابا  على تحستتتتتتين جودة التعليم  توجين ال عل ين نحو استتتتتتتخدام أستتتتتتاليج تقويم فعّال 

ن إضتتتتتتتتتاف  لستتتتتتتتت ات أن(  التي ت ى 2022ي، ن التعلم في ال ؤستتتتتتتتتستتتتتتتتت  التعلي ي     ا يت ش مع )العنا

يت تع بأمور تتعلش بالإدارة ال درستتتتتتتتتتي   تى تتم ع لي   أنال دي  يجج  نالشتتتتتتتتتتخصتتتتتتتتتتي   ال ظه  فإ

 التعليم بالشال ا مثل.

دارس يدع ون ا داء الصت ي  فش استت اتيجي   اضتح   موضتوعي ، مدي ي ال  أن إلىإضتاف  

بحيث ياون مدي  ال درستتتتتتتت  على اتصتتتتتتتتال مباشتتتتتتتت  مع ال عل ين من موقعن   شتتتتتتتت ف ت بوي مقيم، 

ج التي تتعلش بأداء ال علم داخل الصتتتتتتتتتتتتتف  خارجن ب ا يشتتتتتتتتتتتتت ل التحضتتتتتتتتتتتتتي ات ن ملا   لهل الجوا

 ت ام من قبل ال دي ين  صتتتتتتتتتيل  التطور  أث  شتتتتتتتتتط  الصتتتتتتتتتفي   اللاصتتتتتتتتتفي .  قد ياون ذلك الان ا 

ا ت ام الإدارات ال درستتتتتتتتتتتتتتي  بع لي   أنالبا ث  ت ى  نّ إالتدريج خلال الد رات التدريبي ،  من  نا ف

ما  إلىالتقييم تتأتي من متدى   ص  ؤلاء ال تدي ين على نجتاح ع ليت  التعليم  التعلم بتالإضتتتتتتتتتتتتتتتافت  

 م  اجباتها أ من  أنب   ال دارس التي يدي  نها.  يث ي يد نن من تحقيش إنجازات على صتتتتتتتعيد الطل

شتتت افي  الت بوي   ي اقت اح   ضتتتع أستتتاليج ت بوي  فاعل  لتقويم الطلاب خلال العام الدراستتتي  فش الإ
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(. فتتال عل ون  تتأ م عنتتاصتتتتتتتتتتتتتت  الع ليتت  التعلي يتت  بحتتاجتت  دائ تت  2013لائحتت  تقويم الطتتالتتج )البنتتا، 

ال دي    ش ف ت بوي  مقيم  مسؤ ل مسؤ لي  مباش ة  نل  ل ا فإلتطوي  أدائهم ال هني نحو ا فض

عن تقويم  تطوي  أداء ال علم  يتتث لا تقتصتتتتتتتتتتتتتت  ع ليتت  التقويم التي يقوم بهتتا ال تتدي  على نتتتائج 

تهون ع لي  شامل  تحقش التهي  مع ا تياجات الطلاب التعلي ي   أنالطلاب  مدى ن و م بل يجج 

لو يتتتتتتت   بتتتتتتت لتتتتتتت  ك تزداد   تتتتتتتاءة  فتتتتتتتاعليتتتتتتت  مهتتتتتتتام ال تتتتتتتدي    شتتتتتتتتتتتتتتت ف  الاجت تتتتتتتاعيتتتتتتت   الستتتتتتتتتتتتتتت

ب  ز التقويم   جال لها (،      أيضتتا من ا ستتباب التي قد تعز  البا ث   2005ت بوي )البابطين، 

 من مجالات فعالي  الإدارة ال درسي  في منطق  النقج.

ال عل ين  أن( 4.01 يُظه  ال توستتتتتتتط الحستتتتتتتابي ) داري الابتهار الإ ال ابع  يأتي في ال  تب  

  ناك ا ت اما  بالابتهار  التحسين ال ست   من قبل إدارة ال دارس الابتدائي  في ال نطق .  أني  ن 
 

هتتتا تعاس  عي ال عل ين بتتتأ  يتتت  الابتهتتتار الإداري في أن تعز  البتتتا ثتتت   تتت   النتيجتتت  على 

م  تحستتتتتتتتين بيئ  الع ل الستتتتتتتتياق التعلي ي.    ا يعاس الجهود التي تب لها الإدارة لتعزيز جودة التعلي

في ال درس . قد ياون   ا الا ت ام بالابتهار مدفوعا بالحاج  ال لح  ل واكب  التغيي ات ال ست  ة في 

ال جت ع  التهنولوجيا،    لك لتلبي  ا تياجات الطلاب  تحستتتتتتتتتتتتين تج بتهم التعلي ي . بالتالي، يُظه  

التطوي  ال ستتتتتتتتتتتتتتت    البحتث عن الحلول الإبتداعي   ت ا الا ت تام بتالابتهتار التزام ال عل ين  الإدارة بت

تلك الجهود قد  نلتحستتتتتين أداء ال درستتتتت   تعزيز فعالي  الع لي  التعلي ي .  في ال حصتتتتتل  النهائي  فإ

تحقيش نتائج أفضتتتتتتتتل للطلاب  تعزيز رضتتتتتتتتا ال عل ين  ال جت ع ال درستتتتتتتتي بشتتتتتتتتال عام.  إلىتؤدي 

بتهار  الابداع لدى ال عل ين قد ياون نابعا من النهج ا ت ام الإدارات ال درستتتتتتتي  بالا أن إلىإضتتتتتتتاف  

الإداري ال تبع في ال درستتتتتتتتتتتتتتت  نتيج  ل هم ال دي  ن ماهي  البيئ  التنظي ي   ال نا  التنظي ي ال ي 

ياون  بيع  التعامل  أنيحام ال درستتتتتتتتتتتتتتت    ي  يؤث  ذلك على أداء العاملين،  يث من ال  ان 
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اعد ذلك على نجاح الع لي  الت بوي   ي تر الباب أمام ال عل ين ال  ن  ال فش مع ال عل ين  يث يستتتتتت

 لل زيد من الابداع  الابتهار.

ا ت ام الإدارات ال درسي  في منطق  النقج يأتي من  قيق   ون الإدارة  أن ت ى البا ث  

لاعت اد على ال درسي   ي ع لي  فني  ت تر الباب الواسع أمام الابداع  الابتهار  التجديد  الاكتشاف با

أساليج    ق مثي ة  مشوق   تتض ن القدرة على تح يك  تنظيم ال وارد البش ي   غي  البش ي  من 

شط  من تخطيط  تنظيم  متابع   التي يقوم بها مدي  ال درس  مع نخلال التعا ن  التهامل بين ا 

ال ت ش عليها با اءة  فعالي   ال عل ين  الو دات الإداري  ال ختل   في ال درس  لتن ي  الاست اتيجيات

ن يجج على الجهات ال ش ف  على الع لي  الت بوي  في أن علين ت ى البا ث   (.2009عالي  )عايش، 

منطق  النقج اختيار قيادات مدرسي   اعي ، تؤمن بأ  ي  الإبداع  الابتهار في البيئ  ال درسي ،  تسعى 

 دي  بوص ن قائدا  ت بويا  في مؤسستن، يؤث  في  اف  ال أنإذ  لتن يتتن لدى ال عل ين  ال تعل ين.

العاملين،  يلهج فيهم ال شار   ال عال ،  تح ل ال سئولي  في تحقيش ا  داف الت بوي  ال نشودة، 

  يجني معهم النجا ات ال أمول  القابل  للتحقيش.

العلاقات  أن( 3.99يُظه  ال توسط الحسابي ) العلاقات الإنساني : الخامس  يأتي في ال  تب  

 الإنساني  في ال دارس الع بي  في ال نطق  تُعتب  جيدة،   و عامل مهم يسهم في بيئ  التعلم الإيجابي .

للعلاقات الإنساني  في  3.99ال توسط الحسابي البالغ  أن إلى في   ا السياق ت ى البا ث  

ات بين ال عل ين  بين بقي  أف اد ال درس ،  ناك تقدي ا  جيدا لجودة العلاق أن إلىال دارس الع بي  يشي  

قوي   متين  في  الإنساني    ا يعتب  عامل مهم في بناء بيئ  تعلي ي  إيجابي . فعندما تهون العلاقات 

ذلك يسهم في تعزيز التواصل  الت اعل الإيجابي بين أف اد ال جت ع ال درسي  تحسين  نإال درس ، ف

 خلش  الإنساني يلتزم قادة ال دارس بتعزيز العلاقات  أنمن ال هم  ي.   ال  ح ال عنوي   ال نا  التنظي

بيئ  ع ل إيجابي  تشجع على التعا ن  الت اعل البناء بين ال عل ين  بينهم  بين الإدارة. ي ان له ا 



 

161 
 

يح ز ال عل ين على تبادل الخب ات  ال ع ف ،  يعزز من مستوى الالتزام  أنالنوع من البيئ  الداع   

 ل شار   في ع لي  اتخاذ الق ارات ال درسي . ا

ن ال عاي   الا ت ام بالعلاقات الإنساني  في ال دارس ليس فقط يسهم في أبالتالي، ي ان القول 

تعزيز البيئ  التعلي ي  الإيجابي ، بل يسا م أيضا في تحسين أداء ال عل ين  زيادة فعاليتهم في تحقيش 

 لاب.أ داف التعلم  تطوي  مهارات الط
 

 يأتي الا ت ام به ا ال جال   ا ت ا  البا ث  ما  رد أيضا في أساليج الإدارة ال عال   الحديث ، 

الا ت ام بالعلاقات الإنساني  يعاس الت  يز على الت اعلات الإنساني  بين ا ف اد  اائنات  أن يث 

تعزيز ال  ح  إلىلا ت ام بش ي  ذات مشاع   عوا ف  قيم  ا تياجات ن سي   اجت اعي . يهدف   ا ا

ال عنوي  للأف اد في أي بيئ  ع ل،  في الوق  ن سن يسا م في تحقيش أ داف ال ؤسسات. تش ل 

العلاقات الإنساني  السلو يات الإداري  التي تعتب  قي   ال  د  تحت م  قوقن  تقدر مهاراتن  خب اتن. 

ادل بين ال دي ين  ال وظ ين  بين الزملاء ها تسهم في تعزيز الا ت ام ال تبنذلك، فإ إلىبالإضاف  

  (.2010)زبون  غي  ،  عن   يش م اعاة  سن الني  في التعامل  الا ت ام بالآخ ين  ب ه تهم

امتلاك مدي  ال درس  لعلاقات انساني  قوي  يُعَدا عاملا  أساسيا  في تعزيز  أن ت ى البا ث  

(  التويج ي 2004بق    ا ذ  ت ج ال الدين )فعالي  إدارتن،   و ما أشارت إلين دراسات سا

(. تلك العلاقات تعتب  ال  تاح لنجاح إدارتن،  يث تسهم في خلش بيئ  ع ل صحي  بالت  يز 2019)

على الجوانج الاجت اعي   الن سي  للعاملين.  نتيج  ل لك، يتم رفع معنويات ال وظ ين  زيادة رضائهم 

ط د افعهم للتعا ن  الع ل    يش  ا د.  تنعاس تلك الديناميات تجا  الع ل، م ا يعزز تح يز م  ينش

الإيجابي  على زيادة إنتاجي  ال  يش  تحسين ا داء ال درسي، م ا يسهم في تحقيش ا  داف الت بوي  

 ال  جوة.
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ع ليات  أن إلى( 3.99يشي  ال توسط الحسابي ) التخطيط: السادس  يأتي في ال  تب  

 الابتدائي  في ال نطق  تتم بشال فعال.التخطيط في ال دارس 

هم مت  ستتتتتتتون  أصتتتتتتتحاب خب ة في مجال أن تعز  البا ث      النتيج   بيع  ع ل ال عل ين   

التعليم، من خلال  ضعهم للخطط ال درسي  اليومي   ا سبوعي   ال صلي   السنوي ،  خطط للدر س 

ع ل ال علم تهون أكث  جد ى  فعالي       الاع ال  التي تعتب  ر تيني  في أن   ق تدريستتتتتتتتتتتتتتها،   

عندما ياون  ناك إدارة مدرستتتتتتي  فعال  تشتتتتتتارك  تشتتتتتت ف على الخطط  ع ليات التخطيط من خلال 

ع ليات  أن إلىا ستتتتتتتتتلوب ال  ن  ستتتتتتتتتياستتتتتتتتت  الباب ال  توح في النقاش بينها  بين ال علم، إضتتتتتتتتتاف  

،  يث يبدي ال عل ون  الإداريون التخطيط في ال دارس الابتدائي  في ال نطق  تُن   بشتتتتتتتتتتتتتتال فعال

شتتتتتتتتط   الب امج في ال درستتتتتتتت . قد ياون   ا نتيج  نارتيا ا للط يق  التي يتم بها التخطيط  تنظيم ا 

ت اعل فعّال  إلىشتتتتتط  ال درستتتتتي ، بالإضتتتتتاف  نات  اضتتتتتح   منهجي  للتخطيط  تن ي  ا إج اءلوجود 

يستتهم   ا  أنالخطط التعلي ي   الإداري . ي ان بين أعضتتاء  يئ  التدريس  الإدارة في تطوي   تن ي  

تعزيز  إلىالتخطيط ال عّال في تحستتتين جودة التعليم  تعزيز تج ب  الطلاب في ال درستتت ، بالإضتتتاف  

 ك اءة الع ل الإداري  تحقيش ا  داف ال درسي  ال  سوم .

يث يقوم بتحديد تتجلى أ  ي  التخطيط الت بوي ال عّال في تعزيز الانضتتباط داخل ال درستت ،  

ا  داف الت بوي   يعزز الالتزام بالواجبات ال طلوب  من أف اد ال جت ع ال درستتتتتتي. توفي  ستتتتتتياستتتتتتات 

شتتتتتتط  يستتتتتتا م في نلتن ي  الب امج تستتتتتتهم في ت شتتتتتتيد الوق   الجهد،  تحديد الجدا ل الزمني  لتن ي  ا 

نهجي للأد ات ال ستتتتتخدم  في ذلك، يُستتتتهم التحديد ال  إلىالانضتتتتباط في مواعيد الع ل. بالإضتتتتاف  

التخطيط يعد ع لي   أنشتتتتتتتتتط  في الاستتتتتتتتتت ادة ا مثل من ال وارد ال تا  . يظه  بوضتتتتتتتتتوح نتن ي  ا 

 يوي ،  يث يحدد أ داف ال درستتتتتتتتتت   يوجن ال وارد  الجهود نحو تحقيقها. يقوم ال دي  ن من خلال 

اف   ستتتتتتتتتتتتتتتائل تحقيقها،  تحديد التخطيط بتحديد النتائج ال طلوب ، مع الت  يز على  ضتتتتتتتتتتتتتتع ا  د
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التنبؤ بتالتحتديات  إلىال وارد ال تتا ت ، بتالإضتتتتتتتتتتتتتتتافت   إلىالا تيتاجتات  ت تيتج ا  لويتات استتتتتتتتتتتتتتتنتادا 

ال حت ل . يشتتتتتتتتت ل التخطيط أيضتتتتتتتتتا القدرة على التهي   التعديل عند الضتتتتتتتتت  رة،  توفي  ال علومات 

تخدام ا مثل لل وارد ال درستتتتتتي   تحقيش التهامل، م ا يؤمن بيئ  ع ل آمن  لل عل ين  يضتتتتتت ن الاستتتتتت

 (.2014؛  الصالحي، 2009)الهندا ي، 

ع لي  التخطيط في ال درستتتتتتتتتتتت   ي من أ لويات مهام مدي   أنالبا ث  ت ى  أن إلىإضتتتتتتتتتتتتاف  

تحقيش ا  داف الت بوي  ال  جوة من  إلىال درستتتتتتتتتتت ،  يث تعتب  نشتتتتتتتتتتتاط مُنظم  مُخطط لن، يهدف 

ش مه تها في ت بي  الجيل الناشم.  تتض ن     الع لي  مج وع  ال درس ،  تعزيز قدرتها على تحقي

شتتتتتتتتتتتتتتط  ال نظ  ، مثل ال قاب   التنظيم  التوجين، التي يقوم بها مدي   ال دارس لتوجين جهود نمن ا 

ال عل ين  ال وظ ين الإداريين نحو تحقيش أ داف التعليم. يت ثل ذلك في تحستتتتتتتتتتتين ستتتتتتتتتتتلوك الطلاب 

؛ العج ي، 2014ش التغيي ات ال طلوب  في البيئ  التعلي ي  )الصتتالحي،  تطوي  شتتخصتتياتهم،  تحقي

2008.) 

 أن( 3.93يُظه  ال توسط الحسابي ) الس ات الشخصي  لل دي : السابع  يأتي في ال  تب  

الس ات الشخصي  لل دي  تلعج د را  اما في فعالي  الإدارة ال درسي ،    ا يدل  أنال عل ين ي  ن 

 %(.78.6لس ات الشخصي  لل دي  جاء بدرج  عالي ،  بنسب  مئوي  )مجال ا أنعلى 

( فق ة جاءت بدرج  عالي   فق ة  ا دة 13) أن( 3.4ك ا  تشتتتتتتتتتتتتتتي  النتائج في الجد ل رقم )

" على أعلى متوستتتط مام ال عل ينأيؤ د على  ضتتتوح د ر  جاءت بدرج  متوستتتط .   صتتتل  ال ق ة "

" ب توستتتتتتط ن قيام  ل معلم بب ل اقصتتتتتتى جهد في أداء الع ليتيقن م(،  يليها فق ة "4.12 ستتتتتتابي )

" على أقل متوستتتتتتتتتتتط يتعامل ال دي  مع ج يع ال عل ين بعدل(.   صتتتتتتتتتتتل  ال ق ة "4.03 ستتتتتتتتتتتابي )

 (.3.81" ب توسط  سابي )يقوم بتب ي  ما يبدر منن من تص فات(، يليها ال ق ة "3.67 سابي )
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استتتتتتتت  في   ا ال جال تقدم ت اصتتتتتتتتيل مه    ول النتائج التي خ ج  بها الدر  أن ت ى البا ث  

د ر الست ات الشتخصتي  لل دي  في فعالي  الإدارة ال درستي ،  ي ان ت ستي      النتائج من منظورات 

ال عل ين يعتب  ن الستتت ات الشتتتخصتتتي  لل دي  عاملا رئيستتتيا يؤث   أنت بوي  متعددة. تُظه  الدراستتت  

ز    ا الت اعل بين الستتتتتتتت ات الشتتتتتتتتخصتتتتتتتتي  لل دي   فعالي  الإدارة على فعالي  الإدارة ال درستتتتتتتتي . يُعَزّ 

ال درستتتتتتي  ال هم الع يش لطبيع  القيادة الت بوي   أ  يتها في خلش بيئ  تعلي ي  تح ز ال عل ين  تعزز 

(.  من     الستتتتتتتتت ات ما ذ   في 2012) نأدائهم التعلي ي.  تتوافش     مع دراستتتتتتتتت  بن علي راكا

ئج التي  صتتل  عليها  منها ما  و م  ور في الا ار الت بوي به ا الصتتدد الدراستت  الحالي  في النتا

ياون راغبا  أنيؤمن بع لن    أنياون قد ة  ستتتتن  في مظه    ستتتتلو ن العام،  أنعلى ستتتتبيل ال ثال: 

يطلع باست  ار على ما يستجد في مجال ع لن، الدق   ا مان   النزا  ، تقبل النقد  أنبن  مؤ لا لن، 

ي في معالج  ال شتتتتتتتتتالات أنيعت د أستتتتتتتتتلوب ال شتتتتتتتتتار   في الع ل، الصتتتتتتتتتب   الت أن بصتتتتتتتتتدر ر ج،

ال درستتي ، عادل  موضتتوعي،  اثش من ن ستتن، القدرة على اتخاذ الق ار، الحزم  الجدي   عدم التها ن 

مع ال ستتتتتيئين، الاتزان الشتتتتتخصتتتتتي  الان عالي  القدرة على ضتتتتتبط ال ات  غي  ا الهثي  من الستتتتت ات 

 Hülya Kasapoğlu(.   لك مع نتائج الدراس  النوعي     Ajami, 2015؛2020دة، )الخض ،  الهو 

& Bilal Karaca (2021)  ياونوا عادلين  أنيت تع بها ال دي ين    ي  أن ول الستتتتتتت ات التي يجج

يت تعوا ب هتتارات  أنياونوا يتطور ن ذاتيتتا  ياونوا ن وذجتتا   هنيين،    أن موثوقين  تتأشتتتتتتتتتتتتتتختتاص،   

  أشخاص اجت اعيين. اتصال فعّال 

الستت ات الشتتخصتتي   أنأستتس القيادة الت بوي ، ي ان ت ستتي      النتائج ب إلىمن خلال النظ  

لل دي  تعاس قدرتن على بناء علاقات إيجابي  مع ال عل ين  بناء ثق  متبادل . فالتواصتتتتتتتتتتتتتتتل ال عّال 

تعزيز ال  ح ال عنوي  تلعج د را  استتتت ا في  أن ال هارات الشتتتتخصتتتتي  مثل الصتتتتدق  الا ت ام ي ان 

  زيادة الالتزام بين ال  يش التعلي ي.
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ت هم ال دي    داف ال درستت   تح يز ال عل ين لتحقيش     ا  داف ي ان  أنذلك، ف إلىبالإضتتاف  

تعزيز الإنتاجي   تحستتتتين ا داء ال درستتتتي.  من ال هم أيضتتتتا التأكيد على د ر ال دي   إلىيؤدي  أن

،   و ما يعاس الت  يز على التطوي  ال هني إمااناتهمل ين لتحقيش أقصتتتتتتتى في تح يز  ت اين ال ع

  تشجيع الابتهار  الإبداع في الع ل الت بوي.
 

 تت ش     النتائج التي  صتتتتل  عليها الدراستتتت  الحالي  في محور الإدارة ال درستتتتي   مجالاتها 

( 2023،  عبد الحفي  )(2023ال ختل   مع ج يع الدراستتتتتتات الستتتتتتابق  مثل دراستتتتتت  أبو صتتتتتتعلوك )

(،  الج اح 2021(،  الحتتامتتدي )2022كشتتتتتتتتتتتتتت تت  عن فعتتاليتت  تعلي يتت  بتتدرجتت   بي ة،  عبتتد ال  يم )

(،   دراستتتتتتتتتتت   لا من بابا 2015(،  ستتتتتتتتتتتويطي )2017(،  الثق ي )2019(،  أبو مديغيم )2021)

ارتورك  ن(، رمتتتتتتتازاSaggaf et al. 2021) آخ  ن (، ستتتتتتتتتتتتتتتقتتتتتتتاف   Bappah, Adamu,2022ادمو )

(Ramazan Ertürk, 2021( استتتتتتتتتي ياي ،)Asiyai, 2020   ار ب ،) آخ  ن (Arop et al., 2019 ،)

 Hülya Kasapoğlu & Bilal Karaca (2021)(.  دراستتت  Awodiji, et al, 2019) آخ  ن ا  ديجي   

( في مجتتالي 2017(،  العتتامودي )2017(،  ا  تتد،  ز ي )2017 تختلف مع  لا من الزبودي )

(، 2023و )ن(  ع با2019ال  اكبي )   قييم  يث  صتتتتتتتتتتتل  على مستتتتتتتتتتتتوى متوستتتتتتتتتتتط،التخطيط  الت

 (. .(Parveen et al., 2022 آخ  ن  بارفين   

 
 الثاني. النتائج المتعلقة بالسؤال 2.1.5

 

 
 ل تختلف متوستتتتتتتتطات مستتتتتتتتتوى فاعلي  الإدارة ال درستتتتتتتتي  الابتدائي  في ال دارس الع بي  في 

 ين باختلاف متغي ات الدّراستتتتتتتتت : الجنس، التخصتتتتتتتتتص، ستتتتتتتتتنوات منطق  النقج من  جه  نظ  ال عل

 الخب ة، ال ؤ ل العل ي؟
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  تم مناقش  نتائج   ا السؤال من خلال مناقش  نتائج ال  ضيات ال نبثق  عنن:

بين  (α≤0.05) لا توجد ف  ق ذات دلال  إ صتتتتتائي  عند مستتتتتتوى الدلال  نتائج الفرضييييية الأولى:

رة ال درسي  الابتدائي  في ال دارس الع بي  في منطق  النقج من  جه  متوسطات مستوى فاعلي  الإدا

 نظ  ال عل ين تعزى ل تغي  الجنس.

متوسطات مستوى فاعلي  الإدارة ال درسي  الابتدائي  في ن لا توجد ف  ق في أنأظه ت النتيج  

 لك لل جالات، ،   ال دارس الع بي  في منطق  النقج من  جه  نظ  ال عل ين يعزى ل تغي  الجنس

  ب لك تم قبول ال  ضي  ا  لى.

تبيّن النتيج  ال   ورة أ  ي  عوامل الجنس في تقييم ال عل ين ل عالي  الإدارة ال درسي ،  يث 

فعالي   أن جود ات اق شامل بش إلىاث يشي  نتحقيش التوافش في التقييم بين ا عضاء ال  ور  الإ أن

%(، 85.1  ت ثل الغالبي  العظ ى في عين  الدراس  )نثى  انا  أن إلىالإدارة ال درسي . يُعزى ذلك 

س في التقيي ات بين الجنسين.  قد تعزى     النتيج  أيضا للثقاف  التعلي ي  ن  و ما يظه  التجا

 الاجت اعي  في ال نطق ،  يث قد تهون ال دارس  ال ؤسسات التعلي ي  تحت   بقيم  مبادئ تشجع 

ياون   ا التوافش في التقييم يعاس تطبيق ا  أندال   التعا ن بين الجنسين. ي ان على ال سا اة  الع

ا  فعّالا ل بادئ العدال   ال سا اة داخل البيئ  التعلي ي .  من الجانج الثقافي، قد تعزى     النتيج  أيض 

الإدارة ال درسي   للقيم  ال عتقدات ال شت    بين أف اد ال جت ع في ال نطق ،  يث يتم ت هم  تقدي  د ر

 بشال متسا  بين الجنسين، م ا ينعاس إيجابا  على تقيي ات ال عل ين ل اعلي  الإدارة.

  ا ال جال قد  ظي بتقدي   أنن  من خلال الس ات الشخصي  لل دي  تبين أن إلىإضاف  

  ن امن س ات ال دي  الشخصي   أنمستوى م ت ع من قبل اف اد العين  )ال عل ين  ال عل ات(   

العدال   تهافؤ ال  ص  ال   ن   غي  ا   ا ذ   في فصل النتائج،    ا ما ي س  عدم  جود ف  ق 
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في تقدي ات ال بحوثين  ول فعالي  الإدارة ال درسي  في ال دارس الابتدائي  في منطق  النقج من  جه  

 نظ  ال عل ين.

(، 2022(، الحامدي )2022ي )ن(، العنا2023 تت ش     النتيج  مع دراستتتتتتت  عبد الحفي  )

(،  تختلف مع 2017(، الزبودي )2019) آخ  ن ي   ن(، لاذقا2017(، العامودي )2021الد ري )

(، 2017(،  دراستتتتتتتتت  الثق ي )2020(،  دراستتتتتتتتت  أبو شتتتتتتتتت يخ )2022كلا من دراستتتتتتتتت  عبد ال  يم )

 (.2015 سويطي )

 (α≤0.05)ستتتتوى الدلال  لا توجد ف  ق ذات دلال  إ صتتتائي  عند م :الثانيةنتائج الفرضييية 

بين متوستتتطات مستتتتوى فاعلي  الإدارة ال درستتتي  الابتدائي  في ال دارس الع بي  في منطق  النقج من 

  جه  نظ  ال عل ين تعزى ل تغي  التخصص.

متوستتتتتطات مستتتتتتوى فاعلي  الإدارة ال درستتتتتي  الابتدائي  ن لا توجد ف  ق في أنأظه ت النتيج  

،    لك نطق  النقج من  جه  نظ  ال عل ين يعزى ل تغي  التخصتتتتتتتتتتتتتتصفي ال دارس الع بي  في م

 .الثاني لل جالات،  ب لك تم قبول ال  ضي  

ن ي ان ت سي  عدم  جود ف  ق في متوسطات مستوى فاعلي  الإدارة ال درسي  أن ت ى البا ث  

. قتتد ياون الابتتتدائيتت  في ال تتدارس الع بيتت  في منطقتت  النقتتج تبعتتا ل تغي  التخصتتتتتتتتتتتتتتص بعتتدة عوامتتل

 جود تهامل في الخب ات  ال  ارستتتتتتات  إلىالتهامل ال ؤستتتتتتستتتتتتي أ د     العوامل،  يث يشتتتتتتي  ذلك 

ذلك، قد تهون  إلىالإداري  بين ال دارس، بغض النظ  عن التخصتتتتصتتتتات أ  ال جالات. بالإضتتتتاف  

ستتي  ال شتتت    الثقاف  ال ؤستتستتي  لل دارس الع بي  في ال نطق  عاملا  مؤث ا،  يث تعزز الثقاف  ال ؤستت

التواصل  التعا ن بين أعضاء الإدارة  تو يد ر ي  ال دارس نحو تحقيش أ دافها التعلي ي .   ا ي ان 

يلعج التدريج  التطوي  ال هني د را مه ا في تو يد ال  ارستتتات الإداري   تطوي  مهارات القيادة  أن

د ف  ق بينهم.     العوامل قد لدى ال دراء، م ا يستتتتتتتتتتتتتتتا م في الح اظ على توازن ا داء  عدم  جو 
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عدم  جود ف  ق في مستتتتتتتتتتوى فاعلي  الإدارة  إلىالتي تشتتتتتتتتتي   الثاني ستتتتتتتتتا    في قبول ال  ضتتتتتتتتتي  

 ال درسي  بين ال دارس الع بي  في ال نطق .

% 55.1 ناك ما نستتتتتتتتتتتتبتن  ناا  يث  بقار تتوزيع عين  الدراستتتتتتتتتتتت  جاء تق يبا م إلىإضتتتتتتتتتتتتاف  

 ؤلاء  م معل ون يع لون في مجال التدريس  أنوم  بيبي .   % عل44.9تخصص علوم انساني ،  

 قد ياونوا قد تلقوا التدريج اللازم على التعامل مع الإدارات ال درستتتتتتتي .  ات ق      النتيج  مع  لا 

 (.2018(،  اختل   مع العتيبي )2015(  سويطي )2017من الزبودي )

 (α≤0.05)  صتتتائي  عند مستتتتوى الدلال لا توجد ف  ق ذات دلال  إ نتائج الفرضييية الثالثة:

في متوستتتتطات مستتتتتوى فاعلي  الإدارة ال درستتتتي  الابتدائي  في ال دارس الع بي  في منطق  النقج من 

  جه  نظ  ال عل ين يعزى ل تغي  ال ؤ ل العل ي.

أظه ت النتيج   جود ف  ق ظا  ي  في متوستتطات مستتتوى فاعلي  الإدارة ال درستتي  الابتدائي  

 دارس الع بي  في منطق  النقج من  جه  نظ  ال عل ين يعزى ل تغي  ال ؤ ل العل ي،    لك في ال

  بين نتت تت   ال   ق في التتدرجتت  الهليتت   تتا أنّ لل جتتالات،  بتت لتتك تم رفض ال  ضتتتتتتتتتتتتتتيتت  الثتتالثتت .    

)باالوريوس(  )دبلوم( لصتتتتتتتتتتتتتالر )باالوريوس(،  بين )ماجستتتتتتتتتتتتتتي  فأعلى(  )باالوريوس( لصتتتتتتتتتتتتتالر 

 أعلى(،  بين )ماجستي  فأعلى(  )دبلوم( لصالر )ماجستي  فأعلى(.)ماجستي  ف

 ت ستتت  البا ث      النتيج  بالاعت اد على توزيع ال عل ين  ال عل ات ال شتتتار ين في الدراستتت  

%(، 38.6%،  ماجستي  فأعلى: 46.9%، باالوريوس: 14.6بناء على مؤ لاتهم العل ي  )دبلوم: 

ي يتتتتت  تتتتتتأثي   بي  على الاجتتتتتابتتتتت   التقتتتتتدي ات  ول فتتتتتاعليتتتتت  الإدارة ياون لل ؤ لات التعل أني ان 

ي ،  قد يؤث  ذلك على النتائج التي تظه  ا الدراستتتتتتتتتتتتتتت . ل ا، ي ان  تهون ال   ق في  أنال درستتتتتتتتتتتتتت

متوستتتتتتتتتطات مستتتتتتتتتتوى فاعلي  الإدارة ال درستتتتتتتتتي  م تبط  بشتتتتتتتتتال  بي  بال ؤ لات التعلي ي  لل عل ين 

ل ال ثال، قد يتوقع ال عل ون ذ   ال ؤ لات ا على تعلي يا   أكث  ستتبي ال شتتار ين في الدراستت . فعلى
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ياونوا أكث  تقبلا للأساليج الإداري  ال تقدم  أ  ال تطورة. بال قابل، قد ياون لل عل ين ذ ي  أنخب ة 

 ال ؤ لات ا قل تعلي ا  توقعات مختل   أ  قد ياون لديهم ا تياجات تدريبي  مختل   ت اما.

ي ن(، الز  ا2017(،  العامودي )2022لنتيج  مع  لا من دراستتتتتتتتتتتت  عبد ال  يم ) تت ش     ا

(، 2022ي )ن(، العنا2023(،  تختلف مع دراس   لا من عبد الحفي  )2018(، العتيبي )2019)

 (.2015(،  سويطي )2017(، الزبودي )2020(، أبو ش يخ )2019) آخ  ن ي   نلاذقا

 (α≤0.05)ق ذات دلال  إ صتتتائي  عند مستتتتوى الدلال  لا توجد ف    نتائج الفرضييية الرابعة:

في متوستتتتطات مستتتتتوى فاعلي  الإدارة ال درستتتتي  الابتدائي  في ال دارس الع بي  في منطق  النقج من 

  جه  نظ  ال عل ين يعزى ل تغي  سنوات الخب ة.

تدائي  متوستتتطات مستتتتوى فاعلي  الإدارة ال درستتتي  الابأظه ت النتائج  جود ف  ق ظا  ي  في 

  ن،  افي ال دارس الع بي  في منطق  النقج من  جه  نظ  ال عل ين يعزى ل تغي  ستتتتتتتتتتتنوات الخب ة

ستتتتتتنوات(.  علين تم رفض  10ستتتتتتنوات فأقل( لصتتتتتتالر )أكث  من  5ستتتتتتنوات(  ) 10بين )أكث  من 

 ال  ضي  ال ابع .

الطويل  قد ياون ال عل ين ذ ي الخب ة  أنمن  جه  نظ  البا ث ، ي ان ت ستتتتتتي      النتيج  ب

لديهم تقدي  أع ش  أكث  ت صتتتتتيلا  لجودة الإدارة ال درستتتتتي ، نظ  ا لتجاربهم الطويل  في مجال التعليم. 

ستتتتتتتتتنوات، فقد ياون لديهم منظور أ ستتتتتتتتتع  أع ش  ول  يفي  تأثي   10لديهم خب ة تزيد عن  أنإذا  

ي، قتتد ياون لتتديهم القتتدرة على تحتتديتتد الإدارة على البيئتت  التعلي يتت   أداء ال عل ين  الطلاب.  بتتالتتتال

ال   ق في فاعلي  الإدارة ال درستتتتتتي  بشتتتتتتال أكب  بين الإداريين ال ين يت تعون بتجارب إيجابي   تلك 

تطوي ات.  تت ا يعاس أ  يتت  تج بتت  ال علم في تقتتدي  جودة الإدارة    تتاءتهتا  إلىالتت ين قتتد يحتتتاجون 

 داخل ال درس .في تحقيش أ داف التعليم  دعم ع لي  التعلم 
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(، الد ري 2022(،  عبد ال  يم )2023 تت ش     النتيج  مع  لا من، دراستت  عبد الحفي  )

(،  اختل   مع  لا 2018(، العتيبي )2019) آخ  ن ي   ن(، لاذقا2020(، أبو شتتتتتتتتتتتتتت يخ )2021)

 (.2015(، سويطي )2017(، العامودي )2022(، الحامدي )2022ي )نمن، دراس  العنا

 
 لنتائج المتعلقة بالسؤال الثالث. ا3.1.5

 

 
 ما مستوى أداء ال عل ين في ال دارس الع بي  في منطق  النقج من  جه  نظ  م؟ 

 

ال توستتتتطات الحستتتتابي   الانح افات ال بياري  لاستتتتتجابات أف اد  أن إلىأشتتتتارت نتائج الدراستتتت  

 أنالنقج من  جه  نظ  م عين  الدراستت  على مستتتوى أداء ال عل ين في ال دارس الع بي  في منطق  

مستتتتتتتوى  أن(    ا يدل على 0.549(  انح اف مبياري )4.37ال توستتتتتتط الحستتتتتتابي للدرج  الهلي  )

أداء ال عل ين في ال دارس الع بي  في منطق  النقج من  جه  نظ  م جاءت بدرج  عالي   بنستتتتتتتتتتتتتب  

 %(. 87.4مئوي  )

ل ق ات جاءت بدرج  عالي .   صل  ج يع ا أن( 17.4شارت النتائج في الجد ل رقم )أك ا   

 ف  بيئ  أ(،  يليها فق ة " 4.44جز مه اتي التعلي ي  با اي  " على أعلى متوستتط  ستتابي )أنال ق ة " 

(.   صتتتتل  ال ق ة " أستتتتهم في اتخاذ الق ارات الإداري  " 4.42تعلي ي  مناستتتتب  " ب توستتتتط  ستتتتابي )

ستتتتن التصتتتت ف في ال واقف الح ج  " ب توستتتتط (، يليها ال ق ة " أ 4.07على أقل متوستتتتط  ستتتتابي )

 (.4.36 سابي )

ال عل ين في ال دارس الع بي  في  أن إلىن ي ان ت ستتتتتتتتتتتي      النتائج  التي تشتتتتتتتتتتتي  أن ت ى البا ث  

منطق  النقج،   ا توضر نتائج الدراس ، يست يد ن بشال  بي  من خصائص القيادة  نوعيتها، م ا 

 تحقيش أداء إيجابي بدرج  عالي . فهم يستتتتتتتت يد ن من الستتتتتتت ات ي انهم من الإفصتتتتتتتاح عن إبداعهم 
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الإيجابي  له   الإدارة،  يث تهون هيالتها تنظي ي   موجه  بشتتتتتتتتتتتتتتال فعّال،  تُظه  قوة في ال  اقب  

 نذلك، فإ إلىشتتتتتط  التعلي ي  ب عالي . بالإضتتتتتاف  ن الضتتتتتبط، م ا يستتتتتهم في توجين ا ف اد  تنظيم ا 

رة على التصتتتتدي للضتتتتغوط  إدارة ا زمات،   ل ال شتتتتالات ب عالي ، م ا يؤ د     الإدارة ت تلك قد

التزام  إلىعلى ا ت امها بتحقيش النتائج التعلي ي  بط يق  فعّال  من خلال أداء ال عل ين فيها. إضاف  

يز ال عل ين  ا ت افهم في تن ي  ال هام التعلي ي  با اءة،  توفي  بيئ  تعلي ي  مناستتتتتتتتب  تستتتتتتتتهم في تعز 

هم يستتتتتتتتتتتتتتتتا  ون في ع ليتت  اتختتاذ الق ارات الإداريتت ، أنال عل ين يشتتتتتتتتتتتتتتع  ن بتت أنأداء م.   تتا يبتتد  

 يتصتتتتتتتتتتتتتت فون با تتاءة في ال واقف الح جتت ، م تتا يعاس متتدى ثقتهم في قتتدرتهم على تلبيتت  متطلبتتات 

ال ق ة التي  صتتتتل  على أقل متوستتتتط  ستتتتابي تتعلش  أنيلا    أنالع ل بشتتتتال فعال.  من ال هم 

 جود بعض الا تياجات أ  ال  ص لتعزيز  إلىار   في اتخاذ الق ارات الإداري ،    ا قد يشي  بال ش

مشتتتتتتتتتتتتتتار   ال عل ين في صتتتتتتتتتتتتتتنع الق ارات ال درستتتتتتتتتتتتتتي . في النهاي ، يعزز   ا الت اعل الإيجابي بين 

دارس. ال عل ين  الإدارة ال درستتتتتتتتتتتتتتي  من تحقيش أ داف التعليم  تعزيز جودة الع لي  التعلي ي  في ال 

فهم  يفي  تأثي  ستتتت ات الإدارة ال درستتتتي  على أداء ال عل ين  تقيي هم للبيئ  التعلي ي   إلى   ا يقود 

الإدارة  أنفي ال درستتت . على ستتتبيل ال ثال، يُظه  ارت اع متوستتتط أداء ال عل ين،   ا تبينن النتائج، 

مناستتتتتتتتتتب  لل عل ين،  يث ال درستتتتتتتتتتي  في تلك ال دارس قد نجح  في توفي  بيئ  تعلي ي  مشتتتتتتتتتتجع    

ياون  أنهم يت تعون بتتالتتدعم  ال وارد اللازمتت   داء مهتتامهم با تتاءة.  من ال حت تتل أنيشتتتتتتتتتتتتتتع  ن بتت

 للس ات الإداري  مثل الش افي   التواصل ال عال د ر  بي  في تحقيش   ا النجاح.

باط  ثبات، ملتزمين شتتطتهم التعلي ي  بانضتتأنتح  إدارة   ا النوع من القيادة، يظه  ال عل ون تن ي  

شتتتتتتتتتتط  التقوي ي  بشتتتتتتتتتتال منتظم  فقا للخطط نبتن ي  ال نا ج ال درستتتتتتتتتتي  في الوق  ال حدد  تن ي  ا 

  ا ا داء لم ينشأ بشال  أن إلىال عدة. يعود ارت اع مستوى أداء ال عل ين ال ي تبد  نتائج الدراس  

يل الت بوي لل عل ين،  خب اتهم عشتتتتتتتتتتتتتتوائي،  لهنن نتاج ت اعل متغي ات متعددة. يشتتتتتتتتتتتتتت ل ذلك التأ 
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التدريستتتتتتتتتتتتتتي ،    اءاتهم ال هني ،  اتجا اتهم الإيجابي  تجا  مهن  التعليم،   افز م للع ل،  ا ت امهم 

هم يت تعون بسلوك نبتطوي  مهارات التعلم ال عال.  عندما ياون أداء ال عل ين على مستوى عالٍ، فإ

ستتتتتتتلوك ال هني من الاعتقاد بأ  ي  ال ستتتتتتتال  الت بوي  مهني  أخلاقي  قي ي  ت بوي،  يستتتتتتتت د   ا ال

ذلك، ي تلك ال عل ون  إلىبناء ال تعلم  تأ يلن لل ستتتتتتتتتتتتتتتقبل. بالإضتتتتتتتتتتتتتتاف   إلى التعلي ي  التي تهدف 

مهارات مهني  عالي  الجودة، مثل مهارات التواصتتتتتتتتتتتتتتتل ال عال،  توظي  الط ق  الاستتتتتتتتتتتتتتت اتيجيات 

التعلي ي ،  تخطيط الدر س،  توظي  التهنولوجيا التعلي ي  التعلي ي ،  إدارة الصتتتتتتتتتتتتتف  تنظيم البيئ  

فعاليتهم في  إلى الوستتتتتتتتتتائل التعلي ي  بشتتتتتتتتتتال فعال.  تشتتتتتتتتتتي  نتائج الدراستتتتتتتتتت  العالي   داء ال عل ين 

التخطيط  التن ي   التقويم،  ا ت امهم بتنويع مصتتتتتتتتادر التعلم  استتتتتتتتتخدام التهنولوجيا الحديث ،  قدرتهم 

الدراستتتتتتتتتتتتتتي   تطوي  ا،  ا ت امهم بالتطوي  ال هني ال ستتتتتتتتتتتتتتت    التطور الت بوي  على تحليل ال نا ج

 ال تجدد.

ال توستتطات الحستتابي  لاستتتجابات ال عل ين في  أن( يتضتتر لنا 17.4الجد ل ) إلى بال جوع 

رضتتا عالٍ  إيجابي   اضتتح   إلى  ج يعها م ت ع ، م ا يشتتي  نال دارس الع بي  في منطق  النقج  ا

ن ي ان تقستتتتتتتتتتتتتتيم فق ات أنظ  م تجا  أداء م  الظ  ف التي يع لون فيها.  ت ى البا ث  من  جه  ن

 ال جالات التالي : إلىالجد ل 

جز أنال ق ة ا على في ال توستتتتط الحستتتتابي  ي " التعلي ي  الوظي ي لل عل ين: ا داء المجال الأول:

مهتتامهم التعلي يتت  ب عتتاليتت     تتاءة.  مه تتاتي التعلي يتت  با تتايتت "،  التي تعاس قتتدرة ال عل ين على أداء

  انتهاءذلك، يظه  ا داء العالي في توفي  بيئ  تعلي ي  مناستتتتتتتب   التزام ب واعيد بدء  إلىبالإضتتتتتتتاف  

 الد ام ال درسي.



 

173 
 

تظه  ال ق ات ذات ال توستتتتتتتتتتتتطات العالي  في   ا  الاتصتتتتتتتتتتتتال  الت اعل مع الآخ ين: :الثانيالمجال 

وع في استخدام است اتيجيات التدريس  أساليبن"، م ا أن ين ب عالي "   "تواصل مع الآخأال حور مثل "

 يدل على قدرة ال عل ين على الت اعل الإيجابي مع الطلاب  الزملاء.

تظه  ال ق ات ذات ال توستتتتتطات العالي  في  الإستتتتتهام في تحستتتتتين الع لي  التعلي ي : المجال الثالث:

جتتدد من أستتتتتتتتتتتتتتتتاليتتج التتتدريس أتطوي  التعليم"،   " إلىفتت   تت ا ال حور مثتتل "أقتتدم الاقت ا تتات الهتتاد

استعداد ال عل ين لل سا    في تحسين الع لي  التعلي ي   تطوي  ال نا ج  إلىباست  ار"، م ا يشي  

    ق التدريس.

تظه  ال ق ة "اتح ل ضتتتتتتتتتتغوط الع ل"  القدرة على التعامل مع التحديات  الضتتتتتتتتتتغوط: المجال الرابع:

 قدرة ال عل ين على التعامل مع ضغوط الع ل  التحديات با اءة. إلىا يشي  ب توسط عالٍ، م 

"أستتتتتتتتتتتهم في اتخاذ الق ارات الإداري "   "أ ستتتتتتتتتتتن  ناال ق ت ال ق ات ذات ال توستتتتتتتتتتتطات ا دنى:

متوستتتتتطات أدنى بال قارن  مع ال ق ات ا خ ى، م ا ي ان  أن التصتتتتت ف في ال واقف الح ج " تظه 

لتحديات في مجالات اتخاذ الق ارات الإداري   التص ف في ال واقف الح ج   ناك بعض ا أنت سي   ب

 لدى ال عل ين.

بشتتتتال عام، يعاس الجد ل رضتتتتا  إيجابي  ال عل ين تجا  أدائهم  الظ  ف التي يع لون فيها، 

أ  ي  د ر الإدارة ال درستتتتتتتتتتتتي  في توفي  بيئ  داع    تح يزي  تعزز ا داء  الت اعل  إلىم ا يشتتتتتتتتتتتتي  

 يجابي بين أعضاء الهيئ  التعلي ي .الإ

(،  دراستتتتتتت  2022ي )ن(،  دراستتتتتتت  العنا2023 تت ش     النتيج  مع دراستتتتتتت  أبو صتتتتتتتعلوك )

(، دراستتتتتتت  أبو عشتتتتتتتيب  2020(، دراستتتتتتت  أبو شتتتتتتت يخ )2021(،  دراستتتتتتت  الد ري )2021الحامدي )

لحيدري (، دراستتتتتتتتتتتتتتت  ا2019) آخ  ن ي   ن(، دراستتتتتتتتتتتتتتت  لاذقا2019(، دراستتتتتتتتتتتتتتت  أبو مديغيم )2019)

(، دراستتتتتت  2017(، دراستتتتتت  الثق ي )2018(، دراستتتتتت  العتيبي )2019ي )ن(،  دراستتتتتت  الز  ا2019)
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 Saggaf et(، دراس  )Parveen at al., 2022(،  دراس  )2015(، دراس  سويطي )2017الزبودي )

al., 2021.التي أظه ت مستوى م ت عا من ا داء  ،) 

 Akporehe(،  دراستت  )2017دراستت  العامودي )(،   2022 تختلف مع دراستت  عبد ال  يم )

& Asiyai 2023  دراستتتتتتت  ،)Bappah, Adamu,2022)   دراستتتتتتت  (Gator Eduin,2020)،   دراستتتتتتت 

(Arop et al., 2019)،   دراس  (Awodiji, et al, 2019) .التي أظه ت مستوى متوسط من ا داء  

 
 . النتائج المتعلقة بالسؤال الرابع4.1.5

 

 
تقدي ات أف اد عيّن  الدراس   ول مستوى أداء ال عل ين في ال دارس الع بي  في  ل تختلف 

منطق  النقج من  جه  نظ  م باختلاف متغي ات الدّراس : الجنس، التخصص، ال ؤ ل العل ي، 

 سنوات الخب ة؟

  تم مناقش  نتائج   ا السؤال من خلال مناقش  نتائج ال  ضيات ال نبثق  عنن: 

الدلال  لا توجد ف  ق ذات دلال  إ صتتتتتتتتتتتتتتائي  عند مستتتتتتتتتتتتتتتوى  الخامسييييييييية: نتائج الفرضيييييييييية

(α≤0.05)   بين متوستتتتطات مستتتتتوى أداء ال عل ين في ال دارس الع بي  في منطق  النقج من  جه

 نظ  م تعزى ل تغي  الجنس.

متوستتتتتطات مستتتتتتوى أداء ال عل ين في ال دارس الع بي  ن لا توجد ف  ق في أنأظه ت النتائج 

 ،  ب لك تم قبول ال  ضي  الخامس .النقج من  جه  نظ  م يعزى ل تغي  الجنس في منطق 

س من ا داء بين ال عل ين ن جود مستتتوى متجا إلىالنتيج  قد تشتتي       نإ  ستتج البا ث  ف

من  لا الجنستتتين، م ا يعاس توزيعا متستتتا يا للقدرات  ال هارات  التح يز  الالتزام بين الجنستتتين في 

 بي  في ال نطق . قد ياون   ا مؤشتتتتتتت ا إيجابيا على ال ستتتتتتتا اة في ف ص التعلم  التطوي  ال دارس الع
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اث أكث  من نالإ أنال هني بين ال عل ين بغض النظ  عن جنستتتتتتتتتتتتتتهم إضتتتتتتتتتتتتتتاف  لتوزيع العين   يث 

 ثوي بالتعلي ات   ج ال نافس .نال  ور    ا يعني مدى التزام العنص  ا 

م عتتتدم  جود ف  ق في أداء ال عل ين بنتتتاء  على الجنس أم ا مه تتتا من الجتتتانتتتج الع لي، يُعتب  فه 

يوجن  أنلتوجين استتتتت اتيجيات التطوي  ال هني  تحستتتتين بيئ  الع ل التعلي ي  بشتتتتال شتتتتامل،  ي ان 

 ات تعزيز ال سا اة  تح يز ا داء ال تسا ي بين الجنسين في مجال التعليم.إج اء إلى

(،  دراستتتتت  الد ري 2021(،  دراستتتتت  الحامدي )2022ي )نالعنا  تت ش     النتيج  مع دراستتتتت      

(، 2017(، دراس  الزبودي )2019) آخ  ن ي   ن(، دراس  لاذقا2017(،  دراس  العامودي )2021)

(.  التي أظه ت عدم  جود ف  ق في مستوى ا داء،  تختلف مع دراس  أبو 2015دراس  سويطي )

 .داءمستوى ا ( التي أظه ت  جود ف  ق في 2020ش يخ )

 لا توجد ف  ق ذات دلال  إ صتتتتتتتتتتتائي  عند مستتتتتتتتتتتتوى الدلال  نتائج الفرضيييييييية السيييييييادسييييييية:

(α≤0.05)   بين متوستتتتطات مستتتتتوى أداء ال عل ين في ال دارس الع بي  في منطق  النقج من  جه

 نظ  م تعزى ل تغي  التخصص.

في ال دارس الع بي   متوستتتتتطات مستتتتتتوى أداء ال عل ينن لا توجد ف  ق في أنأظه ت النتائج 

 ،  ب لك تم قبول ال  ضي  السادس .في منطق  النقج من  جه  نظ  م يعزى ل تغي  التخصص

التدريج  التأ يل ال هني ال ي يحصل علين ال عل ون  أنن ي ان ت سي  ذلك بن  فقا للبا ث  فإ

 هارات  ال عارف في مجالات متعددة لا يؤث  بشتتتتتتتتتال  بي  على أدائهم، بل يتوجج عليهم تطبيش ال

التي اكتسبو ا بشال فعال في بيئ  التعليم ال علي . قد يعاس ذلك أيضا  جود نهج تدريسي مو د أ  

تو يد  إلىاتجتا  ت بوي مشتتتتتتتتتتتتتتت ك بين ال عل ين في ال تدارس الع بيت  في منطقت  النقتج، م تا يؤدي 

 مستوى ا داء بغض النظ  عن التخصص.
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الإدارة ال درستتتي  في ال دارس الابتدائي   التي  جدنا ا من  ذلك    ا أستتتل نا مزايا إلىإضتتتاف  

أداء ال عل ين م تبط بالبيئ  التعلي ي   ال نا  التنظي ي السائد  لا علاق   أنخلال     الدراس  ت س  

 إلىقبول     ال  ضتتتتي  يشتتتتي   نّ إالع لي، ف الجانجلن بنوع التخصتتتتص ال ي يختص بن ال علم. من 

ت  يز على تطوي  مهارات التدريس  ال  ارسات ال عال  التي ي ان تطبيقها عب  ن من الض  ري الأن

ظه  النتيج  أ  ي  توفي  الدعم  التدريج ال ستتتتتتتت   لل عل ين تج يع التخصتتتتتتتصتتتتتتتات التعلي ي .   ا 

 بغض النظ  عن تخصصهم، لتحسين أدائهم  رفع مستوى جودة التعليم في ال دارس.

( التي 2015(،  دراستتتتتتتت  ستتتتتتتتويطي )2017 لا من الزبودي ) تت ش     النتيج  مع دراستتتتتتتت  

 اظه تا عدم  جود ف  ق في ا داء الوظي ي لل عل ين تبعا ل تغي  التخصص.

 (α≤0.05) لا توجد ف  ق ذات دلال  إ صائي  عند مستوى الدلال  نتائج الفرضية السابعة:

النقج من  جه  نظ  م يعزى في متوستتتتتطات مستتتتتتوى أداء ال عل ين في ال دارس الع بي  في منطق  

 ل تغي  ال ؤ ل العل ي.

ن توجد ف  ق دال  إ صتتتتتتتتتتتتائيا  في متوستتتتتتتتتتتتطات مستتتتتتتتتتتتتوى أداء ال عل ين في أنأظه ت النتائج 

ال تدارس الع بيت  في منطقت  النقتج من  جهت  نظ  م يعزى ل تغي  ال ؤ ل العل ي،  ب لك تم رفض 

  بين )باالوريوس(  )دبلوم( لصتتتتتتالر نالي   ال   ق في الدرج  اله أنّ ال  ضتتتتتتي  الستتتتتتابع .   لو   

 )باالوريوس(،  بين )ماجستي  فأعلى(  )دبلوم( لصالر )ماجستي  فأعلى(.

ال ؤ ل العل ي لل عل ين ليس لن تأثي  مباشتتتتت  على  أن إلى  فقا للبا ث ، تشتتتتتي      النتيج  

في التعليم لا يتوقف فقط مستتتوى ا داء  أنأدائهم، على ا قل من  جه  نظ  م. ي ان ت ستتي  ذلك ب

على التتدرجتت  العل يتت  التي  صتتتتتتتتتتتتتتتتل عليهتتا ال علم، بتتل يتتتأث  بعوامتتل أخ ى مثتتل الخب ة التعلي يتت ، 

  التدريج ال ست  ،  الدعم الإداري،  الظ  ف الع لي  في ال درس .
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ضتتتتتتتت  رة الت  يز على تطوي  مهارات التدريس  القدرات ال عّال  بين  إلىيشتتتتتتتتي    ا  أني ان 

عل ين بغض النظ  عن مستتتتتتتتتتتتتوى مؤ لاتهم.   ا يظه  أ  ي  توفي  ال  ص للتدريج ال ستتتتتتتتتتتتت   ال 

 إلى التطوي  ال هني لل عل ين،  تح يز م على مواصتتتتتتتتتتتل  التعلم  تطوي  مهاراتهم في مجال التعليم. 

 جانج ذلك، تعاس   ا النتيج  أ  ي  اعتبار العوامل الإضتتتتتتتتتتتتتافي  التي قد تؤث  على أداء ال عل ين،

ليها سابقا س ات إمثل الدافبي   ال وارد  الدعم اللازم لتحسين جودة التعليم في ال دارس  التي أش نا 

  خصائص الإدارة ال درسي  ال عال  التي  جدنا ا في     الدراس .

(،  دراستتتت  2022(، دراستتتت  عبد ال  يم )2023 تت ش     النتيج  مع دراستتتت  أبو صتتتتعلوك )

 (،  التي أظه ت  جود ف  ق في مستوى ا داء.2018س  العتيبي )(،  درا2019ي )ناالز   

(،  دراستتتتتتتتتتتتتتت  العامودي 2022ي )نا(،  دراستتتتتتتتتتتتتتت  العن2017 تختلف مع دراستتتتتتتتتتتتتتت  الزبودي )

.  التي أظه ت عدم  جود ف  ق (2015(، دراستتتت  ستتتتويطي )2020(، دراستتتت  أبو شتتتت يخ )2017)

 في مستوى ا داء.

 (α≤0.05)  ق ذات دلال  إ صتتائي  عند مستتتوى الدلال لا توجد ف   نتائج الفرضيية الثامنة:

في متوستتتتتطات مستتتتتتوى أداء ال عل ين في ال دارس الع بي  في منطق  النقج من  جه  نظ  م يعزى 

 ل تغي  سنوات الخب ة.

ن توجد ف  ق دال  إ صتتتتتتتتتتتتائيا  في متوستتتتتتتتتتتتطات مستتتتتتتتتتتتتوى أداء ال عل ين في أنأظه ت النتائج 

نقج من  جه  نظ  م يعزى ل تغي  ستتتتتتتتتتتتتتنوات الخب ة،  ب لك تم رفض ال دارس الع بي  في منطق  ال

سنوات  5سنوات(  ) 10  بين )أكث  من نال   ق في الدرج  الهلي   ا أنال  ضي  الثامن .  لو   

 سنوات(. 10فأقل( لصالر )أكث  من 

لي ي  ت انهم ال عل ين ذ ي الخب ة الطويل  قد اكتستتتتتتتبوا مهارات  خب ات تع أنقد ي ستتتتتتت    ا التأثي  ب

هم قد نإمن التعامل ب عالي  مع تحديات الصتتتف  تلبي  ا تياجات الطلاب بشتتتال أفضتتتل.  بالتالي، ف
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ياونون أكث  قدرة على توفي  بيئ  تعلي ي  مناستتتتتتتتتتتتتتب   تقديم تجارب تعلي ي  مح زة للطلاب مقارن   

  ي  توجين الا ت ام  الدعم عاس   ا النتيج  أ تذلك، قد  إلىبال عل ين ذ ي الخب ة ا قل. بالإضاف  

لتطوي   تعزيز مهارات ال عل ين الجدد  تقديم الد رات التدريبي   الورش الع لي  التي تعزز تطوي  

يستتتا م   ا في تحستتتين جودة التعليم  تعزيز أداء ال عل ين في  أنقدراتهم التعلي ي .  بالتالي، ي ان 

 ال دارس.

(، دراستتتتتتتتت  2020(، دراستتتتتتتتت  أبو شتتتتتتتتت يخ )2022يم ) تت ش     النتيج  مع دراستتتتتتتتت  عبد ال  

(،  التي أظه ت 2018(، دراستتتتتتتتتتت  العتيبي )2019ي )ن(،  دراستتتتتتتتتتت  الز  ا2019) آخ  ن ي   نلاذقا

  جود ف  ق في مستوى ا داء.

(، 2021(،  دراستت  الد ري )2021(،  دراستت  الحامدي )2022ي )ن تختلف مع دراستت  العنا

 التي أظه ت عدم  جود ف  ق في مستتتتتوى ( 2015ويطي )(، دراستتتت  ستتتت2017 دراستتتت  العامودي )

 ا داء.

 
 المتعلقة بالسؤال الخامس ج. النتائ5.1.5

 
فاعلي  الإدارة ال درسي  الابتدائي   أداء ال عل ين في ال دارس  ل توجد علاق  ارتبا ي  بين 

 ؟الع بي  في منطق  النقج من  جه  نظ  ال عل ين

   ا السؤال بعد تحويلن لل  ضي  التالي :  قام  البا ث  ب ناقش  نتائج

بين  (α≤0.05) لا توجد علاق  ذات دلالن إ صتتائي  عند مستتتوى الدلال  الفرضييية التاسييعة:

فاعلي  الإدارة ال درستتي  الابتدائي   أداء ال عل ين في  متوستتطات تقدي ات أف اد عين  الدراستت  ل ستتتوى 

 .  ال عل ينال دارس الع بي  في منطق  النقج من  جه  نظ
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 ن توجد علاق    دي  إيجابي  ذات دلالن إ صتتتتتتتتتتتتتتائي  عند مستتتتتتتتتتتتتتتوى الدلال  أنأظه ت النتائج 

)0.05≤α(  فاعلي  الإدارة ال درستتتتي  الابتدائي   بين متوستتتتطات تقدي ات أف اد عين  الدراستتتت  ل ستتتتتوى

ن  ل تتا زاد أنتت ، أي أداء ال عل ين في ال تتدارس الع بيتت  في منطقتت  النقتتج من  جهتت  نظ  ال عل ين

زاد ذلك من مستوى أداء ال عل ين في ال دارس الع بي  في  فاعلي  الإدارة ال درسي  الابتدائي  مستوى 

 منطق  النقج من  جه  نظ  م،  العاس صحير.
 

 للتعليش على     النتيج ، قام  البا ث  باستتتتتتتتتتتتتتع اض أ  ي  الخصتتتتتتتتتتتتتائص ال هني   العل ي  

 دارات ال درستتتتي  في ال دارس الابتدائي  في منطق  النقج من خلال  ال هاري   ال ني   الشتتتتخصتتتتي  ل

 ناك بيئ  ع ل م يح   م ن   نان  ل ا  نإ     ،  بالتالي فما  صتتتتلنا علين من نتائج في     ا 

دي ق ا ي   غي  استتتتتتتبدادي   عادل  تع ل على العدال   توزيع ال  ص،  تع ل أيضتتتتتتا على التشتتتتتتجيع 

اي  الطلب ،  تشتتتتتتتتتتتتتتتارك ال عل ين في التخطيط  التن ي   التقويم للدر س    ائش  التح يز،  تهتم ب ع

 نالتدريس،   ا  لن يبعث على فهم ال عل ين للواقع ال ي يع لون فين  بالتالي يحبون ع لهم  ماا

  التحسين في ا داء. بتهار الابداع ع لهم  نتيج  ل لك ياون عند م الإ
 

 ،     النتائج تبين أ  ي  د ر الإدارة ال درستتي  في تحستتين من  جه  نظ  البا ث    ا أستتل 

أداء ال عل ين في ال تتدارس الع بيتت  في منطقتت  النقتتج. يظه  العلاقتت  الط ديتت  الإيجتتابيتت  بين فعتتاليتت  

الإدارة ال درستتتتتي  ال عال  تلعج د را  استتتتت ا في تح يز ال عل ين  أنالإدارة ال درستتتتتي   أداء ال عل ين 

  تحسين أدائهم.
 

عتتتدة عوامتتتل، بتتتدءا من القيتتتادة ال عتتتالتتت  التي توف  ال  يتتت   التوجيتتتن  إلىتعزى  تتت   العلاقتتت  

التتدعم التت ي تقتتدمتتن الإدارة  أناللازمين لل عل ين، م تتا يح ز م على تقتتديم أفضتتتتتتتتتتتتتتتتل متتا لتتديهم.   تتا 

 م.  سهم  تشجيعهم على زيادة جهودأن داث د را مه ا في بناء ثق  ال عل ين بإال درسي  يسا م في 
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ذلك، تع ل بيئ  ال درستتت  الإيجابي  على تعزيز التعا ن  التواصتتتل بين ال عل ين، م ا  إلىبالإضتتتاف  

 تحسين خب اتهم في التعليم    ق التدريس  بالتالي تج ب  التعلم للطلاب. إلىيؤدي 
 

  ص  التطوي  ال هني لل عل ين،  توفي  ال بتهارالاتشجع الإدارة ال درسي  ال عال  أيضا على 

ج الا، تظه      العلاق  إلتطوي  مهاراتهم  قدراتهم،    ا يستتتتتتا م في تحستتتتتتين أدائهم بشتتتتتتال عام. 

تح يز  إلىد ر الإدارة ال درستتي  لا يقتصتت  على الإدارة الإداري  فقط، بل ي تد  أنالط دي  الايجابي  

حقيش نتائج تعلم أفضتتل  ت اين ال عل ين لتقديم أفضتتل أداء م ان،  بالتالي تحستتين جودة التعليم  ت

 للطلاب.
 

(،  دراستت  2023(،  دراستت  عبد الحفي  )2023أبو صتتعلوك )  تت ش     النتيج  مع دراستت 

(،  دراستتتتتتت  أبو شتتتتتتت يخ 2021(،  دراستتتتتتت  الد ري )2022ي )نا(،  دراستتتتتتت  العن2022عبد ال  يم. )

 آخ  ن ي،   نا(، دراستتتتتتتت  لاذق2019(، دراستتتتتتتت  أبو مديغم )2019(،  دراستتتتتتتت  أبو عشتتتتتتتتيب  )2020)

(، دراستتتتت  2018(، دراستتتتت  العتيبي )2019(، دراستتتتت  الحيدري )2019ي )نا(، دراستتتتت  الز   2019)

 Akporehe & Asiyai)(، دراستتتتتتت  اكبوريهي  استتتتتتتيياي 2015(، دراستتتتتتت  ستتتتتتتويطي )2017الثق ي )

  (Bappah, Adamu,2022)دراس  بابا ادمو   .(Parveen et al., 2022) آخ  ن ، دراس  بارفين   (2023

 & Rachmawatiدراستتتتتتت  راشتتتتتتت ا اتي  ستتتتتتتوياتنو  (Saggaf et al. 2021) آخ  ن ، دراستتتتتتت  ستتتتتتتقاف   

Suyatno, 2021)   آخ  ن ، دراستتت  جاتور (Gator Eduin,2020).    آخ  ن ، دراستتت  ار ب Arop et 

al., 2019).)   آخ  ن ، دراستتتتتتتتتت  ا  ديجي (Awodiji, et al, 2019. .المراكبي  واختلفت مع دراسةةةةةة

 (. 2017دراسة الزيودي )، و(2019)
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 . مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال السادس 6.1.5
 
 

 
 ما  ي أ م ال قت  ات لت عيل د ر الإدارة ال درسي   مسا  تها في تحسين أداء ال عل ين؟

  
ال قت  ات لت عيل د ر الإدارة ال درستتتتتتتتتتتتتتي  ل جاب  عن   ا الستتتتتتتتتتتتتتؤال قام  البا ث  بتلخيص 

  .ا في تحسين أداء ال عل ين مسا  ته
 

  إجابات ال بحوثين على ال قت  ات لت عيل د ر الإدارة ال درسي   مسا  تها في تحسين نكا

الاجاب  " التشتتتتتتتتتتتتتتجيع  الا ت ام  النقد البناء"  صتتتتتتتتتتتتتتل  على أعلى نستتتتتتتتتتتتتتب  مئوي    أنأداء ال عل ين 

ثم الإجاب  "مشار   ال عل ين في %(،  من 15ليها الإجاب  "الدافبي " بنسب  مئوي   )ت%(،   16.1)

ليها الإجاب  "الع ل على تطوي  ت%(، 10التخطيط  التن ي  ل شتتاريع مدرستتي   ديثن" بنستتب  مئوي   )

الإجاب  "العدل  اليهت%(،   8.9ال عل ين على الصتتعيد الشتتخصتتي  الن ستتي  ال هني" بنستتب  مئوي   )

ع ل  رشتتتتتات  فعاليات مع ال عل ين" بنستتتتتب  %(،  من ثم الإجاب  "6.7 ال ستتتتتا اة" بنستتتتتب  مئوي   )

%(، 5الإجاب  "تلبي   اجات ال عل ين"  الإجاب  "التعا ن" بنستتتتتتتتب  مئوي   ) اليهت%(،   6.1مئوي   )

 من ثم الإجاب  "اجت اعات استتتتتتتبوعين  مشتتتتتتتا دات للطاقم داخل الصتتتتتتتف استتتتتتتبوعيا "  الإجاب  "تقليل 

الإجاب  "الا تواء  التغ ي  ال اجع   اليهت   %(،4.4ستتتتتتتتتتتتتتتاعات الع ل  الطلبات" بنستتتتتتتتتتتتتتب  مئوي   )

ب واكب   لتزام الابداع دارة الجيدة  ال عال "  الإجاب  "ال ستتا    في الابتهار  الإال ستتت  ة"  الإجاب  "الإ

%(،  من ثم الإجاب  "تغيي  ن ط التعليم"  الإجاب  "توفي  التهنولوجيا" 3.9العصتتتتتت " بنستتتتتتب  مئوي   )

 (.%3.3بنسب  مئوي   )
 

 من  جه  نظ  البا ث  تعاس     ال قت  ات أ  ي  ت عيل د ر الإدارة ال درستتي  في تحستتين 

عدة مقت  ات ي ان اعت اد ا لتحقيش ذلك.  من بين     ال قت  ات،  إلىأداء ال عل ين،  تشتتتتتتتتتتتتتتي  

ز ال عل ين تسهم في تح ي أنيب ز التشجيع  الا ت ام  النقد البناء  أ د العوامل ال ئيسي  التي ي ان 
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رفع  إلى تعزيز أدائهم. إذ يؤدي توفي  بيئ  ع ل تشتتتتتتتتتتتتتتجع على الا ت ام  التقدي   تقديم النقد البناء 

 معنويات ال عل ين  تح يز م لتقديم أفضل أداء م ان.  ي ان تلخيص     ال قت  ات  الاتي:

 
 

ات إيجابي  بين إدارة     ال قت  ات تعاس أ  ي  بناء علاق التشتتتتتتتتتتتتتجيع  الا ت ام  النقد البناء: .1

ال درستتتتتتتتتتت   ال عل ين. عندما يشتتتتتتتتتتتع  ال عل ون بالتقدي   الدعم من الإدارة، ياونون أكث  را   

ياون أداة فعال  لتحستتتتتتتتتتتين ا داء،  يث  أن رغب  في الع ل با اءة  فعالي . النقد البناء ي ان 

 تطوي . إلىيقدم بناء  على النقاط القوي   يوجن لتحسين النوا ي التي تحتاج 

تح يز ال عل ين  تعزيز ر ح الايجتتتابيتتت   الالتزام بتتتالع تتتل يعتب  أم ا  يويتتتا لتحقيش  التتتدافبيتتت : .2

أفضتتتتتتتتتتل أداء. ي ان لإدارة ال درستتتتتتتتتت  تح يز ال عل ين من خلال توفي  ف ص للتطوي  ال هني 

  التقدي  للجهود ال ب  ل .

تعزز     ال قت  ات شتتتعور  :مشتتتار   ال عل ين في التخطيط  التن ي  ل شتتتاريع مدرستتتي   ديث  .3

 أن ال ستتتتتتتتتتتتتتؤ لي  في تحقيش أ داف ال درستتتتتتتتتتتتتت . عندما يشتتتتتتتتتتتتتتع  ال عل ون ب بالانت اءال عل ين 

هم جزء من ع لي  صتتتتتتنع الق ار، يزداد شتتتتتتعور م بالالتزام  ال ستتتتتتؤ لي  أنأصتتتتتتواتهم مستتتتتت وع    

  بالتالي يزداد أدا  م.

يعتب  دعم ن و ال عل ين شخصيا  تطوي  ال عل ين على الصعيد الشخصي  الن سي  ال هني: .4

 مهنيا  ن ستتتتتتتتيا جزءا أستتتتتتتتاستتتتتتتتيا من د ر الإدارة ال درستتتتتتتتي . من خلال توفي  ال  ص للتطوي  

  التدريج، ي ان لل عل ين تعزيز مهاراتهم  زيادة ثقتهم في ا داء.

تهون الإدارة ال درستتتتتتتتتتتتتتي  عادل   متستتتتتتتتتتتتتتا ي  في معاملتها لج يع  أنيجج  العدل  ال ستتتتتتتتتتتتتتا اة: .5

هم يع لون بجهد نإ ين. عندما يشتتتتع  ال عل ون بالعدل  ال ستتتتا اة في ال  ص  ال عامل ، فال عل

 أكب   يظه  ن أداء  أفضل.
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يعتب  توفي  التهنولوجيتتتا  تبنيهتتتا جزءا من تطوي  البيئتتت  التعلي يتتت . ي ان  توفي  التهنولوجيتتتا: .6

 يح ز ال عل ين لتوجيتتن يعزز فعتتاليتت  التعليم  أنللاستتتتتتتتتتتتتتتختتدام ال عتتال للتهنولوجيتتا في التعليم 

 أساليج تدريسهم بشال مبته .
 

ي   تحستتتتتتتتتتتتتتين أداء  أنمن خلال تحليل     ال قت  ات، يظه   ت عيل د ر الإدارة ال درستتتتتتتتتتتتتت

مثتتل التتدعم الن ستتتتتتتتتتتتتتي  ال هني،  توفي  ال  ص للتطوي   جوانتتجال عل ين يتطلتتج الع تتل على عتتدة 

الت اعل الإيجابي بين ج يع أعضتتتتتتتتاء ال  يش  ال شتتتتتتتتار   في صتتتتتتتتنع الق ار،  تعزيز ال  ح ال عنوي    

 (.2019؛ قواس ي ، 2023؛ عبد الحفي ، 2017؛ العامودي، 2020)الخض   الهودة،  التعلي ي

 
  . مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال السابع7.1.5

 
ما  ي أ م ال بيقات  العقبات التي تحول من قيام الإدارة ال درستتتتتتي  بأخ  د ر ا في تحستتتتتتين 

 ال عل ين؟  أداء
 

ل جتابت  عن  ت ا الستتتتتتتتتتتتتتؤال قتامت  البتا ثت  بتلخيص ال بيقتات  العقبتات التي تحول من قيتام 

 الإدارة ال درسي  بأخ  د ر ا في تحسين أداء ال عل ين. 
 

أظه ت نتائج رد د ال بحوثين على ال بيقات  العقبات التي تحول من قيام الإدارة ال درستتتتتتتتي  

الاجاب  "لا يوجد تناغم  تعا ن بين ال عل ين"  صتتتتتتتتتتتل   أن عل ين بأخ  د ر ا في تحستتتتتتتتتتتين أداء ال

ليها الإجاب  "عدم تعزيز  تشتتتجيع ال عل ين  الثق  بهم" بنستتتب  ت%(،   18.5على أعلى نستتتب  مئوي  )

ليهتتا ت%(، 12.7%(،  من ثم الإجتتابتت  "عتتدم العتتدل بين ال عل ين" بنستتتتتتتتتتتتتتبتت  مئويتت  )17.3مئويتت  )

الإجاب  "الضتتتتتتغط الهبي   اليهت%(،   11.6البيئ  ال درستتتتتتي " بنستتتتتتب  مئوي  )الإجاب  "ال وارد ال الي    

%(،  من ثم الإجتابت  "ا متانت   الجتديت  بتالع تل  الإ ستتتتتتتتتتتتتتتاس 7.5على ال عل ين" بنستتتتتتتتتتتتتتبت  مئويت  )
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الإجاب  "متطلبات الوزارة  التقييد في ال يزاني "  الإجاب   اليهت%(،   6.9بال ستتتتتتتؤ لي " بنستتتتتتتب  مئوي  )

%(،  من ثم الإجاب  " تسلط الإدارة  عدم 6.4ال عل ين  قل  الخب ة لديهم" بنسب  مئوي  )"عدم   اءة 

الإجاب  "عدم التنوع بالتعليم"  الإجاب   اليهت%(،   4.6 ت ام با تياجات ال عل ين " بنستتتب  مئوي  )الإ

 %(.4"ضعف ال دي   عدم الحزم مع ال عل ين" بنسب  مئوي  )
 

 يقات  الع اقيل  التحديات في ا يلي: تج ل البا ث      ال ب

تح ل نتائج رد د ال بحوثين على ال بيقات  العقبات التي تحول من قيام الإدارة ال درستتتتتتتتتتتتتتي  

بأخ  د ر ا في تحستتتتتتتتتتتتتتين أداء ال عل ين أ  يت   بي ة في فهم التحتديات التي تواجن ع ليت  التطوي  

 التعلي ي. تب ز     النتائج عدة نقاط مه  :

 
تظه      النتيج  أ  ي  بناء بيئ  تعا ني   مشتتار   بين  ا ن  التناغم بين ال عل ين:نقص التع .1

أعضتتتتتتتتاء  يئ  التدريس. عدم التناغم قد يؤث  ستتتتتتتتلبا على فعالي  الع ل الج اعي  يعيش جهود 

 تحسين ا داء.

 ن ا ما الصتتدق  غي  ا في ا يتعلش بال ق ة التي تتحدث عن " ا مان مثل  الستت ات الشتتخصتتي : .2

ياون   ا العامل مؤث ا بشتتتتتتال  بي  على  أن الجدي  بالع ل  الإ ستتتتتتاس بال ستتتتتتؤ لي "، ي ان 

أ  ي  الاعتزاز بال ستتؤ ليات ال هني   الالتزام  إلى الجانجتحستتين أداء ال عل ين. إذ يشتتي    ا 

على   الإدارة ال درستتتتتي  تع ل نابأعلى معايي  ا خلاقيات  ال هني  في الع ل الت بوي. فإذا  

تعزيز  تت   القيم بين ال عل ين، فستتتتتتتتتتتتتتتهون لهتتا تتتأثي  إيجتتابي على أدائهم. فتتال عل ون التت ين 

يشتتتتع  ن بال ستتتتؤ لي  تجا   لابهم  مجت عهم التعلي ي، غالبا ما يع لون بجهد أكب   يستتتتعون 

تهون      أنذلك، ي ان  إلىبالإضتتتتتتتتتتتتتتتاف   جا دين لتحستتتتتتتتتتتتتتين أدائهم  تحقيش أ داف التعلم.
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ا من ال عايي  التي يتم تقييم أداء ال عل ين بها،  يث يتم تشتتتتتجيع ال عل ين على الستتتتت ات جزء  

 تطوي      الس ات  جزء من تطوي  م ال هني ال ست    تحسين أدائهم التعلي ي.

يب ز  نا أ  ي  د ر الإدارة في تعزيز ر ح الايجابي   تقدي   قل  التشجيع  عدم بناء الثق : .3

ال عل ين. عدم التشجيع  نقص الثق  قد يقلل من رغب  ال عل ين في الجهود ال ب  ل  من قبل 

 (..(Avidov, 2014تقديم أفضل ما لديهم 

أ  ي  تطبيش ال بادئ العادل   ال سا اة في  إلىتشي      النتيج   عدم العدال  في ال عامل : .4

ات داخل البيئ   توت   انحيازيات إلىمعامل  ج يع أعضاء  يئ  التدريس. عدم العدال  قد يؤدي 

 التعلي ي .

يجسد   ا العائش أ  ي  توفي  ال وارد اللازم  لتحقيش  نقص ال وارد ال الي   البيئ  ال درسي : .5

أ داف التطوي  التعلي ي. البيئ  ال درسي   ال وارد ال الي  الهافي  تسهم في خلش بيئ  تعلي ي  

 مناسب   تعزيز ا داء.

اس   ا العائش أ  ي  إدارة الضغو ات  توفي  بيئ  ع ل يع الضغط الهبي  على ال عل ين: .6

صحي   مواتي . الضغط الهبي  قد يؤث  سلبا على صح   رفاهي  ال عل ين  بالتالي يؤث  على 

 أدائهم.

مزيد من التوازن بين  إلىتؤ د     النتيج  أ  ي  الحاج   :ال يزاني تطلعات الوزارة  تقييدات  .7

 ال الي  التي تواجن ال دارس على الصعيدين ال حلي  الو ني.تطلعات الوزارة  التحديات 

أ  ي   جود قيادة فعال   قوي  داخل ال درس .  إلىيشي    ا العائش  ضعف ال دي   نقص الحزم: .8

يلعج د را  بي ا في تحسين أداء ال عل ين  توجين  أند ر ال دي   شخصي  قيادي  تأثي ي  ي ان 

 جهود م.
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تحسين أداء ال عل ين يتطلج جهودا  أنت  العقبات، يصبر من الواضر من خلال     ال بيقا

متهامل   ت اعلي  من قبل الإدارة ال درسي  لتدارك     العوائش  توفي  البيئ  ال ناسب  للع ل التعلي ي 

 ال ث  .
 

 . مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الثامن 8.1.5
 

 
الإدارة ال درسي   أداء ال علم من  جه  نظ   ما  ي أ م التوصيات التي تسا م في تحسين

 ال عل ين؟

التوصيات التي تسا م في تحسين الإدارة ال درسي  ل جاب  عن   ا السؤال قام  البا ث  بتلخيص  

  . أداء ال علم

أظه ت النتائج عن ا عداد  النسج ال ئوي   لاستجابات أف اد عين  الدراس  على التوصيات 

الاجاب  "تشجيع التعلم التعا ني"  صل   أنسين الإدارة ال درسي   أداء ال علم التي تسا م في تح

دارة    ل ا مان  من قبل الإدارة" ليها الإجاب  "تغيي  ن ط الإت%(،   16.6على أعلى نسب  مئوي   )

ليها الإجاب  ت%(، 10.3%(،  من ثم الإجاب  "التعزيز  الدعم" بنسب  مئوي   )11بنسب  مئوي   )

تسا م في تطوي  العاملين"  الإجاب  "ال سؤ لي   الجدي  في التعامل" بنسب  مئوي     استه الات مدرسي"

" بنسب  مئوي    مناسب  الإجاب  "الصدق ا مان "  الإجاب  "توفي  بيئ  تعلي ي اليهت%(،   8.3)

خلال تعزيز  عطاء ال  ص لهل معلم في الحقل التقدم في مجالن منإ %(،  من ثم الإجاب  "6.2)

ال بادرات الخادم  لتطوي  "  الإجاب  "توزيع الوظائف  ال هام ال درسي  لتخفي  الضغط على ال علم" 

 ثم%(، 4.8 الإجاب  "تعيين ال عل ين  سج مؤ لاتهم  ليس  سج الوسا ات" بنسب  مئوي   )

زء مهم في ال درس  من خلال هم جأنيشع  ال دراء ال عل ين ب أنالإجاب  "توفي  التهنولوجيا"  الإجاب  "

تح يز م  تعزيز م"  الإجاب  "الالتزام بالع ل  مشار   ال دي   ال عل ين بط يق  جيدة" بنسب  مئوي   
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الإجاب  "يجج  اليهت%(،   3.4%(،  من ثم الإجاب  "توفي  فعاليات ت بوي " بنسب  مئوي   )4.1)

 %(.1.4ع بعضهم البعض" بنسب  مئوي   )زيادة راتج ال علم"  الإجاب  " ل مشاكل ال عل ين م

 بعد استع اضها ارتأت البا ث  تبويبها  تصني ها في تصني  يج ع التوصيات ال تشابه  معا 

في بنود متعلق  بجوانج مشت    من تحسين الإدارة ال درسي   أداء ال عل ين، م ا يسهل فه ها 

  تحليلها في السياق ا كب .   ا يلي:

 
 والدعمأولا: التشجيع 

 تشجيع التعلم التعا ني. .1

 التعزيز  الدعم. .2

 توفي  بيئ  تعلي ي  مناسب . .3

 ثانيا: التحسين في الإدارة

 من قبل الإدارة. ا مان تغيي  ن ط الإدارة    ل   .1

 استه الات مدرسي  تسا م في تطوي  العاملين. .2

 توفي  فعاليات ت بوي . .3

 لى ال علم.توزيع الوظائف  ال هام ال درسي  لتخفي  الضغط ع .4

 ال سؤ لي   الجدي  في التعامل. .5

 الالتزام بالع ل  مشار   ال دي   ال عل ين بط يق  جيدة. .6
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 ثالثا: التنمية المهنية والمساواة

عطاء ال  ص لهل معلم في الحقل التقدم في مجالن من خلال تعزيز ال بادرات الخادم  إ  .1
 لتطوي  .

 يجج زيادة راتج ال علم. .2
  سج مؤ لاتهم  ليس  سج الوسا ات. تعيين ال عل ين .3

 رابعا: الثقافة المؤسسية وحل المشكلات
 أن يشع  ال دراء ال عل ين بأنهم جزء مهم في ال درس  من خلال تح يز م  تعزيز م. .1
  ل مشاكل ال عل ين مع بعضهم البعض. .2

 

 خامسا: التكنولوجيا والموارد
 توفي  التهنولوجيا .1
 ل يزاني امتطلبات الوزارة  التقييد في  .2

 
  النوعية )المقابلة البياناتمناقشة نتائج  2.5

 

 . مناقشة نتائج مقابلة المديرين1.2.5
 

 أولًا: العوامل المؤدية لتحسين أداء المعلم

تحسين  إلىال ضا الوظي ي جاء بأعلى نسب  في العوامل ال ؤدي   أن إلىأظه ت نتائج ال قابل  

% من آراء 24.73ا ال شار   في صنع الق ار بنسب  %، يليه28.03أداء ال علم بنسب  بلغ  

%، يليها ال شار   في 14.67ال دراء، في ا جاء في ال  تب  الثالث  التطوي  ال هني  التدريج بنسب  

دارة ال درسي  ثم التطوي   التخطيط، ثم الحصول على ال اتج الجيد، ثم التواصل بين ال عل ين  الإ

 ت ويض الصلا يات. 
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ال ضتتتتتا يشتتتتت ل  ل ما يتعلش بالحصتتتتتول على البيئ   ال نا  ال ستتتتتتق  لدى  أن إلى  ذلك  ي ان عز 

ال علم،  ال ي يعني الحصتتول على شتت اك  مع الإدارة ال درستتي  في صتتنع الق ار ال درستتي  ال شتتار   

 شتتتتتتتتتتتتتط   ال عاليات ال ختل   التي تدعم التطور في الع لي  التعلي ي ،  علين ي ى ال دي يننب اعلي  ا 

تواف      العوامل يستتتتتهم بشتتتتتال  بي  في تحستتتتتين أداء ال علم،  علين فالإدارة ال درستتتتتي  ال اعل   أن

 تدعم توف      العوامل لت اين ال علم من تقديم  ل ما لدين من جهد  معارف. أنيجج 

دارة ال درستتتتي   التي عادة لا ت غج في ت ويض  قد شتتتتال ت ويض الصتتتتلا يات ا قل لدى الإ

شتتتتتتت اك في ثم الإ ،دارة ال درستتتتتتتي  ال اعل  تهتم بال ضتتتتتتتا الوظي يالإ نإت لل عل ين ل لك فالصتتتتتتتلا يا

 صنع الق ار  التطوي  ال هني لل علم.

 دارة المدرسيةثانيا: فاعلية الإ

% ثم 44.01ال   ن  في التعامل جاءت بدرج  عالي   بنستتتتتتتتتتتتتتب   أنأظه ت نتائج ال قابل   

 .12.71، يليها ال شار   ال اعل  بنسب  25.18بنسب  دارة  ال علم زيادة الثق  بين الإ

 جود م  نتت  في التعتتتامتتل دليلا  على قتتدرة الإدارة ال تتتدرستتتتتتتتتتتتتتيتتت  على التهي  مع  أن ت ى البتتتا ثتتت  

التحتتديتتات ال تغي ة في ال جتتال التعلي ي،   و م تتتاح أستتتتتتتتتتتتتتتاستتتتتتتتتتتتتتي لتحقيش النجتتاح في بيئتت  تعلي يت  

ارة  ال علم تعاس جو   العلاق  الإيجابي  بينه ا، م ا يؤدي زيادة الثق  بين الإد أندينامياي .   ا 

تح يز ال عل ين  تعزيز رغبتهم في تحقيش أ داف ال درستتتتت . أما ال شتتتتتار   ال اعل ، فهي تعاس  إلى

التواصتتتتتل ال عال بين الإدارة  ال عل ين، م ا يُشتتتتتجع على إشتتتتت اك ال عل ين في ع ليات صتتتتتنع الق ار 

ي ، م ا يعزز الشتتتعور بال ستتتؤ لي  ال شتتتت     يعزز ال  ح التعا ني  داخل  تطوي  الستتتياستتتات التعلي 

 ال درس .
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 ثالثا: تحديات تواجه المدارس العربية في النقب

أب ز التحديات التي تواجن ال دارس الع بي  في النقج، بحسج إجابات  أنأظه ت النتائج 

تلتها تقديم الإرشاد  التأ يل لل عل ين  ٪،43.06ال دي ين،  ي قل  الت ويل الخاص بال دارس بنسب  

٪،  تعزيز ال عل ين 14.16٪. من ثم يأتي عدم توف  ال نا  الص ي ال لائم بنسب  27.46بنسب  

٪. يعاس   ا 9.83٪.  أخي ا، تظه  مشال  اكتظاظ الص وف بنسب  12.14ماديا  معنويا بنسب  

نقج، ب ا في ذلك الجوانج ال الي   التدريبي  الت تيج تحديات متعددة تواجن ال دارس الع بي  في ال

 البيئي   التنظي ي . تلك التحديات تشال ع اقيل أمام تحقيش ا  داف التعلي ي  ال طلوب ،  تستدعي 

تدخلا  فعّالا  من قبل الجهات ال ختص  لتحسين البيئ  التعلي ي   تعزيز جودة التعليم في ال دارس 

 الع بي  في ال نطق .

يلين  ،التحدي ال الي  و أكث  التحديات تأثي ا على ال درس  الع بي  بالنقج أنائج تبين     النت

الا ت ام بالتعليم  بال علم  تطوي   في ال دارس الع بي   أن   ا يدلل على  ،تأ يل ال عل ين  تدريج 

 في النقج متدني.

طلج تحليلا  شاملا  للسياق الت بوي تحديد ا سباب ال ئيسي   راء النتائج ال ع  ض  يت أن ت ى البا ث  

 ن ي ان تقديم بعض ا سباب ال حت ل   راء     النتائج:أنلا إ الاجت اعي في ال نطق  ال عني . 

 
ي النظتتام التعلي ي في منطقتت  النقتتج من نقص في الت ويتتل الحاومي، ناقتتد يعتتنقص الت ويتتل:  .1

 تي  اللازم   ال وارد التعلي ي  الهافي .م ا يؤث  سلبا على قدرة ال دارس على توفي  البني  التح

قتتتد ياون  نتتتاك نقص في التتتدعم الإداري ال قتتتدم لل تتتدارس الع بيتتت  في نقص التتتدعم الإداري:  .2

 صعوب  تحقيش التطوي  ال هني لل عل ين  تحسين البيئ  التعلي ي . إلىال نطق ، م ا يؤدي 
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  في ال نطقتت  تحتتديتتات اجت تتاعيتت  قتتد تواجتتن ال تتدارس الع بيتتالتحتتديتتات الاجت تتاعيتت   الثقتتافيتت :  .3

 ثقافي  تؤث  على بيئ  التعلم، مثل الاكتظاظ في الصتتتتتتتتت وف  توفي  الدعم اللازم للطلاب ال ين 

 يواجهون تحديات خاص .

ي النظام التعلي ي من نقص في ال وارد البشتتتتتتتتت ي  ناقد يعقل  ال وارد البشتتتتتتتتت ي  ال تخصتتتتتتتتتصتتتتتتتتت :  .4

 ين، م ا يؤث  على جودة التعليم ال قدم.ال تخصص ، مثل ال عل ين ال ؤ لين  ال درب

قد تهون  ناك نقص في الدعم  التوجين ال قدم لل عل ين، ستتتتتتتتتتتتتواء قل  التوجين  الدعم لل عل ين:  .5

ذلك في مجال التدريج  التطوي  ال هني أ  في توفي  الإرشتتتتتتتتتتتتتتاد  الدعم اللازم لتحستتتتتتتتتتتتتتين  ناك

 أدائهم.

ي إج اء، يجج  علين اق التعلي ي  الاجت اعي في ال نطق  دراستتتتتتتتتتتتتتتات أكث  ع قا ل هم الستتتتتتتتتتتتتت

ال عني ،  ذلك لتحديد ا ستتتتتتتتتتتتباب الدقيق   راء تلك النتائج  تطوي  استتتتتتتتتتتتت اتيجيات فعّال  للتغلج على 

 التحديات ال حددة.

 دارة المدرسيةرابعا: تطوير نموذج فاعلية الإ

تطوي  ا من خلال  يتم أندارة ال درسي  ي ان فاعلي  الإ أنّ ال دي ين ي  ن  أنأظه ت النتائج 

 أن%(،   58.3دارة ال درستتتي   ال عل ين  ال جت ع ال حلي  أ لياء ا مور )التعا ن  التشتتتارك بين الإ

%( 24.7  ا الجانج يتم تطوي   من خلال عقد  رش ع ل في ا يتعلش بتحستتتتتتتتتتتين الع لي  الت بوي  )

%(.  ي ان ت ستتتتتتتي  9.83)النتائج ال ه   في   ا الجانج  إلى تغليج ال صتتتتتتتالر العام  للوصتتتتتتتول 

     النتائج على النحو التالي:

 

يعاس ارت اع النستتب  في   ا البند على أ  ي  التعا ن  الشتت اك  بين أعضتتاء التشتتارك  التعا ن:  .1

التشتتتتتتارك  التعا ن يستتتتتتهم في تحستتتتتتين فاعلي  الإدارة  أنال  يش التعلي ي،  يث يعتب  ال دي  ن 
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التشتتتتتارك  التعا ن مع  إلىإضتتتتتاف   ،هار  تعزيز ر ح ال  يشال درستتتتتي  عب  تبادل الخب ات  ا ف

 ال جت ع ال حلي  أ الي التلامي .

تظه      النتيج  أ  ي  إقام   رش الع ل  ال عاليات ال ختل    رش الع ل  ال عاليات ال ختل  :  .2

ل ع ف  لتبادل ا  شط  ف صنكوسيل  لتطوي   تحسين فاعلي  الإدارة ال درسي ،  يث تعتب      ا 

 تعلم ا فضل  تن ي  ال هارات الإداري   التع ف على  ل ما  و جديد في أساليج  أد ات الإدارة 

تناقل  إلىيؤدي  أن رش الع ل      ال شار   فيها ي ان  أنال درسي  العص ي . ت ى البا ث  

 ال عال   التي نقل التجارب الحسن   إلىالخب ات  التجارب بين ال دارس ال ختل    بالتالي يؤدي 

 زيادة فعالي  الإدارة ال درسي . إلىبد ر ا تؤدي 

تعاس     النتيج  الإدراك لل دي ين بأ  ي  توجين الجهود  اتخاذ تغليج ال صلح  العام :  .3

الق ارات  فقا لل صلح  العام  لل درس  بشال عام،  يث يؤ د ن على ض  رة الت  يز على 

   الارتقاء ب ستوى الجودة التعلي ي ،   ا البند يوضر   ا ت ى ا  داف العام  لل ؤسس  التعلي ي

البا ث  أ  ي  الصالر العام على الخاص. من  نا ت ى البا ث   تى يتم الارتقاء  زيادة فعالي  

دارتها يجج دائ ا النظ   من ج يع العاملين في ال درس  على تحقيش ا داف  ر ب  إال درس    

شاء جيل مؤمن بأ  يتن لو نن نإ إلى الت بوي   التي تهدف في النهاي    رسال  ال درس  التعلي ي 

  دينن  شببن.

تب ز     النتيج  أ  ي  التواصل  الحوار ال ست   بين أعضاء التشا ر  الحديث ال شت ك:  .4

الجهاز الإداري في ال درس ،  يث يسهم التشا ر  الحديث ال شت ك في إيجاد الحلول ال عال  

    النقط    ا ت ا ا البا ث  تختلف عن  أن ختل   التي تواجن الإدارة ال درسي  للتحديات ال

النقط  ا  لى تهتم بالتشارك  التعا ن داخل  خارج ال درس ، لهن      أنالنقط  ا  لى،  يث 

النقط  تتعلش بالتشا ر الدائم داخليا في ال درس  بين أعضاء الهيئ  التدريسي   الإدارة لإيجاد 
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التقييم  التقويم  إج اءلزم ،  الع ل على  أن جدت،  لتقديم ال قت  ات  نإلول لل شاكل الح

 جل التصويج  التحسين.أال ست   خلال     التشا رات  إعطاء التغ ي  ال اجع  من 
 

بشال عام، تؤ د     النتائج على أ  ي  تعزيز الع ل الج اعي  بناء بيئ  تعلي ي  تح ز على 

ا ن،  توفي  ال  ص للتطوي  ال هني  التبادل ال عّال للخب ات  ال ع ف  بين أف اد الجهاز الت اعل  التع

 الإداري في ال دارس.

 داء المعلمينأدارة المدرسية في تحسين خامسا: فاعلية الإ
 

داء ال عل ين، أدارة ال درسي  التي تسا م في تحسين متطلبات فاعلي  الإ أنأظه ت النتائج 

 التيدارة ال درسي  في تحسين أداء ال عل ين تت ثل في ت ليل العقبات فاعلي  الإ أني ى ال دي  ن 

%(  ت اين 29.76% يليها بناء علاقات قوي  بين ال عل ين )34.20تقلل من أداء ال عل ين  بنسب  

 ا ليها في البند ا  ل من  إ%(  التي تم التط ق 16.45تحسين أداء العاملين ) إلىالعوامل ال ؤدي  

%( ثم أخي ا تحليل 7.02%(، تعزيز سلط  ال علم )9.98السؤال.  ال شار    التعا ن ال ست   )

 .%(3.88البيانات الخاص  بع ل ال عل ين )

دارة ال درسي  في تحسين أداء ال عل ين اعتبار فاعلي  الإ إلىإشارة ال دي ين  أن ت ى البا ث  

 إلىالخاص  بع ل ال عل ين، في  تعزيز العوامل ال ؤدي   تحليل البيانات إلىتبدأ من ت ليل العقبات 

تعزيز ال شتتتتار    إلىال شتتتتار   في صتتتتنع الق ار، إضتتتتاف    تحستتتتين أداء ال عل ين  ال ضتتتتا الوظي ي 

 التعا ن ال ستتتتتتتتتتت    تعزيز ستتتتتتتتتتلط  ال علم  لها  ستتتتتتتتتتائل من أجل تعزيز  تطوي  أداء ال علم.   فقا 

  ا يلي:للبا ث  ي ان ت سي      النتيج   

ي  ز ال تتدي  ن على أ  يتت  التخلص من العوائش تتت ليتتل العقبتتات التي تقلتتل من أداء ال عل ين:  .1

التحستتتينات في البني  التحتي   ال وارد  أن إلى ال شتتتالات التي تعوق أداء ال عل ين، م ا يشتتتي  

 تعزز من أداء ال عل ين بشال فعّال. أن توفي  الدعم اللازم ي ان 
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تؤ د     النتيج  على أ  ي  بناء بيئ  ع ل إيجابي   تعزيز ي  بين ال عل ين: بناء علاقات قو  .2

التواصتتتتتل  الت اعل الإيجابي بين أعضتتتتتاء  يئ  التدريس، م ا يستتتتتهم في تعزيز ال  ح الج اعي  

  بالتالي تحسين أداء ال عل ين. الانت اء زيادة 

أ  ي  توفي  الظ  ف  إلىلبند يشتتتتتتتتتتتتتتي    ا ات اين العوامل ال ؤدي  لتحستتتتتتتتتتتتتتين أداء ال عل ين:  .3

ال لائ    ال ح زة التي تستتتتتتتتتتتتتهم في تحستتتتتتتتتتتتتين أداء ال عل ين، مثل توفي  الدعم الإداري  ال وارد 

 اللازم   تطوي  البني  التحتي  التعلي ي .

يعتب  ال دي  ن ال شتتتتتتتتتار   ال ستتتتتتتتتت  ة  التعا ن بين أف اد  يئ  ال شتتتتتتتتتار    التعا ن ال ستتتتتتتتتت  :  .4

ل درستي  أستاستي ا في تحستين أداء ال عل ين،  يث ي ان له   العلاقات الوثيق  التدريس  الإدارة ا

 تعزز من فاعلي  الع ل التعلي ي  تح ز على التطوي  ال ست  . أن

يب ز   ا البند أ  ي  إعطاء ال عل ين الصتتتتتتتلا يات الهافي   الستتتتتتتلط  في تعزيز ستتتتتتتلط  ال علم:  .5

ام  الثق ، م ا يعزز من د ر م  مستتؤ لياتهم في بيئ  ع ل مح زة،  يث يشتتع  ال عل ون بالا ت  

 تحقيش ا  داف التعلي ي  ال حددة.

بشتتتتتتتتتال عام، تب ز     النتائج أ  ي  إدارة فعّال  تستتتتتتتتتعى جا دة لت ليل العقبات  تعزيز بيئ  

ع تتل إيجتتابيتت   توفي  التتدعم اللازم لل عل ين، م تتا يعزز من فتتاعليتت  ع لهم  يستتتتتتتتتتتتتتهم في تحقيش 

 ي ي  بنجاح.ا  داف التعل
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 . مناقشة نتائج مقابلة المستشارين التربويين2.2.5

 

 أولًا: عوامل تحسين أداء المعلم 

الا ت ام  التعزيز جتتاء بتتدرجتت  عتتاليتت  في تتا يتعلش بتتالعوامتتل التي تؤدي  أن إلىأظه ت النتتتائج 

لم يبحث عن ال ع أن%،    ا يعني 34.38تحسين أداء ال علم في مدارس النقج،  ذلك بنسب   إلى

الا ت ام  التقدي   الا ت ام  التعزيز  الشتتتتتا  على الجهود التي يقدمها لخدم  الع لي  التعلي ي ، يأتي 

%، يلين الن و ال هني 27.92في ال  تب  الثاني  ال شتتتتتتتتار   في صتتتتتتتتنع الق ار  اتخاذ   ذلك بنستتتتتتتتب  

  ال ستتتتتتتتتتتتتشتتتتتتتتتتتتارين تعاس أ  ي   التج يج، ثم التح يز ال ادي  ال عنوي،      النتيج  من  جه  نظ

ي ه  فين  أنالتح يز ال ادي جاء في النهاي   أقل ما ي ان  أنالن و ال هني لدى ال علم في  ين 

     العوامل ي ان ت سي  ا  الاتي: نّ إال علم.  من  جه  نظ  البا ث  ف

 
ي بيئتت  الع تتل تظه  النستتتتتتتتتتتتتتبتت  العتتاليتت  لهتت ا البنتتد أ  يتت  الا ت ام  التقتتدي  فالا ت ام  التعزيز:  .1

يعزز الا ت ام  التعزيز العلاق  بين ال عل ين  الإدارة ال درستتتتتي ، م ا يستتتتتهم  أنالتعلي ي . ي ان 

 في تح يز ال عل ين  تعزيز رغبتهم في تحقيش أداء مت يز.

أ  ي  مشتتتتتار   ال عل ين في ع ليات اتخاذ الق ار  إلىتشتتتتتي      النتيج  ال شتتتتتار   في الق ار:  .2

ن   يش ال شار   في صنع الق ارات، يشع  ال عل ون بالاعت اف بأ  ي  آرائهم في ال درس . ع

  مسا  تهم في تطوي  الع لي  التعلي ي .

يب ز   ا البند أ  ي  توفي  ال  ص لل عل ين للتطور ال هني  الاست  ار الن و ال هني  التدريج:  .3

بي    رش الع ل، ي ان تحستتتتين في التدريج  التطوي  ال ستتتتت  . من خلال توفي  الب امج التدري

 مهارات ال عل ين  زيادة فعاليتهم في الصف.
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أ  ي  توفي  التح يز ال ادي  ال عنوي لل عل ين.  إلىيشي    ا البند التح يز ال ادي  ال عنوي:  .4

تح ز ال عل ين على ا داء الجيد، بين ا ي ان  أني ان لل اافآت ال الي   التقدي ات الشخصي  

 يعزز ال  ح ال عنوي   يزيد من الالتزام  ال ثاب ة. أني  ال عنوي للدعم الن س

ف ص التطوي  ال هني  إلىتوفي  بيئ  ع ل إيجابي   داع  ، بالإضاف   أنتظه  النتائج 

 التح يز ال ادي  ال عنوي، تعتب  عوامل رئيسي  في تحسين أداء ال عل ين في مدارس النقج  زيادة 

 يش ا  داف التعلي ي .ك اءتهم  فاعليتهم في تحق

 دارة المدرسيةثانيا: فاعلية الإ

دارة ال درستتتتتتتتي  تهون من خلال فاعلي  الإ أن إلىأظه ت النتائج  ستتتتتتتتج آراء ال ستتتتتتتتتشتتتتتتتتارين 

%، في ا جاء في ال  تب  37.32دارة ال درسي   ال عل ين  جاء ذلك بنسب  غالتعا ن  التشارك بين ال

لين الإدارة ال درستتتي   و تطوي  مهارات ال عل ين،  جاء ذلك تستتتعى ا أنمن أ م ما يجج  أنالثاني  

%، يلين 24.60%، في ا جاء في ال  تب  الثالث  بناء علاق  ايجابي  مع ال علم بنسب  32.55بنسب  

 دارة ال درسي   ال عل ين. الابتعاد عن الاستقواء في العلاق  بين الإ

داري  ضتتتتتل  أرقى العلاقات بين الجهات الإالعلاق  التشتتتتتار ي   ي أف أن إلى ي ان عز  ذلك 

تهون  أنفي ال ؤستتتستتتات بشتتتال عام،  في ال ؤستتتستتتات التعلي ي  بشتتتال خاص،    ا يعني ضتتت  رة 

دارة ال درستتتتتتتتتتتتتتي   ال عل ين علاق  تشتتتتتتتتتتتتتتار ي  تعا ني ، تهتم بتطوي  مهارات ال عل ين العلاق  بين الإ

عداد ا من قبل إ الخطط الاست اتيجي  التي يتم   الا ت ام بهم  بالعلاق  الايجابي  معهم لض ان نجاح

 دارة ال درسي .الإ

 ثالثا: تحديات تواجه المدارس العربية في النقب
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التحديات تت ثل في التخطيط  التطوي  ال درسي بنسب  أن  إلى  ا الجانج  فيأشارت النتائج 

%، تليها 32.06 بنستتتتتتتتب  %، تليها العلاق  التشتتتتتتتتار ي  مع ال جت ع ال حلي  أ لياء ا مور 48.24

 %.19.71اله اءة في التعيين لل عل ين بنسب  

     التحديات من  جه  نظ  ال ستتتتتتتتتتتتتتشتتتتتتتتتتتتتارين تختلف عنها من  جه  نظ  ال دي ين، لهنها 

تصتتتتتج في ذات الاتجا  نحو تعزيز التعليم في ال دارس البد ي ، فالتخطيط  التطوي  ال درستتتتتي مهم 

ا في ظل عدم الا ت ام من قبل الجهات ال ستتتتتتتتتتؤ ل  عن التعليم بن تطوي   ا ت ام تحديد إلى يحتاج 

 في النقج. 

مور من  ليتتاء ا أالع ليتت  التشتتتتتتتتتتتتتتتتار يتت  مه تت  في ت اين ال جت ع    نإالاخ  فتت الجتتانتتجعلى 

الجهل بأ  ي  التعليم في البيئ  البد ي  مقارن   إلىالا لاع على ستتتتتتي  الع لي  التعلي ي ،  يعود ذلك 

  ى، إذ لا يعد التعليم ا لوي  بشال عام. بالبيئات الاخ

 دارة المدرسيةرابعا: نموذج فاعلية الإ

التخطيط  التنظيم  بنستتتتتب   إلىدارة ال درستتتتتي  يحتاج تطوي  فاعلي  الإ أن إلىأشتتتتتارت النتائج 

%، يلين ال يادة  ال شتتتتت  عات 33.13التعا ن  التشتتتتتارك بنستتتتتب   إلىيضتتتتتا أ%، في ا يحتاج 39.06

 التطوي ي .

التخطيط  التنظيم من ال هام ال عززة  ال طورة ل دارة ال درستتتتتتتتتتتتي   التي تستتتتتتتتتتتتاعد في بناء  نّ إ

ال ؤسس  التعلي ي  بالشال السليم من  يث البناء التنظي ي للعلاق  بين ماونات الع لي  التعلي   من 

ت اين  آخ ،   ا يستتتهم التخطيط الستتتليم  الصتتتحير في جانجيضتتتا العلاق  مع الجوار من أ،   جانج

 اللوائر،  بالتالي تطوي  ال دخلات  ال خ جات للع لي  الت بي   القوانييندارة ال درستتتتي  من تطبيش الإ

 زمات  الهوارث.من تأ يل  تدريج لل عل ين  تنظيم  ضبط للبيئ  الصفي   الت اعل  تجا ز ا 
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 داء المعلمينأدارة المدرسية في تحسين خامسا: فاعلية الإ

دارة ال درستتتتتتتتتي  تت ثل في اعت اد استتتتتتتتتت اتيجي  البناء  التطوي  فاعلي  الإ أنائج أظه ت النت   

%، في ا تعت د على تعزيز الالتزام  الشتتتتتتتتتتتعور بال ستتتتتتتتتتتؤ لي  لدى ال عل ين بنستتتتتتتتتتتب  29.83بنستتتتتتتتتتتب  

 تبادل للأفهار  الخب ات بين  18.39%،  استتتتتتخدام مهارات القيادة من قبل ال دي  بنستتتتتب  29.72

 %.15.02ي   ال عل ين بنسب  دارة ال درسالإ

 أنفاعلي  الادارة ال درسي  من  جه  نظ  ال ستشارين تعت د على  أن إلى تشي      النتائج 

ياون  ناك تطوي   بناء في ال درس  من  يث التخطيط  التطوي  ال ست    شعور الالتزام من قبل 

 أندارة ال درستتتتتتتي   ال عل ين،   لك ال عل ين تجا  ال درستتتتتتت   ال ي يستتتتتتتهم في تعزيز العلاق  بين الإ

 ياون ال دي  قائدا، فه ا يساعد في تأسيس ش اك  قائ   على التعا ن بين الط فين.

 
 مقارنة المجالات بين المديرين والمستشارين حسب الفئات الرئيسية الخمس. 3.2.5

 
 داء المعلم من وجهة نظر المديرين أأولا: عوامل تحسين 

 ناك ت  يز من قبل الط فين على ال شتتتتتار   في صتتتتتنع  أن تشتتتتتابه  يتضتتتتتر من ال جالات ال

ال ستتتتتتتتتتتتتتتشتتتتتتتتتتتتتتارين ي  ن أ  ي  الن و ال هني  أنالق ار،  الن و  التدريج ال هني  التح يز ال ادي، إلا 

أ  يتت  الن و ال هني لتتدى  إلى التتتدريتتج بنستتتتتتتتتتتتتتبتت  أعلى منهتتا باثي  م تتا ي ا  ال تتدي  ن،  يعود ذلتتك 

بتعزيز التدريج  التأ يل لدى ال عل ين لتطوي  قدراتهم في ال نا ج التي  ال ستتتتتتتشتتتتتتارين ال ي يهت ون 

يضتتتا ي ى ال ستتتتشتتتار ن أ  ي  ذلك بنستتتب  أعلى أ ،يدرستتتونها. على جانج ال شتتتار   في اتخاذ الق ار

داري أيضتتتتتتتتا في الجانج الإ إلىال ستتتتتتتتتشتتتتتتتتارين ي غبون بدفع ال علم  أن إلىمن ال دي ين  يعود ذلك 

ي ،  ال دي  ن ي غبون ب لك  لهن بدرج  أقل  ون ذلك يتعارض مع ثقافتهم التنظي ي  الع لي  التعلي 

 في  ج السيط ة  الاستقواء بالق ار.
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 داء المعلمينأثانيا: فاعلية الإدارة المدرسية في تحسين 

ر ز ال دي ين على سلط  ال علم  على ت ليل العقبات ال انع  من تحسين أداء ال عل ين  على 

ق  قوي  بين ال عل ين، في ا ر ز ال ستتتشتتار ن على تعزيز الالتزام  الشتتعور بال ستتؤ لي  لدى بناء علا

 است اتيجي  التطوي   البناء.  عت ادا ال عل ين،  أيضا 

تتوف  من قبتتل  تتل   ف، فتتال تتدراء يهت ون  أنالحتتاجتت  التي يجتتج  إلىيعود  تت ا الاختلاف 

ستتتتتلط  ال علم، في ا يهتم ال ستتتتتتشتتتتتار ن بتعزيز الالتزام  بال علم من نا ي  التعا ن  ال شتتتتتار    تقليل

 . الشعور بال سؤ لي  لدى ال علم

 التوصيات 3.5
 

ع ض البا ث  للتوصتتتتتتتتيات التي خ ج  بها الدراستتتتتتتت  بناء على النتائج  العنوانيتضتتتتتتتت ن   ا 

زيادة  لىإموجه  للجهات ال شتتتتتتتت ف  على التعليم  ال دي ين  ال علم  ال ستتتتتتتتتشتتتتتتتتارين الت بويين الهادف  

فعالي  الإدارات ال درستتتتتتتتتتتتتتي  في ال دارس الابتدائي  في منطق  النقج  تحستتتتتتتتتتتتتتين أداء العاملين فيها. 

  تج ل     التوصيات في ا يلي:

 
 الجهات المشرفة على التربية والتعليم إلىتوصيات . 1.3.5

  
الابتدائي  ض  رة است  ار الا ت ام بتطوي   تحسين ع ليات الإدارة ال درسي  في ال دارس  .1

 سهم أنب نطق  النقج، مع الت  يز على التدريج  الدعم ال لائم لل دي ين  تح يز م على تطوي  

  مهاراتهم القيادي .

 تز يد ال دي ين بالتدريج اللازم على ع لي  التخطيط  التطوي  ال درسي. .2
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أ يلي ال ستتتتتت   تز يد ال عل ين بالتدريج اللازم على التطوي  ال هني  ال ني  الارشتتتتتادي  الت .3

 لل عل ين.

ضتت  رة الع ل على التغلج على ال بيقات  الع اقيل في ستتبيل ت عيل الإدارات ال درستتي  من  .4

 خلال توفي  الدعم ال الي  ال وارد  ال وازنات اللازم  ل لك.

 ض  رة اعت اد مبدا اله اءة  ال هني  في تعيين ال عل ين. .5

قيادة فعال   موجه   لضتتتتتتتتت ان  التدريج اللازم يجج تعزيز قدرات ال دراء ال درستتتتتتتتتيين  توفي .6

 لتحسين أداء ال عل ين.

 تعزيز استخدام التهنولوجيا في التعليم لتعزيز الع لي  التعلي ي   تحسين أداء ال عل ين. .7

 الع ل على تعزيز ع ل ال ستشارين الت بويين في ال دارس  اعطائن ال زيد من ا   ي . .8

 
 توصيات للمديرين .2.3.5

 
ة تحلي الإدارات ال درستتي  ب بدأ التشتتار ي   الع ل الج اعي  التعا ن مع العاملين في ضتت  ر  .1

 .ال درس  في صنع  اتخاذ الق ارات في ا يخص تحقيش ر ي  ال درس  الت بوي 

الع ل على منر ال عل ين لصتتتتتتتتتتلا ياتهم  ستتتتتتتتتتلطاتهم داخل ال درستتتتتتتتتت  من خلال توفي  بيئ   .2

 بالإبداع  الت يز. تعلي    منا  تنظي ي مناسبين يس ر

 ض  رة استخدام ال دي ين لل هارات القيادي   تبادل الخب ات  ا فهار مع ال عل ين. .3

 ض  رة اتباع العدال  في التعامل مع ج يع ال عل ين. .4

ضتت  رة اتباع ال دي ين لستتياستت  الاعت اف  تقدي  الع ل الجيد لل عل ين  تح يز م  تشتتجيعهم  .5

 م ا يسهم في تحسين أدائهم.
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  رة الع تل ال ستتتتتتتتتتتتتتت   من قبتل ال تدي ين على بنتاء  تعزيز الثقت  بينتن  بين ال عل ين ضتتتتتتتتتتتتتت .6

  العاملين في ال درس .

  اط الإداري   القيادي  ال ختل  .نالع ل على التنوع في استخدام ا  .7
 

 توصيات للمعلمين. 3.3.5
 

لي بأخلاق ال هن    رة اشتتعار ال عل ين بتح ل ال ستتؤ لي   الالتزام ب  هوم ال وا ن   التحضتت .1

  تغليج ال صلح  العام  )مصلح  ال درس   الطلاب( على ال صلح  الخاص .

  سهم عل يا  مهنيا.أنض  رة الع ل باست  ار من قبل ال عل ين عن السبل  الط ق لتطوي   .2

يجج على الإدارة التعامل مع الضغط الهبي  على ال عل ين من خلال إدارة الضغو ات من  .3

  سؤ ليات بين ال عل ين  توفي  بيئ  ع ل صحي .خلال تقسيم ال

 تنظيم د رات تدريبي    رش ع ل لتطوي  مهارات ال عل ين. .4

 التأكيد على الجدي   ال سؤ لي  في التعامل مع ج يع القضايا ال تعلق  بالتعليم. .5

 تُوصي بض  رة تعزيز التواصل  الت اعل بين الإدارة  أعضاء  يئ  التدريس.  .6
 

 ات بخصوص تنفيذ نموذج فاعلية الإدارة المدرسية المقترحتوصي . 4.3.5
 

ض  رة  ث الإدارات ال درسي  تعزيز ع ليات التخطيط  التنظيم، ب ا في ذلك  ضع  .1

 است اتيجيات  خطط ع ل فعّال  لتحسين ا داء التعلي ي  الإداري.

لهيئ  التعلي ي  ينبغي على الإدارات ال درسي  تعزيز ثقاف  التعا ن  التشارك بين أعضاء ا .2

  الإداري ،    لك مع ال جت ع ال حلي  الش  اء التعلي يين الآخ ين.

 إلىيجج على الإدارة ال درسي  تشجيع ال يادة  تبني ال ش  عات التطوي ي  التي تهدف  .3

 تحسين الع لي  التعلي ي   تعزيز فاعلي  الإدارة.
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 ،(3)39. مجلتت   ليتت  الت بيتت . النقتتج  علاقتهتتا بتتا داء الوظي ي لل عل ين من  جهتت  نظ  م

 . search.shamaa.orgتم است جاعن من  28-48
  التعليم الع بي في النقج:  اقع مأسا ي.(. 2013. )بظا  ، 
   اله ايات الإداري   ال هني  ل دي  ال درس ،د ر الإدارة با  داف في تطوي (.2003. )شعابدين، 

 .142 – 115: (66) 17 ،ال جل  الت بوي 
 . دار الش  ق للنش   التوزيع. الإدارة ال درسي  الحديث (. 2001. )معابدين، 
 . دار ال قداد للطباع   النش .3. طالإدارة الصفي  بين النظ ي   التطبيش(. 2007. )فالعاجز، 
د ر القيادة ال درستتتتي  في تن ي  الإبداع لدى معل ي مدارس ال   ل  الثانوي  (. 2010. )فالعاجز، 

مجلتتتت  الجتتتتامعتتتت  الإستتتتتتتتتتتتتتلاميتتتت  للبحوث . ب حتتتتافظتتتتات قطتتتتاع غزة من  جهتتتت  نظ  ال عل ين
  37 – 1 ،(1) 18 ،الإنساني 

 .دار النهض  الع بي  إدارة القوى العامل .(. 1971. )أعاشور، 
ار ال ع ف  د القوى العامل  ا ستتتتتس الستتتتتلو ي   أد ات البحث التطبيقي.إدارة (. 1984. )أعاشتتتتتور، 

 .الجامبي  الإساندري 
رستتتتتتتتتتتال  ) فاعلي  د رة القيادة التعلي ي  لدى مدي ي مدارس محافظ  ال   ق (. 2017. )لالعامودي، 

، ا ردن. تم استتتتتتتت جاعن من (جامع  آل البي   لي  العلوم الت بوي غي  منشتتتتتتتورة،  ماجستتتتتتتتي 
search.shamaa.org . 

 .دار ال سي ة للنش   التوزيع. إدارة ال درس  نظ ياتها  تطبيقاتها الت بوي (. 2009. )أعايش، 
د ر متتتدي ي متتتدارس التعليم الابتتتتدائي في تحقيش ال عتتتاليتتت  التعلي يتتت : (. 2023. )هعبتتتد الحفي ، 

، جامع  جنوب   الغ دق ال جل  الت بوي   لي  الت بي. دراستتتتتتتتتتتت  ميداني  ب حافظ  البح  ا    
 (4)6الوادي، 
فاعلي  الإدارة ال درستتتتي  في تحستتتتين ا داء التدريستتتتي ل عل ات ال   ل  (. 2022. )سعبد ال  يم، 

 ،مجل  العلوم الت بوي   الن سي  ،ا ساسي  في محافظ  إربد من  جه  نظ  ال عل ات أن سهن
6(27): 1–22. https://doi.org/10.26389/AJSRP.C241121 

 ، ماتب  النهض .3، ج إدارة ال درس  الابتدائي (. 2000. )ععبد ، 
العلاقتات الإنستتتتتتتتتتتتتتتانيت  لتدى قتادة متدارس محتافظت  الطتائف  علاقتهتا بتا داء (. 2018. )ذالعتيبي، 

تم استتتتتتتتتتتتتتت جتتتتتتاعتتتتتتن من  262-230(: 11)34. مجلتتتتتت   ليتتتتتت  الت بيتتتتتت  الوظي ي لل عل ين.
search.shamaa.org . 
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إدارة ع ليتت  التخطيط الاستتتتتتتتتتتتتتت اتيجي   تتدختتل ل تتاعليتت  الإدارة ال ت   زة إلى  (.2008. )ملعج ي، ا
. ال درستتتتت  تصتتتتتور مقت ح نحو تطبيش ال يدرالي  الإداري  ب ؤستتتتتستتتتتات التعليم العام في مصتتتتت 

 .3-90(،58، )مجل   لي  الت بي  بال نصورة
ي  من  جه  نظ  تقدي  فاعلي  ال دارس الاستتتتتتتتتتاستتتتتتتتتتي  الحاوم(. 2010. )ب؛ الع  ي، عالع اي ي، 

 .47 – 40 ، 28، ال جلد مجل  الدراسات الت بوي ، ال دي ين في محافظ  مأدبا
 اقع د ر الإدارة ال درستتتتتتتتتتتتي  في رعاي  ال و وبين ب دارس التعليم (. 2023. )أ الز ي،  سع بانو، 

 . مجل   لي  الت بي  بدمياط ا ساسي ب حافظ  دمياط.
دام الإدارة بالتح يز  علاقتها با داء الوظي ي لل عل ين في درج  استتتتتتتتتتتخ(. 2019) إ.أبو عشتتتتتتتتتتيب ، 

. مجل  الجامع  الإستتلامي  للدراستتات الت بوي   الن ستتي . مدارس النقج من  جه  نظ  مدي يها
 . search.shamaa.orgتم است جاعن من  344-361(: 3)27
دار الثقاف   .يقاتها الع لي الإدارة ال درستتتتتتتتتتتي  الحديث ، م اهي ها النظ ي   تطب(. 2009. )جعطوي، 

 للنش   التوزيع.
 . الطبع  الثامن ، دار الثقاف الإدارة ال درسي  الحديث (. 2014. )جعطوي، 
دار الثقاف   الإدارة ال درستتتتتتتي  الحديث : م اهي ها النظ ي   تطبيقاتها الع لي .(. 2001. )جعطيوي، 

 للنش   التوزيع
. دار الثقاف  للنشتتتت  ي   الاشتتتت اف الت بوي: أصتتتتولها  تطبيقاتهاالإدارة التعلي (. 2004. )جعطيوي، 

  التوزيع
. ال نظ   الع بي  للتن ي  الإداري ، التدريج الإداري ال وجن با داء(. 2001. )م أستتتتتتتتتتتتام ،  معقل ، 

 .42القا  ة، ص
 ع .. دار ال سي ة للنش   التوزيع  الطبا3. طمبادئ الادارة ال درسي (. 2001. )مالع اي ة، 
 .، دار ال سي ة3، طمبادئ الإدارة ال درسي (. 2002. )مالع اي ة، 
تقدي  أعضتتتتتتتتتتتتتاء  يئ  التدريس بجامع  الإستتتتتتتتتتتتت اء الخاصتتتتتتتتتتتتت  با ردن لل هام (. 2006. )مالع اي ة، 

، البح ين،  لي  مجل  العلوم الت بوي   الن ستتتتتتتتي ، التعلي ي  ال نا   بهم من  جه  نظ   لبتهم
 (.3عدد )ال 7الت بي ، ال جلد 

درج  فاعلي  أداء مدي ي ال دارس في مدي ي  ت بي  البت اء من  جه  نظ  (. 2010. )مالع  ات، 
 359-349 :(4)6  ،ال جل  ا ردني  في العلوم الت بوي  ال عل ين فيها.

مستتتوى م ارستت  معل ي مدارس محافظ  معان  ستتاليج التدريس ال عال من (. 2019. )مالع  ات، 
مؤت  للبحوث  الدراستتتتتتتتتتتتتتات الإنستتتتتتتتتتتتتتاني  .  شتتتتتتتتتتتتتت فين الت بويين  مدي ي ال دارس جه  نظ  ال
 224-193،( 2) 26،  الاجت اعي 
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ال شتتتتالات التي تواجن ال عل ين في مدارس النقج الثانوي  من  جه  نظ  (. 2018. )فالع  اني، 
 .ن ستتتتتي مجل  الجامع  الإستتتتتلامي  للدراستتتتتات الت بوي   ال. مدي ي ال دارس  ال عل ين أن ستتتتتهم

26(3): ،575 – 599 ،Retrieved from search.shamaa.org 
 اقع مشتتتتتتتتتتتتتتتتار تت  معل ي ال   لتت  الثتتانويتت  ب تتدينتت  ال يتتاض في ع ليتت  اتختتاذ  (.2003. )نالع  ي، 

(، ال  له  الع بي  جامع  ال لك ستتتتتعود، )رستتتتتال  ماجستتتتتتي  غي  منشتتتتتورة الق ارات ال درستتتتتي ،
 لسعودي .ا
يم فعالي  ال دارس ا ستتتتاستتتتي  في مدي ي  ت بي  ال صتتتتي   ب حافظ  الزرقاء تقي(. 2022. )عالعناني، 

مجلتت  العلوم الت بويتت   . فقتتا  لبعض معتتايي  جودة التعليم من  جهتت  نظ  ال تتدي ين  ال عل ين
 . /160122P.BAJSR/10.26389https://doi.org،(42) 6،  الن سي 

 66. منشورات جامع  دمشش، صإدارة ال وارد البش ي (. 2000 آخ  ن. ) سال ارس، 
الإدارة ال درسي  في م  ل  (. 2005) م. ناصف، ن  عبد القادر، ر  عيد،  ع سلام ، ش فتحي، 

 ، دار النهض  الع بي .1ط . التعليم ا ساسي
 ثيق   ،ي الصتتتتي ي ل عل ي م  ل  التعليم ا ستتتتاستتتتيتقويم ا داء التدريستتتتي الل ظ(. 2004. )إال  ا، 

-3، جامع  القدس لل ت ة من النوعي  في التعليم الجامعي ال لستتتتتتتتتتتتتتطينيع ل مقدم  ل ؤت   
5/7/2004. 

دار صتتتتتتتتتتتتتت اء للنشتتتتتتتتتتتتتت   الإدارة  التخطيط الت بوي، تجارب ع بي  متنوع ،(. 2003. )غال  يحات، 
 . التوزيع

الت اين الإداري  علاقتن بتطبيش معايي  الإدارة ال درسي  (. 2019. )ع الشحي  ز  ة،  عالقاس ي ، 
في نظام تطوي  ا داء ال درستتتتتي من  جه  نظ  مدي ي مدارس التعليم ا ستتتتتاستتتتتي ب حافظ  

 :doi .، 356 – 315(، 12) 3 ، ال جلتت  الع بيتت  للعلوم الت بويتت   الن ستتتتتتتتتتتتتتيتت مستتتتتتتتتتتتتتنتتدم.
10.33850/jasep.2019.52288 

 . مؤسس  البلسم للنش   التوزيع.م اهيم الادارة ال درسي (. 2008. )إ ش ،  الح ا أالق عان، 
 .. دار  ائل للنش   التوزيع3. طنظ ي  ال نظ   ال تعل    التنظيم(. 2008. )مالق يوتي، 
 .الهيئ  العام  للهتاب. التعليم  ال ستقبل(. 1996. )كامل، ح
.   جودة أداء ال علم ال عتتال لتحقيش الت يزد ر الإدارة ال تتدرستتتتتتتتتتتتتتيتت  في تطوي(. 2009. )أكحيتتل، 

، د ر ال علم الع بي في عصتتتتتتتت  التدفش ال ع فيال ؤت   العل ي الثاني لهلي  العلوم الت بوي : 
. مستتتتتتتتتتتتتتت جع من 809 - 767ج ش:  ليتتتتت  العلوم الت بويتتتتت ، جتتتتتامعتتتتت  ج ش ا  ليتتتتت ، 

http://search.mandumah.com/Record/118089  
 دار الثقاف  للنش   التوزيع. .خاذ الق ارات الإداري  بين النظ ي   التطبيشات(. 1998. )نكنعان، 

https://doi.org/10.26389/AJSRP.B160122
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د ر الإدارة ال درسي  في تحسين أداء ال ستشارين (. 2019. )م عاشور،  ط  جوارنن،  سلاذقاني، 
رستتتتتتتتتتتال  د تورا  ( الت بويين في ال دارس الع بي  في منطقتي الجليل  النقج: العقبات  الحلول

. مستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت جتتتتتتتتتع متتتتتتتتتن ا ردن (، جتتتتتتتتتامتتتتتتتتتعتتتتتتتتت  التتتتتتتتتيتتتتتتتتت متتتتتتتتتوك ،غتتتتتتتتتيتتتتتتتتت  متتتتتتتتتنشتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتورة
http://search.mandumah.com/Record/958035 

 معجم ال صتتطلحات الت بوي  ال ع ف  في ال نا ج    ق التدريس.(. 2003. )عٍ  الج ل،  أاللقاني، 
 عالم الهتج.

من ، 55دار  ائل للنشتتتتت ، ص .التطوي  التنظي ي استتتتتاستتتتتيات  م اهيم  ديث (. 1999. )ماللوزي، 
 https://palestine.assafir.com/Article/2423ال وقع 

تها با داء درج  م ارستتت  الإدارة ال درستتتي  لد ر ا في تن ي  الإبداع  علاق(. 2019. )سأبو مديغم، 
مجلتت  الجتتامعتت   .ال تتدرستتتتتتتتتتتتتتي من  جهتت  نظ  معل ي ال تتدارس الابتتتدائيتت  في منطقتت  النقتتج

  .(2)27 .الإسلامي  للدراسات الت بوي   الن سي 
د ر الادارة ال درستتتتي  في زيادة ال اعلي  التعلي ي  ب دارس التعليم الاستتتتاستتتتي (. 2019. )أال  اكبي، 

 .ل  ماجستي  غي  منشورة(. مص . )رساال عت دة ب حافظ  ال نوفي 
فاعلي  الإدارة ال درستتتتتتتتتتتتتتي  في تطوي  الع ل ال درس ي ب ا يتلاءم مع (. 2020. )جال ستتتتتتتتتتتتتتاعد ، 

 30، مجل  جامع  دمشتتتتتتتتتش للعلوم الت بوي   الن ستتتتتتتتتي . أ داف  زارة الت بي   التعليم في ا ردن
(1 ،)13 – 120. 

لدى مدي ي ال دارس في محافظ  ال   ق  علاقتها درج  الاستقواء الإداري (. 2020. )عال ساعيد، 
ا ردن. تم استتتتت جاعن (، جامع  آل البي  ،، )رستتتتال  ماجستتتتتي  غي  منشتتتتورةبا داء الوظي ي

 . search.shamaa.orgمن 
فاعلي  الاداء ال ؤستتتتستتتتي لل دارس الثانوي  الحاومي  في اقليم الشتتتت ال في (. 2006. )مال ستتتتاعيد، 

 (، جامع  الي موك ،)ا      د توراة غي  منشتتتتتتتتتتتتتورة دي ي ال دارس،الاردن من  جه  نظ  م
 ا ردن.

. ماتب  دار إدارة الستتلوك التنظي ي: نظ ة معاصتت ة لستتلوك الناس في الع ل(. 2002. )أمصتتط ى، 
 الثقاف  للنش   التوزيع.

  ا على العلاق  بين معوقات الإبداع الإداري  الصتتتتتتورة ال  ني  ال در    أث(. 2014. )أمصتتتتتتط ى، 
، ال جل  العل ي  للبحوث  الدراستتتتات التجاري . مستتتتتوى ا داء الوظي ي بالبنوك: دراستتتت  مقارن 

28(3 :)105 - 190. 
 http://search.mandumah.com/Record/713918مست جع من  

 ، ماتب  ال شد.1ط . مقدم  في الإدارة  التخطيط الت بوي (. 2003. )ف فار ق،  صمصط ى، 
 .، دار ال  يخ للنش الإدارة ال درسي  في ضوء ال ه  الإداري ال عاص (. 2002. )صمصط ى، 

http://search.mandumah.com/Record/958035
https://palestine.assafir.com/Article/2423
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 دار البداي  للنش . .. ال قاب  الإداري (. 2012. )ممصط ى، 
بناء ب نامج تدريج ل دي ي  مدي ات ال دارس الثانوي  الحاومي  لتطوي  (. 2005. )همصتتتتتتتتتتتتتتط ى، 

 . دار ج ي  للنش .ي ك اياتهم الإداري  في ضوء ا تياجاتهم التدريب
 ، دار ال ه  الع بي 1ط ، لعام جديد –مداخل جديدة  -الإدارة الت بوي (. 2005مصط ى، ي. )

د ر الإدارة ال درستتتتتتي  في تطوي  بيئ  الع ل لل عل ين في ضتتتتتتوء التجارب (. 2020. )حال طي ي، 
كلي  -عين شتتتتتتتت سجامع  -مجل  الق اءة  ال ع ف  .العال ي  من  جه  نظ  ال عل ين بالهوي 

 409-371، 219،الت بي 
ر ي  مقت    لتحقيش الت يز بال دارس ال صتتت ي  في ضتتتوء جوائز (. 2010. )، ن  اشتتتم مناصتتتف، 

 (.3) 16، دراسات ت بوي   اجت اعي ، الت يز الد لي 
، دار ال  قان الستتتتتتلوك التنظي ي في الإدارة  الإشتتتتتت اف الت بوي (. 2004. )ج نشتتتتتتوان، ي نشتتتتتتوان، 

 . التوزيعللنش  
. فلستتتتطين: جامع  القدس 21 الت بي  في الو ن الع بي على مشتتتتارف الق ن  (.2000. )ينشتتتتوان، 

 ال  تو  .
 . دار ال  قان للنش  الإدارة  الإش اف الت بوي بين النظ ي   التطبيش(. 2010. )ينشوان، 
 ن الواقع  ال تطلبتتات.د ر القيتتادة الت بويتت  في النظتتام الت بوي بي(. 2019. ) قن ود، م ف نوادري،

 .118 – 101، (2)4، مجل  ال قدم  للدراسات الإنساني   الاجت اعي 
 .دار العلوم للطباع   النش  .القيادة الإداري (. 1982. )كنواف، 
 دار الثقاف  للنشتتتتتتتتتتتتتت . اتجا ات  ديث  في الإدارة التعل ي  في الو ن الع بي(. 1989. )عالنوري، 

  التوزيع
 ، دار الثقاف   التوزيع.اتجا ات جديدة في التخطيط الت بوي (. 2002. )عالنوري، 
ال شتتتتتتتتتتتتتتالات التي تواجن ال دي ين الجدد في مدارس محافظات غزة  ستتتتتتتتتتتتتتبل (. 2002. )أالهباش، 

 فلسطين.(، الجامع  الإسلامي ، )رسال  ماجستي  غي  منشورة مواجهتها.
 19وي  ا داء  التن ي ، صم  ز تط، 1ط . مهارات إدارة ا داء(. 1999. )م لال، 

ل ج وع  . اإدارة ال درستتتت   إدارة ال صتتتتل أصتتتتول نظ ي   قضتتتتايا معاصتتتت ة(. 2009) ي.الهندا ي، 
 .الع بي  للتدريج  النش 

 .، ماتب  عين ش س3، طماذا ي عل ال دي  ن (. 2004. )سالهواري، 
ق  النقج  علاقتها با داء ال شتتالات الإداري  في ال دارس الثانوي  في منط(. 2019. )يالهواشتتل ، 

.  مجل  الجامع  الإستتتتلامي  للدراستتتتات الت بوي   الن ستتتتي . ال درستتتتي من  جه  نظ  ال عل ين
27 (3 ،)528 – 549  - Retrieved from search.shamaa.org 

 



 

211 
 

 المراجع الأجنبية

 
Aaron, Buchanan. (2019). Current Research on National, Systems of Education 

Indicators, potential Benefits for School- Based Management, Far West Lab for 

San Francisco, Calif, Office of Educational Research and Improvement (ED), 

WASHINGTON dc, NO ED 342134, P.14. 

Akporehe, D. A., & Asiyai, R. I. (2023). Principals’ Managerial Skills and Teachers’ Job 

Performance: Evidence from Public Secondary Schools in Delta State, 

Nigeria. European Journal of Education and Pedagogy, 4(3), 78–84. 

https://doi.org/10.24018/ejedu.2023.4.3.591 

Allen L. (2005). The Management Profession, (McGraaww-Hill Book Co. New York), 

P.70. 

Alpana Agarwal and Prem Vrat (2016). A bio-inspired model of organizational 

excellence, Journal of Advances in Management Research, Vol. 13, Issue 2, 

pp.130-131 

Persson, A., Andersson, G., & Nilsson Lindström, M. (2005). Successful Swedish 

headmasters in tension fields and alliances. International Journal of Leadership 

in Education, 8(1), 53–72. https://doi.org/10.1080/1360312042000299224 

Arop Festus O., Owan Valentine J., & Madukwe Esther C. (2019). Human Resource 

Management and Teachers’ Job Performance in Secondary Schools in Akamkpa 

Local Government Area of Cross River State, Nigeria. International Journal of 

Social Sciences and Management Research Vol. 5 No. 2 

Avidov - Ungar, Orit., Friedman, I. and Olshtain, E. (2014). Empowerment amongst 

teachers holding leadership positions. Teachers and Teaching, 20 (6), pp.704 -

720. 

Avram (Boitos). Camelia & Rus, Luminita. (2013). The Concept of Performance - 

History and Forms of Manifestation, Annals of Faculty of Economics, 

University of Oradea, Faculty of Economics, vol. 1(1), 

Baig, S. A., Iqbal, S., Abrar, M., Baig, I.A, Amjad, F., et al. (2021). Impact of leadership 

styles on employees' performance with moderating role of positive psychological 

capital. Total Q. Manag. Bus. Excell. 32, 1085–1105. doi: 

10.1080/14783363.2019.1665011 

BAPPAH, Adamu (2022). Influence of School Administrators on Teachers Performance 

in Public Senior Secondary Schools in Gombe Local Government Area, Gombe 

State. International Journal of Educational Benchmark (Ijeb) 21 (1),12 

Bentley J. H. (2006). Traditions and encounters as Global Perspective on the past. New 

York: McGraw-Hil. PP 331. 

Chen, Y. G., Cheng, J. N., and Sato, M. (2017). Effects of school principals' leadership 

behaviors: a comparison between Taiwan and Japan. Educ. Sci. Theory 

Pract. 17, 145–173. doi: 10.12738/estp.2017.1.0018 

Darandari, E. and Murphy, A. (2013). Assessment of Student learning in Saudi Arabia. In 

Education in Saudi Arabia: Achievements, Challenges, Opportunities, Ch. 8, 

Singer, UK. 

Dowdle, Joan G Ates. (1981). The Knowledge and skills required for effective school 

administration as perceived by Elementary School principals within the strata 

of Albama. Dissertation abstracts international. Vol. 41 Issue 8 

Etzioni, A. (1960). Two approaches to organizational analysis: A critique and a 

suggestion.  Administrative Science Quarterly, 5, 257-278.  

https://doi.org/10.24018/ejedu.2023.4.3.591
https://doi.org/10.1080/1360312042000299224


 

212 
 

Feldman, J. (2017). The School Heath Index. The Development and Test of Instrument 

Using Aparasonian and Etzionian Perspective. A doctorate dissertation 

Rutegers University New Jersey, 37- 83. 

Gator Eduin, Kristiawan Muhamad, Mulyadi. (2020). The Principal’s Strategy in 

Improving Teacher’s Performance. International Journal of Progressive 

Sciences and Technologies (IJPSAT). Vol. 22 No. 1  

Gavrea, Corina, Ilies, Liviu & Stegerean, Roxana. (2011). Determinants of 

Organizational Performance: The Case of Romania, Management & Marketing 

Challenges for the Knowledge Society, Vol. 6, No. 2, Available at: 

https://www.researchgate.net/publication/227430479_Determin 

Honari, Habib & Others (2011). The Relationship Between School Principals, Leadership 

Styles & Physical Education Teachers Efficiency, Tehran University, Islamic 

Persia Republic, published on Journal of Business Administration & 

Management, Vol. 1 (4). pp. 132- 136. 

Hülya Kasapoğlu & Bilal Karaca. (2021). Teachers’ Views on Teacher Leadership: A 

Qualitative Analysis. International Journal of Progressive Education, Volume 

17 Number 6 

Loke Heng Wang David Gurr Lawrie Drysdale. (2016). Successful school leadership: 

case studies of Four Singapore primary schools , Journal of Educational 

Administration, Vol. (54) Issue (3), pp. 275-276. 

Parveen Khalida, Quang Bao Tran Phuc, Kumar Tribhuwan, Shah Akhter Habib. (2022). 

Impact of Principal Leadership Styles on Teacher Job Performance: An 

Empirical Investigation JOURNAL=Frontiers in Education. volume 7 

Pfiffner T. & Presthus R. (2003). Public Administration, The Roland Press Co. New 

York, Fifth, ed., P.106. 

Rabee, H. (2008). School administration development. Amman: Al Mogtama Al Arabi 

Bookstore. 

Rachmawati, Y., &  Suyatno, S. (2021). The Effect of Principals’ Competencies on 

Teachers’ Job Satisfaction and Work Commitment. Participatory Educational 

Research, 8(1), 362-378. https://doi.org/10.17275/per.21.21.8.1 

Ramazan Ertürk. (2021). The Relationship between School Administrators’ Supportive 

Behaviors and Teachers’ Job Satisfaction and Subjective Well-Being.   International 

Journal of Contemporary Educational Research, Volume 8, Number 4 

Saggaf, M. S., Sunarsi, D., Wahid, H. A., Ilham, D., & Rozi, A. (2021). Principal 

Leadership Function on Teacher Performance for Secondary Schools. 

International Journal of Educational Administration, Management, and 

Leadership, 2(2), 57-64. https://doi.org/10.51629/ijeamal.v2i2.42 

Sauvageot; Claude. (2017). Indicators for Educational for Educational planning: A 

practical Guide, International Institute for Education planning / UNESCO, Paris, 

At, www.unesco.org/iiep 

Schuler, Randall. (1991). Personnel and Human Resources management. West 

Publishing Company. 108  

Sikula, Andrew. (1996). Personnel Administration and Human resources Management. 

John Wiley and Sons Inc. U.S.A. Chirnside, C. “Ten Commandments for 

Successful Teacher Evaluation”, NASSP Bulletin, p. 42-43. 

Singapore Ministry of Education. (2010). Building a National Education System for the 

21st century- The Singapore Experience, p. 16. 

Smith, R. (2019). Characteristics of effective school system in Georgia. Dissertation 

Abstracts International, 51 (7) 2228- A. 

https://www.researchgate.net/publication/227430479_Determin
https://doi.org/10.17275/per.21.21.8.1
https://doi.org/10.51629/ijeamal.v2i2.42
http://www.unesco.org/iiep


 

213 
 

Thomas, M and Sorenson, L. (2013). South high School: An effective inner- city School. 

NASSP Bulletin, (36), 36- 39. 

Wyatt; Tim. (2017). Education Indicators: A REVIEW OF THE Literature, in Making 

Education Account: Developing and Using International, Indicators, OECD, 

Paris Centre for Educational Research and Innovation,1999, NO ED 411322, 

P95,96. 



 

214 
 

 الملحقات
  : أداة )استبانة  الدراسة بصورتها الأولية1ملحق رقم )

 
 جامعة العربية الأمريكيةال

 في الإدارة التربوية  برنامج الدكتوراه \كلية الدراسات العليا

 الزميل/ة.......ال علم/ة.......................................................ال حت م/ة

  بعد،تحي   يب  

ارة المدرسية في تحسين بناء نموذج مقترح لقياس فاعلية الإد" بعنواندراس   إج اءتقوم البا ث  ب
أداء المعلمين في المدارس العربية في منطقة النقب من وجهة نظر المدراء والمعلمين والمستشارين 

"  ذلك استه الا  ل تطلبات الحصول على درج  الد توراة في الإدارة الت بوي  من  لي  التربويين
أداة من أد ات  استبان البا ث  بإعداد  الدراسات العليا في الجامع  الع بي  ا م ياي ، ل لك قام 

فاعلي  الإدارة ال درسي  الابتدائي  في تحسين أداء ال عل ين في ال دارس الع بي   إلىالدراس ، للتع ف 
في منطق  النقج من  جه  نظ  ال عل ين،  يث تهون  من عدة مجالات.  يندرج تح   ل مجال 

موافش بشدة، غي  موافش، محايد، موافش،  )غي    يعدد من ال ق ات،   ل فق ة لها خ س رتج 
 موافش بشدة(.

أن الصدق  الدق  في الإجاب  سياون له ا ا ث  الهبي  في تحقيش  دف الدراس  الحالي ،   ا أن 
بناء ن وذج مقت ح لقياس فاعلي  الإدارة ال درسي  الابتدائي   إلىنتائج     الدراس  ستوظف للتوصل 

  ين في ال دارس الع بي  في منطق  النقج.      في تحسين أداء ال عل

ال علومات التي  أن ا ستحظى بالس ي  التام ،   -إجابتن أنة -ة اله يم-ليان معلوما  لدى ال علم
 سيحصل عليها البا ث ستستخدم  غ اض البحث العل ي فقط

 مع الشا   

 البا ث : إخلاص أبو مديغم 
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 أمام الإجابة المناسبة: )يرجى وضع علامة من ) الديمغرافية، البياناتالقسم الأول: 

  ثىأن.2 .ذ  1 الجنس

 .مستشار3 .مدي 2 .معلم1 الوظي  

  .علوم تطبيقي 2 إنساني علوم  .1 التخصص

 فأعلى.ماجستي  3 .باالوريوس2 .دبلوم1 ال ؤ ل العل ي

 سنوات 10من  أكث .3 سنوات10-5.من 2 سنوات فاقل 1.5 سنوات الخب ة
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 الاستبانة: محاور ومجالات وفقرات الثانيلقسم ا
 ( عند الخيار ال ي ت ا  مناسب ا،  ي ثل  جه  نظ ك:ي جى  ضع علام  من )

 

  

غير  مناسبة الاستبانةفقرات  
 مناسبة

غير  واضحة
 واضحة

غير  منتمية
 منتمية

 ال حور ا  ل: فاعلي  الإدارة ال درسي  
 الأول: الابداع الإداري المجال 

       يوظف ال دي   سائل الاتصال الحديث  مع ال عل ين  .1
       يستخدم ال دي   سائل إبداعي  لإثارة ال هارات لدى ال عل ين  .2
يوزع ال دي  ال هام الإداري  بإبداع على ال عل ين  فش   .3

 تخصصاتهم
      

        لدى ال دي  أسلوب ابداعي لحل ال شالات الطارئ  .4
       لدى ال دي  القدرة على ابتهار  لول لإدارة ا زمات اداري   .5
       يتقبل ال دي    ح أفهار إبداعي  جديدة لتطوي  الع ل الاداري   .6
       عند مواجه  مشال  ما بان عالاتنيتحام ال دي    .7
       إيجابي ي ارس ال دي  الع ل الإداري بأساليج   .8
       لى تطوي  أفهار إبداعي  لتطوي  الع ليع ل ال دي  ع  .9

ي تلك ال دي  القدرة على اتخاذ الق ارات الإداري  الهام   يتح ل   .10
 مسؤ ليتها

      

       يشجع ال دي  ال هارات ال  دي  الإبداعي  لل عل ين   .11
       يطلع ال دي  على  ل ما  و جديد في مجال الابداع الاداري   .12
       سائل الاتصال الحديث  مع ال جت ع ال حلييوظف ال دي      .13
يشجع ال دي  ال عل ين على ال ناقش   الحوار لحل ال شالات   .14

 الإداري 
      

ينظم ال دي  ا فهار  ي بطها  فش خطط است اتيجي  إبداعي    .15
 معين 

      

 : التخطيطالثانيالمجال 
 اضر  دقيش يقوم ال دي  بتحديد ر ي   رسال  ال درس  بشال   .16

 بالتعا ن مع العاملين في ال درس 
      

بالتعا ن  لإمااناتهايقوم ال دي  بت تيج أ لويات ال درس   فقا   .17
 مع ال عل ين  العاملين في ال درس 

      

يقوم ال دي  بتحديد ا  داف التطوي ي  التي تسعى ال درس    .18
 مدرسي  متخصص  أنلتحقيقها من خلال لج
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م ال دي  بت عيل بنود ال وازن  ال درسي  بط يق  تخدم الخط  يقو   .19
 التشغيلي  لل درس   متطلباتها

      

يقوم ال دي  بالتخطيط لب امج مشاغل تدريبي    رش ع ل   .20
 داخل ال درس   فقا لحاجات ال عل ين التدريبي 

      

يقوم ال دي  بتحديد  اجات ال درس  باستخدام أد ات  اضح    .21
  ال لا ظ   ال قابل  الاستبان مثل  البياناتة لج ع  محدد

      

شط  ال درسي  اللاصفي  نيقوم ال دي  بوضع الخطط للأ  .22
 لإشباع  اجات  ميول الطلب 

      

خطط إج ائي   فش  إلىيقوم ال دي  بت ج   ا  داف التطوي ي    .23
 أ لويات ال درس 

      

داد مواد اث ائي  لل ادة يقوم ال دي  بتوجين ال عل ين نحو اع  .24
 شط   الب امج   رق الع لنالتعلي ي   ا 

      

       يقوم ال دي  بإرشاد ال عل ين نحو أ  ي  التخطيط ال درسي  .25
يقوم ال دي  ب ساعدة ال عل ين في صياغ  ا  داف السلو ي    .26

 للدر س
      

اليج يقوم ال دي  بإرشاد ال عل ين نحو استخدام الوسائل  ا س  .27
 ال ناسب 

      

يقوم ال دي  ب ساعدة ال عل ين في صياغ  الخط  التدريسي    .28
 اليومي 

      

شط  التعلي ي  نيقوم ال دي  ب شار   ال عل ين في تحديد ا   .29
  فقا لل   ق ال  دي 

      

يقوم ال دي  ب ساعدة ال عل ين في تحليل ال ق رات الدراسي    .30
 اللازم ليت انوا من اعداد الخطط 

      

يقوم ال دي  ب ساعدة ال عل ين في تحديد ال هام عند التخطيط   .31
 الع لي

      

       يقوم ال دي  بتوجين ال عل ين نحو الاستغلال ا مثل للوق    .32
يقوم ال دي  بحث ال عل ين على الاست ادة من خب ات زملائهم   .33

 في التخطيط للحص 
      

عل ين في تحديد ا  لويات  سج يقوم ال دي  ب شار   ال   .34
 الحاج 

      

 المجال الثالث: تنفيذ الدرس
       يساعد ال دي  في تحديد أساليج التهيئ  للدرس  .35
       الع لي بالجانجيساعد ال دي  في  يفي  ربط محتوى الدرس   .36
       يشجع ال دي  على استخدام التعزيز للطلاب بشال متوازن   .37
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       في اش اك الطلب  في تح ل ال سؤ لي يساعد ال دي    .38
أ صل على التوجين  الدعم اللازم من الإدارة ال درسي  لتطوي    .39

 مهاراتي التعلي ي 
      

       الإدارة ال درسي  تشجعني على التطوي  ال هني  التدريج   .40
 أنأتلقى تعلي ات  إرشادات  اضح  من الإدارة ال درسي  بش  .41

 ل نا جأ داف التعلم  ا
      

الإدارة تقوم بتوفي  ال وارد  ا د ات اللازم  لتن ي   أنأشع  ب  .42
 الدر س بنجاح

      

الإدارة ال درسي  تع ل على تح يز ال عل ين لتقديم أفضل أداء   .43
 في ال صول الدراسي 

      

 ناك تواصل فعّال بين الإدارة ال درسي   أعضاء  يئ  التدريس   .44
 لتحسين جودة الدر سأفضل السبل  أنبش

      

الإدارة تعامل مع الصعوبات  التحديات التي تواجن  أنأشع  ب  .45
 ع لي  التعليم ب عالي 

      

الإدارة تشجع على الابتهار  استخدام تقنيات التعليم الحديث    .46
 في الدر س

      

يبين ال دي  لل عل ين  سائل توظي  م اهيم ال ادة لخدم    .47
 ال جت ع ال حلي

      

       ض  رة م اعاة ال   ق ال  دي  للطلب  إلىي شد ال دي  ال عل ين   .48
يساعد ال دي  في تحليل موا ن القوة  الضعف في الت اعل   .49

 الص ي
      

يشجع ال دي  على أ  ي  الالتزام ب واعيد الدخول  الخ  ج من   .50
 الصف

      

ل تسلسلي يساعد ال دي  في  يفي  تنا ل موضوع الدرس بشا  .51
 مت ابط

      

       توظي  الهتاب ال درسي في الوق  ال ناسج إلىي شد ال دي    .52
       شط  الصفي  ال ناسب نيساعد ال دي  في اختيار ا   .53
 ا مان ض  رة غ س القيم لدى الطلب  مثل  إلىي شد ال دي    .54

  الصدق  غي  ا
      

 المجال الرابع: التقويم
ة ال درسي  تعزز  تدعم ع لي  تقويم الدر س في الإدار  أنأشع    .55

 ال درس 
      

 يفي  تقويم  أنأتلقى توجيهات  اضح  من الإدارة ال درسي  بش  .56
 الدر س ب عالي 
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الإدارة تشجع على استخدام أساليج تقويم متنوع   أنأشع  ب  .57
  مناسب  لتقييم ا داء الطلابي

      

م  ال وارد اللازم  لتن ي  ع ليات التقويم تقوم الإدارة بتوفي  الدع  .58
 ب عالي 

      

الإدارة تع ل على توجين ال عل ين في تحليل نتائج  أنأشع  ب  .59
 التقويم  استخدامها لتحسين التعليم  التعلم

      

تطبيش توصيات التقويم في تطوي   إلىيتم توجين ال عل ين   .60
 الدر س  الب امج التعلي ي 

      

 ناك تواصل فعّال بين الإدارة ال درسي   أعضاء  يئ   أنأشع  ب  .61
 ع لي  التقويم   يفي  تحسينها أنالتدريس بش

      

ي    ال دي  ال عل ين بأ  ي  ال وازن  بين التقويم  الا داف   .62
 التعلي ي 

      

       يساعد ال دي  في تحديد معايي  التقويم  .63
التدريبي  في مجال التقويم  الا تياجاتيساعد ال دي  في تحديد   .64

 ل عالجتها
      

       يوضر ال دي  لل عل ين   ق تقويم الاختبارات  سبل تحسينها  .65
       يساعد ال دي  ال عل ين لتقويم التغ ي  ال اجع  للطلب   .66

 المجال الخامس: رعاية الطلبة
 ات يقوم ال دي  بتوعي  الطلب  بأ  ي  الالتزام بالقواعد  التعلي  .67

 ال درسي 
      

يقوم ال دي  ب عالج  ال شالات السلو ي   ا كادي ي  لدى الطلب    .68
 بط يق  ت بوي  

      

يقوم ال دي  بت عيل ب امج الارشاد في ال درس  لتقليل ال شالات   .69
 السلو ي  لدى الطلب 

      

يقوم ال دي  بالتعا ن مع ال عل ين في  شف موا ج الطلب    .70
 اتهم تن ي  قدر 

      

يقوم ال دي  بوضع الخطط العلاجي  ل واجه  تدني التحصيل   .71
 الدراسي لدى الطلب 

      

يقوم ال دي  بتبني اليات عل ي  للهشف عن أسباب تدني   .72
 التحصيل لدى الطلب 

      

       يقوم ال دي  بع ل ب امج  خطط إج ائي  لتن ي  موا ج الطلب   .73
عات   وارات مع الطلب  للتع ف على يقوم ال دي  بعقد اجت ا  .74

 مشالاتهم   اجاتهم
      

       يقوم ال دي  بتنظيم ب امج خاص  للطلب  بطيئين التعلم  .75
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       يقوم ال دي  بتوفي  ب امج تقوي  للطلاب ضعاف التحصيل  .76
شط  الصفي   اللاصفي   فقا لتنوع نيقوم ال دي  بتنويع ا   .77

  اجات  قدرات الطلاب
      

يقوم ال دي  بعقد ند ات ثقافي  لطلاب ال درس   ال جت ع ال حلي   .78
 في ال ناسبات الديني   الو ني 

      

يقوم ال دي  بتقديم ب امج  مسابقات رياضي  للطلاب  اف اد   .79
 ال جت ع ال حلي

      

يقوم ال دي  بعقد د رات فني   مهني  للطلاب  الاف اد  ال جت ع   .80
 ال حلي

      

 الإنسانيةمجال السادس: العلاقات ال
       يشارك ال دي  ال عل ين مناسباتهم الاجت اعي   .81
       ي اعي ال دي  ظ  ف ال عل ين   اجاتهم الاجت اعي   .82
       يصلر ال دي  بين ال عل ين ال تخاص ين  .83
يح ص ال دي  على  ل الخلافات بين ال عل ين داخل ال درس    .84

 ا  خارجها
      

       يضبط ال دي  ن سن في  الات الغضج  .85
       يتعامل ال دي  مع ال عل ين بتواضع  .86
       ات التن ي .إج اءيتعامل ال دي  ب عايي   اضح  في   .87
       يطلع ال دي  ال عل ين على نتائج تقييم ادائهم السنوي.  .88
       يطلع ال دي  ال عل ين على  قوقهم   اجباتهم ال درسي .  .89
       يح ز ال دي  ال عل ين على الابتهار  التجديد.  .90
       يع ل ال دي  على تن ي  القيم الايجابي  لدى ال عل ين  .91
       يتير ال دي  للج يع   ي  ال ناقش  في الاجت اعات ال درسي   .92
       يش ك ال دي  ال عل ين في صنع الق ارات  .93
       يتعامل ال دي  مع ج يع ال عل ين بعدل  .94
       ي اعي ال دي  مصالر ال عل ين الشخصي  بالتسا ي   .95
 : أداء ال عل ينالثانيال حور 
       الد ام ال درسي  انتهاءألتزم ب واعيد بدء   .1
       جز مهامي   علم با اءةأن  .2
       أ ف  بيئ  تعلي ي  مناسب   .3
       أتبع   ق تدريس فعال  في نقل ال علومات   .4
       ل على تنشيط  تح يز الطلابأع   .5
       جز ال هام الوظيفي  بالوق  ال حددأن  .6
       وع في استخدام است اتيجيات  أساليج التدريسأن  .7
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 حسين أداء ال عل ين؟من  جه  نظ ك، ما مقت  اتك لت عيل د ر الإدارة ال درسي   مسا  تها في ت

.............................................................................................. 

.............................................................................................. 
ن قيام الإدارة ال درسي  بأخ  د ر ا في تحسين من  جه  نظ ك، ما ال بيقات  العقبات التي تحول م

 أداء ال عل ين؟
 

............................................................................................... 

............................................................................................... 
 ها قد تسا م في تحسين الإدارة ال درسي   أدائك   علم؟أنديك أي توصيات تعتقد  ل ل

.............................................................................................. 
............................................................................................... 
............................................................................................... 

 التقدي  الا ت ام ت ضلوا بقبول فائش 

        ي ال  اهيم الت بوي  الحديث   اعزز السلوك الجيد عند الطلب أن  .8
       أتبع أساليج مختل    مناسب  لتقويم أداء الطلب   .9

       ع ب هارات التواصل مع الاخ ين أت ت  .10
       أت تع بالقدرة على  ل مشالات الع ل  .11
       أ ور ادائي بشال مست    .12
       تطوي  التعليم إلىأقدم الاقت ا ات الهادف    .13
       الإداري أسهم في اتخاذ الق ارات   .14
       أمتلك القدرة على ا داث تغيي ات في أساليج الع ل  ل فت ة  .15
       أ سن التص ف في ال واقف الح ج   .16
       جاز ال طلوب نأتح ل ضغوط الع ل  ا اف  على مستويات الإ  .17
أشع  بالاستعداد بشال  اف لتلبي  ا تياجات الطلاب ال ختل     .18

 في ال صل الدراسي
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  : أداة )استبانة  الدراسة في صورتها النهائية2ملحق رقم )

 
 الجامعة العربية الأمريكية

 في الإدارة التربوية     هلدكتورابرنامج اكلية الدراسات العليا/ 

 أداة اليييييييدراسيييييييييييييييية )الاسييييييييييييييييتيييييييبيييييييانييييييية  فيييييييي صييييييييييييييييورتيييييييهيييييييا الييييييينيييييييهيييييييائييييييييييييييية
 الزميل/ة.......ال علم/ة.......................................................ال حت م/ة

 تحي   يب   بعد،

درسية في تحسين بناء نموذج مقترح لقياس فاعلية الإدارة المتقوم البا ث  بإج اء دراس  بعنوان "
أداء المعلمين في المدارس العربية في منطقة النقب من وجهة نظر المدراء والمعلمين والمستشارين 

في الإدارة الت بوي  من  لي     تطلبات الحصول على درج  الد تورا "  ذلك استه الا  ل التربويين
  بإعداد استبان  أداة من أد ات الدراسات العليا في الجامع  الع بي  ا م ياي ، ل لك قام  البا ث

الدراس ، للتع ف إلى فاعلي  الإدارة ال درسي  الابتدائي  في تحسين أداء ال عل ين في ال دارس الع بي  
في منطق  النقج من  جه  نظ  ال شار ين،  يث تهون  من عدة مجالات.  يندرج تح   ل مجال 

موافش بشدة، غي  موافش، محايد، موافش، عدد من ال ق ات،   ل فق ة لها خ س رتج   ي )غي  
 موافش بشدة(.

أن الصدق  الدق  في الإجاب  سياون له ا ا ث  الهبي  في تحقيش  دف الدراس  الحالي ،   ا أن 
نتائج     الدراس  ستوظف للتوصل إلى بناء ن وذج مقت ح لقياس فاعلي  الإدارة ال درسي  الابتدائي  

 ال دارس الع بي  في منطق  النقج.       في تحسين أداء ال عل ين في

 نا ستحظى بالس ي  التام ،  أن ال علومات التي -ة أن إجابتن-ة اله يم-ليان معلوما  لدى ال علم
 .سيحصل عليها البا ث ستستخدم  غ اض البحث العل ي فقط

 مع الشا 

 البا ث : إخلاص أبو مديغم   
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 أمام الإجاب  ال ناسب :( ضع علام  من )ى ي جالقسم ا  ل: البيانات الدي غ افي ، 

  .أنثى2 .ذ  1 الجنس

 .مستشار3 .مدي 2 .معلم1 الوظي  

  .علوم  بيبي 2 إنساني علوم . 1 التخصص

 .ماجستي  فأعلى3 .باالوريوس2 .دبلوم1 ال ؤ ل العل ي

 سنوات 10.أكث  من 3 سنوات10- 6.من2 سنوات فاقل 1.5 سنوات الخب ة
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 القسم الثاني: محاور ومجالات وفقرات الاستبانة
 ( عند الخيار ال ي ت ا  مناسب ا،  ي ثل  جه  نظ ك:ي جى  ضع علام  من )

 

 موافش بشدة موافش محايد غي  موافش غي  موافش بشدة فق ات الاستبان  

 ال حور ا  ل: فاعلي  الإدارة ال درسي  
 داع الإداري المجال الأول: الاب

1. 1
. 

يوظف ال دي   سائل التواصل الحديث  
 مع ال عل ين

     

يستخدم  سائل إبداعي  لإثارة ال هارات  2 .2
 لدى ال عل ين

     

يوزع ال هام الإداري  بإبداع على ال عل ين   .3
  فش تخصصاتهم

     

      الإداري يبته   لولا لإدارة ا زمات   .4
ق ارات الإداري  ي تلك القدرة على اتخاذ ال  .5

 الهام  
     

يتح ل مسؤ لي  الق ارات الإداري  الهام    .6
 التي يتخ  ا 

     

      يح ز ال عل ين على الابتهار  التجديد  .7
يطلع على  ل ما  و جديد في مجال   .8

 الابداع الاداري 
     

ينظم ا فهار  ي بطها  فش خطط   .9
 است اتيجي  إبداعي  معين 

     

 ثاني: السمات الشخصية للمديرالمجال ال
10
. 

      يتعامل ال دي  بال  ضوح في الع ل

11
. 

      يدي  الع ل بحزم شديد

12
. 

      يخص معل ين معينين بأداء مهام معين   

13
. 

      يؤ د على  ضوح د ر  امام ال عل ين 

14
. 

يتيقن من قيام  ل معلم بب ل اقصى جهد 
 في أداء الع ل
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15
. 

يؤ د على تناسش مختلف ا نشط  التي 
 يقوم بها ال عل ون 

     

16
. 

      م ن في تعاملن مع ال عل ين 

17
. 

      يغتنم ال  ص للصالر العام لل عل ين

18
. 

      يقوم بتب ي  ما يبدر منن من تص فات

19
. 

      يتعامل ال دي  مع ج يع ال عل ين بعدل

20
. 

تغيي  في أساليج  ت لؤ  ال غب  في ا داث
 الع ل

     

21
. 

       يج القلج يبدي ال ودة ي ان اللجوء الين

22
. 

      يضع مقت  ات ال عل ين موضع التن ي 

23
. 

  يص على موافق  ال عل ين على الهام 
 من أمور الع ل قبل الش  ع في تن ي  ا

     

 المجال الثالث: التخطيط
رس  بشال يطور ال دي  ر ي   رسال  ال د  .24

 اضر  دقيش بالتعا ن مع العاملين في 
 ال درس 

     

ي تج أ لويات ال درس   فقا لإمااناتها   .25
بالتعا ن مع ال عل ين  العاملين في 

 ال درس  

     

ي عل بنود ال وازن  ال درسي  بط يق  تخدم   .26
 الخط  التشغيلي  لل درس   متطلباتها

     

داخل  يخطط لب امج تدريبي    رش ع ل  .27
 ال درس   فقا لحاجات ال عل ين التدريبي 

     

يخطط للأنشط  ال درسي  اللاصفي    .28
 لإشباع  اجات  ميول الطلب 

     

ي شد ال عل ين نحو أ  ي  التخطيط   .29
 ال درسي
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يشارك ال عل ين في تحديد ا نشط    .30
 التعلي ي   فقا لل   ق ال  دي 

     

تحديد ال هام  يقوم ب ساعدة ال عل ين في  .31
 عند التخطيط الع لي

     

يقوم بتوجين ال عل ين نحو الاستغلال   .32
 ا مثل للوق  

     

يقوم بحث ال عل ين على الاست ادة من   .33
 خب ات زملائهم في التخطيط للحص 

     

 المجال الرابع: تنفيذ الدرس
يعطي تعلي ات  إرشادات  اضح  بشأن   .34

 أ داف التعلم  ال نا ج
     

يوف  ال وارد  ا د ات اللازم  لتن ي    .35
 الدر س بنجاح

     

يتعامل ب عالي  مع الصعوبات  التحديات   .36
 التي تواجن ع لي  التعليم 

     

يشجع على استخدام تقنيات التعليم   .37
 الحديث  في الدر س

     

ي شد ال عل ين إلى ض  رة م اعاة ال   ق   .38
 ال  دي  للطلب 

     

أ  ي  الالتزام ب واعيد الدخول يشجع على   .39
  الخ  ج من الصف

     

ي شد إلى ض  رة غ س القيم لدى الطلب    .40
 مثل ا مان   الصدق  غي  ا

     

 المجال الخامس: التقويم
يعزز ال دي  ع لي  تقويم الدر س في   .41

 ال درس 
     

يعطي توجيهات  اضح  بشأن  يفي    .42
 تقويم الدر س ب عالي 

     

جع على استخدام أساليج تقويم متنوع  يش  .43
  مناسب  لتقييم ا داء الطلابي

     

يوجن ال عل ين إلى تطبيش توصيات   .44
التقويم في تطوي  الدر س  الب امج 

 التعلي ي 
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ي    ال عل ين بأ  ي  ال وازن  بين التقويم   .45
  ا  داف التعلي ي 

     

في  يساعد في تحديد الا تياجات التدريبي   .46
 مجال التقويم ل عالجتها

     

يساعد ال دي  ال عل ين لتقويم التغ ي    .47
 ال اجع  للطلب 

     

 المجال السادس: رعاية الطلبة
ي  ز ال دي  على توعي  الطلب  بأ  ي    .48

 الالتزام بالقواعد  التعلي ات ال درسي 
     

يعالج ال شالات السلو ي   ا كادي ي  لدى   .49
  بوي    الطلب  بط ق ت

     

يتعا ن مع ال عل ين في  شف موا ج   .50
 الطلب   تن ي  قدراتهم

     

يتبنى آليات عل ي  للهشف عن أسباب   .51
 تدني التحصيل لدى الطلب 

     

      ينظم ب امج خاص  للطلب  ببطيئين التعلم  .52
يوف  ب امج تقوي  للطلاب ضعاف   .53

 التحصيل
     

 ثقافي   يقدم ب امج  مسابقات رياضي   .54
 للطلاب  اف اد ال جت ع ال حلي

     

 المجال السابع: العلاقات الإنسانية
يشارك ال دي  ال عل ين مناسباتهم   .55

 الاجت اعي 
     

ي اعي ظ  ف ال عل ين   اجاتهم   .56
 الاجت اعي 

     

      يعالج ال شالات  النزاعات بين ال عل ين     .57
تهم يطلع ال عل ين على  قوقهم   اجبا  .58

 ال درسي .
     

يع ل على تن ي  القيم الايجابي  لدى   .59
 ال عل ين

     

يتير للج يع   ي  ال ناقش  في   .60
 الاجت اعات ال درسي 

     

يطلع ال عل ين على نتائج تقييم ادائهم   .61
 السنوي.
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من  جه  نظ ك، ما  ي مقت  اتك لت عيل د ر الإدارة ال درسي   مسا  تها في تحسين أداء 

 ال عل ين؟
......................................................................................... 

 
من  جه  نظ ك، ما  ي ال بيقات  العقبات التي تحول من قيام الإدارة ال درسي  بأخ  د ر ا في 

 تحسين أداء ال عل ين؟
 ......................................................................................... 

  ل لديك أي توصيات تعتقد أنها قد تسا م في تحسين الإدارة ال درسي   أدائك   علم؟
......................................................................................... 

 يتعامل مع ج يع ال عل ين بعدل  .62
 

     

 ال حور الثاني: أداء ال عل ين
      اعيد بدء الد ام ال درسي  انتهائن ألتزم ب و   .1

      أنجز مه اتي التعلي ي  با اي    .64
      أ ف  بيئ  تعلي ي  مناسب   .65
أتبع   ائش تدريس فعال  في نقل   .66

 ال علومات 
     

      أع ل على تنشيط الطلاب  تح يز م   .67
      أنجز ال هام الوظيفي  بالوق  ال حدد  .68
ست اتيجيات التدريس أنوع في استخدام ا  .69

  أساليبن
     

أن ي ال  اهيم الت بوي  الحديث   اعزز   .70
 السلوك الجيد عند الطلب 

     

      أتواصل مع الاخ ين ب عالي   .71
      أقدم الاقت ا ات الهادف  إلى تطوي  التعليم  .72
      أسهم في اتخاذ الق ارات الإداري   .73
      أجدد من أساليج التدريس باست  ار  .74
      أ سن التص ف في ال واقف الح ج   .75
      أتح ل ضغوط الع ل   .76
ألبي ا تياجات الطلاب ال ختل   في   .77

 ال صل الدراسي باست  ار
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 قائمة بأسماء المحكمين:  3ملحق رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الجامعة الهاتف البريد الالكتروني   الاسم الرقم

 القدس abusamra@staff.alquds.edu 0598912000  . د. مح ود ابو س  ةا  .1

 القدس afzeidan@staff.alquds.edu 0599355569  أ.د. عفي  زيدان  .2

 القدس ال  تو   mohammedtiti@gmail.com 0599768690  ا.د. مح د الطيطي  .3

 القدس ال  تو   tabusakour@qou.edu 0599395290  أ.د. تيسي  ابو ساكور  .4

 القدس mshuibat@staff.alquds.edu 0598301457  د. مح د شعيبات  .5

 القدس ال  تو   nmoghrabi@qou.edu 0592060737  د. نبيل ال غ بي  .6

 فلسطين التقني /خضوري  uk.edu.psHussam.alqasem@pt 0599649960  د.  سام القاسم  .7

 الخليل kamalm@hebron.edu 0599678323  د.   ال مخام ة  .8

 بي  زي  aiftaiha@birzeit.edu 0523346211  د. ا  د فتيح   .9

 الخليل adwan.sami@gmail.com 0598371919  عد اند. سامي   .10

 القدس Yousef.f1981@hotmail.com 0599725872  د. يوسف   فوش  .11

 جامعن القدس أبو ديس bzeer@staff.alquds.edu 0599642394  د. بش ى البد ي   .12

 فلسطين الا لي  rawans@paluniv.edu.ps 0508862221  د. ر أن سياج  .13
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 مقابلة المديرين والمستشارين التربويين:  4لحق رقم )م
 

رح لقياس فاعلية الإدارة المدرسية في تحسين أداء المعلمين في المدارس العربية بناء نموذج مقت
 في منطقة النقب من وجهة نظر المدراء والمعلمين والمستشارين التربويين
 أسئل  ال قابل  لل ستشارين الت بويين، عزيز ال ستشار الت بوي/ السلام عليام

ك الته م بالإجاب  من خلال الس اح لي  با ث نشا  لهم  سن تعا نهم مسبقا،  نطلج من  ض ت
    ال قابل  معك عن     ا ستتئل   ول موضتتوع الدراستت : "بناء تصتتور مقت ح لقياس فاعلي   إج اءب

الإدارة ال درسي  الابتدائي  في تحسين أداء ال عل ين في ال دارس الع بي  في منطق  النقج من  جه  
 الت بويين" نظ  ال دراء  ال عل ين  ال ستشارين

  ذلك اسهاما منك في تقدم ال سي ة التعلي ي   دعم البحث العل ي
ما العوامل ال ئيستتتتتتتتتتي  التي تؤث  على أداء ال عل ين في ال دارس الابتدائي  في منطق  النقج من  .1

  جه  نظ  م؟
كي  ي ان تحديد فاعلي  الإدارة ال درستتتتتتتتتي  في تحستتتتتتتتتين أداء ال عل ين؟ )ب عنى  ي  تستتتتتتتتتاعد  .2

 ارة ال درسي  على تحسين أداء ال عل ين؟(الإد
ال ؤشتتتت ات أ  ا د ات التي ي ان استتتتتخدامها لقياس فاعلي   أن ل لديام أفهار أ  اقت ا ات بشتتتت .3

 الإدارة ال درسي ؟
العوامل ال عال  في تحستتتتتتين أداء ال عل ين  إلىما  ي الخب ات الستتتتتتابق  أ  ا بحاث التي تشتتتتتتي   .4

  تعزيز الإدارة ال درسي ؟ 
   ي ان تض ين آراء ال دراء  ال عل ين في تطوي    ا الن وذج؟كي .5
ا ت ام خاص  إلى ل  ناك تحديات خاصتتتتتتتتتتت  تواجهها ال دارس الع بي  في منطق  النقج تحتاج  .6

 عند تطبيش   ا الن وذج؟ 
 ل  ناك استتتتتتتت اتيجيات محددة ي ان تبنيها لتطبيش   ا الن وذج بنجاح في ال دارس الع بي  في  .7

 قج؟منطق  الن
 كي  ي ان توجين ال دراء  ال عل ين للتحسين بناء  على نتائج   ا الن وذج؟ .8
تهون م يدة لتن ي    ا الن وذج  أنها ي ان أن ل  ناك أي موارد إضتتتتتتتتتتتافي  أ  تدريبات تعتقد ن  .9

 بنجاح؟
 ل لديام أمثل  على ن اذج مشتتتابه  تم تطبيقها في ستتتياقات أخ ى،  ما  ي النتائج التي تم  .10

 إليها؟الوصول 
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 تفريغ المقابلات : 5)ملحق رقم 
 

بناء نموذج مقترح لقياس فاعلية الإدارة المدرسيييييييييية الابتدائية في تحسيييييييييين أداء المعلمين في 
 المدارس العربية في منطقة النقب من وجهة نظر المدراء والمعلمين والمستشارين التربويين

 استبان  ال قابل  لل دي ين
 امعزيزي ال دي / السلام علي

نشا  لهم  سن تعا نهم مسبقا،  نطلج من  ض تك الته م بالإجاب  عن     ا سئل   ول موضوع 
الدراستتت : "بناء ن وذج مقت ح لقياس فاعلي  الإدارة ال درستتتي  الابتدائي  في تحستتتين أداء ال عل ين في 

 ت بويين"ال دارس الع بي  في منطق  النقج من  جه  نظ  ال دراء  ال عل ين  ال ستشارين ال
  ذلك اسهاما منك في تقدم ال سي ة التعلي ي   دعم البحث العل ي

 1مقابل  
ما  ي العوامل ال ئيستتتتتتتتتتتي  التي تؤث  على أداء ال عل ين في ال دارس الابتدائي  في منطق  النقج  .1

 من  جه  نظ  م؟
 ، ايضتتتتتتتا زيادة ي ان الاعت اد على التطوي   التدريج  التأ يل لل علم فه ا يستتتتتتتاعد في تحستتتتتتتين ادا  

التح يز ستتتتتتواء ال عنوي ا  ال ادي، ايضتتتتتتا شتتتتتتا  ال علم  إلىال اتج من النا ي  ال ادي ، اضتتتتتتاف  
على  ل ما يقول بن  اشتتتتت اكن في اتخاذ الق ارات  مشتتتتتار تن في الع لي  التعلي ي  بشتتتتتال  اضتتتتتر 

 ن يحصل على  ل  قوقن ال ختل  .أند ن لبس. باختصار 
 دارة ال درسي  في تحسين أداء ال عل ين؟كي  ي ان تحديد فاعلي  الإ .2

الادارة ال درستتتتتتتي   ج  الزا ي  في الع ل ال درستتتتتتتي  لها القدرة على تحستتتتتتتين اداء ال علم من خلال 
الا ت ام بت ويضتتتن للصتتتلا يات،  مشتتتار تن في اتخاذ الق ارات،  تعزيز  بشتتتال دائم  مستتتت   من 

 جاتنخلال توفي  منا  مدرسي جيد يض ن توفي   ل ا تيا
ال ؤشتتتتتتتتت ات أ  ا د ات التي ي ان استتتتتتتتتتخدامها لقياس      أن ل لديام أفهار أ  اقت ا ات بشتتتتتتتتت .3

 ال اعلي ؟
تسهم في تعزيز فهم الادارة ال درسي  لتعزيز اداء ال علم،   لك بناء ن اذج  أنالتغ ي  ال اجع  ي ان 

ارة ال درستتي  ذات فاعلي  اعتبار الاد إلىمن خلال مج وع  من النقاط، إذ يؤدي توف  ا  استتتبيان
 تش ل الا ت ام بال علم  ن ط التعليم   ل ال شالات  تعزيز الابداع أنفي ع لها، على 

العوامل ال عال  في تحستتتتتتتين أداء ال عل ين  إلىما  ي الخب ات الستتتتتتتابق  أ  ا بحاث التي تشتتتتتتتي   .4
  تعزيز الإدارة ال درسي ؟

تحستتتتتتتتين اداء ال عل ين مهم ل دارة  أنباعتبار  جانجال ناك العديد من الدراستتتتتتتتات التي ا ت     ا 
ال درستتتتتي   ذلك بالحديث عن ا  ي  الادارة ال درستتتتتي  في تعزيز ال علم، من  اقع خب تي  ع لي 
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يعد جزء من  أنمتابع  مستتتتتتت  ة  تدريج  مشتتتتتتار    مشتتتتتتا رة    إلىال علم يحتاج  أنك دي  ارى 
 الادارة ال درسي .

 دراء  ال عل ين  آرائهم في تطوي    ا الن وذج؟كي  ي ان تض ين آراء ال  .5
من خلال التشتتتتتتا ر  الحديث ال شتتتتتتت ك،   رش الع ل  ال عاليات ال ختل   اذ تشتتتتتتال خلاصتتتتتتتها قوة 

 للع لي  التعلي ي  أفضل إلى تطوي للوصول 
ا ت ام خاص  إلى ل  ناك تحديات خاصتتتتتتتتتتتتتت  تواجهها ال دارس الع بي  في منطق  النقج تحتاج  .6

 يش   ا الن وذج؟عند تطب
 ناك بعض التحديات  تعزيز ال عل ين بشتتتتتال أفضتتتتتل، ايضتتتتتا الحد من مستتتتتتوى الضتتتتتغط الوظي ي 

 ال ي يتع ض لن ال عل ون، ال نا  الص ي غي  ال لائم  ليا للتدريس.
 ل  ناك استتتتتتتتتتت اتيجيات محددة ي ان تبنيها لتطبيش   ا الن وذج بنجاح في ال دارس الع بي  في  .7

 منطق  النقج؟
ت ويل اضتتتافي يستتتا م  إلىدارة قوي  مدعوم ،  معل ين منضتتتبطين قادرين على ال شتتتار  ، اضتتتاف  ا

 في القيام بد رات تأ يلي  لل عل ين. 
 كي  ي ان توجين ال دراء  ال عل ين للتحسين بناء  على نتائج   ا الن وذج؟ .8

لت اين،  الع ل سويا من التحسين يأتي من خلال ال شار   ال اعل  في اتخاذ الق ارات،  من خلال ا
 تهون بين ال عل ين أنقبل الادارة ال درسي  مع ال عل ين،  الحد من الخلافات التي ي ان 

تهون م يدة لتن ي    ا الن وذج  أنها ي ان أن ل  ناك أي موارد إضتتتتتتتتتتتتتتافي  أ  تدريبات تعتقد ن  .9
 بنجاح؟

بلورة تطوي  الخط  الادارة في ستتبيل تستتاعد في  أن رشتتات الع ل، الند ات  الد رات التأ يلي  ي ان 
 تعزيز د ر ال علم في النقج.

 ل لديام أمثل  على ن اذج مشتتتتتتتتتتتابه  تم تطبيقها في ستتتتتتتتتتتياقات أخ ى،  ما  ي النتائج التي تم  .10
 الوصول إليها؟

 لا يوجد امثل .
 

  2مقابل  
في منطق  النقج ما  ي العوامل ال ئيسي  التي تؤث  على أداء ال عل ين في ال دارس الابتدائي   .1

 من  جه  نظ  م؟
اداء جيد من قبل ال عل ين، الحصتتتتول على راتج  إلىال ضتتتتا الوظي ي من ا م العوامل التي تؤدي 

م يز  ثاب   ي ي بالا تياجات  تقدي  الع ل من قبل الادارة ال درستتتتتتتي   من الاخ ين، ايضتتتتتتا 
 التح يز. 
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 أداء ال عل ين؟كي  ي ان تحديد فاعلي  الإدارة ال درسي  في تحسين  .2
من خلال ما تقوم بن الادارة ال درستتتتتتتتتتتتتتي  من اع ال،     الاع ال ته ن في الت ويض لصتتتتتتتتتتتتتتتالر 

 ال عل ين  اش اكهم في صنع الق ارات تحديدا تلك ال تعلق  بال نا ج التدريسي .
ال ؤشتتتتتت ات أ  ا د ات التي ي ان استتتتتتتخدامها لقياس      أن ل لديام أفهار أ  اقت ا ات بشتتتتتت .3

 لي ؟ال اع
ليس  ناك افهار محددة،  ي ان تطوي  الادارة ال دي ي  من خلال خطط تع ل على تعزيز العلاق  
بين الادارة ال درستتتتتي   ال جت ع ال حلي  ايضتتتتتا ال عل ين في ال درستتتتت ، فه ا يستتتتتاعد على رفع 

 اداء ال عل ين في ال درس .
ل عال  في تحستتتين أداء ال عل ين العوامل ا إلىما  ي الخب ات الستتتابق  أ  ا بحاث التي تشتتتي   .4

  تعزيز الإدارة ال درسي ؟
مع الطلب   مع  أستتتت ي تحستتتتين د ر ال علم يا ن في الحصتتتتول على جو  أنمن  اقع خب تي اعتقد 

 الادارة ال درسي ، فال ا   ال اتي  مه   لل علم في تعزيز اداء .
 الن وذج؟ كي  ي ان تض ين آراء ال دراء  ال عل ين  آرائهم في تطوي    ا .5

اراء  اضتتتتتتتتتتح   ثابتن ي ان  إلىمن خلال ستتتتتتتتتتؤالهم  مشتتتتتتتتتتا رتهم    ح الافهار امامهم للوصتتتتتتتتتتول 
 الاعت اد عليها.

ا ت ام خاص  إلى ل  ناك تحديات خاصتتتت  تواجهها ال دارس الع بي  في منطق  النقج تحتاج  .6
 عند تطبيش   ا الن وذج؟

بالضتتتتتتتتغوط التي يتع ض لها ال علم بستتتتتتتتبج تواجن ال دارس الع بي  في النقج تحديات ذات علاق  
ضتتتعف العلاق  بين ال علم  الادارة ال درستتتي ،  إلىاعداد الطلب ،   لك البيئ  الصتتتفي ، اضتتتاف  

الادارة ال درستتتتتتتتتتتي  في  ال  د ث مشتتتتتتتتتتتالات معهم، إلا  إلىإذ لا يتوجن الهثي  من ال عل ين 
 بشال قليل.

ش   ا الن وذج بنجاح في ال دارس الع بي  في  ل  ناك است اتيجيات محددة ي ان تبنيها لتطبي .7
 منطق  النقج؟

 رفع مستوى ال قاب ، مقا م  التغيي ،  الت اين الاداري 
 كي  ي ان توجين ال دراء  ال عل ين للتحسين بناء  على نتائج   ا الن وذج؟ .8

ثق  بين ال   ن  في التعامل،  التوجن نحو الادارة لحل ال شتتتتتتتتتتالات التي تواجههم، رفع مستتتتتتتتتتتوى ال
 الادارة  ال علم، ايضا مشار   الظوا   الصفي  ال ختل  .

تهون م يدة لتن ي    ا الن وذج  أنها ي ان أن ل  ناك أي موارد إضتتتتافي  أ  تدريبات تعتقد ن  .9
 بنجاح؟
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 الولاء التنظي ي لل درستتتت  من قبل ال علم تستتتتهم في رفع اداء ال علم   الانت اءزيادة مستتتتتوى التقبل 
 ، إذ العلاق  بين ال علم  الادارة ال درسي  مه   جدا. انتنما تعزيز 

 ل لديام أمثل  على ن اذج مشتتتابه  تم تطبيقها في ستتتياقات أخ ى،  ما  ي النتائج التي تم  .10
 الوصول إليها؟

 لم يتم الحديث عن ذلك من قبل.
  3مقابل  

بتدائي  في منطق  النقج ما  ي العوامل ال ئيسي  التي تؤث  على أداء ال عل ين في ال دارس الا .1
 من  جه  نظ  م؟

ال شتتتتار   في صتتتتنع الق ار في ال درستتتت ، توفي   ل ما يحتاجن تحديدا الاجازات  ال  لات  الت فين 
  البيئ  الصفي  الجيدة، 

 كي  ي ان تحديد فاعلي  الإدارة ال درسي  في تحسين أداء ال عل ين؟ .2
ئل ال ختل    التي تهون عادة في مصتتتتتتتتتلح  من خلال ما يصتتتتتتتتتدر عن ال دي  من ق ار في ال ستتتتتتتتتا

 ال علم.
ال ؤشتتتتتت ات أ  ا د ات التي ي ان استتتتتتتخدامها لقياس      أن ل لديام أفهار أ  اقت ا ات بشتتتتتت .3

 ال اعلي ؟
ي ان من خلال ال قاب   ال تابع  بشتتتتتتتال عام  ايضتتتتتتتا من خلال قياس رضتتتتتتتا ال عل ين عن فاعلي  

 الادارة ال درسي 
العوامل ال عال  في تحستتتين أداء ال عل ين  إلى  أ  ا بحاث التي تشتتتي  ما  ي الخب ات الستتتابق .4

  تعزيز الإدارة ال درسي ؟
تحسين اداء ال علم يا ن في التوجين القوي  القيادة ال عال   تقديم إرشاد  أنمن  اقع ع لي  جدت 

 أنيجج يستتتتاعد على تحستتتتين أدائهم.  أن دعم قوي لل عل ين من قبل الإدارة ال درستتتتي  ي ان 
 تهون الإدارة قائدة مله    قادرة على توجين  توجين ال عل ين نحو التحسين ال ست  . 

 كي  ي ان تض ين آراء ال دراء  ال عل ين  آرائهم في تطوي    ا الن وذج؟ .5
من خلال ع ل  رشتتتتتتتتتتتتات ع ل  مناقشتتتتتتتتتتتتتهم في الامور التي تستتتتتتتتتتتتاعد في رفع مستتتتتتتتتتتتتوى ادائهم، 

 ع لهم.  ال شالات التي يواجهونها في
ا ت ام خاص  إلى ل  ناك تحديات خاصتتتت  تواجهها ال دارس الع بي  في منطق  النقج تحتاج  .6

 عند تطبيش   ا الن وذج؟
ال دارس الع بي  بشتتتتتال عام مه شتتتتت  ليس  ال دارس اليهودي ، اذ الت ويل قليل جدا  الاعداد  بي ة 

  دارس الع بي الا ت ام  الع ل ل فع مستوى الدعم لل إلىمن الطلب   بحاج  
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 ل  ناك است اتيجيات محددة ي ان تبنيها لتطبيش   ا الن وذج بنجاح في ال دارس الع بي  في  .7
 منطق  النقج؟
ي فع من قي   التعليم،  يستتتتتتتتتتتتتهم في بناء ال دارس  تطوي  ا بالط ق الحديث   أنأي شتتتتتتتتتتتتتيء ي ان 

 يساعد في نجاح ال دارس الع بي  في النقج
  ال عل ين للتحسين بناء  على نتائج   ا الن وذج؟ كي  ي ان توجين ال دراء .8

 تغيج ال صتتتلح  العام  على ال صتتتلح  الخاصتتت ،  الآراءمن خلال التعا ن  التشتتتارك  التوافش في 
  ايضا من خلال اش اك التجارب بين الج يع في سبيل تطوي  الع لي  التعلي ي 

تهون م يدة لتن ي    ا الن وذج  أن ها ي انأن ل  ناك أي موارد إضتتتتافي  أ  تدريبات تعتقد ن  .9
 بنجاح؟

أي تدريج يخص التطوي  مهم  بتصوري الع لي  التعلي ي  الحديث  تع د على التطوي  التهنولوجي 
  لل علم  الطالج ل دارةالتطوي  في   ا ال جال مهم  أن    الايام  بالتالي ف

خ ى،  ما  ي النتائج التي تم  ل لديام أمثل  على ن اذج مشتتتابه  تم تطبيقها في ستتتياقات أ .10
 الوصول إليها؟

    الن اذج من خلال تطوي   إلىأنظ   التعليم الاس ائيلي   تطور ا ي ان أن يساعد في الوصول 
 أنظ   ع بي   الا ت ام بالتعليم في البيئ  الع بي .

 4مقابل  
دائي  في منطق  النقج ما  ي العوامل ال ئيسي  التي تؤث  على أداء ال عل ين في ال دارس الابت .1

 من  جه  نظ  م؟
ا لل عل ين للتعلم ال ست    تطوي  مهاراتهم. ي ان ذلك من خلال  رش  أنيجج  تقدم الإدارة ف ص 

 تعزيز مع فتهم  مهاراتهم التدريسي . إلىالع ل  التدريبات  الد رات التعلي ي  التي تهدف 
 أداء ال عل ين؟ كي  ي ان تحديد فاعلي  الإدارة ال درسي  في تحسين .2

من خلال ما تقدمن من ب امج تطوي ي   ا ت ام بال علم  ب ستتتتتتتتتتتتتتتوا   تطور   اشتتتتتتتتتتتتتت اكن في الق ارات 
  تعزيز 

ال ؤشتتتتتت ات أ  ا د ات التي ي ان استتتتتتتخدامها لقياس      أن ل لديام أفهار أ  اقت ا ات بشتتتتتت .3
 ال اعلي ؟

ا من خلال ب امج قياس ال ضتتتتتتتتتتتتا من خلال مؤشتتتتتتتتتتتت ات جودة التعليم،  ال قاب  على التعليم، ايضتتتتتتتتتتتت
 الوظي ي 

العوامل ال عال  في تحستتتين أداء ال عل ين  إلىما  ي الخب ات الستتتابق  أ  ا بحاث التي تشتتتي   .4
  تعزيز الإدارة ال درسي ؟
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بناء ثقاف  تعلم مشت    في ال درس ،  إلىتسعى الإدارة ال درسي   أنبناء ثقاف  تعلم مشت   : يجج 
يستتتتتتتا م  أنن في الاجت اعات   رش الع ل  ال ناقشتتتتتتتات ال هني . ي ان  يث يشتتتتتتتارك ال عل و 

 ذلك في تبادل ال ع ف   الخب ات  تعزيز التعا ن بين ال عل ين.
 كي  ي ان تض ين آراء ال دراء  ال عل ين  آرائهم في تطوي    ا الن وذج؟ .5

 من خلال  رشات الع ل  التعا ن  ال شار  
ا ت ام خاص  إلىل دارس الع بي  في منطق  النقج تحتاج  ل  ناك تحديات خاصتتتت  تواجهها ا .6

 عند تطبيش   ا الن وذج؟
التعليم في ال نتتا ش الع بيتت  مه ش لا ت ويتتل  الا  أنتحتتديتتات التعليم  ثي ة للتعليم الع بي، ا  هتتا 

 ا ت ام من قبل الوزارة  لا تطوي  في مجالات  ثي ة ا  ها ال جال التهنولوجي
ت محددة ي ان تبنيها لتطبيش   ا الن وذج بنجاح في ال دارس الع بي  في  ل  ناك است اتيجيا .7

 منطق  النقج؟
 ال شار   في صنع الق ار

 كي  ي ان توجين ال دراء  ال عل ين للتحسين بناء  على نتائج   ا الن وذج؟ .8
رسي  جزء التعا ن  التشارك ال ست   في البناء  التطوي   تقبل  جهات النظ ،  اعتبار الادارة ال د

 من الهيئ  التدريسي .
تهون م يدة لتن ي    ا الن وذج  أنها ي ان أن ل  ناك أي موارد إضتتتتافي  أ  تدريبات تعتقد ن  .9

 بنجاح؟
 يطور من الع لي  التعلي ي   و م يد  لا شك يساعد في البناء  التطوي  أنكل ما ي ان 

أخ ى،  ما  ي النتائج التي تم  ل لديام أمثل  على ن اذج مشتتتابه  تم تطبيقها في ستتتياقات  .10
 الوصول إليها؟

بشتتتتال خاص لا يوجد  لهن بتصتتتتوري  ناك ن اذج د لي  مه   ياون فيها مستتتتتوى الشتتتت اك  م ت ع 
 ي ان الاست ادة منها

 5مقابل  
ما  ي العوامل ال ئيسي  التي تؤث  على أداء ال عل ين في ال دارس الابتدائي  في منطق  النقج  .1

 من  جه  نظ  م؟
تدعم الإدارة ال درستتتتتتتتتتتتتي  ال عل ين في تج ب  أستتتتتتتتتتتتتاليج تدريس جديدة  ابتهارات تعلي ي .  أنيجج 

ي ان تحقيش ذلك عن   يش توفي  مستتتتتتتتا   للتعا ن  تبادل ا فهار بين ال عل ين  تشتتتتتتتتجيعهم 
 على استخدام تقنيات  أد ات تعلي ي  مبته ة.

 داء ال عل ين؟كي  ي ان تحديد فاعلي  الإدارة ال درسي  في تحسين أ .2
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ي ان ل دارة ال درستتتتتتتتتتتتي  م اقب   ملا ظ  أداء ال عل ين في ال صتتتتتتتتتتتتول الدراستتتتتتتتتتتتي   التقييم الد ري 
 دائهم. ي ان استتتتتتتتتتخدام أد ات التقييم مثل ملا ظات ال صتتتتتتتتتل  م اجعات ا داء لتحديد نقاط 

 القوة  الضعف في أداء ال عل ين.
ا د ات التي ي ان استتتتتتتخدامها لقياس      ال ؤشتتتتتت ات أ  أن ل لديام أفهار أ  اقت ا ات بشتتتتتت .3

 ال اعلي ؟
ا كادي ي  لقياس تأثي  ال عل ين  الإدارة ال درستتتتتتتتتتتتي  على تحقيش  البياناتي ان استتتتتتتتتتتتتخدام تحليل 

الطلاب للنجتاح ا كتادي ي. ي ان م اجعت  تقيي تات الطلاب  النتتائج الاختبتاريت  لتحتديتد متا إذا 
 تح  إش اف ال عل ين  الإدارة.  ناك تحسن في ا داء ا كادي ي أنك

العوامل ال عال  في تحستتتين أداء ال عل ين  إلىما  ي الخب ات الستتتابق  أ  ا بحاث التي تشتتتي   .4
  تعزيز الإدارة ال درسي ؟

تع تتل الإدارة ال تتدرستتتتتتتتتتتتتتيتت  على بنتتاء علاقتتات تعتتا نيتت  قويتت  مع ال عل ين  بين ال عل ين  أنيجتتج 
التعا ن  التواصتتتتتتل ال ستتتتتتت    توفي  بيئ  ع ل م يح   ستتتتتتهم. ي ان ذلك من خلال تشتتتتتتجيع أن

  داع  .
 كي  ي ان تض ين آراء ال دراء  ال عل ين  آرائهم في تطوي    ا الن وذج؟ .5

 من خلال  رشات ع ل  ال شار   ال اعل  في اتخاذ الق ارات.
ص ا ت ام خا إلى ل  ناك تحديات خاصتتتت  تواجهها ال دارس الع بي  في منطق  النقج تحتاج  .6

 عند تطبيش   ا الن وذج؟
 تعزيز العلاق  بين الادارة ال درسي   ال عل ين، تدريج ال عل ين  تأ يلهم

 ل  ناك است اتيجيات محددة ي ان تبنيها لتطبيش   ا الن وذج بنجاح في ال دارس الع بي  في  .7
 منطق  النقج؟
 لا يوجد شي محدد

 على نتائج   ا الن وذج؟كي  ي ان توجين ال دراء  ال عل ين للتحسين بناء   .8
يع ل ال علم  ل جهدة لتعزيز الع لي   أنقيام الادارة ال درستتي  بت ويض ال علم  اشتت اكن في الق ار   

 التعلي ي .
تهون م يدة لتن ي    ا الن وذج  أنها ي ان أن ل  ناك أي موارد إضتتتتافي  أ  تدريبات تعتقد ن  .9

 بنجاح؟
ا ني   التواصل ال ست   مع ال عل ين. من خلال الاست اع ي ان ل دارة ال درسي  بناء علاقات تع

ا تياجاتهم  توفي  الدعم  ال وارد ال لائ  ، ي ان ل دارة تحستتتتتتتتتتتتتتين أداء ال عل ين  تعزيز  إلى
 ت اعلهم مع الع لي  التعلي ي .
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 ل لديام أمثل  على ن اذج مشتتتابه  تم تطبيقها في ستتتياقات أخ ى،  ما  ي النتائج التي تم  .10
 ول إليها؟الوص

 6لا يوجد مقابل  
ما  ي العوامل ال ئيسي  التي تؤث  على أداء ال عل ين في ال دارس الابتدائي  في منطق  النقج  .1

 من  جه  نظ  م؟
تهون      أنأدائهم. يجج  أنتقدم الإدارة ال درستتتي  رد د فعل فوري   م يدة لل عل ين بشتتت أنيجج 

على تحديد نقاط القوة  الضتتتتتتتتتتتتتتعف  توجيههم نحو ال د د مح زة  بناءة،  تستتتتتتتتتتتتتتتاعد ال عل ين 
 التحسين.

 كي  ي ان تحديد فاعلي  الإدارة ال درسي  في تحسين أداء ال عل ين؟ .2
ي ان استتتتتتتتخدام معدلات  ضتتتتتتتور ال عل ين  مدة بقائهم في ال درستتتتتتت    ؤشتتتتتتت  ل اعلي  الإدارة في 

 على رضتتتتتتتتتتتتتا ال عل ين       ال عدلات م ت ع ، فقد ياون ذلك دليلا  أنتحستتتتتتتتتتتتتين أدائهم. إذا  
  دع هم من الإدارة.

ال ؤشتتتتتت ات أ  ا د ات التي ي ان استتتتتتتخدامها لقياس      أن ل لديام أفهار أ  اقت ا ات بشتتتتتت .3
 ال اعلي ؟

ي ان استتتتخدام م اجعات ا داء الشتتتامل  لتقييم أداء ال عل ين  تحديد النقاط القوة  الضتتتعف  تحديد 
تشتتتتتتتتتتتت ل     ال  اجعات م اجعات ال صتتتتتتتتتتتتل،  أني ان  تطوي  ا. إلىال جالات التي يحتاجون 

  م اجعات ا داء السنوي ،  مناقشات  ول أ داف التعلم  التطوي  ال هني.
العوامل ال عال  في تحستتتين أداء ال عل ين  إلىما  ي الخب ات الستتتابق  أ  ا بحاث التي تشتتتي   .4

  تعزيز الإدارة ال درسي ؟
تهون      أنأدائهم. يجج  أنفعل فوري   م يدة لل عل ين بشتتتتقدم الإدارة ال درستتتي  رد د  أنيجج 

ال د د مح زة  بناءة،  تستتتتتتتتتتتتتتتاعد ال عل ين على تحديد نقاط القوة  الضتتتتتتتتتتتتتتعف  توجيههم نحو 
 التحسين.

 كي  ي ان تض ين آراء ال دراء  ال عل ين  آرائهم في تطوي    ا الن وذج؟ .5
 بال قابلات الآراءمن خلال التواصل ال ست    ج ع 

ا ت ام خاص  إلى ل  ناك تحديات خاصتتتت  تواجهها ال دارس الع بي  في منطق  النقج تحتاج  .6
 عند تطبيش   ا الن وذج؟

 ضعف التعليم، العلاق  بين الادارة  ال عل ين، الاكتظاظ في ال نا ش البد ي 
  في  ل  ناك است اتيجيات محددة ي ان تبنيها لتطبيش   ا الن وذج بنجاح في ال دارس الع بي .7

 منطق  النقج؟
 استخدام التخطيط الاست اتيجي مهم في تعزيز العلاق   تطوي  ال درس 
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 كي  ي ان توجين ال دراء  ال عل ين للتحسين بناء  على نتائج   ا الن وذج؟ .8
من خلال الع ل ال شتتتتتتتتتتت ك  البناء معا من اجل تعزيز  تطوي  الع لي  الت بوي    ل ال شتتتتتتتتتتالات 

 لطالجالتي تواجن ال علم  ا
تهون م يدة لتن ي    ا الن وذج  أنها ي ان أن ل  ناك أي موارد إضتتتتافي  أ  تدريبات تعتقد ن  .9

 بنجاح؟
أن يقوم ال علم بال ال هام ال و ل  الين،  أن ياون قادرا على الا ت ام بالتعليم في ال درستتتتتتتتتتتتتت   أن 

 يساعد في  ل ال شالات  الازمات التي ت   بها ال درس 
على ن اذج مشتتتابه  تم تطبيقها في ستتتياقات أخ ى،  ما  ي النتائج التي تم   ل لديام أمثل  .10

 الوصول إليها؟
 نتائج ايجابي   سج الواقع العام للتعليم إلىتعزيز العلاق  مع ال علم مه    تؤدي 

 7مقابل  
 ما  ي العوامل ال ئيسي  التي تؤث  على أداء ال عل ين في ال دارس الابتدائي  في منطق  النقج .1

 من  جه  نظ  م؟
 ال ضا  البيئ   ال نا  الجيد  التعزيز الايجابي  الت فين

 كي  ي ان تحديد فاعلي  الإدارة ال درسي  في تحسين أداء ال عل ين؟ .2
استقصاءات د ري  لقياس رضا ال عل ين عن الدعم  التوجين ال ي يحصلون علين من  إج اءي ان 
 الإدارة.

ال ؤشتتتتتت ات أ  ا د ات التي ي ان استتتتتتتخدامها لقياس      أن ل لديام أفهار أ  اقت ا ات بشتتتتتت .3
 ال اعلي ؟
تتضتتتت ن الاستتتتتقصتتتتاءات أستتتتئل   ول فعالي  الإدارة في توفي  ال وارد،  تقديم ال ستتتتاعدة،  أني ان 

  تشجيع الابتهار  التطوي  ال هني
ء ال عل ين العوامل ال عال  في تحستتتين أدا إلىما  ي الخب ات الستتتابق  أ  ا بحاث التي تشتتتي   .4

  تعزيز الإدارة ال درسي ؟
الجو العام للتعليم مستتتتتتق   يؤدي  أن ناك توافش بين الادارة  ال علم   أنالتج ب  ال اتي ، إذ  ل ا  

 جهود ايجابي  للتطوي  إلى
 كي  ي ان تض ين آراء ال دراء  ال عل ين  آرائهم في تطوي    ا الن وذج؟ .5

 صل معهم  س اح آرائهم  ما يحتاجون الينمن خلال  رشات الع ل  تعزيز التوا
ا ت ام خاص  إلى ل  ناك تحديات خاصتتتت  تواجهها ال دارس الع بي  في منطق  النقج تحتاج  .6

 عند تطبيش   ا الن وذج؟
 تحديات متعلق  بالجو العام  الا ت ام بال درس  من قبل الجهات ال ختص ،  العلاق  مع ال عل ين
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ي ان تبنيها لتطبيش   ا الن وذج بنجاح في ال دارس الع بي  في  ل  ناك است اتيجيات محددة  .7
 منطق  النقج؟

 التواصل ال عال يساعد بدرج   بي ة في نجاح الادارة ال درسي .
 كي  ي ان توجين ال دراء  ال عل ين للتحسين بناء  على نتائج   ا الن وذج؟ .8

  الآراءمن خلال التشارك  التعا ن  تقبل 
تهون م يدة لتن ي    ا الن وذج  أنها ي ان أنإضتتتتافي  أ  تدريبات تعتقد ن   ل  ناك أي موارد .9

 بنجاح؟
 لا 
 ل لديام أمثل  على ن اذج مشتتتابه  تم تطبيقها في ستتتياقات أخ ى،  ما  ي النتائج التي تم  .10

 الوصول إليها؟
  8ال قابل  

دائي  في منطق  النقج ما  ي العوامل ال ئيسي  التي تؤث  على أداء ال عل ين في ال دارس الابت .1
 من  جه  نظ  م؟

 التعزيز  الدعم
 كي  ي ان تحديد فاعلي  الإدارة ال درسي  في تحسين أداء ال عل ين؟ .2

 ي ان استخدام تقيي ات ا داء ال نتظ   لل عل ين لقياس تحسين أدائهم. 
اس     ال ؤشتتتتتت ات أ  ا د ات التي ي ان استتتتتتتخدامها لقي أن ل لديام أفهار أ  اقت ا ات بشتتتتتت .3

 ال اعلي ؟
تشتتتتتتتتتتتتتت تتل  تت   التقيي تتات معتتايي  محتتددة للتعليم  التقويم،  تقتتدي  متتدى تحقيش ال عل ين  أني ان 

   داف التعلم ال حددة.
العوامل ال عال  في تحستتتين أداء ال عل ين  إلىما  ي الخب ات الستتتابق  أ  ا بحاث التي تشتتتي   .4

  تعزيز الإدارة ال درسي ؟
 ت اق،     الامور.التواصل، التشارك، الا

 كي  ي ان تض ين آراء ال دراء  ال عل ين  آرائهم في تطوي    ا الن وذج؟ .5
 من خلال الات اق بينهم على اسس التخطيط الخاص بال درس   تحديد  اف  ال تطلبات الت بوي 

ا ت ام خاص  إلى ل  ناك تحديات خاصتتتت  تواجهها ال دارس الع بي  في منطق  النقج تحتاج  .6
 بيش   ا الن وذج؟عند تط

 التواصل ضبي ،  الطلب  غي  مهت ين بالتعليم،  ال عل ين جزء منهم جاء بتعيين بلا   اءة
 ل  ناك است اتيجيات محددة ي ان تبنيها لتطبيش   ا الن وذج بنجاح في ال دارس الع بي  في  .7

 منطق  النقج؟
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 رة  ال علم ا م ما في الام ال هم التواصل،  الع ل من خلال خط  مدر س   لتوافش بين الادا
 كي  ي ان توجين ال دراء  ال عل ين للتحسين بناء  على نتائج   ا الن وذج؟ .8

 نتائج ايجابي   إلىبالتواصل ال عال ال ؤدي 
تهون م يدة لتن ي    ا الن وذج  أنها ي ان أن ل  ناك أي موارد إضتتتتافي  أ  تدريبات تعتقد ن  .9

 بنجاح؟
 لا         

ل  على ن اذج مشتتتابه  تم تطبيقها في ستتتياقات أخ ى،  ما  ي النتائج التي تم  ل لديام أمث .10
  لا يوجدالوصول إليها؟   

 9مقابل  
ما  ي العوامل ال ئيسي  التي تؤث  على أداء ال عل ين في ال دارس الابتدائي  في منطق  النقج  .1

 من  جه  نظ  م؟
 خلال تعزيز ال بادرات الخادم  لتطوي  اعطاء ال  ص لهل معلم في الحقل التقدم في مجالن من 

 ا مان الصدق 
 كي  ي ان تحديد فاعلي  الإدارة ال درسي  في تحسين أداء ال عل ين؟ .2

 رغب  ال علم في التطوي  بيانمن خلال ب امج توافقي  تسهم في 
ال ؤشتتتتتت ات أ  ا د ات التي ي ان استتتتتتتخدامها لقياس      أن ل لديام أفهار أ  اقت ا ات بشتتتتتت .3

  اعلي ؟ال
 لا
العوامل ال عال  في تحستتتين أداء ال عل ين  إلىما  ي الخب ات الستتتابق  أ  ا بحاث التي تشتتتي   .4

  تعزيز الإدارة ال درسي ؟
 لا أدرى 

 كي  ي ان تض ين آراء ال دراء  ال عل ين  آرائهم في تطوي    ا الن وذج؟ .5
 من خلال  رش الع ل  التدريج

ا ت ام خاص  إلىدارس الع بي  في منطق  النقج تحتاج  ل  ناك تحديات خاصتتتت  تواجهها ال  .6
 عند تطبيش   ا الن وذج؟

 الازمات العام   التي سببها الوضع القائم،  عدم الا ت ام بالتعليم لدى الع ب من قبل الحاوم 
 ل  ناك است اتيجيات محددة ي ان تبنيها لتطبيش   ا الن وذج بنجاح في ال دارس الع بي  في  .7

 ج؟منطق  النق
 لا
 كي  ي ان توجين ال دراء  ال عل ين للتحسين بناء  على نتائج   ا الن وذج؟ .8
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 من خلال الدعوة ال ست  ة للتعا ن  التشارك  اتخاذ الق ارات الايجابي 
تهون م يدة لتن ي    ا الن وذج  أنها ي ان أن ل  ناك أي موارد إضتتتتافي  أ  تدريبات تعتقد ن  .9

 بنجاح؟
 النجاح إلىالادارة  ال علم تؤدي  أي تشارك  التزام بين

 ل لديام أمثل  على ن اذج مشتتتابه  تم تطبيقها في ستتتياقات أخ ى،  ما  ي النتائج التي تم  .10
 الوصول إليها؟

 10مقابل  
ما  ي العوامل ال ئيسي  التي تؤث  على أداء ال عل ين في ال دارس الابتدائي  في منطق  النقج  .1

 من  جه  نظ  م؟
 جيد،  التعا ن بين ال علم  الادارة، ت ويض ال علم  الا ت ام بنتوف  ال اتج ال

 كي  ي ان تحديد فاعلي  الإدارة ال درسي  في تحسين أداء ال عل ين؟ .2
 تعزيز سلط  ال علم التدريسي   الاداري   الا ت ام بتدريبن  تأ يلن

مها لقياس     ال ؤشتتتتتت ات أ  ا د ات التي ي ان استتتتتتتخدا أن ل لديام أفهار أ  اقت ا ات بشتتتتتت .3
 ال اعلي ؟

 لا
العوامل ال عال  في تحستتتين أداء ال عل ين  إلىما  ي الخب ات الستتتابق  أ  ا بحاث التي تشتتتي   .4

  تعزيز الإدارة ال درسي ؟
 الالتزام تجا  ال علم 

 كي  ي ان تض ين آراء ال دراء  ال عل ين  آرائهم في تطوي    ا الن وذج؟ .5
 بالتواصل ال عال

ا ت ام خاص  إلىات خاصتتتت  تواجهها ال دارس الع بي  في منطق  النقج تحتاج  ل  ناك تحدي .6
 عند تطبيش   ا الن وذج؟

 تحديات عام    ا اغلج ال دارس، تقليل  جم الطلب  في الص وف  التعا ن لحل الازمات.
 ل  ناك است اتيجيات محددة ي ان تبنيها لتطبيش   ا الن وذج بنجاح في ال دارس الع بي  في  .7
 نطق  النقج؟م
 لا
 كي  ي ان توجين ال دراء  ال عل ين للتحسين بناء  على نتائج   ا الن وذج؟ .8

 من خلال دعوتهم للالتزام بالتعلي ات ال طلوب 
تهون م يدة لتن ي    ا الن وذج  أنها ي ان أن ل  ناك أي موارد إضتتتتافي  أ  تدريبات تعتقد ن  .9

 بنجاح؟
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 لا
تم تطبيقها في ستتتياقات أخ ى،  ما  ي النتائج التي تم   ل لديام أمثل  على ن اذج مشتتتابه  .10

 الوصول إليها؟
لا
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 استبانة مقابلة المستشارين
 

بناء ن وذج مقت ح لقياس فاعلي  الإدارة ال درستتتتتتي  الابتدائي  في تحستتتتتتين أداء ال عل ين في ال دارس 
 بويينالع بي  في منطق  النقج من  جه  نظ  ال دراء  ال عل ين  ال ستشارين الت  

 استبان  ال قابل  لل ستشارين الت بويين، عزيز ال ستشار الت بوي/ السلام عليام
نشا  لهم  سن تعا نهم مسبقا،  نطلج من  ض تك الته م بالإجاب  عن     ا سئل   ول موضوع 

في الدراستتت : "بناء ن وذج مقت ح لقياس فاعلي  الإدارة ال درستتتي  الابتدائي  في تحستتتين أداء ال عل ين 
 ال دارس الع بي  في منطق  النقج من  جه  نظ  ال دراء  ال عل ين  ال ستشارين الت بويين"

  ذلك اسهاما منك في تقدم ال سي ة التعلي ي   دعم البحث العل ي
 1مقابل  

ما  ي العوامل ال ئيستتتتتتتتي  التي تؤث  على أداء ال عل ين في ال دارس الابتدائي  في منطق  النقج  .1
 م؟من  جه  نظ  

 يبحث ال علم عن التقدي   الا ت ام  التعزيز  الا ت ام سواء ال ادي ا  ال عنوي 
 كي  ي ان تحديد فاعلي  الإدارة ال درسي  في تحسين أداء ال عل ين؟ .2

با ت ام ال دراء بالع لين بشتتتتتتتتتال مستتتتتتتتتت    توفي   ل متطلبات الع ل ال درستتتتتتتتتي د ن استتتتتتتتتتقواء ا  
 استعلاء 

ال ؤشتتتتتتتت ات أ  ا د ات التي ي ان استتتتتتتتتخدامها لقياس      أن ات بشتتتتتتتت ل لديام أفهار أ  اقت ا .3
 ال اعلي ؟

تحسين أداء ال عل ين يعتب  أم  ا  اس  ا لتحقيش نجاح الطلاب  تحسين جودة التعليم. ي ان ل دارة 
تلعج د ر  استتتتتت  ا في تعزيز أداء ال عل ين من خلال تطبيش استتتتتتت اتيجيات فعال   أنال درستتتتتتي  

 ها.  قياس فاعليت
العوامل ال عال  في تحستتتتتتين أداء ال عل ين  إلىما  ي الخب ات الستتتتتتابق  أ  ا بحاث التي تشتتتتتتي   .4

  تعزيز الإدارة ال درسي ؟
إدارة ال درستتتتت  لها د ر  استتتتتم في تحستتتتتين أداء ال عل ين. عندما ياون لدى الإدارة ال درستتتتتي  ر ي  

ن لها تأثي   بي  على نوعي  التعليم تهو  أن اضتتتتتح   استتتتتت اتيجي  فعال  لتطوي  ال عل ين، ي ان 
 ال قدم في ال درس .

 من خلال التوافش  التشارككي  ي ان تض ين آراء ال دراء  ال عل ين في تطوي    ا الن وذج؟   .5
ا ت ام خاص  إلى ل  ناك تحديات خاصتتتتتتتتتتت  تواجهها ال دارس الع بي  في منطق  النقج تحتاج  .6

 عند تطبيش   ا الن وذج؟
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ك تحديات عام  للتعليم في ال نا ش الع بي  في استتتتتتتتتتتت ائيل، ا ت ام ضتتتتتتتتتتتتعف الا ت ام لا اعتقد،  نا
 بالتعليم بشال عام  التعيين لا ياون عادة  سج اله اءة

 ل  ناك استتتتتتتت اتيجيات محددة ي ان تبنيها لتطبيش   ا الن وذج بنجاح في ال دارس الع بي  في  .7
تعزيز التواصتتتتتتتتتتتتتتتل  الت تاعتل بين الإدارة  منطقت  النقتج؟    تتدريتج  تطوي  الإدارة ال تدرستتتتتتتتتتتتتتيت ،

  ال عل ين،
 كي  ي ان توجين ال دراء  ال عل ين للتحسين بناء  على نتائج   ا الن وذج؟ .8

 بتشجيع ال شار    التعا ن بين ال  يش التعلي ي،  توفي  الدعم  ال وارد اللازم  لل عل ين.
تهون م يدة لتن ي    ا الن وذج  أنها ي ان أن ل  ناك أي موارد إضتتتتتتتتتتتافي  أ  تدريبات تعتقد ن  .9

 بنجاح؟
ال تا    البياناتي ان استتتتخدام ال قاييس  ال ؤشتتت ات لقياس أداء الإدارة ال درستتتي  من خلال تحليل 

مثتتل نتتتائج الاختبتتارات ا كتتادي يتت ، استتتتتتتتتتتتتتتطلاعتتات ال أي،  تقيي تتات ال عل ين  الطلاب  أ ليتتاء 
 ا مور.

م تطبيقها في ستتياقات أخ ى،  ما  ي النتائج التي  ل لديام أمثل  على ن اذج مشتتابه  ت .10
 تم الوصول إليها؟ لا

 2مقابل  
ما  ي العوامل ال ئيستتتتتتتتي  التي تؤث  على أداء ال عل ين في ال دارس الابتدائي  في منطق  النقج  .1

 من  جه  نظ  م؟
من خلال  هم جزء مهم في ال درستتتت أنيشتتتتع  ال دراء ال عل ين ب أنالصتتتتدق في التعامل،  الا ت ام   

 تح يز م  تعزيز م
 كي  ي ان تحديد فاعلي  الإدارة ال درسي  في تحسين أداء ال عل ين؟ .2

 بيع  العلاق   ل  إلىمن خلال الب امج التقيي ي  ل دارة ال درستتتتتتتتي  في تعاملها مع ال علم،  النظ  
  ي ت ا م ام استقواء  اقصاء.

د ات التي ي ان استتتتتتتتتخدامها لقياس     ال ؤشتتتتتتتت ات أ  ا  أن ل لديام أفهار أ  اقت ا ات بشتتتتتتتت .3
 ال اعلي ؟

تحستتتتتتتتتين، ي ان تحقيش  إلىمن خلال تقييم فاعلي  الإدارة ال درستتتتتتتتتي   تحديد ال جالات التي تحتاج 
 تحسين مست   في أداء ال عل ين  تعزيز نوعي  التعليم في ال درس .

  في تحستتتتتتين أداء ال عل ين العوامل ال عال إلىما  ي الخب ات الستتتتتتابق  أ  ا بحاث التي تشتتتتتتي   .4
  تعزيز الإدارة ال درسي ؟

ا م العوامل   ا ذ  نا سابقا تت ثل في ال شار    الت ويض  أنمن  اقع الخب ة التي م رت بها اعتقد 
  الا ت ام من قبل الادارة ال درسي  بال علم
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 كي  ي ان تض ين آراء ال دراء  ال عل ين في تطوي    ا الن وذج؟ .5
 ء علاق  ايجابي  من ال علم  ال دي   توجين الط فين لوضع خطط مشت   .من خلال بنا

ا ت ام خاص  إلى ل  ناك تحديات خاصتتتتتتتتتتت  تواجهها ال دارس الع بي  في منطق  النقج تحتاج  .6
 عند تطبيش   ا الن وذج؟

 التحديات دائ ا موجودة   ي ذات علاق  بالتخطيط من قبل الادارة ال درسي  لتجا ز الصعوبات.
ل  ناك استتتتتتتت اتيجيات محددة ي ان تبنيها لتطبيش   ا الن وذج بنجاح في ال دارس الع بي  في   .7

 لامنطق  النقج؟     
 كي  ي ان توجين ال دراء  ال عل ين للتحسين بناء  على نتائج   ا الن وذج؟ .8

 من خلال التعا ن  التشارك في اتخاذ الق ارات التي ت يد مصلح  الج يع
تهون م يدة لتن ي    ا الن وذج  أنها ي ان أنإضتتتتتتتتتتتافي  أ  تدريبات تعتقد ن   ل  ناك أي موارد .9

 بنجاح؟
 لا

 ل لديام أمثل  على ن اذج مشتتتابه  تم تطبيقها في ستتتياقات أخ ى،  ما  ي النتائج التي تم  .10
 الوصول إليها؟ لا

 3مقابل  
ائي  في منطق  النقج ما  ي العوامل ال ئيسي  التي تؤث  على أداء ال عل ين في ال دارس الابتد .1

 من  جه  نظ  م؟
 توفي  بيئ  تعلي ين مناسبن، تحقيش راتج م يز، ال شار   في الق ارات الاداري 

 كي  ي ان تحديد فاعلي  الإدارة ال درسي  في تحسين أداء ال عل ين؟ .2
ياون قائدا لا ي يز بين  أنمن خلال  جود مدي  فاعل قادر على ادارة ال درستت  بشتتال صتتحير،   

 الاف اد  يستخدم اسلوب التعا ن  التشارك
ال ؤشتتتتتت ات أ  ا د ات التي ي ان استتتتتتتخدامها لقياس      أن ل لديام أفهار أ  اقت ا ات بشتتتتتت .3

 ال اعلي ؟
ي ان ل دارة ال درسي  توجين ال عل ين  تقديم ال لا ظات البناءة ل ساعدتهم على تحسين أدائهم. 

 ددة  ت  ز على نقاطتهون     ال لا ظات شخصي   مح أنيجج 
العوامل ال عال  في تحستتتين أداء ال عل ين  إلىما  ي الخب ات الستتتابق  أ  ا بحاث التي تشتتتي   .4

  تعزيز الإدارة ال درسي ؟
 ي ان ل دارة ال درسي  تشجيع التعا ن بين ال عل ين  توفي  ال  ص لتبادل ا فهار  الخب ات. 

 في تطوي    ا الن وذج؟كي  ي ان تض ين آراء ال دراء  ال عل ين  .5
 ي ان تنظيم اجت اعات تعا ني    رش ع ل لت اين ال عل ين من تبادل
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ا ت ام خاص  إلى ل  ناك تحديات خاصتتتت  تواجهها ال دارس الع بي  في منطق  النقج تحتاج  .6
 عند تطبيش   ا الن وذج؟

 تحديات خاص  بالبيئ  ال حيط ، اذ الا ت ام بالتعليم ليس   ا يجج.
ك است اتيجيات محددة ي ان تبنيها لتطبيش   ا الن وذج بنجاح في ال دارس الع بي  في  ل  نا .7

 منطق  النقج؟
 التعا ن  التشارك  التخطيط ال سبش

 كي  ي ان توجين ال دراء  ال عل ين للتحسين بناء  على نتائج   ا الن وذج؟ .8
ط ال ستتتتتتتتت   لبناء ثقاف  شتتتتتتتتط  ال ختل  ،  التخطينمن خلال الح ص على ال شتتتتتتتتار   في إدارة ا 
 مدرسي  مبني  على الش اك  في اتخاذ الق ار

تهون م يدة لتن ي    ا الن وذج  أنها ي ان أن ل  ناك أي موارد إضتتتتافي  أ  تدريبات تعتقد ن  .9
 بنجاح؟

 فقط ما تم ذ    
 ل لديام أمثل  على ن اذج مشتتابه  تم تطبيقها في ستتياقات أخ ى،  ما  ي النتائج التي  .10

 وصول إليها؟تم ال
تستتاعد في تعزيز النظام ال درستتي من خلال  أنتجارب التعليم في الد ل ال تقدم  ي ان  أناعتقد 

 تطبيش مثل     الاست اتيجيات في التعليم في النقج
 4مقابل 

ما  ي العوامل ال ئيستتتتتتتتي  التي تؤث  على أداء ال عل ين في ال دارس الابتدائي  في منطق  النقج  .1
 ؟من  جه  نظ  م

اكستتتتتاب ال عل ين مهارات جديدة،  تن ي  ب امج تدريبي  ل عل ي ال درستتتتت ،  ت عيل استتتتتلوب التشتتتتتارك 
 بين الادارة ال درسي   ال عل ين  رفع مستوى ال  اتج.

 كي  ي ان تحديد فاعلي  الإدارة ال درسي  في تحسين أداء ال عل ين؟ .2
 من خلال ر ي  ال عل ين لب امج الادارة ال درسي 

ال ؤشتتتتتتتت ات أ  ا د ات التي ي ان استتتتتتتتتخدامها لقياس      أنم أفهار أ  اقت ا ات بشتتتتتتتت ل لديا .3
 ال اعلي ؟

 البحوث ل عالج  ال شالات التي تواجههم. إج اءأن يتم تشجيع ال عل ين على 
العوامل ال عال  في تحستتتتتتين أداء ال عل ين  إلىما  ي الخب ات الستتتتتتابق  أ  ا بحاث التي تشتتتتتتي   .4

 ال درسي ؟ تعزيز الإدارة 
ي ان ل دارة ال درستتتتتتتتتتتتتي  تشتتتتتتتتتتتتتجيع ال عل ين على تطوي  مهارات القيادة  الابتهار من خلال توفي  

 ف ص لل يادة  ال شار   في مشاريع تطوي ي . 
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 كي  ي ان تض ين آراء ال دراء  ال عل ين في تطوي    ا الن وذج؟ .5
ل ين. ي ان أن تشتتتت ل     البيئ  أن تستتتتعى الإدارة ال درستتتتي   نشتتتتاء بيئ  ع ل داع    مح زة لل ع

 توفي  ال وارد التعلي ي  اللازم   الدعم العا  ي  التقدي  للجهود ال ب  ل  من قبل ال عل ين.
ا ت ام خاص  إلى ل  ناك تحديات خاصتتتتتتتتتتت  تواجهها ال دارس الع بي  في منطق  النقج تحتاج  .6

 لا يوجدعند تطبيش   ا الن وذج؟   
ة ي ان تبنيها لتطبيش   ا الن وذج بنجاح في ال دارس الع بي  في  ل  ناك استتتتتتتت اتيجيات محدد .7

 منطق  النقج؟
 لا يوجد             

 كي  ي ان توجين ال دراء  ال عل ين للتحسين بناء  على نتائج   ا الن وذج؟ .8
 تعزيز شعور ال عل ين بال سؤ لي   الالتزام  يح ز م على تطوي  م ارساتهم التعلي ي 

تهون م يدة لتن ي    ا الن وذج  أنها ي ان أنوارد إضتتتتتتتتتتتافي  أ  تدريبات تعتقد ن  ل  ناك أي م .9
 لا يوجدبنجاح؟                  

 ل لديام أمثل  على ن اذج مشتتتابه  تم تطبيقها في ستتتياقات أخ ى،  ما  ي النتائج التي تم  .10
 لا يوجدالوصول إليها؟    

 5مقابل  
لى أداء ال عل ين في ال دارس الابتدائي  في منطق  النقج ما  ي العوامل ال ئيسي  التي تؤث  ع .1

 من  جه  نظ  م؟
تعتب  قيادة الإدارة ال درستتتتتتتتتتتتتتي  الابتدائي  عامل  استتتتتتتتتتتتتتم في تأثي  أداء ال عل ين. إدارة قوي   فعال  

تهون القيادة قادرة على تحديد  أنتستتتتاعد على توفي  بيئ  ع ل مح زة  داع   لل عل ين. يجج 
اضتتتتتتتتتتتتتتح   توجين ال عل ين في تحقيقها،  تقديم الدعم  التوجين اللازمين لل عل ين ا  داف الو 

 لتطوي  مهاراتهم  مع فتهم.
 كي  ي ان تحديد فاعلي  الإدارة ال درسي  في تحسين أداء ال عل ين؟ .2

تهون البيئ  مشتتتتتتتتتتتتتتجع   مليئ  بال وارد التعلي ي   أنيؤث  البيئ  التعلي ي  في أداء ال عل ين. يجج 
ناستتتتتتتتتتتتتتب  لتعزيز تعلم الطلاب  تطوي  قدرات ال عل ين.  جود بني  تحتي  جيدة  توف  ال واد ال 

 يسا م في رفع مستوى ا داء. أناللازم  مثل الهتج ال درسي   ال عدات اللازم  ي ان 
ال ؤشتتتتتت ات أ  ا د ات التي ي ان استتتتتتتخدامها لقياس      أن ل لديام أفهار أ  اقت ا ات بشتتتتتت .3

 ال اعلي ؟
يتم توفي   أنب  التدريج  التطوي  ال هني لل عل ين عنصتتتتتتتتتتتت ا مه ا في تحستتتتتتتتتتتتين أدائهم. ينبغي يعت

ف ص التعلم ال ستتتتتتتتتتتتتتت  ة لل عل ين ب ا يتناستتتتتتتتتتتتتتج مع ا تياجاتهم  تطورات ال نهج  التهنولوجيا 
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يشتتتتتتتتتتتتتت ل ذلك  رش الع ل  الد رات التدريبي   ال شتتتتتتتتتتتتتتار   في ال جت عات  أنالتعلي ي . ي ان 
 ال هني .

العوامل ال عال  في تحستتتين أداء ال عل ين  إلى ي الخب ات الستتتابق  أ  ا بحاث التي تشتتتي   ما .4
  تعزيز الإدارة ال درسي ؟

يعتب  التواصتتتتتتتتتتتل الجيد  التعا ن بين ال عل ين  بين الإدارة  الزملاء عاملا مه ا في تحستتتتتتتتتتتين أداء 
تعزيز التعلم ال شت ك  الابتهار. ال عل ين. يسا م التواصل ال عال في تبادل ا فهار  الخب ات   

 ي ان تحقيش ذلك من خلال اجت اعات منتظ    ف ص التعا ن في التخطيط  تن ي  الدر س.
 كي  ي ان تض ين آراء ال دراء  ال عل ين في تطوي    ا الن وذج؟ .5

 من خلال اللقاءات  الخطط التي يتم التوافش عليها بين ال دي ين  ال عل ين.
ا ت ام خاص  إلىخاصتتتت  تواجهها ال دارس الع بي  في منطق  النقج تحتاج  ل  ناك تحديات  .6

 يوجد تحديات خاص لا عند تطبيش   ا الن وذج؟   
 ل  ناك است اتيجيات محددة ي ان تبنيها لتطبيش   ا الن وذج بنجاح في ال دارس الع بي  في  .7

 منطق  النقج؟
 دامها بشال صحيرتقوم بالهدف اذا ما تم استخ أنأي است اتيجي  ي ان 

 كي  ي ان توجين ال دراء  ال عل ين للتحسين بناء  على نتائج   ا الن وذج؟ .8
يتم تقييم أداء ال عل ين بشتتتال منتظم  عادل،  توفي  رد د فعل بناءة  توجين للتحستتتين. اذ  أنيجج 

تحستتتتتتتين ياون للتقييم ال عال تأثي  إيجابي على أداء ال عل ين  تح يز م على تطوي  مهاراتهم   
 أدائهم.

تهون م يدة لتن ي    ا الن وذج  أنها ي ان أن ل  ناك أي موارد إضتتتتافي  أ  تدريبات تعتقد ن  .9
 بنجاح؟

 تؤدي الهدف إذا ما تم توظي ها بشال جيد أنك ا تحدث  سابقا أي است اتيجي  ي ان 
التي تم   ل لديام أمثل  على ن اذج مشتتتتتتتتتابه  تم تطبيقها في ستتتتتتتتتياقات أخ ى،  ما  ي النتائج .10

 لهن التطور في  اف  الد ل في العالم  ي ان  نيحضتتتتتتتتتتت ني امثل  الا لاالوصتتتتتتتتتتتول إليها؟     
 الاست ادة من ذلك.

 6مقابل  
ما  ي العوامل ال ئيسي  التي تؤث  على أداء ال عل ين في ال دارس الابتدائي  في منطق  النقج  .1

 من  جه  نظ  م؟
ستتتتتتتتتتتتتواء من خلال توفي  ال وارد اللازم  أ  الدعم ال ني أ   تتوف  الدعم الإداري لل عل ين، أنيجج 

 ل ال شتتتتتتتتتتتتتالات التي يواجهونها. يعزز الدعم الإداري الشتتتتتتتتتتتتتعور بالثق   ال ا   لدى ال عل ين 
  ي نحهم الثق  في قدرتهم على تحقيش النجاح في مهامهم التعلي ي .
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  ين؟كي  ي ان تحديد فاعلي  الإدارة ال درسي  في تحسين أداء ال عل .2
 أنتهون لل درستتتت  ر ي   ثقاف   اضتتتتح  ت  ز على تحقيش التعلم  التطور ال ستتتتت  . يجج  أنيجج 

 هم جزء من مجت ع تعلي ي يهتم بتحقيش النجاح للج يع.أنلل درس   ب بالانت اءيشع  ال عل ون 
 ال ؤشتتتتتت ات أ  ا د ات التي ي ان استتتتتتتخدامها لقياس     أن ل لديام أفهار أ  اقت ا ات بشتتتتتت .3

 ال اعلي ؟
فاعلي  الادارة ال درستتتتتتتتتتي  تهون من خلال ما تقدمن لل درستتتتتتتتتت   ال عل ين  الطلب  ب ا يضتتتتتتتتتت ن تقدم 

 الع لي  التعلي ي 
العوامل ال عال  في تحستتتين أداء ال عل ين  إلىما  ي الخب ات الستتتابق  أ  ا بحاث التي تشتتتي   .4

  تعزيز الإدارة ال درسي ؟
 تقديم ن اذج ايجابي   ول التعليم. كل ما ي يد الادارة ال درسي  في

 كي  ي ان تض ين آراء ال دراء  ال عل ين في تطوي    ا الن وذج؟ .5
 من خلال اللقاءات  الحوارات

ا ت ام خاص  إلى ل  ناك تحديات خاصتتتت  تواجهها ال دارس الع بي  في منطق  النقج تحتاج  .6
 عند تطبيش   ا الن وذج؟

 لتطوي ي  فيها.الا ت ام بال درس   تعزيز الخطط ا
 ل  ناك است اتيجيات محددة ي ان تبنيها لتطبيش   ا الن وذج بنجاح في ال دارس الع بي  في  .7

 منطق  النقج؟
 ي ان استخدام است اتيجيات متعلق  بالتخطيط  التطوي   ال قاب  الاداري .

 كي  ي ان توجين ال دراء  ال عل ين للتحسين بناء  على نتائج   ا الن وذج؟ .8
 لال الش اك  ال ستدام  بين الط فين  التخطيط ال سبش لتطوي  الع لي  التعلي ي  من خ

تهون م يدة لتن ي    ا الن وذج  أنها ي ان أن ل  ناك أي موارد إضتتتتافي  أ  تدريبات تعتقد ن  .9
 لا بنجاح؟  

 ل لديام أمثل  على ن اذج مشتتتتتتتتتابه  تم تطبيقها في ستتتتتتتتتياقات أخ ى،  ما  ي النتائج التي تم  .10
 لاالوصول إليها؟          

 7مقابل  
ما  ي العوامل ال ئيسي  التي تؤث  على أداء ال عل ين في ال دارس الابتدائي  في منطق  النقج  .1

 من  جه  نظ  م؟
تطوي  ال علم مهنيتتا، ا  متتاديتتا، ا  تطوي  الشتتتتتتتتتتتتتت اكتت  مع ال عل ين ا   إلىيؤدي  أنكتتل متتا ي ان 

 التعامل ب  ج ال  يش معهم
 تحديد فاعلي  الإدارة ال درسي  في تحسين أداء ال عل ين؟ كي  ي ان .2
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ي ان ل دارة ال درستتتتتتتتتي  تقديم ال  ص لل عل ين للتدريج  التطوي  ال هني.  يشتتتتتتتتت ل ذلك  رش  .3
الع ل  الد رات التدريبي  التي تساعد على تطوي  مهارات التدريس  استخدام أفضل ال  ارسات 

  ين في تحسين   اءتهم  تأثي  م في ال صول الدراسي .يساعد ال عل أنالتعلي ي .   ا ي ان 
ال ؤشتتتتتت ات أ  ا د ات التي ي ان استتتتتتتخدامها لقياس      أن ل لديام أفهار أ  اقت ا ات بشتتتتتت .4

 ال اعلي ؟
من خلال قيتتام ال عل ين بط ح افهتتار  خطط تطوي يتت   مع فتت  تعتتامتتل الادارة ال تتدرستتتتتتتتتتتتتتيتت  مع  تت   

 ال قت  ات،
العوامل ال عال  في تحستتتين أداء ال عل ين  إلى  أ  ا بحاث التي تشتتتي  ما  ي الخب ات الستتتابق .5

  تعزيز الإدارة ال درسي ؟
كل ما يتعلش بالإدارة ال درستتتتتتتتتتتتتتي   تطوي  ع لها  تعزيز ع ل ال دي  يستتتتتتتتتتتتتتاعد في تحستتتتتتتتتتتتتتين اداء 

 ال عل ين.
 كي  ي ان تض ين آراء ال دراء  ال عل ين في تطوي    ا الن وذج؟ .6

 ع ل  الخطط ال ط   من خلال  رش ال
ا ت ام خاص  إلى ل  ناك تحديات خاصتتتت  تواجهها ال دارس الع بي  في منطق  النقج تحتاج  .7

 لاعند تطبيش   ا الن وذج؟  
 ل  ناك است اتيجيات محددة ي ان تبنيها لتطبيش   ا الن وذج بنجاح في ال دارس الع بي  في  .8

 منطق  النقج؟
 لا اعتقد 

  ال عل ين للتحسين بناء  على نتائج   ا الن وذج؟ كي  ي ان توجين ال دراء .9
 من خلال الع ل معا ب  ح ال  يش

تهون م يدة لتن ي    ا الن وذج  أنها ي ان أن ل  ناك أي موارد إضتتتتافي  أ  تدريبات تعتقد ن  .10
 بنجاح؟

 لا يوجد 
تي تم  ل لديام أمثل  على ن اذج مشتتتتتتتتتابه  تم تطبيقها في ستتتتتتتتتياقات أخ ى،  ما  ي النتائج ال .11

،  لهن ي ان الاستتتت ادة من  ل الب امج  الخطط التي تبين محدد لاالوصتتتول إليها؟     بشتتتال 
 فاعلي  الادارة ال درسي  في د ل العالم ال ختل  .
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 8مقابل  
ما  ي العوامل ال ئيستتتتتتتتي  التي تؤث  على أداء ال عل ين في ال دارس الابتدائي  في منطق  النقج  .1

 من  جه  نظ  م؟
تقدم الإدارة ال درستتتتتتتتتتتي  ال وارد اللازم   التستتتتتتتتتتتهيلات لل عل ين. قد تشتتتتتتتتتتت ل     ال وارد ال نا ج أن 

 الهتج ال درستتتتتتتي   ال واد التعلي ي  الإضتتتتتتتافي   التهنولوجيا التعلي ي . يستتتتتتتاعد توفي      ال وارد 
 على تحسين جودة التدريس  تعزيز تعلم الطلاب.

 سي  في تحسين أداء ال عل ين؟كي  ي ان تحديد فاعلي  الإدارة ال در  .2
  قائ   على التشتتتتتتتتتتتارك  التعا ن    ا ما أنبطبيع  العلاق  بين الادارة ال درستتتتتتتتتتتي   ال عل ين، اذا  

   لا تقوم على الع ل معا فهنا يجج ت عيل الادارة ال درسي  للقيام ب لك.أنال سن، أما اذا  
ت التي ي ان استتتتتتتتتخدامها لقياس     ال ؤشتتتتتتتت ات أ  ا د ا أن ل لديام أفهار أ  اقت ا ات بشتتتتتتتت .3

 ال اعلي ؟
 ثي ة   ي ذات علاق  بطبيع  العلاق  بين الادارة ال درستتتتتتتتتتتتتتي   ال عل ين،  الجانجالافهار في   ا 

 علاق  التوافش  التشارك تشال تقدم في الع ل ال درسي.
اء ال عل ين العوامل ال عال  في تحستتتتتتين أد إلىما  ي الخب ات الستتتتتتابق  أ  ا بحاث التي تشتتتتتتي   .4

  تعزيز الإدارة ال درسي ؟
 إلىالت  د بالق ار    إلىمن  اقع الخب ة في  بيع  تعامل الادارة ال درستتتتتتتتتتتتتتي  ف ي الاغلج  ي ت يل 

 الو دة في معالج  الامور،    ا لا يتوافش مع الع ل الدقيش في مجال تطوي  التعليم.
 الن وذج؟ كي  ي ان تض ين آراء ال دراء  ال عل ين في تطوي    ا .5

 من خلال ن وذج د ري في ال درس  يش ل  اف  الخطط التي تم بنا  ا  ال صادق  عليها.
ا ت ام خاص  إلى ل  ناك تحديات خاصتتتتتتتتتتت  تواجهها ال دارس الع بي  في منطق  النقج تحتاج  .6

 عند تطبيش   ا الن وذج؟
درستتي   ال عل ين،  العلاق   ا تحديات عام    ي العلاق  بين الادارة ال أنلا يوجد تحديات خاصتت ، 

 ال درس   الا ت ام بالتعليم   ا ا. إلىالطلب   انت اءمع ال جت ع ال حلي  ايضا 
 ل  ناك استتتتتتتت اتيجيات محددة ي ان تبنيها لتطبيش   ا الن وذج بنجاح في ال دارس الع بي  في  .7

 منطق  النقج؟
لاستتتتتت اتيجيات التي يجج الات اق يخدم القضتتتتتي  التعلي ي ،  التخطيط من ا م ا أنأي تصتتتتتور ي ان 
 على اتخاذ ا

 كي  ي ان توجين ال دراء  ال عل ين للتحسين بناء  على نتائج   ا الن وذج؟ .8
 استطلاعات  خطط مشت    إلىمن خلال بناء علاق  قوي  بينهم تؤدي 
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ذج تهون م يدة لتن ي    ا الن و  أنها ي ان أن ل  ناك أي موارد إضتتتتتتتتتتتافي  أ  تدريبات تعتقد ن  .9
 بنجاح؟

ياون  ناك  عي بأ  ي  الشتت اك  في الع لي  التعلي ي   د ر ا في تعزيز التعليم  أننع ل دائ ا على 
 في ال نطق  

 ل لديام أمثل  على ن اذج مشتتتتتابه  تم تطبيقها في ستتتتتياقات أخ ى،  ما  ي النتائج التي تم  .10
 لا يوجدالوصول إليها؟        

 9مقابل  
التي تؤث  على أداء ال عل ين في ال دارس الابتدائي  في منطق   ما  ي العوامل ال ئيستتتتتتتتتتتتتتي  .1

 النقج من  جه  نظ  م؟
ال ضا عن الع ل، توفي  راتج مناسج، الاش اك في الق ار،  الاش اك في الخطط ال درسي ،  تولين 

 ال علم مهام يحتاجها
 كي  ي ان تحديد فاعلي  الإدارة ال درسي  في تحسين أداء ال عل ين؟ .2

 لال تحديد ما تقوم بن الادارة ال درسي  في ا يخص ال علم    يق  التعامل معنمن خ
ال ؤشتتت ات أ  ا د ات التي ي ان استتتتخدامها لقياس      أن ل لديام أفهار أ  اقت ا ات بشتتت .3

 ال اعلي ؟
 ذات الهدف،   و التعا ن  التشارك لتحقيش مخ جات تعلي ي  جيدة. إلىكل الافهار ذاتها تؤدي 

العوامل ال عال  في تحسين أداء ال عل ين  إلىالخب ات السابق  أ  ا بحاث التي تشي   ما  ي .4
  تعزيز الإدارة ال درسي ؟

ع لنا بشتتتتتتتتال  بي  من اجل تحستتتتتتتتين اداء ال علم مع الادارة ال درستتتتتتتتي  من خلال التدريج  التأ يل 
  البناء  التطوي . 

     ا الن وذج؟كي  ي ان تض ين آراء ال دراء  ال عل ين في تطوي .5
ا داف مشتتتتت    تقلل من التحديات التي تواجهها  إلىالوصتتتتول  إلىمن خلال ب امج مشتتتتت    تؤدي 

 ال دارس بشال عام
ا ت ام  إلى ل  ناك تحديات خاصتتتتتتتتتتتتتتت  تواجهها ال دارس الع بي  في منطق  النقج تحتاج  .6

 خاص عند تطبيش   ا الن وذج؟
 لا
يها لتطبيش   ا الن وذج بنجاح في ال دارس الع بي   ل  ناك استتتتتتتتتتت اتيجيات محددة ي ان تبن .7

 في منطق  النقج؟
 لا
 كي  ي ان توجين ال دراء  ال عل ين للتحسين بناء  على نتائج   ا الن وذج؟ .8
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يهتم ال دي   أنشتتتتتتتتتط   فعاليات مشتتتتتتتتتت      أنبالع ل معا   ضتتتتتتتتتع ب امج  خطط مستتتتتتتتتتقبلي   القيام ب
 باعتبار ال علم ش يك  ليس متلقي.

تهون م يتتدة لتن يتت   تت ا  أنهتتا ي ان أننتتاك أي موارد إضتتتتتتتتتتتتتتتتافيتت  أ  تتتدريبتتات تعتقتتد ن  تتل   .9
 لاالن وذج بنجاح؟ 

 ل لديام أمثل  على ن اذج مشتتتتتابه  تم تطبيقها في ستتتتتياقات أخ ى،  ما  ي النتائج التي تم  .10
 لا   الوصول إليها؟ 

 10مقابل  
ي ال دارس الابتدائي  في منطق  النقج ما  ي العوامل ال ئيسي  التي تؤث  على أداء ال عل ين ف .1

 من  جه  نظ  م؟
ال هني،  التعزيز ال ادي  ال عنوي من خلال شتتتتا  ال علم،  الجانجالتدريج بشتتتتال مستتتتت   لتطوي  

  اعتبار  جزء من الق ار في ال درس .
 كي  ي ان تحديد فاعلي  الإدارة ال درسي  في تحسين أداء ال عل ين؟ .2

ل علم ضتتتتت ن الا   الاستتتتتاستتتتتي  التي نتحدث عنها دائ ا   ي الشتتتتت اك   ال ضتتتتتا إذا ما تم الا ت ام با
  التدريج  التعزيز

ال ؤشتتتتتت ات أ  ا د ات التي ي ان استتتتتتتخدامها لقياس      أن ل لديام أفهار أ  اقت ا ات بشتتتتتت .3
 ال اعلي ؟

ق  تشتتتتتارك تهون العلاق  بين ال علم  ال دي  علا أنذات الهدف،   ي  إلىالافهار ذاتها التي تؤدي 
 لا علاق  آم   مأمور 

العوامل ال عال  في تحستتتين أداء ال عل ين  إلىما  ي الخب ات الستتتابق  أ  ا بحاث التي تشتتتي   .4
  تعزيز الإدارة ال درسي ؟

بتصوري ذات ال علومات  تصج في ن س الهدف،   و التخطيط ض ن ع لي  تشار ي  بين ال علم 
  ال دي 

 اء  ال عل ين في تطوي    ا الن وذج؟كي  ي ان تض ين آراء ال در  .5
  بيع  العلاق  التي يتشارك فيها ال علم مع ال دي .  بيانمن خلال مع ف  آرائهم 

ا ت ام خاص  إلى ل  ناك تحديات خاصتتتت  تواجهها ال دارس الع بي  في منطق  النقج تحتاج  .6
 عند تطبيش   ا الن وذج؟

 ري تحديات تعلي ي  بشال أكب  من التحديات الادا
 ل  ناك است اتيجيات محددة ي ان تبنيها لتطبيش   ا الن وذج بنجاح في ال دارس الع بي  في  .7

 منطق  النقج؟
 بعض الدعم فقط. إلىي ان تطبيش أي است اتيجي ، العلاق  بين ال علم  ال دي  جيدة  تحتاج 
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 كي  ي ان توجين ال دراء  ال عل ين للتحسين بناء  على نتائج   ا الن وذج؟ .8
 بالحد من القضايا الخلافي  بينهم.

تهون م يدة لتن ي    ا الن وذج  أنها ي ان أن ل  ناك أي موارد إضتتتتافي  أ  تدريبات تعتقد ن  .9
  لابنجاح؟    

 ل لديام أمثل  على ن اذج مشتتتتتتتتتابه  تم تطبيقها في ستتتتتتتتتياقات أخ ى،  ما  ي النتائج التي تم  .10
 لاالوصول إليها؟      
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Abstract 
       The study aimed to investigate the effectiveness of school administration in Arab 

primary schools in the Negev region in improving teacher performance, as viewed by 

principals, teachers, and educational counselors. Additionally, it sought to develop a 

proposed model for measuring the effectiveness of school administration in enhancing 

teacher performance, taking into account variables such as gender, academic 

qualification, specialization, and years of experience. 

      A descriptive correlational methodology combining quantitative and qualitative study 

approaches were applied. The study sample included 350 teachers from the Arab Primary 

Schools in Negev, selected randomly, alongside interviews with principals and 

educational counselors (10 for each). Data were collected using questionnaires intended 

to teachers and interviews with school principals and counselors. The validity and 

reliability of the questionnaire and interview questions were verified using educational 

and statistical methods. Quantitative data were analyzed using SPSS, while qualitative 

data were processed with MAXQDA software. 

       Results revealed high effectiveness of school administration in improving teacher 

performance, with scores ranging between 4.00 and 4.37. A positive correlation was 

observed between administrative effectiveness and teacher performance. No statistically 

significant differences were found based on gender or specialization, but differences 

emerged concerning years of experience and academic qualifications. Principals 

highlighted the role of flexibility and trust in enhancing performance, while identifying 

challenges such as limited funding and guidance. Educational counselors emphasized 

respect, participation in decision-making, and skill development as key factors for 

improving performance and job satisfaction. 

The study concluded that improving school administration and teacher performance 

requires strengthening communication and interaction, providing leadership training for 

principals, and addressing financial and environmental challenges. Collaboration among 

stakeholders is essential to achieving effective administration and enhancing teacher 

performance. 

Keywords: School administration, teacher performance, Arab primary schools, 

educational counselors, proposed model for measuring school administration 

effectiveness. 

 


