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لة لإنتاجي البحثي ولم يُقدّم من قبلي لنيل أي درجة علمية  يأقر بأن هذه الأطروحة هي نسخخخخخ ة أ خخخخخ
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 الإهداء

إخوتي  أهخخدي هخخذا النتخخام العلمي إلى أهلي الأعزاج، وزوجي الحبيخخب، وأبنخخائي مصخخخخخخخخخخخخخخخخدر الهخخامي،  

 وعائلتي الكريمة،الأحباج، 

غير   مصخخخخخخدر للحب   ةنتم في هذا المشخخخخخخوارلم، والسخخخخخخند في ةل خطوة على طري  الع    ون الداعم  أنتم 

 .المشروط والدعاج الصادق، وتقديم ةل ما أحتاجه لأ ل إلى هذا الإنجاز

 . وأخيرًا، إلى ةل من آمن بي ودعمني، أهُدي هذا العمل تعبيرًا عن امتناني العمي  وتقديري الكبير 

 شكراً لكم من القلب 

 

 مادونا زياد جبران حنا ةالباحث
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 تقديرالشُكر و ال

مشخخخخخخواري  الطعاني، الذي راف   حسخخخخخخن.  د  .والعرفان إلى مشخخخخخخرفي ال ا خخخخخخل أ  ب الص الامتنانأتقدم  

. ةخان لتوجيهخاتخق الةيّمخة ودقتخق  البحثي بكخل إخلا    العلميخة الأرر الكبير في تعزيز جودة هخذا   وت خان 

 ا لصبرك وتشجيعق الدائمين خلال هذه المسيرة. العمل وفي  قل مهاراتي البحثية. شكرً 

الأحباج، لقد ةنتم مصخخخخخدر دعمي ويلهامي طوال هذه الرحلة، شخخخخخكرًا لصخخخخخبرةم وت همكم، ولكل   أبنائي

 .لحظة انتظرتموني فيها وأنا منشغلة عنكم، لقد ةنتم شعلة الأمل التي تنير طريقي

إلى زوجي العزيز، شخخخريق حياتي وداعمي الأول، شخخخكرًا لوجودك بجانبي دائمًا، ولتح يزك وتشخخخجيعق  

لي في ةخل خطوة. ةخان دعمخق الن سخخخخخخخخخخخخخخي والمعنوي لي بمثخابخة القوة التي دفعتني إلى الأمخام رغم ةخل 

 .التحديات 

ا  كري أيضخخخخخخخخخخً إلى أهلي وأسخخخخخخخخخخرتي الكبيرة وأ خخخخخخخخخخدقائي الأعزاج، الذين وق وا بجانبي بالدعاج  أوجه شخخخخخخخخخخُ

 .والنصيحة والمساندة

اكما لا ي وتني أن  أسخاتذتي على ما قدمتموه من دعم ومسخاعدة، وشخكر خا  لأعضخاج    أشخكر أيضخً

مها، ةما وأشخخخكر ةل من سخخخاهم في إنجاز  يلجنة المناقشخخخة الكرام الذين ت ضخخخلوا بقراجة الأطروحة وتقي

 هذ العمل.   

 

 مادونا زياد جبران حنا الباحثة
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( في المدارس العربية  18التربية الخاصددددددددة )قانون  الخاصددددددددة في ضددددددددوء قانون  
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 ص  لخ  مُ 
تربوية لاحتواج الطلبة ذوي دور الإدارة المدرسخخخخخخخخية في توفير بي ة    التعرّف على هدفت الدراسخخخخخخخخة إلى  

( في المدارس العربية الحكومية  18الاحتياجات ال ا خخخخخخخة في  خخخخخخخوج قانون التربية ال ا خخخخخخخة  قانون  
الابتدائية التابعة لمرةز سخخخ نين لتأهيل المعلمين في لواج الشخخخمال من وجهة نظر المعلمين والمُرةّزين 

دور الإدارة المدرسخخخخخخخية في توفير بي ة تربوية    والمديرين والمرشخخخخخخخدين والم تشخخخخخخخين، وتقديم مقترح لتطوير
 لاحتواج الطلبة ذوي الاحتياجات ال ا ة في  وج قانون التربية ال ا ة.

بأداتي الدراسخخخخخة الاسخخخخختبانة    مُسخخخخختعينةً  اسخخخخخت دمت الباحثة المنهص الو خخخخخ ي الم تلا  الكمي والنوعي( 
من جميع المعلمين والمعلمخخخات في المخخخدارس العربيخخخة الحكوميخخخة الخخخدراسخخخخخخخخخخخخخخخخة  والمقخخخابلخخخة. تكوّن مجتمع  

( معلمًا ومعلمةً 652الابتدائية التابعة لمرةز س نين لتأهيل المعلمين في لواج الشمال والبالغ عددهم  
( م تشخخخخخخخخخخخخخين في العام  3مرشخخخخخخخخخخخخخدين و  (  3)  ( مديرًا ومديرة، و20( مُرةّزًا، وتكوّن ةذلق من  20و  

  بالطريقة  همتم اختيار   ( معلمًا ومعلمة252من   عيّنة الدراسخخخخخخة وتكونت ،  (2024/  2023الدراسخخخخخخي  
  من  نةقصخدية من أجل اجراج المقابلة معهم، مكوّ   ، في حين اسختهدفت المقابلة عيّنةالعشخوائية  الطبةية

( م تش من لواج الشخمال الذي ي تش على المدارس 1( مرشخدين و  2( مديرين و  2و    مُرةّزين(  2)
 العربية الحكومية الابتدائية. 

نتائص الدراسخخخخخخخخخخخخخخة أن دور الإدارة المدرسخخخخخخخخخخخخخخية في توفير بي ة تربوية ملائمة لاحتواج الطلبة ذوي   بيّنت  
الاحتياجات ال ا خخخخخخخخخخخة جاج بدرجة مرت عة، حي" حصخخخخخخخخخخخل مجال ةمكونات البي ة التربويةة على أعلى  



 

 ه‌‌

ةما بيّنت النتائص وجود ت اوت في الممارسخخخخخخخات تبعًا ل برة وتدريب الكوادر التربوية. بالإ خخخخخخخافة  تقييم.  
لذلق، أظهرت الدراسة أن هناك معوقات تنظيمية ومادية تعرقل تطبي  سياسات الاحتواج ب عالية، من  

 .أبرزها نقص الموارد والتدريب المت صص 
يسخخخخخخخخخخخخختند إلى تعزيز القدرات الإدارية والتربوية    اتطويري    االباحثة مقترحً في  خخخخخخخخخخخخخوج هذه النتائص، قدمت  

شخخخخخخخاملة    تأهيليةوتوفير الموارد المادية والتقنية اللازمة لدعم البي ة المدرسخخخخخخخية. وأو خخخخخخخت بتوفير برامص  
لمديري المدارس والمعلمين حول اسختراتيجيات التعليم الت ا خلي، وتعزيز التوا خل مع جميع الأطراف  

 ذات الصلة لبناج شراكات تعزز من فعالية تطبي  قانون التربية ال ا ة.
دور الإدارة المخخدرسخخخخخخخخخخخخخخيخخة، بي خخة تربويخخة، الاحتواج، المخخدارس العربيخخة الحكوميخخة    الكلمخخات الم تخخاحيخخة:

 الابتدائية، قانون التربية ال ا ة.
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 المحتويات  فهرس

 الص حة  المحتوى  الرقم
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 مدخل الدراسة:  الفصل الأول

 مقدمة  1 .1

في المدارس حي" أ بح  ةبيرة  وتغيرات جوهرية و في الآونة الأخيرة، شهد قطاع التعليم تطورات      

فراد تلبية حاجات الأبيرةز على الجوهر الانساني، وتعالت الأ وات التي تهتم  تحسين جودة التعليم  

  تحقي  نجاحلا غنى عنها لضخخخخخخخخخخخخخمان  من الأمور التي    عد والتي تُ  ،توفير بي ة تربوية فعالةمن خلال 

وبالتالي إنشخخخخاج بي ة تربوية تتسخخخخم بالت اعل والدعم الشخخخخامل ويلى تحقي  تجربة تعليمية  عملية التعليم،  

 أكثر شمولية وتكاملية لجميع الطلبة، بما في ذلق ذوي الاحتياجات ال ا ة.   

و خخخخخخخخخع قوانين وتشخخخخخخخخخريعات جديدة إجراج تغييرات و وزارة التربية والتعليم بقامت   وفي هذا السخخخخخخخخخياق   

طلبة ذوي الاحتياجات ال ا ة في الص وف العادية و مان حقوقهم في التهدف إلى تعزيز التحاق  

الإ خخخخخخخلاحات في جهاز التربية والتعليم العربي جزجًا لا يتجزأ    /التغييرات هذه تُعد التعليم المناسخخخخخخخب. 

من النظخام التربوي داخخل المخدارس، والغرن منهخا هو تغيير الهيخاكخل المخدرسخخخخخخخخخخخخخخيخة بهخدف رفع جودة 

التعليم تماشخخخخخخخيًا مع المُسخخخخخخختجدات في وزارة التربية والتعليم، قد يكون للتغيير في جهاز التعليم تأريرات  

الجهاز: الم تشخخخخخين، المديرين، المعلمين، المرةزين، الطلبة وأهاليهم، والمجتمع على ةل من له دور ب

 (. 2012وزارة التربية والتعليم، )بأسره 

 التغييرات، وأن  هذه  مع  فالتكيّ و   الاسخخختجابة على قادر  التعليم  جهاز  كون ي  أن  المهم  من  ولهذا

دور الإدارة المدرسخية له أهمية ةبيرة في توفير بي ة   عدّ ف، وقد يُ بالتكيّ   نجحي وأن  المسختجدات، واكب ي

التربية ال ا خة، تربوية ملائمة وناجحة لجميع الطلبة، فهي تلعب دورًا حاسخمًا في نجاح تن يذ قانون  

 (.2020ملحم، ) طلبة ذوي الاحتياجات ال ا ة في الص وف العاديةالاحتواج أي في 
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من الرةائز الأسخخاسخخية في النظام   عد ( أن الإدارة المدرسخخية تُ 2018 وفي السخخياق ذاته بيّن القحطاني  

التربوي، فمدير المدرسخخخخة هو القائد الأول في مدرسخخخخته المسخخخخؤول عن جميع المعلمين وجميع الطلبة، 

 والإ لاحات.  المستجدة التغييرات  ظل ولذلق تتعدد واجباته ومسؤولياته في

بهذا يُعتبر مدير المدرسخخخخخخخخخخخة هو العُمدة والأسخخخخخخخخخخخاس، حي" يقوم مديرو المدارس بدور فاعل في تن يذ  

م فهُ   مسخخخخخخخخخخخخخختوى مقبول من الجودة وال عخخاليخخة،المهخخام المطلوبخخة لتحقي  الأهخخداف التربويخخة المُ ططخخة ب

تنظيم   إلىويسخخخخخخخخخعون  اقم لمهامهم الوظيفية والإدارية، مشخخخخخخخخخرفون مةيّمون يتابعون تن يذ المعلمين والط

 (. 2011جهودهم وتنسيقها لضمان فعالية ذات جودة  عطيوي، 

الاحتواج، فهم يتبعون   عمليخة في إنجخاح اأسخخخخخخخخخخخخخخاسخخخخخخخخخخخخخخيخً  االحكوميخة دورً  عربيخةمخدارس الالمخديري  إن ل    

ذوي الاحتياجات  طلبة  الحتواج لضخخخخخمان ا ملاجمة المناخ المدرسخخخخخي  الإجراجات لضخخخخخمانمجموعة من 

إ خخخخخخابيًا لبناج خطا عمل وتنسخخخخخخي   ، مما يتطلب منهم جهدًا بنجاح في الصخخخخخخ وف العادية  ال ا خخخخخخة

ا مطالبون بضخخخخخخبا النظام الإداري في المدرسخخخخخخة، ةإدارة الموارد المُتاحة   الموارد المطلوبة، وهم أيضخخخخخخً

وتشخخخخخخخخخخخ يص احتياجات المسخخخخخخخخخخختقبل والان راط بين الطاقم التدريسخخخخخخخخخخخي ل هم احتياجاتهم من أجل بناج  

 (.2020دوارهم التعليمية  ملحم، علاقات تعاونية بينهم وتح يزهم على التميز في أدائهم لأ

عبارة عن عنصخخخخخخخخر أسخخخخخخخخاسخخخخخخخخي في إدارة منظومة الاحتواج داخل المدارس،   ي المدراسمدير إن 

ل قع عليهم تحمخخخّ تو حيخخخ" يُعتبر المخخخديرون في المخخخدارس الحكوميخخخة العمود ال قري لهخخخذه الأنظمخخخة،  

تهدف إلى تعزيز الاحتواج و خخخخمان  المسخخخخؤولية الرئيسخخخخية لتن يذ وتطبي  السخخخخياسخخخخات والإجراجات التي  

، و خخخخخخخخخخخبا النظام الإداري توفير بي ة مدرسخخخخخخخخخخخية تشخخخخخخخخخخخجع على التعلم والت اعل الإيجابي بين الطلاب 

 بهخخخذا يكون المخخخدير  لكخخخافخخخة الطلبخخخة المُلتحقين،والتكيّف للتغيرات من أجخخخل توفير منخخخاخ تعليمي آمن  

في تهي ة بي ة  خخخخخخخفية    والعُمدة الأسخخخخخخخاسخخخخخخخية في إدارة منظومة الاحتواج داخل المدارس الةيادي الأول
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داخل الصخخخخخخخف، بما في ذلق  منظومة تعليم مُتاحة لجميع الطلبة  عي ال روقات ال ردية، وفي توفيرترا 

  (.2022 ر وان،  الطلبة ذوي الاحتياجات ال ا ة

التدريسخخخخخخخخخخخخية في مصخخخخخخخخخخخخدر معرفة واسخخخخخخخخخخخخع للهي ة  مرجعية و يتعيّن عليه أن يكون بمثابة  ف  زالمُرةّ أما 

واعداده من خلال اسخخختكمالات خا خخخة بالمرةزين لتزويدهم  المهني    بالإ خخخافة إلى تطوره المدرسخخخة،

ز كون في ةل مدرسخة مُرةّ ي .بالتعليمات ال ا خة بالاحتواج وما يتوجب عليهم تن يذه داخل المدرسخة

أدوات عمخل  بخ، وتزويخد المعلمين وتلقى على عخاتقخه رفع الوعي بكخل مخا يتعل  بخالاحتواج  واحخد   احتواج

حول  شخموليتمرير مسخح ب في بداية السخنة زرةّ يقوم المُ و ،  وآليات لتعليم الطلبة في الصخف المتباين

تحديد و إمكانات وقدرات جميع الطلبة في جميع النواحي  تعليمي، عاط ي، اجتماعي وسخخخخخخخخخخخخخلوةي( 

لكشخخخف عن  ة ليبناج  خخخورة مدرسخخخمن رم  و جلسخخخات عمل مع طاقم المعلمين والعاملين في المدرسخخخة  

توجيه المعلمين  بالتالي  بناج خطة عمل للاحتواج و بعدها يقوم بالطلبة ذوي الاحتياجات ال ا خخخخخخخخخة،  

 وزارة   ي المدرسخخخخخخخةالاحتواج ف  متابعة وتقييم لشخخخخخخخؤون داخل الصخخخخخخخف المتباين و  بكيفية تدريس الطلبة

 .(2018التربية والتعليم، 

ز ل من وزارة التربية والتعليم، يلتقي المرشخخخد مع المُرةّ ز ارشخخخاد من ق بل مرشخخخد مؤه  كما ويتلقى المُرةّ 

الدراسخخخية، لتقديم المُسخخختجدات بكل ما يتعل  بالاحتواج،  داخل المدرسخخخة مرة شخخخهريًا على مدار السخخخنة  

ز وطاقم المعلمين بحسخخخخخخخب الحاجة بكل ما يتعل   كما ويقوم بمتابعة شخخخخخخخؤون الاحتواج وتوجيه المُرةّ 

توفير بي ة تربوية لاحتواج الطلبة ذوي الاحتياجات ال ا خة   في  وبالأخص   ،بتطبي  قانون الاحتواج

 (.2020 وزارة التربية والتعليم،  في الص وف

  التغيير المنشخود لدى الطلبة، وتحقي  المسخار التعليميالمعلم هو العُمدة والأسخاس في بلورة  ويُعتَبر  

وتصخخخخخخخخخخميم طرائ      خخخخخخخخخخفية  خطة عمل  ن يذ بناج وتو وتحديد  خخخخخخخخخخعوبات الطلبة  ا فإن رؤية المعلم لذ 

وخا خخخخخخخخخخخخخة بالنسخخخخخخخخخخخخخبة للطلبة هي العوامل الأكثر تأريرًا على الطلبة  ،  تدريس تلائم احتياجات الطلبة
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 ينسخخخخخخخخخص الروابا بين م تلف الطلبة  ، وبموجبهمهذا عليه بناج إطار تعلّمي ملائالمسخخخخخخخخختصخخخخخخخخخعبين، ل

على  و   اسخخخخخخخخخخخختجابة فردية،تقديم  على   يعملو   ،نوعالاعتراف بال روقات ال ردية والت   خخخخخخخخخخخخمن  هميدعمو 

 حتى يصخخخخخخل إلى أقصخخخخخخى درجات اسخخخخخختن اذ الطاقات الكامنة لدى الطلبةتنمية المهارات لدى الطلبة 

 (.2022 وزارة التربية والتعليم، 

طلبة ذوي الاحتياجات ال ا خخخخخخخخة وتعليمهم في الصخخخخخخخخ وف العادية الإن قرار إتاحة ال ر  لالتحاق  

منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلوم أُ خخخخخخخخخدر منذ زمن بعيد، من خلال التو خخخخخخخخخية التي أ خخخخخخخخخدرتها 

. ترةز هذه التو خية على مبدأ أن جميع  "والثقافة  اليونسخكو( والتي عُر فت بخخخخخخخخخخخخخخخخ ةتو خية سخالامانكا

الأط ال والشخخخباب يجب أن يتلقوا تعليمًا جيدًا وفعالًا في مجتمعهم القريب وخا خخخة المدرسخخخة بغ  

واحتيخاجخاتهم ال خا خخخخخخخخخخخخخخة، حيخ" يكون التشخخخخخخخخخخخخخخديخد على أهميخة توفير الخدعم اللازم النظر عن قخدراتهم  

 (.1994لضمان خبرة تعليمية ناجحة وشاملة لهؤلاج الطلبة  اليونسكو، 

أررت هذه التو خخخخخخخية بشخخخخخخخكل ةبير على السخخخخخخخياسخخخخخخخات التعليمية وعلى النهص التعليمي في مجال لقد 

طلبة ذوي الاحتياجات ال ا خخخخة في الصخخخخ وف العادية في السخخخخنوات التالية، فقد تم اعتماد  الاحتواج 

في العديد من   خخخخخخخخمن إطار النظام التعليمي  مبدأ الاحتواج وفقًا لتو خخخخخخخخية ةسخخخخخخخخالامانكاة وتم تطبيقه  

وألمانيا وروسخخخخخخخخيا وغيرها، ةما يشخخخخخخخخهد العالم اليوم اهتمامًا    المدارس في العالم مثل الولايات المتحدة

مع أقرانهم في  همالتحاقهم واحتوائو واسخخخخخعًا لإتاحة الُ ر  ل شخخخخخ ا  ذوي الاحتياجات ال ا خخخخخة، 

قتناع في العديد المجتمع وتوفير الوسخخخخخخخخخخخخخائل الملائمة واللازمة لهم، حي" يعود هذا الاهتمام إلى الا

ع ةافة أفراد المجتمع  من الدول بأن للطلبة ذوي الاحتياجات ال ا خخخخخخخخخخخخخة الح  في الحياة والعيش م

 . (2018كغيرهم ابتداجً من تواجدهم في المدارس  الرفاعي، 

ا مبدأ   الابتدائية السخخخياسخخخات التعليمية في المدارس العربية الحكومية  تعتمد  الطلبة ذوي   التحاقأيضخخخً

في   االاحتياجات ال ا خخخخخخخخخة في الصخخخخخخخخخ وف العادية وتوفير الدعم اللازم لهم، ومن هنا نلاح  تغييرً 
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نظام التعليم العربي باسخخخختمرار من أجل تحسخخخخين جودة المدارس، ومن أحدص هذه الإ خخخخلاحات هو  

هخذا   تعخديخلوالمعروف بقخانون الاحتواج. حيخ" تم   (18قخانون التربيخة ال خا خخخخخخخخخخخخخخة  قخانون رقم   تعخديخل

بتطبيقه بشخخخخخخخخخخخخكل فعلي سخخخخخخخخخخخخنة الابتدائية  ، وبدأت المدارس العربية الحكومية  2018القانون سخخخخخخخخخخخخنة  

 . )2018 وزارة التربية والتعليم، (2020

والخذي ورد في موقع ةخل الح ، وينص هخذا   التربيخة ال خا خخخخخخخخخخخخخخةدخخل تعخديخل آخر على قخانون  وقخد أُ 

القخانون على احتواج جميع الطلبخة داخخل الصخخخخخخخخخخخخخخف غير المتجخانس  متبخاين( إذ يهخدف القخانون إلى 

ايا  خخخخخمان حقوق الطلبة ذوي الاحتياجات ال ا خخخخخة في الحصخخخخخول على التعليم بن س ال ر  والمز 

في   لذين يواجهون  خخخخخخخخخخعوبات ن، ويلى توسخخخخخخخخخخيع قدرة احتواج الطلبة االتي يحظى بها الطلبة العاديو 

الصخخف غير المتجانس وتطوير أدائهم من خلال تلبية احتياجاتهم بشخخكل مهني بدايةً في الاعتراف  

بخال روق ال رديخة لخدى الطلبخة، ويدارة منظومخة تربويخة داعمخة تراعي ال روقخات ال رديخة داخخل الصخخخخخخخخخخخخخخف 

 (. 2022 موقع ةل الح ، 

 (9:  2020والمشخخخخخخخار إليه في ملحم    2018وفي هذا السخخخخخخخياق، ورد في منشخخخخخخخور العام للدولة      

لقانون التربية ال ا خخخخة والذي   11 خخخخادقت الكنيسخخخخت على التعديل رقم   2018حي" في  خخخخيف "

ينص على تعزيز احتواج الطلبخة ذوي الاحتيخاجخات المتنوعخة، بمخا في ذلخق الطلبخة ذوي الاحتيخاجخات  

، وهي خطوة تمثل تحديًا ةبيرًا في نظام التعليم. تهدف الحكوميةال ا ة، في المؤسسات التعليمية  

هذه ال طوة إلى توفير اسخخختجابة م صخخخصخخخة لكل طالب وفقًا لاحتياجاته ال ردية، وخصخخخائص أدائه، 

والدعم المطلوب له لتمكينه من المشخخخخخخخخخخخخارةة في عملية التعلم وتعظيم القدرات والتقدم في المجالات 

 ةة. الأكاديمية والاجتماعية والعاطفي
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وفقًا لما سخخخخخخخخب  فإن الوزارة في السخخخخخخخخنتين الأخيرتين توجّه ةل طاقاتها لرفع مسخخخخخخخختوى الطلبة، وتزويد 

المديرين بالتقنية الربيعة والتي بدورها تؤرر إيجابًا على المدارس من خلال إيجاد رةائز مسخخخخخخخخخخخخخاعدة  

 .(2019، وزارة التربية والتعليم)في المدرسة  

دور الإدارة المدرسخخخخخخية في توفير بي ة تربوية لاحتواج الطلبة ذوي   لتُبيّن  الدراسخخخخخخة  جاجت هذه 

( في المدارس العربية الحكومية  18الاحتياجات ال ا خخخة في  خخخوج قانون التربية ال ا خخخة  قانون  

الابتخدائيخة التخابعخة لمرةز سخخخخخخخخخخخخخخ نين لتخأهيخل المعلمين في لواج الشخخخخخخخخخخخخخخمخال من وجهخة نظر المعلمين  

دين والم تشخخخخين، وتقديم مقترح لتطوير دور الإدارة المدرسخخخخية في توفير  والمرةزين والمديرين والمرشخخخخ

بي ة تربوية لاحتواج الطلبة ذوي الاحتياجات ال ا خخة في  خخوج قانون التربية ال ا خخة، وما يترتب  

ج على ذلق من احتياجات وتطلعات مسخخخخخختقبلية تضخخخخخخمن تحقي  نسخخخخخخبة نجاح عالية في عملية احتوا

 الطلبة ذوي الاحتياجات ال ا ة مع أقرانهم داخل الص وف العادية. 

ويأتي المقترح التطويري ة طوة نحو تعزيز الك اجة وال اعلية في أداج الإدارة المدرسخخخخخخخخخخخخية، بما       

يسهم في خل  بي ة تربوية تشجع على التعلم وتعزز الت اعل الإيجابي لدى الطلبة ذوي الاحتياجات  

، ةمخا ويعزز المقترح الت خاعخل الإيجخابي بين أفراد الإدارة المخدرسخخخخخخخخخخخخخخيخة والتحخاقهم بخالتعليم  ال خا خخخخخخخخخخخخخخة

والمعلمين، ويسخهم في تطوير مهاراتهم ل هم ومواكبة متطلبات الاحتواج ولرفع مسختوى فعالية الإدارة 

التعلم النخخاجح  عزّز التكخخامخخل وتخخدعم  بي خخة تربويخخة توتطوير  الاحتواج    غخخايخخات المخخدرسخخخخخخخخخخخخخخيخخة في تحقي   

 الطلبة، بما في ذلق ذوي الاحتياجات ال ا ة. لجميع
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 مشكلة الدراسة 2. 1

الإ خلاحات والتغيرات تتعاظم التحديات الإدارية والتربوية أمام مديري المدارس،  هفي  خوج هذ      

المدرسخخخخخة، بل عليه مواكبة التطورات  متطلبات    وتسخخخخخيير فقا على إدارة  افلم يعد دور المدير مقتصخخخخخرً 

مخديري المخدارس في إنجخاح تطبي   مهمخّة جوهريخة على  قخد تلقى عليخه بمخا يتلاجم مع المسخخخخخخخخخخخخخختجخدات، و 

وتتعل  التحديات الملقاة على عات  الإدارة بتطوير سياسات    (.2020 ملحم،    التربية ال ا ةقانون  

تعترف بخخالتنوع بين الطلبخخة، فتحتخخام الإدارة إلى إجراج تغييرات في ايخخاكلهخخا التنظيميخخة ويعخخادة توجيخخه  

إن للإدارة .  (2022 ر خوان،    طلبة ذوي الاحتياجات ال ا خةالالدور والمسخؤوليات لتلبية احتياجات  

، ةما ويسخخخخخخخخخاهم  للتعامل مع قضخخخخخخخخخايا التنوع التعليمي في إدارة منظومة الاحتواج  اهامً  االمدرسخخخخخخخخخية دورً 

شخخخخخخجع على التضخخخخخخامن والتعلم الناجح لجميع الطلبة  أبو سخخخخخخبلان،  إطار تعليمي يفي خل   المديرون 

2023.) 

يُعد احتواج الطلبة ذوي الاحتياجات ال ا خة من الأمور المهمة التي شخهدت جدلًا واسخعًا والتي 

، حي" أ خخخخبح التعليم في جميع المجتمعات حقًا  وزارة التربية التعليم في البلاد نالت اهتمامًا ةبيرًا في  

لمجتمع العخام يبخدأ من لكخل إنسخخخخخخخخخخخخخخان بع  النظر عن قخدراتخه ومواابخه، إيمخانخًا أن احتواج الطخالخب في ا

ه في المدرسخخخخخة داخل الصخخخخخ وف الاعتيادية، لهذا فأن الطلبة ذوي الاحتياجات ال ا خخخخخة  خلال احتوائ

يجب أن يمارسخخخوا حقهم في التعليم العادي، وذلق بموجب إعادة تشخخخكيل قانون التربية ال ا خخخة الذي 

مخخخة تعليميخخخة داعمخخخة تراعي  يلزم جميع المخخخدراس الاعتراف بخخخال روق ال رديخخخة لخخخدى الطلبخخخة ويدارة منظو 

التجخخانس والاختلاف داخخخل الصخخخخخخخخخخخخخخف وتوفير بي خخة تربويخخة ملائمخخة لاحتواج الطلبخخة ذوي الاحتيخخاجخخات  

ال ا خخخخخخة في الصخخخخخخ وف العادية، وبهذا يتوجب على المدارس إدخال التعديلات اللازمة في مناهجها  

 .(2018،  وزارة التربية والتعليم وسياستها بيما يتناسب مع حاجات هذه ال  ة من الطلبة
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ا بموجخب عمخل البخاحثخة ةمرشخخخخخخخخخخخخخخخدة        الحكوميخة المخدارس العربيخة    قطريخة على جميعوهخذا أيضخخخخخخخخخخخخخخخً

زة احتواج لطلبة ذوي احتياجات خا ة في الص وف رةّ الابتدائية بمو وع الاحتواج، وةون عملها ةمُ 

آليات وتقنيات التي من شخخخخخخخأنها دعم   إلى  العادية خلال عملها في المدرسخخخخخخخة، ترى أن المدارس ت تقر

أرناج تطبيقها لقانون  ا وتلاح  تعدد للتحديات التي تعرّن الإدارة المدرسخخخخخخخية سخخخخخخخياسخخخخخخخة الاحتواج، ةم

 الجديد.  التربية ال ا ة

ا كما وترى الباحثة   أنه   قطرية  بموجب عملها ةمرشخخدةمن خلال اطلاعها على دراسخخات محلية وأيضخخً

 والمُرةزين.مديري المدارس و  الوزارة لم يتم تو يح آلية العمل لتطبي  هذا القانون من ق بل

لكي ت رم بمقترح تطويري يعتمد على قانون التربية ال ا خخخة  القانون   هذه الدراسخخخة لذا أتت   

الطلبخخخخة ذوي و   (،18رقم   بي خخخخة تربويخخخخة لاحتواج  توفير  المخخخخدرسخخخخخخخخخخخخخخيخخخخة في  للتعرف على دور الإدارة 

( في المدارس العربية الحكومية 18الاحتياجات ال ا خخخخخة في  خخخخخوج قانون التربية ال ا خخخخخة  قانون  

زين رةّ الابتدائية التابعة لمرةز سخ نين لتأهيل المعلمين في لواج الشخمال من وجهة نظر المعلمين والمُ 

والمديرين والمرشخخخخخدين والم تشخخخخخين وتقديم مقترح تطويري لتعزيز دور الإدارة المدرسخخخخخية في توفير بي ة  

لإجابة على  دراسخخخخخخخخخخخخخة اومن خلال ذلق تحاول التربوية لاحتواج الطلبة ذوي الاحتياجات ال ا خخخخخخخخخخخخخة، 

دور الإدارة المخخدرسخخخخخخخخخخخخخخيخخة في توفير بي خخة تربويخة لاحتواج الطلبخخة ذوي مخا    وهو:  لهخخا  السخخخخخخخخخخخخخخؤال الرئيس

( في المدارس العربية الحكومية 18الاحتياجات ال ا خخخخخة في  خخخخخوج قانون التربية ال ا خخخخخة  قانون  

الابتدائية التابعة لمرةز سخ نين لتأهيل المعلمين في لواج الشخمال من وجهة نظر المعلمين والمرةزين 

ين والم تشين. وتقديم مقترح تطويري ة طوة نحو تعزيز ة اجة وفاعلية أداج الإدارة والمديرين والمرشد 

المدرسخخخخخخخخخخخخخية، في توفير بي ة تربوية لاحتواج الطلبة ذوي الاحتياجات ال ا خخخخخخخخخخخخخة في المدارس العربية 

 ة تربوية تدعم التحاقهم في المدارس. الحكومية الابتدائية في لواج الشمال، بما يسهم في خل  بي 
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 الدراسة  أهداف 3. 1

هدفت هذه الدراسخخخة بشخخخكل عام إلى التعرف على دور الإدارة المدرسخخخية في توفير بي ة تربوية  

( في 18ملائمة لاحتواج الطلبة ذوي الاحتياجات ال ا خة في  خوج قانون التربية ال ا خة  قانون  

 المدارس العربية الحكومية الابتدائية التابعة لمرةز سخخخخخخخخخخخخخخ نين لتأهيل المعلمين في لواج الشخخخخخخخخخخخخخخمال.

 ويُشت  من الهدف الرئيسي أهداف فرعية: 

معرفخة دور الإدارة المخدرسخخخخخخخخخخخخخخيخة في توفير بي خة تربويخة ملائمخة لاحتواج الطلبخة ذوي الاحتيخاجخات   .1

 ال ا ة في المدارس العربية الحكومية الابتدائية بشكل عام وحسب متغيرات الدراسة.

ابراز دور الإدارة المدرسخخخخخية في المسخخخخخاهمة في تعزيز احتواج الطلبة ذوي الاحتياجات ال ا خخخخخة  .2

 وتوفير بي ة تربوية احتوائية ملائمة في المدرسة. 

في المخدارس العربيخة الحكوميخة الابتخدائيخة   التربيخة ال خا خخخخخخخخخخخخخخةتقخديم مقترح تطويري لتطبي  قخانون  .3

لتعزيز دور الإدارة المخدرسخخخخخخخخخخخخخخيخة في توفير بي خة تربويخة ملائمخة لاحتواج الطلبخة ذوي الاحتيخاجخات  

 ال ا ة في المدارس.

 

 الدراسة أسئلة 4. 1

 الدراسة الإجابة على الأسئلة الأتية: حاولت

طلبة ذوي الاحتياجات ال ا ة ما دور الإدارة المدرسية في توفير بي ة تربوية ملائمة لاحتواج ال .1

المخخخخدارس والمخخخخديرين العربيخخخخة الحكوميخخخخة الابتخخخخدائيخخخخة    في  من وجهخخخخة نظر المعلمين والمرةزين 

 والمرشدين والم تشين؟ 
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في توفير بي ة تربوية ملائمة لاحتواج الطلبة ذوي الاحتياجات   الإدارة المدرسيةهل يت اوت دور  .2

 سخخخخخخنوات العلمي و   المؤهلو   باختلاف  الجنسالعربية الحكومية الابتدائية    مدارسال ا خخخخخخة في ال

 ؟(الوظي ي المسمىالدورات و  عدد ال برة و 

دور الإدارة المخدرسخخخخخخخخخخخخخخيخة في توفير بي خة تربويخة لاحتواج الطلبخة ذوي  مخا التصخخخخخخخخخخخخخخور المقترح لتعزيز .3

التربية    في  خخخخخخخخخخخوج تطبي  قانون   الاحتياجات ال ا خخخخخخخخخخخة في المدارس العربية الحكومية الابتدائية

  ال ا ة؟

 

 فرضيات الدراسة 5. 1

 ال ر يات الآتية:فحص إلى هذه الدراسة  سعت 

في (  α ≤ 0.05 لا توجد فروق ذات دلالة إحصخخخخخخخخخخخخائية عند مسخخخخخخخخخخخختوى الدلالة الفرضددددددددية الأولى: 

بي ة تربوية لاحتواج   حول دور الإدارة المدرسخخخخخخخخية في توفير  من المعلمين  اسخخخخخخخختجابات عيّنة الدراسخخخخخخخخة

التربية  لتطبي  قانون  وفقًا العربية الحكومية الابتدائية  طلبة ذوي الاحتياجات ال ا خة في الصخ وف ال

 .الجنس( ال ا  بالاحتواج تعزى لمتغير 2018 ال ا ة 

في (  α ≤ 0.05 لا توجد فروق ذات دلالة إحصخخخخخخخخخخخخائية عند مسخخخخخخخخخخخختوى الدلالة   الفرضددددددددية ال انية:

بي ة تربوية لاحتواج   توفيراسخخخخخخخخختجابات عيّنة من المعلمين الدراسخخخخخخخخخة حول دور الإدارة المدرسخخخخخخخخخية في 

التربية  لتطبي  قانون  وفقًا العربية الحكومية الابتدائية    مدارسطلبة ذوي الاحتياجات ال ا خخخخة في الال

 ( ال ا  بالاحتواج تعزى لمتغير المؤهل العلمي.2018 ال ا ة 

في (  α ≤ 0.05 لا توجد فروق ذات دلالة إحصخخخخخخخخخخخخائية عند مسخخخخخخخخخخخختوى الدلالة الفرضددددددددية ال ال ة: 

بي ة تربوية لاحتواج   اسخخخخخخخخختجابات عيّنة الدراسخخخخخخخخخة من المعلمين حول دور الإدارة المدرسخخخخخخخخخية في توفير
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التربية  لتطبي  قانون  وفقًا العربية الحكومية الابتدائية    المدارسطلبة ذوي الاحتياجات ال ا خخخخة في ال

 ( ال ا  بالاحتواج تعزى لمتغير سنوات ال برة.2018  ال ا ة

في (  α ≤ 0.05 لا توجد فروق ذات دلالة إحصخخخخخخخخخخخخائية عند مسخخخخخخخخخخخختوى الدلالة   الفرضددددددددية الرابعة:

بي ة تربوية لاحتواج   اسخخخخخخخخختجابات عيّنة الدراسخخخخخخخخخة من المعلمين حول دور الإدارة المدرسخخخخخخخخخية في توفير

التربية  لتطبي  قانون  وفقًا العربية الحكومية الابتدائية    المدارسطلبة ذوي الاحتياجات ال ا خخخخة في ال

 ( ال خا  بخالاحتواج تعزى لمتغير عخدد التخدريبخات الملائمخة للطخاقم التخدريسخخخخخخخخخخخخخخي2018   ال خا خخخخخخخخخخخخخخخة

 .وعلاقتها بالاحتواج

في (  α ≤ 0.05 لا توجد فروق ذات دلالة إحصخخخخخخخائية عند مسخخخخخخختوى الدلالة الفرضددددية الخامسددددة:  

بي ة تربوية لاحتواج   حول دور الإدارة المدرسخخخخخخخخية في توفير  من المعلمين  اسخخخخخخخختجابات عيّنة الدراسخخخخخخخخة

التربية  لتطبي  قانون  وفقًا العربية الحكومية الابتدائية    المدارسطلبة ذوي الاحتياجات ال ا خخخخة في ال

 .المسمى الوظي ي( ال ا  بالاحتواج تعزى لمتغير 2018 ال ا ة 

 

 أهمية الدراسة   6. 1

 أهمية هذه الدراسة في الجانبين النظري والتطبيقي ةما يلي:تل صت 

 الأهمية التطبيقية  1.6.1

هذه الدراسة تدمص ما بين دور الإدارة المدرسية ومجال التربية ال ا ة، وتسلا الضوج على دور   

هذه الدراسخخخخخخخة  قد توفر نتائص وتو خخخخخخخيات الإدارة المدرسخخخخخخخية في تطبي  هذا القانون الجديد، وبالتالي  

بخل توفير بي خة تربويخة ملائمخة لاحتواج الطلبخة ذوي الاحتيخاجخات   إمكخانيخات لمخديري المخدارس في سخخخخخخخخخخخخخخُ

ال ا  بالاحتواج في المدارس العربية    2018  التربية ال ا خخخخخخةال ا خخخخخخة في  خخخخخخوج تطبي  قانون  

الحكوميخة الابتخدائيخة، ةمخا ويُؤمخل من أن تقخدم هخذه الخدراسخخخخخخخخخخخخخخة إرراج المعرفخة لخدى المخديرين من خلال 
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في المدارس العربية   التربية ال ا خخخخخخخخخخخخخةيشخخخخخخخخخخخخخمل أهمية تطبي  قانون   الذي تقديمها للإطار النظري 

 الحكومية الابتدائية.

 الأهمية النظرية  2.6.1

تكمن أهمية هذه الدراسخخخة بإلقائها الضخخخوج على ف ة مهمة وقائمة من ف ات المجتمع المدرسخخخي،     

حيخ" لا يمكن تجخاهلهم أو تهميشخخخخخخخخخخخخخخهم فهم جزج لا يتجزأ من أي مجتمع، وذلخق بنخاج على نتخائص  

ةذلق    2018دراسخات عديدة في هذا المجال وتماشخيًا مع إعادة تشخكيل قانون التربية ال ا خة عام  

 ل إرراج المكتبة العربية من خلال التو يات العلمية لهذه الدراسة.من خلا

 

 ومحدداتهاحدود الدراسة  7. 1

 تقتصر حدود هذه الدراسة على الحدود التالية: 

زين والمديرين والمرشخخخخخدين رةّ تقتصخخخخخر هذه الدراسخخخخخة على عينة من المعلمين والمُ   الحدود البشدددرية:

على عينة من ف ة الطلبة ذوي ، ةما وتقتصخخخخر  العربية الحكومية الابتدائيةوالم تشخخخخين في المدارس  

  عوبات التعلم الذين بإمكانهم الالتحاق في الص وف المتباينة. 

 (.2024-2023تقتصر هذه الدراسة على السنة الدراسية   الحدود الزمانية:

تقتصخخخخخخخخخر هذه الدراسخخخخخخخخخة على المدارس العربية الحكومية الابتدائية التابعة لمرةز  الحدود المكانية:

 س نين لتأهيل المعلمين في لواج الشمال.

تقتصخخخخخخخخخر هذه الدراسخخخخخخخخخة على المنهص الو خخخخخخخخخ ي الكمي والكي ي، ةما وتحدّد في  الحدود الإجرائية:

اسخخخخخخت دام الاسخخخخخختبانة والمقابلة ةأدوات لجمع البيانات. وةذلق تقتصخخخخخخر هذه الدراسخخخخخخة على التحليل 

 الاحصائي للاستبانة والتحليل الكي ي للمقابلة.
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تقتصخخخخر هذه الدراسخخخخة على م اايم البي ة التربوية اللازمة لاحتواج الطلبة ذوي   الحدود المفاهيمية:

 الاحتياجات ال ا ة في المدارس العربية الحكومية الابتدائية.

السخيكومترية من  خدق الدراسخة بال صخائص   اسختبانةتحددت نتائص هذه الدراسخة بتمتع  : المحددات

وربات، ومو خخخخخخخخخخوعية اسخخخخخخخخخختجابة أفراد عينة الدراسخخخخخخخخخخة عليها، والذين تم اختيارهم بالطريقة الطبةية  

العشخخخخخخخخخوائية للإجابة على الاسخخخخخخخخختبانة، وبالطريقة الغر خخخخخخخخخية الهادفة للإجابة على أسخخخخخخخخخ لة المقابلة، 

المتمازم  الكمي  خخخخ ي ومصخخخخداقية التحليل الإحصخخخخائي للبيانات، بالإ خخخخافة إلى محدد المنهص الو 

 .والكي ي(

 

 والإجرائية  التعريفات الاصطلاحية 8 .1

عبارة عن تطبي  وتن يذ الإ خخخخخخخخخخخلاحات بحسخخخخخخخخخخخب المطلوب من المدارس  :  الإصدددددددلاح في التعليم

العام، إن الإ خخلاحات في جهاز التربية والتعلم قد تورر سخخلبًا  التعليم والهدف هو تحسخخين وتطوير

 .(2022 موقع ةل الح ، في المدارس  والطلبة سيرورة المعلمينأو ايجابًا على 

ولديه   عامًا  21و 3ةل ط ل  أو شخخخخخاب( يتراوح عمره ما بين    (:2018) ةقانون التربية الخاصدددد

احتياجات خا خخخخخخخخة، أي أنه يعاني من إعاقة، وبسخخخخخخخخببها فإن قدرته محدودة على تكييف سخخخخخخخخلوةه، 

اسخخخخخخخخخختجابة ت ا خخخخخخخخخخلية تلائم قدراته ال ردية داخل   تقديمعبر  يح  له الحصخخخخخخخخخخول على تعليم خا  

إلى تعزيز وتطوير مهارات الط ل ذوي الاحتياجات   الصخخخخف العادي، يهدف قانون التعليم ال ا  

 ال ا ة من أجل تسهيل احتواجه في المجتمع ودائرة العمل.

إليها القانون هي:  خخخخخخخخخخخخخعوبات تعلم متعددة المشخخخخخخخخخخخخخكلات، تأخر لغوي    أأنواع الإعاقات التي تطر 

عاط ي، طلبة من ذوي ا خخخخخخخطراب عقلي أو  ب  المصخخخخخخخابيننمائي، ا خخخخخخخطرابات سخخخخخخخلوةية، والطلبة 

هم في الصخخخخخخخخخخخخخخ وف العخاديخة ن بخالإمكخان احتواؤ . ينطب  هخذا القخانون على الطلبخة الخذيالخذةخاج الحخدي
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وذلق بحسخخخب مسخخختوى اداج الطالب، أي أن الطلبة ذوي المحدودية الشخخخديدة أو المرةبة لا يشخخخملهم  

 (.2019هذا القانون  وزارة التربية والتعليم، 

توفير بي ة داعمة لاحتواج الطلبة ودفعهم قُدمًا في التعليم العادي من خلال توسيع   احتواء الطلبة:

م تل ة، مع الأخذ بعين الاعتبار احتياجاتهم ال ا خخخخخخخخخخخة وخل    اسخخخخخخخخخخختجابات قدرة الاحتواج ويعطاج  

الأجواج والشخخخخخخخخخروط اللازمة التي تسخخخخخخخخخاعدهم على ت عيل قدراتهم في مجالات م تل ة  وزارة التربية  

 (.6، 2012والتعليم، 

ا بخخأنخخه ال طوات والإجراجات التي يت خخذهخخا مخخديرو   تعرّف البخخاحثخخة مصخخخخخخخخخخخخخخطلح الاحتواج إجرائيخخً

حتياجات  الاطلبة ذوي  لالمدارس العربية الحكومية الابتدائية من أجل إعطاج اسخخخخخخخخخخخختجابة ت ا خخخخخخخخخخخخلية ل

 ا خخخة في الصخخخ وف العادية، أي القدرة على احتواج ويعطاج بي ة داعمة، ويعطاج اسخخختجابة ملائمة  ال

 اسخخخخخختعمال أسخخخخخخاليب تدريس متنوعة( لجميع طلبة الصخخخخخخف غير المتجانس، بما في ذلق الطلبة ذوي 

 ا خخخخخخخخخة ورؤيتهم ةجزج لا يتجزأ من الصخخخخخخخخخف. أي الأدوات والآليات التي يسخخخخخخخخخت دمها  الحتياجات  الا

، ويُقاس   ا خخخخخخة في الصخخخخخخف غير المتجانسالحتياجات  الاالمعلم من أجل احتواج ناجع للطلبة ذوي 

ة  لذلق.  من خلال استجابة أفراد عيّنة الدراسة على الأداة المُعد 

هم الطلبة الذين تم تشخخخخخ يصخخخخخهم وف  معايير مت   عليها بأنهم   طلبة ذوي احتياجات خاصدددة:   

. الصخخخخخخعوبات في قصخخخخخخور ةلي أو جزئي بشخخخخخخكل دائم أو مؤقت  تحدّد  خخخخخخعوبات معينة. ت  يواجهون 

  21- 3وف  قانون التربية ال ا خخة يعرّف الطالب ذوي الاحتياجات ال ا خخة أنه شخخ ص من سخخن  

من مسخخخخخختوى أداج عال  حتى مسخخخخخختوى    أو أكثر، تقيّد مسخخخخخختوى أدائه بدجًا عامًا لديه محدودية واحدة

ن على الالتحاق في الصخخخخخخ وف العادية إذا توفرت لهم البي ة  ، هؤلاج مسخخخخخختواهم قادرو أداج من    

  (.2022 وزارة التربية والتعليم، التربوية الملائمة 
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  ال ا خخخخخخة  ال  ات   جميع  من  بأنهم الطلبة  تعرُف الباحتة احتواج طلبة التربية ال ا خخخخخخة إجرائيًا

 لهم  الصخخخ وف العربية الحكومية الابتدائية وتقدّم  في  بالتواجد   لهم  يسخخخمح  الذي  التعليمي  الأداج  ذوي 

لتوفير العربيخخة الحكوميخخة الابتخخدائيخخة    كخخافخخة الإجراجات والترتيبخخات التي يقرّهخخا مخخديرو مخخدارس التربيخخة

ة، البي ة التربوية لاحتوائهم   لذلق. ويُقاس من خلال استجابة أفراد عيّنة الدراسة على الأداة المُعد 

 خخخخخخخخخخخخخخف يحتوي طلبخة من ن س ال  خة العمريخة لكن تكثر بيخه    صدددددددددا سير متجدان: )متبداين(:   

الاختلافات بين التلاميذ. أي أن التلاميذ ي تل ون عن بعضخخخخخهم البع  من ناحية الذةاج، الإنجاز  

التعليمي، مسخخخخخخخخخخخخخختويات الآداج  خخخخخخخخخخخخخخعوبات التعلم وغيرها العديد من الأمور. غرن التعليم في هذا 

 (.2019ربية والتعليم، الصف هو تحقي  تكافؤ ال ر   وزارة الت

في تقخديم الرعخايخة الكخاملخة للطلبخة ذوي   المخدارسالإجراجات التي تقخدمهخا   توفير بيئدة تربويدة ملائمدة:

من خلال توفير الإتاحة الشخخخخ صخخخخية التي يحتاجها ةل طالب ةي  المدرسخخخخةاحتياجات خا خخخخة في 

 (.  2021يتمكن من الدراسة  عبابنة، 

تعرّف البخاحثخة توفير بي خة تربويخة ملائمخة بخأنهخا الممخارسخخخخخخخخخخخخخخات التي يقوم بهخا المخدير من تخدريخب 

الصخخخخخخخخخخخخخخ وف داخخل المعلمين، توفير المعرفخة والآليخات اللازمخة من أجخل تهي خة الطخاقم بخاحتواج الطلبخة  

، ويُقاس من خلال اسختجابة أفراد عيّنة الدراسخة اعتمادًا على أسخس التعليم الت ا خليغير المتجانسخة  

ة  لذلق.  على الأداة المُعد 

هي مخخخدارس التعليم العخخخام التخخخابعخخخة لجهخخخات حكوميخخخة   :الابتدددائيددة  العربيددة الحكوميددة  المدددارس    

وتعرف بأنها المدارس التابعة للمناط  التعليمية داخل ال ا الأخضخخخخخخخخخخخخخر في فلسخخخخخخخخخخخخخطين، المدارس 

  خخخف   تقدم تعليمًا رسخخخميًا للطلبة من جميع الأعمار، بدجًا من المرحلة الابتدائيةالعربية الحكومية 

 (.2016وحتى المرحلة الثانوية  أبو طعمة وعاشور،  أول حتى سادس(
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مؤسخخخسخخخة تعليمية    3168تتولى منطقة الشخخخمال مسخخخؤولية الأنشخخخطة التعليمية في :  الشددمال  لواء   

منتشرة على طول حدودها من المطلة شمالًا إلى عيمق ماعين جنوبًا، بلغ عدد الطلبة الذين ينتمون  

، عدد المدارس العربية الابتدائية  313,558للواج الشخخخخخخخخخمال من الرو خخخخخخخخخة إلى المرحلة الثانوية هو:  

لرابطة مراكز تأهيل    تابعة  عربيةمراكز   6. هذا بالإ خخخافة إلى 187لواج الشخخخمال هو:    الحكومية في

المعلمين  بيسخخجا( العاملة في لواج الشخخمال وهي: طمرة، دبوريه، مجد الكروم، النا خخرة، شخخ ا عمرو،  

 (. 2019س نين  وزارة التربية والتعليم، 

 المدارسفي  ةوادر التدريسهو مرةز إقليمي لتطوير   :سددخنين لتيهيل وتطوير المعلمين  مركز   

في لواج شخخخخخخخمال إسخخخخخخخرائيل، وقد تم تصخخخخخخخميم المرةز للاسخخخخخخختجابة لاحتياجات أعضخخخخخخخاج هي ة التدريس 

من خلال تمرير اسخخخخخخخختكمالات وتدريبات    المعلمينوالمؤسخخخخخخخخسخخخخخخخخات التعليمية ولإنشخخخخخخخخاج أطر للتطوير  

 6مدارس ابتدائية(، عرابة   8سخخخخخخخخخخ نين مدارس البلدات التالية: سخخخخخخخخخخ نين    للطواقم. يضخخخخخخخخخخم مرةز

مدارس ابتدائية(، سخخخلامة  مدرسخخخة ابتدائية واحدة(، الكمانة  مدرسخخخة   3مدارس ابتدائية(، دير حنا  

 (. 2019ابتدائية واحدة(، ةوةب أبو الهيجاج  مدرسة ابتدائية واحدة(  وزارة التربية والتعليم، 

عبخخارة عن معلم داخخخل المخخدرسخخخخخخخخخخخخخخخة أعطيخخت لخخه مهمخخة الترةيز ليقود ويوجخخه المعلمين  ز:  المُرك       

التعليمات   على المُرةزحصخل  مواكبةً للمسختجدات. يالسخيرورة التعليمية  ويسخاعد في الت طيا ويدارة 

 (. 2018والتجديدات والإرشاد من المُرشد  وزارة التربية والتعليم، 

هو شخخخخخ ص يعمل في وزارة التربية والتعليم في مجال الارشخخخخخاد، وهو لا يعمل ةمعلم   رشددددد:المُ     

في المدرسخخخخة التي يعطي فيها ارشخخخخاد، أي أنه يلتقي مرة شخخخخهريًا مع المُرةز والطاقم لتقديم الارشخخخخاد 

  (.2018 وزارة التربية والتعليم،  والتوجيه بيما يتعل  بالمنظومة التربوية والتعليمية
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 التعليمية والتنظيمية في المدارس ويعملهو الشخخخ ص الذي يقوم بمراقبة وتقييم الأنشخخخطة   المفتش:

 وزارة التربية والتعليم،    على مراقبة جودة التعليم وتن يذ السخخخخخياسخخخخخات التربوية المحددة من قبل الوزارة

2018 .) 

البشخخخرية والمادية داخل المدرسخخخة   الموارد تنظيم وتنسخخخي    عملية تهدف إلى هي:  الإدارة المدرسددية  

لمتابعة  وا لإشخخخخخخراف، مع الترةيز على الت طيا واومهنيّةلتحقي  الأهداف التربوية والتعليمية بك اجة  

 .(2020 ملحم،  ملائمةبي ة تعليمية وتربوية  تأمينل

تعرّف البخاحثخة الإدارة المخدرسخخخخخخخخخخخخخخيخة بخأنهخا ةخافخة الممخارسخخخخخخخخخخخخخخات الإداريخة التي يقوم بهخا مخديرو    

المدارس لتوفير بي ة تربوية شخخخخخخخخخخاملة تدعم احتواج الطلبة ذوي الاحتياجات ال ا خخخخخخخخخخة، بما يشخخخخخخخخخخمل  

، وتنظيم الجهود بين الطاقم التدريسخخخخخي وت طيا الأنشخخخخخطة وتوفير الموارد المادية 18تطبي  قانون  

ال داخخل المخدارس العربيخة الحكوميخة الابتخدائيخة ويُقخاس من  و  البشخخخخخخخخخخخخخخريخة اللازمخة لتحقي  الاحتواج ال عخّ

ة  لذلق.  خلال استجابة أفراد عيّنة الدراسة على الأداة المُعد 
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 الادب النظري السابق والدراسات السابقة  ال اني:الفصل 

 الادب النظري  1. 2

يتناول هذا ال صخخخخل الأدب النظري والدراسخخخخات السخخخخابقة التي تناولت دور الإدارة المدرسخخخخية في       

توفير بي ة تربوية لاحتواج الطلبة ذوي الاحتياجات ال ا خخخخخخخخخخخة مع أقرانهم في الصخخخخخخخخخخخ وف العادية في 

بحي"    (،18 خخخخخخخخخخوج التشخخخخخخخخخخريعات الجديدة في مجال التربية والتعليم قانون التربية ال ا خخخخخخخخخخة  قانون  

مت الباحثة هذا ال صخخخخخخل إلى قسخخخخخخمين: الأدب النظري السخخخخخخاب  والدراسخخخخخخات السخخخخخخابقة، وقد رُتّبَت  قسخخخخخخّ

 الدراسات السابقة زمنيًا من الأقدم إلى الأحدص. 

 

  الادب النظري السابق   1. 1. 2  

 الإصلاح في التعليم  1. 1. 1. 2    

الجهاز التربوي والتعليمي،    ك اجة نتائص  لتحسخخخخخخينجاهدًا    نظام التعليم يتغير باسخخخخخختمرار ويسخخخخخخعى

تلق التغييرات تمثل جهودًا مسخخختمرة ومتعددة الأوجه وتهدف إلى تطوير نظام التعليم بما يتماشخخخى مع 

احتياجات المجتمع والتحديات المسخخختقبلية، وذلق من خلال تحقي  التوازن بين الابتكار والاسخخختمرارية  

  (Björk et al., 2014).والتأكيد على الجودة والتميز التعليمي 

عديدة، وما زال هذا التشكيل مستمرًا   لسنوات   استمرت   عملية تشَك ل جهاز التعليم في البلاد في

  الاحتيخاجخات   مع  النظخام التعليمي  ايكخل  لتكييف  خطوات   ات خاذ   مرور الوقخت تم  حتى اليوم، ومع

ترةز على تحسخخخخخخين مسخخخخخختوى التعليم وتهي ة  الجديدة، وذلق من خلال التحديثات والإ خخخخخخلاحات التي 

 (. 2020 ملحم، بي ة تدريس داعمة للجميع 

تُعرف هذه التغييرات باسخخخخم ا خخخخلاح، أي التغيير الأسخخخخاسخخخخي، تغيير الةيم وتغيير النظام بهدف 

والسخخخخخخخخخخخخخعي وراج إحداص تحقي     التحسخخخخخخخخخخخخخين والتكييف للمسخخخخخخخخخخخخختجدات في البي ة التعليمية والمجتمعية،
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تحسخخخخخينات شخخخخخاملة في نظام التعليم والذي يشخخخخخير إلى التغيير الأسخخخخخاسخخخخخي وتغيير الةيم وتغيير النظام  

بهدف التكييف مع المستجدات وتحسين الأداج التعليمي، سواج من خلال تحدي" مناهص الدراسة، أو 

 (.2019حسانين، )النظام التعليمي بشكل عام  رفع ايكلية، أو عليمتطوير أساليب الت

في هذا الشخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخأن اهتمت الهي ة الوطنية للةياس والتقويم في وزارة التربية والتعليم في المدارس 

للتأقلم مع العربية الحكومية إلى إبراز أهمية الإ خخخخخخخخخخخخلاحات الحديثة وتطوير السخخخخخخخخخخخخياسخخخخخخخخخخخخات التربوية  

تطوير السخخخخخياسخخخخخات  عمل على  التغيير مطلبًا وهدفًا للمنظمات التي تأ خخخخخبح   إذ العصخخخخخرية، التطورات  

التربوية فيها، وذلق لضخخخخخخخخخخمان تحقي  أهداف التعليم بشخخخخخخخخخخكل فعّال، فهي تشخخخخخخخخخخجع على اعتماد النهص  

الاسخخخختباقي في تطوير السخخخخياسخخخخات التربوية، حي" تتبنى اسخخخختراتيجيات مبتكرة تسخخخخاهم في تعزيز جودة 

 .(2017 التعليم وتحسين م رجاته  راما،

أن جهاز التربية والتعليم العربي خضخخخع إلى العديد من الإ خخخلاحات التربوية   يجدر الإشخخخارة إلى

ومن أحدص الإ خخخخلاحات هو ا خخخخلاح الاحتواج: إعادة تشخخخخكيل قانون التربية ال ا خخخخة الجديد،   ةً عام

يهدف إلى تعزيز    إذ جهاز التربية والتعليم العربي،   نحو تطوير خطوة مهمّةيعكس إ خخخلاح الاحتواج  

وتحسخخخخخين التعليم للطلبة ذوي الاحتياجات ال ا خخخخخة، ومن أهم مظاهر إ خخخخخلاح الاحتواج هو تشخخخخخكيل  

قوانين وسخخخخخخياسخخخخخخات جديدة تعزز تضخخخخخخمين الطلبة ذوي الاحتياجات ال ا خخخخخخة في التعليم العام، حي" 

طلبخخة ذوي يتضخخخخخخخخخخخخخخمن ذلخخق توفير الموارد اللازمخخة والخخدعم ال ني للمخخدارس والمعلمين لضخخخخخخخخخخخخخخمخخان أن ال

ومن خلال هذا الإ خخخخخخخخلاح،   .الاحتياجات ال ا خخخخخخخخة يتلقون التعليم الذي يناسخخخخخخخخب احتياجاتهم ال ردية

ا ةبيرًا في تعزيز الاحتواج والانخخخدمخخخام وتحقي    يتوقع أن يحق  جهخخخاز التربيخخخة والتعليم العربي تقخخخدمخخخً

 قانون التربية ال ا خخخخة،   ومتنوع    يسخخخخاهم في بناج مجتمع متسخخخخاو  العدالة التعليمية لجميع الطلبة، مما 

2018.) 
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منظمة الأمم  عالميًا أُ خخخخدر هذا الإ خخخخلاح منذ زمن بعيد، من خلال التو خخخخية التي أ خخخخدرتها 

. ترةز هذه التو ية  "المتحدة للتربية والعلوم والثقافة  اليونسكو( والتي عُر فت بخخخخخخخخخخخخخخ ةتو ية سالامانكا

على  خخخم جميع الطلبة في الصخخخ وف العادية، وتوفير إتاحة ال ر  لجميع الطلبة بما في ذلق ذوي 

الاحتياجات ال ا خخخخة، ةما وتهدف هذه التو خخخخية إلى تعزيز التنوع والشخخخخمول في بي ة التعلم، وتوفير 

 (. 1994، ال ر  المتساوية لجميع الطلبة لتحقي  إمكاناتهم الكاملة  اليونسكو

ا   وفقًا لهذه التو خخخخخية تبنت السخخخخخياسخخخخخات التعليمية في المدارس العربية الحكومية الابتدائية أيضخخخخخً

مبدأ  خخخخخخخم الطلبة ذوي الاحتياجات ال ا خخخخخخخة في الصخخخخخخخ وف العادية وتوفير الدعم اللازم لهم، تُعتبر  

زيز مبدأ هذه ال طوة جزجًا من جهود تحقي  التعليم المتكافئ والمتضخخخخخمن لكافة شخخخخخرائح المجتمع، وتع

الاحتياجات ال ا خخخخخخخخخة من    ضخخخخخخخخخل هذا التوجه، يتمكن الطلبة ذووالمسخخخخخخخخخاواة في ال ر  التعليمية، ب

وزارة التربية   (الاندمام بشخخخخخكل أفضخخخخخل في المجتمع وتحقي  إمكاناتهم التعليمية والمهنية بشخخخخخكل أكبر

 .)2018 والتعليم،

 

 واقع جهاز التربية والتعليم العربي في إسرائيل 2. 1. 1. 2

التعليم العبري   التعليم العربي بعخدة عوامخل ومتغيرات أهمهخا ال صخخخخخخخخخخخخخخخل بين جهخازي تخأرر تطور  

تكن مسخخخخخخخخخخختقلة بل اسخخخخخخخخخخختمرت   والعربي حتى في المدن الم تلطة. ولكن إدارة جهاز التعليم العربي لم

المعارف العربيةة. وقد تولت هذه الدائرة   كدائرة من دوائر وزارة المعارف الإسخخخرائيلية تحت اسخخخم ةدائرة

تقرير المناهص وتعيين المعلمين والمديرين والم تشخخخين من    مسخخخؤولية التعليم في جميع جوانبه وخا خخخة

للجمهور العربي، أو لممثلين عنه، للتأرير في مسيرة التعليم خا ة بما يتعل    دون إعطاج أية فر ة

  Agbaria, 2017).؛2018؛ فينجر، 2007 أبو عصبة،  بتحديد السياسات 
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أن عخدد طلبخة    2021تشخخخخخخخخخخخخخخير معطيخات مرةز الأبحخاص والمعلومخات لوزارة التربيخة والتعليم عخام 

% من نسخخخخخخخخخبة الطلبة العرب في 10طالبًا، فهم يشخخخخخخخخخكلون نسخخخخخخخخخبة    51235التربية ال ا خخخخخخخخخة العرب  

% من ف ة طلبة التربية ال ا خخخخة العرب مدمجين في الأطر الاعتيادية   خخخخف غير    5.3إسخخخخرائيل،  

ا أن هذه النسخخخبة ارت عت بنسخخخبة  متجانس(، ومن   % في السخخخنتين الأخيرتين،  1.7الجدير بالذةر أيضخخخً

 .(2021 أي بعد إعادة تشكيل قانون التربية ال ا ة  وزارة التربية والتعليم،

 

  2018إعادة تشكيل قانون التربية الخاصة عام  3. 1. 1. 2 

مرّ جهخاز التربيخة والتعليم بخالعخديخد من الإ خخخخخخخخخخخخخخلاحخات على مر السخخخخخخخخخخخخخخنوات، ومن أحخدص هخذه 

والذي يُعرف أيضًا باسم قانون    (11الإ لاحات هو إعادة تشكيل قانون التربية ال ا ة  قانون رقم  

 الاحتواج. 

 خخخخخادقت الكنيسخخخخخت على    2018ة في  خخخخخيف    2018كما ورد في منشخخخخخور العام للدولة سخخخخخنة  

الاحتياجات المتنوعة،  لقانون التربية ال ا ة، ينص على تعزيز احتواج الطلبة ذوي   11التعديل رقم  

بما في ذلق الطلبة ذوي الاحتياجات ال ا خخخخخة، في المؤسخخخخخسخخخخخات التعليمية العادية، وهي خطوة تمثل  

تحديًا ةبيرًا في نظام التعليم، تهدف هذه ال طوة إلى توفير اسخخخخخخخخختجابة م صخخخخخخخخخصخخخخخخخخخة لكل طالب وفقًا 

المشخخخخخخخخارةة في عملية التعلم  لاحتياجاته ال ردية، وخصخخخخخخخخائص أدائه، والدعم المطلوب له لتمكينه من 

  وتعظيم القخخدرات والتقخخدم في المجخخالات الأكخخاديميخخة والاجتمخخاعيخخة والعخخاطفيخخةة  وزارة التربيخخة والتعليم،

2018)  . 

 مواكبة  أجل  من  التربوية  سخخياسخختها تغيير  المدارس  على يتوجب   الجديد   القانون   هذا  اسخختنادًا إلى

سخخخخخياسخخخخخاتها التربوية مع متطلبات الاحتواج  ملاجمةالعمل على لويجب عليها  التجديدات والعمل، ةما 

وتوفير بي ة تعليمية شخخخخخاملة ومتنوعة، مما يعني قبول وتبني النهص الذي يؤمن بالاختلافات الموجودة  
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ولا يقتصخخخخخخخخخخخخخخر الأمر على ال روقخات في بين الطلبخخة واحترامهخخا، ويتنخخاول جميع جوانخب حيخخاة الطخخالخب  

من خلال ذلق، يمكن للمؤسخخخسخخخة الو خخخول إلى أقصخخخى اسخخخت ادة من القانون الجديد   الأداج الأكاديمي،

 (.2022موقع ةل الح ، ) وتحقي  أهداف الاحتواج بنجاح

وبهذا قد ينطوي إنشخخخخخخاج نهص شخخخخخخامل مبني على تغييرات عميقة في العمليات والنشخخخخخخاطات التي  

تحدص في المدرسخة، ةما ويجب و خع سخياسخة تعزز الاحتواج وتطور لممارسخات لاحتواج مكانًا داعمًا 

ومح زًا للطلبة والموظ ين التربويين وتسخخخخخخخخخهم في ملاجمة المناخ المدرسخخخخخخخخخي من خلال إجراج تغييرات  

وهرية في مسخخخخخخخخخخخختوى تنظيم البي ة التربوية والتعليمية، وبالتالي بناج مجتمع واسخخخخخخخخخخخخع وقائم على قيمة  ج

تحسخخخخخخخخخخخخخخين ال ر  التعليميخة  لمن العوامخل    تعخددةالمسخخخخخخخخخخخخخخخاواة وح  الاختلاف والتعخاون مع مجموعخة م

 (.2018 القحطاني، 

اختار جهاز التربية والتعليم في إسخخخخخرائيل  يشخخخخخمل التعليم    2013-2012في السخخخخخنة الدراسخخخخخية 

العربي( الترةيز على ال رد ةمحور أسخخخخخخاسخخخخخخي وةجزج من اسخخخخخختراتيجيته التعليمية، هذا الاهتمام بال رد 

،  يعكس تحولًا في النهص التربوي نحو توجيه اهتمام أكبر لاحتياجات وقدرات ةل طالب بشخخخخخخكل فردي

هذا الترةيز على ال رد أدى إلى تعزيز فر  النجاح التعليمي وتحسخخخخخخين تجربة التعلم لكل طالب في 

 (. 2013نظام التعليم الإسرائيلي، بما في ذلق الطلاب في القطاع العربي  وزارة التربية والتعليم، 

- 2012بما أن اسخخختراتيجية التعليم التي رةزت على ال رد في إسخخخرائيل خلال السخخخنة الدراسخخخية   

على  أحدرت تأريرًا إيجابيًا من خلال تلبية احتياجات الطلبة بشخخخخخخخخخخخكل فردي، وة طوة للترةيز   2013

، حي" يهدف إلى توسخخخخخخخخخيع قدرة 2018هذا الهدف تم إعادة تشخخخخخخخخخكيل قانون التربية ال ا خخخخخخخخخة سخخخخخخخخخنة 

  لذين يواجهون  خخخعوبات الاحتواج في الترةيز على أسخخخس التعليم الت ا خخخلي من أجل احتواج الطلبة ا

في الصف غير المتجانس، وتطوير أدائهم من خلال تلبية احتياجاتهم بشكل مهني، حي" تُن ذ اليوم  

ا يتوجب  جميع المدارس العربية في المدارس العربية الحكومية القانون الجديد  قانون الاحتواج(، وبهذ 
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على طخخاقم المعلمين الاعتراف بخخال روق ال رديخخة لخخدى الطلبخخة، وأن يكونوا على درايخخة بخخالاحتيخخاجخخات  

وأن يعملوا على إنشخخخاج بي ة تربوية وتعليمية داعمة تعزز التكامل والتنوع داخل ال ا خخخة بكل طالب، 

الصخخخخخ وف، ويدارة منظومة تعليمية داعمة تراعي التجانس والاختلاف داخل الصخخخخخف، وأن تكون إدارة 

ملتزمة بتن يذ سخخياسخخات تربوية تعكس مبادح الاحتواج وتوفر الدعم والموارد اللازمة لضخخمان  المدرسخخة  

 (.2018تحقي  النجاح لجميع الطلبة بم تلف احتياجاتهم وقدراتهم  وزارة التربية والتعليم، 

 

 مركبات قانون الاحتواء 4. 1. 1. 2

مبادح التي  عدّة مرةبات و ترةز على    2018إعادة تشخخخخخخخخخخخخكيل قانون التربية ال ا خخخخخخخخخخخخة عام     

تهدف إلى تحسخخين الاحتواج وتعزيز التعلم للطلبة ذوي الاحتياجات ال ا خخة، مرةبات القانون تشخخمل 

عدة مجالات وتعتبر هذه المجالات رئيسخخخخخخخخخية وغير من صخخخخخخخخخلة بل متداخلة وتمكّن من التأمل العمي  

مام في مرةبات هذا المسختند إلى رؤية شخاملة للطالب، ويعتبر مدير المدرسخة المسخؤول الأول في الإل

ا لقخخدراتهم والموارد المتخخاحخخة لخخديخخه،  القخخانون وبخخالتخخالي في تقخخديم الخخدعم ويزالخخة العوائ  أمخخام الطلبخخة وفقخخً

 (.2018 وزارة التربية والتعليم،  ش صيةعلى احتياجات الطالب ال شديد لتوا

 (:2018فيما يلي مركبات هذا القانون كما أشير إليها في وزارة التربية والتعليم )

من أجل تطبي  قانون الاحتواج و خخخعت الوزارة في أول سخخخلم  الاحتواء:   قانون   في  والوعي  المعرفة  .1

وتطوير رقافة ولغة  أولوياتها تعمي  ال هم في م هوم الاحتواج وبناج لغة مشخخترةة وتعزيز سخخياسخخة احتواج

وممارسخخات تشخخجع على تن يذ الاحتواج، وتعني رفع الوعي في سخخياق قانون الاحتواج توجيه الجهود نحو  

 ،الجهات ذات الصخخخخخخخلةتعزيز فهم أعم  وأوسخخخخخخخع لم هوم الاحتواج وأهميته في التعليم. يهدف إلى توعية 

، بخخخأهميخخخة احتواج الطلبخخخة ذوي الاحتيخخخاجخخخات  أمورهموالطلبخخخة وأوليخخخاج  بمخخخا في ذلخخخق المعلمين والموظ ين  

 شاملة.ال ا ة في بي ة تربوية وتعليمية 
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من خلال رفع الوعي، يتم تو خخيح م هوم الاحتواج وفوائده وأهميته في تعزيز الت اعل والتعلم المشخخترك  

في الصخخخ وف، يتضخخخمن ذلق توجيه الاهتمام إلى أهمية الاحترام والتقدير للتنوع والاختلافات بين الطلبة  

 .وتعزيز رقافة الان تاح والتعاطف في البي ة التعليمية

أدوات وموارد معرفخة بكخل مخا بتعل  بقخانون الاحتواج الجخديخد وتو خخخخخخخخخخخخخخيح المعلومخات   تقخديمولهخذا يُعخد      

التدريس في  ةادرأمرًا حيويًا لمسخاعدة   للمعلمينالمتعلقة بتطبي  قانون الاحتواج من ق بل مدير المدرسخة  

فهمخه وتطبيقخه بشخخخخخخخخخخخخخخكخل فعخال، لهخذا ينبغي على الإدارة المخدرسخخخخخخخخخخخخخخيخة رفع الوعي بكخل مخا بتعل  بخالاحتواج  

وأهميته وتقديم الدعم والتوجيه بشخخخخخخخخخكل شخخخخخخخخخامل ومتكامل، بحي" يمكن أن تشخخخخخخخخخمل هذه المبادرات تنظيم  

  توح وداعم، بما يتيحجلسخخخخخخخخات توجيهية ت اعلية حي" يمكن للمعلمين طرح الأسخخخخخخخخ لة والنقا  في جو م 

 قاتهم العملية. لهم فهم أعم  للقوانين والسياسات ذات الصلة وتطبيقها في سيا

: أقرت وزارة التربية والتعليم أن بناج الةيم الإيجابية يرتبا بشخخخخخكل وري  بم هوم  الإيجابية  القيم  بناء.  2

الاحتواج في التعليم، فخالاحتواج يعني توفير بي خة تعليميخة تشخخخخخخخخخخخخخخمخل وتقبخل جميع الطلبخة بغ  النظر عن  

ببناج الةيم الإيجابية وتعزيز الت اعل الإيجابي    المدرسخخخخخخةخلفياتهم أو احتياجاتهم ال ا خخخخخخة. عندما تلتزم  

، فإن  ةالإيجابي العلاقات على الاحترام المتبادل قائمة  بين الطلبة، فإنها تسخخخخخاهم في تعزيز بي ة احتوائية  

بناج الةيم الإيجابية يسخخخخخخخخخاعد في تعزيز العلاقات الاجتماعية بين الطلبة ويسخخخخخخخخخهم في تشخخخخخخخخخجيع التعاون  

 والتضامن في المجتمع المدرسي.

أن عمليخة الاحتواج تسخخخخخخخخخخخخخخعى إلى تعزيز الةيم الإيجخابيخة لخدى الطلبخة وتقلخل من الردود السخخخخخخخخخخخخخخلبيخة      

للآخرين اتجخاههم، وبخالتخالي تزيخد من رقخة الطلبخة ذوي الاحتيخاجخات ال خا خخخخخخخخخخخخخخة واعتزازهم بخأن سخخخخخخخخخخخخخخهم،  

للجميع    نخاجعخةوبخالتخالي، إلى تعزيز الشخخخخخخخخخخخخخخعور بخالانتمخاج والقبول بين الطلبخة، ممخا يعزز تجربخة التعلم 

 .المدرسةداخل 
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ولهذا على مدير المدرسخخخة توجيه وتح يز فري  العمل التربوي لتبني سخخخياسخخخات واسخخختراتيجيات تعزز بناج  

لبناج الةيم الإيجابية، وأن يعمل   جابي بين الطلبة، وتشخخخخخخخخخخخخخخجيع الطلبةالةيم الإيجابية وتعزز الت اعل الإي

 .الاحترام والتعاون   فية تدعمعلى الشعور بالانتماج والقبول بين الطلبة من خلال خل  بي ة 

: يتمثل الجانب الإداري بحسخخخخب وزارة التربية والتعليم في دور مديري . الجانب الإداري )الهيكل التنظيمي(3

المدارس الذين يلعبون دورًا مرةزيًا في تن يذ السخخخخخخخخياسخخخخخخخخات وتشخخخخخخخخكيل فرق العمل وتحديد الأهداف.     مدير 

جدران مدرسخته، بما في ذلق تن يذ وتطبي  تعديلات المدرسخة مسخؤول عن جميع الأنشخطة التي تحدص داخل 

قانون الاحتواج في المدرسخخخخخة، لهذا عليه العمل على تعزيز وتعمي  فهم رقافة المدرسخخخخخة المح زة للاحتواج في 

 .الص وف، مع الاهتمام بوجود شراكات وروتين وترتيبات داعمة

دة عملية  بالإ خخخافة إلى ذلق مدير المدرسخخخة مسخخخؤول عن تعيين فري  متعدد الت صخخخصخخخات في المدرسخخخة لةيا

بخالاحتواج ورسخخخخخخخخخخخخخخم خخارطخة لاحتيخاجخات الطلبخة    صّ بكخل مخا ي بخالعخاملينالادوار المتعلقخة  تحخديخد  و الاحتواج،  

 الم تل ة في المدرسة. حتياجات للاو 

أما بالنسخخبة للموارد المدرسخخية يتوجب على مدير المدرسخخة إنشخخاج خطة للاسخخت دام الذةي لموارد المدرسخخة      

لتوفير اسختجابة متكي ة مع احتياجات الطلبة، و خع خطا عمل منظمة تعتمد على مبادح فهم الاحتواج مع 

التربوي لإجراج مناقشخات متابعة ور خد وتحدي" تن يذها، والحر  على ت صخيص إطار زمني ل ري  العمل 

بل التعامل معهم في الصخخخخخ وف  مهنية واسخخخخختشخخخخخارات حول التعامل مع الطلبة ذوي الاحتياجات ال ا خخخخخة وسخخخخخُ

 .وبناج نظام الساعات المدرسية الذي يتيح مرونة في عمليات التعليم

إ خافة الى هذا عليه تحديد خطا م صخصخة لتطوير مهني في المدارس تهدف إلى تعزيز قدرة الاحتواج    

الظروف المثلى ل رق التعليم لتن يذ وتطبي  أسخخخخخخاليب  تشخخخخخخمللجميع الطلبة، مناسخخخخخخبة  وتقديم اسخخخخخختجابة تربوية  

 تعليمية متنوعة ومتكي ة.  
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أن الاحتواج يرتبا  إلى من أجل تطبي  قانون الاحتواج أشخخارت الوزارة  . الجانب التربوي )البيئة التربوية(: 4

من النخخاحيخخة التربويخخة بخخإيجخخاد بي خخة داعمخخة تحتوي جميع الطلبخخة ودفعهم إلى الأمخخام من خلال توسخخخخخخخخخخخخخخيع قخخدرة  

فيها وتهي ة البي ة المناسخخخخخبة  الاحتواج ويعطاج خيارات متعددة مع الأخذ بعين الاعتبار الاحتياجات ال ا خخخخخة  

 تطوير إمكانات الطلبة.

بي ة تربوية ملائمة للاحتواج من قبل مدير المدرسخة، وهذا الأمر يتطلب اهتمامًا    هي ةيتم هذا من خلال ت    

ال روقات ال ردية للطلبة وتوفير التصخميم التعليمي بشخكل يشخجع عتراف ببعدة جوانب أسخاسخية، بدايةً يجب الا

على التنوع ويضخمن شخمولية ال طا الدراسخية، مما يضخمن و خول ةل طالب إلى المعرفة والمهارات بطريقة  

بناج بي ة تربوية تقدّم الدعم ال ردي والتوجيه الملائم لكل طالب، هذا احتياجاته ال ردية، ةما ويجب    تناسخخخخخخخخخخب 

ا تعزيز التعاون والشخخخخراكة أيتم باسخخخخت دام الأسخخخخاليب والموارد التي تلبي احتياجاته ال ا خخخخة،  ومن المهم   يضخخخخً

 أولياج الأمور والمجتمع المحلي، لضمان توفير الدعم  الشامل والمستمر.بين الطلبة والمعلمين و 

التي وال دمات    للتقييم والمتابعة لةياس تأرير برامص التعليمظم فعالة إ خخخخخخخخخخافة إلى ذلق، ينبغي و خخخخخخخخخخع نُ     

 .تحقي  أهداف الاحتواج وتحسين النتائص التعليمية لجميع الطلبة بما في ذلق ذوي الاحتياجات ال ا ةتُقدّم ل

يتمثل الجانب التربوي بحسخب قانون الاحتواج ب ل  بي ة تربوية تشخمل عدة مرةبات ومن أبرزها بحسخب      

 ما شمل هذا القانون: 

الطلبة في الصخخخخخخخخخف للتكيف والتوفير لتعزيز   إشخخخخخخخخخراكإزالة الحواجز: من الضخخخخخخخخخروري إزالة الحواجز أمام  -

 .والاجتماعية تربويةإنجازاتهم ال

متسخخخخخاوية لجميع الطلبة  االعدالة ةةيمة أسخخخخخاسخخخخخية وملزمة: من المهم انشخخخخخاج بي ة تربوية تحتوي فر خخخخخً   -

للتطور والمشخخخخخخخخخخخخخخارةة في الأنشخخخخخخخخخخخخخخطة الأكاديمية والاجتماعية بطريقة فعّالة وذات مغزى، ولتقدم وتحقي   

 القدرات الكامنة فيهم. 
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الاعتراف بالتنوع: ال رادة والتنوع هما رروة تعزز ازدهار المجتمع، فالتنوع هو قاعدة وهو يعكس وجوه    -

 .المجتمع ةكل

مشخخخخخخخخارةة للجميع: توفير اسخخخخخخخختجابات متنوعة للطلبة هو جزج لا يتجزأ من مجموع الاسخخخخخخخختجابات التي   -

 .يمكن لجميع الطلبة الاست ادة منها، دون المساس بالاستجابة ال ردية التي يحتاجها ةل طالب 

من المهم بناج خطا تعليمية خا خخة للطلبة الذين يحتاجون إلى تدخلات خا خخة بالتعاون مع ال ري    -

 .التعليمي والطالب وأولياج أموره وعنا ر مهنية ذات  لة

  يةتوفير وتكييف الأسخخخاليب التعليمية والتقييم   -تعليم مُناسخخخب لل رد    قديمعلى ت الضخخخروري الترةيزمن   -

المتنوعة للطالب بطرق تمكّنه من المشخارةة ال عّالة، والاسختقلالية، والانتماج، والت وق الشخ صخي، والنمو 

 .وتطوير مجالات الاهتمام

ل السخخخخخخخخخخخخخخلطخات المحليخة أو الوزارة    –يتمثخل الجخانخب البي ي    المدادي:  –. الجداندب البيئي  5 المخادي على تحمخ 

مسخخخخخخؤولية توفير الموارد الضخخخخخخرورية لتلبية احتياجات الطلبة في المؤسخخخخخخسخخخخخخات التعليمية. يجب تصخخخخخخميم بي ة  

ال صخخخخخخخل الدراسخخخخخخخي بحي" توفر خيارات متنوعة للتعلم والتعبير، وتشخخخخخخخجع على ال ضخخخخخخخول والاختيار، وتمكين  

ا إنشخخخخخاج مسخخخخخاحات آمنة ومريحة تعزز الشخخخخخعور بالانتماج    التكيف مع احتياجات الطلبة ال ردية. ينبغي أيضخخخخخً

 .فراد الأوالأمان لجميع 

: يعد أسخاسخيًا لضخمان نجاح عملية  المدرسدة في  والعاملين  الإداري   المعلمين والطاقم  وتيهيل . تدريب6

ذوي الاحتيخاجخات ال خا خخخخخخخخخخخخخخة،  هم أعم  لاحتيخاجخات وتحخديخات الطلبخةالاحتواج. يشخخخخخخخخخخخخخخمخل هخذا التخدريخب ف

 وتطوير المهارات والاستراتيجيات اللازمة لتقديم دعم فعال. 

يتطلّب الأمر تقديم تدريب مت صخخخخخخخخخخخص في اسخخخخخخخخخخخت دام التكنولوجيا والأدوات بالإ خخخخخخخخخخخافة إلى ذلق،      

ا فهمًا   الأخرى التي قد تسخخخخخاعد  في تحسخخخخخين تجربة التعلم للطلبة. ةما ينبغي أن يتضخخخخخمن التدريب أيضخخخخخً

عميقًا لقوانين التعليم ال ا  والتشخخخخخخريعات ذات الصخخخخخخلة، والتوا خخخخخخل ال عّال مع أولياج الأمور والجهات 
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ن الهي ة التعليمية من  مكّ ال ارجية المعنية. هدف هذا التدريب هو بناج قدرات شخخخخخخخاملة ومت صخخخخخخخصخخخخخخخة تُ 

 بي ة مدرسية شاملة وداعمة لجميع الطلبة.  إنشاج

الاجتماعي بحسخخخخخخخخخخخب ما أشخخخخخخخخخخخارت وزارة    –يتمثل الجانب العاط ي   الاجتماعي:  –. الجانب العاطفي  7

حي" يتمثل في توفير الدعم    طاقم المعلمينولًا على مسخخخخخخخخخخخخخختوى  أالتربية والتعليم في رلارة مسخخخخخخخخخخخخخختويات،  

والتوجيه لأعضخخخخخاج ال ري  لتعزيز رفاهيتهم العاطفية والشخخخخخعور بالك اجة، بما في ذلق ال دمات الن سخخخخخية  

التربوية أو المسختشخار التربوي. رانيًا، على مسختوى الصخف والطلبة، يجب خل  بي ة  خفية داعمة تسخمح  

والرف  الاجتماعي، مع الترةيز على تعزيز الرفااية  لجميع الطلبة بالشخخخعور بالانتماج وتقليل التهميش  

ثًا على مسخخختوى المجتمع المحلي، رالالاجتماعية والعاطفية من خلال جلسخخخات دورية وحوارات مسخخختمرة.  

التشخخخخخخجيع على الاسخخخخخختمرارية التعليمية بين م تلف إطارات التعليم لتعزيز التوا خخخخخخل والتعاون مع أولياج 

الأمور والمجتمع المحلي، بالإ خخخخافة إلى مشخخخخارةة جميع الطلبة وأولياج الأمور في الأنشخخخخطة المدرسخخخخية 

 .الاجتماعية

: أشخخخخارت وزارة التربية والتعليم أن الطلبة ذوي المحلي  والمجتمع  الطلبة  أمور  أولياء  مع  . التواصدددل8

وللمجتمع المحلي أهمية ةبيرة   ل هلالاحتياجات ال ا خة يشخكلون جزجًا هامًا من المجتمع المحلي وأن 

الطلبة والمجتمع    الأهلفي عملية احتوائهم على مستوى المدرسة وعلى مستوى المجتمع، فالتوا ل مع  

المحلي يعتبر أحد الجوانب الرئيسية في عملية الاحتواج. حي" يسهم هذا التوا ل في بناج شراكة قوية 

ومثمرة بين المدرسخخخخخخخخخخخخخة والمجتمع المحلي، ويسخخخخخخخخخخخخخاهم في تعزيز الت اهم والدعم للطلبة ذوي الاحتياجات  

ن من فهم احتياجات الطلبة بشخخخخخخكل ال ا خخخخخخة. من خلال التوا خخخخخخل المنتظم، يتمكن المعلمون والإداريو 

 . برات والمعرفة، وتقديم الدعم الملائم والمستمرأفضل، وتبادل ال

بالإ خافة إلى ذلق، يسخهم التوا خل مع أولياج الأمور في بناج جسخور من الت اهم والثقة، مما يجعلهم شخرةاج 

، يمكن أن يشخخخخخخخمل هذا التوا خخخخخخخل لقاجات دورية، وور  عمل توعوية، وتقديم  السخخخخخخخيرورة التعليميةفعّالين في 
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المعلومات والموارد اللازمة ل هم تحديات الطلبة وةيفية دعمهم بشخخخخخخخخخخكل أفضخخخخخخخخخخل في المنزل وعلى مسخخخخخخخخخختوى  

 المجتمع المحلي.

بالإ خخافة إلى التوا خخل مع أولياج الأمور، يمكن للمدرسخخة تعزيز التوا خخل مع المجتمع المحلي من خلال 

إقامة فعاليات مشخخخخترةة مثل اليوم الم توح للمدرسخخخخة، والأنشخخخخطة التطوعية، والمشخخخخروعات الاجتماعية التي  

 .وتعزز الاحتواج والتعاون بين جميع أفراد المجتمعتح ز الت اعل المجتمعي 

ر بالنسخخخخخخبة لمرةبات قانون الاحتواج أن دور مدير المدرسخخخخخخة في تطبي  مبادح  ك  تسخخخخخختنص الباحثة مما ذُ     

لضخخخمان ت عيل م هوم الاحتواج بشخخخكل    سخخخي  بين المعلمينقانون الاحتواج يتمثل في توجيه السخخخياسخخخات والتن

الذي يلعب دور  كل ةبير على توجيهات ودعم المديرفعّال، حي" يعتمد نجاح تن يذ قانون الاحتواج بشخخخخخخخخخخخ

 .الةيادة في تعزيز رقافة الاحتواج داخل المدرسة

لتعزيز فهمهم وتطبيقهم لمبخخخادح    للمعلمين  بتقخخخديم برامص تخخدريبيخخخة واسخخخخخخخخخخخخخختكمخخخالات بخخدوره، يقوم المخخخدير      

الاحتواج في ال صخخخخخخول الدراسخخخخخخية، وينظم المدير ويشخخخخخخجع الحوار والت اعل بين المعلمين والطلبة لتشخخخخخخجيع  

 .التعلم المتبادل وتعزيز العلاقات الإيجابية داخل المدرسة

ات اذ  بالإ خخخخخخافة إلى ذلق، يقوم المدير بتعزيز التوا خخخخخخل والتعاون مع أولياج الأمور، حي" يشخخخخخخارةهم في 

ويسخخخخخخخخخخخخخختمع إلى م خاوفهم واقتراحخاتهم، بهخدف بنخاج شخخخخخخخخخخخخخخراكخة قخائمخة على الثقخة والت خاهم لخدعم نجخاح   القرارات 

ا أن يقوم المدير بمراقبة تقدم تن يذ قانون الاحتواج و  يت ذ الإجراجات اللازمة أن الطلبة، ومن المهم أيضخخخخخخخخخخً

 .لتحسين الأداج، مما يسهم في توفير بي ة تربوية شاملة وداعمة تحق  النجاح لجميع الطلبة

 

 مفهوم الاحتواء 5. 1. 1. 2

حتضخخخخنه،  أالاحتواج في اللغة بحسخخخخب معاجم اللغة العربية يعني الاشخخخختمال والاحتضخخخخان، ةقولنا مثلًا       

ا إحاطة الشخخخخخخخخيج بكل جوانبه، ويُعرّف الاحتواج   ا على أنه القدرة العاطفية لقبول و خخخخخخخخم  أوهو أيضخخخخخخخخً يضخخخخخخخخً
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مشخخخخخخخخخاعر الآخر، الت هم والاسخخخخخخخخختماع، التعاطف وتوفير الحيّز الآمن لل رد، بهدف التعبير عن المشخخخخخخخخخاعر  

 والعواطف.  

الاحتواج وف  المنظور التربوي يرتبا بخخخالانخخخدمخخخام، التطبيع، بخخخالتكخخخامخخخل وبخخخإيجخخخاد محيا داعم، يرتبا      

الاحتواج بم هومخه التطبيقي بخاحتواج وانخدمخام الطلبخة ودفعهم إلى الأمخام  خخخخخخخخخخخخخخمن التعليم العخادي من خلال 

بار احتياجاتهم ال ا خخخخخخخخخخة،  توسخخخخخخخخخخيع قدرة الاحتواج ويعطاج خيارات متعددة وم تل ة، مع الأخذ بعين الاعت

وخل  الظروف اللازمة والتي تسخخاعدهم على اسخختغلال قدراتهم في مجالات م تل ة  وزارة التربية والتعليم،  

2018.) 

م هوم الاحتواج من الم خاايم الحخديثخة الرائخدة في تعليم الطلبخة ذوي الاحتيخاجخات ال خا خخخخخخخخخخخخخخة،    عخدّ يُ      

د لجميع الطلبة من  فعرّفت وزارة التربية والتعليم مصخخخخخطلح احتواج بأنه بناج نظام تربوي وتعليمي موح  

ا في التعليم العخخادي من خلال توسخخخخخخخخخخخخخخيع قخخدرة  دمخخً خلال توفير بي خخة داعمخخة لاحتواج الطلبخخة ودفعهم قخخُ

الاحتواج ويعطاج اسخخخخخخخخختجابات م تل ة، مع الأخذ بعين الاعتبار احتياجاتهم ال ا خخخخخخخخخة وخل  الأجواج 

 وزارة التربية والتعليم،    والشخخخخخخخخخخخخخروط اللازمة التي تسخخخخخخخخخخخخخاعدهم على ت عيل قدراتهم في مجالات م تل ة

2012 ،6.) 

( الاحتواج بأنه عملية  خخخخخخخخخخخخم الطلبة ذوي الاحتياجات ال ا خخخخخخخخخخخخة في 2019وعرّف حسخخخخخخخخخخخخانين      

 خخخخ وف تعليم عادية وتقديم ال دمات التربوية لهم مع توفير دعم  خخخخ ي ةامل، هذا يعني أن الطلبة 

 ذوي الاحتياجات ال ا خة لا يُ صخلون عن البي ة التعليمية العامة، بل يُشخارةون فيها بشخكل ةامل مع

زملائهم في الصخخخخخخخخخخخخخخ وف العخاديخة، وفي ن س الوقخت يتلقون الخدعم اللازم لتلبيخة احتيخاجخاتهم التعليميخة  

 والتطويرية.

أن الاحتواج عبارة عن تعليم الطلبة ذوي الاحتياجات ال ا خخخخخخخخخخة  إلى (  2018وأشخخخخخخخخخخار الرفاعي      

داخل الصخخخخخ وف مع أقرانهم العاديين، ويتاحة ال ر  لهم للتواجد والت اعل مع أقرانهم عبارة عن ح  
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أسخخاسخخي، وهذا النوع من التعليم يسخخهم بشخخكل ةبير في نمو الطلبة وتطورهم الشخخ صخخي والاجتماعي،  

 حي" يتعلمون من ت اعلهم مع زملائهم ويتطورون بمساندة البي ة التعليمية المحيطة بهم.

أن الاحتواج يحتم تعليم جميع الطلبة بما   إلى  (2019وفي ذات السخخخخخخخياق أشخخخخخخخار حامد وم تار      

في ذلخق ذوي الاحتيخاجخات ال خا خخخخخخخخخخخخخخخة في الأطر العخاديخة، ويُطب  من خلال إيجخاد ظروف تعليميخة  

 ملائمة لجميع الطلبة في الص وف العادية. 

وأشخخخخخخخخخخخخخارت وزارة التربية والتعليم أنها تقود برنامص الاحتواج وا خخخخخخخخخخخخخعة في الصخخخخخخخخخخخخخدارة بناج الةيم        

مخخاد قيخخام  الإيجخخابيخخة، التي تعبّر عن ةرامخخة الانسخخخخخخخخخخخخخخخان، العخخدل، تقبخخل الآ خر والاحتواج، هخخذه الةيم ع 

نشخخخخخخخخخخخخأ بي ة تربوية مبنية على  المجتمع وبنيته الأسخخخخخخخخخخخخاسخخخخخخخخخخخخية، تكمن وظي ة جهاز التربية والتعليم أن تُ 

الأخلاقيخخات وأن تُمكّن ةخخل طخخالخخب من تحقي  ذاتخخه في بي خخة متمخخايزة من خلال المسخخخخخخخخخخخخخخؤوليخخة، التقبخل  

 (.2018والالتزام للمجموع وأن تكون البي ة التربوية مورد قيّم للةيم  وزارة التربية والتعليم، 

الإجراجات التي يت ذها مديرو المدارس العربية  سخخخب  أن الاحتواج يتمثل بوتسخخختنتص الباحثة مما 

الحكومية الابتدائية من أجل إعطاج استجابة ت ا لية للطلبة ذوي الاحتياجات ال ا ة في الص وف 

العادية، أي القدرة على احتواج ويعطاج بي ة داعمة، ويعطاج اسخخخخخخخخختجابة ملائمة  اسخخخخخخخخختعمال أسخخخخخخخخخاليب 

الاحتياجات ال ا خخخخة   المتجانس، بما في ذلق الطلبة ذوو  تدريس متنوعة( لجميع طلبة الصخخخخف غير

ورؤيتهم ةجزج لا يتجزأ من الصخخخخخخخخخف. أي الأدوات والآليات التي يسخخخخخخخخخت دمها المعلم من أجل احتواج 

لدى ناجع للطلبة ذوي الاحتياجات ال ا خخخخخخخخة في الصخخخخخخخخف غير المتجانس مع مراعاة ال روق ال ردية 

  الطلبة جميعًا.
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 المؤسسة التعليمية كمشجعة للاحتواء   6. 1. 1. 2

التعلم ح  أسخخخخخخاسخخخخخخي لكل انسخخخخخخان، ولم يعد بالإمكان التنازل عنه لجميع الأط ال بمن فيهم من  

ذوي الاحتياجات ال ا خخخخخخخخة، وقد أقرت بهذا ةل المواري  الإنسخخخخخخخخانية الحضخخخخخخخخارية وعبرت عن أهميته  

 . Yazicioglu, 2020)المؤتمرات الدولية المتعاقبة  

فر  متسخخخخخخاوية وغنية  و إنّ المدرسخخخخخخة الداعمة هي التي تحر  على توفير بي ة تربوية ملائمة  

للتعلم والازدهار، وتهتم في تقديم الرعاية الكاملة للطلبة ذوي الاحتياجات ال ا خخخخخخخة من خلال توفير  

الإتاحة الشخخ صخخية التي يحتاجها ةل طالب ةي يتمكن من الدراسخخة، وتتيح لكل طالب أن يرى ن سخخه  

  .(2021ا للكثير من الطلبة  عبابنة، فردًا منتجًا ومميزًا في المجتمع، لكن هذا الأمر لا يأتي تلقائيً 

من بين ال  ات الأكثر عر خخخخة لصخخخخعوبات الاحتواج في الصخخخخ وف العادية هي ف ة الطلبة ذوي 

الاحتياجات ال ا خخخخخة، والتي تشخخخخخكل نسخخخخخبة ملحوظة من الطلبة في النظام التعليمي العادي بحسخخخخخب  

الاحصخخائيات الدولية، وتعتبر هذه ال  ات غالبًا ما تواجه تحديات و خخعوبات في عملية الاحتواج في 

في   ل ا خخخخة والتي قد تتطلب تقديم دعم  إ خخخخافي  وتوجيه  ملائم  وف العادية، نظرًا لاحتياجاتهم االصخخخخ 

 (. (U.S. Department of Education, 2018عملية التعلم 

في مجال تعليم الطلبة ذوي الاحتياجات ال ا خخخخخخخخخخخخخخة أهمية   التوجهات الجديدةولهذا لقد أبرزت  

الاحتواج من خلال بناج نظام تربوي ملائم لجميع الطلبة مع التشخخخخخخخخديد على إتاحة الظروف التعليمية  

التكامل المجتمعي  و  الاحتواجداخل الصخخخخخخخخخ وف العادية وتطوير اسخخخخخخخخختراتيجيات وبرامص متنوعة لتعزيز  

 (. 2020لجميع الطلبة، بما في ذلق ذوي الاحتياجات ال ا ة  الدبعي والشريف، 

  مسخخختوى   لرفع  طاقاتها  كل  توجه  الأخيرتين  السخخخنتين  في  التربية والتعليم  وزارة  فإن  لما سخخخب   اوفقً 

 رةائز  إيجاد   خلال  من  المعلم  على  إيجابًا  تؤرر  بدورها  والتي  الربيعة  بالتقنية  المعلمين  وتزويد   الطلبة،
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  منظومة  ملائمةو   الجديدة،  التعليمية  البي ة  فهمفي   تعمل على مسخخخاعدته  التي  المدرسخخخة  في  مسخخخاعدة

 (.2019 وزارة التربية والتعليم،)م تل ة  بي ات  في للتعليم وتهي ته ال ر   يتاحةو  تعليم،

 

 دور المدير في إنجاح الاحتواء  7. 1. 1. 2

 لازمةيُعتبر مدير المدرسخخخخخخخخخخخخخخة هو العُمدة والأسخخخخخخخخخخخخخخاس، حي" يقوم بدور فاعل في تن يذ المهام ال     

  تطبي   ، فهُم بمثابة مشخخخخخخخرفون مةيّمون يتابعون الك اجةلتحقي  الأهداف التربوية بمسخخخخخخختوى مقبول من 

، ويسخخخخخخخخخخخخعون إلى تنظيم جهودهم وتنسخخخخخخخخخخخخيقها لضخخخخخخخخخخخخمان فعالية ذات جودة لوظائ همالمعلمين والطاقم 

 (. 2011 عطيوي، 

بموجب ر مديري المدارس أهميةً حي" يشخغلون  بناجً على إ خلاحات الاحتواج الجديدة يزداد دو 

أن يكونوا نون الاحتواج الجديد، ويتعين عليهم  دورًا هامًا لإنجاح تطبي  قا ةهذه الا خخخخخخخلاحات الجديد 

أهداف الاحتواج ب عالية  وزارة  قادرين على قيادة وتنسخخخخخخخخخخخي  الجهود التي تهدف إلى  خخخخخخخخخخخمان تحقي   

 (.2018التربية والتعليم، 

يتطلخب إنجخاح احتواج الطلبخة ذوي الاحتيخاجخات ال خا خخخخخخخخخخخخخخة في الصخخخخخخخخخخخخخخ وف العخاديخة من مخديري 

المدارس جهدًا إ خخخخخابيًا وتكثيً ا لجهودهم، فعلى الرغم من أهمية دورهم الةيادي في هذا السخخخخخياق، إلا 

أنهم بحاجة إلى بناج خطا عمل متكاملة وتنسخخخخخخخخخي  الموارد المطلوبة بشخخخخخخخخخكل فعال لضخخخخخخخخخمان تحقي   

 (.2017ال طيب،  (ف المنشودةالأهدا

المدارس مطالبون بضخخخخخبا النظام   ي ن مدير إلى أ  (2018وفي هذا السخخخخخياق أشخخخخخار الج يمان   

الإداري في المدرسخخخخخة، ةإدارة الموارد المُتاحة وتشخخخخخخ يص احتياجات المُسخخخخخختقبل والان راط بين الطاقم 

يز في أدائهم التخدريسخخخخخخخخخخخخخخي ل هم احتيخاجخات المخديرين ل ل  علاقخات تعخاونيخة بينهم وتح يزهم على التم
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أمور المخدرسخخخخخخخخخخخخخخخة عن تحقي  النجخاح في   تعرقخلالتي قخد  تحخديخات  للتغلخب على ال،  لأدوارهم التعليميخة

 احتواج الطلبة ذوي الاحتياجات ال ا ة في الص وف العادية.

( إن  خخخخخخبا النظام الإداري من ق بل المدير والتكيف للتغيرات تسخخخخخخاعد في 2021ويرى سخخخخخخعد  

للطلبة المدمجين، فعندما يتم تنظيم النظام الإداري بشخخخخخكل  خخخخخمان وجود بي ة تعليمية مسخخخخختقرة وآمنة  

فعال وتكيي ه مع احتياجات وتحديات تعليمية متغيرة، يتمكن المديرون وأعضخخخخاج الطاقم التعليمي من  

 .خل  بي ة تعليمية تسهم في نمو وتطور الطلاب بشكل إيجابي

( بأنه على وا خخخخخخخعي السخخخخخخخياسخخخخخخخات التربوية  2021وأشخخخخخخخار ةل من ملحم وعليمات وأبو الرب  

في الصخخخخخخخخخخخخخ وف التي  بذل الجهد   المدارسومديري المدارس والطواقم التدريسخخخخخخخخخخخخخية وةل من يعمل في 

بي ة تربوية قادرة على احتواج ودعم جميع    إنشخخخخخخخاج وتطويرتحتوي طلبة ذوي الاحتياجات ال ا خخخخخخخة، 

 . للاحتواج الطلبة وتطوير آليات عمل ملائمة

حي"  ( أن لمديري المدارس دورًا مهمًا وأسخخخخخخخخخخخخاسخخخخخخخخخخخخيًا في احتواج الطلبة، 2017ويرى الحروب  

ومتابعة شخخخؤون المدرسخخخة، بل يتوجب عليهم العمل على بناج نظام  يتجاوز دور المدير مجرد تسخخخهيل  

ال ر  والظروف التي تسخخخخخخاعهم في نمو وتطوير   وتوفيرتربوي يهتم بال رد ويراعي ال روقات ال ردية  

 جميع الطلبة. 

أمور عن  مدير المدرسخة هو الجهة الأولى المسخؤولة أن إلى (  2018وأشخار النوا خرة ومنسخي  

مدرسخته، وله دور فاعل في تطوير آليات عمل تلائم جميع الطلبة في المدرسخة، فهو المسخؤول أيضًا  

عن متابعة شخخخؤون جميع الطلبة والاسخخختثمار في قدراتهم ومسخخخاعدة الطلبة ذوي الاحتياجات ال ا خخخة  

 .في التعايش مع باقي الطلبة في الصف

أنه يتوجب على مديري المدارس الان راط بين الطاقم التدريسخخخخخي   Lynn, 2015)ويرى لاين  

ل هم احتيخخخاجخخخات المخخخديرين ل ل  علاقخخخات تعخخخاونيخخخة بينهم وتح يزهم على التميز في أدائهم لأدوارهم  
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تعزيز الشخخخخخراكة والتوا خخخخخل وتشخخخخخجيع التوا خخخخخل ال عال وبناج الشخخخخخراكات مع أولياج الأمور  و التعليمية،  

والمجتمع المحلي والجهخات ال خارجيخة ذات الصخخخخخخخخخخخخخخلخة، من أجخل تعزيز دعم الاحتواج وتعزيز الانخدمخام  

 والت اهم المشترك.

وتسخخخخخخخخخخخخختنتص الباحثة مما سخخخخخخخخخخخخخب  أن لمديري المدارس دورًا هامًا ومرةزيًا في احتواج الطلبة ذوي 

الاحتيخاجخات ال خا خخخخخخخخخخخخخخخة في الصخخخخخخخخخخخخخخ وف العخاديخة، ويتم من خلال توفير بي خة تربويخة ملائمخة واجراج 

توفير المعرفة اللازمة وحتى تدريب وتأهيل المعلمين وتوفير والآليات من  الممارسخخخخات المطلوبة بدجًا 

اللازمخة من أجخل تهي خة الطخاقم بخاحتواج الطلبخة في الصخخخخخخخخخخخخخخ وف العخاديخة اعتمخادًا على أسخخخخخخخخخخخخخخس التعليم  

الت ا خخخخلي. ويعكس هذا الاسخخخختنتام الأهمية البالغة لدور المديرين في تعزيز الاحتواج والشخخخخمولية في 

لى تطبي   عتبرون العنصخخخخخخر الرئيسخخخخخخي في توجيه الجهود وتح يز الطاقم التعليمي عالمدارس، حي" ي

  الباحثة  وبالتالي، تسخخخخخخخخخخخختنتص .مبادح الاحتواج والتعليم الت ا خخخخخخخخخخخخلي وتقديم الدعم الملائم لجميع الطلبة

ا أن نجاح عملية احتواج الطلبة ذوي الاحتياجات ال ا خخخخة في الصخخخخ وف العادية يعتمد بشخخخخكل   أيضخخخخً

كبير على الةيخخخخادة القويخخخخة والخخخخداعمخخخخة التي يقخخخخدمهخخخخا مخخخخديرو المخخخخدارس، وعلى التزامهم بتوفير البي خخخخة  

ي التعلم  والممارسخخات اللازمة لتحقي  التوجيهات التربوية المت   عليها و خخمان نجاح جميع الطلبة ف

 .والتطور الش صي

 

 تجارب عالمية لإبراز أهمية الاحتواء 8. 1. 1. 2

عالمية أهمية الاحتواج للطلبة ذوي الاحتياجات ال ا خخخخخخخخخخخخخخة في الصخخخخخخخخخخخخخخ وف تُظهر عدة تجارب      

 العادية، منها:

والشخخخخخخخمولية على    ت وّق يُعتبر نظام التعليم في فنلندا نموذجًا عالميًا في النظام التعليم في فنلندا:      

متسخخاوية وشخخاملة م  الصخخعيد العالمي. تتميز سخخياسخخات التعليم في فنلندا بالترةيز على توفير فر  تعلّ 
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كما وتُعتبر السخخخياسخخخات التعليمية التي  الاحتياجات ال ا خخخة. ذوو  لجميع الطلبة، بما في ذلق الطلبة

ترةز على توفير التعليم الشخخخخخخخامل لجميع الطلبة، بما في ذلق الطلبة ذوي الاحتياجات ال ا خخخخخخخة من  

 المدارس في فنلندا.  التربوية الملقاة على عات  مديري  أهم المبادح

يتم توفير الدعم ال ردي والتكيّ ات المناسخخخخبة لضخخخخمان نجاح ونمو وتطور جميع الطلبة من خلال     

تصخخخخخخميم وتن يذ البرامص التعليمية وتقديم الدعم ال ردي وتوفير فر  متسخخخخخخاوية للجميع للتعلم والتطور 

لبية احتياجات  الشخخخخخخخخخ صخخخخخخخخخي لكل طالب مع مراعاة ال روقات ال ردية وتُعد مراعاة ال روقات ال ردية وت

الطلبة ذوي الاحتياجات ال ا خخخخخة جزجًا أسخخخخخاسخخخخخيًا من هذا التوجه التعليمي، ةما ويُظهر نظام التعليم  

شخخخخجع على التعلم ال عال والتطوير الشخخخخ صخخخخي لجميع  ي  تعليمي  ناخمُ   بتقديمفي فنلندا الالتزام الشخخخخديد 

ا يُحتخخذى بخخه في مجخخال التعليم العخخالمي، بخخالتخخالي، يمكن القول إن نظخخام    الطلبخخة، ممخخا يجعلخخه نموذجخخً

ليمي  تع  مناخالتعليم في فنلندا يُظهر نهجًا متكاملًا وشخخخخخخخخخخخخخاملًا نحو م هوم الاحتواج، من خلال توفير  

في تحقي  الاحتواج النخاجح والتطور   سخخخخخخخخخخخخخخاعخد لجميع الطلبخة دون اسخخخخخخخخخخخخخختثنخاج، ممخا ي متسخخخخخخخخخخخخخخاوي وداعم

 (UNESCO, 2015). الش صي لكل فرد 

تحظى السخخخخخخخويد بسخخخخخخخمعة قوية في مجال الشخخخخخخخمولية في التعليم ويتاحة   نظام التعليم في السددددويد:    

ال ر  للجميع بغ  النظر عن احتياجاتهم ال ا خخخخخخخة، وتتميز بتقديم بي ة تعليمية شخخخخخخخاملة ومتنوعة  

ا متسخخخخخاوية للنجاح يشخخخخخمل ذلق رفع الوعي بكل ما بتعل  بالاحتواج على مسخخخخختوى    .تتيح للطلبة فر خخخخخً

المدرسخخخخخخة والمجتمع المحلي، مشخخخخخخارةة الاهل في الشخخخخخخؤون المدرسخخخخخخية المتعلقة بالاحتواج، تعزيز الةيم  

الإيجابية وخا خخة تقبل وت هم الاخر، تدريب وتأهيل للمعلمين، توفير مراف  مدرسخخية مجهزة بما يلزم 

طلبة، بالإ خخافة إلى توفير موارد تعليمية مت صخخصخخة وبرامص دعم مصخخممة  لتلبية احتياجات جميع ال

ا لتلبية احتياجات ةل طالب   European Agency for Special Needs and) خصخخخخخخخخخيصخخخخخخخخخً

Inclusive Education, 2019.) 
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تبنى المدارس في الولايات المتحدة نهص التعليم الت ا خخخخخخخخخخلي   نظام التعليم في الولايات المتحدة:     

كاسخخخختراتيجية لاحتواج الطلبة ذوي الاحتياجات ال ا خخخخة في الصخخخخ وف العادية. يهدف هذا النهص إلى 

 تلبية احتياجات ةل طالب بطريقة فعّالة، من خلال توفير خدمات م صخصخة وتكيّ ات فردية، حي" 

ياجات ال ا خخخخخخخخة مجموعة  تتضخخخخخخخخمن خدمات الدعم التي تقدمها المدارس الأمريكية للطلبة ذوي الاحت

مسخخخخخاعدة إ خخخخخابية من    اعطاج، مثل التقديم للموارد التعليمية المت صخخخخخصخخخخخة، و متنوعة من الاحتمالات 

مواد التعليمية  والمة البرامص  م خدمات العلام والدعم الن سخخخخي، وملاجَ قبل المعلمين الم تصخخخخين، وتقدي

  يحصخخخخل، حي" تقديم تعليم شخخخخامل ومتضخخخخامنيسخخخخعى هذا النهص إلى . لتناسخخخخب احتياجات ةل طالب 

في  هذاجميع الطلبة بال ر خخخخخخة للتعلم والنمو بمعدلات تناسخخخخخخب قدراتهم واحتياجاتهم ال ردية، وتسخخخخخخهم  

تحقي  التوجيهخخخات التربويخخخة للولايخخخات المتحخخخدة و خخخخخخخخخخخخخخمخخخان نجخخخاح جميع الطلبخخخة في التعلم والتطور 

إطار تعليمي عادل نهجًا شاملًا نحو م هوم الاحتواج، حي" يُوفر    هذا النظامالش صي، ةما ويُظهر  

 U.S. Department of). ويسخخخخخخخخخخخخخخخخاهم هخخخذا النهص في تعزيز الاحتواج النخخخاجح للجميع   وداعم  

Education, 2020) 

 

 الدراسات السابقة  2. 2

 الدراسات المحلية  1. 2. 2

( للتعرف على دور مخديري المخدارس بكخل مخا  Badarneh, 2017هخدفخت دراسخخخخخخخخخخخخخخخة البخدارنخة  

يتعل  باحتواج طلبة ذوي احتياجات خا خة وتحقي  أهداف الأنشخطة الاسختشخارية المتعلقة باحتواج في 

مدارس عربية داخل ال ا الأخضخخخخخخخخر من وجهة نظر الطاقم التدريسخخخخخخخخي. ومن أجل أهداف الدراسخخخخخخخخة 

تكونت   نة والمقابلة ةأداوات لجمع المعطيات،است دمت الباحثة المنهص الو  ي الارتباطي، والاستبا

حي" تم اختيار عينة الدراسخخخخخخخة بالطريقة الطبةية العشخخخخخخخوائية من بين   ( معلمًا ومعلمة185عينة من  
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أشخخخخارت نتائص الدراسخخخخة إلى وجود فروقات  . معلمًا ومعلمة  (370أفراد مجتمع الدراسخخخخة البالغ عددهم  

أهمية دور المدير في تأهيل وتدريب البح"، وأو خخخت الدراسخخخة بر عينة  ذات دلالة معنوية وجهة نظ

 الطاقم التدريسي من أجل إنجاح عملية الاحتواج وتوفير مناخ تعليمي آمن للطلبة. 

( إلى فحص الاختلافات في 2019وفي هذا السخخخخخخياق هدفت دراسخخخخخخة زبيدات ودلاشخخخخخخة وبشخخخخخخير      

الشخخخخخخخخخخخخخخمول والتعخاطف وال عخاليخة الخذاتيخة بين معلمي التعليم النظخامي ومعلمي التربيخة ال خا خخخخخخخخخخخخخخة الخذين  

يقومون بالتعليم في المدارس العادية مع الطلبة الذين يعانون من ا طراب تعليمي معيّن في الداخل 

 لسخخخطيني. ومن أجل أهداف الدراسخخخة اسخخخت دم الباحثون المنهص الو خخخ ي والاسخخختبانة لجمع البيانات  ال

ا ومعلمخة. أظهرت النتخائص( 161والتي وزعخت على عينخّة تكونخت من   وجود فروق بين معلمي  معلمخً

د أن التربية ال ا خخخخخخخخخخخخخخة ومعلمي التربية النظامية في المجتمع العربي في الداخل ال لسخخخخخخخخخخخخخخطيني، ووج

المعلمين المتعاط ين ذوي الك اجة الذاتية العالية هم أكثر عر خة لاسختيعاب الطلبة الذين يعانون من  

  عوبات تعلم أكثر تحديدًا من المعلمين المتعاط ين من أقل ة اجة ذاتية. 

( إلى معرفة دور مديري المدارس الحكومية في 2020وفي سخياق متصخل هدفت دراسخة ملحم  

داخل ال ا   2018مواجهة  خخعوبات احتواج طلبة الاحتياجات ال ا خخة وف  قانون التعليم ال ا  

الأخضخخخخخر من وجهة نظر المديرين والمعلمين. ومن أجل أهداف الدراسخخخخخة اسخخخخخت دمت الباحثة المنهص  

( معلمًا ومعلمة قد أظهرت 510سخخخخخخخخختبانة ةأداة لجمع المعطيات، وتكونت عينة من  الو خخخخخخخخخ ي، والا

نتائص الدراسخخخخخخخخخخة أن دور مديري المدارس الحكومية في مواجهة  خخخخخخخخخخعوبات احتواج طلبة الاحتياجات  

داخل ال ا الأخضر من وجهة نظر المديرين والمعلمين   2018ال ا ة وف  قانون التعليم ال ا   

 كان ةبيرًا.  

( دراسة هدفت إلى معرفة مستوى دور مديري المدارس الابتدائية داخل 2021وأجرت عما   

ال ا الأخضخخخخخخر في احتواج الطلبة ذوي ا خخخخخخطراب نقص الانتباه المصخخخخخخحوب ب رط الحرةة وعلاقته  



 

39 

بسماتهم الش صية. ومن أجل أهداف الدراسة است دمت الدراسة المنهص الو  ي الارتباطي والمنهص  

( معلمًا 409النوعي واسخخخخخت دمت الاسخخخخختبانة والمقابلة ةأدوات للدراسخخخخخة، وتكونت عينة الدراسخخخخخة من  

لابتدائية  ومعلمة تم اختيارهم بالطريقة العشخخخخخخوائية. أظهرت النتائص أن مسخخخخخختوى دور مديري المدارس ا

داخل ال ا الأخضخخخخر في احتواج الطلبة ذوي ا خخخخطراب الانتباه المصخخخخحوب ب رط الحرةة ةكل جاج 

بدرجة ةبيرة، وعدم وجود فروق ذات دلالة إحصخخخخائية تعزى لمتغيري الجنس والمؤهل العلمي، ووجود 

 فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لمتغير ال برة لصالح عشرة سنوات فأقل. 

مدارس في احتواج ( إلى معرفة دور مديري 2022في السخخخخخخياق ذاته سخخخخخخعت دراسخخخخخخة ر خخخخخخوان  

طلبة ذوي احتياجات خا خخخة في المدارس العربية داخل ال ا الأخضخخخر: الصخخخعوبات وسخخخبل التغلب 

 خخ ي و عليها من وجهة نظر المعلمين. من أجل تحقي  أهداف الدراسخخة اسخخت دمت الباحثة المنهص ال

(  385المسخخخخحي والنوعي، والاسخخخختبانة والمقابلة ةأدوات لجمع المعطيات. تكونت عينة الدراسخخخخة من  

ا ومعلمخة،   ا، منهم  20( مخديرًا ومخديرة، وتم إجراج مقخابلخة مع  175معلمخً ( مخديرًا، و  10( مشخخخخخخخخخخخخخخارةخً

رة منظومة  ( معلمًا. أظهرت نتائص الدراسخخخخخخخخخة أن الإدارة المدرسخخخخخخخخخية هي عُمدة أسخخخخخخخخخاسخخخخخخخخخية في إدا10 

الاحتواج داخخل المخدارس، ةمخا وأظهرت نتخائص هخذه الخدراسخخخخخخخخخخخخخخة أن دور المخديرين في احتواج طلبخة ذوي 

احتياجات خا خخخخخخخخة في المدارس جاج متوسخخخخخخخخطًا تعزى لمتغير المسخخخخخخخخمى الوظي ي لصخخخخخخخخالح المديرين، 

صخخائية  سخخنوات، ولم تظهر النتائص فروق ذات دلالات إح  10ولمتغير سخخنوات ال برة لصخخالح أقل من 

تعزى لمتغير الجنس والمؤهل العلمي، ةما وأظهرت النتائص أن الصخخخخخخخخعوبات المتعلقة بالمعلمين أكثر 

 من الصعوبات المتعلقة بالمديرين نسبة للاحتواج.  

( دراسخخخخخخة هدفت إلى معرفة دور مديري مدارس التربية العادية في 2023وأجرت أبو سخخخخخخبلان  

لاحتواج طلبة التربية ال ا خخخخة في مناط  العربية ال لسخخخخطينية. اسخخخخت دمت   ملاجمة المناخ المدرسخخخخي

الباحثة المنهص الو خخخخخخخخخخ ي التحليلي، والاسخخخخخخخخخختبانة والمقابلة ةأدوات لجمع المعطيات. تم اختيار عيّنة  
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( معلمًا ومعلمة، ونكوّن مجتمع الدراسخخخة من  265الدراسخخخة بالطريقة العشخخخوائية البسخخخيطة المكوّنة من  

( مديرين ومديرات، تم اختيارهم بالطريقة العشخخخخخخخوائية البسخخخخخخخيطة. أظهرت نتائص هذه الدراسخخخخخخخة أن 10 

عة من الأمور  مديري مدارس التربية العادية لهم دور أسخاسخي في إنجاح الاحتواج، فهم يتبعون مجمو 

ناخ المدرسخخخي لاحتواج طلبة التربية ال ا خخخة في الصخخخ وف العادية، متها: توفير بي ة  مة المُ ليتم ملاجَ 

تراعي احتياجات طلبة التربية ال ا خخخخخخخخة وقدراتهم، نشخخخخخخخخر الوعي بأهمية احتواج طلبة ذوي احتياجات  

ن المعوقات، منها: تدني  خا خخخخة. ةما وأظهرت نتائص هذه الدراسخخخخة أن المديرين يواجهون مجموعة م

 مستوى الدعم المادي الم صص لاحتواج طلبة ذوي احتياجات خا ة في المدارس العربية. 

 

 الدراسات العربية 2. 2. 2

( دراسخخة هدفت إلى التعرف إلى درجة تطبي  مديري المدارس لمتطلبات  2018أجرى بشخختاوي       

الدمص والاحتواج الأكاديمي للطلبة ذوي الاحتياجات ال ا خخخخخة في لواج الأغوار الشخخخخخمالية في الأردن، 

نات،  اسخخخخخخت دم الباح" لإجراج هذه الدراسخخخخخخة المنهص الو خخخخخخ ي المسخخخخخخحي والاسخخخخخختبانة ةأداة لجمع البيا

( مديرًا ومديرة. أظهرت نتائص هذه الدراسخخخخخخخخخخة أن درجة تطبي  مديري 63تكوّنت عيّنة الدراسخخخخخخخخخخة من  

المخدارس لمتطلبخات الخدمص والاحتواج الأكخاديمي للطلبخة ذوي الاحتيخاجخات ال خا خخخخخخخخخخخخخخة في لواج الأغوار 

 الشمالية في الأردن جاجت بدرجة  عي ة على جميع مجالات الاستبانة.

( دراسخخخخخخة هدفت إلى التعرف دور مديري المدارس في توفير متطلبات  2018وأجرى الشخخخخخخني ي       

البي ة المدرسخخخخخخخخخخخية من وجهة نظر المعلمين في الكويت. لإجراج هذه الدراسخخخخخخخخخخخة تم اسخخخخخخخخخخخت دام المنهص  

ية  ( مدارس حكوم10الو خخ ي التحليلي والاسخختبانة ةأداة لجمع البيانات، وتكوّنت عيّنة الدراسخخة من  

حكومية تم اختيارهم بالطريقة العشخوائية. تو خلت الدراسخة أن دور مدير المدرسخة جاج بدرجة مرت عة  
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ا أن عدم تجهيز المعلمين لاحتواج الطلبة وعدم توفر الأمان للطلبة يورر   جدًا، أظهرت الدراسخخخة أيضخخخً

 على إنجازات الطلبة الأكاديمية. 

( هدفت إلى التعرف على المشخخخخخكلات 2019وهدفت دراسخخخخخة خيران أبو خيران ودومينجو وبيرص     

والتحديات التي تواجه دمص الطلبة ذوي الاحتياجات ال ا خخة في الصخخ وف العادية في بيت لحم من  

وجهة نظر المعلمين. لإجراج هذه الدراسخخخخخة تم اسخخخخخت دام المنهص الو خخخخخ ي المسخخخخخحي والاسخخخخختبانة ةأداة 

( معلمًا ومعلمة تم اختيارهم بالطريقة العشخخخخخخخخوائية. 340جمع البيانات، وتكوّنت عيّنة الدراسخخخخخخخخة من  ل

أشخارت نتائص هذه الدراسخة إلى أن الصخعوبات ذات العلاقة باحتواج الطلبة ذوي الاحتياجات ال ا خة 

وي الاحتياجات  تتمثل في عدم تقبل الطلبة من قبل الطلبة العاديين وهذا يورر على تحصيل الطلبة ذ 

ال خا خخخخخخخخخخخخخخة، والتحخديخات ذات العلاقخة بخالمعلمين تتمثخل بعخدم وجود الخدعم المهني للمعلمين ونقص في 

 الموارد وأساليب التدريس والتدريب المهني والتوجيه. 

( دراسخخخخخخخخخخخخخخة هخدفخت إلى التعرف على دور مخديري المخدارس في تحقي  البي خة  2019وأجرت ع خانخة     

الآمنة والمح زة في مدارس الأونروا في المحافظات الجنوبية ال لسخخخخخخخخخخطينية. لتحقي  أهداف الدراسخخخخخخخخخخة 

(  400المنهص الو خ ي المسخحي وتم تطوير الاسختبانة ةأداة للدراسخة، وتكونت العينة من   ت اسخت دم

تم اختيارهم بالطريقة العشخخخخخخخخخخوائية البسخخخخخخخخخخيطة. تو خخخخخخخخخخلت الدراسخخخخخخخخخخة إلى أن دور الإدارة معلمًا ومعلمة 

ن بين  و تحقي  البي ة الآمنة والمح زة في المدارس، أشارت إلى أهمية التعاالمدرسية له دور ةبير في 

 المدير والمعلمين واولياج الأمور لتو ل إلى البي ة آمنة ومح زة.

( هخدفخت إلى التعرف على دور مخديري المخدارس الحكوميخة في 2020وهخدفخت دراسخخخخخخخخخخخخخخة العمري      

تهي ة البي ة التنظيمية لمدارسخخخخخخهم بتحويلها إلى مدارس مجتمعية في لواج قصخخخخخخبة الم رق في الأردن. 

اسخخت دمت الدراسخخة المنهص الو خخ ي المسخخحي، واسخخت دمت الاسخختبانة ةأداة لجمع المعلومات، وتأل ت 

أشخخخخخخخارت النتائص أن دور مديري المدراس الحكومية في لواج . ( مديرًا ومديرة164عينة الدراسخخخخخخخة من  
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قصخخخخخخخخبة الم رق في الأردن في تهي ة البي ة التنظيمية لمدارسخخخخخخخخهم بتحويلها إلى مدارس مجتمعية جاج 

 بدرجة مرت عة. 

( هدفت إلى التعرف على دور مديري مدارس مديرية التربية  2021وسخخخخخخخخخخعت دراسخخخخخخخخخخة عبابنة  

والتعليم للواج إربد في توفير البي ة التربوية الآمنة من وجهة نظر المعلمين. لتحقي  أهداف الدراسخخخخخخخخخة 

(  358اسخخخت دم المنهص الو خخخ ي المسخخخحي، وتم تطوير الاسخخختبانة ةأداة للدراسخخخة، وتكونت العينة من  

. تو لت النتائص إلى أن دور مديري المدارس تم اختيارهم بالطريقة العشوائية البسيطةمعلمًا ومعلمة 

 في توفير البي ة التربوية الآمنة قد جاج بمستوى مرت ع. 

على التحديات التي تواجهها   إلى التعرف  (2022هدفت دراسخخخة القريشخخخي  وفي سخخخياق متصخخخل  

إدارة المدرسخخخخخخخخة في احتواج الطلبة ذوي الإعاقة ال كرية في المدارس العادية من وجهة نظر المعلمين  

ومن أجل تحقي  أهداف الدراسخخخة اسخخخت دم المنهص الو خخخ ي المسخخخحي، والاسخخختبيان  في مكة المكرمة. 

تم اختيارهم بالطريقة  ( معلمًا ومعلمة 94كأداة للبح". وطبقت هذه الدراسخخخخخخخخخة على عينة مكونة من  

. أظهرت النتائص أن غالبية التحديات متعلقة بالمجتمع في الدرجة الأولى، يليه  العشخخخخخخخخوائية البسخخخخخخخخيطة

ات المتعلقخخخة  التحخخخديخخخات المتعلقخخخة بخخخالطلبخخخة، يليخخخه التحخخخديخخخات المتعلقخخخة بخخخأوليخخخاج الأمور، وأخيرًا التحخخخديخخخ

بالمدرسخخخخخخخخخخة. ةما وأظهرت نتائص هذه الدراسخخخخخخخخخخة إلى أنه إلى أن دور مديري المدارس في توفير البي ة  

 الملائمة لمواجهة التحديات مرت عة. 

 

 الدراسات الأجنبية  3. 2. 2

هخدفخت إلى التعرف على دور مخديري المخدارس في توفير    (Damac, 2018)سخخخخخخخخخخخخخخعى الخدمخاك  

مُتطلبات البي ة التدريسخخية من وجهة نظر المديرين في  خخوج مُتغير الجنس والمؤهل العلمي وسخخنوات 

ال برة دولة الكويت. ومن أجل تحقي  أهداف الدراسخخة اسخخت دم المنهص الو خخ ي المسخخحي، والاسخختبانة  
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( معلمًا ومعلمة تم اختيارهم من بلدة الأحمدي 300كأداة لجمع البيانات، وتكونت عينة الدراسة من  

في دولة الكويت. تو لت الدراسة إلى أن دور مديري المدارس جاج بدرجة مرت عة، ويلى عدم وجود 

أو خخت الدراسخخة فروق ذات دلالات معنوية تُعزى لمُتغير الجنس وسخخنوات ال برة والمُؤهل التعليمي. ف

 إلى أهمية توفير المتطلبات والتجهيزات اللازمة للمديرين.

( إلى اسخخخختكشخخخخاف تصخخخخورات مديري المدارس الابتدائية في Wells, 2019وهدفت دراسخخخخة ويلز      

المدارس العامة في جنوب شرق تكساس بيما يتعل  بدورهم في خل  بي ات تعليمية شاملة. من أجل 

تحقي  أهداف الدراسخخخخخخخخة اسخخخخخخخخت دم الباحثون منهص الو خخخخخخخخ ي والبح" النوعي الظاهري، المقابلة ةأداة 

( مخديرًا ومخديرة من المخخدارس الابتخخدائيخخة. أظهرت  12من  لجمع البيخخانخات، وتكونخت عينخخة الخدراسخخخخخخخخخخخخخخخة  

النتائص إلى أن مديري المدارس الابتدائية ودورهم في خل  بي ات تعلم مدرسخخخخخخية شخخخخخخاملة لا يزال يمثل  

المهني   مشخخخخخخخخخكلة خطيرة، وةذلق بينت أن مديري المدارس الابتدائية من تحون لتلقي تدريبات التطوير

 التي تعدهم لتعزيز وخل  بي ات شاملة لجميع الطلبة بحسب تنوع احتياجاتهم وقدراتهم. 

والبي ة  هدفت إلى فحص الدعم الثقافي  ( دراسخخة Sonbri, et., 2019وأجرى  خخوبري وآخرون     

ومن أجل تحقي  أهداف الدراسخخخخخخخخخخخة المدرسخخخخخخخخخخخية على تطوير مهارات الطلبة في ماليزيا ويندونيسخخخخخخخخخخخيا.  

من    اسخخخخخخخت دم المنهص الو خخخخخخخ ي المسخخخخخخخحي، والاسخخخخخخختبانة ةأداة لجمع البيانات، وتكونت عينة الدراسخخخخخخخة

( طالب ماليزي تم اختيارهم بالطريقة العشخوائية في ولاية إندونيسخيا  525( طالب اندونيسخي و  400 

وماليزيا. أظهرت نتائص هذه الدراسخخخخخخخخة أن الطلبة في ماليزيا لديهم دعم أفصخخخخخخخخل من خلال الأنشخخخخخخخخطة  

حدد مسخخخخخب  والموالدعم من الطلبة في إندونيسخخخخخيا، وأشخخخخخارت نتائص هذه الدراسخخخخخة إلى أهمية الت طيا ال

لتقديم دعم شخخخامل لجميع الطلبة مع مراعات احتياجاتهم وقدراتهم وأن تحسخخخين البي ة المدرسخخخية عبارة  

 عن وسيلة لتعزيز مهارات الطلبة. 
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هدفت إلى التعرف على اراج مديري دراسخخخخخخخة   (Sun & Xin, 2020)وأجرى سخخخخخخخان وييكسخخخخخخخن  

للطلبخخخخخة ذوي  والخخخخخدعم  ال خخخخخدمخخخخخات  تقخخخخخديم  المخخخخخدارس حول معرفتهم ومهخخخخخاراتهم وأدوارهم الإداريخخخخخة في 

الاحتياجات ال ا خخخة في شخخخمالي شخخخرق الولايات المتحدة. ومن أجل تحقي  أهداف الدراسخخخة اسخخخت دم 

( مديرًا 134من    نت عينة الدراسخخةالمنهص الو خخ ي المسخخحي، والاسخختبانة ةأداة لجمع البيانات، وتكو 

. أشخخخخخخخخارت نتائص الدراسخخخخخخخخة إلى أن المديرين لديهم معرفة قليلة بأسخخخخخخخخاليب  ومديرة من المدارس الدامجة

ا جاج دورهم في تقديم ال دمات والدعم بدرجة ذ التدريس الملائم للطلبة ذوي الاحتياجات ال ا خخخخخخة، ل

 ضة. من  

( حول تصخخخخخخخخخورات  Nadelson et al, 2020وفي السخخخخخخخخخياق ذاته أجرى نادلسخخخخخخخخخون وآخرون  

المديرين للمسخخخخخخخخخاواة في التعليم لجميع الطلبة في جنوب الولايات المتحدة. اسخخخخخخخخخت دم الباحثون المنهص  

(  128الاسخخخخخختكشخخخخخخافي التجريبي، وتطوير الاسخخخخخختبانة ةأداة لجمع البيانات، تأل ت عيّنة الدراسخخخخخخة من  

ذلها ويكث ها مديري المدارس  ( مديرة. أشخخخخخخخارت نتائص هذه الدراسخخخخخخخة إلى الجهود التي يب128مديرًا و  

في تحقي  تعليم عادل لجميع الطلبة، ةما وترةت هذه الدراسخخخخخخخخخخخخخة أسخخخخخخخخخخخخخ لة وتوجيهات مُتعددة متعلقة  

 بسمات المدير الإيجابية لمواجهة استكشاف عقلية الإنصاف في التعليم.  

( إلى تحديد الممارسات الةيادية  Leithwood, 2021وفي سياق مُتصل هدفت دراسة ليثوود  

التي قد تسخخخخخخخخخخاعد المديرين في توفير مناخ تعليمي عادل في مدارسخخخخخخخخخخهم في ةندا. اسخخخخخخخخخخت دم الباح" 

( مدرسخخخخخخة تجريبية في ةندا.  أشخخخخخخارت نتائص  63المنهص الو خخخخخخ ي، فقد اسخخخخخختعرن الباح" نتائص ل  

" تُلقى المسخخخؤولية عليه في الدراسخخخة أن المدير هو المسخخخؤول عن توفير ظروف مُنصخخخ ة للطلبة، حي

أمور عديدة تتطلب جهود مضخخخخخخخخخخخخخخاع ة ةتح يز المديرين بتنويع أسخخخخخخخخخخخخخخاليب التدريس مع مراعاة التنوع  

الثقافي بينهم، بناج شخخخخراكات مُثمرة مع أولياج الأمور، تن يذ السخخخخياسخخخخات والإجراجات المطلوبة وغيرها  

 ديد.  الع
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للكشخخف عن وجهات   (Covello & DeMatheus, 2021)وسخخعت دراسخخة ةوفيلو وديماريوز  

نظر المديرين حول إنشخخخخخخخاج مدارس شخخخخخخخاملة لطلبة ذوي الاحتياجات ال ا خخخخخخخة جنوب غرب الولايات  

المتحدة. تم اسخخخخخت دام المنهص النوعي، المقابلة والملاحظة اسخخخخخت دموا ةأدوات للدراسخخخخخة، تألف مجتمع  

ي تعزيز رقخخخافخخخة  ( مخخخديرًا ومخخخديرة. أظهرت النتخخخائص عن محخخخاولخخخة لمخخخديري المخخخدارس ف20البحخخخ" من  

الاحتراف والثقخة من خلال خل  إيجخاد طرق لبنخاج شخخخخخخخخخخخخخخراكخات الإداريخة مع المعلمين، وةخذلخق محخاولخة  

تطوير قدرة المدرسة من خلال العمل على تقوية الطواقم الموجودة مسبقًا وتنمية قادة المعلمين الذين 

تحسخخخين التوا خخخل مع الآخرين وقيادة الاجتماعات ب عالية لاحتواج جيّد لطلبة ذوي احتياجات  يمكنهم  

 خا ة. 

إلى التعرف على دور إدارة الةيادة للمبادح التربوية:    (Nindie, 2022)وهدفت دراسخخخة نيندي  

دراسخخخخخخخخخخة حالة للمدارس الابتدائية العامة في مقاطعة بوجور ريجنسخخخخخخخخخخي. تم إجراج هذا البح" ل حص 

وظي ة الإدارة الةيادية للمدير من خلال نهص نوعي، تم اسخخخت دام تقنية التحليل الو خخخ ي، ةان مقدمو  

وبالتحديد في منطقة، البيانات البحثية التي تم الحصخخخخخخخخول عليها من   البح" مديرين للمدارس العامة،

( مديرات. بينت هذه الدراسخخخخخخخخخخخخخة أن لمديري 9البح" من    عخلال المقابلات والملاحظة، تألف مجتم

المدارس دور مهم في تحريق جميع الأعضخخخخخخاج لتحسخخخخخخين المناخ التعليمي فإن المديرين هم ال اعلون  

 يجب أن يكون هناك معيار لإدارة الةيادة. الرئيسيون للنجاح، لذلق 

للتعرف على دور   (Mutini & Abu Bakar, 2023)وهخخدفخخت دراسخخخخخخخخخخخخخخخخة موتني وأبو بكر  

المدارس الدامجة في تنمية الت اعلات الاجتماعية ل ط ال ذوي الاحتياجات ال ا ة  بحسب قانون  

للتربية ال ا خخخخخخخخة( في ماليزيا. طريقة الكتابة في هذه الورقة العلمية هي البح" في المكتبات أو   20

البح" في المكتبة مواد من المكتبة فقا، بينما تسخخخخخخت دم بيانات المقابلة    يسخخخخخخت دمالدراسخخخخخخة التوريةية،  

لتأكيد وتو خخخخخخخخخيح المعلومات الموجودة في المكتبة. أشخخخخخخخخخارت نتائص البح" أن هناك دور ةبير لإدارة 
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من المتوقع من مديري المدارس أن يأخذوا و المدرسخخخخة في بذل الجهود لتن يذ ولإنجاح التعليم الشخخخخامل 

 احتياجات خا ة.  ي دور فعال في غرس الةيم من أجل احتواج سليم للطلبة ذو 

إلى معرفة تحليل    (Safrida et al, 2023)  وفي السخخخياق ذاته سخخخعت دراسخخخة سخخخ ريدا وآخرون 

الةيادة الاسخخخخخخخختراتيجية لمدير المدرسخخخخخخخخة لتحسخخخخخخخخين جودة تعلم ملائمة لجميع الطلبة في إندونيسخخخخخخخخيا. تم  

( مديرًا ومعلمًا، المقابلة والمراقبة اسخخخخخخخخخخت دموا 17اسخخخخخخخخخخت دام البح" النوعي، شخخخخخخخخخخمل مجتمع البح"  

دور مديري المدارس في توفير تعليمي جيد قد جاج   كأدوات للبح". أظهرت نتائص هذه الدراسخخخخخخخخة أن

بمسخخخخخختوى مرت ع، حي" يُطلب من المديرين امتلاك الةيادة والاسخخخخخختراتيجية الصخخخخخخحيحة لزيادة احترابية  

وأن لديهم مهمة   أعضخخخخخخاج هي ة التدريس في مدارسخخخخخخهم، حتى يتمكنوا من خل  مناخ مدرسخخخخخخي ملائم،

ا تحسخخخخين   جودة المعلم من أجل تحقي   تطوير اسخخخختراتيجية لتحسخخخخين جودة التعليم، بيجب عليهم أيضخخخخً

 جودة تعليم أفضل. 

 

 التعقيب على الدراسات السابقة 3. 2

بمطالعة الدراسخخخخخخات السخخخخخخابقة التي تناولت دور مديري المدارس في توفير بي ة مدرسخخخخخخية ملائمة  

 اختل ت أن الدراسخخات السخخابقة    يتبيّنلاحتواج الطلبة ذوي الاحتياجات ال ا خخة في الصخخ وف العادية، 

بالتعليم الشخخخخخخخخامل الداعم للاحتواج في المدارس العادية من عدة قة في متغيراتها ومو خخخخخخخخوعاتها المتعلّ 

جوانخب وأبعخاد. فمن حيخ" المتغيرات والأهخداف، رةّزت مجموعخة من الخدراسخخخخخخخخخخخخخخخات على دور مخديري 

(،  2020(، وملحم  2017المدارس ةمتغير رئيسخخخي في عملية الاحتواج، ةما في دراسخخخات البدارنة  

ت أخرى بمتغير البي ة المدرسخخخخخخخخخخخية والمناخ التعليمي مثل (، بينما اهتمت دراسخخخخخخخخخخخا2022ور خخخخخخخخخخخوان  

(. في حين تنخاولخت بع  2023(، وأبو سخخخخخخخخخخخخخخبلان  2020(، والعمري  2019دراسخخخخخخخخخخخخخخخات ع خانخة  
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 ( والقريشخخي 2019الدراسخخات الصخخعوبات والتحديات ةمتغير رئيسخخي مثل دراسخخات خيران وآخرون  

.(2022) 

أما من حي" المنهجية المتبعة، فقد اعتمدت معظم الدراسخخخات على المنهص الو خخخ ي المسخخخحي، 

مع تنوع في أدوات جمع البيانات بين الاسخخخخخخخخخخخخختبانات والمقابلات. وقد جمعت بع  الدراسخخخخخخخخخخخخخات بين  

(. وبيما يتعل  بالنتائص،  2022( ور خخخخخوان  2021المنهجين الكمي والنوعي مثل دراسخخخخخات عما   

معظم الدراسخخخخخخات إلى أهمية الدور الةيادي لمدير المدرسخخخخخخة في إنجاح عملية الاحتواج، فقد تو خخخخخخلت 

كما أشخخخخخخخخخخخخارت إلى تحديات متنوعة تواجه تطبي  الاحتواج، منها ما يتعل  بالمعلمين والطلبة والموارد 

على أهمية تأهيل المديرين   (Sun & Xin, 2020) المتاحة. وقد أكدت دراسخخات مثل سخخان وييكسخخن

 .التدريس الملائمة للطلبة ذوي الاحتياجات ال ا ة بطرق ر معرفتهم وتطوي

قد أتت الدراسخخخخة الحالية لتتميّز عن الدراسخخخخات السخخخخابقة في ةونها تتناول دور الإدارة المدرسخخخخية 

  2018في توفير منظومة ملائمة لاحتواج الطلبة ذوي الاحتياجات ال ا خخخة في  خخخوج قانون التعليم  

فقد أتت هذه الدراسخخخخخة الحالية لت حص الممارسخخخخخات الإدارية  ال ا  بالاحتواج في المدارس العربية.  

في  خخخخخخخخوج الإ خخخخخخخخلاح الجديد، فما يميز هذه الدراسخخخخخخخخة أنها تتناول دور الإدارة المدرسخخخخخخخخية في توفير  

ال خا    2018منظومخة ملائمخة لاحتواج طلبخة ذوي احتيخاجخات خخا خخخخخخخخخخخخخخة في  خخخخخخخخخخخخخخوج قخانون التعليم 

  التي تواجخخه إدارة المخخدرسخخخخخخخخخخخخخخخة في تطبي   تحخخديخخات وةخخذلخخق تتنخخاول ال  ،بخخالاحتواج في المخخدارس العربيخخة

مة للمدارس لتحسخخخخخخخخين ممارسخخخخخخخخاتها  يمكن لهذه الدراسخخخخخخخخة أن تقدم توجيهات قيّ ، مما  الإ خخخخخخخخلاح الجديد 

اسخختعران التحديات التي قد تواجه المعلمين في  وتوفير بي ة تعليمية شخخاملة لجميع الطلبة من خلال

تن رد الدراسخخخخخة ةما و  .تن يذ هذه الإ خخخخخلاحات الجديدة، وتحديد الحلول الممكنة لتجاوز هذه التحديات 

تسخخخخخخختكمل جهود و ن الدراسخخخخخخخات السخخخخخخخابقة في تطوير إطارها النظري وأدواتها المنهجية، ةما الحالية ع
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الباحثين السخخخخخخخابقين في فهم وتحليل متطلبات نجاح عملية الاحتواج في المدارس العربية، مع الترةيز 

 .على دور الإدارة المدرسية في  وج الإ لاحات التربوية الحديثةبشكل خا  
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 لطريقة والإجراءات: االفصل ال الث

  منهجية  ذلق  في  بما  هذه الدراسخخخة،  في  تطبيقها  تم  التي  والإجراجات   ال طوات   ال صخخخل  هذا  يتناول    

  لتحليل  المسخخخت دمة الإحصخخخائية  والمعالجات   المسخخخت دمة،  والأدوات   والعيّنة،  الدراسخخخة  ومجتمع  الدراسخخخة،

 .الأداة  وربات   دق واختبار البيانات 

 

 منهجية الدراسة 1.3

من أجل تحقي  أهداف هذه الدراسخخة والإجابة على أسخخ لتها وفحص فر خخياتها، اسخخت دمت الباحثة     

 الو خخخخخخخخ ي  المنهص  من منهجين وهما:  الذي يتكون (  Mixed Method المنهص الو خخخخخخخخ ي الم تلا  

فهم وو خخخخخف الظاهرة  في   التحليلي  الو خخخخخ ي  المنهص  إذ يسخخخخخاعد   النوعي،  والمنهص  الكمي()  التحليلي

ا تحليل العلاقات  و خخخخً ا ةميًا دقيقًا، حي" لا يقتصخخخخر على جمع المعلومات فقا، بل يتضخخخخمن أيضخخخخً

كما ويسخخخاعد ، من خلال الدراسخخخة  بين متغيرات الدراسخخخة وربطها للو خخخول إلى الاسخخختنتاجات المطلوبة

 على فهم وو ف الظاهرة و ً ا نوعيًا دقيقًا. النوعي المنهص

 

 مجتمع الدراسة  2.3    

تكوّن مجتمع الدراسخخخخخخخخخة من جميع المعلمين والمعلمات في المدارس العربية الحكومية الابتدائية التابعة      

( مُرةّزًا، 20( معلمًا ومعلمةً و  652لمرةز سخخخخخخخخخخخ نين لتأهيل المعلمين في لواج الشخخخخخخخخخخخمال والبالغ عددهم  

(  2024/  2023( م تشين في العام الدراسي  3مرشدين و  (  3)  ( مديرًا ومديرة، و20وتكوّن ةذلق من  

  (.2024وزارة التربية والتعليم، )
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  عي نة الدراسة 3.3   

 :تينلعلى مرح الدراسة تم اختيار عينة

العربية    المدارس  معلمي  من(  35مكونة من  التم اختيار العينة الاسخخخخخخخخخخختطلاعية   المرحلة الأولى   

  من  التأكد   بغرن   وذلق  ،المسخخختهدفة  الدراسخخخة  عينة  خارم  ومن  ،الشخخخمال  لواج  الحكومية الابتدائية في

 والثبات. لحساب الصدق واست دامها الدراسة أدوات   لاحية

من المدارس العربية    العشخخخخخخخخخخخخخوائية،  الطبةية  بالطريقة  الدراسخخخخخخخخخخخخخة  عينةتم اختيار    ال انية المرحلة   

  العينة  حجم  حُدّد   وقد ، الشخخخخخخمال  لواج  الحكومية الابتدائية التابعة لمرةز سخخخخخخ نين لتأهيل المعلمين في

  المجتمع  من  العينة  حجم  تحديد   يجب   أنه(  2014)  بشخخخخماني  يشخخخخير  إذ   معادلة رامبسخخخخون،  على  بناجً 

 إحصخخخخائية، قامت الباحثة باختيار عينة عشخخخخوائية بسخخخخيطة ممثلة لمجتمع الدراسخخخخة  معادله  طري   عن

معادلة رامبسخخون   الدراسخخة باسخخت داموتم حسخخاب عينة    %(،5( وفترة رقة  95باسخخت دام مسخختوى رقة  

 التالية:  المعادلة هو مو ح في كما

 

 حي" أن:

n        حجم العينة المطلوبة : 

    Z    :   1.96هي   (%95)الدرجة المعيارية المقابلة  عند مستوى الثقة  هي) 

        p:   = 0.50نسبة توفر ال ا ية والمحايدة) 

        d  0.05: هامش ال طأ هو) 

        N حجم المجتمع : 

%( من مجتمع  38حي" بلغت عينة الدراسخخخخخخخخخخخة   ( معلمًا ومعلمةً 252عينة الدراسخخخخخخخخخخخة من   تكوّنت        

عشخخخخخخخخخخخخخخوائية من المدارس العربية الحكومية الابتدائية التابعة لمرةز   طبةية  الدراسخخخخخخخخخخخخخخة، تم اختيارهم بطريقة
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قصخخدية من    عينة  ، واختيار(2024-2023الدراسخخي    العام  في الشخخمال  لواج  سخخ نين لتأهيل المعلمين في

( م تش من لواج 1( مرشخخخخخدين و  2( مديرين و  2و    مُرةّزين(  2)  من  أجل اجراج المقابلة معهم، مكونة

. 3رقم    التابعة لمرةز سخخخخخخخخ نين، والجدولالشخخخخخخخخمال الذي ي تش على المدارس العربية الحكومية الابتدائية  

 توزيع أفراد عيّنة الدراسة حسب متغيرات الدراسة.  يو ح (1

 توزيع أفراد عيّنة الدراسة من المعلمين حسب العدد والنسب الم وية لمتغيرات الدراسة  (:1. 3)  الجدول
 النسبة المئوية العدد الفئات /المستويات المتغير

 ذةر الجنس

 أنثى

107 

145            

42.5% 

%57.5 

 لقب أول  بكالوريوس( المؤهل العلمي

 لقب ران  فما فوق 

  ماجستير(

59 

193 

%23.4 

% 76.6 

 5-1 سنوات ال برة

6-10 

 11أكثر من 

20 

42 

190               

 7.9% 

16.7% 

75.4% 

 عدد الاستكمالات

  التدريبات(

 دورة 3-1

 دورة  5-4

 دورات 6أكثر من 

72 

62 

  118               

 28.6% 

   24.6            %

46.8  % 

 معلم المسمى الوظي ي                  

 مُرةَز احتواج

216 

36 

85.7% 

14.3% 

 % 100 252 المجموع               
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 الدراسة  أدوات 4. 3

أداتين    من أجل تحقي  أهداف الدراسخخخة والإجابة على أسخخخ لتها وفحص فر خخخياتها قامت الباحثة بتطوير   

  وهما:

من أجل تحقي  الغاية المرجوّة من الدراسخخخخة الحالية، قامت الباحثة بالاطلاع على    أولاا: أداة الاسدددتبانة:  

( لتطوير  2020؛ ملحم،  2021؛ عبابنة،  2022 ر خخخخخخوان،   الادب التربوي السخخخخخخاب  والدراسخخخخخخات السخخخخخخابقة

، تشخخمل عيّنة المعلمين والمعلمات   من البيانات   لجمع  كأداة  سخختبانةا اسخختبانة الدراسخخة. قامت الباحثة بتطوير

 الاستبانة قسمين:

مقدمة ومعلومات عامة  متغيرات ديموغرابية( حول الم حو خخخخخخخين والتي دخلت ةمتغيرات    القسددددم الأول  

 في الدراسة وهي: 

 الجنس وله ف تان وهما الذةر والأنثى. •

فوق  ماجسخخخخخخخخختير وما   وما  ران    أول  بكالوريوس( ولقب   لقب   المؤهل العلمي وله مسخخخخخخخخختويان وهما •

 فوق(.

(  11)  من  وأكثر  سخخخنوات،( 10-6)و  سخخخنوات فأقل،(  5)  وهي  مسخخختويات   رلارة  سخخخنوات ال برة وله •

 سنة.

  دورات، أكثر(  5-4) دورة، فما دون ( 3) وهي  مسختويات   رلارة  عدد التدريبات  الاسختكمالات( وله •

 .دورات ( 6) من

 .احتواج ومُرةّز وهما معلم مستويان وله الوظي ي المسمى •
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وذلق  الدراسخخخخخخة،  بمو خخخخخخوع  العلاقة  ذات   محاور  سخخخخخختة  على  ( فقرة موزعة35يشخخخخخخمل   القسددددم ال اني  

 ,Ojukwu؛  2021؛ عبابنة،  2022من الدراسخخخخخخخات ذات العلاقة بالمو خخخخخخخوع  ر خخخخخخخوان،   بالاسخخخخخخخت ادة

2017 .) 

ال رعية    الدراسخخخخخخة  أسخخخخخخ لة  على  تجيب   والتي  الدراسخخخخخخة  بمو خخخخخخوع  العلاقة  الاسخخخخخختبانة ذات   تم تطوير فقرات  

 من المجالات:  تكوّنت  والتي وفر ياتها،

 ( فقرات. 6الاحتواج، وعدد فقراته   بقانون  والوعي المعرفة المجال الأول:  

 ( فقرات.6الإيجابية، وعدد فقراته   الةيم بناج المجال ال اني:  

 ( فقرات.7الإداري، وعدد فقراته   الجانب   المجال ال الث:  

 ( فقرات. 5التربوية، وعدد فقراته   البي ة مكوّنات   المجال الرابع:  

 ( فقرات.5والإدارية، وعدد فقراته   ةالتدريسي الهي ة وتأهيل تدريب   المجال الخام::  

 ( فقرات. 6المحلي، وعدد فقراته   والمجتمع الطلبة أمور أولياج مع التوا ل  المجال السادس:  

  إجابة  كانت   فإذا  القسخخخخم،  هذا  في  ،(Fifth Likert scale)ال ماسخخخخي    ليكرت   مةياس  اسخخخخت دام  تم  وقد    

 ب   المةياس  فقرات   عن  الإجابة  كانت   حين  وفي  ،(درجات   خمس)  لها  تعطى(  بشخخخدة  أواف )  الدراسخخخة  عينة

  هاتين بين  الواقعة  الدرجات   وف   البدائل  بةية  تعطى حين  وفي  ،(واحدة  درجة)  لها تعطى(  بشخخدة  أواف   لا)

 .   الدرجتين

 (. 2( رم بعد الصدق والثبات تكون الاستبانة بصورتها النهائية ملح  رقم  1 ورتها الأولية ملح  رقم  
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 صدق وثبات الأداة الأولى: الاستبانة

 صدق الاستبانة

   خخدق  من  التحق   تتضخخمن  والذي   خخدقها،  من  التحق   الاسخختبانة تم  الأولى وهي  تطوير أداة الدراسخخة  بعد   

  :كالآتي الداخلي الاتساق و دق المحتوى 

  (Content validity) المحتوى  صدق .1

المحتوى أو ما يعرف بصخدق المُحكمين للاسختبانة، حي" عُر خت بصخورتها الأولية     خدق  من التحق   تم   

ح في ملح  رقم حكّ ( مُ 26بلغ عددهم  على مجموعة من ذوي ال برة والت صخخخخخخخخخخص وقد  مًا ةما هو مو خخخخخخخخخخّ

%(  80%( ةحخخد أدنى لقبول ال قرة، وبنخخاجً على ملاحظخخات واقتراحخخات  80(، إذ أعتُمخخد معيخخار الات خخاق  5 

 .من المُحكمين تم إجراج التعديل المطلوب، فقد عُدّلت بع  ال قرات 

( وأ خخخخبحت بعد التعديلات بصخخخخورتها النهائية  1حي" ةانت الاسخخخختبانة بصخخخخورتها الأولية حسخخخخب ملح  رقم  

 (.2حسب ملح  رقم  

 (Construct validity) البناء() الداخلي الاتساق صدق .2

  استطلاعية  عينة  البناج على   دق  أيضًا  است دمالداخلي للاستبانة    الاتساق   دق  من  التأكد   أجل  من   

  عينة  خارم  ومن  ،الشخخخخخخخخخخخخمال  لواج  الابتدائية فيالعربية الحكومية    المدارس  معلمي  من(  35مكونة من  

  فقرة  كل  بين  (Person Correlation)بيرسخخخخخخخون    الارتباط  معامل  احتسخخخخخخخاب   المسخخخخخخختهدفة، وتم  الدراسخخخخخخخة

 :الاتساق قيم تو ح التالية  والجداول بها، ال ا   والمحور
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  قانون  في والوعي المعرفة)الأول  للمجال ال قرات  بين الداخلي الاتساق  دق : معاملات (2. 3) جدول

 (الاحتواج

تراوحت ما بين    ال قرات   ارتباط  الةيم لمعامل  ( أن2. 3الجداول    في  الواردة  البيانات   من  يلاح     

ا دالة  وا خخخحة ومقبولة  درجات   ةانت ذات و   (0.855  -9060.)   قيمة  أنإلى   وأشخخخار  إحصخخخائيًا،  وأيضخخخً

 الأداة. فقرات  من فقرة أي تحذف لم لذلق قوية، تعتبرو .( 70) عن تزيد  التي الارتباط معامل

   الارتباطمعامل              فقرات المجال

ناقش مدير المدرسخخخخخخخخخخخة مع الهي ة التدريسخخخخخخخخخخخيّة ي

 موا يع وجوانب متعلّقة بقانون الاحتواج

 0**887.معامل ارتباط بيرسون                

 0.000    مستوى الدلالة                      

يتحاور مدير المدرسخخة مع الطلبة في موا خخيع  

 وجوانب متعلقة بأهمية قانون الاحتواج

 0**906.   معامل ارتباط بيرسون               

 0000.مستوى الدلالة                           

يعقخد مخدير المخدرسخخخخخخخخخخخخخخخة لجخان عمخل مع الهي خة 

أهخخخخمخخخخيخخخخخخخة                            عخخخخن  لخخخخلخخخختخخخخحخخخخخخخدّص  ة  الخخخختخخخخخخخدريسخخخخخخخخخخخخخخخخخيخخخخخخخّ

 احتواج الطلبة

 0**855.                    معامل ارتباط بيرسون 

 0000.مستوى الدلالة                            

ينشخخخخخخخر مدير المدرسخخخخخخخة في موقع المدرسخخخخخخخة أو 

 المجلّة المدرسيّة نشرات متعلّقة بالاحتواج

 0**906.                     ارتباط بيرسون معامل  

 0000.مستوى الدلالة                             

في    يسخخخخخخخخختدعي مدير المدرسخخخخخخخخخة خبراج  يعملون 

ة التخخابع لوزارة التربيخخة  مجخخال التربيخخة ال خخا خخخخخخخخخخخخخخخّ

  والتعليم للتحخخدّص مع المعلّمين والطلبخخة وأوليخخاج

 أمورهم عن قانون الاحتواج

 0**888.                     معامل ارتباط بيرسون 

 0000.        مستوى الدلالة                       

خلال  يعرن مدير المدرسخخة أفلام و خخور من 

التوا خخخخخخخخخخخخخخخخخل   المخخخخدرسخخخخخخخخخخخخخخخخخخة ومجموعخخخخات  موقع 

 الاجتماعيّ حول أهميّة قانون الاحتواج

 0**902.                     معامل ارتباط بيرسون 

 0000.مستوى الدلالة                             
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 ( الإيجابيّة الةيم  بناج)الثاني  للمجال ال قرات  بين الداخلي الاتساق  دق : معاملات (3. 3) جدول
   الارتباطمعامل              فقرات المجال

يشخخخخخخخخخخجّع مدير المدرسخخخخخخخخخخة المعلّمين على  

التعليم التعخاوني بمجموعخات متنوّعخة من 

ال خخخخا خخخخخخخخخخخخخخخخخة   الطلبخخخخة ذوي الاحتيخخخخاجخخخخات 

 والطلبة العاديين

 0**850.       معامل ارتباط بيرسون          

 0000.    مستوى الدلالة                      

 

ح مدير المدرسخخخخخخخة للمعلّمين أهمية   يو خخخخخخخّ

ة   تقبّل الطلبة ذوي الاحتياجات ال ا خخخخخخخخخخّ

 و رورة التعامل معهم بصبر

 **0.876      معامل ارتباط بيرسون             

 0000.        مستوى الدلالة                     

يشخجّع مدير المدرسخة الرحلات المدرسخيّة  

من أجخل تعزيز العلاقخات الإيجخابيخّة  بين 

 الطلبة جميعًا

 0**863. معامل ارتباط بيرسون                   

 0000.مستوى الدلالة                             

يورّ  مدير المدرسخخخخخخخخخة  خخخخخخخخخور وأنشخخخخخخخخخطة  

يشخخخخخخخخخخخخخخخارك فيهخا الطلبخة ذوي الاحتيخاجخات 

 ال اّ ة

 **856. 0         معامل ارتباط بيرسون             

 0000.مستوى الدلالة                             

يحر  مخخخدير المخخخدرسخخخخخخخخخخخخخخخخة على تكليف  

ة بمهام   الطلبة ذوي الاحتياجات ال ا خخخخخخّ

 قياديّة

 0**834. معامل ارتباط بيرسون                     

 0000.      مستوى الدلالة                        

يتهخخخاون مخخخدير المخخخدرسخخخخخخخخخخخخخخخخة مع أي أحخخخد 

ي ترق حقوق الطلبخخخة ذوي الاحتيخخخاجخخخات  

 ال اّ ة

 0**877.معامل ارتباط بيرسون                     

 0000.      مستوى الدلالة                        
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تراوحت ما بين    ال قرات   ارتباط  الةيم لمعامل  أن  (3. 3الجداول    في  الواردة  البيانات   من  يلاح      

ا دالة  وا خخحة ومقبولة  درجات   ةانت ذات و (  8770.-0.834)  معامل  قيمة  أن  وأشخخار إحصخخائيًا،  وأيضخخً

 الأداة. فقرات  من فقرة أي تحذف لم لذلق قوية، وتعتبر .(70) عن تزيد  التي الارتباط

 (الإداريّ  الجانب ) الثال"  والمجال ال قرات  بين الداخلي الاتساق  دق معاملات (: 4. 3جدول  
   الارتباطمعامل  فقرات المجال

حصخخخخخخخص  يحر  مدير المدرسخخخخخخخة على و خخخخخخخع  

 الموا يع الأساسيّة في بداية اليوم الدراسيّ 

 0.**819     معامل ارتباط بيرسون            

 0000.مستوى الدلالة                          

يحر  مدير المدرسخخخخخخخخخخخخة على تقليل عدد الطلبة  

داخخخخل الصخخخخخخخخخخخخخخ وف الم تلطخخخة من أجخخخل مراعخخخاة 

 ال روق ال رديّة

 0.**869      معامل ارتباط بيرسون            

 0000.مستوى الدلالة                          

ح مدير المدرسخة للمعلّمين  خرورة                 معامل ارتباط بيرسخون                          0**881.يو خّ

 0000.مراعاة ظروف الطلبة ذوي الاحتياجات ال ا ة          مستوى الدلالة                            

يهتمّ مخخدير المخخدرسخخخخخخخخخخخخخخخة ومرةّز الاحتواج بتطوير  

الطخخخخخالخخخخخب   احتيخخخخخاجخخخخخات  تتلاجم مع  خطا عمخخخخخل 

 ال رديّة 

      0. **912     معخخامخخل ارتبخخاط بيرسخخخخخخخخخخخخخخون               

 0000.مستوى الدلالة                            

يوفّر مخخدير المخخدرسخخخخخخخخخخخخخخخخة ومرةّز الاحتواج أدوات  

عمل ووسخخخخخخخخخخخخخائل تعليميّة ةابية للمعلّمين ليتمكنوا  

ة في   من احتواج الطلبة ذوي الاحتياجات ال ا خّ

 الصف العادي

 0.**921   معامل ارتباط بيرسون               

 0000.     مستوى الدلالة                     

ة لت عيخخل  يوفّر مخخدير المخخدرسخخخخخخخخخخخخخخخة ميزانيخخات مخخاديخخّ

الأنشخخخخخخخخخخطة المتعدّدة اللازمة لاحتواج الطلبة ذوي  

 الاحتياجات ال اّ ة

 0**900.     معامل ارتباط بيرسون              

 0000.مستوى الدلالة                          
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د مخدير المخدرسخخخخخخخخخخخخخخخة على تمثيخل الطلبخة ذوي   يؤةخّ

ة الأنشخخخخخخخخخخخخخخطخة   ة في ةخافخّ الاحتيخاجخات ال خا خخخخخخخخخخخخخخخّ

 المجموعات

 0..**859   معامل ارتباط بيرسون               

 0000.       مستوى الدلالة                    

 

   تراوحخت مخا بين  ال قرات   ارتبخاط  الةيم لمعخامخل  أن  (4.  3الجخداول    في  الواردة  البيخانخات   من  يلاح    

ا دالة  وا خخحة ومقبولة  درجات   ذات   ( وةانت 9120.-881 .0)  معامل  قيمة  أن  وأشخخار  إحصخخائيًا،  وأيضخخً

 الأداة. فقرات  من فقرة أي تحذف لم لذلق قوية، تعتبرو .( 70) عن تزيد  التي الارتباط

 ( التربويّة البي ة مكوّنات ) الرابع والمجال ال قرات  بين الداخلي الاتساق  دق معاملات (: 5. 3  جدول
  الارتباطمعامل  فقرات المجال

لا يهتمّ مدير المدرسخخخخخخخخخة بتوفير أنشخخخخخخخخخطة  

تربويّة تتماشي مع احتياجات لطلبة ذوي 

ة في الصخخخخخخخخخخخخخ وف   الاحتياجات ال ا خخخخخخخخخخخخخّ

 العاديّة

 0.**536معامل ارتباط بيرسون                         

                       0                  000.مستوى الدلالة                  

يوفّر مدير المدرسخخخخخخخخخخخخة  خخخخخخخخخخخخ وف مزوّدة 

بمواد ووسخخخخخخخخخائل تعليميّة لتسخخخخخخخخخهيل عمليّة 

التعليم ةذو معنىة ولت عيخخل نشخخخخخخخخخخخخخخخخاطخخات  

 متعدّدة للطلبة

 0**875 .معامل ارتباط بيرسون                           

 0000.مستوى الدلالة                                      

يشخخخخخجّع مدير المدرسخخخخخة اسخخخخخت دام تقنيات 

محوسبة للتنويع بأساليب التدريس بحي"  

تلائم احتياجات الطلبة ذوي الاحتياجات  

 ال اّ ة  

                            0.**845معامل ارتباط بيرسون                            

 0000.مستوى الدلالة                                      

يتابع مدير المدرسخخخخخخخخخخة توافر الاحتياجات  

المدرسخخخخخخخخيّة من الكتب والوسخخخخخخخخائل والمواد  

                        0 **848.معامل ارتباط بيرسون                           

 0000.مستوى الدلالة                                    
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وبصريّة( اللازمة  مصادر تعلّم سماعيّة  

الاحخختخخيخخخخخخخاجخخخخخخخات  ذوي  الخخطخخلخخبخخخخخخخة  لاحخختخخواج 

 ال اّ ة

المرونخخخخة في  المخخخخدرسخخخخخخخخخخخخخخخخخة  مخخخخدير  يراعي 

ة المطلوبخخة  الحصخخخخخخخخخخخخخخص والمواد التعليميخخّ

ال ر    لإتخخخخخخاحخخخخخخة  الطلبخخخخخخة  تقييم  وأدوات 

 للطلبة ذوي الاحتياجات ال اّ ة

 0**874 .معامل ارتباط بيرسون                        

 0000.مستوى الدلالة                                  

 

تراوحت ما بين    ال قرات   ارتباط  الةيم لمعامل  أن  (5. 3الجداول    في  الواردة  البيانات   من  يلاح      

ا دالة  وا خخخحة ومقبولة  درجات   ةانت ذات ( و 836.0-874.0)  معامل  قيمة  أن  وأشخخخار  إحصخخخائيًا،  وأيضخخخً

 الأداة. فقرات  من فقرة أي تحذف لم لذلق قوية، تعتبرو  .(70) عن تزيد  التي الارتباط

  الهي ة وتأهيل تدريب )  امسال والمجال ال قرات  بين الداخلي الاتساق  دق معاملات (: 6. 3  جدول
 ( المدرسة في والعاملين  والإداريّة التدريسيّة

  الارتباطمعامل  فقرات المجال

ة  تخخخخدريبيخخخخّ يعقخخخخد مخخخخدير المخخخخدرسخخخخخخخخخخخخخخخخخة برامص 

للمعلّمين بمخخخا يتواف  مع احتيخخخاجخخخاتهم في  

الطلبخخخخة ذوي الاحتيخخخخاجخخخخات  التعخخخخامخخخخل مع 

 ال اّ ة

 0**920.معامل ارتباط بيرسون               

 0000.مستوى الدلالة                      

يسخخخختدعي مدير المدرسخخخخة خبراج في مجال 

ة لت عيل ورشخخخات عمل من  التربيّة ال ا خخخّ

وتزويخخخخخخخدهم  المخهخنخيّ  المخعخلخّمخيخن  نمخو  أجخخخخخخخل 

 باستراتيجيّات ملائمة

 **907. 0معامل ارتباط بيرسون                

 0000.مستوى الدلالة                        
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يوفّر مدير المدرسخخخخة إرشخخخخاد وتوجيه مهنيّ  

للمعلّمين بكخخخل مخخخا يتعلّ  بخخخاحتواج الطلبخخخة  

 ذوي الاحتياجات ال اّ ة

 0 **932.معامل ارتباط بيرسون                 

 0000.مستوى الدلالة                           

يشخخخخخخخخخخخخجّع مدير المدرسخخخخخخخخخخخخة المعلّمين لزيارة  

 مدارس احتواج أخرى لتبادل ال برات                              

   0            **882.معامل ارتباط بيرسخخخون                  

 0.000                        مستوى الدلالة 

يحر  مدير المدرسة على وجود ش ص 

مؤهّل في المدرسخخخخخخخخخخخخخة مُلم بقانون الاحتواج 

 وةيفيّة تطبيقه ليكون مرجعيّة للطاقم

 0**856. معامل ارتباط بيرسون                     

 0000.مستوى الدلالة                             

 

تراوحت ما بين    ال قرات   ارتباط  الةيم لمعامل  أن  (6. 3الجداول    في  الواردة  البيانات   من  يلاح      

ا دالة  وا خخخحة ومقبولة  درجات   ةانت ذات ( و 9320.-856.0)  معامل  قيمة  أن  وأشخخخار  إحصخخخائيًا،  وأيضخخخً

 الأداة. فقرات  من فقرة أي تحذف لم لذلق قوية، وتعتبر .(70) عن تزيد  التي الارتباط

 أمور أولياج مع التوا ل) سادسال والمجال ال قرات  بين الداخلي الاتساق  دق معاملات (: 7. 3  جدول
 ( المحلي والمجتمع الطلبة

  الارتباطمعامل  فقرات المجال

يشخخخخجّع مدير المدرسخخخخة المعلّمين التوا خخخخل مع 

أوليخخاج أمور الطلبخخة لمتخخابعخخة أداج الطلبخخة ذوي  

 الاحتياجات ال اّ ة

 **0.883 معامل ارتباط بيرسون                

 0 000.مستوى الدلالة                       

يعقد مدير المدرسخخخخخخخخخة اجتماعات لأولياج أمور 

لاطّلاعهم على شخخخخخخخخخخخخخخؤون المخخدرسخخخخخخخخخخخخخخخة  الطلبخخة  

وبخخالأخصّ الشخخخخخخخخخخخخخخؤون المتعلّقخخة بخخالطلبخخة ذوي  

 الاحتياجات ال اّ ة

 0**921 .معامل ارتباط بيرسون               

 0000.مستوى الدلالة                        

يسخخخخخخخخخخخاهم مدير المدرسخخخخخخخخخخخة في التوا خخخخخخخخخخخل مع 

ذوي   الخطخلخبخخخخخخخة  لإشخخخخخخخخخخخخخخخراك  الخمخحخلخيّ  الخمخجختخمخع 

 **917 .0معامل ارتباط بيرسون                 

 0000.مستوى الدلالة                        
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ة في فعاليات لا منهجيّة   الاحتياجات ال ا خخخخخخخّ

 خارم نطاق المدرسة

يدعو مدير المدرسخخخخخة أولياج أمور الطلبة ذوي  

ة للمشخخخخخخخخخخارةة بأنشخخخخخخخخخخطة    الاحتياجات ال ا خخخخخخخخخخّ

 مدرسيّة مع أبنائهم

 0**919 .معامل ارتباط بيرسون                

 0000.مستوى الدلالة                         

ح مدير المدرسخخخخخخخخخخخة لجميع أولياج أمور  يو خخخخخخخخخخخّ

الطلبة أنّ الصخخخخخخخخخخخف الم تلا يسخخخخخخخخخخخاعد أبنائهم 

 على النمو الاجتماعيّ 

 0**896.معامل ارتباط بيرسون                  

 0000.مستوى الدلالة                          

يشخخخخخخخخخكّل مدير المدرسخخخخخخخخخة مجلس لأولياج أمور 

ة لمناقشخخخخخخخخخخة  الطلبة ذوي الاحتياجات ال ا خخخخخخخخخخّ

 قضايا الطلبة

 0**807.    معامل ارتباط بيرسون           

 0000.مستوى الدلالة                     

تراوحت ما بين    ال قرات  ارتباط  الةيم لمعامل  أن(  7. 3   الجداول  في  الواردة البيانات   من  يلاح        

 معامل  قيمة  أن  وأشار  إحصائيًا،  وأيضًا دالة  وا حة ومقبولة  درجات  ذات  وةانت (  -0.932  0.807)

  يسخخخخخاوي   أو  أقل.(  30)  المدى   خخخخخمن  تقع  التي  والةيم   خخخخخعي ة،  تعتبر.(  30)  عن  تقل  التي  الارتباط

 فقرات   من  فقرة  أي  تحذف  لم  لذلق  قوية،  تعتبر.(  70)  عن  تزيد   التي  والةيمة  متوسخخخخطة،  تعتبر.(  70)

 الأداة.

 ثبات الاستبانة

( من عيّنة  30للتأكد من ربات الاسخخخخخخخخخخخخختبانة وزعت الباحثة الأداة على عيّنة اسخخخخخخخخخخخخختطلاعية مكونة من     

في هذا   الاسخخخخخخختبانةالدراسخخخخخخخة، وبهدف التأكد من ربات الاتسخخخخخخخاق الداخلي ل داة تم اسخخخخخخخت رام معامل ربات  

 ذلق  ، ويتضخخخخخخخخخح(Cronbach Alpha)رباتها من خلال معادلة ةكرو نباخ أل اة   من  التحق المجال وتم  

 (:8. 3) جدول من
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 الاستبانة  ل قرات ( Cronbach’s Alpha) أل ا كرونباخ الثبات  (: قيم8. 3جدول  
 قيم كرونباخ ألفا عدد الفقرات المجال

 906.** 6 الاحتواج قانون  في والوعي المعرفة

 890.** 6 بناج الةيم الإيجابيّة

 **936 7 الجانب الإداريّ 

 797** 5 البي ة التربويّةمكوّنات  

 التدريسيّة الهي ة وتأهيل  تدريب

 المدرسة في والعاملين والإداريّة

6 **903 

 892.** 6 المحلي والمجتمع الطلبة أمور أولياج مع التوا ل
 

  بين  ما تراوحت   الاسختبانة  لمجالات   أل ا كرونباخ  ربات   معامل قيم  أن  (8.  3)  الجدول من يتضخح   

 وتعد .(  977)  بلغ  الكلية  للدرجة  أل ا  كرونباخ  ربات   معامل  أن  يلاح   كما  ،(0.977  –  0.906)

  مةياس  بحسخب  الحالية الدراسخة في اسخت دامه  وبالإمكان  بثبات   يتمتع المةياس وأن مرت عة،  الةيم هذه

للثبخات، وتجعخل الأداة  خخخخخخخخخخخخخخالحخة للتطبي  على العيّنخة    أدنى  كحخد .(  70)  على  اعتمخد   والخذي  نخانلي

 . (Nannally & Bernstein,1994)الأ لية 

 

 تصحيح استبانة الدراسة    

 سخخخخخخت ( فقرة موزعة على  35من    الصخخخخخخدق  اسخخخخخخت رام  بعد   النهائية  في  خخخخخخورتهاتكوّنت اسخخخخخختبانة الدراسخخخخخخة     

ثّلت جميع ال قرات الاتجاه الإيجابي لدور الإدارة المدرسخخخية (، وقد مُ 2مجالات ةما هو مو خخخح في ملح  رقم  

 بما يتعل  بالاحتواج.

  ،(Likert)  ال ماسخخخخخخخخي  ليكرت   مةياس  طُلب من المسخخخخخخخختجيبين للاسخخخخخخخختبانة تقدير إجاباتهم وف  تدرم  وقد    

 لها  أواف  بدرجة ةبيرة تعطى  ،(درجات   خمس)  لها  أواف  بدرجة ةبيرة جدًا تعطى  وأعُطت التدرجات التالية:
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 درجتان(،    لها  رلاص درجات(، أواف  بدرجة قليلة تعطى)  لها  متوسخخخخطة تعطى   أربع درجات(، أواف  بدرجة

  درجة واحدة(. لها أواف  بدرجة قليلة جدًا تعطى

 ومن أجل ت سير المتوسطات الحسابية تم است دام المعادلة التالية:   

 0.80( = 5(   عدد ال  ات  1الحد الأدنى   -( 5الحد الأعلى         

 

 طول ال ترة = طول ال  ة
 عدد ال  ات 

 =  5-1  )5 
  

 = 0.80 
 

  وبناجً على ذلق، فإن مسخخختويات الإجابة عن الأداة تكون على النحو التالي ةما هو مو خخخح في م تاح    

 :(9. 3الدراسة الجدول   فقرات  لت سير التصحيح

‌  
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 (: درجات احتساب فقرات الاستبانة  م تاح التصحيح لت سير فقرات الاستبانة( 9. 3جدول  
 الدرجة فترة المتوسط الحسابي

 من  ضة جدًا 1.8من أقل 

1.8-2.59  من  ضة 

2.6 -3.39  متوسطة 

3.4-4.1  مرت عة 

فما فوق  4.2  مرت عة جدًا 

 

قامت الباحثة بتطوير المقابلة،    من أجل تحقي  الغاية المرجوّة من الدراسة الحالية  ثانياا: أداة المقابلة:

  مقالات   قراجة  الدراسخخة من خلال  محاور مو خخوع  بتحديد   الباحثة  قامت   المقابلة  أسخخ لة  ومن أجل ةتابة

ا لمجالات الاسختبانة،2021؛ عبابنة،  2020الدراسخة  ملحم،    تتعل  بمو خوع  ودراسخات    (، ووفقًا أيضخً

كما هو مو خخخخخخح    كابية،  معطيات   جمع  يمكن  خلالها  من  التي  الأسخخخخخخخ لة  قامت الباحثة بتحديد   بعدها

 (. 3بملح   

قصدية من أجل اجراج   عيّنة نصف الموجهة بالطريقة الغر ية الهادفة مع  المقابلة أسلوب   است دام  تم    

وم تش واحد، للاطلاع على دور   ( مرشخخخخدين2و   ( مديرين2و   ( مُرةّزين2مقابلة معهم، ومكونة من  

الإدارة المدرسخخخخخخخخخخية في توفير بي ة تربوية لاحتواج الطلبة ذوي الاحتياجات ال ا خخخخخخخخخخة في  خخخخخخخخخخوج قانون  

 الاحتواج.

 من أجل تن يذ المقابلة قامت الباحثة بال طوات التالية:       

الاتصخخخخخخال هاتفيًا مع المشخخخخخخارةين من أجل تم تنسخخخخخخي  موعد لإجراج المقابلة مما يتناسخخخخخخب مع أوقات  .1

 فراغهم والطريقة التي ي ضلونها لإجراج المقابلة  وجاايًا أو إلكترونيًا(.
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 تزويد المشارةين بأس لة المقابلة التي ستُعرن عليهم للاطلاع عليها قبل إجرائها.  .2

من أجل المحافظة على السخخخخخخريّة تم إخبار المشخخخخخخارةين أن أسخخخخخخماجهم لن تُسخخخخخخجل أو تُذةر في جميع   .3

رمز   هم بأسماج أخرى مزيّ ة، من دون إعطاجوذلق سيكون من خلال استبدال أسمائمراحل الدراسة، 

 ، وأن جميع المعلومات ستست دم من أجل أهداف الدراسة.واحد يشير الى حةيقة ش صياتهم

قامت الباحثة بكتابة إجابات المشخخخخخخخخخخخارةين ورقيًا وتسخخخخخخخخخخخجيل المقابلات وذلق لجمع المعلومات وت ريغ   .4

البيخخانخخات وتحليلهخخا من خلال تبويبهخخا إلى محخخاور وتجميعهخخا لاسخخخخخخخخخخخخخخت رام النتخخائص وتحليلهخخا، ةمخخا هو  

 (. 6موّ ح بملح   

تم إخبار المشخخخخخارةين أن الهدف من التسخخخخخجيل هو ح   المعلومات ةمرجع، وأنه سخخخخخيتم مسخخخخخح هذه   .5

 المعلومات عند الانتهاج من الدراسة، ةما وتم إخبارهم أن الدراسة ستُرسل لهم بعد تقييمها. 

 

 صدق وثبات الأداة ال انية: المقابلة

 صدق المقابلة 

النظري والدراسخخخات السخخخابقة ذات الصخخخلة بمو خخخوع الدراسخخخة  ملحم، بعد اطلاع الباحثة على الأدب   

( وتحديد عنوان الرسخخخالة قامت الباحثة بصخخخياغة وةتابة أسخخخ لة المقابلة، وقد 2021؛ عبابنة،  2020

  خخخخدق  الباحثة  اسخخخخت دمت   المقابلة  أداة    خخخخدق  من  التحق   أجل  من( أسخخخخ لة. و 3بلغ عدد الأسخخخخ لة  

  من  مجموعة  على  الأولية  بصخخخورتها  الأداة   حي" عر خخخت   المحكمين،  بصخخخدق  يعرف  ما  أوالمسخخختوى  

   خخخخورتها  في  المقابلة  أسخخخخ لة  تشخخخخكلت   وقد   محكم،(  15)  عددهم  بلغ  وقد   وال برة،  الاختصخخخخا    ذوي 

  على  وبناجً   السخخخخخخخخؤال،  لقبول  أدنى  كحد (  %80)  الات اق  معيار  أعتمد   إذ   ،أسخخخخخخخخ لة(  5)  من  الأولية

كما هو   الأسخخ لة،  بع     خخياغة  عُدلت   فقد   المقترحة،  التعديلات   أجريت   المحكمين  وآراج  ملاحظات 

 .(4موّ ح بملح  رقم  
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 ثبات المقابلة

  اسخختجابات   حُللت   إذ   الزمن،  عبر  الثبات   طريقة  اسخخت دمت   المقابلة،  ربات   إلى  التو خخل  أجل  من    

 وذلق  أخرى،  مرة  التحليل  أعُيد   للاسخخخختجابات   الأول  التحليل  على  أسخخخخبوعين  مرور  وبعد   العينة،  أفراد 

 : يلي كما( Holsti) هولستي معادلة باست دام

 

  معادلة هولسدددددتي

 = 

2  x  والمتفق  التحليل  في  المتضدددمنة  الأفكار  عدد  

 المحلُلين بين عليها
X 100 

  مرتي  في  التحليل  في  المتضدددددمنة  الأفكار  مجموع

 التحليل

مجموع   التحليل والمت   عليها بين المحللين * عدد الأفكار المتضخخخخخخخخخخخخمنة في 2معادلة هولسخخخخخخخخخخخختي=  

 (.2004الأفكار المقدمة في التحليل في مرتي التحليل  طعيمه، 

(، بينمخا بلغ عخد الأفكخار في 30وبنخاج على النتخائص بلغ عخدد الأفكخار المت   عليهخا في المرة الأولى  

(، وبالتالي فإن  67التحليل مرتي التحليل  (، جاج مجموع الأفكار المتضخخخخخخخخخخخخمنة في  31المرة الثانية  

 .(4%( وهي قيمة مرت عة، ةما هو موّ ح بملح  رقم  91قيمة الثبات  

 

 متغيرات الدراسة  5. 3

 شملت الدراسة المتغيرات التابعة والمستقلة الآتية:

الاحتياجات ال ا خخخخخخخة  دور الإدارة المدرسخخخخخخخية في توفير بي ة تربوية لاحتواج الطلبة ذوي  المتغير التابع:‌.أ

في المدارس العربية الحكومية الابتدائية التابعة لمرةز س نين في لواج الشمال ةما تظهر في استجابات  

  العيّنة.
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  المتغيرات المستقلة:‌.ب 

 جنس أفراد العينة أي المعلمين، وله ف تان: ذةور أو إناص. متغير الجن:: .1

سخخنوات الأقدمية التي قضخخاها المعلم في وظي ته، وله رلارة مسخختويات:    متغير سددنوات الخبرة: .2

 سنوات. 11سنوات، أكثر من  10إلى  6سنوات فأقل،  5

ن خلال المراحل التعليمية بعد جة العلمية التي حصل عليها المعلمو الدر  متغير المؤهل العلمي: .3

 إنهاج المرحلة الثانوية، وله مستويان: لقب أول، لقب ران  وما فوق. 

الاسخخخخخخخخخخخخخختكمخخالات( التي تلقخخاهخخا  عخخدد التخخدريبخخات    متغير عدددد التدددريبددات المتعلقددة بددالاحتواء: .4

 6دورات، أكثر من    4-5دورات،   1-3ن بمو خخخخخخوع الاحتواج، وله رلارة مسخخخخخختويات:  المعلمو 

 دورات.

الوظي ة التي يقوم بها أفراد العينة، وله مسخخخخخخخخخخختويان: معلم، مُرةّز   متغير المسدددددددمى الوظيفي: .5

 احتواج.

 

 الدراسةإجراءات  6. 3

 الدراسة تنفيذ إجراءات

 نّ ذت الباحثة الدراسة مُتبعة ال طوات التالية:

قراجة الادب النظري المتعل  بمو خخخخخوع الدراسخخخخخة، الدراسخخخخخات السخخخخخابقة، ومعاينة قوانين وتشخخخخخريعات وزارة    .1

 التربية والتعليم، وتقارير ذات الصلة وغيرها، وذلق من أجل إعداد الإطار النظري للدراسة. 

جمع معلومات ب صخخخخخخخخخخو  عدد المدارس العربية الابتدائية الحكومية التابعة لمرةز سخخخخخخخخخخ نين في لواج    .2

 الشمال وعدد معلميها. 

 نة الدراسة. تحديد مجتمع الدراسة وبالتالي عيّ   .3
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 تطوير أداتي الدراسة وذلق من خلال معاينة الأدب النظري والدراسات السابقة.   .4

 عرن الأداتين على مجموعة من الم تصين من ذوي ال برة والت صص من أجل تحكيمهما.   .5

تعديل أداتي الدراسخخخخخخخخخخخة وف  ملاحظات المحكمين وتمريرهما على عيّنة اسخخخخخخخخخخختطلاعية بهدف التأكد من    .6

 الصدق والثبات. 

 نة الدراسة الأ لية.رير وتطبي  أداتي الدراسة على عيّ تم  .7

 (SPSS)  الاجتماعية  للعلوم  الإحصخخخائي  الحزم  معالجة البيانات إحصخخخائيًا من خلال اسخخخت دام برنامص  .8

 لتحليل البيانات ويجراج التحليل الإحصائي الملائم.

مناقشخخخخخخة النتائص التي أسخخخخخخ ر عنها بالتحليل الإحصخخخخخخائي بناجً على الأدب النظري والدراسخخخخخخات السخخخخخخابقة،    .9

 والتو ل لمجموعة من التو يات، وعرن مقترح تطويري. 

 

 المعالجات الإحصائية 7. 3

  برنامص  الباحثة  اسخخخخخت دمت   الدراسخخخخخة،  وفر خخخخخيات   تسخخخخخاؤلات   من  من أجل معالجة البيانات وللتحق    

 :التالية الإحصائية الأساليب  وذلق باست دام ،(SPSS) الاجتماعية للعلوم الإحصائي الحزم

 .الاستبانة ربات  لحساب  Cronbach's Alpha أل ا كرونباخ الثبات  معادلة است دمت الباحثة .1

 است دمت الباحثة المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للإجابة عن السؤال الأول.  .2

)ت )اسخخخخخخخخخخخخخت دمت الباحثة اختبار   .3  )t-test للعينات المسخخخخخخخخخخخخختقلة للإجابة عن ال ر خخخخخخخخخخخخخية الأولى )

 . السؤال الثاني /وال ر ية الثانية وال ر ية ال امسة

الثالثة    ( للإجابة عن ال ر خخخخخخخخيةANOVA)اسخخخخخخخخت دمت الباحثة اختبار تحليل التباين الأحادي    .4

 .السؤال الثاني /وال ر ية الرابعة

 للمقارنات البعدية. ((L.S.Dاست دمت الباحثة  .5
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 .التكرارات والنسب الم وية .6

 .الداخلي الاتساق  دق من للتحق  (Pearson) بيرسون  الارتباط معامل .7

 للإجابة عن السؤال الثال".  المنهص النوعي  المقابلة( است دمت الباحثة .8

 

 خطوات بناء المقترح التطويري  8. 3

المقترح يهدف إلى تحسخخخخخخين البي ة التربوية لاحتواج الطلبة ذوي الاحتياجات ال ا خخخخخخة في  خخخخخخوج     

( في المخخدارس العربيخخة الحكوميخخة الابتخخدائيخخة. ويحتوي أدوات 18قخخانون التربيخخة ال خخا خخخخخخخخخخخخخخخة  قخخانون  

سين  تطبيةية، وهذا من أجل تعزيز قدرة المدارس على احتواج الطلبة ذوي الاحتياجات ال ا خة، وتح

(، ومسخخخخخخخاعدتهم في تطوير بي ة  18فهم الإدارة المدرسخخخخخخخية والمعلمين لقانون التربية ال ا خخخخخخخة  قانون  

 تربوية شاملة تضمن احتواج هؤلاج الطلبة بشكل فعال.

 خطوات بناء المقترح التطويري: 

مراجعة الأدبيات والدراسات السابقة المتعلقة بدور الإدارة المدرسية في توفير بي ة تعليمية شاملة،  •

 .وأيضًا الاطلاع على تجارب دول أخرى في هذا المجال

اسخخخخخختبانة للمعلمين ويجراج مقابلات مع مديري المدارس   تطبي من خلال  دراسخخخخخخة الو خخخخخخع الحالي •

بهدف التعرف على الممارسخخخخخخخخخخخات الحالية، والتحديات التي تواجه   الدراسخخخخخخخخخخخة الحاليةوالعاملين في 

 .(18المدارس، وأوجه القصور في تطبي  قانون التربية ال ا ة  قانون 

تحليخخل ال جوات بين الو خخخخخخخخخخخخخخع الحخخالي في المخخدارس وبين المعخخايير المطلوبخخة لتوفير بي خخة تربويخخة   •

 بحسب القانون وتشريعات الوزارة. داعمة وشاملة

بناج أداة تطبيةية لتوفير بي ة تربوية تتناسخخخخخخخخخب مع احتياجات الطلبة ذوي الاحتياجات ال ا خخخخخخخخخة،   •

(  18يتضخمن خطوات عملية لتطبي  قانون التربية ال ا خة  قانون   وتوفير دليل للإدارة المدرسخية
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في المدارس، وةيفية بناج خطا دعم فردية للطلبة ذوي الاحتياجات ال ا خخخخخخخخخخة، بالإ خخخخخخخخخخافة إلى 

  .تحديد أدوار العاملين في المدرسة

تشخخخخخخخخخخخخخخمخل الأداة التطبيةيخة مخا يلي: نموذم تقييم احتيخاجخات الطلاب، خطخة دعم فرديخة، دليخل التوجيخه 

 للإدارة المدرسية لتطبي  قانون التربية ال ا ة، تحديد أدوار العاملين في المدرسة. 

‌  
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   الدراسة  نتائج  عرض:  الرابع  الفصل

ا ال صخل هذا  يتناول      وفر خياتها الدراسخة أسخ لة  خوج في الدراسخة، إليها تو خلت   التي  للنتائص  عر خً

 : يلي كما العرن، في محددة لمنهجية وفقًا نُظّمت   وقد  طُرحت، التي

  الأول السؤال نتائج 1. 4

 الخاصددة  الاحتياجات  ذوي   الطلبة  لاحتواء  ملائمة  تربوية  بيئة  توفير  في  المدرسددية  الإدارة  دور  ما

 والمددديرين،  والمركزين،  المعلمين،من وجهددة نظر    الابتدددائيددة  الحكوميددة  العربيددة  المدددارس  في

 والمفتشين؟

  والدرجات  المعيارية  والانحرافات   الحسخخخخابية  المتوسخخخخطات   حسخخخخاب   تم  الأول  السخخخخؤال  عن  للإجابة    

 ذوي   الطلبة  لاحتواج  ملائمة  تربوية  بي ة  توفير  في  المدرسخخخية  الإدارة  لدور  الدراسخخخة  عيّنة  لاسخخختجابات 

 :يو ح ذلق( 1. 4) والجدول الابتدائية، الحكومية العربية المدارس في ال ا ة الاحتياجات 

  الدراسة أداة  ل قرات  والدرجات  المعيارية والانحرافات  الحسابية المتوسطات (: 1. 4) جدول
 تنازلي ا   مرتبة ومجالاتها

 الترتيب

 تنازلياا

المتوسدط   المجال

 الحسابي

الاندددحدددراف    

 المعياري 

 النسبة

 المئوية

 الدرجة

 مرت عة 80.64 0.75 4.03 مكونات البي ة التربوية 1

 مرت عة 79.48 0.78 3.97 بناج الةيم الإيجابية 2

 مرت عة 77.48 0.90 3.87 الجانب الإداري  3

 مرت عة 77.10 0.99 3.86 المعرفة والوعي في قانون الاحتواج 4

 مرت عة 75.72 0.97 3.78 والادارية والعاملين في المدرسة التدريسية الهي ة وتأهيل  تدريب 5

 مرت عة 75.28 96.0 3.76 التوا ل مع أولياج الأمور 6

 مرت عة 77.6 0.80 3.88 الدرجة الكلية 
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 في  المدرسخخخخخية  الإدارة  دور  لمجالات   الكلي  الحسخخخخخابي  المتوسخخخخخا  أن(  1.  4)  الجدول  من  يتبيّن     

 الحكومية  العربية  المدارس  في  ال ا خخخخة  الاحتياجات   ذوي   الطلبة  لاحتواج  ملائمة  تربوية  بي ة  توفير

  قيم  أن  جداول  نتائص  من  ويتضخخخخخخخح  ،(3.88)  حسخخخخخخخابي  وبمتوسخخخخخخخا  مرت عة  بدرجة  جاجت   الابتدائية

(  التربوية   البي ة  مكونات )  مجال  جاج  حي"   ،(4.03-3.76)  بين  تراوحت   الحسخخخخخخخابية  المتوسخخخخخخخطات 

(  الايجابية   الةيم  بناج)  مجال  وجاج  ،(4.03)  حسخخخخخخخخابي  وبمتوسخخخخخخخخا  مرت عة  وبدرجة  الأولى  بالمرتبة

 وجاج  الثالثة،  بالمرتبة(  الإداري   الجانب )  مجال  وجاج  ،(3.97)  حسخخخخخخابي  بمتوسخخخخخخا  الثانية  بالمرتبة

 مجال  وجاج  ،(3.86)  حسخخابي  بمتوسخخا  الرابعة  بالمرتبة(  الاحتواج  قانون   في  والوعي  المعرفة)  مجال

  حسابي  وبمتوسا  ال امسة  بالمرتبة(  المدرسة  في  والعاملين  والادارية  التدريسية  الهي ة  وتأهيل تدريب )

 وبدرجة  الأخيرة  المرتبة  وفي  أقلها  على(  الأمور  أولياج  مع  التوا خخخل)  مجال  حصخخخل  بينما  ،(3.78)

 (.3.76) حسابي وبمتوسا مرت عة

  عينة  أفراد   لتقديرات   الم وية  والنسخخخخخب   المعيارية  والانحرافات   الحسخخخخخابية  المتوسخخخخخطات   حُسخخخخخبت   وقد    

 :التالي النحو وعلى حدة، على مجال كل الاستبانة مجالات  من مجال كل فقرات  على الدراسة

 الاحتواء قانون  في والوعي المعرفة -المجال الأول 

  عيّنة أفراد  لاستجابات  الموافقة ودرجات  المعيارية والانحرافات  الحسابية المتوسطات (: 2. 4جدول  
 تنازلي ا   مرتبة الاحتواج قانون  في والوعي المعرفة لمجال الدراسة

رقدددددددددددددددم  الترتيب

 الفقرة

المتوسدددددددط  الفقرات

 الحسابي

الانددددحددددراف    

 المعياري 

النسدددددددددبددددة 

 المئوية

 الدرجة

  التدريسخخيّة  الهي ة  مع  المدرسخخة  مدير  يناقش 1 1

 الاحتواج بقانون  متعلّقة وجوانب موا يع

 مرت عة 81.8 990. 4.09
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 الهي ة  مع  عمل  لجان  المدرسخخخة  مدير  يعقد 3 2

ة   احتواج  أهميخخة  عن  للتحخخدّص  التخخدريسخخخخخخخخخخخخخخيخخّ

 الطلبة

 مرت عة 79.20 0.98 3.96

  في  الطلبة  مع  المدرسخخخخخخخخخخخخخة  مدير  يتحاور 2 3

  قانون   بأهمّيّة  متعلّقة  وجوانب  موا خخخخخخخخخخخيع

 الاحتواج

 مرت عة 77 1.08 3.85

  في  يعملون   خبراج المدرسخة  مدير  يسختدعي 5 4

ة  التربية  مجال  التربية  لوزارة  التابع ال ا خخخّ

  والطلبخخخخخخخة  المعلّمين  مع  للتحخخخخخخخدّص  والتعليم

 الاحتواج قانون  عن أمورهم وأولياج

 مرت عة 76.2 1.16 3.81

 من  و خخخخخور  أفلام  المدرسخخخخخة  مدير  يعرن 6 5

  التوا ل ومجموعات  المدرسخة  موقع  خلال

 الاحتواج قانون  أهميّة حول الاجتماعيّ 

 مرت عة 74.8 1.19 3.74

  أو المدرسخة موقع في  المدرسخة  مدير  ينشخر 4 6

 بالاحتواج متعلّقة نشرات المدرسيّة المجلّة

 مرت عة 74.20 1.25 3.71

الخخدرجخخة الكليخخة المعرفخخة والوعي في قخخانون    

 الاحتواج

 مرت عة 77.10 990. 3.86

 

 الاحتواج  قانون   في  الوعي  لمعرفة  الكُلية  للدرجة  الحسخخخخابي  المتوسخخخخا  أن  إلى(  2.  4)  الجدول  يشخخخخير

 ال قرات   أكثر  وةانت   ،(990.)  معياري   وانحراف(   (3.86حسخخخخخابي  وبتوسخخخخخا  مرت عة  بدرجة  جاجت 

  بقانون   متعلّقة  وجوانب   موا خخخخخخيع  التدريسخخخخخخيّة  الهي ة  مع  المدرسخخخخخخة  مدير  يناقش)  هي  عليها  المواف 

 أو  المدرسخخخخخة  موقع  في  المدرسخخخخخة  مدير  ينشخخخخخر)  وهي  عليها،  المواف   غير  ال قرات   وأكثر  ،(الاحتواج

 . أيضًا مرت عة وبدرجة( بالاحتواج متعلّقة نشرات  المدرسيّة المجلّة
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 الإيجابي ة القيم بناء - ال اني المجال

  عيّنة أفراد  لاستجابات  الموافقة ودرجات  المعيارية والانحرافات  الحسابية المتوسطات (: 3. 4) جدول
 تنازلي ا  مرتبة الإيجابيّة الةيم بناج لمجال الدراسة

 

 بدرجة  جاجت   الايجابية  الةيم  لبناج  الكُلية  للدرجة  الحسخخخابي  المتوسخخخا  أن  إلى(  3.  4)  الجدول  يشخخخير

  عليها  المواف   ال قرات   أكثر  وةانت   ،(0.78)  معياري   وانحراف(   (3.97حسخخخخخابي  وبتوسخخخخخا  مرت عة

ة  الاحتياجات   ذوي   الطلبة  حقوق   ي ترق   أحد   أي  مع  المدرسخخخخخة  مدير  يتهاون )  هي  وأكثر  ،(ال ا خخخخخّ

رقدددددددددم  الترتيب

 الفقرة

المتوسددددددددط  الفقرات

 الحسابي

الانددددحددددراف    

 المعياري 

النسدددددددددبددددة 

 المئوية

 الدرجة

 حقوق   ي ترق   أحد  أي  مع  المدرسخخخخخخخخخخخخة  مدير  يتهاون  6 1

 (سلبية فقرة) ال اّ ة الاحتياجات ذوي  الطلبة

 مرت عة 82 1.38 4.1

ح 2 2   الطلبة  تقبّل  أهمية  للمعلّمين  المدرسخخخخخخخة  مدير  يو خخخخخخخّ

ة  الاحتياجات  ذوي    معهم   التعامل  و خخخخخخخخرورة  ال ا خخخخخخخخّ

 بصبر

 مرت عة 81.20 0.91 4.06

 التعاوني  التعليم  على  المعلّمين  المدرسخخخة  مدير  يشخخخجّع 1 3

 الاحتيخخخخاجخخخات  ذوي   الطلبخخخخة  من  متنوّعخخخة  بمجموعخخخات

 العاديين والطلبة ال ا ة

 مرت عة 80.20 910. 4.01

  أجل  من  المدرسخخخخخخيّة  الرحلات  المدرسخخخخخخة  مدير  يشخخخخخخجّع 3 4

   جميعًا الطلبة بين الإيجابيّة العلاقات  تعزيز

 مرت عة 80 0.99 4.00

  الطلبة فيها  يشارك وأنشطة   ور المدرسة مدير  يورّ  4 5

 ال اّ ة الاحتياجات ذوي 

 مرت عة 77.20 1.14 3.86

 ذوي   الطلبخة  تكليف  على  المخدرسخخخخخخخخخخخخخخة  مخدير  يحر  5 6

 قياديّة بمهام ال اّ ة  الاحتياجات

 مرت عة 75.60 1.12 3.78

 مرت عة 79.48 0.79 3.97 الدرجة الكلية  
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  الاحتياجات   ذوي   الطلبة  تكليف  على  المدرسخخخخخخخخة  مدير  يحر  )  وهي  عليها،  المواف   غير  ال قرات 

 .أيضًا مرت عة وبدرجة( قياديّة بمهام ال اّ ة

 

 الإداري  الجانب -  ال الث المجال

  عيّنة أفراد  لاستجابات  الموافقة ودرجات  المعيارية والانحرافات  الحسابية المتوسطات (: 4. 4) جدول
 تنازلي ا  مرتبة الإداري  الجانب  لمجال الدراسة

رقدددددددم  الترتيب

 الفقرة

المتوسددددددددط  الفقرات

 الحسابي

الانددددددحددددددراف     

 المعياري 

النسدددددددددبددة  

 المئوية

 الدرجة

 الاحتواج  ومرةّز  المخخخدرسخخخخخخخخخخخخخخخخة  مخخخدير  يهتمّ  4 1

  احتياجات   مع  تتلاجم  عمل  خطا  بتطوير

 ال رديّة الطالب

 مرت عة 75.8 0.99 3.98

ح 3 2    خخخخخرورة  للمعلّمين  المدرسخخخخخة  مدير  يو خخخخخّ

  الاحتيخخاجخخات   ذوي   الطلبخخة  ظروف  مراعخخاة

 ال اّ ة

 مرت عة 79.4 930. 3.97

  لت عيل  ماديّة  ميزانيات المدرسخة  مدير  يوفّر 6 3

  الطلبة  لاحتواج  اللازمة  المتعدّدة  الأنشخخخخخطة

 ال اّ ة الاحتياجات ذوي 

 مرت عة 77.8 1.02 3.89

  أدوات  الاحتواج  ومرةّز  المدرسة  مدير  يوفّر 5 4

 للمعلّمين  كخابيخة  تعليميخّة  ووسخخخخخخخخخخخخخخائخل  عمخل

 ذوي   الخخخطخخخلخخخبخخخخخخخة  احخخختخخخواج  مخخخن  لخخخيخخختخخخمخخخكخخخنخخخوا

 العادي الصف في ال اّ ة  الاحتياجات

 مرت عة 77.4 1.07 3.87



 

76 

  الطلبة  تمثيل  على  المدرسخخخخخخخخخخخة  مدير  يؤةّد 7 5

ة  الاحتيخخاجخخات  ذوي  ة  في  ال خخا خخخخخخخخخخخخخخخخّ   كخخافخخّ

 المجموعات/الأنشطة

 مرت عة 77 1.07 3.85

 و خخخخخخخخخخخخخخع  على  المخدرسخخخخخخخخخخخخخخة  مخدير  يحر  2 6

 بداية  في  الأسخخخخخاسخخخخخيّة  الموا خخخخخيع  حصخخخخخص

 الدراسيّ  اليوم

 مرت عة 76.6 1.07 3.83

  عدد  تقليل  على  المدرسخخخخخخخخخخة  مدير  يحر  1 7

  أجل  من  الم تلطة  الصخخخ وف  داخل  الطلبة

 ال رديّة ال روق   مراعاة

 مرت عة 74.6 1.09 3.73

 مرت عة 77.48 900. 3.87 الدرجة الكلية  

  مرت عة  بدرجة  جاجت   الإداري   للجانب   الكُلية  للدرجة  الحسابي  المتوسا  أن  إلى(  4.  4) الجدول  يشير

  يهتمّ ) هي عليها  المواف   ال قرات   أكثر  وةانت  ،(900.) معياري   وانحراف(   (3.87حسخخابي وبتوسخخا

 وأكثر  ،(ال رديّة  الطالب   احتياجات   مع  تتلاجم  عمل  خطا  بتطوير  الاحتواج  ومرةّز  المدرسخخخخخخة  مدير

 الصخخخخ وف  داخل  الطلبة  عدد   تقليل  على  المدرسخخخخة  مدير  يحر  )  وهي  عليها،  المواف   غير  ال قرات 

 .أيضًا مرت عة وبدرجة( ال رديّة ال روق  مراعاة أجل من الم تلطة
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نات - الرابع المجال  التربوي ة البيئة مكو 

  عيّنة أفراد  لاستجابات  الموافقة ودرجات  المعيارية والانحرافات  الحسابية المتوسطات (: 5. 4) جدول
 تنازلي ا   مرتبة التربويّة البي ة مكوّنات  لمجال الدراسة

رقددددددددددم  الترتيب

 الفقرة

المتوسدددددددددط  الفقرات

 الحسابي

الانددددددحددددددراف    

 المعياري 

الدددددنسدددددددددددددبدددددة  

 المئوية

 الدرجة

لا يهتمّ مدير المدرسخخخخة بتوفير أنشخخخخطة   1 1

تربويّة تتماشخخخخخخخخي مع احتياجات الطلبة  

الاحتيخخخخخاجخخخخخا ة في ذوي  ال خخخخخا خخخخخخخخخخخخخخخخخخّ ت 

  فقرة سلبية( الص وف العاديّة

 مخخخرتخخخ خخخعخخخخخخخة 89.6 1.12 4.48

 جدا

  تقنيات  اسخت دام المدرسخة  مدير  يشخجّع 3 2

  التدريس  بأسخخخخخخخخاليب  للتنويع  محوسخخخخخخخخبة

 ذوي   الطلبخخة  احتيخخاجخخات  تلائم  بحيخخ"

 ال اّ ة  الاحتياجات

 مرت عة 79 930. 3.95

 في  المرونة  المدرسخخخخخخخخخخخخخخة  مدير  يراعي 5 3

 المطلوبة  التعليميّة  والمواد  الحصخخخخخخص

 ال ر   لإتخخاحخخة  الطلبخخة  تقييم  وأدوات

 ال اّ ة الاحتياجات ذوي  للطلبة

   مرت عة 78.4 0.98 3.92

 الاحتياجات   توافر  المدرسة  مدير يتابع 4 4

  والمواد  والوسخخائل  الكتب  من  المدرسخخيّة

 سخخخخخخخخخخخخخماعيّة  تعلّم  مصخخخخخخخخخخخخخادر)  اللازمة

ة  ذوي   الخطخلخبخخخخخخخة  لاحختخواج(  وبصخخخخخخخخخخخخخخريخخخخخخخّ

 ال اّ ة  الاحتياجات

 مرت عة 78.2 960. 3.91
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 مزوّدة   خخخخخ وف  المدرسخخخخخة  مدير  يوفّر 1 5

  عمليّة  لتسخخخهيل  تعليميّة  ووسخخخائل  بمواد

 نشخخخخخخخاطات   ولت عيل"  معنى  ذو"  التعليم

 للطلبة  متعدّدة

 مرت عة   77.4 1.01 3.87

 760. 80.64 760. 4.03 الدرجة الكلية
 

 بدرجة  جاجت   لمكونات البي ة التربوية  الكُلية للدرجة  الحسابي  المتوسا  أن إلى(  5.  4)  الجدول  يشير

  عليها  المواف   ال قرات   أكثر  وةانت   ،(760.)  معياري   وانحراف(  (4.03  حسخخخخخابي  وبتوسخخخخخا  مرت عة

  الاحتياجات   ذوي   الطلبة  احتياجات   مع  تتماشخخخخي  تربويّة  أنشخخخخطة  بتوفير  المدرسخخخخة  مدير  يهتمّ   لا)  هي

ة   المدرسخخخخخخة   مدير  يوفّر)  وهي  عليها،  المواف   غير  ال قرات   وأكثر  ،(العاديّة  الصخخخخخخ وف  في  ال ا خخخخخخّ

 متعدّدة  نشخخخخاطات   ولت عيل"  معنى  ذو"  التعليم  عمليّة  لتسخخخخهيل  تعليميّة  ووسخخخخائل  بمواد   مزوّدة   خخخخ وف

 .أيضًا مرت عة وبدرجة( للطلبة

 المدرسة في والعاملين والإداري ة التدريسي ة الهيئة وتيهيل تدريب -  الخام: المجال

  عيّنة أفراد  لاستجابات  الموافقة ودرجات  المعيارية والانحرافات  الحسابية المتوسطات (: 6. 4) جدول
 تنازلي ا   مرتبة المدرسة في والعاملين  والإداريّة التدريسيّة الهي ة وتأهيل تدريب  لمجال الدراسة

رقددددددددددم  الترتيب

 الفقرة

الدمدتدوسدددددددددط   الفقرات

 الحسابي

الاندددددددحدددددددراف    

 المعياري 

النسدددددددددبدددة  

 المئوية

 الدرجة

 وجود  على  المخخخدرسخخخخخخخخخخخخخخخخخة  مخخخدير  يحر  4 1

 بقانون   مُلم  المدرسخخخخخة  في  مؤهّل  شخخخخخ ص

  مرجعيخّة   ليكون   تطبيقخه  وةيفيخّة  الاحتواج

 للطاقم

 مرت عة 78.8   990. 3.94

ة   برامص  المخخدرسخخخخخخخخخخخخخخخخة  مخخدير  يعقخخد 2 1   تخخدريبيخخّ

 في  احتياجاتهم  مع  يتواف   بما  للمعلّمين

 مرت عة 75.8    1.09 3.79
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  الاحتيخخخاجخخخات   ذوي   الطلبخخخة  مع  التعخخخامخخخل

 ال اّ ة

  مهنيّ   وتوجيه إرشخخاد  المدرسخخة  مدير  يوفّر 3 3

  الطلبة  باحتواج  يتعلّ   ما  بكل  للمعلّمين

 ال اّ ة الاحتياجات ذوي 

 مرت عة 75.6    1.10 3.78

 مجال  في  خبراج  المدرسخخة  مدير  يسخختدعي 2 4

ة  التربيّة  من عمل  ورشخات  لت عيل ال ا خّ

 وتزويخخخخخخدهم  المهنيّ   المعلّمين  نمو  أجخخخخخخل

 ملائمة  باستراتيجيّات

 مرت عة 75.4    1.06 3.77

 لزيارة  المعلّمين  المدرسخخخخخخخخة  مدير  يشخخخخخخخخجّع 5 5

 ال برات لتبادل أخرى  احتواج مدارس

 مرت عة 73     1.20 3.65

 مرت عة         75.73  0.98 3.79 الدرجة الكلية                       
 

 التدريسخخخخيّة  الهي ة  وتأهيل  تدريب   الكُلية  للدرجة  الحسخخخخابي  المتوسخخخخا  أن  إلى(  6.  4)  الجدول  يشخخخخير

  معياري   وانحراف(  (3.79  حسخخابي  وبتوسخخا  مرت عة  بدرجة  جاجت   المدرسخخة  في  والعاملين  والإداريّة

 شخخخخخخخ ص   وجود   على  المدرسخخخخخخخة  مدير  يحر  )  هي  عليها  المواف   ال قرات   أكثر  وةانت   ،(980.)

 وأكثر  مرت عة،  بدرجة( للطاقم  مرجعيّة  ليكون   تطبيقه  وةيفيّة  الاحتواج  بقانون   مُلم  المدرسة  في مؤهّل

  أخرى   احتواج  مدارس  لزيارة  المعلّمين  المدرسخخخخخخخة  مدير  يشخخخخخخخجّع)  وهي  عليها،  المواف   غير  ال قرات 

 .أيضًا مرت عة وبدرجة( ال برات  لتبادل
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 المحلي والمجتمع الطلبة أمور أولياء مع التواصل -  السادس المجال

  عيّنة أفراد  لاستجابات  الموافقة ودرجات  المعيارية والانحرافات  الحسابية المتوسطات (: 7. 4) جدول
 تنازلي ا  مرتبة المحلي والمجتمع  الطلبة أمور أولياج مع التوا ل لمجال الدراسة

رقددددددددددم  الترتيب

 الفقرة

الدمدتدوسدددددددددط   الفقرات

 الحسابي

الانددددددحددددددراف    

 المعياري 

النسدددددددددبددة 

 المئوية

 الدرجة

 المعلّمين  المخخدرسخخخخخخخخخخخخخخخة  مخخدير  يشخخخخخخخخخخخخخخجّع 1 1

  الطلبخخخخة  أمور  أوليخخخخاج  مع  التوا خخخخخخخخخخخخخخخخخل

  الاحتيخاجخات   ذوي   الطلبخة  أداج  لمتخابعخة

 ال اّ ة

 مرت عة 79 910. 3.95

ح 5 2  أولياج  لجميع  المدرسخخخخخخخة  مدير  يو خخخخخخخّ

 يساعد  الم تلا  الصف  أنّ   الطلبة  أمور

 الاجتماعيّ  النمو على  أبنائهم

 مرت عة 76.6 1.02 3.83

 مع التوا خخل  في  المدرسخخة  مدير  يسخخاهم 3 3

 ذوي   الطلبة  لإشخخخخخخخراك  المحليّ   المجتمع

ة  الاحتياجات  لا  فعاليات  في  ال ا خخخخخخخخخّ

 المدرسة نطاق خارم  منهجيّة

3.75  10.08 

 

 مرت عة 75

  لأولياج   اجتماعات  المدرسخخخخة  مدير  يعقد 2 4

 شخخخخخخخخخخخؤون   على  لاطّلاعهم  الطلبة  أمور

 المتعلّقة  الشخخخخخخؤون   وبالأخصّ   المدرسخخخخخخة

 ال اّ ة الاحتياجات ذوي  بالطلبة

 مرت عة 74.8 1.06 3.74

  الطلبة  أمور  أولياج  المدرسة  مدير  يدعو 4 5

ة  الاحتياجات  ذوي    للمشخخخخخخخارةة  ال ا خخخخخخخّ

 أبنائهم مع مدرسيّة بأنشطة

 مرت عة 74 1.13 3.70
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 لأولياج  مجلس  المدرسخخخخخخة  مدير  يشخخخخخخكّل 6 6

ة  الاحتياجات  ذوي   الطلبة  أمور   ال ا خخّ

 الطلبة قضايا لمناقشة

 مرت عة 72.4 1.20 3.62

 مرت عة 75.29 970. 3.77 الدرجة الكلية
 

 التدريسخخخخخيّة  الهي ة  وتأهيل  تدريب   الكلية  للدرجة  الحسخخخخخابي  المتوسخخخخخا  أن  إلى(  7.  4)  الجدول  يشخخخخخير

 بدرجة  جاجت (  المحلي  والمجتمع  الطلبة  أمور  أولياج  مع  التوا خخخخل  المدرسخخخخة  في  والعاملين  والإداريّة

  عليها  المواف   ال قرات   أكثر  وةانت   ،(970.)  معياري   وانحراف(   (3.77حسخخخخخابي  وبتوسخخخخخا  مرت عة

 ذوي   الطلبة  أداج  لمتابعة  الطلبة  أمور  أولياج  مع  التوا خخخخخخل  المعلّمين  المدرسخخخخخخة  مدير  يشخخخخخخجّع)  هي

ة  الاحتياجات   المدرسخة مدير يشخكّل( وهي عليها، المواف  غير ال قرات  وأكثر مرت عة، بدرجة( ال ا خّ

 .أيضًا مرت عة وبدرجة( الطلبة قضايا لمناقشة ال اّ ة الاحتياجات  ذوي  الطلبة أمور لأولياج مجلس

 

 ال اني السؤال نتائج 2. 4

 الاحتياجات  ذوي   الطلبة  لاحتواء  ملائمة  تربوية  بيئة  توفير  في  المدرسدددية  الإدارة  دور  يتفاوت  هل

  سددددنوات  العلمي،  المؤهل  الجن:،)  باختلاف  الابتدائية  الحكومية  العربية  الصددددفوف  في  الخاصددددة

 ؟(الوظيفي المسمى  الدورات، عدد  الخبرة،

 :الأتية الص رية ال ر يات  إلى الثاني السؤال تحويل تم الأول السؤال عن للإجابة
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 الفرضيات اختبار

 الأولى الفرضية

في اسدتجابات عي نة    ≤0.05)لا توجد فروق ذات دلالة إحصدائية عندددددددددددد مدددددددددددسدتوى الدلالة ) 

الددراسدددددددددة من المعلمين حول دور الإدارة المددرسددددددددديدة في توفير بيئدة تربويدة لاحتواء الطلبدة ذوي 

ا لتطبيق قانون التربية الخاصددة  الاحتياجات الخاصددة في المدارس العربية الحكومية الابتدائية وفقا

 ( الخاص بالاحتواء تعزى لمتغير الجن:. 2018)

  أفراد لاسخختجابات   المعيارية  والانحرافات   الحسخخابية  المتوسخخطات   حُسخخبت   الأولى،  ال ر خخية  لاختبار   

  لمتغير  تبعًا  التربوية  بي ة  توفير  في  المدرسخخخخخخخية  الادارة  دور  ل حص   الاسخخخخخخختبانة  على  الدراسخخخخخخخة  عينة

 :ذلق يبين( 8.4)  والجدول الجنس،

للعينات   T-test)الحسابية والانحرافات المعيارية واختبار  ت(   المتوسطات : (8. 4جدول  
 المستقلة ل حص دور الادارة المدرسية في توفير بي ة التربوية تبعًا لمتغير الجنس 

الدمدتدوسددددددددددط   العدد الجن: المجالات

 الحسابي

الانددددددحددددددراف  

 المعياري 

مسدددددددددددتدددوى  درجة الحرية (ت)قيمة 

 الدلالة

  قخخخخخخخانخون   فخي  والخوعخي  الخمخعخرفخخخخخخخة

 الاحتواج

  249.17 5.99 0.74 4.24 107 ذةر

 1.07 3.57 145 أنثى 0.000

 0.000 249.95 3.78 0.62 4.18 107 ذةر بناج الةيم الإيجابيّة

 0.86 3.82 145 أنثى

  249.89 3.95 0.72 4.12 107 ذةر الجانب الإداريّ 

 0.99 3.69 145 أنثى 0.000

  250.00 2.89 0.61 4.18 107 ذةر البي ة التربويّةمكوّنات  

 0.83 3.92 145 أنثى 0.004

  249.86 4.44 0.76 4.08 107 ذةر
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  التدريسخخخيّة  الهي ة  وتأهيل  تدريب

 المدرسة في والعاملين والإداريّة

 0.000 0.09 1.06 145 أنثى

  الطلبة  أمور  أولياج  مع  التوا ل

 المحلي والمجتمع

  248.42 4.49 0.72 4.06 107 ذةر

 1.07 3.55 145 أنثى 0.000

  248.95 4.87 0.61 4.15 107 ذةر الدرجة الكلية

 0.88 3.69 145 أنثى 0.000

 مجالات،  لجميع( 0.05)  قيمتها  من  أقل( 0000.)  الدلالة  مسخختوى   أن(  8.  4)  الجدول  من  يلاح 

  إحصخائية  دلاله  ذات   فروق   وجود   يعني  مما  البديلة، ال ر خية ونقبل  الصخ رية  ال ر خية  نرف    وبذلق

في دور الادارة المدرسية في توفير بي ة تربوية تعزى لمتغير    ≤0.05)عنخخخخخخخخخخخخخد مخخخخخخخخخخخخخستوى الدلالة  

 لصالح الذةور. ةانت  الجنس، ويتضح أن ال روق 

  ال انية الفرضية

في استجابات عي نة من   ≤0.05)لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عنددددددد مددددددستوى الدلالة ) 

المعلمين الدددراسددددددددددة حول دور الإدارة المدددرسددددددددديددة في توفير بيئددة تربويددة لاحتواء الطلبددة ذوي 

ا لتطبيق قانون التربية الخاصددة  الاحتياجات الخاصددة في المدارس العربية الحكومية الابتدائية وفقا

 ( الخاص بالاحتواء تعزى لمتغير المؤهل العلمي.2018)

  أفراد لاسخخختجابات   المعيارية  والانحرافات   الحسخخخابية  المتوسخخخطات   حُسخخخبت   الثانية،  ال ر خخخية  لاختبار   

  لمتغير  تبعًا  التربوية  بي ة  توفير  في  المدرسخخخخخخخية  الادارة  دور  ل حص   الاسخخخخخخختبانة  على  الدراسخخخخخخخة  عينة

 :ذلق يبين( 9. 4)  والجدول  العلمي، المؤهل
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للعينات    (t-testالحسابية والانحرافات المعيارية واختبار  ت(   المتوسطات : (9. 4جدول  
 تبعًا لمتغير المؤهل العلمي المستقلة ل حص دور الإدارة المدرسية في توفير بي ة تربوية

 

  ال ر خية نقبل  وبذلق ،(0.05)  أكبر(  0000.)  الدلالة  مسختوى   أن(  9. 4)  الجدول  من يلاح      

عنخخخخخخخخخخخد مخخخخخخخخخخخستوى    إحصائية دلاله  ذات  فروق   وجود   عدم  يعني  مما البديلة،  ال ر ية  ونرف    الص رية

 في دور الادارة المدرسية في توفير بي ة تربوية تعزى لمتغير المؤهل العلمي.  ≤0.05)الدلالة  

 

 الفرضية ال ال ة

 الدراسة  عي نة استجابات  في  ≤0.05)) الدلالة  مدستوى  عندد  إحصائية دلالة ذات  فروق  توجد لا

 الاحتياجات  ذوي   الطلبة  لاحتواء  تربوية  بيئة  توفير  في  المدرسدددية  الإدارة  دور  حول  المعلمين  من

ا  الابتدائية  الحكومية  العربية  المدارس  في  الخاصدددة (  2018)  الخاصدددة  التربية  قانون   لتطبيق  وفقا

 .الخبرة سنوات لمتغير تعزى  بالاحتواء  الخاص

  على  الدراسخخخة  عينة  أفراد   لاسخخختجابات   الحسخخخابية  المتوسخخخطات   حسخخخاب   تم  الثالثة،  ال ر خخخية  لاختبار  

 والجداول.  ال برة  سخنوات   لمتغير تبعًا التربوية  البي ة  توفير  في  المدرسخية الإدارة  دور لةياس  الاسختبانة

 : ذلق يبينان( 11. 4) و( 10. 4)

  

المتوسددددددط  العدد الجن: المجالات

 الحسابي

الاندددحدددراف  

 المعياري 

 مستوى الدلالة (ت)قيمة 

 0.74 0.32 0.77 3.76 59 لقب أول الدرجة الكلية

لقخخب رخخاني  

 فما فوق 

193 3.71 0.82 
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  لمتغير تبعًا العينة أفراد  لاستجابات  المعيارية والانحرافات  الحسابية المتوسطات (: 10.4  جدول
 ال برة  سنوات 

سددددددددددددندددوات   المجال
 الخبرة

الدددمدددتدددوسدددددددددددط   العدد
 الحسابي

 الانحراف المعياري 

بددقدددددانددون   والددوعددي  الددمددعددرفدددددة 
 الاحتواء

1-5 20 4.24 0.91 
6-10 42 3.95 0.87 

 1.02 3.79 190 فأكثر 11

 0.75 3.68 20 5-1 بناء القيم الإيجابية
6-10 42 3.65 0.76 

 0.81 3.57 190 فأكثر 11
 0.84 4.20 20 5-1 الجانب الإداري 

6-10 42 3.91 0.77 
 0.94 3.83 190 فأكثر 11

 0.74 3.41 20 5-1 مكونات البيئة التربوية
6-10 42 3.40 0.73 

 0.72 3.44 190 فأكثر 11
 

  الدهديدئدددددة  وتددددديهديدددددل  تددددددريدددددب
والادارية والعاملين   التدريسدددية

 في المدرسة

1-5 20 4.10 0.61 

6-10 42 3.89 0.94 
 

 1.01 3.73 190 فأكثر  11

 
 التواصل مع أولياء الأمور

1-5 20 4.03 0.66 
6-10 42 3.85 0.90 

 1.06 3.72 190 فأكثر  11
 

 المجموع الكلي
1-5 20 3.96 0.68 

 
6-10 42 3.79 0.73 

 '0.83 3.69 190 فأكثر  11
  ابعً ت  العينة  أفراد   لاسخخخخختجابات   الحسخخخخخابية  المتوسخخخخخطات   في  فروق   وجود   إلى(  10.4)  الجدول  يشخخخخخير

  (11.4)  الجدولو   الأحادي التباين  تحليل  اسخخت دام  تم  ال روق،  هذه  ول حص   ال برة،  سخخنوات   للمتغير

 :ذلق يبين
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لدور الإدارة المدرسية في توفير بي ة   (ANOVA) الأحادي التباين تحليل اختبار(: 11. 4) جدول
 ال برة  سنوات  لمتغير تعزى مدرسية 

مدددددددجدددددددمدددددددوع  مصدر التباين 

 المربعات

درجدددددددددات  

 الحرية

مدددتدددوسددددددددددددط  

 المربعات

 "ف"

 المحسوبة

مسدددددددددتوى 

 الدلالة

 0.155 1.877 1.222 2 2.443 بين المجموعات الدرجة الكلية

 0.651 249 162.021 داخل المجموعات

  251 164.464 المجموع

  نقبل  وبذلق  ،(0.05)  قيمتها  من  أكبر(  1550.)  الدلالة  مسخخختوى   أن(  11.  4)  الجدول  من  يلاح 

  ≤0.05)فروق ذات دلالة إحصائية عنخد مخستوى الدلالة    وجود   عدم  يعني  مما  الص رية،  ال ر ية

 لمتغير سنوات ال برة. تعزى  مدرسية بي ة توفير في المدرسية الادارة دورفي 

 

 الفرضية الرابعة

في اسدتجابات عي نة    ≤0.05)لا توجد فروق ذات دلالة إحصدائية عندددددددددددد مدددددددددددسدتوى الدلالة ) 

الددراسدددددددددة من المعلمين حول دور الإدارة المددرسددددددددديدة في توفير بيئدة تربويدة لاحتواء الطلبدة ذوي 

ا  الابتدائية الحكومية  العربية  المدارس  في  الخاصدة  الاحتياجات لتطبيق قانون التربية الخاصدة   وفقا

الملائمدة للطداقم التددريسدددددددددي وعلاقتهدا  ( الخداص بدالاحتواء تعزى لمتغير عددد التددريبدات  2018)

 بالاحتواء.

  على  الدراسخخة  عينة  أفراد   لاسخختجابات   الحسخخابية  المتوسخخطات   حسخخاب   تم  الرابعة،  ال ر خخية  لاختبار   

التدريبات الملائمة  عدد   لمتغير  تبعًا  التربوية  البي ة  توفير  في  المدرسخخخية  الإدارة  دور  لةياس الاسخخختبانة

 : ذلق يبينان( 13. 4) والجدول( 12. 4) والجدول. للطاقم التدريسي وعلاقتها بالاحتواج

‌  
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  لمتغير اتبعً  العينة أفراد  لاستجابات  المعيارية والانحرافات  الحسابية المتوسطات (: 12.4  جدول
 التدريبات  عدد 

عددددددددددددددددددددددددد  المجال

 التدريبات

الدددمدددتدددوسدددددددددددط   العدد

 الحسابي

 الانحراف المعياري 

بددقدددددانددون  والددوعددي  الددمددعددرفدددددة 

 الاحتواء

1-3 72 3.46 1.08 

4-5 62 3.88 0.89 

 0.93 4.08 118 6أكثر من 

 0.92 3.41 72 3-1 بناء القيم الإيجابية

4-5 62 3.56 0.68 

 0.76 3.72 118 6أكثر من 

 0.99 3.63 72 3-1 الجانب الإداري 

4-5 62 3.88 0.72 

 0.91 4.02 118 6أكثر من 

 1.81 3.22 72 3-1 مكونات البيئة التربوية

4-5 62 3.44 0.59 

 1.71 3.56 118 6أكثر من 

 الدهديدئدددددة  وتددددديهديدددددل  تددددددريدددددب

والادارية والعاملين   التدريسدددية

 في المدرسة

1-3 72 3.42 1.04 

4-5 62 3.91 0.81 

 0.99 3.96 118 6أكثر من 

 

 الأولياء الأمورالتواصل مع 

1-3 72 3.45 1.01 

4-5 62 3.87 0.89 

 0.94 3.90 118 6 أكثر من

1-3 72 3.44 0.87 
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 المجموع الكلي

4-5 62 3.76 0.67 

 0.78 3.88 118 6أكثر من 

  تبعا  العينة  أفراد   لاسخخخخختجابات   الحسخخخخخابية  المتوسخخخخخطات   في  فروق   وجود   إلى(  12.4)  الجدول  يشخخخخخير

 في  يظهر  كما  الأحادي  التباين  تحليل  اسخخخخخخت دام  تم  ال روق،  هذه  ول حص   التدريبات،  عدد   للمتغير

 (:13.4)  الجدول

لدور الإدارة المدرسية في توفير بي ة   (ANOVA) الأحادي التباين تحليل اختبار(: 13. 4) جدول
 التدريبات الملائمة للطاقم التدريسي وعلاقتها بالاحتواج  عدد   لمتغير تعزى مدرسية 

مدددددددجدددددددمدددددددوع  مصدر التباين 

 المربعات

درجددددددددات  

 الحرية

مدددتدددوسدددددددددددط  

 المربعات

 "ف"

 المحسوبة

مسددددددددتوى 

 الدلالة

 0.001 7.241 4.520 2 9.040 بين المجموعات الدرجة الكلية

 0.624 249 155.425 داخل المجموعات

  251 164.464 المجموع

 وبذلق  ،(0.05)  من  قيمتها  أقل  (0010.)  الدلالة  مسخخخخخخختوى   أن(  13.  4)  الجدول  من  يلاح     

فروق ذات دلالة إحصائية عنخخخخخخخخخخخخخخخد  وجود   يعني مما البديلة،  ال ر ية  ونقبل  الص رية ال ر ية نرف  

لمتغير عدد   تعزى   مدرسخخية بي ة  توفير  في  المدرسخخية  الادارة  دورفي    ≤0.05)مخخخخخخخخخخخخخخخخسخختوى الدلالة  

(، ةما هو مبين في (L.S.Dالتدريبات المتعلقة بالاحتواج، ولمعرفة هذه ال روق تم اسخخخخخت دام اختبار  

  (:14. 4الجدول  
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 ال روقات البعديةلمعرفة  ((L.S.D اختبار (:14. 4  جدول
(I)   

عددددددددددددددد  

 الدورات

(J)  

عدددددددددددددددد 

 الدورات 

Mean 

Differenc

e (I-J) 

Std. 

Error 

Sig. 95% Confidence 

Interval 

Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

1-3 45- -.35518 .13688 .010 -.6248 -.0856 

 2093.- 6747.- 000. 11815. 44199.- فأكثر 6

 1573. 3309.- 484. 12393. 08681.- فأكثر 6 4-5
 

(  5-4وعدد الدورات من  (  3-1( أن هناك فروقًا بين عدد الدورات من  14.  4يتبين من الجدول  

( دورة و  5-4(، وين هناك فروقًا بين عدد الدورات من  5-4دورة وذلق لصخخخخخالح عدد الدورات من  

 ( دورات فأكثر.6( دورات فأكثر لصالح  6 

 

 الفرضية الخامسة

في استجابات عي نة    ≤0.05)لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عندددددددددد مدددددددددستوى الدلالة )

الدراسددددددة من المعلمين حول دور الإدارة المدرسددددددية في توفير بيئة تربوية لاحتواء الطلبة ذوي 

ا لتطبيق قدانون التربيدة   الاحتيداجدات الخداصددددددددددة في المددارس العربيدة الحكوميدة الابتددائيدة وفقدا

 .( الخاص بالاحتواء تعزى لمتغير المسمى الوظيفي2018الخاصة )

  أفراد لاسخخختجابات   المعيارية  والانحرافات   الحسخخخابية  المتوسخخخطات   حُسخخخبت   ال امسخخخة،  ال ر خخخية  لاختبار

  لمتغير  تبعًا  التربوية  بي ة  توفير  في  المدرسخخخخخخخية  الادارة  دور  ل حص   الاسخخخخخخختبانة  على  الدراسخخخخخخخة  عينة

 :ذلق يبين( 13. 4) والجدول الوظي ي، المسمى
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للعينات  (t-testالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية واختبار  ت(   :(15. 4جدول  
 ا لمتغير المسمى الوظي ي المستقلة ل حص دور الإدارة المدرسية في توفير بي ة تربوية تبعً 

المتوسددددددط  العدد الجن: المجالات

 الحسابي

الاندددحدددراف 

 المعياري 

 مستوى الدلالة (ت)قيمة 

 0.886 0.143 0.84 3.73 216 معلم الدرجة الكلية

 مرةز

 احتواج

36 3.71 0.50 

 ال ر خخخخخية  نقبل  وبذلق  ،(0.05)  أكبر(  8860.)  الدلالة  مسخخخخختوى   أن(  15.  4)  الجدول  من  يلاح 

عنخخخخخخخخخخخد مخخخخخخخخخخخستوى    إحصائية دلاله  ذات  فروق   وجود   عدم  يعني  مما البديلة،  ال ر ية  ونرف    الص رية

 في دور الادارة المدرسية في توفير بي ة تربوية تعزى لمتغير المسمى الوظي ي.    ≤0.05)الدلالة  

 

  ال الث السؤال نتائج 3. 4

 ذوي   الطلبة  لاحتواء  تربوية  بيئة  توفير  في  المدرسددددية  الإدارة  دور  لتعزيز  المقترح  التصددددور  ما 

  التربية  قانون   تطبيق  ضدددددوء  في  الابتدائية  الحكومية  العربية  المدارس  في  الخاصدددددة  الاحتياجات

  الخاصة؟

 مع  مسخخخخخخخخخب   بتنسخخخخخخخخخي   وذلق  إلكترونيًا  أو  وجاايًا  مقابلات   إجراج  تم  السخخخخخخخخخؤال  هذا  عن  للإجابة   

 قصخدية  عيّنة مع  الهادفة الغر خية بالطريقة  وتمت  موجهة  نصخف المقابلات  كانت   حي"  المشخترةين،

  و(  واحدة  ومديرة  واحد   مدير)  مديرين(  2)  و(  واحدة  ومرةّزة  واحد   مرةّز)  مُرةّزين(  2)  من  مكوّنة

  بكتابة  الباحثة  قامت   الشخخخخخمال،  لواج  من  م تش(  1)  و(  واحدة  ومرشخخخخخدة  واحد   مرشخخخخخد )  مرشخخخخخدين(  2)

  من  وتحليلها  البيانات   وت ريغ  المعلومات   لجمع  وذلق  المقابلات   وتسخخخخخجيل  ورقيًا  المشخخخخخارةين  إجابات 
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  هو  كما  أسخخخخخ لة،  رلارة  المقابلة  تناولت   وقد   النتائص،  لاسخخخخخت رام  وتجميعها  محاور  إلى  تبويبها  خلال

 : كالآتي موّ ح

 المقابلة بيسئلة المتعلقة النتائج

 سؤال المقابلة الأول 1. 3. 4 

 لذوي   المقدمة  التربوية  الخدمات  واقع  ما  ،(كمُركز  كمفتش،  كمرشدددددد،  كمدير،)  نظرك  وجهة  من

  الخاصة؟ الاحتياجات

  لذوي   المقدمة  التربوية  ال دمات   واقع  عن  والمرةزين،  والم تشخخين  والمرشخخدين  المديرين  سخخؤال  عند     

  تعليمية  ووسخخخخائل  اسخخخختراتيجيات   يسخخخخت دمون   أنهم  إلى  منهم(  %100)  أشخخخخار  ال ا خخخخة،  الاحتياجات 

  الت ا خخخخلي  والتعليم  التوجيه  وبطاقات   كال يديوهات   الوسخخخخخائا  واسخخخخخت دام  التعاوني،  التعلم  مثل  م تل ة

  تقديم  تتضخخخخخمن  شخخخخخاملة  تعليمية  بي ة  توفير  على  ون يعمل  أنهم(  %83)وأشخخخخخار  التكنولوجيا،  وتوظيف

  تقديم  على  يعملون   أنهم  إلى منهم(  %66)  وأشخخخخخخخخخار  للجميع،  متسخخخخخخخخخاوية  واجتماعية  تعليمية  ر  فُ 

  حاجته،  حسخخب   طالب   لكل  والاجتماعي  الن سخخي  الدعم وتقديم  الطلبة تعلم  لتسخخهيل   إ خخابية  نشخخاطات 

 مع  التعامل أجل  من  المعلمين لطاقم  تدريبية دورات   بإعطاج  يهتمون   أنهم  أيضًا  منهم(  %66) وأشار

  الاحترام  على  يرةزون   أنهم  إلى  منهم(  %83)  وأشخخخخار   خخخخحيح،  بشخخخخكل  ال ا خخخخة  الاحتياجات   ذوي 

 ال ا خخخخخخة،  الاحتياجات   ذوي   باحتواج  تتعل   بمو خخخخخخوعات   المعلمين  مع  المشخخخخخخترك  والحوار  المتبادل

 الطلبة لمسخاعدة إ خابية  ال ردية الحصخص   إعطاج على يعملون  أنهم  إلى  منهم( %83) أشخار  وأخيرًا

 :يبين ذلق (16. 4) والجدول ال ا ة، الاحتياجات  ذوي 
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 ال ا ة  الاحتياجات  لذوي  المقدمة التربوية ال دمات (: 16. 4) جدول
 النسبة التكرارات الخدمات المُقدمة الرقم

 %100 7  م تل ة  تعليمية ووسائل  استراتيجيات مااست د 1

 %83 5 متساوية واجتماعية تعليمية فر  تقديم تتضمن شاملة  تعليمية  بي ة توفير 2

 الن سخخخخي   الدعم  وتقديم  الطلبة  تعلم  لتسخخخخهيل   ا خخخخابية  نشخخخخاطات  تقديم  على  العمل 3

 حاجتهم حسب طالب لكل والاجتماعي

4 66% 

 مع  التعامل  أجل  من  المعلمين  لطاقم  تدريبية  دورات  لإعطاج  دوري   بشخخخخكل  العمل 4

  حيح بشكل ال ا ة الاحتياجات ذوي 

4 66% 

 ذوي  باحتواج تتعل  بمو وعات المعلمين مع  المشترك  والحوار المتبادل الاحترام 5

 ال ا ةخ  الاحتياجات

5 83% 

 %83 4 ال ا ة الاحتياجات ذوي  الطلبة لمساعدة إ ابية فردية حصص إعطاج 6
 

  تعليمية  ووسخائل  اسختراتيجيات   اسخت دام"   على تنص  التي(  1) ال قرة  أنّ إلى (  16.  4)  الجدول يشخير

"   على  تنص   التي  ال قرة  حصخخخخخلت   حين  في  ،(%100)  بلغت   م وية  نسخخخخخبة  على  حصخخخخخلت   م تل ة،

 طالب   لكل  والاجتماعي  الن سخي الدعم  وتقديم الطلبة  تعلم لتسخهيل  إ خابية  نشخاطات   تقديم  على  العمل

 ن المشخخخترةو   عليها  ات    التي  العبارات   ومن  ،(%66)  وبلغت   م وية  نسخخخبة  أقل  على"  حاجتهم  حسخخخب 

 :يلي ما الجدول في جاج ما تؤةد  والتي

 .م تل ة تعليمية ووسائل استراتيجيات  است دم •

 .متساوية واجتماعية تعليمية فر   تقديم تتضمن شاملة تعليمية بي ة توفير •

 .ال ا ة الاحتياجات  ذوي  احتواج على من المعلمين من المشترك والحوار المتبادل الاحترام •

 .ال ا ة الاحتياجات  ذوي  للطلاب  ال ردية الحصص  إعطاج •
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 ذوي   مع  التعخامخل  اجخل  من  المعلمين  لطخاقم  تخدريبيخة  دورات   لإعطخاج  دوري   بشخخخخخخخخخخخخخخكخل  العمخل •

 . حيح بشكل ال ا ة الاحتياجات 

  لكل  والاجتماعي الن سخخي  الدعم وتقديم  الطلبة  تعلم  لتسخخهيل ا خخابية  نشخخاطات  تقديم  على  العمل •

 .حاجته حسب  طالب 

 

 سؤال المقابلة ال اني 2. 3. 4

 للاحتواء؟ تربوي ة بيئة لتوفير المدرسة إمكاني ات لتطوير تقترح ماذا 

  المدرسخخخخة   إمكانيات   لتطوير  تقترح  ماذا  عن  والمرةزين  والم تشخخخخين  والمرشخخخخدين  المديرين  سخخخخؤال  عند   

  من  المدرسخخخة  إمكانيات   وتحسخخخين  بتطوير  الاهتمام  منهم(  100%)أشخخخار  للاحتواج  تربوية  بي ة  لتوفير

  بي ة  وتوفير  الصخخخخفية،  الغرف  داخل  الطلبة  أعداد   تقليل  و خخخخرورة  ،للاحتواج   تربوية  بي ة  توفير  أجل

  وأهمية   خخخخخرورة  إلى  منهم(  %16)  أشخخخخخار  حين  في  حديثة،  تعليمية  أجهزة  تشخخخخخمل  ملائمة  مدرسخخخخخية

 ال ا خخخخخخخخخخة،  الاحتياجات   بذوي   تهتم  التي  الحكومية  غير  والمنظمات   المحلي  المجتمع  مع  التعاون 

 الدور  بأهمية  توعيتهم  أجل  من  الطلبة  أمور  أولياج  مع  التوا خخخخخل  أهمية  إلى  منهم(  %50)  وأشخخخخخار

 دورات   التعليمي  الطاقم  إعطاج  وأهمية  ومشخخترةة  دورية  لقاجات   عقد   خلال  من عاتقهم  على  يقع  الذي

  من  داعمة  مدرسخخخخية  بي ة  إنشخخخخاج  أهمية  إلى  منهم(  %33)  أشخخخخار  وأخيرًا  الاحتواج،  بمو خخخخوع  تدريبية

 : ذلق يبيّن( 17. 4) والجدول الطلبة، جميع تشمل التي اللامنهجية الأنشطة تعزيز خلال
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 للاحتواج  تربويّة بي ة لتوفير المدرسة إمكانيّات  لتطوير اقتراح(: 17. 4) جدول
 النسبة التكرار المقترحات الرقم

 %100 7 للاحتواج  تربوية بي ة توفير اجل من المدرسة  امكانية وتحسين  تطوير 1

 ملائمة  مدرسخخخخخخخية  بي ة  ،وتوفير  الصخخخخخخخفية  الغرف  داخل  الطلبة  اعداد  تقليل   خخخخخخخرورة 2

 حديثة  تعليمية  اجهزة وتشمل

6 100% 

 بخخخذوي   تهتم  التي  حكوميخخخة  الغير  والمنظمخخخات  المحلي  المجتمع  مع  التعخخخاون   أقترح 3

 ال ا ة  الاحتياجات

1 16% 

 يقع  الذي  الدور  بأهمية  نوعيتهم  أجل  من  الطلبة  أمور  أولياج  مع  التوا خخخل  و خخخرورة 4

 التعليمي  الطاقم  اعطاج  ويجب  ومشخخترةة،  دورية  لقاجات  عقد  خلال  من  عاتقهم  على

 تدريبية دورات

3 50% 

 جميع  تشخخمل  التي  اللامنهجية  الأنشخخطة  تعزيز  خلال  من  داعمة  مدرسخخية  بي ة  إنشخخاج 5

 الطلاب

2 33% 

  من  المدرسخخة امكانية  وتحسخخين  تطوير"    على  تنص   التي(  1)  ال قرة  أنّ  إلى(  17.  4)  الجدول  يشخخير

 حصخخخخلت   حين  في  ،(%100)  بلغت   م وية  نسخخخخبة  على  وحصخخخخلت   للاحتواج،  تربوية  بي ة  توفير  أجل

  تهتم  التي  الحكومية  غير  والمنظمات   المحلي  المجتمع  مع  التعاون   أقترح"    على  تنص   التي  ال قرة

  عليها  ات    التي  العبارات   ومن  ،(%16)  وبلغت   م وية  نسخخخبة  أقل  على"  ال ا خخخة  الاحتياجات   بذوي 

 :يلي ما الجدول في جاج ما تؤةد  والتي ن المشترةو 

 .للاحتواج تربوية بي ة توفير جلأ من المدرسة مكانيةإ وتحسين تطوير •

 اجهزة  وتشخخخمل  ملائمة  مدرسخخخية  بي ة  وتوفير  الصخخخفية،  الغرف  داخل  الطلبة  عداد أ   تقليل   خخخرورة •

 .حديثة تعليمية

 .الطلاب  جميع تشمل التي اللامنهجية الأنشطة تعزيز خلال من داعمة مدرسية بي ة إنشاج •
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  عاتقهم  على  يقع  الذي  الدور  بأهمية وعيتهمت  أجل  من  الطلبة  أمور  أولياج  مع  التوا خخل   خخرورة •

 .تدريبية دورات  التعليمي الطاقم اعطاج ويجب  ومشترةة، دورية لقاجات  عقد  خلال من

  الاحتيخاجات   بخذوي   تهتم  التي  غير الحكوميخة  والمنظمخات   المحلي  المجتمع  مع  التعخاون   أقترح •

 .ال ا ة

 

 سؤال المقابلة ال الث 3. 4. 4

 الخاصة؟ الاحتياجات ذوي  احتواء في تواجهك التي المعيقات أو التحديات أو  الصعوبات ما

  المعيقات   أو  التحديات   أو  الصخخعوبات   ما  والمرةزين،  والم تشخخين  والمرشخخدين  المديرين  سخخؤال  عند     

 في  نقص   لديهم  أن  إلى  منهم(  100%)  أشخخخار  ال ا خخخة،  الاحتياجات   ذوي   احتواج  في  تواجهق  التي

 ذوي   للطلبة  مسخخخخخخخخخخخختمر  ودعم  متكاملة  خدمات   توفير  على  قدرتهم  على  تؤرر  التي  المالية  الموارد 

  التربية مجال في  والمت صخصخة  المؤهلة بالكوادر  نقص  قضخية إلى  وأشخاروا كما ال ا خة،  الاحتياجات 

 مع  تتناسخب   بحي"  المعلمين ق بل  من  تعليمية  برامص  توفير أن  منهم(  %50)  أشخار  حين في ال ا خة،

  الكادر   على  إ خخخخخخابيًا  عبً ا  يشخخخخخخكل  مما  كبيرين،  وجهدًا  وقتًا  يتطلب   طالب   لكل  ال ردية  الاحتياجات 

  الاحتياجات   ذوي   احتواج  فكرة  تجاه  الأمور  أولياج  معار خخخخخخخخخة  إلى  منهم(  %33)وأشخخخخخخخخخار  التعليمي،

  الثقافة  تغيير في   عوبة  لديهم  أن إلى  منهم(  %16) وأشار العادية،  الدراسية الص وف في  ال ا ة

 إلى  منهم( %16)  وأشخخار  أقرانهم،  قبل  من  ال ا خخة  الاحتياجات   ذوي   الطلبة  قبول  وتعزيز  المدرسخخية

  المعلمين  تعاون   عدم  منهم( %16)  أشخخار  وأخيرًا  الطلبة، احتياجات   تناسخخب   لا  المدرسخخية  المناهص  أن

 :يو ح ذلق( 18. 4) والجدول. ال ا ة الاحتياجات  ذوي  احتواج في

 ال ا ة  الاحتياجات  ذوي  احتواج في الصعوبات والتحديات والمعيقات (: 18. 4) جدول

 النسبة التكرار الصعوبات والتحديات والمعيقات الرقم
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  ودعم  متكخاملخة  خخدمخات  توفير  على  قخدرتنخا  على  تؤرر  التي  المخاليخة  الموارد  نقص 1

 في  والمت صصة  المؤهلة  بالكوادر  ونقص.  ال ا ة  الاحتياجات ذوي   للطلبة  مستمر

 .ال ا ة التربية مجال

7 100% 

 وجهدًا  وقتًا  يتطلب  طالب  لكل  ال ردية  الاحتياجات  مع  تتناسخخخب  تعليمية  برامص  توفير 2

 .التعليمي الكادر على إ ابيًا عبً ا يشكل مما المعلمين، قبل من  كبيرين

3 50% 

  الص وف  في  ال ا ة الاحتياجات  ذوي   احتواج  فكرة  تجاه  الأمور  أولياج  من  معار ة 3

 العادية الدراسية

2 33% 

  ال ا خة  الاحتياجات ذوي   الطلاب  قبول  وتعزيز  المدرسخية الثقافة  تغيير  في   خعوبة 4

 . أقرانهم قبل من

1 16% 

 %16 1 الطلبة احتياجات تناسب لا المدرسية المناهص 5

 %33 2 ال ا ة الاحتياجات ذوي  احتواج في المعلمين تعاون  عدم 6

  على  تؤرر  التي  المالية  الموارد   نقص "    على  تنص   التي(  1)  ال قرة  أنّ (  18.  4)  الجدول  يشخخخير    

 بالكوادر  ونقص   ال ا خخة، الاحتياجات   ذوي   للطلبة  مسخختمر  ودعم متكاملة  خدمات   توفير  على  قدرتنا

 في  ،(%100)  بلغت  م وية نسخخبة على  وحصخخلت   ،"ال ا خخة التربية  مجال  في والمت صخخصخخة  المؤهلة

"  ال ا خخخخخة   الاحتياجات   ذوي   احتواج  في  المعلمين  تعاون   عدم"  على  تنص   التي  ال قرة  حصخخخخخلت   حين

 ما  تؤةد   والتي  ن المشخخخخخترةو   عليها  ات    التي  العبارات   ومن  ،(%16)  وبلغت   م وية  نسخخخخخبة  أقل  على

 :يلي ما الجدول في جاج

 للطلبة  مسخخخخخخختمر  ودعم  متكاملة  خدمات   توفير  على  قدرتنا  على  تؤرر  التي  المالية  الموارد   نقص  •

 .ال ا ة التربية مجال في والمت صصة المؤهلة بالكوادر ونقص . ال ا ة الاحتياجات  ذوي 

  من  كبيرين  وجهدًا  وقتًا  يتطلب   طالب   لكل  ال ردية  الاحتياجات   مع  تتناسخخخخب   تعليمية  برامص  توفير •

 .التعليمي الكادر على إ ابيًا عبً ا يشكل مما المعلمين، قبل
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 الدراسخخخية  الصخخخ وف  في  ال ا خخخة  الاحتياجات   ذوي   احتواج  فكرة  تجاه  الأمور  أولياج  من  معار خخخة •

 .العادية

 قبل  من  ال ا خخخخخة  الاحتياجات   ذوي   الطلاب   قبول  وتعزيز  المدرسخخخخخية  الثقافة  تغيير  في   خخخخخعوبة •

 .أقرانهم

 .ال ا ة الاحتياجات  ذوي  احتواج في المعلمين تعاون  عدم •

 

 ذوي   الطلبة  لاحتواء  تربوية  بيئة  توفير  في  المدرسدددددية  الإدارة  دور  لتعزيز  المقترح  وصدددددا  4.  4

 التربية  قانون   تطبيق  ضددوء  في  الابتدائية  الحكومية  العربية  المدارس  في  الخاصددة  الاحتياجات

 الخاصة

(  2018  والتعليم،  التربية  وزارة)  مثل  ل دبيات   شخخخخخاملة  مراجعة  بعد   التطويري   المقترح  بناج  جرى     

  السخخابقة  والدراسخخات   الحديثة  والنظريات  ،Yazicioglu, 2020))  ودراسخخة( 2019) حسخخانين  ودراسخخة

  الاحتياجات   ذوي   الطلبة  لاحتواج  ملائمة  تربوية  بي ة  توفير  في  المدرسخخخخخخخخية  الإدارة  بدور  المتصخخخخخخخخلة

 ,European Agency for Special Needs and Inclusive Education)  منها  ال ا خخخة

 (.2021عما    ودراسة( 2019

 خلال  من  والنوعية  الاستبانة، أداة  خلال  من الكمية الدراسة  نتائص  إليه خلصت  ما  على  المقترح استند  كما

  البي ة مكونات   وتطوير الإداري، الأداج  وتحسين  الإيجابية،  الةيم  بناج  على  المقترح هذا يرةّز.  المقابلة أداة 

 .الأمور أولياج مع والشراكة التوا ل وتعزيز التدريسية، الهي ة وتأهيل وتدريب  التربوية،

 ومنطلقاته التطويري  المقترح فلسفة 1. 4. 4

  فرد،   لكل الأسخخاسخخية  الحقوق من  التعليم  ح   ،"للجميع  التعليم"  فلسخخ ة  إلى  التطويري  المقترح  يسخختند   

  دعمي  تعليم شخامل  إطار  توفير   خرورة  إلى  ال لسخ ة  هذه تدعو.  ال ا خة  احتياجاته عن  النظر  بغ  
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  الابتدائية  العربية  المدارس  في  ال لسخخخخخ ة  هذه  تطبي   إن.  الطلبة  بين  التنوع  راعيوي  الاحتياجات   تنوع

  تعليم  على  الحصخخخخخول  في  ال ا خخخخخة  الاحتياجات   ذوي   الطلبة  ح   بضخخخخخمان  الالتزام  يعكس  الحكومية

 .متكافئ

 :يلي ما للمقترح الأساسية المنطلقات تشمل

  تكون  أن يجب  حي"  التعليم، في الاحتواج  أهمية على التطويري   المقترح  يؤةد  :والتنوع الاحتواء .1

 الموارد   توفير  يتطلب .  لهم  اللازم  الدعم  وتقديم  الطلبة  جميع  اسخخخخخخخخخختيعاب   على  قادرة  المدارس

 .ال ا ة الاحتياجات  ذوي  الطلبة ذلق في بما طالب، كل احتياجات  لتلبية  اللازمة

  بين  التعاون   على  يعتمد   الدامص  التعليم  نجاحأن   التطويري   المقترح  عتبريَ   :المجتمعية  الشدددراكة .2

  تعليمية  بي ة  تحقي   في  يسخخخخهم  الشخخخخراكة  هذه  تعزيز.  المحلي  والمجتمع  الأمور  وأولياج  المدرسخخخخة

  مستوى   ورفع  الطلبة  احتياجات   دعم  في  المساهمة  من  الجميع  يتمكن  حي"   فعالية،  أكثر  وتربوية

 .الاحتواج قضايا حول الوعي

  الأطراف  جميع  عات   على  الاحتواج  مسخخخؤولية  التطويري   المقترح  يضخخخع  :المشددتركة  المسددؤولية .3

 كل.  المحلي  والمجتمع  الأمور،  أولياج  المعلمين،  المدرسخخخخخخخخخية،  الإدارات   ذلق  في  بما  المعنية،

 وذو   الطلبة  يتمكن  حي"   شخخخخخخخاملة،  تعليمية  بي ة  تحقي   في  نشخخخخخخخطًا  دورًا  يلعب   أن  يجب   طرف

 .كامل بشكل والمشارةة الت اعل من ال ا ة الاحتياجات 

  التعليمية  للكوادر  المسخخخخخخخختمر  التطوير  مبدأ  على  التطويري   المقترح  يعتمد :  المسدددددتمر  التطوير .4

 في  وقدراتهم  مهاراتهم  لتطوير  مسخخخخخخختمرًا  تدريبًا  والمدرسخخخخخخخون   الإدارات   تتلقى  أن  يجب .  والإدارية

 في حاسخمًا  عنصخرًا يُعتبر المسختمر التحسخين فإن. ال ا خة  الاحتياجات   ذوي   الطلبة مع  التعامل

 .فعّال بشكل التعليمية السياسات  تطبي   مان
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  لتلبية  المدرسخخية  والبي ة المناهص  تكييف   خخرورة  على  التطويري   المقترح  يشخخدد   :والتعديل  التكيف .5

 مرنة  تعليمية  اسخخخخخختراتيجيات   تطوير  ذلق  يشخخخخخخمل.  ال ا خخخخخخة  الاحتياجات   ذوي   الطلبة  احتياجات 

 لكل  والتربوية  التعليمية  النتائص  أفضخل  تحقي  في يسخهم بما والأنشخطة،  المواد   تكييف على تعتمد 

 .طالب 

  والاجتماعية  التعليمية  النتائص  تحسخخخخخخخخخخخخين  إلى  التطويري   المقترح  يهدف :النتائج  على  التركيز .6

  سخخخخخخياسخخخخخخات   تطبي   خلال  من  ال ا خخخخخخة  الاحتياجات   ذوي   الطلبة  لدى  الكامنة  القدرات   وتطوير

  تحقي   في  التعليمية  والبرامص  الأنشخخخخخخخخخخطة  نجاح  لمدى  دوري   تقييم  ذلق  يتطلب .  فعالة  احتواج

 .الأداج ملاحظات  على بناجً  وتعديلها  المحددة الأهداف

 

 التطويري  المقترح العام التوجه 2. 4. 4

 في  تسخخخخخهم  شخخخخخاملة  تعليمية  بي ة  بناج  إلى  تدعو  التطويري   المقترح  هذا  وراج  الكامنة  ال لسخخخخخ ة  إن    

 خلال  من.  الكاملة  إمكانياتهم  تحقي   على  وتسخخخخخخخاعدهم  ال ا خخخخخخخة،  الاحتياجات   ذوي   الطلبة  تمكين

 في  التعليم  مسخخخخخخخختوى   تحسخخخخخخخخين  إلى  الجهود   تعزيز  في  الباحثة  تأمل  ،التطويري   المقترح  هذا  تطبي 

  تعليم  على  الحصخخخول  في  الح   طالب   لكل  يكون   أن  و خخخمان  الحكومية،  الابتدائية  العربية  المدارس

 .ال ردية لاحتياجاته موملاجَ  وشامل ت ا لي

 

 وأهميته التطويري  المقترح مبررات 3. 4. 4

 ذلق  في  بما الطلبة، جميع  احتياجات  تلبي  شخاملة  تعليمية  بي ة لتوفير الحاجة  منالمبررات   تأتي    

 التي  المبررات   بع    يلي  بيما. والقانونية الاجتماعية  التطورات   ظل  في  ال ا خخة، الاحتياجات   ذوي 

 :التطويري  المقترح هذا أهمية تعزز
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 التشخخخخريعات   أبرز  من(  18  قانون )  ال ا خخخخة  التربية  قانون   يُعتبر:  توالتشدددريعا  بالقوانين  الالتزام .1

  ويسختند   كما.  متكافئ  تعليم  على  الحصخول  في  ال ا خة  الاحتياجات   ذوي   الطلبة حقوق   تؤةد   التي

  من  ويقلل الشخمولية تعزيز  في  يسخاهم  مما التشخريعات،  بهذه  الالتزام  خرورة إلى التطويري  المقترح

 .التعليم في التمييز

 أساليب   تطوير  خلال  من وذلق  الطلبة،  لجميع  المقدم  التعليم  جودة  تحسين :التعليم  جودة  تحسين .2

  بالتنوع  تؤمن  تعليمية  بي ة  وتصميم  تحسين  إلى ويهدف  كما.  متكاملة  تعليمية  موارد   وتوفير  التعليم

  أفضخخخل،   تعليمية نتائص  تحقي   في  التطويري   المقترح  ويسخخخهم  كما.  الطلبة  جميع  احتياجات   وتراعي

 .للطلبة والاجتماعي الأكاديمي النجاح فر   تعزيز إلى يؤدي مما

 ذوي   الطلبة  بين  الت اعل  تعزيز  في  التطويري   المقترح  تطبي   يسخخخخخهم  :عيالاجتما  التفاعل  تعزيز .3

 للطلبة  يمكن  شخخخاملة،  تعليمية  بي ة  توفير  خلال  من.  الصخخخف  في  وزملائهم  ال ا خخخة  الاحتياجات 

 .المدرسي المجتمع نسيص من يعزز مما والتسامح، والاحترام التعاون  مثل الإنسانية الةيم تعلم

 مما  والإدارية،  التدريسخخخخية  للهي ة  مسخخخختمرًا  تدريبًاتقديم  :  للمعلمين  والمهني  الشدددخصدددي  النمو  دعم .4

 في  هذا يسخخهم. التعليمية  الاحتياجات  تنوع  مع  التعامل  في مهاراتهم تطوير  على  المعلمين يسخخاعد 

 .التعليم في الاحترابية مستوى  ورفع المعلمين أداج تحسين

  التعاون   من  جسخخور  بناج  إلى  التطويري   المقترح  يهدف:  والمجتمع  المدرسددة  بين  الشددراكة  تعزيز .5

  تحقي   يمكن  الشخخخخخخراكة،  هذه  تعزيز  خلال  من.  المحلي  والمجتمع  الأمور  وأولياج  المدارس  بين

 .ال ا ة الاحتياجات  ذوي  للطلبة إ افي دعم

 مما  الحديثة،  المجتمعات   في  للطلبة  ال ا خخخخخخة  الاحتياجات   تتزايد :  المتزايدة  الاحتياجات  تلبية .6

  المقترح  يوفر.  الاحتياجات   هذه  مع  للتعامل  العصخخخخخخخخخر  تتماشخخخخخخخخخى  فعالة  اسخخخخخخخخختراتيجيات   يتطلب 

 .والتربوية التعليمية الممارسات  تحسين خلال من المتطلبات  هذه لتلبية عمليًا إطارًا التطويري 
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 من  تعزز  إيجابية  مدرسخية  بي ة بناج  في  التطويري  المقترح  يسخاهم  :إيجابية  مدرسدية بيئة تطوير .7

  الن سخخخخخخخية  الضخخخخخخخغوط  تقليل  يمكن  الشخخخخخخخمولية،  تدعم  سخخخخخخخياسخخخخخخخات   تطبي   خلال  من.  الطلبة  رفاه

   خخخحتهم  تعزيز  في  يسخخخهم  مما  ال ا خخخة،  الاحتياجات   ذوو  الطلبة  يواجهها  قد   التي  والاجتماعية

 .والاجتماعية الن سية

 

 أهمية المقترح التطويري  4.4.4

 :على قدرته في التطويري  المقترح أهمية تتجلى

 .للجميع والتعليم بالتربية المجتمع التزام يعكس مما الطلبة، لجميع شامل تعليم تحقي  •

 في  يسخهم  مما ال ا خة،  الاحتياجات   ذوي  للطلبة  والاجتماعية التعليمية الحياة  جودة  تحسخين •

 .بأن سهم ورقتهم لذاتهم تقديرهم تعزيز

  تعزيز  في  يسخخخهم  مما  التعليمية،  الأنشخخخطة  في  للمشخخخارةة  الطلبة  لجميع  متكاف ة  فر    توفير •

 .وقدراتهم مهاراتهم

 .ومنظمة فعّالة بطريقة الاحتواج تحديات  مع التعامل على المدرسية الإدارات  قدرة تعزيز •

 التطويري  المقترح أهداف 5. 4. 4

  التعليمية  البي ة  في  ال ا خخخخخخخة  الاحتياجات   ذوي   الطلبة  دمص  خلال  من  التعليم  شخخخخخخخمولية  تحقي  .1

 .العامة

  بالتربية  المرتبطة  السياسات   وتطبي   الاحتواج  تحديات   مع  التعامل  في المدرسية  الإدارة  ك اجة  رفع .2

 .الشاملة

  الاحتياجات   ذوي   للطلبة  متكامل  دعم  لضخخخخخخخخخمان  الأمور  وأولياج  المدرسخخخخخخخخخة  بين  التعاون   تعزيز .3

 .ال ا ة
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ا  لهم  وتتيح  الطلبخة،  جميع  احتيخاجخات   تلبي  مح زة  تعليميخة  بي خة  توفير .4   للتعلم  متكخاف خة  فر خخخخخخخخخخخخخخً

 .والت اعل

 

 :التطويري  للمقترح الرئيسية الأبعاد 6. 4. 4

  المدارس،   في  والاجتماعية  الإنسخخخخخخانية  الةيم  تعزيز  على  البعد   هذا  يعتمد :  الإيجابية  القيم  بناء .1

. للجميع  وداعمة  ت اعلية تعليمية بي ة تهي ة  في تسخخاهم  والتي  والمسخخاواة،  التسخخامح،  التعاون،  مثل

 الطلبة قبول تعزز شاملة  تربوية  رقافة  بناج  المدرسية  للإدارات   يمكن  الةيم، هذه تعزيز خلال  من

 .ال ا ة الاحتياجات  ذوي 

  تنظيم على وقادرة فعالة  إدارة  الناجحة الاحتواج  سخياسخات   تطبي  يتطلب   :الإداري  الأداء تحسدين .2

 المدرسخخخخخخية  الةيادة  مهارات   تطوير  على  البعد   هذا  يرةز.  اسخخخخخختراتيجي  بشخخخخخخكل  والت طيا  الموارد 

 .شاملة تعليمية بي ة تدعم قرارات  ات اذ  من المديرين وتمكين والإدارية،

  احتياجات   لتلائم  المدرسخخخخخخخة  في  والتربوية  المادية  البي ة  تعديل:  التربوية  البيئة  مكونات  تطوير .3

  التعليمية  بالمعدات   الدراسخخخخية  الصخخخخ وف  تجهيز  ذلق  يشخخخخمل.  ال ا خخخخة  الاحتياجات   ذوي   الطلبة

 واللامنهجية  الصخخخخفية  الأنشخخخخطة  في  الطلبة  دمص  لضخخخخمان  اللازمة  التسخخخخهيلات   وتوفير  المناسخخخخبة

 .فعّال بشكل

 للمعلمين  مسخخختمرًا  تدريبًا  الشخخخمولية  تحقي   في  النجاح  يتطلب   :التدريسددية  الهيئة  وتيهيل  تدريب .4

 الدراسخخخية  المناهص  وتكييف  ال ا خخخة  الاحتياجات   ذوي   الطلبة  مع  التعامل  كيفية  حول  والإداريين

  على  تسخخخخخاعد   مت صخخخخخصخخخخخة  تدريبية  برامص  تقديم  البعد   هذا  يشخخخخخمل.  احتياجاتهم  مع  يتناسخخخخخب   بما

 .الشامل التعليم مجال في المعلمين ك اجات  تطوير
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 الأمور  أولياج  مع  المسخخخخخخختمر  التوا خخخخخخخل  يُعتبر:  الأمور  أولياء  مع  والشددددراكة  التواصددددل  تعزيز .5

 من  جسخخخور  بناج  على  البعد   هذا  يرةز.  الاحتواج  عملية  نجاح  عوامل  أهم  أحد   المحلي  والمجتمع

 المنزل  في  ال ا خخة الاحتياجات   ذوي   الطلبة  دعم  لضخخمان  الأمور  وأولياج  المدرسخخة بين  التعاون 

  دورهم  حول  الأمور  لأولياج  توعوية  عمل  وور   دورية  اجتماعات  تنظيم  ذلق  يشخخمل.  والمدرسخخة

 .أط الهم دعم في

 

 التطويري  المقترح تطبيق وآليات إجراءات 7. 4. 4

 الإجراجات  من  مجموعة  تن يذ   الأمر يتطلب   التطويري، للمقترح  المرسخومة  الأهداف تحقي  لضخمان  

 :يلي ما تشمل والتي العملية، والأنشطة

  تسخخخخخخختهدف  دورية  عمل  ور   بإقامة  يُنصخخخخخخخح:  والمعلمين  للإداريين  تدريبية  عمل  ورش  تنظيم .1

 مثل  مو خخخوعات   الور   هذه  تتضخخخمن .الدامص  التعليم  أسخخخاليب   أحدص   حول  والمعلمين  الإداريين

 ال ا خخخخة،  الاحتياجات   ذوي   الطلبة  مع  التعامل  اسخخخختراتيجيات   وملاجمته،  المناهص  تكييف  كيفية

ا  الور   تشخخخخخخمل  .شخخخخخخاملة  تعليمية  بي ة  بناج  وأهمية   بين  ال برات   وتبادل  عملية  تطبيقات   أيضخخخخخخً

 .وة اجاتهم مهاراتهم تطوير من يعزز مما المعلمين،

لة  تنفيذية  خطط  إعداد .2  لكل والمسخؤوليات  المهام  تحدد  وا خحة  تن يذية  خطا و خع يجب   :مفصد 

  الشخخخخخخاملة،   بالتربية  ال ا خخخخخخة  والتشخخخخخخريعات   القوانين  تطبي   مراعاة  مع  والمعلمين،  الإداريين  من

 فردية  تدخُل  خطا  وبناج  المسخخخخخختصخخخخخخعبين،  الطلاب   عن  للكشخخخخخخف  آليات   ال طا  هذه  تتضخخخخخخمن

 جداول  وو خخخع  ال ا خخخة،  الاحتياجات   ذوي   الطلبة  مع  تتماشخخخى  اسخخختراتيجيات   وتطوير  و خخخفية،

  الاحتياجات   ذوي   الطلبة  تقدم  لمتابعة  التقييم  معايير  وتحديد   الأنشخخخخخخطة،  تنظيم  للتدريب،  زمنية

 .ال ا ة
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 الطلبة  تقدم  مدى  لةياس  شخخخخاملة  تقييم  أدوات   إعداد   الضخخخخروري   من  :دورية  تقييم  أدوات  تطوير .3

 تشمل  أن  يمكن. المدارس  في  الاحتواج  سياسات   تطبي   فاعلية  ومدى  ال ا ة  الاحتياجات  ذوي 

  التقييم  عملية  تكون   أن  يجب   . خخخخفية  وملاحظات   اسخخخختبيانات،و   معيارية،  تقييمات   الأدوات   هذه

 .إليه التو ل تم ما على بناجً  التعليمية الاستراتيجيات  وتعديل النتائص مراجعة مع مستمرة،

  معلمين  تضخخخخم  م تصخخخخة  لجان  إنشخخخخاج  يجب :  الأمور  أولياء  مع  للتواصدددل  دائمة  لجان  إنشددداء .4

 تهدف.  ال ا خة  الاحتياجات   ذوي   الطلبة  لحالة مسختمرة متابعة  لضخمان الأمور  وأولياج  ويداريين

  تنظيم  اللجان  تتولى  .والأسخخخخخرة  المدرسخخخخخة  بين  المعلومات   وتبادل  التعاون   تعزيز  إلى  اللجان  هذه

 مع  التعامل  في لمسخخاعدتهم  الأمور  لأولياج  والاجتماعي الن سخخي  الدعم وتقديم  دورية، اجتماعات 

 .أط الهم احتياجات 

  التعليميخة  الموارد   على  تحتوي   بيخانخات   قخاعخدة  إعخداد :  التعليميدة  للموارد  بيداندات  قداعددة  تطوير .5

 معلومات   الموارد   هذه  تتضخخخمن.  ال ا خخخة  الاحتياجات   ذوي   للطلبة  المتاحة  المسخخخاعدة  والتقنيات 

  البيانات   قاعدة  تساعد   أن  يمكن  الاحتواج،  تدعم  التي  والأنشطة  البرامص،و   التعليمية، الأدوات   عن

 .ال ا ة  احتياجاته  على  بناجً   طالب  لكل  المناسبة  الأنشطة  اختيار  في  والإداريين  المعلمين  هذه

  تلبي  أنها  من  للتأكد   دوري   بشخخخكل  المدرسخخخية  الأنشخخخطة  تقييم:  المدرسددية  الأنشددطة  وتطوير  تقييم .6

  الأنشخخطة  مراجعة  ذلق  يتطلب .  ال ا خخة  الاحتياجات   ذوي   ذلق  في  بما  الطلبة،  جميع احتياجات 

  وينبغي  كما  للطلبة،  ال عّال  بالدمص  تسخخخخمح  بطريقة  مُعدّة  أنها  و خخخخمان  واللامنهجية،  الأكاديمية

 المحلي والمجتمع  الأمور لأولياج  التوعية وفعاليات  الم توحة،  الأيام مثل خا خة  نشخاطات   تنظيم

 .الاحتواج م هوم لتعزيز

  تطبي   في  المدرسخخخخخخخخخخخخخية  الإدارات   لأداج  دورية  تقييمات   إجراج:  الإداري   الأداء  وتقييم  مراقبة .7

 ومدى  الإدارية  والممارسخات   الأهداف مراجعة  التقييمات   هذه تشخمل أن يجب .  الاحتواج  سخياسخات 
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 الإداري   الأداج  لتحسخخخخخخخين  تو خخخخخخخيات   التقييم  نتائص  تتضخخخخخخخمن  أن  يمكن  .التعلم  بي ة  على  تأريرها

 .المرسومة الأهداف لتحقي  جديدة استراتيجيات  وتطوير

 

 المسؤولة الجهات 8. 4. 4

 ذوي   الطلبخخة  لاحتواج  شخخخخخخخخخخخخخخخاملخخة  تربويخخة  بي خخة  لتوفير  التطويري   المقترح  تطبي   عمليخخة  تتطلخخب     

   خخخخمان  في  محوريًا  دورًا  جهة  كل  تلعب   حي"   جهات،  عدة  بين  فعّالاً   تنسخخخخيقًا  ال ا خخخخة  الاحتياجات 

 :يلي ما المسؤولة الجهات  وتشمل. بالاحتواج المتعلقة السياسات  تن يذ  نجاح

  .وزارة التربية والتعليم .1

 .مديرية التربية والتعليم .2

 .المجلس المحلي .3

 .الإدارة المدرسية .4

 التطويري  المقترح نجاح متطلبات 9. 4. 4

  بشخخكل  التطويري  لمقترحا لتن يذ   اللازمة  والبشخخرية  المالية  الموارد   توفير لضخخمان  الوزاري   الدعم .1

 .فعّال

 .ويتقان بحربية الاحتواج استراتيجيات  وتطبي  بتبني والمعلمين المدرسية الإدارات  التزام .2

  والتوجيه  ال ني  الدعم  على  حصخخخخخخخولهم  و خخخخخخخمان  والمعلمين،  للإداريين  تمرير دورات تدريب  .3

 .الاحتواج سياسات  تطبي  في تواجههم قد  التي التحديات  مع للتعامل اللازم

  جميع  من  الجهود   تضخخخخافر  لضخخخخمان  الأمور  وأولياج  المحلي  المجتمع  مع  المسخخخختمر  التنسخخخخي  .4

 .ال ا ة الاحتياجات  ذوي  الطلبة بدعم المعنية الأطراف
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 المقترحة والحلول التحديات 10. 4. 4

ادية الم  الموارد   في  نقص   من  المدارس  بع    تعاني  قد : والبشددددددددرية  المالية  الموارد  نقص .1

ال  بشخخخخخخخخخخخخخخخخخخخكخخخخخخخل  الاحخخخخختخخخخخواج  سخخخخخخخخخخخخخخخخخخخيخخخخخخخاسخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخات   لخخخخختخخخخخطخخخخخبخخخخخيخخخخخ   الخخخخخلازمخخخخخخخة  والخخخخخبشخخخخخخخخخخخخخخخخخخخريخخخخخخخة  .فخخخخخعخخخخخخخّ

 والمؤسسات   والتعليم  التربية  وزارة  مع  التعاون   خلال  من  التحدي  هذا  تجاوز  يمكن  :المقترح  الحل

  بالتربية  ال ا خخخخخخخة  والمنح  التمويل  برامص  خلال  من  إ خخخخخخخافي  دعم  على  للحصخخخخخخخول  المجتمعية

 . الشاملة

  لتبني  مقاومة  والطلبة  الأمور  أولياج  أو  الإداريين  أو  المعلمين  بع    يواجه  قد   :التغيير  مقاومة .2

 .ال خا خخخخخخخخخخخخخخة  الاحتيخاجات   ذوي   الطلبخة  مع  والتعخامل  الشخخخخخخخخخخخخخخامل  التعليم  في  جديدة  أسخخخخخخخخخخخخخخاليخب 

  أهمية  حول توعوية  عمل  ور  تنظيم  خلال  من  التحدي  هذا  على  التغلب  يمكن :المقترح  الحل

 ذوي   الطلبة  احتواج  على  ناجحة  أمثلة  وتقديم  الطلبة،  جميع  على  وفوائده  الشخخخخخخخخخخخخخامل  التعليم

 .ال ا ة الاحتياجات 

 أولياج  مع  المدارس  توا خخخخل  في   خخخخعف  هناك  يكون   قد   :الأمور  أولياء  مع  التواصدددل  ضدددعا .3

 .ال خخخا خخخخخخخخخخخخخخخخخة  الاحتيخخخاجخخخات   ذوي   للطلبخخخة  المقخخخدم  الخخخدعم  مسخخخخخخخخخخخخخختوى   على  يؤرر  ممخخخا  الأمور،

 دورية،  لقاجات   تنظيم  خلال  من  الأمور  وأولياج  المدرسخخخخخة  بين  التوا خخخخخل  تعزيز  :المقترح  الحل

  المدرسخة   بين  المعلومات   وتبادل  الاتصخال  لتسخهيل الحديثة  التكنولوجية  التوا خل وسخائل  واسخت دام

 .والأسرة
 

  الخلاصة 11. 4. 4

 المخدارس  في  للجميع  التعليم  مبخدأ  بتحقي   حةيةيخًا  التزامًا  ليعكس  التطويري   المقترح  هذا  يأتي    

 ال ا خخخخخخة،  احتياجاته  عن  النظر  بغ    طالب،  كل  يجد   أن  و خخخخخخمان  الابتدائية،  الحكومية  العربية



 

107 

 في  المدرسخخخية  الإدارة  دور  تعزيز  إن.  والتطور  التعلم  على  تُشخخخجّعه  شخخخاملة  تعليمية  وبي ة  داعمًا  مكانًا

  واجتماعية  تربوية  رؤية  هو  بل  إدارية،  خطوة  مجرد   ليس  ال ا خخخخخة  الاحتياجات   ذوي   الطلبة  احتواج

 .للتنوع وتقبّلًا  عدالة أكثر مدرسية مجتمعات  بناج إلى تهدف

ا الباحثة  تضخخع  المقترح،  هذا  خلال  من     الإداري،  الأداج وتحسخخين إيجابية،  قيم  لبناج  وا خخحةً   أُسخخسخخً

 هذه  ت عيل  إن.  الأمور  أولياج  مع  الشخخخراكة  وتعزيز  التعليمية،  الكوادر  وتأهيل  التربوية،  البي ة  وتطوير

  الاحتياجات   ذوي   الطلبة  تمكين  في  تسخخخخخخخخخخهم  واجتماعية  تعليمية  م رجات   تحقي   يضخخخخخخخخخخمن  الأبعاد 

 .المدرسي المجتمع في اندماجهم وتعزيز الكاملة، إمكاناتهم تحقي  من ال ا ة

  والتعليم  التربية  وزارة  من  المعنية،  الأطراف  جميع  دعم  على  يعتمد   المقترح  هذا  تطبي   نجاح  إن    

 المسخختمر،  التعاون   خلال  من.  المحلي  والمجتمع  الأمور،  وأولياج  والمعلمين،  المدرسخخية،  الإدارات   إلى

  تُلبي  شخخخمولية،  أكثر  تعليمية  بي ات   إلى  مدارسخخخنا  تحويل  يمكننا  وممارسخخخاتنا،  مهاراتنا  بتطوير  والالتزام

 .والعدالة والاحترام، التعاون، بةيم يؤمن جيل بناج في وتُسهم الطلبة، جميع احتياجات 
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 مناقشة النتائج والتوصيات:  الفصل الخام:

يتضخمن هذا ال صخل مناقشخة النتائص التي تم التو خل إليها في  خوج أسخ لة الدراسخة، وأهم التو خيات وف     

 نتائص الدراسة. 

 :الدراسة بيسئلة المتعلقة مناقشة النتائج

 الأول:مناقشة السؤال  1. 5  

 الخاصددة  الاحتياجات  ذوي   الطلبة  لاحتواء  ملائمة  تربوية  بيئة  توفير  في  المدرسددية  الإدارة  دور  ما

 الابتدائية؟ الحكومية العربية المدارس في

أظهرت نتائص الدراسخخة أن دور الإدارة المدرسخخية في توفير بي ة تربوية ملائمة لاحتواج الطلبة ذوي    

الاحتيخاجخات ال خا خخخخخخخخخخخخخخة في المخدارس العربيخة الحكوميخة الابتخدائيخة جخاج بخدرجخة مرت عخة. حيخ" أظهرت 

في الترتيب   المتوسخخخخخخخطات الحسخخخخخخخابية لإجابات عيّنة الدراسخخخخخخخة أن مجال ةمكونات البي ة التربويةة جاج

ا بدرجة  الأول، بينما جاج مجال ةالتوا خخل مع أولياج الأمورة في الترتيب الأخير، رغم تصخخني ه أيضخخً

 .مرت عة

قد تعود هذه النتيجة المرت عة إلى نجاح سياسات وزارة التربية والتعليم في تطبي  قانون التربية ال ا ة      

ا وا خخحة لعمل مديري المدارس في مجال الاحتواج. ةما  18 قانون   ربما يعكس ذلق  و (، والذي و خخع أسخخسخخً

التطور النوعي في فهم وممارسات الإدارات المدرسية لم هوم الاحتواج واحتياجاته، حي" انتقلت من المقاربة 

التقليدية في التعامل مع الطلبة ذوي الاحتياجات ال ا خخخخخخخخخخخخخة إلى تبني نهص شخخخخخخخخخخخخخمولي يرةز على توفير بي ة  

م من الوزارة، وتوفير الموارد والتدريب اللازم  تربوية داعمة ومتكاملة. وقد يعود إلى الدعم المؤسخخخخخخخخخسخخخخخخخخخي ا لمقد 

هخذا، لربمخا تعكس هخذه النتيجخة المرت عخة اهتمخام المخديرين بتطوير بي خة تربويخة  للكوادر التعليميخة. إ خخخخخخخخخخخخخخخافخة ل

وتعليميخخة تراعي احتيخخاجخخات جميع الطلبخخة، بمخخا في ذلخخق الطلبخخة ذوو الاحتيخخاجخخات ال خخا خخخخخخخخخخخخخخخة، وبخخذل مخخديري 

سخخات المدارس جهودًا ةبيرةً  خخمن الإمكانيات المتاحة لتوفير بي ة تربوية ملائمة تعكس التزامهم بتطبي  سخخيا
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الاحتواج بإيجاد بي ة داعمة تحتوي جميع الطلبة ودفعهم إلى الأمام من خلال توسخخخخخخخخيع قدرة الاحتواج ويعطاج 

خيارات متعددة مع الأخذ بعين الاعتبار الاحتياجات ال ا خخخخخخخخخة وخل  الظروف اللازمة التي تسخخخخخخخخخاعد جميع  

. هذا يُشخخخخخخخخخخخخير إلى أن الإدارات المدرسخخخخخخخخخخخخية تعترف بال روقات ال ردية لدى الطلبة، الطلبة على ت عيل قدراتهم

وتعمل على توفير التدريب المسختمر لأعضخاج الهي ة التعليمية لتعزيز فهمهم وتطبيقهم لمبادح الاحتواج، مما 

 يعكس التزام الإدارة بتحقي  شمولية التعليم.

تعزو البخاحثخة الخدرجخات المرت عخة التي جخاجت في مجخال ةمكونخات البي خة    بخالإ خخخخخخخخخخخخخخخافخة لمخا سخخخخخخخخخخخخخخب   

التربويةة، لربما تكون نتيجة لاسخخخخخخختراتيجيات مُمنهجة تتبناها الإدارات لتلبية احتياجات الطلبة بشخخخخخخخكل  

فردي، وبناج خطا عمل متكاملة وتنسخخخخخخخخخخي  الموارد المطلوبة بشخخخخخخخخخخكل فعال لضخخخخخخخخخخمان تحقي  أهداف 

 الاحتواج. 

( التي أظهرت أن دور مديري المدارس الحكومية 2020لقد ات قت هذه النتيجة مع دراسخخخة ملحم     

( التي 2021في مواجهة  خخخخعوبات احتواج طلبة الاحتياجات ال ا خخخخة ةان ةبيرًا، ودراسخخخخة عما   

أكدت أن مسخخخخخخختوى دور مديري المدارس في احتواج الطلبة جاج بدرجة ةبيرة. ةما تتواف  مع دراسخخخخخخخة  

( التي أظهرت أن الإدارة المدرسخخخية هي عُمدة أسخخخاسخخخية في إدارة منظومة الاحتواج، 2022ر خخخوان  

 .( التي أكدت الدور الأساسي للمديرين في إنجاح الاحتواج2023ودراسة أبو سبلان  

 ( ودراسخخخخة سخخخخان ويكسخخخخن 2018وقد اختلف هذه النتائص مع ما تو خخخخلت إليه دراسخخخخة بشخخخختاوي      

(Sun & Xin, 2020)  حي" أظهرت هذه الدراسات أن درجة دور الإدارة المدرسية في توفير بي ة ،

 .تربوية ملائمة لاحتواج الطلبة ذوي الاحتياجات ال ا ة جاجت بدرجات متوسطة أو من  ضة

 :وفيما يلي مناقشة تفصيلية للسؤال الأول لكل مجال من مجالات الدراسة

 الاحتواء قانون  في والوعي المعرفة -المجال الأول 



 

110 

أظهرت نتائص الدراسخخخخخخخخخخخخخخة أن المعرفة والوعي بقانون الاحتواج من قبل الإدارات المدرسخخخخخخخخخخخخخخية ةانت    

مرت عة، حي" تعكس هذه المعرفة قدرة المديرين على اسخخخخخخخخخخخختيعاب المتطلبات القانونية والتشخخخخخخخخخخخخريعات 

  المتعلقة بحقوق الطلبة ذوي الاحتياجات ال ا ة.

إلى الإجراجات المُت خذة من ق بخل وزارة التربيخة والتعليم في و خخخخخخخخخخخخخخع تعمي     هخذه النتخائص  لربمخا ترجع   

لّم أولوياتها، خا خخخة بعد تطبي  قانون التربية ال ا خخخة الالزامي   ال هم في م هوم الاحتواج في أول سخخخُ

( في المخدارس العربيخة الابتخدائيخة الحكوميخة. وتوفير أدوات وموارد معرفخة من قبخل الوزارة  18 قخانون  

ما بتعل  بقانون الاحتواج الجديد وتو خخخخخخخخخخخخيح المعلومات المتعلقة بتطبي  قانون الاحتواج عززت بكل 

بناج لغة مشترةة مع المديرين وتوجيه جهودهم نحو تعزيز فهم أعم  وأوسع لم هوم الاحتواج وأهميته  

ارراج المعرفة ورفع الوعي بكل ما  في مدارسخخخخخخخخهم وتنظيم جلسخخخخخخخخات توجيهية ت اعلية للمعلين من أجل

 يتعل  في قانون الاحتواج.  

(، ودراسخة 2022هذه النتيجة مع ما تو خلت إليه دراسخات سخابقة مثل دراسخة ر خوان   لقد ات قت     

(، والتي أكدت جميعها على أهمية التدريب والتوجيه  2018(، ودراسخخخخخخخة الج يمان  2017ال طيب  

في تحسخخخين المعرفة القانونية لدى الإدارات المدرسخخخية والكوادر التعليمية. فقد بينت هذه الدراسخخخات أن 

المعرفة القانونية من خلال التدريب المسخخخختمر يسخخخخهم بشخخخخكل ةبير في تمكين المعلمين من فهم   تعزيز

التشريعات المتعلقة بالتعليم ال ا  وقوانين الاحتواج، مما يتيح لهم ات اذ قرارات تربوية أكثر فاعلية  

 تدعم نجاح الطلبة وتحقي  بي ة تعليمية شاملة.

(، التي أشخخخخخخخارت إلى أن 2018لكن، ت تلف هذه النتائص مع ما تو خخخخخخخلت إليه دراسخخخخخخخة بشخخخخخخختاوي     

العديد من الإدارات المدرسخخخخخخخخخخخخية لا تزال ت تقر إلى المعرفة الكابية بقانون الاحتواج، مما يعوق قدرتها 

المدارس، على تطبيقه ب عالية. هذا يشخير إلى وجود ت اوت في مسختوى الوعي والمعرفة القانونية بين 
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الأمر الذي يؤرر بشخخخخكل مباشخخخخر على فعالية تن يذ السخخخخياسخخخخات المتعلقة بالاحتواج وتوفير بي ة تعليمية  

 .شاملة لجميع الطلبة

 

 بناء القيم الإيجابية - ال اني المجال

أظهرت نتخائص الخدراسخخخخخخخخخخخخخخة أن مجخال بنخاج الةيم الإيجخابيخة جخاج في المرتبخة الثخانيخة وبخدرجخة مرت عخة.     

وتشخخخخخير هذه النتيجة إلى نجاح الإدارات المدرسخخخخخية في غرس وتعزيز الةيم الإيجابية المتعلقة باحتواج  

 .الطلبة ذوي الاحتياجات ال ا ة في المجتمع المدرسي

المرت عة إلى التزام الإدارات المدرسخية بتطبي  توجيهات وزارة التربية والتعليم    هذه النتائص قد تعود     

التي تضخع بناج الةيم الإيجابية في  خدارة برنامص الاحتواج، ونجاح المديرين في تعزيز رقافة مدرسخية 

ةيز  تقوم على الاحترام المتبخخادل والتقبخخل والت خخاعخخل الإيجخخابي بين جميع الطلبخخة. لربمخخا يعكس ذلخخق تر 

الإدارات على تعزيز العلاقات الاجتماعية وتشخجيع التعاون والتضخامن في المجتمع المدرسخي، وتبني  

المديرين لسخخخخخخخياسخخخخخخخات واسخخخخخخختراتيجيات تعزز المشخخخخخخخارةة ال عالة للطلبة ذوي الاحتياجات ال ا خخخخخخخة في 

لي الةيم الإيجابية لدى جميع من يعمل لتعزيز الشخخخخخخخراكة والتقبل وبالتا  الأنشخخخخخخخطة المدرسخخخخخخخية الم تل ة

 ويتعلّم في المدرسة.

( التي أكخدت على أهميخة دور 2021تت   هخذه النتيجخة مع دراسخخخخخخخخخخخخخخة ملحم وعليمخات وأبو الرب      

(  2018الإدارة المدرسية في بناج رقافة مدرسية داعمة للاحتواج، وةذلق مع دراسة النوا رة ومنسي  

النتائص مع  التي أشخخخخخخخخارت إلى أهمية تعزيز الةيم الإيجابية في نجاح عملية الاحتواج. ةما تتواف  هذه

( من أن بناج الةيم الإيجابية يرتبا بشخخخخكل وري  بم هوم  2018ما أشخخخخارت إليه وزارة التربية والتعليم  

الاحتواج في التعليم، حي" يسخخخاعد في تعزيز الشخخخعور بالانتماج والقبول بين الطلبة، مما يعزز تجربة  

 .التعلم الإيجابية للجميع داخل المؤسسة التعليمية
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( التي 2019هخخذه النتيجخخة مع دراسخخخخخخخخخخخخخخخة خيران أبو خيران ودومينجو وبيرص    في حين اختل خخت     

أظهرت أن هناك  خخخخخخخخخخعوبات في تقبل الطلبة ذوي الاحتياجات ال ا خخخخخخخخخخة من قبل أقرانهم العاديين،  

المدارس يواجهون تحديات في التي أشارت إلى أن مديري   (Wells, 2019) وةذلق مع دراسة ويلز

 خل  بي ة تعليمية شاملة تعزز الةيم الإيجابية بين الطلبة.

 

 الجانب الإداري  -المجال ال الث  

أظهرت نتائص الدراسخخخخخخخخخخخخة أن مجال الجانب الإداري جاج في المرتبة الثالثة وبدرجة مرت عة، وتُظهر   

هذه النتيجة نجاح الإدارات المدرسخخخخية في تنظيم ويدارة الجوانب الإدارية المتعلقة باحتواج الطلبة ذوي 

المخديرين يقومون بخدور فخاعخل في تن يخذ المهخام المطلوبخة لتحقي   الاحتيخاجخات ال خا خخخخخخخخخخخخخخخة، حيخ" أنّ  

 .الأهداف التربوية المُ ططة بمستوى مقبول من الجودة وال عالية

قخخد تعود هخخذه النتيجخخة المرت عخخة إلى وجود ايكخخل تنظيمي وا خخخخخخخخخخخخخخح وفعخخال في المخخدارس، وقخخدرة      

المديرين على تنسخخخخخخخخي  الجهود وتوزيع المهام بشخخخخخخخخكل فعال. لربما يعكس ذلق نجاح مديري المدارس 

في تطوير خطا عمخل متكخاملخة تتنخاسخخخخخخخخخخخخخخخب مع احتيخاجخات الطلبخة ال رديخة، وتوفير الموارد والأدوات  

زمة للمعلمين لتن يذ برامص الاحتواج ب عالية. بالإ خافة إلى ذلق، فإن هذه النتيجة ممكن أن تشخير  اللا

 .إلى التزام المديرين بتوفير الميزانيات المناسبة وت صيص الموارد اللازمة لدعم برامص الاحتواج

( التي أظهرت أن مسخخخخخخخخخخخخخختوى الأداج الإداري 2021هذه النتيجخة مع دراسخخخخخخخخخخخخخخة عمخا     لقخد ات قخت     

( التي أكدت على  2020للمديرين في إدارة برامص الاحتواج ةان مرت عًا، وةذلق مع دراسخخخخخخخة العمري  

( التي 2011أهمية الدور الإداري للمديرين في تهي ة البي ة التنظيمية المناسخخخخخخخخبة، ودراسخخخخخخخخة عطيوي  

مشخخخخخخخخخخخخخخرفون مةيّمون يتخخخابعون تن يخخخذ المعلمين والطخخخاقم لمهخخخامهم الوظيفيخخخة    المخخخديرين هم  أظهرت أنّ 
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. ةما تتواف  مع توجيهات  والإدارية، ويسخعون إلى تنظيم جهودهم وتنسخيقها لضخمان فعالية ذات جودة

 .( التي تؤةد على أهمية الجانب الإداري في نجاح برامص الاحتواج2018وزارة التربية والتعليم  

( التي أشخخخخخارت إلى وجود تحديات  2022هذه النتيجة مع دراسخخخخخة القريشخخخخخي    في المقابل، اختل ت    

 Nadelson) إدارية تواجه المدارس في تطبي  برامص الاحتواج، وةذلق مع دراسة نادلسون وآخرون 

et al, 2020)    التي أظهرت وجود  خخخخخخعوبات في الجوانب الإدارية المتعلقة بتحقي  المسخخخخخخاواة في

 التعليم.

 

نات - الرابع المجال  التربوي ة البيئة مكو 

أظهرت نتائص الدراسخخخخخخخخخخخة أن مجال مكونات البي ة التربوية حصخخخخخخخخخخخل على المرتبة الأولى وبدرجة مرت عة.     

وتشخخخخخخخخخخخخخخير هخذه النتيجخة إلى أهميخة دور مخديري المخدارس في توفير وتطوير البي خة التربويخة المنخاسخخخخخخخخخخخخخخبخة لاحتواج 

الطلبة ودفعهم إلى الأمام من الطلبة ذوي الاحتياجات ال ا خخخخة، ودورهم في إيجاد بي ة داعمة تحتوي جميع  

خلال توسخخخخخخخخخخيع قدرة الاحتواج ويعطاج خيارات متعددة مع الأخذ بعين الاعتبار الاحتياجات ال ا خخخخخخخخخخة وخل  

 الظروف اللازمة التي تساعد جميع الطلبة على ت عيل قدراتهم.

هخذه النتيجخة المرت عخة إلى الاهتمخام الكبير الخذي توليخه الإدارات المخدرسخخخخخخخخخخخخخخيخة لتطوير البي ة   قخد تعود    

التربوية وتجهيزها بما يتناسخخخخخخخب مع احتياجات جميع الطلبة. قد يشخخخخخخخمل ذلق توفير المواد والوسخخخخخخخائل 

التعلم  التعليمية المناسخخخخبة، واسخخخخت دام التقنيات المحوسخخخخبة، وتنويع أسخخخخاليب التدريس، وتوفير مصخخخخادر  

إزالة الحواجز من خلال انشخخخخخخخخاج بي ة  السخخخخخخخخمعية والبصخخخخخخخخرية. لربما يعكس ذلق حر  المديرين على 

،  تربوية تحتوي فر  متسخاوية لجميع الطلبة للتطور والمشخارةة في الأنشخطة الأكاديمية والاجتماعية 

، ومراعاة  خا خخخخخخخخةحر خخخخخخخخهم على بناج خطا تعليمية خا خخخخخخخخة للطلبة الذين يحتاجون إلى تدخلات و 
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المرونخة في الجخداول الخدراسخخخخخخخخخخخخخخيخة وأدوات التقييم بحيخ" تتلاجم مع التنوّع الموجود بين الطلبخة وبخالتخالي  

 .توفير فر  ملائمة لجميع الطبة

( التي أكدت على أهمية دور المديرين في توفير  2021تت   هذه النتيجة مع دراسخخخخخخخخخخخة عبابنة       

( التي أظهرت أن دور الإدارة المدرسخخخخخخية 2019بي ة تربوية آمنة وداعمة، وةذلق مع دراسخخخخخخة ع انة  

ا. ةمخخا تتواف  مع توجهخخات وزارة التربيخخة والتعليم   ( التي 2019في تحقي  البي خخة المح زة ةخخان مرت عخخً

 .تؤةد على أهمية توفير بي ة تربوية ملائمة لجميع الطلبة

التي أشخخخخخخارت إلى وجود  (Damac, 2018) في حين اختل ت هذه النتيجة مع دراسخخخخخخة الدماك     

  Sonbri et) تحديات في توفير متطلبات البي ة التدريسخخخخخية، وةذلق مع دراسخخخخخة  خخخخخوبري وآخرون 

al., 2019)  .التي أظهرت ت اوتًا في مستوى الدعم البي ي المقدم للطلبة 

 

 المدرسة في والعاملين والإداري ة التدريسي ة الهيئة وتيهيل تدريب -  الخام: المجال

أظهرت نتخائص الخدراسخخخخخخخخخخخخخخة أن مجخال تخدريخب وتخأهيخل الهي خة التخدريسخخخخخخخخخخخخخخيخة والإداريخة والعخاملين في       

المدرسخخخخة جاج في المرتبة ال امسخخخخة وبدرجة مرت عة. وتشخخخخير هذه النتيجة إلى اهتمام مديري المدرسخخخخة 

  تزويخد وأهميخة دورهم في    .بخالتطوير المهني للكوادر التعليميخة وتخأهيلهم للتعخامخل مع متطلبخات الاحتواج

 وملاجمة  الجديدة،  التعليمية  البي ة  فهم  على  المعلم  تسخخخخخخخخخاعد   بدورها  التي  الربيعة  بالتقنية  المعلمين

 .م تل ة بي ات  في للتعليم وتهي ته ال ر   تعليم مناسبة لجميع الطلبة، ويتاحة منظومة

قخد تعود هخذه النتيجخخة إلى الجهود المبخخذولخة من قبخخل وزارة التربيخخة والتعليم في تقخخديم برامص تخدريبيخة     

مت صخخخخخخخخخخخخخخصخخخخخخخخخخخخخخخخة للمعلمين والطواقم الإداريخخة، وحر  المخخديرين على توفير فر  التطوير المهني  

ا اهتمام مديري المدارس باسخخخخختقطاب ال براج في مجال   أن  المسخخخخختمر. يمكن تعكس هذه النتيجة أيضخخخخخً

التربية ال ا خخخخخخخخة لتقديم ور  العمل والإرشخخخخخخخخاد المهني، وتوفير الدعم ال ني المسخخخخخخخختمر للمعلمين في 
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تطبي  اسخخخختراتيجيات الاحتواج، لأن المعلمين عبارة عن عُمدة أسخخخخاسخخخخية في المدرسخخخخة ويتوّجب عليهم  

معرفة الطلبة معرفة عميقة وديناميكية لكي ينجحوا في تطوير أسخخخخاليب وطرق تدريس ملائمة لجميع  

 .الطلبة في الصف

( التي أظهرت أن المعلمين  2019هذه النتيجة مع دراسخخخخخخخخخخخخخة زبيدات ودلاشخخخخخخخخخخخخخة وبشخخخخخخخخخخخخخير    تت      

المتعخخاط ين ذوي الك خخاجة الخخذاتيخخة العخخاليخخة هم أكثر قخخدرة على اسخخخخخخخخخخخخخختيعخخاب الطلبخخة ذوي الاحتيخخاجخخات  

التي أكدت  (Covello & DeMatheus, 2021) ال ا خخخخخة، وةذلق مع دراسخخخخخة ةوفيلو وديماريوز

على أهمية تطوير قدرات المدرسخخخخخخخخخة من خلال تقوية الطواقم وتنمية قدرات المعلمين. ةما تتواف  مع 

( التي تؤةد على  خخخخخخخخرورة التطوير المهني المسخخخخخخخختمر للكوادر 2018توجهات وزارة التربية والتعليم  

 .التعليمية

التي أشخخارت إلى  (Sun & Xin, 2020) هذه النتيجة مع دراسخخة سخخان ويكسخخن  في حين اختل ت     

أن المديرين لديهم معرفة قليلة بأسخخخخخخاليب التدريس الملائم للطلبة ذوي الاحتياجات ال ا خخخخخخة، وةذلق  

( التي أظهرت وجود نقص في الدعم المهني  2019مع دراسخخخخخخة خيران أبو خيران ودومينجو وبيرص  

 للمعلمين والتدريب والتوجيه.

 

 المحلي والمجتمع الطلبة أمور أولياء مع التواصل -  السادس المجال

أظهرت نتخائص الدراسخخخخخخخخخخخخخخة أن مجخال التوا خخخخخخخخخخخخخخل مع أوليخاج أمور الطلبخة والمجتمع المحلي جاج في    

المرتبة السخخخادسخخخة والأخيرة، رغم أنه حصخخخل على درجة مرت عة. وتشخخخير هذه النتيجة إلى وجود جهود 

إيجخخابيخخة في التوا خخخخخخخخخخخخخخخخل مع أوليخخاج الأمور والمجتمع المحلي، مع وجود حخخاجخخة لمزيخخد من التطوير  

 .لتحسين في هذا المجالوا
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قخخد تعود هخخذه النتيجخخة إلى إدراك مخخديري المخخدارس لأهميخخة الشخخخخخخخخخخخخخخراكخخة مع أوليخخاج الأمور والمجتمع     

المحلي في إنجاح عملية الاحتواج، وحر خخخهم على تشخخخجيع المعلمين للتوا خخخل المسخخختمر مع الأهالي  

الأنشطة  لمتابعة تقدم أبنائهم. لربما يعكس ذلق الجهود المبذولة في عقد الاجتماعات الدورية وتنظيم  

المشخخخخترةة التي تعزز العلاقة بين المدرسخخخخة والمجتمع المحلي، وتو خخخخيح أهمية الصخخخخف الم تلا في 

 .تعزيز النمو الاجتماعي للطلبة

التي أكدت على أهمية بناج   (Leithwood, 2021) هذه النتيجة مع دراسخخخخخخخخخخخخخة ليثوود  لقد ات قت    

( التي أشارت إلى دور 2018شراكات مُثمرة مع أولياج الأمور، وةذلق مع دراسة النوا رة ومنسي  

المدير في متابعة شخخخخخخخخخؤون جميع الطلبة والتوا خخخخخخخخخل مع أولياج أمورهم. قد تتواف  مع توجيهات وزارة  

 .عال مع أولياج الأمور والمجتمع المحلي( التي تؤةد على أهمية التوا ل ال 2018التربية والتعليم  

( التي أظهرت أن غالبية التحديات 2022اختل ت هذه النتيجة مع دراسخخخخخخخخخة القريشخخخخخخخخخي    في حين    

كخخانخخت متعلقخخة بخخالمجتمع في الخخدرجخخة الأولى، وةخخذلخخق دراسخخخخخخخخخخخخخخخخة خيران أبو خيران ودومينجو وبيرص 

 ( التي أشارت إلى  عف العلاقة بين المدرسة والمجتمع المحلي.2019 

 

 ال اني مناقشة السؤال 2. 5

 الاحتياجات  ذوي   الطلبة  لاحتواء  ملائمة  تربوية  بيئة  توفير  في  المدرسدددية  الإدارة  دور  يتفاوت  هل

  سددددنوات  العلمي،  المؤهل  الجن:،)  باختلاف  الابتدائية  الحكومية  العربية  الصددددفوف  في  الخاصددددة

 ؟(الوظيفي المسمى  الدورات، عدد  الخبرة،

‌  
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 وبيما يلي عرن ومناقشة السؤال بحسب ال ر يات الآتية: 

 الأولى الفرضية

في اسدتجابات عي نة    ≤0.05)لا توجد فروق ذات دلالة إحصدائية عندددددددددددد مدددددددددددسدتوى الدلالة ) 

الددراسدددددددددة من المعلمين حول دور الإدارة المددرسددددددددديدة في توفير بيئدة تربويدة لاحتواء الطلبدة ذوي 

ا لتطبيق قانون التربية الخاصددة  الاحتياجات الخاصددة في المدارس العربية الحكومية الابتدائية وفقا

 ( الخاص بالاحتواء تعزى لمتغير الجن:. 2018)

في دور  (α≤0.05) بيّنت نتائص الدراسخخخة وجود فروق ذات دلالة إحصخخخائية عند مسخخختوى الدلالة    

الإدارة المخدرسخخخخخخخخخخخخخخيخة في توفير بي خة تربويخة لاحتواج الطلبخة ذوي الاحتيخاجخات ال خا خخخخخخخخخخخخخخة تعزى لمتغير  

الجنس، حي" ةانت ال روق لصخخخخخخالح الذةور في جميع مجالات الدراسخخخخخخة. وتعكس هذه النتيجة تباينًا  

التربوية الداعمة في تصخخخخخورات وتقييمات المعلمين والمعلمات لدور الإدارة المدرسخخخخخية في توفير البي ة  

 .للاحتواج

ا     قخد تعود هخذه النتيجخة إلى الهيكليخة التنظيميخة في المخدارس التي قخد تتيح للمعلمين الخذةور فر خخخخخخخخخخخخخخً

أوسع للمشارةة في عمليات  نع القرار وتطوير السياسات المدرسية المتعلقة ببرامص الاحتواج. لربما 

قد تحد من قدرتهن طبيعة الأدوار الاجتماعية والمسخخخخؤوليات الأسخخخخرية التي تقع على عات  المعلمات  

على المشخخخخخخخخخخخارةة الكاملة في برامص التطوير المهني وور  العمل المت صخخخخخخخخخخخصخخخخخخخخخخخة في مجال التربية  

 .ال ا ة، ولربما قد يؤرر على تصوراتهن وتقييمهن ل عالية الإجراجات الإدارية المتعلقة بالاحتواج

( التي ةشخخخخخ ت عن وجود فروق دالة إحصخخخخخائيًا في 2022تت   هذه النتيجة مع دراسخخخخخة ر خخخخخوان     

تقييم دور الإدارة المدرسخخخخخخية في احتواج الطلبة ذوي الاحتياجات ال ا خخخخخخة تعزى لمتغير الجنس. ةما 

التي أشخخخخارت إلى تباين في تصخخخخورات المعلمين   (Damac, 2018) تتواف  مع نتائص دراسخخخخة الدماك

 .والمعلمات حول دور الإدارة المدرسية في توفير متطلبات البي ة التدريسية
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( التي لم تجد فروقًا ذات 2021في المقابل، ت تلف هذه النتيجة مع ما تو لت إليه دراسة عما   

دلالة إحصخخخخخخخخخائية تعزى لمتغير الجنس في تقييم دور مديري المدارس في احتواج الطلبة. ةما ت تلف  

التي أظهرت تشخابهًا في تصخورات   (Nadelson et al., 2020) مع نتائص دراسخة نادلسخون وآخرون 

 .المعلمين والمعلمات حول المساواة في التعليم وممارسات الاحتواج

  ال انية الفرضية

في استجابات عي نة من   ≤0.05)لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عنددددددد مددددددستوى الدلالة ) 

المعلمين الدددراسددددددددددة حول دور الإدارة المدددرسددددددددديددة في توفير بيئددة تربويددة لاحتواء الطلبددة ذوي 

ا لتطبيق قانون التربية الخاصددة  الاحتياجات الخاصددة في المدارس العربية الحكومية الابتدائية وفقا

 ( الخاص بالاحتواء تعزى لمتغير المؤهل العلمي.2018)

في  (α≤0.05) بيّنت نتائص الدراسخخخة عدم وجود فروق ذات دلالة إحصخخخائية عند مسخخختوى الدلالة    

دور الإدارة المدرسخخخخخية في توفير بي ة تربوية لاحتواج الطلبة ذوي الاحتياجات ال ا خخخخخة تعزى لمتغير  

 .المؤهل العلمي

قخخد تعود هخخذه النتيجخخة إلى التحول النوعي في منظومخخة التطوير المهني للمعلمين في المخخدارس      

العربية الحكومية، حي" أ خخخخخخخبحت برامص التدريب والتأهيل في مجال التربية ال ا خخخخخخخة متاحة لجميع  

المعلمين بغ  النظر عن مؤهلاتهم العلمية. ممكن أن يعكس هذا التوجه نجاح سخخخخخخخخخخخخياسخخخخخخخخخخخخات وزارة  

لتربيخخة والتعليم في توفير فر  متكخخاف خخة للتطوير المهني وبنخخاج القخخدرات في مجخخال الاحتواج لجميع  ا

 .الكوادر التعليمية

لربما يشخير يياب ال روق الإحصخائية بين المعلمين من حملة الدرجات العلمية الم تل ة إلى فعالية    

برامص التخدريب والتخأهيخل المسخخخخخخخخخخخخخختمر التي تقخدمهخا الوزارة، والتي ترةز على الجوانب العمليخة والتطبيةية  
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في مجال الاحتواج. فقد نجحت هذه البرامص في تجسخخخخخخخخخخخخخير ال جوة المعربية بين المعلمين من م تلف 

 .المستويات الأكاديمية، وتزويدهم بالك ايات اللازمة للتعامل مع متطلبات الاحتواج بك اجة عالية

( التي أظهرت عدم وجود فروق دالة إحصائيًا تعزى  2021تت   هذه النتيجة مع دراسة عما       

( التي لم تجد فروقًا في تقييم دور الإدارة 2022للمؤهل العلمي، ةما تتواف  مع دراسخخخخخخخخخخة ر خخخخخخخخخخوان  

 المدرسية تبعًا للمؤهل العلمي.

التي وجدت فروقًا في تقييم دور المديرين   (Damac, 2018) في حين ت تلف مع دراسخخخخخخة الدماك 

 .تعزى للمؤهل العلمي

 ال ال ة الفرضية

 الدراسة  عي نة استجابات  في  ≤0.05)) الدلالة  مدستوى  عندد  إحصائية دلالة ذات  فروق  توجد لا

 الاحتياجات  ذوي   الطلبة  لاحتواء  تربوية  بيئة  توفير  في  المدرسدددية  الإدارة  دور  حول  المعلمين  من

ا  الابتدائية  الحكومية  العربية  المدارس  في  الخاصدددة (  2018)  الخاصدددة  التربية  قانون   لتطبيق  وفقا

 .الخبرة سنوات لمتغير تعزى  بالاحتواء  الخاص

         أظهرت نتائص الدراسخخخخخة عدم وجود فروق ذات دلالة إحصخخخخخائية عند مسخخخخختوى الدلالة      

(α≤0.05)      في دور الإدارة المخدرسخخخخخخخخخخخخخخيخة في توفير بي خة تربويخة لاحتواج الطلبخة ذوي الاحتيخاجخات

ال ا ة تعزى لمتغير سنوات ال برة. وتعكس هذه النتيجة نجاح المنظومة التعليمية في توحيد الرؤى 

 .والممارسات التربوية بين المعلمين بغ  النظر عن سنوات خبرتهم

قخخد تعود هخخذه النتيجخخة إلى التطور النوعي في برامص التنميخخة المهنيخخة التي تقخخدمهخخا وزارة التربيخخة      

الجخخخخدد. يمكن أن  القخخخخدامى والأفكخخخخار المبتكرة للمعلمين  والتعليم، والتي تجمع بين خبرات المعلمين 

ديدة ( و خخخخخخخخخخخخخع جميع المعلمين أمام تحديات وتطورات ج18تطبي  قانون التربية ال ا خخخخخخخخخخخخخة  قانون  

 .تستدعي التعلم المستمر والتطور المهني، بغ  النظر عن سنوات خبرتهم
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( التي أظهرت عدم وجود فروق في تقييم دور 2022تت   هذه النتيجة مع دراسخخخخخخخخخخخخة ر خخخخخخخخخخخخوان      

( التي أكدت على أهمية التطوير  2018الإدارة المدرسخخخخية تعزى لسخخخخنوات ال برة، ودراسخخخخة الشخخخخني ي  

 .المهني المستمر بغ  النظر عن سنوات ال برة

( التي وجدت فروقًا لصخخخخخخالح المعلمين  2021في حين ت تلف هذه النتيجة مع دراسخخخخخخة عما        

التي أظهرت ت وق المعلمين ذوي ال برة   (Sun & Xin, 2020) الأقل خبرة، ودراسخخخة سخخخان ويكسخخخن

التي ةشخخخخخخخخخ ت عن فروق   (Mutini & Abu Bakar, 2023) الطويلة، ودراسخخخخخخخخخة موتني وأبو بكر

 .لصالح المعلمين الأكثر خبرة

 الفرضية الرابعة

في اسدتجابات عي نة    ≤0.05)لا توجد فروق ذات دلالة إحصدائية عندددددددددددد مدددددددددددسدتوى الدلالة ) 

الددراسدددددددددة من المعلمين حول دور الإدارة المددرسددددددددديدة في توفير بيئدة تربويدة لاحتواء الطلبدة ذوي 

ا  الابتدائية الحكومية  العربية  المدارس  في  الخاصدة  الاحتياجات لتطبيق قانون التربية الخاصدة   وفقا

الملائمدة للطداقم التددريسدددددددددي وعلاقتهدا  ( الخداص بدالاحتواء تعزى لمتغير عددد التددريبدات  2018)

 بالاحتواء.

في  (α≤0.05) أظهرت نتائص الدراسخخخخخة وجود فروق ذات دلالة إحصخخخخخائية عند مسخخخخختوى الدلالة     

دور الإدارة المدرسخية في توفير بي ة تربوية تعزى لمتغير عدد التدريبات، حي" ةانت ال روق لصخالح  

المعلمين الخذين تلقوا عخددًا أكبر من الخدورات التخدريبيخة. وتكشخخخخخخخخخخخخخخف هخذه النتيجخة عن الخدور المحوري 

 .للتدريب المستمر في تطوير قدرات المعلمين وتعزيز فهمهم لمتطلبات الاحتواج

قخخخد تعود هخخخذه النتيجخخخة إلى فخخخاعليخخخة برامص التخخخدريخخخب والتطوير المهني التي تقخخخدمهخخخا وزارة التربيخخخة      

والتعليم، والتي ترةز على تزويخخد المعلمين بخخالمهخخارات العمليخخة والاسخخخخخخخخخخخخخختراتيجيخخات ال عخخالخخة في مجخخال  
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الاحتواج. لربما المعلمون الذين شخخخخارةوا في دورات تدريبية أكثر اكتسخخخخبوا فهمًا أعم  لمتطلبات البي ة  

 .التربوية الداعمة للاحتواج، وأ بحوا أكثر قدرة على تقييم وتن يذ الممارسات الإدارية المتعلقة بها

( التي أكدت على أهمية التدريب في تحسخين قدرات  2020تت   هذه النتيجة مع دراسخة ملحم        

( التي أظهرت 2019المعلمين على تطبي  اسخختراتيجيات الاحتواج، ودراسخخة زبيدات ودلاشخخة وبشخخير  

ل ا خخخخخخخة.  أن المعلمين ذوي الك اجة العالية ةانوا أكثر قدرة على اسخخخخخخختيعاب الطلبة ذوي الاحتياجات ا

التي أشخخخخخخخخخارت إلى أن المديرين والمعلمين من تحون   (Wells, 2019) كما تتواف  مع دراسخخخخخخخخخة ويلز

 .لتلقي تدريبات التطوير المهني التي تعدهم لتعزيز وخل  بي ات شاملة لجميع الطلبة

( التي 2019في حين ت تلف هخذه النتيجخة مع دراسخخخخخخخخخخخخخخخة خيران أبو خيران ودومينجو وبيرص        

 أشخخخخارت إلى عدم ة اية التدريب المقدم للمعلمين في مجال التربية ال ا خخخخة، ودراسخخخخة سخخخخان ويكسخخخخن

(Sun & Xin, 2020)  التي ةشخخخخخخخخخخخخخ ت عن وجود نقص في معرفة المعلمين بأسخخخخخخخخخخخخخاليب التدريس

 .الملائمة للطلبة ذوي الاحتياجات ال ا ة

 

  خامسةال الفرضية

في استجابات عي نة    ≤0.05)لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عندددددددددد مدددددددددستوى الدلالة )

الدراسددددددة من المعلمين حول دور الإدارة المدرسددددددية في توفير بيئة تربوية لاحتواء الطلبة ذوي 

ا لتطبيق قدانون التربيدة   الاحتيداجدات الخداصددددددددددة في المددارس العربيدة الحكوميدة الابتددائيدة وفقدا

 .( الخاص بالاحتواء تعزى لمتغير المسمى الوظيفي2018الخاصة )

 أظهرت نتائص التحليل الإحصخخخخخخائي عدم وجود فروق ذات دلالة إحصخخخخخخائية عند مسخخخخخختوى الدلالة    

(α≤0.05)    .في دور الإدارة المخدرسخخخخخخخخخخخخخخيخة في توفير بي خة تربويخة تعزى لمتغير المسخخخخخخخخخخخخخخمى الوظي ي
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وتعكس هذه النتيجة نجاح المنظومة التعليمية في بناج رؤية موحدة وفهم مشخخترك لمتطلبات الاحتواج 

 .بين المعلمين ومرةزي الاحتواج

قخخخد تعود هخخخذه النتيجخخخة إلى نجخخخاح وزارة التربيخخخة والتعليم في تطوير نظخخخام تعليمي متكخخخامخخخل يعزز    

التعاون بين م تلف الكوادر التعليمية. قد أ خخخخخخخبح الاحتواج مسخخخخخخخؤولية مشخخخخخخخترةة يشخخخخخخخارك فيها جميع  

لتطوير  العاملين في المدرسخخخخة، سخخخخواج ةانوا معلمين أو مرةزي احتواج. ةما يعكس ذلق فعالية برامص ا

المهني التي تسخخخخخخخخخخخختهدف م تلف الكوادر التعليمية، والتي تسخخخخخخخخخخخخهم في توحيد الم اايم والممارسخخخخخخخخخخخخات  

 .المتعلقة بالاحتواج

( التي أظهرت أن الإدارة المدرسخخية تشخخكل منظومة  2022تت   هذه النتيجة مع دراسخخة ر خخوان      

( التي 2023متكاملة يتشخخخخخخخارك فيها جميع العاملين لتحقي  أهداف الاحتواج، ودراسخخخخخخخة أبو سخخخخخخخبلان  

 أكخخدت على أهميخخة التكخخامخخل بين الأدوار الم تل خخة في المخخدرسخخخخخخخخخخخخخخخة. ةمخخا تتواف  مع دراسخخخخخخخخخخخخخخخة نينخخدي

(Nindie, 2022) التي أشارت إلى أهمية العمل التعاوني في تحقي  أهداف التعليم الشامل. 

التي وجدت  (Sun & Xin, 2020) في حين ت تلف هذه النتيجة مع دراسخخخخخخخخة سخخخخخخخخان ويكسخخخخخخخخن    

(  2022اختلافات في مسخخختوى المعرفة والمهارات بين الكوادر التعليمية الم تل ة، ودراسخخخة القريشخخخي  

 .التي أشارت إلى تباين في الأدوار والمسؤوليات بين العاملين في المدرسة

ت سخخخر الباحثة هذا التباين في النتائص إلى التطور في السخخخياسخخخات التربوية وآليات التطوير المهني      

في المخدارس العربيخة الحكوميخة، والتي ترةز على بنخاج رقخافخة مخدرسخخخخخخخخخخخخخخيخة تعخاونيخة تخدعم التكخامخل بين  

م في تو خخخخيح  ( قد سخخخخاه18م تلف الأدوار الوظيفية. ةما أن تطبي  قانون التربية ال ا خخخخة  قانون 

 .الأدوار والمسؤوليات وتعزيز التعاون بين م تلف الكوادر التعليمية لتحقي  أهداف الاحتواج
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 السؤال ال الث مناقشة 3. 5

 ذوي   الطلبة  لاحتواء  تربوية  بيئة  توفير  في  المدرسدددددية  الإدارة  دور  لتطوير  المقترح  التصدددددور  ما

  التربية  قانون   تطبيق  ضدددددوء  في  الابتدائية  الحكومية  العربية  المدارس  في  الخاصدددددة  الاحتياجات

 الخاصة؟

  هو  كما  أسخخ لة،  رلارة  المقابلة  وتناولت   المشخخارةين،  مع  بحسخخب أسخخ لة المقابلات   السخخؤال  مناقشخخة هذا

 : كالآتي موّ ح

 الأول المقابلة سؤال مناقشة 1. 3. 5

 لذوي   المقدمة  التربوية  الخدمات  واقع  ما  ،(كمُركز  كمفتش،  كمرشدددددد،  كمدير،)  نظرك  وجهة  من

  الخاصة؟ الاحتياجات

ةشخ ت نتائص المقابلات النوعية التي أجرتها الباحثة مع المديرين والمرشخدين والم تشخين والمرةزين    

عن  خخخخخخخخورة شخخخخخخخخاملة لواقع ال دمات التربوية المقدمة لذوي الاحتياجات ال ا خخخخخخخخة. فقد أشخخخخخخخخار جميع  

الصخخ وف  %( إلى اسخخت دام اسخختراتيجيات ووسخخائل تعليمية متنوعة أرناج التعليم في100المشخخارةين  

%( منهم على توفير بي ة تعليمية شخخخخخخاملة تتضخخخخخخمن تقديم فر   83غير المتجانسخخخخخخة، في حين أكد  

 .تعليمية واجتماعية متساوية

من خلال تحليخخل البخخاحثخخة المتعم  للمقخخابلات، تبين أن هخخذا التنوع في ال خخدمخخات المقخخدمخخة يعكس     

تحولًا جوهريًا في المنظومة التربوية نحو تبني نهص أكثر شخخخمولية في التعامل مع متطلبات الاحتواج. 

هذه النتيجة إلى نجاح سخخياسخخات وزارة التربية والتعليم في تطوير منظومة متكاملة لل دمات  وقد تعود 

 .(18تستجيب لمتطلبات قانون التربية ال ا ة  قانون  التي التربوية

( التي أكدت على  خخخخخخخخرورة قيام  2021تت   هذه النتيجة مع دراسخخخخخخخخة ملحم وعليمات وأبو الرب     

وا خخعي السخخياسخخات التربوية والتعليمية ومديري المدارس بالاسخختثمار في الصخخ وف التي تحتوي طلبة  
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(  2018ذوي احتياجات خا خخخخة وتطوير آليات عمل ملائمة لهم. ةما تتواف  مع دراسخخخخة القحطاني  

التي أشخخخخخخخخخارت إلى أهمية بناج مجتمع واسخخخخخخخخخع قائم على قيمة المسخخخخخخخخخاواة وح  الاختلاف والتعاون مع 

 .مجموعة متنوعة من العوامل لتعزيز وتحسين ال ر  التعليمية

%( من المشخخخخخخخخخخخخخخارةين يرةزون 66ومن خلال المقخابلات والتحليخل المعم ، لاحظخت البخاحثخة أن     

على تقديم نشخخاطات إ خخابية وتوفير الدعم الن سخخي والاجتماعي للطلبة، إ خخافة إلى تدريب المعلمين  

 ,Lynn) للتعامل مع ذوي الاحتياجات ال ا خخخة. هذا التوجه يتواف  مع ما أكدت عليه دراسخخخة لاين

 .حول أهمية الان راط بين الطاقم التدريسي وفهم احتياجات المعلمين ل ل  علاقات تعاونية  (2015

 (Sun & Xin, 2020) ويكسن  في المقابل، ت تلف هذه النتائص مع ما تو لت إليه دراسة سان   

التي أظهرت أن المخديرين لخديهم معرفخة قليلخة بخأسخخخخخخخخخخخخخخاليخب التخدريس الملائمخة للطلبخة ذوي الاحتيخاجخات  

( التي أظهرت  خخخعً ا في تطبي  متطلبات الدمص 2018ال ا خخخة. ةما ت تلف مع دراسخخخة بشخخختاوي  

 .والاحتواج الأكاديمي

 

 ال اني المقابلة سؤال مناقشة 2. 3. 5

 للاحتواء؟ تربوي ة بيئة لتوفير المدرسة إمكاني ات لتطوير تقترح ماذا

ةشخخ ت نتائص المقابلات التي أجرتها الباحثة عن رؤية متكاملة لتطوير إمكانيات المدرسخخة، حي"     

%( على أهمية تطوير وتحسخخخين إمكانيات المدرسخخخة وتقليل أعداد الطلبة في 100أجمع المشخخخارةون  

 خخخرورة  الصخخخ وف، وتوفير بي ة مدرسخخخية ملائمة مجهزة بالتقنيات الحديثة. وقد أكد المشخخخارةون على  

 .تطوير البنية التحتية للمدارس بما يتناسب مع متطلبات الاحتواج ال عال

قخد تعود هخذه النتيجخة إلى وعي الةيخادات التربويخة بخأهميخة البي خة المخدرسخخخخخخخخخخخخخخيخة الخداعمخة في تحقي        

 أهداف الاحتواج، ويدراكهم لضرورة توفير الموارد والتجهيزات اللازمة لضمان نجاح البرامص التربوية. 
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( التي أكدت أن مدير المدرسخخخخخخخخة هو  2018تت   هذه النتيجة مع دراسخخخخخخخخة النوا خخخخخخخخرة ومنسخخخخخخخخي      

المسخخخخخخخؤول الأول عن مدرسخخخخخخخته، وله دور فاعل في تطوير آليات عمل تُلائم جميع الطلبة. ودراسخخخخخخخة 

( التي أظهرت أن دور الإدارة المخدرسخخخخخخخخخخخخخخيخة ةبير في تحقي  البي خة الآمنخة والمح زة في 2019ع خانخة  

التي أبرزت أهميخة دور  (Badarneh, 2017) مع دراسخخخخخخخخخخخخخخخة البخدارنخة كمخا تت   النتخائص  .دارسالمخ

المدير في تأهيل وتدريب الطاقم التدريسخي من أجل إنجاح عملية الاحتواج وتوفير مناخ تعليمي آمن  

ا مع دراسخخخة سخخخ ريدا وآخرون  التي أكدت أن على   (Safrida et al., 2023) للطلبة. وتتواف  أيضخخخً

 .مديرين امتلاك الةيادة والاستراتيجية الصحيحة لزيادة احترابية أعضاج هي ة التدريسال

( التي أشخخخخخخخخخارت إلى أن عدم تجهيز  2018في حين ت تلف هذه النتيجة مع دراسخخخخخخخخخة الشخخخخخخخخخني ي      

التي  (Wells, 2019) المعلمين وتوفر الأمان للطلبة يؤرر على إنجازاتهم الأكاديمية، ودراسخخة ويلز

 أظهرت أن خل  بي ات تعلم مدرسية شاملة لا يزال يمثل مشكلة في المدارس.

 

 ال الث المقابلة سؤال مناقشة 3. 3. 5

 الخاصة؟ الاحتياجات ذوي  احتواء في تواجهك التي المعيقات أو التحديات أو  الصعوبات ما

ةشخخخخخخخخخخخخخ خت نتخائص المقخابلات عن تحخديخات متنوعخة تواجخه عمليخة الاحتواج، حيخ" أجمع المشخخخخخخخخخخخخخخارةون      

%( على أن نقص الموارد المالية والكوادر المؤهلة يشخخخخخخخخكل العائ  الأبرز في تن يذ برامص الاحتواج 100  

 ب عالية. 

المتطلبات  التي أو خت بضخرورة توفير  (Damac, 2018) لقد ات قت هذه النتيجة مع دراسخة الدماك     

( التي أكدت أهمية تهي ة البي ة التنظيمية في 2020والتجهيزات اللازمة للمديرين، ودراسخخخخخخة العمري  

 .المدارس
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%( من المشخخخخخارةين أشخخخخخاروا إلى  خخخخخعوبات في توفير برامص تعليمية تلبي  50لاحظت الباحثة أن    

( التي أكدت على  خخخخخخخخرورة  2018الاحتياجات ال ردية للطلبة، وهو ما يتواف  مع دراسخخخخخخخخة الرفاعي  

ا مع دراسخخخة حامد  توفير الوسخخخخائل الملائمة للطلبة ذوي الاحتياجات ال ا خخخخة . وتت   هذه النتيجة أيضخخخً

( التي شخخخخخخخخخخددت على أهمية إيجاد ظروف تعليمية ملائمة لجميع الطلبة في الصخخخخخخخخخخ وف 2019وم تار   

 .العادية 

%( من المشخخخخارةين إلى تحديات تتعل  بمعار خخخخة أولياج الأمور، وهو ما يتواف  مع 33كما أشخخخخار  

التي أكخدت على أهميخخة بنخخاج   (Covello & DeMatheus, 2021) دراسخخخخخخخخخخخخخخخة ةوفيلو وديمخخاريوز

( التي 2019شخخراكات إدارية فعالة مع جميع الأطراف المعنية. ةما تت   مع نتائص دراسخخة حسخخانين  

 .أشارت إلى أهمية إشراك جميع الأطراف في عملية الاحتواج

أظهرت نتخائص الخدراسخخخخخخخخخخخخخخة أن الإدارة المخدرسخخخخخخخخخخخخخخيخة تؤدي دورًا محوريخًا في توفير بي خة تعليميخة ملائمخة   

لاحتواج الطلبة ذوي الاحتياجات ال ا ة في المدارس العربية الحكومية الابتدائية. فقد حصل مجال 

لظروف  مكونخخات البي خخة التربويخخة على أعلى التقييمخخات، ممخخا يعكس نجخخاح الإدارات في تحسخخخخخخخخخخخخخخين ا

التعليمية لتشخخخخمل ةافة الطلبة. ةما تبيّن أن التدريب المسخخخختمر للمعلمين وتعزيز الةيم الإيجابية داخل 

المدرسخخخخة يسخخخخاهمان في نجاح سخخخخياسخخخخات الاحتواج، رغم وجود تحديات في تعزيز التوا خخخخل مع أولياج 

توفير برامص تعليمية   الأمور، وتحديات تتعل  بنقص الموارد المالية والكوادر المؤهلة، و خخعوبات في

تلبي الاحتياجات ال ردية للطلبة، وانطلاقًا من هذه النتائص، اقترحت الباحثة مقترحًا تطويري ا تضخخخخخخخخخمن  

 تصميم برنامص شامل لدعم بي ة تعليمية ملائمة لاحتواج الطلبة ذوي الاحتياجات ال ا ة. 

في  خخخخخوج النتائص التي تم التو خخخخخل إليها والتي ةشخخخخخ ت عن دور للإدارة المدرسخخخخخية في توفير         

بي ة تربوية داعمة لاحتواج الطلبة ذوي الاحتياجات ال ا ة، والتي أظهرت الحاجة إلى تعزيز جهود 

 خخخخخخخخة، يأتي  الإدارات المدرسخخخخخخخخية في توفير بي ة تربوية شخخخخخخخخاملة لاحتواج الطلبة ذوي الاحتياجات ال ا
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المقترح التطويري ليعكس رؤيخة شخخخخخخخخخخخخخخاملخة تهخدف إلى تحسخخخخخخخخخخخخخخين وتطوير البي خة التعليميخة في المخدارس 

 .العربية الحكومية الابتدائية

 

 مناقشة المقترح التطويري  4. 5

في  خخخخخوج نتائص الدراسخخخخخة التي أظهرت الدور الهام للإدارة المدرسخخخخخية في توفير بي ة تربوية شخخخخخاملة   

لاحتواج الطلبة ذوي الاحتياجات ال ا خخخة، يأتي المقترح التطويري ةاسخخختجابة مباشخخخرة لنتائص الدراسخخخة  

ظام متعدد المستويات  الكمية والنوعية، ويستند إلى م هوم التصميم الشامل للتعليم والبي ة التربوية، ون

 في المدارس.  لدعم التعليم داخل الص وف غير المتجانسة لتحسين بي ة الاحتواج

أظهرت نتائص الدراسخخخخخخخخخخخخخة أن مجال مكونات البي ة التربوية حصخخخخخخخخخخخخخل على المرتبة الأولى وبدرجة     

مرت عخخة. وتشخخخخخخخخخخخخخخير هخخذه النتيجخخة إلى أهميخخة دور مخخديري المخخدارس في توفير وتطوير البي خخة التربويخخة  

 المناسخخخخخخخخخبة لاحتواج الطلبة ذوي الاحتياجات ال ا خخخخخخخخخة ونظام متعدد المسخخخخخخخخختويات لدعم التعليم داخل

الصخخخخخ وف غير المتجانسخخخخخة لتحسخخخخخين بي ة الاحتواج في المدارس، ويلى توفير دعم متعدّد المسخخخخختويات 

  ت ا لي وش صي( للطلبة داخل الص وف غير المتجانسة. 

تعود هذه النتيجة إلى أهمية التصخخخخميم الشخخخخامل للتعليم والبي ة التربوية في تصخخخخميم بي ة تعليمية مرنة  

تلبي احتياجات جميع الطلبة وتراعي ال روق ال ردية بينهم. قد يعود ذلق إلى نجاح سخخخخخخخياسخخخخخخخات وزارة  

ا وا خخخخخحة لعمل (، والذي و خخخخخع أسخخخخخسخخخخخً 18التربية والتعليم في تطبي  قانون التربية ال ا خخخخخة  قانون  

 .مديري المدارس في مجال الاحتواج

( التي أكخخدت على أهميخخة توفير بي خخة تربويخخة آمنخة  2021تت   هخخذه النتيجخخة مع دراسخخخخخخخخخخخخخخخة عبخخابنخخة    

( التي أظهرت أن البي ة المدرسخخخخخخخخخية المجهزة تؤرر إيجابيًا على  2018وداعمة، ودراسخخخخخخخخخة الشخخخخخخخخخني ي  
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( التي تؤةخد على أهميخة توفير  2018إنجخازات الطلبخة. ةمخا تتواف  مع توجهخات وزارة التربيخة والتعليم  

 .بي ة تعليمية شاملة تراعي احتياجات جميع الطلبة

( التي أكخخدت على أهميخخة تطوير آليخخات عمخخل ملائمخخة 2021ودراسخخخخخخخخخخخخخخخة ملحم وعليمخخات وأبو الرب  

( التي أظهرت أهمية تقديم  2019للطلبة ذوي الاحتياجات ال ا ة، ودراسة زبيدات ودلاشة وبشير  

 .استجابات متنوعة للطلبة

التي أشخارت إلى  خعوبات في خل   (Wells, 2019) في حين ت تلف هذه النتيجة مع دراسخة ويلز

التي أظهرت محدودية في تكييف   (Sun & Xin, 2020) بي ات تعلم شخخاملة، ودراسخخة سخخان ويكسخخن

( التي أظهرت تحديات في تن يذ برامص الدعم المتعدد 2022البي ة التعليمية، ودراسخخخخخخخخخخخخخة القريشخخخخخخخخخخخخخي  

 .المستويات 

 

 التوصيات 5. 5

 خرجت الباحثة بعدة تو يات تتمثّل بيما يلي:  ما تقدّم من نتائص  وج في

تطبي  وزارة التربيخة والتعليم المقترح التطويري الخذي تم التو خخخخخخخخخخخخخخل إليخه المتعل  في دور الإدارة  •

لاحتواج الطلبة ذوي الاحتياجات ال ا خخخخخخخخخة في  خخخخخخخخخوج قانون  المدرسخخخخخخخخخية في توفير بي ة تربوية  

 ( في المدارس العربية الحكومية الابتدائية.18التربية ال ا ة  قانون 

تكثيف التوا خخخخخخخخخخخل مع أولياج الأمور وتعزيز مشخخخخخخخخخخخارةتهم في العملية التعليمية، من خلال زيادة  •

 الدعم المالي الم صص لبرامص الاحتواج في المدارس وتوفير الموارد والتجهيزات اللازمة.

تطوير برامص تدريب مت صخصخة للكوادر التعليمية وتكثيف الدورات التدريبية للمعلمين في مجال  •

 وجوانب الاحتواج.
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و خخخخخخخخع معايير وا خخخخخخخخحة لتقييم جودة برامص الاحتواج في المدارس وتطوير خطا عمل وا خخخخخخخخحة  •

 .لتن يذها

تعزيز الشخخخخخراكة بين المدرسخخخخخة والمجتمع المحلي وتشخخخخخجيع مؤسخخخخخسخخخخخات المجتمع المحلي على دعم   •

 .برامص الاحتواج في المدارس

 .تنظيم حملات توعية مجتمعية حول أهمية احتواج الطلبة ذوي الاحتياجات ال ا ة •

المخخخخدارس وتطوير برامص التطوير المهني  • تبخخخخادل ال برات بين المعلمين من م تلف  تشخخخخخخخخخخخخخخجيع 

 .المستمر

 .اجراج دراسات مقارنة بين تجارب الاحتواج في م تلف المناط  التعليمية •

 .تعزيز دور الإرشاد المدرسي في دعم برامص الاحتواج •

 .إجراج دراسات تتناول تقييم فاعلية المقترح التطويري المقدم في هذه الدراسة •
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 . 420 -490(، 68ةلية التربية، المجلد   -جامعة سوهام
  الإيجابيات )  العاديين  بمدارس  ال ا خخخخة  الاحتياجات   ذوي   الأط ال  دمص(.  2019)  م  حسخخخخانين،    

  . 2442-2422, 68 التربوية، المجلة(. والسلبيات 
  من موقع: في ويكيبيديا. السلطة القطرية للةياس والتقييم. دولة إسرائيل (.2021راما      

https://www.rama.education/  
  من موقع: في ويكيبيديا. السلطة القطرية للةياس والتقييم. دولة إسرائيل (.2017راما     

https://www.rama.education/  
(. دور مديري المدارس في دمص ذوي الاحتياجات ال ا خخخخخخخخخخة في 2022ر خخخخخخخخخخوان، أحمد           

المدارس العربية داخل ال ا الأخضخخخخخخخخخر: الصخخخخخخخخخعوبات وسخخخخخخخخخبل التغلب عليها في ال ا 
 الأخضر. رسالة دةتوراه، جامعة اليرموك، الأردن. 

(. الشخخخمولية، الك اجة الذاتية والتعاطف 2019زبيادات، إيهاب؛ دلاشخخخة، وليد؛ بشخخخير، سخخخهير.       
تجاه الطلاب ذوي ا خخخخخخخخخخخخطرابات التعلم المحددة: ال روق بين المعلمين في التعليم العام  

العربي في إسخخخخخخخخخخخخخخرائيخخخل. في دوائر التعليم  والمعلمين في التعليم ال خخخا  في المجتمع  
ةالبح"، الدراسخخخخخخخخخخخة والإبداعة، الكلية الأكاديمية للتربية باسخخخخخخخخخخخم دافيد يلين، القدس، العدد 

 8 ،)2-17. 
 اللباقة  نموذم   خخوج  في  التعلم  بأسخخاليب   وعلاقتها  المدرسخخية البي ة  مكونات (. 2021)  .ه  سخخعد،    

  التربوية،  المجلة.  دمياط  بمحافظة  الثانوية  المرحلة  طالبات   لدى"  ميمليتكس"    العقلية
 . 1056-989 ،82 سوهام، جامعة
(. تحليل المحتوى في العلوم الإنسخخخخخخخانية. م هومه، أسخخخخخخخسخخخخخخخه، اسخخخخخخخت داماته.  2004طعيمه، رشخخخخخخخدي  

 القاهرة: دار ال كر العربي. 
(. دور مخديري مخدارس التربيخة والتعليم للواج قصخخخخخخخخخخخخخخبخة إربخد في توفير البي خة  2021عبخابنخة، ر.      

المخدرسخخخخخخخخخخخخخخيخة الآمنيخة من وجهخة نظر المعلمين. مجلخة جخامعخة القخدس الم توحخة ل بحخاص  
 .252-239(، 33 12 ،والدراسات التربوية والن سية

:  عمان .  العملية والتطبيةية  النظرية  وم اايمها  الحديثة  المدرسخخخية  الإدارة(.  2011. )م  عطيوي،    
 . الأردن والتوزيع، للنشر الثقافة  دار

(. دور الإدارة المدرسخخخخخخخية في تحقي  البي ة المدرسخخخخخخخية الآمنة والمح زة في 2018ع انة، حنان.      
مدارس الاونروا في المحافظات الجنوبية،  رسخخخخخخخخالة ماجسخخخخخخخختير غير منشخخخخخخخخورة(، جامعة  

 الازهر بغزة، عزة، فلسطين. 

https://www.rama.education/
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 .الكنيسيت  في
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وجهة نظر المديرين والمعلمين ةمشخخخخخخخخخخخخخخكلات وحلول مقترحةة. رسخخخخخخخخخخخخخخالة دةتوراه، جامعة  

 اليرموك، الأردن.
(. دور مديري المدارس الحكومية 2021ملحم، ميسخخخخخخخخون وعليمات،  خخخخخخخخالح وأبو الرب، ماجدة      

في مواجهة دمص  خخعوبات دمص طلبة الاحتياجات ال ا خخة وف  قانون التعليم ال ا  
داخل ال ا الأخضخخخخر من وجهة نظر المديرين والمعلمين. مجلة جامعة القدس   2018

 .  238-225(، 33 12بوية الن سية، الم توحة ل بحاص والدراسات التر 
 : موقع من في ويكيبيديا. والتعليم التربية وزارة(. 2015) والاندمام الاحتواج نشرة    

https://cms.education.gov.il/EducationCMS/Units/Yesodi/matra12/morkzy
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https://www.gov.il/ar/departments/ministry-of-education/govil-landing-
page  

 (. في ويكيبيديا من موقع:2022وزارة التربية والتعليم،      
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 الملحقات

 الدراسة: الاستبانة بصورتها الأولي ة  أداة  -( 1مُلحق رقم )

 

 

 

 

 استبانة بصورتها الأولي ة 

 ة،/ة المحترم/حضرة المُحكّم

 تحية وبعد،

 خخخخخخمن دراسخخخخخختي للقب الثال" للحصخخخخخخول على درجة الدةتوراه في الإدارة التربويّة من الجامعة العربيّة  

المدرسدددي ة في توفير بيئة تربوي ة لاحتواء الطلبة : " دور الإدارة  الأمريكيّة، أقوم بإجراج بح" بعنوان

ة في ضدددددددوء قانون التعليم الخاص   ( في  2018الاحتواء والاندماج )  –ذوي الاحتياجات الخاصددددددد 

وذلق بحسخخخخخخخخخب وجهة نظر المعلّمين    المدارس العربية الحكومية الابتدائي ة: مقترح برنامج تطويري"،

 والمرةّزين. 

بجانب ةل فقرة وفي  Xتأمل الباحثة منكم الإجابة على ةافّة فقرات الاسخخخخخختبانة وذلق بو خخخخخخع إشخخخخخخارة 

العمود الذي يتلاجم مع وجهخة نظرةم. جذير بالذةر، ان عمليخة التخدريص تتم بحسخخخخخخخخخخخخخخب سخخخخخخخخخخخخخخلّم ليكرت 

ا }درجة واحدة{،  1ال ماسخي وف  الدرجات التالية:   ( 3( درجة قليلة }درجتان{،  2( درجة قليلة جد 

طخة } درجخات{.    5ةبيرة جخداً }  (. درجخة5درجخات{،    4(. درجخة ةبيرة }4درجخات{،   3درجخة متوسخخخخخخخخخخخخخخّ

علمًا ان إجاباتكم سخخخخخخختكون مجهولة المصخخخخخخخدر وسخخخخخخختسخخخخخخخت دم فقا لأغران البح" الحالي، ةما وأنها 

 .ستُح   بسريّة تامة
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 أشكرةم نّ على حُسن تعاونكم نّ 

 الباحثة: مادونا جبران حنّا

 ة: __________________________/ة المُحكّم/اسم الأستاذ 

 الرتبة الأكاديميّة: _____________________________

 الت صّص: _________________________________

 مكان العمل: ________________________________

 ة: ________________________/ة المُحكّم/توقيع الأستاذ 

ل   المعلومات الشخصي ة -الجزء الأو 

 أنثى ذةر     . الجنس: 1

 وما فوق  ماجستير فما فوق( لقب ران    بكالوريوس(     لقب أول . المؤه ل التعليمي: 2

 سنوات  10أكثر من  سنوات       5-10سنوات      5أقل من  . سنوات ال برة:   3

  5أكثر من    دورات         3-5دورات     3أقخل من    . الاسخخخخخخخخخخخخخختكمخالات المُتعلّقخة بخالاحتواج:  4

 دورات 

 احتواج ة /مُرةّز ة       /معلّم الوظي يّ:  . المُسمى5
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 استبانة -الجزء ال اني 

 في المربع الّذي يتواف  مع رأيق بجانب ةلّ فقرة من ال قرات في المجالات الآتية: (x)  ع إشارة 

الاحتياجات ال اّ ة التعلّم في الص وف ة ذوي /قانون الاحتواج الجديد ينصّ على أنّه: يحّ  للطالب 

ة، بغ  النظر عن  /العخاديخّة مثخل أي طخالخب آخر، حيخ" تقع المسخخخخخخخخخخخخخخؤوليخّة في تعليمهم على المعلّم

 (.2019مو وع ت صّصهم وعن قدرتهم  وزارة التربيّة والتعليم، 

مددددددلاحددددددظددددددات   وضوح العبارة انتماء العبارة فقرات المجال

سدددددديددددددر   منتمية اضافي ة

 منتمية

سدددددددديددددددددر   واضحة

 واضحة

 الاحتواء قانون  في والوعي المعرفة: الأول المجال

 موا خخخخخخيع  التدريسخخخخخخيّة  الهي ة  مع  المدرسخخخخخخة  مدير  يناقش.  1

 الاحتواج  بقانون  متعلّقة وجوانب

     

 وجوانب  موا خخخيع  في  الطلبة  مع  المدرسخخخة  مدير  يتحاور.  2

 الاحتواج قانون   بأهمّيّة متعلّقة

     

 التدريسخخخخخخخيّة  الهي ة  مع  عمل  لجان  المدرسخخخخخخخة  مدير  يعقد.  3

 الطلبة احتواج أهمية عن للتحدّص

     

 الهي ة أمام الصخباح  طابور خلال  المدرسخة  مدير  يتحدص. 4

  الاحتواج  رورة عن والطلبة التدريسيّة

     

  المجلّة  أو  المدرسخخخخخخخة  موقع  في  المدرسخخخخخخخة  مدير  ينشخخخخخخخر.  5

  بالاحتواج  متعلّقة نشرات المدرسيّة

     

ح.  6   أنّ   المدرسخخخة  في  العاملين  لجميع  المدرسخخخة  مدير  يو خخخّ

  الطلبة  احتياجات  على  يرةّز(  التشخخخريعات)  المدرسخخخة  دسخخختور

 ال اّ ة الاحتياجات ذوي 
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 نشخخخرات  الطلبة  أمور  أولياج  للجان  المدرسخخخة  مدير  يرسخخخل.  7

 الاحتواج قانون  عن توعويّة دوريّة

     

  الطلبة  أمور  لأولياج  اجتماعات  المدرسخخخخخخخخخخخة  مدير  يعقد.  8

 الاحتواج أهميّة عن للتحدّص

     

 التربية  مجال  في  يعملون   خبراج المدرسخخة  مدير  يسخختدعي. 9

ة  المعلّمين  مع  للتحدّص  والتعليم  التربية  لوزارة  التابع  ال ا خخخخخّ

 الاحتواج قانون  عن أمورهم وأولياج والطلبة

     

 موقع  خلال  من  و خخخخور  أفلام  المدرسخخخخة  مدير  يعرن.  10

 قانون  أهميّة  حول  الاجتماعيّ   التوا ل ومجموعات  المدرسة

 الاحتواج

     

ح.  11  الاحتياجات  ذوي   الطلبة  أنّ   المدرسخخخخخخخة  مدير  يو خخخخخخخّ

 الآخرين الطلبة حقوق   بن س يتمتعون  ال اّ ة

     

ح.  12  ذوي   الطلبخخة  وجود  أنّ   المخخدرسخخخخخخخخخخخخخخخة  مخخدير  يو خخخخخخخخخخخخخخّ

ة  الاحتياجات  لجميع  م يد  العاديّة  الصخخخخخخخخ وف  في  ال ا خخخخخخخخّ

 الطلبة

     

 الإيجابي ة القيم  بناء: ال اني المجال. 2

 التعاوني  التعليم  على  المعلّمين  المدرسخخخخخخة  مدير  يشخخخخخخجّع.  1

  ال ا خخخخخخخة  الاحتياجات  ذوي   الطلبة  من  متنوّعة  بمجموعات

 العاديين والطلبة

     

ح.  2  ذوي  الطلبة  تقبّل  أهمية  للمعلّمين  المدرسخخة  مدير  يو خخّ

  بصبر معهم التعامل و رورة ال اّ ة  الاحتياجات
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 ذوي   الطلبخخخة  انخخخدمخخخام  على  المخخخدرسخخخخخخخخخخخخخخخخة  مخخخدير  يعمخخخل.  3

ة  الاحتياجات   نشخخخخخخخخخاطات   في  العاديين  الطلبة  مع  ال ا خخخخخخخخخّ

 متعدّدة

     

 تعزيز أجل من المدرسخيّة الرحلات  المدرسخة مدير  يشخجّع.  4

   جميعًا الطلبة بين الإيجابيّة العلاقات

     

 ورشخات  عقد  المدرسخة  مسختشخارة من  المدرسخة مدير  يطلب.  5

  الآخر واحترام تقبّل بمو وع للطلبة ومحا رات

     

ة  الاحتياجات  ذوي   الطلبة  المدرسخخخة  مدير  يعامل.  6   ال ا خخّ

 في  إيجابيّة  رقافة  واسخخخخخخخختدامة  تكوين  أجل  من  بمو خخخخخخخخوعيّة

 المدرسة

     

  الطلبة  فيها  يشخخارك  وأنشخخطة   خخور  المدرسخخة  مدير  يورّ .  7

  ال اّ ة الاحتياجات ذوي 

     

 ذوي   الطلبخخخة  تكليف  على  المخخخدرسخخخخخخخخخخخخخخخخة  مخخخدير  يحر .  8

  قياديّة بمهام ال اّ ة  الاحتياجات

     

  الطلبة  حقوق   ي ترق   أحد  أي  مع المدرسخخة  مدير  يتهاون .  9

 ال اّ ة الاحتياجات ذوي 

     

  الجانب الإداري  :  المجال ال الث. 3 

 التدريسخخخخخخخخيّة  للهي ة  والمسخخخخخخخختشخخخخخخخخارة  المدرسخخخخخخخخة  مدير  يوفّر.  1

 ال اّ ة الاحتياجات ذوي  الطلبة خصائص حول  معلومات

     

  الموا خخيع  حصخخص  و خخع  على  المدرسخخة  مدير  يحر .  2

 الدراسيّ  اليوم بداية في الأساسيّة

     

  داخل  الطلبة  عدد  تقليل  على  المدرسخخخخخخخخة  مدير  يحر .  3

 ال رديّة ال روق  مراعاة أجل من الم تلطة الص وف
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ح.  4  ظروف  مراعاة   خخرورة  للمعلّمين  المدرسخخة  مدير  يو خخّ

 ال اّ ة الاحتياجات ذوي  الطلبة

     

 جوانب  معالجة  في  المعلّمين  مع  المدرسخخخة  مدير  يتعاون .  5

  الطلبة  احتياجات  تلائم  بحي"  الدراسخيّة  المناهص  في القصخور

 ال اّ ة الاحتياجات ذوي 

     

 الإشخكاليات  بحل  الاحتواج  ومرةّز  المدرسخة  مدير  يشخارك. 6

 ال اّ ة الاحتياجات ذوي  الطلبة باحتواج المتعلّقة

     

 عمل  خطا  بتطوير  الاحتواج ومرةّز  المدرسة مدير يهتمّ .  7

 ال رديّة الطالب احتياجات مع  تتلاجم

     

  عمخل  أدوات  الاحتواج  ومرةّز  المخدرسخخخخخخخخخخخخخخخة  مخدير  يوفّر.  8

  الطلبة  احتواج  من  ليتمكنوا  للمعلّمين  كابية  تعليميّة  ووسخخخخائل

 العادي الصف في ال اّ ة الاحتياجات ذوي 

     

 الأنشخخخخخخخطة  لت عيل  ماديّة  ميزانيات  المدرسخخخخخخخة  مدير  يوفّر.  9

 ال اّ ة الاحتياجات ذوي  الطلبة لاحتواج اللازمة المتعدّدة

     

د.  10  ذوي   الطلبخخخة  تمثيخخخل  على  المخخخدرسخخخخخخخخخخخخخخخخخة  مخخخدير  يؤةخخخّ

 المجموعات/الأنشطة كافّة في ال اّ ة  الاحتياجات

     

نات: الرابع المجال. 4   التربوي ة البيئة مكو 

 بما  التعليميّة  المناهص  إرراج  على  المدرسخخخة  مدير  يو خخخي.  1

 ال اّ ة الاحتياجات ذوي  الطلبة احتياجات مع  يتلاجم

     

  ال رديّة التربويّة البرامص  تحقي  مدى  المدرسخة  مدير  يتابع.  2

 ال اّ ة الاحتياجات ذوي  للطلبة

     

 لأداج دوريّة  تقييمات الاحتواج  ومرةّز  المدرسخة مدير  يعُدّ .  3

 التعليميّة الأهداف تحقي  لضمان الطلبة
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 مع  تتماشخي  تربويّة أنشخطة  بتوفير  المدرسخة  مدير  يهتمّ  لا. 4

ة  الاحتياجات  ذوي   الطلبة  احتياجات   الصخخخخ وف  في  ال ا خخخخّ

 العاديّة

     

  خطّة)  تدخ ل  برامص  بإعداد  المدرسخخخخخخخخخخخة  مدير  يسخخخخخخخخخخخاهم.  5

 ال اّ ة الاحتياجات ذوي  للطلبة مناسبة( علاجيّة

     

 ووسخخخخخخخخائل  بمواد  مزوّدة   خخخخخخخخ وف  المدرسخخخخخخخخة  مدير  يوفّر.  6

  نشخخاطات   ولت عيل"  معنى  ذو"  التعليم  عمليّة  لتسخخهيل  تعليميّة

 للطلبة  متعدّدة

     

  للتنويع   محوسخخبة  تقنيات  اسخخت دام  المدرسخخة  مدير  يشخخجّع.  7

 ذوي   الطلبخة  احتيخاجخات  تلائم  بحيخ"  التخدريس  بخأسخخخخخخخخخخخخخخاليخب

 ال اّ ة  الاحتياجات

     

 من  المدرسخخخخخخيّة  الاحتياجات  توافر  المدرسخخخخخخة  مدير  يتابع.  8

 سخخخخخخماعيّة  تعلّم  مصخخخخخخادر)  اللازمة  والمواد  والوسخخخخخخائل  الكتب

 ال اّ ة الاحتياجات ذوي  الطلبة لاحتواج( وبصريّة

     

  والمواد  الحصخخخخخخخخص  في  المرونة  المدرسخخخخخخخخة  مدير  يراعي.  9

ة   ال ر   لإتخخخاحخخخة  الطلبخخخة  تقييم  وأدوات  المطلوبخخخة  التعليميخخخّ

 ال اّ ة الاحتياجات ذوي  للطلبة

 

 

     

 المدرسة في والعاملين والإداري ة التدريسي ة الهيئة وتيهيل تدريب: الخام: المجال. 5

 دراسخخخخخخخات  بإجراج  الاحتواج  مُرةّز  المدرسخخخخخخخة  مدير  يُكلّف.  1

  خخخخخخخ وف  مع  للتعامل  المعلّمين  احتياجات  لتحديد  مسخخخخخخخحيّة

 الاحتواج
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 يتواف   بما  للمعلّمين   تدريبيّة  برامص  المدرسخخخة  مدير  يعقد.  2

  الاحتيخاجخات   ذوي   الطلبخة  مع  التعخامخل  في  احتيخاجخاتهم  مع

 ال اّ ة

     

  ال اّ ة التربيّة مجال  في خبراج  المدرسة مدير يستدعي.  3

 المهنيّ   المعلّمين  نمو  أجخخل  من  عمخخل  ورشخخخخخخخخخخخخخخخخات  لت عيخخل

 ملائمة  باستراتيجيّات وتزويدهم

     

 بكل  للمعلّمين  مهنيّ   وتوجيه  إرشخخاد  المدرسخخة  مدير  يوفّر.  4

 ال اّ ة الاحتياجات ذوي  الطلبة باحتواج  يتعلّ  ما

     

 احتواج  مدارس  لزيارة  المعلّمين  المدرسخخخخخخخة  مدير  يشخخخخخخخجّع.  5

 ال برات لتبادل أخرى 

     

 في  مؤهّل  شخخخخخ ص  وجود  على  المدرسخخخخخة  مدير  يحر .  6

 مرجعيّة  ليكون   تطبيقه  وةيفيّة  الاحتواج  بقانون   مُلم  المدرسخخخة

 للطاقم

     

 في  العاملين  لكافّة  وتوجيه  إرشخخخخخاد  المدرسخخخخخة  مدير  يوفّر.  7

 ال اّ ة الاحتياجات ذوي  الطلبة مع للتعامل المدرسة

     

 المحلي والمجتمع الطلبة أمور أولياء مع  التواصل: السادس المجال. 6

 أهمية  حول  الطلبة  أمور  أولياج  المدرسخخخخخخخخة  مدير  يوعي.  1

  المدرسة إلى ال اّ ة الاحتياجات ذوي  ابناجهم ارسال

     

 أمور أولياج مع  التوا خل المعلّمين  المدرسخة  مدير يشخجّع. 2

 ال اّ ة الاحتياجات ذوي  الطلبة أداج لمتابعة الطلبة

     

  المدرسخخخخخة  إلى  الطلبة  أمور  أولياج  المدرسخخخخخة  مدير  يدعو.  3

 أبناجهم تواجه التي التحدّيات بحل  ويشارةهم
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  الطلبة  أمور  لأولياج  اجتماعات  المدرسخخخخخخخخخخخة  مدير  يعقد.  4

 المتعلّقة الشخؤون   وبالأخصّ  المدرسخة شخؤون  على  لاطّلاعهم

 ال اّ ة الاحتياجات ذوي  بالطلبة

     

  المحليّ   المجتمع  مع  التوا خل في المدرسخة  مدير  يسخاهم. 5

ة  الاحتياجات  ذوي   الطلبة  لإشخخخخخراك  لا  فعاليات  في  ال ا خخخخخّ

 المدرسة نطاق خارم  منهجيّة

     

 شخخخخخؤون   المحليّ   المسخخخخختوى   على  المدرسخخخخخة  مدير  يشخخخخخارك.  6

 بالاحتواج المتعلّقة مدرسته

     

 ذوي   الطلبخخخخة  أمور  أوليخخخخاج  المخخخخدرسخخخخخخخخخخخخخخخخخة  مخخخخدير  يخخخخدعو.  7

 أبنائهم مع مدرسيّة بأنشطة للمشارةة ال اّ ة  الاحتياجات

     

 للمشخخخخخخخخارةة  البلدية  عن  الممثلين  المدرسخخخخخخخخة  مدير  يدعو.  8

  الاحتياجات   ذوي   الطلبة  ودعم  لمشخخخخخارةة  مدرسخخخخخيّة  بأنشخخخخخطة

 ال اّ ة

     

سخخات  مع التوا خخل  في المدرسخخة  مدير  يسخخاهم.  9   عامة  مؤسخخّ

 الاحتياجات  ذوي   الطلبة  اشخخخخخراك  على  لتشخخخخخجيعهم  البلدة  في

 البلدة مستوى  على احتوائهم لتعزيز أنشطتهم في ال اّ ة

     

ح.  10   أنّ   الطلبة  أمور  أولياج  لجميع  المدرسخخخخة  مدير  يو خخخخّ

 الاجتماعيّ  النمو على أبنائهم يساعد الم تلا الصف

     

 ذوي  الطلبة أمور  لأولياج  مجلس المدرسخة  مدير  يشخكّل. 11

  الطلبة قضايا لمناقشة ال اّ ة  الاحتياجات

     

 إضافة أي بنود أخرى ترونها مناسبة 

 ____________________________________________________________

__________________________________________________________ 
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 أداة الدراسة: الاستبانة بصورتها النهائية –( 2مُلحق رقم )

 

 
 

 استبانة  

 ة،/الاحتواج المحترمة /ة، مُرةّز/حضرة المعلّم

 تحية وبعد،

: " دور الإدارة المدرسدددددي ة في توفير بيئة تربوي ة لاحتواء الطلبة تقوم الباحثة بإجراج دراسخخخخخخخخة بعنوان

ة في ضدددددددددوء قدانون التعليم الخداص ) ة 2018ذوي الاحتيداجدات الخداصدددددددددد  ( في المددارس العربيد 

ة: مقترح برندامج   ة الابتددائيد  "،الحكوميد  وذلخق من وجهخة نظر المعلّمين والمرةّزين، من أجخل   تطويري 

 الحصول على اللقب الثال"  الدةتوراه( في الإدارة التربويّة من الجامعة العربيّة الأمريكيّة. 

من خلال تخدريص مخدى ملائمخة وارتبخاط ةخلّ فقرة بمحتوى المجخال المقترح    بتحكيم الاسخخخخخخخخخخخخخختبخانخة المرفقخة

بجانب ةل فقرة في العمود المناسب.  Xوةذلق مدى و وح  ياغة ةل فقرة من خلال و ع إشارة 

في هذا الصخخخخخخدد أتوجه إليكم بطلب المسخخخخخخاعدة في الإجابة عن ةافّة فقرات الاسخخخخخختبانة وذلق بو خخخخخخع  

بجخانخب ةخلّ فقرة، وفي العمود الخذي يتلاجم مع وجهخة نظرةم. جخذير بخالخذةر، انخه عمليخّة    Xإشخخخخخخخخخخخخخخخارة  

 ( ال ماسي وف  الدرجات التالية:          Likert scaleالتدريص تتم بحسب سلّم ليكرت  

طة   ا  درجة واحدة(، وقليلة  درجتان(، ومتوسخخّ درجات(، درجة  4درجات(، وةبيرة   3درجة قليلة جد 

ا    درجات(.  5كبيرة جد 

 أؤةّد لكم أنّ إجاباتكم ستُست دم فقا لأغران البح" العلميّ التربويّ فقا، وستُعامل بسريّة تامة.  

 أشكرةم  نّ على حُسن تعاونكم  نّ 

 الباحثة: مادونا جبران حنّا 
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ل   المعلومات الشخصي ة -الجزء الأو 

 أنثى ذةر     . الجنس: 1

 وما فوق  ماجستير فما فوق( لقب ران    بكالوريوس(     لقب أول . المؤه ل التعليميّ: 2

 سنة 11أكثر من  سنوات       6-10سنوات فأقل       5. سنوات ال برة:   3

 6أكثر من  دورات        4 -5دورات فما دون     3. الاسخخخخخخخخخختكمالات المُتعلّقة بالاحتواج:  4

 دورات 

 احتواج مُرةّز        معلّم الوظي يّ:  . المُسمّى5

 استبانة -الجزء ال اني 

 يتواف  مع رأيق بجانب ةلّ فقرة من ال قرات في المجالات الآتية:في المربّع الّذي  (x)  ع إشارة 

ه: يحّ  يحّ  للطخخالخخب  ة التعلّم في /ينصّ قخخانون الاحتواج الجخخديخخد على أنخخّ ة ذوي الاحتيخخاجخخات ال خخا خخخخخخخخخخخخخخخّ

ة، بغّ  النظر عن  /الصخخخخخخخ وف العاديّة مثل أي طالب آخر، إذ تقع المسخخخخخخخؤوليّة في تعليمهم على المعلّم

 (.2019قدرتهم  وزارة التربيّة والتعليم، ت صّصهم وعن 
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 1 فقرات المجال

 درجددددددددددددددة

ا  قليلة  جدًّ

  درجدددددددددددة)

 (واحدة

2 

درجددددددددددددددة  

 قليلة

 (درجتان)

3 

درجددددددددددددددة 

طة  متوس 

(3 

 (درجات

4 

درجددددددددددددددة  

 كبيرة

(4 

 (درجات

5 

درجددددددددددددددة  

 كبيرة جداا 

(5 

 (درجات

 الاحتواء بقانون  والوعي المعرفة: الأول المجال فقرات

 موا خخخخخخيع  التدريسخخخخخخيّة  الهي ة  مع  المدرسخخخخخخة  مدير  يناقش.  1

 الاحتواج  بقانون  متعلّقة وجوانب

     

 وجوانب  موا خخخيع  في  الطلبة  مع  المدرسخخخة  مدير  يتحاور.  2

 الاحتواج قانون   بأهمّيّة متعلّقة

     

 التدريسخخخخخخخيّة  الهي ة  مع  عمل  لجان  المدرسخخخخخخخة  مدير  يعقد.  3

 الطلبة احتواج أهمية عن للتحدّص

     

  المجلّة  أو  المدرسخخخخخخخة  موقع  في  المدرسخخخخخخخة  مدير  ينشخخخخخخخر.  4

  بالاحتواج  متعلّقة نشرات المدرسيّة

     

 التربية  مجال  في  يعملون   خبراج المدرسخخة  مدير  يسخختدعي. 5

ة  المعلّمين مع للتحدّص والتعليم  التربية  لوزارة التابعين  ال ا خّ

 الاحتواج قانون  عن أمورهم وأولياج والطلبة

     

 موقع  خلال  من  و خخخخورًا   أفلامًا  المدرسخخخخة  مدير  يعرن.  6

 قانون  أهميّة  حول  الاجتماعيّ   التوا ل ومجموعات  المدرسة

 الاحتواج
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 الإيجابي ة  القيم بناء: ال اني المجال فقرات. 2

 التعاوني  التعليم  على  المعلّمين  المدرسخخخخخخة  مدير  يشخخخخخخجّع.  1

  ال ا خخخخخخخة  الاحتياجات  ذوي   الطلبة  من  متنوّعة  بمجموعات

  العاديين والطلبة

     

ح.  2  ذوي  الطلبة  تقبّل  أهمية  للمعلّمين  المدرسخخة  مدير  يو خخّ

  بصبر معهم التعامل و رورة ال اّ ة  الاحتياجات

     

 من  المشخخترةة  المدرسخخيّة  الرحلات المدرسخخة  مدير  يشخخجّع.  3

   جميعًا الطلبة بين الإيجابيّة العلاقات تعزيز أجل

     

  الطلبة  فيها  يشخخارك  وأنشخخطة   خخور  المدرسخخة  مدير  يورّ .  4

  ال اّ ة الاحتياجات ذوي 

     

 ذوي   الطلبخخخة  تكليف  على  المخخخدرسخخخخخخخخخخخخخخخخة  مخخخدير  يحر .  5

  قياديّة بمهام ال اّ ة  الاحتياجات

     

  الطلبة  حقوق   ي ترق   أحد  أي  مع المدرسخخة  مدير  يتهاون .  6

 ال اّ ة الاحتياجات ذوي 

     

  الإداري    الجانب: ال الث المجال فقرات. 3 

  الموا خخيع  حصخخص  و خخع  على  المدرسخخة  مدير  يحر .  1

 الدراسيّ  اليوم بداية في الأساسيّة

     

  داخل  الطلبة  عدد  تقليل  على  المدرسخخخخخخخخة  مدير  يحر .  2

 ال رديّة ال روق  مراعاة أجل من الم تلطة الص وف

     

ح.  3  ظروف  مراعاة   خخرورة  للمعلّمين  المدرسخخة  مدير  يو خخّ

 ال اّ ة الاحتياجات ذوي  الطلبة

     

 عمل  خطا  بتطوير  الاحتواج ومرةّز  المدرسة مدير يهتمّ .  4

 ال رديّة الطالب احتياجات مع  تتلاجم
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  عمخل  أدوات  الاحتواج  ومرةّز  المخدرسخخخخخخخخخخخخخخخة  مخدير  يوفّر.  5

  الطلبة  احتواج  من  ليتمكنوا  للمعلّمين  كابية  تعليميّة  ووسخخخخائل

 العادي الصف في ال اّ ة الاحتياجات ذوي 

     

 الأنشخخخخخخخطة  لت عيل  ماديّة  ميزانيات  المدرسخخخخخخخة  مدير  يوفّر.  6

 ال اّ ة الاحتياجات ذوي  الطلبة لاحتواج اللازمة المتعدّدة

     

  الاحتياجات  ذوي   الطلبة  تمثيل  على المدرسخة مدير  يؤةّد.  7

 المجموعات/الأنشطة كافّة في ال اّ ة

     

نات: الرابع المجال فقرات. 4   التربوي ة البيئة مكو 

 مع  تتماشخي  تربويّة أنشخطة  بتوفير  المدرسخة  مدير  يهتمّ  لا. 1

ة  الاحتياجات  ذوي   الطلبة  احتياجات   الصخخخخ وف  في  ال ا خخخخّ

 العاديّة

     

 تعليميّة ووسائل بمواد  مزوّدة    وفاً   المدرسة مدير  يوفّر.  2

 "معنى ذو" التعليم عمليّة لتسهيل

     

  للتنويع   محوسخخبة  تقنيات  اسخخت دام  المدرسخخة  مدير  يشخخجّع.  3

 ذوي   الطلبخة  احتيخاجخات  تلائم  بحيخ"  التخدريس  بخأسخخخخخخخخخخخخخخاليخب

 ال اّ ة  الاحتياجات

     

 من  المدرسخخخخخخيّة  الاحتياجات  توافر  المدرسخخخخخخة  مدير  يتابع.  4

 سخخخخخخماعيّة  تعلّم  مصخخخخخخادر)  اللازمة  والمواد  والوسخخخخخخائل  الكتب

 ال اّ ة الاحتياجات ذوي  الطلبة لاحتواج( وبصريّة

     

  والمواد  الحصخخخخخخخخص  في  المرونة  المدرسخخخخخخخخة  مدير  يراعي.  5

ة   ال ر   لإتخخخاحخخخة  الطلبخخخة  تقييم  وأدوات  المطلوبخخخة  التعليميخخخّ

 ال اّ ة الاحتياجات ذوي  للطلبة
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 المدرسة في والعاملين والإداري ة التدريسي ة الهيئة وتيهيل تدريب: الخام: المجال فقرات. 5

 للمعلّمين واستكمالات   تدريبيّة  برامص  المدرسة  مدير  يعقد.  1

 الاحتياجات  ذوي   الطلبة  مع  للتعامل  من  احتياجاتهم  وف 

 ال اّ ة

     

  ال اّ ة التربيّة مجال  في خبراج  المدرسة مدير يستدعي.  2

 المهنيّ   النمو  أجخل  من  للمعلّمين  عمخل  ورشخخخخخخخخخخخخخخات  لت عيخل

 ملائمة  باستراتيجيّات وتزويدهم

     

 بكل  للمعلّمين  مهني ا  وتوجيهً   إرشخخادًا  المدرسخخة  مدير  يوفّر.  3

 ال اّ ة الاحتياجات ذوي  الطلبة باحتواج  يتعلّ  ما

     

 احتواج  مدارس  لزيارة  المعلّمين  المدرسخخخخخخخة  مدير  يشخخخخخخخجّع.  4

 ال برات لتبادل أخرى 

     

 في  مؤهّل  شخخخخخ ص  وجود  على  المدرسخخخخخة  مدير  يحر .  5

 مرجعيّة  ليكون   تطبيقه  وةيفيّة  الاحتواج  بقانون   مُلم  المدرسخخخة

 للطاقم

     

 المحلي والمجتمع الطلبة أمور أولياء مع التواصل: السادس المجال فقرات. 6

 أمور أولياج مع  التوا خل المعلّمين  المدرسخة  مدير يشخجّع. 1

 ال اّ ة الاحتياجات ذوي  الطلبة أداج لمتابعة الطلبة

     

  الطلبة  أمور  لأولياج  اجتماعات  المدرسخخخخخخخخخخخة  مدير  يعقد.  2

 المتعلّقة الشخؤون   وبالأخصّ  المدرسخة شخؤون  على  لاطّلاعهم

 ال اّ ة الاحتياجات ذوي  بالطلبة

     

  المحليّ   المجتمع  مع  التوا خل في المدرسخة  مدير  يسخاهم. 3

ة  الاحتياجات  ذوي   الطلبة  لإشخخخخخراك  لا  فعاليات  في  ال ا خخخخخّ

 المدرسة نطاق خارم  منهجيّة

     



 

152 

 ذوي   الطلبخخخخة  أمور  أوليخخخخاج  المخخخخدرسخخخخخخخخخخخخخخخخخة  مخخخخدير  يخخخخدعو.  4

 أبناجهم مع مدرسيّة بأنشطة للمشارةة ال اّ ة  الاحتياجات

     

ح.  5   أنّ   الطلبة  أمور  أولياج  لجميع  المدرسخخخخخخة  مدير  يو خخخخخخّ

 الاجتماعيّ  النمو على أبناجهم يساعد الم تلا الصف

     

 ذوي   الطلبة  أمور  لأولياج  مجلس  المدرسخخخخة  مدير  يشخخخخكّل.  6

  الطلبة قضايا لمناقشة ال اّ ة  الاحتياجات
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 أداة الدراسة: المقابلة بصورتها الأولي ة -( 3مُلحق رقم )

 

 
 

 المقابلة بصورتها الأولي ة

 أسئلة المقابلة الموج هة لمدير المدرسة:

ف إذا ةانت مدرستق مدرسة احتواج؟  السؤال الأول:    

 إذا لا؟ هل ترغب أن تكون مدرستق مدرسة احتواج؟ ولماذا؟  السؤال ال اني:

 ما المقوّمات المتعلّقة بالبي ة التربويّة المتوفرة في مدرستق للاحتواج؟  السؤال ال الث:

ة في مدرسخخخخختق  السدددؤال الرابع: من أجل تطوير بي ة تربويّة لاحتواج الطلبة ذوي الاحتياجات ال ا خخخخخّ

 ، ما هي الإجراجات  التدابير الأعمال التي عليق ةمدير للمدرسة الةيام بها؟  18تن يذًا لقانون 

:  حسخخخخخخخب مجالات الاسخخخخخخختبانة(: ماذا بشخخخخخخخأن الإجراجات المتعلّقة بما يلي: المجال الأسدددددئلة الفر ي ة

المعرفيّ؟ وبنخاج الةيم الإيجخابيخّة؟ ومن النخاحيخة الإداريخّة؟ ومكوّنخات البي خة التربويخّة؟ والتخدريخب والتخأهيخل؟  

 وأخيرًا ةل يتعلّ  بأولياج أمور الطلبة والمجتمع؟

 ماذا تقترح لتطوير إمكانيّات المدرسة لتوفير بي ة تربويّة للاحتواج؟  السؤال الخام::

 ة: ___________________________/ة المُحكّم/اسم الأستاذ 

 الرتبة الأكاديميّة: ______________________________

 الت صّص: _________________________________

 مكان العمل: ________________________________

 ة: ________________________/ة المُحكّم/توقيع الأستاذ 
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 الدراسة: المقابلة بصورتها النهائي ةأداة  -( 4مُلحق رقم )

 

 

 

 المقابلة بصورتها النهائية

 أسئلة المقابلة الموج هة لمدير المدرسة:

  ال ا ة؟ الاحتياجات  لذوي  المقدمة التربوية ال دمات  واقع ما السؤال الأول:

 للاحتواج؟ماذا تقترح لتطوير إمكانيّات المدرسة لتوفير بي ة تربويّة السؤال ال اني: 

مخخاهي الصخخخخخخخخخخخخخخعوبخخات أو التحخخديخخات أو المعيقخخات التي تواجهخخق في احتواج ذوي   السدددددددددؤال ال ددالددث:

 الاحتياجات ال ا ة؟
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 قائمة بيسماء المحكمين -( 5مُلحق رقم )

م الرقم  مركز العمل التخصص الرتبة الأكاديمية اسم المحك 

أبو  1 خخخخخخخالخخخخخخد  بروبيسخخخخخخخخخخخخخخور 

 عصبة

 أكاديمية القاسمي اجتماع تربوي علم  أستاذ 

نايل سخخخخخخخخخخخالم   بروبيسخخخخخخخخخخخور 2

 فلاح الرشايدة

 جامعة مؤتة إدارة تربوية أستاذ

 جامعة القدس الم توحة إدارة تربوية أستاذ مشارك جمال بحيص. د 3

 خخخخخخخالح أحمد بروبيسخخخخخخخور   4

 عبابنة

 الجامعة الأردنية إدارة تربوية أستاذ

 –  الريان  –  سخخخخخخخخعود  الملق  جامعة إدارة تربوية أستاذ مساعد البةيه  نا ر  بن  محمد.  د 5

 السعودية العربية المملكة

 فلسطين أريحا –جامعة الاستقلال  إدارة تربوية أستاذ مساعد إيناس موسى الزين. د 6

 سيل يت فرع الم توحة القدس جامعة إدارة تربوية أستاذ مشارك خالد فتحي قرواني. د 7

 الكلية الأكاديمية حي ا إدارة تربوية أستاذ مساعد عثمانداوود . د 8

 خضوري  -جامعة فلسطين التقنية  إدارة تربوية أستاذ مشارك جع ر ابو  اع. د 9

 وزارة التربية والتعليم إدارة تربوية مرشدة قطرية ميسون ملحم .د 10

 القطاع ال ا  إدارة تربوية محا ر كرمل وهبي. د 11

  -  التقنية  فلسخخخخخطين  جامعة(  متقاعد) إدارة تربوية أستاذ مساعد  باسل محمد أبوبكر. د 12

 خضوري 

 خضوري  -جامعة فلسطين التقنية  إدارة تربوية أستاذ مساعد مصعب عبوشي. د 13

 الاردن /جامعة عمان الاهلية تربية خا ة أستاذ مساعد ناظم قنديل. د 14

مناهص الريا خخخخخخخخخخيات  أستاذ مساعد عمر رشيد سليم معاذ. د 15

 وأساليب تدريسها

 خضوري  -جامعة فلسطين التقنية 
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  وم تشخخخخخخخخخخة "  اورانيم"  الأكاديمية  الكلية لغة عربية  مشرفة م تشة راوية بربارة. د 16

  الشخخخخخخخخخخخخخخمخخخخال  لواج  في  العربيخخخخة  اللغخخخخة

 الابتدائية المرحلة

 وطخخخخخخخرق   مخخخخخخخنخخخخخخخاهخخخخخخخص استاذ مساعد د. محمود جبرين اطميزه 17

  تكنولوجيخا /    تخدريس

 التعليم

 لحم بيت -الاهلية فلسطين جامعة

منخخخاهص واسخخخخخخخخخخخخخخخخاليخخخب  استاذ مشارك ريما وجيه دراغمة. د 18

 تدريس

 جامعة فلسطين التقنية خضوري 

 الكلية الأكاديمية حي ا علم اجتماعي  استاذ مشارك خولة زعبي . د 19

الخختخخطخخبخخيخخةخخيخخخخخخخة  الخخعخخلخخوم   استاذ مشارك مصط ى أبو   ا. د 20

 وال يزياج

 جامعة بوليتكنق فلسطين

 الرحمن  عبد  هشخخخخخخخخخخخخام.  د 21

 شناعة حسين

  علم  /تربية  فلسخخخخخخخخخخخ ة استاذ مساعد

 التربوي  الن س

 خضوري  -جامعة فلسطين التقنية 

 فلسطين أريحا –جامعة الاستقلال  ال لس ة  استاذ مساعد ريان شريم .د 22

 الكلية الأكاديمية س نين تربية خا ة  أستاذ مساعد جبير طربية. د 23

 الكلية الأكاديمية حي ا تربية خا ة  أستاذ مساعد عبير عا لة. د 24

 التربية  وزارة"  براودة"  الأكاديمية  الكلية علم ن س تربوي  أستاذ مساعد سهير مشرقي. د 25

 والتعليم

علم    / خخخخخحة ن سخخخخخية أستاذ مشارك رحاب عارف السعدي. د 26

 اجتماع

 فلسطين أريحا –جامعة الاستقلال 
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 استجابات المشتركين على أسئلة المقابلة –( 6مُلحق رقم )

 مقابلات

 1المدير 

  السؤال الأول: ما واقع الخدمات التربوية المقدمة لذوي الاحتياجات الخاصة؟

بالاحتواج وتقبل الاخر واطلب   تتعل   في بداية ةل عام دراسخي اتحاور مع الطلاب والطاقم بموا خيع

من المربين رفع الوعي بهذا المو خخخخخخخوع وتعزيز الةيم الإيجابية خلال حصخخخخخخخص التربية، ةما احر  

على تقديم مجموعة من ال دمات التربوية الم صخخخخخصخخخخخة لذوي الاحتياجات ال ا خخخخخة وهذا من خلال 

طالب، واطلب من  برامص تعليمية فردية أو  خخخخخخخخمن مجموعات  خخخخخخخخغيرة تتماشخخخخخخخخى مع احتياجات ةل 

المعلمين التعليم  خخخخخمن منظومة ملاجَمة خلال الحصخخخخخص واسخخخخختعمال أدوات تعليمية واسخخخخختراتيجيات  

لتبسخخيا المواد التعليمية بالإ خخافة إلى جلسخخات دعم ن سخخي واجتماعي لكل طالب بحاجة لهذا الامر. 

لصخخخخخخخخخخخخخخف غير  كخل سخخخخخخخخخخخخخخنخة امرر للطخاقم ورشخخخخخخخخخخخخخخات عمخل وتخدريبخات مهنيخة بكخل مخا يتعل  بخالتعليم في ا

المتجانس وةيفية تعليم الطلاب المسخخخخخخخخخخختصخخخخخخخخخخخعبين، ةما وتقوم مرةزة الاحتواج في المدرسخخخخخخخخخخخة بمرافقة  

التعلم    اسخخخخت دام اسخخخختراتيجيات التعلم  خخخخمن على  جميع المعلمين  شخخخخجّعالمعلمين في هذا الشخخخخأن، وأ

 .العاديين والطلاب  ال ا ة الاحتياجات  ذوي  الطلاب  بين التعاوني

كما واحر  على احتواج هؤلاج الطلاب في ال عاليات المدرسخخخخخخخخخخخخخية الم تل ة لتعزيز رقتهم بأن سخخخخخخخخخخخخخهم  

  من بةية الطلاب. 

 السؤال ال اني: ماذا تقترح لتطوير إمكاني ات المدرسة لتوفير بيئة تربوي ة للاحتواء؟

 داخل  الطلاب   عدد   لتقليل  والانتباهتتعل  بأهمية،    موا خخخخخخيع  الطاقم  مع  المدير  من المهم ان يناقش

لتسخخخخخخهيل الو خخخخخخول لجميع الطلاب ويعطاج فر  تعلم للجميع، أقترح زيادة تمويل الوزارة    الصخخخخخخ وف

الم صخص للمدارس وخا خة المادية، بحي" يمكننا تحسخين البنية التحتية وتوفير المزيد من الأدوات 
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التعليمية الملائمة. بالإ خخخخخخخخخخافة إلى ذلق، ينبغي علينا تنظيم دورات تدريبية دورية للمعلمين لتزويدهم  

بأحدص الاسخخختراتيجيات في التعليم الشخخخامل. ةما أقترح تعزيز التعاون مع مؤسخخخسخخخات المجتمع المحلي 

ل بالتعاون مع والجمعيات الم تصخخخخخخة لتقديم الدعم ال ني والاسخخخخخختشخخخخخخارات، مثلًا، يمكننا عقد ور  عم

 .خبراج في التربية ال ا ة لزيادة الوعي والتدريب 

السدددددددددؤال ال دالدث: مداهي الصدددددددددعوبدات أو التحدديدات أو المعيقدات التي تواجهدك في احتواء ذوي 

 الاحتياجات الخاصة؟

من أبرز التحديات التي نواجهها هي نقص الموارد المالية والبشرية المت صصة، ةما نواجه  عوبة 

في تعديل المناهص الدراسخية لتتناسخب مع احتياجات جميع الطلاب. بالإ خافة إلى ذلق، هناك بع  

حتياجات  الصخخخعوبات في تغيير الثقافة المدرسخخخية وتعزيز تقبل الطلاب العاديين لزملائهم من ذوي الا

ال ا خخخخخخة، نجد بع  التح ظات من أولياج الأمور على احتواج أبنائهم في  خخخخخخ وف مشخخخخخخترةة، لهذا 

نعمخل جخاهخدين في المخدرسخخخخخخخخخخخخخخخة على توعيخة المجتمع وأوليخاج الأمور بخأهميخة الاحتواج وفوائخده لجميع  

 .الطلاب 

 

 2المدير 

 السؤال الأول: ما واقع الخدمات التربوية المقدمة لذوي الاحتياجات الخاصة؟

نحر  على تقديم فر  متسخخخاوية وخدمات تربوية شخخخاملة لذوي الاحتياجات ال ا خخخة، تشخخخمل توفير  

معلمين مت صخخخخخصخخخخخين وموارد تعليمية متنوعة، نسخخخخختغل الحصخخخخخص ال ردية وحصخخخخخص التقوية وبرامص  

الاحتواج الممولة من الوزارة، نعمل ةل الجهد لعقد جلسخخات اسخختشخخارية مع مسخختشخخاري المدرسخخة مرةز 

ةما وأح" المعلمين على اسخت دام تقنيات محوسخبة لتسخهيل عملية التعلم وتح يز الطلاب.   الاحتواج،

  بحل  أشخخخخارك أنا وأ خخخخحاب الوظائف  مرةزة التربية ال ا خخخخة، مرةزة الاحتواج والمسخخخختشخخخخارة التربوية(
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ال ا خخة من خلال عقد ورشخخات عمل لتزويد  الاحتياجات   ذوي   الطلاب   باحتواج  المتعلقة  الإشخخكاليات 

 الاحتياجات.  الطلاب ذوي  احتواج من ليتمكنوا تعليمية الطاقم بوسائل

  تربوي ة للاحتواء؟السؤال ال اني: ماذا تقترح لتطوير إمكاني ات المدرسة لتوفير بيئة 

من أجل تحسخخخخخخين إمكانيات المدرسخخخخخخة، أرى  خخخخخخرورة زيادة الاسخخخخخختثمار في التدريب المهني للمعلمين  

وتوفير بي ة مدرسخية ملائمة تشخمل مسخاحات تعليمية مجهزة بأحدص الأدوات. ةما أقترح بناج شخراكات  

سخخخخخي. مع مؤسخخخخخسخخخخخات المجتمع المحلي والجمعيات المعنية بالتربية ال ا خخخخخة لتعزيز الدعم ال ني والن 

على المدير متابعة جاهزية المعلمين بالت طيا والتحضخخخخخخخخخخخير المسخخخخخخخخخخخب  وببناج خطا عمل خا خخخخخخخخخخة  

  للطلاب ال ردية الحصخص   الاحتياجات في الصخ وف العادية وةيفية تحقي  للتعامل مع الطلاب ذوي 

 ال ا ة. الاحتياجات  ذوي 

السدددددددددؤال ال دالدث: مداهي الصدددددددددعوبدات أو التحدديدات أو المعيقدات التي تواجهدك في احتواء ذوي 

  الاحتياجات الخاصة؟

نواجه  خخخخخخخخخخخخخعوبات عديدة، أبرزها نقص التمويل و خخخخخخخخخخخخخعف البنية التحتية، ةذلق، توجد تحديات في 

تغيير نظرة المجتمع نحو احتواج ذوي الاحتياجات ال ا خخخة في الصخخخ وف العادية. نجد  خخخعوبة في 

إقناع بع  أولياج الأمور والمعلمين بأهمية هذا الاحتواج، ةما ونواجه  عوبة مع معلمي الموا يع 

خا خخخخخخخة أ خخخخخخخحاب الاقدمية في العمل في التعامل مع هذه ال  ة من الطلاب في الصخخخخخخخف العادي، و 

 وخا ة لان هذا الامر يتطلب جهد ةبير وتحضير مسب .
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 1المُركز 

 الاحتياجات الخاصة؟السؤال الأول: ما واقع الخدمات التربوية المقدمة لذوي 

احر  دائما على رفع الوعي بكل ما يتعل  بالاحتواج والطلاب ذوي الاحتياجات ال ا خخخة وخا خخخة  

لعد ا خدار قانون الاحتواج، واهتم بتوفير بي ة تعليمية شخاملة فيها تكافؤ فر  للجميع. في بداية ةل 

حتياجات  سخخنة تعليمية نقوم بأجراج مسخخح لاحتياجات الطلاب والمدرسخخة نعمل على تقييمات دقيقة للا

ا على توفير دعم ن سخخخخخي واجتماعي من خلال فري  مت صخخخخخص   التعليمية لكل طالب. نحر  أيضخخخخخً

من المسختشخارين الن سخيين والاجتماعيين.  لدينا برنامص تالتعلم من خلال اللعبت الذي يسخاعد الطلاب 

ن رادية،  على تطوير مهاراتهم الاجتماعية والأكاديمية بطريقة ت اعلية، ةما ونسخخخخخخخخخختغل الحصخخخخخخخخخخص الا

 حصص التقوية وميزانيات الاحتواج الم صصة من الوزارة. 

 السؤال ال اني: ماذا تقترح لتطوير إمكاني ات المدرسة لتوفير بيئة تربوي ة للاحتواء؟

بتجهيزات  لتطوير إمكانيات المدرسخخخخخخخخخخة في توفير بي ة تربوية شخخخخخخخخخخاملة، أقترح تحسخخخخخخخخخخين البنية التحتية  

تكنولوجيخة حخديثخة تلائم احتيخاجخات الطلاب ذوي الاحتيخاجخات ال خا خخخخخخخخخخخخخخة، توفير  خخخخخخخخخخخخخخ وف ملائمخة، 

ا تعزيز   ملاجمة المناهص التعليمية، تمويل من الوزارة لبناج غرف للحصخخخخخخخخخخص الان رادية. يجب أيضخخخخخخخخخخً

ديم دعم  الشخخراكات مع المنظمات غير الحكومية والجمعيات التي تهتم بذوي الاحتياجات ال ا خخة لتق

إ خخخخخخخخخخافي، تنظيم ور  عمل تدريبية للمعلمين حول اسخخخخخخخخخخت دام التقنيات التعليمية الحديثة وأسخخخخخخخخخخاليب 

التعليم المت صخخصخخة. ةما أرى أهمية تكثيف التوا خخل مع أولياج الأمور وتوعيتهم بأهمية الدور الذي  

 .يلعبونه في دعم أبنائهم من خلال تنظيم لقاجات دورية وفعاليات مشترةة
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السدددددددددؤال ال دالدث: مداهي الصدددددددددعوبدات أو التحدديدات أو المعيقدات التي تواجهدك في احتواء ذوي 

 الاحتياجات الخاصة؟

نواجه في مدرسخخختنا عدة تحديات تشخخخمل نقص الموارد المالية والبشخخخرية المت صخخخصخخخة، مما يؤرر على  

تقديم خدمات متكاملة، ةما نواجه  خخخخخخخخخعوبة في تغيير الم اايم الثقابية وتعزيز تقبل المجتمع وأولياج 

 خخخعوبة   الأمور ل كرة احتواج ذوي الاحتياجات ال ا خخخة في الصخخخ وف الدراسخخخية العادية. ونجد ايضخخخا

في توفير برامص تعليمية فردية تتناسخخخخخخخب مع ةل طالب بسخخخخخخخبب قلة المعلمين المدربين والم تصخخخخخخخين.  

بالإ خخخخخخخخخخافة إلى ذلق، نعاني من نقص في الأدوات التعليمية التكنولوجية المتطورة التي تسخخخخخخخخخخاهم في 

من خلال أنخا اعمخل دائمخا على التغلخب على هخذه التحخديخات    .تحسخخخخخخخخخخخخخخين تجربخة التعلم لهؤلاج الطلاب 

 التوعية والتدريب المستمر.

 

   2المُركز 

  السؤال الأول: ما واقع الخدمات التربوية المقدمة لذوي الاحتياجات الخاصة؟

خخدمخات تربويخة لخذوي الاحتيخاجخات ال خا خخخخخخخخخخخخخخة، نحن نعمخل على  تعتبر مخدرسخخخخخخخخخخخخخختنخا نموذجيخة في تقخديم  

احتواج هؤلاج الطلاب في الصخخخخ وف الدراسخخخخية العادية  خخخخمن القانون الجديد مع توفير دعم إ خخخخافي  

ا برامص تطوير   من خلال مسخخخخخخخاعدي التعليم المت صخخخخخخخصخخخخخخخين ومرةزة الاحتواج المرشخخخخخخخدة. نوفر أيضخخخخخخخً

على اكتسخخخخخخخاب مهارات الاسخخخخخخختقلالية الذاتية، لدينا نادي مهارات الحياة اليومية التي تسخخخخخخخاعد الطلاب  

الأنشخخطة اليومية الذي يشخخمل أنشخخطة ت اعلية مثل الطبخ والرسخخم والموسخخيقى وهذه الحصخخص مدمجة 

 في البرنامص اليومي. أيضا نستغل برامص الاحتواج والميزانيات الم صصة من الوزارة لسد ال جوات.
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 ؟السؤال ال اني: ماذا تقترح لتطوير إمكاني ات المدرسة لتوفير بيئة تربوي ة للاحتواء

لتطوير إمكخانيخات المخدرسخخخخخخخخخخخخخخة، أعتقخد أنخه من الضخخخخخخخخخخخخخخروري زيخادة الخدعم المخالي من الوزارة  ميزانيخات   

ا توفير دورات  الاحتواج( للمدارس التي تحتوي على برامص لذوي الاحتياجات ال ا خخخخخخخة. ينبغي أيضخخخخخخخً

أسخخخخخخخخخخخخاليب التعليم الشخخخخخخخخخخخخامل والتعامل مع الطلاب ذوي الاحتياجات  تدريبية مسخخخخخخخخخخخختمرة للمعلمين حول 

ال ا ة، من خلال التعاون مع مؤسسات تدريبية دولية لتقديم ور  عمل ودورات تدريبية. بالإ افة  

إلى ذلق، يجب تعزيز البنية التحتية لتكون ملائمة بشكل أفضل لاحتياجات هؤلاج الطلاب، وخا ة  

صخخخخخخخص الان رادية، ةما ويجب تنظيم فعاليات توعوية لتعزيز فهم بناج  خخخخخخخ وف إ خخخخخخخابية وغرف للح

 .المجتمع وأولياج الأمور لأهمية الاحتواج وأرره الإيجابي على الطلاب 

السدددددددددؤال ال دالدث: مداهي الصدددددددددعوبدات أو التحدديدات أو المعيقدات التي تواجهدك في احتواء ذوي 

  الاحتياجات الخاصة؟

من أبرز التحديات التي نواجهها هي نقص الموارد المالية التي تؤرر على قدرتنا على توفير خدمات 

ا تحديات تتعل  بنقص الكوادر  متكاملة ودعم مسخختمر للطلبة ذوي الاحتياجات ال ا خخة. نواجه أيضخخً

  المؤهلة والمت صخخخخخخصخخخخخخة في مجال التربية ال ا خخخخخخة. بالإ خخخخخخافة إلى ذلق، هناك  خخخخخخعوبة في تغيير

 الم اايم الثقابية وتعزيز تقبل المجتمع وأولياج الأمور ل كرة الاحتواج. 

نجد بع  المقاومة من أولياج الأمور تجاه فكرة احتواج ذوي الاحتياجات ال ا خخخخخخخخخخة في الصخخخخخخخخخخ وف 

 الدراسية العادية، مما يتطلب منا بذل جهود إ ابية للتوعية والتوا ل معهم بشكل مستمر. 

أن توفير برامص تعليمية تتناسخخخخخخخخخخخخب مع الاحتياجات ال ردية لكل طالب يتطلب وقتًا وجهدًا ةبيرين من  

 قبل المعلمين، مما يشكل عبً ا إ ابيًا على الكادر التعليمي
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 1المفتش 

  السؤال الأول: ما واقع الخدمات التربوية المقدمة لذوي الاحتياجات الخاصة؟

أحخخاول دائمخخا على رفع الوعي لخخدى الطخخاقم والطلاب بكخخل مخخا يتعل  بخخالةيم الإيجخخابيخخة وتقبخخل الاخر، 

احر  على تقخديم فر  تعليم للجميع من خلال خخدمخات تربويخة متنوعخة لخذوي لجميع الطلاب. لخدي 

في المدرسخخخخخة طاقم متعدد الت صخخخخخصخخخخخات يتألف من معلمين مت صخخخخخصخخخخخين، ومسخخخخختشخخخخخارين تربويين،  

ن سخخخخخخخخخيين واجتماعيين ومرةزة احتواج، يعملون على تصخخخخخخخخخميم خطا تعليمية فردية لكل وأخصخخخخخخخخخائيين  

طالب. نحر  على احتواج الطلاب ذوي الاحتياجات ال ا خخخخة في جميع النشخخخخاطات مع تقديم دعم  

إ خخخخافي حسخخخخب الحاجة. إعطاج حصخخخخص فردية تعليمية خا خخخخة خارم لتعزيز المهارات الأسخخخخاسخخخخية، 

 لدراسية لتلبية احتياجاتهم. ونعمل على تعديل المناهص ا

 ؟السؤال ال اني: ماذا تقترح لتطوير إمكاني ات المدرسة لتوفير بيئة تربوي ة للاحتواء

لطوير إمكانيات المدرسخة في توفير بي ة تربوية للاحتواج، أقترح بداية بإجراج تقييم شخامل لاحتياجات  

الطلاب ذوي الاحتيخاجخات ال خا خخخخخخخخخخخخخخة، وذلخق بخالتعخاون مع المربين المعلمين ومرةزة الاحتواج. يجخب  

وةيفية   توفير دورات تدريبية مت صخخخخخخخخصخخخخخخخخة للمعلمين والإداريين حول اسخخخخخخخختراتيجيات التعليم الشخخخخخخخخامل

ا، يمكننا توفير مزيد من الموارد التعليمية والتكنولوجية المسخخخخخخخخخاعدة التي تدعم   تطبيقها ب عالية. أيضخخخخخخخخخً

اقترح إنشخخخخخاج بي ة مدرسخخخخخية داعمة من خلال تعزيز الأنشخخخخخطة اللامنهجية التي تشخخخخخمل    .التعلم ال ردي

ا مشخخخخخخخخارةة الاهل في جميع الطلاب، مما يعزز من شخخخخخخخخعورهم بالانتماج والمشخخخخخخخخارةة ال عالة، وأيضخخخخخخخخ

 السيرورة التربوية. 
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السدددددددددؤال ال دالدث: مداهي الصدددددددددعوبدات أو التحدديدات أو المعيقدات التي تواجهدك في احتواء ذوي 

  الاحتياجات الخاصة؟

عدم تعاون مجموعة من المعلمين في تقديم الأفضخخخل للطلاب ذوي الاحتياجات ال ا خخخة مما  .1

 يؤدي الى تهميشهم، افتقار الاليات الكابية لدى المعلمين. 

 نقص الموارد المادية من قبل الوازرة الامر الذي من شأنه أن يعي  عملية الاحتواج.  .2

 عدم تقبل الطلاب لطلاب الاحتياجات ال ا ة.  .3

 الوزارة لا تسمح بتقليل عدد طلاب الصف. .4

 

 1المرشد 

  السؤال الأول: ما واقع الخدمات التربوية المقدمة لذوي الاحتياجات الخاصة؟

نحن ملتزمون بتطبي  قانون الاحتواج في مدرسخخخخخخخخختنا من خلال توفير خدمات   2018مند بداية العام 

 الاحتياجات ال ا ة.تعليمية شاملة ومتكاملة للطلاب وخا ة ذوي 

في بداية السخنة الدراسخية تقوم مرةزة الاحتواج بمسخح شخمولي لاحتياجات المدرسخة وتطلب من المربين  

تمرير مسخخخخخخخخح مهارات للطلاب لتحديد ال جوات في جميع المجالات: تعليمي، عاط ي، سخخخخخخخخلوةي ... 

حتيخاجخات  بعخدهخا نقوم ببنخاج خطخة عمخل ونقخدم برامص تعليميخة فرديخة تُراجع بخانتظخام وتُعخدل بنخاجً على ا

وتقدم الطلاب. نوفر جلسخخخخخخخخخات علاجية ودعمًا ن سخخخخخخخخخيًا واجتماعيًا، بالإ خخخخخخخخخافة إلى أنشخخخخخخخخخطة تعليمية  

 وترفيهية م صصة. 

 ؟السؤال ال اني: ماذا تقترح لتطوير إمكاني ات المدرسة لتوفير بيئة تربوي ة للاحتواء

إنشخخخخخاج لجان مت صخخخخخصخخخخخة لدراسخخخخخة وتحليل احتياجات الطلاب ذوي الاحتياجات ال ا خخخخخة للعمل مع 

مرةزة الاحتواج في المدرسخخة وتقديم التو خخيات المناسخخبة. يجب توفير برامص تدريبية مسخختمرة للمعلمين  
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حول ةيفيخخة تكييف المنخخاهص وتطبي  اسخخخخخخخخخخخخخختراتيجيخخات التخخدريس للتعخخامخخل مع  خخخخخخخخخخخخخخعوبخخات التعلم في 

الصخخخخ وف، يجب توفير موارد تعليمية وموارد مادية إ خخخخابية وتنظيم أنشخخخخطة تربوية ورقابية مشخخخخترةة 

ات  تعزز من الت اعل والت اهم بين جميع الطلاب والطاقم المدرسخي، تعليم المعلم في الكلية اسختراتيجي 

 تعلم ة طوة مسبقة. 

السدددددددددؤال ال دالدث: مداهي الصدددددددددعوبدات أو التحدديدات أو المعيقدات التي تواجهدك في احتواء ذوي 

  الاحتياجات الخاصة؟

عخدم تعخاون جميع المعلمين، نقص الموارد المخاديخة والغرف في المخدرسخخخخخخخخخخخخخخة، عخدم اخخذ أمور تخدريبخات  

المعلمين بجدية  انا لا اشخخخخخخمل الجميع(، هناك  خخخخخخعوبة في تكييف المناهص الدراسخخخخخخية لتتناسخخخخخخب مع 

احتيخخاجخخات ةخخل طخخالخخب بشخخخخخخخخخخخخخخكخخل فردي، لا يملخخق غخخالبيخخة المعلمين طرق للتعخخامخخل مع هخخذه ال  خخة من  

، نواجه تحديات في تغيير الثقافة المدرسخخية وتعزيز قبول الطلاب ذوي الاحتياجات ال ا خخة  الطلاب 

 من قبل أقرانهم. 

 

 2 المرشد

  السؤال الأول: ما واقع الخدمات التربوية المقدمة لذوي الاحتياجات الخاصة؟

فر   احترام الاحتياجات ال ا خخخخخخخخخخخخخة لجميع الطلاب من خلال توفير البي ة التعليمية تشخخخخخخخخخخخخخمل تقديم  

تعليمية واجتماعية متساوية. نعمل على تكييف المناهص الدراسية، وتقديم الدعم الن سي والاجتماعي،  

 .وتوفير الأدوات التعليمية المساعدة لضمان تلبية احتياجات ةل طالب 

اح" المعلمين على اسخت دام اسختراتيجيات تعليمية متقدمة مثل التعليم القائم على المهارات الحياتية   

والتعلم التعاوني لتعزيز احتواج الطلاب في الصخخخخخخ وف الدراسخخخخخخية العادية. أنا ةمدير أومن بأن احترام  

ليمية شخخخخخخخاملة  الطلاب ذوي الاحتياجات ال ا خخخخخخخة ويتمثل هذا في مدرسخخخخخخختي من خلال توفير بي ة تع



 

166 

تتضخخخمن تقديم فر  تعليمية واجتماعية متسخخخاوية للجميع. طاقم المعلمين يعمل بجد لضخخخمان أن ةل 

طالب، بغ  النظر عن احتياجاته ال ا خخخخخة، يحصخخخخخل على تعليم ذو جودة عالية ويتاح له الت اعل  

الاجتمخاعي مع أقرانخه. لتحقي  ذلخق، نقوم بتكييف المنخاهص الخدراسخخخخخخخخخخخخخخيخة بحيخ" تتنخاسخخخخخخخخخخخخخخب مع قخدرات 

نات ةل طالب، وتوفير الدعم ال ردي من خلال معلمين مت صخخخخخخصخخخخخخين ومسخخخخخختشخخخخخخارين تربويين.  ويمكا

ا على احتواج الطلاب ذوي الاحتياجات ال ا خخخخخة في جميع الأنشخخخخخطة المدرسخخخخخية، مثل  نحر  أيضخخخخخً

الرحلات المدرسخخخخخخخية، وال عاليات الثقابية، والمسخخخخخخخابقات الريا خخخخخخخية، مما يعزز من شخخخخخخخعورهم بالانتماج  

 ل عالة في المجتمع المدرسي. والمشارةة ا

 ؟المدرسة لتوفير بيئة تربوي ة للاحتواءالسؤال ال اني: ماذا تقترح لتطوير إمكاني ات 

ان الغرفة الصخخخخخخخخخخخفية هي الأهم في البي ة التعليمية، ف يها يقضخخخخخخخخخخخي الطالب معظم وقته برفقة المعلم، 

لذلق يجب توفير مجموعة من الأدوات الصخخخخخخخخفية والوسخخخخخخخخائل التعليمية اللازمة لتيسخخخخخخخخير عملية التعلم  

لهذا من المهم تقليل عدد الطلاب في الصخخف وتزويد المعلم بتدريبات    والتعليم داخل الغرفة الصخخفية،

كابية وميزانية ملائمة ليمكن من توفير بي ية تعليمية ملائمة. ةما يجب أن يعكس المنهام المدرسخخي 

رؤية ورسالة وزارة التربية والتعليم بإيجاد فر  تعليمية مميزة للطالب، واعتماد طرق وأساليب تدريس 

ليمية تسخهم في الارتقاج بالعملية التعليمية وتسخهيل و خول المعلومة لجميع الطلاب داخل ووسخائل تع

 الصف. 

السدددددددددؤال ال دالدث: مداهي الصدددددددددعوبدات أو التحدديدات أو المعيقدات التي تواجهدك في احتواء ذوي 

  الاحتياجات الخاصة؟

 نواجه في مدارسنا العربية خلال احتواج ذوي الاحتياجات ال ا ة العديد من التحديات والصعوبات:

تعخخخاني البنيخخخة التحتيخخخة والمراف  العخخخامخخخة من نقص في التجهيزات والتعخخخديلات اللازمخخخة لتلبيخخخة   .1

 احتياجات هذه ال  ة، ةنقص الغرف الصفية وقلة المساحات. 
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 محدودية الموارد المالية تشكل عائقًا في توفير ال دمات والتجهيزات المطلوبة. .2

الاح  انخخه لا يزال هنخخاك بع  الاتجخخاهخخات السخخخخخخخخخخخخخخلبيخخة في المجتمع تجخخاه ذوي الاحتيخخاجخخات    .3

 ال ا ة وخا ة بين الطلاب. 

 .تعاون المعلمين واولياج الأمور  .4
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Abstract 

    This study aimed to examine the role of school administration in providing an 

educational environment for including students with special needs in light of the Special 

Education Law (Law 18) in Arab public primary schools affiliated with Sakhnin Center 

for Teacher Qualification in the Northern District. The study investigated this from the 

perspective of teachers, coordinators, principals, counselors, and inspectors, while 

proposing recommendations to enhance the school administration's role in providing an 

inclusive educational environment for students with special needs under the Special 

Education Law. 

    The researcher employed a mixed descriptive methodology (quantitative and 

qualitative) utilizing questionnaires and interviews as research instruments. The study 

population comprised all teachers in Arab public primary schools affiliated with Sakhnin 

Center for Teacher Qualification in the Northern District, totaling (652) teachers and (20) 

coordinators, along with (20) principals, (3) counselors, and (3) inspectors during the 

2023/2024 academic year. The study sample consisted of (252) teachers selected through 

stratified random sampling, while purposive sampling was used for interviews with (2) 

coordinators, (2) principals, (2) counselors, and (1) inspector from the Northern District 

who oversees Arab public primary schools. 

   The findings revealed that school administration played a highly effective role in 

providing an appropriate educational environment for including students with special 

needs, with the "Educational Environment Components" domain receiving the highest 

evaluation. The results also indicated variations in practices based on staff experience and 

training. Additionally, the study identified organizational and material obstacles 

hindering the effective implementation of inclusion policies, primarily resource shortages 

and specialized training deficiencies. 

   Based on these findings, the researcher presented a developmental proposal founded on 

strengthening administrative and educational capabilities and providing necessary 

material and technical resources to support the school environment. The study 

recommended implementing comprehensive training programs for school principals and 

teachers on differential teaching strategies, and enhancing communication with all 

stakeholders to build partnerships that strengthen the effectiveness of Special Education 

Law implementation. 

Keywords: School Administration Role, Educational Environment, Inclusion, Arab 

Public Primary Schools, Special Education Law. 

 


