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 بلسلام علأكم يرح   الله يبركاته، 

 ي بلحبيب ، يبلدي بلع   ، زي  ي بلغالأ ، يعائل ي بلكر   ،  م  

ي بلحبيب ،  ي لكم   أعًا.   د  بشكر  م  بلكل ا  ل عج  عن بل عبير عن مدى بم ناني يحب    إن  

ك يرعاي ك  ي، كان حب  يلكن ذكربها بلطيب  ما زبلو في قلبي يعقلي.  م    هزت بلدنأا،بل ي رحلو عن  

تي ي ملِي. دعوبتك بل ي كانو تربفقني دبئً ا قد  عل ني  يتو يهاتك لي اوبل حأاتي ه ا مصدر قو  

 .ق بلكثير من ا وحاتي. رح كِ الله ي هكنكِ فسأح  ناته حق  

صوته يب  سام ه لا    يبلدي بلع   ، بلزي رغم رحيله، فإن    ريح  ه شكري يبم ناني إلى ي     ثم  

ي بلان في ذبكرتي. كنوَ دبئً ا بل ثل بتعلى لي في بلصبر يبل فاني يبلعطاء. فقد زرعو في  قأم  

بلع ل يبلا  هاد، يكانو تو يهاتك دبئً ا  وصلً  لي في مسيرتي. رح ك الله يا   ي، ي هكنك فسأح 

 .بلجنان

ا زي  ي بلع   ة، فأنوِ رفأق  دربي ي م  يلادي، يبدينكِ ما كنوُ تصل إلى ما يصلو إلأه  م  

بتي   بلدعم  كنوِ  بل حد  بليوم.  لي في   أع  لي في كل خطوة، يهندًب  لكِ على حب  ل  كِ  يا . شكرب 

 .نجاح يصبركِ يبه  امكِ، فأنوِ شر ك ي في كل  

  ه شكري يبم ناني إلى عائل ي بلغالأ ، بل ي كانو يلا ت بل مصدر دعمٍ لي. لكل  ي خيرًب،  ي   

خير،      بكم الله عني كل    ."فرد فأكم دير كبير في حأاتي، يلكم   أعًا  قول: " ن م نعم بلسند يبتهل

لل عبير عن    عا  ة  بلكل ا    يتبقىهوء.    ي هأل الله  ن يرحم من فقدنا، ي ن يحفظكم   أعًا من كل  

 .ي لكم   أعًامدى تقديري يحب  

 مع خالص بلشكر يبل قدير،

 قادري هيثم صلاح 



 ج

 تقدير الشكر وال

 لام علأكم يرح   الله يبركاته، بلس  

 اح ح د بط    بته اذ بلدك ور  ه اذي بلفاضل

بل س  ر   تقد   دع كم  على  يبلعرفان  بلشكر  بخالص  إلأكم  إعدبد   م  ف رة  اوبل  يبل س فأض 

   ه ا بلعامل بتهاهي في إت ام هزب بلع ل  اريح ي. لقد كانو إرشادبتكم بلسديدة يتو يهاتكم بلقأ  

   على  ك ل ي ه، ك ا كان لصبركم يتفانأكم في بلع ل بتثر بلكبير في تطو ر مهاربتي بتكادي أ  

 .يتع يق معرف ي في هزب بل جال

    يبلع لأ  تو يهكم كان دبئً ا مصدر إلهام لي، حيث قدم م لي بلكثير من بلخبرب  بلعل أ    إن  

ر نفسي بشكل    ي او  يا  بلعل أ   و كأف  يب ه بل حد  بل ي لا تقدر  ث ن. من خلال إشربفكم، تعل  

 .مس  ر  

في تقديم ع ل يليق   و يهاتكم    قوُ ف   شكر لكم يق كم ي هودكم بل بزيل ، ي ت نى  ن  كون قد يُ 

 .بلسامأ . لا يسعني إلا  ن  كون م  نًا لكم دبئً ا

ك ا لا يفوتني في هزب بل قام  ن  تو  ه بالشكر بلج  ل ييبفر بلام نان لسعادة بته اذ بلدك ور  

بلبحث يعلى صبرهم يحسن  زبمل ي مجدي   بلشخشير على مربفق ي ب سيرة  بلفاضل  خول   بلدك ورة 

 تو يههم، فلهم من ي بلشكر بلج  ل.

 اتي يتقديري، مع خالص تحأ  

 هيثم صلاح قادري 

  



 د

ات التقويم  في تطوير اسمممممممتراتيجي    في منطقة الشممممممممالة  دور مديري المدارس الحكومي  
 ح في ضوء فلسفة التقويم الأصيلقتر  التربوي: أنموذج م  

 
 قادري صلاح حسن هيثم 

 
 أسماء لجنة الإشراف  

 د. احمد بط اح  . ب
 د. مجدي زامل  . ب

 د. خولة الشخشير 
 

 ص  ملخ  

ا     في منطق  بلش ال في تطو ر به ربتأجأ  ت نايل هزت بلدربه  دير مديري بل دبرس بلحكومأ  
ل بل ؤه  ي بل قو م بل ربوي. يتهدف إلى معرف  بلفريق في به جابا   فربد بلعين  يفقًا ل  غيرب  بلجنس،  

يبل س   ي بلعل ي،   بلخبرة،  بل حليلي هنوب   بلوصفي  بل نهج  على  بلدربه   بع  د   بلوظأفي.    ى 
 ي بل دبرس بلثانو   ي( من   أع معل  ي يبلنوعي، إذ تكون مج  ع بلدربه  )بلك   بلك     أهِ بل طو ري، بشق  

  ، ا يمعل  ( معل ً 6267بتخضر يبلبالغ عددهم )     بلعربأ  في منطق  بلش ال دبخل بلخط  بلحكومأ  
 ، يكان    بلعشوبئأ  بخ أارهم بالطر ق  بلطبقأ    ا يمعل  ، تم  ( معل ً 451في حين  لغو عين  بلدربه  )

  ب   نظرً بخ أارهم بالطر ق  بلقصدي    ب تم  ( مديرً 12ن  بلجانب بلنوعي من خلال بل قا ل ، )عدد  فربد عي  
نو بلاه بان   ي بلاه بان  يبل قا ل  لج ع بلبأانا ، يتكو  به خدبم  دبتَ    . يقد تم    يبلع لأ  لخبرتهم بل يدبنأ  

 .  ( هؤبلا11نو صحأف  بل قا ل  من )( مجالا ، في حين تكو  7من )
مديري بل دبرس يظهرين ديرًب كبيرًب في هزب بل جال. حيث كانو  على    ن   بلن ائج    تبي ن من

ي"، أ  بل قو م" ي"تقو م بتدبء بلصف   ين في ع ل  بل جالا  في دير بل دير ن هي "تو أه يم ابع  بل عل  
  كبيرة في   ه أ    ون بل دير ن يول ن  ن  ب. بالإضاف  إلى ذلك، تبي  حيث حصلو على تقيأ ا  عالأ   د  

بتدل   يتوفير  بلصف ي،  بتدبء  تقو م  به ربتأجأ  م ابع   يتنو ع  بتمور،  ي يلأاء  لل عل  ين  بل قو م     ا  
 ل ناهب بح أا ا  بلطلاب. 

دين   همنجد بل ربو ين    شرفين  يبل يمن تحليل بل قا لا  مع مديري بل دبرس بلحكومأ   على    يؤك 
ضريرة تن أ  بل هارب  بلحأاتأ  للطلاب يتن أ  مهارب  بل فكير بلعلأا يتع    بل قو م بلزبتي.  شار 



 ه

  يتنظأم مج وعا  بلع ل، مع م ابع     تو أه بل عل ين عبر بلديرب  بل در بأ  بل شاركون إلى  ه أ  
    يتحليل ن ائج بلطلب . في ضوء فلسف  بل قو م بتصيل، رة من خلال حضور بلحصص بلصفأ  مس    
 .  بل قو مب  يتفعيل مشارك  بل ج  ع بل درهي في ع لأ  بل أكيد على ضريرة موبكب  بل س جد   تم   ك ا

  في معظم بل جالا   ين بلزكور  ظهر  بلن ائج عدم ي ود فريق ذب  دلال  إحصائأ  لقد  
يبلإناث، باه ثناء مجال "تقو م بتدبء بلصفي" بلزي كانو بلفريق فأه لصالح بلإناث. ك ا  ظهر   

ي يلئك بلحاصلين    ل عل ي عالٍ إحصائأًا  ين بتفربد بلحاصلين على مؤه  بلن ائج ي ود فريق دبل   
 " ي"م ابع  بل س جدب "،  ين ا لم تكن  على بكالور وس ف ا دين في مجالي "تقو م بلجوبنب بل علأ أ  

   .ى بلوظأفي، فلم تُسجل فريق دبل ا بالنسب  لسنوب  بلخبرة يبل س   بل جالا .  م    بقأ  هناك فريق في  
يع  د على فلسف  بل قو م بتصيل ي هدف إلى إشربك بلطلاب   دربه  ح في بلبلن وذج بل ق رَ 
ع لأ   في  بل عل  بشكل  كبر  يتو أه  بل قو م،  بلوبقعأ     بلحأاة  تحاكي  بخ بارب   ل ص أم  يتع    ين  ز   

 بل فكير بلنقدي. 
منطق     ، ، به ربتأجأا  بل قو مبل دره م بتصيل، دير مدير  ، بل قو  بل قو م بل ربوي   :ل ا  بل ف احأ بلك
 . البلش  
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 ية الدراسة ومشكلتها خلف  : ل الفصل الأو  

 مة . مقد  1.1

بل حديا    بلانفجار بل عرفي بل  سارع في هزب بلعصر،  صبحو  ودة بل علأم من  هم    في ظل  

م لل ج  ع  در   عالأ  من بلجودة، يتقد  خر اتها على   ، بل ي تسعى ل كون مُ ظم بل ربو   بل ي توب ه بلنُ 

 ة  بال ج  ع يبلوصول به إلى مكان  م  ي    ين تخز زمام بل بادرة، يبلرقي   فربدًب ذيي كفاءة عالأ ، يمؤهل  

صف  فربدت بالقدرة على بلإ دبع، يموبكب  بل غيرب  بل  سارع   رة، ي    ين غيرت من بل ج  عا  بل  طو  

  بل جالا ؛ بالاع  اد على  ودة يهائل بلقأاس يبل قو م، بل ي تساعد كاف  ر في  بل ي يفرضها بل طو  

 . ، باع بار بل قو م   ءًب من نسأج بلنظام بل علأ يهس عل أ   ،  ناء على  ُ في بتخاذ قربرب  موضوعأ  

  منها، يعنصرًب   ، ي  ءًب لا ي ج     يبل علأ أ    بل ربو   بل قو م  حد بتركان بلرئأس  للع لأ    يُ عد  

 هاهأًا من عناصر بل نهج، يبل قو م هو بلوهيل  بل ي ي كن من خلالها تشخأص دقيق للوبقع بل ربوي،  

  بل نهج بلدربهي  ي تحصيل بلطالب فحسب،  ل على  يإصدبر بتحكام لأس فقط على مدى صلاحأ  

 .(Centoni & Antonello, 2021)  ككل   بل علأ أ  بلع لأ  

بل علوما ، بغرض تحديد در   تحقيق بتهدبف منظ      يبل قو م هو "ع لأ     لج ع يتحليل 

بل ربو  . يبتخاذ بلقربرب  بشأنها ل عالج   وبنب بلضعف، يتوفير بلن و بلسلأم بل  كامل من خلال 

ه "إصدبر  ( بل قو م بأن  9،  2018(. يعرف منسي )21،  2018إعادة تنظأم بلبيئ  يإثربئها" )عودة،  

بحيث تحدث تغييرب  دت تلك بتهدبف،  كم على مدى تحقيق بتهدبف بل نشودة على بلنحو بلزي تحد  حُ 

م    لل قو م هي بل ساعدة على تسهيل إ ربءب  تحسين تعل  في هلوك بلطلب ، يتع بر بلوظأف  بلنهائأ  

 بلطلب ".

  د على  ن    بل ي تؤك  ل من بل دره  بلسلوكأ  ع ، ن أج  بل حو  ي صبح لل قو م  هدبف  ديدة يم نو  

  درس  هدبف عالأ  بل حديد يمصوغ  بسلوك قا ل لل لاحظ  يبلقأاس، إلى بل دره  بل عرفأ    يكون لكل  
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ا   ر في هلوكه، يبلاه  ام بع لأ    تؤث  ا  عقلأ    على ما يجري  دبخل عقل بلطالب من ع لأ  بل ي ترك  

خاص   يبشكل  إصدبر  ع لأ    بل فكير،  مثل  بلعلأا؛  بل فكير  يبت  بتحكام  دق  ا   يحل     بلقربرب ،   خاذ 

   ن بلطالب من بل عامل  زكاء مع معطأا  عصر بل علوماتأ    ت ك  بل شكلا  باع بارها مهارب  عقلأ  

  بل  سارع  بل طور، فلم يعد بل قو م بل ربوي مقصورًب على قأاس بل حصيل بلدربهي  يبل عرف ، يبل قنأ  

ى  وبنبها، حيث   بلطالب بش   ما  شخصأ   ،  ل تجايز ذلك إلى قأاس مقو  للطلب  في بل وبد بلدربهأ  

 .(2021اته )دع س،  عو اربئقه يبه ربتأجأ  سعو مجالاته يتنو  بت  

  ترك  على قأاس بل فاهأم من بل س و ا  بلدنأا يإه ال  ا  بل قو م بل قليدي  به ربتأجأ    ينظرًب تن  

بل س و ا  بتعلى، يلا تساعد بلطلب  على بل فكير يبلا  كار، بالإضاف  إلى غأاب معايير يموبصفا   

في    ، بل قو م بلكبير  لل فاي   بل علأ ي،  بل س وى  نفس  في  بلطلب   يبلعدبل   ين  بلفرص  تكافؤ  يغيب 

  بل قو م  موبصفا  بلام حانا  بل ي يج ازها هؤلاء بلطلب ، لزب كان ل بمًا بلع ل على تحسين ع لأ  

 . (Tawil, Said & Suryansari, 2023)ر في بلنظام بل علأ ي بل ربوي ل وبكب  بل طو  

بل ربو    من  كبيرًب  تركيً ب  بل اضي  بلعقد  شهد  ي (Bloom)ين  مثال  لوم  يلقد  يهينسون  يلر إ، 

(Henson & Eller)    إعادة بلنظر في  غربض بل قو م بل ربوي؛ فبعد  ن كان بل ركي  على  على  ه أ  

به خدبم بل قو م بلنهائي في نهاي  بلصفوف بلدربهأ ،  صبح بل ركي  في معظم  تقو م بل علم من خلال  

ي ل حسين بل علم، يهزب يهو به خدبم بل قو م بلصف    ،م هود إصلاح بل قو م على مفهوم بل قو م لل عل  

م من خلال  غرض بل قو م يجب  ن يكون ل حسين بل عل    ين إلى  ن  ى إلى تو أه بن بات بل ربو   ل  د  بل حو  

 (. 2020م )مهيدب  يمحاهن ،    بل علأم يبل عل   عله عنصرًب  هاهأًا في ع لأ  

يمن بلاتجاها  بلحديث  في بل قو م بل ربوي بل قو م بتصيل، بلزي حظي باه  ام ت بيد في كثير  

بل  ارها  ا في  لًا  وهر   تحو    ين، يهزب بلنوع من بل قو م يُعد  ين بل اضيَ م  خلال بلعقدَ من بلديل بل  قد  

بل علأ أ  بل قليدي   بل ربحل  في  بلطالب  يتقو م  دبء  قأاس  في  بلسائدة  فكرته على     يتقوم  بل خ لف ،    
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  بل  اح   د على  ناء بل عرف  لدى بلطالب في ضوء إمكاناته بلعل أ    بل ي تؤك    بلبنائأ    بلنظر   بلناحأ  

 (. 2019بلعبسي، )

أا  له: كال قو م بلحقأقي  ي بل قو م  ة مس   يلحدبث  مصطلح بل قو م بتصيل فقد ظهر  عد  

 ، ي هدف  بل قو م بتصيل من  كثر هزت بل فاهأم شيوعًا يع ومأ    بلبديل،  ي بل قو م بلوبقعي، إلا  ن  

قأاس ع لأ   إلى  بل قو م  بلنوع من  ي رك  هزب  بلعلأا،  بل فكير  عقلأ    على ع لأ  ا   ي كن   مه   ا    ، 

 (. 2020رها )مهيدب  يمحاهن ، بلع ل بل درهي، يخار ه، يم ابع  تطو  تن ي ها في إاار 

ا   ا  بل قو م بتصيل تقوم على  هاس تطبيق به ربتأجأ  ع لأ    ( إلى  ن  2021م )ي شار علا    

   ل ا ي  لكه من معارف يمهارب ، بحيث لا يرك    رة لقأاس  دبء بلطالب بشكل عام  ا  م طو  يبه ربتأجأ  

تقليدي     عقأ  ،  ل ي جايز ذلك إلى بك ساب بلطالب خبرب   فأه على قأاس بل عارف فقط بطرق 

 .   يبقعأ  ع لأ  

إلى  ن   ته م  به ربتأجأ    يتجدر بلإشارة  بل قو م بتصيل  بلع لأ    ا   ين ج من    بالن ائج،  ي ما 

لل  عل  بل علأ أ     بل عارف يبلعلوم  ين، ينوعأ   ، يبل أثير يبل غير بلزي تحدثه في بل حصيل بلدربهي 

كزلك بسلوك بلطلب     ، ك ا ته م  هن ،  ي مرحل  دربهأ    ع  ن يك سبوها في كل  يبل هارب  بل ي ي وق  

   في نهاي  كل    يبل هار   بتدنى من بلكفايا  بل عرفأ    ا  تفكيرهم، يإتقانهم للحد  يبتجاهاتهم يبه ربتأجأ  

ا يفرض على بل دره  تركي   هودها  بك سا هم لها، م    ، من خلال  رنامج لقأاس مدى  مرحل  دربهأ  

  مس وى  دبء بل دره  هي حدد يفقًا لن ائج هزب بل قو م )  و   لأحصل بلطلب  على تلك بلكفايا ، تن  

 (.2019 لال ، 

ي عكس بل قو م بتصيل إنجازب  بلطلب  ي قأسها في موبقف حقأقأ ، ي جعلهم ينغ سون في    

م يلأس بخ بارب  هر ع ، ي ارس فأه بلطلب  ا  ذب  قأ   يمعنى بالنسب  لهم، لكونه  نشط  تعل  مه   

بل شكلا     خاذ بلقربرب ،  ي لحل  مهارب  بل فكير بلعلأا، ي وبئ ون  ين بل عارف لبلورة بتحكام،  ي لات  
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بلزي يساعدهم على معالج    ر لديهم بلقدرة على بل فكير بل أملي  بل ي يعأشونها، يبزلك ت طو  بلحقأقأ  

بل عل   بلصل   ين  ي وثق  يتحليلها،  ينقدها  بل عل  بل علوما   على  ي ساعد  يبل علأم،  بلحأاة  م  مدى  م 

(Mohamed & Lebar, 2017.) 

  إلى به ث ار بلجهود، يبلطاقا ، يبلإمكانا  بل  اح  يإعدبد يتهيئ   يتسعى بلإدبرة بل درهأ  

 ، فنجاح  ي  حسب قدربته يبه عدبدبته؛ يذلك ل حقيق بتهدبف يبلخطط بل س قبلأ      كل  بل وبرد بلبشر   

)عايش،    ى قأادة بل دره  يإدبربتها  بل دير بلزي ي ول  كبير إلى نوعأ    فشل بلع ل بل درهي ير ع إلى حد  

2018.)  

بلع لأ    يتخ ص   بإدبرة  بل دره   مدير  بل علأ أ  يظأف   بل عل     يتسهيل   أع   أ     بال دره ،    

يا  بل ي توب ه  ، يم ابع ها يدربه    أع بل حد   ، يبل طو ر    ، يبل قو  أ   ، يبل نفيزي  م طلباتها بل نظأ أ  

على بلعاملين    ها، يبلإشربف بلعام   ، يبلع ل على حل   ، يبلفنأ   ، يبل الأ  بل دره  في بلجوبنب بلإدبر   

ا  بل قو م   ، يمن مهام مدير بل دره  بلإشربف على تطبيق به ربتأجأ    كاف  يبلطلب  يبل ربفق بل درهأ  

 ، يتحليل ن ائج بلطلب ، يمساعدتهم على تطو ر تحصيلهم بلدربهي  ي ديبته في بلع لأ  بل علأ أ  بل عل أ  

علا إعدبد خطط  على  بلإشربف  خلال  يإثربئأ   أ  من  بل رك     مع  بال عاين  على     يع ل  كزلك    ن، 

يبل نفيز   )بلوحيدي، بل خطأط  للطلب   بلدربهي  بل حصيل  مس وى  ترفع  شأنها  ن  من  بل ي  لل شار ع 

2020.) 

يفي منطق  بلش ال دبخل بلخط بتخضر تولي يزبرة بل ربأ  يبل علأم به  امًا كبيرًب بع لأ  بل قو م  

 ، لزب هعو بلوزبرة إلى  أ    بل عل    بل علأ أ  عنصرًب  هاهأًا من عناصر بلع لأ   بل قو م يُعد   بل ربوي، تن  

   على تطبيق بل قو م بتصيل  د   م بلطلب ، حيث رك  ا  بلحديث  في تقو م تعل  توظأف بلاه ربتأجأ  

 ، ك ا قامو  ، يلج أع بل وبد بلدربهأ    بل ربحل بلدربهأ    بلدنأا يصولًا إلى كاف  من بل ربحل بلا  دبئأ  

  بعقد بلعديد من بلديرب  في مجال  يزبرة بل ربأ  يبل علأم بال عاين مع  قسام بل ربأ  في بل جالس بل حلأ  
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 اء؛ يهو بم حان  ا  بل قو م بلحديث  يبل قو م بتصيل، بالإضاف  إلى عقد بم حان بلنجاع  يبلن  به ربتأجأ  

تحصيلي يهدف إلى تقو م  دبء بلطلب ، ي س خدم ن ائج بلطلب  في تو أه بلجهود بل بزيل  نحو تحقيق  

 (.2020،   و حرب  دبء  فضل ل حسين بلعلأ  بل علأ أ  )

ا  بل قو م  ن تع ل بل دبرس م ثل  في اربئق بل در س يبه ربتأجأ    ر بل س  ر  ي فرض بل طو    

ا  بلحديث  لل قو م بتكادي ي ي ديبته، يربطها ب ا يحدث فعلًا في  ب دير ها على موبكب  بلاه ربتأجأ  

حصولهم على  كبر قدر من بل علوما ، يبم لاكهم لل هارب  بل ي  يبقع حأاة بلطلب ، ب ا يسهم في  

بلزبتأ  تؤه     للاه فادة منها يتوظأفها في موبقف إنجاز لهم للال حاق بسوق بلع ل، يتطو ر قدربتهم 

من خلالها    ا  يبتديب  بل ي ي م   ، يهزب بتمر يس دعي بلع ل إعادة بلنظر في بلاه ربتأجأ  حقأقأ  

تقو م  دبء بلطلب  ك دخل ضريري ي هاهي من   ل تحقيق بلإصلاح بل ربوي يبل علأ ي بل نشود، لزب 

لل عر   بلدربه   هزت  إ ربء  إلى  بلحا    إلى  فقد  رز   بلحكومأ  ف  بل دبرس    في منطق   دير مديري 

 ن وذج   ن، ييضع  يبل رك     ينا  بل قو م بل ربوي من ي ه  نظر بل عل  بلش ال في تطو ر به ربتأجأ  

في ضوء فلسف  بل قو م  ا  بل قو م بل ربوي  دير مديري بل دبرس في تطو ر به ربتأجأ  ق رح ل ن أ   مُ 

 بتصيل. 

 

 . مشكلة الدراسة 2.1

م    على مسايرة بل قد  ا  بل قو م بل قليدي   ، يعدم مقدرة به ربتأجأ  في ضوء تطور بل ناهج بلدربهأ  

ا  بل قو م بل ربوي، يموبكب     مرب ع  به ربتأجأ  ل بمًا على بلنظم بل علأ أ  بلعل ي يثورة بل علوما ، كان  

 بلاتجاها  بلحديث  في بل قو م. 

بل ؤه   بلعديد من  بل علأ أ  لزب هعو  به ربتأجأ  سا   بلنظر في  إعادة  إلى  بل قو م     ي ديب   ا  

 ين، من   ل بل أكيد على فها بل دبرس للكشف عن مس وى بل حصيل بلعل ي لل  عل    بل ي توظ  بل قليدي  
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لل  عل  بلشخصأ   بل  كامل   بل  عد     بلزكاءب   يتن أ   بل عل  م،  مبد   على  يبل أكيد  لل  ي  دة،  يبل  ي  م   ،    

 .للج أع

ن ائج بلعديد من بلدربها  بلسابق  كدربه َ   (، يبلربعي يبلجأش 2020ي بلوحيدي )ي ظهر  

بلعربأ    (؛  ن  2021) بل دبرس  في  غ   بل عل ين  في  يرك     زبلوب  ما  بفلسطين  به خدبم  ة  على   ين 

ا  بل قو م بلوبقعي  دنى من بل أمول،  به خدبم به ربتأجأ      بشكل كبير، ي ن  ا  بل قو م بل قليدي  به ربتأجأ  

لل عل    ي ن   بل در سي  تفه  بلعبء  يعدم  بالطلب ،  بلصفوف  يبزدحام  في  م،  لديرهم  بتمور  م  يلأاء 

 ا . م لاه خدبم هزت بلاه ربتأجأ  يا  بل ي توب ه بل عل  ا  بل قو م بلحديث  هي من  كبر بل حد  به ربتأجأ  

لاعه على يبقع  أ  في منطق  بلش ال، يبا  بل دبرس بلحكوم  يمن خلال ع ل بلباحث في إحدى  

بل ع  ع لأ   بخ لافا   ين  ي ود  فقد لاحظ  فيها،  بلطلب   تقو م  دبء  ع لأ     في  بلطلب ،   ل ين  تقو م    

سهم في بلكشف عن قدربتهم يمهاربتهم بل خ لف ، فالبعض  ا  بل قو م بل ي تُ يبه خدبمهم لاه ربتأجأ  

   ا  بلحديث  لل قو م بل ربوي، يبلبعض ما زبل يدير في فلك بلاخ بارب  بلشفهأ  يس خدم بلاه ربتأجأ  

  تقو م  دبء بلطلب ، ، بالإضاف  إلى ضعف  هود مديري بل دبرس في م ابع  ع لأ     بل قليدي  يبل حر ر   

من هنا نبعو فكرة بلبحث،  ين ل حسين  دبئهم في هزب بل جال، ي يتقديم بل غزي  بلرب ع  بل ناهب  لل عل  

بال شكل ، للوقوف على ليلف و نظر بلباحث     في منطق   دير مديري بل دبرس بلحكومأ    لإحساس 

ا  بل قو م  ر بل  سارع في به ربتأجأ  في ضوء بل طو  ا  بل قو م بل ربوي  جأ  بلش ال في تطو ر به ربتأ 

بل ربوي، يفي ضوء فلسف  بل قو م بتصيل، لزب فقد ظهر  بلحا   إلى ضريرة إ ربء هزت بلدربه  

ا  بل قو م بل ربوي  دير مديري بل دبرس بلحكومأ  في منطق  بلش ال في تطو ر به ربتأجأ  ف إلى  لل عر  

دير مديري بل دبرس في تطو ر يبل دير ن، ييضع  ن وذج مق رح ل ن أ     من ي ه  نظر بل عل ين

 في ضوء فلسف  بل قو م بتصيل. ا  بل قو م بل ربوي  به ربتأجأ  
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 . أهداف الدراسة3.1

 :يأتي ما إلى بلدربه  هزت هدفو 

ا  بل قو م  به ربتأجأ    في منطق  بلش ال في تطو ر  ف على دير مديري بل دبرس بلحكومأ  بل عر   .1

 يمديري بل دبرس.  ينبل ربوي من ي ه  نظر بل عل  

ل عل   .2 بل أمول  بلدير  بلحكومأ   أان  بل دبرس  يمديري  تطو ر   ي  في  بلش ال  منطق   في    

 ا  بل قو م بل ربوي. به ربتأجأ  

دير .3 )بلجِ م غ   تحديد  بلخدم يرب   يهنوب   يبل ُ نس،  بل ؤه  س   ،  بلوظأفي،  بلعل يى  في (  ل 

  في منطق  بلش ال في تطو ر  دير مديري بل دبرس بلحكومأ  ين  بلدربه  لبه جابا   فربد ع  

 ا  بل قو م بل ربوي. به ربتأجأ  

في  ا  بل قو م بل ربوي  دير مديري بل دبرس في تطو ر به ربتأجأ  ق رح ل ن أ   يضع  ن وذج مُ  .4

 .ضوء فلسف  بل قو م بتصيل

ا   بل ق رح للارتقاء  دير مديري بل دبرس في تطو ر به ربتأجأ  تعرف مدى ملاءم  بلن وذج   .5

 ين. بل قو م بل ربوي من ي ه  نظر بلخبربء يبل خ ص  

 . أسئلة الدراسة4.1

 : عن بتهئل  بلآتأ  ن تجيب  حايلو بلدربه  بلحالأ  

بل قو م بل ربوي من  ا     في منطق  بلش ال في تطو ر به ربتأجأ  ما دير مديري بل دبرس بلحكومأ   .1

 يمديري بل دبرس؟   يني ه  نظر بل عل  

ا   ما بلدير بل أمول ل عل ي يمديري بل دبرس بلحكومأ  في منطق  بلش ال في تطو ر به ربتأجأ   .2

 بل قو م بل ربوي؟ 
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ن   في به جابا   فربد عي    )α≤0.05هل تو د فريق ذب  دلال  إحصائأ  عند مس وى بلدلال  ) .3

لدير   بلحكومأ  بلدربه   بل دبرس  به ربتأجأ  مديري  تطو ر  في  بلش ال  منطق   في  بل قو م     ا  

 ل بلعل ي(؟ى بلوظأفي، بل ؤه  س   ، يبل ُ ا ل  غيرب  )بلجنس، هنوب  بلخدم بل ربوي تبعً 

ا  بل قو م بل ربوي في  بل ق رح للارتقاء  دير مديري بل دبرس في تطو ر به ربتأجأ    بتن وذج ما   .4

 ضوء ن ائج بلدربه  يفلسف  بل قو م بتصيل؟ 

ا  بل قو م  ح للارتقاء  دير مديري بل دبرس في تطو ر به ربتأجأ  ق رَ بل ُ   بتن وذجما مدى ملاءم    .5

 ين؟ بل ربوي من ي ه  نظر بلخبربء يبل خ ص  

 

 ة الدراسة . أهمي  5.1

   بلدربه  من بلآتي:تنبثق  ه أ  

 ية ة النظر  . الأهمي  1.5.1

ا  تقو م  كادي ي  من خلال حا   بل دبرس إلى تطبيق به ربتأجأ     بلحالأ      بلدربه  تك ن  ه أ  

للاه ربتأجأ   تكون  ديل   بتصيل  كال قو م  بل قليدي  حديث   على  ا   تق صر  تكاد  بل ي  بلاخ بارب     

بلحأاتأ  بل حر ر    بل شكلا   موب ه   على  قدربتهم  يتن أ   لعلا ها؛  ،  بل لائ    بلقربرب   يبتخاذ   ، 

بل ربو   ب ر عأ   بل ك ب   بل ربوي، ك ا رفد   بلدربه  قأ   للأدب    في مجال   عل أ  ي ضافو هزت 

 بل قو م بل ربوي. 

 ة . الأهمية التطبيقي  2.5.1

ي    بل ي يح ا ونها ل بن    يبلفلسفأ  ار بلنظر     ل ديري بل دبرس بتُ ر  ن ائج بلدربه  بلحالأ  يف  

م قد  به ربتأجأ   بل  عد  ا   بل هارب   تحسين  على  بل رتك   بتكادي ي  لل قو م  كال قو م  م   للطلب   دة 

بل شرف  على    بل ي تح اج إليها بلجها     بل علوما  بلبحثأ  بتصيل؛ ييفر  ن ائج بلدربه  بلحالأ  
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لات   بلفلسطيني،  بلوان  من  بتخرى  يبل نااق  بلش ال  منطق   في  بلحكومأ   بلقربرب  بل دبرس  خاذ 

من بلطلب       بلربمأ  إلى تطو ر منظوم  بل قو م بل ربوي في بل دبرس، يبلارتقاء ب س وى  دبء كل  بلقأادي  

  ين. يبل عل  

 

 . حدود الدراسة  6.1

 دب  بلآتأ :بالحديد يبل حد   بلدربه حُدد  

   في منطق  بلش ال.  : بق صر  بلدربه  على بل دبرس بلحكومأ  بلحديد بل كانأ   •

  في منطق  بلش ال في تطو ر  : بل عرف إلى دير مديري بل دبرس بلحكومأ  بلحديد بل وضوعأ   •

 ن وذج مق رح ل ن أ   ، ييضع  يبل دير ن   ينا  بل قو م بل ربوي من ي ه  نظر بل عل  به ربتأجأ  

 . في ضوء فلسف  بل قو م بتصيلا  بل قو م بل ربوي دير مديري بل دبرس في تطو ر به ربتأجأ  

 (.2024/ 2023من بلعام بلدربهي )بلثاني  : بلفصل بلدربهي بلحديد بل مانأ   •

بلبشر    • عي  بلحديد  بق صر   معل   :  على  بلدربه   ي ن   بلحكومأ  مديري   ي  منطق   بل دبرس  في    

 بلش ال.

 ا  بل قو م بل ربوي، يبل قو م بتصيل.  : بق صر  بلدربه  على مفهوم به ربتأجأ  بل فاهأ أ   بلحديد  •

ن  بلدربه    به جاب   فربد عي  بلدربه  بالصدق يبلثبا ، يموضوعأ   دبة  ع  د  ن ائج بلدربه        تحد   •

  بل حليل بلإحصائي للبأانا ،   ، يمصدبقأ    بلعشوبئأ  بخ أارهم بالطر ق  بلطبقأ    عليها، يبلزين تم  

 د بل نهج بل خ لط بل طو ري. بالإضاف  إلى محد  
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 ة . التعريفات المفاهيمية والإجرائي  7.1

ن أج  لإشغاله منصبًا معي    الدور: • بلفرد  ي ارهها  بل ي  "بتع ال  تغيير" نًا من  هو   ل إحدبث 

يُ قاس  2020)بلسل اني،   بلحكومأ  (.  بل دبرس  مديري  تطو ر  دير  في  بلش ال  منطق   في    

إعدبدها    ن  بلدربه  على بلاه بان  بل ي تم  من خلال به جابا   فربد عي  ا  بل قو م بل ربوي  به ربتأجأ  

 تغربض بلدربه . 

"تخطأط منظ    ة: الًستراتيجي   • يحق  هي  بلطو ل  بل دى  ل لبأ  بح أا ا   م على  لل ؤهسا   ق مي ة 

 (. 47، 2021" )دع س، بل صلح بل ج  ع، يبلوفاء   وقعا   صحاب 

     تهدف إلى   ع بل علوما  يبلبأانا  عن  وبنب بلع لأ    مقصودة يمنظ  هو "ع لأ    التقويم: •

 (.  11،  2018)خليل،  "   هدف تحديد  وبنب بلقوة ل دعأ ها ي وبنب بلضعف لعلا هابل علأ أ  

من خلالها بلكشف عن مس وى ما    ا  بل ي ي م  هي "بلاه ربتأجأ    ات التقويم التربوي:استراتيجي   •

بك سبه بلطلب  من معارف، يمهارب ، يخبرب  ي كن لهم بلاه فادة منها، يتوظأفها في موبقف 

بلع لأ  حقأقأ   حأاتهم  في  توب ههم  قد      " (Setyawarno & Kurniawati, 2018, 48)  يتُعرف  .

من خلالها   ع بل علوما  يبلبأانا  عن  وبنب بلع لأ     رق يبتهاليب بل ي ي م  ها بلطُ بأن   إ ربئأًا

 هدف تحديد  وبنب بلقوة ل دعأ ها ي وبنب     في منطق  بلش البل دبرس بلحكومأ  بل علأ أ  في  

 . ة لهزت بلغرض  دبة بلدربه  بلُ عد  بلضعف لعلا ها، من خلال 

"بل قو م بلزي يعكس بتدبء ي قأسه في موبقف حقأقأ  للطالب في ضوء   التقويم الأصيل: • هو 

ف إ ربئأًا  عر   ُ (. ي 20،  2020 " )مهيدب  يمحاهن ،    بل علأ أ  ا  ذب  قأ   يمعنى في بلع لأ  مه   

    في منطق  بلش ال بل دبرس بلحكومأ  ه شكل من  شكال بل قو م يضع الب   في هزت بلدربه  بأن  

ة من يبقع بلحأاة بل ي يعأشونها، ا   ي  نشط   ي مشكلا  مس  د  ن مه     ت ض   في موبقف تعلأ أ  

رصد يقأاس به جابا  هؤلاء بلطلب  في هزت بل وبقف، يفحص  ع الهم يمن جاتهم، يإصدبر   ثم ي م  
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ر بلدربهي من معارف حكم على  دبئهم، يتحديد مدى قدرتهم على تطبيق ما بك سبوت من بل قر  

   .يمهارب ، يتقديم تغزي  رب ع  فور   حول  دبئهم

 عامر. ب ن ة من هضب  بلجولان إلى منطق  مرج: هي بل نطق  بل   د  منطقة الشمال •
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 الإطار النظري والدراسات السابقة : الفصل الثاني

ابق  بل  عل   م هزب بلفصل عرضًا للإاار بلن ظري يبلد ربها  بلس  ق  ب وضوع بلد ربه ، ففي يقد 

ل منه ي م  عرض م غي رب  بلد ربه  بلر ئأس ، بل   ث ل  في بل قو م بل ربوي، يبل قو م بتصيل،   بلج ء بتي 

ابق  بل  ي لها صل  بالدربه  بلحالأ    ،   م ا بلج ء بلث اني من هزب بلفصل، في  ث ل في عرض بلد ربها  بلس 

 ، يفي نهاي  بلفصل تم   أ  ي خرى   نبأ  إذ يز عو بحسب م غي رب  بلد ربه ، يتض ن و دربها  عرب  

ابق .   بل  عقيب على بلد ربها  بلس 

 

 . الإطار النظري 1.2

 . التقويم 1.1.2

 مفهوم التقويم   1.1.1.2

     منهجأ  تقوم على  هس يإ ربءب  تس هدف إصدبر بلحكم  دق  ه "ع لأ  يُعرف بل قو م بأن  

تحديد    ، يمن ثم    تعلأم يتعلم بلطلب  في بل وبقف بل علأ أ  ا  ع لأ    على بل دخلا  يع لأ  يموضوعأ  

ة ل دعأ ها ي وبنب بلقصور لعلا ها من   ل تحسين مس وى  دبء بلطلب  يتحقيق بتهدبف  وبنب بلقو  

ن عددًب من بتهاليب بل ي    ت ض   "ع لأ  ه  ف بل قو م بأن  يُ عر    (.12،  2016عبد بلح يد،   " )بل علأ أ  

،  2017م،  علا    و  دة" )مدى  ودة تحصيل بلطالب ي دبئه، يفقًا تهدبف محد  كم على  تهدف إلى بلحُ 

( بأنه "بلع لأ  بل ي ي بعها بل علم ل عرف  مدى نجاحه في تحقيق  9،  2019م ) علا    فه   و(. ي عر  20

تحديد نوعها في ضوء بلهدف بل ربد     هدبفه مس خدما  هاليب ي نوبع مخ لف  من بتديب  بل ي ي م  

 .ن إصلاح بل سار  ناء على مج وع  من بتحكام"قأاهه، ك ا ي ض   
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  تخطأط للحصول على حقائق  بل قو م هو ع لأ    ي س خلص بلباحث من بل عر فا  بلسابق  بأن  

كم عليهم من خلال   ، يذلك لإصدبر حُ يبأانا  يمعلوما  عن مدى بك ساب بلطلب  للخبرب  بل علأ أ  

 .سهم في بتخاذ بلقربر بتفضل من   ل بل طو ر يبل حسين  تُ   كأفأ  ي دل    ل إلى تقديرب  ك أ  بل وص  

 

 ة ة التعليمي  في العملي   التقويم أدوار 2.1.1.2

 :  فأ ا يأتي  بل در سأ  في بلع لأ   بل قو م  ديبر (2020منسي ) يو   

خبرة  ديدة، م  ه للدربه  يللبدء في تعل  ئ ي هدف ل عرف  به عدبد بلطالب يتهيبلي:  الدور الق   .1

ق  ف على ما لدى بلطالب من معارف يمهارب  هابق  ت عل  م  ن ي عر  ب من بل عل  يذلك ي طل  

م    م وبصل  يم  ابع ، يبل عل  م ع لأ  بل عل    بال ادة بل ي هوف يدرهها، يذلك بنطلاقًا من  ن  

 .م بللاحق بل الي لهبلسا ق  هاس لل عل  

م هزب  م بلطلب  كأفربد يك ج وعا ، ي قد  أ  تعل  يم ابع  ع ل  ي هدف إلى مربقب   الدور البنائي:   .2

 ، يبزلك يكون بل قو م    بل در سأ  م في تعديل بلع لأ  ة يس فيد منها بل عل  بل قو م معلوما  مس  ر  

مه ن ائج هزب بل قو م من تغزي  رب ع     ل ا تقد    بل در سأ  ا يمك لًا للع لأ  بلبنائي عنصرًب هام  

 .ةمس  ر  

الختامي:   .3 يحدة محد  الدور  دربه   من  بلان هاء  بعد  مقر  ي كون  دربهي، دة  ي  ر  ي فصل 

ر، يمدى تحقيق بلطلب   هدبف   بلوحدة  ي بل قر  ل فعالأ    ت ث  ي هدف إلى يضع تقديرب  رق أ  

 .ع  ن يحققها بلطلب دربه هم له، يهزب بل قو م عادة يقأس   أع بتهدبف  ي بل س و ا  بل  وق  
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  ة التقويمة عملي  أهمي   3.1.1.2

 ،  يفي  ناء بل ناهج بصف  خاص    ،    بصف  عام  بل قو م ركنًا  هاهأًا في بلع لأ  بل ربو     يُعد  

   ما  بلشخصأ  بت إلى قأاس مقو  بل قو م مقصورًب على قأاس بل حصيل بلدربهي فحسب،  ل تعد    يلم يعد  

عوبمل بلكشف   د   هاليبه، ي صبح بل قو م من  هم  مجالاته يتعد  سعو  في   أع  وبنبها، يبزلك بت  

 ة، ي صبح    يذيي بلقدرب  يبل هارب  بل  ي  عن بل وبهب، يت يي   صحاب بلاه عدبدب  يبل يول بلخاص  

من  ه يقوم بلن ائج يبل ي يُبني عليها بل خطأط، ي ساعد كل  من  ركان بل خطأط؛ تن   اهام   اكنبل قو م رُ 

 (.2019قليي، م نحو  لوغ بتهدبف )م يبلطالب على معرف  مدى بل قد  بل عل  

  تو أه  ل في بلع ل على تأسير ع لأ    بل قو م ت  ث    ع لأ   ه أ    (  ن  2017  و حطب )ن  يبي  

ا  قين يبل وهوبين دربهأ  ر بلدربهي لديهم مبكرًب، يبن قاء بل  فو  بلطلب  يبك شاف حالا  بلضعف  ي بل أخ  

  ل حصيل الب ه في  م على تحديد بل س و ا  بلفعلأ  مساعدة بل عل  ، ي يتقديم بلدعم يبل حفي  بللازم لهم

رصد  ، بالإضاف  إلى    بالنسب  للطلب ف على  نسب ارق بل در س ي كثرها فعالأ  بل عر  ، ي  بل وبد بلدربهأ  

بل أخ   بل  أخ  يتشخأص  هباب  لدى  بلدربهي  يبلبطء  بل علأ ي  دربهأ  ر  ي ار ن  إلى  ،  بلطلب   تصنأف 

ف  يلأاء بتمور  تعر  ، ي    يبه عدبدبتهم يقدربتهم بلعقلأ  مج وعا  م جانس  ابقًا ل س و اتهم بل حصيلأ  

  بل قو م  بلاه فادة من ن ائج ع لأ  ، ي م  ت نائهم يقدربتهم على بل عل    بلفعلأ  على بل س و ا  بل حصيلأ  

سر لهم تحديد   تأ  رب  بلدربهأ  طي ييبضعي بل قر  ري يمخط  ل طو    ييبضح   في إعطاء صورة يبقعأ  

 . هس تطو ر هزت بل قررب  في ضوء ن ائجها

 

 مبادئ وأسس التقويم الحديث  4.1.1.2

بل قو م بلحديث على عدد من بتهس يبل بادئ بل ي يجب مربعاتها     ن    (2014م ) علا  ذكر  

بل قو م يس ند على إنجازب  بلطلب  يلأس حفظهم    عند تطبأقه يتش ل هزت بتهس يبل بادئ على  ن  
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م    يبه ر اعها،  م عد  لل عارف  بل قو م  يكون  يق ضي  ن  به ربتأجأ  ا  في  في  هاليبه  دًب  يم نوعًا  اته 

م في ضوء محكا   دبء تن أ  بل هارب  بل نشودة للطلب   هدف مساعدتهم على بل عل    ي ديبته، ي ن  

من خلال بنشغالهم      يمهارب  بل قصي يبلاك شاف لدى بلطلب  ي م  ا  بلعقلأ  مطلوب ، ي ن تن أ  بلع لأ  

 .بل شكلا ، يبلورة بتحكام، يبتخاذ قربرب  ت ناهب يمس وى نضجهم  نشااا  تس دعي حل  

   ين بلطلب  من حيث قدربتهم ي ن اط تعلأ هم  ك ا تش ل بتهس يبل بادئ مربعاة بلفريق بلفردي  

االب،   قه كل  يخبربتهم بلسابق ، من خلال توفير بلعديد من  نشط  بل قو م ل حديد بلإنجاز بلزي حق  

ل عل   تهيئ  فرص  فضل  بلطلب  من   ل  بل عاين  ين  مبد   يتقيأم  ع الهم من خلال  يتحقيق   هم، 

ب بل قارنا   ين بلطلب  ي عل بل قو م محكي بل ر ع، يبع بار بل قو م يهيل  لل طو ر  م، يتجن  بل عل  

بل علأم يبل عل  ة ت  بمن مع ع لأ    مس  ر  بل قو م ع لأ    يتحسين  دبء بلطلب ، ي ن   م، يتصاحبها عند    

ي ن   بل علأ ي،  بل وقف  من  بلان هاء  يبعد  يبل نفيز  ع لأ  بل خطأط  فنأ  بل قو م  تدر ب    إلى  تح اج    

ع لأ  بل عل   يبل قو م  بلقأام  ها،  على  ت وق   ين  يدق     على  ودة  ن ائجها  يبتهاليب ف  بتديب     

ي ن   ع لأ    بل س خدم ،  ش ولأ  بل قو م  كاف     تش ل  بل عرفأ     بلجوبنب  يبل هار      يبلو دبنأ     مربد )      

 (.2017يهلأ ان،  

 

 نماذج التقويم  5.1.1.2

 بل ربوي  بالفكر يرتبط  ديرت يهزب علأه، ن يس ند عي  مُ  فكر  ي نمعي   تربوي ن وذج منهج لكل  

 هزت يلكن يتطو رت، يإعدبدت لل نهج بل نظير في فقط  لأس بل نهج ن اذج  ي ه أ   ي عكسه، بلسائد 

   ي    )نوعأ  بلعلاقا  بل نطقأ  بل در س، يبلن وذج هو مج وع  من   ا  به ربتأجأ   في  هام   بلن اذج

 (.2018إ ربهأم،  ي  هعادةب بلاه  ام به ) ( يبل ي تربط بل لامح بل ناهب  للوبقع بلزي ي طل  ك أ  
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هو  يتوضأح ما، بظاهرة بل رتبط  بتحدبث  تحديد  في ربلُ نظ   ل ساعدة   دبة  يبلن وذج 

 تكون   ن من  دلاً  ن،معي   ن وذج خلال من حك  مُ  بصورة  نظر      ي   تشكيل  ينها، ي  كن  بلعلاقا  

  بلدق   من  ن  معي   در   على  م تقد   يبل ي  ،بلجدلأ    بل عرفأ    ي  ،بتكادي أ    بتد أ   للأهاليب    هِ 

 (. 2020، ي مين )كامل  بل نطقأ   يبلصربم   بلر اضأ  

 إلى بلنظر ينبغي  ه ن    ي بل نهج،   ن اذج  ن اذج بل قو م  برتباط ( إلى2018ع يرة ) شار   ي 

  كل    نا  بل نهج، ك ا  ن  مكو   من  هاهي ن مكو   فال قو م  بل نهج، ا  نظر    إاار في هزت بل قو م ن اذج

 صبح مجالًا لل قو م ب ا فيها بل قو م نفسه. تنا  بل نهج  ي عناصرت ي كن  ن مكو  

 ر ن اذج بل قو م ك ا يأتي: ق إلى  شهَ يهي م بل طر  

  Ralph Tyler تايلر  نموذج .5.1.1.2.1

 : ي ثل ن وذج تايلر بالشكل بلآتي

 
 تايلر )إعدبد بلباحث(  ن وذج (: 1.2شكل )

 يبلحأاة يبه  اماتهم  ينبل  عل   خصائص  ضوء في بل نهج   هدبف   حديد  تايلر ن وذج يبد 

 بلنفس، ثم علم في يبلدربها  ،  ي هدبفه يقضايات بل ج  ع  يفلسف   ،بلدربهأ   دةبل ا   يابأع  بل عاصرة،

 لاه  ربر  توبفر ضريرة ي ربعى يتنظأ ها، بل نهج خبرب   بخ أار  ي م   بل نهج  هدبف تحديد  ضوء في

 ز بل نهج، ي ؤخَ   هدبف تحقيق مدى  من د بل أك   ي م   لكي  بل قو م  ع لأ   ت م   ثم   بلخبرب ، هزت في يبل  ابع

 . (Tyler, 1952) م كامل   منظوم  يبل نهج ي، خط   ه ن   بلن وذج هزب على
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 Wheeler ويلر   نموذج .5.1.1.2.2

 بالشكل بلآتي:  بلن وذج هزب ت ثيل ي  كن تايلر، ن وذج ضوء في ن وذ ه ي لر  عد 

 
 ي لر  )إعدبد بلباحث(  ن وذج (: 2.2شكل )

 

 يتحقيق بل نهج ل نفيز  بللازم  بلخبرب   بخ أار ثم   بل نهج،  هدبف ن وذج ي لر   حديد  ي بد 

 يفي م كامل ، بصورة يمح وبت  بل نهج خبرب   يتنظأم بل نهج، مح وى  بخ أار   ذلك ي م   يبعد   هدبفه،

 بلن وذج هزب د ي ؤك   بتهدبف، تحقيق مدى من د بل أك   ي م   ضوئها يفي بل قو م،  ع لأ   جرى تُ  بلنهاي 

بل نهج   نا  مكو   أ بق   في بلنظر عاد يُ  قد  ك ا  بتهدبف، تقو م عند  بلرب ع   بل غزي    ه أ   على

(Wheeler, 1979) . 

 

  Responsive Model الًستجابي النموذج .5.1.1.2.3

 :بلن وذج هزب بلآتي بلشكل ي بين، (Stake)ه أك  بلعالم بلن وذج هزب  عد 
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 ه أك  )إعدبد بلباحث( ن وذج (: 3.2شكل )

 

 بل فاعلا    ي  بل دخلا   في هوبء ع،م وق   هو  ب ا بلوبقع مقارن   هاس على  بلن وذج ي قوم هزب

 يبلن ائج  بلع لأا   من كل   مقارن  يت م   بل قصودة، بال دخلا   بل لاحظ  بل دخلا   ف قارن  بلن ائج،  ي

بلبرنامج  على كمبلحُ  ي م   بل قارن  هزت ضوء بلوبقع، يفي في بل لاحظ  يبلن ائج ا  بالع لأ   ع بل  وق  

(Stake, 1967) . 

 ( Context, Input, Process & Product( )CIPP)دة نموذج القرارات المتعد   .5.1.1.2.4

ن بلشكل نا  ك ا يبي  ، ي نقسم إلى  ربع  مكو  (Staffelbeam)  ه افيلبأم  بلن وذج بلعالم   هزب   عد  

 : بلآتي

 
 ه افيل  أم  )إعدبد بلباحث( ن وذج (: 4.2شكل )
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 بل علأ ي، بالبرنامج بل حأط  يبلظريف بلعوبمل  دربه  بلن وذجبتيلى من هزب   بل رحل  تبد 

 يفي بل خ لف ،   يتفاعلاتها مكوناته في  ي كفاءته في مباشرة غير  ي مباشرة بصورة رتؤث   يبل ي

، ي  م في  بل قو م لع لأ   هدبفه ل حقيق  بل س خدم  يمكوناته بلبرنامج مدخلا   تخضع  بلثانأ  بل رحل 

بل درهأ  بل رحل    يبتنشط   بل علأم  تكنولو أا  مثل:  بل نهج  دبخل  بلع لأا   تقو م  يبل دبخل  بلثالث     

بل درهأ   بلإدبرة  ي دبء  بل در س  بلفن  ياربئق  يبلإشربف  ي  م     تقو م    ي،  يبتخيرة  بلرببع   بل رحل   في 

 (، يتعرف إلى  ي    يي دبنأ    يمهار   م بل ي حدثو ن أج  له )معرفأ  خر ا  بل نهج  ي نوبتج بل عل  مُ 

 System analysisنجح بل نهج في تحقيق  هدبفه، ي رتبط هزب بلن وذج بأهلوب تحليل بلنظم    حد  

(Stufflebeam, 2003 ) . 

  هاهي ن مكو   بل قو م  ن   على د هزت بلن اذج تؤك     ن   بلسابق   بلن اذج عرض  ي رى بلباحث من

 ،بل قو م   ع لأ     بل نهج، يش ولأ   ن اذج من   ءًب بل قو م  ن اذج بع بار ي  كن  بل نهج، نا  مكو   من

تهدبفه،  بل نهج تحقيق في رةبل ؤث   بلعوبمل  كزلك يت نايل بل نهج، نا  مكو   كل   ت نايل  ن يجب  هاي ن  

 بل نهج تنفيز  نهاي  يفي تنفيزت،  ثناء يتس  ر   بل نهج، إعدبد  مع تبد  ي نها بل نهج، تقو م  يبه  ربر   

 بل غزي    ه أ   على  -غالبي  ها   ي – بلن اذج هزت د تهدبفه، يتؤك   بل نهج هزب تحقيق من د بل أك   ي م  

 متعل   يتحسين بل نهج،  نا  مكو   يتطو ر تحسين في بل قو م  ع لأ   ن ائج من يس فاد  ي ن بلرب ع ،

  .عام   بل نهج يمخر ا   بلطلب 

 

 يات التقويماستراتيج   6.1.1.2

سهم في إكساب ال ، تُ   نشط  يفع  نأ  تعلأ أ  تحقيق بل علم بلنوعي بل نشود من خلال إيجاد  ُ   إن  

  بل خ لف ، يتع ل على تن أ  مهارب  بل فكير لديهم، عن ار ق بلاه كشاف  بلطلب  بلخبرب  بل علأ أ  
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ع  يدبع    ا  ي ديب  تقو م م نو  ب توظأف به ربتأجأ  بل شكلا ، يهزب ي طل    يبلبحث يبل حليل يحل  

 (. 2017مربد يهلأ ان،    )للاخ بارب  بل حصيلأ  

قأاس   على  قاصرًب  يعد  لم  حيث  ي ديبته،  بل قو م  مفهوم  في  ثورة  بتخيرة  بلسنوب   شهد   يقد 

بلورق  يبلقلم       بل خ لف  عن ار ق به خدبم به ربتأجأ  بل حصيل بلدربهي للطالب في بل ناهج بلدربهأ  

 ، من خلال تركي ت على ما يجرى  فقط،  ل  صبح يعكس إنجازب  بلطالب ي قأسها في موبقف حقأقأ  

ا  بل فكير بلعلأا مثل:  لورة  بع لأ    ر في هلوكه، ك ا يه م    تؤث  ا  عقلأ  دبخل عقل بلطالب من ع لأ  

بلقربرب ، يحل  بتحكام، يبت   باع بارها مهارب  عقلأ    خاذ    ت كن بلطالب من بل عامل مع  بل شكلا  

  (.2016عبد بلح يد، ر )   بل  سارع  بل طو  ر بل عرف ، يبل قنأ    يتفج  معطأا  عصر بل علوماتأ  

 :ا  بل قو م إلى ما يأتي( به ربتأجأ  2020م يهلأ ان )علا    يقد صنف   و

يبلقلم: به ربتأجأ   .1 بلورق   ي م      بل ي  بل عرفأ    يهي  بلجوبنب  في  بلطلب   تقو م  دبء   ، من خلالها 

ا من ل   ءًب هام   ، يتشك    يبل قالأ   ، بأنوبعها بل وضوعأ    بل حر ر   باه خدبم بلاخ بارب  بل حصيلأ  

 .  بل خ لف سا  بل علأ أ   رنامج بل قو م في بل ؤه  

 ه من خلال  من خلالها قأام بلطالب   وضأح تعل      بل قو م بل ع  دة على بتدبء: ي م  به ربتأجأ   .2

ن  مثل: ك اب  مقال،  ي معي    ،  ي يبرهن قدربته في  دبء مهام  حقأقأ  توظأف مهاربته في موبقف  

 .مشكل  ما،  ي إ ربء تجرب   ،  ي حل  ك اب  قص  

ه بل خ لف   م  ي بل لاحظ   و أه حوبه  من خلالها قأام بل عل      بل قو م بال لاحظ : ي م  به ربتأجأ   .3

 .أم يبلسلوك ياربئق بل فكير  مثل: بل هارب  يبلقِ بتدبئأ   نحو بلطالب لقأاس بل هام  

ا  بل وبصل  يهي تهدف إلى   ع بل علوما  عن بلطالب من خلال فعالأ  :   بل وبصلبه ربتأجأ   .4

بل قد   بلزي حق  عن مدى  ي هلوبه في حل  م  تفكيرت  بلطالب، يمس وى  يذلك عن    ،بل شكلا    قه 

 .ار ق بل قا لا ، يبتهئل  يبت وب  يبل ؤت رب  



   

 

21 
 

عن ار قها   ع بل علوما  من بلطلب   نفسهم حول مس و ا     ي م     بل قو م بلزبتي:به ربتأجأ   .5

  ي ارهونها    تأملأ  ق بأدبئهم من خلال  نشط  عقلأ   دبئهم،  ي يقوم بلطلب  بإصدبر  حكامٍ ت عل  

 .ا  هزب بتدبء يمس و اته يقوبعد تقديرتحول محك  

 :ا  بل قو م إلى ما يأتيبه ربتأجأ  ( 2016عبد بلح يد )صنف قد ي 

من بل قو م باه خدبم "بل قديم، بلعرض   ي ندرج تح ها كل   ء:أ  بل قو م بل ع  د على بتدببه ربتأج   .1

 "بل ناظرة بل وضأحي، بل حاكاة،

   بل قو م بالقلم يبلورق .به ربتأجأ   .2

 :ين ه اين  هاهي    بل لاحظ : ي  كن تقسأم بل لاحظ  إلى نوعَ به ربتأجأ   .3

  .   بلحقأقأ  ل ب شاهدة هلوك بلطالب ي فعاله في بل وبقف بلحأاتأ   : ت  ث  بل لاحظ  بل لقائأ   •

بل نظ   • ت  ث  بل لاحظ   بشكل مخط    :  بلطالب  ب شاهدة هلوك  بعين  ل  آخزين  له مسبقًا،  ط 

 ملاحظ (.   بكل  بلاع بار تحديد ظريف بل لاحظ  )بل مان، بل كان، بل عايير بلخاص  

 ا  مثل )بل ؤت ر، بل قا ل ، بتهئل  يبت وب (.ن فعالأ  يت ض      بل قو م بال وبصل: به ربتأجأ   .4

م  ديد، يذلك  م بلسا ق إلى تعل    على تحو ل بل عل  يتقوم تلك بلاه ربتأجأ     مرب ع  بلزب :به ربتأجأ   .5

ة يبلنقاط بل ي بحا   إلى تحسين،  ه بلطالب خلال بلخبرة بلسابق ، يتحديد نقاط بلقو    قيأم ما تعل  

  ه لاحقا. تعل    تحديد ما هي م  

  بالن ائج،  ي ما ين ج من بلع لأ    كر ته م  ا  بل قو م بلسابق  بلزِ به ربتأجأ    ي رى بلباحث  ن  

يبل غ  بل علأ أ   يبل أثير  تُ  ،  بلزي  ينوعأ  ير  للطلب ،  بلدربهي  بل حصيل  في  يبلعلوم  حدثه  بل عارف    

ي وق   بل ي  ته م  ع  ن  يبل هارب   ك ا  يبت    يك سبوها،  بلطلب   بسلوك  تفكيرهم،  كزلك  ي هاليب  جاهاتهم 

 .   يبل هار   بتدنى من بلكفايا  بل عرفأ   يإتقانهم للحد  
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 ات التقويم الحديثة بات تطبيق استراتيجي  متطل    7.1.1.2

بل ربوي يبل علأ ي، يرفع ر في تشكيل بلن وذج  بلبربمج بل ربو   بل ي تؤث    بل قو م من  هم    يُعد  

يفاعلي   بل عل  كفاي ه  تحقيق  نحو  يحفظ  ه  بل لقين  على  بلقائم  بل علأم  من  للخريج  بل نشود،  بلنوعي  م 

م بلنشط بلناتج عن بلاه كشاف يبلبحث يبل حليل يبلاه ن اج، يهزب بل علوما  يبه ر اعها، إلى بل عل  

  في تحسين  سهم بجانب بلاخ بارب  بل حصيلأ  ا  ي ديب  تقو م حديث  تُ يح اج إلى تطبيق به ربتأجأ  

 (.2018  )خليل،   يبلو دبنأ    يبل هار   مس وى  دبء بلطلب  في   أع بلجوبنب بل عرفأ  

   با  بتهاهأ  تحقيق هزت بلغاي  يح اج إلى توبفر مج وع  من بل  طل    يبناء على ذلك فإن  

بل عل    (  2017م ) علا  يهي ك ا ذكرها    ،ا  بل قو م بلحديث للقأام   طبيق به ربتأجأ   ن ا ا   م   حديد 

في شكل نشااا   ي مشار ع  ي   ا  إيجاد مه      ، يمن ثم    بل رغوب  يترتيبها حسب بته أ  بلقأاهأ  

 ،  ي في  م بلنشط هوبء في بتع ال بلفردي  مشكلا  يقوم بلطلب  بإنجازها، يتشجأع بلطلب  على بل عل  

بل در س يبل قو م، يذلك تن  بلج اعأ  ا   بتع ال يبلفعالأ   بل وبزن  ين  هو    بلهدف بتهم     ، يإحدبث 

د إلقاء بلدرس، يتشخأص بل عرف  يبل هارب  بلسابق  للطلب  من خلال  م بلطالب يلأس مجر  تقو م تعل  

م يبلطالب، بلاخ بارب   ع  مثل: بل لاحظ ، بل قا ل ،  هئل  بل عل  به خدبم  هاليب ي ديب  تقو م م نو  

 .  قوبئم بل رب ع بل شخأصأ  

بل  طل   تش ل  بتهاهأ  ك ا  به ربتأجأ  با   للقأام   طبيق  تكون     بأن  بلحديث   بل قو م  ا  

بل قو م بل ي ي ارهها بلطلب  دين قلق  ي رهب ، يتكون   ا      ءًب من به ربتأجأ  بلاخ بارب  بل حصيلأ  

،  ي بتدبء،   ، يتحديد يقو إنجاز بل هام  بلقدرب  بلعقلأ  لأا من  ع  يتقأس مس و ا  عُ شامل  يم نو  

بلبأانا   ح  للطلب  تبي  يتوفير تغزي  رب ع  مصح   ن لهم مدى إ ادتهم للأدبء، يبل ركي  على   ع 

ة، يتحليلها يتفسيرها، يبلاه فادة من ن ائج بل قو م يتوظأفها ل عالج  نقاط بلضعف يتدعأم نقاط بلقو  

  يبلصدق يبلثبا ، ي ن ر فيها بل وضوعأ  ا  بل قو م على  هاس عل ي بحيث ت وف  ي ن تُبنى به ربتأجأ  
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م  يبل ي تناهب ن ا ا  بل عل    ،ا  بل قو م بل  اح تكون لدى بل علم بلقدرة على بل فاضل   ين به ربتأجأ  

 (.2019قليي، م بل رغوب  لدى بلطلب  )ق ن ا ا  بل عل  د من مدى تحق  بل خ لف ، يبل أك  

 مرًب   ا  بل قو م بلحديث  يُعد    ل طبيق به ربتأجأ  با  بتهاهأ  توفير بل  طل    ي رى بلباحث  ن  

ا  ق  عن  دبء يإنجازب  بلطلب ، م     موث  ا  تعطي صورة حقأقأ  بالغ بته أ ، كون هزت بلاه ربتأجأ  

م؛ من    بل علأم يبل عل  ع لأ  ة في  ين بالكشف عن  وبنب بلقو  ال في قأام بل عل  سهم  دير  هاهي يفع  يُ 

تن ي ها، ي وبنب بلضعف؛ من   ل إصلاحها، يذلك  هدف تحسين مس وى  دبء بلطلب  في    ل 

 .بل وبقف بل علأ أ  بل خ لف 

 

 التقويم الأصيل  2.1.2

 مفهوم التقويم الأصيل   1.2.1.2

م عد  بأن  بل قو م بتصيل    (37،  2018ف ح الله )  فعر   "تقو م  م   د  ه  ل دى  سع من  بتبعاد 

بل قليدي،  ل يش  ل على به ربتأجأ   بل قو م  ا  م نوع ، مثل: بلقدرب  يبل هارب ، يلا يق صر على 

  معه، يمرب ع  إنجازبته بلسابق ". يعرف   و  لال   م، يإ ربء مقا لا  شخصأ  ملاحظ   دبء بل  عل  

س خدم  بلحصول من خلالها على بل علوما  بل ي تُ     ي م  ه "ع لأ  ( بل قو م بتصيل بأن  49،  2019)

ة  خاذ بلقربرب  بل ربو   حول بلطلب ، يإعطائهم بل غزي  بلرب ع  حول مدى تطورهم ي وبنب بلقو  في بت  

   يملاءم  بل نهج بل علأ ي لهم".    بل علأ أ    بلع لأ  كم على مدى فعالأ  يبلضعف لديهم، يإصدبر بلحُ 

م  دبء  ب فيها من بل  عل  طلَ   يُ ه "ع لأ  بأن   بل قو م بتصيل  (18،  2019بلعبسي ) فك ا عر  

تقو م  دبئه على مقأاس يصفي    ها، ي  م    بل ي تعل    ل طبيق بل عارف يبل هارب  بتهاهأ  يبقعأ    مهام  

ك    م در   ي  محد  ي  ل س و ا   يفقا  )ر  بلص  فه  يعر    ."دةج  بأن  22،  2020بف  ضوء  (  في  "بل قو م  ه 

ذب  مصدبقأ     موضوعأ   ل وبقف حقأقأ    يموثوقأ  بتديب ،  بالنسب   بلعلأا  بل فكير  قدرب   يقأس   ،    
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  مقبول   مسائل يمشكلا  ريتينأ    تزكر يحفظ يحل    :د قدرب  بل فكير بلدنأا مثلجر   ، يلأس مُ ييبقعأ  

 رة.يمكر  

ذب  مغ ى    مهام  ه "دمج بلطلب  في  بل قو م بتصيل بأن  (  24،  2020بل حاميد يبل ح ) ف  يعر  

ب مهارب  تفكير علأا، يتناهقًا يتآزرًب لل عارف، يتنقل  يلها  دبرة يذب  معنى، يهزت بل قيأ ا  ت طل  

م على  ودته في  حكَ إلى بلطلب  معنى بلقأام بع لهم على نحو  يد، بحيث تظهر بل عايير بل ي يُ 

م في إصدبر  ة يش رك فيها بلطالب يبل عل    مس  ر  ه "ع لأ  بأن   (15،  2021م )فه علا  ضوئها". يعر  

ا  مثل  نه، باه خدبم مج وع  من بتهاليب يبلاه ربتأجأ    عن  دبء بلطالب يتحس   حكام موضوعأ  

يملف    مهام   بلك ا أ  بتدبء  يبل قار ر  بلإنجاز،  بل عل  ا   ي نشط   بتقربن  يتقو م  يبل قا لا      بل عاين  م 

 يبلاخ بارب ".

  على ما بل قو م بتصيل هو بل قو م بلزي يرك   بل عر فا  بلسابق   ن  ي س خلص بلباحث من 

م عن يبقعهم بلفعلي، في محايل     بل عل  رين ي شعرين به، عند قأامهم بع لأ  يفعله ي قوله بلطلب  ي فك  

 منهم ل حقيق  هدبفهم.

 أهداف التقويم الأصيل  2.2.1.2

  بلعلأا،  ، يتن أ  بل هارب  بلعقلأ    بلحقأقأ  يهدف بل قو م بتصيل إلى تطو ر بل هارب  بلحأاتأ  

بلج اعأ   بل شار ع  يحقأقأ  يتقو م  مباشرة  بصورة  بلخلا     يبلاتجاها   بتفكار  يتن أ   يبلجديدة،   ،  ق  

  بل علأم، يتن أ   ا  يبل ن ج في ع لأ  يتع    قدرة بلطالب على بل قو م بلزبتي، يبل ركي  على بلع لأ  

 ين لن ا ا   ن در   تحقيق بل  عل  دة ض ن مشريع م كامل، ي  ع بلبأانا  بل ي تبي  مهارب  م عد  

  يبلاع  اد على بلزب ، يتن أ  قدرة بلطالب م، بالإضاف  إلى تن أ  قدرة بلطالب على بلاه قلالأ  بل عل  

مج  عه  ن جا في  ا يجعل بلطالب مُ رف بل خ لف ، م   ن بلطالب من ربط بل عابل شكلا ، يت ك    على حل  

 (. 2021يهري، بلد  في مج  ع  بلكبير )مدره ه( ) بلصغير ) هرته( ثم  
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)يبي   يمحاهن   مهيدب   إن  2020ن  يُعد    (  بلزي  بتصيل  بل قو م  من  يبقعأٍ    بلهدف  ا تقو ً ا 

م في سهِ م، ك ا يُ ا  بل عل    على ع لأ   ه بلطالب، يُ رك  ه يعكس بل س وى بلحقأقي ل ا تعل  للأدبء، بأن  

، لها معنى، مرتبط   وبقع بلحأاة  تهيئ  بلطالب لل عامل مع بلحأاة، حيث يقوم  ناء على إنجاز مهام  

هلفًا، ك ا يهدف بل قو م    ن مُعد  قن  د،  ي بخ بار مُ د بخ بار يع  د على بلاخ أار من م عد  يلأس مجر  

بل غزي   ، ي وف     صلأ  ا حقأقأ  ي مهام  م، حيث يؤد    بل عل  بتصيل إلى تحسين ع لأ     بلرب ع  بل ي  ر 

نق   تساعد  على  يبلوقوف  مرب ع   دبئهم،  على  يقو  بلطلب   ضعفهم  يبل هام  اط  بتع ال  في    تهم 

ينفزينها،  بلبديل هو تحسين ع لي َ  يبل شريعا  بل ي  بل قو م  بل عل  فالغرض من  م يبل علأم، يلأس  ي 

 بلفعلي. د بلاك فاء بقأاهه ا، يهزب هو ريح بل قو م مجر  

 

 ة التقويم الأصيل أهمي   3.2.1.2

دة تش ل   بل قو م بتصيل تبرز في  وبنب م عد   ه أ   إلى  ن   (2020بل حاميد يبل ح ) شار 

ى  ي ع ال ذب  قأ   ت حد      بل قو م لأصبحوب مشاركين نشطين، يتقديم مهام ٍ تغيير دير بلطلب  في ع لأ  

 ين، م، يب  كار  ديبر  ديدة لل عل  م يبل عل    لدى بلطلب  نحو بل عل  إيجا أ  قدرب  بلطلب ، يتكو ن بتجاها   

 .  بل قو ميإعطاء بلآباء ديرًب  كثر نشااا في ع لأ  

بل قو م بتصيل يسهم في تكو ن بتجاها  إيجا أ  لدى بلطلب      ن    (2019بلعبسي )ن  يبي  

   ين بلطلب  مه ا بخ لفو  ع ارهم،  م ينحو  نفسهم  يضًا، ي ربعي بلفريق بلفردي  م يبل عل  نحو بل عل  

ق  يذب  قأ   في بلحأاة  مشو    ي ع الا  ام مهام   ، يُ قد    يبلا   اعأ  اتهم بلثقافأ    يخلفأ  يقدربتهم بلعقلأ  

ا  يبدبئل، درب  بلطلب ؛ لكي يطرحوب  هئل  ي صدريب  حكامًا، ي بحثوب عن إمكانأ  ى قُ  ، ت حد  بلفعلأ  

  بل قو م لأصبحوب مشاركين نشطين ي ارهون  نشط  تكشف ما يس طأعون  بلطلب  في ع لأ  ر دير  يُ غي  

ا يؤدي إلى إنقاص قلق بلاخ بار يز ادة تقدير بلزب ، ع له،  دلًا من  ن تبرز نوبحي ضعفهم، م   
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  بل قو م، من خلال توفير معلوما  هادف  يذب  معنى عن  ي  نح بلآباء ديرًب  كثر نشااًا في ع لأ  

عهم على  ن ينظريب إلى ما هو  بعد من تقديرب  بلاخ بار يبل قار ر في تقو م  مس وى   نائهم، يتشج  

 إنجاز   نائهم. 

  على  وت، فهو يرك  بل قو م بتصيل ي أح بلفرص   مام بلطلب  ل أكيد ما تعل   ي رى بلباحث  ن  

ف   عبر تحسين  دبئهم، فإذب ما  خفق بلطالب في  دبء بل ه   بل كل    بل علأ أ  مهم في بلع لأ  هم يتقد  ن و  

 د، يكون بإمكانه  خز فرص  ل أكيد مهاربته يقدربته في موقف مخ لف ييقو آخر. ها في بلوقو بل حد  

 

 خصائص التقويم الأصيل  4.2.1.2

) ن   ي   تربو      ن    (2019بلعبسي  معايير  بلاع  اد على  تش ل  بتصيل  بل قو م     خصائص 

  في تحليل بلبأانا  يتفسيرها،    يبلك أ  ددة، يبه خدبم بلطرق بلكأفأ    مح  وة ينوبتج تعلأ أ  عا  مر   يتوق  

بل باشر للأدبء، يبه خدبم  ديب    بل قو م  بلعلأا، يبلاع  اد على  بل فكير  بلطالب ل هارب   يبه خدبم 

 ؛ فهو يسير  م بل خ لف ، بالإضاف  إلى بلاه  ربر   ع  ل قو م  دبء بلطلب  في موبقف بل عل  ييهائل م نو  

   ؛ فهو ي  د  نشاط يقوم به بلطالب، يبلش ولأ      بل در س يهو مصاحب لكل   نبًا إلى  نب مع ع لأ  

  على  يموضوعأ     ك ا  دق    كال هارب  يبلقأم يبلاتجاها ، يصدر حُ إلى  بعد من بلجوبنب بل عرفأ  

 .م بلطالب مدى تقد  

 دًب، ي ن  ب  هدًب يفكرًب يتخطأطًا  ي  بل قو م بتصيل ي طل   ي رى بلباحث  ناءً على ما هبق  ن  

ت دبد عندما يص   فعالأ   بل قو م  بل عل     نوبتج  ل قو م  بل قو م  نوبتج  م  تق رن ابأع  ييظأف   م، يعندما 

 بل قو م بحيث تناهب مع خصائص بلطلب . م يهائل م، يعندما تص   بل عل  
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 ركائز التقويم الأصيل   5.2.1.2

)ذكر   ع لأ     هم    (  ن  2019شحادة  تقو م  تش ل  بتصيل  بل قو م  بلطالب ركائ   تفكير  ا  

بل شكلا ، يبل ركي  على توظأف بل عارف يبل علوما  في بلعالم بلوبقعي يموبقف    يقدرته على حل  

يإ ربءبته بل ي يس خدمها بلطالب   ا  يخطوب  بلحل   ، يبل ركي  على بلع لأ    في بلحأاة بليومأ  حقأقأ  

قه  دركًا ل ا حق    بل قو م على  ن يكون مُ   يمشارك  بلطالب في ع لأ  يلأس فقط بلناتج بلنهائي، يإيجا أ  

 .م  بل عل  م خلال ع لأ  من تقد  

بل قو م بتصيل يرتك  على بلخبرب  بل باشرة بل  صل     ي رى بلباحث  ناءً على ما هبق بأن  

 ،   ، ك ا يرتك  على بلفهم بلع يق يبلاه قصاء بلدقيق لل وبضأع بلدربهأ   وبقع بلطالب يحأاته بليومأ  

ثم   مشكلاته    ا لحل   ه ميدبنأ  تطبيق ما تعل    م ا يرفع من قدرة بلطالب على  ناء معنى ل ا ي عل ه، 

 .  بليومأ  

 

 الأسس والمبادئ التي ينبغي مراعاتها في التقويم الأصيل   6.2.1.2

هس يبل بادئ بل ي ينبغي مربعاتها في بل قو م  إلى مج وع  من بتُ   (Ozan, 2019)   يزبن   شار

م، يمدى بم لاك بلطلب  لل هارب  بل نشودة   بل عل  بجوهر ع لأ    بل قو م بتصيل يه م     ن   يهي  ل،بتصي

ا     على مس وى بلع لأ  دة مسبقًا، ي رك  م في ضوء محكا   دبء محد  مساعدتهم   أعًا على بل عل   هدف  

بل شكلا  يبلورة    صي يبلاك شاف لدى بلطلب  بإشغالهم  نشااا  تس دعي حل  أ  يمهارب  بل ق  بلعقل  

 ،  يبقعأ    يذلك يق ضي  ن تكون بل شكلا  يبل هام    ،خاذ قربرب  ت ناهب يمس وى نضجهميبت    ،بتحكام

بلطلب  يقدرتهم على توظأف خبربتهم بل ك سب     إنجازب     ، ي ن    بليومأ  يذب  صل  بشؤين بلحأاة بلع لأ  

 . هي مادة بل قو م بتصيل يلأس حفظهم لل علوما  يبه ر اعها بطر ق  آلأ  
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   ين بلطلب  في قدربتهم  عٌ في  هاليبه ي ديبته، يُ ربعي بلفريق بلفردي  يبل قو م بتصيل م نو  

م في مج وعا  م عاين   ى  هلوب بل عل  م، ي  بن  ب بل عاين  ين بلطلب   ثناء بل عل  ي ن اط تعل هم، ي  طل  

م  م، ي هيئ لل عل  هيئ للج أع فرص   فضل لل عل  زملاءت بلضعاف، بحيث يُ   يعين فيها بلطالب بلقوي  

يهو   بلخاص ،  بلحالا   ذيي  يمساعدة  بلطلب   تقيأم  ي جن  فرص   بل ر ع،  محكي  يبقعي  ب  تقو م 

 (.2020بلصربف، بل قارنا   ين بلطلب  يبل ي تع  د على معايير بلج اع  ) 

بل قو م بتصيل يس ند إلى مج وع  من بل بادئ بل ي يجب    ن  (  2020بل حاميد يبل ح )يبين  

بل عل   بلع لأ  على  يتوظأفها في  بل در سأ   ين مربعاتها  بل قو م بتصيل ملازمًا     يكون   ، يتش ل  ن 

   ين بلطلب  في قدربتهم  م في   أع بل ربحل، ي ن يربعي بلفريق بلفردي  ي بل علأم يبل عل  يمربفقًا لع لي َ 

بل شكلا ، يبتخاذ بلقربر،   ا  بل فكير بلعلأا كحل  بع لأ     ، ي ن يه م  اتهم بل عرفأ   هم يخلفأ  ي ن اط تعل  

رت،    على إنجازب  بلطالب يلأس على ما يحفظه  ي ي زك  يبلفهم بلع يق لل عرف  يتطبأقها، ي ن يرك  

 ، تساعدت في  ناء بل عرف   قرب ل وبقف بلحأاة بلفعلأ    يبقعأ   ابالإضاف  إلى  ن ي ارس بلطالب مهام  

ذبتأ   بلج اعأ  يتكو نها  بتنشط   يرك  على  ي ن  يبل عاينأ  ا،  بل هام     يكون      في  دبء  ي ن  بل خ لف ، 

 .ي بل ر ع، ي ب عد عن بل قارنا   ين بلطلب  يبل ي تع  د على معايير  دبء بلج اع بل قو م محك  

 ، يبلان قال  ب إحدبث تغييرب  في بل  ارها  بل ربو   بل قو م بتصيل ي طل    ي رى بلباحث  ن  

 ، إلى بل ركي  على من بل ركي  على بلدر ا  بل ي يحصل عليها بلطلب  في بلاخ بارب  بل حصيلأ  

بلخاص   بالطلب  على مدبر ف رة زمنأ    ع  كبر قدر من بتع ال  ثم    معي     تقيأم مس وى    ن ، يمن 

 .ن في بتدبءبل حس  
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 الإطار العام للتقويم الأصيل  7.2.1.2

 (Koh & Luke, 2009) كوت يلك بل قو م بتصيل،  ثلاث مربحل م  ابع  هي ك ا ذكرها ي ر  

 ما يأتي: 

لل قو م: يعني ذلك يضع تصور مُ  • بل قو م بتصيل يترتيباته يآلأ  بل خطأط     سبق لج أع مربحل 

 .به خدبم  ديبته

د بتصيل بشكل  هاهي  هدف بل أك  تنفيز بل قو م: تس ند هزت بل رحل  على به خدبم  ديب  بل قو م  •

 .م للأديب  بالطر ق  بلصحأح بل بل عل  من بلاخ أار بل ناهب من قِ 

يمعالج  نقاط    ،  بل قو م بتصيل ككل  ل هزت بل رحل  م ابع   ثر ع لأ  م ابع  ن ائج بل قو م: ت ث   •

 .ة، يتقو م بل غزي  بلرب ع  لل قو مبلضعف، يتع    نقاط بلقو  

  حديد بلهدف من إ ربء بل قو م يتحديد بلنشاط      ن يبد   بل قو م بتصيل لا  د    ي رى بلباحث  ن  

 .  تنفيز بلنشاط، يتحديد معايير بل صحأح، يتقديم بل غزي  بلرب ع  بعد بل نفيز بل ربد تقو  ه، يتحديد آلأ  

 استراتيجيات وأساليب التقويم الأصيل 8.2.1.2

 ا  بل قو م بتصيل تش ل ما يأتي: به ربتأجأ   (  ن  2021م )ذكر علا  

على تطبيق مهاربتهم  بلطلب   ب ثاب  بخ بار لقدرب     تعد  :    بل قو م بل ع  د على بتدبءبه ربتأجأ   .1

ب منهم بلع ل بشكل تعايني يتطبيق بل هارب  من    مخ لف ، بحيث ت طل  في هأاقا  يبقعأ  

 بل شكلا .    ل حل  

بتكثر شيوعًا في بل دبرس يت  از بسهول ها يفعالي ها    به ربتأجأ  بل قو م بالورق  يبلقلم: يتُعد   .2

  في قأاس معارف ه     مُ به ربتأجأ     ، يتُعد  و بالصدق يبلثبا  يبل وضوعأ  في حال بتس   

 ين . م في مجالا  مع  يقدرب  يمهارب  بل  عل  
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بل علوما  عن هلوك بلطالب،     ع    ع لأ  ن هزت بلاه ربتأجأ    بل لاحظ : يت ض   به ربتأجأ   .3

  او ل ، يت  از   وفير معلوما  دقأق  ر على ف رب  زمنأ  ييصفه يصفًا لفظأًا بشكل م كر  

 يمباشرة، يتع ل على ت ي د بلطلب    غزي  رب ع .

  على   ع بل علوما  من خلال بل وبصل تقو م هزت بلاه ربتأجأ     بل قو م بال وبصل:به ربتأجأ   .4

بل قد   مدى  حق  ل عرف   بلزي  حل  تم  في  ي هلوبه  تفكيرت  ابأع   معرف   يكزلك  بلطالب،   قه 

 بتهئل  يبت وب ، بل ؤت ر.  –ة  ن اط منها: بل قا ل   بل شكلا ، يتش ل هزت بلاه ربتأجأ  عد  

فيها تشجأع بلطلب  على تقو م  نفسهم في ضوء   به ربتأجأ  بل قو م بلزبتي: يهي  دبة تقو م ي م   .5

دة يضعها بل علم  ي بلطلب . يهو قدرة بلطالب على بل لاحظ  يبل حليل يبلحكم معايير محد  

بالاع  اد على معايير عل أ   بتدبء   ثم    ،  يبضح على  دبئه  تطو ر  بلخطط  هدف  يضع 

 م يبلطالب.بل  بادل  ين بل عل  

  تقو م بعضهم بعضًا في  وبنب ى بلطلب  في هزت بلاه ربتأجأ    تقو م بتقربن: ي  ول  به ربتأجأ   .6

جاها ، بلقأم(، من خلال معايش  بعضهم  بل علم بلو دبني بل خ لف  )بل يول، بل قدير، بلات  

ي كن   ع  أانا  عن تلك بلجوبنب عن بلطالب بلوبحد من خلال تقو م    بلبعض، يمن ثم  

 .زملائه له

ن  هودت ف بلإنجاز: يهو تج أع مرك  يهادف تع ال بلطالب، تبي  ملف  ع ال بلطالب  ي مل   .7

 كم على  ودة بتع ال.ن في ضوء معايير للحُ يتقدم تحصيله بلدربهي في مجال معي  

 

 أدوات التقويم الأصيل  9.2.1.2

د  ديب  بل قو م بتصيل تبعًا لاخ لاف بلوظائف بل ي يربد قأاهها يتقو  ها، ي  كن ذكر ت عد  

 :بلآتيحو ( على بلن  2020  رزها ك ا  ينها مهيدب  يمحاهن  ) 
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م لقأاس  : يهي قوبئم تح وي على مج وع  من بلفقرب  بل ي يضعها بل عل  )قائ   بلرصد )بلشطب  .1

بلطالب،   هلوك  في  ما  عليها  حد ي ه    ينطبق  بحيث  منطقي  بشكل  قائ    ترتيب  فيها    م 

تقيأم  صاغ بلفقرب  حول بلكفاي  بل ي يربد  تن: )نعم/ لا(، )موبفق/ غير موبفق( حيث تُ بلاخ أار َ 

 م  ناء عليها.   دبء بل  عل  

   تقوم هلالم بل قدير على تج ئ  بل ه   إلى مج وع  من بل هام  ي بل هارة بلج ئأ  : ي هلالم بل قدير .2

لها يفق تدرج رباعي  ي خ اهي  بلطلب   ن  لل هارب  بل طلوب  بشكل يظهر در   بم لاك  بل كو  

 ج. ح تقيأم بلطالب ل دى بم لاكه بل هارة يفقا لهزب بل در  بل س و ا  يوض  

م يبلطالب تحديدًب د لل عل     يحد  عبارة عن مقأاس ذي مس و ا   دبء م در    يهي  :قوبعد تقدير بتدبء .3

  تصف مح وى    يك أ   ن ذلك صأغًا كأفأ  دقأقًا مس و ا  بتدبء بل قبول  يغير بل قبول ، حيث ي ض  

 بل هارب  يصفًا دقأقًا. 

  عن آربئه  ي  شأاء قر ها  ي  ر فأه بلطالب بحر   م يعب  ل منظ  هج    يهو  :مف هير بل عل  ل يص  هج   .4

  . ها في حأاته بلخاص    شاهدها  ي مر  

عبارة عن تنظأم مفاهأ ي في  شكال يرهوما  يربطها بشبك  علاقا ،   يهي  :خربئط بل فاهأم .5

  تعلأم  م بللفظي بل عرفي بلقائم على بل عنى، يهي به ربتأجأ  يهي تس ند إلى نظر    يزبل لل عل  

 به خدبمها كطر ق  تقو م.  ي م  

ل بلقصصي صورة يبضح  عن  وبنب بلن و بلشامل للطالب من  م بلسج  ل بلقصصي: يقد  بلسج   .6

م مخ لف لدى بلطالب   تقأس  وبنب تعل   ي عرضأ    ، ي مشاهدب  مقصودة  ،خلال يصف موبقف

 ا. ا يب   اعأ  ا يمعرفأ  يتحسن  دبءت هلوكأ  
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  في بلفصل  ي  مام  وت من مح وى يمهارب   هاهأ  ب من بلطلب  عرض ما تعل  بل عارض: ت طل   .7

بو تحليله بلبيني  يبل ي تطل    ،يا  بل ي يب ه هنه من بل حد  بلرفاق، يهدفها  ن يُظهر بلطالب ت ك  

 ن.   بل خ لف   ي تحليله ل جال دربهي معي  كال جالا  بلدربهأ  

  بل خ لف ، إضاف  م بل وبد بلدربهأ  بتديب  بلسابق  ي كن توظأفها في تقو م تعل     ن   بلباحث  ي رى 

  بل ي لا ي كن بلاه غناء عنها باع بارها  دبة لقأاس بلكثير من بل عارف بل ي  إلى بتع ال بلك ا أ  

   بل ربحل.يجب  ن ي  لكها بلطالب  ثناء دربه ه بكاف  

 

 التقويم الأصيلبات استخدام متطل   10.2.1.2

م، يتفاعل من بلطلب ، يتهيئ  بلبيئ   ب خبرة كافأ  من بل عل  بتصيل ي طل    بل قو متطبيق    إن  

بلجانب  شاربل علأ أ   هزب  يفي  بل نهاج،  في ضوء  ل طبأقه  ي  وكو      ي  يدي  يكوبكي  ي اني    آرهن 

(Arhin, Yanney, Kwakye, Abaidoo & Opoku, 2021)    م طل بعض  بل قو م  إلى  به خدبم  با  

ق  ج في بلن و نحو تطبيق بل قو م بتصيل، يبلصبر على بلن ائج ح ى ت حق    بل در  بتصيل يمنها:  ه أ  

بل عل   بل عل   ين يبل  عل  بتهدبف، يتهيئ   بل قو م بتصيل في ضوء  غربض  ل طبيق  م،  ين يبل دره  

 كم على مس وى هزب بلإنجاز. ا  بتدبء للحُ يضع مج وع  من محك  

 & Eshun, Kankam, Bordoh, Bassaw) ههان يكنكام يبوردي يباهاي يكورنج د ك ا حد   

Korang, 2014)    بل  طل بل قو م بتصيل يمن  ه  مج وع  من  ل نفيز  بل قو م  با   يأتي: ربط   ها ما 

ل عل   تحقأقها،  ب نظور مس قبلي  إلى  بل دره   بل ي تسعى  ب نظور بتهدبف  بل قو م  بلطلب ، يربط  م 

ن  ل عرف   غربض بل قو م بتصيل، ي عل بل قو م يبضحًا يمفيدًب، يإتاح  بلفرص  لج أع بتاربف بل عي  

يمربعاة توقيو بل قو م بتصيل، يمربعاة ضريرة مصاحب  بل غيير للفهم يبل ثا رة يبلوقو بلكافي، يإتاح   
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  بل قو م بتصيل، يبه خدم  ق من نوعأ  بلفرص لل در ب على به خدبم  هاليب بل قو م بتصيل، يبل حق  

 .ة لل قو م بتصيلبل قو م بتصيل في تخطأط بلع ل بل درهي، بل رب ع  بل س  ر  

هناك مج وع  من بلقوبعد بل ي يجب توبفرها عند تطبيق بل قو م    (  ن  2021دع س ) يبين  

 ين ي يلأاء بتمور  م بلطلب  تش ل نشر ثقاف  بل قو م بتصيل  ين بلطلب  يبل عل  بتصيل في تقو م تعل  

  م، بحيث تبدي مهام  ي بل علأم يبل عل  بل قو م بتصيل في هأاق ع لي َ   قبل بلبدء في تطبأقه، ي ن ي م  

بتصيل مهام  يكأن    ،بل قو م  بخ بار   تعل    ها  موبقف  يلأس  مهام  م  في  ت وبفر  ي ن  من     ،  بل قو م عددًب 

ط  للاتصال بلإنساني، ملائ    ي   ة، منش   ، محف   ، ثر    ، حقأقأ  ها:  ن تكون  هاهأ  ا  من  ه   بل حك  

ل ش ل     في إنجاز بل هام  د  هاليب تقدير  دبء بلطلبمعقول ، يمف وح  بلنهاي ، بالإضاف  إلى  ن ت عد  

ب  حقائق بلإنجاز، يمشريعا  بلطلب  يغيرها، ي  طل    :إضاف  إلى بخ بارب  بتدبء  هاليب  خرى مثل

بلطلب  مثل بل عاين  ين  بل عل    : بل قو م بتصيل بعض  شكال  تجن  مج وعا   بل عايني، ي جب  ب  م 

، ي جب  ن يشارك بلطالب تقيأم ذبته  بلصف  مقارن   دبء بلطالب في إنجاز بل هام بأدبء زملائه في  

 .، ي جب توبفر قاعدة  أانا  تسهل تسجيل  دبء بلطلب  يبه دعائها بسرع  عند بلضريرةفي  دبء بل هام  

ل يبل درب على  ب ي ود بل علم بلكفء بل ؤه  به خدبم بل قو م بتصيل ي طل    ي رى بلباحث  ن  

بلاه ربتأجأ   ي طل  به خدبم  يهزب  بتصيل،  لل قو م  بل خ لف   يبتديب   بشكل  ي  ا   إعدبدت  دبخل ب  د 

بل هنأ  كلأ   بل ن أ   يبه  ربر  بل ربأ   ل  ي  ا   بلخدم ،  له  ثناء  بل ي    يبل هارب   بل عارف  بأشكال  دت 

 .يخار ه ن من  دبئه دبخل بلصف  ا يحس  تفرضها بل س جدب  بلحديث  م   

 

 قات تطبيق التقويم الأصيل معو   11.2.1.2

هناك معوقا  تعيق    إلا  ن    ،  بل قو م بتصيل في تحسين  دبء بلطلب  ه أ    بالرغم من  ن  

يتحد   بتصيل  بل قو م  فعالي    تطبيق  ذِ من  ي  كن  بل عو   ه،  هزت  ك ا  يردها  كر   رز  بلديهري  قا  
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 ين على    تدر ب بل عل  ( بشعور بلطلب  بعدم بلارتأاح لكونه نوع  ديد غير مألوف لديهم، يقل  2021)

بل عل   من  او لًا  يق ا  بتصيل  بل قو م  ي ح اج  بتصيل،  بل قو م  بل كلف    ديب   يبرتفاع  يبلطالب،  م 

ك في  ا  بل قو م بتصيل يشك  م تديب  يبه ربتأجأ    ل طبأقه، بالإضاف  إلى عدم إتقان بل عل  بلاق صادي  

د  ي دبء بلطلب  بشكل  ي      يصدق يثبا   ديبته يبال الي ن ائجه، يصعوب  تغطأ    أع مهام  موضوعأ  

 يكثرة إعدبد بلطلب . ن أج  لكثرة بل هام  

  بعض   رز معأقا  تطبيق بل قو م بتصيل تش ل كربهأ    ن   (2020بل حاميد يبل ح )ي رى 

صف بال خاار من ي ه  نظرهم،   ين ل رك بل قو م بل قليدي يبلان قال إلى بل قو م بتصيل بلزي ي   بل عل  

ي بسبب عدم كفاي  بل علوما  بل ي يحصل عليها عن  يعدم فهم  يلأاء بتمور ل قو م بتدبء بلصف  

م يبتمور    لل عل    بل در سأ  با  بلكثيرة ل طبيق بل قو م بتصيل خاص  تقو م بتدبء من بل دره ، يبل  طل  

ب  م في تقو م  دبء  حد بلطلب  بتمر بلزي ترت  بنشغال بل عل    في ظل     ، يصعوب  إدبرة بلصف  بل الأ  

 .علأه بح  ال حديث حال  من بلفوضى يغأاب بلنظام ن أج  لزلك

ل في كثرة  قا  تطبيق بل قو م بتصيل ت  ث    رز معو    ي رى بلباحث  ناءً على ما هبق بأن  

ل من   ين على ضبط بلصف بلدربهي، ي قل  ل من قدرة بل عل  ا يقل  ، م    عدبد بلطلب  في غرف  بلصف  

ا  ي ديب  بل قو م بتصيل في    بل ناهب ، يبه ربتأجأ  قدربتهم على به خدبم بلطرق يبلوهائل بل علأ أ  

 .تقو م  دبء بلطلب 

 

 ح في ضوء فلسفة التقويم الأصيل الأنموذج المقتر   12.2.1.2

به ربتأجأ   تطو ر  في  بل دبرس  مديري  دير  ل ن أ   بل ق رح  بتن وذج  بل قو م  هي م  ناء  ا  

بل قا لا  مع مديري يمُ  ن ائج  بل قو م بتصيل من خلال  فلسف   بل دبرس  بل ربوي في ضوء  شرفي 

يهي ض   بلحكومأ   بلش ال،  منطق   في  بل ق رَ    بل ق رَ ن  بتن وذج  فلسف   يأتي:  ما  يم طل  ح  باته،  ح، 
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ح، يمربحل تطبأقه،  ا  تنفيز بتن وذج بل ق رَ  ني عليها، بالإضاف  إلى آلأ  ي هدبفه، يبل رتك ب  بل ي ُ 

تطبأقه،    ح، يإمكانأ  يبلجها  بل سؤيل  عن تطبأقه، ك ا يش ل ض انا  نجاح تنفيز بتن وذج بل ق رَ 

 قا  بل ي قد توب هه. يبل عو  

 

 النظام التعليمي داخل الخط الأخضر 13.2.1.2

   دبخل بلخط    يبلثانو   بلا  دبئأ  تشرف يزبرة بل ربأ  يبل علأم، قانونًا، على بلحضانا  يبل دربس  

بل علأم بلحكومي    ين: شق     ي خاص  ، يبديرت ينقسم بل علأم بلعربي إلى شق  بتخضر، هوبء كانو حكومأ  

بل دبرس      يبل علأم مباشرةً )يهو مش رك مع بل علأم بلحكومي بلعبري(، يشق  بلزي تديرت يزبرة بل ربأ  

 .(2013)معاري،     بل ي ت بع غالبًا بلكنائس بل سأحأ  بتهلأ  

ها: قانون بل علأم بلإل بمي  بتخضر إلى عدد من بلقوبنين،  ه     ي خضع بل علأم دبخل بلخط  

دد  هدبف  )بلزي يح    1953(؛ يقانون بل علأم بلحكومي لسن   17إلى    3  )للأيلاد من هن    1949لسن   

يتحديد بل ناهج    ، يبل علأم على بل دبرس بلره أ  بل ربأ      بل علأم بلحكومي ي نظم إدبرة يرقاب  يزبرة

سا  م شريط ترخأص مؤه  )بلزي ينظ    1968يتعيين بل عل ين(، يقانون بلإشربف على بل دبرس لسن   

بلحكومأ   بلخاص  بل علأم غير  بل علأم  يقانون  عليها(؛  ينظ    1988لسن       يبلإشربف  م حقوق  )بلزي 

 نع، من  ين  مور  )بلزي يُ   2000 (؛ يقانون حقوق بلطالب لسن   بلطلاب ذيي بلاح أا ا  بلخاص  

    ي بق صادي      ثنأ     ي   خرى، بلعقوبا  بلجسدي   ي بل زل  ،  ي بل  يي   ين بلطلب  تهباب هأاهأ  

 (.2011  و عصب ،  ،  ي بسبب  ع ال  هاليهم( )ب   اعأ  

بتخضر، بلبالغ مج وعهم    نحو ربع الب  بل دبرس دبخل بلخط    (  ن  2015معاري )ن  يبي  

 ،  ون تعلأ هم في مدبرس تديرها بلحكوم  بلإهربئيلأ  ( مليون االب، هم من بلعرب بلزين ي لق  1.6)

بتغلبأ  يلكن   بليهود  ها منفصل  عن مدبرس  ) ي شار    ي .    بل خص     ن  إلى  (  2018عربر  ص  بل وبرد 
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% )للطالب بلوبحد(،  40عن تلك بل ي ت نح لل علأم بلعبري  نسب  تصل إلى    لقطاع بل علأم بلعربي تقل  

بلدنأا   بلشربئح  ت ناء  بل علأم  ت و ل  في  يبليهود  بلعرب  بلفجوة  ين  تبلغ  بل رحل  30حيث  في   %

  .% في بل رحل  بلثانو   75  ي% في بل رحل  بلإعدبدي  50 ، يبلا  دبئأ  

بتخضر في مربحل تغير دبئم؛    بلنظام بل علأ ي دبخل بلخط    ن  ( إلى    2018ي شار بلع ور )

ر على  دبء   بل ي تؤث    يبلفكر   يا  بلا   اعأ   ، يبل حد  بسبب عوبمل عديدة، منها: بل ناهج بل درهأ  

ر  بعوبمل بلإصلاحا  في بل علأم تأث     ين، يبل غيير من يزبرة بل ربأ  يبل علأم نفسها، ك ا  ن  بل عل  

يبق صادي  هأاهأ   ع لأ     من  يلأس  بلاه قربر    عدم  يقد  دى  فحسب،  بل علأ ي  بلجهاز  دبخل  ا  

بل علأ ي، ينقص بل ي بنأ   لل علأم، يي ود قصور في  ا  بل خص  بلسأاهي، إلى ضعف بلجهاز  ص  

 بل علأم يبتدبء بل درهي.

 ديب  بل قو م بتصيل  حد   رز بلجوبنب   بتخضر تُعد      دبخل بلخط  يفي بل دبرس بلعربأ  

  تع  د  ع في به خدبم  ديب  تقو  أ   ، يتركي ها على بل نو  د عليها بل ناهج يبلسأاها  بل علأ أ  بل ي تؤك  

 ،  ، يبل كو نأ  م في   أع مربحله ا )بل  هيدي  ي بل علأم يبل عل  على  دبء بلطالب، يتكون ملازم  لع لي َ 

بلحديث  بلقائ   على بلنشااا ، يبلع ل بل عايني، يبل فكير،  ا    (، يت لاءم مع بلاه ربتأجأ  يبلخ امأ  

بلقربرب    يحل   يبتخاذ  بل قليدي  بل شكلا   بلام حانا   إلى  بالإضاف   يبلورق   ،  بلقلم  على  بل ع  دة    

 .(2013)معاري، 

ل بتخضر، يبل حو    ر في مناهج بل دبرس بلعربأ  دبخل بلخط  بل طو     ن    (2018بلع ور )  يبين

 ين يتطو ر مهاربتهم  م؛  عل من بلضريرة إعدبد بل عل  نحو مج  ع بل عرف  في مجال بل علأم يبل عل  

 مرًب مهً ا ل وبكب  يمسايرة  هود    ا  ي ديب  بل قو م بتصيل يُعد  من خلال تدر بهم على به ربتأجأ  

 بل طو ر، يتحقأقاً تهدبف بل علم بلنشط بل   حور حول بلطالب يديرت في  ناء يتوظأف بل عرف . 
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 . الدارسات السابقة 2.2

دير مديري بل دبرس في تطو ر  ق  ب وضوع  في ضوء بلاالاع على بلدربها  يبلبحوث بل  عل  

بل ربوي به ربتأجأ   بل قو م  بلدير ا  يبل لخ  ا   بلبحث في  يبل قو م بتصيل، يذلك من خلال  صا   ، 

في حديد    – ن عدم ي ود دربها  تطرقو ل وضوع بلدربه    ، تبي  بلجامعأ    يبتاار ح    يبلرهائلبلعل أ  

في  إلى بتقدم   ب  من بتحدث ، يفأ ا يلي عرض لبعض بلدربها  ذب  بلعلاق  مرت  -علم بلباحث 

ق بل حور بلثاني بالدربها   ق  بال قو م بل ربوي، ي  عل  ل بالدربها  بل  عل  بل حور بتي  ق  ن، ي عل  محور َ 

 ق  بال قو م بتصيل. بل  عل  

 

 قة بالتقويم التربوي . الدراسات المتعل  1.2.2

 ( دربه  هدفو إلى معرف  مدى آثار  هاليب بل قو م بل ربوي في ظل  2023  رى مناصر   ) 

لدى الب  مرحل  بل علأم بلثانو  ،   ،  للدبفعأ  نحو بلإنجاز بلدربهيبلإصلاح بلجديد لل نظوم  بل ربو   

سا  لل علأم بلثانوي  ( االب ياالب ، في ثلاث مؤه  200ن   لغو ) تطبيق به بان  على عي    يقد تم  

بل قو م بل شخأصي يبل قو م     . ي ظهر  بلن ائج  ن    عشوبئأ   ولاي  قال   بالج بئر، بخ ير  بطر ق  ابقأ  

  .   نحو بلإنجاز بلدربهي لدى الب  بل رحل  بلثانو   بل كو ني يبل قو م بلخ امي يساعد على إثارة بلدبفعأ  

 ين تهاليب بلقأاس يبل قو م  ( إلى معرف  در   تطبيق بل عل  2023يهدفو دربه  بلبجق )

( معلً ا يمعل    454ن  بلدربه  ) نو عي    من ي ه  نظرهم، يتكو  يفقًا ل عايير بل قو م بل ربوي بلعال أ  

تطبيق به بان  لج ع بلبأانا . ي ظهر  بلن ائج    ان باتردن، يل حقيق هدف بلدربه  تم  في محافظ  ع   

 ي محافظ   در   تطبيق  هاليب بلقأاس يبل قو م يفقًا ل عايير بل قو م بل ربوي بلعال أ  لدى معل     ن  

  في در   تطبيق  ان  اء   در   مرتفع ، ك ا  ظهر  بلن ائج ي ود فريق ذب  دلال  إحصائأ  ع   

ر بلجنس يلصالح بلإناث تُع ى ل  غي      هاليب بلقأاس يبل قو م يفقا ل عايير بل قو م بل ربوي بلعال أ  
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إلى    6ر بلخبرة يلصالح ذيي بلخبرة من   ، يي ود فريق تُع ى ل  غي  على بلدر   بلكلأ  يبتبعاد بلفرعأ  

هها ر بلصفوف بل ي يدر  هن . يي ود فريق تُع ى ل  غي    15إلى    11هنوب  يذيي بلخبرة من    10

بلن ائج عدم ي ود ي اء  بلفريق لصالح معل    ي بلصفوف بلثلاث بتيلى يبلريض ، ك ا  ظهر  

ر    تُع ى ل  غي  فريق في در   تطبيق  هاليب بلقأاس يبل قو م يفقا ل عايير بل قو م بل ربوي بلعال أ  

 ل بلعل ي. بل ؤه  

ا  ب دين  بللاذقأ   ي بلر اضأ  ( إلى تحديد در   بم لاك معل  2022يهدفو دربه   رغل )

  في بلقأاس يبل قو م يمهارب  ع لأاته ا، يل حقيق  هدبف بلدربه  به خدم  بسور ا لل عارف بتهاهأ  

 ، يبلغ   ي بلر اضأا  ب دين  بللاذقأ  ن  من معل  بلباحث بل نهج بلوصفي بل سحي من خلال بخ أار عي  

  للقأاس يبل قو م، يإعدبد إعدبد بخ بار تحصيل في بل عارف بتهاهأ    ( معلم يمعل  ، ثم  100عددها )

  ا  بلقأاس يبل قو م لدى  فربد بلعين . ي ظهر  بلن ائج  ن  به بان  ل عرف در   بم لاك مهارب  ع لأ  

نو ن ائج    للقأاس يبل قو م بل ربوي كانو ضعأف ، ك ا  ي   ين لل عارف بتهاهأ  در   بم لاك بل عل  

بأن   بل عل    بلاه بان   ل هارب  ع لأ  تقدير در   بم لاك  يبل قو م كانو م وه   ين  بلقأاس  ط ، مع ا  

أ  يهي: مهارب  إعدبد  دبيل بل وبصفا ، يبه خدبم قوبئم بلشطب، يتحليل  ي ود مهارب  كانو م دن  

ي بلجنس  خ بارب ، يبه خربج صدقها يثباتها، يلم تظهر بلن ائج ي ود  ثرٍ ل  غيرَ يتفسير ن ائج بلا

 ا  بلقأاس يبل قو م. من بم لاكهم لل عارف يمهارب  ع لأ   يخبرة بل عل ين في تقديربتهم لكل  

ر مق رح ي كن  ن يسهم في تطو ر  ( دربه  هدفو إلى يضع تصو  2022ي  ر  بلخثع ي )

 . يل حقيق  هدبف ط بال  لك  بلعربأ  بلسعودي  ل بل  وه    لطلب  بلصف بتي  بلإنجلي    تقو م تعلم بللغ   

ر بللغ   ن  بلدربه  في مقر  لو عي  لا   حليل بل ح وى، يت ث  بعو بلباحث  بل نهج بلوصفي م  ث  بلدربه  بت  

للفصلَ   للصف بتي  بلإنجلي     بل  وهط  بلدربهي  ل  يبلثاني م  ث  ين بتي  ين  بل عل  لا  ل  دليل      . يتم  في 

ل ق   تحليل مح وى  بللغ  بلإنجلي    إعدبد  دبة  بل قو م بتصيل. ي ظهر    في ضوء به ربتأجأ  رر  ا  
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نِ  تباين  بلدربه   بل قو م بتصيل في مقر  سب تض ين به ربتأجأ  ن ائج  بللغ  بلإنجلي    ا       للصف  ر 

ا   ا  بل ابع  لاه ربتأجأ  ط، ك ا  ظهر  بلن ائج ي ود  وبنب قصور في تض ين بلفعالأ  بتيل بل  وه  

ب  سَ ا   نِ ل بل  وهط؛ حيث  اء  بعض بلفعالأ  بتي      للصف  ر بللغ  بلإنجلي    بل قو م بتصيل في مقر  

رًب مق رحًا  ر، ييضعو بلدربه  تصو  ق لها نهائأًا في بل قر  بل طر    يبلبعض بلآخر لم ي م    ،بأ   د  م دن  

به ربتأجأ   مقر  ل ض ين  في  بتصيل  بل قو م  بلإنجلي    ا   بللغ   بتي  ر  للصف  بل  وه     يش ل  ل  ط، 

ا ، يما ي كن به خدبمه من  يندرج تح ها من فعالأ    ا  بل قو م بلبديل يماح تض ين به ربتأجأ  ق رَ بل ُ 

ا     من فعالأ  فعالأ    إغفال  ي    درس من دريس بلوحدة بشكل م وبزن، بحيث لم ي م     ديب  في كل  

   م بشكل شامل بالإضاف  إلى به ربتأجأ  ا  بل قو م بلبديل، يذلك من   ل تقو م ن ا ا  بل عل  به ربتأجأ  

  بلورق  يبلقلم.

  في مجال  بلاح أا ا  بل در بأ    ( إلى بلكشف عن  هم  2022يهدفو دربه  مازق يهاعد )

ين   نو ع  ي بل نهج بلوصفي بلاه كشافي. يقد تكو  ط   بن   ي بل علأم بل  وه  بل قو م بل ربوي لدى معل  

(  50بسكرة بالج بئر يبلبالغ عددهم ) -  ط في منطق  بلعالأ  بلشرقأ   ي بل علأم بل  وه  بلدربه  من معل  

.  به بان    ع بلبأانا    فحص ذلك  وبهط    بخ أارهم عن ار ق بل سح بلشامل، يقد تم    معلً ا يبلزين تم  

  يح ا ون إلى تدر ب في مجال ط في منطق  بلعالأ  بلشرقأ  معل ي بل علأم بل  وه    بلن ائج  ن    ي ظهر  

يتقر ر يبل نفيز،  )بل خطأط،  بلثلاث  بأبعادت  بل ربوي  ما  ين    بل قو م  ن ائجه  تربيحو  يبل ي  بلن ائج( 

 ط. بلاح أاج بلكبير يبل  وه  

م بلقأاس يبل قو م  ظُ   هدفو إلى بلكشف عن تطو ر نُ ( دربه  نظر   2020ي  رى حسيب )

كاف   تطو ر  يإههامه في  بل علأم  بل قو م ك دخل لإصلاح  بلدربه   يتنايلو  بلجامعي.  قبل     بال علأم 

بل علأ أ   بل  عل  و بلدربه  إلى محاير، عرض بل حور بتي   ، يقس   عناصر بل نظوم   تقو م   ين.  ل 

هين، ، يتقو م  دبء بل و   ينيبتخصائي   ين  ين، يتقو م  دبء بل عل  ي يضح بل حور بلثاني تقو م  دبء بل هني  
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   . ي ه م   . يعرض بل حور بلثالث تقو م بل جارب يبل شريعا  بل علأ أ  يتقو م  دبء بلقأادب  بل علأ أ  

سي،  ا  بل  ابع  يبل قو م بل ؤه  لًا تطو ر ع لأ  بل حور بلرببع   قو م بلنظام بل علأ ي، حيث عرض  ي  

 . يبخ   و   بلديلأ    بل قنن ، يثالثًا بل شارك  في بلدربها  بل قو  أ  يثانأًا بع  اد بلاخ بارب  بلقومأ  

   للقأاس يبل قو م بل ربوي.  نشاء بلهيئ  بلوانأ  إبل وصأا ، ب بلورق  بأهم  

 ي بلعلوم بلكشف عن بل  ارها  بل قو  أ  ل عل  ( إلى  2020يهدفو دربه  بلصعيدي يبلفار )

بل  غي   يبناء تصو  يبلر اضأا ، يعلاق ها  بعض  كلأ  رب ،  بلشربك   ين  قائم على  مق رح  بل ربأ   ر    

يبل رك  بلقومي للام حانا  يبل قو م بل ربوي ل حسينها، يبه خدمو   ، امع  بتزهر  نين بالقاهرة ب صر

( من  516  قدرها )   ابقأ  ن  عشوبئأ    في عي  ن  بلدربه  بتهاهأ  لو عي  بلدربه  بل نهج بلوصفي، يت ث  

 ، يبه خدمو بلدربه  به بان  لج ع    بتزهر    ا  بلر اضأا  يبلعلوم بال رحل  بلإعدبدي   ي يمعل  معل  

ا . يعدم ي ود فرق   ي بلعلوم يبلر اضأ    ل عل  بلبأانا . ي ظهر  بلن ائج ضعف بل  ارها  بل قو  أ  

ص. يي ود فرق  نس، يبل خص  رب : بلجِ   يُع ى ل  غي  دبل إحصائأًا في به خدبم بل  ارها  بل قو  أ  

  لصالح عدد هنوب  بلخبرة بتعلى، يكثاف  بلفصول  رب : بلخبرة بل در سأ  دبل إحصائأًا يُع ى ل  غي  

ح إلى ضريرة إضاف   ر بل ق رَ ل بل ربوي، ي شار بل صو  ل لصالح بل ؤه  ، ينوع بل ؤه  لصالح بلكثاف  بتقل  

بل عل  مقر   للطالب  بلبحوث رب   يبل قو م بتصيل ي ديبته ييهائله، يتو أه  يبل قو م،  بالقأاس  م ترتبط 

   على مس وى بل حافظا .   لل عل ين، يتقو م بتيربق بلام حانأ    نحو رصد بل  ارها  بل قو  أ  بل ربو   

 ين بتيبئل في تطو ر كفاءة ف دير بل عل  تعر  ( دربه  هدفو إلى  2020ي  رى بلسل اني ) 

 ين نحو تقو م  ع ال الب هم ب حافظ   نوب بلباان  بسلطن  عُ ان. يمن   ل تحقيق  هدبف بل عل  

و على  بق  د من دلالا  صدقها يثباتها اُ ( فقرة، يبعد بل أك  23من )   ن ناء به بان  مكو    بلدربه  تم  

 ين بتيبئل في  دير بل عل    ن    ين بتيبئل. ي ظهر  بلن ائج  ( من بل عل  103ن  من )كو    مُ ن  عشوبئأ  عي  

ب، يعدم  تطو ر كفاءة بل عل ين نحو تقو م  ع ال الب هم ب حافظ   نوب بلباان   لغو در   كبيرة  د  
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 ين نحو تقو م    حول دير بل عل ين بتيبئل في تطو ر كفاءة بل عل  ي ود فريق ذب  دلال  إحصائأ  

 نس يهنوب  بلخبرة.  ي: بلجِ  ع ال الب هم ب حافظ   نوب بلباان  تُع ى ل  غيرَ 

ف على يبقع بل قو م    هدفو إلى بل عر  ( دربه  نظر   2019ي  ر  حسن يبلحدبد يإ ربهأم )

 ، يبلزي يعاني من  يتطو رت في ضوء بلخبرة بلكندي    ،بل ربوي بلشامل بال علأم قبل بلجامعي في مصر

 ين  م  لل عل    تطبأقه، يضعف بل در با  بل قد  بلعديد من بلقصور مثل نقص يعي بل ج  ع بأه أ  

ز ادة عدد   م ل ا يح ا ه من  هد ييقو، ي ن  ل عبئًا على بل عل  ه ي ث  هين، ي ن    يبل و   يبلإدبرة بل درهأ  

للدير بل نوط م يلي بتمر    تفه  م   طبأقه، بالإضاف  إلى قل  من قناع  بل عل    بلطلب  في بلفصل تحد  

  من  به، يبه خدمو بلدربه  بل نهج بل قارن، يحايلو بلدربه  يضع مج وع  من بلإ ربءب  بل ق رحَ 

  لل قو م بل ربوي بلشامل(، يخبرة هس بلعام  خلال تنايل: بلإاار بلعام للدربه ، يبلإاار بلنظري )بتُ 

كندب، يخبرة مصر، يمق رحا  ل طو ر بل قو م بل ربوي بلشامل بال علأم قبل بلجامعي في مصر، منها: 

هين على   ين يبل و   ا  يبلإدبرب ، يتدر ب لل عل  عقد بل ؤت رب  يبلنديب  على مس وى بلوزبرة يبل دير   

تطبيق بل قو م بل ربوي بلشامل من خلال يحدب  بل در ب، يبلع ل على تطبيق بل قو م بل ربوي بلشامل 

ا  بلحديث  يبه خدبمها في بل قو م بل ربوي ظأف بل كنولو أا يبل قنأ  م بلنشط  نبًا إلى  نب، يتو مع بل عل  

 .بلشامل

( بلع يبي يزبهر  بل عر  2019ي  رى  إلى  دربه  هدفو  بل دبرس في (  دير مديري  ف على 

م    بل كر  تفعيل بل قو م بلشامل من ي ه  نظر مديري بل دبرس يمشرفي بل قو م بلشامل ب نطق  مك  

ف على بل عر  ، ي رف على معوقا  دير مديري بل دبرس في تفعيل بل قو م بلشامل يبل ع    . في بلسعودي  

يبه خدبم بلباحث بل نهج بلوصفي بلزي   .هبل تطو ر دير مديري بل دبرس في تفعيل بل قو م بلشامل

ين  بلدربه  من  نو ع   . يتكو    للدربه ، لج ع بلبأانا  بلإحصائأ  يع  د على بلاه بان  كأدبة  هاهأ  

  ( مدير من مديري بل دبرس. ي ظهر  بلن ائج  ن  102( مشرفًا من مشرفي بل قو م بلشامل، ي)50)
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بل دبرس نظر مديري  بلشامل من ي ه   بل قو م  تفعيل  بل دبرس في  بل قو م    ،دير مديري  يمشرفي 

ر    تُع ى تثر م غي  ي ظهر  بلن ائج عدم ي ود فريق ذب  دلال  إحصائأ  بلشامل  اء  در   كبيرة.  

 .يبل رحل  بلدربهأ   ،هنوب  بلخبرة، يبلإدبرة بل علأ أ  

 

 قة بالتقويم الأصيل . الدراسات المتعل  2.2.2

بلع يبي   دربه   معل  2023) هدفو  توب ه  بل ي  بل عوقا   على  بل عرف  إلى  بلعلوم (   ي 

ا  بل قو م بتصيل، يقد م  عند به خدبم به ربتأجأ    بل كر    يبل  وهط  ب دين  مك  ين بلا  دبئأ  بال رحل َ 

قو  ب  اُ ن  من  ربع  محاير. يَ لو بتدبة في به بان  مكو  بتبعو بلدربه  بل نهج بلوصفي بل سحي. يت ث  

ط  ب دين     يبل  وه  ( معلً ا للعلوم من بل دبرس بلا  دبئأ  428ن  من )  مكو    ابقأ  ين  عشوبئأ  على ع  

ا   قا  عالأ  عند به خدبم به ربتأجأ   ي بلعلوم يوب هون معو  معل    م . يقد  ظهر  بلن ائج  ن    بل كر  مك  

ككل   بتصيل  ببل قو م  في  إحصائأًا  دبل   فريق  ي ود  بلن ائج  ك ا  ظهر   بلكلأ  .  ل عوقا  لدر      

به ربتأجأ   بلدربهأ  به خدبم  بل رحل   لاخ لاف  تُع ى  بتصيل  بل قو م  معل  ا   لصالح  بل رحل      ي 

  تُع ى لاخ لاف عدد هنوب  بلخبرة، يكانو بلفريق  . ك ا ي د  فريق في بلدر   بلكلأ  بلا  دبئأ  

  بتربع   د  فريق في بل حاير بلفرعأ   ِ من عشر هنوب ، كزلك يُ    ين ذيي بلخبرة بتقل  لصالح بل عل  

  تع ى  ل بلعل ي، لصالح بلدربها  بلعلأا. ك ا ي د  فريق في بلدر   بلكلأ  ع ى لاخ لاف بل ؤه  تُ 

  . ين بلزين لم يحصلوب على ديرب  تدر بأ  لاخ لاف عدد بلديرب  بل در بأ  لصالح بل عل  

ا  بل قو م  ( دربه  هدفو إلى بلكشف عن يبقع به خدبم به ربتأجأ  2023ي  رى بل ن شري ) 

بالسعودي  بتصيل في مرحل  بلصفوف بتيلأ   بلقنفزة  بل عل    ب دبرس محافظ    ين    من ي ه  نظر 

( معلً ا 305ن  بلدربه  من )نو عي  يبل شرفين، يبه خدمو بلدربه  بل نهج بلوصفي بل حليلي، يتكو  

تربو   6ي) مشرفًا  بتيلأ    ا(  بلصفوف  مرحل   بلقنفزةفي  محافظ   ب دبرس  بالطر ق     تم    ،   بخ أارهم 
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 ين در   م اره  بل عل      يبه خدمو بلاه بان  كأدبة لج ع بلبأانا ، ي ظهر  ن ائج بلدربه   ن  بلعشوبئأ  

بتيلأ  لاه ربتأجأ   بلصفوف  في مرحل   بتصيل  بل قو م  كانو  در   ا   بلقنفزة،  محافظ   ب دبرس    

   ا  بل قو م بتصيل في مرحل  بلصفوف بتيلأ    به خدبم به ربتأجأ  )كبيرة(،  ين ا  لغو در    ه أ  

ن      ين  فربد عي  ب دبرس محافظ  بلقنفزة كانو  در   )كبيرة(، يعدم ي ود فريق ذب  دلال  إحصائأ  

بل ؤه   إلى  تُع ى  دلال   بلدربه   ذب   فريق  يتو د  بلخبرة،  يهنوب   بلعل ي  إلى  إحصائأ  ل  تُع ى    

 ص، يبلديرب  في مجال بل قو م بتصيل.بل خص  

ا   ف معوقا  تطبيق به ربتأجأ  ( إلى تعر  2023يهدفو دربه  بل رعي يمرهي يبلخولي )

 ي بلحلق  بتيلى من بل علأم بتهاهي في ح ص بسور ا، يل حقيق  بل قو م بلوبقعي من ي ه  نظر معل  

ن  بلدربه  من  نو عي  به خدبم بل نهج بلوصفي، يإعدبد به بان  لج ع بلبأانا . يتكو    هدف بلبحث تم  

معل  64) بلن ائج  ن  يمعل    ا  (  يقد  ظهر   به ربتأجأ  معو      .  بلوبقعي  اء  قا  تطبيق  بل قو م  ا  

طا  در ا  ا  ين م وه   ين، يعدم ي ود فريق دبل  إحصائأ  ط  من ي ه  نظر بل عل   در   م وه  

ق دبل  إحصائأًا  ين  ل بلعل ي، يي ود فري ير بل ؤه  ن  بلبحث على فقرب  بلاه بان  تبعًا ل  غ   فربد عي  

ر هنوب  بلخبرة يبلديرب  من م غي    ين  بلبحث على فقرب  بلاه بان  تبعًا لكل  طا  در ا   فربد ع  م وه  

  . بل در بأ  

ا  بل قو م بتصيل  رف مدى توبفر به ربتأجأ  ( دربه  هدفو إلى تع  2022ي  ر  بلجثع ي )

ر مق رح ي كن  ط، ييضع تصو  بتيل بل  وه      للصف  ر بللغ  بلإنجلي    ا  بل ابع  لها في مقر  يبلفعالأ  

يُ  تعل   ن  تقو م  تطو ر  في  بلإنجلي    سهم  بللغ   بلصف  م  لطلب   بلعربأ  بتي       بال  لك   بل  وهط    ل 

لو  لا   حليل بل ح وى، يت ث  بل نهج بلوصفي م  ث   . يل حقيق  هدبف بلدربه  بتبعو بلباحث   بلسعودي  

مقر  عي   في  بلدربه   بلإنجلي    ن   بللغ   بتي  ر  للصف  للفصلَ    بل  وهط  بلدربهي  ل  بتي  ين  يبلثاني  ين  ل 

ا     في ضوء به ربتأجأ  ر بللغ  بلإنجلي    إعدبد  دبة تحليل مح وى ل قر      . يتم  لا في دليل بل عل  م  ث  
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ا  بل قو م بتصيل في  سب تض ين به ربتأجأ  بل قو م بلبديل. يخلصو ن ائج بلدربه  إلى تباين في نِ 

  بل قو م بل ع  د على بتدبء ط؛ حيث  اء  به ربتأجأ  ل بل  وه  بتي      للصف  ر بللغ  بلإنجلي    مقر  

بلزب  بتقل  %( يبه ربتأجأ  43بتعلى  نسب  ) بلن ائج  يضًا  3 نسب  )    مرب ع   %(، ك ا  ظهر  

بلفعالأ   تض ين  في  قصور  لاه ربتأجأ  ي ود  وبنب  بل ابع   مقر  ا   في  بتصيل  بل قو م  بللغ  ا   ر 

 ط.ل بل  وه  بتي     للصف  بلإنجلي    

  بلدنأا ف إلى دير مديري بل دبرس بتهاهأ  ( دربه  هدفو إلى بل عر  2020ي  ر  بلوحيدي )

بل قو م بتصيل، يبق ربح بعض بلسبل ل طو رت، يل حقيق  ة بفلسطين في توفير م طلبا   ب حافظا  غ   

م  ( معل  200ن  بلدربه  من )هدف بلدربه  به خدمو بلباحث  بل نهج بلوصفي بل حليلي، يتكونو عي  

به خدبم بلاه بان      ، يتم  بخ أارهم بطر ق  عشوبئأ      بلدنأا تم   ا  بل رحل  بتهاهأ   ي يمعل  من معل  

ة في توفير    بلدنأا ب حافظا  غ   دير مديري بل دبرس بتهاهأ    لج ع بلبأانا . ي ظهر  بلن ائج  ن  

طا     ين م وه  با  بل قو م بتصيل  اء  در   كبيرة. ك ا  ظهر  بلن ائج ي ود فريق معنو   م طل  

 م با  بل قو ة في توفير م طل    بلدنأا ب حافظا  غ   تقديرب   فربد بلعين  لدير مديري بل دبرس بتهاهأ  

ر    تُع ى ل  غي  هنوب ، يي ود فريق معنو     5من    ر هنوب  بلخدم  لصالح  قل  بتصيل تُع ى ل  غي  

. يعدم  هن   35ر بلع ر لصالح  قل من    تُع ى ل  غي  بلجنس لصالح بلإناث، يي ود فريق معنو   

 ل بلعل ي.   ير بل ؤه    تُع ى ل  غ  فريق معنو   ي ود 

   رب  بلعلوم بلشرعأ  دربه  هدفو إلى تطو ر  ديب  تقو م تدر س مقر  (  2020ي  رى بلف أخه )

بل  وه   به ربتأجأ  بال رحل   ضوء  في  بتي  ط   بلصف  الب   لدى  بتصيل  بل قو م  بل  وه     في ل  ط 

  بتصيل )بتن اط/ نا  به ربتأجأ  ق من هدف بلدربه  قام بلباحث بإعدبد قائ   ب كو   ، يلل حق  بلسعودي  

  بال رحل   ررب  بلعلوم بلشرعأ  مق  ف يبقع  ديب  تقو م تدر س  عر  تُ بلباحث به بان     بتديب (، ك ا  عد  

  بل قو م بتصيل، ي عد بطاق  ملاحظ  لرصد بلسلوك بل در سي ل دى ط  في ضوء به ربتأجأ  بل  وه  
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معل   يمعل  به خدبم  بلشرعأ   ي  بل وبد  ل كو   ا   به ربتأجأ     بل قو م  نا   تدر س     تقو م  في  بتصيل 

   من مدبرس محافظ  هكاكا ب نطق  بلجوف. ً ا يمعل  ( معل  35ن  بلدربه  من ) نو عي  الب هم، يتكو  

  قل    ن ط بلعرض بل وضأحي كان  كثر  ن اط بل قو م بتصيل به خدبمًا، ي ن   يقد  ظهر  بلن ائج  ن  

   قل     دبة هلم بل قدير بلعددي كانو  كثر بتديب  به خدبمًا، ي ن    ن ط بل عرض، ي ظهر  بلن ائج  ن  

ر  بلدربه   ديب   بلإنجاز، ياو    م يملف  يهجل هير بل عل    ،ل بلقصصي دبة به خدبمًا كانو بلسج  

  .رب  بلعلوم بلشرعأ  تقو م تدر س مقر  

ا  بل قو م بتصيل  ( إلى بلكشف عن در   تطبيق به ربتأجأ  2020يهدفو دربه  عبيدب  )

قا ، يل حقيق هدف بلدربه   ب على هزت بل عو    بل غل   ، يمعوقا  بل طبيق، يكأفأ  في بل دبرس بتردنأ  

لل عر    تم   بلاه ربتأجأ  تطبيق بطاق  ملاحظ   هزت  تطبيق  تم  ف على در    به بأان    ا ، ك ا  تطبيق 

بلدربه  على قو  ديب   قا ، ياب  ب على هزت بل عو    بل غل  قا  بلاه خدبم، يكأفأ  ف على معو  لل عر  

يمعل  60) معلً ا  يتوص  (  إلى  ن    .  بلدربه   به ربتأجأ    لو  تطبيق  لدى  در    بتصيل  بل قو م  ا  

ا  بل قو م بتصيل من  قا  لاه خدبم به ربتأجأ  ة معو  مج وع  بلدربه  كانو منخفض ، يهناك عد  

ل نفيز منظوم  بل قو م بتصيل، يهناك  هاليب    ر غير كافٍ ص ل غطأ  بل قر  بل من بل خص    ها:  ن   ه   

لل غل  عد   بل قو م بتصيل من  ه   قا  به خدبم به ربتأجأ  ب على معو  ة  ها: ز ادة عدد بلحصص  ا  

 رب .رة ل در س بل قر  بل قر  

( بلحردبن  به ربتأجأ  2020ي  ر   معرف   ثر  إلى  هدفو  دربه   في  (  بتصيل  بل قو م  ا  

  في مدير   بل ربأ  يبل علأم للوبء بلجي ة  بلثامن بتهاهي في مادة بللغ  بلعربأ    تحصيل االبا  بلصف  

ن   نو عي   ، يتكو  ا  يتوظأفها دبخل بلغرف  بلصفأ   ا   هزت لاه ربتأجأ  باتردن، يدر   معرف  بل عل  

ا  بل قو م    ل طبيق به ربتأجأ  ضو بل ج وع  بل جر بأ  ( االب  من بلصف بلثامن تعر  66بلدربه  من )

بلرصد،  م   بل قدير يقوبئم  باه خدبم هلالم  بل قو م  ن ائج  بل ج وع  بلضابط بتصيل يرصد    ف م    ،ا 
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ة ن ائج منها ي ود فريق دبل  إحصائأًا  لو بلدربه  إلى عد  تقو  هن باه خدبم )بلاخ بارب (. يتوص  

ا  بل قو م بتصيل، تقو م  دبء االب ها باه خدبم به ربتأجأ    يبل ي تم    ، ل صلح  بل ج وع  بل جر بأ  

ي ديب  بل قو م بتصيل    ،ا    ل فاهأم يبه ربتأجأ   ا  بللغ  بلعربأ  در   معرف  معل    نو بلن ائج  ن  يبي  

 ط . م وه  

 ي بلصفوف بلثلاث     ل عل  ( إلى معرف  بل  ارها  بل قو  أ  2020يهدفو دربه  بل شاقب  ) 

 ي بلصفوف بلثلاث  بتيلى  ن  فربد بلدربه  من معل  ا  بل قو م بتصيل. تكو  بتيلى في ضوء به ربتأجأ  

ا  ( معل ً 214ان في بتردن، يبلغ عددهم )  يمعل اتها في لوبء بلجامع  في بلعاص   ع   بلحكومأ  

   بل  ارها  بل قو  أ    به خدبم بلاه بان . يقد  ظهر  بلن ائج  ن       يل حقيق  هدبف بلدربه ، تم  يمعل  

 ي بلصفوف بلثلاث  بتيلى في ضوء به ربتأجأا  بل قو م بتصيل  اء  مرتفع . ك ا  ظهر   ل عل  

ل بلعل ي في  ي بلجنس يبل ؤه  رَ من م غي    تُع ى تثر كل  بلن ائج عدم ي ود فريق ذب  دلال  إحصائأ  

 أا  بل قو م بتصيل.  ضوء به ربتأج    ل عل ي بلصفوف بلثلاث  بتيلى في  مس وى بل  ارها  بل قو  أ  

( إ ربهأم  دربه   به ربتأجأ  2019يهدفو  توظأف  معوقا   تحديد  إلى  بل قو م  (  ي ديب   ا  

(  100ن  قوبمها )ق بلبحث على عي   ا  بلاق صاد بل ن لي في مصر. اب  بلوبقعي من ي ه  نظر معل  

لو  ديب  بلبحث في به بان  لج ع   (، يت ث   ، بلقليوبأ  ي )بل نوفأ  معل   للاق صاد بل ن لي ب حافظ َ 

بلن ائج عن ي ود معو   ي هفر   بل عو  بلبأانا .  يكانو  كثر  بالإدبرة  قا   نسب مرتفع   ترتبط  قا  

ا  ي ديب   م يمهارب  توظأف به ربتأجأ  قا  بل رتبط  بال عل   ، تليها بل عو    يبيئ ها بل علأ أ  بل درهأ  

رة، ي ظهر  بلن ائج عدم ي ود  قا  بل رتبط  بالطالبا  بال رتب  بتخي بل قو م بلوبقعي، ي اء  بل عو  

ا  ي ديب  بل قو م قا  توظأف به ربتأجأ  ين  بلبحث ل عو     ين تقديرب  ع  فريق ذب  دلال  إحصائأ  

  .ر بل رحل  بل علأ أ  بلوبقعي تُع ى ل  غي  
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  في  معل ي بللغا  بت نبأ  إلى بلكشف عن در   توظأف  (Lam, 2019) يهدفو دربه  لام

يتم   بلبديل.  لل قو م  كونج  بتديب     هونج  من  بلعديد  تطبيق  خلال  من  بلوصفي،  بل نهج  به خدبم 

( معلً ا.  66ن  قوبمها )  على عي  أ   ، يبل قا لا  يبل لاحظا  بلصف  كالاه بانا ، يبل كال ا  بلهاتفأ  

  توظأف بل قو م بلبديل  ن  بلدربه  بأه أ  ي ظهر  بلن ائج ي ود در   مرتفع  من بلوعي لدى  فربد عي  

ن   ، ك ا  ظهر  بلن ائج تنوع  هاليب بل قو م بلبديل بل ي يس خدمها  فربد بلعي  في تعلأم بللغا  بت نبأ  

 .م بلطلب من   ل تقيأم تعل  

ي  يبلبصري  بلربضي  )بي  رى  بلدين  تفعيل  2019 ن ز ن  تحديد مدى  إلى  دربه  هدفو   )

  ، يمن   ل تحقيق هزب بلهدف تم    بلهاش أ    في بل  لك  بتردنأ  بل قو م بتصيل في بل رحل  بتهاهأ  

  ، يكشفو ن ائج بلدربه   ً ا يمعل  ( معل  343ن  بلدربه  من )نو عي   ين،  يتكو  تص أم به بان  لل عل  

ط ، ي ظهر   محاير بل قأاس لها دير إيجا ي في تن أ  بتجاهاتهم نحو بل قو م بتصيل  در   م وه     ن  

ا  بل قو م بتصيل تُع ى   ين لاه ربتأجأ    في در   تفعيل بل عل  بلن ائج ي ود فريق ذب  دلال  إحصائأ  

 ي، يعدم ي ود فريق  ص يلصالح بل خصص بلعل  ير بل خص  ر بلجنس يلصالح بلإناث، يل  غ  ل  غي  

  .  ل بلعل ي، يبلديرب  بل در بأ  ي بل ؤه    تبعًا ل  غيرَ ذب  دلال  إحصائأ  

دربه  هدفو   (Nugrahani, Prasetyo & Iswari, 2018)بهوري  نوقرهاني يبربهي يو ي ي  رى  

لل حق   تطو ر  ديب   بلزبتي، ق من صلاحأ  إلى  بل قو م  بل فاهأم،  بل قو م بتصيل )خربئط     هاليب 

بل قو م بل ع  د على بتدبء( في تدر س مادة بتحأاء لدى الاب بل عهد بل هني  نأجير ا من حيث  

يبلثبا  يبلفعالأ  يقا لي ها لل طبيق. يقد به خدمو بلدربه  بل نهج بلبحثي بل طو ري، ي ظهر     بلصدق

    يههول  تطبأقها يبه خدبمها يقل    يإمكانأ  ع بلفعالأا  بلثلاث بالصدق يبلثبا  يبلفعالأ  ن ائجها ت    

  بل قو م باه خدبم خربئط بل فاهأم في قأاس بلجوبنب    بلن ائج على فاعلأ  تكالأف إعدبدها، ك ا  كد  
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  بل قو م    بل قو م بلزبتي في قأاس بتجاها  بلطلب  نحو بلعلوم، يفاعلأ    لدى بلطلب ، يفاعلأ  بل عرفأ  

  .  بل ع  د على بتدبء في قأاس مهارب  بلطلب  بلعل أ  

( دربه  هدفو إلى تطو ر  ديب  تقو م تعلأم بللغ  2018  يبلدمردبش )ي  ر  بلبردبن يعطأ  

ق من   بل قو م بلقائم على بتدبء، يلل حق  في مصر في ضوء به ربتأجأ     بلإعدبدي    بال رحل   بلعربأ  

ب كو   قائ    بإعدبد  بلباحث   قامو  بلبحث  بتدبء به ربتأجأ  نا   هدف  على  بلقائم  بل قو م    

  بال رحل   تقو م تعلأم بللغ  بلعربأ  ف يبقع  ديب   عر  تُ   بلباحث  به بان   )بتن اط/بتديب (، ك ا  عد  

به ربتأجأ  بلإعدبدي   في ضوء  ي عد     بتدبء،  على  بلقائم  بل قو م  بلسلوك     لرصد  ملاحظ   بطاق     

  بل قو م بلقائم على بتدبء  نا  به ربتأجأ    ل كو   ا  بللغ  بلعربأ  يمعل   ي  بل در سي ل دى به خدبم معل  

م من مدبرس محافظ   وهعيد. يقد ( معل  100ن  بلدربه  من )نو عي  في تقو م تعلأم الب هم، يتكو  

 ن ط بلعرض بل وضأحي كان  كثر  ن اط بل قو م بلقائم على بتدبء به خدبما، ي ن     ظهر  بلن ائج  ن  

 م بل قدير بلعددي كانو  كثر بتديب  به خدبما، ي ن  ل   دبة هُ   ن ط بل عرض، ي ظهر  بلن ائج  ن     قل  

بلإنجاز، يخلصو بلدربه  إلى    م يملف  ل هير بل عل  ل بلقصصي يهج   دبة به خدبما كانو بلسج     قل  

   ر في ضوء به ربتأجأ  في مص   بلإعدبدي    بال رحل   إعدبد دليل ل طو ر  ديب  تقو م تعلأم بللغ  بلعربأ  

 بل قو م بلقائم على بتدبء.

ا   إلى تحديد آثار به ربتأجأ    (& 2014Ozturk,   Yasemin)يهدفو دربه  ياه ين ي يزتورك  

بلر اضأ   في  بلدربهي  بل حصيل  على  بتصيل  بل عل  بل قو م  يبه  ربر  بلزبتأ  ا ،  بلكفاءة  يإدربك    م، 

فو مج وع  بلدربه   ي. يتأل  بل ص أم شبه بل جر بي كن وذج بحث ك   يموقفها. يبه خدمو بلدربه   

  في تشاناكالي   ركأا،    بلحكومأ  من  ربع مج وعا  من الب  بلصف بلخامس من بل دبرس بلا  دبئأ  

ا  بل قو م  به ربتأجأ    به خدبم بلاه بان  ين ائج تحصيل بلطلب . ي ظهر  بلن ائج  ن    يلج ع بلبأانا  تم  
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بلخامس بلا  دبئي يمس و ا   ا  للصف  بتصيل زبد  بشكل إيجا ي في بل حصيل بلدربهي للر اضأ  

  .رق بل قيأم يبل قو م بل قليدي  م مقارنً  بطُ   يموبقفهم يبه  ربرهم في بل عل  بلكفاءة بلزبتأ  

تقص   (Arseven et al., 2014) يآخرين  هفين ر  ي  رى  إلى  هدفو  به خدبم  دربه   مدى  ي 

لاه ربتأجأ  بل عل ي   بلر اضأ  ن  مادة  في  يبل قيأم  بلبديل  بل قو م  تركأ  ا   في  يتكو  ا   بلعي  ا.  من  نو  ن  

و مقا لاتهم تخز آربئهم حول ما هدفو إلأه بلدربه .  ً ا ت   ( معل  30 ين ذكور فقط  لغ عددهم )معل  

   ا  بالنظر   بل نهج بل قليدي لل قو م ما زبل هائدًب رغم  ناء مناهج بلر اضأ   ي ظهر  ن ائج بلدربه   ن  

   بلورق  يبلقلم )بلاخ بارب (.   ين في تقو  هم على به ربتأجأ   ين يرك  بل عل    ، ك ا  ظهر   ن  بلبنائأ  

 

 قة بنماذج التقويم. الدراسات المتعل  3.2.2

 ( يبلوهيبي  بلبربشدي  دربه   يتدر  2024هدفو  بلهالو ينا   يحدة  تقو م  إلى  ج خصائص  ( 

بلاع  اد على بل نهج     ين يفق ن وذج ه أك، يتم  بل ج وع  في مادة بلكأ أاء من ي ه  نظر بل عل  

 ين من مخ لف محافظا  هلطن  عُ ان،  ع على بل عل  بلوصفي بل حليلي من خلال بلاه بأان بلزي يز  

 ين  ديب  بلعرض   ين يجه  معظم بل عل    ( فردًب. ي ظهر  بلن ائج  ن  120ن  بلدربه  )حيث  لغو عي  

 ، يلديهم بلقدرة في ارح  هئل  عصف ذهني قبل بلبدء   قبل  دء بلحصص بلدربهأ  يبلسبورة بل فاعلأ  

ص  لها، موضوعا  بلوحدة ت ناهب مع عدد بلحصص بل خص     ، ي ن  في تنفيز بلحصص بلدربهأ  

بل عل   بلحديث  في تدر س موبضأع هزت  يمعظم  بل كنولو أا  بل عل  بلوحدة، ي قد   ين يس خدمون   ون م 

بعد بلان هاء من تدر س موضوعا  بلوحدة، ك ا  شار  بلن ائج إلى عدم ي ود فريق    اخ امأ    اتقو  

إحصائأ   دلال   بل  وه  ذب   بلحسا أ     ين  بل قو  أ  طا   للدر ا   بلهالو ينا     يحدة  ل وضوعا     

ر بلجنس، لصالح بلزكور،  ين ا لم تو د فريق ذب  دلال  يتدرج خصائص بل ج وع  حسب م غي  
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بلحسا أ  إحصائأ   بل  وهطا   بل قو  أ     ين  للدر ا   يتدرج     بلهالو ينا   يحدة  ل وضوعا     

 .ير عدد هنوب  بلخدم  ين يفق ن وذج ه أك تع ى ل  غ  خصائص بل ج وع  من ي ه  نظر بل عل  

عد في ضوء  ائح   ( دربه  هدفو إلى تقو م تجرب  بل علأم عن بُ 2020ي  ر  بلحوشان )

لس افيل    (Context , Input, Process & Product ( )CIPP)دة  كورينا باه خدبم ن وذج بلقربرب  بل  عد  

عد من  ا  يبل خر ا  ل جرب  بل علأم عن بُ ، يذلك من خلال تقو م بلسأاق، يبل دخلا ، يبلع لأ   أم

  . يل حقيق  هدبف بلدربه  تم  بلجامعا  بلسعودي  ي ه  نظر الاب ياالبا  مرحل  بلبكالور وس في 

تم   يقد  للدربه ،  كأدبة  يبلاه بان   بل سحي،  بلوصفي  بل نهج  عي    به خدبم  على     ن  عشوبئأ  تطبأقها 

مكو   )بسأط   من  يتوص  502ن   بلدربه .  مج  ع  من  ياالب   االبًا  إلى  ن  (  بلدربه   محور    لو 

م وه   بل خر ا   در    يلأه  عالأ ،  تحقأقا  در    كان  علاها  يبلع لأ  بل دخلا   ا   در   ط ، 

 ط .  ط ، يتقو م بلسأاق  در   م وه  م وه  

( بإ ربء دربه  هدفو إلى تقو م بلنظام بلفصلي لل علأم بلثانوي  2020يقامو بلجبر يبلحربي ) 

بلعربأ   بل  لك   بلسعودي  في  بل  عد     بلقربرب   ن وذج  في ضوء   & Context, Input, Process)دة    

Product( )CIPP)  لغ  ين  عشوبئأ  بخ أار ع    ، باه خدبم بل نهج بلوصفي بل سحي، يتم  لس افيل  أم  ، 

 ، يبلطلب  ي يلأاء  ا ، يبل شرفين يبل شرفا ، يبلقأادة بل درهأ   ين يبل عل  ( من بل عل  525عددها )

تحليل     ، يلج ع بلبأانا  تم  بلسعودي       في بل  لك  بلعربأ  ( منااق إدبر   7بتمور، موزعين على )

  لبرنامج بلنظام بلفصلي لل علأم  ر  دل  يثائق يتقار ر، بالإضاف  إلى إعدبد به بان . ي ظهر  بلن ائج توف  

ن  على عبارب  ا  تنفيزت، ك ا  اء  به جاب   فربد بلعي  بلثانوي، توضح فلسف  بلبرنامج ي هدبفه يآلأ  

قا  تطبيق بلنظام  ا  بل س خدم  في تحقيق  رنامج بلنظام بلفصلي، معو  محاير بلاه بان  )بلاه ربتأجأ  

  لبرنامج بلنظام  ا  تنفيزت، بلعلاق   ين بل وبصفا  بلإ ربئأ  بلفصلي، فلسف  بلنظام بلفصلي ي هدبفه يآلأ  

 .   ( ب س وى عالٍ بلفصلي ينوبتجه بلفعلأ  
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 ة منها الدراسة الحالي  تعقيب على الدراسات السابقة وموقع  4.2.2

من خلال بلاالاع على بلدربها  بلسابق  بل رتبط  ب وضوع دير مديري بل دبرس في تطو ر 

  – قو لهزب بل وضوع في بلوان بلعربي ا  بل قو م بل ربوي، يُلاحظ عدم ي ود دربها  تطر  به ربتأجأ  

هزت بلدربها  بخ لفو    ، يمن خلال بلاالاع على بلدربها  ذب  بلعلاق  فإن  -في حديد علم بلباحث 

و فيها، ف ن هزت بلدربها  ما  باخ لاف بتهدبف بل ي هعو إلى تحقأقها، يبخ لاف بلبيئا  بل ي ت   

حسن يبلحدبد يإ ربهأم    كدربها  ل ين   لل ع  يبقع بل قو م بل ربوي يبل  ارها  بل قو  أ  تعرف هعى إلى  

(، يبلسل اني  2019 يبي يزبهر ) بلعُ ي  يهدفو دربه َ   .(2023(، يبلبجق )2022(، يبرغل ) 2019)

    ين في ع لأ   ين بتيبئل في تطو ر كفاءة بل عل  ( إلى تعرف دير مديري بل دبرس يبل عل  2020)

م  ظُ ( إلى بلكشف عن تطو ر نُ 2022(، يبلخثع ي )2020حسيب )ي  . يهدفو دربه َ بل قو م يتفعيله

يهدفو دربه     رب  مق رح  ي كن  ن يسهم في هزب بل طو ر. بلقأاس يبل قو م في بل دبرس ييضع تصو  

بلكشف عن  هم  2022مازق يهاعد ) إلى  بل در بأ    (  لدى  بلاح أا ا   بل ربوي  بل قو م    في مجال 

 آثار  هاليب بل قو م بل ربوي في ظل  ( إلى معرف  مدى  2023مناصر   )    ين. يهدفو دربهبل عل  

   نحو بلإنجاز بلدربهي.  للدبفعأ  بلإصلاح بلجديد لل نظوم  بل ربو   

ا  بل قو م بتصيل في بل دبرس  بلكشف عن يبقع تطبيق به ربتأجأ  يمن بلدربها  ما هعى إلى  

(،  2019بلربضي يآخرين )، ي (2020(، بل شاقب  )2020(، يعبيدب  )2023بل ن شري ) كدربها   

تطو ر  ديب  بل قو م في ضوء به ربتأجأ  بل قو م  . يهدفو بعض بلدربها  إلى   (Lam, 2019)يلام

(،  2018، يبلبردبن يآخرين )(Nugrahani et al., 2018)  نوقرهاني يآخرين بتصيل كدربها    رى  

( إلى 2020بلوحيدي )هدفو دربه   . ي  (Arseven et al., 2014)يآخرين  (، يبرهفين2020يبلف أخه )

بلجثع ي  . ك ا هدفو دربه   با  بل قو م بتصيلبل عرف إلى دير مديري بل دبرس في توفير م طل  
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إلى تعرف مدى  2022) يبلفعالأ  توبفر به ربتأجأ  (  بل قو م بتصيل  بل قر  ا   لها في  بل ابع   رب   ا  

 . بلدربهأ  

بلدربها    ي يمن  تعرف  إلى  به ربتأجأ  تحديد  ما هدف  توظأف  بل قو م  معوقا   ي ديب   ا  

  ي يهدفو دربه َ   (.2023(، يبل رعي يآخرين ) 2023 يبي ) (، يبلعُ 2019إ ربهأم )  كدربها    بلوبقعي

ا   ( إلى معرف   ثر به ربتأجأ  2020، يبلحردبن )(& 2014Ozturk,   Yasemin)ياه ين ي يزتورك  

 .بلدربهي للطلب بل قو م بتصيل في بل حصيل 

(  2024(، يبلبربشدي يبلوهيبي )2020(، يبلجبر يبلحربي )2020بلحوشان )يهدفو دربها   

  ف هدف إلى  ا بلدربه  بلحالأ   م      باه خدبم ن اذج بل قو م.إلى تقو م  ربمج ي نظ   ييحدب  تعلأ أ  

ا  بل قو م بل ربوي  دير مديري بل دبرس بلحكومأ  في منطق  بلش ال في تطو ر به ربتأجأ  ف إلى  بل عر  

دير مديري بل دبرس في تطو ر يبل دير ن، ييضع  ن وذج مق رح ل ن أ      ينمن ي ه  نظر بل عل  

 في ضوء فلسف  بل قو م بتصيل. ا  بل قو م بل ربوي  به ربتأجأ  

بل طو ري، مع   ، يهو بل نهج بلوصفي بل حليلي  م في بلدربه  بلحالأ  ي  شابه بل نهج بل س خدَ 

بلدربها    غالبأ  ل  في بلاه بان  مع  بلحالأ  يبل   ث  ك ا ت شابه  دبة بلدربه      غلب بلدربها  بلسابق ،

  للحصول على مق رحا  من قبل مديري بل دبرس  ، يتخ لف باه خدبمها بل قا ل  كأدبة إضافأ  بلسابق 

ليبل عل   بل ق رح  بتن وذج  لوضع  به ربتأجأ   ين  بل ربوي   طو ر  بل قو م  بل قو م  ا   فلسف   ضوء  في 

 بتصيل. 

للدربه ، يفي إعدبد  دبة    بلرئأسأ   بل حاير  تحديد ي و بلاه فادة من بلدبرها  بلسابق ،  يت   

لو لها بلدبرها  بلسابق  في مناقش  ن ائج بلدربه   ، يبلاه فادة من بلن ائج بل ي توص  بلدربه  بلحالأ  

  مع ن ائج بلدربها  بلسابق ، يبلاه فادة من مق رحا  يتوصأا  بلدربه  بلحالأ   ، يمقارن  ن ائج  بلحالأ  

 هزت بلدربها  بلسابق . 
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في حديد  -ها بلدربه  بتيلىبلسابق ، في  ن   بلدربها   من نظيربتها عن  بلحالأ   ي  بلدبره يت    

  في منطق   دير مديري بل دبرس بلحكومأ  ف على  ُ  ر و في بلوان بلعربي لل عر    بل ي-علم بلباحث 

يبل دير ن، ييضع  ن وذج     ين ا  بل قو م بل ربوي من ي ه  نظر بل عل  بلش ال في تطو ر به ربتأجأ  

في ضوء فلسف  بل قو م  ا  بل قو م بل ربوي  دير مديري بل دبرس في تطو ر به ربتأجأ  مق رح ل ن أ   

 بتصيل. 

 

 

 

 

 

 

  



   

 

54 
 

 الطريقة والإجراءات : الفصل الثالث 

بت    تنايل بل ي  بعها بلباحث ل حقيق  هدبف بلدربه ، هزب بلفصل يصفًا للطر ق  يبلإ ربءب  

تض    يعي  حيث  بلدربه   ل ج  ع  يصفًا  يثباتها،  ن  صدقها  من  بل حقق  يارق  بلدربه   ي دبة  ن ها، 

   بل ي به خدمو في بلإ اب  عن  هئل  بلدربه .رب  بلدربه ، يبل عالجا  بلإحصائأ  يم غي  

 

 . منهج الدراسة1.3

يذلك    ،ي يبلنوعي( بل طو ري بلزي ي ناهب يابأع  بلدربه  به خدبم بل نهج بل خ لط )بلك     تم  

ل ن أ  دير مديري بل دبرس  ن  بلدربس، يبق ربح  ن وذج  لوصف يتحليل يتفسير ن ائج به جابا  عي  

 بتصيل. ا  بل قو م بل ربوي في ضوء فلسف  بل قو م في تطو ر به ربتأجأ  

 

 . مجتمع الدراسة 2.3

  في منطق  بلش ال، خلال   ي يمُرك ي بل دبرس بلحكومأ    أع معل   من بلدربه  مج  ع ن تكو  

بلثاني من بلعام بلدربهي ) ( فردًب، حسب  4467، يبلبالغ عددهم )(2024/ 2023بلفصل بلدربهي 

 . ا  يزبرة بل ربأ  يبل علأمإحصائأ  

 

 ينة الدراسة. ع  3.3

  في   ي يمُرك ي بل دبرس بلحكومأ  من معل       عشوبئأ  ابقأ   ن  عي   بخ أار  تم  ل طبيق بلاه بان    

بلش ال  لغو ) بلدربهي  10.1( فردًب،  نسب  )451منطق   بلفصل  بلدربه ، خلال  %( من مج  ع 

بلدربهي )  بلعام  يبي  1يبلجديل )   (.2023/2024بلثاني من  بلعي  (  توز ع  فربد  رب   ن  حسب م غي  ن 

 بلدربه . 
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 ربتها ( توز ع  فربد عين  بلدربه  حسب م غي  1.3 ديل )
ة% النسبة المئوي   العدد  المستويات رات المتغي    

 بلجنس
 36.8% 166 ذكر

 %  63.2 285  نثى

 ل بلعل يبل ؤه  
 23.7% 107 بكالور وس ف ا دين 

 % 76.3 344 دربها  علأا

 هنوب  بلخدم  
 % 7.5 34 هنوب   5 من  قل

% 13.1 59 هنوب  10من   هنوب  إلى  قل   5من   

% 79.4 358 فأكثر هنوب   10  

ى بلوظأفيس   بل ُ   

 %  67.9 306 معل م

 %  4.2 19 معل م نائب 

% 21.7 98 مُرك   موضوع   

% 6.2 28 مُرك   تربوي   

 %  100 451 المجموع
 

بالطر ق     في منطق  بلش ال  بل دبرس بلحكومأ    من   شرفين ( مدير ن يمُ 10بخ أار )   يلل قا ل  تم  

ن ي  لكون بلخبرة بلوفيرة في هلك ا م   قصدي    شرفينبخ أار بل دير ن يبل ُ   حيث تم    ،  بلهادف بلغرضأ  

 بل علأم دبخل بلبلاد، يذيي بلخبرة في مجال بل قو م بل ربوي.

 

 . أداتا الدراسة4.3

 الًستبانة  1.4.3

بلدربه ، كدربها  )بلع ري   ب شكل  ق بل  عل   بلسابق  يبلدربها   بل ربوي  بتدب  على بلاالاع بعد 

 تطو ر به بان  لقأاس  ( تم  2020؛ يحسيب،  2018؛ يبلهلالي،  2018؛ يبلع يبي،  2012يبلع ري،  



   

 

56 
 

ا  بل قو م بل ربوي من ي ه     في منطق  بلش ال في تطو ر به ربتأجأ  دير مديري بل دبرس بلحكومأ  

     ن. ين يبل رك  نظر بل عل  

 ( فقرة، على بلنحو بلآتي: 47  من ) نو بلاه بان  بصورتها بلنهائأ  حيث تكو  

 ن خ س فقرب . يتض     :يتقويم الأداء الصف  مجال  .1

 ن خ س فقرب .: يتض   ة والمهاري ة والوجداني ةتقويم الجوانب المعرفي   مجال .2

 ن ث اني فقرب .يتض    :التقويمتوجيه ومتابعة المعل مين في عملي ة مجال  .3

 ن هبع فقرب . يتض    :تدريب المعل مين على استراتيجي ات التقويممجال  .4

 .ن هبع فقرب  يتض    :تطوير الًختبارات المدرسي ةمجال  .5

 .ن ث اني فقرب  : يتض   تطوير نظم التقويممجال  .6

ات في مجال التقويممجال  .7  .ن هبع فقرب  يتض   : متابعة المستجد 

ط ،  ب، يكبيرة، يم وه  به خدبم مقأاس لأكر  بلخ اهي، يعلى بلنحو بلآتي: )كبيرة  د    يقد تم  

 . ل   دبً( للإ اب  عن تلك بلفقرب  يقليل ، يقلي

 

 صدق استبانة الدراسة 1.1.4.3

 :ين من بلصدق يه ا رى بع  اد نوعَ 

 صدق المحتوى:   .1

بتيلأ   بصورتها  بلاه بان   يبل كو  عرضو     ( من  )ملحق(  42ن   من    فقرة  عدد  على   ،)

  ييزبرة    يبتردنأ  ً ا من  عضاء هيئ  بل در س في بلجامعا  بلفلسطينأ  ( محك  12 ين يعددهم )بل حك  

  كم على در    ودة فقرب  بلاه بان ، يبلدق  بلطلب منهم بلحُ   (، يتم  ب     )ملحقبل ربأ  يبل علأم بتردنأ  

يبع  د بلباحث   ، يملاءم  بلفقرب  لل جالا  بل ي بندر و تح ها، بللغو  ، يهلام  بلصأاغ  بللغو   
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 ين  رى تعديل  ( ك عأار لقبول بلفقرة، يبناء على هزب بل عأار يفقًا لآربء بل حك  0.70نسب  بتفاق )

   ب ، ل صبح بلاه بان  بصورتها بلنهائأ    لبعض بلفقرب ، يتقسأم عدد من بلفقرب  بل رك  بلصأاغ  بللغو   

 (.     )ملحق مجالا    على هبع ع  ( فقرة موز  47ن  من ) مكو  

 صدق البناء .2

من   ( فردًب29 لغو )   ن  به طلاعأ  على عي  بلاه بان   تطبيق     رى ق من صدق بلبناء  يلل حق  

ف على مدى صدق بلاتساق بلدبخلي للأدبة يمدى ن ها من   ل بل عر  مج  ع بلدربه  يمن خارج عي  

؛  ين بلفقرب  يبل جال (Pearson)ن  لها، يذلك بحساب معامل برتباط  يرهون  إههام بلفقرب  بل كو  

 ( يوضح ذلك. 2.3  لل حور، يبلجديل )يبين بلفقرة يبلدر   بلكلأ  بلزي تن  ي بلأه، 

   معاملا  بلارتباط  ين بلفقرب  يبل جال بلزي تن  ي إلأه، يبين بلفقرب  يبلدر   بلكلأ   (2.3 ديل )
رقم 

 الفقرة 

 معامل الًرتباط

 مع المجال

 معامل الًرتباط

 مع الأداة

رقم 

 الفقرة 

 معامل الًرتباط

 مع المجال

 معامل الًرتباط

 مع الأداة

رقم 

 الفقرة 

 معامل الًرتباط

 مع المجال

 معامل الًرتباط

 مع الأداة

1 0.84 0.49 17 0.47 0.43 33 0.83 0.84 

2 0.86 0.57 18 0.44 0.45 34 0.84 0.76 

3 0.74 0.71 19 0.86 0.79 35 0.73 0.64 

4 0.79 0.64 20 0.58 0.54 36 0.57 0.45 

5 0.71 0.41 21 0.77 0.75 37 0.59 0.44 

6 0.71 0.49 22 0.61 0.49 38 0.56 0.54 

7 0.57 0.45 23 0.86 0.83 39 0.80 0.77 

8 0.66 0.45 24 0.67 0.67 40 0.74 0.82 

9 0.84 0.57 25 0.77 0.74 41 0.84 0.89 

10 0.83 0.59 26 0.69 0.79 42 0.66 0.69 

11 0.89 0.72 27 0.71 0.77 43 0.86 0.78 
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رقم 

 الفقرة 

 معامل الًرتباط

 مع المجال

 معامل الًرتباط

 مع الأداة

رقم 

 الفقرة 

 معامل الًرتباط

 مع المجال

 معامل الًرتباط

 مع الأداة

رقم 

 الفقرة 

 معامل الًرتباط

 مع المجال

 معامل الًرتباط

 مع الأداة

12 0.69 0.68 28 0.50 0.38 44 0.87 0.87 

13 0.80 0.74 29 0.39 0.36 45 0.67 0.87 

14 0.72 0.81 30 0.61 0.45 46 0.75 0.60 

15 0.77 0.85 31 0.80 0.87 47 0.84 0.61 

16 0.56 0.59 32 0.85 0.76    

 (.0.01ا عند مس وى بلدلال  ) **دبل  إحصائأ  لا(. 0.05ا عند مس وى بلدلال  ) دبل  إحصائأ   *

  مع بل جال تربيحو معاملا  بلارتباط ل جال بلر    بلاه ربتأجأ    (  ن  2.3يبين بلجديل )

مع   بل بادرة(، يل جال  0.71- 0.41فقد تربيحو  ين )  ا مع بتدبة ككل  (،  م  0.86- 0.71 ين )

(، ك ا  0.59- 0.45فقد تربيحو  ين )  ا مع بتدبة ككل  (،  م  0.84- 0.57بل جال فقد تربيحو  ين )

ا مع بتدبة ككل فقد (،  م  0.89- 0.44مع بل جال  ين )  بلإ دبعتربيحو معاملا  بلارتباط ل جال  

ا مع  (،  م  0.86- 0.58مع بل جال  ين )   بل خاارة بل حسوب (، يل جال  0.85-0.43تربيحو  ين ) 

مع بل جال فقد تربيحو  ين     بلإدبرة بلصفأ  (، يل جال  0.83- 0.49فقد تربيحو  ين )  بتدبة ككل  

(0.39 -0.85( تربيحو  ين  فقد  ككل  بتدبة  مع  معاملا  0.87-0.36(،  ما  تربيحو  ك ا   ،)

فقد تربيحو  ين    ا مع بتدبة ككل  (،  م  0.84- 0.57مع بل جال  ين )  بل  ابع  يبل قيأمبلارتباط ل جال  

ا مع  (،  م  0.87-0.66مع بل جال فقد تربيحو  ين )   بلعدبل  بل وز عأ  (، يل جال  0.84- 0.44)

 أع معاملا  بلارتباط كانو    (، يتجدر بلإشارة إلى  ن  0.89- 0.60بتدبة ككل فقد تربيحو  ين )

 (. 2010)عودة،  ايدبل  إحصائأ   ذب  در ا  مقبول 
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 ثبات استبانة الدراسة  2.1.4.3

باه خدبم  لل أك   لفقرب  بتدبة  بلدبخلي  بلدربه ،  رىَ حساب معامل بلاتساق  ثبا   دبة  د من 

ساق بلدبخلي لفقرب  به بان  بلدربه ،  ، يبلزي يقأس مدى بلات  (Cronbach–Alpha)معادل  كرينباخ  لفا  

ن  من ) حيث  رى تطبيق  دبة بلدربه  على مج وع  من خارج عي   د  فردًب لل أك  (  29ن  بلدربه  مكو 

( بلجديل  ي بين  ثباتها،  لفقرب   دبة  3.3من  كرينباخ  لفا  معادل   يفق  بلدبخلي  بلاتساق  معامل   )

 بلدربه .

 معامل بلاتساق بلدبخلي كرينباخ  لفا تدبة بلدربه  (3.3 ديل )
 عدد الفقرات  معامل كرونباخ ألفا المجالًت 

 5 0.83 ي تقو م بتدبء بلصف  

 5 0.79   يبل هار    يبلو دبنأ  بلجوبنب بل عرفأ  تقو م 

 8 0.86 تو أه يم ابع  بل عل  ين في ع لأ   بل قو م

 7 0.76 تدر ب بل عل  ين على به ربتأجأ ا  بل قو م 

 7 0.77 تطو ر بلاخ بارب  بل درهأ  

 8 0.85 ظم بل قو متطو ر نُ 

ب  في مجال بل قو م  7 0.82 م ابع  بل س جد 

 47 0.71 الأداة ككل  

( قأم معامل كرينباخ  لفا ل جالا   دبة بلدربه ، حيث تربيحو قأم معاملا  3.3يبين بلجديل )

بلدربه   ين ) قأً ا  يدة 0.86  –0.76بلثبا  على مجالا   دبة  بلقأم على بتدبة  (، يتع بر هزت 

  ، في ضوء ما  شار  إلأه بلدربها  بلسابق .  تغربض بلدربه  بلحالأ  
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 الدراسةأدوات   تصحيح   3.1.4.3

بل در ج بلخ اهي لاه جابا  عي    (Likert)مقأاس لأكر     به خدبم  تم   بلدبره ، يتم  ذي    ن  

( بط، يقليل ، يقليل   د  ب، يكبيرة، يم وه  كبيرة  د  بحيث تُعطى بلعبارب  )   ديب  بلدربه تقدير در ا   

( بل وبلي.1،  2،  3،  4،  5بلدر ا   على  بل  وه    يتم    (  للحكم على  بل الي  بل عأار  طا  به خدبم 

   يفقا لل عادل : بلحسا أ  

 طول الفترة = طول الفئة         
 عدد الفئات

 = (5-1/)5 
  

 = 0.80 
 ب. قليل  د  دير ( 1.80  -1لا: ) ي  

 قليل.دير ( 2.60  -1.81ثانأا: )

 هط.م و  دير ( 3.40  -2.61ثالثا: ) 

 كبير. دير ( 4.20  -3.41رببعا: )

  ب.كبير  د  دير ( 5.00 -4.21خامسا: )

 

 المقابلة  2.4.3

ف إلى لل عر    في منطق  بلش ال  بل دبرس بلحكومأ  شرفي  مديري يممع  صحأف  مقا ل     إعدبد   تم  

(، ث   )ملحقفي ضوء فلسف  بل قو م بتصيل  ا  بل قو م بل ربوي  به ربتأجأ  ي ه  نظرهم في تطو ر  

  بالطر ق   ن  من مديري يمشرفي بل دبرس بلحكومأ    شبه بل ف وح  مع عي  إ ربء بل قا لا  بلشخصأ    يتم  

 ، مع ترك  ارح هؤبل بل قا ل  بطر ق  موضوعأ    ، يحرصًا على صدق بل قا ل  تم    بلهادف بلغرضأ  
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بكل   ر يه  لإ دبء  لل س جيب  يذلك حر     بل جال  بل قا ل  صوتأًا،  مجر ا   تسجيل  إلى  بالإضاف    ، 

 ة.    بلر وع إليها  كثر من مر    دين فقد   ء منها، يإمكانأ  لض ان  خز بل علوم   دق  

 

 ة المقابلة ة وموثوقي  . مصداقي  1.2.4.3

ا  بل الأ : بل شاير  توظأف بلاه ربتأجأ    في هزت بلدربه ، تم     يبل وثوقأ    ق من بل صدبقأ  لل حق  

ً ا  ( محك  12 ين يعددهم )عرضها على عدد من بل حك    حيث تم  مع خبربء بعد إعدبد  هئل  بل قا ل   

   )ملحق   ييزبرة بل ربأ  يبل علأم بتردنأ    يبتردنأ  من  عضاء هيئ  بل در س في بلجامعا  بلفلسطينأ  

 ،   ، يهلام  بلصأاغ  بللغو     بللغو   كم على در    ودة  هئل  بل قا ل ، يبلدق  بلطلب منهم بلحُ   (، يتم  ج

  لبعض بتهئل ،   ين  رى تعديل بلصأاغ  بللغو   يملاءم  بتهئل  تهدبف بلدربه ، ييفقًا لآربء بل حك  

بل طبيق بلاه طلاعي تهئل  بل قا ل  قبل   ع بلبأانا  فعلأًا،    ، ك ا تم  يع ل بل رب عا  بلضرير   

من بلبأانا    ق باه خدبم  هئل  بل قا ل ، يمرب عا  بل ملاء من خلال فحص كل  ي  ع بلبأانا    ع   

يقو  في بلبأانا  من خلال قضاء    ق بشكل كافٍ يتفسيرها مع مج وع  مخ ارة من بل شاركين، يبل ع   

تطبيق ع لأ    كل  في    كافٍ  بلحرص على  م كر  مقا ل ، يكزلك  يبلنس      بلبأانا ،  يتكو د  ل شفير  رة 

بل فص   بلشخصأ  بلحرفي  بل لاحظا   ي خز  لل قا لا ،  مفاهأ أ  ل  مناقشا   يإ ربء  للباحث،  مع       

 . باحث آخر لديه خبرة في بلبحوث بلكأفأ  

 

 . تحليل نتائج المقابلة2.2.4.3

بل حليل بلاه قربئي للبأانا ، يذلك من   ار ق   بل قا لا  من خلال به خدبمتحليل ن ائج    تم  

ن فيها، يتصنأف  ع  يبل  ع  خلال  ربع خطوب  رئأس ، يهي: تنظأم بلبأانا ، يدربه  بلبأانا  بل ج   

 ن  بل قا ل . تولأفها يتركيبها ب ا يخدم بل وصل لآربء  فربد عي    بلبأانا ، ثم  
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 الدراسةرات متغي  . 5.3

 ر المستقل  المتغي   1.5.3

 ا  بل قو م بل ربوي.   في منطق  بلش ال في تطو ر به ربتأجأ  يبقع دير مديري بل دبرس بلحكومأ  

 

 ة )الوسيطة( رات التصنيفي  المتغي   2.5.3

 بلجنس: يله فئ ان )ذكور، يإناث(.  •

 علأا(. ل بلعل ي: يله مس و ان )بكالور وس ف ا دين، دربها  بل ؤه   •

  10هنوب  إلى  قل من    5هنوب ، من    5من    هنوب  بلخدم : يلها ثلاث  مس و ا  ) قل   •

 هنوب  فأكثر(.  10هنوب ، 

 ى بلوظأفي: يله  ربع فئا  )معل م، يمعل م نائب، يمُرك   موضوع، يمُرك   تربوي(. س   بل ُ  •

 

 ر التابع المتغي   3.5.3

عي   لدير  تقديرب   فربد  بلدربه   بلحكومأ  ن   بل دبرس  تطو ر  مديري  في  بلش ال  منطق   في    

 ا  بل قو م بل ربوي. به ربتأجأ  

 

 . إجراءات الدراسة 6.3

 :بلآتأ  بلخطوب   يفق بلدربه  إ ربء تم  

 .يتحكأ ها  بلدربه   دبة  تطو ر •

 .بلدربه  تدبة  يبلثبا   بلصدق معاملي من قل حق  ب •



   

 

63 
 

     بتمر كأ  يبل علأم بعد  خز ك اب تسهيل مه   من بلجامع  بلعربأ  بل نسيق مع يزبرة بل ربأ    •

 من   ل تطبيق بلدربه . 

  .ين  بلاه طلاعأ  بلدربه  يبلع   ن عي   تحديد  •

في     بلحكومأ  بل دبرس    ي  ي يمرك  من معل  توز ع به بان  بلدربه  على  فربد مج  ع بلدربه    •

 Google) ، حيث  رى توز ع رببط للأديب  إلك رينأًا من خلال  و ل دربيف  منطق  بلش ال

Drive)  بلطبقأ بالطر ق   بلدربه   مج  ع  على  بلعشوبئأ  ،    ( على  بلباحث  يحصل   ، 451  )

ل بلاه جابا    تدقيق بلاه جابا ، ت ث  به جاب  على بلاه بان ، يبناءً على ذلك يبعد ع لأ  

 %( من إ  الي بلاه جابا  بل ي حصل عليها.  100بلصالح  لل حليل ما نسب  )

   ا باه خدبم  رنامج بلرزم بلإحصائأ  إحصائأ   بلحاهوب، يمعالج ها في ترمي  بلبأانا  يإدخالها •

 .(SPSS)  للعلوم بلا   اعأ  

  كل  مقا ل      في منطق  بلش ال به غرقو بلحكومأ  بل دبرس    شرفيمع مديري يم  مقا لا  إ ربء   •

لل عر  45) تقر بًا،  دقأق   بل ربوي ف على ي ه  نظرهم في  (  بل قو م  في    تطو ر به ربتأجأا  

 .ضوء فلسف  بل قو م بتصيل

 عرض بلن ائج يبل عليق عليها يمقارن ها بالدربها  بلسابق . •

ا  بل قو م بل ربوي  دير مديري بل دبرس في تطو ر به ربتأجأ  يضع بتن وذج بل ق رح ل ن أ    •

 في ضوء فلسف  بل قو م بتصيل. 

 عرض بلن ائج يبل وصأا . •
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 ة  . المعالجة الإحصائي  7.3

 تقديرب   حول   بل عأار    يبلانحربفا    بلحسا أ   طا  بل  وه   به خدبم بتيل تم   بلسؤبل عن للإ اب  •

ا  بل قو م  تطو ر به ربتأجأ    في منطق  بلش ال في  دير مديري بل دبرس بلحكومأ  لن  بلدربه   عي  

 .بل ربوي 

رب   ل  غي    (MANOVA)د  به خدبم بخ بار تحليل بل باين بل  عد    تم   بلثالث  بلسؤبل عن  للإ اب  •

بلجنس، رب  )، لدير م غي  t-test ، يبخ بار  عدي  لل قارنا  بلبُ   ('Scheffe)، يبخ بار شأفأه  بلدربه 

  في  دير مديري بل دبرس بلحكومأ  ى بلوظأفي( على  س   ، يبل ُ ل بلعل ي، يهنوب  بلخبرةيبل ؤه  

 ا  بل قو م بل ربوي منطق  بلش ال في تطو ر به ربتأجأ  

 بل حليل بلنوعي.   به خدبم تم  يبلرببع ن بلثاني  يبلسؤبلَ  عن للإ اب  •
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 نتائج الدراسة: الفصل الرابع

بلدربه  على فقرب   دبة بلدربه ، ن   ل به جابا  عي  ي نايل هزب بلفصل عرضا بلن ائج بل ي ت ث  

  بل ي   عو، يفأ ا يلي عرض لن ائج  يذلك بعد تطبيق إ ربءب  بلدربه ، يتحليل بلبأانا  بلإحصائأ  

تعر   إلى  هدفو  حيث  بلحكومأ  بلدربه   بل دبرس  مديري  دير  تطو ر  ف  في  بلش ال  منطق   في    

 :ا  بل قو م بل ربوي، يذلك عن ار ق بلإ اب  عن  هئل  بلدربه  بلآتأ به ربتأجأ  

ات  ة في منطقة الشمال في تطوير استراتيجي  ما دور مديري المدارس الحكومي  ل: "ن ائج بلسؤبل بتي  

 ؟" زي المدارسمي ومرك  التقويم التربوي من وجهة نظر معل  

تم   بلسؤبل،  بل  وه    للإ اب  عن هزب  بلحسا أ  حساب  بل عأار   طا   ل قديرب    يبلانحربفا     

عي   بلحكومأ   فربد  بل دبرس  مديري  دير  مجالا   على  بلدربه   تطو ر  ن   في  بلش ال  منطق   في    

 (.1: 4ا  بل قو م بل ربوي، حيث كانو ك ا هي موضح  في بلجديل )به ربتأجأ  

ن  بلدربه  طا  ل قديرب   فربد عي    ل  وه    يبلانحربفا  بل عأار   طا  بلحسا أ  (: بل  وه  1: 4 ديل )
بل قو م   ا    في منطق  بلش ال في تطو ر به ربتأجأ  مجالا  دير مديري بل دبرس بلحكومأ  على 

 .اب  تنازلأ  بل ربوي مرت  
 دير  در    بلانحربف بل عأاري  ط بلحسا ي* بل  وه   بل جالا   بلرقم بلرتب 

 كبيرة  دًب 0.50 4.31 تو أه يم ابع  بل عل  ين في ع لأ   بل قو م  3 1

 يتقو م بتدبء بلصف   1 2

 

 كبيرة  دًب 0.54 4.23

 كبيرة 0.57 4.12   يبل هار    يبلو دبنأ   تقو م بلجوبنب بل عرفأ   2 3

 كبيرة 0.49 4.03 تدر ب بل عل  ين على به ربتأجأ ا  بل قو م  4 4

 كبيرة 0.52 3.95 تطو ر بلاخ بارب  بل درهأ    5 5

ب  في مجال  7 6  كبيرة 0.55 3.81 بل قو مم ابع  بل س جد 

 كبيرة 0.64 3.69 تطو ر نظم بل قو م  6 7

 كبيرة 0.47 4.03 ا  بل قو م بل ربوي ككل  مجالا  دير مديري بل دبرس في تطو ر به ربتأجأ  

 (5* بلدر   بلعظ ى من ) 
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بل رتب    "مجال تو أه يم ابع  بل عل  ين في ع لأ   بل قو م" قد بح ل   (  ن  1: 4ن بلجديل )يبي  

ب، ي اء "مجال تقو م  ( يبدر   كبيرة  د  0.50)  ( يبنحربف معأاري  4.31ط حسا ي ) بتيلى ب  وه  

( يبدر   كبيرة  0.54)  ( يبنحربف معأاري  4.23ط حسا ي ) ي" في بل رتب  بلثانأ  ب  وه  بتدبء بلصف  

( يبنحربف معأاري  3.69ط حسا ي )ظم بل قو م" في بل رتب  بتخيرة ب  وه  ب، ي اء "مجال تطو ر نُ  د  

  ط بلحسا ي ل قديرب   فربد بلعين  لدير مديري بل دبرس بلحكومأ  ( يبدر   كبيرة، يقد  لغ بل  وه  0.64)

(، 0.47)  ( بانحربف معأاري  4.03) ا  بل قو م بل ربوي ككل  في منطق  بلش ال في تطو ر به ربتأجأ  

 يبدر   كبيرة. 

ن  بلدربه  على    ل قديرب   فربد عي    يبلانحربفا  بل عأار   طا  بلحسا أ  حساب بل  وه    ك ا تم  

ا  بل قو م بل ربوي،    في منطق  بلش ال في تطو ر به ربتأجأ  مجالا  دير مديري بل دبرس بلحكومأ  

 حيث كانو على بلنحو بل الي:

 يل: تقويم الأداء الصف  المجال الأو  

بل  وه    تم   بلحسا أ  حساب  بل عأار   طا   يبلانحربفا   عي     ل قديرب   فربد  لدير    بلدربه   ن  

أا  بل قو م بل ربوي على فقرب  هزب   في منطق  بلش ال في تطو ر به ربتأج  بل دبرس بلحكومأ  مديري 

 (.2: 4في بلجديل )ح  بل جال، حيث كانو ك ا هي موض  

ن  بلدربه     ل  وهطا  ل قديرب   فربد عي    يبلانحربفا  بل عأار   طا  بلحسا أ  بل  وه   (2: 4 ديل )
 ي مرتب  تنازلي   م بتدبء بلصف  على فقرب  مجال تقو 

 

 الرتبة
 الفقرات الرقم

ط المتوس  

 الحسابي*

الًنحراف  

 المعياري 

دور 

 بدرجة

1 2 
 ين ل بادل بلخبرة في مجال صفأ   م بادل   ين بل عل  يُنظم ز ارب   

 تقو م بتدبء بلصف ي. 
4.34 0.79 

 

 كبيرة  دًب
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 الرتبة
 الفقرات الرقم

ط المتوس  

 الحسابي*

الًنحراف  

 المعياري 

دور 

 بدرجة

2 1 
بل عل   بلصف  يُو ه  بتدبء  تقو م  به ربتأجأ ا   في  لل نو ع  ب ا  ين  ي 

 ي ناهب مع بلفريق بلفردي   لل لاميز.
4.33 0.67 

 

 كبيرة  دًب

3 5 
تيلأاء بتمور حول نقاط بلقو ة ينقاط بلضعف يُوفر بتدل   يبلشوبهد  

 بل  عل ق  بأدبء   نائهم. 
4.30 0.72 

 

 كبيرة  دًب

4 3 
يحرص على مساعدة بل عل  ين في تطو ر به ربتأجأ ا  تقو م بتدبء 

 بلصفي. 
4.09 0.70 

 

 كبيرة 

 كبيرة      0.77 4.02  ين على به خدبم  هلوب بل قو م بلزبتي لل لاميز.يُشجع بل عل   4 5

 ا كبيرة جد   0.54 4.23 المجال ككل  

 (5*بلدر   بلعظ ى من ) 

ز ارب  صفأ   م بادل   "يُنظم    عبارة  على و  ( يبل ي نص  2بلفقرة رقم )  (  ن  2:  4بلجديل ) نيبي  

ط حسا ي   ين بل عل ين ل بادل بلخبرة في مجال تقو م بتدبء بلصف ي" قد بح لو بل رتب  بتيلى ب  وه  

ها  ( يبل ي كان نص  1ب، ي اء  بلفقرة رقم )(، يبدر   كبيرة  د  0.79( يبنحربف معأاري ) 4.34)

ي ب ا ي ناهب مع بلفريق بلفردي   لل لاميز"  ين لل نو ع في به ربتأجأ ا  تقو م بتدبء بلصف  "يُو ه بل عل  

و  ب،  ين ا بح ل  (، يبدر   كبيرة  د  0.67( يبنحربف معأاري )4.33بال رتب  بلثانأ  ب  وهط حسا ي )

ع بل عل ين على به خدبم  هلوب بل قو م بلزبتي لل لاميز" بل رتب   و على "يُشج  ( يبل ي نص  4بلفقرة رقم )

ط بلحسا ي  (، يبدر   كبيرة، يقد  لغ بل  وه  0.77( يبنحربف معأاري ) 4.02ط حسا ي ) بتخيرة ب  وه  

(، يبدر   كبيرة  0.54( يبنحربف معأاري )4.23)  ل ككل  ن  على فقرب  هزب بل جال قديرب   فربد بلعي  

  دًب. 
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 ة والوجداني ة المجال الثاني: تقويم الجوانب المعرفي  

بل  وه    تم   بلحسا أ  حساب  بل عأار   طا   يبلانحربفا   عي     ل قديرب   فربد  لدير    بلدربه   ن  

ا  بل قو م بل ربوي على فقرب  هزب به ربتأجأ    في منطق  بلش ال في تطو ر مديري بل دبرس بلحكومأ  

 (.3: 4  في بلجديل )بل جال، حيث كانو ك ا هي موضح  

ين  بلدربه  طا  ل قديرب   فربد ع    ل  وه    يبلانحربفا  بل عأار   طا  بلحسا أ  (: بل  وه  3: 4 ديل )
 ا     يبلو دبنأ   مرتب  تنازلأ    يبل هار على فقرب  مجال تقو م بلجوبنب بل عرفأ  

 (5* بلدر   بلعظ ى من )

و على "يحث  بل عل  ين على تنايل بلجوبنب ( يبل ي نص  6بلفقرة )  (  ن  3:  4بلجديل ) نيبي  

بح لو  بل عرفأ   قد  بلطلب "  تقو م  بل عرفأ   في  بلجوبنب  بلاق صار على  يبلو دبنأ   يعدم  يبل هار       

 بلرتب 
 بلفقرب  بلرقم 

بل  وهط 

 بلحسا ي* 

بلانحربف 

 بل عأاري 

دير  

  در  

1 6 
بل عرفأ   بلجوبنب  تنايل  على  بل عل  ين  يعدم  يحث   يبلو دبنأ    يبل هار       

 بلاق صار على بلجوبنب بل عرفأ   في تقو م بلطلب . 
4.23 0.81 

 

 كبيرة  دب

2 10 
  يبل هار    بتديب  بل ناهب  لقأاس بلجوبنب بل عرفأ  ر مج وع  كبيرة من  يُوف  

 يبلو دبنأ   لدى بلطلب . 
4.16 0.72 

 

 كبيرة 

3 7 
يُبين لل عل  ين بل س و ا  بل عأار    يبل ؤشرب  بلدبل   عليها للجوبنب بل عرفأ  

 يبل هار    يبلو دبنأ  . 
4.08 0.68 

 

 كبيرة 

4 9 
كأفأ     لل عل  ين  بل عرفأ  يُوضح  بلجوبنب  عن  يبلو دبنأ    بل عبير  يبل هار       

رب   دبء قا ل  للقأاس.  بل طلوب تحقأقها ب ؤش 
4.04 0.77 

 

 كبيرة 

5 8 
  يبل هار    يبلو دبنأ   بل طلوب يُوضح لل عل  ين كأفأ   تحليل بلجوبنب بل عرفأ  

 تحقأقها.
4.05 0.80 

 

 كبيرة     

 كبيرة  0.57 4.12 بل جال ككل
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ب، ي اء  بلفقرة  ( يبدر   كبيرة  د  0.81( يبنحربف معأاري )4.23ط حسا ي )بل رتب  بتيلى ب  وه  

  يبل هار    ر مج وع  كبيرة من بتديب  بل ناهب  لقأاس بلجوبنب بل عرفأ  ها "يُوف  ( يبل ي كان نص  10)

( يبدر    0.72( يبنحربف معأاري ) 4.16ط حسا ي )يبلو دبنأ   لدى بلطلب " بال رتب  بلثانأ  ب  وه  

   ح لل عل  ين كأفأ   تحليل بلجوبنب بل عرفأ  و على "يُوض  ( يبل ي نص  8و بلفقرة ) كبيرة،  ين ا بح ل  

( يبنحربف معأاري  4.05بل رتب  بتخيرة ب  وهط حسا ي )يبل هار    يبلو دبنأ   بل طلوب تحقأقها"  

  ن  على فقرب  هزب بل جال ككل  ( يبدر   كبيرة، يقد  لغ بل  وهط بلحسا ي ل قديرب   فربد بلعي  0.80)

 (، يبدر   كبيرة. 0.57( يبنحربف معأاري ) 4.12)

 المجال الثالث: توجيه ومتابعة المعل مين في عملي ة التقويم 

بل  وه    تم   بلحسا أ  حساب  بل عأار   طا   يبلانحربفا   عي     ل قديرب   فربد  لدير    بلدربه   ن  

ا  بل قو م بل ربوي على فقرب  هزب   في منطق  بلش ال في تطو ر به ربتأجأ  مديري بل دبرس بلحكومأ  

 (.4: 4ح  في بلجديل)بل جال، حيث كانو ك ا هي موض  

ن  بلدربه  طا  ل قديرب   فربد عي    ل  وه    يبلانحربفا  بل عأار   طا  بلحسا أ  بل  وه   (:4: 4 ديل )
 ا ع لأ   بل قو م مرتب  تنازلأ   على فقرب  مجال تو أه يم ابع  بل عل  ين في

 بلرتب 
 بلفقرب  بلرقم 

ط بل  وه  

 بلحسا ي* 

بلانحربف 

 بل عأاري  
 دير  در   

1 15 
بل عل  ين يبه  ربر   هم في يع  د على بتدل   يبلبربهين من   ل م ابع   

 تقو م بتدبء بلصف ي. 
 كبيرة  دًب 0.59 4.47

2 18 
يُ ابع توثيق بل عل  ين لن ائج تقو م مخ لف بلجوبنب بل عرفأ   يبل هار    

 يبلو دبنأ   لل لاميز بصدق يش ول.
 كبيرة  دًب 0.65 4.46

ة بل علأ أ  . يُنب ه بل عل  ين إلى ضريرة ربط ع لأ     13 3  كبيرة  دًب 0.63 4.35 بل قو م بأهدبف بل اد 

 كبيرة  دًب 0.47 4.30 يُ ابع تنظأم بل عل  ين تع الهم ييثائقهم بل  عل ق    قو م بل لاميز.  14 4
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 بلرتب 
 بلفقرب  بلرقم 

ط بل  وه  

 بلحسا ي* 

بلانحربف 

 بل عأاري  
 دير  در   

ه بل عل   11 5  كبيرة  دًب 0.47 4.27  ين إلى به خدبم بلوهائل بل كنولو أ   في تقو م بل لاميز.يُو  

مها بل عل  ون حول تقو م بل لاميز. 17 6  كبيرة  دًب 0.67 4.23 ي بن ى بل لاحظا  بلقأ    بل ي يقد 

6 12 
تقو م  في  تساعد  ي ديب   به ربتأجأ ا   ب  كار  على  بل عل  ين  يُحف   

 بتدبء بلصف ي  دق   يموضوعأ  . 
 كبيرة  دًب 0.69 4.23

 كبيرة  دًب 0.64 4.21 به ربتأجأ ا  ي ديب  بل قو م.يُشرك بل عل  ين في نقد ن اذج  16 8

 كبيرة  دًب 0.50 4.31 بل جال ككل

 (5* بلدر   بلعظ ى من )

و على "يع  د على بتدل   يبلبربهين من   ل م ابع   ( يبل ي نص  15بلفقرة )  (  ن  4:  4بلجديل ) نيبي  

(  4.47ط حسا ي )و بل رتب  بتيلى ب  وه  بح ل  بل عل  ين يبه  ربر   هم في تقو م بتدبء بلصف ي" قد  

ها "يُ ابع توثيق  ( يبل ي كان نص  18ب، ي اء  بلفقرة )( يبدر   كبيرة  د  0.59يبنحربف معأاري )

بل عل  ين لن ائج تقو م مخ لف بلجوبنب بل عرفأ   يبل هار    يبلو دبنأ   لل لاميز بصدق يش ول" بال رتب   

و بلفقرة  ب،  ين ا بح ل  ( يبدر   كبيرة  د  0.65( يبنحربف معأاري ) 4.46حسا ي ) ط  بلثانأ  ب  وه  

و على "يُشرك بل عل  ين في نقد ن اذج به ربتأجأ ا  ي ديب  بل قو م" بل رتب  بتخيرة  ( يبل ي نص  16)

ط بلحسا ي  ب، يقد  لغ بل  وه  ( يبدر   كبيرة  د  0.64( يبنحربف معأاري )4.21ط حسا ي ) ب  وه  

(، يبدر   كبيرة  0.50( يبنحربف معأاري )4.31)  ل قديرب   فربد بلعين  على فقرب  هزب بل جال ككل  

 ب.  د  
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 المجال الرابع: تدريب المعل مين على استراتيجي ات التقويم

بل  وه    تم   بلحسا أ  حساب  بل عأار   طا   يبلانحربفا   ع     ل قديرب   فربد  لدير    بلدربه   ين  

ا  بل قو م بل ربوي على فقرب  هزب   في منطق  بلش ال في تطو ر به ربتأجأ  مديري بل دبرس بلحكومأ  

 (.5: 4ح  في بلجديل )بل جال، حيث كانو ك ا هي موض  

ن  بلدربه  طا  ل قديرب   فربد عي    ل  وه    يبلانحربفا  بل عأار   طا  بلحسا أ  (: بل  وه  5: 4 ديل )
 ا تأجأ ا  بل قو م مرتب  تنازلأ  بل عل  ين على به ربعلى فقرب  مجال تدر ب 

 الرتبة 
 بلفقرب   الرقم 

المتوسط  

 الحسابي*

الًنحراف  

 المعياري 
 دور بدرجة 

 كبيرة  دًب 0.61 4.28 ق باه ربتأجأ ا  بل قو م بل ربوي بلحديث . يُنظم يُرش ع ل ت عل   25 1

2 22 
ق مع بلُ شرفين بل ربو  ين )بل لعقد ديرب  تدر بأ   لل عل  ين في ين(   شرفيُنس 

 مجال به ربتأجأ ا  بل قو م بل ربوي. 
4.09 0.70 

 كبيرة

3 23 
تقو م  ل طو ر مهارب   بل در بأ    بالديرب   بلال حاق  بل عل ين على  ت   يُحف 

 بلطلب  لديهم.
4.07 0.77 

 كبيرة

4 19 
بل عل   لل عل  ين  يحث   بلعون  تقديم  على  بلخبرة  ذيي  ما  ين  في  بلجُدد 

 يح ا ونه بع لأ   تقو م بل لاميز. 
4.05 0.77 

 كبيرة

4 21 
يعقد حلقا  نقاش  ين بل عل  ين دبخل بل دره  حول به ربتأجأ ا  بل قو م 

 بل ربوي من   ل تبادل بلخبرب  بل ربو    فأ ا  ينهم. 
4.05 0.75 

 كبيرة

6 20 
ل طو ر   بل عل  ين  مساعدة  في  خبرته  تقو م يُوظف  مجال  في  مهاربتهم 

 بل لاميز. 
4.01 0.78 

 كبيرة

7 24 
ت  بل عل    ين على بلال حاق بالبربمج بتكادي أ   ل طو ر مهارب  تقو م يُحف 

 بلطلب  لديهم.
3.67 0.78 

 كبيرة

 كبيرة 0.49 4.03 المجال ككل  

 (5* بلدر   بلعظ ى من )
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ق باه ربتأجأ ا   و على "يُنظم يُرش ع ل ت عل  ( يبل ي نص  25بلفقرة )  (  ن  5:  4بلجديل ) نيبي  

( 0.61( يبنحربف معأاري ) 4.28ط حسا ي ) و بل رتب  بتيلى ب  وه  بل قو م بل ربوي بلحديث " قد بح ل  

ق مع بلُ شرفين بل ربو  ين )بل ( يبل ي كان نص  22ب، ي اء  بلفقرة )يبدر   كبيرة  د   ين(  شرفها "يُنس 

لعقد ديرب  تدر بأ   لل عل  ين في مجال به ربتأجأ ا  بل قو م بل ربوي" بال رتب  بلثانأ  ب  وهط حسا ي  

و على "يُحف ت   ( يبل ي نص  24و بلفقرة )( يبدر   كبيرة،  ين ا بح ل  0.70( يبنحربف معأاري )4.09)

ط  لب  لديهم" بل رتب  بتخيرة ب  وه   ين على بلال حاق بالبربمج بتكادي أ   ل طو ر مهارب  تقو م بلطبل عل  

ط بلحسا ي ل قديرب   فربد ( يبدر   كبيرة، يقد  لغ بل  وه  0.78)  ( يبنحربف معأاري  3.67حسا ي )

 (، يبدر   كبيرة.0.49)  ( يبنحربف معأاري  4.03) بلعين  على فقرب  هزب بل جال ككل  

 المجال الخامس: تطوير الًختبارات المدرسي ة 

بل  وه    تم   بلحسا أ  حساب  بل عأار   طا   يبلانحربفا   عي     ل قديرب   فربد  لدير    بلدربه   ن  

ا  بل قو م بل ربوي على فقرب  هزب   في منطق  بلش ال في تطو ر به ربتأجأ  مديري بل دبرس بلحكومأ  

 (.6: 4ح  في بلجديل )بل جال، حيث كانو ك ا هي موض  

ن  بلدربه    ل  وهطا  ل قديرب   فربد عي  يبلانحربفا  بل عأار     طا  بلحسا أ  (: بل  وه  6: 4 ديل )
 ا ب  تنازلأ  مرت    بارب  بل درهأ  على مجال تطو ر بلاخ

 الرتبة
 الفقرات الرقم

المتوسط 

 الحسابي*

الًنحراف  

 المعياري 

دور 

 بدرجة

1 26 
ع بل عل  ين على تحليل مح وى بلك ب بل درهأ   من   ل  ناء  يُشج 

 موبصفا  بلاخ بارب .  دبيل 
4.18 0.65 

 كبيرة 

ع بل عل  ين على تن أ  مهاربتهم في مجال بلقأاس يبل قو م. 29 2  كبيرة  0.76 4.02 يُشج 

3 32 
في  بلاخ بارب   ن ائج  تحليل  من  بلاه فادة  على  بل عل  ين  ع  يُشج 

.  تطو ر  دبئهم بل در سي 
3.96 0.79 

 كبيرة 
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 الرتبة
 الفقرات الرقم

المتوسط 

 الحسابي*

الًنحراف  

 المعياري 

دور 

 بدرجة

4 27 
ه بل عل  ين إلى   ُ هس  ناء  دبيل موبصفا  بلاخ بار بطر ق  يُو  

 هلأ  .
3.95 0.82 

 كبيرة 

4 28 
يُو ه بل عل  ين إلى كأفأ   به خدبم بتهاليب بل ناهب  لبناء بلاخ بار 

 بلجيد. 
3.95 0.81 

 كبيرة 

 كبيرة  0.75 3.91 يُساعد بل عل  ين في كأفأ   تحليل ن ائج بلاخ بارب .  31 6

 كبيرة  0.83 3.65 بل عل  ين كأفأ   تطو ر بلاخ بارب . يبحث مع  30 7

 كبيرة  0.52 3.95 المجال ككل 

 (5* بلدر   بلعظ ى من )

ع بل عل  ين على تحليل مح وى  ( يبل ي نص  26بلفقرة )  (  ن  6:  4بلجديل ) نيبي   و على "يُشج 

ط حسا ي  بل رتب  بتيلى ب  وه  و  بلك ب بل درهأ   من   ل  ناء  دبيل موبصفا  بلاخ بارب " قد بح ل  

يبنحربف معأاري )4.18) بلفقرة ) 0.65(  كبيرة، ي اء   يبدر    يبل ي كان نص  29(  "يُشج ع  (  ها 

(  4.02ط حسا ي )بل عل  ين على تن أ  مهاربتهم في مجال بلقأاس يبل قو م" بال رتب  بلثانأ  ب  وه  

بلفقرة )0.76يبنحربف معأاري ) "يبحث مع  ( يبل ي نص  30( يبدر   كبيرة،  ين ا بح لو  و على 

ب  وه   بتخيرة  بل رتب   بلاخ بارب "  تطو ر  كأفأ    )بل عل  ين  حسا ي  معأاري  3.65ط  يبنحربف   )

  ن  على فقرب  هزب بل جال ككل  ط بلحسا ي ل قديرب   فربد بلعي  ( يبدر   كبيرة، يقد  لغ بل  وه  0.83)

 (، يبدر   كبيرة. 0.52( يبنحربف معأاري ) 3.95)
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 م التقويمظ  المجال السادس: تطوير ن  

بل  وه    تم   بلحسا أ  حساب  بل عأار   طا   يبلانحربفا   عي     ل قديرب   فربد  مديري     لدير  بلدربه   ن  

  في منطق  بلش ال في تطو ر به ربتأجأا  بل قو م بل ربوي على فقرب  هزب بل جال،  بل دبرس بلحكومأ  

 (.7: 4ح  في بلجديل )حيث كانو ك ا هي موض  

ن  بلدربه  طا  ل قديرب   فربد عي    ل  وه    يبلانحربفا  بل عأار   طا  بلحسا أ  (: بل  وه  7: 4 ديل )
 ا طو ر نظم بل قو م مرتب  تنازلأ  على مجال ت

 الرتبة
 الفقرات الرقم

المتوسط 

 الحسابي*

الًنحراف  

 المعياري 

دور 

 بدرجة

 كبيرة  0.72 3.89 ي  خز بلإ ربءب  بلكفيل  بضبط هير ع لأ ا  تقو م بلطلب . 38 1

 كبيرة  0.68 3.83 يه م   نشر ثقاف  بل قو م بتصيل في بل يدبن بل ربوي. 39 2

3 36 
على  يقوم  بلزي  بتصيل  بل قو م  به خدبم  على  بل عل  ين  ع  يُشج 

 موبقفهم بلحأاتأ  . نشط  يإنجازب  بل لاميز في 
3.78 0.54 

 كبيرة 

 كبيرة  0.72 3.73 ي  خز بلض انا  بلكفيل  بسير ع لأ ا  تقو م بلطلب  حسب بلقوبعد.  37 4

 كبيرة  0.55 3.66 يع  د ن ائج تقو م بل لاميز كوهيل  من يهائل تقو م بل عل  ين. 40 5

6 35 
دة لقأاس بل س و ا    بلحقأق  لل لاميز، يلا يع  د على  هاليب م عد 

 يق صر على بلاخ بارب  بل حر ر   .
3.58 0.88 

 كبيرة 

7 33 
يحث  بل عل  ين على تطبيق مبد  بل قو م بل ربك ي، يبلنظر إلى كل   

 مرحل  تعلأ أ   باع بارها يحدة يبحدة لا ت ج  . 
3.53 0.66 

 كبيرة 

 كبيرة  0.79 3.51 به ربتأجأ ا  بل قو م بل ربوي. يُسهِم في يضع معايير لجودة  34 8

 كبيرة  0.64 3.69 المجال ككل 

 ( 5* الدرجة العظمى من )

و على "ي  خز بلإ ربءب  بلكفيل  بضبط هير ( يبل ي نص  38بلفقرة )  (  ن  7:  4بلجديل ) نيبي  

(  0.72)   ( يبنحربف معأاري  3.89) ط حسا ي  و بل رتب  بتيلى ب  وه  ع لأ ا  تقو م بلطلب " قد بح ل  
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ها "يه م   نشر ثقاف  بل قو م بتصيل في بل يدبن  ( يبل ي كان نص  39يبدر   كبيرة، ي اء  بلفقرة )

بلثانأ  ب  وه   بال رتب   ( يبدر   كبيرة،  ين ا 0.68( يبنحربف معأاري )3.83ط حسا ي ) بل ربوي" 

و على "يُسهِم في يضع معايير لجودة به ربتأجأ ا  بل قو م بل ربوي"  ( يبل ي نص  34بح لو بلفقرة )

ط  ( يبدر   كبيرة، يقد  لغ بل  وه  0.79( يبنحربف معأاري )3.51ط حسا ي )بل رتب  بتخيرة ب  وه  

بلعي   ل قديرب   فربد  بل جال ككل  بلحسا ي  (، 0.64( يبنحربف معأاري )3.69)  ن  على فقرب  هزب 

 يبدر   كبيرة. 

ات في مجال التقويم   المجال السابع: متابعة المستجد 

بل  وه    تم   بلحسا أ  حساب  بل عأار   طا   يبلانحربفا   عي     ل قديرب   فربد  مديري     لدير  بلدربه   ن  

ا  بل قو م بل ربوي على فقرب  هزب بل جال،    في منطق  بلش ال في تطو ر به ربتأجأ  بل دبرس بلحكومأ  

 (.8: 4ح  في بلجديل )حيث كانو ك ا هي موض  

ن  بلدربه  طا  ل قديرب   فربد عي    ل  وه    يبلانحربفا  بل عأار   طا  بلحسا أ  (: بل  وه  8: 4 ديل )
 افي مجال بل قو م مرتب  تنازلأ   على مجال م ابع  بل س جد ب  

 الرتبة 
 الفقرات  الرقم 

ط  المتوس  

 الحسابي*

الًنحراف  

 المعياري  
 دور بدرجة 

د بل عل  ين  44 1  كبيرة 0.67 4.03  ن اذج حديث  لاه ربتأجأ ا  بل قو م بل ربوي. يُ ي 

ب  به ربتأجأ ا  تقو م بل لاميز.  41 2 ع بل عل  ين على م ابع  مُس جد   كبيرة 0.68 3.97 يُشج 

3 43 
بل عل   في يُو ه  تتُنشَر  بل ي  يبلدربها   بلبحوث  من  بلاه فادة  إلى   ين 

 به ربتأجأ ا  بل قو م بل ربوي. بل ؤت رب  يبلنديب  حول 
3.82 0.75 

 كبيرة

4 46 
بل عل   تُ يُشرك  بل ي  بلقضايا  ل ناقش   ب   اعا   في  تطو ر  ين  في  سهم 

 به ربتأجأا  بل قو م بل ربوي. 
3.75 0.70 

 كبيرة

4 42 
بل عل   بل قو م يحث   به ربتأجأ ا   تطو ر  بلبحوث  هدف  إ ربء  على   ين 

 بل ربوي. 
3.75 0.76 

 كبيرة
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 الرتبة 
 الفقرات  الرقم 

ط  المتوس  

 الحسابي*

الًنحراف  

 المعياري  
 دور بدرجة 

6 45 
في  ب   بل س جد  عن  لل حد ث  بل دره   خارج  من  ين  بل خ ص  يس ضأف 

 به ربتأجأ ا  بل قو م بل ربوي. 
3.72 0.78 

 كبيرة

7 47 
م في تطو ر سهِ يُشرك  يلأاء بتمور في ب   اعا  ل ناقش  بلقضايا بل ي تُ 

 ا  بل قو م بل ربوي. به ربتأجأ  
3.49 0.73 

 كبيرة

 كبيرة 0.55 3.81 المجال ككل   

 (5* بلدر   بلعظ ى من )

)  (  ن  8:  4)  بلجديل نيبي   نص  44بلفقرة  يبل ي  حديث   (  بل عل  ين  ن اذج  د  "يُ ي  على  و 

( يبنحربف معأاري  4.03ط حسا ي )و بل رتب  بتيلى ب  وه  لاه ربتأجأ ا  بل قو م بل ربوي" قد بح ل  

ع بل عل  ين على م ابع  مُس جد ب  يبل ي كان نص  (  41( يبدر   كبيرة، ي اء  بلفقرة )0.67) ها "يُشج 

ب  وه   بلثانأ   بال رتب   بل لاميز"  تقو م  )به ربتأجأ ا   حسا ي  ) 3.97ط  معأاري  يبنحربف   )0.68 )

و على "يُشرك  يلأاء بتمور في ب   اعا  ل ناقش   ( يبل ي نص  47و بلفقرة ) يبدر   كبيرة،  ين ا بح ل  

(  3.49ط حسا ي ) بلقضايا بل ي تسهم في تطو ر به ربتأجأا  بل قو م بل ربوي" بل رتب  بتخيرة ب  وه  

ين  على فقرب  ط بلحسا ي ل قديرب   فربد بلع  ( يبدر   كبيرة، يقد  لغ بل  وه  0.73)  يبنحربف معأاري  

 (، يبدر   كبيرة. 0.55( يبنحربف معأاري ) 3.81) هزب بل جال ككل  

لمعل   المأمول  الدور  )ما  الثاني  السؤال  عن  الحكومي  للإجابة  المدارس  ومديري  منطقة  مي  في  ة 

إ رب ها مع     ي تم  تحليل مض ون بل قا لا  بل  تم    ات التقويم التربوي(الشمال في تطوير استراتيجي  

بتخضر، بالإضاف  إلى      في منطق  بلش ال دبخل بلخط  مديري بل دبرس بلحكومأ  من    مديرب(  11)

بل ربو ين شرف( من بل 6) تم  ين  لل حليل، يقد  اء   ربء عي    . يقد  بلفقرة كوحدة  ن   بع  اد مض ون 
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ا  بل قو م بل ربوي في ضوء ن ائج بل قا ل  لسبل بلارتقاء  دير مديري بل دبرس في تطو ر به ربتأجأ  

 بلدربه  يفلسف  بل قو م بتصيل على بلنحو بلآتي: 

ة لمديري المدارس لتطوير استراتيجيات تقويم الأداء الصفي ل: ما الممارسات الفعلي  السؤال الأو  

 لدى المعلمين؟

( بلن  ائج بلكأفأ  بل  علق  بال  ارها  بلفعلأ  ل ديري بل دبرس ل طو ر  9:  4يبين بلجديل )

بلباحث من خلال بل قا ل  ك ا به ربتأجأا  تقو م بتدبء بلصفي لدى بل عل ين، بل  ي حصل عليها  

 يأتي:

(: بلن سب  بل ئو   لن ائج بل  ارها  بلفعلأ  ل ديري بل دبرس ل طو ر به ربتأجأا   9: 4بلجديل )
 تقو م بتدبء بلصفي لدى بل عل ين خلال بل قا ل  مرتب  تنازلأًا حسب بلنسب  بل ئو   للإ اب  

 النسبة المئوية  الآراء   الرقم

 67% بلديرب  بل در بأ  ييرش بلع ل.  1

 44% بل و أه يبل غزي  بلرب ع .  2

 33% توفير  ديب  بل قو م.  3

 33%  ين.تبادل بل  ارب   ين بل عل   4

ع        آربء  بلفعلأ   ظهر   بال  ارها   بل  علق   للكأفأ   بل قا ل   ل طو ر ين   بل دبرس  ل ديري    

  ييرش بلع ل في هزت بل جال  بلديرب  بل در بأ     ين،  ن  ي لدى بل عل  بلصف  ا  تقو م بتدبء  به ربتأجأ  

 ين، ي لدى بل عل  ا  تقو م بتدبء بلصف    ل ديري بل دبرس ل طو ر به ربتأجأ  من بل  ارها  بلفعلأ    يُعد  

 ن  بل قا ل :ن  بل قا ل ، يفأ ا يلي بعض  ربء عي  %( من  فربد عي  67يقد  اء على لسان )

 "تو أه بل عل ين للاه ك الا  في موضوع بل قو م". 

 ، اته  يبه ربتأجأ   ر   ه بل درهأ    يإشربكهم  يبلإرشادب  "على مدير بل دره  تغزي  ااق ه بالاه ك الا   

  "   يبل ربو     بل علأ أ  ر بالع لأ  ا يض  رب م   لكي لا يبقى  حد خارج بلس ِ 
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عي   آربء  للكأفأ  ي ظهر   بل قا ل   بل  عل  ن   بلفعلأ     بال  ارها   ل طو ر  ق   بل دبرس  ل ديري    

بلصف  به ربتأجأ   تقو م بتدبء  بل عل  ا   تُع     ين،  ن  ي لدى  بلرب ع   يبل غزي   بل  ارها  بل و أه  د من 

ي لدى بل عل ين، يقد  اء على لسان  ا  تقو م بتدبء بلصف    ل ديري بل دبرس ل طو ر به ربتأجأ  بلفعلأ  

 ن  بل قا ل : بل قا ل ، يفأ ا يلي بعض  ربء عي  %( من  فربد عين  44)

تغزي   تقديم  رب ع   ن  "  لل ع     قِ اءة  من  بل ديرل ين  بل ي   ،بل  بلدريس  تحليل خطط  بعد  ذلك  ي أتي 

 شوهد ". 

 دة، يتع    بل هارب ".بالنسب  لي بل غزي  بل رت   "من بل هم  

عي   آربء  للكأفأ  ي ظهر   بل قا ل   بل  عل  ن   بلفعلأ     بال  ارها   ل طو ر  ق   بل دبرس  ل ديري    

   من بل  ارها  بلفعلأ    توفير  ديب  بل قو م يُعد     ين،  ن  ي لدى بل عل  ا  تقو م بتدبء بلصف  به ربتأجأ  

%(  33 ين، يقد  اء على لسان )ي لدى بل عل  ا  تقو م بتدبء بلصف  ل ديري بل دبرس ل طو ر به ربتأجأ  

 ين  بل قا ل :ين  بل قا ل ، يفأ ا يلي بعض  ربء ع  من  فربد ع  

"توفير مج وع  م نوع  من    دة".فق منظوم  محد  ذلك يِ   أم، ي  م     ديب  بل قي ين بكاف  بل عل    إثربء"   

 ق، يبل حافظ". ين، مثل ن اذج بل لاحظ ، يقوبئم بل حق   ديب  بل قيأم لل عل  

  ل ديري بل دبرس ل طو ر  بال  ارها  بلفعلأ  ق    بل  عل  ن  بل قا ل  للكأفأ  ك ا  ظهر  آربء عي  

من بل  ارها     ين تُعد  تبادل بل  ارب   ين بل عل     ين،  ن  ي لدى بل عل  ا  تقو م بتدبء بلصف  به ربتأجأ  

 ين، يقد  اء على لسان  ي لدى بل عل  ا  تقو م بتدبء بلصف    ل ديري بل دبرس ل طو ر به ربتأجأ  بلفعلأ  

 ين  بل قا ل : ن  بل قا ل ، يفأ ا يلي بعض  ربء ع  %( من  فربد عي  33)

" تشكيل مج وعا  ع ل     ارب  على مس وى ااقم بل وضوع"."بل عل م من بل ملاء من خلال تبادل بل  

  ين ل ناقش  يتبادل بلخبرب  حول بل قيأم". من بل عل  

 ضوء فلسفة التقويم الأصيل؟ ي في  ات تقويم الأداء الصف  السؤال الثاني: كيف يمكن تطوير استراتيجي  
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ي ا  تقو م بتدبء بلصف    تطو ر به ربتأجأ  ق  بكأفأ    بل  عل  ( بلن  ائج بلكأفأ  10:  4يبين بلجديل )

 في ضوء فلسف  بل قو م بتصيل، بل  ي حصل عليها بلباحث من خلال بل قا ل  ك ا يأتي:

ي في  ا  تقو م بتدبء بلصف  تطو ر به ربتأجأ    لن ائج كأف ي كن (: بلن سب  بل ئو   10: 4بلجديل )
   للإ اب  ا حسب بلنسب  بل ئو   ضوء فلسف  بل قو م بتصيل خلال بل قا ل  مرتب  تنازلأ  

 ة النسبة المئوي   الآراء   الرقم

 60%   عند بلطلب . تن أ  بل هارب  بلحأاتأ   1

 30% تن أ  مهارب  بل فكير بلعلأا عند بلطلب .  2

 30% تع    بل قو م بلزبتي عند بلطلب .  3

 30%   بل قو م.إشربك بلطلب  في ع لأ   4

ي في ضوء فلسف  ا  تقو م بتدبء بلصف  ين  بل قا ل  لكأفأ  تطو ر به ربتأجأ   ظهر  آربء ع  

ا   به ربتأجأ    بل بل ناهب  ل طو رمن بلسُ     عند بلطلب  تُعد  تن أ  بل هارب  بلحأاتأ    بل قو م بتصيل،  ن  

ن   %( من  فربد عي  60ي في ضوء فلسف  بل قو م بتصيل، يقد  اء على لسان )تقو م بتدبء بلصف  

 ن  بل قا ل :ربء عي  آ بعض بل قا ل ، يفأ ا يلي 

معل    إكساب " تعد   م  ك  مهارب   ياالبًا  بلحأاتأ  ً ا  بل هارب   يبه ع ال كل  نًا من  مهارة في     

  ".يربطها مع بلحأاة بليومأ   "إعطاء مهام   بلصحأح ".  بلوضعأ  

ي في ضوء فلسف  ا  تقو م بتدبء بلصف    تطو ر به ربتأجأ  ن  بل قا ل  لكأفأ  ي ظهر  آربء عي  

بتصيل،  ن   تُعد    بل قو م  بلطلب   عند  بلعلأا  بل فكير  مهارب   بلُ   تن أ   ل طو ر  من  بل ناهب   سبل 

%( من  30ي في ضوء فلسف  بل قو م بتصيل، يقد  اء على لسان ) بتدبء بلصف  ا  تقو م  به ربتأجأ  

 :ن  بل قا ل ربء عي  آين  بل قا ل ، يفأ ا يلي بعض  فربد ع  

بلعلأا". بلدر    بل فكير من  بلعلأا كال فكير    "بل ركي  على مهارب   بل هارب  يبلقدرب   "بل ركي  على 

 تطلب من بلطالب تحليل بل علوما ، يتقيأ ها، يبناء  فكار  ديدة"  يتص أم مهام   ،بلنقدي يبلإ دبعي
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ي في ضوء فلسف  ا  تقو م بتدبء بلصف    تطو ر به ربتأجأ  ن  بل قا ل  لكأفأ  ي ظهر  آربء عي  

ا   بل بل ناهب  ل طو ر به ربتأجأ  من بلس    تع    بل قو م بلزبتي عند بلطلب  تُعد    بل قو م بتصيل،  ن  

%( من  فربد عين   30ي في ضوء فلسف  بل قو م بتصيل، يقد  اء على لسان )بتدبء بلصف  تقو م  

 ن  بل قا ل :ربء عي  آ  بل قا ل ، يفأ ا يلي بعض 

من خلالها تقيأم نفسه من خلال تو يهه لإكساب % يس طأع بلطالب  60"إعطاء نسب  تقارب   

 "تشجأع بلطلاب على تقيأم  دبئهم بأنفسهم". ".م مس قل  مهارب  ي ديب  تصنع منه م عل  

لكأفأ  ك ا  ظهر  آربء عي   بل قا ل   بلصف    تطو ر به ربتأجأ  ن   تقو م بتدبء  ي في ضوء ا  

ا  من بلسبل بل ناهب  ل طو ر به ربتأجأ      بل قو م تُعد  إشربك بلطلب  في ع لأ    فلسف  بل قو م بتصيل،  ن  

ن   %( من  فربد عي  30بل قو م بتصيل، يقد  اء على لسان )ي في ضوء فلسف   تقو م بتدبء بلصف  

  بل قو م". " إشربك  مشارك  بلطلاب في ع لأ    ن  بل قا ل : " ر يي مهم  عي  ربء  آبعض  بل قا ل ، يفأ ا يلي  

 تقيأ هم  ناءً عليها".   بلطلاب في تحديد معايير بتدبء بل ي هي م  

 ق بعملي ة التقويم؟ ه مديرو المدارس المعل مين فيما يتعل  السؤال الثالث: كيف ي وج  

  تو أه مديري بل دبرس بل عل  ين فأ ا  ق  بكأفأ    بل  عل  ( بلن  ائج بلكأفأ  11:  4ن بلجديل )يبي  

 ق بع لأ   بل قو م بل  ي حصل عليها بلباحث من خلال بل قا ل  ك ا يأتي:ي عل  

ق بع لأ    تو أه مديري بل دبرس بل عل  ين فأ ا ي عل       لن ائج كأفأ  ( بلن سب  بل ئو   11: 4بلجديل )
   للإ اب  ب  تنازلأًا حسب بلنسب  بل ئو   بل قو م خلال بل قا ل  مرت  

 ةسبة المئوي  الن   الآراء   الرقم 

 56%  .بلديرب  بل در بأ   1

 33% مج وعا  بلع ل. 2

 33%   بل قو م في بل دره .مرك   3

 33%  . بلجلسا  بلفردي   4
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ق بع لأ   بل قو م،    تو أه مديري بل دبرس بل عل  ين فأ ا ي عل  ن  بل قا ل  لكأفأ   ظهر  آربء عي  

بل در بأ     ن   تُعد  بلديرب   ل و أه       بل ناهب   بلسبل  ي عل    ي مدير من  فأ ا  بل عل  ين  بع لأ    بل دبرس  ق 

 ن  بل قا ل : عي  ربء  آن  بل قا ل ، يفأ ا يلي بعض %( من  فربد عي  56بل قو م، يقد  اء على لسان )

 ين مع  "تنظأم يرشا  ع ل لل عل     ين لل شارك  في بلاه ك الا  بخصوص بل قو م"."تو أه بل عل  

  هاليب بل قو م بلحديث ". 

ق بع لأ   بل قو م،  بل دبرس بل عل  ين فأ ا ي عل    ي   تو أه مدير لكأفأ  ين  بل قا ل   ي ظهر  آربء ع  

تُعد     ن   ي عل    ي بل بل ناهب  ل و أه مدير من بلس    مج وعا  بلع ل  ق بع لأ    بل دبرس بل عل  ين فأ ا 

 ن  بل قا ل : عي  ربء  آن  بل قا ل ، يفأ ا يلي بعض %( من  فربد عي  33بل قو م، يقد  اء على لسان )

بل خ لف ".  بلطوبقم  لل قو م  ين  بل عل    "إنشاء ااقم ع ل  ل ناقش   "تشكيل مج وعا  ع ل من   ين 

 يتبادل بلخبرب  حول بل قو م" 

ق بع لأ   بل قو م،  بل دبرس بل عل  ين فأ ا ي عل    ي تو أه مدير    ن  بل قا ل  لكأفأ  ي ظهر  آربء عي  

ق  بل دبرس بل عل  ين فأ ا ي عل    ي من بلسبل بل ناهب  ل و أه مدير     بل قو م في بل دره  يُعد  كمر    ن  

بل قو م، يقد  اء على لسان ) بل قا ل ، يفأ ا يلي بعض  %( من  فربد ع  33بع لأ    ن   ربء عي  آين  

 بل قا ل : 

"يضع    عرف ب رك  بل قو م".ص في بل دره  ما يُ م م خص  معل    :"بلاه عان  بأهل بلاخ صاص مثل 

   بل قو م".ي ابع ع لأ   يمهني    يمسؤيل مرك  

بل قا ل  لكأفأ  ك ا  ظهر  آربء عي   ق بع لأ    بل دبرس بل عل  ين فأ ا ي عل    ي   تو أه مدير ن  

ق  بل دبرس بل عل  ين فأ ا ي عل    ي بل بل ناهب  ل و أه مدير من بلس      تُعد  بلجلسا  بلفردي    بل قو م،  ن  

بل قو م، يقد  اء على لسان ) بل قا ل ، يفأ ا يلي بعض  %( من  فربد عي  33بع لأ    ن   عي  ربء  آن  

 بل قا ل : 
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  بل قو م، يتقديم   ين حول  ه أ    مع بل عل  م في مجال بل قو م". " لسا  فردي  معل      لكل  " لسا  فردي   

   حول م ارهاتهم". بل غزي  بلرب ع  بلإيجا أ  

 ق بعملي ة التقويم؟  المعل مين فيما يتعل  السؤال الرابع: كيف ي تابع مديرو المدارس 

  م ابع  مديري بل دبرس لل عل  ين فأ ا  ق  بكأفأ    بل  عل  ( بلن  ائج بلكأفأ  12: 4يبين بلجديل )

 ق بع لأ   بل قو م، بل  ي حصل عليها بلباحث من خلال بل قا ل  ك ا يأتي:ي عل  

ق بع لأ    م ابع  مديري بل دبرس لل عل  ين فأ ا ي عل      لن ائج كأفأ  (: بلن سب  بل ئو   12: 4بلجديل )
   للإ اب  ب  تنازلأًا حسب بلنسب  بل ئو   بل قو م خلال بل قا ل  مرت  

 ةالنسبة المئوي   الآراء   الرقم 

 55%  ين.  مع بل عل    ي  اعأ   لسا  فردي   1

 46% تحليل ن ائج بلطلب .  2

 27% أ . حضور حصص صف   3

 27%  . ب   اعا  دير   عقد  4

ق بع لأ   بل قو م، بل دبرس بل عل  ين فأ ا ي عل    ي مدير   م ابع   ن  بل قا ل  لكأفأ   ظهر  آربء عي  

ق  بل دبرس بل عل  ين فأ ا ي عل    ي رق م ابع  مدير من اُ    ين تُعد    مع بل عل    ي  اعأ   لسا  فردي     ن  

ن   ربء عي  آن  بل قا ل ، يفأ ا يلي بعض  %( من  فربد عي  55) بع لأ   بل قو م، يبلزي  اء على لسان  

 بل قا ل : 

  ".ااقم يمرك    " لسا  ثا    مع كل   ". بتهبوعأ   ين يبلطلاب ي لسا  بلطوبقم " لسا  مع بل عل  

ق بع لأ   بل قو م،  بل دبرس بل عل  ين فأ ا ي عل    ي   م ابع  مدير ن  بل قا ل  لكأفأ  ي ظهر  آربء عي  

ق بع لأ   بل قو م، بل دبرس بل عل  ين فأ ا ي عل    ي من ارق م ابع  مدير   تحليل ن ائج بلطلب  تُعد     ن  

 ن  بل قا ل : ربء عي  آن  بل قا ل ، يفأ ا يلي بعض %( من  فربد عي  46يبلزي  اء على لسان )
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لبناء خطط ع ل".  منها  للاه فادة  بل عطأا   بلطلاب لاه خدبم  ن ائج  بل عطأا     "تحليل  "تحليل 

يبلاا   لل هارب   مس جد  يبلن ائج  على  بلعلا أ  لاع  بلخطط  يخط  ب   بال شاكل بل  عل    بلإشفاء      ق  

 سر بل علأ ي لدى شربئح بلطلاب". يبلصعوبا  يبلعُ 

ق بع لأ   بل قو م،  بل دبرس بل عل  ين فأ ا ي عل    ي   م ابع  مدير ن  بل قا ل  لكأفأ  ي ظهر  آربء عي  

ق بع لأ   بل قو م،  بل دبرس بل عل  ين فأ ا ي عل    ي من ارق م ابع  مدير     تُعد  أ  حضور حصص صف     ن  

 ن  بل قا ل : ربء عي  آن  بل قا ل ، يفأ ا يلي بعض %( من  فربد عي  27يبلزي  اء على لسان )

     بل فا ئ  يغير بل فا ئ  للصفوف ل لاحظ  كأفأ  أ  "ز ارب  بلصف     ين"." ناء  ديل مشاهدب  لل عل   

 ا  بل قو م".  ين لاه ربتأجأ  تطبيق بل عل  

ق بع لأ    بل دبرس بل عل  ين فأ ا ي عل    ي   م ابع  مدير ن  بل قا ل  لكأفأ  ك ا  ظهر  آربء عي  

ق بع لأ    س بل عل  ين فأ ا ي عل  بل دبر   ي من ارق م ابع  مدير     تُعد  عقد ب   اعا  دير     بل قو م،  ن  

 ن  بل قا ل : ربء عي  آ%( من  فربد عين  بل قا ل ، يفأ ا يلي بعض 27بل قو م، يبلزي  اء على لسان )

بل قو م. على مس وى مرك ي "عقد ب   اعا  دير    ل بادل بلخبرب  يبلدريس بل س فادة في مجال    

"إ ربء ب   اعا  بحضور بل سؤيل عن بل قو م يبل وبصل    ".  بل وبضأع يعلى مس وى بلطاقم عام  

   ن".مع بل رك  

 

السؤال الخامس: كيف يمكن تطوير توجيه ومتابعة المعل مين في عملي ة التقويم في ضوء فلسفة  

 التقويم الأصيل؟  

  تطو ر تو أه يم ابع  بل عل  ين في  ق  بكأفأ    بل  عل  ( بلن  ائج بلكأفأ  13:  4ن بلجديل )بي  يُ 

بل قو م في ضوء   بل قا ل  ك ا  ع لأ    بلباحث من خلال  بل  ي حصل عليها  بل قو م بتصيل،  فلسف  

 يأتي:
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(: بلن سب  بل ئو   لن ائج كأفأ  تطو ر تو أه يم ابع  بل عل  ين في ع لأ   بل قو م في  13: 4بلجديل )
 للإ اب    ا حسب بلنسب  بل ئو   ب  تنازلأ  ضوء فلسف  بل قو م بتصيل خلال بل قا ل  مرت  

 ة النسبة المئوي   الآراء   الرقم

 40%   في بل قو م بتصيل.بلبربمج بل در بأ   1

 30%  . حضور بلحصص بلصفأ   2

 30% موبكب  بل س جدب  في مجال بل قو م بتصيل. 3

 30%   بل قو م.مشارك  عناصر بل ج  ع بل درهي في ع لأ   4
 

تطو ر تو أه يم ابع  بل عل  ين في ع لأ   بل قو م في ضوء    ن  بل قا ل  لكأفأ   ظهر  آربء عي  

من هبل تطو ر تو أه يم ابع     بلبربمج بل در بأ  في بل قو م بتصيل تُعد    فلسف  بل قو م بتصيل،  ن  

%( من  40بل عل  ين في ع لأ   بل قو م في ضوء فلسف  بل قو م بتصيل، يبل ي  اء  على لسان )

 ن  بل قا ل :ربء عي  آين  بل قا ل ، يفأ ا يلي بعض  فربد ع  

"تنظأم يرش ع ل حول فلسف  بل قو م بتصيل    "بل و أه يبل طو ر يبل  ابع  من خلال دريب  به ك ال".

 ي ديبته بل خ لف ".

  تطو ر تو أه يم ابع  بل عل  ين في ع لأ   بل قو م في ضوء ين  بل قا ل  لكأفأ  ي ظهر  آربء ع  

من هبل تطو ر تو أه يم ابع  بل عل  ين      تُعد  أ  حضور بلحصص بلصف    فلسف  بل قو م بتصيل،  ن  

ن   %( من  فربد عي  30ضوء فلسف  بل قو م بتصيل، يبل ي  اء  على لسان )في ع لأ   بل قو م في  

 بل قا ل :ين  ربء ع  آ بل قا ل ، يفأ ا يلي بعض 

 ين على  "تشجأع بل عل    ق  بال قو م بتصيل". ين بلزين يحضرين بلديرب  بل  عل  "إ ربء مشاهدب  لل عل  

 ز ارة صفوف زملائهم ل شاهدة م ارهاتهم في مجال بل قو م". 

  تطو ر تو أه يم ابع  بل عل  ين في ع لأ   بل قو م في ضوء ن  بل قا ل  لكأفأ  ي ظهر  آربء عي  

من هبل تطو ر تو أه    موبكب  بل س جدب  في مجال بل قو م بتصيل تُعد    فلسف  بل قو م بتصيل،  ن  
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%(  30يم ابع  بل عل  ين في ع لأ   بل قو م في ضوء فلسف  بل قو م بتصيل، يبل ي  اء  على لسان ) 

 ن  بل قا ل :ن  بل قا ل ، يفأ ا يلي بعض  ربء عي  من  فربد عي  

يبل س جد   يبل حديثا   بل غييرب   كل  "موبكب   في  بل عل    بل س و ا ".  ب   بالآلأ  "ت ي د  بل طلوب   م  ا  

 بل وبكب  للعصر".

  تطو ر تو أه يم ابع  بل عل  ين في ع لأ   بل قو م في  ن  بل قا ل  لكأفأ  ك ا  ظهر  آربء عي  

    بل قو م تصيل تُعد  مشارك  عناصر بل ج  ع بل درهي في ع لأ    ضوء فلسف  بل قو م بتصيل،  ن  

من هبل تطو ر تو أه يم ابع  بل عل  ين في ع لأ   بل قو م في ضوء فلسف  بل قو م بتصيل، يبل ي  

 بل قا ل :ن  ربء عي  آ يلي بعض ن  بل قا ل ، يفأ ا %( من  فربد عي  30 اء  على لسان )

شربك   " ناء   ".    كثر ش ولأ  ل ين ي هالي  ي الاب، يجعل بلع لأ  " ف ح باب بلنقاش مع بلشركاء مع  

    ين بل دير يبل علم".قو   

 ة تدريب المعل مين على استراتيجي ات التقويم؟ السؤال السادس: ما دور مديري المدارس في عملي  

)يبي   بلجديل  بلكأفأ  14:  4ن  بلن  ائج  بل  عل  (  ع لأ     في  بل دبرس  مديري  تدر ب ق   دير    

 عليها بلباحث من خلال بل قا ل  ك ا يأتي:بل عل  ين على به ربتأجأ ا  بل قو م بل  ي حصل 

  تدر ب بل عل  ين على    لن ائج دير مديري بل دبرس في ع لأ  (: بلن سب  بل ئو   14: 4بلجديل )
   للإ اب  ا حسب بلنسب  بل ئو   به ربتأجأ ا  بل قو م خلال بل قا ل  مرتب  تنازلأ  

 النسبة المئوية  الآراء   الرقم

 78%  ها.   في مجال بل قو م يتوعي هم بأه ي  بل عل ين لحضور بلديرب  بل در بأ  تو أه  1

 56%   في مجال بل قو م.تنظأم بلديرب  بل در بأ   2

 33% م.م اره  بل دير ديرت ك شرف مقأ   3

 33%  .توفير بلدعم بللو س ي للديرب  بل در بأ   4
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بل دبرس في ع لأ  تدر ب بل عل  ين على به ربتأجأ ا    ظهر  آربء عين  بل قا ل  لدير مديري  

من     ها يُعد    في مجال بل قو م يتوعي هم بأه ي   ين لحضور بلديرب  بل در بأ  تو أه بل عل    بل قو م،  ن  

تدر ب بل عل  ين على به ربتأجأ ا  بل قو م، يبل ي  اء  على لسان   ديبر مديري بل دبرس في ع لأ   

 ن  بل قا ل : عي  ربء  آن  بل قا ل ، يفأ ا يلي بعض  فربد عي  %( من 78)

خز بل دير ديرت في توعأ    ين تماكن بلاه ك ال بل ناهب  لهم". "يجب  ن ي   ب تو أه بل عل   د    "مهم  

 ق  بال قو م"   بل قو م يتو يههم للاه ك الا  بل  عل   ين ب رك    ااقم بل عل  

  تدر ب بل عل  ين على به ربتأجأ ا   ن  بل قا ل  لدير مديري بل دبرس في ع لأ  ي ظهر  آربء عي  

  تدر ب  من  ديبر مديري بل دبرس في ع لأ      في مجال بل قو م يُعد  تنظأم بلديرب  بل در بأ    بل قو م،  ن  

ن  بل قا ل ، يفأ ا %( من  فربد عي  56بل عل  ين على به ربتأجأ ا  بل قو م، يبل ي  اء  على لسان )

 ن  بل قا ل :يلي بعض  ربء عي  

" تص أم  رنامج تدر بي شامل    " تحضير يرشا  ع ل يلقاءب  مع بلطاقم حول موضوع بل قيأم ".

  ين بل خ لف ".   يبلع لأ  لل قو م، ي أخز في بلاع بار بح أا ا  بل عل  يغطي بلجوبنب بلنظر   

تدر ب بل عل  ين على به ربتأجأ ا      ن  بل قا ل  لدير مديري بل دبرس في ع لأ  ي ظهر  آربء عي  

مقأ    بل قو م،  ن   ك شرف  ديرت  بل دير  يُعد  م اره   ع لأ    م  في  بل دبرس  مديري  تدر ب من  ديبر    

ن  بل قا ل ، يفأ ا %( من  فربد عي  33بل عل  ين على به ربتأجأ ا  بل قو م، يبل ي  اء  على لسان )

 ن  بل قا ل :يلي بعض  ربء عي  

  إعدبد م بكأفأ  ا  بل قو م يمنها: مساعدة بل عل   ين على به ربتأجأ  "لل دير ن دير كبير   در ب بل عل  

  تحليل بلن ائج يبناء  لل قو م، كأفأ  بلاخ بارب ، بل نو ع للاخ بارب  يارق بل قو م، كأفأ   ناء مئشار  

بل عرف  ب جال   كسا هم ين يإأا( بلقدرة على تعلأم بل عل  نسى، لل دير ) نا شخص  ت "لا ن  مرديد للن ائج".

 اته".بل قو م ي ديبته يبه ربتأجأ  
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عي   آربء  ع لأ  ك ا  ظهر   في  بل دبرس  مديري  لدير  بل قا ل   على  ن   بل عل  ين  تدر ب    

من  ديبر مديري بل دبرس في      يُعد  توفير بلدعم بللو س ي للديرب  بل در بأ    به ربتأجأ ا  بل قو م،  ن  

ن   %( من  فربد عي  33ع لأ  تدر ب بل عل  ين على به ربتأجأ ا  بل قو م، يبل ي  اء  على لسان )

 ن  بل قا ل :ربء عي  آ بل قا ل ، يفأ ا يلي بعض 

مي بنأ   د    "مهم   يضع  بل در بأ  ب  للديرب   بللازم   ل در ب    بللازم   بل وبرد  "توفير  بلع ل".  ييرش    

  ، يتخصأص بلوقو يبلجهد بللازمين ل نفيز  ربمج بل در ب". ين، مثل بلك ب يبل وبد بل در بأ  بل عل  

فلسفة   ضوء  في  التقويم  استراتيجي ات  على  المعل مين  تدريب  تطوير  يمكن  كيف  السابع:  السؤال 

 التقويم الأصيل؟   

)يبي   بلجديل  بلكأفأ  15:  4ن  بلن  ائج  بل  عل  (  بكأفأ     على ق   بل عل  ين  تدر ب  تطو ر    

به ربتأجأ ا  بل قو م في ضوء فلسف  بل قو م بتصيل، بل  ي حصل عليها بلباحث من خلال بل قا ل   

 ك ا يأتي: 
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  تطو ر تدر ب بل عل  ين على به ربتأجأ ا  بل قو م في    لن ائج كأفأ  (: بلن سب  بل ئو   15: 4بلجديل )
   للإ اب  ب  تنازلأًا حسب بلنسب  بل ئو   بل قا ل  مرت  ضوء فلسف  بل قو م بتصيل خلال 

 ة النسبة المئوي   الآراء   الرقم

 50% تص أم  ربمج تدر بأ  ترك  على تطبيق فلسف  بل قو م بتصيل.  1

 30% مشارك  بلخبرب  في مجال بل قو م بتصيل.  2

 30% ي من قبل قسم بل ف أش يبلإرشاد. بلدعم بلفن   3

 30% . بل قيأم بل س  ر  تع     4

  تطو ر تدر ب بل عل  ين على به ربتأجأ ا  بل قو م في ضوء ن  بل قا ل  لكأفأ   ظهر  آربء عي  

من      على تطبيق فلسف  بل قو م بتصيل يُعد    ترك  تص أم  ربمج تدر بأ    فلسف  بل قو م بتصيل،  ن  

به ربتأجأ ا  بل قو م في ضوء فلسف  بل قو م بتصيل، يبل ي  اء  هُبل تطو ر تدر ب بل عل  ين على  

 بل قا ل : ين  ربء ع  آن  بل قا ل ، يفأ ا يلي بعض %( من  فربد عي  50على لسان )

  من خلال  يربطها بالحأاة بليومأ     ين على بل بد  بتهاهي لل قو م بتصيل يإعطاء مهام  " تدر ب بل عل  

ا   ين فرص  تطبيق به ربتأجأ    ت أح لل عل  لم". " تنظأم يرش ع ل تفاعلأ  ربط بل قو م بأهدبف بل ع  

 "بل قو م بتصيل بشكل ع لي  

  تطو ر تدر ب بل عل  ين على به ربتأجأ ا  بل قو م في ضوء ن  بل قا ل  لكأفأ  ي ظهر  آربء عي  

من هُبل تطو ر تدر ب    مشارك  بلخبرب  في مجال بل قو م بتصيل يُعد    فلسف  بل قو م بتصيل،  ن  

%(  30بل عل  ين على به ربتأجأ ا  بل قو م في ضوء فلسف  بل قو م بتصيل، يبل ي  اء  على لسان )

 ن  بل قا ل :ربء عي  آ ن  بل قا ل ، يفأ ا يلي بعض من  فربد عي  

 ين على مشارك   "تشجأع بل عل     ين من خلال خبربتهم في بل قو م بتصيل".ال  لل عل  " بل شارك  بلفع  

 ا  بل قو م". تجاربهم يخبربتهم في تطبيق به ربتأجأ  
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  تطو ر تدر ب بل عل  ين على به ربتأجأ ا  بل قو م في ضوء ن  بل قا ل  لكأفأ  ي ظهر  آربء عي  

من هُبل تطو ر تدر ب    بلدعم بلفني من قبل قسم بل ف أش يبلإرشاد يُعد    فلسف  بل قو م بتصيل،  ن  

%(  30بل عل  ين على به ربتأجأ ا  بل قو م في ضوء فلسف  بل قو م بتصيل، يبل ي  اء  على لسان )

 بل قا ل :ن  ربء عي  آ بعض ن  بل قا ل ، يفأ ا يلي من  فربد عي  

 "بللقاءب  مع مرك  ة بل قيأم يبلإرشاد من قبل يزبرة بل عارف".  ".يبلإرشاد "بلاه عان  بقسم بل ف أش 

  تطو ر تدر ب بل عل  ين على به ربتأجأ ا  بل قو م في  ن  بل قا ل  لكأفأ  ك ا  ظهر  آربء عي  

من هُبل تطو ر تدر ب بل عل  ين على    يُعد    تع    بل قيأم بل س  ر    ضوء فلسف  بل قو م بتصيل،  ن  

ن   %( من  فربد عي  30به ربتأجأ ا  بل قو م في ضوء فلسف  بل قو م بتصيل، يبل ي  اء  على لسان )

 بل قا ل :ن  ربء عي  آ بعض بل قا ل ، يفأ ا يلي 

بل س  ر   بل قو م  بل قو م كن ط حأاتي    "  إلى  بل قصود يفي بتدبء يصولًا  بل فهوم يفي  لل غيير في 

 ين  م". "بل قيأم بل س  ر من خلال به بأانا  بلر ي ل قيأم مدى به فادة بل عل    لدى بل عل  يمهارة  هاهأ  

 ،  ا  بل قو م في بلفصول بلدربهأ   ين في تطبيق به ربتأجأ  من  ربمج بل در ب، يملاحظ   دبء بل عل  

  ين حول  دبئهم". ة لل عل  يتقديم تغزي  رب ع  مس  ر  

 السؤال الثامن: كيف ي سهم مديرو المدارس في تطوير الًختبارات المدرسي ة؟  

  كأف إههام مديري بل دبرس في تطو ر  ق  بكأفأ    بل  عل  ( بلن  ائج بلكأفأ  16:  4ن بلجديل )يبي  

 بلاخ بارب  بل درهأ  ، بل  ي حصل عليها بلباحث من خلال بل قا ل  ك ا يأتي:

  إههام مديري بل دبرس في تطو ر بلاخ بارب  (: بلن سب  بل ئو   لن ائج كأفأ  16: 4بلجديل )
   للإ اب  ا حسب بلنسب  بل ئو   ب  تنازلأ  بل درهأ   خلال بل قا ل  مرت  

 ة النسبة المئوي   الآراء   الرقم

 60% ين في ع لأ  تطو ر بلاخ بارب . بل ربو   بل عاين مع بل رك  ن  1

 50% بللقاءب  بل س  رة مع بل عل ين ل طو ر بلاخ بارب .  2
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 30% تحديد معايير  ناء بلاخ بارب .  3

 30%  ناء بلخطط ل طو ر بلاخ بارب .  4

بل درهأ  ، مساه   مديري بل دبرس في تطو ر بلاخ بارب       ظهر  آربء عين  بل قا ل  لكأفأ  

بل دبرس    ي من ارق مساه   مدير   ين في ع لأ  تطو ر بلاخ بارب  يُعد    ن بل ربو    ن بل عاين مع بل رك  

ن  بل قا ل ، يفأ ا يلي  %( من  فربد عي  60في تطو ر بلاخ بارب  بل درهأ  ، يقد  اء على لسان )

 ن  بل قا ل : ربء عي  آبعض 

"عقد ب   اعا  حول بلاخ بارب      ي بل وبضأع". ي بل وبضأع يمع معل  " بل فكير بل ش رك مع مرك  

   تطو ر بلاخ بار".  في كأفأ    ن يبناء خط  مع بل رك  

بل دبرس في تطو ر بلاخ بارب  بل درهأ  ،   ي   مساه   مدير ن  بل قا ل  لكأفأ  ي ظهر  آربء عي  

من ارق مساه   مديري بل دبرس في     ين ل طو ر بلاخ بارب  يُعد  ة مع بل عل  بللقاءب  بل س  ر     ن  

ن  بل قا ل ، يفأ ا يلي بعض  %( من  فربد عي  50تطو ر بلاخ بارب  بل درهأ  ، يقد  اء على لسان )

  ربء عين  بل قا ل : 

  من خلال لقاءب  إرشاد حسب حا اتهم يإتاح  بلفرص   "م ابع   صحاب بلوظائف يمربفق هم بل هنأ  

ن  رنامج يبضح قبل إ ربء بخ بارب     م منها".لل جرب  يلل عل   إ ربء  لسا  لبناء بلاح أا ا  يهزب يكو 

 مدرهأ ".

بل دبرس في تطو ر بلاخ بارب  بل درهأ  ،   ي   مساه   مدير ن  بل قا ل  لكأفأ  ي ظهر  آربء عي  

يُعد     ن   بلاخ بارب   معايير  ناء  مدير   تحديد  مساه    بلاخ بارب     ي من ارق  تطو ر  في  بل دبرس 

 ربء عين  بل قا ل : آ ن  بل قا ل ، يفأ ا يلي بعض %( من  فربد عي  30بل درهأ  ، يقد  اء على لسان )

 هدف بلظهور ب ظهر  بل وبضأع يتُل م بلج أع     دبخلها كل    "على مدير بل دره   ناء معايير ثا    تضم  

"تحديد معايير يبضح     إعطاء بلج أع هزت بل عايير ل قيأم بلطلاب".  يبعد ذلك ي م    ،يم سايٍ عادل  
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تلبي هزت    د من  ن   ، يبل أك  للاخ بارب  بلجيدة، مثل بلصدق يبلثبا  يبل وضوعأ     أع بلاخ بارب  

 بل عايير". 

عي   آربء  لكأفأ  ك ا  ظهر   بل قا ل   مدير ن   مساه    بلاخ بارب    ي    تطو ر  في  بل دبرس 

يُعد    بل درهأ  ،  ن   بل دبرس في تطو ر    ي من ارق مساه   مدير    ناء بلخطط ل طو ر بلاخ بارب  

ربء آ %( من  فربد عين  بل قا ل ، يفأ ا يلي بعض  30بلاخ بارب  بل درهأ  ، يقد  اء على لسان )

 ن  بل قا ل : عي  

خط   لكأفأ  " ناء  بل عل     ل قيأم  خطط  " ناء  بلاخ بار".  تطو ر  يتوضأح     يتو يهه،  ي كن  م  كأف 

 للاخ بارب   ن تسهم في تحسين مخر ا  بل علأم". 

 السؤال التاسع: كيف يمكن تطوير الًختبارات المدرسي ة في ضوء فلسفة التقويم الأصيل؟  

  تطو ر بلاخ بارب  بل درهأ   في ضوء  ق  بكأفأ    بل  عل  ( بلن  ائج بلكأفأ  17:  4يبين بلجديل )

 فلسف  بل قو م بتصيل، بل  ي حصل عليها بلباحث من خلال بل قا ل  ك ا يأتي:

  تطو ر بلاخ بارب  بل درهأ   في ضوء فلسف  بل قو م  (: بلن سب  بل ئو   لن ائج كأفأ  17:4بلجديل )
   للإ اب  ا حسب بلنسب  بل ئو   ب  تنازلأ  بتصيل خلال بل قا ل  مرت  

 ة النسبة المئوي   الآراء   الرقم

 80%  . بلوبقعأ   تص أم بخ بارب  لل هام   1

 60% تع    بل قيأم بلزبتي.  2

 60% بل ركي  على بتهئل  بل ف وح . 3

 40%  .به خدبم  ديب  تقيأم معأار    4

  تطو ر بلاخ بارب  بل درهأ   في ضوء فلسف  بل قو م بتصيل، ن  بل قا ل  لكأفأ   ظهر  آربء عي  

رق بل ناهب  ل طو ر بلاخ بارب  بل درهأ   في ضوء  من بلطُ     يُعد  بلوبقعأ    تص أم بخ بارب  لل هام     ن  
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ن  بل قا ل ، يفأ ا يلي بعض  ربء  %( من  فربد عي  80فلسف  بل قو م بتصيل، يقد  اء  على لسان )

 عين  بل قا ل : 

للطلاب". بلحقأقأ   بل هارب   قأاس  على  بل ركي   بلاخ بارب  من خلال  بخ بارب     "تطو ر  "تص أم 

 تحاكي بل هام بلوبقعأ  بل ي قد يوب هها بلطلاب في دربهاتهم بل س قبلأ   ي يظائفهم بل هنأ ". 

عي   آربء  لكأفأ  ي ظهر   بل قا ل   بل قو م ن   فلسف   ضوء  في  بل درهأ    بلاخ بارب   تطو ر    

يُعد    بتصيل،  ن   بلزبتي  بل قيأم  بل ناهب  ل طو ر بلاخ بارب  بل درهأ   في ضوء   تع     من بلطرق 

ربء  آ ن  بل قا ل ، يفأ ا يلي بعض  %( من  فربد عي  60فلسف  بل قو م بتصيل، يقد  اء  على لسان )

 ن  بل قا ل : عي  

"تشجأع بلطلاب على بل فكير في تعل هم يتقيأم ع لهم    "توفير فرص لل قيأم بلزبتي يتقيأم بتقربن".

  ".ز بلوعي بلزبتي يبل عرف  ما يربء بل عرفأ  ذبتأًا يهزب يع   

عي   آربء  لكأفأ  ي ظهر   بل قا ل   بل قو م ن   فلسف   ضوء  في  بل درهأ    بلاخ بارب   تطو ر    

بل درهأ   في من بلطرق بل ناهب  ل طو ر بلاخ بارب     بل ركي  على بتهئل  بل ف وح  يُعد    بتصيل،  ن  

ن  بل قا ل ، يفأ ا يلي بعض  %( من  فربد عي  60ضوء فلسف  بل قو م بتصيل، يقد  اء  على لسان ) 

 ن  بل قا ل : عي  ربء آ

م عد   من  بلاخ أار  من  هئل   مف وح   دلا  ت طل    د"."به خدبم  هئل   مف وح   من  "به خدم  هئل   ب 

 بلطلاب تحليل بل علوما  يتلخأصها يتقيأ ها". 

  تطو ر بلاخ بارب  بل درهأ   في ضوء فلسف  بل قو م  ن  بل قا ل  لكأفأ   ظهر  آربء عي  ك ا  

رق بل ناهب  ل طو ر بلاخ بارب  بل درهأ   في من بلطُ     يُعد  به خدبم  ديب  تقيأم معأار     بتصيل،  ن  

يلي بعض  ين  بل قا ل ، يفأ ا  %( من  فربد ع  40ضوء فلسف  بل قو م بتصيل، يقد  اء  على لسان ) 

 ن  بل قا ل : عي  ربء آ
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تحد   تقو م  "تطو ر  ديب   بل عايير".  يبضح   تقو م  في  "به خدبم  ديب   بلنجاح  معايير  د  وضوح 

 م ملاحظا  يبضح ".ع منهم ي قد  بل قيأ ا . يهزب يساعد بلطلاب على فهم ما هو م وق  

ات في مجال التقويم؟    السؤال العاشر: كيف ي تابع مديري المدارس المستجد 

  م ابع  مديري بل دبرس بل س جد ب  ق  بكأفأ    بل  عل  ( بلن  ائج بلكأفأ  18:  4ن بلجديل )يبي  

 في مجال بل قو م، بل  ي حصل عليها بلباحث من خلال بل قا ل  ك ا يأتي: 

  م ابع  مديري بل دبرس بل س جد ب  في مجال بل قو م    لن ائج كأفأ  بل ئو   (: بلن سب  18: 4بلجديل )
   للإ اب  ا حسب بلنسب  بل ئو   خلال بل قا ل  مرتب  تنازلأ  

 ة النسبة المئوي   الآراء   الرقم

 50% يقسم بل قو م يبلإرشاد. شرفينيزبرة بل عارف يبل  1

 40%   يبلنديب . بلديرب  بل در بأ   2

 40% مرك  بل قو م في بل دره .  3

 30% . بتبحاث يبلدربها  يبتن رنو   4

    م ابع  مديري بل دبرس بل س جد ب  في مجال بل قو م،  ن  ن  بل قا ل  لكأفأ   ظهر  آربء عي  

%( من  50ين يقسم بل قو م يبلإرشاد، يقد  اء على لسان )شرفمن خلال يزبرة بل عارف يبل   ذلك ي م  

 بل قا ل :ن  ربء عي  آيفأ ا يلي بعض  فربد عين  بل قا ل ، 

"م ابع     "من خلال بل ف أش  ي مج وعا  بل  علم بل ابع  لقسم بل قو م يبلإرشاد بل نبثق  عن بلوزبرة".

 بل جديدب ". تعلأ ا  بلوزبرة  هزب بل وضوع يمناقش  بل وضوع مع بلطاقم بل درهي لكل  

    م ابع  مديري بل دبرس بل س جد ب  في مجال بل قو م،  ن  ن  بل قا ل  لكأفأ  ي ظهر  آربء عي  

ن  بل قا ل ،  %( من  فربد عي  40  يبلنديب ، يقد  اء على لسان )خلال بلديرب  بل در بأ  من   ذلك ي م  

 ن  بل قا ل : ربء عي  آيفأ ا يلي بعض 
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تقد   بل ي  بل هارب   تطو ر  في  ربمج  بل ؤه  "بلاش ربك  بل علأ أ  مها  حول  حدث  سا   يبلجامعا     

بل قو م". مجال  في  يبل قنأا   بل حلأ    بتهاليب  يبلنديب   بل ؤت رب   يبلديلأ  "حضور  ت نايل     بل ي    

 موضوعا  بل قو م يبلقأاس يبل قو م بلبديل". 

    م ابع  مديري بل دبرس بل س جد ب  في مجال بل قو م،  ن  ن  بل قا ل  لكأفأ  ي ظهر  آربء عي  

ن  بل قا ل ،  %( من  فربد عي  40ذلك ي م من خلال مرك  بل قو م في بل دره ، يقد  اء على لسان ) 

 : ن  بل قا ل ربء عي  آيفأ ا يلي بعض 

بل عطأا   هزب بل جال   "عن ار ق  لسا  م ابع  يمناقش  كل    "من خلال مرك  ة بل قو م في بل دره ".

كل   يمرك    مع  بال دره ،  بل قو م  مرك ة  بل رك  من  بل وبضأع/  ياوبقم  بل دره ،  معل   ي  مع   ي    ن 

 بلطوبقم". 

  م ابع  مديري بل دبرس بل س جد ب  في مجال بل قو م،  ن  بل قا ل  لكأفأ  ك ا  ظهر  آربء عي  

%( من  فربد عين   30، يقد  اء على لسان )ن رنو  من خلال بتبحاث يبلدربها  يبلإ  ذلك ي م     ن  

 بل قا ل :ن  ربء عي  آ بل قا ل ، يفأ ا يلي بعض 

م معلوما  موثوق  ص  بل ي تقد  سا  بل  خص    يبل ؤه  عن بل وبقع بلإلك رينأ    "بلبحث في بلإن رنو  

بلعل أ   بل قو م". "قربءة بلك ب يبل قالا   بل ربأ  يبل علأم حول  حدث  حول    بل ي تنشر في مجلا  

 بتبحاث يبلدربها  في مجال بل قو م". 

 

ات في مجال التقويم في ضوء فلسفة التقويم   السؤال الحادي عشر: كيف يمكن متابعة المستجد 

 الأصيل؟  

  م ابع  بل س جد ب  في مجال بل قو م  ق  بكأفأ    بل  عل  ( بلن  ائج بلكأفأ  19:  4يبين بلجديل )

 بتصيل، بل  ي حصل عليها بلباحث من خلال بل قا ل  ك ا يأتي:في ضوء فلسف  بل قو م 



   

 

95 
 

  م ابع  بل س جد ب  في مجال بل قو م في ضوء فلسف    لن ائج كأفأ  (: بلن سب  بل ئو   19: 4بلجديل )
   للإ اب  ا حسب بلنسب  بل ئو   ب  تنازلأ  بل قو م بتصيل خلال بل قا ل  مرت  

 ة المئوي  النسبة  الآراء   الرقم

 83% بلدربها  يبتبحاث في مجال بل قو م بتصيل. 1

 67% مرك  بل قو م في بل دره .  2

 50% شبكا  تبادل بلخبرب . 3

 33%   في مجال بل قو م بتصيل. يرش بلع ل يبلديرب  بل در بأ   4

ضوء فلسف  بل قو م    م ابع  بل س جد ب  في مجال بل قو م في  ن  بل قا ل  لكأفأ   ظهر  آربء عي  

من خلال بلدربها  يبتبحاث في مجال بل قو م بتصيل، يقد  اء على لسان    ذلك ي م    بتصيل،  ن  

 ن  بل قا ل : عي  ربء  آ ين  بل قا ل ، يفأ ا يلي بعض %( من  فربد ع  83)

ص  في مجال بل ربأ     بل  خص  سا  بلبحثأ  "بلاالاع على بلدربها  يبل قار ر بل ي تصدرها بل ؤه  

   بل ي تنشر  بحاثًا يدربها  حول بل قو م بلبديل يبل قو م بتصيل".   بلعل أ  "م ابع  بل جلا   يبل علأم".

ع   آربء  لكأفأ  ي ظهر   بل قا ل   فلسف  ين   في ضوء  بل قو م  مجال  في  بل س جد ب   م ابع     

%( من  67من خلال مرك  بل قو م في بل دره ، يقد  اء على لسان )  ذلك ي م    بل قو م بتصيل،  ن  

 ن  بل قا ل :عي  ربء آبعض ن  بل قا ل ، يفأ ا يلي  فربد عي  

"بتمر مقرين     مرك ة بل قو م ل  ابع  بل س جدب ".  ن يخاص  "بإمكان مدير بل دره  بلاه عان  بال رك  

تزي و بل س جدب  إدبرً ا يبين ااقم    ب  ابع  مدير بل دره  لل س جدب  ب ساعدة مرك  بل قو م لي م  

  ". بلهيئ  بل در سأ  

عي   آربء  لكأفأ  ي ظهر   بل قا ل   فلسف  ن   في ضوء  بل قو م  مجال  في  بل س جد ب   م ابع     

%( من  فربد 50من خلال شبكا  تبادل بلخبرب ، يقد  اء على لسان )  ذلك ي م    بل قو م بتصيل،  ن  

 بل قا ل : ن  ربء عي  آيلي بعض ن  بل قا ل ، يفأ ا  عي  
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"بل شارك  في بل ن ديا     "بل وبصل مع بلخبربء يبلباحثين في مجال بل قو م ل بادل بلخبرب  يبل عرف ".

 ين بال قو م".  ين يبلباحثين بل ه      بل ي تج ع بل عل  يبل ج وعا  بلنقاشأ  

  م ابع  بل س جد ب  في مجال بل قو م في ضوء فلسف  ن  بل قا ل  لكأفأ  ك ا  ظهر  آربء عي  

  في مجال بل قو م بتصيل، يقد  ذلك ي م من خلال يرش بلع ل يبلديرب  بل در بأ    بل قو م بتصيل،  ن  

 ن  بل قا ل :ربء عي  آن  بل قا ل ، يفأ ا يلي بعض %( من  فربد عي  33 اء على لسان )

"بل شارك  في بلنديب  يبل ؤت رب     بال وضوع".      تخ ص  "بلاش ربك في مؤت رب ، بلاش ربك في مجلا  

 بل ي تناقش موضوعا  بل قو م بلبديل يبل قيأم بلشامل". 

( في  α≤0.05ة عند مستوى الدلًلة ) نتائج السؤال الثالث: "هل توجد فروق ذات دلًلة إحصائي  

عي   أفراد  الحكومي  استجابات  المدارس  مديري  لدور  الدراسة  تطوير  نة  في  الشمال  منطقة  في  ة 

ى  سم  ل العلمي، وسنوات الخدمة، والم  ات التقويم التربوي تبعاا لمتغيرات )الجنس، والمؤه  استراتيجي  

 الوظيفي(؟". 

تم   بلسؤبل،  بل  وه    للإ اب  عن هزب  بلحسا أ  حساب  بل عأار   طا   ل قديرب    يبلانحربفا     

ا  منطق  بلش ال في تطو ر به ربتأجأ    في  ن  على مجالا  دير مديري بل دبرس بلحكومأ   فربد بلعي  

ل بلعل ي )بكالور وس ف ا  ر بل ؤه  ير بلجنس )ذكور، يإناث(، يم غي  بل قو م بل ربوي، تبعا لاخ لاف م غ  

  10هنوب ،    10 قل من    -  5هنوب ، من    5من    ر هنوب  بلخبرة ) قل  دين، يدربها  علأا(، يم غي  

ى بلوظأفي )معل م، معل م نائب، مُرك   موضوع، مُرك   تربوي(، حيث س   ر بل ُ هنوب  فأكثر(، يم غي  

 (.20: 4كانو ك ا هي موضح  في بلجديل )
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ن  بلدربه  على    لدر ا   فربد عي    يبلانحربفا  بل عأار   طا  بلحسا أ  بل  وه   (:20: 4 ديل )
ا  تطو ر به ربتأجأ    في منطق  بلش ال في   يمجالا  دير مديري بل دبرس بلحكومأ  بلعلام  بلكلأ  

 . بلدربه  يرب  بل قو م بل ربوي حسب م غ  

 المستويات  ر المتغي  

 المجال  

العلامة  

 ة الكلي  

 
تقويم الأداء  

 ي الصف  

تقويم 

الجوانب  

 ة التعليمي  

توجيه  

ومتابعة  

 المعل مين 

تدريب  

 المعل مين 

تطوير  

الًختبارات  

 المدرسي ة 

تطوير  

ظم  ن  

 التقويم

متابعة  

ات   المستجد 

 بلجنس 

 ذكور
 4.12 4.02 4.06 3.90 4.13 4.24 4.30 4.12 ط بلحسا ي بل  وه  

 0.47 0.54 0.49 0.59 0.53 0.48 0.51 0.53 بلانحربف بل عأاري  

 إناث 
 3.99 3.69 3.84 3.79 4.14 4.10 4.28 4.22 ط بلحسا ي بل  وه  

 0.45 0.58 0.57 0.56 0.49 0.55 0.53 0.64 بلانحربف بل عأاري  

بل ؤهل  

 بلعل ي

بكالور وس ف ا  

 دين 

 4.00 3.87 3.93 3.82 4.00 4.02 4.31 4.00 ط بلحسا ي بل  وه  

 0.47 0.53 0.53 0.56 0.58 0.53 0.53 0.49 بلانحربف بل عأاري 

 دربها  علأا 
 4.27 4.01 4.17 4.22 4.41 4.32 4.47 4.37 ط بلحسا ي بل  وه  

 0.38 0.54 0.67 0.43 0.44 0.48 0.59 0.69 بلانحربف بل عأاري 

هنوب   

 بلخبرة 

   5من   قل  

 هنوب  

 4.04 3.91 4.04 3.78 4.05 4.08 4.31 4.11 ط بلحسا ي بل  وه  

 0.48 0.57 0.51 0.63 0.59 0.65 0.53 0.49 بلانحربف بل عأاري 

إلى  قل    5من  

 10من  

 هنوب  

 4.00 3.76 3.91 3.71 4.12 4.11 4.30 4.01 ط بلحسا ي بل  وه  

 بلانحربف بل عأاري 
0.59 0.52 0.43 0.47 0.58 0.58 0.60 0.50 

هنوب      10

 فأكثر

 4.07 3.90 3.95 3.92 4.17 4.20 4.32 4.04 بل  وهط بلحسا ي 

 0.47 0.50 0.49 0.51 0.51 0.56 0.52 0.51 بلانحربف بل عأاري 

ى  س   بل ُ 

 بلوظأفي 

 معل م
 4.00 3.99 3.69 4.04 4.03 3.90 4.12 4.19 ط بلحسا ي بل  وه  

 0.42 0.521 0.66 0.69 0.66 0.58 0.48 0.54 بلانحربف بل عأاري 

 3.92 3.96 3.63 4.02 4.12 3.66 4.00 4.03 بل  وهط بلحسا ي  معل م نائب 
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 المستويات  ر المتغي  

 المجال  

العلامة  

 ة الكلي  

 
تقويم الأداء  

 ي الصف  

تقويم 

الجوانب  

 ة التعليمي  

توجيه  

ومتابعة  

 المعل مين 

تدريب  

 المعل مين 

تطوير  

الًختبارات  

 المدرسي ة 

تطوير  

ظم  ن  

 التقويم

متابعة  

ات   المستجد 

 0.49 0.45 0.62 0.48 0.45 0.61 0.51 0.58 بلانحربف بل عأاري 

 مُرك   موضوع 
 4.01 4.06 3.89 4.09 4.05 3.77 4.05 4.09 بل  وهط بلحسا ي 

 0.46 0.43 0.56 0.49 0.56 0.62 0.50 0.55 بلانحربف بل عأاري 

 مُرك   تربوي 
 3.99 3.69 3.87 3.77 4.16 3.97 4.18 4.25 بل  وهط بلحسا ي 

 0.50 0.67 0.68 0.74 0.37 0.56 0.47 0.50 بلانحربف بل عأاري 

 

ن  بلدربه  طا  در ا   فربد عي     ين م وه  ( ي ود فريق ظاهر   20:  4يلاحظ من بلجديل ) 

  في منطق  بلش ال في   للأدبة، يبل جالا  بتربع  لدير مديري بل دبرس بلحكومأ  على بلعلام  بلكلأ  

ل بلعل ي، يهنوب  بلخبرة،  بلدربه  )بلجنس، يبل ؤه  رب   ا  بل قو م بل ربوي، يفق م غي  تطو ر به ربتأجأ  

به خدبم تحليل     ، تم  طا  بلحسا أ  ى بلوظأفي(، يللكشف عن دلال  هزت بلفريق في بل  وه  س   يبل ُ 

م عد   بل  غيرب  بل باين  ل بدب"     (MANOVA)د  "يلكس  بخ بار  عند   (Wilk's Lambda)باه خدبم 

( ن ائج بخ بار يلكس ل بدب ين ائج تحليل بل باين  21:  4ن بلجديل )(. ي بي  α ≤0.05مس وى بلدلال  )

 رب .م عدد بل  غي  
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( للفريق  ين تقديرب   فربد MANOVAد )(: ن ائج بخ بار تحليل بل باين بل  عد  21: 4 ديل )
ا     في منطق  بلش ال في تطو ر به ربتأجأ  ن  على مجالا  دير مديري بل دبرس بلحكومأ  بلعي  

 رب  بلدربه    تبعًا لاخ لاف م غي  بل قو م بل ربوي يبلعلام  بلكلأ  

 بل جالا  رب  بل  غي  
مج وع  

 عا  بل رب  

در ا  

   بلحر   
 قأ      ط بل ربعا  م وه  

مس وى بلدلال   

 بلإحصائأ 

 بلجنس

 0.067قأ   هوتلنغ =

 0.057ح=

 

 *0.041 4.277 1.127 1 1.127 ي تقو م بتدبء بلصف  
 0.264 1.262 0.372 1 0.372   بلجوبنب بل علأ أ  تقو م 

 0.264 1.255 0.384 1 0.384 تو أه يم ابع  بل عل  ين
 0.223 1.491 0.373 1 0.373 تدر ب بل عل  ين  

تطو ر بلاخ بارب  بل درهأ   

 بلرقاب  يبل  ابع 

 بلرقاب  يبل  ابع 

 

1.108 1 1.108 3.169 0.078 
 بل قو مظم تطو ر نُ 

 

0.063 1 0.063 0.243 0.629 
 0.486 0.484 0.145 1 0.145 م ابع  بل س جد ب 

 0.067 3.386 0.519 1 0.519   بلعلام  بلكلأ  

 ل بلعل يبل ؤه  

 0.391قأ   يلكس=

 0.054ح=

 0.213 1.579 0.415 1 0.415 ي تقو م بتدبء بلصف  
 *0.020 5.595 1.033 1 1.033   تقو م بلجوبنب بل علأ أ  

 0.450 0.575 0.176 1 0.176 تو أه يم ابع  بل عل  ين
 0.474 0.517 0.129 1 0.129 تدر ب بل عل  ين  

بل درهأ    تطو ر بلاخ بارب  

 بلرقاب  يبل  ابع 

 بلرقاب  يبل  ابع 

 

0.244 1 0.244 0.714 0.400 
 تطو ر نظم بل قو م

 

0.853 1 0.853 3.304 0.073 
 *0.024 5.246 1.447 1 1.447 م ابع  بل س جد ب 

 *0.026 5.098 0.616 1 0.616 بلعلام  بلكلأ  

 هنوب  بلخبرة

 0.567قأ   يلكس = 

 0.167ح=

 0.619 0.485 0.129 2 0.257 ي تقو م بتدبء بلصف  
 0.410 0.899 0.264 2 0.528   تقو م بلجوبنب بل علأ أ  

 0.847 0.171 0.052 2 0.104 بل عل  ينتو أه يم ابع  
 0.821 0.192 0.047 2 0.094 تدر ب بل عل  ين  

بل درهأ    بلاخ بارب   تطو ر 

 بلرقاب  يبل  ابع 

 بلرقاب  يبل  ابع 

 

1.556 2 0.778 2.226 0.113 
 تطو ر نظم بل قو م

 

0.275 2 0.138 0.538 0.585 
 0.125 2.092 0.617 2 1.234 م ابع  بل س جد ب 

 0.627 0.469 0.289 2 0.577 بلعلام  بلكلأ  

 ى بلوظأفيس   بل ُ 

 0.466قأ   يلكس =

 0.383 0.774 0.046 3 0.137 ي تقو م بتدبء بلصف  
 0.711 0.131 0.013 3 0.038   تقو م بلجوبنب بل علأ أ  

 0.482 0.500 0.045 3 0.135 تو أه يم ابع  بل عل  ين
 0.368 0.818 0.052 3 0.154 تدر ب بل عل  ين  
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بل درهأ    0.046ح= بلاخ بارب   تطو ر 

 بلرقاب  يبل  ابع 

 بلرقاب  يبل  ابع 

 

0.297 3 0.099 1.076 0.303 
 تطو ر نظم بل قو م

 

0.021 3 0.007 0.038 0.967 
 0.658 0.420 0.052 3 0.156 م ابع  بل س جد ب 

 0.548 0.608 0.045 3 0.135   بلعلام  بلكلأ  

 بلخطأ

 0.073 445 32.697 ي تقو م بتدبء بلصف  

 

 0.082 445 36.495   تقو م بلجوبنب بل علأ أ  
 0.085 445 37.761 تو أه يم ابع  بل عل  ين

 0.070 445 31.061 تدر ب بل عل  ين  
بل درهأ    بلاخ بارب   تطو ر 

 بلرقاب  يبل  ابع 

 بلرقاب  يبل  ابع 

 

43.339 445 0.097 
 تطو ر نظم بل قو م

 

32.047 445 0.072 
 0.082 445 36.597 م ابع  بل س جد ب 

 0.080 445 35.715   بلعلام  بلكلأ  

 بلكلي 

   450 2043.087 ي تقو م بتدبء بلصف  
   450 2372.583   تقو م بلجوبنب بل علأ أ  

   450 2195.528 بل عل  ينتو أه يم ابع  
   450 2158.918 تدر ب بل عل  ين  

تطو ر بلاخ بارب  بل درهأ   

 بلرقاب  يبل  ابع 

 بلرقاب  يبل  ابع 

 

1891.583 450   
 تطو ر نظم بل قو م

 

2236.754 450   
   450 1939.690 م ابع  بل س جد ب 

   450 2119.757 بلعلام  بلكلأ  
 (α ≤0.05  )  عند مس وى بلدلال  بلإحصائأ  دلال  إحصائأ  * ذب  

 (:21: 4ن بلجديل )يبي  

طا  (  ين م وه  α ≤0.05  )ا عند مس وى بلدلال  بلإحصائأ    إحصائأ  عدم ي ود فريق دبل   -

بلعي     في منطق  بلش ال في ن  على مجالا  دير مديري بل دبرس بلحكومأ  تقديرب   فربد 

ر بلجنس، ما عدب مجال تقو م    تُع ى ل  غي  ا  بل قو م بل ربوي يبلعلام  بلكلأ  به ربتأجأ  تطو ر  

 ي، حيث كانو بلفريق لصالح بلإناث. بتدبء بلصف  

دبل   - فريق  إحصائأ  ي ود  بلإحصائأ     بلدلال   مس وى  عند  )ا    α ≤0.05  م وه طا  (  ين 

بلعي   بل علأ أ  تقديرب   فربد  بلجوبنب  تقو م  مجالي  على  )بل عرفأ  ن   يبل هار      يم ابع       ،) 

  في منطق  بلش ال بل س جد ب  في مجال بل قو م من مجالا  دير مديري بل دبرس بلحكومأ  
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ل بلعل ي، حيث ر بل ؤه    تُع ى ل  غي  ا  بل قو م بل ربوي يبلعلام  بلكلأ  في تطو ر به ربتأجأ  

ا عند  مس وى    إحصائأ  كانو بلفريق لصالح بلدربها  بلعلأا. في حين لم تو د فريق دبل  

مجالا  دير  بقأ ين  على  طا  تقديرب   فربد بلع  (  ين م وه  α ≤0.05  )بلدلال  بلإحصائأ  

ا  بل قو م بل ربوي يبلعلام  مديري بل دبرس بلحكومأ  في منطق  بلش ال في تطو ر به ربتأجأ  

 ل بلعل ي. ر بل ؤه    تُع ى ل  غي  بلكلأ  

طا  (  ين م وه  α ≤0.05  )ا عند مس وى بلدلال  بلإحصائأ  ي ود فريق دبل  إحصائأ  عدم   -

  في منطق  بلش ال ن  على   أع مجالا  دير مديري بل دبرس بلحكومأ  تقديرب   فربد بلعي  

 ر هنوب  بلخبرة.    تُع ى ل  غي  ا  بل قو م بل ربوي يبلعلام  بلكلأ  في تطو ر به ربتأجأ  

طا  (  ين م وه  α ≤0.05  )ا عند مس وى بلدلال  بلإحصائأ  عدم ي ود فريق دبل  إحصائأ   -

  في منطق  بلش ال ن  على   أع مجالا  دير مديري بل دبرس بلحكومأ  تقديرب   فربد بلعي  

 ى بلوظأفي.س   ر بل ُ   تُع ى ل  غي  ا  بل قو م بل ربوي يبلعلام  بلكلأ  في تطو ر به ربتأجأ  

ات  المقترح للارتقاء بدور مديري المدارس في تطوير استراتيجي    الأنموذجنتائج السؤال الرابع: "ما  

 التقويم التربوي في ضوء نتائج الدراسة وفلسفة التقويم الأصيل؟" 

ات التقويم أنموذج مقترح لتنمية دور مديري المدارس في تطوير استراتيجي  :  حعنوان الأنموذج المقتر  

 .التربوي 

 ، من قبل بلباحث بع  ادًب على  بل وصل إليها في بلدربه  بلحالأ    بنطلاقًا من بلن ائج بل ي تم  

ينظرًب ته أ   بلإدبرة  بلحديث  في مجال  بلاتجاها   بلسابق ، يفي ضوء  يبلدربها   بلنظري  بتدب 

  بتهاتزة من    8تحكأ ه من قبل    تم    اي يضً   ،بلإدبرة يبل علأم  إحدبث بل  غيير يبل طو ر بللازم فأ ا يخص  

ا  يضع هزب بتن وذج بلزي يساعد على تطبيق مبادئ يبه ربتأجأ    تم    ، بل ربو     بلإدبرةين في  بل خ ص  
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   ا  بل قو م بلخاص  م قادر على إدبرة ع لأ  بل قو م بل ربوي، بلزي  ديرت هأساعد بل دير ن على إعدبد معل  

 بطلب ه. 

 ح فلسفة الأنموذج المقتر  

  1988يس ند هزب بتن وذج في فكرته إلى فلسف  بل قو م بتصيل، حيث  د   بلفكرة هن   

م بل علوما  عن بل هام  بل  ي  ة ذب  بلقأ   بل ي ينجح  ي   بال طالب  باع  اد نظام تقو م صادق يُقد 

حيث  (Archebald & Newmann, in Burke, 2009)   يُخفق فيها بل  عل م، بل هام  ذب  بل عنى بتصيل 

تقو م  Shalaway, 1998))  تُعطي "شالايبي" بل قو م بل نشود يهو   دبء مَه    ذب  معنى  مثالًا عن 

تس ح لل عل م بقأاس فهم بل  عل م لبعض بل فاهأم  ي بلع لأ ا  مثل: تجرب  عل أ  ، تقر ر شفهي، ن اذج  

م يُدعى بل  عل م فيها إلى تطبيق ما   ع ال من بل لف  بل عل  ي، بحيث تُصبح مَه    بل قو م تجرب  تعل  

يعرفه في يضعأ ا  من بلحأاة بلوبقعأ  ، إن ها ار ق  تس ح لل عل  ين يبل  عل  ين بال ركي  على مهارب  

حل  بل سائل يبل فكير، يتعطي لل عل م دير بل لاحظ بلزي يس ح   سجيل معلوما  منهجأ   عن كأفأ    

صيل بل عل م بلحقأقي لل  عل  ين يُ عطيهم تغزي  رب ع  من بل عل  ين  فهم بل  عل  ين، ي عكس بل قو م بت

تهم ينجاحاتهم، يُ شج عهم على بلبناء على ما   يبتقربن، ي س ح لهم بات خاذ بلقربرب ، يبرهن  نقاط قو 

ضا ، يعرفونه، إن ه   ء من ع لأ   بل عل م، فعندما يبني بل  عل  ون بل لف ا  بل عل  أ   يُخط طون لل عري 

يُ ص   ون بتدبءب ، ي ك بون بل جلا  ، ي خلقون بل شار ع، ي قومون بال جارب... إن هم ي عل  ون في  

 .بلوقو عينه

يقد تنو عو مُس  أا  هزب بل قو م من تقو م يبقعي  ي حقأقي  ي  صيل  ي  ديل، لي م فأ ا بعد 

به بعاد مُس  ى بل قو م بلبديل تن ه لأس  ديلًا ب عنى  ن ه يُلغي    بع  اد مصطلح بل قو م بتصيل، يتم  

 بتنوبع بتخرى، يإن  ا هو مُك  لٌ للاخ بارب  بل حصيلأ   )بل قالأ   يبل وضوعأ  (. 
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ي دبء   بل قيأم،  يمعايير  بتهدبف  تحديد  في  بلطلب   إشربك  تس هدف  بتصيل  بل قو م  فلسف  

معي  مه    مس  ر  ا   حوبر  في  يبلانخربط  يبقعي،  مهني  هأاق  في  بتفكار  ل طو ر  بلآخر ن    ن   مع 

 . بين يشركاء بل ج  ع لغرض بل قو م بل كو ني بل س  ر  كاتقربن يبل در  

 أهداف الأنموذج المقترح  -1

 يهدف هزب بتن وذج إلى تحقيق ما يلي:

ا  ب لع لأ    بل قو م، من دير هلبي غير مُحب   ين بل قليدي في ع لأ  محايل  تغيير دير بل  عل   -

بلاخ بار إلى دير إيجا ي يجعل منهم نشأطين ي ارهون  نشط  تكشف ما يس طأعون ع له  

 ة يتطو رها.  دلًا من إ ربز نوبحي بلضعف لديهم إن  ا تع    لنقاط بلقو  

م،  ى قدرب  بل  عل    ت حد  م على يضع بخ بارب  تعلأ أ  تقديم إرشادب  يتعلأ ا  تساعد بل عل   -

 من خلال  علهم قادر ن على ارح بتهئل  يإصدبر بتحكام يبلبحث عن بلإمكانأا  يبلبدبئل.

  ين.   ين بل  عل  مربعاة بلفريق بلفردي   -

بلشخصأ   - بلس ا   يتعديل  تطو ر  في  بل عل  بلإههام  لدى  ع لأ     في  يتكو ن   ين  بل قو م،    

   بل قو م.   نحو ع لأ  بتجاها  إيجا أ  

م لاخ بار تقليدي هدفه فقط قأاس  ن يمص   مجرد مُلق  م، يتحو له من ب  كار  ديبر  ديدة لل عل   -

    ين على تح ل مسؤيلأ  نشط يكون ب ثاب  بل ساعد لل  عل    م، إلى دير إيجا ي  تحصيل بل  عل  

  هم. تعل  

  بل قو م، يذلك عبر ت ي دهم بال علوما  بلهادف    في ع لأ  منح  يلأاء بتمور  ديبرًب إيجا أ   -

  بل علأم دين بلنظر إلى بلشهادب  يبلاخ بارب   ، يبأان  ه أ    نائهم بل علأ أ  بالنسب  ل س و ا   

  .يبل قار ر بلدير   
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بلزبتأ   - بقدربتهم  بل دير ن  لدى  بلوعي  فع  ز ادة  بشكل  توظأفها  يت كينهم من  يكون     بحيث  ال 

 لل دره . قادر ن على تحسين بتدبء بلعام  

  في بل ج  ع، كونه يُو ه بل دير ن نحو    يبلا   اعأ  بل ساه   في تع    بل ن أ  بلاق صادي   -

   بالإدبرة يبل قو م بتصيل. بل جديد في   أع بل جالا  بلخاص  

ا  بل قو م، يتو يهها    بع لأ    لدى بل دربء بلخاص  بلإههام في تطو ر يتعديل بلس ا  بلشخصأ   -

 ل يبلثق  بالنفس. نحو بلإ دبع يبلا  كار يبلقدرة على بل ح   

 ح أسس الأنموذج المقتر   -2

ق  ب  اره     بل ي يرد  في بلدربه  بل  عل  ي نبثق هزب بتهاس من بل فاهأم بلنظر     ة:الأسس الفكري  

بل قو م بتصيل، يبأان  ه أ  م لاه ربتأجأ  بل عل   ا  في تحسين تحصيل    تطبيق تلك بلاه ربتأجأ  ا  

    عالأ ، بالإضاف  إلى توضأح  هم    ذب  كفاءة يفاعلأ    إيجا أ  أ  بل علأم ع لأ   ين ي عل ع ل  بل  عل  

 ا  بل قو م بتصيل في بل علأم.با  تطبيق به ربتأجأ  م طل  

 ي بل دبرس ل هارب  يبه ربتأجأا  بل قو م  يرتك  هزب بتن وذج على م اره  معل    ة:الأسس التربوي  

يكأفأ   بلاه ربتأجأ  بل ربوي  تلك  به غلال  تن أ      في  بلخاص  ا   يبل هارب   يبلاتجاها      بل عارف 

م   ين من   ل بلخريج من بل علأم بلقائم على بل لقين يحفظ بل علوما  يبه ر اعها، إلى بل عل  بال  عل  

 بلنشط بلناتج عن بلاه كشاف يبلبحث يبل حليل يبلاه ن اج.

  ب ا فيها من كادر تعلأ ي    ،يرتك  هزب بتن وذج على مج  ع بل دره   ة:أسس العلاقات الًجتماعي  

ز بلعلاقا  بلا   اعأ    ين من خلال توهأع   ين يبل  عل     ين بل دير ن يبل عل  يكادر إدبري، بحيث يُع  

ا  تقو م     ينهم يتسهيل قنوب  بلاتصال  ينه ا  يضًا، يتطبيق به ربتأجأ  شبك  بلعلاقا  بلا   اعأ  

 حديث  ي صيل . 
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ق    قيأم يزبرة بل علأم ل هارب  يبتجاها     بل  عل  ل باتمور بلإدبر   : ت  ث  ةالتنظيمي    الإداريةالأسس  

ا  بلرصد يبل قيأم  ا  بل قو م بل ربوي بلحديث ، يذلك عبر ع لأ  بع تهس به ربتأجأ  م بلجيد بلُ    بل عل  

بال بادئ يبتنظ   يبلقوبنين بل ي تنص    يمس  ر  تدبئهم بصورة دير    بل  بمه  عليها    ة يمعرف  مدى 

 بلوزبرة. 

  في  ا  بل كنولو أ   ين على به خدبم   رز بل قنأ  ت  ثل ب دى قدرة بل دير يبل عل    ة:الأسس التكنولوجي  

تُسه    تطبأقه لاه ربتأجأ  ع لأ   بل ربوي بتصيل، تلك بلوهائل بل ي  بل قو م  ل من ع له يتساعدت  ا  

 ين م كن    بل قو م يبلوصول تفضل مس وى تعلأ ي/تحصيلي لدى بل  عل  على تحقيق  هدبفه من ع لأ  

   م كن .  هد يكلف  ي كثر كفاءة يفاعلأ   بأقل  

 ح مات الأنموذج المقتر  مقو    -3

بل علأم، يم ثلين عن مدير   ل ب  ث  ي   ث    ة:مات البشري  المقو   بل ربأ   بل ربأ  في كل  لين عن يزبرة     

فين في   ، بالإضاف  إلى بل وظ    يبل علأ أ  ا  بل ربو   منطق  بل سؤيلين عن يضع بلخطط يبلاه ربتأجأ  

يبلاه ربتأجأ  بل دير    بلخطط  تطبيق  بل سؤيلين عن  يبل دبرس  بل ربو   ا   بل قو  ا   تلك  ما   ،   أع 

 ين بل سؤيلين  ح، بالإضاف  إلى بل دير ن يبل عل    مسؤيل  عن نجاح  ي فشل بتن وذج بل ق ر  بلبشر   

 د من فعالي ها.  ين يبل أك  ا  على بل  عل  عن تطبيق تلك بلاه ربتأجأ  

 ، بالإضاف  إلى  بل وبرد يبتديب  يبت ه ة بلحديث  يبلوهائل بل كنولو أ    ل بكل  ت  ث    ة:مات المادي  المقو  

ا  بل قو م بل ربوي  مهارب  يبه ربتأجأ   ين   ييرش بلع ل بل ي تُسهم في إكساب بل عل  بلديرب  بل در بأ  

مع  ه أ   بلحديث   بل قيأم  توبفر  ديب   عن ضريرة  عدب  يبلإرشاد بلحديث،  بل و أه  يهائل  توفير    

 ة. ين بصورة مس  ر  لل عل  

 ين  مها يزبرة بل علأم لل دبرس يبل دير ن لل عل    بل ي تقد  : ت  ثل بال سهيلا  بلإدبر   ةالمقومات التنظيمي  

 ا  بل قو م بل ربوي بلحديث.من   ل بلس اح لهم   طبيق مهارب  يبه ربتأجأ  
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 ين على    على مدى بلقدرة على تشجأع يتحفي  بل عل  ا  بلثقافأ  : ترتك  تلك بل قوم  ةالمقومات الثقافي  

 يهم يتكو ن بتجاها   ا  بل قو م بل ربوي بلحديث في تحسين تحصيل م عل    به خدبم به ربتأجأ   ه أ  

ل تلك    بل ي تس ح لل ج  ع بل حأط  هم تقب    ذلك في بلقنوب  بلا   اعأ   ه أ      لديهم، عبر  ث  إيجا أ  

 ة منها.بلسأاها  يبل عاين على تطبأقها يبلوصول إلى بلن ائج بل ر و  

 ين من ما يل م من بل عل    ل بالقدرة على توفير كل  ت  ث    ة(:مات المادي  ة )المقو  المقومات التكنولوجي  

  كفاءة عالأ ، ب ا فيها من يهائط  ا  حديث  تساعدهم على تنفيز بل طلوب منهم بفاعلأ  يهائل يتقنأ  

   بكاملها.  على مس وى بل نطق  بل علأ أ    ييرش ع ل يديرب  تدر بأ    يبصر   ه عأ  

ح إ ربءب  بلع ل  ين عناصر  يُ قصد  ها شبك  بلعلاقا  بل ي توض   ة:مات العلاقات الًجتماعي  مقو  

 ن.ر عن مدى برتبااهم  بعضهم بلبعض يفق تسلسل معي    بل علأم بل خ لف ، يتعب  ع لأ  

 ح منطلقات الأنموذج المقتر    -4

  يبلدربها  بلسابق  نقط  بنطلاق لبناء هزب ا  بلنظر   لو ن ائج بلدربه  يتوصأاتها يبتد أ  شك  

كل   في  يُقد    بتن وذج  حيث  مربحله،  من  ته أ  مرحل   مق رحا   بتن وذج  هزب  معل  م  م اره    ي    

بل قو م بتصيلبل دبرس لاه ربتأجأ   فلسف   بل ربوي يفق  بل قو م  تلك بلاه ربتأجأا  في ي ه أ    ،ا     

بل  عل   م   تحسين  دبء  بل علأ ي  ة  م  عد  من  بتن وذج  يتكون  لديهم،  بل حصيل  تحسين  في  يساهم  ا 

 منطلقا : 

ا   لو إلأه بلدربه  من توصأا  ين ائج مرتبط   دير مديري بل دبرس في تطو ر به ربتأجأ  ما توص   -

 بل قو م بل ربوي. 

ا  بل قو م بل ربوي من   ل    به خدبم به ربتأجأ   ه أ  تغيير بتجاها  مديري بل دبرس حول  ه أ   -

   نحوها. تحسين يبقع بل علأم يتكو ن بتجاها  إيجا أ  
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  لل دير ن كنقط  بنطلاق ل حسين مهاربتهم في بتباع  هس بل قو م  بلاه  ام بالاح أا ا  بل در بأ   -

  بل ي تساعدهم  بل ربوي يفق فلسف  بل قو م بتصيل، يذلك عبر بلقأام بعقد بلديرب  يبلورش بل در بأ  

 ا  يتساعدهم على تطبأقها بالطر ق  بل ثلى. على  لورة مفاهأم تلك بلاه ربتأجأ  

ا  بل قو م  يبل عاين من   ل إنجاح به ربتأجأ    ،  بلال  بم ب بادئ بلع ل كفر ق يبحد بل أكيد على  ه أ   -

 بل ربوي.

 ة.بلاه  ام بإكساب بل دير ن لعناصر بل قو م بل ربوي من تخطأط يتنظأم يم ابع  مس  ر   -

بل دره  بلوبحدة، من   ل ز ادة  ين في     ين بل دير ن يبل عل  تفعيل شبك  بلعلاقا  بلا   اعأ   -

  يكفاءة عالأ  من   ل ا  بل قو م بل ربوي بفاعلأ  كفاءتهم في بلع ل يبلع ل على تنفيز به ربتأجأ  

   فأ ا يخص  بل علأم يبل قو م. بلاه  اع لآربئهم يخططهم بل س قبلأ  

كل   - بل دبرس  ين  في  بل ناهب  بل ناخ  يبل عل    تهيئ   بل دير ن  تطبيق  من  على  تساعد  بل ي   ين 

 ا  بل قو م بل ربوي يفق فلسف  بل قو م بتصيل. ل بادئ يبه ربتأجأ  

 ح بات الأنموذج المقتر  متطل    -5

ا  بل قو م بل ربوي يفق مبادئ بل قو م بتصيل با  تطبيق به ربتأجأ  د: ل حقيق م طل  بل خطأط بلجي   -

  .ا  يتسهيلا  إدبر   ما يل م من يهائل يتقنأ   في بل دبرس، يذلك عبر توفير كل  

بل ربو    - بلقأادب   بأه أ  إقناع  بلعلاق   ذب   به ربتأجأ     تطبيق  مبادئ     يفق  بل ربوي  بل قو م  ا  

 ين يكونها قادرة على تحقيق   ها في تحسين بل حصيل بلدربهي لل  عل  بل قو م بتصيل، نظرب ته ي  

 ة من بل دبرس.   بل علأم يتحسين بل خر ا  بل ر و  ع لأ     فضل بلن ائج فأ ا يخص  

  بللازم  ل طبيق تطبيق    في تقديم بل سهيلا  بلإدبر     دير بلقأادب  بل ربو   نشر بلوعي بأه أ   -

بل ي به ربتأجأ   بل سهيلا   تلك  بل دبرس،  في  بتصيل  بل قو م  مبادئ  يفق  بل ربوي  بل قو م  ا  

 بل قو م بل ربوي. ما يُقدمه بل دير ن فأ ا يخص   ل بل عل ين لكل  يمرين  تقب   ،ه ساهم في ههول 
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بل ربو    - بلقأادب   بل دير ن  قأام  علاق   ل نظأم  بلدبع    يبتنظ    بلسأاها   باه حدبث  بلعلأا    

 تطبيق مبادئ بل قو م بل ربوي.   ين في تو أه  ديبرهم في ظل  بال عل  

ل هأاه    ة تُسهم   قب    م  ي    يتعلأ أ    بلعلأا على به قطاب ااقا  إدبر   حرص بلقأادب  بل ربو    -

 ا  بل قو م بل ربوي في بل علأم. تطبيق به ربتأجأ  

مهنأ   - معايير  يبل عل  يضع  بل دير ن  من  بل طلوب   يبل هارب   بلكفايا   ل حديد  إنجاز     في   ين 

 ا  بل قو م بل ربوي. به ربتأجأ  

ا   مبادئ به ربتأجأ   ين يتطو ر  دبئهم في بلع ل على تطبيق    ل أهيل بل عل  توفير  ربمج تدر بأ   -

 بل قو م بل ربوي. 

 ين على تطبأقه، يتكلأف لجان  ح، يتدر ب بل عل  توفير بلدعم بل ادي ل طبيق بتن وذج بل ق رَ  -

 من يزبرة بل علأم للع ل على م ابع ه يتقو  ه. 

ا ل حفي هم على تحقيق  هدبفهم  ي تحسين  ا  ي نفسأ    دعم بتفربد معنو   بل حفي  بل عنوي: هو ع لأ   -

 ،  ناء بلثق  بالنفس،    هزب بلنوع من بل حفي  على تع    بل شاعر بلإيجا أ   دبئهم يهلوكهم. يرك  

  .يز ادة بلحاف  بلدبخلي للفرد للع ل  ي بلإنجاز،  دلًا من بلاع  اد فقط على بلحوبف  بل ادي  

 ح خصائص الأنموذج المقتر   -6

 ح: ل   رز خصائص بتن وذج بل ق رَ ت  ث  

  تطبأقه بال مان يبل كان يبل وقف بلزي يُناهب ح بال رين  من خلال إمكانأ  سم بتن وذج بل ق رَ ي    -

 م.معل   كل  

ا  بل قو م  به ربتأجأ    مها فأ ا يخص  سم بتن وذج باتصال  من خلال بتفكار بلجديدة بل ي يُقد  ي    -

 بل ربوي.

 رها بل دره .   تكالأف تطبأقه كونه يع  د على يهائل توف  سم بقل  ي    -
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 م بل ناهب في بل كان بل ناهب. بتن وذج يقوم على مبد  يضع بل عل   -

م من   ل تطو ر    ييرش بلع ل بل ي يح ا ها بل عل    إقام  بلديرب  بل در بأ  ر بتن وذج إمكانأ  يوف   -

 ا  بل قو م بل ربوي. به ربتأجأ   مهاربته فأ ا يخص  

بل ق رَ  - بتن وذج  بل  عل  يساعد  لدى  بل حصيل  تحسين  على  به ربتأجأ  ح  من خلال يضع      ين 

 ا  بل قو م بل ربوي يفق مبادئ بل قو م بتصيل بلحديث .  تساعدهم على تطبيق به ربتأجأ  خاص  

 ح ة بالأنموذج المقتر  ات التقويم الأصيل الخاص  استراتيجي   -7

 ة التقويم المعتمد على الأداء استراتيجي  

   ي موبقف تحاكي    حقأقأ  توظأف مهارب  بلطلب  في موبقف حأاتأ     ت أح هزت بلاه ربتأجأ  

بل علأ أ   بلنوبتج  في ضوء  يبل هارب   لل عارف  بلوبعي  يتطبأقه  فه ه  در    ل حديد  بل ربد بلوبقع،    

  في  حقأقأ      بلطلب  على توظأف معارفهم يمهاربتهم في  دبء مهام  إنجازها، يتساعد تلك بلاه ربتأجأ  

بل قديم    –ا  عديدة منها: بل شريع    فعالأ    تعرض علأه، ي ندرج ض ن تلك بلاه ربتأجأ  موبقف حأاتأ  

 بل ناظرة.  – بلحديث  –لعب بتديبر  –

 الأقران ة تقويم استراتيجي  

ا  بل وبصل بلا   اعي فأ ا    بلطلب  من خلال تفعيل ع لأ    تقوم على إيجا أ  هي به ربتأجأ  

ة صور منها: تقو م    بل وبصل، ي أخز تقو م بتقربن عد  مهارب  خلال ع لأ   ينهم، يما يك سبونه من  

 تقو م مج وعا  بتدبء تدبء بتفربد  ي بلعكس. –فرد تدبء فرد آخر 

 ة الملاحظة استراتيجي  

  يُشاهد فيها  دبء بلطلب  من   ل بلحصول على معلوما  تفيد في بلحكم علأه،  هي ع لأ  

ف على يار ق  تفكيرت يتدي ن هلوك بلطلب ،  هدف بل عر    ،يفي تقو م مهاربته ي دبئه ي خلاقه يقأ ه

 :  بل لاحظ  بل لقائأ    ين:به  اماتهم يميولهم يبتجاهاتهم يتفاعلهم مع بعضهم بلبعض، يهي على نوعَ 
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بشكل      : يت م  بل لاحظ  بل نظ  ي    .عن ار ق مشاهدة هلوك بلطلب  يمهاربتهم في موبقف حقأقأ    يت م  

بل مانأ  مخط   بل لاحظ   ظريف  تحديد  بلاع بار  بعين  بتخز  مع  مسبقا  له  يبل كانأ  ط  يبل عايير       

 ملاحظ . ص  بكل  بلخا  

 ة مراجعة الذاتاستراتيجي  

يبل فكير بلناقد   ، ا  بل ي تعطي بلطلب  فرص  ل طو ر بل هارب  بل عرفأ  هي من بلاه ربتأجأ  

حل   بلقو    يمهارب   نقاط  يتشخأص  يتحليلها  بل شكلا ،  يبلاتجاها   بلحا ا   يتحديد  يبلضعف  ة 

معايير يبضح  يمحد   بلاه ربتأجأ  يبلحكم على  دبئهم في ضوء  هزت  يتع ل  قدرة  دة،    على تع    

ا  بتخرى كال قو م  ز ثق هم بأنفسهم، يت كامل مع بلاه ربتأجأ   هم يتع     تعل  ل مسؤيلأ  بلطلب  على تح   

 تقو م بلزب .   –ملف بلإنجاز  –م  ا  بل  عل  اتها يومأ  م، يمن فعالأ  باتقربن يتقو م بل عل   بلخاص  

 ح مبررات الأنموذج المقتر    -8

بل ي توصل    تم   بلن ائج  إلى  بعد تطبيق بتديب    ناء هزب بتن وذج به نادب  بلدربه   إليها  و 

 رب  هزب بتن وذج ب ا يلي: ص مبر    بل ناهب ، يت لخ  يبلقأام بال عالجا  بلإحصائأ  

 ين في مدبرههم، فال قو م بل ربوي بتصيل ب ا فأه من مهارب  تساعد تحسين تحصيل بل  عل   -

  نحو   ين يتكون لديهم بتجاها  إيجا أ  ر من  دبء بل  عل  يبال الي تطو   ،بلإ دبع يبلا  كارعلى 

   بل قو م. ع لأ  

م لن ائج  ا  بل قو م بل ربوي يفق فلسف  بل قو م بتصيل في تح ل بل عل  يك ن  وهر به ربتأجأ   -

  ذلك ص  ه أ  بتخاذها فأ ا بعد من   لها، لزب ت لخ      بلقربرب  بل ي هي م    بل قو م يكاف  ع لأ  

يا  يبل شكلا  بل ي تن ج عن بلع ل بل علأ ي  م قادر على موب ه  بل حد  بتن وذج بإعدبد معل  

   إدبرة ذلك بإ دبع. يكأفأ  
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يتحقيق  هدبفه بأفضل   ،بخ أار بتشخاص بل ناهبين من   ل بلع ل على تطبيق هزب بتن وذج -

 مس وى م كن. 

توفير بلإ ربءب  يبل سهيلا  بل ناهب  للأفربد بل ي تساعدهم على بتخاذ بلقربرب  بل ناهب  فأ ا   -

 بل قو م بل ربوي. يخص  

 ح ات تنفيذ الأنموذج المقتر  آلي   -9

به ربتأجأ   ل  اره   بل ق رحا   بعد   ع  بتن وذج:  لفكرة  يفق بل سو ق  بل ربوي  بل قو م  ا  

   ، بعدها ي م    يبل كنولو أ    يبلثقافأ    يبل ادي  بلبشر   ما   فلسف  بل قو م بتصيل من خلال تنظأم بل قو  

  ي م      من يزبرة بل علأم، يمن ثم    ره أ    للبدء بال نفيز يفق خط  تقديم بعض بل ق رحا  للجها  بلره أ  

   ييرش بلع ل بل ساعدة.  بللازم  ل نظأم بعض بلديرب  بل در بأ  عقد بعض بلا   اعا  بلخاص  

     بل نفيز مربعأ  تض ين كاف  ح لوزبرة بل ربأ  بل علأم: تلك بتخيرة تقوم  رهم خط  رفع بل ق رَ 

قبول  ي  بن ظار قربر يزبرة بل ربأ  يبل علأم فأ ا يخص     بتن وذج.تقدي ها في خط   ما  بل ي تم  بل قو  

يبلاح أا ا  بل  وبفرة في  ا   للإمكانأ    اح،  ي بق ربح  ن وذج  ديل يكون مناهب رفض تنفيز هزب بل ق رَ 

  .   بال نطق  بل علأ أ    بلخاص    يبل كانأ  بلحديد بل مانأ  

ح بعد يصول بل وبفق  على تنفيزت من قبل يزبرة بل علأم، مربعأا  بلبدء   طبيق بتن وذج بل ق رَ 

مبادئ   تحقيق  على  بلوهائل  تلك  تكون  بحيث  لل طبيق،  بل ناهب   يبتديب   بلوهائل  به خدبم 

  بل نفيز    لع لأ  بعد بل طبيق تكون هناك رحل  تقيأ أ      عالأ .ا  بل قو م بل ربوي بكفاءة يفاعلأ  به ربتأجأ  

 ون، ل عرف   ثر ذلك بتن وذج يفاعلي ه في تحسين بل حصيل يبتدبء بل علأ ي بل ي قام  ها بل عل  

ي م  لل  عل   ص ، بل قيأم باه خدبم  ديب  مناهب  كالاه بانا ، بل قا لا  بلخا     ين في بل دبرس، يقد 

 يرش بلع ل.
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بتخاذ قربر ب  ابع  بل نفيز يتفادي     بل قيأم، يقد ي م    بل  ابع  بعد بلان هاء من ع لأ  تبد  ع لأ  

بلوقوع فيها في بلبدبي ، يتحسين بتدبء للوصول ل بادئ بلإتقان يبلكفاي  بللازم ،    بتخطاء بل ي تم  

  خارج بلقطاع بل علأ ي  ا  بل قو م بل ربوي ل نااق تعلأ أ    لاه ربتأجأ  يضع خطط مس قبلأ    يقد ي م  

 تطبيق بتن وذج فأه. بلزي تم  

 قات الأنموذج المقترح معو    -10

 قا :ح ما يلي من بل عو    تنفيز بل ق رَ قع  ن توب ه ع لأ   و  يُ 

  .  يبل الأ  ا  بل ادي    بلإمكانأ  قل   -

  ين. ا  حديث  في بل قو م من قبل بعض بل عل  به ربتأجأ  ل هأاها  تطبيق   تقب  قل   -

   بللازم  ل طبيق بتن وذج.  يبل كنولو أ  عدم توبفر بل جهي ب  بل ادي   -

   بللازم  ل طبيق بتن وذج. بلوقو بلطو ل بلزي تأخزت بل وبفقا  بلإدبر    -

 ا  بل قو م بل ربوي بلحديث.عدم توبفر بلوقو بلكافي ل نفيز مبادئ يبه ربتأجأ   -

بل عل   - بل ؤهل  ندرة  يبل در   ين  بلاه ربتأجأ  ين  تلك  تطبيق  على  بل علأ أ  بين  بلنظم  على    ا  

 بلحديث . 

ما هو  ديد في    ين كل    بإكساب بل عل    ييرش بلع ل بلخاص  صعوب  عقد بلديرب  بل در بأ   -

 م. عالم بل علأم يبل عل  

 قات ب على المعو  مقترحات للتغل    -11

 ل فأ ا يلي:بلسُبل للوقاي  يبل خفأف من حد  تأثير بل عوقا  ت  ث  بعض من 

بأه أ   - بلقأادب   يعي  به ربتأجأ  تن أ   بل قو م     فسلف   يفق  بل ربوي  بل قو م    بتصيل ا  

 ين، يذلك من   ل تكو ن    حديث  تُسهم في تحسين بل حصيل لدى بل  عل    تقو  أ  كاه ربتأجأ  

   بل غيير يبل طو ر في بل علأم.   ربهخ  في  ذهانهم ته أ  ثقافأ  تنظأ أ  
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  ين لإكسا هم كل    لل عل    هدفها عقد بلديرب  ييرش بلع ل بل جانأ    دير     تدر بأ  يضع خط   -

 ال. ما هو  ديد في عالم بل قو م بلنا ح يبلفع  

به ربتأجيتبن   - بل قو م  ز ي  مهارب   م اره   على  قادر  تعلأ ي  كادر  لإعدبد  شامل   بل ربوي ة 

 ة منها.اتها، بشكل يُسهم في تحقيق بتهدبف بل ر و  بلحديث يبه ربتأجأ  

    ي بل كافآ  يبل رقأا .  يبل عنو   تفعيل نظم بلحوبف  بل ادي   -

ا  بللازم  ل طبيق    بلوهائل يبل قنأ   ين كاف  ص  قادرة على ت ي د بل عل  إنشاء مربك  م خص   -

 بل ربوي دين عوبئق. ا  بل قو م به ربتأجأ  
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 ح ط الأنموذج المقتر  مخط  

 ات التقويم التربوي" ح لتنمية دور مديري المدارس في تطوير استراتيجي  "أنموذج مقتر  
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ح للارتقاء بدور مديري المدارس  المقتر    الأنموذجما مدى ملاءمة  على السؤال الخامس )  للإجابة

  بتن وذج عرض    تم    .ين(ات التقويم التربوي من وجهة نظر الخبراء والمختص  في تطوير استراتيجي  

بل خ ص  بل ق رَ  بلجامعا   من  هاتزة  مج وع   على  بل ربو   ح  بلإدبرة  في  ث انأ ين  يعددهم  يقد   ،   

 صو فأ ا يلي: بع  د  تو يهاتهم بل ي تلخ  

 . حبل ق رَ  بتن وذجنا  يعناصر إضاف  مكو   -

 .بتن وذجتقيأم يم ابع  إنجاح  -

 . ح بحيث يرتك  على فلسف  بل قو م بتصيلبل ق رَ  بتن وذجفلسف   إثربء -

 نوبع بل قو م بل ربوي   ،ا  بل قو م بل ربوي به ربتأجأ    ،نا   رهم يوضح مكو    بتن وذجتض ين   -

 . يتقديم شرح مو  

 .بتن وذجع ل يتص أم شكل ل وضأح  -

 . بلشرح  ل وضأح تصحأح تعا ير لغو    -

 . بلن وذج فبهد   بل شديد على دير مديري بل دبرس في  -

   بل دبرس.بع  ادي  با  ا  بل قو م بلزبتي حسب م طل  ع لأ   إلىإضاف  خطوة للوصول  -

 مجال. لكل    بلفرعأ  يفضل ترقأم بلبنود  -

 . حبل ق رَ  بتن وذج خصائص ع في  بل وه  ي  بل عنوي  يبل حفي نشر ثقاف  بل حفي  بل ادي  -
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 التوصيات مناقشة النتائج و: الفصل الخامس 

تم  ي ض    بل ي  بلن ائج  مناقش   بلفصل  هزب  ي هم    ن  بلدربه ،  إليها في ضوء  هئل     بل وصل 

 بل وصأا  يفقاً للن ائج. 

ة في منطقة الشمال في تطوير  ما دور مديري المدارس الحكومي  ل:  لًا: مناقشة نتائج السؤال الأو  أو  

 زي المدارس؟مي ومرك  ات التقويم التربوي من وجهة نظر معل  استراتيجي  

ن  بلدربه  على بتدبة، قد  اء   در   كبيرة  بلحسا ي تفربد عي  ط  نو بلن ائج بأن  بل  وه   ي  

ي،   بل قو م، تقو م بتدبء بلصف   ين في ع لأ    )تو أه يم ابع  بل عل  ب جالاتها بلس     على بتدبة ككل  

تطو ر بلاخ بارب     – ا  بل قو م   ين على به ربتأجأ  تدر ب بل عل    –      يبل هار   تقو م بلجوبنب بل عرفأ  

 تطو ر نظم بل قو م(  –ب  في مجال بل قو م م ابع  بل س جد   –  بل درهأ  

  بلجهود بل ي يبزلها بل ديرين د على  ه أ  شد  بحيث   (2022)  رغلتلك بلن ائج مع    فقو ت  بيقد  

ب ،  ين، يم ابع  بل س جد  ، تدر ب بل عل  ا  بل قو م من خلال بل و أه بل س  ر  في تطو ر به ربتأجأ  

بلدير    ن     (2023) بلبجقأوضحو  . يساهم في تحقيق  دبء مرتفع في   أع بل جالا  بلس   ا  م   

يغط   بل ديرين  به  يقوم  بلزي  بل  عل  بلشامل  بلجوبنب  في  ي   أع  ذلك  ي ظهر  بل ربوي،  بال قو م  ق  

 .  بل جالا  بل ي تنايل ها بلدربه مس وى بتدبء بل رتفع في كاف  

دربه    يبلوهيبييبخ لفو مع  يكون على     يضحا  ن   (2024) بلبربشدي  ما  بل ركي  غالبًا 

ب ،  ين ا بل جالا  بتخرى قد لا    يم ابع  بل س جد  دة مثل تطو ر بلاخ بارب  بل درهأ  مجالا  محد  

 بلجبر يبلحربييكزلك    . ا يجعل بتدبء غير م وبزن  ين بل جالا  بلس   تحظى بالاه  ام بلكافي، م   

  مثل    بشكل  كبر على بلجوبنب بلإ ربئأ  بلجهود بل ي يبزلها بل ديرين ت رك    ذكرب  ن    بحيث   (2020)

 .ي،  ين ا قد ت رب ع بلجهود في مجالا  مثل تطو ر نظم بل قو م  ي بل در ب بل س  ر  تقو م بتدبء بلصف  
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ي ود قدرة لدى مديري   :ل فيما يليتتمث  العوامل  من  ويعزو الباحث تلك النتيجة لمجموعة  

بلثانو    بل  بادل  بشكل ديري  ين بل عل  أ    على تنظأم بل  ارب  بلصف  بل دبرس  تبادل     ين من   ل 

 ين لل نو ع    من   ل تو أه بل عل    خاص  بل دير ن كان لديهم آلأ    بلخبرة فأ ا  ينهم، ي يضا نجد بأن  

تقيأم بلجوبنب    ين، يفأ ا يخص    لل  عل  يلائم بلفريق بلفردي  ي ب ا  ا  تقو م بتدبء بلصف  في به ربتأجأ  

     يبل هار    ين على تنايل بلجوبنب بل عرفأ  ون بل عل  كانوب يحث  بل دير ن    بأن    نجد    يبلو دبنأ  بل عرفأ  

م، بالإضاف  إلى توفير مج وع  من بتديب  يعدم إغفالها  ي بلاق صار على بلجانب بل عرفي لل  عل  

بل  عل   لدى  بلجوبنب  تلك  لقأاس  لل قو م  كأفأ  بل ناهب   توضأح  يآلأ   ين، مع  بلجوبنب  تلك  قأاس    

  ين. ها لل عل  ق من فاعلي  بل حق  

   ين يع  دين بشكل كامل على بتدل    م ابع  بل عل  في ع لأ    بل دبرس  مديري   بأن  فأ ا نجد  

 ين ح  ى    على صفوف بل عل    يشهر     يومأ    دير     ي ولا  تفقدي  ن  تقار ر يومأ  يبلبربهين بل  ض   

 ين   ، بالإضاف  إلى تحفي  بل عل  ق بل ديرين تلك بل  ابعا  بسجلا  دير   م ابع  ع لهم، ي وث    ي م  

   ، ينجد  يضا بأن    يموضوعأ  ي  دق  ا  ي ديب  تساعد في تقو م بتدبء بلصف  على ب  كار به ربتأجأ  

ا  بل قو م بل ربوي مع بل شجأع على م ابع    ين  ن اذج حديث  من به ربتأجأ  بل دير ن قاموب    ي د بل عل  

ا  سهم في تطو ر به ربتأجأ   ين في بلا   اعا  ل ناقش  بلقضايا بل ي تُ يإشربك بل عل  تلك بل س جدب   

 بل قو م بل ربوي. 

ة في منطقة الشمال  مي ومديري المدارس الحكومي  )ما الدور المأمول لمعل  مناقشة السؤال الثاني  

 :ات التقويم التربوي(في تطوير استراتيجي  

ات تقويم الأداء ة لمديري المدارس لتطوير استراتيجي  ل: ما الممارسات الفعلي  ناقشة السؤال الأو  م

 مين؟ي لدى المعل  الصف  
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 ميني لدى المعل  ات تقويم الأداء الصف  استراتيجي  ة لمديري المدارس لتطوير الفعلي   الممارسات

  فأ ا  ق بال  ارها  بلفعلأ  فأ ا ي عل    مديري بل دبرس  غالبأ  ر ي  كان    للإ اب  على بلسؤبل

سهم في تطو ر تلك    رز ما يُ   ن  بأ  ين،  ي لدى بل عل  ا  تقو م بتدبء بلصف  تطو ر به ربتأجأ    يخص  

ه نحو  تو   ه كان لديهم  نجد بأن  ي يضا      %(67) رش بلع ل    ييُ بل در بأ  ا  هو بلديرب   بلاه ربتأجأ  

بل عل   تو   تو أه  لديه  بل دير  يكان  بل قو م،  موضوع  في  للاه ك الا   ااق ه   ين  تغزي   نحو  ه 

اته لكي لا يبقى  حد خارج بلسرب   يبه ربتأجأ  يإشربكهم  ر   ه بل درهأ    يبلإرشادب  بالاه ك الا   

   حديث . ا  تقو  أ  ال من خلال به ربتأجأ  دين بلوصول إلى مس وى تعلأ ي فع  

ا   من تطو ر تلك بلاه ربتأجأ   غلب بل دير ن كان هدفهم    ي ع ي بلباحث تلك بلن أج  إلى  ن  

دة، يبلع ل على تفعيل    محد   ين بأديب  بل قو م بلحديث  يفق منظوم  تربو   هو إثربء خبرب  بل عل  

  ين من   ل توهأع تبادل بلخبرب  فأ ا  ينهم.    ين بل عل  بلصفأ  نظام بل  ارب  

ي في ضوء فلسفة التقويم  ات تقويم الأداء الصف  مناقشة السؤال الثاني: كيف يمكن تطوير استراتيجي  

 الأصيل؟ 

تن أ  بل هارب    ن  بأ %( كانو مرتبط   60بلآربء )  غالبأ     ن   ي د بلباحث    للإجابة على السؤال

ي في ضوء فلسف  بل قو م  ا  بل قو م بلصف  من بلسبل بل ناهب  من   ل تطو ر به ربتأجأ   بلحأاتأ  تعد  

 ين كال فكير بلنقدي يبلإ دبعي    تن أ  مهارب  بل فكير بلعلأا لدى بل  عل  بتصيل، بالإضاف  إلى  ه أ  

 ب منهم تحليل بل علوما  يتقيأ ها يبناء  فكار  ديدة. ت طل    يمن خلال تص أم مهام  

لأس    ،فلسف  بل قو م بتصيل ترك  على تطو ر بلطلاب    ن  إلى  النتيجة  ويعزو الباحث تلك  

 .  ديا  بلحأاة بليومأ    ل وب ه  تح    بلضرير    ل في بل هارب  بلحأاتأ    ،  فقط في بلجوبنب بتكادي أ  

 : نون من بك ساب مهارب  مثل ، ي  ك    ع لأ  حأاتأ  من خلال تفاعل بلطلاب مع تقو م يرتبط ب وبقف 

بر   ين بلآربء حيث يُع َ  بل شكلا . لزلك، كان هزب بل حور هو بتهم   بل فكير بلنقدي، بل وبصل، يحل  
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ا في تحضير بلطلاب للعالم بلوبقعي بعيدًب عن بتهاليب    مرًب حيو   بل در ب على بل هارب  بلحأاتأ  

 .   بل ي ترك  فقط على بل وبد بلدربهأ  بل قليدي  

 ة التقويم؟ ق بعملي  مين فيما يتعل  ه مديرو المدارس المعل  مناقشة السؤال الثالث: كيف يوج  

   %( ت حور  حول دير بلديرب  بل در بأ  56بلآربء )  ن    ي د بلباحث    للإجابة على السؤال

بل قو م بل ربوي    يخص  بل هارب  بل طلوب  منهم فأ ا   ين    بل قو م يإكساب بل عل  كسبيل ل طو ر ع لأ  

خلالها تبادل بلآربء يبلخبرب  يمناقش ها    اته بلحديث ، ي يضا عبر مج وعا  بلع ل بل ي ي م  يبه ربتأجأ  

مدره     بكل    ا  بل قو م، ي يضا هعى بلبعض لإحدبث مرك  تقو  ي خاص  ت ل تطو ر به ربتأجأ  

 ا  بل قو م بلحديث . به ربتأجأ    ين بأهم  هدفه ت ي د بل عل  

إلى   النتيجة  تلك  الباحث  من     ن  ويعزو  م نوع   على مج وع   يع  دين  بل دبرس  مديري 

ي عل  بتهاليب ل و أه بل عل   بل قو م.  يلا ً ق بع لأ   ين فأ ا  بل در ب بل هني بل س  ر  ، يشك      : ، مثلل 

 ، بتهلوب بت رز يبتكثر به خدبمًا ل  ي د بل عل ين بال هارب  بللازم . بالإضاف   بلديرب  بل در بأ  

ي م   ذلك،  بل عل    إلى  يبلجلسا   دعم  بل دره ،  في  بل قو م  مربك   بلع ل،   ين من خلال مج وعا  

ساهم  دة تُ  . هزت بتهاليب بل  عد   ين بلفردي    على بح أا ا  بل عل    بل ي ت أح تو يهًا مباشرًب يرك  بلفردي  

 . ل علأ أ    ب ه في بلع لأ  في تحسين  ودة بل قو م يض ان فعالي  

ا  بل قو م بل ربوي في ضوء فلسف  ال في تطو ر به ربتأجأ  سهم بشكل فع  ا  تُ تلك بلاه ربتأجأ  

 ين، كونها تع  د بشكل  هاهي على تطو ر مهاربتهم يصقلها يت ي دهم  بل قو م بتصيل لدى بل عل  

 بل قو م.  ع لأ     فأ ا يخص  بالخبرب  بلع لأ  
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 ؟ ق بعملي ة التقويمكيف ي تابع مديرو المدارس المعل مين فيما يتعل  مناقشة السؤال الرابع: 

من كانو   ين    مع بل عل  ج اعأ  بل  ي فردي  بلجلسا   بل  ن   ي د بلباحث    للإجابة على السؤال

حصص بلحضور  %(، بالإضاف  إلى  55  بل قو م )في ع لأ    بل دبرس بل عل  ين  ي ارق م ابع  مدير 

يتو يههم يت ي دهم   من   ل تقيأم  دبئهم بل در سي   ، ي شهري    ين بشكل ديري  لبعض بل عل    أ  صف  بل

 ين كانو  حد ارق م ابع  مديري بل دبرس لل عل    تحليل ن ائج بلطلب  ، ي يضا  بال لاحظا  بل ه   

   بل قو م. في ع لأ  

النتيجة ويعزو   تلك  بلفردي    ن   إلى    الباحث  يبلج اعأ  بلجلسا   بل ي    بتهاليب    من   رز 

ر فرصًا لل دير ن ل رب ع     بل قو م. هزت بلجلسا  توف   ين في ع لأ  يع  دها بل ديرين ل  ابع  بل عل  

 ين  ا  بل قو م، يتقديم ملاحظا   ن اءة على  دبئهم. ك ا ت أح لل عل   ين في تطبيق به ربتأجأ  م بل عل  تقد  

  بل قو م، يتبادل بتفكار يبلخبرب  مع زملائهم.  يا  بل ي يوب هونها في ع لأ  فرص  ل ناقش  بل حد  

ي  ك   بلجلسا ،  بل ديرين من م ابع  فعالأ  من خلال هزت  بل قو م يمدى تطبأقها بشكل  ن  تقنأا     

 .دقيق

كيف يمكن تطوير توجيه ومتابعة المعل مين في عملي ة التقويم في ضوء  :  خامسمناقشة السؤال ال

 فلسفة التقويم الأصيل؟  

   بلبربمج بل در بأ  %( كانو من خلال  40بل بل طو ر) هُ   ن   ي د بلباحث    للإجابة على السؤال

بل قو م في ضوء  بل تطو ر تو أه يم ابع  بل عل  ين في ع لأ    من هُ   تُعد  يبل ي  في بل قو م بتصيل  

ا  م       بل قو ممشارك  عناصر بل ج  ع بل درهي في ع لأ  ، ي يضا من خلال  فلسف  بل قو م بتصيل

ع لأ  يسه   من  بل عل  ل  فأ ا  ين  يتبادلها  بلخبرب   مشارك   ي    بعض    ين،  من خلال حضور  يضا 

  ين.   لل عل  أ  بلحصص بلصف  
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   ا  ب ا فيها من  ربمج يديرب  تدر بأ  تلك بلاه ربتأجأ    ن  أ ويعزو الباحث تلك النتيجة إلى  

 ين من خلال  ا  بل قو م بلحديث لدى بل عل  ال في  لورة فكرة به ربتأجأ  سهم بشكل فع  ييرش ع ل تُ 

بأهم   بلع لأ    ت ي دهم  ل لك  بللازم   يبلوهائل  م   بتديب   يجعل   ،  يفق ع لأ  ا  يتطو رها  بل قو م    

 ق بلن ائج بل طلوب  منها. بصورة فاعل  يتحق  ا  حديث  تجري  به ربتأجأ  

ة تدريب المعل مين على استراتيجي ات  ما دور مديري المدارس في عملي  :  سادسمناقشة السؤال ال

 التقويم؟ 

  في مجال   ين لحضور بلديرب  بل در بأ  و أه بل عل  ت  ن     ي د بلباحث   للإجابة على السؤال

  تدر ب بل عل  ين على من  ديبر مديري بل دبرس في ع لأ  كان   ها  يتوعي هم بأه ي    %(78)  بل قو م

بل قو م خلال  به ربتأجأ ا   من  ي يضا  بل در بأ  ،  بلديرب   بل قو م تنظأم  مجال  في  ي    بلدعم ،  توفير 

 .مقأ  م اره  بل دير ديرت ك شرف مُ ،  بللو س ي للديرب  بل در بأ  

  يتوعي هم   ين لحضور بلديرب  بل در بأ  ل تو أه بل عل  شك  يه  ن  أويعزو الباحث تلك النتيجة إلى  

ا من دير بل دير ن في تطو ر مهارب  بل قو م لدى بل عل ين. بل ديرين    هزت بلديرب    ءًب  هاهأ  بأه أ  

ز من ا يع   يع لون على تشجأع بل عل ين على بل شارك  في بل در ب بل س  ر في مجال بل قو م، م   

  هزت بلديرب ،  ين بأه أ  قدرتهم على به خدبم  هاليب تقو م فع ال  يم نوع . من خلال توعأ  بل عل  

 .  تطو ر مهارب  بل قو ميسهم بل دير في رفع بلوعي بأه أ  

ال المدارس في عملي  :  سابعمناقشة السؤال  المعل مين على استراتيجي ات ما دور مديري  تدريب  ة 

 التقويم؟ 

   ين   تدر ب بل عل  بل دير ن كان لهم دير يبضح في ع لأ     ن  ي د بلباحث    للإجابة على السؤال

  على تطبيق فلسف  بل قو م  أ  ترك  تص أم  ربمج تدر ب  ا  بل قو م من خلال  على به ربتأجأ    %(50)

 ين  لل عل    تع    بل قيأم بل س  ر  ، ي يضا من خلال  بل قو م بتصيلمشارك  بلخبرب  في مجال  ي   بتصيل
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بل قسم بل ف أش  ي من قِ فن    بالإضاف  إلى ي ود إشربف  من   ل تشجأعهم يتحفي هم على بلاه  ربر   

 . يبلإرشاد 

  على تطبيق  ص  ترك    م خص  تص أم  ربمج تدر بأ   عد  ه ين   إلى    ويعزو الباحث تلك النتيجة

 ين. فلسف  بل قو م بتصيل تقوم على  بتهاليب ل طو ر تدر ب بل عل    فلسف  بل قو م بتصيل من  هم  

  بل عرفأ    :، يتحديد بتدبء  ناءً على بل عايير بل  كامل  )مثلمبادئ تش ل بل قيأم بلشامل يبل س  ر  

 ين من تطبيق  ن بل عل  ها ه  ك     يفقًا لهزت بلفلسف ، فإن    مص    (. إذب كانو بلبربمج بل در بأ  يبلو دبنأ  

ا  تقو م توبكب هزت بل بادئ، مثل به خدبم بل قو م بل كو ني يتقديم ملاحظا   ن اءة تهدف  به ربتأجأ  

 .رإلى تحسين  دبء بلطلاب بشكل مس    

 كيف ي سهم مديرو المدارس في تطوير الًختبارات المدرسي ة؟  : ثامنمناقشة السؤال ال

  دير مديري بل دبرس في تطو ر بلاخ بارب  بل درهأ     ن    ي د بلباحث   السؤالللإجابة على  

من خلال   بل رك  كان  مع  بل ربو   بل عاين  ع لأ    ن  في  بلاخ بارب  ين  تطو ر  ي %(60)     بللقاءب  ، 

 .  حديد معايير  ناء بلاخ بارب  ، بالإضاف  ل  ين ل طو ر بلاخ بارب  ة مع بل عل  بل س  ر  

سهم في تع    تطو ر  بعها بل ديرين تُ تلك بلطربئق بل ي ي     ن   إلى    الباحث تلك النتيجةويعزو  

  بل قو م ي علهم  كثر   ين، من خلال إكسا هم بل هارب  بللازم  لع لأ    لدى بل عل  بلاخ بارب  بل درهأ  

  .    ناء بلاخ بارب  بل درهأ  بح كاكاً بع لأ  

 ؟  يمكن تطوير الًختبارات المدرسي ة في ضوء فلسفة التقويم الأصيلكيف : تاسعمناقشة السؤال ال

مساه   بل دير ن في تطو ر بلاخ بارب   من اربئق    ن   يرى بلباحث    للإجابة على السؤال

من   ل قأاس     بلوبقعأ    تص أم بخ بارب  لل هام    %(80)     في ضوء فلسف  بل قو م بتصيلبل درهأ  

بلحأاتأ   بل  عل  بل هارب   لدى  ي    خلال    ين،  من  بل س  ر  يضا  بل عل  بللقاءب   مع  ل طو ر  ة   ين 
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م،  ي مهارب  بل ناقش  لدى بل  عل  كونها تن     بل ركي  على بتهئل  بل ف وح  ، بالإضاف  إلى  بلاخ بارب  

    .ق بتهدبف  دق  كونها تقأس تحق    تقيأم معأار   به خدبم  ديب  ي خيرب من خلال 

    ءب من تطو ر بلاخ بارب  يع بر بل ديرين ما يقومون به من تطو ر للاخ بارب  بل درهأ  قد  

بتصيل تن  بل درهأ   بل قو م  فلسف   في ضوء  ترك       بلفلسف   يبل عارف هزت  بل هارب   قأاس  على    

فال ديرين، عند تطو رهم للاخ بارب ، يحرصون   يبقعأ .    للطلاب من خلال موبقف حأاتأ  بلحقأقأ  

 ا يجعلها    ل هارب  بل فكير بلنقدي يبلإ دبع يبل حليل، م  على  ن تعكس هزت بلاخ بارب  تطبأقا  ع لأ  

هم يسعون لجعل بلاخ بارب  يهيل   م  دلًا من بلاق صار على قأاهه فقط. ك ا  ن   ديب  ل ع    بل عل  

 ، مع بل أكيد على تكامل بل قيأم مع  أ  ترتبط بالحأاة بلوبقعأ  يخلق  يئ  تعلأ     م بل س  ر  ل حفي  بل عل  

  نحو تحقيق    بل علأ أ  ا في تو أه بلع لأ  بل علأم. يبزلك، يصبح دير بل دير في هزب بلإاار مرك    

 . ب  بل ربو   ا  بل علأم ب ا يوبكب بل س جد   هدبف بل قو م بتصيل يتطو ر به ربتأجأ  

ات في مجال التقويم : عاشرمناقشة السؤال ال  ؟ كيف ي تابع مديري المدارس المستجد 

من  %(  50  بل قو م )ب  في ع لأ  ي ابعون بل س جد  بل دير ن    نرى  ن    للإجابة على السؤال

ا يسهم بالحصول  م     ن رنو  بتبحاث يبلدربها  يبلإ، ي يضا من خلال  خلال مرك  بل قو م في بل دره 

  يبلديرب   يبلنديب  بل علأ أ    شبكا  تبادل بلخبرب  بل قو م يمن خلال    معلوما  حديث  فأ ا يخص  على  

ما هو    دبئم على كل  لاع بشكل  في  عل بل دير ن على با  ال  بل در بأ ، تلك بتمور تسهم بشكل فع  

 حديث في عالم بل قو م. 

تُع بر بتبحاث يبلدربها  بل ي يقوم  ها بل ديرين، يكزلك ما يقومون به من خلال مرك  قد 

بل قو م تن   لل س جدب  في مجال  بل دير ن من موبكب   حدث    بل قو م، م ابع   ت ك ن  هزت بتبحاث 

     ل  لاءم مع بل غيرب  بل ربو   ا يض ن تطو ر بل  ارها  بل قيأ أ   ، م   بلنظر ا  يبتهاليب بل ربو   

 ، يتقديم  ة يبلضعف في  نظ   بل قو م بلحالأ   . ك ا تُسهم هزت بتبحاث في تحليل نقاط بلقو  بلعال أ  
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ق بل ديرين  هاليب توصأا  مس نيرة ل حسين بتدبء بل علأ ي. يمن خلال م ابع  بل س جدب ، يطب  

 . ي  فضل بل  ارها  بل ربو   هون فرق بلع ل ل بن  حديث  مثل بل قو م بتصيل يتقو م بتدبء، ي و   

تقنأ   إدخال  في  بل س جدب   م ابع   تساعد  ذلك،  إلى  مثلبالإضاف   بلرق أ    :ا   ديدة    بل نصا  

ا يجعل بل قيأم  كثر كفاءة يملاءم . يمن خلال هزت بلجهود، يُسهم بل ديرين   ، م   يبلاخ بارب  بل كأفأ  

 .م في بل دره  ، يتع    تبادل بلخبرب ، يض ان  ودة بل علأم يبل عل  في  ناء بل عرف  بل ربو   

ات في مجال التقويم في ضوء فلسفة  :  حادي عشرمناقشة السؤال ال كيف يمكن متابعة المستجد 

 ؟  التقويم الأصيل

في  % (  83) بلدربها  يبتبحاث  ب  كان من خلال ر ى بل ديرين  ن  م ابع  تلك بل س جد  

  بشكل بل نطق  بل علأ أ    ييش بلع ل على مس وى  يبلنديب  يبلديرب  بل در بأ    مجال بل قو م بتصيل

 ين    لل عل  ش بلع ل يبلديرب  بل در بأ  رَ هعي بل دير ن لعقد يُ   ن  أويعزو الباحث تلك النتيجة إلى    كامل.

دبئم ل وظأف خبرتهم في  يهعيهم بشكل    ، ا  بل قو م بلحديث كان من   ل تدر بهم على به ربتأجأ  

     بل طو ر بلخاص   ين، يهزب ما  عل ع لأ  تقو م بل  عل   ين ل طو ر مهاربتهم في مجال  مساعدة بل عل  

  ين. يدة يعادل  لدى   أع بل عل  بصورة      ا  بل قو م ت م  باه ربتأجأ  

(  0.05)  الدلًلة  مستوى   عند  ةإحصائي    دلًلة  ذاتهل توجد فروق  :  الثالث  مناقشة نتائج السؤال

ة في منطقة الشمال في تطوير  المدارس الحكومي  نة الدراسة لدور مديري  في استجابات أفراد عي  

ى  سم  الم  سنوات الخدمة، و ، و ل العلمي)الجنس، والمؤه  رات  ات التقويم التربوي تبعا لمتغي  استراتيجي  

 الوظيفي(؟ 

 ق منها:التحق   ة ومن ثم  ات الصفري  وضع مجموعة من الفرضي   من أجل الإجابة على السؤال، تم  

ة  لدور مديري المدارس الحكومي  نة الدراسة  عي  أفراد    طاتمتوس    بين  فروق   توجد  لًة الأولى:  الفرضي  

 .الجنس رلمتغي   ت عزى ات التقويم التربوي في منطقة الشمال في تطوير استراتيجي  
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ا عند مس وى بلدلال  بل وصل إليها إلى عدم ي ود فريق دبل  إحصائأ    نو بلن ائج بل ي تم   ي  

ا     في تطو ر به ربتأجأ   ين لدير مديري بل دبرس بلحكومأ  طا  تقديرب  بل عل  ( في م وه  0.05)

 ي حيث كانو بلفريق لصالح بلإناث.بل قو م بل ربوي، فأ ا عدب مجال تقو م بتدبء بلصف  

دير مديري بل دبرس     شارب إلى  ن  (2020) بلصعيدي يبلفار  فقو تلك بلن أج  مع دربه بت  

به ربتأجأ   تطو ر  ي أث  في  يلا  شاملًا  يكون  ما  غالبًا  بل قو م  بلدي وغربفأ  ا   بالعوبمل  مثلر  بلنوع    :  

  بل باشرة، مثل تقو م  ب مهارب  ترتبط باتهاليب بل ربو   بلا   اعي، باه ثناء بل جالا  بل ي ت طل  

بلفريق    د  ن   ك   (2019) إ ربهأمي   ,ي، حيث ت يل بلنساء إلى بلاه  ام  كثر  هزت بلجوبنب بتدبء بلصف  

بلإناث غالبًا ما    ن    ي، حيث  ين تظهر بشكل يبضح في بلجوبنب بل رتبط  باتدبء بلصف   ين بلجنسَ 

بلصف    يرك نَ  بتدبء  تحسين  يبه ربتأجأ  على  بالزكوري  مقارن      يضح  ن   (2020) بلسل انيي   .اته 

  بل جالا  م قارب   ين بلزكور  ي،  ين ا تكون بقأ    و ه  كبر نحو تقو م بتدبء بلصف    ي  ي نَ   بلإناث 

 .يبلإناث في تقديربتهم لدير بل دير ن

ي يخضع  مجال تقو م بتدبء بلصف     شار إلى  ن  لزي  ب (2023) بلبجقمع دربه     يبخ لفو 

ل بلفريق بلناتج  عن بلنوع بلا   اعي في تقديرب   ا يقل  دة من قبل بل دير ن، م   يإرشادب  محد  ا   لآلأ  

يكزلك  بلعاملين يؤث    ذكر  ن     (2020)بل شاقب ,  لا  بلا   اعي  لدير  بلنوع  بلعاملين  تقيأم  على  ر 

 .يا  بل قو م، ب ا في ذلك مجال تقو م بتدبء بلصف  بل دير ن في تطو ر به ربتأجأ  

 ين على  دبة بلدربه  كانو مرتفع  لدى تقديرب  بل عل    ن   إلى    ويعزو الباحث تلك النتيجة

، يمن  يعدب مجال تقو م بتدبء بلصف    ،هوبء في بل جالا  بلخ س   على حد  من بلزكور يبلإناث    كل  

بل دير ن كان لديهم بلقدرة على     ين بلر    بلوبضح  بأن  كان لدى بل عل    لك: ز ذ بلعوبمل بل ي تُع   

 ين يبلحرص بشكل دبئم على تطو ر  تي مع بل  عل   ين على به خدبم  هلوب بل قو م بلآتشجأع بل عل  

ا  بل قو م بتدبء   ين نحو تنو ع به ربتأجأ     هم، بالإضاف  إلى تو أه بل عل  ا  بل قو م بلخاص  به ربتأجأ  
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بل دير ن حرصوب على تنظأم     ين، ينجد  يضا بأن    بالنسب  لل  عل  ي ب ا يناهب بلفريق بلفردي  بلصف  

ين  ا  بل قو م بل ربوي بلحديث يبلع ل على بل نسيق مع بل شرفين بل ربو   ق  باه ربتأجأ  يرش بلع ل بل  عل  

بل در بأ   بلديرب   عقد  لل عل  من   ل  به ربتأجأ     مجال  في  بل ربوي   ين  بل قو م  حرص ا   ي يضا   ،

بل وبصفا   من   ل  ناء  دبيل    ،  ين على تحليل مح وى بلك ب بل درهأ  تشجأع بل عل  بل دير ن على  

 ين على بلاه فادة من تحليل ن ائج بخ باربتهم في تطو ر  دبئهم    بالاخ بارب  يتشجأع بل عل  بلخاص  

ي بعها بل ديرين    بل ي ر    يبضح  عن بلآلأ   ين على تكو ن  بل در سي، تلك بلعوبمل هاعد  بل عل  

  فريق في  ث     و ه كان ا  بل قو م بل ربوي في بل دره  لديهم، في حين نجد بأن  في تطو ر به ربتأجأ  

  لديهنَ   و  ا  بلإناث كانبل عل    ن   ي ع ي بلباحث تلك بلن أج  إلى    ،مجال تقو م بتدبء لصالح بلإناث 

  مس وبهن  ا يساعدهن على تحسين  ع تلك بتهاليب مع بلطلب  م   بلقدرة على ضبط  هاليب بل قو م يتنو  

 ا  بل قو م بلحديث   فضل من غيرهم. على به خدبم به ربتأجأ    رتهن  بل حصيلي، ي عل مقد 

 ا  بلإناث  كثر قدرة على ضبط  هاليب بل قيأم  من بل  كن  ن تكون بل عل  ه  ي رى بلباحث  ن  

 ، دةا يساعدهن على  ناء علاقا   ي  للطلاب، م        يبلا   اعأ  بسبب به  امهن بالعوبمل بلعاافأ  

تقديم    عن ب هارب  توبصل فع ال  ت أح لهن  بل عل ا  قد ي       ك ا  ن  يفهم بح أا اتهم بشكل  ع ق.  

بلفردي   بلفريق  مربعاة  مع  يدقأق ،  يبضح   تُظهر  تقيأ ا   قد  ذلك،  إلى  بالإضاف   بلطلاب.     ين 

  في بل قيأم، مع بل ركي  على تنظأم بلع ل يإدبرة بل عايير   ا  به  امًا  كبر بالعدبل  يبل وضوعأ  بل عل  

 .بشكل دقيق

ة ينة الدراسة لدور مديري المدارس الحكومي  ع  أفراد    طاتمتوس    بين  فروق   توجد  لًالفرضية الثانية:  

 العلمي. ل لمتغير المؤه   ت عزى ات التقويم التربوي في منطقة الشمال في تطوير استراتيجي  

( 0.05ا عند مس وى بلدلال  )بل وصل إليها إلى ي ود فريق دبل  إحصائأ    نو بلن ائج بل ي تم   ي  

بل عل    طا  م وه    في بلحكومأ  تقديرب   بل دبرس  مديري  لدير  به ربتأجأ   ين  تطو ر  في  بل قو م     ا  
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يم ابع  بل س جدب  في مجال   ين    لدى بل  عل    قو م بلجوبنب بل عرفأ     بل ربوي في بل جالا  بلخاص  

بلعل   بل قو م تُع ى ل  غي     ر بل ا س ي ( لصالح  فأعلى  رما س ي  –ي )بكالور وس يما فوق  ر بل ؤهل 

 في حين لم يكن هناك فريق في بل جالا  بتخرى. ،فأعلى

بلعل ي ل  بل ؤه     شارب إلى  ن  بللزبن    (2020) ربلصعيدي يبلفا  فقو تلك بلن أج  مع دربه  بت  

   على  لا  عل أ  ع بلحاصلون على مؤه   ين لدير مديري بل دبرس، حيث ي     ر على تقيأم بل عل  يؤث  

  يبل س جدب  في بل قو م، ما يجعل تقديربتهم  كثر  )ما س ير فأعلى( بفهم  ع ق للجوبنب بل عرفأ  

), يكزلك  ت ي ً ب بل ؤه  بل عل    د  ن   ك  لزي  ب  (2019ب ربهأم  ذيي  تقيأم   ين  قدرة على  بلعلأا  كثر  لا  

بل قو م، خاص  به ربتأجأ        يم ابع  بل س جدب ، بسبب خبربتهم بتكادي أ    في بلجوبنب بل عرفأ  ا  

 .م بل  قد  

  لأسو عاملًا حاهً ا في لا  بلعل أ  بل ؤه    بع بر  ن  زي  بل   (2022) رغل  يبخ لفو مع دربه 

  .  مو ه  للج أع بال سايي بلجهود بلإدبر     ا  بل قو م، حيث  ن  به ربتأجأ  تقدير دير بل دير ن في تطو ر  

هأاها  بل قو م بل ربوي بلحديث  ترك  على تع       على  ن    بد شد    بنز لبل (2022) مازق يهاعد وكذلك

 .ل بلعل يل من بلفريقا   ناءً على بل ؤه  ا يقل  بلفهم يبلاه جاب  للج أع، م   

ل  ين ذيي بل ؤه  ون بل عل  بل دير ن في بل دبرس كانوب يحث    إلى  ن    النتيجةويعزو الباحث تلك  

يخص   فأ ا  يبلدربها   بلبحوث  إ ربء  على  بتعلى  به ربتأجأ    بلعل ي  بل ربوي،  تطو ر  بل قو م  ا  

ا    باه ربتأجأ  هم على نشر تلك بلبحوث في بل ؤت رب  يمن خلال يبلنديب  بلخاص  بالإضاف  إلى حث  

 ين من ذيي بلشهادب  بتدنى  ه كان لديهم حرص على  عل بل عل  بل قو م بل ربوي، ينجد  يضا بأن  

  بل قو م مع توفير بتديب  م في ع لأ    بلثلاث  لدى بل  عل    تنايل بلجوبنب بل عرفأ   ين على  ه أ  يرك  

  تحليل تلك بلجوبنب يقأاس فاعلي ها، عدب عن  بل ناهب  لقأاس تلك بلجوبنب، يتدر بهم على كأفأ  

من   بل دير ن  بل در بأ  هعي  يبلديرب   بلع ل  يرش  عقد  لل عل    ل  على     تدر بهم  من   ل   ين 
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بلحديث  به ربتأجأ   بل قو م  بل عل    ،ا   مساعدة  في  خبرتهم  ل وظأف  دبئم  بشكل  ل طو ر  يهعيهم   ين 

  ا  بل قو م ت م    باه ربتأجأ   ين، يهزب ما  عل ع لأ  بل طو ر بلخاص  مهاربتهم في مجال تقو م بل  عل  

  ين. دة يعادل  لدى   أع بل عل  بصورة  ي  

ة  نة الدراسة لدور مديري المدارس الحكومي  عي  أفراد  طات  متوس  توجد فروق بين    لًة الثالثة:  الفرضي  

 ر سنوات الخبرة. لمتغي   ت عزى ات التقويم التربوي في منطقة الشمال في تطوير استراتيجي  

ا عند مس وى بلدلال  بل وصل إليها إلى عدم ي ود فريق دبل  إحصائأ    بلن ائج بل ي تم  نو   ي  

ا  بل قو م بل ربوي    في تطو ر به ربتأجأ   ين لدير مديري بل دبرس بلحكومأ  ( في تقديرب  بل عل  0.05)

هنوب   10   –هنوب     10من    هنوب  إلى  قل    5  –هنوب     5من    ر هنوب  بلخبرة ) قل  تُع ى ل  غي  

 فأكثر(.

دير مديري    شارب إلى  ن  بللزبن   (2024) بلبربشدي يبلوهيبيفقو تلك بلن أج  مع دربه   بت  

  هنوب  بلخبرة، حيث ينصب    :  مثلرب  شخصأ  ا  بل قو م لا ي أثر ب  غي  بل دبرس في تطو ر به ربتأجأ  

إدربك دير   دب  ن   ك  بللزبن   (2020) بلجبر يبلحربييمع دربه    بل ركي  على بل در ب يبل و أه للج أع

 .بلنظر عن هنوب  خبرتهم   ين بغض  ا  بل قو م كان م شا هًا  ين بل عل  بل دير ن في تطو ر به ربتأجأ  

ر على هنوب  بلخبرة قد تؤث    نا  ن   ي  بللزبن   (2020) بلصعيدي يبلفار ين ا عارض بلدربه   

م  إلى تقيأم  ديبر بل دير ن بشكل  كثر   ون ذيي بلخبرب  بل  قد   ين، حيث ي يل بل عل  به جابا  بل عل  

 ين  رب  بل عل  ر على تصو  بلفريق في هنوب  بلخبرة تؤث     شار إلى  ن  بلزي     (2019) إ ربهأمو ، نقدي  

 .ا  بل قو م ون ذيي بلخبرة بفهم  ع ق لاه ربتأجأ  ع بل عل  لدير بل دير ن، حيث ي     

من   ل نشر    ه كافٍ مديري بل دبرس كان لديهم تو     إلى  ن    ويعزو الباحث تلك النتيجة 

   ، بغض  اته ض ن بلصفوف بل علأ أ   ين يبلع ل على تطبيق به ربتأجأ  ثقاف  بل قو م بتصيل  ين بل عل  

 ين على به خدبم بل قو م بتصيل بلزي يكون قادرب  بلنظر عن خبربتهم بالإضاف  إلى تشجأع بل عل  
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    ، يعدم بلاق صار على بلاخ بارب  بل حر ر    ين في موبقفهم بلحأاتأ  على تقو م  نشط  يإنجازب  بل  عل  

بل  قد  ه من   ل تشجأع بل عل   ، يكان لدى بل دير ن تو   بل قليدي   م  يبلدنأا على   ين ذيي بلخبرب  

  من   ل  ناء  ديل موبصفا  للاخ بارب  يتحليل ن ائج بلاخ بارب  تحليل مح وى بلك ب بل درهأ  

بل در سي، ي و      به خدبم بتهاليب   ين إلى كأفأ  بل عل  ه هؤلاء  يبلاع  اد عليها في تطو ر  دبئهم 

ا  حديث  تجري بصورة    بل قو م يتطو ر يفق به ربتأجأ  ا  عل ع لأ  بل ناهب  لبناء بلاخ بار بلجيد، م   

 ق بلن ائج بل طلوب  منها. فاعل  يتحق  

ة  نة الدراسة لدور مديري المدارس الحكومي  عي  أفراد  طات  متوس  لً توجد فروق بين  :  رابعةالفرضية ال

 . الوظيفيى سم  ر الم  لمتغي  ت عزى ات التقويم التربوي في منطقة الشمال في تطوير استراتيجي  

 ا عند مس وى بلدلال  ل إليها إلى عدم ي ود فريق دبل  إحصائأ  بل وص    نو بلن ائج بل ي تم   ي  

ي  ا  بل قو م بل ربو   في تطو ر به ربتأجأ   ين لدير مديري بل دبرس بلحكومأ  ( في تقديرب  بل عل  0.05)

   تربوي(.مرك   –  موضوع مرك   –م نائب معل   –م )معل   ى بلوظأفيس   ر بل ُ تُع ى ل  غي  

 و ود به قربر في تقديرب  بلعاملين لدير   (2023  ،فقو تلك بلن أج  مع دربه  )بلبجقبت

 ى بلوظأفي.  شار إلى  ن  س   بلنظر عن بل ُ   ا  بل قو م بغض  مديري بل دبرس في تطو ر به ربتأجأ  

ه بلسأاها   ، بحيث تُو    هود بل دير ن تهدف إلى خلق بنسجام  ين   أع  عضاء بلهيئ  بل در سأ  

عام   تحقيق  هدبف  نحو  معل  يبلإ ربءب   كانوب  هوبء  بلج أع،  تش ل  مشرفين   يدربه     . ين  ي 

ا  تقو م تربوي  مديري بل دبرس يرك ين على تطبيق به ربتأجأ    زي  يضح  ن  بل(  2020  ،)بلسل اني

أا  س   ل من بلفريق بلناتج  عن بخ لاف بل ُ ا يقل    بال سايي، م   شامل  تس هدف   أع بلفئا  بلوظأفأ  

  تساعد بلج أع على بل شارك  في تحقيق    توفير  يئ  ع ل تعاينأ  د على  ه أ   . ك ا شد  بلوظأفأ  

بل علأ أ   يظأفيبتهدبف  ت يي   دين  دربه   .   مع  إلى  ن    بلزي (2019  ،)إ ربهأم  يبخ لفو   شار 

  رب  بلعاملين لدير بل دير ن، حيث قد ي يل بل شرفون ر على تصو    تؤث  أا  بلوظأفأ  س   بلفريق في بل ُ 
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 (2020) بل شاقب ي  ، ين بسبب بخ لاف  ديبرهمإلى تقيأم دير بل دير ن بشكل مخ لف عن بل عل  

 ين  بل عل      لدير بل دير ن، في حين  ن   ين على بلجوبنب بلاه ربتأجأ  بل شرفين قد يرك     شار إلى  ن  

 .ا يؤدي إلى فريق دبل  ، م   ي يلون إلى بل ركي  على بل طبيق بل باشر في بلصفوف بلدربهأ  

أاتهم  س   بلنظر عن مُ   ن  بلدربه  يبغض  ن    أع  فربد عي   إلى    ويعزو الباحث تلك النتيجة

بلوظأفأ  كان لديهم ر    يبضح  عن بلدير بلإيجا ي لل دير ن من ناحأ  بتخاذ بلإ ربءب  بلكفيل   

بلخاص    لضبط هير بلثقاف   نشر  يبلع ل على  بلطلب   تقو م  بال قو م بتصيل  ع لأا   بل يدبن     في 

 ين   من   ل تدر ب بل عل  بل ربوي، يكان لديهم دير يبضح في عقد يرشا  بلع ل يبلديرب  بل در بأ  

به ربتأجأ   يحث  على  بلحديث   بل قو م  بلخبرة  بل عل    ا   ذيي  بل عل   ين  مساعدة  فأ ا  على  بلجدد   ين 

  ا يجعل ع لأ    فأ ا  ينهم م    ين يبلع ل على تبادل بلخبرب  بل ربو   أ  تقو م بل  عل  يح ا ونه بع ل  

 ال . بصورة فع    بل قو م ت م  

للارتقاء بدور مديري المدارس في  ح  قتر  ما الأنموذج الم  ق ب النتائج المتعل  مناقشة  :  رابعالسؤال ال

 ات التقويم التربوي في ضوء نتائج الدراسة وفلسفة التقويم الأصيل.تطوير استراتيجي  

ات التقويم ح لتنمية دور مديري المدارس في تطوير استراتيجي  أنموذج مقتر  :  حعنوان الأنموذج المقتر  

 في ضوء فلسفة التقويم الأصيل  التربوي 

تحليل دير مديري    ، حيث تم  ح  ناءً على ن ائج بلدربه  بلحالأ  بل وصل إلى بتن وذج بل ق رَ   تم  

ا  بل قو م بل ربوي، يبع  اد بتدب بلنظري يبلدربها    ين على به ربتأجأ  بل دبرس في تدر ب بل عل  

د من    لل أك  من  هاتزة بلإدبرة بل ربو     8تحكأم بتن وذج من قبل    بلسابق  في هزب بل جال. ك ا تم  

ي ه. يع  د بتن وذج على فلسف  بل قو م بتصيل بل ي ترك  على تقديم تقو م حقأقي  ملاءم ه يفاعل  

   ا يساهم في تحسين فعالأ     ي محاكاتها، م   يعكس بتدبء بلفعلي للطلاب في هأاقا  بلحأاة بلوبقعأ  

 .بل علأم يبل قو م
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بل ق رَ  بلفكر     :لاً  .  ي  ة  وبنب رئأسأ  ح ترتك  على عد   هس بتن وذج    بل ي تع  د  بتهس 

ا  بل قو م    به ربتأجأ  د  على  ه أ   ، يبل ي  ك  ا  بلنظر   به ن ا ها من بتد أ    على بل بادئ بل ي تم  

  بل ي  بتهس بل ربو     : . ثانأا  بل علأم  كثر فعالأ  بتصيل في تحسين تحصيل بلطلاب ي عل ع لأ  

ا  بل قو م بل ربوي بلحديث  بل ي تساهم في تطو ر بل هارب    ين على به ربتأجأ  تع  د على تدر ب بل عل  

ثالثا بلعلاقا   ين    يبلإدبر   بتهس بلا   اعأ    :يبل عرف  لدى بلطلاب.  إلى تحسين  بل ي تهدف    

ا  بل قو م. ي خيرب،  بادل بل عرف  حول به ربتأجأ  ا يسهم في بل عاين بل ث ر يت  ين، م   بل دير ن يبل عل  

ا  بل قو م  ا  بلحديث  في تطبيق به ربتأجأ    بل ي تض ن به خدبم بتديب  يبل قنأ  بتهس بل كنولو أ  

 . هايز ادة فعالي  

بل ق رَ ي رت   بل أثيرب  هو  دة. من   رز هزت    م عد  ح تأثيرب  إيجا أ  ب على تطبيق بتن وذج 

بل قو م، حيث ي حو   ين يبلطلاب في ع لأ  تغيير دير بل عل   ل بلطلاب من مس هلكين لل قو م إلى    

  ين من خلال بلدعم بل س  ر   . ك ا يساهم بتن وذج في تحسين  دبء بل عل  مشاركين نشطين في بلع لأ  

بل ربوي. بالإضاف  إلى  ز من إ دبعهم يب  كارهم في تطبيق به ربتأجأ  ا يع   يبل در ب، م    بل قو م  ا  

ذلك، يسهم بتن وذج في تحسين مخر ا  بل علأم من خلال بل ركي  على بل قو م بلزي يقأس بتدبء  

 .بلفعلي للطلاب 

بلرئأسأ   م   بلفائدة  ف   ث  ا  للأن وذج  تطبيق     خلال  من  بلطلاب  تحصيل  تحسين  في  ل 

تقو م ترك  على بل هارب  يبتدبء بلحقأقي. ك ا يساعد في تطو ر مهارب  بل عل  به ربتأجأ    ين  ا  

 ين يبل دير ن، ي  نح  يلأاء بتمور ديرًب  كبر   ز بل عاين  ين بل عل  ، ي ع  عبر تقديم بل در ب بل س  ر  

 .م بلطلاب   يشامل  حول تقد  في م ابع  تحصيل   نائهم من خلال بالاعهم على تقار ر دير   
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ي ث   بل ق رَ إ  الًا،  بتن وذج  تحو  ل  كأفأ  لًا  وهر   ح  في  به ربتأجأ  ا  مع  بل عامل  بل قو م    ا  

ع   ، ي شج  ر  ين   أع بتاربف بل عنأ  ع على بل عاين بل س      تشج  بل ربوي، حيث ي أح  يئ  تعلأ أ  

 . ا  بلحديث  في بل قو م ل حقيق  فضل بلن ائج بل علأ أ  على به خدبم بل قنأ  

 ح المقتر  فلسفة الأنموذج  -1

ح ل ن أ  دير مديري  ن وذج تربوي، مثل بلن وذج بل ق رَ   رة تي  ي ود فلسف  يبضح  يمؤا    إن  

به ربتأجأ   تطو ر  في  يُ بل دبرس  بل ربوي،  بل قو م  يفعالي   مرًب  وهر     عد  ا   بلن وذج  هزب  لنجاح   ه.  ا 

تقد   فكر   فالفلسف   إاارًب  م   م  يبلإ ربءب ،  بتهدبف  يو ه  بلنظر   ا  ا  بل وبزن  ين  تحقيق  في     يساهم 

بلعدبل  يبلشفافأ  في بل قو م،    :ا  بلن وذج، مثلبلفلسف  تساعد في تحديد قأم ي يلو     يبل طبيق. ك ا  ن  

 .ا ينعكس إيجابًا على م ارها  بل قو م دبخل بل دره م   

 ،  علاية على ذلك، تسهم بلفلسف  في تحفي  بلال  بم يبل شارك  من   أع بتاربف بل عنأ  

ر لهم ر    مش رك  تنسجم مع  هدبف بلن وذج.   ين  ي الاب، حيث توف   ي معل    مدير نكانوب   هوبء  

 ، من إدبرة    بل علأ أ  فلسف  بلن وذج تجعل من بل  كن تحقيق بل ناغم  ين مخ لف  وبنب بلع لأ    إن  

ا  بل قيأم ي جعلها  كثر ت اهكًا يملاءم     به ربتأجأ  ز من فعالأ  ا يع    ين، م     يتطو ر لل عل  مدرهأ  

 .لاح أا ا  بلطلاب 

ي كأ   للن وذج  ن  ي كن  فلسف  مدريه ،  بل غ  من خلال  بل س قبلأ  ف مع  بل علأم،  يرب   في    

به ربتأجأ  ي شج   في  يبلإ دبع  بلا  كار  على  م   ع  بل قيأم،  يع   ا   بل علأ ي  ا  بلنظام  به جاب   من  ز 

بل قو م، م     تحسين يتطو ر به ربتأجأ  بلفلسف  تض ن به  ربر      خيرًب، فإن  يا  بلجديدة.  لل حد   ا  ا  

  .   بل ربو   م بل س دبم في بلع لأ  ق بل قد    ي حق  يدعم بلبيئ  بل علأ أ  

ا  بل قو م بتصيل يساهم في تحسين بل س وى  ي به ربتأجأ  بلاع  اد على تلك بلفلسف  في تبن  

 ل ي نايل بلجانب بلو دبني يبل هاري، يهزب بتمر   ،بل حصيلي للطلب ، لأس من بلجانب بل عرفي فقط
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  لديهم   أ    بل عل    بل علأ أ  بلع لأ  من  ب  بتخرى، فالطلب  هُنا باتوب   ءا  بل قو  أ  قد تغفله بلاه ربتأجأ  

  هم.   تعل  بلقدرة على بتخاذ بلقربر في ع لأ  

 ح أهداف الأنموذج المقتر   -2

تلك بتهدبف  ديرها ه ساعد على تحقيق ر ى يمبادئ فلسف  بل قو م    أن  بلباحث هُنا بيرى  

 ا يساهم   ي بل نفيز م   ،  غير قا ل  لل حقيقد  هدبف نظر     يلأسو مجر  بتصيل، كونها  هدبفً إ ربئأ  

 ة منها.   بل ر و  في تحقيق بلفاعلأ  

ا  بل قو م بل ربوي، يُع بر تحسين  به ربتأجأ  في إاار تع    دير مديري بل دبرس في تطو ر 

  لدى ر بشكل مباشر في تطو ر بلس ا  بلشخصأ    بل قو م بل ربوي بلهدف بتهاهي بلزي يؤث  فعالأ  

ي عد  بل ع   فحسب،  ل  بلإدبري  بلإشربف  على  يق صر  لا  بل دير  فدير  قربرب  ل ين.  بتخاذ  إلى  بت 

بل علأ أ  ر في تحسين  ودة بلع لأ    تؤث  به ربتأجأ     ا تن  ي ع بر هزب بلهدف محور     .  بشكل شامل  

بل بتدبء  يتقيأم  فهم  في  بل دير ن  يساعد  بل ربوي  بل قو م  دق   علأ ي  تحسين  بشكل  كثر    للطلاب 

  تعديل   ين بشأن كأفأ   . من خلال هزب بل حسين، ي كن لل دير ن تقديم ر ى قأ   لل عل  يموضوعأ  

 .  ب ا ي ناهب مع بح أا ا  بلطلاب بل در س يتطو ر بلبربمج بل علأ أ  ا  به ربتأجأ  

به ربتأجأ   به خدبم  لل دير ن  ي كن  ذلك،  على  بلسأاها  علاية  ل و أه  بلفع ال   بل قو م  ا  

على    بل دير نز فقط قدرة    على  أانا  دقأق . هزب لا يع     دبخل بل دره ، يبتخاذ قربرب  مبنأ  بل ربو   

    ين يبلطلاب من بلوصول إلى مس و ا  تعلأ أ  سهم  يضًا في ت كين بل عل  م،  ل يُ تحسين  يئ  بل عل  

ا  بل قو م،  من خلال ديرهم في تحسين به ربتأجأ  ي   .با  بلعصر بلحديث  على، ب ا ي وبفق مع م طل  

رب    يتوبكب بل طو  ز بل شارك  بل ج  عأ    مرن  يمس دبم ، تع   تعلأ أ  يساهم بل ديرين في  ناء  يئ   

 .   بلعال أ  بل علأ أ  
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 ح أسس الأنموذج المقتر   -3

   ها  بل ربو     من حيث بتفكار يبل و   نوعأ    بى  مور تلك بتهس ت بن    ن  أ هُنا بيجد بلباحث          

  يت ي دهم  ر من خلال بلديرب  بل در بأ    تطو رها بشكل مس    م يكأفأ    على مهارب  بل عل  بل ي ترك  

فأ ا يخص    بكل   بل قو  أ  بلاه ربتأجأ    ما هو  ديد  بلجانب  ا   إلى عدم إغفال  بالإضاف   بلحديث ،    

يهو  مر ضريري من   ل مسايرة بل قدم بل قني في بلعالم بليوم، ينلاحظ ي ود تركي  على    ،بل قني

 . ب بلنقد بلسلبيا  يتجن  ل بل حأط بلا   اعي ل لك بلاه ربتأجأ  بلجانب بلا   اعي من خلال تقب  

  بتن وذج بتهس في    هم    س هو    بلفع ال  ل ديري بل دبر تع    بلقأادة بل ربو     ن   ي رى بلباحث  

هم ي  لكون بلقدرة  ا  بل قو م بل ربوي، تن  ا في تحسين به ربتأجأ  يُع بر دير بل دير ن  هاهأ  ه  ن   بحيث  

بل علأ أ   هو بلزي   بل دير بلقوي    ن  إ ، يغنيٌ عن بلقول    دبخل بل دره على تو أه يتنسيق بلجهود 

تعلأ أ   تقو م حديث  يفع ال ، م     تشج  يع ل على تطو ر  يئ   ا يساهم في  ع على به خدبم  هاليب 

ا   به ربتأجأ    ، ي كن لل دير ن  ن يض نوب  ن  رةبل ؤث  م للطلاب. من خلال بلقأادة  تحسين ن ائج بل عل  

 .بل ربوي في بتدبء  ي إلى تحسين مس  ر  بل قو م ت  اشى مع  هدبف بل دره  يتؤد  

 ح مات الأنموذج المقتر  مقو    -5

ب    هُنا  بلباحث  بل قو    ن  أ يجد  فع  تلك  بشكل  تُسهم  تبن  ما   نحو  بلباحث  ر ى  تحقيق  في  ي  ال 

   ما  يإمكانأ    بل قو  ش ولأ  ا  بل قو م بلحديث يفق فلسف  بل قو م بتصيل، حيث هعى نحو به ربتأجأ  

 ين لاه خدبم  رها بلوزبرة، يبشكل يساعد بل عل  ا  بل ي توف  توبفرها يتنفيزها ض ن بلكفاءب  يبلإمكانأ  

 ا .ا  بل قو م بلحديث دين صعوبا  كثيرة تحول دين تطبيق تلك بلاه ربتأجأ  به ربتأجأ  

عندما   .  هو به خدبم بلبأانا  يبل علوما  بلدقأق  في بتخاذ بلقربرب  بل ربو     ي كون  هاس ذلك

  من   للطلاب، ي كنهم  بل ربوي ي  لك مديري بل دبرس بلقدرة على   ع يتحليل  أانا  دقأق  عن بتدبء  

بل قو م. بلبأانا  تساعد في تحديد ا   ر إيجا أًا في تحسين به ربتأجأ    مدريه  تؤث  بتخاذ قربرب  تربو   
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ة ة يبلضعف لدى بلطلاب، يت أح لل دير ن بتخاذ بلإ ربءب  بل ناهب  ل ع    نقاط بلقو  مجالا  بلقو  

    بشكل مس  ر  ز قدرة بل دير ن على تحسين بلبيئ  بل علأ أ  م يع   يمعالج  نقاط بلضعف. هزب بل قو  

 .يفقًا للأدبء بلفعلي للطلاب 

 ح منطلقات الأنموذج المقتر    -7

ي مبادئ فلسف  ال من   ل تبن  ل تلك بل نطلقا  قوبعد ربهخ  نحو بلانطلاق بشكل فع  تشك  

تقو م حديث  تأخز بعين بلاع بار  هد ييقو بل قو م بتصيل بل ي تسعى إلى تطبيق به ربتأجأ   ا  

 ه، ف سعى تلك  يبل هاري في شخصي  يكفاءة بل  علم يمس وبت بل عرفي دين إغفال بلجانب بلو دبني  

م، مع ضريرة بلاه  ام بالبيئ  بل حأط     بل  عل  ا  ل حقيق ن و م كامل يشامل في شخصأ  بلاه ربتأجأ  

   عالأ . يفاعلأ  ا يساعد على تحقيق تلك بتهدبف بكفاءة به م   

  هم    هو      بلفع ال  ل ديري بل دبرسبل نطلق بل ربوي بلقائم على بلقأادة بل ربو     بلباحث  ن  ي رى  

ل    بلفع ال  تشك  القأادة بل ربو   : فبتهاهي لل غيير يبل حسينبل دير هو بل حور    ن  ، يذلك تبل نطلقا  

ي م   بلزي  بل سؤيل بتي  من خلاله تطو ر به ربتأجأ    بتهاس  بل دير هو  بل ربوي.  بل قو م  ل عن  ا  

ا  بل قو م. دين  د كأفأ  تطبيق به ربتأجأ  بلزي يحد    دبخل بل دره ، يهو  تحديد بلاتجاها  بل ربو   

ه  ي فقد بلعديد من بلفرص لل حسين    تطو ر بل قو م بل ربوي غير مو    ، تصبح ع لأ    قو   قأادة تربو   

 .بل س  ر  

يبل علأ ي بلثقافي  بل غيير  يقود  تحفي     :بل دير  بل دير  يس طأع  بلفع ال ،  بلقأادة  خلال  من 

ي  هاليب تقو م مب كرة، يكزلك تو أه بلفر ق نحو به خدبم  ديب  بل قو م بطرق  تبن   ين على  بل عل  

  يكون  كثر قدرة على    يبل علأ أ  سم بالدق  يبل رين . بل دير بلقادر على قأادة هزت بل غيرب  بلثقافأ  ت   

 .ا  بل قو م بشكل مس دبمتحسين به ربتأجأ  
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  بل ديرين لا يق صر ديرهم على بل خطأط،  ل ي  د    : بل أثير بل باشر على بلبيئ  بل درهأ  

ا  بل قو م بطرق تساهم في تحسين بلن ائج   ين يبلطلاب على بع  اد به ربتأجأ  إلى إلهام يتحفي  بل عل  

ع  ا يع ز بل فاعل بلإيجا ي ي شج  ر بشكل مباشر في بل ناخ بل ربوي، م    . بلقأادة بلفع ال  تؤث  بل علأ أ  

 .   بل علأ أ    على بل شارك  في تحسين بلع لأ    أع بتاربف بل عنأ  

 ين، بلطلاب،  ق  ين بل عل  بل دير هو بلشخص بلزي ينس    : بل نسيق  ين   أع بتاربف بل عنأ  

  ب مهارب  قأادي  بشكل شفاف يفع ال. هزت بل نسيق ي طل    تقو م بلطلاب ي م    ي يلأاء بتمور لض ان  ن  

بل قو م   ا     به ربتأجأ  ز فاعلأ    يم كامل ، يهو ما يع     تربو   تشاركأ    ءًب من ع لأ  عالأ  لأكون 

 .بل قو م في بل دره 

 ح بات الأنموذج المقتر  متطل    -8

خطوة لا ي كن   ن تنفيز  ي  ل منظوم  م كامل  بحيث يبي  هُنا تلك بلخطوب  تشك    يجد بلباحث        

دين تحقيق بلخطوة بلسابق ، فأ كن ت ثيلها على شكل هرمي  دءبً من خطوة بل خطأط بن هاءً    ن ت م  

  بل س ل ما  بل ي  ا من خلاله ي كن توفير كاف  بر عنصربً هام  بخطوة بلدعم بل الي يبل ادي بلزي يع َ 

 تساعد على بل نفيز دين عوبئق.

لل دير ن    م طلب ل طبيق بلن وذج  نجاح هو بل در ب بل هني بل س  ر     هم    ن   ي رى بلباحث  

خلاله تحقيق  ي كن من      م  ي ةااقا  إدبر   قأام بلقأادب  بلعلأا في به قطاب    ن  إ يبال الي ف  ل ينيبل ع  

بلن وذج بل در ب  ي   .  أع  هدبف  بلن وذج، يمن خلال  بل حوري في تطبيق  بلعنصر  بل ديرين هم 

ا    ين يإدبرة به ربتأجأ    بللازم  ل و أه بل عل    يبلفنأ  مهاربتهم بلقأادي  ر، ي كنهم تطو ر  بل هني بل س    

 ين، هأكون    على بلبأانا ، يتقديم بلدعم بل ناهب لل عل  بل قو م. بل دير بلقادر على بتخاذ قربرب  مبنأ  

 .ا  بل قو م كثر قدرة على تحسين به ربتأجأ  
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 ون هم بتكثر تفاعلًا مع بلطلاب، يلديهم دير  بل عل    : ين في بل قو متحسين مهارب  بل عل  

  : ا  بل قو م. من خلال تدر بهم على بتهاليب بلحديث  لل قو م بل ربوي )مثل  هاهي في تنفيز به ربتأجأ  

ال، بل قو م بل كو ني، بل قو م بلرق ي، يغيرها(، ي كنهم تحسين فه هم لل قو م يبه خدبم  ديبته بشكل فع  

 .ي إلى تحسين  ودة بل علأما يؤد  م   

  في مجال بل علأم،  ر بتديب  بل كنولو أ  مع تطو    :توفير بلكفاءب  بللازم  ل طبيق بل كنولو أا

 ين على به خدبم هزت بتديب  في بل قو م بل ربوي  مر بالغ  ر لل دير ن يبل عل  بل در ب بل س      فإن  

ا    لج ع يتحليل بلبأانا ، م   بتنظ   بلرق أ    به خدبم   . حيث يساهم بل در ب في فهم كأفأ  بته أ  

 .  مدريه  يدقأق يساهم في بتخاذ قربرب  تربو   

ر، يبل در ب بل هني   يئ  بل علأم دبئً ا في تطو   :رب  تع    قدرة بلج أع على بل كأف مع بل غي  

بل غيرب  في به ربتأجأ  يساعد بل دير ن يبل عل    بل س  ر   بل كأف مع  ا  بل قو م  ي  هاليب   ين على 

 .  بلن وذجز من به دبم  فعالأ  بل در س. هزب بل كأف يع   

 ين  بل در ب لا يق صر على بل عل    :   بل ربو   ال  في بلع لأ  تحفي  بلج أع على بل شارك  بلفع  

ا ي في بعض بلحالا ، م   يبل دير ن فقط،  ل ي كن  ن يش ل  يضًا  يلأاء بتمور يبل ج  ع بل حل  

 .   بل علأ أ     اربف بلع لأ  ز من بل عاين يبل فاعل  ين كاف  يع   

 ح ات الأنموذج المقتر  آلي   -9

  ن  ت ح  تطبيق بل ق ر    في  بدءبل    هيآلأ     هم    ن   يرى بلباحث    ذكرها،  ا  بل ي تم  من  ين بلآلأ  

ح للوزبرة  بل ق رَ  ين ا تسو ق بلفكرة يرفع    ،ا هو بلاخ بار بلحقأقي لنجاح بلن وذجتطبيق بلفكرة ع لأ  

د ما إذب كان بلن وذج هو بلزي يحد    ،بل طبيق بلفعلي في بل دبرس  ان للقبول بلره ي يبل  و ل، فإن  مه   

ظهرها    بل ي هأُ  من خلال بلن ائج بلع لأ    بلن وذج إلا  كم على فعالأ  هيؤتي ث ارت بالفعل. لا ي كن بلحُ 

 . ثناء بل طبيق
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     تنفيز به ربتأجأا  م كأفأ    يتعل  بل طبيق بلفعلي ي أح لل دير ن بلفرص  ل طو ر مهاربتهم بلقأادي  

بل دير ن هأكونون قادر ن    خلال هزت بل رحل  يض ن  ن    ال. بل در ب بل س  ر  بل قو م بل ربوي بشكل فع  

به ربتأجأ   في  بل حسينا   قأادة  بلفعلأ  على  بلاح أا ا   مع  ي  اشى  بشكل  بل قو م  للطلاب ا     

 . ينيبل عل  

  غير قا ل  لل طبيق في بعض بل دبرس بسبب بلفريق ا  بل ق رحَ قد تكون بعض بلاه ربتأجأ  

 (. من خلال بل طبيق، ي كن بخ بار   ،  ي بلثقاف  بل درهأ  عدد بلطلاب، بل وبرد بل  احَ   :مثل)بلسأاقأ   

 . مدى مرين  بلن وذج يتعديله يفقًا للظريف بلوبقعأ  

لا ي كن   .ا  بل قو م بل ربوي هي تحسين ن ائج بلطلاب   من تطو ر به ربتأجأ  بلغاي  بلنهائأ  

 .  تقيأم نجاح بلن وذج إلا من خلال بل أثير بلزي يحدثه على  دبء بلطلاب يتحقيق  هدبفهم بل علأ أ  

 دء من خلال  ي   .م بلطلاب ن ائج بل قو م يتأثيرت على تعل    طبيق بلن وذج في بل دبرس، ي كن م ابع   

ا    ين  ثناء تنفيز به ربتأجأ  يبل عل    بل دير نيا  يبلعوبئق بل ي قد توب ه  بل طبيق بلفعلي، ه ظهر بل حد  

سهم  ا يُ ة، م   يا  في يقو مبكر من خلال بل غزي  بلرب ع  بل س  ر  بل قو م. ي كن معالج  هزت بل حد  

 .في تحسين بلن وذج بشكل مس  ر  

 

 ح المقتر  قات الأنموذج معو    -10

بلباحث   حسب   ا  ق عو  بل صعب   تقب  هو    ر ي  ي عدم  بل قو م  في  حديث   مقايم   ل هأاها  

 . يذلك تهباب عديدة منها:  ينبل غيير من قبل بل دير ن يبل عل  

كين باتهاليب بلقدي   بل ي  ون م  س   ون يبل ديرين قد يظل  بل عل    : ك بالطرق بل قليدي  بل  س  

ا  تقو م تربوي  أ  دة بالنسب  لهم. بلان قال إلى به ربتأجإذب كانو تؤتي ن ائج  ي    بع اديب عليها، خاص  

 .د لديهمب تغييرًب  زرً ا في ار ق  بل فكير يبلع ل، يهو  مر قد يثير بلقلق  ي بل رد   ديدة ي طل  
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 ي بلقلق من عدم بلقدرة على    ،قد يشعر بلبعض منهم  تالخوف من بلفشل  :بلخوف من بلفشل

يظن   قد  فهم  بلجديدة.  بتهاليب  مع  ي طل    ون  ن  بل كأف  قد  بلجديد  لا بل قو م  مهارب   ي  ديب   ب 

 .ي إلى رفض غير معلن لل غييري  لكونها، ما قد يؤد  

   مام بل غيير.    بلربهخ  في بلع ل بل ربوي تشكل عقب  قو   بلعادب  بل علأ أ    :بلعادب  بلربهخ 

تغيير في هزت    قد بع اديب على  هاليب تقو م ثا    منز هنوب ، ي ي    ، ون يبل ديرين قد يكون بل عل  

 .ا  قد يوب ه مقايم  غير يبعأ   ي عدم به جاب  لل بادرب  بلجديدةبلاه ربتأجأ  

في بعض بتحأان، قد لا يكون هناك تحفي  كافٍ لل دير ن    :بلاف قار إلى بلحوبف  بلوبضح 

ل بن  يبل عل   فائدة يبضح   ي تحس   ين  يريب  لم  إذب  بل غييرب .  هزت  تنفيز  ي  بعد  ملحوظًا في بتدبء  نًا 

 .بل غيير لأس ضريرً ا  ي مفيدًب ب ا يكفي بلن وذج، فقد يع قدين  ن  

ح  ي ح ى رفض كامل ي إلى بل قاعس في تطبيق بلن وذج بل ق رَ مقايم  بل غيير تؤد   :بل أثير

ا   نجاح   ين، يصبح من بلصعب تنفيز بلاه ربتأجأ  من دين بل عاين بلكامل من بل دير ن يبل عل   ه.ل

 .ة في تحسين بل قو م بل ربوي  ي تحقيق بتهدبف بل ر و  

لًا في بلثقاف   ب تحو  ا ،  ل ي طل  د تغيير في بتديب   ي بل قنأ  بل غيير في هزب بلسأاق لأس مجر  

 .معالج ه  كثر تعقيدًب ا يجعل   نفسها، م  بل ربو   

ح للارتقاء بدور مديري المدارس في تطوير  المقتر    الأنموذج ما مدى ملاءمة    :الخامسالسؤال  

 ؟ ينات التقويم التربوي من وجهة نظر الخبراء والمختص  استراتيجي  

صين  عرض بتن وذج على مج وع  من بلخبربء يبل  خص    من   ل بلإ اب  على بلسؤبل تم  

د من ملاءم  بتن وذج ل ا هو مبني علأه بحيث   ل إ دبء ي ها  بلنظر يبل أك  في بل جال، من  

ين في  ناء  من تو يها  بلخبربء يبل خ ص     فاد بلباحث     عالأ .بتهدبف بل طلوب  منه بكفاءة يفاعلأ  



   

 

140 
 

به ربتأجأ   تطو ر  بل دبرس في  دير مديري  ل ن أ   بل ق رح  بل ربوي بتن وذج  بل قو م  من خلال   ،ا  

 .   يفاعلأ  تحسين بلجوبنب بل خ لف  للن وذج ي عله  كثر ش ولأ  

للأن وذج م     نا  يعناصرإضاف  مكو    تم    نطاقها هاعد في   ديدة  لأش ل   أع    توهأع 

    بل قيأم يبل  ابع  تع    آلأ      م نوع . ثانأًا، تم   وبنب بل قو م بل ربوي ي ض ن تطبأقه في  يئا  مدرهأ  

   لقأاس فاعلأ    رب  يبضح مؤش  ، مع تحديد  يضبط بتدبء بشكل مس  ر    ،به دبم  بلنجاحلض ان  

 .ا  بلاه ربتأجأ  

تم   بتن وذج  من  ه   خرى،  فلسف   م     إثربء  بتصيل،  بل قو م  فلسف   مع  ا  عل ل  وبفق 

يعكس يبلشفافأ    بتن وذج  بلعدبل   تم     مبادئ  بل قو م.  توضأحأ   يضًا    في  يشكل    إضاف  رهوما  

 .ا يسهل فهم بتن وذج يتطبأقه بشكل مرن ييبضحم    ا  بل قو م بل ربوي نا  يبه ربتأجأ  مكو  ح يوض  

تم   مديري  بل ركي  على    ك ا  تحقيق  هدبف    بل دبرسدير  على  بتن وذجفي  بل أكيد  مع   ،

يبل عنوي ضريرة تض ين   بل ادي  به ربتأجأ    بل حفي   إلى  كج ء  هاهي من  بالإضاف   بل طبيق.  ا  

تم   بلزبتي  إضاف    ذلك،  بل قو م  ل طبيق  ل  طل    خطوب   بع  ادي  يفقًا  م   با   بل دبرس،  يع      من  ا  ز 

 .في بتدبء بل ربوي  به دبم  بل حسين بل س  ر  

تحقيق  ي سهم في   ،للوبقع بل علأ ي   كثر ملاءم   ناءً على هزت بل و يها ،  صبح بتن وذج  

 .م يشامل على تطبأقها  بل قو م بل ربوي من خلال إضفاء اابع منظ  في به ربتأجأ   ل إيجا يتحو  

في  هلوب  بلخبربء  بل ق رَ   ر ي  بتن وذج  مديري   ناء  دير  ل ن أ   تطو ر  ح  في  بل دبرس 

ديب على ملاءم  ، حيث   ديب دعً ا كبيرًب للفكرة ي ك  ا  بل قو م بل ربوي كان إيجا أًا بشكل عام  به ربتأجأ  

ن   ، حيث تض     يعل أ   ناء بتن وذج بطر ق  منهجأ    بتهلوب بل س خدم في  ناء بتن وذج. فقد تم  

ا   تحديدًب دقأقًا للأهدبف يتركيً ب على دير مديري بل دبرس في تحقيق بل غيير بلفع ال في به ربتأجأ  
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بل قو م. ك ا  شاد بلخبربء بإدربج بل قو م بتصيل ك حور  هاهي في بتن وذج، يهو ما ي  اشى مع  

 .  في بل قيأمز من بلعدبل  يبلشفافأ  بل  ارها  بلحديث  في بل علأم ي ع   

م بلخبربء بعض بل و يها  بل ي قد تساهم في تحسين بتن وذج بالرغم من هزت بلإشادة، فقد قد  

 ه. من   رز هزت بل و يها  كانو إثربء بلفلسف  بل ي يرتك  عليها بلن وذج يتوهأع مكوناته  يز ادة فعالي  

بق رحوب إضاف  رهوما  توضأحأ  ل ش ل  وبنب إضافأ   ك ا  بلفعلي،  بل نفيز  تدعم  لل ساعدة في       

 .  ل وضأح بلشرح بشكل  كبرتبسأط فهم بتن وذج، بالإضاف  إلى تصحأح بعض بل عا ير بللغو   

ه قا ل لل نفيز   تطبيق بتن وذج في بلوبقع بل ربوي، فقد  شار بلخبربء إلى  ن  ا بالنسب  لإمكانأ   م  

رة في بتن وذج، ا  بل قو م بل قر   ين على به ربتأجأ  لل دير ن يبل عل    شر ط  توفير بل در ب بل س  ر  

  نشر ثقاف  بل حفي  بل ادي ديب على  ه أ  سي من يزبرة بل ربأ  يبل علأم. ك ا  ك  إلى  انب بلدعم بل ؤه  

 . ين يبل دير ن لض ان بل  بمهم   طبيق بتن وذجيبل عنوي  ين بل عل  

  كبيرة للنجاح في تحسين  بتن وذج ي  لك إمكانأ     ناءً على هزت بلآربء يبل و يها ، ي كن بلقول إن  

تطبأقه بعناي  مع توفير بلظريف بل ناهب    ا  بل قو م بل ربوي في بل دبرس، بشرط  ن ي م  به ربتأجأ  

 . ل در ب   أع بتاربف بل عنأ  

د بلخبربء  ا  ذب  بلصل  في مجال بل قو م بتصيل. فقد  ك  سقو آربء بلخبربء مع بتد أ  يقد بت  

  تض ين بل قو م بتصيل كأهاس في بتن وذج بل ق رح، يهو ما ي وبفق مع في ملاحظاتهم على  ه أ  

  على قأاس قدرة بلطلاب على تطبيق  بل قو م بتصيل يرك     شار إلى  ن   (2022) رغل    ا  بتد أ  

   دب على  ه أ  شد   (2022) مازق يهاعد ي    ، بعيدًب عن بلاخ بارب  بل قليدي  بل فاهأم في موبقف يبقعأ  

      دلًا من بل قيأم بلقائم على بلزبكرةتقو م بلفهم بلع يق يبلقدرة على تطبيق بل عرف  في هأاقا  ع لأ  

بل قو م بتصيل يجب  ن ي جايز بخ بارب  بلحفظ يبل ركي    على  ن  دب   ك   (2019)  يبي يزبهربلعُ ي 

ضريرة بلان قال من بل قو م بل قليدي  بل ي تشير إلى  ،للقدرة على تطبيق بل فاهأم على بلقأاس بلفعلي
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  على بل حصيل بلفعلي لل عرف  يقدرة بلطالب على بل طبيق بلع لي  إلى بل قو م بتصيل بلزي يرك  

 .لل فاهأم

  م بل س  ر    بل قو م بتصيل في تع    بل عل  تنايلا  ه أ   (2024) يبلوهيبي  لبربشديا   في بتد أ  

 شارب إلى   (2020) بلجبر يبلحربيي     ترك  على بل طبيق بلوبقعييبل فكير بلنقدي في  يئا  تعلأ أ  

 ين ل حسين  بل شكلا ، مع بل ركي  على تحفي  بل عل    بل قو م بتصيل يدعم بل فكير بلنقدي يحل     ن  

ا  بل قو م ل حقيق    في ع لأ    بلجودة يبلفعالأ  دب على  ه أ  شد   (2020) بلصعيدي يبلفارء, يكزلك  بتدب

يتقيأم    م بل س  ر  هًا نحو بل عل  مو     يع بر  بل قو م بتصيل  ن   يبفق بلخبربء في    م بلع يق يبل س  ر  بل عل  

 . يهزت بل شكلا ،  دلًا من بلاع  اد فقط على بلاخ بارب  بل قليدي    بلقدرة على بل فكير بلنقدي يحل  

  دديب على ضريرة بل ركي  على بلجودة يبلفعالأ  ملاحظا  بلخبربء بلزين ش  بلفكرة ت  اشى ت امًا مع  

 ين يبل دير ن في  في بل قو م، مع دمج بل حفي  بل ادي يبل عنوي من   ل تع    بلال  بم لدى بل عل  

 .ا  بل قو متطبيق به ربتأجأ  

   ن يكون بل قو م    على  ه أ  رك   (2022)  رغلا   بل أكيد في بتد أ    علاية على ذلك، تم  

 مازق يهاعد ي ،  بل قو م بلزبتي ل حسين مهارب  بلطلاب   :ا  مثلة، تش ل تقنأ  ع لأ  شامل  يمس  ر  

م، مع تض ين بل قو م  هو عنصر  هاهي ل حسين  ودة بل عل    بل قو م بل س  ر    على  ن    دبشد     (2022)

   بل قو م بلزبتي خطوة محور     دب  ن   ك   (2019) يزبهربلع يبي  ي .     بلفردي  بلزبتي كأدبة ل ع    بل سؤيلأ  

على ضريرة  ن يكون بل قو م   ءًب  للطلاب  في تحسين بتدبء بتكادي ي يض ان بل حسين بل س  ر  

يهزت بل بادئ كانو م وبفق  مع   ،  بل علم ي جب  ن يش ل بل قو م بلزبتي يبل قو م بل س  ر  من ع لأ  

  في بتن وذج، ب ا  تو يها  بلخبربء بلزين  شاريب إلى ضريرة تض ين بل قو م بلزبتي كخطوة إضافأ  

 .يبل حسين بلدبئم يض ن بل قيأم بل س  ر  
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ا  بل عريف  في آربء بلخبربء ت  اشى ت امًا مع بتد أ    يبناءً على هزت بلنقاط، ي كن بلقول إن  

ح يمدى توبفقه مع بل فاهأم بلحديث  في  بل ق رَ ة بتن وذج   ز من قو  ا يع  مجال بل قو م بتصيل، م   

 .بل قو م بل ربوي 

 

 توصيات الدراسة 

 : ناءً على موضوع بلدربه  ي كن تقديم بل وصأا  بل الأ  

 . حي يزبرة بل ربأ  يبل علأم للأن وذج بل ق رَ تبن   •

ييرش    ، أ تع يق فهم فلسف  بل قو م بتصيل لدى مديري بل دبرس: يجب تنظأم  ربمج تدر ب   •

ع ل ل ديري بل دبرس ل  كينهم من فهم فلسف  بل قو م بتصيل بشكل شامل، ب ا في ذلك 

ز من  د للفلسف  يع     لل قو م. بلفهم بلجي    تطبأقه في بل  ارها  بليومأ  مبادئه ي هدبفه يكأفأ  

 .ال ا  تقو م  صيل  يفع  قدرة بل دير ن على قأادة فرقهم نحو تطبيق به ربتأجأ  

ا    : ينبغي على مديري بل دبرس تطو ر به ربتأجأ  ا  تقو م مرن  ييبقعأ  تطو ر به ربتأجأ   •

سم بال رين  يبلقدرة على بل كأف مع بح أا ا  بلطلاب بل خ لف ، مع بلحفاظ  تقو م تربوي ت   

يبل حصيل بلفعلي لل عرف ،    على تطبيق فلسف  بل قو م بتصيل بل ي ترك  على بل قو م بل س  ر  

 .  بل ي قد لا تعكس مس وى بتدبء بلفعلي دلًا من بلاع  اد على بل قيأ ا  بل قليدي  

  في فلسف  بل قو م بلزبتي  حد بتهس بلهام    إدماج بل قو م بلزبتي في بلثقاف  بل درهأ : يُعد   •

 ين  بل قو م بتصيل، يلزلك يجب على مديري بل دبرس تع    ثقاف  بل قو م بلزبتي  ين بل عل  

بل س  ر    يبلطلاب على حد   بلزبتي  بل قيأم  ذلك من خلال تشجأع  يبل رب ع  بلزبتأ    هوبء. 

 .م  بل عل  للأدبء ل حقيق تحسن مس دبم في ع لأ  
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بلبيئ  بلدبع   بل ي تش ل   مديريتوفير بلدعم بل ادي يبل قني: يح اج   • بل دبرس إلى توفير 

ا  بل قو م بتصيل. دعم بلوزبرة لل دبرس    بللازم  ل طبيق به ربتأجأ    يبل ادي  بتديب  بل قنأ  

  تطبيق هزت هأساعد في تسهيل ع لأ    ا  بل قيأم بل س  ر    بلحديث  يتقنأ  باتديب  بل علأ أ  

 .ا  بلاه ربتأجأ  

نشر ثقاف  بل حفي  يبل قدير: من بلضريري  ن يع ل مديري بل دبرس على نشر ثقاف  بل حفي    •

ا، يله  ا  ي مادي  هوبء. بل حفي  ي كن  ن يكون معنو     يبل قدير لدى بل عل ين يبلطلاب على حد  

ا  بل قو م بتصيل يتحقيق  دير كبير في تحفي  بل شاركين على بلال  بم   طبيق به ربتأجأ  

 .  هدبف بلع لأ  بل علأ أ  

ا  بل قو م بتصيل في   : يجب دمج به ربتأجأ  ا  بل قو م في بلخطط بل درهأ  إدربج به ربتأجأ   •

بل قو م(، بحيث تصبح  ي بل در س،  ي   على   أع بل س و ا  )بلإدبرة،    بل درهأ  بلخطط بل علأ أ  

 .ثانوً ا  يلأسو عنصرًب منفصلًا  ي   بل علأ أ  ا من بلع لأ    ءًب  هاهأ  

ا  بل قو م بل ربوي ب ا ي  اشى مع  بزلك، ي كن تع    دير مديري بل دبرس في تطو ر به ربتأجأ  ي 

 .  بل قو ما يسهم في تحسين  ودة بل علأم يز ادة فعالأ  فلسف  بل قو م بتصيل، م   

 

 مقترحات الدراسة

ا  بل قو م  تطو ر به ربتأجأ   ناءً على موضوع بلدربه  بل ي تدير حول دير مديري بل دبرس في  

  مرتبط    وهأع بلفهم  ة دربها  مس قبلأ  بل ربوي في ضوء فلسف  بل قو م بتصيل، ي كن بق ربح عد  

 :يتطو ر بل طبأقا  بل خ لف  في هزب بل جال. هزت بعض بلدربها  بل ي ي كن بق ربحها 

 :ا  بل قو م بتصيلل ديري بل دبرس على تطبيق به ربتأجأ   دربه  تأثير بل در ب بل س  ر   •
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ه  ل ديري بل دبرس على قدرتهم    لفحص تأثير بلبربمج بل در بأ  بل و      ي تجر بأ  دربه  به كشافأ  

في تطبيق فلسف  بل قو م بتصيل. ي كن  ن ترك  هزت بلدربه  على  هاليب بل در ب، مدي بلاه فادة  

 .ا  بل قو م في بل دبرس  بل أثير على تحسن به ربتأجأ  منها، يكأفأ  

ق فلسف  بل قو م بتصيل من  ه ، يبل دبرس بل ي تس خدم  دربه  مقارن   ين بل دبرس بل ي تطب   •

  من  ه   خرى. تهدف هزت بلدربه  إلى تحديد بلفرق في ن ائج بل حصيل   هاليب تقو م تقليدي  

 . دبء بلطلاب يبل عل ينبلدربهي، يبل حسينا  في  ودة بل علأم، يفهم تأثير بل قو م بتصيل على 

  دمج بل كنولو أا في به ربتأجأا  بل قو م بتصيل، ب ا في ذلك به خدبم دربه  تبحث في كأفأ   •

بلرق أ   يبلبرمجأ  بل نصا   بل علأ أ   ،  بلإلك رينأ  ا   يبتديب   م نو   ،  تقو م  ل وفير  ديب   ع    ، 

 .  بل قو م يتع    مشارك  بلطلاب يدبع  . ي كن دربه  مدى تأثير هزت بتديب  في تحسين ع لأ  

قا  تبحث في بل عو      حول معوقا  تطبيق فلسف  بل قو م بتصيل في بل دبرسدربه  به كشافأ   •

 ين عند تطبيق فلسف  بل قو م بتصيل. ي كن  ن يا  بل ي توب ه مديري بل دبرس يبل عل  يبل حد  

 .ب عليها  بل غل   ، يكأفأ  ى تنظأ أ   ،  ي ح    ، ب   اعأ  ن هزت بلدربه  عوبمل ثقافأ  ت ض   
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( هعيد.  بل دبرس 2020  و حرب،  في  بتهاهي  بتيل  بلصف  معل ي  يم اره   معرف   در     .)

بلحكومأ  ب حافظا  غ ة لاه ربتأجأا  ي ديب  بل قو م بلوبقعي. مجل   امع  بلإهربء للعلوم 
 .245  – 211، 8بلإنسانأ ،  

  .مك ب  بتنجلو بل صر   بلقاهرة: (. بل قو م بلنفسي يبل ربوي. 2017).   و حطب، فؤبد 
(. بل ربأ  يبل علأم يبلبحث بلعل ي. في ك يل منصور )تحر ر( "إهربئيل:  2011  و عصب ، خالد. )

  .س  بلدربها  بلفلسطينأ  دليل عام".  يري : مؤه  
)علا      و يهلأ ان،  مين.  ر اء  بلإنسانأ :  هسه (.2020م،  بلعلوم  في  يبل قو م  ي ديبته  بلقأاس 

 دبر بلك اب بلحديث. بلقاهرة: يتطبأقاته. 
 دبر بل سيرة للنشر يبل وز ع يبلطباع .  ع  ان:   تقو م بل علم.  (. 2019م، ر اء. )علا      و

(. در   تطبيق بل عل ين تهاليب بلقأاس يبل قو م يفقا ل عايير بل قو م بل ربوي 2023. )بلبجق، مع    
بل ربو   يبلنفسأ ،   للدربها   بلجامع  بلإهلامأ   (،  4)31بلعال أ  من ي ه  نظرهم. مجل  

318  – 340  . 
ج خصائص بل ج وع  (. تقو م يحدة بلهالو ينا  يتدر  2024بلبربشدي، يوهف يبلوهيبي، إ ربهأم. )

 ين يفق ن وذج ه أك".   ان "من ي ه  نظر بل عل  في مادة بلكأ أاء للصف بلعاشر بسلطن  عُ 
 .167 –  142،  90مجل  بتندلس للعلوم بلإنسانأ  يبلا   اعأ ،  
(. تطو ر  ديب  تقو م تعلأم بللغ  بلعربأ   2018بلبردبن، منى يعطأ ، مح د يبلدمردبش، نع و. )

كلأ    مجل   بتدبء.  على  بلقائم  بل قو م  به ربتأجأ   في ضوء  في مصر  بلاعدبدي   بال رحل  
 .  900 –  868،  24بل ربأ  في  امع   ورهعيد، 

(. در   بم لاك مدرهي بلر اضأا  ب دين  بللاذقأ  لل عارف بتهاهأ  في  2022 رغل، هومر. )
بل ربو  ،   بلعلوم  هلسل   بلبعث  مجل   امع   ع لأاته ا.  يمهارب   بل ربوي  يبل قو م  بلقأاس 

44 (36  ،)47  – 82 . 
مُ  يبلحربى،  لولوت  )بلجبر،  بلعربأ  2020نى.  بل  لك   في  بلثانوي  لل علأم  بلفصلي  بلنظام  تقو م   .)

  81،  58". مجل  بحوث بل ربأ  بلنوعأ ،  CIPPبلسعودي  في ضوء ن وذج بلقربرب  بل  عددة "
– 115. 
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بل قو م بلوبقعي في تحصيل االبا  بل علأم بتهاهي في  ا   (.  ثر به ربتأجأ  2020بلحردبن،  مل. )
باتغوبط،   ثلأجي  بلعربأ  في بتردن. مجل  دربها  بجامع  ع ار  بللغ   – 85،  85مادة 

107 . 
(. تطو ر بل قو م بل ربوي بلشامل بال علأم قبل  2019حسن،  ميرة يبلحدبد، شأ اء يإ ربهأم، فأصل. )

بلكندي . بلخبرة  في ضوء  في مصر  بلشأ ،    بلجامعي  كفر  في  امع   بل ربأ   كلأ   مجل  
19 (1 ،)203–228 . 

(. تطو ر نظم بلقأاس يبل قو م بال علأم قبل بلجامعي: ر ى مق رح . بل جل  2020حسيب، حسيب. )
 . 82– 63(، 2) 1بلعربأ  للقأاس يبل قو م، 

(. تقو م تجرب  بل علأم عن بعد في ضوء  ائح  كورينا باه خدبم ن وذج 2020بلحوشان،  مل. )
" بل  عددة  بلعلوم CIPPبلقربرب   مجل   بلسعودي .  بلجامعا   الب   على  ميدبنأ   دربه    :"
 . 81– 61(،  44) 4بل ربو   يبلنفسأ ، 

 ( فوز  .  بللغ  2022بلخثع ي،  مقرر  في  بلبديل  بل قو م  به ربتأجأا   ل ض ين  مق رح  تصور   .)
بل ربأ  يعلم بلنفس،   – 231،  142بلإنجلي    للصف بتيل بل  وهط. دربها  عربأ  في 

264  . 
رة: (. بل قو م بل ربوي  ين بلوبقع يبل أمول. 2018خليل، مح د. )  مك ب  بلشقري.بل دين  بلتُ نو 

 .ان: دبر غيدبء للنشر(. به ربتأجأا  بل قو م بل ربوي بلحديث ي ديبته. ع   2021دع س، مصطفى. )
 .دبر بلفكر للنشر يبل وز عع  ان: (. بلقأاس يبل قو م بل ربوي بلحديث. 2021بلديهري، ربشد )

ا  بل قو م  (. مدى تفعيل به ربتأجأ  2019، مح د يبلبصري، حسن يب ن ز ن بلدين، نور. )بلربضي
 . مجل   امع  بلنجاح للأبحاث    بلهاش أ    في بل  لك  بتردنأ  بلوبقعي ب رحل  بل علأم بتهاهأ  

 . 1808– 1779(، 11) 33بلعلوم بلإنسانأ ، -
(. در   توظأف معل ي بللغ  بلإنجلي    لاه ربتأجأا  بل قو م  2021بلربعي، عائد يبلجأش، ه اح. )

بلوبقعي في بل دبرس بلحكومأ  في محافظا  غ ة. مجل  بلجامع  بلإهلامأ  للدربها  بل ربو    
 . 221–197(، 4) 29يبلنفسأ ، 

 دبر بلفكر. ع  ان:    بل درهي. (. بل نهج2018) .إ ربهأم، عبداللهي  هعادة،  ودة
( تقو م  ع ال  2020بلسل اني، مرهون.  بل عل ين نحو  كفاءة  تطو ر  بتيبئل في  بل عل ين  دير   .)

الب هم في محافظ   نوب بلباان  بسلطن  عُ ان. مجل  بلفنون يبتدب يعلوم بلإنسانأا  
 . 225– 211، 61يبلا   اع، 

 .دبر صفاء للنشر يبل وز عع  ان: (. بل علم يبل قو م بتكادي ي. 2019ع ان ) شحادة، نُ 
 .دبر بلك اب بلحديث بلقاهرة: (. بلقأاس يبل قو م في بل ربأ  يبل علأم. 2020بف، قاهم )بلصر  
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(. تصور مق رح قائم على بلشربك   ين كلأ  بل ربأ  يبل رك  2020بلصعيدي، على يبلفار، شادي. )
بلقومي للام حانا  يبل قو م بل ربوي ل حسين بل  ارها  بل قو  أ  ل عل ي بلعلوم يبلر اضأا .  

  392دربها  يتجارب،  - بحاث بل ؤت ر بلديلي بلسادس: بلشربك  بل ج  عأ  يتطو ر بل علأم  
– 448. 

بل ربو  .  2018عايش،  ح د. ) بل دره : نظر اتها يتطبأقاتها  إدبرة  للنشر ع  ان:  (.  بل سيرة  دبر 
 يبل وز ع. 

 بلقاهرة:   (. بتجاها  يتجارب معاصرة في تقو م  دبء بل ل يز يبل درس.2016عبد بلح يد،  ا ر. )
 دبر بلفكر بلعربي. 

 .دبر بل سيرة للنشر يبل وز عع  ان:  (. بل قو م بلوبقعي في بلع لأ  بل در سأ .  2019بلعبسي، مح د. )
 . قاته في بل دبرس بتردنأ  ا  بل قو م بلوبقعي يمعو  (. در   تطبيق به ربتأجأ  2020عبيدب ، ع ر. )

 . 212  – 190(، 1)10مجل   امع  فلسطين للأبحاث يبلدربها ، 
(. دير مديري بل دبرس في تفعيل بل قو م بلشامل من  2019بلع يبى،  ح د يزبهر، ضأاء بلدين. )

  بل كرم . مس قبل بل ربأ   ب نطق  مك  ي ه  نظر مديري بل دبرس يمشرفي بل قو م بلشامل  
 . 656 –  652(،  121)26بلعربأ ، 
(. معوقا  به خدبم به ربتأجأا  بل قو م بتصيل في تدر س بلعلوم بلطبأعأ   2023بلع يبي، مخلد. )

مجل   من ي ه  نظر معل ي بلعلوم بال رحل ين بلا  دبئأ  يبل  وهط  ب دين  مك  بل كرم ،  
 . 112  –  94(، 7) 7بلعلوم بل ربو   يبلنفسأ ، 

( خالد.  بل ربو   2018عربر،  بلسأاها   بلإهربئيلأ  (.  مجل     إهربئيل.  في  بلعربي  بل علأم  يحال       
 .14- 1، 115بلدربها  بلفلسطينأ ، 

)علا   بلدين.  صلاح  يتو يهاته  2014م،  يتطبأقاته  يبلنفسي  هاهأاته  بل ربوي  يبل قو م  بلقأاس   .)
 دبر بلفكر بلعربي.بلقاهرة: بل عاصرة. 

دبر بلفكر  بلقاهرة:  (. بلقأاس يبل قو م بل ربوي في بلع لأ  بل در سأ .  2017علام، صلاح بلدين. )
 بلعربي.

  بلقاهرة:   (. بل قو م بل ربوي بلبديل،  هسه بلنظر   يبل نهجأ  يتطبأقاته.2021علام، صلاح بلدين. )
 دبر بلفكر بلعربي للطباع  يبلنشر

   بلإصلاح بل علأ ي في يزبرة بل ربأ  يبل علأم دبخل بلخط    خط  (. در   فاعلأ  2018يونس. )بلع ور،  
غير    ة بتخضر يعلاق ها   حسين بتدبء بل درهي من ي ه  نظر بل عل ين.  اريح  دك ورب 

 منشورة،  امع  بليرموك، إربد، بتردن. 
 بل عارف.  دبر  بلقاهرة: يعناصرت. (. بل نهج2018إ ربهأم )  ع يرة،

 دبر بتمل للنشر يبل ور ع. ع  ان: (. بلقأاس يبل قو م. 2018عودة،  ح د. )
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 .دبر بلنشر بلديليبلر اض: (. بل قو م بل ربوي. 2018ف ح الله، مندير )
(. تطو ر  ديب  تقو م تدر س مقررب  بلعلوم بلشرعأ  بال رحل  بل  وهط  2020بلف أخه، عبد بلكر م. )

،  31في ضوء به ربتأجأ  بل قو م بلقائم على بتدبء. مجل  كلأ  بل ربأ  في  امع   ورهعيد،  
379  – 414  . 

 بلقاهرة:   .بل علأم ل طو ر ك دخل بل قديم بل علأ أ ، بتهدبف يتطو ر (. بل قو م2019قليي، رشدي )
 .يبل ن أ   بل ربو    للبحوث  بلقومي بل رك 

 للنشر بلهدى دبر  بلقاهرة:   .بل علأ أ   بلبربمج تخطأط في مقدم ). 2020) ز نب  ،  ي مين رشدي،  كامل
 يبل وز ع. 

(. بلاح أا ا  بل در بأ  في مجال بل قو م بل ربوي لدى  2022مازق، فاا   بل هربء يهاعد، صباح. )
مجل    بسكرة.  بلشرقأ   بلعالأ   ب  وهطا   ميدبنأ   دربه   بل  وهط:  بل علأم  بل قدم   هاتزة 

 . 826  – 803 (،1)7للدربها  بلإنسانأ  يبلا   اعأ ،  
( يبل ح،  ح د  خالد،  تطبأقأ (. 2020بل حاميد،  )ن اذج  بلحديث   يبل قو م  بل در س  به ربتأجأا    .)  

 .  دبئرة بل ك ب  بلوانأ   ع  ان:
( يهلأ ان،  مين.  بلدين  صلاح  يبل ربوي  2017مربد،  بلنفسأ   بلعلوم  في  يبل قايأس  بلاخ بار   .)
 .دبر بلك اب بلحديث بلقاهرة، بلكو و، يبلج بئر: يخطوب  إعدبدها يخصائصها. 

ا  بل قو م بلوبقعي  قا  تطبيق به ربتأجأ  (. معو  2023بل رعي، رزبن يمرهي، منال يبلخولي، ز اد. )
من ي ه  نظر معل ي بلحلق  بتيلى من بل علأم بتهاهي في مدين  ح ص. مجل   امع   

 . 108 –  53(، 20)45بلبعث هلسل  بلعلوم بل ربو  ، 
( فرحان.  بل قو  أ  2020بل شاقب ،  بل  ارها   ل عل  (.  ضوء     في  بتيلى  بلثلاث   بلصفوف   ي 

 (، 6) 28ل  بلجامع  بلإهلامأ  للدربها  بل ربو   يبلنفسأ ، ا  بل قو م بلحقأقي. مج  به ربتأجأ  
725  – 743  . 

(. مناهج بل علأم بلعربي في إهربئيل: دربها  نقدي  في مناهج بللغ  بلعربأ   2013)معاري، مح ود.  
يبل ار   يبلجغربفأا يبل دنأا . بلناصرة: لجن  م ابع  قضايا بل علأم بلعربي يبل جلس بل ربوي 

 بلعربي.
بلعربي في إهربئيل  2015معاري، مح ود. ) بل علأم  نقدي    –(. مناهج  بلثاني: دربها     في  بلج ء 

بللامنهج   يبل ربأ   بلا   اع  يعلم  بلإنكلي     يبللغ   بلعبر    بللغ   تدر س  يك ب  أ .  مناهج 
 بلناصرة: لجن  م ابع  قضايا بل علأم بلعربي يبل جلس بل ربوي بلعربي.

   إصلاح بل نظوم  بل ربو     (. مدى إثارة  هاليب بل قو م بل ربوي في ظل  2023د. )مناصر  ، مح   
  نحو بلإنجاز بلدربهي لدى تلاميز بلطور بلثانوي. مجل  بلعلوم بلإنسانأ  يبلا   اعأ ،  للدبفعأ  

9(1 ،)474 –  502 . 
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   ا  بل قو م بلبديل في مرحل  بلصفوف بتيلأ  (. يبقع به خدبم به ربتأجأ  2023بل ن شري،  اري. )
     للعلوم بل ربو     بلعربأ   ين يبل شرفين. بل جل  ب دبرس محافظ  بلقنفزة من ي ه  نظر بل عل  

 .126 –  79،  34 ، يبلنفسأ  
 . دبر بل عارف بلجامعأ   : (. بل قو م بل ربوي يمبادئ بلإحصاء، بلإهكندر   2020د )منسي، مح   

 .دبر بل عرف بلإهكندر   :  (. بل قو م بل ربوي. 2018منسي، مح ود. )
  دبر  ر ر.ع  ان: (. بل قو م بلوبقعي. 2020مهيدب ، عبد بلحكأم يمحاهن ، إ ربهأم. ) 

بلدنأا ب حافظ  غ ة في توفير م ط  (. دير مديري بل دبرس بتهاه  2020بلوحيدي، مي. ) لبا   أ  
يهبل   بلوبقعي  منشورة)تطو رت.  بل قو م  غير  ما س ير  بلإهلامأ  (رهال   بلجامع   غ   ،  ة،  ، 

 فلسطين. 
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 ات حقالمل
 الًستبانة قبل التحكيم: الملحق )أ(

 بل ح رم/ بل ح رم   خي بل ميل /  خ ي بل ميل                                                         

 ؛ بلسلام علأكم يرح   الله يبركاته، يبعد 

 " بعنوبن  دربه   بإ ربء  بلباحث  الحكومي  يقوم  المدارس  مديري  في  دور  الشمال  منطقة  في  ة 

التقويم  تطوير استراتيجي   التقويم الأصيل:  التربوي ات  به ك الًا    "،أنموذج مقترح في ضوء فلسفة 

 ،    بتمر كأ  بلعربأ  جامع  بل  في ص بلإدبرة بل ربو   في تخص   ة بلدك ورب ل  طلبا  بلحصول على در   

  بتديب ؛يبلباحث إذ يضع  ين  يديكم هزت    ه بان .لا  طو ر هزت بيل حقيق  هدبف بلدربه  قام بلباحث  

بل كان بلزي يعبر   في   (  /)    يبلإ اب  عليها  وضع إشارة فقربتها بعناي  تام ، فإنه ير و قربءة كل

 عن بلر ي بلشخصي  دق  يموضوعأ . 

 إلا لغايا  بلبحث بلعل ي تام ، يلن تس خدم بسر   هوف تعامل بلإ ابا     أع  ن بمؤكدً 

 .فقط

 شاكرًب يمقدرًب حسن تعاينكم 

 بلباحث: هيثم قادري                                                                         

      الديموغرافية المعلومات

                                                     نثى       ذكر        :بلنوع بلا   اعي -1

   دربها  علأا         ف ا دين  بكالور وس       بلعل ي: ل بل ؤه   -2

 هنوب  فأكثر 10     هنوب   10هنوب  إلى  قل من  5من      هنوب   5 قل من : بلخبرة  -3

     تربوي رك  مُ           موضوعرك  مُ          م نائب معل  معل م               بلُ س  ى بلوظأفي: -4
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 التربوي ات التقويم دور مديري المدارس في تطوير استراتيجي  بقة المجالًت المتعل  
 يقوم مدير المدرسة ب: 

ل: تقويم الأداء الصف    يالمجال الأو 

 نص  الفقرة  الرقم
بدرجة 

ا   كبيرة جدا
بدرجة 
 كبيرة 

بدرجة 
 سطة متو  

بدرجة 
 قليلة

بدرجة 
قليلة 

 اجد  

1 
يُو ه بل عل ين لل نو ع في به ربتأجأ ا  تقو م بتدبء بلصفي ب ا ي ناهب 

 مع بلفريق بلفردي   لل لاميز.
     

2 
تقو م  يُنظم ز ارب  صفأ   م بادل   ين بل عل ين ل بادل بلخبرة في مجال  

 بتدبء بلصف ي. 
     

3 
في   بل عل  ين  مساعدة  على  بتدبء يحرص  تقو م  به ربتأجأ ا   تطو ر 

 بلصفي. 
     

      يُشجع بل عل ين على به خدبم  هلوب بل قو م بلزبتي لل لاميز. 4

5 
بلضعف  ينقاط  بلقو ة  نقاط  حول  بتمور  تيلأاء  يبلشوبهد  بتدل    يُوفر 

 بل  عل ق  بأدبء   نائهم. 
     

 والمهاري ة والوجداني ةة المجال الثاني: تقويم الجوانب المعرفي  

6 
يحث  بل عل  ين على تنايل بلجوبنب بل عرفأ  يبل هار    يبلو دبنأ   يعدم  

 بلاق صار على بلجوبنب بل عرفأ   في تقو م بلطلب . 
     

7 
للجوبنب  عليها  بلدبل    يبل ؤشرب   بل عأار     بل س و ا   لل عل  ين  يُبين 

 يبلو دبنأ  . بل عرفأ  يبل هار    
     

8 
يبلو دبنأ    يبل هار     بل عرفأ   بلجوبنب  تحليل  كأفأ    لل عل  ين  يُوضح 

 بل طلوب تحقأقها.
     

9 
بلجوبنب   عن  بل عبير  كأفأ    لل عل  ين  يبل هار    يُوضح  بل عرفأ  

رب   دبء قا ل  للقأاس.   يبلو دبنأ   بل طلوب تحقأقها ب ؤش 
     

10 
بل عرفأ   بلجوبنب  لقأاس  بل ناهب   بتديب   من  كبيرة  مج وع   يُوفر 

 يبل هار    يبلو دبنأ   لدى بلطلب . 
     

 المجال الثالث: توجيه ومتابعة المعل مين في عملي ة التقويم
ه بل عل ين إلى به خدبم بلوهائل بل كنولو أ   في تقو م بل لاميز. 11       يُو  

12 
تقو م بتدبء يُحف   بل عل  ين على ب  كار به ربتأجأ ا  ي ديب  تساعد في  

 بلصف ي  دق   يموضوعأ  . 
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ة  13       بل علأ أ  .يُنب ه بل عل  ين إلى ضريرة ربط ع لأ   بل قو م بأهدبف بل اد 
      . بل لاميزيُ ابع تنظأم بل عل  ين تع الهم ييثائقهم بل  عل ق    قو م  14

15 
يع  د على بتدل   يبلبربهين من   ل م ابع  بل عل  ين يبه  ربر   هم في  

 تقو م بتدبء بلصف ي. 
     

      بل قو م.يُشرك بل عل  ين في نقد ن اذج به ربتأجأ ا  ي ديب   16
مها بل عل  ون حول تقو م بل لاميز. 17       ي بن ى بل لاحظا  بلقأ    بل ي يقد 

18 
يُ ابع توثيق بل عل  ين لن ائج تقو م مخ لف بلجوبنب بل عرفأ   يبل هار    

 يبلو دبنأ   لل لاميز بصدق يش ول.
     

 استراتيجي ات التقويم المجال الرابع: تدريب المعل مين على 

19 
ما  في  بلجُدد  لل عل  ين  بلعون  تقديم  على  بلخبرة  ذيي  بل عل ين  يحث  

 يح ا ونه بع لأ   تقو م بل لاميز.
     

20 
تقو م يُوظف خبرته في مساعدة بل عل  ين ل طو ر مهاربتهم في مجال  

 بل لاميز.
     

21 
به ربتأجأ ا  بل قو م يعقد حلقا  نقاش  ين بل عل  ين دبخل بل دره  حول  
 بل ربوي من   ل تبادل بلخبرب  بل ربو    فأ ا  ينهم. 

     

22 
ق مع بلُ شرفين ( لعقد ديرب  تدر بأ   لل عل  ين شرفينبل ربو  ين )بل   يُنس 

 في مجال به ربتأجأ ا  بل قو م بل ربوي.
     

23 
يُحف ت  بل عل ين على بلال حاق بالديرب  بل در بأ   ل طو ر مهارب  تقو م 

 بلطلب  لديهم.
     

24 
يُحف ت  بل عل ين على بلال حاق بالبربمج بتكادي أ   ل طو ر مهارب  تقو م 

 بلطلب  لديهم.
     

      بلحديث . اه ربتأجأ ا  بل قو م بل ربوي يُنظم يُرش ع ل ت علق ب 25
 المجال الخامس: تطوير الًختبارات المدرسي ة 

26 
ع بل عل  ين على تحليل مح وى بلك ب بل درهأ   من   ل  ناء  دبيل   يُشج 

 موبصفا  بلاخ بارب . 
     

ه بل عل  ين إلى ُ هس  ناء  دبيل موبصفا  بلاخ بار بطر ق  هلأ  . 27       يُو  

28 
كأفأ     إلى  بل عل  ين  بلاخ بار يُو ه  لبناء  بل ناهب   بتهاليب  به خدبم 

 بلجيد. 
     

ع بل عل  ين على تن أ  مهاربتهم في مجال بلقأاس يبل قو م. 29       يُشج 
      بلاخ بارب .  يبحث مع بل عل  ين كأفأ   تطو ر  30
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      يُساعد بل عل  ين في كأفأ   تحليل ن ائج بلاخ بارب .  31

32 
بل عل  ين على بلاه فادة من تحليل ن ائج بلاخ بارب  في تطو ر يُشج ع  

 .   دبئهم بل در سي 
     

 المجال السادس: تطوير نظم التقويم 

33 
يحث  بل عل  ين على تطبيق مبد  بل قو م بل ربك ي، يبلنظر إلى كل  مرحل   

 تعلأ أ   باع بارها يحدة يبحدة لا ت ج  .
     

      معايير لجودة به ربتأجأ ا  بل قو م بل ربوي. يُسهِم في يضع  34

35 
يلا  لل لاميز،  بلحقأق   بل س و ا   لقأاس  دة  م عد  على  هاليب  يع  د 

 يق صر على بلاخ بارب  بل حر ر   .
     

36 
ع بل عل  ين على به خدبم بل قو م بتصيل بلزي يقوم على  نشط    يُشج 

 بلحأاتأ  . يإنجازب  بل لاميز في موبقفهم 
     

      ي  خز بلض انا  بلكفيل  بسير ع لأ ا  تقو م بلطلب  حسب بلقوبعد.  37
      ي  خز بلإ ربءب  بلكفيل  بضبط هير ع لأ ا  تقو م بلطلب . 38
      يه م   نشر ثقاف  بل قو م بتصيل في بل يدبن بل ربوي. 39
      يهائل تقو م بل عل  ين.يع  د ن ائج تقو م بل لاميز كوهيل  من  40

ات في مجال التقويم   المجال السابع: متابعة المستجد 
ب  به ربتأجأ ا  تقو م بل لاميز. 41 ع بل عل  ين على م ابع  مُس جد        يُشج 

42 
يحث  بل عل ين على إ ربء بلبحوث  هدف تطو ر به ربتأجأ ا  بل قو م  

 بل ربوي.
     

43 
في   تتُنشَر  بل ي  يبلدربها   بلبحوث  من  بلاه فادة  إلى  بل عل ين  يُو ه 

 به ربتأجأ ا  بل قو م بل ربوي. بل ؤت رب  يبلنديب  حول 
     

د بل عل  ين  ن اذج حديث  لا 44       ه ربتأجأ ا  بل قو م بل ربوي. يُ ي 

45 
ب  في   ين من خارج بل دره  لل حد ث عن بل س جد  يس ضأف بل خ ص 

 به ربتأجأ ا  بل قو م بل ربوي. 
     

46 
يُشرك بل عل ين في ب   اعا  ل ناقش  بلقضايا بل ي تسهم في تطو ر 

 به ربتأجأا  بل قو م بل ربوي. 
     

47 
في   تسهم  بل ي  بلقضايا  ل ناقش   ب   اعا   في  بتمور  يُشرك  يلأاء 

 به ربتأجأا  بل قو م بل ربوي.تطو ر 
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 الًستبانة  محكمي: ملحق )ب(

 تفاصيل بل حك ين  

 التخصص  الرتبة مكان العمل اسم المحكم   الرقم

 يبل قو مبلقأاس  به اذ  ان  امع  ن يى هلطن  عُ  حابس هعد موهى بل  ون  1

 علم بلا   اع بل ربوي   ه اذ دك ور بلجامع  بلعربأ  بلامر كأ   خالد   و عصب   2

 إدبرة تربو     ه اذ دك ور  امع  بلقدس مح ود   و ه رة  3

   إدبرة تربو     ه اذ دك ور  امع  بلقدس بل ف وح   احخالد نظ ي عبد بلف    4

   إدبرة تربو    مشارك ه اذ  بلامر كأ  بلجامع  بلعربأ   مح د ع ربن 5

   إدبرة تربو    به اذ  امع  بليرموك  علي  بربن  6

 لغ  عربأ  يتربأ  به اذ   بلقاه ي يبلعربأ  في حأفاكلأ   ندبيي تهِ   ح د خالد 7

   إدبرة تربو    به اذ  امع  مؤت  باهم علي حوبمدة  8

 بل ناهج يبل در س  دك ور  يبل علأم بلاردنأ  يزبرة بل ربأ   عرفا  ربفع   و بلفول  9

 إدبرة تربو     ه اذ دك ور   امع  بليرموك  منيرة بلشرمان  10

   إدبرة تربو     ه اذ مشارك   مر كأ  بلجامع  بلعربأ  بت هامي عبد بلربزق عديبن  11

   إدبرة تربو    به اذ  امع  مؤت  نايل هالم فلاح بلرشايدة  12
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 ية( الًستبانة بعد التحكيم )النهائ  : )ت(ملحق 

  الًسم 

  مكان العمل

  الرتبة

  التخصص 

 ؛ بلسلام علأكم يرح   الله يبركاته، يبعد 

ة في منطقة الشمال في دور مديري المدارس الحكومي  يقوم بلباحث بإ ربء دربه  بعنوبن "

التقويم  تطوير استراتيجي   م  التربوي ات  أنموذج  التقويم الأصيلقترح في  :  به ك الا    "،ضوء فلسفة 

 ،    بتمر كأ  بلعربأ  جامع  بل  في ص بلإدبرة بل ربو   في تخص   ة بلدك ورب با  بلحصول على در   ل  طل  

 ه بان .لا  طو ر هزت ب يل حقيق  هدبف بلدربه  قام بلباحث 

م بقربءة  لزب ير و بلباحث منكم بل كر    ،عون به من خبرة يكفاءة في مجال بل حكأميل ا ت     

   للفقرب ، يبن  اء بلبنود ل جالاتها،   دبء ملاحظاتكم عليها من حيث: بلصأاغ  بللغو  إ  نود بلاه بان ، ي 

 ملاحظا   خرى.  يحزف غير بل ناهب من بلبنود، يإضاف  بلبنود بل ي ترينها ملائ  ، ي ي  

 شاكراا ومقدراا حسن تعاونكم وتجاوبكم ومقدراا جهدكم ووقتكم الثمين 

 بلباحث: هيثم قادري                                                                           
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      ةالديموغرافي   المعلومات
                                                     نثى       ذكر            بلجنس:  .1
   دربها  علأا         ف ا دين  بكالور وس     بلعل ي: بل ؤهل  .2
  هنوب   10هنوب  إلى  قل من  5من        هنوب   5 قل من      :بلخبرةهنوب    .3

 .هنوب  فأكثر 10    
     تربوي مرك          ك  موضوعمر             نائب م معل      م    معل       ى بلوظأفي:س   بل ُ  .4

 التربوي ات التقويم دور مديري المدارس في تطوير استراتيجي  بقة المجالًت المتعل  
 :ممم  يقوم مدير المدرسة ب

 يل: تقويم الأداء الصف  المجال الأو  

 الفقرة  نص   الرقم

 الًنتماء للمجال  ة الصياغة اللغوي  
ملاحظات 

 مناسبة أخرى 
غير 

 مناسبة
 منتمية 

غير 

 منتمية 

1 
ي ب ا ي ناهب ا  تقو م بتدبء بلصف  ه بل عل ين لل نو ع في به ربتأجأ  يُو   

 ي  للطلب . مع بلفريق بلفرد  

     

2 
صفأ  يُنظ   ز ارب   بل عل  م  م بادل   ين  في     للاه فادة  بتدبء  ين  تقو م 

 ي. بلصف  

     

3 
بل عل   مساعدة  على  به ربتأجأ  يحرص  تطو ر  في  بتدبء  ين  تقو م  ا  

 بلصفي. 

     

      ع بل عل ين على به خدبم  هلوب بل قو م بلزبتي للطلب . يُشج   4

5 
بتدل  يُوف   بلقو  ر  نقاط  حول  بتمور  تيلأاء  يبلشوبهد  بلضعف    ينقاط  ة 

 ق  بأدبء   نائهم. بل  عل  

     

  



   

 

159 
 

 ةة والوجداني  المهاري  المجال الثاني: تقويم الجوانب 

6 
  يعدم بلاق صار    يبلو دبنأ   ين على تنايل بلجوبنب بل هار   بل عل   يحث  

   في تقو م بلطلب . على بلجوبنب بل عرفأ  

     

7 
لل عل  يُبي   بل عأار   ن  بل س و ا   يبل ؤش   ين  بلدبل     للجوبنب رب   عليها    

  .  يبلو دبنأ  بل هار   

     

8 
كأفأ  بل عل  ه  يُو    إلى  بل هار    ين  بلخصائص  تحليل  يبلو دبنأ         

 رب   دبء يُ كن قأاهها. بل طلوب تحقأقها إلى مؤش  

     

9 
بل هار   يُوف   بلجوبنب  لقأاس  بل ناهب   بتديب   من  كبيرة  مج وع     ر 

   لدى بلطلب . يبلو دبنأ  

     

10 
    يبل هار   بلجوبنب بل عرفأ   ين لن ائج تقو م مخ لف  يُ ابع توثيق بل عل  

   للطلب  بصدق يش ول. يبلو دبنأ  

     

 ة التقويممين في عملي  المجال الثالث: توجيه ومتابعة المعل  

       ين إلى به خدبم يهائل بل كنولو أا في تقو م بلطلب . ه بل عل  يُو    11

12 
تقو م بتدبء ا  ي ديب  تساعد في    بل عل ين على ب  كار به ربتأجأ  يُحف  

  .   يموضوعأ  ي  دق  بلصف  

     

       .ة بل علأ أ    بل قو م بأهدبف بل اد   ين إلى ضريرة ربط ع لأ  ه بل عل  يُنب   13

      . بلطلب ق    قو م  ين تع الهم ييثائقهم بل  عل  يُ ابع تنظأم بل عل   14

15 
 هم في تقو م بتدبء  ين يبه  ربر   م ابع  بل عل    يبلبربهين على  يج ع بتدل  

 ي. بلصف  

     

      ا  ي ديب  بل قو م. ين في نقد ن اذج من به ربتأجأ  يُشرك بل عل   16

       ون حول تقو م بلطلب .دمها بل عل     بل ي يق  ى بل لاحظا  بلقأ  ي بن   17
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 ات التقويم استراتيجي  مين على المجال الرابع: تدريب المعل  

18 
لل عل  بل عل    يحث   بلعون  تقديم  على  بلخبرة  ذيي  بلجُ  ين  ما  ين  في  دد 

   تقو م بلطلب .يح ا ونه بع لأ  

     

      تقو م بلطلب .  ين في تطو ر مهاربتهم في مجال يُساعد بل عل   19

20 
ا  بل قو م به ربتأجأ   ين دبخل بل دره  حول  يعقد حلقا  نقاش  ين بل عل  

   فأ ا  ينهم. بل ربوي من   ل تبادل بلخبرب  بل ربو   

     

21 
بل يُنس   لعقد ديرب  تدر بأ  بل ربو     شرفينق مع  لل عل  ين   ين في مجال    

 ا  بل قو م بل ربوي. به ربتأجأ  

     

22 
  ل طو ر مهارب  تقو م  بل در بأ   ين على بلال حاق بالديرب     بل عل  يُحف  

 بلطلب  لديهم.

     

      . ا  بل قو م بل ربوي اه ربتأجأ  ق  بيعقد يرش ع ل م عل   23

 ة المجال الخامس: تطبيق الًختبارات المدرسي  

24 
  من   ل  ناء  دبيل   ين على تحليل مح وى بلك ب بل درهأ  ع بل عل  يُشج  

 موبصفا  بلاخ بارب . 

     

      هس  ناء  دبيل موبصفا  بلاخ بار بطر ق  هلأ  . ين إلى  ُ ه بل عل  يُو    25

26 
بل عل  يُو    كأفأ  ه  إلى  بلاخ بار  ين  لبناء  بل ناهب   بتهاليب  به خدبم    

 د. بلجي  

     

       ين على تن أ  مهاربتهم في مجال بلقأاس يبل قو م.ع بل عل  يُشج   27

        تطو ر  ع ال بلاخ بارب .كأفأ   ين يبحث مع بل عل   28

29 
  تحليل ن ائج بلاخ بارب  يبلاه فادة منها في   ين في كأفأ  يُساعد بل عل  

 تطو ر ع لهم. 
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 المجال السادس: تطوير نظم التقويم 

30 
مرحل      ين على تطبيق مبد  بل قو م بل ربك ي، يبلنظر إلى كل  بل عل    يحث  

 باع بارها يحدة يبحدة لا ت ج  .  تعلأ أ  

     

      ا  بل قو م بل ربوي. يُسهم في يضع معايير لجودة به ربتأجأ   31

32 
دة لقأاس بل س و ا  بلحقأق  للطلب ، يلا يق صر  يع  د على  هاليب م عد  

  .على بلاخ بارب  بل حر ر   

     

33 
بلزي يقوم على  نشط    ين على به خدبم بل قو م بتصيل  يُشجع بل عل  

 صل بحأاتهم. يإنجازب  بلطلب  في موبقف ت   

     

34 
ا  تقو م  خز بلإ ربءب  يبلض انا  بلكفيل  بضبط يض ان هير ع لأ  ي   

 بلطلب  دين تحي   ي غُش  ي بل فاف على بلقوبعد يبلا ربءب .

     

      هع.  نشر ثقاف  بل قو م بتصيل بشكل مج  عي مو   يه م   35

       ين. يع  د ن ائج تقو م بلطلب  كوهيل  من يهائل تقو م بل عل   36

 ات في مجال التقويم المجال السابع: متابعة المستجد  

      يُشجع بل عل ين على م ابع  ما يس جد من به ربتأجأا  تقو م بلطلب . 37

38 
ا  بل قو م  بل عل ين على إ ربء بلبحوث  هدف تطو ر به ربتأجأ    يحث  

 بل ربوي.

     

39 
بل عل   تُ يُو ه  بل ي  يبلدربها   بلبحوث  من  بلاه فادة  إلى  في  نشَ  ين  ر 

 ا  بل قو م بل ربوي. به ربتأجأ  بل ؤت رب  يبلنديب  حول 

     

      بل قو م بل ربوي. ه ربتأجأا  يُ يد بل عل ين  ن اذج حديث  لا 40

41 
ب  في  ث عن بل س جد  ين من خارج بل دره  لل حد  يس ضأف بل خ ص  

 ا  بل قو م بل ربوي. به ربتأجأ  

     

42 
بل عل   بل ي يُشرك  بلقضايا  ل ناقش   ب   اعا   في  بتمور  ي يلأاء   ين 

 ا  بل قو م بل ربوي.به ربتأجأ  تسهم في تطو ر 
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 أخرى ترونها مناسبة: بنودإضافة 
......................................................................................... .. 

 هيثم قادري  
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 قبل التحكيم أسئلة المقابلة  : ملحق )ث(

 لاته يخبربته. بل عر ف عن نفسه يمؤه   (شرف )بل دير/ بل ُ بلطلب من  •

 . مدره هبلحديث عن  بل ديربلطلب من  •

من خلالها بلكشف عن مس وى    بل ي ي م    ا  بلاه ربتأجأ    هيي بل ربوي:  ا  بل قو م  به ربتأجأ  تعر ف   •

من معارف، يمهارب ، يخبرب  ي كن لهم بلاه فادة منها، يتوظأفها في موبقف   بلطلب ما بك سبه  

 . حقأقأ  قد توب ههم في حأاتهم بلع لأ 

في   للطالب    هو بل قو م بلزي يعكس بتدبء ي قأسه في موبقف حقأقأ  ي بل قو م بتصيل:  تعر ف   •

 .   بل علأ أ  ا  ذب  قأ   يمعنى في بلع لأ  ضوء مه   

 بتهئل :  

تقو م بتدبء  ين في  ا  بل عل    ل ديري بل دبرس ل طو ر به ربتأجأ  لي بل  ارها  بلفعلأ    فصِ  .1

 ؟  يبلصف  

 في ضوء فلسف  بل قو م بتصيل؟    يتقو م بتدبء بلصف   ربتك ل طو رما تصو   .2

  تقو م بلجوبنب بل عرفأ   ين في  ا  بل عل  كأف ترى م ارها  مديري بل دبرس ل طو ر به ربتأجأ   .3

 ؟ يبل هار    يبلو دبنأ  

 في ضوء فلسف  بل قو م بتصيل؟      يبل هار    يبلو دبنأ  تقو م بلجوبنب بل عرفأ    ربتك ل طو رما تصو   .4

 ؟  بل عل  ين في ع لأ   بل قو مبل دبرس  يكأف يُو ه مدير  .5

 ؟  بل عل  ين في ع لأ   بل قو مبل دبرس  يكأف يُ ابع مدير  .6

 في ضوء فلسف  بل قو م بتصيل؟    تو أه يم ابع  بل عل  ين في ع لأ   بل قو موربتك ل طو ر  ما تص   .7

 ؟    تدر ب بل عل  ين على به ربتأجأ ا  بل قو م ع لأ   ديبر مديري بل دبرس في ف لي صِ  .8

 في ضوء فلسف  بل قو م بتصيل؟   تدر ب بل عل  ين على به ربتأجأ ا  بل قو موربتك ل طو ر  ما تص   .9
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 ؟  تطو ر بلاخ بارب  بل درهأ  بل دبرس في  يكأف يُسهم مدير  .10

 في ضوء فلسف  بل قو م بتصيل؟    بلاخ بارب  بل درهأ  ما تصوربتك ل طو ر  .11

 ؟  ظم بل قو متطو ر نُ بل دبرس في  يكأف يُسهم مدير  .12

 في ضوء فلسف  بل قو م بتصيل؟    ظم بل قو منُ وربتك ل طو ر ما تص   .13

 ؟ بل س جد ب  في مجال بل قو م بل دبرس  يكأف يُ ابع مدير  .14

 في ضوء فلسف  بل قو م بتصيل؟     ابع  بل س جد ب  في مجال بل قو مربتك لما تصو   .15
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 مي أسئلة المقابلةحك  م  : ملحق )ج(

  ين حك  تفاصيل بل ُ  

 التخصص  الرتبة مكان العمل اسم المحكم   الرقم

    إدبرة تربو    ه اذ دك ور  امع  بلقدس بل ف وح   نظ ي عبد بلف احخالد  1

   يعلوم ربأت لقب ثاني  مدير مدره  ه ير نصار 2

   لغ  عربأ   لقب ثاني  مدير مدره  يوهف منصور  3

   إدبرة تربو     ه اذ دك ور   امع  بليرموك  منيرة بلشرمان  4

   إدبرة تربو    به اذ  امع  مؤت  نايل هالم فلاح بلرشايدة  5

   إدبرة تربو    به اذ  امع  بليرموك  علي  بربن  6

   إدبرة تربو    دك ور مدير مدره  مير بلحاج  9
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 بعد التحكيم  أسئلة المقابلات: ملحق )ح(

 لاته يخبربته. ( بل عر ف عن نفسه يمؤه  شرف بلطلب من )بل دير/ بل  •

 مدره ه. بلطلب من بل دير بلحديث عن  •

من خلالها بلكشف عن مس وى    بل ي ي م    ا  بلاه ربتأجأ    بل ربوي: يهيا  بل قو م  به ربتأجأ  تعر ف   •

من معارف، يمهارب ، يخبرب  ي كن لهم بلاه فادة منها، يتوظأفها في موبقف   بلطلب ما بك سبه  

 .  حقأقأ  قد توب ههم في حأاتهم بلع لأ  

في   للطالب    هو بل قو م بلزي يعكس بتدبء ي قأسه في موبقف حقأقأ  ي بل قو م بتصيل:  تعر ف   •

 .   بل علأ أ  ا  ذب  قأ   يمعنى في بلع لأ  ضوء مه   

 بتهئل :  

بلفعلأ   .1 بل  ارها   ما  ل طو ر   ر يك  بل دبرس  ل ديري  لدى  به ربتأجأ     بلصفي  بتدبء  تقو م  ا  

 ؟  بل عل ين

بلصف  به ربتأجأ    ي كن تطو ر  من ي ه  نظرك كأف .2 تقو م بتدبء  بل قو م    يا   في ضوء فلسف  

 بتصيل؟   

 ؟  بل قو مق بع لأ   بل عل  ين فأ ا ي عل  مديري بل دبرس ه يُو    ر يك كأف  .3

 ؟  ق بع لأ   بل قو مبل عل  ين فأ ا ي عل   ر يك كأف يُ ابع مديري بل دبرس  .4

تطو ر   .5 ي كن  كأف  بل قو م ر يك  ع لأ    في  بل عل  ين  يم ابع   بل قو م    تو أه  فلسف   ضوء  في 

 بتصيل؟   

 ؟     تدر ب بل عل  ين على به ربتأجأ ا  بل قو م ع لأ  مديري بل دبرس في من ي ه  نظرك ما دير  .6

تطو ر .7 ي كن  كأف  بل قو م   ر يك  به ربتأجأ ا   على  بل عل  ين  بل قو م    تدر ب  فلسف   في ضوء 

 بتصيل؟   
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 ؟ تطو ر بلاخ بارب  بل درهأ  يُسهم مديري بل دبرس في   ر يك كأف .8

 في ضوء فلسف  بل قو م بتصيل؟    بلاخ بارب  بل درهأ    ر يك كأف ي كن تطو ر .9

 ؟ بل س جد ب  في مجال بل قو م بل دبرس  يكأف يُ ابع مدير  .10

كأف .11 نظرك  ي ه   بل قو مي كن    من  مجال  في  بل س جد ب   بل قو م    م ابع   فلسف   ضوء  في 

 بتصيل؟   
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 نموذج مي الأ محك  : ملحق )خ(

 متفاصيل بل حك   

   إدبرة تربو     ه اذ دك ور بلقدس بل ف وح   امع   خالد نظ ي عبد بلف اح 1

   إدبرة تربو     ه اذ    امع  بلبلقاء بل طبأقأ   ح د مح د  دح  2

   إدبرة تربو     ه اذ  امع  مؤت  نايل هالم فلاح بلرشايدة  3

   إدبرة تربو     ه اذ    امع  بلبلقاء بل طبأقأ   عدنان عبد بلسلام بلعضايل   4

   إدبرة تربو     ه اذ  امع  بليرموك  علي  بربن  5

   إدبرة تربو     ه اذ     امع  بلبلقاء بل طبأقأ   عدنان عبد بلسلام بلعضايل   6

   إدبرة تربو    مشارك  ه اذ   مر كأ  بلجامع  بلعربأ  بت هامي عديبن  7
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 ة كتاب تسهيل المهم  : ملحق )د(
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Abstract 

This study addresses the role of public-school principals in the Northern District 

in developing educational assessment strategies. It aims to identify the differences in the 

responses among the sample population based on variables such as gender, educational 

qualifications, years of experience, and job title. The study adopted a descriptive-

analytical developmental methodology, with both quantitative and qualitative aspects. 

The study population (quantitative) consisted of all Arab teachers in public high schools 

in the Northern District within the Green Line, totaling 6,267 teachers. The study sample 

for the quantitative part consisted of 451 teachers, was selected using a stratified random 

sampling method. The qualitative sample, consisting of 12 school principals, chosen 

purposively due to their field and practical experience. The data were collected using two 

tools: a questionnaire and interviews. The questionnaire consisted of seven sections, 

while the interview protocol included 11 questions. 

The results showed that school principals play a significant role in this area. The 

highest-rated areas of the principals' involvement were "supervising and monitoring 

teachers in the assessment process" and "classroom performance assessment," both of 

which received very high ratings. Additionally, it was evident that the principals place 

great importance on monitoring classroom performance assessments, providing evidence 

to teachers and parents, and diversifying assessment strategies to meet students' needs. 

The analysis of the interviews with public school principals and educational 

inspectors emphasized the need for developing students' life skills, fostering higher-order 
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thinking skills, and enhancing self-assessment abilities. The participants highlighted the 

importance of guiding teachers through training courses and organizing work groups, 

with continuous monitoring through classroom visits and observations and analysis of 

student results. Considering the philosophy of authentic assessment, there was a strong 

emphasis on the need to keep up with the latest development and to activate the 

participation of the school community in the assessment process. 

Furthermore, the results also showed no statistically significant differences in 

most areas between males and females, except in the "classroom performance 

assessment" area, where the differences favored females. Additionally, there were 

statistically significant differences between individuals with higher academic 

qualifications and those with a bachelor's degree or lower in the areas of "assessing 

educational aspects" and "following up on updates," while no differences were found in 

other areas. Regarding years of experience and job title, no significant differences were 

recorded. 

The researcher recommends enhancing training for school principals, particularly 

in the areas of classroom performance assessment and educational aspects. The study 

suggested providing training programs focused on developing educational assessment 

strategies, while also considering the various impacts of academic qualifications. 

The proposed model in the research is based on the philosophy of authentic 

assessment. It aims to engage students more deeply in the assessment process, guide 

teachers in designing assessments that mimic real-life situations and promote critical 

thinking.  

Keywords: Educational assessment, authentic assessment, school principal role, 

assessment strategies, Northern District. 

 


