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 راسة       ة الد        خلفي  : ل           الفصل الأو  

   مة       المقد       1.1

ا         تي تعرف أ          عليم وال            مهنة الت         تعد         توظيف                                 أكير المهن في العالم، إذ يتم        ا من    دريس           امهنة الت        باسخخخم      بضخخخ 

          عال، الأمر                                      مين والعاملين في هذه المهنة في كع                                             ما يزيد على مليونين ونصخخخخخخخخخخخخخخ  المليون من المعل  

          ل الملايين      تيد                                          مين والأشخيا  للحصخول على تل  المهنة نتيجة            بين المعل              عامع منافس          ذي بجعلها     ال  

     اقات                                        ذي يوجد صخخخخعوبة نوع ا ما، للعديد من الط                                                   من الُشخخخخر للعمع في هذه المهنة في العالم، الأمر ال  

               ة في امتهانها.        الُشري  

                   عل م؛ وذل  عير نيع          على الت         الطلُة             م في مسخخخخخخخخخخاعدة                   ذي بيول به المعل         ور ال               عليم في الد              ع مهنة الت         وتتمث  

                  تي من شخخخخخخخخخخخخخخخخأنهخخا تفعيخخع       ة ال         عليميخخ          ة والت        ربويخخ                          خلال تهيءتخخه المواق  الت                             المعرفخخة من خلالخخه إليهم، ومن 

                  كونه بشخخخغع أدوار ا      إلى   اه                    عليم فيط، بع يتعد                     م لا بيتصخخخر على الت                    عليم، فدور المعل                     وتجويد ميرجات الت  

                          ممارستها في محيط المدرسة،                                                            أخرى، تيتل  من بلد لآخر ومن مستوى تعليمي لآخر، قُعضها يتم  

    (.     2017          )آل رفعة،                      ممارستها في المجتمع             والآخر يتم  

ن نوعية الحياة لبفراد ومسخخخخخخخخخخختييلهم فيط، بع   ل               وتلسخخخخخخخخخخخاهم مهنة الت                                                                           عليم في تنمية اليلدان فهي لا تحسخخخخخخخخخخخ 

، فمن خلالها تزداد احنتاجية، وبالتالي تحيي  تنمية اليلدان من كاف ة النوا             حي بما فيها                                                                                     للمجتمع كاملا 

               يافات وترجمتها                                            ةخخخخخخخخخ فالمعلم بيع على عاتيه نيع الييرات والث        ياقي          ة والث                ة، والاجتماعي                 احية الاقتصادب       الن  

                  اته ومظاهر نفسخخخخخخخخخخخيته        سخخخخخخخخخخخلوكي           ، وأن        لطليته                ع اليدوة الحسخخخخخخخخخخخنة          فهو بمث          طليته،                    على أرض الواقع لدى

      (.     2022        )سناني،                  لوكي الاجتماعي             راسي والس                                تنعكس على طليته ومستواهم الد  

      عوبات                   بعاني من بع  الص          أحيان ا        م نجده             عات  المعل       على         تي تليى                          ونتيجة الأعُاء الكييرة ال     

                             نتيجة الجهد العيلي والانفعالي        فسخخخخخخخخي                   ية بالاحتراق الن          المتعل                 ها تل  الأعُاء   بين   ة،              ة والاجتماعي       فسخخخخخخخخي       الن  

        ذي بجعع                   مشخخخخخخخكلاتهم، الأمر ال                       وفهم حاجاتهم، وحع                                      ذي ييذله في متابعة الطلُة وتعليمهم،             واليدني ال  
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     واف                                 ي مسخخخخخخخخخخختوى الأداء لديهم، وعدل الت       تدن       إلى      إضخخخخخخخخخخخافة   ،            ة نحو مهنته                ن اتجاهات سخخخخخخخخخخخليي         م بكو         المعل  

   ذي                               ائدة، وبيءة العمع والمناخ ال                 ُات العمع الز                  لة إليه، ومتطل                                    ضخخخخخا المهني نتيجة ثيع الأعُاء الموك        والر  

           مين)زغييي،                فسي لدى المعل                  ة والاحتراق الن                جاهات السليي                         دور كيير في تكوين الات       م له                 بعمع قيه المعل  

2020    .)   

                            ة، وتعمع على إضخخخخخخخخخفاء الأرق لدى       عيلي        ة أو             ه حالة نفسخخخخخخخخخي      أن       على    فسخخخخخخخخخي              الاحتراق الن        تعريف           وقد تم  

              ا أعطاهم الله من     مم                          عليم، حي  بمنحون الآخرين         ، كالت            دة الجوانب       ومتعد         مرهية         في أعمال          العاملين 

   (.    2011                  هم ميابع )عابدين،  ن           ولا بأخذون م            علم وثيافة، 

                                        ه حالة من الاجهاد الجسخخخخخخخخخمي والعيلي والعصخخخخخخخخخيي     أن       إلى    فسخخخخخخخخخي              الاحتراق الن            آخر بشخخخخخخخخخير         وفي مجال 

                            مواق  ضخخخخخخاغطة، مسخخخخخختنفذة للطاقة      إلى    وا ضخخخخخخ                                     هني، وقد بظهر عند الأفراد عندما يتعر                  والانفعالي والذ  

                     وتر والاجهاد والصخخخخخخخلابة،              فسخخخخخخخي مثع الت                             ة أخرى ترتُط بالاحتراق الن        نفسخخخخخخخي     ة          يرافيه حال        ة، وقد          الانفعالي  

  . (    2004          ة )عثمان،      فسي           غوط الن            فسي والض                                   ا بجعع هناك خلط بين الاحتراق الن             واليل  مم  

       تي لها                     العوامع والأسخخخُاب ال                       فسخخخي يرتُط بالعديد من              الاحتراق الن        أن       إلى      راسخخخات                      أشخخخارت العديد من الد  

           آخر من حي       إلى                                         ولكن هذه العوامع والأسُاب تيتل  من شيص     ،     فسي       الن                      علاقة بظاهرة الاحتراق 

            بالسمات          تي تتعل                                    عامع مع هذه الظاهرة، والعوامع ال                                     فسي لها، وذل  حسب قدراتهم على الت            الأثر الن  

       حارة،   بو   و   ؛     2012         العيدلي،  )       راسخخخخخخخخخخخخات         تل  الد                                    ة لمن يتعرض له من الافراد، ومن بين      يصخخخخخخخخخخخخي       الشخخخخخخخخخخخخ  

   .  (    2020        الشمري،   و    ؛    2016

                                                                 التواف  المهني والاحتراق النفسخخخخخخخخخخي مرتُطان بشخخخخخخخخخخكع وثي ، حي  إن التواف                   وترى الُاحثة بأن 

                                                         مستويات الاحتراق النفسي بين المعلمين. عندما بشعر المعلمون        منيف                        المهني الجيد بساعد في ت

                                                                                    بالتوازن بين متطلُات عملهم وقدراتهم الشخخخخخخيصخخخخخخية، يزيد ذل  من قدرتهم على التعامع مع ضخخخخخخغوط 

                                                                                         العمع والتحدبات اليومية. أما في حالة ضع  التواف  المهني، فإن ذل  قد بساهم في زيادة مشاعر 
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                                                                  مما يؤدي إلى ارتفاع مستوى الاحتراق النفسي لديهم. لذل ، بعتير تعزيز                          احرهاق النفسي والعاطفي،

 .                                                                                     التواف  المهني أحد العوامع الأساسية للوقابة من الاحتراق النفسي في بيءات العمع التعليمية

       من خلال       إن ه                  جاح أو الفشخخخخخخخخخع، حي               ة مهنة بالن                   ال للحكم على أب          ر الفع                     واف  المهني المؤشخخخخخخخخخ       الت          ويعد  

                        من أجع قيال الفرد بمهال    ا       ضخخروري     ا     أمر             حي  بعد          مهنته،      رد عن  ف                            واف  المهني بمكن قياس رضخخا ال     الت  

               بها لتحقييه من          تي بعمع    ال     سخخخخة            ليه المؤسخخخخ   إ                               د، وحسخخخخب ما هو مطلوب منه، وتسخخخخعى     جي         شخخخخكع   ب     عمله 

             حياته العامة                            وجه عال واسخختيرار الفرد في ب     واف              بتحيي  الت          كيير            م بشخخكع                            خلال العامع فيها، فهو بسخخل  

  . (    2016                       تي بعمع بها )الرواحية،       ة ال             ة والعملي           والمهني  

                                     ليم مع ظروف العمع ومع المجتمع المحيط          كيف السخخخخ          مين لت                         واف  المهني لدى المعل              وييصخخخخد بالت    

     نتاج  إ                                           فسخه وعدبم الشخكوى في حياته، وهذا بسخاعده على  ن   عن          ه راض                     ذي بجعع الفرد بأن      ال        الأمر    به، 

   (.    2017       وحمود             ة )الرجييي،         ة ومهني           ات عملي         مكاني   إ                               لدبه، وأجود ما بمتل  من قدرات و        أفضع ما 

                                                    واف  العخخال وأحخخد مظخخاهره، وهو بعكس رضخخخخخخخخخخخخخخخخا الفرد عن عملخخه،         من الت     ا                 واف  المهني جزء       الت        ولكون 

    نحو    عي               من خلال الس                                                                       فاحنسان يُح  باستمرار عن الاستيرار في بيءته ولا يتحي  هذا الاستيرار إلا  

           م في بيءته                              غُة في تحيي  الأهداف، فالمعل                                        جاهين متصخخارعين، اليوف من الفشخخع، والر               واف  بين ات       الت  

     ا ما            واف  غالُ         ة الت                                             تحقييه من أجع الحصخخخخول على شخخخخعور مريح، وعملي       إلى                   لدبه هدف معين بسخخخخعى 

    جاح          رات الن          من مؤش     ه    بجعل   ا    مم               واف  المهني،      الت       د من      تحد     تي           عوبات ال       الص    و                 بع  من العوائ        تواجه

     م عن                    ياس مدى رضخخخخخخخخخخخخخخا المعل                                ل بمهال عمله على أكمع وجه، وبه بل        للقيال   م        المعل          ا يدفع    مم    ،       المهنة   في 

      ته في    ي                                في الدراسخخخخات والُحوث وذل  لأهم    ا         ا كيير     ز                       واف  المهني بشخخخخغع حي                   ا جعع موضخخخخوع الت           عمله مم  

   (.    2021       )محمد،              حياة الأفراد

    سات           ة والمؤس        ربوي         ة الت              رفد العملي     من       بد    لا    ه    أن       إلى   (    2008 )               الأسدي والشريدة              وأشارت دراسة  

    لين          مين مؤه            وجود معل             وعلى رأسخخخخخخخخخخخخخخهخا   ة       ربويخ                         روف لتحيي  الأهخداف الت           ات والظ           احمكخانيخ           ة بكخع        ربويخ       الت  
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    على    ا          أو إبجاب     ا              تي تنعكس سخخخخخخخخخخخخخخلُ          ُات ال          المتطل            من أهم        بعتير             واف  المهني      الت   ف  ،  ة   ي   ن                 لأداء أدوارهم المه

       إذا لم    م    عل     الم   ؛     ربوي                     م في أداء دوره الت                ع نجاح المعل           رات توق          من مؤشخخخخخ       ر ا     مؤشخخخخخ    و    ة،       ربوي         ة الت              سخخخخخير العملي  

           ضخخخخخخا الوظيفي                شخخخخخخعور بعدل الر       إلى                              دريس لأسخخخخخخُاب ميتلفة، ربما تيوده                ا مع مهنة الت          ا مهني              بكن متوافي  

         فحسخخخب، بع    م    عل           ى شخخخيص الم          ة لا تتعد                من أثار سخخخليي                 فسخخخي وما بعتريه                   عور بالاحتراق الن       الشخخخ            ومن ثم  

   ا.          ربوي أبض            دوره الت  

                                                                                 بعد الأداء المدرسخخخي وجودته من اليضخخخابا الأسخخخاسخخخية التي تشخخخغع التربويين في سخخخعيهم المسخخختمر 

                                                                                            حصلاح التعليم وتحسينه، حي  يرتُط ارتُاط ا وثيي ا بجودة التعليم وفاعليته. يتضمن الأداء المدرسي 

                                                                               مسخخخخختويات رئيسخخخخخية: المسخخخخختوى التنظيمي، المسخخخخختوى الجماعي، والمسخخخخختوى الفردي. بياس الأداء      ثلاثة 

                                                                                  المدرسخخخخخخي كظاهرة متعددة المسخخخخخختويات، ويعتمد في قياس جودته على مجموعة من المؤشخخخخخخرات التي 

                                                                                     تشخخخخخخمع جميع جوانب العملية التعليمية. ففي المسخخخخخختوى التنظيمي، يتعين أن يتضخخخخخخمن أداء المدرسخخخخخخة 

                                                                          ليمية مؤشخخخخرات مثع الهيكع التنظيمي الرسخخخخمي، المشخخخخاركة، التسخخخخلسخخخخع الهرمي للسخخخخلطة،          كمؤسخخخخسخخخخة تع

                                                                                        فعالية العلاقات بين المعلمين ومديري المدارس، وقوة الثيافة التنظيمية. أما على مسخخخخخخخخخخخخخختوى الأداء 

  ،                     ل                                                                     الجماعي للمعلمين، فتلعد التفاعلات الاجتماعية بينهم، بروح العمع الجماعي، اليوانين، والتشريعات

                                                                                      والاحترال المتُادل بين المعلمين من المؤشخخخخرات الرئيسخخخخية. في حين أن الأداء الفردي يتضخخخخمن رضخخخخا 

                                                                                    المعلمين عن أنفسخخخخخخخخخخهم وعن الييءة المدرسخخخخخخخخخخية بشخخخخخخخخخخكع عال، وكذل  التزامهم الوظيفي. على الجانب 

     درسخخخة        ل                                                                      الآخر، بلياس أداء الطلاب على المسخخختوى الفردي من خلال مفهول الذات، الاتجاهات نحو الم

  ،        الشخخخخخخخخخمري                                                                         والمعلمين، والتفاعع مع زملائهم، فضخخخخخخخخخلا  عن اححسخخخخخخخخخاس بأعُاء الواجُات المدرسخخخخخخخخخية )

2021    ) . 

                                                               (، تتعدد مجالات الأداء المدرسي، التي تشمع الأداء احداري، ويعير عن     2012 )        للصافي      وفي ا 

              ، باحضخخخافة إلى                                                                           مدى التزال المعلمين بالدوال الرسخخخمي والأسخخخس التنظيمية واحشخخخراقية للعمع المدرسخخخي
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                                                                               وجود خطة واضخخخخخحة لبنشخخخخخطة المدرسخخخخخية. كما يتضخخخخخمن الأداء المدرسخخخخخي للمعلم جوانب عديدة مثع 

                                                                                      التيطيط للخخدروس، تنويع طرق التخخدريس، وتوظيف الموارد المتخخاحخخة لتحيي  الأهخخداف التعليميخخة. من 

                التي تدعم عملية                                                                        ناحية أخرى، بعكس المينى المدرسخخخخي الجودة في معايير الأمن والسخخخخلامة والمراف  

                                                                                         التعلم، بما في ذل  تجهيزات لذوي الاحتياجات الياصخخة. كما يرتُط المجتمع المحلي بأداء المدرسخخة 

                                                                                    من خلال التواصخخخع الفعال مع مؤسخخخسخخخات المجتمع المحلي، واسخخختجابة المدرسخخخة لآرائهم وميترحاتهم، 

 .                                      مما بعزز الدور المجتمعي في دعم المدرسة

ا       تحسخخخخخخخخخخخخخخين                   وترى الُاحثة بأن   ا ومرشخخخخخخخخخخخخخخد  ا موجه                                                               العملية التعليمية يتطلب أن بكون المدير قائد 

ا أسخخخخخخاسخخخخخخي ا من التيويم                                                                                          لتحيي  الأهداف التربوية الشخخخخخخاملة. لذل ، أصخخخخخخُح تيييم الأداء المدرسخخخخخخي جزء 

                                                            التربوي، لا سيما دور المدير والمعلم في العملية التعليمية. 

                               راسخخخخخخخخخخخة في تل  العلاقة اليائمة بين      الد     ا    إليه        تي تسخخخخخخخخخخخعى             وأهدافه ال           الدراسخخخخخخخخخخخة              ولتحيي  غابات 

                      راسخخخخخخة للكشخخخخخخ  عن الاحتراق      الد               مين جاءت هذه                               واف  المهني والأداء لدى المعل            فسخخخخخخي والت               الاحتراق الن  

   يب                   مين في منطية الن               نة من المعل                             واف  المهني والأداء لدى عي                   مين وعلاقته بالت                 فسخخخخخخخخخخخخخخي لدى المعل       الن  

  .                                       ر ميترح لتطوير ذل  من خلال جمع الييانات            وبناء تصو  

 

      راسة            مشكلة الد       2.1

وء على الت واف  المهني لدى المعل مين، ومدى ارتُاطه بالاحتراق  راسخخخخخخخخة تسخخخخخخخخليط الضخخخخخخخخ                                                                                          جاءت هذه الد 

اب  بكون قادر على                                                                                                  الن فسخخخخخخخخخخخي لديهم، لكون المعل م ال ذي بكون متوافي ا مهني ا بناء  على الت عريف السخخخخخخخخخخخ 

  ،      منيف                                                                                         العطخخاء واحنتخخاج الت عليمي، وإذا فيخخد هخخذا الت واف  المهني للمعل م، قخخد بكون أداءه متخخدن ي أو 

                                                    الأمر ال ذي دعا لاختيار الكتابة والُح  في هذا المجال.
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                           د لديهم نتيجة أعُاء المهنة          ذي يتول          فسخخخخخخخخخخخخخخي ال                                    مون وبدرجة مرتفعة من الاحتراق الن               بعاني المعل      حي  

              يها العديد من   إل             م، وقد أشارت                      لياة على عات  المعل                                      ل ُاتها، وكذل  كثرة الأعُاء والأدوار المل             وكثرة متطل  

       (، كما     2020       زغييي،        دراسخخخخخة )   (، Adapa & Beames,2022                   تي من بينها دراسخخخخخة )           راسخخخخخات وال       الد  

       جاح في                              ف  المهني والأداء وتحيي  الن    وا          فسخي بالت                          مدى ارتُاط الاحتراق الن       إلى                    أشخارت دراسخات أخرى 

  .   (Ali & Rafik, 2021  )     (،    2021                    مين من بينها )محمد،                  الأداء لدى المعل  

راسخخخخات إلى أن  الاحتراق الن فسخخخخي يرتُط بانيفاض الر فاهي ة الن فسخخخخي ة والجسخخخخمي ة، كما يرتُط                                                                                                  وتشخخخخير الد 

لوك الميتلفة في كع  من المنزل والعمع، وكذل  اعتيرت أن  الاحتراق الن فسي         هو شكع                                                                                   بمشكلات الس 

ر  في مهنة الت عليم، وقد أشارت إلى                                                                                             من أشكال احرهاق الن فسي أو الجسدي ال ذي بحدث بشكع  متكر 

                                                              ( والتي أكدت وجود وجود علاقة طردب ة دال ة إحصخخخخخخخخائي ا بين مسخخخخخخخختويات     2020                 ذل  دراسخخخخخخخخة زغييي )

                     سية، كما أشارت دراسة                                                                         الاحتراق الن فسي بأبعاده الميتلفة لدى أعضاء هيءات الت دريس بالرفاهية النف

                                                                        ( إلى أن  مسخخخختوى الاحتراق الن فسخخخخي ينيف  لدى بع  المعل مين في جامعة نجران،     2021        الُيمي )

                                                                                                  وأن  أدائهم عالي، وهذا بشير إلى العلاقة العكسي ة بين الاحتراق الن فسي والأداء للمعل مين فكل ما ارتفع 

راسخخخخخخخخة                                                مسخخخخخخخختوى الاحتراق الن فسخخخخخخخخي، انيف  الأداء لديهم، والعك                                     س صخخخخخخخخحيح، مم ا أوجد فجوة بين الد 

وء  راسخخات الضخخ                                                                                                  الحالي ة ال تي ترك ز على ارتُاط الاحتراق الن فسخخي بالت واف  المهني، في حين سخخل طت الد 

                                    على ارتُاط الاحتراق الن فسي بالأداء. 

       الفجوة                        واف  المهني، وذل  لرت                   فسخخخخي وعلاقته بالت                             راسخخخخة للكشخخخخ  عن الاحتراق الن                وقد جاءت الد  

              ابية لم تعالل            راسخخخخخات السخخخخخ                       تي تتمثع في كون الد             ابية، وال             راسخخخخخات السخخخخخ          ة والد               راسخخخخخة الحالي                   اليائمة بين الد  

                                                  فسخخخخخي، بع اكتفت بدراسخخخخخة مسخخخخختوى الاحتراق ودرجته، وعلاقته                     اتل عن الاحتراق الن                   واف  المهني الن       الت  

  .   مين              بالأداء للمعل  
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      راسة        ة الد     ي       أهم       1.1

          حو الآتي:            ة على الن         طييقي          ة والت       ظري              احيتين الن               راسة من الن       الد         ة هذه   ي            تنُع أهم  

  ة     ظري         ة الن         الأهمي         1.1.1

                  ة من خلال ما يلي:      ظري            راسة الن         ة الد             تيرز أهمي  

                                                                                      تشخخخكع الدراسخخخة مصخخخدر ا نظري ا مهم ا بمكن للطلُة والمدراء والمسخخخؤولين والمعلمين في الميدان  •

 .                   التربوي الرجوع إليه

 .                                                                               إطار ا نظري ا بساعد الُاحثين في فهم آليات مواجهة الاحتراق النفسي والتواف  المهني     تيدل  •

                                                                                 تسخخهم الدراسخخة في التعرف على اليرامل المصخخممة لتطوير التواف  المهني ومعالجة الاحتراق  •

 .                   النفسي لدى المعلمين

         ية تعليم                                                                       تسخخخلط الضخخخوء على الاحتراق النفسخخخي ومسخخختواه لدى المعلمين الذين يتحملون مسخخخؤول •

 .            وتوجيه الطلاب

                                                                           تهخخخدف إلى تعزيز القيم احبجخخخابيخخخة لخخخدى المعلمين، ممخخخا بسخخخخخخخخخخخخخخهم في نجخخخاح العمخخخع التربوي  •

 .         والتعليمي

                                                                              تيرز الأهمية النظرية للدراسخخخخخة من خلال إعداد إطار نظري بسخخخخختند إلى الأدبيات المعاصخخخخخرة  •

 .                           والدراسات السابية ذات الصلة

   ة        طبيقي         ة الت     ي        الأهم         2.1.1

             راسخخخخة وقيمتها              سخخخختهدفة بالد        ل نة المل                      اهرة المدروسخخخخة والعي                         راسخخخخة من خلال طييعة الظ         ة الد     ي       أهم       تنُع   

     الي:        حو الت                راسة على الن         ة الد     ي                                             يه من نتائل ويمكن الاستفادة منها وتكمن أهم         ن تحي   أ        ة ويمكن         العلمي  

      راسة.     الد                         تي ستظهر من خلال نتائل                             ربويين بُع  من المعلومات ال           ين والت                تزويد الميتص   •
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                حديد من الاحتراق      الت              تي تسخخخاعد في     ال             واحجراءات            بع  الأسخخخاليب                           توفير برنامل قد بسخخخهم في  •

  .                 واف  المهني لديهم                 مين، وتحيي  الت             فسي للمعل       الن  

      تحسين      إلى                        دراسي وتعليمي ناجح بسعى    خ      ة ومنا                     تائل خل  بيءة مدرسي                           قد تساهم المعلومات والن   •

     واف                        مين وتشخخخخجيعهم على الت                 فسخخخخي لدى المعل                     إزالة الاحتراق الن            مين نتيجة              دريسخخخخي للمعل             الأداء الت  

    ة.        عليمي         ة الت                        يه من نجاح في العملي       بحي              المهني وما

 

     راسة           أهداف الد       4.1

                          راسة لتحيي  الأهداف الآتية:              تسعى هذه الد  

  .                               لدى عينة من المعل مين في الن يب    فسي                    مستوى الاحتراق الن            الكش  عن   - 1

  .                               لدى عينة من المعل مين في الن يب            واف  المهني            مستوى الت            الكش  عن   - 2

    يب.        ية الن   ط         مين في من                                   حي  من مستوى جودة الأداء لدى المعل       الت     - 2

    مين              نة من المعل                                  واف  المهني وجودة الأداء لدى عي            فسخخخخخخخخخخي بالت                                 حي  من العلاقة بين الاحتراق الن       الت   - 4

    .  يب                  مات في منطية الن          والمعل  

       يب على           ة في الن                         مين في المدارس العربي                       ة بين تيديرات المعل         حصائي                       حي  من دلالة الفروق اح     الت     -   5

                      عليمي، وسخخخخخخخخخخنوات الييرة،                           رات: الجنس، والمسخخخخخخخخخختوى الت          المتغي       إلى   ا         فسخخخخخخخخخخي تُع                     مقياس الاحتراق الن  

    ص.     يص        والت  

       يب على           ة في الن                  المدارس العربي         مين في                      ة بين تيديرات المعل         حصخخخخائي                       حي  من دلالة الفروق اح     الت     - 6

                      عليمي، وسخخخخخخخخخخخخخخنوات الييرة،                           رات: الجنس، والمسخخخخخخخخخخخخخختوى الت          المتغي       إلى  ا                  واف  المهني تُعخخ             مقيخخاس الت  

    ص.     يص        والت  
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       يب على           ة في الن                         مين في المدارس العربي                       ة بين تيديرات المعل         حصخخخخائي                       حي  من دلالة الفروق اح     الت     - 7

      يصص.                             عليمي، وسنوات الييرة، والت                            رات: الجنس، والمستوى الت          المتغي       إلى   ا                      مقياس جودة الأداء تُع  

   نة                                 واف  المهني وجودة الأداء لدى عي                  فسخخخخخخخخخي وتحسخخخخخخخخخين الت                          ميترح ليف  الاحتراق الن          برنامل      بناء   - 8

     مين؟                      يب من وجهة نظر المعل                    مات في منطية الن              مين والمعل            من المعل  

      راسة            أسئلة الد       5.1

    فســــــي                   علاقة الاحتراق الن     ما       الآتي:    ي          ؤال الرئيسخخخخخخخخخخ              لتجيب عن السخخخخخخخخخخ        راسخخخخخخخخخخة              جاءت هذه الد    

                  وبنــاء نمو م مقترح    قــب                   مين في منطقــة الن               نــة من المعل                الأداء لــدى عي                المهني وجودة     وافق       بــالت  

    ؟    لك       لتطوير 

           ة الآتية:                     ع عنه الأسءلة الفرعي           ذي يتفر       وال  

  ؟  يب        في الن          مين في       المعل                لدى عينة من     فسي              الاحتراق الن          مستوى    ما  - 1

  ؟  يب          ة في الن                     في المدارس العربي                     عينة من  المعل مين                 واف  المهني لدى      الت          مستوى    ما    - 2

  ؟  يب          ة في الن                     في المدارس العربي                     عينة من  المعل مين           الأداء لدى      جودة          ما مستوى  - 2

       مات في         والمعل      مين              نة من المعل                الأداء لدى عي               المهني وجودة      واف            فسخخي بالت                    علاقة الاحتراق الن      ما   - 4

     مين؟       المعل      لدى    يب            منطية الن  

             يب على مقياس           ة في الن                         مين في المدارس العربي                     بين تيديرات المعل     ا        إحصخخخخائي    ة                توجد فروق دال      هع - 5

  ؟ ص   ص   ي                            عليمي، وسنوات الييرة، والت                            رات: الجنس، والمستوى الت          المتغي       إلى   ا         فسي تُع               الاحتراق الن  

             يب على مقياس           ة في الن                         مين في المدارس العربي                     بين تيديرات المعل     ا        إحصائي    ة                   هع توجد فروق دال     - 6

    ؟   يصص                                               الجنس، والمستوى التعليمي، وسنوات الييرة، والت       رات:         المتغي       إلى   ا     تُع               واف  المهني     الت  
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     ة في                    في المدارس العربي    (α=0.05)                                               هع توجد فروق ذات دلالة إحصخخخخخائية عند مسخخخخختوى الدلالة    - 7

              عليمي، وسخخخخخخخخخخنوات               والمسخخخخخخخخخختوى الت                   الاختلاف في الجنس،            الأداء حسخخخخخخخخخخب                  يب على مقياس جودة      الن  

      يصص؟               الييرة، والت  

   نة         لدى عي         الأداء                  واف  المهني وجودة                 فسخخخخخخي وتحسخخخخخخين الت                                        ما اليرنامل الميترح ليف  الاحتراق الن     - 8

  .  يب     الن               مين في منطية           من المعل  

 

      راسة         ات الد        فرضي       1.1

          ة الآتية:      فري          ات الص                   فيد صيغت الفرضي         راسة،     الد                   وللإجابة عن أسءلة 

    فسخخخخخخخخي                    ( بين الاحتراق الن  α<.05 )     لالة               عند مسخخخخخخخختوى الد    ا         إحصخخخخخخخخائي    ة        ة دال                       لا توجد علاقة ارتُاطي   .1

    يب.                  مين في منطية الن               نة من المعل                                  واف  المهني وجودة الأداء لدى عي        والت  

لالة                          توجد فروق احصخخخائية دالة   لا  .2              مين في منطية                    بين تيديرات المعل    ( α<.05 )                  عند مسخخختوى الد 

       وسخخخنوات        عليمي              والمسخخختوى الت              رات: الجنس،         المتغي       إلى   ا         فسخخخي تُع                            يب على مقياس الاحتراق الن       الن  

    .   يصص              الييرة، والت  

لالة )                         توجد فروق احصائية دالة    لا .3      واف       الت                مين على مقياس              ( لدى المعل  α<.05                   عند مستوى الد 

  . ص    يص                             عليمي وسنوات الييرة، والت                            رات: الجنس، والمستوى الت          المتغي       إلى   ا     تُع          المهني

لالة )                         توجد فروق احصخخخائية دالة   لا  .4              مين في منطية                      ( بين تيديرات المعل  α<.05                   عند مسخخختوى الد 

        وسخخخخخخخخخخخخخنوات  ،      عليمي              والمسخخخخخخخخخخخخختوى الت              رات: الجنس،         المتغي       إلى   ا     تُع              جودة الأداء             يب على مقياس      الن  

   .    يصص              الييرة، والت  
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     راسة     الد        حدود     1.1

                                                بمكن تعميم نتائل هذه الدراسة في الحدود الآتية:  

    مين              نة من المعل                                  واف  المهني وجودة الأداء لدى عي                   فسخخخخخخي وعلاقته بالت               الاحتراق الن    :           الموضــــوعي          الحد  

   .     يترح   ل ر مل    و               يب وبناء تص                في منطية الن  

  .  يب                ة في منطية الن                                ذين بعملون في المدارس العربي          مين ال         المعل          عينة من    :        البشري          الحد  

  .     الأخضر             داخع اليط      يب     الن           في منطية               هذه الد راسة           يت إجراءات    ُ   ل طل    :         المكاني        حد    ال

 -    2022                            ة الواقعة خلال العال الجامعي      مني                       راسخخخخخخخخخخخخخخخة خلال الفترة الز           هذه الد         تطيي       تم    :       ماني       الز          الحد  

2024    .  

                                        بالأدوات الياصخخخخخخخخخخخخخخة بجمع المعلومات وهي مقياس                 بعينة الدراسخخخخخخخخخخخخخخة و   د           كما تتحد       :               الحدود الاجرائية

      مين،                              مين، ومقيخخخخاس جودة الأداء للمعل                     واف  المهني للمعل              ومقيخخخخاس الت       مين           فسخخخخخخخخخخخخخخي للمعل               الاحتراق الن  

  .                                                 وبحساب صدقها وثُاتها وبالاساليب الاحصائية المستيدمة

 

  ة         الاجرائي            المصطلحات      8.1

               عريفات الآتية:               راسة على الت              اشتملت الد  

   :    فسي             الاحتراق الن  

                                 بشخخخعر بها الفرد نتيجة لضخخخغوط العمع    ة       داخلي     ة      نفسخخخي         ه حالة         على أن      فسخخخي              الاحتراق الن       بعرف 

            عور باحنجاز                     د المشخخخخخخخخاعر ونيص الشخخخخخخخخ                              عور باحجهاد الانفعالي، وتيل         ن الشخخخخخخخخ              ائدة ويتضخخخخخخخخم               والأعُاء الز  

   (.    2014  ،      نويشي )

  ة             بالأرق وخاصخخ          احنسخخان       ة تصخخيب              ه حالة نفسخخي              فسخخي على أن                        كما بعرف الاحتراق الن   

                ذل  عرض نفسخخخخخخخخخخخخي أو  ك                                                 ذين بيومون بتيدبم مهن وخدمات للييءة المحيطة، وهي               من الأشخخخخخخخخخخخخيا  ال  
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                                         تي تمارس مهن للتفاعع مع الييءة والمجتمع                ما من الفءة ال               بالأرق ولا سخخخخخخخخخخي          احنسخخخخخخخخخخان          عيلي تصخخخخخخخخخخيب 

   (.    2021          )الشرهان، 

              عُة التي تصخخخخخخخخيب        ة الصخخخخخخخخ       فسخخخخخخخخي                ه الحالة الن          على أن     ا        إجرائي      فسخخخخخخخخي                        ف الُاحثة الاحتراق الن        وتعر  

      مسخخختوى        وتياس ب                 والاضخخخطراب النفسخخخي،         باليل                    عليم تجعلهم بشخخخعرون            بمهنة الت                   مين نتيجة عملهم       المعل  

        راسة.              ستيدل في الد         ل فسي المل              الاحتراق الن         مقياس       نة على                   إجابة أفراد العي  

 

    مين                   وافق المهني للمعل       الت  

                                           واف  مع مهنته وزملائه ورؤسخخخخخائه والمشخخخخخرف عليه،                       ه قدرة الفرد على الت      أن                   واف  المهني على          بعرف الت  

            خله وشخخخخخخعوره ا                رة، وتوافيه مع د                                         ة وميوله، ومع مطالب العمع وظروفه المتغي       اتي                  ومع خصخخخخخخائصخخخخخخه الذ  

                                             يدل، وتحسخخخخخخخخخخخخخين مهاراته، واليدرة على إنجاز العمع                                            بالأمن والاسخخخخخخخخخخخخختيرار في العمع، واليدرة على الت  

          م، وحيخاتخه                      وفي  بين مهخخامخخه كمعل       الت       عير  م                                          ا، وهو بمثخخابخخة اليخخدرة التي بمتلكهخخا المعل     يخخ       ا مرضخخخخخخخخخخخخخخ       إنجخخاز  

                        ويعمع تحيي  أهداف مهنته      د      جي                    ُات مهنته بشخخخخخكع                                         ة، وهي اليدرة على القيال بعمله وبمتطل         الياصخخخخخ  

   (.    2016                   ة نحوها )الرواحية،               جاهات إبجابي             وتكوين ات    ،      جاحها  إن           والعمع على 

  ة               عامع بإبجابي         ى الت   ل   م غ              ه قدرة المعل          على أن          جرائي ا  إ    مين                    واف  المهني للمعل       الت             ف الُاحثة      وتعر    

               ؤساء أو الطلُة                         كان ذل  مع احدارة والر   أ                                                   مع المحيط الاجتماعي في المدرسة بسهولة ويسر، سواء  

           والاسخخخختجابات         يديرات               وهي ميدار الت     ،    عليه              ، أو المشخخخخرفين                                    ذين بعلمهم أو المجتمع المحلي المحيط    ال  

  .    راسة                       ذي تم استيدامه في الد                  واف  المهني ال                    نة على مقياس الت              لأفراد العي  

                                         ها اعُارة عن مجموعة من اليصخخخخخخخخخخخخخخائص والمعايير        م بأن                          : تعرف جودة أداء المعل   م                  جودة الأداء للمعل  

           عيد المولى              والت ربوي ة )  ة        عليمي                                     ته وتفكيره ومعتيداته وأسخخخخخخخخاليُه الت             م في شخخخخخخخخيصخخخخخخخخي                       تي تتوافر لدى المعل      ال  

   (.    2010       وعيود، 
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                       تعني السي  في الاستجابة            فالريادة:                            يادة والامتياز في عمع الأشياء     الر         أن ها )                     كما بمكن تعريفها على 

                                   قة والكمال( في أداء العمع)آل رفعة،          ُط والد                              والامتياز: بعني الاتيان )الضخخخخخخخخخخخخخ    ،             ُات المسخخخخخخخخخخخخختفيد       لمتطل  

2017    .)   

       م قادر                تي تجعع المعل          روف ال                       مجموعة العوامع والظ     :  ها     بأن     ًّ يًّا    جرائ إ            جودة الأداء   ا               ف الُاحثة بدوره      وتعر  

         ، وهو ما  ء            ة بجودة الأدا                 والمعايير الياصخخخخخخخخ        طلُات              ره حسخخخخخخخخب المت        ويطو    ،    د      جي         شخخخخخخخخكع   ب              على أداء عمله 

         ذي تم      ال        مين،       المعل                              نة على مقياس جودة الأداء لدى                                     مسخختوى اسخختجابات وتيديرات أفراد العي       إلى     بشخخير 

  .    راسة        في الد            استيدامه
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 ابقة           راسات الس            ظري والد             الإطار الن  : اني           الفصل الث  

       تمهيد 

    وهي    ة  لاث          راسخخخخخخخخخخخة الث           رات الد                ي بعالل متغي                    ظري للدراسخخخخخخخخخخخة والذ                              يتناول هذا الفصخخخخخخخخخخخع احطار الن     

       من هذه       كع                                             واف  المهني لديهم، وجودة الأداء لديهم وعلاقة                 مين، وكذل  الت             فسخخخخخخخخخخخخخخي للمعل               الاحتراق الن  

      راسخخخخخخخخخات            رات، والد                 من هذه المتغي                     ة التي تعالل كع       فسخخخخخخخخخي          ات الن       ظري       الن       إلى                رات بُع ، إضخخخخخخخخخافة         المتغي  

      ابية.           راسات الس                                  ة، وييتتم الفصع بتعييب على الد            ر على حد        متغي                 تي عالجت كع           ابية ال       الس  

 

     ظري            الإطار الن       1.2

          مين وكذل                 فسخخخخي لدى المعل                         راتها وهي الاحتراق الن                            ظري للدراسخخخخة مناقشخخخخة لمتغي                    يتناول احطار الن  

                    ر ميترح لتطوير ذلخخ ،      تصخخخخخخخخخخخخخخو              الوصخخخخخخخخخخخخخخول إلى                                             واف  المهني لخخديهم، وجودة الأداء لخخديهم، وكخخذلخخ      الت  

          حو الآتي:                         موضوع منها وعي على الن                 تي عالجت كع        ة ال       فسي          ات الن       ظري        والن  

      قة به                      مين والمفاهيم المتعل             فسي للمعل            تراق الن     الاح       1.2.2

          ه حالة من     أن       إلى     أشار               مين، فمنهم من            فسي للمعل                                           ض العديد من الُاحثين لمفهول الاحتراق الن           ليد تعر  

      دريس،                                    م أثناء أدائهم لعملهم في مهنة الت               ض لها المعل        يتعر        التي            فسخخخخي والجسخخخخدي                  عور باحجهاد الن       الشخخخخ  

           اتل عن عدل          ليي الن           عور السخخخخ               د لديهم الشخخخخ         ا يول         ر، مم                           تي تعمع في روتين لا يتطو      ال               ما وهم الفءة       لا سخخخخي  

    . (    2021      محمد،    م )       المعل        ض لها                غوط التي يتعر                        اليدرة على مواجه الض  

  :                               مين حسخخخخخخخخخخخخخخخب رأي بع  الُخخاحثين ومنهم               فسخخخخخخخخخخخخخخي لخخدى المعل                           ويطل  مصخخخخخخخخخخخخخخطلح الاحتراق الن    

                  مُالاة والاكتءاب أو         د واللا      يل                      حول عن العمع، والت         ه الت      أن       إلى        ذي أشخخخخخخخخخخخخخخخار        (، ال      2015           )العرابضخخخخخخخخخخخخخخخة، 

                             م في مهنته التي باتت تسخخخخخخخخخخيب له                        شخخخخخخخخخخاط الذي بمارسخخخخخخخخخخه المعل                                   الاسخخخخخخخخخختنزاف والاسخخخخخخخخخختنفاذ للطاقات والن  
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      ، حي   ا         مين سلُ                    ر على أداء المعل          ذي يؤث                                          ة، وعدل اليدرة على العطاء واحنتاج، وال       فسي                 الاضطرابات الن  

     مين.           لدى المعل           واحبداع    شاط                     بعمع على عرقلة الن  

   يط               الجسخخخخدي، والسخخخخ           واحرهاق                          ه حالة من احرهاق الانفعالي         على أن     (    2021                   أشخخخخار إليه العدوان )    كما 

                              ة، وفيدان الحماسخخخخخخخخخخخخة للعمع، وعدل                             د المشخخخخخخخخخخخخاعر، وانيفاض احنتاجي                               على العمع وعلى الآخرين، وتيل  

          ذي بعيشخخخخخه،                                  عزلة وعدل الاندماج مع المجتمع ال    ال     إلى                     وتر، وميع الفرد خلاله           فسخخخخخي والت                الاسخخخخختيرار الن  

      ة نحو             جاهات سخخخخليي        ن ات               ا بجعله بكو                  ذي بيول به، مم                ُات العمع ال                                  وبذل الجهد المضخخخخاع  لتليية متطل  

                زملائه في العمع.

  ا             بأتي تعيير   ا    مين            فسخخخخي للمعل                     مصخخخخطلح الاحتراق الن        أن       إلى  (   18  ،     2018                       وأشخخخخار اليوسخخخخعيدي ودهان )

                                                          م من ضخخغوط تواجه عمله وحياته وتعوقه عن أداء وظائفه وأعماله                  يتعرض لها المعل      تي              عن الحالة ال  

                              ة، وازدباد حجم العمع، وازدباد      فسخخخخخي                                ، فهو ينتل عن ضخخخخخغوط العمع الن   ا     طييعي                     والمطلوب منه بشخخخخخكع  

  ف                        له من القيال بها، واختلا           تي لا بد          ُات ال                                          لة لدبه للقيال بها، وكذل  صخخخخخخخخخخخخخخعوبة المتطل                الأعُاء الموك  

            تي بيول بها                         تي تناط به في مهنته ال         ات ال                                          تي بيول بها في المدرسخخخخخخة، وكثرة المسخخخخخخؤولي               د الأدوار ال        وتعد  

                   ذين بيول بتدريسهم.                 ربية، للطلُة ال                      دريس، واحرشاد والت                وهي مهنة الت  

        احجهاد          ه حالة من     أن   ا           مين بيوله:            فسخخخي للمعل                     تعريف للاحتراق الن     (  22  ،     2022 )        الفايز          وقد أورد

     إلى                                              م، وشخخعوره بالعجز عن أداء مهامه وأعماله، إضخخافة               الجسخخدي للمعل          احجهاد             فسخخي تظهر خلال      الن  

             ات وتيديرها،                    ر سخخخليي لمفهول الذ                 ذي بصخخخاحُه تطو               الانفعالي ال          احنهاك     إلى  ي         ذي يؤد                  فيدان الأمع، ال  

   ذي                 ضخخخخخخخا عن العمع ال                لدبه عدل الر     لد                                خرين والحياة والعمع، وكذل  يو              ليية تجاه الآ        ات السخخخخخخخ           والوضخخخخخخخعي  

  . ا   قيه        ذي بعيش                                    ع الفتور الاجتماعي تجاه المجتمع ال                 بيول به، ويشك  

                 ها جميعها اشخختركت       ن أن            مين، تيي                 فسخخي لدى المعل                              عريفات السخخابية للاحتراق الن                      من خلال اسخختعراض الت  

                                  فسخخخخخخخي والجسخخخخخخخدي، وهي نوع من الاضخخخخخخخطرابات      الن           واحجهاد            ر عن احرهاق        ة تعي                     في كونه حالة نفسخخخخخخخي  
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   تي                                       م، وتعييه عن أداء واجُاته وأعماله ال                   ُاته تصخخخخخخخخخخخيب المعل                                 اتجة عن ضخخخخخخخخخخخغوط العمع وكثرة متطل       الن  

                  ذي بصاب بها بحالة     ال          احنسان        ر لتصيب                         ة، وأن هذه الحالة تتطو                                   توكع إليه من قيع احدارة المدرسي  

                                   ملاء في المدرسة، وكذل  بعي  إنجازه.      والز          الآخرين    جاه              ظرة السليية ت                         من العزلة والانطواء والن  

    ته،   هن                             م نتيجة ما يلياه من ضخخخخخغوط في م               ذي بصخخخخخيب المعل          فسخخخخخي ال               الاحتراق الن        أن           وتسخخخخختنتل   

                         دريس، فهو بصخخخخخخخخخخخخخخيب في الغالب               ليه مهنة الت   إ        ذي تسخخخخخخخخخخخخخخعى                                   ومحاولته الاجتهاد للوصخخخخخخخخخخخخخخول للهدف ال  

           هم بصخخخخخخطدمون                                     تحيي  أفضخخخخخخع احنجازات في مهنتهم، لكن                            ذين بكونون نشخخخخخخيطين ويريدون         مين ال         المعل  

  ة              حفيزات، وقل         ة الت                  تي تتمثع في قل                          تي يريدون تحقييها، وال                   موحات والآمال ال                 ي لهم تل  الط               بواقع لا يلي  

         المدرسي.     نظيم             ة وعدل الت              ات المدرسي           احمكاني  

   ذي           مين، وال               تواجه المعل          ة التي     فسخخخخخخخخخخي                                   نفسخخخخخخخخخخي من أعلى وأخطر الانفعالات الن              الاحتراق ال          ويعد  

   ة،            ة والجسخخخخدب          جتماعي    الا    ة و      فسخخخخي                                     فسخخخخي والعصخخخخيي والجسخخخخدي والمعاناة الن                   مين باحنهاك الن             صخخخخيب المعل   ل بل 

   ذي                   فكير في العمع ال                   ديد من كثرة الت           داع الشخخخخخخخخ                            ذي لدبه احتراق نفسخخخخخخخخي بالصخخخخخخخخ        م ال             صخخخخخخخخاب المعل       ل حي  بل 

                  نة لتل  الآلال، مما                               ، وكثرة تناول العياقير المسخخخخك     ديد        رق الشخخخخ        ول والأ       ة الن           صخخخخاب بيل                  ل مطلوب منه، كما بل 

                                ديدة، ويكون سخخخخخريع الغضخخخخخب عن أي                       ة، وموجات الغضخخخخخب الشخخخخخ       ليي          ات السخخخخخ        لوكي                  د لدبه بع  السخخخخخ       يول  

  . (    2021                 السوالمة وآخرون،                                   وال المدرسي أو في الييت مع أسرته )        في الد      له   ض                 موق  حياتي يتعر  

     ا من                    مين باعتُاره واحد                 فسخخخخخخخخخخي لدى المعل                   ين بالاحتراق الن                   العلماء والميتصخخخخخخخخخخ         هتم    إ                 ولهذا السخخخخخخخخخخيب ليد   

            ا أمال تطور         ع عائي        وتشخخخخخخخخخخخخخخك          ربوية،     الت       نمية              تي تعي  الت            عوبات ال                 ربوي، ومن الصخخخخخخخخخخخخخخ           طور الت              معييات الت  

        عليم في                                ون العمود الفيري للتربية والت            مين بشخخخخخخخخخكل         المعل                         عليم في المدارس، لأن             ربية والت          ات الت         أسخخخخخخخخخاسخخخخخخخخخي  

  ي  ف   لاب                     شخخراف على تربية الط                                                               المدارس، وهم العنصخخر الأسخخاسخخي في نيع المعرفة وتهذييها للطلُة واح

   (.    2022                لمدارس )الفايز،  ا
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                   تي ساهمت في تشكيله                 مين والعوامل ال             فسي للمعل            تراق الن   ح        أسباب الا       2.1.2

            تي سخخخخخخخخخخخخخاهمت في                       ع الأسخخخخخخخخخخخخخُاب والعوامع ال                                           ليد درس الُاحثون هذه الظاهرة من خلال تتُ  

  ة               غوطات المهني                                عن تل  العوامع المرتُطة بالضخخخخخخخخخ       ر ا               ، فهي تيتعد كثي   مين                  له لدى بع  المعل       تشخخخخخخخخخك  

       ة أعلى                     ه يتعرض لضغوط مهني        م أن                      ه عندما بشعر المعل               مين، حي  أن                           تي بعاني منها بع  المعل      ال  

   تي                         خلال المطالب الكثيرة ال                تي بعانيها من                ة المعاناة ال                    ، وكذل  نتيجة شخخخخخخخد     حمع                  من قدرته على الت  

        ذي بجده        عب ال                                         فسي نتيجة لتل  المعاناة، والارهاق والت                ضه للضغط الن       تعر       إلى                تطلب منه، إضافة 

                    ون بالعوامع والأسخخخخُاب             فها الميتصخخخخ                  هذه العوامع صخخخخن             ة، ولعع                غوطات المهني                  من خلال تل  الضخخخخ  

              م بعمع لسخخاعات                     ، والتي تجعع المعل     فسخخي   ن                      م المصخخاب بالاحتراق ال             ض لها المعل           تي يتعر         ة، ال          المهني  

                ص الذي ينُغي أن                             ور المناط به، والعمع الميص                      احة، وعدل وضوح الد       الر       إلى    جوء                طويلة دون الل  

        طويع في      ا            ه بمضخخخخي وقت                             تي تربطه مع زملاء المهنة، لأن           وابط ال           ضخخخخع  الر       إلى               بيول به، إضخخخخافة 

                           ا مشخخخخخغولين في حصخخخخخصخخخخخهم، وزيادة         هم أبضخخخخخ             ذين بكونون         ملاء ال                           الحصخخخخخص دون الجلوس مع الز  

                                عداد الأنشخخخخخخخخخخخخخخطة، وكتابة أوراق العمع   إ                        احة من تحضخخخخخخخخخخخخخخير للدروس، و                           أعُاء العمع في فترات الر  

   ذي                 وتين الياتع ال       الر       إلى                                واصع مع زملائه في المدرسة، إضافة                  ها تشغله عن الت                   والاختُارات، وكل  

                  روس، وكخخذلخخ  الأعمخخال                    بهخخا، من إعخخادة الخخد          تي بيول                                        يُعخخ  الملخخع من تكرار الأحخخداث والأعمخخال ال  

                   مين لليدرة الكاقية                          ذل  عدل امتلاك بع  المعل       إلى      ، أضخخخ      جديد          وعدل الت    ،            تي بيول بها          الأخرى ال  

    فسخخخخخي                         عليم نتيجة الاحتراق الن                                             غوط، ما بجعع بعضخخخخخهم يترك العمع في مهنة الت                   لمواجهة تل  الضخخخخخ  

    . (    2021      رهان،    الش   م )                 تي يلياها المعل        ة ال              غوط المهني        والض  

   ُع                   مين، الأسخخخخلوب المت                 فسخخخخي لدى المعل                                ة التي تسخخخخاعد على الاحتراق الن              غوط المهني           ومن الضخخخخ  

    روط                مين، وفرض الشخخخخخخخ                     عامع الياسخخخخخخخي للمعل                            ذي بمتاز بالاسخخخخخخختيداد، والت                           من قيع مدير المدرسخخخخخخخة، ال  

       شخخخخخخراكهم  إ        ة، وعدل        عليمي       الت    ة                           عيير عن آرائهم في العملي                     مين الفرصخخخخخخة في الت                           واليرارات ولا يتيح للمعل  
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  د                المدرسخخخخخخخخخخخخخة، ويول       إلى    هاب                            مين رغُة كييرة في عدل الذ               د لدى المعل                             في قرارات المدرسخخخخخخخخخخخخخة، ما يول  

    ائم         ول الد       الل       إلى           مين، إضافة                        احتراق نفسي لدى المعل       إلى  ل          تي تتحو        ة ال       فسي                       لديهم الاضطرابات الن  

   تي        دة ال                       مين على الأعمال الجي              شخخخخخخخخخخخخخخجيع للمعل        والت                         مين وعدل تيدبم الحوافز                        من قيع المديرين للمعل  

    ره،                   ، ولا يوجد من بيد                           عمع بيومون به يذهب هُاء        كع                                        بيومون بها بجعلهم محُطون، ويرون أن  

                وعية واحرشخخخخخخخخخاد من          عدل الت       إلى     ضخخخخخخخخخافة  إ       مين، و                فسخخخخخخخخخي لدى المعل                                 وهنا تتفاقم مشخخخخخخخخخكلة الاحتراق الن  

  ا    ر           فسخخخخخي مُك                             د لديهم مظاهر الاحتراق الن            ذين تتول                مين الجدد ال            ما للمعل             ين، ولا سخخخخخي                    المديرين المسخخخخختيد  

   .  (    2019       )نابف،              مين اليدامى                    قيع غيرهم من المعل  

   تي           عوبات ال            بالصخخخخخخ               مين ما يتعل             فسخخخخخخي للمعل                     ظاهرة الاحتراق الن       إلى  ي         تي تؤد                 ومن الأسخخخخخخُاب ال    

              ر بدرجة كييرة         تي تؤث        ة ال             والاجتماعي     ة،      سخخخخخخري                        تي من بينها المشخخخخخخكلات الأ               طار العمع وال   إ     خارج         يواجها

               ه غير قادر على               فسخخخخي لدبه، لأن                                       فسخخخخية لدبه، ما تنعكس على الاحتراق الن                   ع الاضخخخخطرابات الن          في تشخخخخك  

             تي بعيشخخخخها في         عُة ال         ة الصخخخخ             روف الأسخخخخري                      ُات، والمشخخخخكلات والظ                              وفي  بين مشخخخخكلات العمع ومتطل       الت  

                                              وتر لدبه، ما بجعله غير قادر على العمع من كثرة            ذمر، والت         ع الت       تشخخخخخخخخخخخك    و         ما تعمع        تي رب              الأسخخخخخخخخخخخرة، وال  

   تي                                     من نشخخخخخاطاته، ويشخخخخخعر بتراكم الأعمال ال                        ر مزاجه، وكذل  تحد          تي تعك                          المشخخخخخكلات المحيطة به وال  

               ُات أسخخخرته بسخخخيب                   م على توفير متطل                  عدل قدرة المعل       إلى        ، إضخخخافة    فسخخخي                    د لدبه الاحتراق الن               بالتالي تول  

     مين           فسخخخخخخخي للمعل                     توليد الاحتراق الن              ة بالغة في   ي         ع أهم                 تي بدورها تشخخخخخخخك                   ذي يتياضخخخخخخخاه، وال          اتب ال         ي الر       تدن  

   (.    2015          العرابضة،  )

 

    مين       للمعل      فسي           تراق الن   ح               أعراض ومظاهر الا       1.1.2

                               في مجال عمله أو في مجال الأسخرة،                                           مشخكلة تصخيب احنسخان أو صخعوبة تواجهه سخواء         لكع     

                شخخخخخخخخخخخيص المصخخخخخخخخخخخاب بها،                              له مظاهر وأعراض تظهر على ال    ض              ة ومرض يتعر                 أو مشخخخخخخخخخخخكلة جسخخخخخخخخخخخدب  
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                               زه عن غيره ممن لا بعانون من تل          تي تمي                                    فسخخخخخخخخخخخخخخي مجموعة من الأعراض والمظاهر ال                وللاحتراق الن  

     إلى    فها                        ثلاثة أعراض، وبعضخخخهم صخخخن       إلى     نفسخخخي                      فس أعراض الاحتراق ال               م علماء الن      قسخخخ     د ي ف         المشخخخكلة، 

   ة،         نفعالي   ا           ع في أعراض                         ثلاثة أعراض، جعلها تتمث       إلى        تيسخخخيمها            أي اليائع ب                          أربعة أعراض، وقد كان الر  

           ع في أعراض                            ها أربعة أعراض جعلها تتمث     ن   أ          ي اليائع ب أ      ا الر        ة، أم                  ة، وأعراض عضخخخخخوي                وأعراض سخخخخخلوكي  

            ية بالمواق                  ة، وأعراض متعل       يصخخخخخخخخخخخخي                   ية بالعلاقات الشخخخخخخخخخخخخ               وأعراض متعل      ة،         انفعالي            ة، وأعراض       عضخخخخخخخخخخخخوي  

          ة والأعراض                     ع في الأعراض العضخخخخخخخخخخوي           ها تتمث                    فها الُع  على أن          وقد صخخخخخخخخخخن         عراض،  الأ  و             والمعتيدات، 

   (.    2015  ،        والعجمي                  الحربي والمطيري    ة )         اجتماعي            ة، وأعراض      فسي       الن  

              )عنتر وآخرون،              مين كما يلي             ة لدى المعل       فسخخخخخخي           غوط الن                                   بمكن توضخخخخخخيح الأعراض المرتُطة بالضخخخخخخ    

2020    ) :  

     داع،          ل، والصخخخخخخ                              وظهور علامات ارتفاع ضخخخخخخغط الد             عور بالآلال،             : تشخخخخخخمع الشخخخخخخ   ة               الأعراض العضــــوي   •

                                                                       ع  العال، واححسخخخخخخاس باحرهاق طوال اليول دون بذل مجهود جسخخخخخخدي. كما تشخخخخخخمع الأرق       والضخخخخخخ  

                                                                           وآلال الظهر، واحرهاق ونيص المناعة، باحضخخخخخخخخخخخخخخافة إلى ضخخخخخخخخخخخخخخع  اليدرة على مياومة الأمراض 

       الأخرى.

            اتجة عن عدل                             الغضخخب والاكتءاب واححُاط الن        ة مثع                  ى في مشخخاعر سخخليي          : تتجل   ة     فسـي              الأعراض الن   •

                                     ر هذه المشخخخخخخخخخاعر إلى شخخخخخخخخخعور بالعجز واليأس              وة. قد تتطو                            م على تحيي  الأهداف المرج              قدرة المعل  

         لة إليه.                      ركيز في المهال الموك                                واحهانة، باحضافة إلى عدل الت  

                ، وتفضخخخخخخيع العزلة                                    : تظهر في سخخخخخخوء العلاقات مع زملاء العمع ة      لوكي          ة والســــ                   الأعراض الاجتماعي   •

                 ي هذه الأعراض إلى                                    ة نحو العمع وزملاء المهنة. كما تؤد                                 والانطواء، وتكوين اتجاهات سخخخخخخخخخخخخخخليي  

  ر                     أخر والغياب المتكر          لات الت                            ضخخخخخخخخخخخخخخا عن العمع، وارتفاع معد               ة، وعدل الر                         انيفاض الأداء واحنتاجي  

     .           عن المدرسة
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    مين           فسي للمعل            تراق الن   ح        أبعاد الا       4.1.2

                  الشخخاماني والحديدي    ة )            بعاد رئيسخخي   أ     ثلاثة      إلى    فسخخي                 ين الاحتراق الن                    الُاحثين والميتصخخ              ليد صخخن    

           حو الآتي:             وهي على الن      (،    2018           ؛ الضويحي،     2022 )

                   ، واسخخخختنفاذ المصخخخخادر                                    صخخخخ  الاسخخخختنزاف الانفعالي باحرهاق والغضخخخخب       : ويت                   الاســـتنزاف الانفعالي .1

   تي                      ، والقيال بمهامه ال         واحنجاز                      ذي بعجز قيه عن العطاء             المسخخخخخخخخخخخختوى ال       إلى  م              ة لدى المعل            الانفعالي  

  م                  ة، وخلالها المعل           ة وجسخخخخخمي                                                           تناط به، وقد يترجم الاسخخخخختنزاف الانفعالي على شخخخخخكع أعراض نفسخخخخخي  

  .    ركيز     الت          ، ويفيد          انفعالي ا   زن             ر، وغير مت                   رب ومنهم  ومتوت           بكون مض  

    ذين         مين ال                   جاهات لدى المعل              ليي في الات       الس      غير                     ع هذا الُعد في الت         ويتمث        خصي:         عور الش         د الش       تبل   .2

           م في العمع                    ذين بشخخخخخخاركون المعل          ملاء ال                   مين الآخرين والز                 فسخخخخخخي نحو المعل                         بعانون من الاحتراق الن  

        خرين في       مين الآ          ا والمعل                ًّ م المحترق نفسخخخخخخخخخخخخخخيًّ                       إبجاد فجوة بين المعل       إلى  ي        ا يؤد                  في المدرسخخخخخخخخخخخخخخة، مم  

             ه بعيش لوحده              مُالاة، وكأن                          وب بسخخخخرعة الانفعال، واللا                                   المدرسخخخخة، وفي الغالب بكون الأمر مصخخخخح

                                               في المجتمع، ولا بكترث بما يدور حوله في المدرسة.

    عور       والش    ،  ا              ًّ م المحترق نفسيًّ                           ع هذا الُعد في عجز المعل           : ويتمث     خصي                 عور بالإنجاز الش           نقص الش   .3

    يصخخخخخخخخخي                    انيفاض احنجاز الشخخخخخخخخخ       إلى  ي        ا يؤد      مم    ،       ع اليه        تي توك                  نجاز الأعمال ال   إ               بعدل قدرته على 

        ربوي في              ات دوره الت            من ضخخخخخخخخخخخخخخروريخخ                    ذي بكون قخخد بعخخد                                         لخخدبخخه، وعخخدل قخخدرتخخه على العمخخع المتين والخخ  

                              ، ولا يرى قيما بيول به بالأهمية  ا                 تي بيول بها سخخخخخخخخخخخخخخلُ                            ا بجعله بقيم احنجازات ال               المدرسخخخخخخخخخخخخخخخة، مم  

      ه يرى                  بالنفس لدبه، لأن           الاعتزاز                        ات لدبه، وتنيف  مسخخخخختويات                                والضخخخخخرورة، وهنا ينيص تيدير الذ  

         به، وهذا      ن                                        مال المدرسخخخخخخة قيه، ولا بكون عند حسخخخخخخن الظ   آ                   ا عن احنجاز وتحيي                في نفسخخخخخخه عاجز  

  .                       كيف والارتياح في المدرسة                 ا بشعر بعدل الت                ًّ م المحترق نفسيًّ                  الأمر بجعع المعل  
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                    حسُما جاء في )محمد،    ي   الآت   حو                          أربعة أبعاد وهي على الن       إلى    فسي                  الاحتراق الن               وهناك من صن    

2015    ) :    

   ذي                 ضخخا عن العمع ال                      ا بعاني من عدل الر                      ذي بكون محترق نفسخخي        م ال            : فالمعل            ضا الوظيفي         عدم الر   .1

    ترك      إلى            عليم، ويطمح                  ا تجاه مهنة الت          ا سليي           ن اتجاه         ا بكو      مم          إليها،         تي ينتمي                      بعمع به، والمهنة ال  

      فيها.                          هذه المهنة، وعدل الاستمرار 

         احدارة،     م مع                  ع في علاقخة المعل           تي تتمثخ         : وال   م                    ة كما يدركها المعل                   المســــــــــاندة الإداري         انخفاض  .2

                   على احنجاز، وتطوير     عة       المشخخخخج            م للحوافز           يي المعل                 ارمة، وعدل تل         ة الصخخخخ                         وكذل  اليرارات احداري  

         مخخا دال لا                            ه لا يرى في أعمخخالخخه ذات جخخدوى           م يرى أنخخ            عخخع المعل   ج   ا ب       ة، ممخخ        ربويخخ          ة والت             ات العلميخخ       الخخذ  

           م في عمله.                 تي ييذلها المعل               ر الجهود ال                احدارة لا تيد            يرى أن                    شجيع عليها، وكذل            يليى الت  

       والعجز         مهنته،     م في            اها المعل           تي يتلي          غوط ال           تل  الضخخخخخ       إلى                وهذا الُعد بشخخخخخير    : ة        المهني      غوط      الضــــ   .3

       طلب من     ل تي تل             الكثيرة ال      ُات                 مال تل  المتطل   أ                           ا بظهر عليه الكسخخخخع واححُاط،                    عن أداء مهامه، مم  

     عليم                 ة نحو مهنة الت                       ن لدبه اتجاهات سخخخخخليي                                    ه غير قادر على القيال بها، وتتكو                 م، وهو يرى أن         المعل  

     بها.        تي بعمع                           ذي بعيش قيه في المهنة ال                ف  للواقع ال                    د لدبه مشاعر الر           ، وتتول        كامع          بشكع  

                تي بيول بها بع                 ات الياطءة ال        لوكي       السخخخخخخخ                 ع هذا الُعد في        ويتمث     :    لاميذ     الت          لبي نحو          جاه الســــ       الات   .4

  ة             ظرة السخخخليي         م الن               د لدى المعل          ات تول        لوكي                  راسخخخي، وهذه السخخخ           الد                             لاميذ في المدرسخخخة أو في الصخخخ       الت  

           يلص من تل            والت                                               لاميذ، وتجعله ييذل قصخخخخخخخارى جهده من أجع ضخخخخخخخُط الصخخخخخخخ                 تجاه هؤلاء الت  

     وعدل       فسي،     الن                 د لدبه الاحتراق          ته وتول                  تنعكس على نفسي     ا          لاميذ، مم               ة لهؤلاء الت       ليي          ات الس        لوكي       الس  

           ا تعطيه من         كثر مم   أ  ا        م جهد                         تي باتت تأخذ من المعل                                ف  للاستمرار في هذه المهنة ال               الييول والر  

  ة       وعلمي    ة             ة واقتصادب                   مردودات اجتماعي  
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       مين.               فسي على المعل                    آثار الاحتراق الن         5.1.2  

   من         سخخليية،  ا      ثار   آ         مين يترك                فسخخي لدى المعل               الاحتراق الن            على أن        راسخخات                      أجمعت العديد من الد  

  ع                      أبرز تل  الآثار تتمث                                                   يص المصاب به بعاني من العديد من المشكلات، ولعع                     شأنها أن تجعع الش  

      الآتي:    (،    2020               ؛ عنتر وآخرون،     2021          ؛ الزعيي،     2022       )صالح،              حسُما جاء في    في 

                                        هم والاستسلال للواقع المفروض عليهم. نتيجة  ه       تي تواج    ال                                    بميع الأفراد إلى الهروب من المشكلات  .1

   تي       ة ال             ة والمهني               ة والاجتماعي       فسخخخي           غوط الن               عامع مع الضخخخ                                         لذل ، بجدون أنفسخخخهم غير قادرين على الت  

                    مارض في بع  الأحيان،                  عن المدرسة والت                 غيب المستمر                         وجه قد يدفعهم إلى الت                   تلاحيهم. هذا الت  

ا كيير ا لحل                 بات قد لا تتطل              مواجهة تحد                  ا بعكس عجزهم عن     مم           ب عليها     غل                   ها. بع بمكن الت                      ب جهد 

    ات.     حدب                              ير واحرادة لمواجهة تل  الت              من خلال الص  

  ه         ذي بيصخخ                                                          ة، ويكون باسخختمرار لا مُالي، ولا بيوى على اتياذ اليرار ال                      ي اححسخخاس بالمسخخؤولي       تدن   .2

  ،    شخخخيء           ي في أي   أ      يدي ر        ل ة، ولا يل              قع المسخخخؤولي   ا   مو             ب الظهور في      تجن   ي            ذي يديره، و         ال       الصخخخ          وييص  

              ا وغير مسؤول.                   وهنا بظهر لا مُالي  

           ر بها عمله                            يدع ولا يُح  عن أسخخخخخخخاليب بطو                ل ة بداخله، ولا يل              اقة احبجابي                    شخخخخخخخاط واسخخخخخخختنفاذ الط         ة الن      قل   .3

       العالم             تي تحصخخخخخخخخع في      ة ال        ربوي             طورات الت                           د ولا ييتكر ولا يتابع الت                وتين، ولا بجد                      ومهنته، ويعمع بالر  

     لُة.                 ذي ييذله مع الط                      لُة، ونتاج جهده ال              بنتائل الط                          ذي بعيش قيه، ولا يهتم                       والمحيط الاجتماعي ال  

                                               ذي حصخخخع له في أداء مهامه، حي  بكون باسخخختمرار خل                على الفشخخخع ال              على الآخرين   ول           كثرة الل   .4

   ذي                  بها على فشخخخخخخله ال    ي        ى بغط                                     حيحة، والمييولة وغير المييولة، حت                 حيحة وغير الصخخخخخخ            رائع الصخخخخخخ       الذ  

          ي مسخخخخخخخخخخخختويات                              ليها، وكذل  فشخخخخخخخخخخخخع الطلُة وتدن   إ         تي ينتمي                             ليه في مجال عمله ومهنته ال   إ    وصخخخخخخخخخخخخع 

                                                   ول على الطلُة أو على أهاليهم أو على زملاء آخرين، أو                ا أن بكون الل            راسخخخخخخخخخي، أم               تحصخخخخخخخخخيلهم الد  

    ول.     الل                ب نفسه من ذل                              ول على إدارة المدرسة، ويجن       الل  



 

23 

             عور بالاغتراب            شيء، والش                                                 العمع وعدل الاستيرار الوظيفي والاعتراض على كع       ب عن     غي            كثرة الت   .5

     فخخاعخخع                ملاء، وعخخدل الت                                             ذي بعمخخع قيخخه، والعزلخخة والانطواء وميخخاطعخخة الز                        عن المحيط المخخدرسخخخخخخخخخخخخخخي الخخ  

  ة       لوكي                      عور بالاضطرابات الس             ديد، والش           وتر الش                ة لدبه، والت              وح المعنوي       الر                 معهم، وانيفاض     واصع       والت  

  ة      يصخخخي                    ه بكون مهزوز الشخخخ                             ه لا يدري ماذا بعمع، أو أن                                      ة التي تيدو فيها حالته مرتُكة، كأن       فسخخخي        والن  

  .                  ذل  لومها باستمرار     إلى     ضافة  إ  و          الذ ات،        ي تيدير               بعاني من تدن           ت الفكر،      مشت  

                                               مين بشخخخكع واضخخخح، حي  بمكن تصخخخنيفها إلى ثلاثة أنواع                فسخخخي على المعل                         تظهر آثار الاحتراق الن   .6

          م المحترق                                       ة. على المستوى الاجتماعي، بعاني المعل              ة، والمهني       فسي          ة، الن                  الآثار الاجتماعي      ة:       رئيسي  

   في                                 على تيديره لذاته ويجعله خجولا     ا       ر سخخخخخخخخخخخلُ          ما يؤث                   عور بالاغتراب، م                   من الانعزال والشخخخخخخخخخخخ     ًّ يًّا   نفسخخخخخخخخخخخ

             وتر، باحضخخافة                             ى الأعراض في الاضخخطرابات والت           ة، تتجل       فسخخي            احية الن                          فاعع مع الآخرين. من الن       الت  

   م،                          فسخخخخخخي في تراجع أداء المعل                 ب الاحتراق الن              ، فيد يتسخخخخخخي   ا      ًّ ا مهنيًّ         ين. أم                            إلى اليل  واليوف المسخخخخخختمر  

         ة انتماء                              لات غيابه عن العمع، ويظهر قل                     اته، ويزيد من معد                              حي  بصخخخخخخخخخخخخُح غير مُال  بمسخخخخخخخخخخخخؤولي  

              فسخخخخخخخخخخخي والاجتماعي         عم الن       الد    ة    ي         د أهم              أثيرات تؤك                       تي بمارسخخخخخخخخخخخها. هذه الت                         وعدل رضخخخخخخخخخخخا عن المهنة ال  

  .                               مين لتحسين أدائهم ورفاههم العال       للمعل  

 

    مين               فسي عند المعل                  رة للاحتراق الن               ظريات المفس       الن         1.1.2

               مين، وقد وضخخخخخخخخخخخخخخعوا                فسخخخخخخخخخخخخخخي لدى المعل               الاحتراق الن       إلى            فس والاجتماع              ض علماء الن           ليد تعر    

            ات ما يلي:      ظري               بين تل  الن                  ة بالموضوع، ومن          ة الياص               ة والاجتماعي       فسي                نظرياتهم الن  

  ة      لوكي         ة الس       ظري     ن      : ال   لا      أو  

        ا الفرد   مه         تي يتعل      ال                       ه مجموعة من العادات              نسخخخخخاني على أن        لوك اح     السخخخخخ       إلى  ة      ظري                تنظر هذه الن   

                             مها الفرد من المحيط الاجتماعي                ا مهارات يتعل                                مراحع نموه الميتلفة، وهي أبضخخخخخخخخخخخخخخ                  ويكتسخخخخخخخخخخخخخخيها أثناء
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          تي بحملهخخا                        أثير على المعتيخخدات ال                         تي تيول بخخدورهخخا في التخخ                     تي يرتُط بهخخا، وال      ال    ة                    والعلاقخخات الاجتمخخاعيخخ  

                                  ض لها، وقد يرجع ذل  بالدرجة الأولى          تي يتعر        ة ال               رات الحياتي                           ر على سخخخخخخخخلوكه تجاه المتغي               الفرد، وتؤث  

   ة،                  المشخخاعر احنسخخاني    ة      ظري                                   ض لها الفرد، ولم تتجاهع هذه الن                     تي تحيط به، ويتعر        ة ال              امع الييءي    و    الع     إلى

         فسخخخي حالة              الاحتراق الن          ة أن       ظري                            ة، لذا يرى أصخخخحاب هذه الن     ي                                      كما وقد تجاهلت العيع احنسخخخاني والحر  

                فسخخخخخخخخي بحدث كنتيجة                   ة أن الاحتراق الن       ظري           هذه الن        أكدت                              ة شخخخخخخخخأنها شخخخخخخخخأن اليل  والغضخخخخخخخخب، لذا        داخلي  

               فسخخخخخخي، وهذا الأمر                   حكم بالاحتراق الن            هولة الت            ه من السخخخخخخ                        ضخخخخخخُط تل  العوامع، فإن           ذا تم   إ     ة، و              لعوامع بيءي  

               فه عليه، فيد لا              د الأمر وييف           عه ويمه                          ذا لاقى في بيءته ما بشخخخج   إ        احنسخخخان                             يؤمن به الكثير باعتُار أن  

                         اتجة عنها، وتعمع على ضخخخخخخخخُط                       رات تزيع المشخخخخخخخخخكلات الن                     فسخخخخخخخخخي، فإزالة المؤث                         بظهر لدبه الاحتراق الن  

   .  (    2016              )سيد والصيوة،       منها  ب  س                 لوك احنساني المكت     الس  

  ه    ن   إ           ع شخخخخيص ما، ف     بمث                         فسخخخخي هو سخخخخلوك غير سخخخخوي               الاحتراق الن              ة ترى أن        لوكي         ة السخخخخ       ظري        فالن   

        ولكن من              ليس له علاج،   ا          ا مسخخخختعصخخخخي                        يلص منه، فهو ليس مرضخخخخ                                  مرتُط بالييءة، ويمكن علاجه والت  

  ا                عليم بمكن وفي                 ه في مهنة الت      أن              نه، حي  ترى            جاده وتكو    إب             تي سخخخخخخخخخخخخخخخاعدت على                   إزالة العوامع ال      خلال 

            حكم فيها من                            ه اسخخخخختجابة مكتسخخخخخُة بمكن الت              فسخخخخخي على أن                       عامع مع الاحتراق الن               ة ينُغي الت       ظري            لهذه الن  

  . (    2022        الفايز،      زها )        ذي بحف                 خلال المثير ال  

ا مكتسُ ا من الييءة                                                ترى الُاحثة من خلال هذه النظرية أن الاحتراق الن         تي     ال       ل                              فسي بلعتير سلوك 

   تي                                                              ا بعني أنه بمكن تعديله وعلاجه. ييدأ العلاج بإزالة المثيرات ال                                   بعيش فيها الفرد أو بعمع بها، مم  

                  لوك هو سخخخخخخلوك مكتسخخخخخخب          هذا السخخخخخخ                                    لوك لدى الفرد. كما تشخخخخخخير إلى أن                          سخخخخخخاهمت في تطوير هذا السخخخخخخ  

  ت        لوكيا               ميارنة بالسخخخخخخخخخخخخ                       يلص منه بسخخخخخخخخخخخخهولة أكير                    م بمكن إزالته والت      ل         ل     ما بلكتسخخخخخخخخخخخخب أو يلتعل       ع               ومتعل م، وك  

               ر في انفعالاته.        تي تؤث               ة الفرد وال              رة في شيصي          المتجذ  
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    فسي          حليل الن         ة الت        نظري     ا:       ثاني  

     صخخخادل            عارض والت                                فسخخخي عارض نفسخخخي بحدث نتيجة الت                       ة بعتير الاحتراق الن       ظري            لهذه الن         وفي ا  

           ُات العمع،            ظال ومتطل             الأعلى الن         ع الأنا                     نا الأعلى(، حي  بمث     والأ   –        ة )الهو      يصخخخخخي           نات الشخخخخخ           بين مكو  

    عرض                     غوط نتيجخخة لهخخذا الت       الضخخخخخخخخخخخخخخ       إلى       ض الأنخخا                        يص المكيوتخخة، فيخخد تتعر                    ع الهو رغُخخات الشخخخخخخخخخخخخخخ        ويمثخخ  

                     الفجوة بين ما بحتاجه                    فشخخلت الأنا في سخخد        فإذا                           صخخدي له، وخل  توازن بينهما،                   صخخادل، وتحاول الت        والت  

   .  (    2016              )سيد والصيوة،     فسي      الن                             ُه الأنا الأعلى بحدث الاحتراق                    الهو وبين ما يتطل  

ا كيير ا                       ذي يواجه صخخراعات نفسخخي            الفرد ال          ة أن       ظري                 تعتير هذه الن                                         ة ومتطلُات العمع ييذل جهد 

                يلص من المثيرات                                        ي ذل  إلى تفكيره المستمر في كيفية الت                    ة. غالُ ا ما يؤد       فسي                ي للضغوط الن         للتصد  

      ي إلى        ا يؤد                                            عن مواجهتها ويسخخخخخخخختسخخخخخخخخلم للرغُات المكيوتة، مم                      ة، وفي النهابة بعجز              ة والانفعالي       فسخخخخخخخخي       الن  

                                   ذين تواجه ضخخخخخخغوط ا تفوق قدراتهم، رغم         فين ال                      ض هذه الحالة للموظ             فسخخخخخخي. تتعر                     شخخخخخخعور بالاحتراق الن  

                    ع في ضخخخخخخخخخع  قدرتهم على                             هم بصخخخخخخخخخطدمون بواقع مؤلم يتمث        أن           غوط، إلا                          جهودهم لمواجهة تل  الضخخخخخخخخخ  

   (.    2021                  صدي لها )الشرهان،      الت  

            فس احنسخخخخخخخخخخخخانية                                               ة، تشخخخخخخخخخخخخير الُاحثة إلى افتراض وجود صخخخخخخخخخخخخراع بين الن       ظري                 ن خلال هذه الن   م

  ة      فسخخخخخخي           رات الن                يلص من المؤث                 د رغُة في الت           راع يول              ة. هذا الصخخخخخخ                غوطات المهني                  ُات العمع والضخخخخخخ         ومتطل  

            بيءة العمع،        فسخخي مع          كيف الن                      ا يؤدي إلى عدل الت         م، مم         المعل          يواجها       ة التي                          المرتُطة بالضخخغوط المهني  

                                    وتر واليل  واليوف. نتيجة لذل ، بصخخخخخخخُح                      ة واضخخخخخخخطرابات مثع الت       فسخخخخخخخي                          ي إلى شخخخخخخخعور بالعزلة الن        ويؤد  

        ر سخخخلُ ا                              ما يزيد من مشخخخاعر الغضخخخب ويؤث                       غيرات المحيطة به، م              كيف مع الت                      م غير قادر على الت         المعل  

   ات              ي مفهول الذ          ط وتدن                ي ذل  إلى إحُا                                                على علاقاته مع الطلاب وزملائه في المدرسخخخخخخخخخخخخخخخة. كما يؤد  

                    ة تجاه نفسه ومهنته.            جاهات سليي             وتكوين ات  
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     فسي                ( للاحتراق الن  Sheerness       شيرنس )     مو م         ثالثا: ن

                            فسخخخخخخي بحدث نتيجة لتفاعع خصخخخخخخائص              الاحتراق الن          ( أن  Sheerness             بعتير شخخخخخخيرنس )  

          ة، وسخخخخخخخخخخخنوات      يصخخخخخخخخخخخي                      م، مثع العمر، والشخخخخخخخخخخخ                        بالعامع أو المعل                 رات أخرى تتعل                      بيءة العمع مع متغي  

       م، بما                    تي بعمع بها المعل               ر الييءة ال             . كما تؤث                              والحالة الاجتماعي ة، والأسخري ة                     الييرة، ومكان السخكن، 

  ة                                            ة المسخخخخخخخختيدمة في المدرسخخخخخخخخة، والعلاقات الاجتماعي                     ة والأسخخخخخخخخاليب احداري                         في ذل  الأنماط القيادب  

ا                      ة. بعتمد الاحتراق الن         عليمي          سة الت              داخع المؤس      تي                                   على مدى تحيي  المدرسة للمطالب ال             فسي أبض 

    ة.       ربوي           اته الت             ة ومسؤولي                                   م لتحقييها لأداء واجُاته المدرسي              بسعى المعل  

                                   عم من الأسخخخرة والمجتمع ونظرتهم لمهنة             ة، مثع الد                                على ذل ، تلعب الييءة اليارجي          علاوة  

         وفي  بين           م عن الت                ا بعي  المعل          د صراع                        م. هذه الظروف قد تول                                    عليم، دور ا في تشكيع تجربة المعل       الت  

  ة             رات الييءيخخخ                             م أن يوازن بين هخخخذه المتغي                   . بجخخخب على المعل        واحخخخد                رات في وقخخخت                   جميع تلخخخ  المتغي  

               ض لذل  الاحتراق                                         فسي، لكن إذا عجز عن المواجهة، فيد يتعر                           ة لييتعد عن الاحتراق الن       يصي        والش  

     (.    2022        )سناني،      لُة      والط      ملاء                  والمشكلات مع الز                    فس، ونيص الكفاءة،          ية بالن                  نتيجة لعدل الث  

ا إلى أن   ل بل          فسخخخخخخخخخي لدى                       ع لتوليد الاحتراق الن                ة عوامع تتجم           هناك عد                            شخخخخخخخخخير شخخخخخخخخخيرنس أبضخخخخخخخخخ 

        تي بمكن         م، وال           ة للمعل           بمغراقي                   ة، واليصخخخخخائص الد              غوط المهني                             مين، من بينها اححسخخخخخاس بالضخخخخخ         المعل  

               هاته نحو مهنته         عن توج              فسخخخخخخي، فضخخخخخخلا             حتراق الن                          يفيف أو زيادة مسخخخخخختويات الا                 أن تسخخخخخخاهم في الت  

   (.    2016                                             ومستوى رضاه عن دوره في المدرسة )سيد والصيوة، 

  ة          بمغراقي                         م وقدراته وخصخخخخائصخخخخه الد         المعل           ضخخخخح أن        ة يت       ظري                   ومن خلال هذه الن     ه    أن                وترى الُاحثة  

  .        فسي لدبه                   مستوى الاحتراق الن         ترتُط ب
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    مين           عند المعل      فسي                      طرق علام الاحتراق الن         1.1.2

           من طرق علاج         العديد   (    2016      نوفع،   ؛     2021              يونسخخخخخخخخخخخخخخي وآخرون،  )                          اقترح العديد من الُاحثين  

         بينها:             مين، وكان من                فسي لدى المعل               الاحتراق الن  

           تي تسخخخهم في                           من أحد العوامع المهمة ال    ة                                 ة: حي  تعتير المسخخخاندة الاجتماعي                     المسخخخاندة الاجتماعي   .1

   في                   مين، والتي تتم               ة لدى المعل                احية احنتاجي                   فسخخخخخخخخخخخخخخي، وتطوير الن       الن            ة الاحتراق             يفيف من حد       الت  

         تي بعاني       ة ال                غوط الاجتماعي                                                       الأسخخخخخخخرة، والمدرسخخخخخخخة والمجتمع، حي  تعمع على تيفيف من الضخخخخخخخ  

    فسخخخخخخخخخخخخخخي           فاعع الن         د الت         ا يول                                        مين يتفاعلون مع زملائهم وأصخخخخخخخخخخخخخخدقائهم، مم                  م، وتجعع المعل              منها المعل  

  ة                                            م، من خلال تل  الشُكات من العلاقات الاجتماعي               ة لدى المعل       فسي       الن                   من الاضطرابات       وييف  

                 نتائل الأحداث                  ، وهذا الأمر بيف   م           اها المعل           تي يتلي        ة ال                            من خلال المسخخخخخخخخخاندة الاجتماعي              التي تتم  

  .       الضاغطة

     ة في         ة شخخخخيصخخخخي                                    ويكون ذل  من خلال إعطاء الفرد حري          الفرد:      ة لدى             ة الاجتماعي                  تنمية المسخخخخؤولي   .2

                       ه بشخخخخخخخخخخارك في صخخخخخخخخخخنع اليرار،                              عمله، والتي خلالها بظهر وكأن            تي تيص                       ياذ بع  اليرارات ال      ات  

  ر           ته، وييد     ي                                                                           ويمتل  مهارات للتغيير، ويحر  على تطوير تل  المهارات، ما بجعله بشخخخخخخخخخخعر بأهم  

   في    ة            ة الاجتماعي                 ا من المسؤولي             ه أخذ قسط                   تي بيول بها، لأن                عن الأفعال ال                       ذاته، ويصُح مسؤولا  

            ذي بعمع به.          العمع ال  

             طوير، وتيدبم                     فكير والابتكار والت                         تاحة المجال له في الت   إ               ة: وذل  من خلال            ات العيلي                تنمية العملي   .3

  ة        دريسخخي                                       داع في الوسخخائع والأسخخاليب والأنشخخطة الت   ب        فكير واح                   عه على مواصخخلة الت          تي تشخخج              الحوافز ال  

        بسخخخخخخخخخير في    ه     وإن      ية،    م    أه                     ذي بيول به ذا جدوى و           العمع ال                م بشخخخخخخخخخعر بأن                         تي تعمع على جعع المعل      ال  

                            فيها، وله قيمته، وعليه واجب                    ة، وهو عنصخخخخخخخخخخخخخخر مهم         عليمي         ة الت                               الاتجاه الصخخخخخخخخخخخخخخحيح لتنمية العملي  
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  ة            من حد                 يه معهم، وييف                                   ربوي لاختزال ما يناسخخخخخخخخخخخخخخب طليته ويطُ                   ع في المحيط الت      أم             فكير والت       الت  

          فسي لدبه.             الاحتراق الن  

                    وفي  بين العمخخخع وبين           ى لخخخه الت                            تي تليى على عخخخاتيخخخه، ليتسخخخخخخخخخخخخخخن        ة ال                         يفيف من الأعُخخخاء المهنيخخخ       الت   .4

                                     م عندما بجد نفسخخخخخخخخخخخخخخخه غير قادر على النهوض        المعل           ة، لأن         عليمي         ة الت                      ُات النهوض بالعملي        متطل  

                        ، فالتيفيف من ذل  العبء              ى احتراق نفسي  إل            ول ذل  لدبه                                  بالعبء المدرسي المطلوب منه، يتح  

  .        فسي لدبه                 الاحتراق الن       بيف  

 

     مين                    وافق المهني للمعل       الت   8.1.2

                       رد، وهو جزء  منخخخخه، وأحخخخد  ف             واف  العخخخخال لل         نخخخخات الت                                واف  المهني، من أحخخخخد أبرز مكو             بعتير الت   

     راسخخخخخخخخخخخخخخة           ا من الد          ا بارز            ي اهتمام   ق                         واف  الاجتماعي للفرد، إذ لا                                   مظاهرة، ومجالاته، وهو من مجالات الت  

    ذين        ما ال                       سخخخي لدى الأفراد ولا سخخخي   ف                    واف  الاجتماعي والن                  ين في مجال الت          الميتصخخخ                     والُح  قيه، من قيع 

                   ب عليه، والانعكاسخخخخخخات                 تائل التي تترت               لة له، والن                                                   بعملون، لقياس مسخخخخخخختوياته وتأثيراته والعوامع المشخخخخخخخك  

            ذي بيول به.                     على الفرد والعمع ال  

 

                                   وافق المهني والمفاهيم المرتبطة به            مفهوم الت         2.1.2

  ة             أكانت مادب                                       ليم مع الييءة التي بعيش فيها سخخخواء           كيف السخخخ                        ه قدرة الفرد على الت            ف على أن      عر  

                        ذي بيول به، أو مدى رضخخخاه        ور ال                   ضخخخا عنها وعن الد                     كيف مع ذاته، والر             ة، أو الت             ة أل مهني              أل اجتماعي  

   (.    2016           )الرواحية،    ضا                                                  عن رضا الآخرين عنه، ومدى قدرته على تحيي  هذا الر  

                    المهنة وانسجال ردود      إلى             ة دخول الفرد         ه عملي                   واف  المهني بأن       الت       إلى  (     2021 )       ر محمد     ويشي

          ا للمهنة،          وتدرييي     ا                                   ًّ واف  الاختيار المناسخخخخخخخخخب والاسخخخخخخخخختعداد علميًّ        ا الت              ة. وهو أبضخخخخخخخخخ                         فعله مع الييءة المهني  
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                     الفرد العامع لمهنته،   ف        ا تكي                جاح، وهو أبضخخخخخ                   عور بالرضخخخخخا والن                                  خول فيها، واحنجاز واحنتاج والشخخخخخ        والد  

                                                                المناسخخخخخخخخب في الوظيفة المناسخخخخخخخخُة، بما يتناسخخخخخخخخب مع إمكاناته وقدراته                      أو من خلال وضخخخخخخخخع الموظ  

                  ه بالفعع بسخخختح                                                      له من انسخخخجال، وقناعة ورضخخخا عن تل  الوظيفة، وأن                        وسخخخمات شخخخيصخخخيته، ما بحي  

         الوظيفة.               أن بكون في هذه 

                           ع الفرد للعاملين معه ورضخخاه      تيي     ي   بعن        المهني     واف       الت         بأن     (Dixit, 2014 )        دبكسخخيت       وأشخخار

                                                        محيط العمخخع من وقخخت لآخر، وانسخخخخخخخخخخخخخخجخخامخخه مع ظروف العمخخع الميتلفخخة،     ي         تي تعتر           غيرات ال          عن الت  

   ي        تي تلي                   دة مع الييءة ال             د علاقة جي                        ة من خلالها الفرد يوط           ة مسخخخخخخخخخخختمر                       ي والكيفي، وهو عملي           زه الكم        وتمي  

        معيول.       حد     ى  إل               ة بطريية راضية                حاجاته الأساسي  

                                                                     ه قدرة الفرد على تغيير سخخخخخخخخخلوكه وعاداته واتجاهاته، عندما يواجه مشخخخخخخخخخكلة ما           ف على أن       وعر  

             وقدرة الييءة          الييءة،        ُات تل                                صخخخخخخلح وأنسخخخخخخب، من خلال فهمه لمتطل   أ                            ى بقيم بينه وبين بيءته علاقة     حت  

   (.    2015                      ُه للعمع فيها )زروقي،                       على توفير له ما يتطل  

                 نفسخخخخخخخخي يرتُط بيدرة        مفهول               واف  المهني هو      الت                         ابية ترى الُاحثة أن       السخخخخخخخخ          عريفات            من خلال الت  

         المهنة،          ضخخخخخخخخا عن تل                                           تي بعمع بها، وكذل  اليدرة على تحيي  الر                     عابش مع الييءة ال          ف والت      كي             الفرد الت  

       مواجهة       نه من                         فسخخي والاجتماعي التي تمك                     بالاسخختيرار الن           تي تتعل         ف  ال   ا  و          ُات الت          ر متطل              من خلال توف  

      فيها.    ازه  ج ن إ     مه و                                     تي تعترض طرييه في المهنة وتعي  تيد                   غوط والمشكلات ال       الض  

 

      مين           لدى المعل              وافق المهني      الت        قياس        10.1.2

ا على الاختيار المهني الصخخخخخحيح. إذا كان اختيار المهنة نابع ا            بعتمد الت                                                                              واف  المهني أسخخخخخاسخخخخخ 

                  يص أو لم بكن لدبه                     فرض المهنة على الشخخخخخخخخخخخخخخ            إذا تم     ا          واف ، أم                    ه بمكن تحيي  الت                      من رغُة الفرد، فإن  

             على قدرة                   واف  المهني يتوق                                       ر ذل  سخخخخخخلُ ا على توافيه المهني. فالت                               رغُة في العمع بها، فسخخخخخخوف يؤث  
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                       ب الأمر اختيار ا سخخخخخخليم ا                         ُات المهنة. لذل ، يتطل           ة ومتطل       يصخخخخخخي                         كيف بين احتياجاته الشخخخخخخ                 الفرد على الت  

                                      د العلماء والييراء مجموعة من المعايير                       د مع الوظيفة. وقد حد            كيف الجي     ت                        للمهنة، باحضخخخخخخخخخخخخخخافة إلى ال

                               واف  المهني لدى الأفراد، ومنها:                                 تي بمكن من خلالها قياس مستوى الت      ال  

   ذي          الأجر ال     ؛                                                           ضا الوظيفي: بشير إلى مدى رضا الفرد عن عمله، ويشمع عوامع مثع            . قياس الر   1  

   تي       ة ال                                                مدى تلييته لاحتياجات حياته، والمكانة الاجتماعي                                   يتياضخخخخخخخخخخخخخخاه ميارنة بالجهد الميذول، و 

                                                                               يها له عمله. باحضخخخخافة إلى ذل ، يتم تيييم نظرة المجتمع للمهنة ومدى رضخخخخا العامع عن      بحي  

                              سة. كما يتضمن ذل  شعور العامع                                                     نمط احشراف وطرق التيييم واحدارة المستيدمة في المؤس  

   (.    2018           ة )النجار،                                   بالأمان الوظيفي والعدالة الاجتماعي  

           ر بخخالعلاقخخات                                ة للفرد نحو مهنتخخه، والتي تتخخأث                 جخخاهخخات احبجخخابيخخ               ة: بعكس الات              وح المعنويخخ              . قيخخاس الر   2

                 غُة في بذل الجهد                                             سخخة وعلاقته بمرؤوسخخيه. بسخخاهم ذل  في تعزيز الر                ة داخع المؤسخخ            الاجتماعي  

                      تُط شخخخخخخخخخخخعور الفرد بتليية                                 عن الالتزال بيواعد العمع. كما ير            سخخخخخخخخخخخة، ويعير                   لتحيي  نجاح المؤسخخخخخخخخخخخ  

   (.    2024                  سة )رضوان وآخرون،             ة في المؤس               ة والاجتماعي       فسي                 احتياجاته الن  

   تي       ة ال               ة والاجتماعي              ة والمعرقي             ة والعيلي                                                       . قياس الاسخخخخختعدادات واليدرات: بشخخخخخير إلى العوامع الجسخخخخخمي   2

               حديد مدى تواف                             قياس هذه اليدرات ضخخخخروري ا لت                    واف  المهني. بعد                             تسخخخخاعد الفرد على تحيي  الت  

   (.    2019                   ة )عسيري والعجلاني،                         العامع في بيءته المهني  

                      (، ينُغي أن ييدأ قياس Shtivelband, 2014 )             لشخخخخخختيفيليُاند           مة: وفي ا                       ة نظرية العمع المتيد     ي         . أهم   4

           مات. بعتمد                    فات الأفراد والمنظ                                                     واف  المهني بنظرية عمع ديناميكية تسخخخخخخخخخخخاهم في فهم تصخخخخخخخخخخخر       الت  

                      مة أكثر من قياس خصخخخخخخخخائص                يص داخع المنظ                        المهني على خصخخخخخخخخائص الشخخخخخخخخ       واف            قياس الت  

          مة نفسها.       المنظ  
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  ة                                                       واف  المهني: بجب أن بسخخي  اسخختيدال المياييس دراسخخة نظري                                  المياييس المسخختيدمة في قياس الت    .  5

                                            مقياس في تيييم تواف  الفرد المهني. تشخخخخخخخخخخخخخخمع هذه                               ة لتحديد الوزن المناسخخخخخخخخخخخخخخخب لكع           وتجرييي  

     غُخخات                                                   ضخخخخخخخخخخخخخخخخا احجمخخالي عن العمخخع، ومقيخخاس الاتجخخاهخخات، ومقيخخاس الر       الر                  الميخخاييس مقيخخاس

   (.    2015                  ة وغياب )بو توتة،                                     ة قدرات، باحضافة إلى مياييس إنتاجي                   والطموح، وبطاري  

                  بمجرد تعيير الفرد                              واف  المهني لا بمكن أن يتم             مقياس الت                    ترى الُاحثة أن                 وفي نهابة الأمر    

     ؤساء                                     لى عامع خارجي بعتمده المشرفين والر   إ         ما بستند    ن   إ  و       فيط،           ذي بيول به                       عن رضاه على العمع ال  

       واليوى                 جاهات الموظفين،         ة، وات              وح المعنوي                     ضخخخخخخخخخخخخخخخا عن العمع، والر                                   على الفرد العامع، تدخع فيها الر  

   ة.      لوكي       الس       دات   د                    افعة للعمال، والمح         كة والد         المحر  

 

     مين                        وافق المهني لدى المعل       الت         أبعاد        11.1.2

                 بذاته ونفسخخخخخخخخخخخخه،                          في حياته، فمنها ما يتعل      ان  نسخخخخخخخخخخخخ  اح      ض لها                 واف  التي يتعر                   تيتل  أنواع الت  

             ذي بعمخخع قيخخه،                بخخالعمخخع الخخ                              ذي بعيش قيخخه، ومنهخخا مخخا يتعل                          بمحيطخخه الاجتمخخاعي الخخ                 ومنهخخا مخخا يتعل  

               شخخيء يتعامع معه                  شخخيء حوله، وكع                يص تجاه كع                           ة، وسخخلوك نفسخخي ييدبه الشخخ                  واف  حاجة نفسخخي        فالت  

  ة    ي                 ثلاثة أبعاد رئيسخخخخخخ     إلى            واف  المهني                       د الميتصخخخخخخون أبعاد الت             ة، وقد حد                           ويجري معه علاقات اجتماعي  

             ع قيما بأتي:      تتمث  

   أي                                 ة للفرد، حي  يري أصخخحاب هذا الر                                      ز هذا الُعد على الجوانب السخخيكولوجي       يرك       فسي:            البعد الن   .1

          واف  بعمع      الت                                      اجات الفرد ودوافعه، وهذا بعني أن              بإشخخخخخخخخخخخخخخُاع ح                  واف  المهني يتحي       الت               والُعد أن  

  ض          تي يتعر             العامة ال          احشخخخخخخخخخخخخخخُاع  ة                                        وتر، ويأتي ذل  من خلال الاعتدال في عملي                 على تيفيف الت  

      ى تل             من أن تلي                                                                      لها الفرد وعدل تليية حاجة من الحاجات على حسخخخخخخخاب حاجة أخرى، بع لا بد  

           اتي وتيدير                         ز هذا النوع بالضخخخخخخخخُط الذ              لها، ويتمي                                        الحاجات باعتدال وتسخخخخخخخخاوي حسخخخخخخخخب حاجة الفرد 
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                             ف  السخخخخخليم ناتل عن الاعتدال في  ا  و      الت                           رون وأصخخخخخحاب الاختصخخخخخا  أن                 ة، ويرى المفك            المسخخخخخؤولي  

                                      في حياته العامة، ولا بكون ذل  قائم على     ان سخخخخخخخ   احن           تي يتطليها         ُات ال                   الحاجات والمتطل         إشخخخخخخخُاع

               ذي بكون توافيه        يص ال               ب آخر، فالشخخخخخخخ       تطل                  على حسخخخخخخخاب حاجة وم   ت       احشخخخخخخخُاعا               تليية واحدة من 

   ذي                    ُاته، وكذل  هو ال                                    ب أو دوافع واحدة من دوافعه ومتطل                  حاجة ومتطل         ذي طي             سخخخخخخخخخخخخخخيء هو ال  

             غير واقعي ولا        إنسخخخخخخخان                                                        ي باهتماماته وحاجاته الأخرى ما دال لا بسخخخخخخختطيع تحقييها، وهو      بضخخخخخخخح  

                                                                             بمكنه أن يتواصخخخخخع مع محيطة الاجتماعي، ويسخخخخخير في تحيي  رغُات واهتمامات الآخرين رغم 

                   ة تعمع على اسخخخخخخختُعاد      فسخخخخخخخي                            ة بشخخخخخخخكع لدبه، فالأحداث الن           ُة وملح                               وجود تل  الحاجات لدبه ومتطل  

   تي       ة ال                                                مسخخخخخخخختوى معين وهو المسخخخخخخخختوى المناسخخخخخخخخب لحياته في الييء     إلى                 وتر وإعادة الفرد           حالات الت  

    افع                           ذي بشخخخُع ذل  الهدف أو الد                             ا بدافع معين نحو الهدف ال                  ون الفرد مدفوع   ك                 بعيش فيها، لذل  ب

                    ه باسخخخخخختجابة معينة قد           ى بجد أن                                                          عندما تعترضخخخخخخه عقُة، فهو بيول بأفعال واسخخخخخختجابات ميتلفة حت  

        يه بمكن                                            هدفه وبذل  بكون قد أشخخخُع حاجاته ودوافعه، وعل     إلى                         ب على هذه العقُة والوصخخخول      تغل  

  ة                   من شخخخخخخروطها الأسخخخخخخاسخخخخخخي     ا                            الحاجات الميتلفة بعتير شخخخخخخرط        شخخخخخخُاع إ       من أجع         احنسخخخخخخان            اليول أن  

   (.    2016       )علالي،      فسي                     له الاستيرار الن          ذي بحي          فسي ال            واف  الن                 حصوله على الت  

                  ملاء في المهنة ومع           ة مع الز                اضخخخخخخخخية والمرضخخخخخخخخي                               يناقش هذه الُعد العلاقات الر             الاجتماعي:      البعد  .2

                       فخخخانخخخدمخخخاج الفرد مع محيطخخخه                           والمحيط الاجتمخخخاعي ككخخخع، حيخخخ         معهم،  ع  مخخخ        ذين يتعخخخا    الخخخ          الطلُخخخة

                   نه الفرد عن كطييعة         ذي بكو         ضخخخخخخخخخخخخخخخا ال                              ا، يندرج تحت هذا الُعد الر          ا مهني                        الاجتماعي بكون متوافي  

        تي تيول           عاملات ال                وكذل  عن الت          العمع،          نتيجة          ذي يتحي                            تي بيول بها، وعن الأجر ال            العمع ال  

         )اللوزي،              تي بعمع بها                         ف الاجتماعي في المهنة ال      كي           الت                 معه، ومدى تحي            وإدارتها   سة        المؤس      بها 

2019    )  .   
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                               فسخخخخخخخخخخخخخخي والُعد الاجتماعي للفرد، على                                         يدور هذا الُعد في العلاقة بين الُعد الن         كاملي:           لبعد الت   ا .3

                الاجتماعي المعاش             ل مع المحيط                         أخذ علاقة ذات وجهين الأو       ب   واف     الت       ن   لأ  ة                  شكع علاقة تكاملي  

     واف                                            تي تسخخخخخخخخخخخخهم في مدى رضخخخخخخخخخخخخاه عن العمع، وتحيي  الت          روف ال            ُات والظ                      ومدى تحقييه للمتطل  

                كة لمشاعره تجاه          ة المحر       فسي                      فكير، والوسائع الن                           ع في طموحات وأساليب الت            اني يتمث                المهني، والث  

                  عن عمله بعتير        الموظ     ا   فرض  ،  ة          ة تأثيري            ة تُادلي         كاملي                                 ذي بعمع قيه، وتكون العلاقة الت            العمع ال  

               عور بمدى تحيي                          ذي بعمع به، من خلال الش                      دارتها في العمع ال   إ                           المحصلة لعديد من الييرات و 

   تي                                   ة، وكذل  من خلال سخخخخخخلسخخخخخخلة العلاقات ال                ُاته الحياتي                                        هذا العمع وهذه الوظيفة لحاجاته ومتطل  

      ويضخخخاف    . (    2020         بن رحال،  )                  تي بعمع بها الفرد       ة ال         نظيمي          سخخخة الت                         داخع المدرسخخخة أو المؤسخخخ         تتم  

                                  ع في قدرة الفرد على إرضخخخخخخاء مرؤوسخخخخخخيه       يتمث     ر خ آ  ا         ا، بعد                                 تل  الأبعاد للتواف  المهني أبضخخخخخخ       إلى

                                           دون على مدى قدرة هذا الفرد على تحيي  أهداف                         تي بمتلكها، تجعلهم يؤك                         بالمهارات واليدرات ال  

         مة والتي                        تي تسخخخخير عمع تل  المنظ        ح ال    ائ  و                 باليوانين والل                 ، ومدى التزامه            تي بعمع بها       سخخخخة ال         المؤسخخخخ  

                 راخي في العمع أو                غيب، وعدل الت               د، وعدل الت                      وال في الوقت المحد       الد       إلى            ع في الحضخخخخخخخخخخخخخخور       تتمث  

            ا على مستوى                 ر ذل  الأمر سلُ         ا يؤث                                 ملاء على الشكاوى ضد احدارة، مم              وتحري  الز         مارض،     الت  

                         ُاتها، هذا الأمر بحي                                        ه في مهنته، وعمع واجتهد والتزل بمتطل      ظن         ذا حسخخخخخخخخخخخخخن  إ  ا                واف  لدبه، أم       الت  

   (.    2021  ،      حمودة                  واف  المهني لدبه )         الت                             رضا مرؤوسيه، وبالتالي بحي  
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     مين                        وافق المهني لدى المعل             رة في الت                 العوامل المؤث          12.1.2

                               هناك عوامع عديدة تدخع في تشخخخخخخخخخخكيع          لى أن   إ            واف  المهني                    ون والمعنيون بالت               أشخخخخخخخخخخار الميتصخخخخخخخخخخ  

         ع الآتية: م                           مين، ويمكن تلييصها في العوا                       واف  المهني لدى المعل       الت  

                            تي تتمثع في العوامع الآتية:      وال     ة:      خصي               العوامل الش   .1

                 ة للتواف  المهني             كات الأسخخخخخخخخخخاسخخخخخخخخخخي             حدى المحر   إ        ة للعمع       افعي                        للعمع: حي  تعتير الد    ة       فعي ا   د   ل ا‌ - أ

                                   في احنتاج لدى العامع أو الموظ          كيير                        ة للعمع تدخع وبشخخخخخخخكع                 مين، فالدافعي             لدى المعل  

             تي بعمع بها،                                     ة للعمع، يزيد من انتمائه للمهنة ال           م دافعي                         م، فاذا كان لدى المعل            أو المعل  

   ضخخخخخخخخخا                         ة مرتُطة، وتدخع في الر        افعي             مين، والد                         واف  المهني لدى المعل                      وبذل  تسخخخخخخخخخاهم في الت  

                 أكان على المستوى                      واف  المهني، سواء            دراك الت   إ     عور ب     الش             ا يزيد من                   عن مكان العمع، مم  

            واف  المهني        د الت          تي تولخخ        ة ال        افعيخخ             أنواع الخخد                   ، ومن بين أهم                       فسخخخخخخخخخخخخخخي والاجتمخخاعي والمهني     الن  

  ن         ة، تكو        افعيخخ            د من الخخد           تي تتولخخ               ة احنجخخاز ال               مين، فخخدافعيخخ                              وتسخخخخخخخخخخخخخخخخاعخخد في تحقييخخه لخخدى المعل  

             ى تحيي  ذاته   إل                 ، كما بسعى الفرد            واف  المهني             بالتالي الت                             عور احبجابي تجاه المهنة، و      الش  

                  ة للإنجخخاز، حيخخ  يرى       افعيخخ            جوهر الخخد              حيي  بعخخد                        ذي بيول بخخه، وهخخذا الت                   من خلال العمخخع الخخ  

       وتعتير                      ى حاجته لتحيي  ذاته،   إل        ، إضخخخخخخخخخخخخخخافة       للإنجاز                 الفرد لدبه حاجات          فس أن             علماء الن  

   كة              افعة والمحر         ة الد        اليو          ر بحسب                  بحي  تجعلها تتغي      اقة        ى الط        رات عل                   وافع من بين المؤث       الد  

                  تي تعترض طرييه في         عاب ال         ع الصخخخخخخخخخخخخخخ                         جاهاته، كما تجعله يذل                            للفرد ورغُاته وميوله وات  

   (.    2022                )سناني وبوعطيط،                        ا أمال إنجازه في العمع         ع عائي              العمع وتشك  

  ا       ساس أ              مراحع حياته       ميتل       خلال               بكتسخخخخخخخخخخيها الفرد   تي     ل         الييرات ا       تعد      رب:   جا     لت          الييرات وا - ب

     واف                     ضخخخخا عنه، وكذل  الت          لى الر   إ                   ذي بعمع به، وتدفعه                          اختيار المهنة والعمع ال    ة        عملي   في 

     جخخارب                      اكتسخخخخخخخخخخخخخخخخابهخخا من خلال الت            تي يتم                    تلخخ  الييرات، وال                                 المهني قيخخه، فخخالمرونخخة من أهم  
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  ا          م توافي         المعل        ع لدى        ا بشخخخخخخك      مم            المشخخخخخخكلات،                                وكذل  تسخخخخخخاهم في اليدرة على حع             والييرات،

  م                         واف  المهني بجعخخع المعل            الي فخخالت          ، بخخالتخخ   م       المعل         ة لخخدى        إبجخخابيخخ                      ا، ولخخد قخخدرات وطخخاقخخات     ًّ مهنيخخًّ 

        بها خلال           تي بمر           جارب ال                                     تي بعمع بها، وهو نتاج الأفكار والت                       ف نفسخخخخخخخه مع المهنة ال       بكي  

        ومهنته  ة                                      ع للمهنة، وتيضخخخخخخخخخخخع لتجارب وخيرات حياتي                              عمله، كما تسخخخخخخخخخخخهم في سخخخخخخخخخخخرعة تيي  

   (.    2020         )الفيفي، 

                            ة نابعة من شخخخخخخخخخخخعور الفرد بحرية           الاسخخخخخخخخخخختيلالي     ل    تلعد           صخخخخخخخخخخخرف: حي         ة الت          ة وحري            الاسخخخخخخخخخخختيلالي     - ج

                      صخخخخخخخُح له الح  في اختيار  ي                                                  الاختيار، حي  عندما يرتُط الأمر حنجاز وعمع الأشخخخخخخخياء، ق

               اليا  )الوادي،                                                                اليديع المناسخخخخخخخخخخب لتنفيذ العمع، بما يتناسخخخخخخخخخخب مع وجهة نظرهم وتيديرهم 

2015    ) .  

         الآتية:                       هذه العوامع في العوامع    (    2018           م )النجار،         وقد قس     ة:           لاجتماعي ا   ل م  وا  لع ا .2

ا   ا       ب دور   عخخخ    ة تل                      حيخخخ  العلاقخخخات الاجتمخخخاعيخخخ     ة:           لاجتماعي   ت ا     لعلاقا ا - أ      واف                في تحيي  الت         مهمخخخ 

         العاملين                        ة بكون فيها صخخخخخخخخخخخراعات بين              بيءة تنظيمي                        يه من عدمه، حي  أن                      المهني، أو عدل تحي  

    ات،                                      تسخخخخخخخخهم عرقلة سخخخخخخخخير العمع وسخخخخخخخخيرورة العملي            فيها، قد   ُع                                   فيها، واحدارة والنمط احداري المت  

                   تعمع على تذليع تل    ة     وي         ة السخخخخخخخخخخخخخخ                                                      عاقة احنجازات لدى العاملين فيها، فالعلاقات الاجتماعي    إ   و 

       مين في                        واف  المهني لدى المعل                 ا تسخخخخخخخخخخخهم في الت                          عوبات في بيءة العمع مم              راعات والصخخخخخخخخخخخ       الصخخخخخخخخخخخ  

                 م في عمله وشخخخخخعوره             يدير للمعل                         ى إبجاد الانتماء، والت    إل  ي            خرين، يؤد                         المدرسخخخخخة، فالتفاعع مع الآ

               تي بعمع فيها.                                        واف  المهني، ويزيد من ولائه للمدرسة ال              د لدبه الت            يدير يول            بهذا الت  

  ة                القيم احبجابي    ع                  ية كييرة في تشك               ة للفرد أهم                 نشءة الاجتماعي            تدخع الت     ة:           لاجتماعي      نشءة ا     الت   - ب

     واف           الت                                      لخخه الانتمخخاء للعمخخع، وبخخالتخخالي تحي                  في العمخخع، وتحي          احتيخخان     إلى      الفرد           تي تحخخ       ال  
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      كسخخخخخخخخخخابه  إ               ، كما تعمع على  ة          لاجتماعي   ت ا    فاعلا     لت                     م في المدرسخخخخخخخخخخة من خلال ا                  المهني لدى المعل  

   ة.       وافقي                         الييرات والمهارات الت  

  م           ما المعل         ولا سي     -       الفرد   من               الحديثة جعلت  ة           لاجتماعي ا     حولات      لت ا      إن     ة:           لاجتماعي      حولات ا     الت   - ج

        ذي بعمع                ابعة للعمع ال                                             جاهاته نحو العمع في الكثير من اليضخخخخخخخخخخخخخخابا الت                     تعمع على تغيير ات     -

   ة،       ربويخخ          ة والت         عليميخخ               العمليخخة الت       إلى        تي دخلخخت       ة ال           كنولوجيخخ          ة والت       قميخخ             غيرات الر          مخخا الت      سخخخخخخخخخخخخخخي           قيخخه، ولا

      طورات                       نه من مواكُة تل  الت          تي تمك                                 تدريب نفسخخخخخخخخخخخخخه واكتسخخخخخخخخخخخخخاب الييرات ال       إلى           وسخخخخخخخخخخخخخعي الفرد 

   تي                          واف  المهني في مهنتخخخه ال              د لخخخدبخخخه الت                      ريس، وهخخخذا الأمر يولخخخ             ة في التخخخد           كنولوجيخخخ            حولات الت        والت  

  .    عليم                        بعمع فيها وهي مهنة الت  

                       واف  المهني في العوامع                     ة المسخخخخخخخخخاعدة على الت         نظيمي                          بمكن تيسخخخخخخخخخيم العوامع الت     : ة       نظيمي               العوامل الت   .3

         الآتية:

  م                      واف  المهني، فالمعل           الت          تي تحي         ات ال        روري                                         ر المهني: بعتير الاختيار المهني من الضخخخخخخخخخخخ       لاختيا ا‌ - أ

    يصخخخخخخخخخخخخخخص                       تي درس من أجلهخخخا والت                                                     ذي اختخخخار العمخخخع في هخخذه المهنخخخة منخخخذ اليخخخدابخخة الأولى ال      الخخخ  

           ة هو العمع               صخخخخات الأكادبمي      يصخخخخ               طالب في الت                   معة، فطموح أي   ا              ذي درسخخخخه في الج             الأكادبمي ال  

            ا أذا الفرد          مين، أمخخ                         واف  المهني لخخدى المعل                                     عليم، وهخخذا الأمر بسخخخخخخخخخخخخخخهم في تحيي  الت               في مهنخخة الت  

                            واف  المهني، وذل  نتيجة عدل          الت                         ن ذل  بسخخخخخخهم في عدل تحي   إ                          مفرض عليه العمع في مهنته ف

        ( أن  Super                  بهخخا، ويعتير سخخخخخخخخخخخخخخوبر )                تي لا يرغخخب العمخخع                       كيف مع هخخذه المهنخخة ال                 قخخدرتخخه على الت  

   تي        ات ال                                        ة ومخخدى ملائمخخة تلخخ  المهنخخة لتلخخ  احمكخخانيخخ              مخخدى إمكخخانيخخ     م         ر للمعل                      الاختيخخار المهني يوف  

                       ة الاختيار للمهنة ترتُط       عملي                           ، وبذل  بمكن اليول أن            هذه المهنة     إلى          قيع دخوله              ع بها الفرد      يتمت  

                 ليخه للعمخع في هخذه  إ  ع              ات التي توكخ            المسخخخخخخخخخخخخخخؤوليخ    ع         في تحمخ              م وبكفخاءتخه               اتي لخدى المعل              بخالوعي الخذ  

   .  (    2012        )حجازي،      مين                       واف  المهني لدى المعل                     ا تسمح بإبجاد الت             المهن، مم  
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             اسخخخخخخخخخختيدامها في                          روف والمواق  التي يتم                            ذي بيصخخخخخخخخخخد به مجموعة من الظ                   دريب المهني: ال       الت   - ب

            تي تعمع على            دريب، وال              من خلال الت            اكتسخخخخخخخخخخابها          تي يتم                              ة، والعمع المرتُط بها، وال     ي      عليم       ة الت          العملي  

    روف              غلب على الظ             نه من الت        وتمك         دريس،     الت           يها مهنة          تي تتطل                          م المهارات والييرات ال              كسخخخخاب المعل   إ

     واف                      وتسخخخخخخخخهم في تكوين الت           المهنة،                 تي تعترض عمله في                    عوبات والمشخخخخخخخخكلات ال            عُة والصخخخخخخخخ       الصخخخخخخخخ  

    (.     2022               سناني وبوعطيط،            المعل مين )            المهني لدى

 

     مين                        وافق المهني لدى المعل         ة الت     ي       أهم          11.1.2

      ة لدى      اتي                  عور باليدر الذ                        احة والطمأنينة، والشخخخ                   مين حالة من الر                        واف  لمهني لدى المعل           الت       بحي     

  م              ر لدى المعل                           تي تعترض طرييه، كما توف          عُة ال           روف الصخخخخخخخخ         ي الظ                               م، واليدرة على احنجاز، وتحد         المعل  

    لُة                                ما زملاء المهنة، واحدارة، والط                            واصع احبجابي معهم، ولا سي                   مع الآخرين، والت       فاعع                 اليدرة على الت  

           ا عن عمله،    ي            ة بكون راض     فسي                                             م عندما بشعر بتليية احتياجاته وحاجاته الن                             ذين بيول بتدريسهم، فالمعل      ال  

          ه، بالطرق      دوافع        وإرضخخخخاء       حاجاته        إشخخخخُاع    على         احنسخخخخان                   واف  من خلال مسخخخخاعدة        ة الت     ي      هم    أ           كما تظهر

       إشخخخخخخخخخخخُاع  ة                                  الييءة، فالتواف  كوسخخخخخخخخخخخيلة هو عملي      ات        إمكاني                        دها المجتمع مع مراعاة        تي حد               المشخخخخخخخخخخخروعة ال  

               وتر الناشخخخخخخخ  على                         فس والارتياح لتيفيف الت             ضخخخخخخخا عن الن                               تي تثير دوافعه بما بحي  الر                  حاجات الفرد ال  

                               الآخرين بشأن هذه الحاجات، وأحسن         عامع مع                 ذا ما أحسن الت   إ  ا                                 عور بالحاجة ويكون الفرد متوافي       الش  

           قدرة الفرد                 واف  قيما يلي:       ة الت     ي                 ويمكن حصر أهم      ا،                 ويرضي الغير أبض                         رغُاته بما يرضيه،        ما بحي  

     ف من     كي              رد على الت   ف                   غلب عليها، وقدرة ال                                              على مواجهة المشخخخخخخخخخخخخخخخاكع بمعرفة الأسخخخخخخخخخخخخخخُاب ومحاولة الت  

     ُاع ش  اح                          من إزالة تأثيراته عن طري                                                          رات الميتلفة والحفاظ على توازنه الانفعالي، وتمكين الفرد        المتغي  

                                               تي تسخخخخخاهم في سخخخخخعادته وسخخخخخعادة الآخرين، وإقامة علاقات                                         للحاجات الميتلفة بالطريية المشخخخخخروعة وال  

             سخخخخخخخخخخخخخخخاب المهارات                        والاحترال المتُادل، واكت                                       ة مع باقي أفراد المجتمع بسخخخخخخخخخخخخخخودها الود            ة إبجابي           اجتماعي  
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                    ة وذلخخخ  طري  احتكخخخاكخخخه                           وتوظيفهخخخا في حيخخخاتخخخه العمليخخخ                       نخخخه من اسخخخخخخخخخخخخخختغلال قخخخدراتخخخه        تي تمك               والييرات ال  

           ا بسخخخخاهم في                   فسخخخخي والاجتماعي مم            واف  الن          ة والت     ح                ع الفرد بالصخخخخ                                    بالجماعات وحسخخخخن توافيه معها، وتمت  

  . (    2018      خلفة،  )                زيادة إنتاجيته

                ف  المهني إضافة  ا  و      الت                        مين ترى الُاحثة أن                المهني للمعل       واف         ة الت     ي                      من خلال استعراض أهم    

   ة،                             ابع من تحيي  حاجاته الأسخخاسخخي                            م وسخخلوكه تجاه المهنة الن           ة المعل                       ه بعمع على صخخيع شخخيصخخي      أن       إلى

                 مين من خلال بذلهم                                          تحيي  الجودة في الأداء المدرسخخخخخخخخخخخخخخي لدى المعل       إلى            واف  المهني              قد بسخخخخخخخخخخخخخخهم الت  

            ة، وقد تسخخخهم           ة المهني         عليمي                    داث واليرامل الت   ح                      ُات مهنتهم، ومواكُة الأ   ل                         قصخخخارى جهدهم في خدمة متط

              ة في المدرسخخخخخخخخخخخخخخخة،        عليمي                ة الأجواء الت                                   عليم عندما تسخخخخخخخخخخخخخخود العلاقات احبجابي                        في خل  جو مرح من الت  

      ة بين               نافس احبجابي          ة والت         عليمي         ة الت                                           م على تحيي  أفضخخخخخخخخخخخخخخخع ما لدبه للنهوض بالعملي       معل              ويحر  كع  

   ة.       عليمي         ة الت                       ة لتحيي  هدف العملي         دريسي          ات الت                                     مين حنتاج أفضع لوسائع والاستراتيجي         المعل  

 

     مين                              رة للتوافق المهني لدى المعل      فس          ات الم       ظري       الن          14.1.2

                         واف  المهني ويمكن اسخخخخخختيلا          رت الت         تي فسخخخخخخ            ظريات ال             راسخخخخخخات الن                    مت العديد من الد          ليد قد    

              منها ما يلي: 

       للعمل(            نظيم العملي      الت     ة )        المادي    ة      ظري       الن   - 1

                 اليرن التاسع عشر            ة في نهابة      ظري                    وقد ظهرت هذه الن    ،  (Taylor        ة تايلر)     ظري              اد هذه الن         من رو   

             ة تحديد الأسس      ظري                                        نظيم العلمي للعمع، حي  حاولت هذه الن       الت        باسم   فت        ، وعر               اليرن العشرين        وبدابة

             ، وتعتير هذه                    جهد ممكن وزمن أقع          بأقع          احنتاج                          تي تسخخاعد احدارة على زيادة       ة ال                   ة والقيم المادب          العلمي  

               ا بطُعه لزيادة              ه بسخخخخعى جاهد                                        ع العامع الاقتصخخخخادي في المجتمع، حي  أن              احنسخخخخان بشخخخخك           ة بأن       ظري       الن  

                                      تحيي  أكير قدر ممكن من المال، وذل  من      إلى                 الفرد بعمع ويطمح         ة أن       ظري                وترى هذه الن           أمواله،
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       نتاجها  إ      سخخخخخخخخخخة من             تزيد المؤسخخخخخخخخخخ              ومن أجع أن   ،                           بغرض جمع أكير قدر من الأموال        احنتاج      زيادة      خلال

     فيها                        تي تمنحها احدارة لموظ                        المكافآت والحوافز ال          ة أن       ظري                         جره، وهنا ترى هذه الن   أ               تعمع على تحسخخخين 

                       ذا كان العكس فتعمع على  إ  ا                       واف  المهني لدبه، أم           الت                بالتالي يتحي           ة للشخخخخيص،                    الحاجة المالي       تحي  

   .  (    2022                 )سناني وبو عطيط،                   واف  المهني لدبه               على مستوى الت         سلُ ا                       قتع الطموح لدبه وينعكس 

   ة                    ة العلاقات الإنساني        نظري     - 2

        العلاقات         ة درسخخخخخخخخخخخخخخخت     ظري           هذه الن               (، حي  أن  Elton Mayo              ة التون مايو )     ظري              اد هذه الن         من رو  

           نظيمي داخع                           فراد الييءة والمجتمع الت   أ                 فاعع احبجابي بين                               ة ومدى مسخخخخخخخخاهمتها في تحيي  الت           احنسخخخخخخخخاني  

      دة مع        ة وجي            ة إبجابي                              عندما بكون له علاقات إنسخخخخخخخخاني          احنسخخخخخخخخان      أن    ة      ظري                    سخخخخخخخخات، حي  رأت الن         المؤسخخخخخخخخ  

  ،         بالاغتراب    عور        ه الشخخ   ن             كيف، وييتعد ع                  ُات الاندماج والت                       له رغُات، ومتطل                   في الييءة، تتحي          الآخرين

    وتر            بشعر بالت     ه     فإن                                  واصع احنساني معدومة في الييءة،                ءة، ووسائع الت        ت سي    ما               ذا كانت هناك علا إ  ا     أم  

                          نسخخان اجتماعي بطُعه بحب   ح ا                          ر في توافيه المهني، لأن          ذي يؤث          فسخخي ال                                واليل ، والغربة والاغتراب الن  

   ذي             دة الأمر ال          ة الجي                                      اهم بأتيان على رأس العلاقات احنسخخخخخخخخخخخخخخخاني         والتف         عاون                         الاندماج مع الآخرين والت  

            واف  المهني                   ة نحو العمع والت                     د له مشخخخخخخخخخخخخخخاعر إبجابي           ذي تتول        م ال                          واف  المهني حليف المعل               بجعع من الت  

   .  (    2018       )خلفة،       لدبه

                       نظرية ماسلو في الحاجات -1

              فس، وقد وضخخعها                   ظريات في علم الن       الن              ل                 ة لماسخخلو تلعد  واحدة من أشخخهر                       نظرية الحاجات احنسخخاني    

                                   ة إلى تسخخخلسخخخع هرمي للحاجات، حي  تيدأ      ظري               . تسخخختند الن      1942                                عالم النفس أبراهال ماسخخخلو في عال 

           ة )الطعال،                                                         تي لا بمكن للإنسخخان الاسخختغناء عنها، مثع الحاجات الفسخخيولوجي        ة ال                     بالاحتياجات الأسخخاسخخي  

ا مثع الأمان، والانتماء الاجتماعي، والاحترال.                    تتدرج نحو احتياجات                       الماء، الهواء(، ثم                                                        أكثر تعييد 

                                    تي بسخخخخخخخخخخخخخخعى فيها الفرد إلى تطوير قدراته                     ات، وهي المرحلة ال                                       في قمة الهرل تأتي الحاجة لتحيي  الذ  
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                                                 ة. وفي ا لماسخخخخخلو، لا بمكن للإنسخخخخخان أن بسخخخخخعى إلى تليية      يصخخخخخي                              اته والوصخخخخخول إلى أهدافه الشخخخخخ           وإمكاني  

ا لتليية الحاجات ال          ع كع                                      بعد تحيي  الحاجات الأدنى، حي  تشخخخك                     الحاجات العليا إلا      تي                                حاجة أسخخخاسخخخ 

  (    2022             تليها )محمد، 

                           ك احنسخخخخخخخخخان، فهي تعطي الأولوية                وافع التي تحر                                 ة احنسخخخخخخخخخانية لماسخخخخخخخخخلو إلى فهم الد       ظري            تهدف الن  

ا على السخخ          ها تسخخل                          ة في حياة الأفراد، ولكن                  للحاجات الأسخخاسخخي       اتي         ضخخا الذ              لتحيي  الر     عي                        ط الضخخوء أبضخخ 

                                          ات هو أعلى مستوى بمكن أن بصله احنسان، حي             تحيي  الذ                         يصي. بعتير ماسلو أن         ر الش      طو        والت  

                      ة تحظى بتطيييات واسخخخخخعة      ظري       الن                                   فوق والابتكار في حياته. كما أن                      يص إلى احبداع والت            بسخخخخخعى الشخخخخخ  

                                  تحفيز الأفراد على العمع واحبداع من                                       عليم واحدارة، حي  تسخخخخخخاعد في فهم كيفية                  في مجالات مثع الت  

    (.     2022                                     خلال تليية احتياجاتهم الميتلفة )محمد، 

 

                       والمفاهيم المرتبطة بها    مين        للمعل        الأداء      جودة         15.1.2

   ة،       راسي                       لُة داخع الفصول الد                    مون من تعليم الط                       ها ما بيول به المعل   ل                           تلعر ف جودة أداء المعلم بأن     

                    ة المناسخخخخخخخخُة، اسخخخخخخخختيدال        عليمي              الأهداف الت          اختيار   ة،           ة إبجابي               بيءة تعليمي             دريس، خل                 وتشخخخخخخخخمع جودة الت  

           عليم لجميع                       أعلى مسخخخخخخختويات الت          عة تحي          ة متنو             ات تعليمي                      ، وتوظيف اسخخخخخخختراتيجي      ال      فع                  المناهل بشخخخخخخخكع  

                         م إلى إتيان الأداء العلمي                      شخخخخخخخخخخخخخخير جودة أداء المعل        ل آخر، تل                 (. وفي تعريف  Perez, 2013       الطلاب )

             صخخخصخخخه، باحضخخخافة            فوق في تي              تيح له الت     ل ا يل                                   زه من خلال تطوير أدائه العملي، مم          م وتمي         للمعل           والمهني

                      ة. كما بشمع ذل  صياغة        دريسي                   ات والوسائع الت                              ة لأحدث الأساليب والاستراتيجي                        إلى المتابعة المستمر  

       ز بيءة            حديثة تعز                           ة باسخخخخخخخختيدال أسخخخخخخخخاليب تدريس      راسخخخخخخخخي                               ة وتحقييها، وعرض المادة الد         عليمي              الأهداف الت  

                                            لاب، وتسخخخخخخخهم في تطوير قدراته في اسخخخخخخختيدال أسخخخخخخخاليب                            فكير بجميع أنواعه لدى الط                م، وتنمي الت      عل       الت  

   (.    2018                       تيييم الميتلفة )محمود،     ال  
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     إلى     عليم                الجودة في الت       إلى    شخخخخخخخخخخخخخخار               ل عريفات، ولكن بل                         عليم لاقت الكثير من الت                 الجودة في الت       ن   إ

  ة                        مين بخخالمعخخايير العخخالميخخ                                          عليم مع مخخدخلاتخخه، وكخخذلخخ  مخخدى التزال المعل       الت                       هخخا مخخدى مطخخابيخخة ميرجخخات     أن  

        م تطوير                                                      تي بيومون بها في خضخخخخخخخخخخم العمع المدرسخخخخخخخخخخي، ومدى قدرة المعل                    تيانهم لبعمال ال   إ          للجودة، و 

                             والُح  عن المعرفة في مصخخخخخخخخخخادرها          واليطط،          وأسخخخخخخخخخخاليب،     عليم                    طورات في مجال الت                     ذاته، ومواكُة الت  

   .  (    2015       لمطل ،  ا    دة )        المتعد  

   تي           دابير ال                                  ه تلخخخخ  الممخخخخارسخخخخخخخخخخخخخخخخخات واحجراءات والتخخخخ            م على أنخخخخ               عليمي للمعل               ف الأداء الت      عر    ل ويل   

                    ع في اختيار الوسخخخخخخخخخخخائع          تي تتمث          ة، وال     ي     راسخخخخخخخخخخخ     الد     ف   فو                     عليم للطلُة في الصخخخخخخخخخخخ            م في الت                  بسخخخخخخخخخخختيدمها المعل  

     ائدة           عليم السخخخ          ة والت       ربي               في مجال الت                             ة، ومواكُة الأسخخخاليب الحديثة        دريسخخخي         ت الت                         والأنشخخخطة، والاسخخختراتيجيا  

        ة، ووضخخخخخخخع        دريسخخخخخخخي                           دريس، وصخخخخخخخياغة الأهداف الت                             روحات الحديثة في مجال الت   ط    ي الأ                 في العالم، وتين  

    ليم           يييم الس                           ة، وكذل  اليدرة على الت        راسي         ة الد                    درج في شرح الماد                        الاعتماد عليها في الت            تي يتم            اليطط ال  

        هابة هو            ، وفي الن      راسخخخخي         الد                                   على بناء علاقات حسخخخخنة مع طلُة الصخخخخ                             لأعمال الطلُة، وكذل  اليدرة 

  ة         ة عملي                         تي لها تأثير في فاعلي                     أو خارجها، ال           رفة الصخخخخخخخخخخخخخخ   غ       م داخع                    تي بيول بها المعل             الأعمال ال  

           للحصخخخخخخخخخول على   ه            ة، ومدى سخخخخخخخخخعي       عليمي                  م للكفابات الت                                           عليم وجودتها، وهي تحديد مدى امتلاك المعل       الت  

    . (  12  20         )الصافي،                   وتنميتها وتطويرها              تل  الكفابات 

              م، أو هي قيال     عل         ة الت              م بعد عملي               ع من المتعل              لوك المتوق          ها السخخخخخخخخخخخخخخ         م بأن    ل                      وتلعر ف جودة أداء المعل  

                           ب مسخخخخخخختوى عال  من الكفاءة في          تي تتطل                ة والأنشخخخخخخخطة ال         عليمي                          دريس بتنفيذ المهال الت                  أعضخخخخخخخاء هيءة الت  

                     عال، باحضافة إلى مدى                        رس وفي المدرسة بشكع             م خلال الد         المعل                               الأداء. وتشمع هذه الجودة سلوك 

   (.    2017                        دريس )الشمري والسلطاني،           ز في الت                         نه من تيدبم أداء متمي              ة التي تمك       اتي                      امتلاكه لليدرات الذ  
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                     ة التخخخخخخخخي تصخخخخخخخخدر عخخخخخخخخن          دريسخخخخخخخخي          ات الت          خخخخخخخخلوكي       الس               خخخخخخخخها كخخخخخخخخع         ( بأن      2016              حها )الصلييي،          كما يوض  

      هخخخا                                      ة بمكخخخن ملاحظتهخخخا وقياسخخخها، لأن            دريسخخخي          ات الت           خخخلوكي              هخخخذه الس                   عليمخخخي، وأن                      فخخي الموقخخخ  الت       خخم       المعل  

                                        لا بمكن قياس المهارة من خلال تل  الأداءات.                           ئيسخخخي للمهارة، ومن ثم         ن الر            المكخخخو  

      الأداء         ن أن         م تيي             يمي للمعل    عل            دريسخخخخخخخخخخخخخخي والت                        ابية لجودة الأداء الت              عريفات السخخخخخخخخخخخخخخخ               ومن خلال الت  

خكع        الت   خد بشخ خدرة المعلخ                           دريسخخي بعتمخ خي قخ خه علخخى أكمع                        أساسخ خال بمهامخ   ي            وبشكع يؤد        وجه،                                      خم علخخى الييخ

                                                       خخخة، من خلال ما بعتمد عليه من تطوير ذاته، من خلال استيدال        عليمي          خخخة الت                       تحسخخخين جخخخودة العملي       إلى

  ة                                         ة، وكذل  اليدرة على تحيي  أهداف العملي         عليمي         ة الت                         تتماشى مع جودة العملي      تي      ة ال         دريسي          ات الت       يني       الت  

      فكير.     الت             الكسع وعدل              والابتعاد عن                                            عال، كذل  القيال بمهامه المطلوبة منه بإتيان           ة بشكع         عليمي       الت  

 

     مين                          معايير جودة الأداء للمعل          11.1.2

        ة لجودة         الأسخخاسخخي     ة                    تي عليها تينى الياعد             المعايير ال             مين مجموعة                        لجودة الأداء لدى المعل        أن    

                                   مين، ومن بين تل  المعايير ما يلي:             أداء المعل  

                         ة والاجتماعية، ومن أهم                                               م أن بمتل  مجموعة من المهارات والقيم العلمي                   ينُغي على المعل  

            أن يرى نفسخخخخخخخخخخخخخخخه               المجتمع. بجب                  تي ينتمي إليها في                     ة العلم والمهنة ال     ي                            هذه المعايير إبمانه بأهم  

                                           ة، مع تيدبم هذه المعارف بأسلوب فع ال بعتمد                                      عن نيع المعرفة للطلاب بأمانة وموضوعي           مسؤولا  

                     موق  تعليمي. كما بجب                   ة المناسخخُة لكع         عليمي                                   د واسخختيدال الوسخخائع والأسخخاليب الت                  على الأداء الجي  

                  ربوي، لضخخمان تيدبم          داء الت             طورات في الأ                                         م أن بسخخعى لتطوير ذاته من خلال متابعة الت             على المعل  

   تي                     سخخخخخخخخخختجابة للتغيرات ال           لأدائه ا              طوير المسخخخخخخخخخختمر          ز بالت                     م ذو الأداء المتمي                            عمله بكفاءة. يلتزل المعل  

              ع هذه المُادئ         تي تمث                           ة مجموعة من المعايير ال       ربي                          ة. وقد اقترح علماء الت         عليمي         ة الت                 تشخخخخخهدها العملي  

ا                                 إلى مهنخخخة، أن بكون المعلم متعل مخخخ         وظيفخخخة        عليم من                     (، منهخخخا: تحويخخخع الت      2012      )عوض،            ا دائمخخخ 
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                                              اتي والارتياء بأدائه، تحسخخخخخخخين برامل إعداد وتأهيع           يييم الذ                                     ويسخخخخخخخعى حتيان رسخخخخخخخالته، تمكينه من الت  

   م.    عل                 عات نواتل الت                      مين، والارتياء بتوق         المعل  

     عاون           ة هو الت         عليمي         ة الت               م في العملي                             من معايير جودة أداء المعل                            كما بمكن احشخخخارة إلى أن  

                      كامع والوحدة. باحضخخخخخافة                                      ة، عير تطوير إطار اسخخخخخترشخخخخخادي لدعم الت                             المشخخخخخترك بين الأقطار العربي  

  ب         ا يتطل                   رات والأهداف، مم                                 ة المعايير بين الكفاءة والمؤشخخخخخخخخخخخخخ                 بتفاوت دق                          إلى اقتراحات أخرى تتعل  

     ركيز                   ة الجودة، مع الت     ي                 على إدراك أهم                       مين. تيول جودة الأداء                                       تأكيد الجودة للتنمية المستدامة للمعل  

                        ة في المدارس. عند تطيي                                             الأهداف المطلوبة، وضخخخخخخخخخخخمان تطيييها بفعالي          تي تحي                  على اليرامل ال  

                    ف  عليها، وصخخخخخخخخخخخخخخ  وظيفي    ت                                 ل   من وجود معايير أداء معتمدة ومل     حي          من الت                        هذه المعايير، لا بد  

                                       الأداء، وضمان تحيي  المعايير والمواصفات            ن تيييمات             ت أداء تتضم                 العاملين، سجلا              دقي  لكع  

              عتمدة )اليحفة                                                             ل إلى تيليص الفجوة بين الواقع والمطلوب للوصول إلى المعايير المل             ة، إضافة           القياسي  

   (.    2020         واليواس، 

                                   م، برزت خلال العيدين الماضخخخخخخخخخخخخخخيين نماذج                                        وعند فحص مداخع معايير جودة أداء المعل     

     ماذج                       مين، ومن بين تل  الن                               وضخخخخخخخخخخخخع معايير جودة الأداء للمعل       إلى               ات ميتلفة تهدف             واسخخخخخخخخخخخختراتيجي  

                    نمية وتحسخخخخخخينها، وذل                       عليم من خلال حفز الت               م لمهنة الت             حفز المعل                 ، اسخخخخخختراتيجي ة  ات             والاسخخخخخختراتيجي  

     ماذج          هذه الن                           كاملي الحيوقي، حي  أن                                  يني واحنسخخخخخخخخخخخخخخاني، وكذل  المدخع الت              المدخع الت         من خلال 

       م عليه        المعل                    م وهو بفترض أن                                        ات اليائمة على ما بجب أن بعرفه المعل                        تيتضخخي وضخخع الاسخختراتيجي  

                             عليمي، وتحيي  جودته، بكمن في           غيير الت            ة في الت        ئيسخخخخخخخخخي         ة الر        ربوي                                تيان المهارات والممارسخخخخخخخخخات الت   إ

               وع من المعخخخايير                       دريس في إطخخخار هخخخذا الن                         نفيخخخذ، وتنظيم مهنخخخة التخخخ                                  المعرفخخخة، والمهخخخارات ومعخخخايير الت  

       يني من    ت         موذج ال                            عليم وجودته، كما ينطل  الن              ة حصخخخخخلاح الت                              تي تعمع على بناء قاعدة قوي      ال        لبداء 

    رات               ومعايير ومؤشخخ      عات          وضخخع توق              موذج بأن                           حي  بعتمد أصخخحاب هذا الن                 والرؤى الآتية:         المُادئ



 

44 

     مين                            رورة على ناحية وأداء المعل                         سخخفر عن جهد ينعكس بالضخخ          رى سخخوف ب خ أ         من ناحية         الطلُة  م      تعل  

        )عوض الله،                           مين وإتاحة الفرصخخة أمامهم            حفز المتعل       إلى    الي         ي بالت        ويؤد    ،  ة       عليمي           سخخات الت            في المؤسخخ  

2021    )  .   

     هذه        ن أن         ه تيي                      مين ترى الُاحثة أن                        زمة لجودة أداء المعل                               من خلال اسخخختعراض المعايير اللا     

      ينيخخات                م وتعليمخخه الت         للمعل    ة                                    يني بتوفير مخخا يلزل للييءخخة المخخدرسخخخخخخخخخخخخخخيخخ                               المعخخايير تخخأخخخذ جخخانيين أحخخدهمخخا ت

    اني           ال، والثخخ             دريس الفعخخ                 ة في مجخخال التخخ                                          زمخخة للتخخدريس، وكخخذلخخ  توظيف اليطط التنمويخخ               الحخخديثخخة اللا  

         م باتجاه          ة المعل            صخخخيع شخخخيصخخخي      على         تي تعمع                                    ذي يناقش القيم والأخلاق والأهداف، ال              احنسخخخاني ال  

  ة              ليها العملي   إ        تي تسخخخخخخخخخخخخخخعى         ة، وال         عليمي       الت      ة و       ربوي         ة الت                                           العمع الدؤوب في مجال تحيي  أهداف العملي  

                   م على تحيي  الأهخخداف                  ع في قخخدرة المعل                              مكخخانيخخاتخخه، فجودة الأداء تتمثخخ   إ            ة طخخاقخخاتهخخا و         ة بكخخافخخ         عليميخخ       الت  

            ة، واليرامل      ينيخخخ                     لخخخة في الجوانخخخب الت                                             بعخخخد ذلخخخ  تخخخأتي الجوانخخخب الأخرى للتعليم المتمث        ثم    ،  ة       عليميخخخ       الت  

   ة.       عليمي         ة الت           بالعملي       هوض     الن       إلى        تي تهدف           الأخرى ال  

 

      ابقة            راسات الس       الد       2.2

  ،            واف  المهني     الت        مين و            فسي للمعل                               ابية التي ناقشت الاحتراق الن       الس                           هناك العديد من الد راسات   

          حو الآتي:              وهي على الن    ،    مين                   وجودة الأداء للمعل  

    مين           فسي للمعل                         تي تناولت الاحتراق الن            راسات ال       الد         1.2.2

       احرهاق     على      عرف   ت    ال     إلى           دراسخخخخخخخخخخخخخخخة هدفت   (et al, 2024   &  Cuong      خرون )  وآ          أجرى كونل 

        مجموعات     عن           دريسخخخخخخخخخخخخخخي عير                           مين المحترفين: احرهاق التخ        لمعل    وا       الطلُخة     مين        المعل             دريسخخخخخخخخخخخخخخي لدى     التخ  

      مقياس         اسخخختيدل           في الصخخخين،       دريسخخخي        ضخخخا الت              دريسخخخي والر                                       مين والجنسخخخين والعلاقة بين احرهاق الت         المعل  

                                                ل        عترف بها على نطاق واسخخخخخخخخخع لقياس احرهاق، ومع ذل  لا بلعرف سخخخخخخخخخوى                     ل ماسخخخخخخخخخلاش للإرهاق كأداة مل 
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  ة              راسخخخة الحالي                                      مين وجنس المعلمين. لذل ، أثيتت الد                                   عن ثُات قياسخخخه عير مجموعات المعل         منيف   ال

   بة                                                مين والجنسخخخخخخخخخخخخخخين للكشخخخخخخخخخخخخخخ  عن الاختلافات المحتملة في تجر                                ثُات القياس عير مجموعات المعل  

     ة ما              راسخخخخة الحالي                                        مين والجنسخخخخين. علاوة على ذل ، تُح  الد                           دريسخخخخي عير مجموعات المعل              احرهاق الت  

        شخخخخارك في  .   مين                       دريس في مجموعات المعل            لرضخخخخا الت     ا     خطر            ع عاملا             دريسخخخخي بشخخخخك                      إذا كان احرهاق الت  

ا )   (   649 )     راسخخة      الد            ر احرهاق      مؤشخخ        أن       إلى     تائل            أشخخارت الن    و     %(    87.2 )     كور،            %( من الذ      12.8         مشخخارك 

       مين من            لاب والمعل                                  مين والجنسخخخخخخخخخخخخخخين. عانت مجموعات الط                                       المهني كان ثابتخ ا عير مجموعات المعل  

                                                    العثور على فرق بين الجنسخخخخخخخخخخخخخين في تجربة جوانب ميتلفة من             . لم يتم         ة أقع        مهني            وفعالي ة             إرهاق أقع  

     الية       الفع                     دريس، في حين أن                       كيير وفريد برضا الت          سليي               يرية بشكع                 أ احرهاق والس                       احرهاق. أخير ا، تنُ  

             مين بالمعرفة         والمعل          الطلُة                دريس. بجب تزويد                 وفريد برضخخخخخخخخخخخخخا الت          كيير            ة بشخخخخخخخخخخخخخكع                 ة كانت إبجابي          المهني  

 .   مين                            ة أثناء برنامل تدريب المعل               ة المستييلي                                                         والمهارات المناسُة للتعامع مع احرهاق في حياتهم المهني  

    فسخخخي                           عرف على واقع الاحتراق الن       الت       إلى     هدفت          ( دراسخخخة    2022 )                شخخخهري وعيد النيي               أجرت كلا  من ال

                       راسخخة على المنهل الوصخفي                 ر، واعتمدت الد   ي               علم في منطية عسخخ                          مي الطلُة ذوي صخخعوبات الت           لدى معل  

          ن من ثلاثة           فسخخخي يتكو                                          قامت الُاحثتان بيناء مقياس الاحتراق الن    ،     راسخخخة                           المسخخخحي، ولتحيي  أهداف الد  

                المقياس على    ي      ل ، وطل  د             بالأداء الجي      عور                      د المشخخخخاعر، ونيص الشخخخخ       تيل    و           الانفعالي،         احجهاد      وهي:      أبعاد 

                 علم بمنطية عسخخخخخخخخخخخخخخير،                     لُة ذوي صخخخخخخخخخخخخخخعوبات الت          مي الط             مة من معل          ا ومعل        ًّ ( معلمًّ   62       نة من )        نة مكو      عي  

     عسخخخخير        بمنطية      علم                ذوي صخخخخعوبات الت      لُة         مي الط               فسخخخخي لدى معل                    واقع الاحتراق الن       ن   أ      تائل            وأظهرت الن  

     راسخخخخخخخة         نة الد                  طات تيديرات عي            بين متوسخخخخخخخ                           توجد فروق احصخخخخخخخائية دالة            تائل أنه لا         نت الن              منيف ، وبي  

               وسخخخنوات الييرة،             رات )الجنس،                 علم تعزى لمتغي                 مي صخخخعوبات الت               فسخخخي لدى معل                        حول واقع الاحتراق الن  

  , (        ع العلمي        والمؤه  
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          فسخخخخخخخخخخخخخخي، وعلى                    مخاهيخة الاحتراق الن       إلى    عرف      الت       إلى      هخدفخت   ٘          ( دراسخخخخخخخخخخخخخخخة     2022 )             وأجرى الفخايز 

                   وعلى تأثيره عليهم،           في الأردن،    ة            ربية الياصخخخ       الت     مي              فسخخخي عند معل              لاحتراق الن   ا     إلى   بة               الأسخخخُاب المؤد  

    ذين         مين ال              ( من المعل     189         راسة من )        نة الد        ت عي   ن   و     وتك       حليلي،                         راسة المنهل الوصفي الت                واستيدمت الد  

     نهاك           حالة من اح    فسخخخخخخخي              الاحتراق الن               اعتُار أن       إلى           لت النتائل       وتوصخخخخخخخ     ة،             ربية الياصخخخخخخخ                 بعملون في الت  

  ا                  ة المتواصلة، مم       فسي                     ض طويع للضغوط الن                 الفرد بعد تعر         إليها                              الجسدي والاستنزاف الانفعالي بصع 

                      ات والعمع مع الآخرين.            ة نحو الذ                          ة، وتطوير اتجاهات سليي                       ضع  الكفاءة احنتاجي       إلى  ي      يؤد  

           مين كان له                            مجال من مجالات إرهاق المعل           دت أي      حد          ( دراسخخخخخخخخخخخخخخة Homeo, 2023             وأجرى هوميو )

  .                                                        مين في قسخخخخخخخم دافاو دي أورو، المنطية الحادبة عشخخخخخخخرة، الفليين         ة المعل                         أفضخخخخخخخع تأثير على مصخخخخخخخداقي  

  (    215 )                   كان المسخخخخختجييون هم  .                         ي باسخخخخختيدال تينية الارتُاط                هل الوصخخخخخفي الكم            راسخخخخخة الن               اسخخخخختيدمت الد  

     كانت   .          ة الُسخخخخخخيطة             نة العشخخخخخخوائي                                اختيارهم باسخخخخخختيدال إجراء العي           ة، تم           ة العام                           م ا في المرحلة الابتدائي       معل  

  .     راسة                   ستيدمة في هذه الد       ل ة المل        حصائي                                               طات ومعامع بيرسون وتحليع الانحدار هي الأدوات اح        المتوس  

    مين                 ات إرهاق المعل                لة لقياس مسخخخخخخخخخخخخخختوي                               اسخخخخخخخخخخخخخختيدال اسخخخخخخخخخخخخخختييانات المسخخخخخخخخخخخخخخح المعد                 على ذل ، تم          علاوة  

ط                     مسخخخخخخخخختوى إرهاق المعل             تيجة أن             أظهرت الن    .           ومصخخخخخخخخخداقيتهم                مصخخخخخخخخخداقيتهم كانت          ا وأن                  مين كان متوسخخخخخخخخخ 

    مين                          ة كييرة بين إرهخخاق المعل                                          على ذلخخ ، أظهرت الييخخانخخات وجود علاقخخة سخخخخخخخخخخخخخخلييخخ          علاوة    .       منيفضخخخخخخخخخخخخخخخخة

                   من بين مجالات إرهاق   .    مين         ة المعل                ر على مصخخخخداقي            عال أث            مين بشخخخخكع               إرهاق المعل                    ومصخخخخداقيتهم وأن  

   .    مين         ة المعل                                     يصي كان لها أفضع تأثير على مصداقي                 ة واحنجاز الش       يصي                  مين وإزالة الش     ل      المع

                                         ( دراسخخخخخة هدفت الت عرف إلى الاحتراق الن فسخخخخي Dioso, 2023   &  Bucio                    وأجرى بوشخخخخخيو وديوسخخخخخو )

ا ابتدائي ا من    182               ض، تم  اختيار )                                                              للمعل م وأثره على جودة الت دريس والكفاءة الذ اتي ة. لهذا الغر                        ( معلم 

رقي ة، قسخخخخم دافاو دي أورو كمسخخخختجييين للدراسخخخخة ال تي أجريت باسخخخختيدال اسخخخختييان                                                                                            منطية مونكايو الشخخخخ 

            ل                                                                              مسخخخخخخخخح معد ل وملكي ف حول احرهاق المهني للمعلمين وتأثيره على جودة التدريس والكفاءة الذاتية بين 
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ة كييرة بين احرهخخاق المهني وجودة                                    معلمي المخخدارس الابتخخدائيخخة، وجخخدت هخخذه                                                  الورقخخة علاقخخة سخخخخخخخخخخخخخخلييخخ 

ا أن  هناك علاقة سخخخخليي ة كييرة بين احرهاق المهني للمعل مين والكفاءة                                                                                                الت دريس. ووجدت النتيجة أبضخخخخ 

            الذ اتي ة. 

                    ذي قد بشعر به معلمو                          حيي  في مستوى احرهاق ال       الت       إلى           دراسة هدفت   ( İlya, 2023 )       ايليا        وأجرى 

                            العمر والجنس وطول الييرة في  )                                   في تركيا، وما إذا كانت أربعة عوامع   ة              ة كلغة أجنيي            احنجليزي     غة      الل  

  .  ي      ه كم              اعتماد توج                            ولتحيي  هذه الغابة، تم    .                      أ بمسخخخخخخخخختوى احرهاق لديهم      تتنُ    (                  دريس ونوع المدرسخخخخخخخخخة     الت  

ا لل       معل    (    122 )                   نخات الملائمخة، شخخخخخخخخخخخخخخخارك                 من خلال أخخذ العي             بعملون في    ة       أجنييخ          ة كلغخة             غخة احنجليزيخ          مخ 

                                   الحصخخخول على ثلاث درجات منفصخخخلة لكع     ل       طللب منهم  .                                      مناط  ميتلفة من تركيا طواعية في الُح 

               عنصخخخخخخخخخخر ا؛ احرهاق    (  22 )                             ة في اسخخخخخخخخخختييان ليكرت المكون من                                مشخخخخخخخخخخارك من خلال ثلاثة مياييس فرعي  

     ُاين               د وتحليع الت          المتعد                      إجراء تحليع الانحدار       تم    ،    يصخخخخي                ة، واحنجاز الشخخخخ       يصخخخخي                       العاطفي، وإزالة الشخخخخ  

  .            ر للمشاركين                                                 تأثيرات محتملة للعوامع الأربعة على احرهاق المتصو                                العاملي الكامع للكش  عن أي  

                          ة بعخخانون من انيفخخاض احنجخخاز               ة كلغخخة أجنييخخ               غخخة احنجليزيخخ          مي الل              غخخالييخخة معل             تخخائل أن            كشخخخخخخخخخخخخخخفخخت الن  

  ة                  ل  الأكثر موثوقي                   ان العمر هو السخخخخخ                            من بين المتغيرات الأربعة، ك  .                    يصخخخخخي على مسخخخخختوى عال       الشخخخخخ  

     تائل           تشخخخير الن    .  ة     يصخخخي                  ة مع إزالة الشخخخ         حصخخخائي      ة اح   ي                       فاعع الوحيد ذو الأهم                            للإرهاق؛ ومع ذل ، كان الت  

  ة                   ة لجهودهم المهني                         رؤية نتائل أكثر واقعي       إلى          ة بحتاجون             كلغة أجنيي                  غة احنجليزية          مي الل       معل        أن       إلى

              ن، قد ينيرطون             مين في الس                      ذل ، مع تيدل المعل       إلى        باحضافة   .    يصي     الش                        لتحسين شعورهم باحنجاز 

 . ة     يصي                                                           في أنشطة تساعدهم على تجديد حماسهم المهني لمنع إزالة الش  

    من    حي       الت       إلى     هدفت         ( دراسخخخخخخة Kermanshahi & Reza ,  2022 )           كيرمانشخخخخخخاشخخخخخخي         وأجرى   

ة             ة احيرانيين              غخخخة احنجليزيخخخ          مي الل            رغُخخخة معل                               ي الملاحظخخخات وعلاقتهخخخا بخخخالاحتراق         في تلي               كلغخخخة أجنييخخخ 

      جنُ ا    ،           يي الملاحظات           مين في تل                          تطيي  مقياس رغُة المعل                    هذه الغابة، تم        أهداف              فسخخخخخخخخخخخخي. ولتحيي       الن  
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  ة                         ة بعملون في معاهد لغوي                 م لغة إنجليزي         ( معل     200 )     على     فسخخخخخخخخخخخخخخي                          جنب مع ميزون الاحتراق الن       إلى

                                                      الييانات عن طري  معامع ارتُاط بيرسون، وتحليع المراسلات                             ة ميتلفة في مشهد. وتم تحليع      خاص  

          وجود علاقة      إلى             الحصخخخخخول عليها          تي تم           تائل ال                             اتجاه الملاحظات، أشخخخخخارت الن       إلى   ظر            دة. وبالن          المتعد  

    مين                       ما زاد استعداد المعل            فسي؛ فكل                                    ي الملاحظات المُاشرة والاحتراق الن              غُة في تلي                   ة كييرة بين الر        سليي  

           بتكخخخافؤ                  فسخخخخخخخخخخخخخخي. وقيمخخخا يتعل                            روا في تجربخخخة الاحتراق الن          مخخخا تخخخأخ                         الملاحظخخخات المُخخخاشخخخخخخخخخخخخخخرة، كل        لتليي 

              مين؛ أي أن                 باحتراق المعل          كيير             أت بشخخخخكع         ة تنُ       ليي                  ي الملاحظات السخخخخ              غُة في تلي       الر                   الملاحظات، فإن  

ا على الملاحظات السخخخخخخخ         المعل       وفي    ي،   فسخخخخخخخ             للاحتراق الن                  هم أكثر عرضخخخخخخخة             ة ييدو أن       ليي                                       مين الأكثر انفتاح 

     دخلات          طرح الت                     مين ودعمهم، وتم                        تائل على تدريب المعل                         ت مناقشخخخخخخخخخخخخخة آثار هذه الن                    نهابة المطاف، تم  

 .                   لعلاج احرهاق أو منعه

           العلاقة بين      إلى    عرف      الت       إلى            دراسخة هدفت   (2022et al  Jomuad , )               جومود وآخرون         وأجرى 

     صميم              استيدال الت            ية، تم             راسة الكم              في هذه الد                في نيوزلندا،                         مين واحرهاق وأداء العمع               حجم عمع المعل  

ا ابتدائي ا تم       معل    (   57 )                           كان المسخخخخختجييون للدراسخخخخخة هم  .                الوصخخخخخفي الارتُاطي                     اختيارهم من خلال أخذ                     م 

                                     ائد، واسخخخختييان احرهاق، ونموذج الالتزال                                اسخخخختيدال اسخخخختييان عبء العمع الز                          نات ملائمة وهادفة، تم      عي  

                                         مين لديهم مسخخختوى عال  من عبء العمع، مسخخختوى        المعل             تائل أن                              الفردي والمراجعة، كشخخخفت الن         بالأداء 

ا      لعبء            رضخخخخخخخخي للغابة              ل مين في العمع مل             أداء المعل                        من ناحية أخرى، فإن   .                        احرهاق لديهم مرتفع أبضخخخخخخخخ 

ا           مون، يؤث                      ذي بعاني منه المعل                                        العمع تأثير كيير على مسخخخخخخخختوى احرهاق ال       على                   ر عبء العمع أبضخخخخخخخخ 

    .   مين            أداء المعل  

   مي            نة من معل               فسخخي، لدى عي                        الكشخخ  عن الاحتراق الن       إلى             ( دراسخخة هدفت     2021 )     محمد         وأجرى 

                     وأعمارهم، وعدد سخخخخخنوات       مين،                    رات، مثع جنس المعل                                              المدارس في لينان، وعلاقته بمجموعة من المتغي  

         والمراحع      هري،             راتيهم الشخخخخخخخخخخخخ            ورضخخخخخخخخخخخخاهم عن                      ة، ومسخخخخخخخخخخخختواهم العلمي،                  وحالتهم الاجتماعي    ،             الييرة لديهم
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  (    260          راسخخخخة على )        نة الد              واشخخخختملت عي            سخخخخون فيها،         تي يدر                          سخخخخونها، ونوع المدرسخخخخة ال          تي يدر        ة ال        راسخخخخي       الد  

    فسي                           ارتفاع درجات الاحتراق الن       إلى     تائل         لت الن                  ( فما فوق، توص    21                تراوحت أعمارهم )      مة          ا ومعل     م       معل  

             ارتفاع درجات      إلى     تائل           شارت الن   أ    كما                                  سمي، ميارنة بمعلمي اليطاع اليا ،                مي اليطاع الر           لدى معل  

                    اضخخخخين عن مسخخخختوى دخلهم              مين غير الر         المعل           ، وأن     مين        بالمعل                مات ميارنة                 فسخخخخي لدى المعل               الاحتراق الن  

         جين أكثر             مين المتزو               وكذل  المعل             خع لديهم،     الد               اضخخين مسخختوى                  فسخخي أكثر من الر               للاحتراق الن          عرضخخة  

         ة أقع        انوي                      مون في المدارس الث           ذين بعل          مين ال               جين، والمعل             ير المتزو   غ       فسخخخخخخخخخخي من              للاحتراق الن          عرضخخخخخخخخخخة  

      فسي.                                 ازدادت فرصة عرضتهم للاحتراق الن    ،                     ما زادت سنوات الييرة    كل   ف     فسي،              للاحتراق الن          عرضة  

  ة         وفعالي       فسخخخخخخي                       دراسخخخخخخة حول الاحتراق الن    (Arvidsson et al, 2021)         وآخرون     ن   و  سخخخخخخ           وأجرى أرفيد  

          راسخخخخخخخخخة، كما                                             مات في السخخخخخخخخخويد، واعتمد المنهل الوصخخخخخخخخخفي في الد              مين والمعل               نة من المعل             ات لدى عي       الذ  

   فت           ات، وتأل         ة الذ                           ها الُاحثون لقياس فعالي                     فسخخخخخي، واسخخخخختمارة أعد                     ماسخخخخخلاك للاحتراق الن               اسخخخخختيدل مقياس 

           من مسخخخخخخخخخخخخخختويات     مات             مين والمعل      عل                 تائل معاناة الم                        كور واحناث، وأظهرت الن            ( من الذ     210       نة من )      العي  

                ات من جهة أخرى.       ة الذ                      لات منيفضة من فعالي                    فسي من جهة، ومعد                        عالية من الاحتراق الن  

                   تحديد مسخختوى انتشخخار      إلى     هدفت       دراسخخة   (Al Asadi et al, 2018)     ون                  وأجرى الأسخخدي وآخر 

     ة في                      مي المدارس الابتدائي       معل                بة إليه، بين                   ة، والعوامع المؤد       اتي               احفادات الذ       بسخخخخخيب     فسخخخخخي              الاحتراق الن  

   ية                 ة وبيانات متعل       اني        ة سخخخخك                               ( مدرسخخخخة لجمع بيانات اجتماعي    22 )      ة في                            الُصخخخخرة، وأجريت دراسخخخخة ميطعي  

        ، أظهرت     مة        ومعل             ( معل م ا   706    من )    نة         فت العي             فسي، وتأل                                              بالعمع باستيدال قائمة أولدنيرج للاحتراق الن  

     جين،             مين المتزو          بالمعل                         مين العازبين ميارنة                 فسي لدى المعل         ق الن                            راسة ارتفاع مستويات الاحترا           نتائل الد  

ا       وتيي            بالأكير         ميارنة      فسخخي                                                       مين اليافعين بعانون من مسخختويات مرتفعة من الاحتراق الن         المعل        أن          ن أبضخخ 

  .       ًّ منهم سنًّا
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  ة      ربي          مي الت               فسخخخخخي لدى معل                              الكشخخخخخ  عن مسخخخخختوى الاحتراق الن       إلى        ( دراسخخخخخة     2015                وأجرى العرابضخخخخخة )

                ة، وعلاقتها بُع        عودب         ة السخخخخخخخخخخخخخ                                    ة بمحافظة الرس في المملكة العربي                        ة في المدارس الحكومي         الياصخخخخخخخخخخخخخ  

             لاب في الياعة              ة، وعدد الط         عليمي                  ص والمرحلة الت      يصخخ               م، ونوع الت                  ة، كييرة المعل                   رات الدبموغراقي          المتغي  

                املة من المدارس                        اختيارهم بالطريية الشخخخخخخخخخخخ        تم     ا   م         ( معل     220 )     راسخخخخخخخخخخخة         نة الد                 ة. واشخخخخخخخخخخختملت عي         دريسخخخخخخخخخخخي       الت  

راسخخخخي )             اني من العال           راسخخخخي الث                    س، خلال الفصخخخخع الد                 ة بمحافظة الر           الحكومي           طي     (2014 /    2012          الد 

      أن       إلى     راسخخخخخة                           فيرة وقد أشخخخخخارت نتائل الد     (  22   ن )    ضخخخخخم   ت                     فسخخخخخي من إعداد الُاح  ت                   مقياس للاحتراق الن  

          ط. وأشخخخارت                  فسخخخي بمسخخختوى متوسخخخ                         بعانون من الاحتراق الن                   ة في محافظة الرس             ربية الياصخخخ          مي الت       معل  

            ص، والمرحلة           ة، ولتيصخخخخ         دريسخخخخي                  رات الييرة الت             عزى لمتغي     ل ة تل         إحصخخخخائي                         عدل وجود فروق ذات دلالة      إلى

 .       الص        لاب في              ة، وعدد الط        راسي       الد  

    لدى     فسي                                          ( دراسة جاءت للُح  في مستوى الاحتراق الن      2015 )                  والمطيري والعجمي             وأجرى الحربي 

    لما  و   ،                ة في دولة الكويت            ربية الياص                   دريس لمدارس الت                          ذين بعملون في مهنة الت          مات ال              مين والمعل         المعل  

  ق         قد تحد     تي     ل                    وحمايتها من الأضرار ا     مين         ة المعل            على شيصي            انعكاسها     على        مُاشرة     علاقة         لذل  من 

 maslach burnout inventory)     فسخخخخخي     الن                            راسخخخخخة مقياس ماسخخخخخلاش للاحتراق                   بهم، واسخخخخختيدمت الد  

MBI)     على ثلاثة أبعاد وهي      ة   ع                               بشخخخخعور الفرد نحو مهنته موز               ( فيره تتعل    22              ن المقياس من )       ويتكو                   

   من    (   120        نة على )            شخخخخخخخخخختملت العي   إ   ،           عور باحنجاز                     د المشخخخخخخخخخخاعر، ونيص الشخخخخخخخخخخ                         احجهاد الانفعالي، وتيل  

  ط                          احتراق نفسخخخخخخخي بمسخخخخخخختوى متوسخخخخخخخ                     راسخخخخخخخة :ما يلي: وجود                     حي  جاءت نتائل الد       مات،             مين والمعل         المعل  

           وجدت أن         وكذل               فسي الميتلفة                         أبعاد مقياس الاحتراق الن         ة على         ة الياص       ربي                  طلُة مدارس الت     مي       لمعل  

   –           مدرسخخة الأمع    –   ور               ة )مدرسخخة الن           ة الياصخخ       ربي                        مي الطلُة لمدارس الت            فسخخي لمعل                     مسخختوى الاحتراق الن  

                             طة، بينما وجود فروق ذات دلالة                       :انت :ذل  بدرجة متوسخخخخخخخخخخخ    ة         على حد        ًّ ( :لاًّ  ة        الفكري    ة      ربي             مدرسخخخخخخخخخخخة الت  

       ة( على           ة الفكري       ربي             مدرسخخخخخخخخخة الت     –           مدرسخخخخخخخخخة الأمع    –   ور                لاث )مدرسخخخخخخخخخة الن                     ة بين المدارس الث          إحصخخخخخخخخخائي  
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              راسخخخة عدل وجود                  أظهرت نتائل الد         وكذل              عور باحنجاز،                     د المشخخخاعر ونيص الشخخخ          عد تيل               ل المقياس على بل 

    طات           بين متوسخخخ       يصخخخص       ر الت                               ر الجنس وسخخخنوات الييرة ومتغي             عزي لمتغي     ل ة تل         إحصخخخائي                فروق ذات دلالة 

                  فسخخخي أو على أبعاده                                           :ان على المجموع العال لمقياس الاحتراق الن              مات سخخخواء              مين والمعل               درجات المعل  

 . ة        الفرعي  

  ن        ربويي                    لدى المشخخخخخخخرفين الت      فسخخخخخخخي                     ف مسخخخخخخختوى الاحتراق الن                    ( دراسخخخخخخخة هدفت تعر      2011              وأجرى عابدين )

ُ              ف ة الغربي            ة في الضخخخخخخخخخ                  عليم الفلسخخخخخخخخخطيني          ة والت       ربي          ات الت                     العاملين في مديري       نة               راسخخخخخخخخخة على عي          يت الد       ل   ة. وطل

     اني،              ( الفصخخخخخخخخخخخخخخع الث      2010 -      2009             ا خلال العال)               ًّ ( مشخخخخخخخخخخخخخخرف ا تربويًّ      197         ة  بلغت)            ة  عشخخخخخخخخخخخخخخوائي        طُقي  

      مسخخخخخختوى            تائل أن                   فسخخخخخخي، وأظهرت الن                 ب للاحتراق الن      عر       ل ( المل (Maslach                      باسخخخخخختيدال مقياس ماسخخخخخخلاش

               وتي لد المشخخخخخخخاعر                 احجهاد الانفعالي    عدي       ل طا في بل          ن امتوسخخخخخخخ         ربويي                    لدى المشخخخخخخخرفين الت      فسخخخخخخخي             الاحتراق الن  

ا في بل               طات اسخخخختجابات          في متوسخخخخ                           توجد فروق احصخخخخائية دالة                    عور باحنجاز، وأن ه             عد نيص الشخخخخ             ل اعال 

ا لجنس المشخخخخخخخخخخرف )المسخخخخخخخخخختوى لدى المشخخخخخخخخخخرفات أعلى منه    ه       ومؤه ل   )              لدى المشخخخخخخخخخخرفين                                                           المُحوثين تُع 

                                                                                  المسخخخخخخخخخختوى لدى فءة ابكالوريوس فأدنىا أعلى منه لدى فءة اأعلى من بكالوريوسا(، بينما لم   (      العلمي

ا لعمر المشرف، وخيرته احشراقي      ة         إحصائي                     تكن الفروق ذات دلالة     ة                    صه، وموقع المديري           ة، وتيص                                       تُع 

ا أ            وأظهرت الن    .           تي يتُع لها    ال     ن        ربويي                    لدى المشخخخخخرفين الت      فسخخخخخي                   مصخخخخخادر الاحتراق الن       أبرز     ن              تائل أبضخخخخخ 

لمين والأمور الشخخخخخخخ            مو المهني                   ارتُطت بمجالات الن                         ة ومهنة احشخخخخخخخراف، بينما      يصخخخخخخخي                                   والعلاقة مع المع 

 .                ملاء وطييعة العمع           ؤساء والز                        لديهم بالعلاقة مع الر      فسي                               ارتُطت أدنى مصادر الاحتراق الن  

 

    مين                   وافق المهني للمعل       الت            تي تناولت           راسات ال       الد         2.2.2

                واف  المهني لدى            مسخخخخخختوى الت       إلى    عرف      الت               ( دراسخخخخخخة هدفت     2024 )             منصخخخخخخور وأجاجي       وأجرى  

  ع                                                   ة، ومدى انتشخخخخخخخخخخخخخخخار ظاهرة الاحتراق الوظيفي لديهم، واتُ                 ة بمحافظات غز              ربية الياصخخخخخخخخخخخخخخخ          مي الت       معل  
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                  عة على اسخخخخخخختُانتين،           فيرة موز    (   42       نة من )                          حليلي بتطيي  اسخخخخخخختُانة مكو                              الُاحثان المنهل الوصخخخخخخخفي الت  

  (   15       نة من )                     الاحتراق الوظيفي مكو           واستُانة          ( فيرة،    27       نة من )     مكو    ،            واف  المهني                   الأولى استُانة الت  

ة      ربية        مي الت            ( من معل    50       نة من )             فيرة على عي        تية:        تائل الآ     الن       إلى     راسخخخة         لت الد       توصخخخ       وقد  ،    غزة         الياصخخخ 

  ا    ط                ة مسخخخخخخختوى متوسخخخخخخخ           ة في غز                             ة الياصخخخخخخخة بالمدارس الحكومي     ربي        مي الت                       واف  المهني لدي معل           سخخخخخخخجع الت  

     واف          من الت                    عون بمسخخخخخخخخخخخختوى عال            مين يتمت         المعل            على أن           ا يدل        ، مم  (81.59%)            ا بوزن نسخخخخخخخخخخخخيي        مرتفع  

         على وجود          ا يدل          %(، مم       80.91   ا )        ا نسخخخخخخخخخخخخخيي                                   ا الاحتراق الوظيفي لديهم سخخخخخخخخخخخخخجع وزن                  جاه مهنتهم، أم      ات  

                          ة بالمهنة باعتُارها رسخخخخخخخخخالة             ربية الياصخخخخخخخخخ         م الت               ا إبمان معل                                         ظاهرة الاحتراق الوظيفي قيما بينهم، أبضخخخخخخخخخ  

                ات في المجتمع.  س                 ة الأفراد والمؤس                                        ة شريفة ونييلة تستلزل تضافر جهود كاف                          سامية ذات أبعاد إنساني  

        الملاحظة      إلى           دراسخخخخخخخخخخخخخخخة تهدف   et al  &  (Ribosa  ,2024   )                 راييوسخخخخخخخخخخخخخخخا وآخرون         وأجرى  

           في الهند،   ة     يصخخخخخخخخخخخخخخي                     ة على العلاقات الشخخخخخخخخخخخخخخ                         مين للتأثيرات احبجابي                                     المتُادلة بين الأقران بإدراك المعل  

                                      أظهرت النتائل أولا  وجود دلائع قيع وبعد     .     راسخخخخخخخخخخخخة                   معلم ا في هذه الد    (    264 )                   اشخخخخخخخخخخخختملت العينة على

                                                                                 الاختُار تشخخخخخخخخخخخخخير إلى تحسخخخخخخخخخخخخخن في العلاقة المهنية بين المعلمين، حي  لوحظت زيادة في قرب هذه 

                                                                                        العلاقة. كما تم توضيح ذل  من خلال التفسيرات الاستكشاقية التي قدمها المعلمون أثناء الميابلات 

ا، بينخخت                                         الجمخخاعيخخة، والتي أظهرت أن المرحلخخة التعليم                                                  يخخة قخخد تؤثر في مخخدى تعزيز هخخذه العلاقخخة. ثخخانيخخ 

                                                                                               النتائل أن اليرب النهائي بين المعلمين هو العامع الأهم في تأثير إدراك المعلم لعملية التعلم، بدلا  

                         ل                                                      من اليرب الأولي الذي كان بلعتيد سخخخخخخخخابي ا أنه بشخخخخخخخخكع الشخخخخخخخخرط الأسخخخخخخخخاسخخخخخخخخي. علاوة على ذل ، أكدت 

                                                           مية تنظيم وقت المدرسخخخخخخخة وتأثيره الكيير في تحسخخخخخخخين جودة العلاقات                         التحليلات اححصخخخخخخخائية على أه

 .                           المهنية وتعزيز تجربة التعلم

          ة وعلاقتها      فسخخخخخخخخي           غوط الن       الضخخخخخخخخ       إلى    عرف                   ( دراسخخخخخخخخة هدفت الت      2022 )                دحماني وبوربابا       وأجرى  

                       اسخخخخختيدال المنهل الوصخخخخخفي،             ، حي  تم            في الجزائر      درار أ                  مي الابتدائي بولابة                          بالتواف  المهني لدى معل  



 

53 

               ة بولابة ادرار،               سخخخخخخخخخخخات الابتدائي                  من ميتل  المؤسخخخخخخخخخخخ            ومعلمة    ا         ( معلم    60         راسخخخخخخخخخخخة من )        نة الد         نت عي        وتكو  

         ( ومقياس     2015                 عداد غنية عرعار )  إ     مين          ة للمعل       فسخخي           غوط الن                     راسخخة في مقياس الضخخ                لت أدوات الد        وتمث  

  ة                    وجود علاقة ارتُاطي       إلى     راسخخخخخخخة         لت الد       توصخخخخخخخ    و   ،  (    2017                    مين لشخخخخخخخموري كاميليا )                   واف  المهني للمعل       الت  

          وعدل وجود        درار. أ                  مي الابتدائي بولابة                      واف  المهني لدى معل          ة والت       فسخخي           غوط الن             ا بين الضخخ          إحصخخائي    ة      دال  

                       مي الابتدائي. وعدل وجود                  ر الجنس لدى معل                ة تعزى لمتغي       فسخخخخي           غوط الن          في الضخخخخ     ا        إحصخخخخائي    ة          روق دال   ف

     وجود                 الابتدائي. وعدل   مي                  ر الجنس لدى معل       تغي   م                  واف  المهني تعزى ل     الت       ا في         إحصخخخخخخخخخخخخخخخائي    ة           فروق دال  

                       مي الابتدائي. وعدل وجود         دى معل   ل     ن         ر السخخخخخ              تعزى لمتغي    ة      فسخخخخخي           غوط الن            ا في الضخخخخخ          إحصخخخخخائي    ة           فروق دال  

             مي الابتدائي.         لدى معل       ن         ر الس       تغي   م                  واف  المهني تعزى ل        في الت     ا        إحصائي    ة           فروق دال  

             كاء الانفعالي                                                         ( دراسخخخخة هدفت للتعرف على أثر برنامل تدرييي قائم على الذ      2021 )          أجرى محمد   و 

           ة بمحافظتي             ربية الياصخخخخخخخخخخخخخخ          مي الت             نة من معل                      واف  المهني لدى عي                     مود الأكادبمي والت                في تنمية الصخخخخخخخخخخخخخخ  

            واف  المهني                    مود الأكادبمي والت                         عرف على الفروق في الصخخخخخخخخ            جانب الت       إلى                    الُحر الأحمر والأقصخخخخخخخخر، 

                  ينة الُح ، وتم                 الييرة( لدى ع     ،         عدد سخخخخخخخخنوات   ،   يصخخخخخخخخص     الت    ،    وع                                      وأبعادهم الميتلفة وفيا لكلا  من )الن  

     ربية         مي الت                       واف  المهني لدى معل                                           مود الأكادبمي من إعداد الُاح  ومقياس الت                     اسخخخخخخختيدال مقياس الصخخخخخخخ  

          نة قوامها         على عي                     تطيي  تل  المياييس           (، وتم      2009                                ة من إعداد صلاح الدين فرج عطا الله )       الياص  

                              صخخخخخخاتهم الميتلفة ونوعهم وخيرتهم             باختلاف تيصخخخخخخ              المحافظتين          على مسخخخخخختوى       مة        ومعل     ا   م         ( معل     185 )

                               جرييي المجموعة الواحدة، وأشخخخارت           صخخخميم الت                 جرييي ذات الت                          اسخخختيدال المنهل شخخخُه الت            ة، وتم         دريسخخخي       الت  

     واف                            كور واحنخخاث على مقيخخاس الت                ة مخخا بين الخخذ          إحصخخخخخخخخخخخخخخخخائيخخ                         عخخدل وجود فروق ذات دلالخخة      إلى     تخخائل      الن  

  ا               نة الُح  وفي                طات درجات عي              ا بين متوسخخخخخخخخخخخخخخ          إحصخخخخخخخخخخخخخخخائي    ة                                         المهني وأبعاده الميتلفة. وجود فروق دال  

                                 واف  المهني ككع(، وعدل وجود فروق      الت    و   ،        الذ اتي      الُعد   و   ،          الت وافيي            من )الأداء               للتيصخخخخخخخخخخخخخخص في كلا  

  ا         إحصخخخخخخخخائي    ة                                 لطفع غير العادي. وجود فروق دال                                  ضخخخخخخخخا عن طييعة المهنة، الاتجاه نحو ا     الر      في       بينهما 
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               من المثابرة،           ة( في كلا           ة، بصخخري           ة، سخخمعي                  ا للتيصخخص )فكري                نة الُح  وفي                طات درجات عي            بين متوسخخ  

       أثيرات         ة، الت       اتي         ة الذ                          يطيط للمسخخخخخخختييع، الفعالي                                                مود الأكادبمي ككع، وعدل وجود فروق بينهما )الت       الصخخخخخخخ  

  ر          ا لمتغي                نة الُح  وفي            ة لدى عي          إحصخخائي                             ة(. عدل وجود فروق ذات دلالة     لي                       ليية والاسخختجابة الانفعا     السخخ  

                   ظهرت فروق ذات دلالة                                مود الأكادبمي وأبعاده الميتلفة.                                 عدد سخخخخخخخخخخخخخخنوات الييرة على مقياس الصخخخخخخخخخخخخخخ  

           رات الُحخخ ،            ة في متغي         جريييخخ                                                         ة بين القيخخاس الييلي والقيخخاس الُعخخدي لأفراد المجموعخخة الت          إحصخخخخخخخخخخخخخخخخائيخخ  

                           اتي، والاتجاه نحو الطفع غير                                 ضخخخخخخخخخخخخخخخا عن طييعة المهنة، والُعد الذ               وافيي، والر       الت               وتشخخخخخخخخخخخخخخمع: الأداء 

       أثيرات          ة، والت       اتي                                يطيط للمسخخخخخخخخخخختييع، والفاعلية الذ                        عال، والمثابرة، والت                      واف  المهني بشخخخخخخخخخخخكع                العادي، والت  

              لقياس الُعدي.                                          مود الأكادبمي ككع، وكانت هذه الفروق لصالح ا         ة، والص                           ليية والاستجابة الانفعالي       الس  

      ة بين                             للتعرف على العلاقة الارتُاطي     ت   هدف        ( دراسخخخخخخخخة (Ali & Rafik,  2021      رفي    و      علي        وأجرى 

           ، اسخخختيدمنا           في الجزائر   ة      ياضخخخي          ة والر               ربية اليدني                              واف  المهني عند أسخخخاتذة الت          ة والت              ة الاجتماعي            المسخخخؤولي  

        استعملا    ة،          ة ورياضي                    أستاذ تربية بدني     (   206 )        راسة من         نة الد         نت عي                                  في دراستنا المنهل الوصفي، وتكو  

     واف                 انية تقيس الت                   ة والاسخخخخختمارة الث              ة الاجتماعي                                                 اسخخخخختمارتين على طريية ليكرث الأولى تقيس المسخخخخخؤولي  

  د                                                    )الفا كرونُاخ( لقياس معامع الثُات والانحدار المتعد              ة فاسخخختيدمنا        حصخخخائي             المعالجة اح   ا      ، أم        المهني

  ة                 ا بين المسخخخخخؤولي          إحصخخخخخائي    ة        ة دال                           راسخخخخخة لوجود علاقة ارتُاطي          لت الد          ة، توصخخخخخ                          لدراسخخخخخة العلاقة الارتُاطي  

   ة.      ياضي          ة والر               ربية اليدني                              واف  المهني عند أساتذة الت          ة والت            الاجتماعي  

            ز جودة هيءة         تي تمي          رات ال               تحليع المؤشخخخخخخخخخخ       إلى           دراسخخخخخخخخخخة هدفت   (Utemov, 2021)          اتيموف        وأجرى 

  ة              ة والمعياري                 وائح الاقتصخخخخخخخخادب                                 تي بمكن أن تسخخخخخخخخاعد في تحسخخخخخخخخين الل            دابير ال                         دريس من أجع تيدبم الت       الت  

                                                 مين، بعتمد تحليع الييانات على مفهول المسخخخخخخخخخخخخخخح الدولي                    طوير المهني للمعل                       للتدريب احضخخخخخخخخخخخخخخافي والت  

         منطية من  )               في منطية كيروف   (     2021 -    2019 )  ة                      إجراء الُح  في الفتر       تم    .  م    عل                    ال  للتدريس والت       الث  

ا من مدارس المدينة واليرية في الُح    (    1146 )              النظر في عمع      تم     (.              الاتحاد الروسخخخخخخخخخخخخخخي        بعد    .                                         معلم 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/162885#179427
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             ترتُط الحاجة   .           ائدة للُح                  مين الطريية الر         للمعل            الاسخخخخخخختُانة                                  جمع الييانات عن طري  مسخخخخخخخح قائم على 

                                  عليم الفردي للتلاميذ ذوي الاحتياجات                                 مين بالتدريس الفردي وقضابا الت                          ة للتطوير المهني للمعل           الرئيسي  

            عليم الأساسي                       مين الحاصلين على الت                   تيلغ نسُة المعل   .          ة في العمع     قمي             ينيات الر                       الياصة واستيدال الت  

                وتعتير الاتجاهات   .                في مدارس اليرى   (  %  51 )                في مدارس المدن و  (  %  65 )           يدر سونها   تي       ة ال            في الماد  

                 مين من خلال تعيين            على المعل    ا            الييروقراطي ا                            عليم المدرسخخخي هي تيفيف العبء               ة لتطوير الت        ئيسخخخي       الر  

               ة والاسخخخخخختثمار في                              للتلاميذ ذوي الاحتياجات الياصخخخخخخ              عم اليا           عن الد       لا                 فين إضخخخخخخافيين، فضخخخخخخ     موظ  

 . ة     قمي                كنولوجيا الر       الت  

     واف            فسي والت          غط الن                              إلى استكشاف العلاقة بين الض               ( دراسة تهدف     2020              أجرت بن رحال )   

           ية من رياض        ( مرب    40                                             يات رياض الأطفال. شخخخخخخخخخخخخخخملت الدراسخخخخخخخخخخخخخخخة عينة مكونة من )                المهني لدى مرب  

                     واف  المهني، واعتمدت           فسي والت          غط الن                      استيدال مقياسي الض                                          الأطفال في مدينة المسيلة بالجزائر. تم  

           ة إحصخخخخخائي ا        ة دال                          تائل وجود علاقة ارتُاطي                           الارتُاطي. وقد أظهرت الن                         راسخخخخخة على المنهل الوصخخخخخفي      الد  

   غط                       ا بشخخخخخخير إلى تأثير الضخخخخخخ                       يات رياض الأطفال، مم                       واف  المهني لدى مرب            فسخخخخخخي والت          غط الن           بين الضخخخخخخ  

                   واف  المهني لديهن.                   فسي على مستوى الت       الن  

  ة      اتي                         ات ومسخخخخخخخخخختوى الكفاءة الذ                   مسخخخخخخخخخختوى إدارة الذ          عرف إلى      الت               ( دراسخخخخخخخخخخة هدفت     2020 )            وأجرت محمود 

   مي           ( من معل    67       نة من )         نت العي             ، وقد تكو   ة            ربية الياصخخخخخخخخخخخخخخ          مي الت                       واف  المهني لدى معل              ومسخخخخخخخخخخخخخختوى الت  

           ة في مسخخخخخخخخختوى         إحصخخخخخخخخخائي                          تائل وجود فروق ذات دلالة            أظهرت الن                      ة في مدينة الياهرة،             ربية الياصخخخخخخخخخ       الت  

             لنوع احعاقة،   ا                  ربية الياصخخخخخخخخة تُع          مي الت               هني لدى معل          واف  الم           اتية والت                   ات والكفاءة الذ                    مهارات إدارة الذ  

                من مهارات إدارة             نة في كع                        طات درجات أفراد العي              ة بين متوسخخخ          إحصخخخائي                          وعدل وجود فروق ذات دلالة 

       إناث(. -     )ذكور         ر النوع                        واف  المهني تعزى لمتغي          ة والت       اتي                    ات، والكفاءة الذ       الذ  
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     واف          ة والت       فسخي           غوط الن                          عرف على العلاقة بين الضخ                        ( دراسخة تهدف إلى الت      2019           وأجرى خلو )   

ا، وتم     120    نة )                                                  عليم الابتدائي في مدينة ورقلة بالجزائر. شخخخخخخخخخخخخخخملت العي          مي الت                  المهني لدى معل                    ( معلم 

                                      راسخخخخة على المنهل الوصخخخخفي الاسخخخختكشخخخخافي. ومن                                                  اسخخخختيدال اسخخخختييان كأداة لجمع الييانات. اعتمدت الد  

                واف  المهني لدى         ة والت       فسخخخخخخي           غوط الن                          راسخخخخخخة وجود علاقة بين الضخخخخخخ             إليها الد    ت          تي توصخخخخخخل           تائل ال            أبرز الن  

               عليم الابتدائي.            أساتذة الت  

    في        المهني      واف      الت       على   وء      الضخخخ         إلياء     إلى     عرف     الت        هدفت        ( دراسخخخة     2018 )               وأجرى بو عطيط   

               وللتحي  من هذا   ،                                       راسخخخة على ثلاث جامعات في الشخخخرق الجزائري        ت الد          حي  تم     ، ة           الجزائري         الجامعة

                         ( أسخخخخخختاذ ا جامعي ا، تم    80       نة من )        نة مكو              راسخخخخخخة من عي          نت الد          ، وتكو   ي                         الهدف اسخخخخخختيدل المنهل الوصخخخخخخف

     راسة         نة الد          راد عي   ف                سُة العالية من لأ     الن       إلى               وأشارت النتائل   ،  ة          ة الطُقي               نة العشوائي                        اختيارها بطريية العي  

  ة       إحصخخائي                 ة وأخرى غير دالة       إحصخخائي                                      واف  المهني، وكذل  وجود فروق ذات دلالة                   تعاني من سخخوء الت  

            واف  المهني                 ة في مسخخخخخخخختوى الت          إحصخخخخخخخخائي                     وجود فروق ذات دلالة     ل                 واف  المهني، وكذ              في مسخخخخخخخختوى الت  

            ة بالدراسة.          ة المعني           بمغراقي           رات الد               تعزى للمتغي  

     واف             اتي، والت                        العلاقخخة بين الوعي الخخذ       إلى       للتعرف               ( دراسخخخخخخخخخخخخخخخخة هخخدفخخت    2018              وأجرى النجخخار )   

                  راسخخخخخخخخة اسخخخخخخخختيدل مقياس                       ة؛ ولتحيي  أهداف الد                 ة بمحافظات غز                    مي المدارس الياصخخخخخخخخ                  المهني لدى معل  

   نخخة        نخخت عي                                  واف  المهني إعخخداد الُخخاحخخ ، وتكو                 (، ومقيخخاس الت      2016                    ات إعخخداد: أبو غخخالي )            الوعي بخخالخخذ  

                       أكثر مجالات مقياس الوعي            راسخخخخخخخخخخخة أن             نتائل الد              مات، وأظهرت            مين، ومعل         ( معل     105         راسخخخخخخخخخخخة من )     الد  

                والي مجال إدراك                   %( ويليه على الت        87.8      سخخخخخخخخخخيي )                       ات، حي  بلغ وزنه الن                         اتي هو مجال تيييم الذ       الذ  

                 نت أن أكثر مجالات           لوك، وبي                                                          الأفكار، والوعي بالآخرين، واحفصخخخخخخخخخاح عن المشخخخخخخخخخاعر، وتوجيه السخخخخخخخخخ  

ا هو مجخخخخال            مقيخخخخاس الت                    لُخخخخة حيخخخخ  بلغ وزنخخخخه           ة مع الط                    العلاقخخخخات الاجتمخخخخاعيخخخخ                             واف  المهني شخخخخخخخخخخخخخخيوعخخخخ 

     اتي،          ييع الذ           ة، والت       رقي             ملاء، والت            ة مع الز                         والي العلاقات الاجتماعي                    (، وتليه على الت   89.2%       النسخخخخخخخخخيي)
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   ة،            رجة الكلي            اتي والد                               ة بين مجالات مقياس الوعي الذ          إحصخخخائي           ذات دلالة     ق          وجود فرو            وأوضخخخحت عدل

                 واف  المهني بعزى            اتي، والت                        ة في مقيخخاس الوعي الخخذ          إحصخخخخخخخخخخخخخخخخائيخخ         ت دلالخخة                    نخخت عخخدل وجود فروق ذا     وبي  

 . ة       عليمي                                  ع العلمي، الييرة، والمرحلة الت                     رات الجنس، والمؤه         لمتغي  

                واف  المهني لدى            مسخخخخخخخختوى الت           عرف إلى     الت          تي هدفت       ( ال      2017 )                الرجييى والشخخخخخخخخيخ              وأشخخخخخخخخارت دراسخخخخخخخخة

                                              بمحافظتي جنوب الُاطنة بسخخخخخخخخلطنة عمان وعلاقته بُع         الأسخخخخخخخخاسخخخخخخخخي             عليم ما بعد               مي مرحلة الت       معل  

                         ، واسخخخخخخخخخخخختيدمت المنهل الوصخخخخخخخخخخخخفي     مة        ومعل     ا   م         ( معل     116         راسخخخخخخخخخخخخة من )        نة الد         نت عي             ، وقد تكو     رات        المتغي  

  ر          ا لمتغي                   واف  المهني تُع                ة لمسخخخخخخخخخخختوى الت          إحصخخخخخخخخخخخائي                          تائل وجود فروق ذات دلالة             وأظهرت الن          حليلي،     الت  

     واف                ة لمسخخخخخخخختوى الت          إحصخخخخخخخخائي                                  طييقية. وعدل وجود فروق ذات دلالة                         يصخخخخخخخخص، ولصخخخخخخخخالح العلول الت       الت  

   ة.                  ر الييرة الوظيفي         لمتغي    ت             المهني تُع  

                                ما إذا كانت هناك علاقة بين اليل           عرف إلى     الت        هدفت        ( دراسخخخخخخخخخخخة     2017 )            وأجرى شخخخخخخخخخخخموري    

                 المخخدارس الموجودة              ة، وذلخخ  بُع                           مخخات في المرحلخخة الابتخخدائيخخ              مين والمعل                         واف  المهني لخخدى المعل        والت  

                         طات استجابة أفراد العينة                                                                  ة ميرة ولابة المسيلة، وكذل  معرفة إذا ما كانت توجد فروق بين متوس         بيلدب  

   نت          حي  تكو    ،  ة                         ري الجنس والييرة المهني                          واف  المهني تعزى لمتغي                        من مقياسخخخخخخخخخخخخخخي اليل  والت            على كع  

                       وقد اسخخخخخختيدل مقياس اليل    ،  ة                            اختيارهم بالطريية العشخخخخخخوائي        تم    و   ،     مة        ومعل    ا       معلم    (   40             نة الُح  من )    عي  

         (، وكذل      2001                                                                  لسييليرجر ولوسان وقوزسوش المستيدل من طرف الُاح  محمد نجيب عناصري )

      أظهرت    ،                                  الاعتماد على المنهل الوصخخخخخخخخخخخخخخفي الارتُاطي                                واف  المهني لهدى سخخخخخخخخخخخخخخلال. وقد تم             مقياس الت  

              ما زادت درجات           (، أي كل      0.68 -             واف  المهني )            اليل  والت               ة سخخخخخخخخخخخخخخخالُة بين              علاقة ارتُاطي                النتائل وجود

   نة                          ا في استجابة أفراد العي          إحصائي    ة           فروق دال              ن عدل وجود           ، كما تيي             واف  المهني                     اليل  قلت درجات الت  

  ة                           سخخُة لمتغير الييرة المهني          ا بالن      أم    ،        ر الجنس                               واف  المهني واليل  تعزى لمتغي                 من مقياسخخي الت            على كع  

             واف  المهني.                          نة على مقياسي اليل  والت                           ا في استجابة أفراد العي          إحصائي    ة                   لم تظهر فروق دال            فالنتائل
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  ة      اتي         ة الذ                               واف  المهني وعلاقته بالفاعلي       الت          عرف إلى      الت               ( دراسخخخخخخخخخخخخة هدفت     2016                وأجرت الرواحية )

       ة، حيخخ        اخليخخ       الخخد                عليم بمحخخافظخخة                ة للتربيخخة والت           ة العخخامخخ                             نخخة من الموظفين في المخخديريخخ                  المخخدركخخة لخخدى عي  

      فة            ف ا وموظ         ( موظ     261        راسخخخخخخخة من)        نة الد         نت عي                                                اسخخخخخخختيدمت الُاحثة المنهل الوصخخخخخخخفي الارتُاطي، وتكو  

           ربوي ومكتخخب           دريخخب الت                ة، ومركز التخخ        اخليخخ                    عليم بمحخخافظخخة الخخد                  ة للتربيخخة والت           ة العخخامخخ                     بعملون في المخخديريخخ  

               راسخخخخخخخخة، واسخخخخخخخختيدمت                  %( من مجتمع الد      22 )    لون          ذين بشخخخخخخخخك          ة، وال                 ابعين للمديري            ربوي الت              احشخخخخخخخخراف الت  

      أظهرت            ة المدركة،      اتي         ة الذ                               واف  المهني، ومقياس الفاعلي             مقياس الت    :                             الُاحثة أداتين من إعدادها هما

ا بدرجة كييرة        نة الد                      واف  المهني لدى عي             مسخخخخخخخخخختوى الت             تائل أن       الن     ة                     وبلغ مسخخخخخخخخخختوى الفاعلي    .                        راسخخخخخخخخخخة مرتفع 

ا بدرجة كييرة     الد     نة                      اتية المدركة لدى عي       الذ        واف             ا بين الت   ي       إحصائ    ة                      وجود علاقة موجُة دال    .                        راسة مرتفع 

     واف                  ا في مستوى الت          إحصائي    ة                   ولا توجد فروق دال    .          نة الدراسة                     اتية المدركة لدى عي         ة الذ                   المهني والفاعلي  

            واف  المهني      الت             ا في مسخخخخختوى         إحصخخخخخائي    ة                            راسخخخخخي، بينما توجد فروق دال         ع الد            ير المؤه                    المهني تعزى لمتغ  

               ر سخخخخخخخخنوات الييرة               ا تعزى لمتغي          إحصخخخخخخخخائي    ة                         كور، كما توجد فروق دال                     ر الجنس لصخخخخخخخخالح الذ              تعزى لمتغي  

          ة المدركة      اتي         ة الذ                      ا في مسخخخختوى الفاعلي          إحصخخخخائي    ة                   ولا توجد فروق دال    .       ( سخخخخنوات  05               لصخخخخالح أكثر من )

               ة المدركة تعزى      اتي         ة الذ           الفاعلي               ا في مسخخخخخخخخخخخختوى         إحصخخخخخخخخخخخخائي    ة                               ر الجنس، بينما توجد فروق دال              تعزى لمتغي  

        ر سخخخخخنوات               ا تعزى لمتغي          إحصخخخخخائي    ة                                          راسخخخخخي لصخخخخخالح الماجسخخخخختير، كما توجد فروق دال         ع الد           ر المؤه         لمتغي  

        سنوات(.   5                     الييرة لصالح أكثر من)

     واف          ة والت              غوط المهني                               هدف الكشخخخخخخخخخخ  عن الفروق بين الضخخخخخخخخخخ   ب        ( دراسخخخخخخخخخخة     2016            وأجرت علالي )

         ع العلمي          ر المؤهخخ           ا لمتغي                                                               لخخدى مخخدراء الطور الابتخخدائي في مخخدينخخة عين مليلخخة في الجزائر، تُعخخ          المهني

  . ة                      ا اختيرت بطريية قصخخخخخخخخخخخخخخخدب          ( مدير    40    من )  ن          نة تتكو               راسخخخخخخخخخخخخخخخة على عي                ، وأجريت الد                والييرة المهني

        ي أسفرت                         ة واستييان للتواف  المهن            غوط المهني       الض                                                استيدمت الُاحثة على استييانين، استييان بيص  

      ة بين         إحصخخائي    ة              ة موجُة دال                     توجد علاقة ارتُاطي    :    الية          تائل الت                      ة للمعطيات على الن         حصخخائي             المعالجة اح
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  ع                  ة باعتُار المؤه                 للضخخخخخخخخغوط المهني                           توجد فروق احصخخخخخخخخائية دالة   .           واف  المهني        ة والت              غوط المهني       الضخخخخخخخخ  

                  توجد فروق احصخخخائية   . ة               الييرة المهني            ة باعتُار                للضخخخغوط المهني                           توجد فروق احصخخخائية دالة         العلمي، 

                       للتواف  المهني باعتُار                          توجد فروق احصخخخخخخخخخخخخخخائية دالة           ع العلمي،                               للتواف  المهني باعتُار المؤه         دالة 

 . ة               الييرة المهني  

 

    مين                            تي تناولت جودة الأداء للمعل            راسات ال       الد         1.2.2

               عليم الأسخخخخخاسخخخخخي في                         تحسخخخخخين الأداء بمدارس الت       إلى    سخخخخخعت        دراسخخخخخة   (    2022 )             وأجرت العمري  

                       املة من وجهة نظر أعضاء                                                               محافظة مسيط بسلطنة عمان، وذل  عن طري  تطيي  إدارة الجودة الش  

       الجودة        إدارة                        عرف على درجة تطيي  نظال      الت       إلى     راسخخخخخخخخة                  ة، وقد هدفت الد         دريسخخخخخخخخي                         الهيءتين احدارية والت  

                             املة في مدارس التعليم الأسخخخخاسخخخخي                 إدارة الجودة الشخخخخ           ُات تطيي       متطل       إلى     عرف                       في أداء المدارس، والت  

                   عليم الأساسي، وقياس                            إدارة الجودة في مدارس الت         وء على                                       بمحافظة مسيط بسلطنة عمان، وإلياء الض  

        ر ميترح                                                  عليم ما بعد الأسخخخخخخخاسخخخخخخخي بنظال إدارة الجودة، ووضخخخخخخخع تصخخخخخخخو                               مدى وعي العاملين بمدارس الت  

     راسخخخخة                                    مت الُاحثتان المنهل الوصخخخخفي في الد                                         عليم الأسخخخخاسخخخخي لتطيي  إدارة الجودة، واسخخخختيد            لمدارس الت  

    ومن   ،         ومديرة    ا         ( مدير    47   و )   (   170            توزيعها على)         تي تم      ال                                       كما اسخخخخخخختيدمت الاسخخخخخخختُانة كأداة للدراسخخخخخخخة،

                   ة ترغب بتطيي  نظال                      مين والهيءات احداري               %( من المعل    78  )                  ليها الدراسخخخخخة أن   إ   لت         تي توصخخخخخ           تائل ال       الن  

     قيال           ز، وأن      مي                                       ة كييرة في شخخخخخخخعور الموظ  باحنصخخخخخخخاف والت     ي          من أهم                                 إدارة الجودة في المدارس لما له 

      ي ذل           ة، ويؤد                     على الهيءة احداري          كيير                  ع العمع بشكع                                             أقسال الجودة بمتابعة العمع في المدارس بسه  

                                        قد تعي  تطيي  الجودة الشخخخخخاملة في المدارس        الأخطاء                 هنال  مجموعة من                        الجودة والاتيان، وأن       إلى

   يخخع       والن         منيف                             طيي  واليول الكثير والفعخخع ال         ُخخات الت                         نيص المعرفخخة ونيص متطل          الأخطخخاء        ومن هخخذه 
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           نظخال إدارة                يني، كمخا أن                       ركيز على الجخانخب الت             غيير والت                      عخامخع مع ميخاومخة الت               خفخاق في الت            الحرفي واح

                         عليم الأساسي بسلطنة عمان.                        ة للتطيي  في مدارس الت                    الجودة بحاجة ماس  

       مين في                          واقع الأداء المهني للمعل       إلى              ( هخخدفخخت للتعرف     2022 )             سخخخخخخخخخخخخخخمرة ودودين    أبو         وأجرى    

      للعال       مة          ا ومعل     م         ( معل      9215         راسخخخخخخخخخخخخخخخة من )             ن مجتمع الد                           ة في محافظة اليليع. تكو                   المدارس الحكومي  

  (    878                         ة طُقية بلغ عدد أفرادها )           نة عشوائي           راسة عي          نة الد                    ، في حين كانت عي      2021 /    2020     راسي      الد  

       عة على             ( فيرة موز    20                        أداة لدراسخخخخخخخخخخخخختهم تكونت من )                             . واسخخخخخخخخخخخخختيدل الُاحثون الاسخخخخخخخخخخخخختُانة    مة       معل    و    ا   م       معل  

          احجابة عن                  المناسخخخُة، وتم     ة       حصخخخائي     واح  ة       ربوي                                     أكد من صخخخدق وثُات الأداة بالطرق الت       الت                 مجالين، وتم  

  ،  (SPSS   ة )          الاجتماعي           ة للعلول        حصخخائي       زل اح                                         راسخخة، وفحص فرضخخياتها باسخختيدال برنامل الر             أسخخءلة الد  

     ة في                     مي المدارس الحكومي                     الأداء المهني لمعل                          تيديرات المُحوثين لواقع            راسخخخخخخخخخخخخخخخة أن                   أظهرت نتائل الد  

                 ( وانحراف معياري     4.12         ط حسخخخخخخخابي )           ة، وبمتوسخخخخخخخ     ي                                               محافظة اليليع جاءت بدرجة مرتفعة للدرجة الكل  

              تائل عدل وجود                ا. وأظهرت الن      بضخخخخخخخخخ                بدرجة مرتفعة أ                    مجالات الأداء المهني           (، وقد جاء     0.48        ميداره )

                            طات تيديرات المُحوثين لواقع             ( بين متوسخ  α ≤    0.05     لالة )                 ة عند مسختوى الد          إحصخائي                فروق ذات دلالة 

              ة، قيما أظهرت          المديري     ر                               ة في محافظة اليليع تعزى لمتغي                      مي المدارس الحكومي                     الأداء المهني لمعل  

          ع العلمي.                     وع الاجتماعي، والمؤه           ري: الن                ا تعزى لمتغي          إحصائي    ة                وجود فروق دال  

  م                                    احطار المفاهيمي لتيييم أداء المعل          عرف إلى      الت               ( دراسخخخخخخخخخخخخخخخة هدفت     2021 )            وأجرى خفاجي  

   م                                                         ورصخخد واقع دور مديري المدارس في إجراءات تيويم أداء المعل    ،    مين       للمعل           الوظيفي   ضخخا              وعلاقته بالر  

                    م، واعتمد الُاح  في                          والاعتماد في تيييم المعل                                              ووضخخخخخخخخخخخخخخع احجراءات المفتوحة لتطيي  معايير الجودة 

            دة ولا بيتصخخخخخخر                ا بوسخخخخخخائع متعد                                 بعتمد على جمع الييانات ميداني     ي ذ                              جراءاته على المنهل الوصخخخخخخفي ال   إ

                    جراء الميارنات بهدف  إ      نيؤ و            حليع والت             فسير والت              الفهم والت       إلى    اها                                    على إجراءات جمع الييانات، بع يتعد  

                                        نتائل ميترحة، وقد اسخختيدل الاسخختُانة كأداة      إلى          عة للوصخخول              واهر المتنو       الظ                     اسخختيلا  العلاقات بين 
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     عليم                         مي الحلية الأولى في الت           لون معل       بمث     ا   م       معل    (    809       نة من )       ة مكو             نة عشخخخخخخخوائي                       لجمع الييانات من عي  

ا      ( فر   50          الأسخخخخخخخاسخخخخخخخي، و)     بع       إلى      راسخخخخخخخة        لت الد                                            لون مديري المدارس بمحافظة المنيا وقد توصخخخخخخخ       بمث      د 

           تيويم أداء          إجراءات                          بيول بها مديري المدارس في     تي           الأدوار ال            العديد من           ها: وجود              تائل, من أهم     ن    ال

     مين،                          جراءات تيويم أداء المعل   إ    في                       تي تواجه مديري المدارس         قات ال                            م، ووجود مجموعة من المعو         المعل  

   مي                                                                       مجموعخخة من احجراءات الميترحخخة لتفعيخخع دور مخخديري المخخدارس لتيييم أداء معل       إلى    وصخخخخخخخخخخخخخخخخع       والت  

                 ضا الوظيفي لهم.                         عليم الأساسي لتحيي  الر                       الحلية الأولى من الت  

        ( دراسخخخخخخخخخخخخخخخة ;Orakcı, 2020  &   Toraman  Aktan                             وأجرى اكتان وتورمان واركاشخخخخخخخخخخخخخخي ) 

                                                                               اسخخخخخخخخخخختيدمت نموذج فحص علائيي لاسخخخخخخخخخخختكشخخخخخخخخخخخاف العلاقات بين القيم المهنية للمعل مين، ومواقفهم، 

أ بمواقفهم تجخخخاه مهنخخخة  دريس، ومخخخا إذا كخخخانخخخت القيم المهنيخخخة للمعل مين تتنُخخخ                                                                                              وميخخخاوفهم تجخخخاه مهنخخخة التخخخ 

                    ات، تم  تطيي  مقياس                                                                          الت دريس أل لا عندما يتم  أخذ مستوى اليل  كمتغي ر وسيط. كأدوات لجمع الييان

                                                                                             القيم المهني ة لمهنة الت دريس، ومقياس اليل  لمهنة الت دريس، ومقياس الموق  لمهنة الت دريس على 

                                              أظهرت نتائل الدراسخخة التي أجراها اكتان وتورمان                                         ( معلم ا من مياطعة دوزجي في تركيا.  وقد    712 )

                       ابيخخة بين القيم المهنيخة              وجود علاقخخة إبجخخ (Orakcı, 2020 & Toraman Aktan)        وأركخخاشخخخخخخخخخخخخخخي

                                                                                         للمعل مين ومواقفهم تجاه مهنة التدريس. وأكدت النتائل أن القيم المهنية تؤثر بشخخخخخخخخخخخخكع مُاشخخخخخخخخخخخخر على 

ا مهنية عالية مواق  أكثر إبجابية تجاه                                                                                            مواق  المعلمين، حي  أظهر المعلمون الذين بمتلكون قيم 

                                  في هذه العلاقة، حي  أث ر اليل  على                                                       مهنة التدريس. كما تيين أن مسخختوى اليل  كان له دور وسخخيط 

                                                                                                 كيفية تأثير القيم المهنية في مواق  المعلمين. وبالتالي، بمكن اليول إن القيم المهنية للمعل مين تعد 

ا عند أخذ اليل  كمتغي ر وسيط ا لتنيؤ مواقفهم تجاه مهنة التدريس، خصوص   .                                                                               مؤشر ا مهم 

                                     تحديد مستوى توافر ومعايير جودة الأداء      إلى           دراسة هدفت    (    2020 )               اليحفة واليواس       وأجرى  

                                 تطيي  أداة الُح  )بطاقة الملاحظة(         ، تم               ادرة في اليمن             بمديرية الن     ات       ياضي          مي الر                 دريسي لدى معل       الت  
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  ا    م         ( معل     100             نة تكونت من )                           عة في سخخخخخخخخخخخخخختة عشخخخخخخخخخخخخخخر محور على عي               ( معيار موز     120       نة من )       المكو  

                       جمع الييانات وتحليلها،                                  لانتهاء من تطيي  أداة الُح  تم            ات، وبعد ا      ياضخخخخخخخخخخخخخخي           مات الر          من معل        مة        ومعل  

  (   52    ، و)                    ( معيار بمستوى عال    55     ا، و)                         ( معايير بمستوى عالي جد   7     )             تائل عن تحي                 وقد أسفرت الن  

     إلى      وتشخخير   ،                                               ( معايير بمسخختوى مييول ومعيار واحد، بمسخختوى ضخخعيف 5     ط، و)                   معيار بمسخختوى متوسخخ  

   مي            ة لدى معل         دريسي                          جودة أداء الكفابات الت                    ط وما فوق، وأن        متوس            يت بمستوى                   جميع المحاور تحي        أن  

   (.    1.56   -    4.52    طي )             عت بين متوس          ط، توز           ات متوس        ياضي       الر  

               فر معخخايير جودة          درجخخة تو          عرف إلى      الت               ( دراسخخخخخخخخخخخخخخخخة هخخدفخخت     2020 )               اليططي وأوبخخاجي       وأجرى  

        ، وكذل     مين                وجهة نظر المعل       ة من        عليمي           سخخخخخخخخخخخات الت                 ربويين بالمؤسخخخخخخخخخخخ                                 الأداء المهني لدى المشخخخخخخخخخخخرفين الت  

                         ع العلمي، وسخخخخنوات الييرة،                    رات الجنس، والمؤه         لمتغي     ا        إحصخخخخائي    ة                                 الكشخخخخ  إذا ما كان هناك فروق دال  

                              اسخختيدال اسخختُانة لجمع الييانات               حليلي، وتم                     المنهل الوصخخفي الت           اسخختيدال      تم       راسخخة      الد         أهداف        ولتحيي  

         اختيارهم       تم     ة،       عودب                         بعلمون في المدارس السخخخخخخ        مة          ا ومعل     م       معل     (   268 )          نة قوامها            يت على عي          زمة طُ       اللا  

                ر معايير الجودة          ية لتوف               الدرجة الكل                 حو الآتي: أن                تائل على الن               ، وكانت الن   ة     ُقي       الط    ة                    بالطريية العشخخوائي  

         مين كانت                      ة من وجهة نظر المعل        ربوي          سخخخخخخخخخخخخة الت          بالمؤسخخخخخخخخخخخخ      ين    ربوي     الت                               في الأداء المهني لدى المشخخخخخخخخخخخخرفين 

            ة عند مسخخخخختوى         إحصخخخخخائي       دلالة      ذات                           %(، والكشخخخخخ  عن وجود فروقات    66.7           بوزن نسخخخخخيي )   طة       متوسخخخخخ  

   ة،              نمية المهني                     مكين العلمي، والت                    مين لممارسخخخخخخخخخخخخخخة )الت                     طات تيديرات المعل              ( بين متوسخخخخخخخخخخخخخخ      0.05     لالة )     الد  

ا لمتغي          وأخلاقي                             ، وعدل وجود فروق ذات دلالة      احناث              ر الجنس لصخخخخخخخخخخخالح                                  ات المهنة، والاتصخخخخخخخخخخخال( تُع 

   .     راسة         رات الد                     ة تعزى لُاقي متغي     ي       إحصائ

                                 واقع الأداء المهني لمديري المدارس      على   ف     تعر    ال     إلى  (     2020 )       عويضخخخخخخخات              وهدفت دراسخخخخخخخة 

ن مجتمع الد                                         ة تربية شخخخخمال اليليع من وجهة نظر المعل              ة في مديري           الحكومي                راسخخخخة من جميع                       مين. تكو 

 -    2019 )        راسخخخخخخخخخخخخخخي                         شخخخخخخخخخخخخخخمال اليليع للعال الد          ة تربية             ة في مديري                       مات المدارس الحكومي           مي ومعل       معل  
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   ا   م         ( معل       200         راسخخخة من )        نة الد         نت عي                ، في حين تكو      مة            م ا ومعل         ( معل      1848               والُالغ عددهم )   (،     2020

                   ة. اسخخخخختيدمت الُاحثة                ريية العشخخخخخوائي                 اختيارهم بالط              راسخخخخخة، تم                  ( من مجتمع الد      10.8       بنسخخخخخُة )   ،    مة        ومعل  

    أكد      الت               مجالات، تم       ثلاث       عة على             ( فيرة موز    51       نة من )                   تطوير اسخخخخخخخخختُانة مكو                        المنهل الوصخخخخخخخخخفي، وتم  

              تيديرات أفراد            راسخخة أن                               ة المناسخخُة. أظهرت نتائل الد         حصخخائي       رق اح           راسخخة بالط                         من صخخدق وثُات أداة الد  

     جاءت                     ة تربية شخخخخخمال اليليع             ة في مديري                                                  راسخخخخخة لواقع الأداء المهني لمديري المدارس الحكومي          نة الد      عي  

       ميداره                  ( وانحراف معياري     2.57    ية )                       ط الحسخخخخخخخخخخابي للدرجة الكل                      طة، حي  جاء المتوسخخخخخخخخخخ              بدرجة متوسخخخخخخخخخخ  

                    طة في مجال القيادة.           ي، ومتوسخخخخخخخ                                                         (، قيما جاءت مرتفعة لمجالي الجانب احداري والجانب الفن      0.75 )

     راسخخخخخخخخة         نة الد                        طات تيديرات أفراد عي              ة بين متوسخخخخخخخخ          إحصخخخخخخخخائي                          تائل وجود فروق ذات دلالة                كما أظهرت الن  

    رات                                 ة تربيخخة شخخخخخخخخخخخخخخمخخال اليليخخع تعزى لمتغي              ة في مخخديريخخ                                             لواقع الأداء المهني لمخخديري المخخدارس الحكوميخخ  

  ة         إحصخخخخخخخائي                          تائل وجود فروق ذات دلالة                       ة(، قيما لم تظهر الن                 الييرة العملي    و           ع العلمي،        المؤه    و         )الجنس، 

            ة في مديرية                                المهني لمديري المدارس الحكومي                   راسة لواقع الأداء         نة الد                        طات تيديرات أفراد عي            بين متوس  

               يصص، المرحلة(.          رات )الت                          شمال اليليع تعزى لمتغي  

       مراعاة            طات درجات                 الفروق بين متوسخخخخ       إلى        للتعرف   (    2019 )              اليرناوي وعلي        دراسخخخخة      وسخخخخعت 

    عدد   و    ،            سخخخخنوات الييرة    ، و         ع العلمي            رات )المؤه                                     م لمعايير الاعتماد المدرسخخخخي والمتغي                      الأداء المهني للمعل  

ا        ( معل     171         راسخخخخخخخخخخخخخخخة من )        نة الد         نت عي            ص(، وتكو      يصخخخخخخخخخخخخخخ       الت      ، و  ة       دريييخ            ورات التخ       الد             مي العلول         من معل      م 

            راسة. تم                   %( من مجتمع الد       28.12        ع نسُة )             رة، وهي تمث                        انوية بالمدينة المنو                    ة في المرحلة الث           الطييعي  

      نة من                    إعداد استُانة مكو         وتم                                           ة، واستيدل الُاح  المنهل الوصفي المسحي،                        اختيارهم بطريية عشوائي  

  ة       مهنيخخخخ   -   روس           تيويم الخخخخد   -   روس           تنفيخخخخذ الخخخخد   -    يطيط                             عخخخخة على أربعخخخخة مجخخخخالات وهي:)الت              ( فيرة موز     162 )

                 طات درجات مراعاة           بين متوسخخخخخخخ                           توجد فروق احصخخخخخخخائية دالة     ه لا     أن       إلى     راسخخخخخخخة         لت الد           م( وتوصخخخخخخخ         المعل  

      تنفيخخذ     ، و     يطيط                                         ة لمعخخايير الاعتمخخاد المخخدرسخخخخخخخخخخخخخخي في مجخخالات )الت                    م العلول الطييعيخخ                     الأداء المهني لمعل  
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     ورات          عدد الد      ، و             سخخنوات الييرة    ، و         ع العلمي            رات )المؤه            م( ومتغي           ة المعل        مهني      ، و    روس           تيويم الد      ، و    روس     الد  

  .  ص(    يص       الت      ، و  ة       درييي       الت  

        الشخخخخخخخخخخخاملة                 ة معايير الجودة    ي            درجة أهم          عرف إلى      الت       هدفت        دراسخخخخخخخخخخخة   (      2018              وأجرى العمري ) 

                       عرف على الفروق في درجة          ة، والت        انوي                    ة في المرحلة الث               ربية احسخخلامي          مي الت                 دريسخخي لدى معل             لبداء الت  

ا ومعل         ( معل    76         راسخخخخخخخخخخخخخخخة من )        نة الد         نت عي                 ر الجنس، وتكو         لمتغي     ا                ة المعايير وفي     ي       أهم            اختيارهم         ، تم      مة            م 

                                       تيدل الُاح  استييان، من إعداده، وأشارت                                    ة من مدارس أمانة العاصمة صنعاء، واس               بطريية عشوائي  

  ا                  ة كانت كييرة جد               ربية احسخخخخخخخخخلامي          مي الت                املة لدى معل                       ة معايير الجودة الشخخخخخخخخخ     ي            درجة أهم        أن       إلى     تائل      الن  

ا على جميع مجالات الاسخخختُانة ما عدا مجال الت               للدرجة الكل        يويم                                                                            ية على الاسخخختُانة، وكييرة جدا أبضخخخ 

  ة    ي                 ا في درجة أهم          إحصخخخخخخخخخخخخخخائي    ة                  ه توجد فروق دال           تائل أن                        كييرة، كما أظهرت الن     ة   ي                      فيد كانت درجة الأهم  

 .   مات                 مة( لصالح المعل       معل     - م      )معل     م             ر نوع المعل                   املة تعزى لمتغي                     معايير الجودة الش  

     ة في            غة العربي          مي الل                  تيويم أداء معل       إلى             ( دراسخخخخة تهدف     2017 )                 الشخخخخمري والسخخخخلطاني       وأجرى  

           مسخخخخخخخخخخختوى أداء      إلى    عرف              عليمي، والت                                            في ضخخخخخخخخخخخوء المعايير الميترحة لجودة الأداء الت     ة                  المرحلة الابتدائي  

         نة الُح                                               ة، واتُع الُاحثين المنهل الوصخخخخفي، إذ شخخخخملت عي                         ة في المرحلة الابتدائي             غة العربي          مي الل       معل  

   تي                     لاسخختمارة الملاحظة ال     ا      ووفي    ،  ا                  ت زيارتهم ميداني       وتم     ة،       عودب              ياض في السخخ                في مدينة الر       م ا     معل    (   46 )

        ا تم                      حي  من صخخدقها، وأبضخ       الت         وتم    ،       ( فيرة  20          الاسخختمارة )    نت                                 ها الُاحثان لهذا الغرض، وقد تضخخم       أعد  

               ة، ولجعع عملية            غة العربي          مي الل                        يدير لتيويم أداء معل                من ذاتية الت                      ينة الُح ، وللحد                 تطيييها على ع  

   لت         ، وتوص            ة المناسُة       حصائي                       ا باستعمال الوسائع اح       حصائي   إ                 ة عولجت الييانات                   يويم أكثر موضوعي       الت  

   غة         مي الل                       ( في تيويم أداء معل      0.05             ة عند مسخخخختوى )        إحصخخخخائي                       ه لا يوجد فرق ذو دلالة    ن   أ     إلى     راسخخخخة      الد  

  ا          مين تُعخخ         للمعل         عليمي                                            ة في ضخخخخخخخخخخخخخخوء المعخخايير الميترحخخة لجودة الأداء الت                         ة في المرحلخخة الابتخخدائيخخ          العربيخخ  

             ذي يدرسوه.    ال          راسي           الد              الجنس والص            للاختلاف في 
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  ة                          م وأثره على جودة العملي                    تطوير أداء المعل       إلى     هدفت    (Mahgoub, 2014 )             وأجرى محجوب

          ع أن تكون             ومن المتوق                  ة في هذا الُح ،       جرييي          ة والت         حليلي         ة الت             رق الوصخخخخخخفي               اسخخخخخختيدال الط        تم     ة،       عليمي       الت  

   ات                          عليم في تيطيط اسخخخخختراتيجي             ربية والت                  م في وزارة الت              أداء المعل     طي                        راسخخخخخة مفيدة لتطوير ميط             نتائل الد  

         ال  دفعة                 من المستوى الث         ( طالب  20         راسة من )        نة الد        ن عي        تتكو     ي.    عليم       ة الت                    بجودة العملي            الة تتعل      فع  

                    هناك موضخخخخوعات لتطوير   ،     ودان             جمهورية السخخخخ                      ربية جامعة اليرطول        ية الت           ( من كل      2012   -      2011 )

             ن تصخخخخخخخخخخخخخخميم جدول        ويتضخخخخخخخخخخخخخخم         دريس(             رس )خطة الت         ة الد                            إعدادها بناء  على عرض خط          م تم              أداء المعل  

                    تائل وجود فرق معنوي                 رس، وأظهرت الن             ة عرض الد             وتصخخخميم خط   .     مني(                       دريس )وحدة الجدول الز       الت  

                            وجود فرق معنوي بين المجموعخخة      إلى           م، بخخاحضخخخخخخخخخخخخخخخخافخخة                              م قيخخع وبعخخد تطوير أداء المعل                  بين أداء المعل  

      تحسين      إلى      م أدى               ر أداء المعل       تطو          د أن            وهذا يؤك    ،                     ابطة قيع الاختُار وبعد                 ة والمجموعة الض         جرييي       الت  

  .  ين                 دريس لدى المدرب       الت  

             م وف  معايير                                       تيدبم نموذج إجرائي لتيويم أداء المعل       إلى             ( دراسة هدفت     2008              وأجرى الصغير )

              لخة من المخدراء         نخة ممث              بخاختيخار عي                         تي تواجهخه، وقخال الُخاحخ                  بع  المشخخخخخخخخخخخخخخكلات ال                واضخخخخخخخخخخخخخخحخة، لحخع  

                                حدة، بلغت سخخخخخخخُعمائة واثنين وعشخخخخخخرين         ة المت                                       مين في المدارس بدولة احمارات العربي              هين والمعل          والموج  

     تائل                مجموعة من الن       إلى     راسخخخة         لت الد                              نت تسخخخع وأربعين عُارة، وتوصخخخ                             ا، أجابوا على اسخخختُانة تضخخخم       فرد  

             م، كما أوضخخحت                                   ن معايير واضخخحة لتيويم أداء المعل       تضخخم                 ة لوجود نموذج ي              الحاجة الماسخخ       إلى      أشخخارت 

                مين في المدارس،                        تي ترتُط بتيويم المعل              المشخخخخخكلات ال         منيف                       موذج بمكن أن بسخخخخخهم في ت         هذا الن        أن  

  ة     في                    يطيط والييءة الص                         م في المدارس تشمع الت                          مجالات تيويم أداء المعل         أهم        أن       إلى     راسة         لت الد        وتوص  

           ات المهنة.          ة وأخلاقي             ات المهني                      كنولوجيا والمسؤولي             دريس والت        والت  
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     ابقة           راسات الس                 تعقيب على الد         4.2.2

       ن هناك        ، تيي   ة  لاث          راسخخخخخخخخخة الث                من محاور الد              ابية لكع             راسخخخخخخخخخات السخخخخخخخخخ              لاع على الد              من خلال الاط     

          حو الآتي:                          ياط والأمور، وهي على الن           بع  الن  

                      ة في الييءة والمجتمع،              راسة الحالي               ابية عن الد       الس         راسات                   هناك اختلاف في الد      ل:            المحور الأو  

  ،  ي    حليل                         راسات المنهل الوصفي الت                                                       والأداة المستيدمة لجمع الييانات، فيد استيدمت بع  الد    ،   نة       والعي  

                       ة تسخخخخخختيدل المنهل الوصخخخخخخفي              راسخخخخخخة الحالي                           وبعضخخخخخخها الوصخخخخخخفي، ولكن الد    ،    امع                  وبعضخخخخخخها المسخخخخخخح الشخخخخخخ  

     حين       ة، في     يصخخي                                                           بعضخخها اسخختيدل الأداة الاسخختُانة، وبعضخخها اسخختيدل الميابلة الشخخ              ، كما أن          الارتُاطي

             نة، حي  كانت            ة في العي               راسة الحالي                                           ة الاستُانة والمياييس، كما اختلفت مع الد                         تستيدل دراستنا الحالي  

                              دريس في الجامعات في حين أن                        لاب أو أعضخخخخخخخخخخخخاء هيءة الت                                  نة في بعضخخخخخخخخخخخخها من المدراء، أو الط        العي  

                                 يت ضخخخخخخح من مراجعة هذه الدراسخخخخخخات أن        ، حي      مين              نة من المعل                      ة قد اعتمدت على عي               راسخخخخخخة الحالي       الد  

                                                                                              الاهتمال بموضخخخخخخخخخخخخوع الاحتراق النفسخخخخخخخخخخخخي لدى المعل مين متنال  عالمي ا وعربي ا، مع تنو ع الييءات الثياقية 

  ؛     2024             كونل وآخرون،                  ل                                               والتعليمية التي ألجريت فيها الأبحاث. فيد تناولت بع  الدراسخخخخخخخخخخخخخخخات )مثع 

                                               ( قياس مسخخخخخخختويات الاحتراق وأبعاده، مع التركيز على     2022          ؛ الفايز،     2022                   الشخخخخخخخهري وعيد النيي، 

                                                                                           فءات محددة كالمعل مين الميتدئين أو معل مي التربية الياصخخخخخة، وأظهرت نتائل متفاوتة بين مسخخخخختويات 

                   ما ربطت أبحاث أخرى                                                             منيفضخخخة ومتوسخخخطة وعالية، ما بعكس اختلاف السخخخياقات وظروف العمع. ك

      ( بين     2021        وآخرون،  Arvidsson  ؛    Homeo ،  2022  ؛    Dioso & Bucio ،  2022     )مثخخخخخخخع

                                                                                          الاحتراق النفسخخخخخي وعوامع أخرى كجودة التدريس، الكفاءة الذاتية، والمصخخخخخداقية المهنية، مؤكدة الأثر 

  ؛ İlya ،  202   2                                                                   السخخخخخخليي الواضخخخخخخح للاحتراق على الأداء التعليمي. وأشخخخخخخارت بع  الدراسخخخخخخات )مثع

Kermanshahi & Reza ،  2022    ؛  Jomuad  ،إلى دور المتغيرات الشخيصخية     2022        وآخرون )                            

                                                                                         والمهنية، كالعمر، عبء العمع، أو تيي ع الملاحظات، في التنيؤ بمستوى الاحتراق أو التيفيف منه. 
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                                                                                          وتيرز هذه النتائل الحاجة إلى تين ي اسخخخخخخخخخخخخخختراتيجيات وقائية وعلاجية، ترك ز على تدريب المعل مين،

                                                                                        تحسخخخخين بيءة العمع، وتوفير الدعم النفسخخخخي والمهني المسخخخختمر للحد من ظاهرة الاحتراق وانعكاسخخخخاتها 

 .                        السليية على جودة التعليم

          ة خلال هذا              راسخخخخخخخخخة الحالي               ابية عن الد             راسخخخخخخخخخات السخخخخخخخخخ                          اني: هناك اختلاف في الد              المحور الث      أما 

                                    والأداة المسخخخخخخخخخخخخخختيدمة لجمع الييانات، فيد      نة،                        مين( في المجتمع، والعي                     واف  المهني للمعل               المحور )الت  

                    امع، وبعضخخها الوصخخفي،                     ، وبعضخخها المسخخح الشخخ   ي    حليل                         راسخخات المنهل الوصخخفي الت                   اسخختيدمت بع  الد  

                             بعضخخخها اسخخختيدل الأداة الاسخخختُانة،           كما أن    ،  ي    حليل                            ة تسخخختيدل المنهل الوصخخخفي الت               راسخخخة الحالي            ولكن الد  

                          ة الاسخخخختُانة والمياييس، كما                        تسخخخختيدل دراسخخخختنا الحالي       حين       ة، في     يصخخخخي                              وبعضخخخخها اسخخخختيدل الميابلة الشخخخخ  

   أو      لُة،      الط       ، أو         المديرين               نة في بعضخخخخخخها من                حي  كانت العي    ،   نة           ة في العي               راسخخخخخخة الحالي                 اختلفت مع الد  

                        ة قد اعتمدت على عينة من              راسخخخخخخخخخخخخخخخة الحالي       الد                                دريس في الجامعات في حين أن                  أعضخخخخخخخخخخخخخخخاء هيءة الت  

ا في تناول موضخخخخخخخوع التواف  المهني للمعل مين من  ل             تلظهر الدراسخخخخخخخات       مين.       المعل                                                                    السخخخخخخخابية تنوع ا واسخخخخخخخع 

                                                                               جوانخخب ميتلفخخة، حيخخ  ركزت معظمهخخا على قيخخاس مسخخخخخخخخخخخخخختوى التواف  وتخخأثير متغيرات متعخخددة مثخخع 

                                                                                        الضغوط النفسية، الذكاء الانفعالي، الصمود الأكادبمي، والوعي الذاتي. على سييع المثال، أظهرت 

                                                         ( أن معل مي التربية الياصخخخخخة في غزة يتمتعون بمسخخخخختوى عال  من   24  20                    دراسخخخخخة منصخخخخخور وأجاجي )

                                                                                      التواف  المهني رغم وجود نسخخخخخخخخخخُة مرتفعة من الاحتراق الوظيفي، مما يؤكد أهمية الجانب احنسخخخخخخخخخاني 

                         ( في الهند أهمية العلاقات     2024                                                          والرسخخخخخخخخخخالة النييلة للمهنة. بينما أكدت دراسخخخخخخخخخخة راييوسخخخخخخخخخخا وآخرون )

                                                                          تنظيم الوقت على تحسين بيءة العمع والتعلم، وهو ما يثري فهم العوامع المؤثرة                        المهنية اليوية وتأثير

           ( وبن رحخال     2022                                                  كمخا تيرز الخدراسخخخخخخخخخخخخخخخات الجزائريخة، مثخع دحمخاني وبوربخابا )  .                  على التواف  المهني

                                                                                (، العلاقة الوطيدة بين الضخخخخخغوط النفسخخخخخية والتواف  المهني، ما بشخخخخخير إلى ضخخخخخرورة الاهتمال     2020 )

                                                                           نفسخخخخخخخخخي للمعل مين لتحسخخخخخخخخخين توافيهم المهني. ومن جهة أخرى، تناولت دراسخخخخخخخخخات أخرى مثع          بالدعم ال
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                                                                           ( تخخأثير برامل التخخدريخخب اليخخائمخخة على الخخذكخخاء الانفعخخالي في تنميخخة التواف  والصخخخخخخخخخخخخخخمود     2021      محمخخد )

ا حديث ا نحو تعزيز مهارات المعل مين عير تدخلات تنموية          بضخخخاف إلى   .                                                                            الأكادبمي، مما بعكس توجه 

                                      ( بتحديد المؤشخخخخخخخخخخخخخخرات التي تميز جودة هيءة     2021                               هتمال بع  الدراسخخخخخخخخخخخخخخخات مثع اتيموف )       ذل ، ا 

                                                                                           التدريس وأهمية التيفيف من الأعُاء الييروقراطية لتعزيز التواف  المهني، وهو جانب إداري تنظيمي 

ا جديدة تحتاج للدراسة  .     ل                   ل                               مهم يلثري احطار النظري ويليرز أبعاد 

                                                          الحالية عن الدراسخخخخخخات السخخخخخخابية في عدة جوانب تتعل  بجودة أداء               تيتل  الدراسخخخخخخة        ال :             المحور الث  

                                                                                     المعلمين، بما في ذل  المجتمع والعينة والأداة المسخخخخخخخخخخخختيدمة لجمع الييانات. فيد اسخخخخخخخخخخخختيدمت بع  

                                                                                         الدراسات السابية المنهل الوصفي التحليلي، بينما استيدل الُع  الآخر المنهل المسحي الشامع أو 

                                                             اعتمدت الدراسخخخخخخخخة الحالية على المنهل الوصخخخخخخخخفي التحليلي. كما تنوعت                       المنهل الوصخخخخخخخخفي، في حين 

                                                                                         الأدوات بين الاسخخختُانة والميابلة الشخخخيصخخخية في الدراسخخخات السخخخابية، بينما اسخخختيدمت دراسخخختنا الحالية 

                                                                                    الاسخخخخخخخخخخختُانة والمياييس. أما قيما يتعل  بالعينة، فيد كانت عينة بع  الدراسخخخخخخخخخخخات السخخخخخخخخخخخابية تشخخخخخخخخخخخمع 

                                                                      ، أو أعضخخخخاء هيءة التدريس في الجامعات، بينما اعتمدت الدراسخخخخة الحالية على                   المديرين، أو الطلاب

 ل                                                                   تلظهر الدراسات السابية تنوع ا وعمي ا في الُح  حول تحسين الأداء المهني     كما   .                عينة من المعلمين

                                                                                     للمعل مين في مدارس التعليم الأسخخخخخخخخخخخخخخاسخخخخخخخخخخخخخخي والثانوي بعدة دول عربية وغير عربية، مع التركيز على 

                                                                                               تطيي  نظم إدارة الجودة، معايير الأداء المهني، ودور القيادة التربوية في التيييم والتطوير. فدراسخخخخخخخخة 

                                                                          ( في سلطنة عمان تسلط الضوء على أهمية تطيي  إدارة الجودة الشاملة ودورها في     2022    ري )    العم

                                                                                       تعزيز شخخعور احنصخخاف والتميز بين العاملين، مع احشخخارة إلى معوقات تطيييها التي تتطلب معالجة 

   خع                                                                                      لتعزيز فعالية النظال، وهو ما يتف  مع واقع تطيي  الجودة في المؤسخخخخخخخخسخخخخخخخخات التعليمية حي  تتدا

                                  ( فيد بينت أن الأداء المهني لمعلمي     2022                           أما دراسة أبو سمرة ودودين )  .                         العوامع التينية والسلوكية

                                                                                       المدارس الحكومية في اليليع مرتفع بشخخخخخخخخخخكع عال، مع تأثير متغيرات مثع النوع الاجتماعي والمؤهع 
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               ويتيخخاطع ذلخخ  مع                                                                        العلمي، وهو مخخا بعكس أهميخخة التركيز على الفروقخخات الفردبخخة في تعزيز الأداء. 

                                                                        ( التي أكدت على الدور الحاسم لمديري المدارس في تيويم أداء المعل مين، مع     2021             نتائل خفاجي )

            دراسة اكتان       أما   .                                                                    وجود معوقات تستوجب وضع إجراءات لتفعيع هذا الدور لتحيي  الرضا الوظيفي

                             المهنية ومواق  المعلمين تجاه                                             ( تيدل إطار ا نفسخخخي ا مهم ا عير ارتُاط القيم     2020                 وتورمان وأركاشخخخي )

                                                                                        التدريس ومدى تأثير اليل  كمتغير وسخخخخخخخخخيط، ما ييرز الأبعاد العاطفية والنفسخخخخخخخخخية في الأداء المهني. 

             ( التي اهتمت     2020                   ( واليططي وأوباجي )    2020                                           هذا يتوازى مع نتائل دراسخخخخخخخخخخخخخخخات اليحفة واليواس )

ا     كمخخا   .                         لمتغيرات دبموغراقيخخة محخخددة                                                       بمعخخايير جودة الأداء التخخدريسخخخخخخخخخخخخخخي وأكخخدت على وجود فروق تُعخخ 

                                  ( أهمية النظر إلى الأداء المهني من     2019                  ( واليرناوي وعلي )    2020                     أظهرت دراسخخخخات عويضخخخخات )

                                                                                          خلال عدسة متكاملة تشمع الجوانب احدارية والفنية والقيادبة، مع التأكيد على وجود فروق إحصائية 

ا لمتغيرات مثع الجنس والمؤهع العلمي والييرة، ف       ( إلى     2017                             ي حين أشار الشمري والسلطاني )                                                  تُع 

                                                                                        ثُات أداء معلمي اللغة العربية بغ  النظر عن بع  المتغيرات، مما بشير إلى استيرار الأداء في 

ا على أهمية التطوير المهني، تظهر دراسخخخخات محجوب )  و   .           بع  المجالات           ( والصخخخخغير     2014                                                     تأكيد 

                                        المحددة في تيويم وتحسخخخخخين أداء المعل مين،                                           ( الدور الأسخخخخخاسخخخخخي للنماذج الواضخخخخخحة والمعايير    2008 )

                                                                                       حي  سخخخاهمت هذه الدراسخخخات في تيدبم أدوات عملية بمكن أن تدعم تطوير جودة التعليم ورفع كفاءة 

 .     الأداء

   ات      ظري                        ظري بالمعلومات، والن                               ابية من خلال تغذبة احطار الن             راسخخخخات السخخخخ                   الاسخخخختفادة من الد       تمت

راسخخخخخخخخخخخخخخة،            زمة في أداة               المياييس اللا         تطوير            ة، وكذل  في      فسخخخخخخخخخخخخخخي          ة والن               ة والاجتماعي          العلمي            وكذل  في            الد 

      ابية.           راسات الس                             ميارنة نتائجها بنتائل الد  
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     راسة             إجراءات الد      :    الث           الفصل الث    

      تمهيد

                       راسخخة من خلال عرض المنهل                         حثي وإجراءاته لهذه الد           ياق الُ                               يتناول الفصخخع الحالي شخخرح السخخ     

                          نة وأفرادها، وتوضخخخخخخيح الأداة                      توصخخخخخخيف المجتمع والعي       إلى                      رات المدروسخخخخخخة، باحضخخخخخخافة                  المعتمد والمتغي  

                      مناقشخخخخخخخخخة مجموعة اليطوات                                           ُعة لتحيي  موثوقيتها وثُاتها. كما سخخخخخخخخخيتم     ت                      ل سخخخخخخخخختيدمة واحجراءات المل    ل المل 

       سخختيدمة      ل ة المل        حصخخائي            الأسخخاليب اح                  عن اسخختعراض أهم               راسخخة، فضخخلا                    ُاعها لتنفيذ الد                        المتتالية الواجُة ات  

            تي واجهتها.          عوبات ال              حدبات والص           بع  الت       إلى           ة، باحضافة                  ة الفروض الُحثي             من صح         للتحي  

 

را       منهج ال     1.1               سة ومتغي راته    د 

   وء                 بهدف تسخخخخليط الضخخخخ            الارتُاطي                      راسخخخخة هو المنهل الوصخخخخفي                     اعتماده في هذه الد           ذي تم             المنهل ال  

    مين              نة من المعل                                  واف  المهني وجودة الأداء لدى عي                   مين وعلاقته بالت                 فسخخخخخخي لدى المعل                   على الاحتراق الن  

                                               ذل ، حي  بعتير هذا المنهل مناسخخخخخُ ا لطييعة مشخخخخخكلة                 ر ميترح لتطوير              يب وبناء تصخخخخخو                في منطية الن  

              اهرة المدروسخخة                    بعتمد على وصخخ  الظ            الارتُاطي                  أن  المنهل الوصخخفي      إلى                       راسخخة وأهدافها. باحشخخارة      الد  

                  اهرة وحجمها ودرجة                    سخخخخاعد في توضخخخخيح الظ         ل ي، ما بل     كم                 ووصخخخخفها بشخخخخكع                          وجمع معلومات دقيية عنها 

     اهرة              نات تل  الظ             ة حول مكو                       معرفة دقيية وتفصخخخخخخيلي       إلى                        واهر الأخرى، بهدف الوصخخخخخخول                ارتُاطها بالظ  

    .              تفسيرها لفهمها                   المدروسة ومن ثم  
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راسة   م                 جتمع الد 

           يخخب، وعخخددهم                 ة في منطيخخخة الن        انويخخ       الثخخخ             مي المخخخدارس                   راسخخخخخخخخخخخخخخخخة من جميع معل            جتمع الخخد     ل ن مل      تكو  

      راسخخخخخخخي               اني للعال الد                    ة، خلال الفصخخخخخخخع الث         عليمي          يب الت                ات منطية الن          إحصخخخخخخخائي                معل م ا، حسخخخخخخخب   (    2165 )

( 2025    \ 2024    ) .    

 

     راسة        نة الد      عي       1.1

     م ا       ( معل     224                      راسخخخخخخخخة الأصخخخخخخخخلي، وقد بلغت )                      ة بسخخخخخخخخيطة من مجتمع الد             نة عشخخخخخخخخوائي     ي   ع        اختيرت

               نة على أسخخخخاس أن             تشخخخخكيع العي            وع يتم                 ة. في هذا الن                نات الاحتمالي                  بسخخخخط أنواع العي   أ    ل و          ، هي أو      مة        ومعل  

                               راسخة لاختيارها، وفي نفس الوقت لا                                                         بكون هناك احتمال متسخاوي أمال جميع العناصخر في مجتمع الد  

      راسخخخخة.                سخخخختيدمة في الد                        ل ة لتطيي  الاختُارات المل                          ة العناصخخخخر، وأكثر إمكاني                         ر هذا الاختيار على بقي       يؤث  

      الية:     الت           المعادلة        من خلال 

 
Thompson, S. K. (2002). Sampling (3rd ed.). Wiley 

    سخخخخخخخخخُة      الن   p    ة،                  القيمة المعياري     z      راسخخخخخخخخخة،                حجم مجتمع الد     N    نة،           حجم العي     n ل     بلمث ع     حي    

 . (Thompson, 2002                            هو الهامش المييول من اليطأ )   e            عة للنجاح، و        المتوق  

p    ة للصفة المراد دراستها في المجتمع. إذا افترضنا                للنسُة المءوي               يدير المسي        = الت                                               p = 0.5   أي(    

   .    ٪(  5        )أي خطأ   e  = 0.05    ة( و            سُة المءوي                      عات مسُية بشأن الن              لا يوجد توق  
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             ة، حي  تم            بموغراقي           رات الد                      راسخخخخخخخخخة من حي  المتغي          نة الد                  ة على توزيع عي                      وقيما يلي نظرة عام  

ا                هم خصخخخخائص العي         كرار لف         سخخخخب والت            حسخخخخاب الن                          مسخخخختيدمة، كما في الجدول              المياييس ال       إلى            نة اسخخخختناد 

( 1.2   )  

 و الييرة والمؤهع العلمي(، ( توصيف مجتمع الدراسة حسب متغيرات الدراسة )الجنس1.2جدول )
    سبة     الن        العدد      الفئة  ر        المتغي  

   نس     الج  

     29.5    122    ذكر

     60.5    202    نثى أ

    100    224        المجموع

       الخبرة

     24.2   81      سنوات   5      قع من  أ

     25.7   86      سنوات    10     إلى   6   من 

     22.7   79    سنة    15     إلى    11   من 

     26.2   88    سنة    15       كثر من  أ

    100    224        المجموع

         ل العلمي       المؤه  

     26.9   90               بكالوريوس فأقع

     27.1    244            دراسات عليا

    100    224        المجموع

 

                 َّ  العي نة الاستطلاعيَّة      4.1

راسخخخخخخخخخة، حي  تكو   ل                              تلسخخخخخخخخختيدل هذه العي نة للت أك د من     ا       ( فرد    20            ن عددهم من )                                  صخخخخخخخخخدق وثُات أداة الد 

        تيرييي               لة لها بشخخخخخخخخخخكع                                                نة على الفءات الميتلفة للمجتمع بحي  تكون ممث                               راعت الُاحثة توزيع هذه العي  

    .                     ومن خارج عينة الدراسة
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راسة     5.1                أدوات الد 

       لة في:           ة المتمث     ي    يسخخخخخخخخ ئ        رات الر         المتغي             وبهدف قياس       راسخخخخخخخخة                             تصخخخخخخخخميم اسخخخخخخخختييان ليدمة هذه الد        تم  

                   التأك د من صخخخخخدق هذه                مين. حي  تم                       ، وجودة الأداء للمعل     مين                   واف  المهني للمعل       الت    و     فسخخخخخي              الاحتراق الن  

        لليصخخخخخخخخخخائص      لا       مفصخخخخخخخخخخ     ا                  ة. وقيما يلي عرضخخخخخخخخخخ                                                   الأداة وثُاتها بهدف ضخخخخخخخخخخمان جودة الييانات والموثوقي  

            ة للمياييس.         يكومتري       الس  

     فسي:                   مقياس الاحتراق الن         1.5.1

           ثلاثة محاور      إلى   عة      موز    ،       ( فيرة 7 2        فسخخخخخخخخخخخخي من )                       مقياس الاحتراق الن        يتأل            المقياس:    وصــــــــ     - 1

   ة(                                        ( فيرات، و)العلاقات احنسخخخخخخخخخخانية والاجتماعي    11                            جهاد الانفعالي( وعدد فيراته )          ة، وهي )اح   ي      رئيسخخخخخخخخخخ

      )أنظر         ( فيرة 4 1               ( وعدد فيراته )     يصخخخخخخخخخي                   عور باحنجاز الشخخخخخخخخخ                      ( فيرات، و)نيص الشخخخخخخخخخ   2 1             وعدد فيراته )

  Dioso, 2023                                                           ، حي  استند في تطوير المقياس على دراسة كع من بوشيو وديوسو ) ( 1   -      الملح 

 &  Bucio( ودراسة هوميو ،)                 Homeo, 2023( ودراسة الفايز ،)                  2022     .)    

     مين            صدق المحك     - 2

           صخخخات احدارة         من تيصخخخ                   مين ذوي الاختصخخخا                                  عرض المقياس على مجموعة من المحك        تم     

                           وممن لهم باع طويع في العمع     فس،                 يويم، وعلم الن                والقياس والت    ،       ربوي       الت     ي  فسخخخخخخ     الن          واحرشخخخخخخاد              الت ربوي ة،

      )أنظر      م ا     محك     (  11 )                                    الأسخخاتذة في الجامعات، وقد بلغ عددهم           المتيصخخصخخين         راسخخة، من              في مجال الد  

               فيرات المقياس،                   بتعديع صخخخياغة بع                   مون بع  الملاحظات    حك               ل أبدى هؤلاء المل        ، وقد ( 2   -      الملح 

     على      بشخخختمع    ة      هائي                في صخخخورته الن           المقياس                                     ( فيرات بناء  لملاحظاتهم، وبذل  أصخخخُح 6     حذف )          كما تم  

  . ( 2 -        الملح       )أنظر         ( فيرة  21 )
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                    صدق البناء للمقياس    - 1

سخخخخخب معامع ارتُاط بيرسخخخخخون )                 اسخخخخختيدال صخخخخخدق الي        تم     ( Pearson Correlation         ل                        ناء، إذ حل

                                             ذي تنتمي إليه، وقيم معاملات ارتُاط الفيرات مع                            ارتُاط الفيرات بالمجال ال                     لاسخخخخختيراج قيم معاملات 

             ين في الجدول                ية، كما هو مي            رجة الكل                مجال، مع الد                                  ة، كذل  قيم معاملات ارتُاط كع             رجة الكلي       الد  

( 2.2   .)   

إليه، وقيم ذي تنتمي                 فسي بالمجال ال                                                (: قيم معاملات ارتُاط فيرات مقياس الاحتراق الن  2.2جدول )
مجال مع                                         ية للمقياس، كذل  قيم معاملات ارتُاط كع            رجة الكل                                معاملات ارتُاط الفيرات مع الد  

 (20ية للمقياس)ن=          رجة الكل       الد  

قرة
الف

 

الارتباط مع 

 المجال

الارتباط مع 

قرة رجة الكلية     الد  
الف

 
الارتباط مع 

 المجال

الارتباط مع 

رجة      الد  

 الكلية

قرة
الف

 

الارتباط مع 

 المجال

الارتباط مع 

رجة      الد  

 الكلية

 نقص الشعور بالإنجاز الشخصي العلاقات الإنسانية والاجتماعية الاجهاد الانفعالي

1  0.698** 0.563** 10   0.569** 0.522** 20   0.487** 0.485** 

2  0.723** 0.633** 11   0.631** 0.505** 21   0.494** 0.437* 

2  0.602** 0.367** 12   0.757** 0.664** 22   0.513** 0.509** 

4  0.692** 0.403** 12   0.592** 0.672** 22   0.516** 0.440* 

5  0.621** 0.355** 14   0.775** 0.667** 24   0.520** 0.456* 

6  0.401* 0.466* 15   0.729** 0.665** 25   0.656** 0.597** 

7  0.676** 0.552** 16   0.617** 0.307* 26   0.664** 0.590** 

8  0.523** 0.531** 17   0.688** 0.484** 27   0.509** 0.528* 

9 0.750** 0.739** 18   0.737** 0.651** 28   0.699** 0.490** 

-  -  -  19   0.465** 0.481* 29   0.646** 0.630** 

-  -  -     20   0.725** 0.703** 

-  -  -     21   0.689* 0.622** 

                     ل   معامع صدق اليناء لللُعد. .   ل  لللُعد                 معامع صدق اليناء                      ل   معامع صدق اليناء لللُعد.

0.820** 0.880** 0.840** 

 (p <. 01 **لالة )               عند مستوى الد   ا        إحصائي  **دال 
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       فسخخخخخخخخخخخخخخي مع                                              قيم معاملات ارتُاط الفيرات مقياس الاحتراق الن          ( أن     2.2               لاحظ من الجدول ) ل يل 

    كما    (     0.775 -     0.207 )                 تراوحت بين القيم    قد             ية للمقياس،           رجة الكل                         ذي تنتمي إليه ومع الد             المجال ال  

         ذي تنتمي                                ة بين معظم الفيرات والمجال ال          إحصائي              ة وذات دلالة                   هناك علاقة إبجابي                    بشير الجدول أن  

    على                                        قيم معاملات الارتُاط كانت مرتفعة وتدل        إن                  ية للمقياس، حي            رجة الكل                           إليه، وبين الفيرات والد  

       رات.                  ة بين هذه المتغي                 وجود علاقة قوي  

              ثبات المقياس    - 4

                                  راسخخخخخة باسخخخخختيدال معامع كرونُاخ ألفا،                اخلي لأداة الد                  ُات للاتسخخخخخاق الد         ة الث                    تنفيذ اختُار ليو        تم  

                                    د إجابات الأفراد على الأسخخخءلة الموجودة                                 سخخخاعد في تيدير مدى اسخخختيرار وتوح               ل هذا الاختُار بل       إن      حي  

            سخخخخخخخخخاق الداخلي                  حي  من ثُات الات                    لاثة، فيد جرى الت            راسخخخخخخخخخة الث                        د من ثُات مياييس الد          وللتأك    .         في الأداة 

( Internal Consistency Reliability  لكخخخخخع )          مقيخخخخخاس، بخخخخخاسخخخخخخخخخخخخخختيخخخخخدال معخخخخخامخخخخخع كرونُخخخخخاخ ألفخخخخا                                   

( Cronbach's Alpha  على الييانات، بعد استيراج الص )                                 ( يوض     2.2             دق، والجدول )       : ح ذل       

 فسي                                     ُات كرومُاخ ألفا لمقياس الاحتراق الن              ( درجة الث  2,2جدول )
             كرومباخ الفا            عدد الفقرات       المجال

  .  81  9                الاجهاد الانفعالي

  .  84   10  ة             ة والاجتماعي                   العلاقات احنساني  

  .  82   12      يصي                   عور باحنجاز الش           نيص الش  

     0.82   11        فسي ككل             الاحتراق الن        مقياس 

            ألفا تراوحت     ُاخ  ن         ُات( كرو           قيم )الث             اخلي أن                   قيمة الاتساق الد          ( أن     2.2              ضح من الجدول )    يت    

       ا بشخخخخخخخخخخخخخخير                         (، وهي درجة مرتفعة، مم      0.82 )                     ية للمقياس ككع بلغت           وبدرجة كل    ،  (    0.84 -    0.81     بين )

                      ُات، وعلية تكون صخخخخخالحة                       ع بدرجة عالية من الث            فسخخخخخي تتمت                          ُات لمقياس الاحتراق الن            درجة الث        أن       إلى

  . ( 2 -       الملح                ( فيرة )أنظر  21      ة من )      هائي                في صورته الن          وتكونت                         ومناسُة لما وضعت لقياسه
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             وافق المهني            مقياس الت         2.5.1

       ة، وهي    ي      رئيسخخخخخ       مجالات            مة على خمسخخخخخة             ( فيرة ميسخخخخخ    61 )                أل  المقياس من    يت                وصــــ  المقياس:   - 1

                                 ضخخخخخخخخخخخخخخا عن طييعة المهنة وبيءة العمع(،                     ( فيرة، ومحور )الر   4 1                    وافيي( وعدد فيراته )     الت          )الأداء     محور 

                                ( فيرات، ومحور )الُعد الاجتماعي(  1 1                  اتي( وعدد فيراته )                          ( فيرة، ومحور )الُعد الذ    20             وعدد فيراته )

  ،  ( 1   –             )أنظر الملح           ( فيرات 6                                    ومحور )الُعد الاقتصخخادي( وعدد فيراته )  ،        ( فيرات  10             وعدد فيراته )

                              ، وقد استندت الُاحثة في تطوير                                                              كما قد تم عكس استجابات أفراد عينة الدراسة على الفيرات السليية

           (، ودراسة      2022                           (، ودراسة دحماني وبوربابا )    2024              منصور وأجاجي )                         المقياس على دراسة كع من

   .  ((Ali & Rafik,  2021          علي ورفي  

    مين           صدق المحك     - 2

           صخخخات احدارة                         مين ذوي الاختصخخخا  من تيصخخخ                                   عرض المقياس على مجموعة من المحك        تم  

                           وممن لهم باع طويع في العمع      فس،                يويم، وعلم الن                      ربوي، والقياس والت           فسخخخخخخي الت                  ة، واحرشخخخخخخاد الن        ربوي       الت  

   ، ( 2 -             )أنظر الملح     ا   م         ( محك    11                                             راسخخخخة، من الأسخخخخاتذة في الجامعات، وقد بلغ عددهم )             في مجال الد  

    مين     حك          ل جماع المل  إ         ( فيرات ب 2     حذف )            ، كما تم             بع  الفيرات       صخخخخخخخخياغة        مين في    حك           ل ل بع  المل         وقد عد  

   –             )أنظر الملح          ( فيرة  58             ة بشخخخخخخختمع على )      هائي                      المقياس بصخخخخخخخورته الن        أصخخخخخخخُح        ، وبذل           ار فكرتها  ر    لتك

2 ) .  

   ء          صدق البنا   - 2

سخخخخخب معامع ارتُاط بيرسخخخخخون )      تم     ( Pearson Correlation                        ل                        اسخخخخختيدال صخخخخخدق اليناء، إذ حل

                                             ذي تنتمي إليه، وقيم معاملات ارتُاط الفيرات مع                                               لاسخخخخختيراج قيم معاملات ارتُاط الفيرات بالمجال ال  

            ن في الجدول                ة، كما هو ميي             رجة الكلي                مجال، مع الد                                   ية، كذل  قيم معاملات ارتُاط كع            رجة الكل       الد  

( 4.2    )   

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/162885#179427
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ذي تنتمي                         واف  المهني بالمجال ال                   فيرات مقياس الت  لة ل               الارتُاط المعد  (: قيم معاملات 4.2جدول )
                                       ة للمقياس، كذل  قيم معاملات ارتُاط كع             رجة الكلي                         ارتُاط الفيرات مع الد   إليه، وقيم معاملات

 (20ة للمقياس)ن=           رجة الكلي               مجال مع الد  

فيرة
ال

 

الارتُاط مع 

 المجال

الارتُاط مع 

فيرة الدرجة الكلية
ال

 

الارتُاط مع 

 المجال

الارتُاط مع 

فيرة الدرجة الكلية
ال

 

الارتُاط مع 

 المجال

الارتُاط مع 

 الدرجة الكلية

             الُعد الذاتي                                  الرضا عن طييعة المهنة وبيءة العمع                الأداء التوافيي 

1  **.656 **.680 12   **.619 **.660 22   **.854 **.857 

2  **.665 **.630 14   **.527 **.614 24   **.764 **.643 

2  **.724 **.769 15   **.651 **.592 35 **.737 **.595 

4  *.367 *.368 16   *.369 *.393 36 **.778 **.621 

5  **.600 **.502 17   .766**   .462*  37 **.825 **.620 

6  **.707 **.493 18   .892**   .766**   38 **.598 *.364 

7  **.578 *.389 19   .740**   .892**   39 **.664 **.534 

8  **.682 **.630 20   .686**   .766**   40 **.769 **.648 

9  **.655 *.434 21   *.341 .892**   41 **.666 **.614 

10   **.735 *.383 22   .766**   .892**   42 **.643 **.530 

11   *.398 *.393 22   .892**   .766**      

12   **.725 **.738 24   .635**   .892**      

   25   **.575 **.623    

   26   **.638 **.634    

   27   **.680 **.639    

   28   **.646 **.569    

   29   **.491 *.462    

   20   .766**   .489**      

   21   **.651 .766**      

   22   **.610 **.638    

      0.768                    ل   معامع صدق اليناء لللُعد       0.504.                    ل  معامع صدق اليناء لللُعد      0.522                    ل   معامع صدق اليناء لللُعد 

    (p <. 01 **     لالة )               عند مستوى الد    ا         إحصائي        **دال    (p <. 05 *    لة )                عند مستوى الدلا     ا        إحصائي       *دال 
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قرة
الف

 

الارتباط مع 

 المجال

الارتباط مع الدرجة 

قرة الكلية
الف

 

الارتباط مع 

 المجال

الارتباط مع الدرجة 

 الكلية

               الُعد الاقتصادي               الُعد الاجتماعي

42   .889** .892** 52   **.696 **.552 

44   .566** .516** 54   **.481 **.479 

45   **.678 **.729 55   **.651 *.433 

46   **.673 **.591 56   **.804 **.594 

47   **.496 *.395 57   **.639 *.443 

48   **.497 **.514 58   **.480 **.664 

49   **.607 **.552    

50   **.587 *.389    

51   **.658 *.405    

52   **.714 **.541    

 **64.             ل  درجة كلية لللُعد **71  .              ل  درجة كلية لللُعد

   ( p <. 05 *     لالة )               عند مستوى الد     ا        إحصائي       *دال 

    (p <. 01 **     لالة )               عند مستوى الد     ا        إحصائي        **دال 

        لخخة كخخانخخت                الارتُخخاط المعخخد             قيمخخة معخخامخخع         ( أن    2. 4                                    يلاحظ من الييخخانخخات الواردة في الجخخدول )

  ( Likert                               أن ه تم  اسخخخخخخخخخخخخخختيدال مقياس ليكرث)     إلى            (، باحشخخخخخخخخخخخخخخارة    0.20        كير من ) أ                ملائمة، حي  كانت 

   .   ة(                             ما غير مواف ، غير مواف  بشد                      مواف ، مواف  لحد    ،  ة                 ماسي )مواف  بشد     ل اليل 

             ثبات المقياس   - 4

                                  راسخخخخخة باسخخخخختيدال معامع كرونُاخ ألفا،                اخلي لأداة الد                  ُات للاتسخخخخخاق الد         ة الث                    تنفيذ اختُار ليو        تم  

                                    د إجابات الأفراد على الأسخخخءلة الموجودة                                                      حي  أن  هذا الاختُار بسخخخاعد في تيدير مدى اسخخختيرار وتوح  

     اخلي                         من ثُات الاتسخخخخخخخخخاق الد      حي                    لاثة، فيد جرى الت           اسخخخخخخخخخة الث                               وللتأكد من ثُات مياييس الدر    .    داة      في الأ
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( Internal Consistency Reliability للمقيخخخخخخخاس، بخخخخخخخاسخخخخخخخخخخخخخختيخخخخخخخدال معخخخخخخخامخخخخخخخع كرونُخخخخخخخاخ ألفخخخخخخخا )                                       

( Cronbach's Alpha  على الييانات، بعد استيراج الص )                                 ( يوضح ذل :   5.2             دق، والجدول )            

 واف  المهني                         كرومُاخ ألفا لمقياس الت  ( درجة الثُات 5.2جدول )
             كرومباخ الفا       المجال

  .  85      وافقي           الأداء الت  

  .  68                               ضا عن طبيعة المهنة وبيئة العمل     الر  

  .  90    اتي           البعد الذ  

  .  75               البعد الاجتماعي

  .  68               البعد الاقتصادي

     0.11        مين ككل                   وافق المهني للمعل             مقياس الت  

    %(،     77.2 )                                اخلي )الثُات( للمقياس ككع بلغت         سخخخخخخخخخاق الد            قيمة الات          ( أن     5.2              ضخخخخخخخخخح من الجدول )    يت    

     ة من               ع بدرجة عالي                    واف  المهني تتمت                  ُات لمقياس الت            درجة الث        أن       إلى       ا بشخخخخخخخخخخخير                      وهي درجة مرتفعة، مم  

     ُات.     الث  

 

    مين                       مقياس جودة أداء المعل         1.5.1

            وص  المقياس   - 1

                  ة محاور، وهي محور            عة على سخخخخخخخخخخخخت          ة، موز     ي      رئيسخخخخخخخخخخخخ       ( فيرة  4 6                        مقياس جودة أداء من )      يتأل     

               ة( وعخخدد فيراتخخه        عليميخخ                              (، ومحور )تحخخديخخد الأهخخداف الت    10                    عليمي( وعخخدد فيراتخخه )                يطيط للخخدرس الت        )الت  

         ( فيرات،   10           دد فيراته )        دريس( وع           عة في الت                                           ( فيرة، ومحور )اسخخخخخخخخخخخخخختيدال طرق وأسخخخخخخخخخخخخخخاليب متنو     2 1 )

  (   11                                      ة مثيرة وحخخديثخخة للتخخدريس( وعخخدد فيراتهخخا )        تعليميخخ                     ومحور )توفير مخخداخخخع   ،        ( فيرات  10      محور )  و 

      )أنظر         ( فيرة  11                   دريس( وعدد فيراته )                      ينيات الحديثة في الت                 كنولوجيا والت                      ومحور )اسخخخخخخخخخخخخخختيدال الت    ،     فيرة
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          (، ودراسخخخة     2020                اليحفة واليواس )                                            وقد اسخخختندت الُاحثة في تطوير الأداة على دراسخخخة   .  ( 1 -       الملح  

    (.     2020                اليططي وأوباجي )

     مين            صدق المحك     - 2

           صخخخات احدارة                         مين ذوي الاختصخخخا  من تيصخخخ                                   عرض المقياس على مجموعة من المحك        تم  

                         الأسخخاتذة في الجامعات، وقد    من      فس،                يويم، وعلم الن                      ربوي، والقياس والت           فسخخي الت                   ة ، واحرشخخاد الن        ربوي       الت  

      فيرات            صخخخخخخخخخخخخخخيخخاغخخة بع         مين في    حك       ل ل المل           ، وقخخد عخخد   ( 2 -             )أنظر الملح     ا   مخخ       محك    (   11           بلغ عخخددهم )

        ة بشخخخخختمع       هائي                      المقياس بصخخخخخورته الن        أصخخخخخُح      وبذل        مين،    حك          ل جماع المل  إ            حذف فيرتين ب          كما تم            المقياس،

  . ( 2 -             )أنظر الملح          ( فيرة  62     على )

            صدق البناء    - 1

سخخخخخب معامع ارتُاط بيرسخخخخخون )      تم     ( Pearson Correlation                        ل                        اسخخخخختيدال صخخخخخدق اليناء، إذ حل

                                         نتمي إليه، وقيم معاملات ارتُاط الفيرات مع  ت   ذي                     الفيرات بالمجال ال                            لاسخخخخختيراج قيم معاملات ارتُاط 

            ن في الجدول                ة، كما هو ميي             رجة الكلي                مجال، مع الد                                  ة، كذل  قيم معاملات ارتُاط كع             رجة الكلي       الد  

( 6.2    )   
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 ذي                مين بالمجال ال                               فيرات مقياس جودة أداء المعل  ل الارتُاط المعدلة (: قيم معاملات 6.2جدول )
ة للمقياس، كذل  قيم معاملات ارتُاط    ي            رجة الكل                                                 تنتمي إليه، وقيم معاملات ارتُاط الفيرات مع الد  

 (:20ة للمقياس)ن=   ي            رجة الكل               مجال مع الد       كع  

قرة
الف

 

الارتباط 

مع 

 المجال

الارتباط 

مع 

الدرجة 

 الكلية

قرة
الف

 

الارتباط 

مع 

 المجال

الارتباط 

مع 

الدرجة 

 الكلية

قرة
الف

 

الارتباط 

مع 

 المجال

الارتباط 

مع 

الدرجة 

 الكلية

قرة
الف

 
الارتباط 

مع 

 المجال

الارتباط 

مع 

الدرجة 

 الكلية

                           اســـــتخدام طرق وأســـــاليب متنوعة                        تحديد الأهداف التعليمية                       التيطيط للدرس التعليمي

           في التدريس

                                تنفيذ الأنشطة والوسائل التعليمية

1  **.789 **.774 11   *.373 **.514 21   **.775 **.588 34 **.500 **.629 

2  **.832 *.891 12   *.443 *.377 22   **.696 **.759 35 **.822 **.638 

2  **.576 **.586 12   **.697 **.663 22   **.612 **.525 33 **.784 **.611 

4  **.681 **.726 14   **.475 **.687 24   **.464 202   .*   34 **.596 **.683 

5  **.719 **.725 15   **.686 **.543 25   **.495 **.465 35 **.732 **.628 

6  **.749 **.796 16   **.617 **.519 26   *.373 **.514 36 **.786 **.573 

7  **.625 **.686 17   **.666 **.614 27   **.558 **.590 37 **.674 **.483 

8 **.619 **.623 18   **.564 *.598 28   **.667 **.777 38 **.731 **.757 

9 *.373 **.514 19   **.569 **.659 29   **.560 **.575 39 **.692 **.538 

10 *.443 *.377 20   **.466 **.476 20   **.854 **.677 40 **.607 **.696 

            

            

 **79             ل    درجة كلية لللُعد.  **64             ل    درجة كلية لللُعد.  **65.             ل  درجة كلية لللُعد **74             ل    درجة كلية لللُعد. 
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فيرة
ال

 

الارتُاط مع 

 المجال

الارتُاط مع الدرجة 

فيرة الكلية
ال

 

الارتُاط مع 

 المجال

الارتُاط مع الدرجة 

 الكلية

     دريس                      قنيات الحديثة في الت                 كنولوجيا والت               استخدام الت                         ة مثيرة وحديثة للتدريس                    توفير مداخل تعليمي  

41 **.717 **.641 52   **.538 **.579 

42 **.819 **.646 53 **.855 *   *   875    

43 **.830 **.739 54   **.562 **.566 

44 **.839 **.592 55 **.755 **.692 

45 **.787 **.725 56 **.743 **.651 

46 **.716 **.550 57 **.789 **.707 

47 **.492 **.583 58 **.820 **.578 

48 **.674 **.655 59 **.727 **.627 

49 **.815 .319 60 **.531 **.566 

50 **.776 *.433 61   **.692 **.825 

51 .335 **.779 62   *.433 **.451 

 **79.             ل  درجة كلية لللُعد **76  .              ل  درجة كلية لللُعد

    (p <. 01 **     لالة )               عند مستوى الد     ا        إحصائي        **دال    (p <. 05 *     لالة )               عند مستوى الد     ا        إحصائي       *دال 

                      ت الارتُخاط كخانخت ملائمخة،           قيمخة معخاملا        ( أن     6.2                                    يلاحظ من الييخانخات الواردة في الجخدول )

    ة.       هائي                       ( فيرة في صورته الن    62                          (، حي  اشتمع المقياس على )    0.20        كير من ) أ         حي  كانت 

 

                       ثبات مقياس جودة الأداء    - 4

                                  راسخخخخخة باسخخخخختيدال معامع كرونُاخ ألفا،                اخلي لأداة الد                  ُات للاتسخخخخخاق الد         ة الث                    تنفيذ اختُار ليو        تم  

                                    د إجابات الأفراد على الأسخخخءلة الموجودة                                 سخخخاعد في تيدير مدى اسخخختيرار وتوح   ل بل              هذا الاختُار      إن      حي  

     اخلي                         من ثُات الاتسخخخخخخخخخاق الد      حي                            راسخخخخخخخخخة الثلاثة، فيد جرى الت                        د من ثُات مياييس الد          وللتأك    .         في الأداة 



 

83 

( Internal Consistency Reliability  لكخخخخخع )          مقيخخخخخاس، بخخخخخاسخخخخخخخخخخخخخختيخخخخخدال معخخخخخامخخخخخع كرونُخخخخخاخ ألفخخخخا                                   

( Cronbach's Alpha  على الييانات، بعد استيراج الص )                                 ( يوضح ذل :   7.2             دق، والجدول )            

 ُات بطريية كرونُاخ ألفا                   (: قيم معاملات الث  7.2جدول )
            كرمباخ الفا       المجال

  .  85      عليمي                يطيط للدرس الت       الت  

  .  68  ة       عليمي                    تحديد الأهداف الت  

  .  80     دريس           عة في الت                            استيدال طرق وأساليب متنو  

  .  87  ة       عليمي                والوسائع الت                تنفيذ الأنشطة

  .  20                       ة مثيرة وحديثة للتدريس                    توفير مداخع تعليمي  

  .  88     دريس                                              استيدال التكنولوجيا والتينيات الحديثة في الت  

  .  81        مين ككل                        مقياس جودة الأداء للمعل  

                                                      قيم معامع ثُات كرو نُاخ ألفا لمجالات مقياس جودة الأداء        ( أن     7.2              ضخخخح من الجدول )    يت  

                                    %.(. وتعتير هذه القيم مناسخخخخخخخخخخخخخخُة وقابلة   82        ة بلغت )                   .(، وللدرجة الكلي    90 - .  68     بين )           تراوحت ما

   ة.          نة الأصلي                    للتطيي  على العي  

 

     راسة         رات الد        متغي     -   1.1

  .          جودة الأداء  و              واف  المهني،            فسي، والت               الاحتراق الن    :    ي ة      الرئيس   ات   ر         المتغي  

   ة:             رات المستيل          المتغي  

                                   الجنس: وله مستويين )ذكور، وإناث(. 

        سنوات(.    10   من              سنوات، أكثر    10 - 5       سنوات،    5   من        أقع                                 سنوات الييرة: وله ثلاث مستويات )

                دراسات عليا (                          من بكالوريوس، بكالوريوس،                                العلمي: وله ثلاث مستويات )أقع     ع       المؤه  
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      راسة      الد         خطوات   -   1.8

                         راسة وف  احجراءات الآتية:       ت الد      تم  

      راسة.               ية بموضوع الد                        راسات والُحوث المتعل              لاع على الد       الاط   .1

   ة.      هائي                                               من صدقها وثُاتها وإخراجها في صورتها الن      حي             راسة والت                   إعداد أدوات الد   .2

  ة                      ة من الجامعة العربي                             يب، من خلال كتاب تسخخخخخخخخخخهيع مهم                     عليم في منطية الن                    مياطُة إدارة الت   .3

           ة الُاحثة.              ة لتسهيع مهم           الأمريكي  

    يب،                         مين في مدارس منطية الن                 راسخخخخخخخخخخخخة من المعل                            راسخخخخخخخخخخخخة على أفراد مجتمع الد             أدوات الد        توزيع  .4

  ،  (Google Drive                     ة من خلال جوجخخخع درابف )          الكترونيخخخ                             حيخخخ  جرى توزيع رابط لبدوات

                        راسخخخخخخخخخخخخخخة، وحصخخخخخخخخخخخخخخلت الُاحثة على            مجتمع الد        نة من       العي          لاختيار          جراء قرعة  إ    بعد          وكان ذل  

  ع                         ة تدقي  الاسخخخخخخخخخخخخخختجابات، تمث                         اء  على ذل  وبعد عملي                           ( اسخخخخخخخخخخخخخختجابة على الأدوات، وبن   224 )

       تي حصخخخخخع                            %( من إجمالي الاسخخخخختجابات ال     100                      الحة للتحليع ما نسخخخخخُة )               الاسخخخخختجابات الصخخخخخ  

                   إدخال الييانات على             راسخخخخخخخخة، تم          نة الد                                            بعد احجابة على الاسخخخخخخخختُانات من قيع أفراد عي     ،     عليها

             الحاسب الآلي.

 

 ة حصائي  المعالجات الإ     1.1

ة للعلول حصخخخخخخخخخخخائي  زل احعالجة الييانات وبعد جمعها قال الُاح  باسخخخخخخخخخخختيدال برنامل الر  مل من أجع 

 ة الآتية: حصائي  وذل  باستيدال المعالجات اح، (SPSS, 28ة )الاجتماعي  

 ة. سب المءوي  ة والن  ة والانحرافات المعياري  طات الحسابي  المتوس   .1

     اخلي          سخخخخاق الد                           (، من أجع قياس ثُات الات  Cronbachs Alpha                             اسخخخختيدال معادلة كرونُاخ الفا ) .2

      راسة.                   أداة من أدوات الد               لفيرات كع  
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رجة لمعرفة العلاقات بين الفيرات وأبعادها والد    (Pearson Correlationاختُار بيرسخخخخخخخخخخخخخخون ) .3

 راسة.رات الد  ة للمقياس، وبين متغي  الكلي  

               باسخخخخخختيدال أسخخخخخخلوب   (Simple linear regression)         ي الُسخخخخخخيط                     معامع الانحدار اليط         اختُار  .4

    (،.Enter        احدخال )

 MANOVA "without-6)                  رات ابدون تفاععا )          د المتغي             داسخخخخخخي متعد            ُاين السخخخخخخ                   ختُار تحليع الت   إ .5

Interaction".  

داسخخخخخخخخخخخخخخي ابدون      ُاين            تحليع الت   .6   ، ("way ANOVA "without Interaction-6)       تفاععا                  السخخخخخخخخخخخخخخ 

  (.LSD)        فرق دال               اختُار أقع           باستيدال ة الميارنات الُعدب           والجدول

           سخخخخخخخخخخختيدمة على                             ل هذا المقياس أحد المياييس المل        بعد          درجات،   5                     باسخخخخخخخخخخختيدال مقياس ليكرت و  

   5        ويستيدل   ،       ن منها            عُارة تتكو                                  ح درجة موافية المستجييين لكع           فهو يوض          الآراء،                نطاق واسع لقياس 

       ة بحي              بيانات كمي       إلى                         سؤال في الاستييان وتحويله                                                مياييس لتحديد درجة موافية أعضاء العي نة لكع  

           دة. بسخخخخختيدل                        د بين الفهم ودرجة محد                 هناك توازن جي    ،                ه يتكون من جوهر      . لأن   ا        إحصخخخخخائي             بمكن قياسخخخخخه 

 :  (    8.2             ح في الجدول )                           ن من خمس نياط، كما هو موض             درج المكو                                  المقياس فيرات بأوزان تساوي الت  

 راسة                                لدرجات الموافية على مياييس الد  ( الوزن النسيي 8.2الجدول )
 ا            أوافق تمام   أوافق محايد لا أوافق ا              لا أوافق مطلق                 مستوى الموافقة

 5 4 2 2 1              درجة الموافية

 %100 %80 %60 %40 %20      سيي             الوزن الن  

        الأسخخخخءلة.     عن     راسخخخخة        نة الد            أفراد عي        إجابة    خلال   من          وصخخخخع إليها     الت      م   ت   تي    ال       تائل     الن      عرض    م   ت

    مين                فسخخخخخخخخخخخي لدى المعل               الاحتراق الن       على       للتعرف      عليها       الحصخخخخخخخخخخخول      تم     تي    ال           الييانات      تحليع    م   ت     وليد

         بالاعتماد             ، حي  تم    يب                  مين في منطية الن               نة من المعل                                  واف  المهني وجودة الأداء لدى عي               وعلاقته بالت  

              على المعادلة:
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  1 +   2 \     الأدنى        الحد     –      الأعلى         الحد  

 =  5 - 4 / 2  =  22   .  1 + 1  

         المعيار:      قيكون 

      منيف    ( 2  .   22    من )       أقع  

  ط     توس     ل ( مل  2  .   66   - 2  .   22 )  

     رتفع   ل ( مل  2  .   66         أكثر من )
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 راسة           نتائج الد  : ابع           الفصل الر  

      تمهيد  

                           نة المدروسخخخخخخخخخخخخخة، وذل  بهدف فهم                جمعها من العي           تي تم                                      جاء في هذا الفصخخخخخخخخخخخخخع تحليع الييانات ال  

                        الُاحثة تحليع كم ي شخخخخامع         من خلاله   ل      تيد     ،   زمة                             أعم  واسخخخختيلا  الاسخخخختنتاجات اللا               تائل بشخخخخكع       الن  

  ة        حصخخخخائي                 من الاختُارات اح        مجموعة          اسخخخختيدمت         ة، كما                              اسخخخختيدال الاسخخخختُانة كأداة رئيسخخخخي       إلى      بسخخخختند 

     إلى        والوصخخخول     ات        الفرضخخخي    ة            من صخخخح      حي                    ة، وذل  بهدف الت             ات الُحثي          الفرضخخخي             للإجابة عن         المعتمدة 

  ة                  ز بدراسخخخخخخخة ميداني                     ة للُح ، حي  يتمي          ة حيوي                                      موثوقة. بعتير هذا الفصخخخخخخخع إضخخخخخخخافة علمي             اسخخخخخخختنتاجات

          وصخخخيات على                  تائل وتوجيه الت         ة الن                           ا بسخخخاهم في تأكيد مصخخخداقي               ة دقيية، مم          إحصخخخائي            ة وتحليلات         تطييقي  

 .   ي               أساس علمي قو 

     راسة           نتائج الد       2.4

  ؟         في الن قب                      لدى عينة من المعل مين     فسي                          ل: ما مستوى الاحتراق الن           ؤال الأو       الس         1.2.4

  ة                        ة والانحرافات المعياري               طات الحسخخخخخخخابي                  اسخخخخخخختيراج المتوسخخخخخخخ            ؤال تم                         من أجع احجابة على السخخخخخخخ    

  :     ح ذل        ( يوض     1.4                   د للدراسة والجدول )                          وميارنتها بالمعيار المحد  

فسي لدى                     بمستوى الاحتراق الن  ية           ة المتعل                         ة والانحرافات المعياري               طات الحسابي             (: المتوس  1.4الجدول )
 نيب         ة في ال                         مين في المدارس العربي         المعل  

     تيجة     الن                    الانحراف المعياري           ط الحسابي        المتوس         المحور    رقم

   طة      متوس   553. 2.85                الاجهاد الانفعالي  .1

       منيفضة 426. 2.17  ة             ة والاجتماعي                   العلاقات الانساني    .2

       منيفضة 593. 2.04    يصي                 عور باحنجاز الش           نيص الش    .3

       منيفضة 470. 2.36  ي  فس   ن    ال      حتراق   للا   ي        ط الكل          المتوس  

       عال هو             فسخخخخخخخخخخي بشخخخخخخخخخخكع                     مسخخخخخخخخخختوى الاحتراق الن        أن       إلى     تائل      الن       تشخخخخخخخخخخير   (    1.4               من خلال الجدول )

                 الإجهاد الانفعالي    جاء        ( حي      0.470                  ( وانحراف معياري )    2.26        ي قدره )      ط كل             ا مع متوسخخخخخ       منيف  ا
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           مين بعانون        المعل        أن       إلى       ا بشير        (، مم       0.552       معياري)        وانحراف    (    2.85   ط )                        في المرتُة الأولى بمتوس  

 .                    ط من احجهاد الانفعالي               من مستوى متوس  

          ( وانحراف     2.17   ط )            انية بمتوسخخخخخخخخخخخخخخ                    ة في المرتُة الث               ة والاجتماعي                        جاءت العلاقات احنسخخخخخخخخخخخخخخاني      كما 

       منيف                  ة تعاني من مسخخخخخختوى              ة والاجتماعي                   العلاقات احنسخخخخخخاني            على أن           ا يدل         (، مم       0.426        معياري )

 .   وتر        من الت  

                 ( وانحراف معياري     2.04   ط )                             يصي في المرتُة الأخيرة بمتوس                   عور باحنجاز الش               جاء نيص الش    و 

   .   يصي                     عور بنيص احنجاز الش          من الش         منيف       مستوى      إلى       ا بشير        (، مم       0.592 )

  ،      منيف      ط وال                       مين يتراوح بين المتوسخخ                 فسخخي لدى المعل               الاحتراق الن          ح أن            تائل توضخخ            عال، الن          بشخخكع  

           لاثة، فكانت                     فسي في المجالات الث                          سُة لمستوى الاحتراق الن          ا بالن        ، أم       منيف          الجانب ال           مع ميع نحو 

        كالآتي: 

              جهاد الانفعالي       مجال الإ  :    لا      أو  

          د للدراسخخة                             ة وميارنتها بالمعيار المحد                         ة والانحرافات المعياري               طات الحسخخابي                  اسخختيراج المتوسخخ        تم   

         لدى عينة                 الاجهاد الانفعالي        بفيرات    ية                   المعيارية المتعل               ة والانحرافات              طات الحسابي          المتوس          من خلال  و 

  .                      من المعل مين في الن يب
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جهاد احبفيرات ية           ة المتعل                         ة والانحرافات المعياري               طات الحسابي               بعرض المتوس  ( 2.4الجدول )
            يب تنازلي ا                ة في منطية الن                         مين في المدارس العربي                      الانفعالي لدى المعل  

  ط           ات بمتوسخخخخخخخخخخخخخخ                                  ية باحجهاد الانفعالي تظهر مسخخخخخخخخخخخخخختوي                        معظم العُارات المتعل                  تائل تظهر أن       الن   

   تي     ال                                                (. حي  كانت أعلى درجات الموافية الفيرة الأولى884.                  (اوانحراف معياري )3.96       حسخخخخخخخخخخخخخخابي )

          علىا أضخخخُط           تي تنص        ( ال   2                    عليم وبليها الفيرة )                                          على أضخخخُط انفعالاتي أثناء ممارسخخختي مهنة الت         تنص  

       (، كما 884.                  ( وانحراف معياري )3.96         ط حسخخخخخابي )       بمتوسخخخخخ         عليم،                                 انفعالاتي أثناء ممارسخخخخختي مهنة الت  

          انزعاجي ا             عليم بيع            ة في الت           كنولوجي                                على اعند اسخخخخخخخخخخخخخختيدال الوسخخخخخخخخخخخخخخائع الت                ( التي تنص   5        الفيرة )      تليها 

        ( والتي  9        الفيرة )  ي                        (، وكانت أدني الفيرات ه1.016                  ( وانحراف معياري )3.35         ط حسخخخخخخخابي )       بمتوسخخخخخخخ  

  ( 2.04         ط حسخخخابي )         ا بمتوسخخخ       عليم                                               يراودني إحسخخخاس بالاختناق خلال ممارسخخختي لمهنة الت        على ا        تنص  

   (.0.969                وانحراف معياري )

 

 الرتُة
الرقم في 

 المقياس

المتوسط  الفيرات

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

التيدير 

 أو التيييم

       مرتفعة 884. 3.96     عليم                                      أضُط انفعالاتي أثناء ممارستي مهنة الت    1  1

       متوسطة 943. 3.56                                     تستنزف طاقتي مع نهابة الدوال المدرسي  2  2

       متوسطة 1.016 3.35        انزعاجي            عليم بيع            ة في الت           كنولوجي                           عند استيدال الوسائع الت    5  2

       متوسطة 1.283 3.16                 أمارس عملي بعناء  6  4

 الرتُة
الرقم في 

 المقياس

المتوسط  الفيرات

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

التيدير 

 أو التيييم

       متوسطة 1.122 2.47  ة            دريس بعصيي                           أواجه المشكلات أثناء الت    7  5

       متوسطة 1.107 2.43                      جر أو الملع بسيب عملي                        بسيطر علي  الشعور بالض    2  6

       متوسطة 1.066 2.35     دريس                               يلازمني شعور باححُاط أثناء الت    4  7

       منيفضة 975. 2.32                               ة بسيب العمع المُاشر مع الطلُة             ض لضغوط حاد        أتعر    8  8

       منيفضة 969. 2.04                                                 يراودني إحساس بالاختناق خلال ممارستي لمهنة التعليم  9  9
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  ة             ة والاجتماعي                        مجال العلاقات الإنساني    :  ا      ثاني  

  ة          الحسخخخخابي      طات                  ة من خلال المتوسخخخخ                         ة والانحرافات المعياري               طات الحسخخخخابي                  اسخخخختيراج المتوسخخخخ        تم   

            لخدى عينخة من     مين          ة للمعل               ة والاجتمخاعيخ                   العلاقخات الانسخخخخخخخخخخخخخخخانيخ         بفيرات    يخة                              والانحرافخات المعيخاريخة المتعل  

  .                   المعل مين في الن يب

ة                  العلاقات الانساني  بفيرات ية           ة المتعل                         ة والانحرافات المعياري               طات الحسابي             (: المتوس  2.4الجدول )
 يب          ة في الن          العربي  مين في المدارس          ة للمعل             والاجتماعي  

       الرتُة
         الخخخخخرقخخخخخم فخخخخخي 

        المقياس

        الخخخمخخختخخخوسخخخخخخخخخخخخخخخخط         الفيرات

        الحسابي

        الانخخخخخخخخحخخخخخخخخراف 

          المعياري 

        الخختخخيخخخخخخخديخخر 

           أو التيييم

       متوسطة 884. 3.96     عليم                                      أضُط انفعالاتي أثناء ممارستي مهنة الت     10  1

       متوسطة 937. 3.45    مين                ة بزملائي المعل           ة الياص                       بالمناسُات الاجتماعي          أهتم     16  2

       منيفضة 1.007 2.22   ية                                                     دافعيتي نحو الالتزال بالاجتماعات الياصة بالمدرسة متدن     19  2

       منيفضة 812. 2.14            قسوة عواطفي         بإرزافي          لعملي أثر            أشعر أن     12  4

       منيفضة 971. 2.14                                         يزداد إحساسي باليسوة تجاه الناس بعد عملي   12  5

       منيفضة 613. 1.95     ملائم                                 ني قد لم أكن أعامع الطلاب بشكع            أشعر بأن  "   11  6

       منيفضة 633.     1.77                     ض له الطلُة من مشاكع                أتجاهع ما يتعر     14  7

       منيفضة 646. 1.72                                        أنزعل كثير ا عندما يتحد ث أحد زملائي معي   17  8

ادرة من المدير   15  9        منيفضة 675. 1.72                                   أهمع الت عليمات الص 

       منيفضة 634. 1.60                             ألول الطلُة بسيب أو بدون سيب   18   10

       بفيرات    يخة           ة المتعل                         ة والانحرافخات المعيخخاريخخ               طخات الحسخخخخخخخخخخخخخخخابيخخ            ( المتوسخخخخخخخخخخخخخخ     2.4            الجخخدول رقم )      بعرض

              معظم العُارات           ظهر أن        ل تائل تل        ، الن                                 لدى عينة من المعل مين في الن يب  ة              ة والاجتماعي                   العلاقات احنساني  

                      حي  جاءت أعلى الفيرات "      منيفضخخخخخخخخخة                ة تظهر مسخخخخخخخخختويات ا             ة والاجتماعي                       ية بالعلاقات احنسخخخخخخخخخاني          المتعل  

  ط              مين ا بمتوسخخخخخ                  ة بزملائي المعل           ة الياصخخخخخخ                       بالمناسخخخخخخُات الاجتماعي          أهتم       على ا          تي تنص         ( وال    16        الفيرة )

              أضُط انفعالاتي  ا     على                ( التي تنص    10        الفيرة )         (خخخخخخخخخخخخخخخخ تليها 937.                  ( وانحراف معياري )3.45      حسابي)

                (، في جاءت أدنى 884.        معياري )           ( وانحراف3.96                                           أثناء ممارستي مهنة التعليم ا بمتوسط حسابي )
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  ( 1.60         ط حسابي )         ا بمتوس                        لُة بسيب أو بدون سيب          ألول الط         على ا              ( التي تنص    18        الفيرة )  ،        الفيرات

   (.634. )                 وانحراف معياري 

      خصي                   عور بالإنجاز الش                مجال نقص الش    :  ا      ثالث  

             د للدراسخخة من                 بالمعيار المحد              ة وميارنتها                        ة والانحرافات المعياري               طات الحسخخابي                  اسخختيراج المتوسخخ        تم  

       يصي                   عور باحنجاز الش           نيص الش         بفيرات    ية           ة المتعل                         ة والانحرافات المعياري               طات الحسابي              خلال المتوس  

  .                               لدى عينة من المعل مين في الن يب

 باحنجازعور          نيص الش  فيرات ية ب          ة المتعل                         ة والانحرافات المعياري               طات الحسابي             (: المتوس  4.4الجدول )
                                لدى عينة من المعل مين في الن يب يصي     الش  

    تبة     الر  
      قــــم فــــي      الــــر  

        المقياس

  ط         الــمــتــوســـــــــــ          الفقرات

        الحسابي

        الانـــــــحـــــــراف 

          المعياري 

ت   ل         قـــــدير أو      ا

      قييم      الت  

         منيفضة 1.080 3.09                                  عادة بعد الانتهاء من العمع مع طلُة           أشعر بالس     28  1

            ة مريحخخة خلال                                       قل مخخا أملخخ  اليخخدرة على خل  أجواء نفسخخخخخخخخخخخخخخيخخ     24  2

 .    عملي
2.41 1.058 

         منيفضة

         منيفضة 905. 2.34                                    لا أستطع فهم مشاعر الآخرين تجاه مهنتي   20  2

         منيفضة 741. 2.08                                     أجد صعوبة في الت عامع مع مشكلات مهنتي   21  4

         منيفضة 929. 2.05                           بسيطر علي  اليمول أو الكسع   22  5

         منيفضة 773. 1.87                                      أشعر باححُاط عند تيدبم الد روس للطلُة   22  6

         منيفضة 704. 1.82                             أنزعل بسيب تعاملي مع الط لُة   25  7

         منيفضة 935. 1.82                                 أشعر بييُة أمع عند دخولي المدرسة    21  8

         منيفضة 657. 1.81                                                 تضاي  عند استيدال الوسائع الت كنولوجي ة في مهنتي   27  9

         منيفضة 803. 1.77 .          ة في مهنتي               أشياء مهم          لم احي     26   10

لة لي في المدرسة   20   11          منيفضة 879. 1.76                                        أتمل ص من المهال الموك 

         منيفضة 927. 1.73           أكره مهنتي   29   12
 

    عور          نيص الشخخخخ         بفيرات    ية           ة المتعل                         ة والانحرافات المعياري               طات الحسخخخخابي                 ( بعرض المتوسخخخخ   4 . 4 )        الجدول

   ية                       معظم العُارات المتعل            ظهر أن               . النتائل ت                                 لدى عينة من المعل مين في الن يب    يصخخخخخخخخخي              باحنجاز الشخخخخخخخخخ  
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       ( أعلى   28        الفيرة )           ، حي  جاءت       منيفضخخخخخخة                  يصخخخخخخي تظهر مسخخخخخختويات ا                 عور باحنجاز الشخخخخخخ            بنيص الشخخخخخخ  

                                                عادة بعد الانتهاء من العمع مع طلُة، لمتوسط حسابي                على أشعر بالس            تي تنص                      درجات الموافية وال  

                          على قل مخخا أملخخ  اليخخدرة على           تي تنص        ( ال    24        الفيرة )       ويليهخخا   ،  (1.080                  ( وانحراف معيخخاري )3.09 )

      (، في 1.058                  ( وانحراف معياري )2.41         ط حسخخخابي )       بمتوسخخخ    .                ة مريحة خلال عملي                خل  أجواء نفسخخخي  

  ( 1.73         ط حسخخخخخخخابي )                       على أكره مهنتي، بمتوسخخخخخخخ                ( التي تنص    29                                 حين كانت أدنى الفيرات هي الفيرة )

  (927                وانحراف معياري )

                         لدى عينة من المعل مين في     فسخخخخخي                    مسخخخخختوى الاحتراق الن                                   من خلال تحليع الجداول، بظهر أن    

                     . احجهاد الانفعالي هو        المنيف                          ، مع ميع أكير نحو الجانب      منيف      ط وال                   يتراوح بين المتوسخخ          الن يب

     .      يصي                   عور باحنجاز الش                      ة، وأخير ا نيص الش               ة والاجتماعي                                              العامع الأكثر تأثيرا ، يليه العلاقات احنساني  

  ؟                               لدى عينة من المعل مين في الن قب            وافق المهني               ما مستوى الت       اني:      الث      ؤال      الس         2.1.4

             ة والانحرافات              طات الحسخخخخخخخابي                  اسخخخخخخختيراج المتوسخخخخخخخ            اب  تم           ؤال السخخخخخخخ                جابة على السخخخخخخخ           من أجع اح    

      ح ذل        ( يوض     5.4                   د للدراسة والجدول )                            ة وميارنتها بالمعيار المحد            المعياري  

لدى واف  المهني              بمستوى بالت  ية           ة المتعل                       والانحرافات المعياري  ة              طات الحسابي             (: المتوس  5.4الجدول )
 ا           ُة تنازلي       مرت                              عينة من المعل مين في الن يب

     تيجة     الن                    الانحراف المعياري           ط الحسابي        المتوس         المجال   قم     الر  

    طة       متوس   449. 3.43    اتي           الُعد الذ    1

   طة      متوس   399. 3.33               الُعد الاجتماعي  2

    طة       متوس   426. 3.29                   المهنة وبيءة العمع            ضا عن طييعة      الر    1

    طة       متوس   440. 3.28      وافيي         داء الت    الأ  4

   طة      متوس   825. 2.73               الُعد الاقتصادي  5

   طة      متوس   366. 3.21              المتوسط الكلي
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                      لدى عينة من المعل مين             واف  المهني            مسخخخخخخختوى الت       واقع             اب  نلاحظ ان                    من خلال الجدول السخخخخخخخ  

  (     2.28 -    2.42                ة عليها ما بين )             طات الحسابي                        طة حي  تراوحت المتوس        متوس              جاءت بدرجة           في الن يب

    جاء                                  لدى عينة من المعل مين في الن يب            واف  المهني            مسخخخخخختوى الت        أن       إلى               طة وهذا يدل                وجميعها متوسخخخخخخ  

               طة، حي  جاء في                   ( وهي تعتير متوسخخخخخخخخخخخخخ      2.21         ة عليها )           رجة الكلي                 كما وبلغت الد       طة،             بناحية متوسخخخخخخخخخخخخخ  

              ( وفي المرتُة 449.                  ( وانحراف معياري )3.43         ط حسخخخخخخخخابي )            اتي، بمتوسخخخخخخخخ       الذ           المجال               المرتُة الأولى 

     الثة                   (وفي المرتُة الث  399.                وانحراف معياري )   (3.33         ط حسخخخخخخخابي )                الاجتماعي بمتوسخخخخخخخ          المجال     انية      الث  

              ( وفي المرتُة 426.                  ( وانحراف معياري )3.29         ط حسخخخابي )                          ضخخخا عن طييعة المهنة بمتوسخخخ       الر          المجال

                    وفي المرتُة اليامسخخخخخخة    (366.                  ( وانحراف معياري )3.28         ط حسخخخخخخابي )             وافيي بمتوسخخخخخخ            لأداء الت        ابعة ا     الر  

   (.825.                  ( وانحراف معياري )2.73         ط حسابي )       بمتوس            الاقتصادي        المجال        والأخيرة 

                ، فكانت كالآتي:       اليمسة                       واف  المهني في المجالات                 سُة لمستوى الت          ا بالن      أم  

      وافقي                مجال الأداء الت    :      و لا   أ

          د للدراسخخة                             ة وميارنتها بالمعيار المحد                         ة والانحرافات المعياري               طات الحسخخابي                  اسخختيراج المتوسخخ        تم    

      الأداء        بفيرات    ية                                ة والانحرافات المعيارية المتعل               طات الحسخخخخخخخخابي                ح ذل  المتوسخخخخخخخخ         ( يوضخخخخخخخخ     4.6         والجدول )

  : (   6.4             ح في الجدول )              . كما هو موض                                 لدى عينة من المعل مين في الن يب      وافيي      الت  

لدى عينة من وافيي      الت   الأداءبفيرات  ية          ة المتعل                           طات والانحرافات المعياري            ( المتوس  6.4الجدول )
 ا        تنازلي                      المعل مين في الن يب

       الرتبة
         الـــرقـــم فـــي 

        المقياس

لمـتـوســــــــــط         الفقرات         ا

        الحسابي

ـــــحـــــراف          الان

          المعياري 

           التقــــدير أو 

         التقييم 

      كييرة 967. 3.94                                 ني اكتسيت خيرة قيمة في مجال عملي        أرى أن    6  1

      كييرة 819. 3.91  ة                                 أحافظ على إتُاع قواعد العمع بدق    2  2

      كييرة 858. 3.87                     ة تزيد من ثيتي بنفسي                        ممارستي لوظيفتي احداري    1  2
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 الرتبة
الرقم في 

 المقياس
 الفقرات

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

التقدير أو 

 التقييم

      كييرة 821. 3.68      العمع        جراءات إ                    احرشادات متاحة لفهم   4  4

       متوسطة 964. 3.61  ا                              الفرصة متاحة لي للتيدل وظيفي              أشعر بأن    8  5

       متوسطة 972. 3.55                     عملي يتلاءل مع قدراتي      إن     12  6

  ة         ي محخخخخخدد                                     أعتيخخخخخد أن واجُخخخخخات العمخخخخخع المطلوبخخخخخة من    1  1

       وواضحة

       متوسطة 948. 3.47

       متوسطة 974. 3.44                        تليي مهنتي فضولي العلمي  2  8

       متوسطة 960. 3.41    سمي         وال الر                         يناسيني عدد ساعات الد    2  2

                 ضخخخخخخخخخخخخني لمواق  مزعجة        ة بعر                          تداخع الواجُات الوظيفي     11   10

          مع الاخرين

       متوسطة 899. 2.48

       متوسطة 950. 2.38   لي                    تي أقول بها مع مؤه                    تتعارض الأعمال ال     10   11

                           ذي أقول لا يتناسخخخب مع ميدرتي               حجم العمع ال            أرى أن    5   12

 . ة        المهني  

       منيفضة 939. 2.25

 

      وافيي            الأداء الت         بفيرات            ة المتعلية                        ة والانحرافات المعياري               طات الحسخخخخخابي            ( المتوسخخخخخ     6.4             بعرض الجدول )

              طةا واكييرةا،                   تتراوح بين امتوسخخخخخخخخخ           الفيرات     معظم                 تائل تظهر أن         . الن                                 لدى عينة من المعل مين في الن يب

 .   مين                افيي بين المعل                             مستوى معيول من الأداء التو       إلى       ا بشير     مم  

               ني اكتسخخخخخخخخخخخخخخيت خيرة             على أرى أن            تي تنص        ( ال   7        الفيرة )     ع في                             حي  جاءت أعلى الفيرات تتمث  

   تي       ( ال   2        الفيرة )          (، وتليها 967.                  ( وانحراف معياري )3.94         ط حسخخابي )                        مة في مجال عملي، بمتوسخخ      قي  

   (، 819.                  ( وانحراف معياري )3.91         ط حسابي )          ة، بمتوس                       ُاع قواعد العمع بدق     ت   ا          أحافظ على     أن       تنص  

          ذي أقول لا               حجم العمخخخع الخخخ                على أرى أن            تي تنص        ( ال   6        الفيرة )     الثخخخة                            في حين جخخخاء في المرتُخخخة الثخخخ  

     (.939.                  ( وانحراف معياري )2.25         ط حسابي )       بمتوس     ، ة                         يتناسب مع ميدرتي المهني  
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    مين                 العمل لدى المعل                           ضا عن طبيعة المهنة وبيئة      الر       مجال   :    ي ا   ثان

  (   7.4             ح في الجدول )              ة كما هو موض                         ة والانحرافات المعياري               طات الحسابي                  استيراج المتوس        تم  

ضا عن طييعة      الر  بفيرات ية           ة المتعل                         ة والانحرافات المعياري               طات الحسابي             (: المتوس  7.4الجدول )
 ا        تنازلي                                  لدى عينة من المعل مين في الن يبالمهنة وبيءة العمع 

 الرتبة
الرقم في 

 المقياس

المتوسط  الفقرات

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

التقدير أو 

 التقييم

      كييرة 746.     4.18                       ة على الاحترال المتُادل                         علاقتي مع المسؤولين ميني     22  1

ة )                  ر جميع ظروف العمخخع       تتوف     22  2         احضخخخخخخخخخخخخخخخاءة،             الفيزيقيخخ 

             دة داخع مينى           بصخخخخخخخخخخخخخخورة جي          ،( ...                التهوية، التكييف

        المدرسة

   طة      متوس   859.     2.57

 

   طة      متوس   845.     2.50  ة                           طريية متابعة العمع إبجابي              أشعر بأن     22  1

   طة      متوس   914.     2.44                            اليرارات من المسؤولين واضحة          أرى أن     21  4

                 مين لأداء أعمالهم           ات للمعل                      تفوض احدارة الصخخخخخخخخلاحي     21  5

           كع المطلوب      بالش  

   طة      متوس   858.     2.42

                      ة جميع الموظفين وليسخخخخخخخخخخخخت        درييي       الت               تشخخخخخخخخخخخخمع اليرامل    20  1

   نة                    ميتصرة على فءة معي  

   طة      متوس   869.     2.27

   طة      متوس   988.     2.14                                  أشارك المسؤولين في اتياذ اليرارات   28  1

   طة      متوس   933.     2.06                             يتييع المسؤولون النيد اليناء   21  8

                مين لا بسخختند إلى                                   هناك تمييز في المعاملة بين المعل     22  2

  ة               معايير موضوعي  

   طة      متوس   1.038     2.88

                تخخابخخة ويفتيخخد إلى                  ذي أقول بخخه بخخالر               صخخخخخخخخخخخخخخ  العمخخع الخخ      يت     11   10

     جديد                 عامع الجذب والت  

       متوسطة 899.     2.48

                                             بعتمد الت يدل المهني بالمدرسخخخخخخخخخخخخخخة على العلاقات مع    11   18

ؤساء          الر 

       منيفضة  .   958     2.48

                                          أجخخخخد في هخخخخذه المهنخخخخة مجخخخخالا  لتطوير مهخخخخاراتي من    11   12

                    والت كوين المستمر               خلال الت دريب 

       منيفضة  .   960     2.45
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 الرتبة
الرقم في 

 المقياس

المتوسط  الفقرات

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

التقدير أو 

 التقييم

       الرتبة
         الــرقــم فــي 

        المقياس

        الــمــتــوســـــــــــط         الفقرات

        الحسابي

ــــــحــــــراف          الان

          المعياري 

           التقــــدير أو 

        التقييم

                                        ينيصخخخخخخخخخخني الت حفيز من قيع المسخخخخخخخخخخؤولين للوصخخخخخخخخخخول    18   12

             لمستييع أفضع

       منيفضة  .   965     2.44

       منيفضة  .   967     2.42        معيولا            اهتمام ا                             تول ي احدارة النشاط الاجتماعي    12   11

عُة    24   14                                           بسخخخخخخاهم المسخخخخخخؤولون في حع مواق  العمع الصخخخخخخ 

          تي نواجها    ال  

       منيفضة  .   970     2.40

                                         تتلاءل طييعخخخة مهنتي ومتطلُخخخاتهخخخا مع المسخخخخخخخخخخخخخختييخخخع    14   11

             ذي أطمح إليه           المهني ال  

       منيفضة 950.     2.28

نوية   25   15        منيفضة  .   972     2.28                                   أشعر بالظ لم في الت يارير الس 

       منيفضة  .   974     2.26                                   جازات والعطلات في مجال العمع مناسُة  اح   10   11

                                                 يتيح لي المسؤولون الفرصة لمعرفة نتائل ما أقول به    11   11

         من أعمال

       منيفضة  .   980     2.24

         تي تساعد                                            تتوف ر في المدرسة كاف ة الأجهزة الحديثة ال     15   20

                                         على تطيي  الت يني ات الحديثة في الت عليم

       منيفضة 939.     2.25

 

   ضخخخا      الر         بفيرات            ة المتعلية                        ة والانحرافات المعياري               طات الحسخخخابي            ( المتوسخخخ     7.4             بعرض الجدول ) 

              جميع العُارات     أن             تائل تظهر       . الن                                 لدى عينة من المعل مين في الن يب                            عن طييعة المهنة وبيءة العمع 

       تُادلا       ل ال المل                                     اعلاقتي مع المسخخخؤولين مينية على الاحتر         الفيرة             طةا باسخخختثناء                       حصخخخلت على نتائل امتوسخخخ  

 .          ( )متوسطة(3.29   ط )                  تي حصلت على متوس      ال  

                       ني اكتسخخخخخخخخخخخخخخيخخت خيرة قيمخخة في             على أرى أن                ( التي تنص    22                 على الفيرات رقم )  أ          حيخخ  كخخانخخت 

              ( التي تنص    22        الفيرة )     لتها  ت   (، 746.                  ( وانحراف معياري )4.18         ط حسخخخخخخخخابي )                  مجال عملي، بمتوسخخخخخخخخ  

             دة داخع مينى           بصخخخخخخخورة جي    ،  (                        احضخخخخخخخاءة، التهوية، التكييف            الفيزيقي ة )                  ر جميع ظروف العمع           على تتوف  
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       الفيرة         الفيرات       أدنى            في حين جاءت   ،  (859.                  ( وانحراف معياري )3.57         ط حسخخابي )                المدرسخخة، بمتوسخخ  

   ات      يني                      سخخخخاعد على تطيي  الت      ل تي تل                      ة الأجهزة الحديثة ال                    ر في المدرسخخخخة كاف              ت على تتوف         تي نصخخخخ        ( ال    15 )

   (.939.                  ( وانحراف معياري )    2.25       حسابي )   ط            عليم بمتوس                  الحديثة في الت  

    اتي     الذ          المجال  :  ا      ثالث  

      ح ذل         ( يوضخخخخخخخ     4.8         والجدول )  ،  ة                       ة والانحرافات المعياري               طات الحسخخخخخخخابي                  اسخخخخخخختيراج المتوسخخخخخخخ        تم    

                      لدى عينة من المعل مين     اتي      الذ          المجال       بفيرات    ية           ة المتعل                         ة والانحرافات المعياري               طات الحسخخخخخابي          المتوسخخخخخ  

   (.   8.4             ح في الجدول )        هو موض        . كما          في الن يب

لدى اتي      الذ   المجالبفيرات ية           ة المتعل                         ة والانحرافات المعياري           الحسابي   طات        المتوس  ( 8.4الجدول )
 ا        تنازلي                              عينة من المعل مين في الن يب

       الرتبة
         الـــرقـــم فـــي 

        المقياس

        المتوســــــــــط         الفقرات

        الحسابي

        الانـــــحـــــراف 

          المعياري 

           التقدير أو 

         التقييم 

                     ة وذات قيمة عالية في            مهنة سخخخخخخخخخخخخخامي            إن مهنتي   42  1

        المجتمع

      كييرة 955. 4.16

      كييرة 991. 3.85     عليم                                  أفتير بمهنتي وبانتمائي لمهنة الت     26  2

      كييرة 830. 3.76                   عليم الأمان الوظيفي              زات مهنة الت          من ممي     11  1

      كييرة 966. 3.66             عادة في عملي           أشعر بالس     18  4

      كييرة 937. 3.65        باحنجاز    عور                  ر لي وظيفتي الش       توف     11  5

      كييرة 911. 3.64                    ة أثناء أدائي لعملي              أشعر بالحيوي     14  1

                                         أرغب في الاستمرار بهذه المهنة رغم المصاعب    40  1

         الميتلفة

       متوسطة 945. 3.50

       متوسطة 1.001 2.85           ا من غيرهم     شأن             مين أقع         المعل                     ينتابني شعور أن     15  8

       متوسطة 1.129 2.74    مين      كمعل                          أنصح أصدقائي بعدل العمع    12  2

       متوسطة 902. 2.45            من خلال عملي   ا           حي  أهداف   أ   ما    ا      نادر     41   10
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        المجال       بفيرات    ية           ة المتعل                         ة والانحرافات المعياري               طات الحسخخخخخخخخخخابي                 ( بعرض المتوسخخخخخخخخخخ     8.4        الجدول )

               حصخخخخخخخخخخخخخخلخخت على نتخخائل          الفيرات     معظم                 تخخائل تظهر أن         . الن                                 لخخدى عينخخة من المعل مين في الن يخخب    اتي      الخخذ  

 .   مين                     ضا الذاتي بين المعل                     مستوى عال  من الر       إلى       ا بشير              اكييرةا، مم  

                      مهنتي مهنة سامية وذات           على إن            تي تنص             رجات، وال            أعلى الد    ى     ( عل  42        الفيرة )         حي  حصلت 

  (   26        الفيرة )          (، وتليها 955.                    (، وبانحراف معياري )4.16         ط حسابي )                              قيمة عالية في المجتمع، بمتوس  

           ( وبانحراف 3.85         ط حسخخخخخخخخخخخابي )             عليم، بمتوسخخخخخخخخخخخ                                          ت على أفتير بمهنتي وبانتمائي لمهنة الت         تي نصخخخخخخخخخخخ      ال  

        حي   أ   ما    ا          على نادر            تي تنص       وال        رجات         دنى الد   أ      ( على   41        الفيرة )               (، في حين كانت 991.        معياري )

   (.902.                  ( وانحراف معياري )2.45         ط حسابي )                    من خلال عملي، بمتوس     ا       أهداف  

 

           الاجتماعي          المجال  :  ا      رابع  

    طات                 اسخخخخخخخخخختيراج المتوسخخخخخخخخخخ        تم       فيد                 مجال الاجتماعي    ال               واف  المهني في                 سخخخخخخخخخخُة لمسخخخخخخخخخختوى الت          ا بالن      أم  

      ح ذل         ( يوضخخخخخخخخخ     4.9                   د للدراسخخخخخخخخخة والجدول )                            ة وميارنتها بالمعيار المحد                         ة والانحرافات المعياري           الحسخخخخخخخخخابي  

            لدى عينة من             الاجتماعي          المجال       بفيرات    ية           ة المتعل                         ة والانحرافات المعياري               طات الحسخخخخخخخخخخخخخخابي          المتوسخخخخخخخخخخخخخخ  

  : (   9.4             ح في الجدول )              . كما هو موض                     المعل مين في الن يب

طات :(9.4الجدول )  الاجتماعي المجالبفيرات ية           ة المتعل                         ة والانحرافات المعياري           الحسابي             المتوس 
 ا        تنازلي                                  لدى عينة من المعل مين في الن يب

 الرتبة
الرقم في 

 المقياس

المتوسط  الفقرات

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

التقدير أو 

 التقييم

      كييرة 704. 4.13                                        تربطني بزملائي علاقة احترال وتيدير متُادل   51  1

                     دة على إقخخخخخخامخخخخخخة العلاقخخخخخخات               لخخخخخخدي ميخخخخخخدرة جيخخخخخخ     46  2

  ة          الاجتماعي  

      كييرة 745. 4.00
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 الرتبة
الرقم في 

 المقياس

المتوسط  الفقرات

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

التقدير أو 

 التقييم

      كييرة 651. 3.88  ة                                            أتُادل أنا وزملائي في العمع الييرات الوظيفي     52  1

        المشخخكلات                            والعمع كفري  واحد في حع       عاون      الت     42  4

                                       أثناء العمع شيء متُادل بيني وبين زملائي

      كييرة 881. 3.62

       متوسطة 895. 3.36    ملاء                           اليلافات التي تحدث بين الز              أسعى لحع     48  5

     ر في            ي إلى توت                            نافس الشخخريف في العمع يؤد       الت     41  1

    ملاء               علاقاتي مع الز  

       متوسطة 981. 2.78

       متوسطة 863. 2.60                             عون وقت العمع بكلال لا قيمة له     بضي        زملائي    50  1

       متوسطة 811. 2.24                              نزعل من كثر انتيادات زملائي لي أ   45  8

     ة مع                              أحر  على تكوين علاقخخخخخخخات إبجخخخخخخخابيخخخخخخخ     41  2

      زملائي

       متوسطة      1.120     2.22

                                  ر لي مهنتي مكانة وفر  مناسخخخخخخُة لكسخخخخخب      توف     44   10

                      احترال وتيدير المجتمع

       منيفضة      1.127     2.22

        المجال       بفيرات    ية           ة المتعل                         ة والانحرافات المعياري               طات الحسخخخخخخخخخخابي                 ( بعرض المتوسخخخخخخخخخخ     9.4        الجدول )

    طةا                   تتراوح بين امتوس           الفيرات     معظم                 تائل تظهر أن         . الن                                 لدى عينة من المعل مين في الن يب            الاجتماعي  

 .   مين                         واف  الاجتماعي بين المعل            د من الت            مستوى جي       إلى    شير    ل ا بل               واكييرةا، مم  

 

         الاقتصادي        المجال  :  ا      خامس  

    طات                 اسخخخخخخخختيراج المتوسخخخخخخخخ        تم       فيد          الاقتصخخخخخخخخادي        المجال               واف  المهني في                 سخخخخخخخخُة لمسخخخخخخخختوى الت          ا بالن      أم  

      ح ذل         ( يوضخخخخخخ      10.4                   د للدراسخخخخخخة والجدول )                            ة وميارنتها بالمعيار المحد                         ة والانحرافات المعياري           الحسخخخخخخابي  

            لدى عينة من             الاجتماعي          المجال       بفيرات    ية           ة المتعل                         ة والانحرافات المعياري                     المتوسخخخخخخخخخخخخخخطات الحسخخخخخخخخخخخخخخابي  

  (    10.4             ح في الجدول )              . كما هو موض                     المعل مين في الن يب
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الاقتصادي  المجالبفيرات ية           ة المتعل            المعياري   ة والانحرافات             طات الحسابي             (: المتوس  10.4الجدول )
 ا        تنازلي                                  لدى عينة من المعل مين في الن يب

       الرتبة
ـــرقـــم فـــي           ال

        المقياس

        الـــمـــتـــوســــــــــــط         الفقرات

        الحسابي

        الانــــــــحــــــــراف 

          المعياري 

           الــتــقـــــديــر أو 

         التقييم 

        متوسطة  1.120 3.25                    ية بالكفاءة واحتيان                      ترقيتي في العمع متعل     52  1

        متوسطة  979. 3.05         ة مناسُة               م مزابا وظيفي               تتوفر للمعل     54  2

        متوسطة  1.129 2.71            تي أعمع بها      ة ال              رجة العلمي                       يتناسب راتيي مع الد     55  2

        متوسطة  1.124 2.64         ذي أبذله                                      يتناسب راتيي مع طييعة عملي والجهد ال     56  4

        متوسطة  909. 2.39  ة                         ر لي فرصة كاقية للرفاهي             راتيي يوف              أعتيد أن     57  5

        متوسطة  1.014 2.34  ز            ي عمع متمي               ا عندما يؤد          ا مادب          م حافز              ينال المعل     58  6

       بفيرات    ية           ة المتعل                       والانحرافات المعياري    ة              طات الحسخخخخخخخخخخخخخخخابي                 ( بعرض المتوسخخخخخخخخخخخخخخ      10.4        الجدول )

         حصلت على          الفيرات     جميع                 تائل تظهر أن         . الن                                 لدى عينة من المعل مين في الن يب         الاقتصادي         المجال

 .       ة للعمع                               رضا معتدل عن الجوانب الاقتصادب       إلى    شير    ل ا بل          طةا، مم               نتائل امتوس  

            ية بالكفاءة                           على ترقيتي في العمع متعل            تي تنص            رجات وال           على الد    أ   (   52        الفيرة )         حي  جاءت    

          تي تنص        ( ال    54        الفيرة )         (، تليها 1.120                   ( وبانحراف معياري )3.25         ط حسخخخخخخخخخخخابي )                واحتيان، بمتوسخخخخخخخخخخخ  

      (، في 979.                  ( وانحراف معياري )3.05         ط حسخخخخابي )                 ة مناسخخخخُة، بمتوسخخخخ                 م مزابا وظيفي           ر للمعل            على تتوف  

  ي              ا عندما يؤد        ًّ ا مادبًّ         م حافز                  على ينال المعل         تنص              رجات، والتي                ( في أدنى الد    58        الفيرة )       ن جاءت  ي ح

   (.1.014                  ( وانحراف معياري )2.34         ط حسابي )          ز، بمتوس            عمع متمي  

 :                         ابية، بمكن استنتاج ما يلي                          من خلال تحليع الجداول الس  

                        ر إرشخخخادات واضخخخحة واعتراف                    ط والكيير، مع توف                         مين يتراوح بين المتوسخخخ                   وافيي لدى المعل             الأداء الت   •

 .     كتسُة     ل ة المل        باليير 

      حفظات                             ط والكيير، مع وجود بع  الت                                                    ضخخخخا عن طييعة المهنة وبيءة العمع يتراوح بين المتوسخخخخ       الر   •

 . ة                                              حول العدالة في المعاملة وظروف العمع الفيزيقي  
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 .                           مين، مع اعتزاز كيير بالمهنة              ضا بين المعل                              اتي بظهر مستوى عال  من الر      لذ          المجال ا •

 .             واف  الاجتماعي          د من الت                 مين ومستوى جي                دة بين المعل      جي                     لاجتماعي بعكس علاقات         المجال ا •

                ظات حول الحوافز                  ة للعمع، مع تحف                                            لاقتصخخخخخادي بظهر رضخخخخخا معتدل عن الجوانب المالي          المجال ا •

 .    واتب        ة والر          المالي  

     ة في                        مين في المدارس العربي                  واف  بين المعل           ضا والت            د من الر            مستوى جي       إلى          تائل تشير           عال، الن          بشكع  

  .                     ة والعدالة في المعامع                          تحسين مثع الحوافز المالي       إلى         تي تحتاج                        يب، مع بع  المجالات ال       الن  

 

  ؟                               لدى عينة من المعل مين في الن قب                         الث: ما مستوى جودة الأداء          ؤال الث       الس         1.1.4

             ة والانحرافات              طات الحسخخخخخخخخخخابي                  اسخخخخخخخخخختيراج المتوسخخخخخخخخخخ           تي تم           ؤال اللا                         من أجع الاجابة على السخخخخخخخخخخ    

       ح ذل .       ( يوض      11.4                   د للدراسة والجدول )                            ة وميارنتها بالمعيار المحد            المعياري  

ية بمستوى جودة الأداء           ة المتعل                         ة والانحرافات المعياري               طات الحسابي             (: المتوس  11.4الجدول رقم )
 ا        تنازلي                                  لدى عينة من المعل مين في الن يب

 

        الــمــتــوســــــــــط         المجالات      الرقم

        الحسابي

ـــــــحـــــــراف          الان

          المعياري 

        النتيجة

      كييرة .   569 3.88  ة       عليمي                             تنفيذ الأنشطة والوسائع الت    1

      كييرة .   581 3.88                ة مثيرة وحديثة                     توفير مداخع تعليمي    2

      كييرة   .|   685 3.88  ي   ليم            للدرس التع        يطيط     الت    1

      كييرة 634. 3.64  ة       عليمي                    تحديد الأهداف الت    4

       متوسطة 633. 3.56     دريس           عة في الت                            استيدال طرق وأساليب متنو    5

       متوسطة 754. 3.31     دريس                      ينيات الحديثة في الت                            استيدال التكنولوجيا والت    1

      كييرة 532. 3.69  ي        ط الكل          المتوس  
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                                 لدى عينة من المعل مين في الن يب                 مستوى جودة الأداء      ن   أ         اب  نلاحظ                    من خلال الجدول الس  

             ( وجميعها ما     2.88 -    2.21 )               ة عليها ما بين              طات الحسخخخابي                     حي  تراوحت المتوسخخخ                    جاءت بدرجة كييرة

                                 لدى عينة من المعل مين في الن يب                      واقع مستوى جودة الأداء       أن       إلى               طة وهذا يدل                       بين الكييرة والمتوس  

                         حي  جاء في المرتُة الأولى                    ( وهي تعتير كييرة    2.69         ة عليها )           رجة الكلي                 كما وبلغت الد                بناحية كييرة

                        ة مثيرة وحديثة للتدريس(                     توفير مداخع تعليمي         ومجال )   ة(        عليمي                              )تنفيذ الأنشخخخخخخخخخخخخخخطة والوسخخخخخخخخخخخخخخائع الت    ،    بعد

       المجال                          ( وفي المرتُة الأخيرة جاء 3.88         ط حسخخخخخخخخخخابي )               وجميعها بمتوسخخخخخخخخخخ          عليمي(                يطيط للدرس الت        )الت  

  ط       متوس            على أن              وهذا يدل    »    (3.69         ط حسابي )             دريس( بمتوس                ينيات في الت                 كنولوجيا والت               استيدال الت   )

ا كيير                               عينة من المعل مين في الن يب    لدى                  مسخخخخخخخخخخخخخختوى جودة الأداء    ة                      بين العوامع احبجابي     ا                   بعكس توزيع 

    ة.      ليي        والس  

 

      عليمي                خطيط للدرس الت       الت       مجال   :    لا      أو  

      ح ذل         ( يوضخخخخخخخخ      12.4         والجدول )   ، ة                       ة والانحرافات المعياري               طات الحسخخخخخخخخابي                  اسخخخخخخخختيراج المتوسخخخخخخخخ        تم    

                      لدى عينة من المعل مين            يطيط للدرس      الت         بفيرات    ية           ة المتعل                         ة والانحرافات المعياري               طات الحسابي          المتوس  

  (    12.4             ح في الجدول )              . كما هو موض           في الن يب
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يطيط للدرس      الت  مجال المتعلية بة                        ة والانحرافات المعياري               طات الحسابي             (: المتوس  12.4الجدول )
 ا        تنازلي                                  لدى عينة من المعل مين في الن يبعليمي      الت  

 تبة     الر  
قم في      الر  

 المقياس

  ط         الــمــتــوســـــــــــ          الفقرات

        الحسابي

ــــــحــــــراف          الان

          المعياري 

ت   ل         قـــــدير أو      ا

      قييم      الت  

      كييرة 763. 4.00      درسها أ           راسية التي        ة الد                 ة شاملة للماد          ة فصلي      خط         أعد   1 1

      كييرة 753. 3.99    لُة                          ة الكتاب ترتُط بواقع الط                        ضع أمثلة مساندة لماد   أ 5 2

             لتنفيذ فيرات    عة                     ة طرق وأسخخخخخخخخخخخخخخاليب متنو             د في اليط       أحد   1 1

   رس     الد  

      كييرة 803. 3.97

  ة           ة الفصلي                      واضح وشامع في اليط                   د الأهداف بشكع       أحد   2 4

  ة         واليومي  

      كييرة 752. 3.93

      كييرة 710. 3.92   رس       ة الد                     موق  تدريسي في خط           ة لكع       مني                ع الفترة الز       أوز   1 5

               منتظم في اليطط                            ع الأنشخخخخخخخخخخخخخطة والواجُات بشخخخخخخخخخخخخخكع       أوز   4 1

  ة         واليومي    ة         الفصلي  

      كييرة 798. 3.88

  ة                         مشخخخخخخخخخخخكلات قد تظهر أثناء خط           ا لحع     ر           أضخخخخخخخخخخخع تصخخخخخخخخخخخو   1 1

     دريس     الت  

      كييرة 828. 3.81

   طة      متوس   906. 3.58                 ة الكتب المحوسُة                         ط للدروس بناء  على تيني       أخط   10 8

 

   طة      متوس    .   910     2.57   ة                   ة العناصر الأساسي            ة اليومي             ن في اليط       أدو   8 2

  ة                                        احجراءات المناسخخخخخخخخخخُة لتحيي  الأهداف الياصخخخخخخخخخخ    د      أحد   2 10

       بالدرس

    طة       متوس    .   912     2.56

     يطيط          ية بالت            ة المتعل                         ة والانحرافات المعياري               طات الحسخخخخخخخخخابي                 ( بعرض المتوسخخخخخخخخخ      12.4        الجدول )

         حصخخخخخخخخخخخخخخلت على          الفيرات     معظم                 تائل تظهر أن         . الن                                 لدى عينة من المعل مين في الن يب      عليمي            للدرس الت  

 .       د للدرس           يطيط الجي                              مستوى عال  من الالتزال بالت       إلى    شير    ل ا بل                    نتائل اكييرةا، مم  

  ة                ة شخخخخخخخخخاملة للماد          ة فصخخخخخخخخخلي      خط         أعد       على          تي تنص            رجات وال              ( أعلى الد   1        الفيرة )  ت           حي  احتل    

   تي       ( ال   5        الفيرة )          (، وتليها 763.                  ( وانحراف معياري )4.00         ط حسخخابي )       بمتوسخخ    ،      درسخخها أ   تي       ة ال        راسخخي       الد  

          ( وانجراف 3.99         ط حسابي )            لُة، بمتوس                            ة الكتاب ترتُط بواقع الط                        ضع أمثلة مساندة لماد   أ    على        تنص  
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           د احجراءات          على أحد            تي تنص            رجات وال                 ( في أدنى الد   9        الفيرة )               (، في حين جاءت 753.        معياري )

   (. .   912        معياري )          ( وانحراف     2.56         ط حسابي )           رس، بمتوس          ة بالد                                المناسُة لتحيي  الأهداف الياص  

 

  ة       عليمي                   مجال الأهداف الت    :  ا      ثاني  

      ح ذل         ( يوضخخخخخ      12.4                                ة والانحرافات المعيارية والجدول )             طات الحسخخخخخابي                  اسخخخخختيراج المتوسخخخخخ        تم      

            لدى عينة من   ة        عليمي              الأهداف الت         بفيرات    ية                                ة والانحرافات المعيارية المتعل               طات الحسخخخخخخخخخخخخخخخابي          المتوسخخخخخخخخخخخخخخ  

   (.    12.4             ح في الجدول )              . كما هو موض                     المعل مين في الن يب

ة        عليمي              الأهداف الت  بفيرات ية           ة المتعل                         ة والانحرافات المعياري               طات الحسابي             (: المتوس  12.4الجدول )
                مرت ُة تنازلي ا                                لدى عينة من المعل مين في الن يب

       الرتبة
ـــرقـــم فـــي           ال

        المقياس

        الــمــتــوســـــــــــط         الفقرات

        الحسابي

ـــــــحـــــــراف          الان

          المعياري 

           التقــــدير أو 

         التقييم 

      كييرة 739. 3.94                                                     أختار الأهداف المناسُة للمراحع العمري ة ومحتوى الد رس   12  1

د الأهداف بشخخخخخخخخخخكع دقي  وواضخخخخخخخخخخح وشخخخخخخخخخخامع في اليط ة    11  2                                              أحد 

         اليومي ة

      كييرة 810. 3.87

لوكي الجي د   14  1       كييرة 789. 3.84                                        ألتزل بشروط صياغة الهدف الس 

            وانفعالي ة،                                         أصخخخخخخخيغ أهداف سخخخخخخخلوكي ة شخخخخخخخاملة للدرس )معرقية،    11  4

          ومهاري ة(

      كييرة 815. 3.80

لوكية في مستويات التف كير الدنيا والعليا   15  5       كييرة 796. 3.76                                                         أنوع الأهداف الس 

د أهداف لها علاقة في التم كين الت     11  1       كييرة 785. 3.67               كنولوجي للطلُة                                      أحد 

       متوسطة 745. 3.64                                                    أسعى إلى تحديد أهداف الدرس بناء  على التعليم المدمل   12  1

د الأهداف بالاستعانة بتينية الكتب المحوسُة على موقع    18  8                                                       أحد 

        الوزارة

        متوسطة  828. 3.55

        متوسطة  902. 3.45                                                        أسعى إلى تحديد أهداف الدرس بناء  على الت عليم الالكتروني   20  2

د أهداف الد رس بالاعتماد على منظومة الكيندكس   11   10         متوسطة  995. 3.19                                                أحد 



 

105 

          ية بتحديد           ة المتعل                         ة والانحرافات المعياري               طات الحسخخخخخخخخخخخخخخابي                 ( بعرض المتوسخخخخخخخخخخخخخخ      12.4            الجدول رقم )

         حصخخخخلت على          الفيرات     معظم                 تائل تظهر أن         . الن                                 لدى عينة من المعل مين في الن يب       عليمية             الأهداف الت  

 . ة       عليمي                               ة ووضوح في تحديد الأهداف الت      دق       إلى       ا بشير                    نتائل اكييرةا، مم  

                                  على أختار الأهداف المناسخخخخخخخخخخخخخخُة للمراحع           تي تنص                   على الفيرات وال    أ   (   12        الفيرة )  ت           حي  احتل    

  (   12        الفيرة )          (، ويليها 739.                  ( وانحراف معياري )3.94         ط حسخخخخخابي )           رس وبمتوسخخخخخ                ة ومحتوى الد          العمري  

        ط حسخخخخابي           ة، بمتوسخخخخ            ة اليومي                            دقي  وواضخخخخح وشخخخخامع في اليط                   د الأهداف بشخخخخكع           على أحد            تي تنص      ال  

  د          على أحخخد            تي تنص        ( ال    17        الفيرة )                          (، وجخخاءت في الفيرة الأخيرة 810.              نحراف معيخخاري )    ( وا3.87 )

                 ( وانحراف معياري 3.19         ط حسخخخخخخخخخخخخخخخابي )                                        رس بالاعتماد على منظومة الكيندكس، بمتوسخخخخخخخخخخخخخخ             أهداف الد  

( .995.)   

         الت دريس      عة في                                مجال استخدام طرق وأساليب متنو    :  ا      ثالث  

      ح ذل         ( يوضخخخخخخ      14.4           ة والجدول )                     والانحرافات المعياري    ة              طات الحسخخخخخخابي                  اسخخخخخختيراج المتوسخخخخخخ       م   ت 

      عة في                           اسخخخخخختيدال طرق وأسخخخخخخاليب متنو         بفيرات    ية           ة المتعل                         ة والانحرافات المعياري               طات الحسخخخخخخابي          المتوسخخخخخخ  

  (    14.4             ح في الجدول )              . كما هو موض                                 لدى عينة من المعل مين في الن يب     دريس      الت  

استيدال طرق وأساليب لمجال ة                      والانحرافات المعياري  ة              طات الحسابي             (: المتوس  14.4الجدول رقم )
                                لدى عينة من المعل مين في الن يبدريس      الت  عة في       متنو  

 الرتبة
الرقم في 

 المقياس

المتوسط  الفقرات

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

التقدير أو 

 التقييم

      كييرة 732.     4.02          ة للتفكير                       لُة وأمنحهم فترة زمني                  ية في نفوس الط       الث         أب      21  1

                                         لُة أثناء تنفيذ الأنشخخخخخطة نحو اكتشخخخخخاف الحلول        ه الط       أوج     22  2

         المطلوبة

      كييرة 757. 3.87
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 الرتبة
الرقم في 

 المقياس

المتوسط  الفقرات

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

التقدير أو 

 التقييم

ع الط لُة إلى حلول    22  2                                                  أترجم المعلومات إلى أشخخخخخخكال توصخخخخخخ 

                    متمي زة في الت عليم

      كييرة 713. 3.84

      كييرة 785. 3.83                                         أستيدل الحاسوب في عرض نماذج لُع  الد روس   24  4

                                              أسخخخخخخخخخخخخختيدل اسخخخخخخخخخخخخختراتيجي ات تدريس حديثة ومتنو عة تجعع    25  5

                       المتعل م محور ا للتعلم

      كييرة 732. 3.81

ا     26  6                                                أدر ب الطلُة على حع  المشخخخخخخخخخكلات أو الاكتشخخخخخخخخخاف تُع 

                 لمتطل ُات الد رس

      كييرة 785. 3.81

ليم الالكتروني عن بلعد في عملي ة الت دريس      27  7                               ل                      أسخخختيدل التع 

            بصورة منظمة

       متوسطة 983.     2.28

 

        متوسطة  943. 3.24                                                أستيدل أسلوب الت عليم الهجين في عملي ة الت دريس   28  8

 

      كييرة 1.028 3.06                                             أستيدل منظومة الكيندكس عند شرح الد رس للطلُة   29  9

                                     اسخخخخخخخخخخخخخختيخخدال منظومخخة فوكخخا توكي أثنخخاء تيخخدبم          أميخخع إلى    20   10

               الد روس للطلُة

      كييرة 1.070 2.78

                    ة المتعلية باسخخخخخخختيدال                        ة والانحرافات المعياري               طات الحسخخخخخخخابي                 ( بعرض المتوسخخخخخخخ      14.4        الجدول )  

     معظم                 تخائل تظهر أن         . الن                                 لخدى عينخة من المعل مين في الن يخب     دريس            عخة في التخ                    طرق وأسخخخخخخخخخخخخخخخاليخب متنو  

    عة،                                       اسخخختيدال واسخخخع لطرق وأسخخخاليب تدريس متنو       إلى       ا بشخخخير                             حصخخخلت على نتائل اكييرةا، مم           الفيرات

                               ية في نفوس الطلُة وأمنحهم فترة      الث             على أب             تي تنص                  على الدرجات ال    أ   (   21        الفيرة )         حي  حصخخخخخلت 

       تنص     تي       ( ال    22        الفيرة )          (، وتليها 732.                  ( وانحراف معياري )    4.02         ط حسخخخابي )                  ة للتفكير، بمتوسخخخ        زمني  

  (     2.87         ط حسخخخخخخابي )                                                     أثناء تنفيذ الأنشخخخخخخطة نحو اكتشخخخخخخاف الحلول المطلوبة بمتوسخخخخخخ                   على أوجه الطلُة

         على أميع           تي تنص                           ( في المرتُة الأخيرة وال    20        الفيرة )            في حين جاءت   ،  (757.                وانحراف معياري )
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     حراف      ( وان    2.78         ط حسخخخخخخخخابي )                  روس للطلُة بمتوسخخخخخخخخ                                            اسخخخخخخخختيدال منظومة فوكا توكي أثناء تيدبم الد       إلى

  (1.070.        معياري )

  ة       عليمي       الت                              مجال بتنفيذ الأنشطة والوسائل   :  ا      رابع  

      ح ذل         ( يوضخخخخخ      15.4           ة والجدول )                       ة والانحرافات المعياري               طات الحسخخخخخابي                  اسخخخخختيراج المتوسخخخخخ        تم     

   ة       عليمي       الت                         بتنفيذ الأنشطة والوسائع             بفيرات مجال    ية           ة المتعل                         ة والانحرافات المعياري               طات الحسابي          المتوس  

  : (    15.4             ح في الجدول )                يب. كما هو موض                                 مين في المدارس العربية في الن         المعل       لدى

تنفيذ الأنشطة مجال ب ية        المتعل  ة                        ة والانحرافات المعياري               طات الحسابي             (: المتوس  15.4الجدول )
 ا        تنازلي                                  لدى عينة من المعل مين في الن يب ة       عليمي                والوسائع الت  

 الرتبة
الرقم في 

 المقياس
 الفقرات

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

التقدير أو 

 التقييم

      كييرة 631. 4.07         ة للطلُة                             م الأنشطة وف  المرحلة العمري       أصم     29  1

      كييرة 708. 4.01     يويم                                               أتابع الواجُات والأنشطة وأجعع لها وزن ا في الت     26  2

      كييرة 634. 3.98        المحيطة    روف                        نوع في الانشطة حسب الظ                      لدي اليدرة على الت     40  2

      كييرة 681. 3.97  ة            نشطة واقعي   أ           روس من خلال                أحاول ربط الد     25  4

      كييرة 722. 3.92   اب                  ل الأنشطة بشكع جذ       أقد     28  5

  ر                           ة في ضخخخخوء احمكانات المتوف         عليمي                             أختار الأنشخخخخطة والوسخخخخائع الت     22  6

           في المدرسة

      كييرة 679. 3.89

    زمة                                          اسخختغلال الييءة لتوفير وإعداد الوسخخائع اللا          لُة على        ع الط       أشخخج     22  7

      للدرس

      كييرة 653. 3.88

  703. 3.81               عة تناسب الوقت              ل أنشطة متنو       أقد     21  8

                                ة في الأنشخخخطة من مواد بسخخخيطة صخخخدبية        عليمي                      أسخخختيدل الوسخخخائع الت     27  9

       للييءة

      كييرة 821. 3.74

               وتلييص المراجع                       يخارير وجمع المعلومخات                لُخة بكتخابخة الت       الط         أكل     24   10

   رس         ية بالد          المتعل  

        متوسطة  839. 3.56
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          ية بتنفيذ           ة المتعل                         ة والانحرافات المعياري               طات الحسخخخخخخخخخخخخخخخابي                 ( بعرض المتوسخخخخخخخخخخخخخخ      15.4        الجدول )

         الفيرات     معظم                 تائل تظهر أن         . الن                                 لدى عينة من المعل مين في الن يب  ة        عليمي                       الأنشخخخخخخخخخخخخطة والوسخخخخخخخخخخخخائع الت  

         ة. وجاءت        عليمي                         ع لبنشخخخطة والوسخخخائع الت            ال ومتنو            تنفيذ فع       إلى       ا بشخخخير                             حصخخخلت على نتائل اكييرةا، مم  

  ط        بمتوسخخخخ    ،         ة للطلُة                             م الأنشخخخخطة وف  المرحلة العمري           على أصخخخخم            تي تنص                   على الفيرات وال    أ   (   41        الفيرة )

                   على أتابع الواجُات           تي تنص        ( ال    44        الفيرة )          (، وتليها 631.         ط حسخخخخخخخخابي )         ( بمتوسخخخخخخخخ  4.07       حسخخخخخخخخابي )

         (، وجاءت 708.                  ( وانحراف معياري )4.01         ط حسابي )       بمتوس    ،     يويم                                والأنشطة وأجعع لها وزن ا في الت  

                            يارير وجمع المعلومات وتلييص                        الطلُة بكتابة الت      كل   أ    على           تي تنص       وال    ،            دنى الفيرات أ  (   24        الفيرة )

   (.839.                بانحراف معياري )  ( 3.56         ط حسابي )           رس، بمتوس           ية بالد                  المراجع المتعل  

 

ا: مجال   :                      ة مثيرة وحديثة للتدريس                     بتوفير مداخل تعليمي                خامس 

      ح ذل         ( يوضخخخخ      16.4         والجدول )  ،  ة                       ة والانحرافات المعياري               طات الحسخخخخابي                  اسخخخختيراج المتوسخخخخ        تم    

               ة مثيرة وحديثة                      بتوفير مداخع تعليمي         بمجال   ية           ة المتعل                         ة والانحرافات المعياري               طات الحسخخخخخخخخخخخابي          المتوسخخخخخخخخخخخ  

  (    16.4             ح في الجدول )              . كما هو موض                                 لدى عينة من المعل مين في الن يب        للتدريس 

توفير مداخع مجال ية ب          ة المتعل                         ة والانحرافات المعياري               طات الحسابي             (: المتوس  16.4الجدول رقم )
 ا        تنازلي                                  لدى عينة من المعل مين في الن يبة مثيرة وحديثة للتدريس         تعليمي  

 تبة     الر  
قم في      الر  

 المقياس

ط         المتوس   الفقرات

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

قدير أو      الت  

 قييم     الت  

      كييرة 707. 4.03  د    جي             رس بشكع            ة في الد        ئيسي           ياط الر         ي الن       أغط     48  1

                 ج من المحسخخوس إلى         ط متدر       مُسخخ             رس بشخخكع               ل عناصخخر الد       أقد     49  2

  د       المجر  

      كييرة 629. 4.02

                 رس وتنفيذ أنشخخخخخخخخخخخخخخطته                  ة أثناء شخخخخخخخخخخخخخخرح الد          الفردب               أراعي الفروق    51  2

  ة       عليمي       الت  

      كييرة 660. 3.99
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تبة         الر 
قم في            الر 

 المقياس

ط  الفقرات          المتوس 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

            الت قدير أو 

         الت قييم

ح فيرات الدرس بأمثلة وتطيييات متنو عة مثيرة للتفكير    50  4                                                         أوضخخخخخخخخ 

      الأصيع

      كييرة 666. 3.98

ل   47  5 قة تثير تفكير الط لُة في بدابة الد رس       أقد        كييرة 654. 3.88                                                تهيءة مشو 

      كييرة 687. 3.88                                            أستيدل المداخع الحديثة في تدريس بع  الد روس   42  6

      كييرة 690. 3.84                                                   أتابع الواجُات والأنشطة وأجعع لها وزن ا في الت يويم   42  7

      كييرة 773. 3.82            إلى مجموعات                                             أستيدل مدخع الت علم الت عاوني بتيسيم الط لُة    44  8

                                                        أعد  ميدم ات متنو عة تسخخخخاعد الط لُة على الوصخخخخول إلى الحع     41  9

        بأنفسهم

      كييرة 662. 3.81

ة ترتُط بواقع حيخخاة    46   10                                                     أوف ر أفكخخار ومفخخاهيم ومشخخخخخخخخخخخخخخكلات حقيقيخخ 

        المجتمع

      كييرة 795. 3.81

راسي ة كالن دوات    45   11 ة الد  ة بالماد  طة  906. 3.57           والمسابيات                                                أنظ م أعمال خاص           متوس 

 

                ية بتوفير مداخع           ة المتعل                         ة والانحرافات المعياري               طات الحسابي                 ( بعرض المتوس      16.4        الجدول )

         الفيرات     معظم            تظهر أن       تخخائل        . الن                                 لخخدى عينخخة من المعل مين في الن يخخب                       ة مثيرة وحخخديثخخة للتخخدريس         تعليميخخ  

 .              ة حديثة ومثيرة                  ال لمداخع تعليمي              استيدال فع       إلى       ا بشير                             حصلت على نتائل اكييرةا، مم  

           رس بشخخخخخخكع            ة في الد        ئيسخخخخخخي           ياط الر         ي الن           على أغط            تي تنص                      ( أعلى الفيرات وال    48        الفيرة )  ت           حي  احتل    

  ل          على أقد            تي تنص        ( ال    49                ( تليها الفيرة )707.                  ( وانحراف معياري )4.03         ط حسخخخخخخابي )          د، بمتوسخخخخخخ      جي  

          ( وانحراف 4.02                د بمتوسخخط حسخخابي )       المجر       إلى             ج من المحسخخوس         ط متدر       مُسخخ             رس بشخخكع             عناصخخر الد  

  ة              م أعمخخال خخخاصخخخخخخخخخخخخخخخخ           على أنظ            تي تنص        ( ال    45        الفيرة )  ،                          (، وجخخاء في المرتُخخة الأخيرة629.        معيخخاري )

   (.906.                  ( وانحراف معياري )3.57         ط حسابي )                        دوات والمسابيات، بمتوس          ة كالن        راسي         ة الد          بالماد  
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     دريس                      قنيات الحديثة في الت                 كنولوجيا والت                    مجال استخدام الت     : ا      سادس  

      ح ذل         ( يوضخخخخخ      17.4        الجدول )    ، و  ة                       ة والانحرافات المعياري               طات الحسخخخخخابي                  اسخخخخختيراج المتوسخخخخخ        تم    

              ينيات الحديثة                كنولوجيا والت               اسخخخختيدال الت         بمجال   ية           ة المتعل                         ة والانحرافات المعياري               طات الحسخخخخابي          المتوسخخخخ  

  (    17.4             ح في الجدول )              . كما هو موض                     المعل مين في الن يب            لدى عينة من      دريس         في الت  

كنولوجيا              استيدال الت  مجال ية ب          ة المتعل                           طات والانحرافات المعياري             (: المتوس  17.4الجدول رقم )
 ا        تنازلي                                  لدى عينة من المعل مين في الن يبدريس                    ات الحديثة في الت       يني        والت  

       الرتبة
         الـــرقـــم فـــي 

        المقياس

        المتوســـــــــط         الفقرات

        الحسابي

        الانــــحــــراف 

          المعياري 

           التقـــدير أو 

         التقييم 

      كييرة 771. 3.63     دريس                                             د أدوات وأجهزة ووسائع حديثة لازمة لتنفيذ الت       أحد     60  1

       متوسطة 709. 3.61  م                     ينيات الحديثة للتعل                   رس باستيدال الت            أعرض الد     62  2

       متوسطة 851. 3.52            عليم المدمل                                        أعمع على تنفيذ الأنشطة من خلال أسلوب الت     55  2

   طة      متوس   851. 3.48                                          أستيدل الت عليم المدمل أثناء تنفيذ الأنشطة   56  4

   طة      متوس   903. 3.48                                                      أعمع على تنفيذ الأنشطة من خلال أسلوب الت عليم الالكتروني   54  5

                                                    أعمع على دعم وتوجيه الط لُة خلال شخخخخخخخخرح الد رس بالاعتماد    61  6

  س ك                 على منظومة الكيند

   طة      متوس   985. 3.18

   طة      متوس   1.034 3.18                                                       أستيدل برامل الذ كاء الاصطناعي في تنفيذ عملي ة الت دريس   57  7

   طة      متوس   1.015 3.17                                                أحر  على استيدال الطلُة ليرامل الذ كاء الاصطناعي   52  8

 (Classrooms)                                      أدر ب الط لُة على كيفي ة اسخخخخخخخخخخختيدال نظال   52  9

         بالمدرسة         اليا   

   طة      متوس   1.063 3.13

   طة      متوس   978. 3.12                                          أستيدل منظومة الكيندكس عند الت يطيط للدرس   59   10

                            في عملي ة الت دريس بعناصرها   (Kideo Land)             أستيدل تينية   58   11

         الميتلفة

   طة      متوس   1.054 2.95
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            ية باسخخخخخخختيدال           ة المتعل                         ة والانحرافات المعياري               طات الحسخخخخخخخابي                 ( بعرض المتوسخخخخخخخ      17.4        الجدول ) 

                تخخائل تظهر أن         . الن                                 لخخدى عينخخة من المعل مين في الن يخخب     دريس                    ات الحخخديثخخة في التخخ       ينيخخ                 كنولوجيخخا والت       الت  

   ات      يني                      ل للتكنولوجيا والت                اسخخختيدال معتد       إلى       ا بشخخخير          طةا، مم                        حصخخخلت على نتائل امتوسخخخ           الفيرات     معظم 

 .    دريس                الحديثة في الت  

ها،   تي      وال    ،   نة           فراد العي   أ                     ( أعلى درجة تيدير من   60        الفيرة )      وحصخخخخلت                 د أدوات وأجهزة      أحد          نصخخخخ 

          (، وتلتها 771.                  ( وانحراف معياري )3.63         ط حسخخخخابي )             دريس، بمتوسخخخخ                                ووسخخخخائع حديثة لازمة لتنفيذ الت  

        ط حسخخخخخخابي           م، بمتوسخخخخخخ                    ات الحديثة للتعل       يني                                 ت على أعرض الدرس باسخخخخخختيدال الت         تي نصخخخخخخ        ( ال    62        الفيرة )

                    رجخخخات لتيخخخديرات أفراد             ( أدنى الخخخد    58        الفيرة )               (، في حين جخخخاءت 709.                  ( وانحراف معيخخخاري )3.61 )

                       دريس بعناصخخخخرها الميتلفة      الت     ة         في عملي    (  Kideo) Land    ة                   ت على أسخخخختيدل تيني         تي نصخخخخ          نة وال        العي  

   (.1.054                  ( وانحراف معياري )2.95         ط حسابي )       بمتوس  

 :                   بمكن استنتاج ما يلي       ابية،     الس                       من خلال تحليع الجداول 

                           مين، مع اهتمال واضخخخخخخخخخخخخخخح بتحديد               من قيع المعل             قي  للدرس        د والد             يطيط الجي                         هناك التزال كيير بالت   •

 .          دقي  وشامع               الأهداف بشكع  

 .   لُة           ة بين الط                               ال، مع مراعاة الفروق الفردب      فع             عة بشكع                                  استيدال طرق وأساليب تدريس متنو         يتم   •

  ة                                        د، مع تصخخخخخميم الأنشخخخخخطة وف  المراحع العمري      جي            ة بشخخخخخكع         عليمي                             تنفيذ الأنشخخخخخطة والوسخخخخخائع الت         يتم   •

 .      للطلُة

              وهناك اسخخخخخخخخخختيدال   .                          ز من تفاعع الطلُة وتحفيزهم       ا بعز                      ة حديثة ومثيرة، مم                      توفير مداخع تعليمي         يتم   •

                  تعزيز استيدال هذه      إلى       الحاجة      إلى       ا بشير           دريس، مم                        ينيات الحديثة في الت                          معتدل للتكنولوجيا والت  

.   أكي              ينيات بشكع       الت       ر 
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            لدى عينة من              نفيذ للتدريس            يطيط والت            د من الت            مسخخخخخخخخخخخخختوى جي       إلى          تائل تشخخخخخخخخخخخخخير           عال، الن          بشخخخخخخخخخخخخخكع   •

         كنولوجيا                        تحسخخخخخخخخخخخين مثع اسخخخخخخخخخخختيدال الت       إلى          تي تحتاج            المجالات ال           ، مع بع                     المعل مين في الن يب

 . ة      راسي         ة الد            ة بالماد                            أكير وتنظيم الأنشطة الياص          بشكع  

 

    ات                اختبار الفرضي       2.4

  ( α≤.05     لالة )               عند مســـتوى الد     ا        إحصـــائي    ة                         توجد علاقة ارتباطية دال    لا           ة الأولى:        الفرضـــي         1.2.4

    قب.                  مين في منطقة الن               نة من المعل                                  وافق المهني وجودة الأداء لدى عي            فسي والت                   بين الاحتراق الن  

                   ة العاملين والجدول        نتاجي   إ                                                        حي  من هذه العلاقة قمنا بإجراء الارتُاط بين دوران العمع و            ولغرض الت  

            ( بظهر ذل      18.4 )

 واف  المهني وجودة الأداء          فسي والت                   بين الاحتراق الن  معامع الارتُاط بيرسون  :(18.4الجدول )
               معامع الارتُاط 

    بين                      معامل الارتباط بيرسون 

     وافق       والت         فســــــــي               الاحتراق الن  

                   المهني وجودة الأداء

 

       نفسي              الاحتراق ال  

            وافـــق الـــمـــهــنــي      الـــتـــ  

    مين       للمعل  

           جـــــــــودة الاداء 

    مين       للمعل  

 --352.352.--**** --445.445.--**** 11                     معامع ارتُاط بيرسون 

 000.000. 000.000.     0.00    لالة           مستوى الد  

            ة عند مسخخخخخخخخخخخخخختوى                 ذات دلالة معنوي    ة          ارتُاطي       علاقة      وجود       اب ،       ( السخخخخخخخخخخخخخخ      18.4 )            ظهر الجدول ل بل    

         طيات هذا  ع       وتشخخخير م  .            وجودة الأداء             واف  المهني     الت       من:       وكع       فسخخخي                 بين الاحتراق الن     (    0.01     لالة )     الد  

             واف  المهني          فسي والت                   بين الاحتراق الن      ي ا     قو           سالُا          ترابط ا       وجود               الارتُاط بيرسون              أن قيم معامع         الجدول

  .    252 ) و  ( -     0.445 )                       حي  ييلغ معامع الارتُاط            جهة أخرى؛                          وبينه وبين جودة الأداء من   ،      من جهة

   من                                        العلاقة عكسخخخخخية بين الاحتراق النفسخخخخخي وكع                   . هذا بعني أن      رتيب         على الت       رين        المتغي     كلا      ( مع  - 0

         ما انيف          مين كل                 فسخخخخخخخخخخخي لدى المعل                            ما زاد مسخخخخخخخخخخختوى الاحتراق الن                      وجودة الأداء؛ أي كل          المهني     واف       الت  
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   ما            النفسخخخخخخخي كل          الاحتراق                ما انيف  مسخخخخخخختوى                                           واف  المهني وجودة الأداء لديهم. والعكس كل             مسخخخخخخختوى الت  

       لديهم.       الأداء     جودة               واف  المهني و                  ارتفع مستوى الت  

 

      ( بين α≤.05                  عند مســــــتوى الدلالة )                         توجد فروق احصــــــائية دالة   لا       انية:        ة الث          الفرضــــــي         2.2.4

  ،      الجنس     رات:         المتغي       إلى   ا         فســـــــــي تبع                            قب على مقياس الاحتراق الن                    مين في منطقة الن                 تقديرات المعل  

   .              وسنوات الخبرة  ،         ل العلمي        والمؤه  

     نتين                         اسخختيدال اختُار )ت( لعي                ر الجنس تم             بمتغي             ة والمتعل                                 ومن أجع احجابة على هذا الفرضخخي     :   لا     و   أ

       ح ذل :       ( يوض      19.4             والجدول رقم )    تين        مستيل  

بين  α≤.05ا عند مستوى         إحصائي  لدلالة الفروق  تين            نتين مستيل                    ( اختُار )ت( لعي  19.4الجدول )
 ر الجنس               يب تعزى لمتغي              فسي في الن                             راسة حول واقع الاحتراق الن          نة الد           فراد عي  أاستجابات 

      العدد      النوع        المتغير

لمتوســــــــــط          ا

        الحسابي

ــــــجــــــراف          الان

          المعياري 

      مســـــــــــــتــــوى         قيمة)ت(

       الدلالة

                الاجهاد الانفعالي

 

 553. 594.     562. 0     2.87    122    ذكر

     548. 0     2.82    202    نثى أ

  ة                  العلاقات الانسخخخخخخخخاني  

  ة           والاجتماعي  

 100. 1.651     472. 0     2.22    122    ذكر

     291. 0     2.14    202    نثى أ

    عخخخور          نخخخيخخخص الشخخخخخخخخخخخخخخخخ  

    يصي             باحنجاز الش  

 225. 1.216     721. 0     2.09    122    ذكر

     491. 0     2.01    202    نثى أ

  ة            رجخخخخخخخة الخخخكخخخلخخخيخخخخخخخ       الخخخخخخخد  

     فسي              للاحتراق الن  

 214. 1.244     529. 0     2.29    122    ذكر

     426. 0     2.22    202    نثى أ

                    المتوسخخخخخطات الحسخخخخخابية       ة بين        إحصخخخخخائي                            لا بظهر وجود فروق ذات دلالة        حصخخخخخائي       حليع اح     الت    

   يب             فسخخخي في الن                             راسخخخة حول واقع الاحتراق الن          نة الد           فراد عي   أ              راسخخخة اسخخختجابات         نة الد                    سخخختجابات أفراد عي   لا

      ( وهي     0.21      بلغت )       والتي   (p- value)                  قيمة مسخخخخخخخخخخختوى الدلالة     إلى   ظر                ر الجنس. بالن              تعزى لمتغي  
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                  طات الاستجابات بين                الفرق في متوس            على أن           ا يدل         (، مم  α ≤ .05             لالة المعتمد )                   أكير من مستوى الد  

                                    نة المدروسخخخخخخخخخخخة. بمعنى آخر، لا توجد فروق                   ة بناء  على العي          إحصخخخخخخخخخخخائي                    احناث ليس له دلالة       كور و      الذ  

         راسخخة حول         نة الد           فراد عي   أ                   بواقع اسخختجابات               نة قيما يتعل                                      ة بمكن تأكيدها بين ذكور وإناث العي          إحصخخائي  

  .       ر الجنس               يب تعزى لمتغي                    مين في مدارس الن                 فسي لدى المعل                    واقع الاحتراق الن  

               اسخخخخخخخخخخخختيدال اختُار                ع العلمي تم           ر المؤه            ية بمتغي             ة والمتعل                       جابة على هذه الفرضخخخخخخخخخخخخي       جع اح أ    ومن    : ا      ثاني  

       ح ذل :       ( يوض      20.4             والجدول رقم )    تين             نتين مستيل           )ت( لعي  

(  ≥05α)ا عند مستوى         إحصائي  لدلالة الفروق  تين            نتين مستيل                    ( اختُار )ت( لعي  20.4الجدول )
يب تعزى                   مين في مدارس الن             لدى المعل   فسي                      حول واقع الاحتراق الن  راسة         نة الد           فراد عي  أاستجابات 

 ع العلمي         ر المؤه         لمتغي  

      العدد   وع     الن    ر        المتغي  

  ط         الـمــتــوســــــــــ  

        الحسابي

        الانـــــــجـــــــراف 

          المعياري 

      مســـــــــــــتــــوى         قيمة)ت(

    لالة     الد  

                الاجهاد الانفعالي

 

 002.** -3.183-     458. 0     2.69   90               بكالوريوس فأقع

     574. 0     2.91    244            دراسات عليا

  ة                 لعلاقخخخخخات الانسخخخخخخخخخخخخخخخخخخانيخخخخخ   ا

           والاجتماعية

 019.** -2.356-     276. 0     2.08   90               بكالوريوس فأقع

     440. 0     2.21    244            دراسات عليا

         باحنجاز    عور          نيص الشخخ  

  .      الشيصي

 165. -1.393-     482. 0     1.97   90               بكالوريوس فأقع

     628. 0     2.07    244            دراسات عليا

          ة للاحتراق            رجة الكلي       الد  

     فسي      الن  

 011.** -2.546-     288. 0     2.25   90               بكالوريوس فأقع

     491. 0     2.29    244            دراسات عليا

  (α ≤ .05     لالة )               عند مستوى الد    ا         إحصائي    ة                وجود فروق دال       إلى     تشير **  

             مين في مدارس                فسخخخخخخخخخخخخي بين المعل                        ية بفروق الاحتراق الن               تائل المتعل              ( بعرض الن      20.4      جدول )  

ا على المؤه       الن           تين عند             نتين مسخخخخخختيل                                        تحليع الفروق باسخخخخخختيدال اختُار )ت( لعي                العلمي. تم    ع                        يب اعتماد 

                      فسخخخخخخخي )احجهاد الانفعالي،                                      تائل تشخخخخخخخمع ثلاثة جوانب من الاحتراق الن       الن     ( ≥ α      0.05 )            مسخخخخخخختوى دلالة
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  ة            رجة الكلي       الد       إلى                            عور باحنجاز الشخخخيصخخخي( باحضخخخافة              ة، ونيص الشخخخ               ة والاجتماعي                   العلاقات احنسخخخاني  

              تائل كالآتي:                ، حي  كانت الن     فسي             للاحتراق الن  

        مين ذوي        المعل                   ، حي  بظهر أن  (p < 0.05)                            الفرق بين المجموعتين معنوي   :                الإجهاد الانفعالي -

  ة       راسخخخخخخخخخي          لات الد                                                              ة العليا بعانون من إجهاد انفعالي أكير من نظرائهم ذوي المؤه        راسخخخخخخخخخي          لات الد         المؤه  

 .     الأدنى

     إلى       ا بشخخخخير       ، مم  (p < 0.05)                            الفرق بين المجموعتين معنوي    : ة           والاجتماعي    ة                  العلاقات الإنســـاني   -

  ة                              بات أكير في العلاقات احنسخخخخخخخخخخخخخخخاني                        ة العليا يواجهون تحد        راسخخخخخخخخخخخخخخي          لات الد                 مين ذوي المؤه         المعل        أن  

 .        لات الأدنى                   بزملائهم ذوي المؤه              ة ميارنة             والاجتماعي  

  ا       ، مم  (p > 0.05)                      المجموعتين غير معنوي           الفرق بين   :      خصـــــي                   عور بالإنجاز الشـــــ           نقص الشـــــ   -

    بين        يصخخخخخخي                   عور باحنجاز الشخخخخخخ                ة في نيص الشخخخخخخ          إحصخخخخخخائي                         عدل وجود فروق ذات دلالة      إلى     بشخخخخخخير 

 .          المجموعتين

     إلى       ا بشخخخخخير       ، مم  (p < 0.05)                            الفرق بين المجموعتين معنوي   :    فســـي               ة للاحتراق الن     ي            رجة الكل       الد   -

    فسخخخخخخخخخي                                               العليا بعانون من مسخخخخخخخخختويات أعلى من الاحتراق الن     ة      راسخخخخخخخخخي          لات الد                 مين ذوي المؤه         المعل        أن  

 .        لات الأدنى                   بزملائهم ذوي المؤه                عال ميارنة          بشكع  

                     استيدال اختُار تحليع                      ر سنوات الييرة تم            ية بمتغي             ة والمتعل          الفرضي     ه           جابة على هذ     جع اح أ    ومن    : ا      ثالث  

  ر               ة بين المتغي                       والانحرافات المعياري      طات           ح المتوسخخخخخخخخخخخ         ( يوضخخخخخخخخخخخ      21.4               ( والجدول رقم )Anova      ُاين )     الت  

                   بسنوات الييرة         المتعل  

 
 
 
 



 

116 

 نة                      ر لسنوات الييرة للعي          للمتغي  ة                          طات والانحرافات المعياري            ( المتوس  21.4الجدول رقم )

 العدد سنوات الخبرة المحور

ط         المتوس  

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

 395. 2.61 81      سنوات   5   من       قع   أ                الاجهاد الانفعالي

 577. 3.11 86      سنوات    10     إلى   6   من 

 545. 2.74 79    سنة    15     إلى    11   من 

 548. 2.91 88    سنة    15   من       أكثر

 553. 2.85 334  ي      الكل  

  ة                  العلاقخخخخخات الانسخخخخخخخخخخخخخخخخخانيخخخخخ  

  ة           والاجتماعي  

 295. 2.04 81      سنوات   5   من       قع   أ

 540. 2.37 86      سنوات    10     إلى   6   من 

 358. 2.20 79    سنة    15     إلى    11   من 

 389. 2.07 88    سنة    15   من       أكثر

 426. 2.17 334  ي      الكل  

         باحنجاز    عور          نيص الشخخخخخخخخخخ  

    يصي     الش  

 407. 1.90 81      سنوات   5   من       قع   أ

 726. 2.24 86      سنوات    10     إلى   6   من 

 470. 2.06 79    سنة    15     إلى    11   من 

 645. 1.97 88    سنة    15   من       أكثر

 593. 2.04 334  ي      الكل  

 318. 2.18 81      سنوات   5   من       قع   أ    فسي             الاحتراق الن  

 570. 2.57 86      سنوات    10     إلى   6   من 

 417. 2.33 79    سنة    15     إلى    11   من 

 449. 2.32 88    سنة    15   من       أكثر

 470. 2.36 334  ي      الكل  
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           ة لاسخخختجابات              طات الحسخخخابي                                   اب ، وجود فروق ظاهرة بين المتوسخخخ         ( السخخخ      21.4             بظهر الجدول )  

             اختُار تحليع         اسخخخخختيدل                       من دلالة هذه الفروق              فسخخخخخي، وللتحي               الاحتراق الن                 راسخخخخخة على مقياس            أفراد الد  

         ( الآتي:     22.4                     نة نتائجه في الجدول )           (، والميي  ANOVA             ُاين الأحادي )     الت  

ا عند مستوى         إحصائي  لدلالة الفروق  (ANOVAُاين الأحادي )           تحليع الت   (22.4الجدول )
(α≤.05  بين متوس )             ر                يب تعزى لمتغي              فسي في الن                    واقع الاحتراق الن   حولراسة         نة الد           فراد عي  أطات

 سنوات الييرة
ANOVA 

    عات             مجموع المرب      رات        المتغي  

      درجــــــــــــــــــــات 

 F      اختبار    عات         ط المرب        متوس        ة         الحري  

       الــــــقــــــيــــــمــــــة 

  ة          الاحتمالي  

                الاجهاد الانفعالي

 

 000.** 14.152 3.865 3 11.595              بين المجموعات

   273. 330 90.120               داخع المجموعات

    333 101.715        احجمالي

 

  ة                  العلاقات الانسخخاني  

  ة           والاجتماعي  

 000.** 11.274 1.877 3 5.631              بين المجموعات

   166. 330 54.940               داخع المجموعات

    333 60.571        احجمالي

 

    عخخور          نخخيخخص الشخخخخخخخخخخخخخخ  

    يصي     الش           باحنجاز

 001.** 5.506 1.860 3 5.581              بين المجموعات

   338. 330 111.496               داخع المجموعات

    333 117.077        احجمالي

  ة            رجخخخخخخخة الخخخخخكخخخخخلخخخخخيخخخخخخخ       الخخخخخخخد  

     فسي             للاحتراق الن  

 **   000 10.901 2.207 3 6.622              بين المجموعات

   202. 330 66.823               داخع المجموعات

  .   000   333 73.445        احجمالي
 

    حول     راسخخخخخخخخخخخخة         نة الد         اد عي      أفر              طات اسخخخخخخخخخخخختجابات                                       يتيي ن من الجدول وجود اختلاف بين متوسخخخخخخخخخخخخ  

        يب تعزى                   مين في مدارس الن                 فسخخخخخخخخي لدى المعل                             راسخخخخخخخخة حول واقع الاحتراق الن          نة الد           فراد عي   أ         اسخخخخخخخختجابات 
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       القيمة       وهذه)      0.00( ة           رجة الكلي               لالة على الد                           حي  بلغت قيمة مسخخخخخخخخخخخخختوى الد                   ر سخخخخخخخخخخخخخنوات الييرة،       لمتغي  

       نة حول          فراد عي   أ             طات اسخخخختجابات                      وجود اختلاف بين متوسخخخخ       ن   أ  د                 (، وهذا ما يؤك  α≤.05         أصخخخخغر من )

                سنوات الييرة.  ر                يب تعزى لمتغي                    مين في مدارس الن                 فسي لدى المعل                    واقع الاحتراق الن  

                   وجود فروق ذات دلالخخة      إلى    شخخخخخخخخخخخخخخير    ل ا بل       ( ممخخ       0.000     ة = )                 القيمخخة الاحتمخخاليخخ   :               الإجهـاد الانفعـالي •

 .                                ة بين المجموعات حسب سنوات الييرة        إحصائي  

          وجود فروق      إلى    شخخخخخخخخير    ل ا بل       ( مم       0.000     ة = )                 القيمة الاحتمالي   : ة           والاجتماعي    ة                  العلاقات الإنســـــاني   •

 .                                ة بين المجموعات حسب سنوات الييرة        إحصائي           ذات دلالة 

          وجود فروق      إلى    شخخخير    ل ا بل     مم     (     0.000 )  ة        حصخخخائي        لالة اح        ، فالد     خصــي                 عور بالإنجاز الشــ           نقص الشــ   •

 .                                ة بين المجموعات حسب سنوات الييرة        إحصائي           ذات دلالة 

          وجود فروق      إلى    شخخخخخير    ل ا بل       ( مم       0.000   = )   ة       حصخخخخخائي        لالة اح     الد   :   فســـي               ة للاحتراق الن             رجة الكلي       الد  

                              جع توضخخخخيح اتجاه الفروقات تم   أ    ومن   .                                ة بين المجموعات حسخخخخب سخخخخنوات الييرة        إحصخخخخائي           ذات دلالة 

                      استيدال اختُار شيفيه 
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 ر سنوات الييرة       لمتغي   جاهات الفروق الُعدبة                           ( اختُار شيفيه لاستعراض ات  22.4الجدول )
الفروق بين  سنوات الخبرة (J) سنوات الخبرة (I) المتغيرات التابعة

 (I-J) المتوسطات

الخطأ 

 المعياري 

مستوى 

 .الدلالة

 000. 081. -497.-*      سنوات    10     إلى   6   من       سنوات   5      قع من  أ                الاجهاد الانفعالي

 514. 083. -125.-    سنة    15     إلى    11   من 

 005. 080. -292.-*    سنة    15   من       أكثر

    10     إلخخخخخخخخخى   6   مخخخخخخخخخن 

      سنوات

 000. 081. 497.*      سنوات   5   من       قع   أ

 000. 081. 371.*    سنة    15     إلى    11   من 

 086. 079. 205.    سنة    15   من       أكثر

 514. 083. 125.      سنوات   5   من       قع   أ    سنة    15     إلى    11   من 

 000. 081. -371.-*      سنوات    10     إلى   6   من 

 239. 081. -167.-    سنة    15   من       أكثر

 005. 080. 292.*      سنوات   5   من       قع   أ    سنة    15   من       أكثر

 086. 079. -205.-      سنوات    10     إلى   6   من 

 239. 081. 167.    سنة    15     إلى    11   من 

  ة                  العلاقات الانسخخخخخخخخخاني  

  ة           والاجتماعي  

 000. 063. -325.-*      سنوات    10     إلى   6   من       سنوات   5   من       قع   أ

 123. 065. -156.-    سنة    15     إلى    11   من 

 980. 063. -027.-    سنة    15   من       أكثر

    10     إلخخخخخخخخخى   6   مخخخخخخخخخن 

      سنوات

 000. 063. 325.*      سنوات   5   من       قع   أ

 070. 064. 170.    سنة    15     إلى    11   من 

 000. 062. 298.*    سنة    15   من       أكثر

 123. 065. 156.      سنوات   5   من       قع   أ    سنة    15     إلى    11   من 

 070. 064. -170.-      سنوات    10     إلى   6   من 

 250. 063. 128.    سنة    15   من       أكثر

 980. 063. 027.      سنوات   5   من       قع   أ    سنة    15   من       أكثر

 000. 062. -298.-*      سنوات    10     إلى   6   من 

 250. 063. -128.-    سنة    15     إلى    11   من 
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             سنوات الخبرة (J)             سنوات الخبرة (I)                  المتغيرات التابعة

           الـــــفـــــروق بـــــيـــــن 

 (I-J)          المتوسطات

ــــــــخــــــــطــــــــأ        ال

          المعياري 

ــــوى        مســـــــــــــت

 .      الدلالة

    عخخخخور        ًّ نخخخخيخخخخص الشخخخخخخخخخخخخخخخخخًّ 

    يصي             باحنجاز الش  

 002. 090. -345.-*      سنوات    10     إلى   6   من       سنوات   5   من       قع   أ

 337. 092. -169.-    سنة    15     إلى    11   من 

 857. 090. -078.-    سنة    15   من       أكثر

    10     إلخخخخخخخخخى   6   مخخخخخخخخخن 

      سنوات

 002. 090. 345.*      سنوات   5       اقع من 

 289. 091. 176.    سنة    15     إلى    11   من 

 029. 088. 267.*    سنة    15   من       أكثر

 337. 092. 169.      سنوات   5   من        أقع      سنة    15     إلى    11   من 

 289. 091. -176.-      سنوات    10     إلى   6   من 

 797. 090. 091.    سنة    15   من       أكثر

 857. 090. 078.      سنوات   5   من        أقع      سنة    15   من       أكثر

 029. 088. -267.-*      سنوات    10     إلى   6   من 

 797. 090. -091.-    سنة    15     إلى    11   من 

 000. 070. -389.-*      سنوات    10     إلى   6   من       سنوات   5   من      أقع    فسي             الاحتراق الن  

 219. 071. -150.-    سنة    15     إلى    11   من 

 303. 069. -133.-    سنة    15        اكثر من 

    10     إلخخخخخخخخخى   6   مخخخخخخخخخن 

      سنوات

 000. 070. 389.*      سنوات   5   من        أقع  

 010. 070. 239.*    سنة    15     إلى    11   من 

 003. 068. 257.*    سنة    15   من       أكثر

 219. 071. 150.      سنوات   5   من      أقع      سنة    15     إلى    11   من 

 010. 070. -239.-*      سنوات    10     إلى   6   من 

 996. 070. 018.    سنة    15   من       أكثر

 303. 069. 133.      سنوات   5   من        أقع      سنة    15   من       أكثر

 003. 068. -257.-*      سنوات    10     إلى   6   من 

 996. 070. -018.-    سنة    15     إلى    11   من 
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                ر سنوات الييرة،        لمتغي                        استيدال اختُار شيفيه                   جاه الفروقات تم            توضيح ات    (     22.4             بظهر الجدول )

      الاتي:                   مين، وهي على النحو            فسي للمعل                   حول الاحتراق الن  

       ( سخخنةا   15    من )         ا واأكثر    (  10 - 6     ومن )  ،        ( سخخنوات 5    من )                   الفروق بين اأقع     :               الاجهاد الانفعالي •

                      زيادة احجهاد الانفعالي      إلى       ا بشخخير     مم       سخخنة    15         واكثر من         سخخنوات،    10 - 6         لصخخالح من     ة،       معنوي  

 .                     مع زيادة سنوات الييرة

         ( سخخنواتا   10     إلى   6    من )         سخخنواتا وا   ( 5    من )                   الفروق بين اأقع   : ة             ة والاجتماعي                   العلاقات احنسخخاني   •

     إلى    شخخير    ل ا بل     مم      سخخنة     15        اكثر من        سخخنوات،     10 - 6         لصخخالح من    ة،             سخخنةا معنوي     (  15           واأكثر من )

 . ة             ة والاجتماعي                                    تأثير الييرة على العلاقات احنساني  

                                                                        خخخخخخخخخخخخخخخخخخإن  نيص الشخخخعور باحنجاز الشخخخيصخخخي ومسخخختوى الاحتراق النفسخخخي. فعلى مسخخختوى الشخخخعور  •

  (  6                ( سنواتا، وامن ) 5                                                              باحنجاز الشيصي، كانت الفروق معنوية بين من لديهم خيرة اأقع من )

    مما      سنة    15         واكثر من        سنوات    10 - 6         لصالح من          ( سنةا،  15           واأكثر من )          ( سنواتا،   10     إلى )

                                                                 بعكس أن زيادة سنوات الييرة قد تؤدي إلى تُاين في اححساس باحنجاز. 

                                                                                 أما بالنسخخخخخخخخخخخخخخُة للدرجة الكلية للاحتراق النفسخخخخخخخخخخخخخخي العال، فيد ظهرت فروق معنوية بين مجموعات  •

              ( سخخخخخخخخنواتا وامن  5                    لديهم خيرة اأقع من )                                              الييرة الميتلفة، حي  كانت الفروق واضخخخخخخخخحة بين من 

        ( سنةا،   15       ( إلى )  11               ( سنواتا وامن )  10       ( إلى ) 6                         ( سنواتا، وكذل  بين امن )  10       ( إلى ) 6 )

          سخخخخنوات،    10 - 6         لصخخخخالح من         ( سخخخخنةا  15                    ( سخخخخنواتا واأكثر من )  10       ( إلى ) 6         بين امن )   ا      وأبضخخخخ  

  ،      فسخخخخي                     تويات الاحتراق الن       في مسخخخخ  ا    ر       مؤث                               سخخخخنوات الييرة قد تكون عاملا                       ح هذه الفروقات أن       توضخخخخ  

            ة في العمع.     مني         ة الز             لطول المد     ا                        حي  يزداد أو ينيف  تُع  
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لالة                         توجد فروق احصائية دالة   لا       الثة:        ة الث          الفرضي         1.2.4     مين              ( لدى المعل  α≤.05 )               مستوى الد 

        الخبرة.              عليمي، وسنوات                           رات: الجنس، والمستوى الت          للمتغي     ا                 وافق المهني تبع                 على مقياس الت  

     نتين                         اسخختيدال اختُار )ت( لعي                ر الجنس تم         بمتغي     ة ي           ة والمتعل          الفرضخخي     ه           جابة على هذ     جع اح أ    ومن   :       أو لا  

       ح ذل :       ( يوض   4 -  24             والجدول رقم )    تين        مستيل  

عند     ي اودلالة الفروق إحصائ تين            نتين مستيل          نة لعي                      لاستجابة أفراد العي   ت(( اختُار )24.4الجدول )
ر                يب تعزى لمتغي                    مين في مدارس الن                         واف  المهني لدى المعل                حول واقع الت   (α≤.05)لالة            مستوى الد  

 الجنس

      العدد   وع     الن    ر        المتغي  

  ط         المتوســـ  

        الحسابي

نجراف          الا

          المعياري 

      مســـــــتوى         قيمة)ت(

       الدلالة

      وافيي           الاداء الت  

 

-     480. 0     2.24    122    ذكر

1.417- 

.158 

     411. 0     2.21    202    نثى أ

      ضخخخخخخخخخخخخخخخخخخخا عخخن      الخخر  

       المهنخخخخخخخة       طييعخخخخخخخة 

            وبيءة العمع

 654. -449.-     504. 0     2.28    122    ذكر

     268. 0     2.20    202    نثى أ

    اتي           الُعد الذ  

 

-     522. 0     2.29    122    ذكر

1.147- 

.252 

     284. 0     2.45    202     انثى

               الُعد الاجتماعي

 

 139. 1.482     450. 0     2.27    122    ذكر

     260. 0     2.20    202    نثى أ

               الُعد الاقتصادي

 

 623. -492.-     980. 0     2.70    122    ذكر

     708. 0     2.75    202    نثى أ

  ة            رجخخخخخة الكليخخخخخ       الخخخخخد  

               للتواف  المهني

 533. -625.-     418. 0     2.20    122    ذكر

     229. 0     2.22    202    نثى أ

   نة                          ة بين اسخخخخخخختجابات أفراد عي          إحصخخخخخخخائي                         ظهر وجود فروق ذات دلالة    ل لا بل        حصخخخخخخخائي       حليع اح     الت    

   يب                   مين في مدارس الن                         واف  المهني لدى المعل       الت                راسخخخخخخخخة حول واقع         نة الد           فراد عي   أ              راسخخخخخخخخة اسخخخخخخخختجابات      الد  
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           ، وهي أكير     0.52        تي بلغت      وال   (p-value)    لالة                قيمة مسخخخخخخخختوى الد       إلى   ظر               ر الجنس بالن              تعزى لمتغي  

                  طات الاسخخخخخخخخختجابات بين                الفرق في متوسخخخخخخخخخ            على أن           ا يدل         (، مم  α ≤ .05             لالة المعتمد )              من مسخخخخخخخخختوى الد  

                                    نة المدروسخخخخخخخخخخخة. بمعنى آخر، لا توجد فروق                   ة بناء  على العي          إحصخخخخخخخخخخخائي                         كور واحناث ليس له دلالة      الذ  

         راسخخة حول         نة الد           فراد عي   أ                   بواقع اسخختجابات               نة قيما يتعل                                      ة بمكن تأكيدها بين ذكور وإناث العي          إحصخخائي  

       الجنس.  ر                يب تعزى لمتغي                    مين في مدارس الن                         واف  المهني لدى المعل            واقع الت  

               اسخخخخخخخخخخخختيدال اختُار                ع العلمي تم           ر المؤه            ية بمتغي             ة والمتعل          الفرضخخخخخخخخخخخخي               جابة على هذه      جع اح أ      : ومن  ا      ثاني  

       ح ذل :       ( يوض      25.4             والجدول رقم )    تين              ينتين مستيل          )ت( لع  

بين ( α≤.05)ا عند مستوى         إحصائي  لدلالة الفروق  تين            نتين مستيل                    ( اختُار )ت( لعي  25.4الجدول )
يب تعزى                   مين في مدارس الن                    المهني لدى المعل  واف                     راسة حول واقع الت          نة الد           فراد عي  أاستجابات 

 ع العلمي         ر المؤه         لمتغي  

      العدد   وع     الن    ر        المتغي  

  ط         الــمــتــوســـــــــــ  

        الحسابي

        الانــــــــجــــــــراف 

          المعياري 

      مســــــــــــــتـــــوى         قيمة)ت(

    لالة     الد  

      وافيي           الاداء الت  

 

 477. 711. 335. 3.31 90               بكالوريوس فأقع

 473. 3.27 244            دراسات عليا

       طييعة    عن     ضا     الر  

            وبيءة العمع        المهنة

 039.** 2.077 417. 3.37 90               بكالوريوس فأقع

 427. 3.26 244            دراسات عليا

 010.** 2.600 415. 3.53 90               بكالوريوس فأقع    اتي           الُعد الذ  

 456. 3.39 244            دراسات عليا

 017.** -2.391- 335. 3.24 90               بكالوريوس فأقع               الُعد الاجتماعي

 416. 3.36 244            دراسات عليا

 012.** 2.512 952. 2.91 90               بكالوريوس فأقع               الُعد الاقتصادي

 764. 2.66 244            دراسات عليا

            رجة الكلي ة     الد  

       المهني         للتواف   

 059. 1.896 369. 3.27 90               بكالوريوس فأقع

 363. 3.19 244            دراسات عليا

  ( α ≥05.     لالة )               عند مستوى الد     ا        إحصائي    ة                وجود فروق دال       إلى    شير  ل تل   **
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            تائل الآتية:             اب  إلى الن         ( الس      25.4              ويشير الجدول )

                      ع الُكالوريوس فأقع                 مين ذوي المؤه             بين المعل                           توجد فروق احصخخخخخخخخخخخخخخخائية دالة   لا  :     وافقي           الأداء الت   •

لالة )      مستوى       إن                             ذين لديهم دراسات عليا، حي       وال     . (.(α ≤ .05               (، وهي أكير من      0.477         الد 

      مسخخخخخخخخخخخخخختوى             ، حي  أن                         توجد فروق احصخخخخخخخخخخخخخخخائية دالة  :     العمل                         ضـــــــــا عن طبيعة المهنة وبيئة      الر   •

لالة)                       لصالح بكالوربوس فأقع.   ((α ≤ .05   من               (، وهي أقع       0.029        الد 

    لالة            مسخخخخخخخختوى الد        إن      حي                       لصخخخخخخخخالح بكالوربوس فأقع.  ،                        توجد فروق احصخخخخخخخخائية دالة  :       الذ اتي      البعد  •

  . ((α ≤ .05   من               (، وهي أقع       0.010 )

    لالة            مستوى الد        إن      حي                       لصالح بكالوربوس فأقع.  ،                        توجد فروق احصائية دالة  :              البعد الاجتماعي •

  . ((α ≤ .05     من              (، وهي أقع       0.017 )

              قيمة )ت( بلغت       إن      حي                         لصالح بكالوربوس فأقع.                        توجد فروق احصائية دالة :              البعد الاقتصادي •

                      لصالح بكالوربوس فأقع.   ((α ≤ .05   من               (، وهي أقع       0.012     لالة )            ومستوى الد         2.512

    لالة                 قيمة مسخخخخخخخختوى الد        إن        ، حي                         توجد فروق احصخخخخخخخخائية دالة   لا  :                ة للتوافق المهني           رجة الكلي       الد   •

 . (.(α ≤ .05              ، وهي أكير من      0.059

   نة                          ة بين اسخخخخخخختجابات أفراد عي          إحصخخخخخخخائي                            لا بظهر وجود فروق ذات دلالة        حصخخخخخخخائي       حليع اح     الت  

   .                            يب تعزى لمتغير المؤهع العلمي     الن               مين في مدارس                        واف  المهني لدى المعل                     راسخخخخخخخخخخخخخخخة حول واقع الت       الد  

    لالة                          ( وهي أكير من مسخخخخخخختوى الد      0.59      بلغت )       والتي (p-value)    لالة                قيمة مسخخخخخخختوى الد       إلى       بالنظر 

       ة ليس        العلمي                              طات الاستجابات بين المستويات                الفرق في متوس            على أن           ا يدل         (، مم  α ≤ .05         المعتمد )

               ة بمكن تأكيدها         إحصخخخائي                                      نة المدروسخخخة. بمعنى آخر، لا توجد فروق                   ة بناء  على العي          إحصخخخائي          له دلالة 

   يب                   مين في مدارس الن                         واف  المهني لدى المعل                    حول واقع الت                نة قيما يتعل        العي      في          ع العلمي           بين المؤه  

    .        ع العلمي         ر المؤه              تعزى لمتغي  
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                     استيدال اختُار تحليع              الييرة تم          ر سنوات        بمتغي      ية           ة والمتعل          الفرضي     ه           جابة على هذ     جع اح أ      : ومن  ا      ثالث  

    رات          ة لمتغي                           طات والانحرافات المعياري            ح المتوسخخخخخخخخخخخخخخ         ( يوضخخخخخخخخخخخخخخ   4 -  26             والجدول رقم )  ( Anova          الت ُاين )

          الد راسة.

ر جودة الأداء          ة لمتغي            المعياري   والانحرافاتة              طات الحسابي            ح المتوس         ( يوض  26.4الجدول رقم )
 .ر سنوات الييرة       ومتغي  

 الانحراف المعياري  ط الحسابي        المتوس   العدد النوع المتغير

 543. 3.21 81      سنوات   5   من        أقع        وافيي           الاداء الت  

 344. 3.19 86      سنوات    10     إلى   6   من 

 382. 3.42 79    سنة    15     إلى    11   من 

 438. 3.33 88    سنة    15   من       أكثر

 440. 3.28 334  ي      الكل  

 397. 3.33 81      سنوات   5   من        أقع                                 ضا عن طبيعة المهنة وبيئة العمل     الر  

 429. 3.27 86      سنوات    10     إلى   6   من 

 383. 3.38 79    سنة    15     إلى    11   من 

 473. 3.21 88    سنة    15   من       أكثر

 426. 3.29 334  ي      الكل  

 440. 3.48 81      سنوات   5   من        أقع      اتي           البعد الذ  

 458. 3.33 86      سنوات    10     إلى   6   من 

 346. 3.54 79    سنة    15     إلى    11   من 

 504. 3.36 88    سنة    15   من       أكثر

 449. 3.43 334  ي      الكل  

 505. 3.16 81      سنوات   5   من        أقع                 البعد الاجتماعي

 305. 3.31 86      سنوات    10     إلى   6   من 

 374. 3.43 79    سنة    15     إلى    11   من 

 342. 3.40 88    سنة    15   من       أكثر

 399. 3.33 334      الكلي
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ط الحسابي      العدد      النوع        المتغير                   الانحراف المعياري                  المتوس 

 826. 2.87 81      سنوات   5   من      أقع               البعد الاقتصادي

 859. 2.75 86      سنوات    10     إلى   6   من 

 725. 2.68 79    سنة    15     إلى    11   من 

 870. 2.63 88    سنة    15   من       أكثر

 825. 2.73 334  ي      الكل  

 392. 3.21 81      سنوات   5   من      أقع      مين                   وافق المهني للمعل       الت  

 378. 3.17 86      سنوات    10     إلى   6   من 

 257. 3.29 79    سنة    15     إلى    11   من 

 407. 3.19 88    سنة    15   من       أكثر

 366. 3.21 334  ي      الكل  
 

                                        نة حول جودة الأداء، حسخخخخخخخخخب الاختلاف في سخخخخخخخخخنوات                          الفروق في وجهات نظر العي     ة      ولمعرف  

            ا عند مسخختوى         إحصخخائي               لدلالة الفروق  (ANOVA)            ُاين الأحادي                          اسخختيدال اختُار تحليع الت                الييرة، تم  

α ≤ .05    مين في مدارس                        واف  المهني لدى المعل                     راسخخخخخخخخخخخخة حول واقع الت          نة الد           فراد عي   أ    طات           بين متوسخخخخخخخخخخخخ             

  : (    27.4           في الجدول )   ح                           ر سنوات لييرة، كما هو موض                 يب تعزى لمتغي       الن  

    مستوى ا عند         إحصائي  لدلالة الفروق ( ANOVAحادي )ُاين الأ                  اختُار تحليع الت   (27.4الجدول )
(α≤.05)  مين في مدارس                        واف  المهني لدى المعل                     راسة حول واقع الت          نة الد          راد عي  أفطات           بين متوس

 ر سنوات لييرة               يب تعزى لمتغي       الن  
ANOVA 

 القيمة الاحتمالية Fاختبار متوسط المربعات درجات الحرية مجموع المربعات المتغيرات

      وافيي           الاداء الت  

 

 002.** 5.103 954. 3 2.862              بين المجموعات

   187. 330 61.684               داخع المجموعات

    333 64.545        احجمالي

            ضخخخخخخخخخخخخخا عن طييعة      الر  

                   المهنة وبيءة العمع

 063. 2.453 440. 3 1.319              بين المجموعات

   179. 330 59.129               داخع المجموعات

    333 60.448        احجمالي
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             درجات الحرية               مجموع المربعات          المتغيرات

      مـــــتـــــوســــــــــــــط 

 F      اختبار         المربعات

       الــــقــــيــــمـــــة 

          المتغيرات          الاحتمالية

    اتي           الُعد الذ  

 

 009.** 3.930 772. 3 2.315              بين المجموعات

   196. 330 64.803               داخع المجموعات

    333 67.119        احجمالي

               الُعد الاجتماعي

 

 000.** 7.925 1.186 3 3.559              بين المجموعات

   150. 330 49.407               داخع المجموعات

    333 52.966        احجمالي

 270. 1.314 893. 3 2.678              بين المجموعات               الُعد الاقتصادي

   679. 330 224.113               داخع المجموعات

    333 226.791        احجمالي

          ة للتواف             رجة الكلي       الد  

    مين              المهني للمعل  

 160. 1.733 231. 3 693.              بين المجموعات

   133. 330 44.007               داخع المجموعات

    333 44.701        احجمالي

  (α ≤ .05     لالة )               عند مستوى الد     ا        إحصائي    ة                وجود فروق دال       إلى    شير     ل ** تل 

                                  نة حسخخخخخخخخب الاختلاف في سخخخخخخخخنوات الييرة على                                           ظهر الجدول دلالة الفروق في وجهات نظر العي   ل بل 

             النحو الآتي: 

      إن                                  مين بناء  على سخخخخخخخخخخخنوات الييرة، حي             بين المعل                           توجد فروق احصخخخخخخخخخخخائية دالة            الت وافيي:    داء   الأ •

  . ((α ≤ .05   من               (، وهي أقع       0.002     لالة )            ومستوى الد    (      5.102     بلغ ) F       اختُار

    بلغ  F       اختُار      إن        ، حي                         توجد فروق احصخخخخخخائية دالة   لا  :                              ضخخخخخخا عن طييعة المهنة وبيءة العمع     الر   •

 . (.(α ≤ .05              ( وهي أكير من      0.062    لة )               ( ومستوى الدلا       2.452 )

      إن                                  مين بناء  على سخخخخخخخخخخخخخخنوات الييرة، حي             بين المعل                           توجد فروق احصخخخخخخخخخخخخخخائية دالة  :   اتي           البعد الذ   •

 . (.(α≤.05   من               (، وهي أقع       0.009     لالة )              ( ومستوى الد       2.920 )     بلغ   F       اختُار
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      إن                                  مين بناء  على سخخخخخخنوات الييرة، حي             بين المعل                           توجد فروق احصخخخخخخائية دالة  :              البعد الاجتماعي •

  . ((α≤.05   من              ، وهي أقع       0.000    لالة             ومستوى الد         7.925     بلغ F         اختُار

         ( ومسخخخخختوى      1.214     بلغ ) F       اختُار      إن        ، حي                         توجد فروق احصخخخخخائية دالة   لا  :              البعد الاقتصـــادي •

  . ((α≤.05               (، وهي أكير من      0.270     لالة )     الد  

    بلغ  F       اختُار      إن        ، حي                         توجد فروق احصخخائية دالة   لا  :   مين                        ة للتوافق المهني للمعل             رجة الكلي       الد   •

 . (.(α≤.05               (، وهي أكير من      0.160     لالة )              ( ومستوى الد       1.722 )

    حول     راسخخخخخخخخخخخخة         نة الد           فراد عي   أ             طات اسخخخخخخخخخخخختجابات                                           يتيي ن من الجدول عدل وجود اختلاف بين متوسخخخخخخخخخخخخ   •

        يب تعزى                   مين في مدارس الن                         واف  المهني لدى المعل                     راسخخخخخخخخة حول واقع الت          نة الد           فراد عي   أ         اسخخخخخخخختجابات 

            وهذه القيمة )     16  .0( ة           رجة الكلي               لالة على الد                       بلغت قيمة مسخخخخختوى الد       حي   ،              ر سخخخخخنوات لييرة       لمتغي  

   نة          فراد عي   أ             طات اسخخخخخخخخخختجابات                        لا يوجد اختلاف بين متوسخخخخخخخخخخ        أن    د                 (، وهذا ما يؤك  α≤.05         أكير من )

   .              ر سنوات لييرة               يب تعزى لمتغي                    مين في مدارس الن                         واف  المهني لدى المعل                حول واقع الت  

                     اسخخخخخخخخخخخخخختيدال اختُار شخخخخخخخخخخخخخخيفيه                      جاهات الفروقات تم                   الفروقات على ات                جع الوقوف على  أ    ومن 

  ل     جدو        ن في ال                            ر سخخخخنوات الييرة، كما هو ميي                       ة لجودة الأداء ومتغي                       جاهات الفروق الُعدب              لاسخخخختعراض ات  

      الي:        ( الت      28.4 )

 الييرةسنوات  ر                     ة لجودة الأداء ومتغي                       جاهات الفروق الُعدب                              ( اختُار شيفييه لاستعراض ات  28.4الجدول )

رات         المتغي  

 سنوات الخبرة (J) سنوات الخبرة (I) ابعة     الت  

الفروق بين 

 الخطأ المعياري  (I-J) المتوسطات

مستوى 

 .الدلالة

      الاداء 

         التوافقي

 991. 067. 022.      سنوات    10     إلى   6   من       سنوات   5   من        أقع  

 025. 068. -210.-*    سنة    15     إلى    11   من 

 374. 067. -118.-    سنة    15       كثر من  أ

 991. 067. -022.-      سنوات   5       اقع من       سنوات    10     إلى   6   من 

 009. 067. -232.-*    سنة    15     إلى    11   من 
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 213. 066. -139.-    سنة    15   من       أكثر

 025. 068. 210.*      سنوات   5   من      أقع      سنة    15     إلى    11   من 

 009. 067. 232.*      سنوات    10     إلى   6   من 

 593. 067. 092.    سنة    15   من       أكثر

 374. 067. 118.      سنوات   5   من        أقع      سنة    15   من       أكثر

 213. 066. 139.      سنوات    10     إلى   6   من 

 593. 067. -092.-    سنة    15     إلى    11   من 

 223. 069. 144.      سنوات    10     إلى   6   من       سنوات   5   من        أقع      اتي           البعد الذ  

 849. 070. -063.-    سنة    15     إلى    11   من 

 434. 068. 113.    سنة    15   من       أكثر

 223. 069. -144.-      سنوات   5   من        أقع        سنوات    10     إلى   6   من 

 031. 069. -207.-*    سنة    15     إلى    11   من 

 975. 067. -031.-    سنة    15   من       أكثر

 849. 070. 063.      سنوات   5   من        أقع      سنة    15     إلى    11   من 

 031. 069. 207.*      سنوات    10     إلى   6   من 

 090. 069. 176.    سنة    15   من       أكثر

 434. 068. -113.-      سنوات   5   من      أقع      سنة    15   من       أكثر

 975. 067. 031.      سنوات    10     إلى   6   من 

 090. 069. -176.-    سنة    15     إلى    11   من 

ـــــــد  ـــــــع ـــــــب       ال

         الاجتماعي

 105. 060. -149.-      سنوات    10     إلى   6   من       سنوات   5   من        أقع  

 000. 061. -267.-*    سنة    15     إلى    11   من 

 001. 060. -241.-*    سنة    15   من       أكثر

 105. 060. 149.      سنوات   5   من        أقع        سنوات    10     إلى   6   من 

 285. 060. -118.-    سنة    15     إلى    11   من 

 480. 059. -092.-    سنة    15   من       أكثر

 000. 061. 267.*      سنوات   5   من        أقع      سنة    15     إلى    11   من 

 285. 060. 118.      سنوات    10     إلى   6   من 
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        ة لجودة                      جاهات الفروق الُعدب                                  نتائل اختُار شخخيفييه لاسخختعراض ات          ( أن      28.4             بظهر الجدول )

                                ر سنوات الييرة على النحو الآتي:              الأداء ومتغي  

        ة بناء          إحصخخخخخخخخائي                     وجود فروق ذات دلالة  (ANOVA)     ُاين                             وافيي: ظهرت نتائل تحليع الت       الت        الأداء  .1

            سنة بيتلفون    (  15   -    11 )                  مين ذوي الييرة من        المعل                                           على سنوات الييرة. تحليع شيفيه أظهر أن  

          ولصالح من        سنوات  (   15   -    11 )           سنوات، ومن    ( 5 )   من                       ذين لديهم خيرة أقع               ملحوظ عن ال          بشكع  

      سنة.     15 -  11

        ة بناء          إحصخخخخخخخخخخخخخخائي                     وجود فروق ذات دلالة  (ANOVA)     ُاين                       أظهرت نتائل تحليع الت    :   اتي        عد الذ     ل اللُ  .2

            سخخخخنة بيتلفون    (  15 -  11                   مين ذوي الييرة من )       المعل                                           على سخخخخنوات الييرة. تحليع شخخخخيفيه أظهر أن  

 .    فأقع                 لصالح بكالوربوس       سنوات   (  10 - 6 )                  ذين لديهم خيرة من              ملحوظ عن ال          بشكع  

  ة         إحصخخخخخخخخخخخخائي                     وجود فروق ذات دلالة  (ANOVA)                          أظهرت نتائل تحليع التُاين :           عد الاجتماعي   ل اللُ  .3

        مين ذوي              ة بين المعل          إحصخخخخخخخخخخائي           ذات دلالة    ا                                               بناء  على سخخخخخخخخخخنوات الييرة. تحليع شخخخخخخخخخخيفيه أظهر فروق  

                لصخخخالح بكالوربوس   .   سخخخنة   (  15                 ( سخخخنة، وأكثر من )  15 -  11 )           سخخخنوات، ومن    ( 5 )   من                الييرة الأقع  

      سنة.     15             ع، و اكثر من    فأق

                             ر سخخخخخخخخخخخخخخنوات الييرة على بع  جوانب                   هناك تأثير لمتغي                         تائل، بمكن اليول أن                     بناء  على هذه الن   .4

  ع          ر المؤهخخخ                                      يخخخب، بينمخخخا لم بظهر تخخخأثير كيير لمتغي                    مين في مخخخدارس الن                         واف  المهني لخخخدى المعل       الت  

 .                      العلمي على نفس الجوانب

 981. 060. 025.    سنة    15   من       أكثر

 001. 060. 241.*      سنوات   5   من        أقع      سنة    15   من       أكثر

 480. 059. 092.      سنوات    10     إلى   6   من 

 981. 060. -025.-    سنة    15     إلى    11   من 
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                     الثة، لكونها أعلى من        ة الث                             أظهرت النتيجة قيول الفرضخخي    ة            ات الفرعي                       من خلال تحليع الفرضخخي   

    مين              ( لدى المعل  α≤.05     لالة )           مستوى الد                           توجد فروق احصائية دالة      ه لا    أن       إلى    شير         ل (، وهي تل     0.05 )

                      عليمي، وسنوات الييرة.                          رات: الجنس، والمستوى الت         لمتغي     ا                 واف  المهني تُع                 على مقياس الت  

 

لالة )                         توجد فروق احصــــــائية دالة    لا      ابعة:        ة الر          الفرضــــــي         4.2.4       ( بين α<.05                   عند مســــــتوى الد 

            رات: الجنس،         المتغي       إلى   ا                             قـــب على مقيـــاس جودة الأداء تبعـــ                    مين في منطقـــة الن                 تقـــديرات المعل  

                      عليمي، وسنوات الخبرة.              والمستوى الت  

     نتين                         اسخختيدال اختُار )ت( لعي                ر الجنس تم             بمتغي             ة والمتعل                       جابة على هذا الفرضخخي       جع اح أ      : ومن       أو لا  

       ح ذل :     يوض     (    29.4 )            والجدول رقم     تين        مستيل  
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بين α≤.05ا عند مستوى         إحصائي  لدلالة الفروق  تين            نتين مستيل                    ( اختُار )ت( لعي  29.4الجدول )
ر                يب تعزى لمتغي                    مين في مدارس الن                                 راسة حول جودة الاداء لدى المعل          نة الد           فراد عي  أاستجابات 

 الجنس

      العدد   وع     الن    ر        المتغي  

  ط         المتوســــــ  

        الحسابي

        الانـــجـــراف 

          المعياري 

      مســـــــــتوى         قيمة)ت(

    لالة     الد  

           يخخخخطخخخخيخخخخط لخخخخلخخخخخخخدرس      الخخخختخخخخ  

      عليمي     الت  

- 658. 3.80 132    ذكر

1.771- 

.077 

 655. 3.94 202     أنثى

             تخخخخخخخخحخخخخخخخخديخخخخخخخخد الأهخخخخخخخخداف 

       عليمية     الت  

- 674. 3.56 132    ذكر

1.801- 

.073 

 603. 3.69 202     أنثى

        وأساليب             استيدال طرق 

     دريس           عة في الت        متنو  

- 736. 3.49 132    ذكر

1.464- 

.144 

 554. 3.60 202     أنثى

                      تنفيذ الأنشطة والوسائع 

  ة       عليمي       الت  

 948. -065.- 623. 3.88 132    ذكر

 532. 3.88 202     أنثى

  ة                     توفير مخخخداخخخخع تعليميخخخ  

                     مثيرة وحديثة للتدريس

 691. -398.- 636. 3.86 132    ذكر

 544. 3.89 202   ثى  أن

                    اسخخخخخخخخخخخخخختيدال التكنولوجيخا 

              ات الحخخخديثخخخة في          والتينيخخخ  

     دريس     الت  

- 794. 3.22 132    ذكر

1.780- 

.076 

 723. 3.37 202   ثى  أن

        ة لجودة            رجخخخخة الكليخخخخ       الخخخخد  

   ين              الاداء للمعلم  

- 581. 3.64 132    ذكر

1.516- 

.130 

 496. 3.73 202   ثى  أن

                     ة بين استجابات أفراد         إحصائي                     وجود فروق ذات دلالة          اب ، عدل        ( الس      29.4          ح الجدول )     يوض    

        يب تعزى                   مين في مدارس الن                                 راسخخة حول جودة الاداء لدى المعل          نة الد           فراد عي   أ              راسخخة اسخختجابات         نة الد      عي  

              ، وهي أكير من  ( 0  .   12 )         تي بلغت     وال   (p-value)    لالة                قيمة مسخخخختوى الد       إلى   ظر               ر الجنس بالن         لمتغي  

    كور                        طات الاسخخختجابات بين الذ                 الفرق في متوسخخخ            على أن           ا يدل         (، مم  α ≤ .05 )            لالة المعتمد            مسخخختوى الد  

  ة         إحصخخخخائي                                      نة المدروسخخخخة. بمعنى آخر، لا توجد فروق                   ة بناء  على العي          إحصخخخخائي                     واحناث ليس له دلالة 
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                    راسة حول واقع جودة        نة الد           فراد عي   أ                   بواقع استجابات               نة قيما يتعل                                    بمكن تأكيدها بين ذكور وإناث العي  

         ر الجنس                يب تعزى لمتغي                    مين في مدارس الن                   الأداء لدى المعل  

                   استيدال اختُار )ت(                ع العلمي تم           ر المؤه            ية بمتغي             ة والمتعل                       جابة على هذه الفرضي       جع اح أ      : ومن  ا      ثاني  

       ح ذل :       ( يوض      20.4             والجدول رقم )    تين             نتين مستيل       لعي  

( بين α≤.05)ا عند مستوى)        إحصائي  لدلالة الفروق  تين            نتين مستيل                  اختُار )ت( لعي   (20.4الجدول )
ر                يب تعزى لمتغي                    مين في مدارس الن             لدى المعل   راسة حول واقع جودة الأداء        نة الد          راد عي  أفاستجابات 

 ع العلمي       المؤه  

      العدد   وع     الن    ر        المتغي  

  ط         الـــمـــتـــوســــــــــــ  

        الحسابي

ـــــــــــجـــــــــــراف          الان

          المعياري 

      مســـــــــــــتــــوى         قيمة)ت(

    لالة     الد  

          طخخيخخط لخخلخخخخخخخدرس       الخختخخيخخ  

         التعليمي

 042.** 2.042 584. 4.00 90               بكالوريوس فأقع

 680. 3.84 244            دراسات عليا

             تخخخحخخخخخخخديخخخخخخخد الأهخخخخخخخداف 

  ة       عليمي       الت  

 969. -039.- 602. 3.63 90               بكالوريوس فأقع

 647. 3.64 244            دراسات عليا

            اسخخخخخخخخخخخخخخخختخخخيخخخخخخخدال طخخخرق 

      عة في               وأسخخخخخاليب متنو  

     دريس     الت  

 822. -225.- 693. 3.54 90               بكالوريوس فأقع

 611. 3.56 244            دراسات عليا

             تنفيخخخخخخخذ الأنشخخخخخخخخخخخخخخطخخخخخخخة 

  ة       عليمي                والوسائع الت  

 176. 1.357 568. 3.95 90               بكالوريوس فأقع

 568. 3.85 244            دراسات عليا

  ة                     توفير مداخع تعليمي  

             مخخخخخثخخخخخيخخخخخرة وحخخخخخخخديخخخخخثخخخخخخخة 

        للتدريس

 660. 441. 578. 3.90 90               بكالوريوس فأقع

 584. 3.87 244            دراسات عليا

                    اسخخخخخختيدال التكنولوجيا 

              ات الحديثة في      يني        والت  

     دريس     الت  

 697. -389.- 640. 3.29 90               بكالوريوس فأقع

 793. 3.32 244            دراسات عليا

        ة لجودة            رجخخة الكليخخ       الخخد  

    مين             الاداء للمعل  

 552. 596. 479. 3.72 90               بكالوريوس فأقع

 551. 3.68 244            دراسات عليا
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   نة                          ة بين اسخخخخخخختجابات أفراد عي          إحصخخخخخخخائي                            لا بظهر وجود فروق ذات دلالة        حصخخخخخخخائي       حليع اح     الت  

   .        ع العلمي         ر المؤهخخ                 يخخب تعزى لمتغي                    مين في مخخدارس الن                                      راسخخخخخخخخخخخخخخخخة حول واقع جودة الاداء لخخدى المعل       الخخد  

    لالة                        وهي أكير من مسخخخختوى الد        0.55     بلغت         وال تي   (p-  value)    لالة                قيمة مسخخخختوى الد       إلى   ظر       بالن  

    ليس    ة                                    طات الاستجابات بين المستويات العلمي                 الفرق في متوس            على أن           ا يدل         (، مم  α ≤ .05         المعتمد )

               ة بمكن تأكيدها         إحصخخخائي                                     ة المدروسخخخة. بمعنى آخر، لا توجد فروق                    ة بناء  على العين          إحصخخخائي          له دلالة 

      مخخدارس        مين في                                          بواقع حول واقع جودة الاداء لخخدى المعل                نخخة قيمخخا يتعل                    ع العلمي في العي             بين المؤهخخ  

          ع العلمي          ر المؤه                 يب تعزى لمتغي       الن  

               اســـــتخدام اختبار                      ر ســـــنوات الخبرة تم            قة بمتغي           والمتعل        ضـــــي ة                  جابة على هذا الفر      جل الإ أ      : ومن  ا      ثالث  

             ة والانحرافات              طات الحســــــابي            ح المتوســــــ         ( يوضــــــ      11.4             والجدول رقم )  (ANOVA)      باين           تحليل الت  

     راسة         رات الد           ة لمتغي            المعياري  

ر جودة الأداء          ة لمتغي                         ة والانحرافات المعياري                       ح المتوسطات الحسابي         ( يوض  21.4)الجدول رقم 
 ر سنوات الييرة       ومتغي  

ط الحسابي العدد الفئات المجالات  الانحراف المعياري                  المتوس 

 657. 3.81 81      سنوات   5   من        أقع        عليمي                خطيط للدرس الت       الت  

 584. 3.98 86      سنوات    10     إلى   6   من 

 685. 3.89 79    سنة    15     إلى    11   من 

 702. 3.85 88    سنة    15   من       أكثر

 658. 3.88 334  ي      الكل  

 671. 3.57 81      سنوات   5   من        أقع    ة       عليمي                    تحديد الأهداف الت  

 609. 3.70 86      سنوات    10     إلى   6   من 

 494. 3.72 79    سنة    15     إلى    11   من 

 724. 3.57 88    سنة    15   من       أكثر

 634. 3.64 334  ي      الكل  

            طرق وأســـــــاليب          اســـــــتخدام

     دريس           عة في الت        متنو  

 562. 3.55 81      سنوات   5   من        أقع  

 728. 3.58 86      سنوات    10     إلى   6   من 
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ط الحسابي العدد الفئات المجالات  الانحراف المعياري                  المتوس 

 595. 3.53 79    سنة    15     إلى    11   من 

 639. 3.55 88    سنة    15   من       أكثر

 633. 3.56 334  ي      الكل  

                      تنفيذ الأنشــــــطة والوســــــائل 

  ة       عليمي       الت  

 532. 3.87 81      سنوات   5   من        أقع  

 567. 3.93 86      سنوات    10     إلى   6   من 

 466. 3.83 79    سنة    15     إلى    11   من 

 681. 3.88 88    سنة    15   من       أكثر

 569. 3.88 334  ي      الكل  

        ة مثيرة                     توفير مداخل تعليمي  

               وحديثة للتدريس

 569. 3.79 81      سنوات   5   من        أقع  

 563. 3.93 86      سنوات    10     إلى   6   من 

 522. 3.89 79    سنة    15     إلى    11   من 

 658. 3.89 88    سنة    15   من       أكثر

 581. 3.88 334  ي      الكل  

   ات      قني                 كنولوجيا والت               اســـــــتخدام الت  

     دريس                الحديثة في الت  

 694. 3.32 81      سنوات   5   من        أقع  

 667. 3.30 86      سنوات    10     إلى   6   من 

 791. 3.36 79    سنة    15     إلى    11   من 

 858. 3.28 88    سنة    15   من       أكثر

 754. 3.31 334  ي      الكل  

 490. 3.65 81      سنوات   5   من        أقع      مين             الاداء للمعل       جودة 

 495. 3.74 86      سنوات    10     إلى   6   من 

 452. 3.70 79    سنة    15     إلى    11   من 

 661. 3.67 88    سنة    15   من       أكثر

 532. 3.69 334  ي      الكل  
 

           ة لاسخختجابات              طات الحسخخابي                                   اب ، وجود فروق ظاهرة بين المتوسخخ         ( السخخ      21.4             بظهر الجدول )    

     ُاين                                                                                راسة على مقياس جودة الاداء، وللتحي  من دلالة هذه الفروق استيدل اختُار تحليع الت       الد        أفراد 

               اسخخخخخخخخخخختيدال اختُار                                                ر سخخخخخخخخخخخنوات لييرة، ومن أجع معرفة دلالة الفروق تم            (، لمتغي  ANOVA        الأحادي )
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      لييرة                         نة حسب الاختلاف في سنوات ا                                             ُاين الأحادي لمعرفة الاختلاف في وجهات نظر العي             تحليع الت  

   (.    22.4             ح في الجدول )            كما هو موض  

طات           بين متوس   α≤.05ا عند مستوى         إحصائي  لدلالة الفروق  (ANOVAاختُار )( 22.4الجدول )
ر سنوات                يب تعزى لمتغي                    مين في مدارس الن             لدى المعل   راسة حول واقع جودة الأداء        نة الد           فراد عي  أ

 لييرةا
ANOVA 

    رات        المتغي  

      مخخخخخخخجخخخخخخخمخخخخخخخوع 

    عات       المرب  

      درجخخخخخخخخخخخخخخخخات 

 F      اختُار    عات         ط المرب        متوس      ية       الحر  

       الخخخخخقخخخخخيخخخخخمخخخخخخخخة 

  ة          الاحتمالي  

      عليمي                يطيط للدرس الت       الت  

  ة       عليمي                    تحديد الأهداف الت  

 387. 1.014 440. 3 1.319              بين المجموعات

   433. 330 143.047               داخع المجموعات

    333 144.366        احجمالي

      عة في                           اسخخختيدال طرق وأسخخخاليب متنو  

    ريس      التد  

 252. 1.371 549. 3 1.648          المجموعات    بين 

   401. 330 132.195               داخع المجموعات

    333 133.843        احجمالي

  ة       عليمي                             تنفيذ الأنشطة والوسائع الت  

               ة مثيرة وحخديثخخة                     توفير مخداخخع تعليميخخ  

        للتدريس

 974. 073. 030. 3 089.              بين المجموعات

   405. 330 133.497               داخع المجموعات

    333 133.586        احجمالي

   ات      ينيخخخخخ                            اسخخخخخخخخخخخخخخختيخخخخخدال التكنولوجيخخخخخا والت  

                   الحديثة في التدريس

 

 710. 461. 150. 3 449.              بين المجموعات

   325. 330 107.274               داخع المجموعات

    333 107.724        احجمالي

    مين                     ة لجودة الاداء للمعل     ي            رجة الكل       الد  

      عليمي                يطيط للدرس الت       الت  

 498. 794. 269. 3 807.              بين المجموعات

   339. 330 111.784               داخع المجموعات

    333 112.590        احجمالي

  ة       عليمي                    تحديد الأهداف الت  

      عة في                           اسخخختيدال طرق وأسخخخاليب متنو  

     دريس     الت  

 934. 144. 082. 3 247.              بين المجموعات

   573. 330 189.116               داخع المجموعات

    333 189.363        احجمالي

 751. 402. 115. 3 344.          المجموعات    بين  

   285. 330 93.998               داخع المجموعات

    333 94.341        احجمالي
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     راسخخة         نة الد           فراد عي   أ             طات اسخختجابات                              اب  عدل وجود اختلاف بين متوسخخ                        يتيي ن من الجدول السخخ   

        يب تعزى      الن               مين في مدارس                                     راسخخخخخخخخة حول واقع جودة الاداء لدى المعل          نة الد           فراد عي   أ         اسخخخخخخخختجابات     حول

            القيمة أكير       وهذه)     75  .0( ة           رجة الكلي               لالة على الد                           حي  بلغت قيمة مستوى الد    ،              ر سنوات لييرة       لمتغي  

            نة حول واقع          فراد عي   أ             طات اسخخخخخختجابات                        لا يوجد اختلاف بين متوسخخخخخخ        أن    د                 (، وهذا ما يؤك  α≤.05    من )

   .      لييرة        ر سنوات                يب تعزى لمتغي                    مين في مدارس الن                        جودة الأداء لدى المعل  

    لالة           قيمة الد                   ابعة، وذل  لان         ة الر                            نتيجة مفادها قيول الفرضخخي       إلى  ة            ات الفرعي                       من خلال تحليع الفرضخخي  

لالة                          توجد فروق احصخخخخخائية دالة    لا   ه    أن       إلى    شخخخخخير      ل (، وتل     0.05           ة أكير من )       حصخخخخخائي    اح                   عند مسخخخخختوى الد 

( α<.05  بين تيخخديرات المعل )                       رات:         المتغي       إلى   ا           الأداء تُعخخ                    يخخب على مقيخخاس جودة                   مين في منطيخخة الن     

                      عليمي، وسنوات الييرة.                     الجنس، والمستوى الت  

 

 

 

 

 

  



 

138 

 وصيات           تائج والت              مناقشة الن  : الفصل الخامس

      تمهيد

      تائل،                                            ية بأسخخءلتها وفرضخخياتها، ومناقشخخة وتفسخخير الن               راسخخة المتعل                                 يتناول هذا الفصخخع عرض نتاج الد    

        راسخخخخخة في            ي بها الد          تي توصخخخخخ            وصخخخخخيات ال        والت         ابية،     السخخخخخ        راسخخخخخات                ليه نتائل الد   إ   لت                      وميارنتها مع ما توصخخخخخ  

          حو الآتي:              وهي على الن         راسة،     الد            ضوء نتائل 

      راسة                   مناقشة نتائج الد       1.5

            لدى عينة من     فســـــي                          ل: ما مســـــتوى الاحتراق الن       الأو      ؤال          قة بالســـــ               تائج المتعل              مناقشـــــة الن         1.1.5

  ؟                   المعل مين في الن قب

   هو        عال              فسخخخخخخخخي بشخخخخخخخخكع                     مسخخخخخخخختوى الاحتراق الن        أن       إلى    ؤال              ية بهذا السخخخخخخخخ               تائل المتعل             أشخخخخخخخخارت الن    

                        (، وأن الفيرات جخخاءت بين      0.470                  ( وانحراف معيخخاري )    2.26        ي قخخدره )      ط كل             ا مع متوسخخخخخخخخخخخخخخ       منيف  ا

          ( وانحراف     2.85   ط )       بمتوسخخخخخخخخخ                   الإجهاد الانفعالي   ى                           ط، وقد احتع في المرتُة الأول         والمتوسخخخخخخخخخ         منيف   ال

  ط             انية بمتوسخخخخخخخخخخخخخخ                  في المرتُة الث     ة             ة والاجتماعي                   العلاقات الإنســـــــــاني       جاءت     كما    (،      0.552        معياري )

                  في المرتُة الأخيرة      خصــي                 عور بالإنجاز الشــ           نقص الشــ      جاء      (، و      0.426                  ( وانحراف معياري )    2.17 )

   . (     0.592                  ( وانحراف معياري )    2.04   ط )       بمتوس  

راسخخخخات ا   ؤال تتواف  مع ما جاءت به بع  الد  ابية، وال تي من                                                                      وهذه الن تيجة المتعل ية بالسخخخخ                     لسخخخخ 

  (     2015                       ودراسخخخخخة )الحربي وآخرون،    (،     2015           )العرابضخخخخخة،           (، ودراسخخخخخة     2021        )زغييي،              بينها دراسخخخخخة

ط، في تتعارض تل                                                                                            ال تي أشخخخخارت إلى تراوح الاحتراق الن فسخخخخي لدى المعل مين بين المنيف  والمتوسخخخخ 

ابية وال تي من بينها  راسخخخات السخخخ  لت إليه بع  الد          ( ال تي     2011               دراسخخخة )عابدين،                                                                   الن تائل مع ما توصخخخ 

                                                 أشارت إلى ارتفاع مستوى الاحتراق الن فسي للمعلمين.
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       ، وذل        منيفضخخة               مين، جاء بنسخخُة                فسخخي لدى المعل               الاحتراق الن              تائل بأن                       ويمكن تفسخخير هذه الن    

     مين،                         عليم يراعون شخخخؤون المعل             ربية والت                        ة، والمسخخخؤولين في الت                                        ربما بكون نابع من كون احدارة المدرسخخخي  

ا               أو بمنحونهم منا         فسخخخخخي لدى      الن                       ا بسخخخخخهم في جعع الاحراق                          ة وتليية احتياجاتهم، مم     ي           من الحر     ا      واسخخخخخع       خ 

                                 التركيز على الموارد الُشخخخخرية بشخخخخكع      حي   ،   يب     الن             ة في منطية         العربي              في المدارس       منيف     مين        المعل  

     إلى  ة              ة والاقتصادب            والسياسي     ة               الأطر الاجتماعي                          في المجتمع، وتسعى كع                              كيير في التربية والتعليم في 

              ومن خلال تيفيف   ،     أهيع           دريب والت                        فسخخخخخخخخخخخخخي من خلال برامل الت                            مين من دائرة الاحتراق الن              خراج المعل   إ

    مين                تي تجعخخع المعل            روريخخة ال                                        مين في المخخدارس، وتلييخخة الاحتيخخاجخخات الضخخخخخخخخخخخخخخ              نخخاط بخخالمعل      ل تي تل            الأعُخخاء ال  

            يص في تليية                        الفرد عندما بشخخخخخخخخخخخخخخعر بالن             فسخخخخخخخخخخخخخخي، لأن                     عد عن الاحتراق الن     ل اللُ               وبعيدين كع    ،        محترمين

                  والمردود الاجتماعي   ،               وفي  بين العمع                         فسخخخخي لعدل اليدرة على الت               للاضخخخخطراب الن      ضخخخخه                 احتياجاته، وتعر  

   .    مين           فسي للمعل                          ذي بسهم في الاحتراق الن                           والاقتصادي لهذا العمع ال  

        م أثناء        المعل          يواجها   تي            دريس، وال              بعملية الت           مُاشخخخخخخر          بشخخخخخخكع              من المشخخخخخخاكع                  حي  ترتُط العديد  

        ما قيما              نفسخخخخخخخخخي، ولا سخخخخخخخخخي          احتراق      م على                  تي بعيشخخخخخخخخخها المعل                   ر ظروف العمع ال           لاب وتؤث                 تعامله مع الط  

  ا         ع محرك          ذي بشخخك            دريسخخي ال                         ة بالطلُة، والعبء الت        راسخخي           فوف الد                    واتب، اكتظاظ الصخخ                   بالأجور والر        يتعل  

      ة، أو                                شجيع له من قيع احدارة المدرسي             حفيز والت                     أذا ما لم يتم الت       فسي،                       في عملية الاحتراق الن     ا       أساسي  

     نافس                                  تي من شخخخخخخخأنها أن تيل  جو ا من الت          ا، وال            ا ومعنوي          ا مادب         تحفيز     ة       عليمي         ة الت                       المسخخخخخخخؤولون عن العملي  

  ع    واف                                   تي من شخخأنها أن تعمع على تنمية الد         يع ال                            في مجال اجادة الطرق والسخخ                          والمنافسخخة لدى المعلمين

   .     عليم                ة نحو مهنة الت       فسي       الن  

   ذي                                         مأنينة بسخخخختطيع احنجاز الأكادبمي، الأمر ال            احة والط               م بشخخخخعر بالر             كون المعل       إلى      إضخخخخافة   

                             ة الكاقية والمناسخخخخخخخخُة لاحتياجات        درييي            رامل الت                     ة تعي  عمله، والي               ضخخخخخخخخغوطات نفسخخخخخخخخي        أي      من   صخخخخخخخخه      بيل  

    يب.                        مين العرب في منطية الن                 فسي لدى المعل       الن                ع من الاحتراق        أو تيل                         مين من شأنها أن تحد         المعل  
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            لدى عينة من             وافق المهني               ما مســـــــتوى الت       اني:          ؤال الث           قة بالســـــــ               تائج المتعل              مناقشـــــــة الن         2.1.5

  ؟                   المعل مين في الن قب

     جاءت                                  لدى عينة من المعل مين في الن يب            واف  المهني            مستوى الت       واقع       أن       إلى     تائل            أشارت الن   

          ( وجميعها     2.28 -    2.42                ة عليها ما بين )             طات الحسخخخخخخخخخخخخابي                     حي  تراوحت المتوسخخخخخخخخخخخخ     طة       متوسخخخخخخخخخخخخ         بدرجة

      بدرجة     جاء                                  لدى عينة من المعل مين في الن يب            واف  المهني            مسخخخخخخخخخخختوى الت        أن       إلى               طة وهذا يدل        متوسخخخخخخخخخخخ  

                       طة، حي  جاء في المرتُة                   ( وهي تعتير متوسخخخخخخخخخخخخ      2.21         ة عليها )           رجة الكلي                 كما وبلغت الد       طة،      متوسخخخخخخخخخخخخ  

   عد         ل انية اللُ                    ( وفي المرتُة الث  449.                  ( وانحراف معياري )3.43         ط حسخخخخابي )            اتي، بمتوسخخخخ       الذ     عد          ل الأولى اللُ 

      ضا عن         عد الر          ل الثة اللُ                   (وفي المرتُة الث  399.                وانحراف معياري )   (3.33         ط حسابي )                الاجتماعي بمتوس  

           ابعة الأداء                    ( وفي المرتُة الر  426.                  ( وانحراف معياري )3.29                           طييعة المهنة بمتوسخخخخخخخخخخخخخخط حسخخخخخخخخخخخخخخخابي )

   عد                                 ل (وفي المرتُة اليامسخخخخخخخة والأخيرة اللُ 366.                  ( وانحراف معياري )3.28         ط حسخخخخخخخابي )             وافيي بمتوسخخخخخخخ       الت  

      مستوى   ط       متوس            على أن                 (، وهذا يدل  825.                  ( وانحراف معياري )2.73         ط حسابي )       بمتوس            الاقتصادي

ا متوس                                   لدى عينة من المعل مين في الن يب            واف  المهني      الت   تخخيخخجخخخخخخخة        ط ا.                    بعكس توزيع  تخخي                وهخخخخخخخذه الخخنخخ        الخخ 

ابية  ؤال الث اني قد تتواف  مع ما جاءت به بع  الد راسات الس  لت إليها الد راسة قيما بيص  الس                                                                                                 توص 

                                                           (، ال تي أشخخارت إلى أن  مسخختوى الت واف  المهني للمعل مين كان     2018                               وال تي من بينها دراسخخة )النجار، 

ابية وال ت راسخخخخخخخات السخخخخخخخ  طة، وتتعارض مع نتائل بع  الد                              ي من بينها دراسخخخخخخخة )الرواحية،                                                             بدرجة متوسخخخخخخخ 

                                هني للمعل مين جاء بدرجة مرتفعة.                                        ( ال تي أشارت إلى أن  مستوى الت واف  الم    2016

          ة واليدرة      فسخخي            واحي الن                  مين مرتُط بالن                         واف  المهني لدى المعل       الت              تيجة بأن                       ويمكن تفسخخير هذه الن   

        م نتيجة                    ذي قد يراود المعل          فسخخخخخخخخي ال       الن      عور      الشخخخخخخخخ       إلى            دريس، إضخخخخخخخخافة                                على احنجاز والعمع في مهنة الت  

               تي تفرضها عليه         ُات ال                                 عامع مع الطلُة، وتليية المتطل              دريس، والت                            تي بعمع بها وهي مهنة الت             المهنة ال  

                              تي بعمع بها، ومن خلال المعاملة          دريس ال                  ضخخخخخخخخخخخخخا عن مهنة الت            ر في الر          ذي يؤث             ، الأمر ال      عليم          مهنة الت  
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         ، فتوجيه  ا     سخخخخخخخخلُ     أو    ا       إبجاب        إم ا             واف  المهني             سخخخخخخخخاعد في الت                 ل رة والمسخخخخخخخخؤولين تل         ُعه احدا       ذي تت              والأسخخخخخخخخلوب ال  

  ض             ذا لم يتعر   إ   ما                     واف  المهني، ولا سخخخخي                                   م في المدرسخخخخة، تسخخخخهم في تحيي  الت         للمعل             والمؤازرة         المسخخخخاعدة 

         تي تحتاج                       م بحكم طييعة عمله ال               ض لها المعل        يتعر         ال تي    عُة        ة الص       فسي           روف الن             فسي، والظ               للاحتراق الن  

    .            م في المدرسة                   تي بيول بها المعل               م لبعمال ال              تيان المعل   إ             الجهد الكيير      إلى

 

                      لدى عينة من المعل مين                          الث: ما مستوى جودة الأداء          ؤال الث           قة بالس               تائج المتعل              مناقشة الن         1.1.5

  ؟         في الن قب

           جاءت بدرجة         الن يب                         لدى عينة من المعل مين في                  مسخختوى جودة الأداء       أن       إلى     تائل            أشخخارت الن   

      متوسخخخخخط                  ( وجميعها ما بين     2.88 -    2.21                ة عليها ما بين )             طات الحسخخخخخابي                     حي  تراوحت المتوسخخخخخ         كييرة

         قد جاءت                                 لدى عينة من المعل مين في الن يب                      واقع مسخخخخخخخخخخخخخختوى جودة الأداء       أن       إلى            وهذا يدل          وكيير،

               ة( وبعد )توفير        عليمي           ائع الت                                                          حي  جاء في المرتُة الأولى الابعاد بعد، )تنفيذ الأنشخخخخخخخخطة والوسخخخخخخخخ  ،      كييرة

        ط حسخخخخخخخخخخخخخخخابي                وجميعها بمتوسخخخخخخخخخخخخخخ          عليمي(                يطيط للدرس الت                                ة مثيرة وحديثة للتدريس( )الت                مداخع تعليمي  

  ط              دريس( بمتوسخخخخخخخخخخخخخخ                ينيات في الت                 كنولوجيا والت                                               ( وفي المرتُة الأخيرة جاء الُعد )اسخخخخخخخخخخخخخختيدال الت  3.88 )

  .   (3.69       حسابي )

                   مين في المدارس، هو       لمعل   ل   ي د ج ل ا           د والمسخخخخخخخخؤول             الأداء الجي              تيجة بأن       الن      ذه             ويمكن تفسخخخخخخخخير ه 

                             م بعتير نفسخخخخخخخخخه مسخخخخخخخخخؤول عن الطلُة        المعل        إن           مون، حي                        تي يراهن عليها المعل        ة ال               كيزة الأسخخخخخخخخخاسخخخخخخخخخي       الر  

                 جلها، فهو يرى في  أ           المدرسخخخة من      إلى         تي جاءوا                                                 ومسخخختوياتهم وتثقيفهم، وتوضخخخيح وتُسخخخيط المهارات ال  

                         في توصخخخخخيلها، ما ينعكس على            ، بجتهد  ذل  ول                   من تيليغها للطلُة،         لا بد     ،     رسخخخخخالة       بحمع            نفسخخخخخه رسخخخخخولا  

                     ، لذل  بسخخخعى باسخخختمرار    ي ا             تي تواجهه يوم        تل  ال       ة                  روف صخخخعُة، وخاصخخخ                 مهما كانت الظ     ، د            الأداء الجي  

     ة.      راسي        والد    ة        حصيلي                                      لحصول طليته على أعلى المستويات الت  
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  م        المعل           ة، لأن         عليمي         ة الت              ية بالعملي                       ياذ اليرارات المتعل      ات                  م بالمشخخخخاركة في           ماح للمعل     سخخخخ    ال          كما أن   

                    لاب والمناهل، وإعطاء         ا بالط                  ه الأكثر احتكاك             ة، حي  أن         عليمي         ة الت              ُات العملي                          هو أكثر المدركين لمتطل  

     عامع              عونة في الت                                        مين، وكيفية المسخخخخخخخخخخخخخخخاواة بينهم، وعدل الر                         ة لكيفية معاملة المعل                        المدراء دورات تدرييي  

                                     مين بعضخخخخخخخخخخخخخخهم الُع ، وعدل نشخخخخخخخخخخخخخخر روح العداء                     ة والألفة بين المعل               عاون والمود           روح الت               معهم، وب   

         ى يتلاشخخوا         مين حت                  مدرسخخة من المعل                                               عمع دراسخخة دقيية بأعداد الطلاب واحتياجات كع    و                والحيد والغيرة 

    مين                  ف  المهني للمعل    وا         الت          ذي بحي                  مدرسخخخخخخخخخخخخخخة، الأمر ال             مين بكع                                  مشخخخخخخخخخخخخخخكلة نيص أو زيادة أعداد المعل  

                       واف  المهني، والمثابرة           جادة الت   إ     إلى     مين                         ة، وهذا الأمر دفع بالمعل         عليمي          سخخة الت                    ز من ولائهم للمؤسخخ        ويعز  

             م في مدرسته.           اها المعل           تي يتلي        ة ال       فسي           احة الن              ابع من الر             جتهاد الن     والا

                  مع ما جاءت به بع              ال  تتواف      الث      ؤال      السخخخخخ                   راسخخخخخة قيما بيص            ليها الد   إ   لت         تي توصخخخخخ                   وهذه النتيجة ال  

         تي أشخخخارت     ال        2018                 ودراسخخخة العمري )،    (    2022 )       العمري       دراسخخخة             تي من بينها           ابية وال             راسخخخات السخخخ       الد  

                              ، في حين تتعارض مع ما جاءت به                            مين كان بدرجة كييرة ومرتفعة                        مسخخخخخخخخخخخخخختوى جودة الأداء للمعل       إلى

     درجة       أن       إلى         تي أشارت       ( ال      2020                 )اليحفة واليواس،                   تي من بينها دراسة            ابية، وال             راسات الس           بع  الد  

   ط.                    مين جاءت بنحو متوس                    جودة الأداء للمعل  

 

    ات                    قة باختبار الفرضي               تائج المتعل       الن         مناقشة      2.5

  ( α≤.05     لالة )               عند مســـتوى الد     ا        إحصـــائي    ة        ة دال                       لا توجد علاقة ارتباطي           ة الأولى:         الفرضـــي         1.2.5

    قب.                  مين في منطقة الن               نة من المعل                                  وافق المهني وجودة الأداء لدى عي             نفسي والت                  بين الاحتراق ال  

    عند    ة        إحصخائي           ذات دلالة                  وجود علاقة عكسخية     إلى        ة الأولى             ية بالفرضخي               تائل المتعل             أشخارت الن   

             واف  المهني     الت        مسخخخخختوى   و               لدى المعلمين     فسخخخخخي             الاحتراق الن          مسخخخخختوى      بين  (  α ≤      0.01     لالة )           مسخخخخختوى الد  
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        انيفاض          تؤدي إلى        النفسخخخي        الاحتراق         مسخخختوى           زيادة في  ال                 . هذا بعني أن                          ومسخخختوى وجودة الأداء لديهم

ا.           وجودة الأداء             واف  المهني     الت                        ، والعكس صحيح أبض 

             واف  المهني،                     بدرجة كييرة في الت         يرتُط    فسخخخخخخخخخخخخي              الاحتراق الن                                 ويمكن تفسخخخخخخخخخخخخير هذه النتيجة بأن   

                      ة ناتجة عن ظروف العمع                ضخخة لضخخغوط نفسخخي                       م مرتاحة، وغير متعر           ة المعل                ما كانت نفسخخي        ه كل          حي  أن  

       بخخأن                       مين، وهي حقييخخة تفيخخد                                       واف  المهني بحظى بخخدرجخخة أعلى لخخدى المعل                 دريس، كخخان الت               في مهنخخة التخخ  

                  عليم رسخخخخخخخالة سخخخخخخخامية     الت      لة   رسا                                    واف  المهني، والعكس صخخخخخخخحيح، حي  أن                   فسخخخخخخخي يزيد من الت            واف  الن       الت  

        ولا بمكن   ،                       ة، وفي التطور الحضخخخخخخخخاري              ة والاقتصخخخخخخخخادب              ة الاجتماعي       نمي       الت        له في       تمث    ذي       ور ال       الد    ة     ي      لأهم

            لهذه المهنة   ه  خ                        بها ومدى استعداده وتأهيل       اليائم   ة         بشخصي                                          براز مكانتها في المجتمع ما لم يتم الاهتمال 

   من        ول به ي       ا لما ب     نظر    ،  ة      ربوي          سخخخخخخة الت                ة داخع المؤسخخخخخخ               ركيزة أسخخخخخخاسخخخخخخي           م بعد         المعل           إذ أن    ،              امية والنييلة     السخخخخخخ  

                                                   ل    وترى الُاحثة بأن درجة الاحتراق النفسخخخخخخخخخخخخخخي لدى المعلمين تلعد       ة،        عليمي          ة والت        ربوي                     تحيي  الغابات الت  

                                                                                      أعلى بكثير ميارنة  بالمهن الأخرى ذات الطابع الاجتماعي والاقتصخخخخخخخخخادي، ويعود ذل  إلى التحدبات 

                                                                                        والضخخخخخخخغوطات التي يواجهها المعلمون في بيءاتهم التعليمية. إذ تتسخخخخخخخم العلاقة بين الاحتراق النفسخخخخخخخي 

                                                                       عكسية؛ فكلما ارتفعت مستويات الاحتراق النفسي، انيف  التواف  المهني وجودة                    والتواف  المهني بال

                                                                                          الأداء. مع العلم أن مهنة التعليم تعتير من أكثر المهن عرضخخة للضخخغوط، نظرا  للمسخخؤوليات العديدة 

                                                                               التي تيع على عخخات  المعلمين، مثخخع التعخخامخخع مع الطلاب ذوي الاحتيخخاجخخات المتنوعخخة، وضخخخخخخخخخخخخخخغوط 

                                                                             مطالب الاجتماعية التي تسخختدعي تيدبم أداء متميز باسخختمرار. يؤدي هذا الضخخغط النفسخخي            احدارة، وال

                                                                                          المسخختمر إلى تشخخويش الأفكار وفيدان التركيز، ما يؤثر سخخلُ ا على قدرة المعلمين على التفاعع بشخخكع 

                                                                                     إبجابي مع طلابهم، مما بيلع من جودة الأداء التعليمي ويضخخخخخخخخع  التواف  المهني. هذه الظروف قد 

                                                                                       تدفع المعلمين إلى الشخخخخعور باحرهاق النفسخخخخي، مما يزيد من احتمالية حدوث مشخخخخاكع نفسخخخخية قد تؤثر 

 .                                   في نهابة المطاف على أدائهم التدريسي
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             دراسخخخخخخخخخخخة )علالي،              تي من بينها          ابية وال             راسخخخخخخخخخخخات السخخخخخخخخخخخ                                     تيجة تتواف  مع ما جاءت به بع  الد            وهذه الن  

     وجود      إلى         تي أشخخخخخخخارت      وال    (Ali,2021   &  Rafik )         ، ودراسخخخخخخخة  (    2016                    ، ودراسخخخخخخخة )الرواحية،  (    2016

                            مين، كما وتتعارض مع ما جاءت                   المهني لدى المعل        واف       والت       فسخخخخخخخخخخخخي                   ة بين الاحتراق الن              قة ارتُاطي   لا ع

         عدل وجود      إلى         تي أشخخخخخارت       ( ال      2011      بدين،                      تي من بينها دراسخخخخخة )عا     وال       ابية            راسخخخخخات السخخخخخ              به بع  الد  

   .    مين                   واف  المهني للمعل            فسي والت                        علاقة بين الاحتراق الن  

 

          عند مســـتوى                          توجد فروق احصـــائية دالة   لا       انية:        ة الث              قة بالفرضـــي               تائج المتعل              مناقشـــة الن         2.2.5

     إلى   ا         فسي تبع       الن                        قب على مقياس الاحتراق                  مين في منطقة الن                       ( بين تقديرات المعل  α≤.05     لالة )     الد  

                         ل العلمي، وسنوات الخبرة.                    رات: الجنس، والمؤه          المتغي  

     فراد  أ              راسخخخخة اسخخخختجابات          ينة الد                          ة بين اسخخخختجابات أفراد ع          إحصخخخخائي                         عدل وجود فروق ذات دلالة     

  ة         إحصخخخائي                        ر الجنس. ولا توجد فروق                يب تعزى لمتغي              فسخخخي في الن                             راسخخخة حول واقع الاحتراق الن          نة الد      عي  

              راسخخخخخخخخخخخخخة حول واقع         نة الد           فراد عي   أ                   بواقع اسخخخخخخخخخخخخختجابات               نة قيما يتعل                               تأكيدها بين ذكور وإناث العي       بمكن 

                 ع العلمي، وسخخخخخخنوات                  ر الجنس، والمؤه                 يب تعزى لمتغي                    مين في مدارس الن                 فسخخخخخخي لدى المعل               الاحتراق الن  

        الييرة.

             ة حسب الاختلاف             الدبمغراقي        راتهم              اختلفت متغي       نها     مين م       المعل              تيجة بأن                       ويمكن تفسير هذه الن    

       ر بهذا             فسخخخخخخخخخخخخخخي لا يتأث                     مسخخخخخخخخخخخخخختوى الاحتراق الن          أن                               ع العلمي، وسخخخخخخخخخخخخخخنوات الييرة، إلا                    في الجنس، والمؤه  

         تي أشخخخخخخارت         رجة ال                         فسخخخخخخي بنفس المسخخخخخختوى والد                    د في الاحتراق الن              م واقع محد   ه       مين لدي                الاختلاف، فالمعل  

       من خلال           ذي يتم                  ، وهذا الأمر ال         ا لديهم   ط          ن متوسخخخخخ       ما كا            فسخخخخخي، أو رب                    عور بالاحتراق الن         ي الشخخخخخ       تدن       إلى

        ي نتيجة        ومتدن         منيف     مين                فسخخخخخخخخي لدى المعل                                      ة في المدرسخخخخخخخخة بجعع واقع الاحتراق الن         نظيمي               العدالة الت  

    .                   ُعة معهم في المدرسة        ة المت                                     ضا عن المهنة وعن الممارسات احداري                عور بعدل الر           عدل الش  

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/162885#179427
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/162885#179427
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/162885#179427
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                                                                                    المعلمون، بغ  النظر عن متغيراتهم الخدبموغراقيخة مثخع العمر أو الجنس أو سخخخخخخخخخخخخخخنوات الييرة، لا   

ا كيير ا في درجخخة الاحتراق النفسخخخخخخخخخخخخخخي لخخديهم عنخخدمخخا تتوافر لهم بيءخخة تعليميخخة داعمخخة                                                                                         بظهرون اختلافخخ 

        ب دور ا                                                                                  ومشجعة. إن تحيي  أهدافهم الشيصية والمهنية، سواء على الصعيد المادي أو المعنوي، يلع

                                                                                    محوري ا في تيليع مسخخخخخخخخختويات الاحتراق النفسخخخخخخخخخي. عندما بشخخخخخخخخخعر المعلمون بأنهم قادرون على تحيي  

                                                                                         تطلعاتهم وأن احتياجاتهم قد تم تلييتها بشكع عادل، فإن ذل  بعزز لديهم الشعور بالرضا الشيصي 

                                           كما و تسخخخخاهم العدالة الاجتماعية داخع المدرسخخخخة   .                                          والمهني، مما بيلع من الشخخخخعور باحرهاق النفسخخخخي

                                                                                            في الحد من التوترات النفسخخخخخخخخخخخخية التي قد بعاني منها المعلمون. إذ أن معاملة المعلمين بعدالة، وعدل 

                                                                            تعرضخخخخخخخهم لأي تمييز على أسخخخخخخخاس الجنس أو الييرة أو المؤهلات، بعزز من الشخخخخخخخعور باحنصخخخخخخخاف 

                                                     ك بيءة مدرسخخخخخخخية تيول على التعاون والاحترال المتُادل بين                                         وييوي الروح المعنوية لديهم. إذا كانت هنا

                                                                                         المعلمين واحدارة، وتتيح لهم المشخخخخخخخاركة الفعالة في الأنشخخخخخخخطة المدرسخخخخخخخية، فإن ذل  بعزز من التوازن 

ا، فإن غياب التهميش والتحفيز المستمر من   .                                             النفسي للمعل م ويساهم في تحسين أدائه التدريسي                                             أبض 

                                                                   ا في تيوية هذه العلاقات، حي  بشخخخخخخخخخخخخخخعر المعلمون بالتيدير والاحترال من قيع                      قيع احدارة يلعب دور  

                                                                                    مديريهم والزملاء، مما بعزز روح التعاون بينهم. هذا الجو الاجتماعي الصخخخخخخخخحي بسخخخخخخخخاعد على الحد 

                                                                                        من الضخخخغوط النفسخخخية ويزيد من الرغُة في تحسخخخين الأداء الوظيفي. وبالتالي، بمكن اليول إن توفير 

ا              بيءة مدرسخخخية                                                                            عادلة وداعمة لا بيتصخخخر على تأثيرها المُاشخخخر على الأداء الأكادبمي، بع يؤثر أبضخخخ 

 .                                                                بشكع كيير على صحة المعلمين النفسية وييلع من مياطر الاحتراق النفسي

                       انية يتواف  مع ما جاءت        ة الث          الفرضخخخي                   راسخخخة قيما بيص            ليها الد   إ   لت         تي توصخخخ           تيجة ال            وهذه الن      

                          (، ودراسخخخة )الحربي وآخرون،     2015                 دراسخخخة )العرابضخخخة،             تي من بينها           ابية وال     سخخخ          راسخخخات ال            به بع  الد  

          ة في واقع         إحصائي                   ود فروق ذات دلالة  ج      عدل و      إلى         تي أشارت     ال     (    2011                   (، ودراسة )عابدين،     2015

                 ع العلمي، وسخخخخخخخخخنوات                      ة مثع الجنس، والمؤه                رات دبمغراقي                  مين تعزى لمتغي                 فسخخخخخخخخخي لدى المعل               الاحتراق الن  
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      أدابخخا                 ومن بينهخخا دراسخخخخخخخخخخخخخخخخة   ،     ابيخخة           راسخخخخخخخخخخخخخخخخات السخخخخخخخخخخخخخخخخ                                    كمخخا تتعخخارض مع مخخا جخخاءت بخخه بع  الخخد       يرة،  ي  ال

          وجود فروق      إلى         تي أشخخخخخخارت       ( ال      2021                   (، ودراسخخخخخخة )زغييي،Adapa & Beames,2022      وبيمس)

                         ع العلمي، وسنوات الييرة.                    ق في الجنس، والمؤه    را             مين تُعا للاحت               فسي لدى المعل                  في الاحتراق الن  

 

    لالة            مستوى الد                           توجد فروق احصائية دالة         الثة: لا        ة الث              قة بالفرضي               تائج المتعل              مناقشة الن         1.2.5

( α≤.05  لـــدى المعل )               رات: الجنس، والمســـــــــتوى         للمتغي     ا                 وافق المهني تبعـــ                     مين على مقيـــاس الت                     

                      عليمي، وسنوات الخبرة.     الت  

   نة                  ذكور وإناث العي                     ة بمكن تأكيدها بين         إحصخخخخخخائي              لا توجد فروق   ه           راسخخخخخخة بأن                   أشخخخخخخارت نتائل الد    

             مين في مدارس                        واف  المهني لدى المعل                     راسخخخخخة حول واقع الت          نة الد           فراد عي   أ                   بواقع اسخخخخختجابات            قيما يتعل  

   نة       للعي                                 بمكن تأكيدها بين سخخخخخخخخخنوات الييرة                       ع العلمي، ووجود فروق                  ر الجنس، والمؤه                 يب تعزى لمتغي       الن  

             مين في مدارس                        واف  المهني لدى المعل                حول واقع الت       راسخخخخخة         نة الد           فراد عي   أ                   بواقع اسخخخخختجابات            قيما يتعل  

   .    يرة ي          ر سنوات ال               يب تعزى لمتغي       الن  

   تي           الثة وال         ة الث          الفرضخخخخخخي                   راسخخخخخخة قيما بيص            ليها الد   إ   لت         تي توصخخخخخخ           تيجة ال                       ويمكن تفسخخخخخخير هذه الن    

    رات                   للاختلاف في المتغي     ا            المهني تُعخخخخخخ       واف              مين في الت                      في وجهخخخخخخات نظر المعل     ف           تعخخخخخخالل الاختلا

            واف  المهني           ر في الت                    سخخخخخخخخخخخخخخنوات الييرة تؤث           مخا أن             مين ولا سخخخخخخخخخخخخخخي                             ة، كخانخت متفخخاوتخة بين المعل           بمغراقيخخ       الخد  

        منيفضخخخخخخة              وي الممارسخخخخخخة ال ذ    مين           عن المعل        تل ي      دريس ت        نة الت   ه       ويلة لم                        مين نتيجة الممارسخخخخخخة الط         للمعل  

      دريس.     الت        لمهنة 

    شُع              ل ة العالية، ويل             وح المعنوي               في نفسه الر      ذل                      واف  المهني، فسيُع         م بالت                     فعندما بشعر المعل    

                اني وهو احنتاج:                  ا عن الجانب الث                                          المُادرة والابتكار والنهوض بالمجتمع، أم       إلى        ا يدفعه             رغُاته، مم  

  ة                  الكفابة احنتاجي     ت        واف  زاد            ما زاد الت          ة، فكل                                    واف  واحنتاج أشخخُه بالعلاقة الطردب    ِ              العِلاقة بين الت            أرى أن  
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                     على مسخختوى المدرسخخة أو                                         م وإنجازاته في الييءة )المدرسخخة( سخخواء                           أعني بذل  إنتاجات المعل     ، ا      وكيف     ا    كم  

  . ي                   على المستوى المحل  

  ،  ة         بمغراقي           رات الد           ا للتغي                   واف  المهني تُع                اختلاف في الت       إلى         تي أشخخخارت          تيجة ال               ومن خلال الن      

        راسي                      ا ارتفع مستواه الد         م كلم         المعل        إن                ع العلمي، حي                                الفروق في سنوات العمع والمؤه       إلى         يرجع ذل  

              بسخخخخخخخخخخخخخختطيع من خلال                         ع لدبه أف  تربوي قوي        يتشخخخخخخخخخخخخخخك    ،                           ليه، وطول الفترة في المهنة إ     أهيع             ودورات الت  

      عليم.              وهي مهنة الت    ،            تي بعمع بها                   واف  مع المهنة ال       الت  

       )محمد،       دراسخخخخخخخخة          من بينها         وال تي     ابية            راسخخخخخخخخات السخخخخخخخخ                                 تيجة تتواف  مع ما جاءت به الد      لن   ا     وهذه     

            مين، ودراسة                    واف  المهني للمعل              ناث في الت         كور واح                       عدل وجود فروق بين الذ       إلى         تي أشارت       ( ال      2021

                   ا للاختلاف في الجنس،          مين تُع                             عدل وجود الفروق بين المعل       إلى         تي أشخخخخخخخخخخخخخخخارت       ( ال      2018         )النجار، 

                  تي من بينها دراسخخة           ابية وال             راسخخات السخخ                                    حين تتعارض مع ما جاءت به بع  الد     في           ع العلمي،         والمؤه  

   ة.             راسة الحالي       الد             ليه نتائل إ             مثع ما أشارت      إلى      أشارت     تي      ( ال      2016           )الرواحية، 

 

          عند مســـتوى                          توجد فروق احصـــائية دالة      : لا    ابعة       ة الر              قة بالفرضـــي               تائج المتعل              مناقشـــة الن         4.2.5

لالــة )      إلى   ا                      مقيــاس جودة الأداء تبعــ         قــب على                   مين في منطقــة الن                       ( بين تقــديرات المعل  α<.05         الــد 

                      عليمي، وسنوات الخبرة.                          رات: الجنس، والمستوى الت          المتغي  

      ة بين         إحصخخخخخخائي              لا توجد فروق   ه     أن       إلى     ابعة        ة الر          الفرضخخخخخخي                   راسخخخخخخة قيما بيص                   أشخخخخخخارت نتائل الد    

    لدى                          راسخخخخخخخخخخخخخخة حول واقع جودة الأداء         نة الد           فراد عي   أ                   بواقع اسخخخخخخخخخخخخخختجابات               نة قيما يتعل                   ذكور وإناث العي  

                         ع العلمي، وسنوات الييرة.                 ر الجنس، والمؤه                 يب تعزى لمتغي                    مين في مدارس الن         المعل  

  ا          مين تُعخ                         مين لا بيتل  بين المعل         المعل             الأداء لخدى     جودة              نتيجخخة بخأن                      ويمكن تفسخخخخخخخخخخخخخخير هخذه ال    

    دون     مين                                       الأداء وجودتخخه هو مطمح بسخخخخخخخخخخخخخخعى جميع المعل           ة، لأن           بمغراقيخخ           رات الخخد                    للاختلاف في المتغي  
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        وأولياء             والمديرون،    مون                                                                   اسخخخخخخخخخخخخختثناء لتحقييه، وهذا الأمر بجعع جودة الأداء غابة كييرة بسخخخخخخخخخخخخخعى المعل  

        تحقييه.     إلى   يم  ل ع           ربية والت                                الأمور والمسؤولين في جهاز الت  

                           ر المجتمع ورفع مسخخخخخختوي العلم                        ة الموضخخخخخخوع وعلاقته بتطو     ي         ن أهم                             من منطل  هذه الفكرة، يتيي    

            ذي بيول على                   ظخخال الفخخاعخخع هو الخخ             اليول الن                             مين بخخدرجخخة كييرة، حيخخ  أن          المتعل                     والمعرفخخة بين أوسخخخخخخخخخخخخخخخخاط 

                             ة على أسخخخخس وبناء بعود بالجودة       ربوي          ة والت        ليمي        التع           سخخخخياسخخخخاته               د ليرامجه ورسخخخخم            يطيط الجي                 المراقُة والت  

       بحاكيه             كنولوجي وما          طور الت                           ا للمعرفة المطلوبة والت                       المنظومة ككع، تحقيي      لى      املة ع             والجودة الشخخخخخخخخخخخخخخخ  

             مين والارتياء                     ا لجودة أداء المعل                   احتياجاته، ضخخخخخخخخخخمان                        ب مسخخخخخخخخخخايرة العصخخخخخخخخخخر بكع                        اليول من تغيرات تتطل  

    هذه           ة، وكع                        عدادهم للحياة العملي    إ       مين و                          ر في طريية تكوين المتعل          تي تؤث                              بمسخختوى أدائهم وممارسخختهم ال  

        أقلم مع              نهم من الخخخخخخخخخخخخخخخت          تي تمك          زمة ال                    مين المهارات اللا                        المجتمع إكساب المتعل       نحو        ه حركة             العوامع توج  

   .  ة              د مستييع الأم          تي تحد                  بات الجديدة ال      حد              اهنات والت             ميتل  الر  

   تي          كائز ال                     عليم، ومن أهم الر                               مين وجودته، من أسخخس جودة الت                       ة، بعتير أداء المعل             وبصخخفة عام    

      ة، أو              ة، أو سخخخخخخياسخخخخخخي           اجتماعي            ة كانت أو                                                       منها المجتمع ميتل  الغابات مهما كان نوعها، تربوي       بحي  

                                      ا على الاسخخخختفادة من المسخخخختحدثات والمعارف                    المجتمع بكون قادر                           ة، وعلى هذا الأسخخخخاس فإن           اقتصخخخخادب  

                                     أفضخخخخخخخخع أداء مرغوب به لتحيي  الغابات في      إلى                 كنولوجيا، للوصخخخخخخخخول                         ات في مجال العلول والت       يني        والت  

  ة                   ن الاتجخخاهخخات اليخخاصخخخخخخخخخخخخخخخخ             عخخداد تتكو           كوين، واح            أهيخخع، والت              دريخخب، والتخخ                          الأهخخداف المطلوبخخة، وبخخالتخخ        ظخخع  

        م الك ء                                      عليم ذو الجودة العالية مرتُط بالمعل       الت                                            رة لبهداف والغابات المطلوبة، ولهذا فإن          والمفسخخخخخخخخخخخخخخ  

   ته                   ز، حي  تظهر شيصي                                             تي تجعله قادر ا على تيدبم تعليم نوعي متمي          زمة ال                         ذي بمتل  الكفابات اللا      ال  

                                                  واستيعابه ومحاولة تجسيده في الواقع عن طري  سلوكهم   ،           ا بحتاجونه    عم      مين                       في طري  تعيير المتعل  

                                     وطريية طرحهم لميتل  المعارف والأفكار.
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     اظمة                       شخخخخخخخخخخخريعات واليوانين الن                        مين تتشخخخخخخخخخخخابه لديهم الت         المعل       ن   أ   لى  إ     تيجة                       كما بمكن عزو هذه الن   

     ة                            والييرة لم تكن عوامع مؤثر        عليمي                         رات؛ الجنس والمسخخخخخخخخخخخخخختوى الت        متغي             الي فإن          س بالت     ار              للعمع في المد

                              راسة على مقياس جودة الأداء.           نة الد                        في استجابات أفراد عي  

    ليه  إ   لت                           ابعة قد تتواف  مع ما توصخخ         ة الر          الفرضخخي                   راسخخة قيما بيص            ليها الد   إ   لت         تي توصخخ           تيجة ال            وهذه الن  

                  عدل وجود فروق بين      إلى         تي أشخخخارت       ( ال      2008        الصخخخغير،  )            تي من بينها           ابية وال             راسخخخات السخخخ           بع  الد  

      تي من           ابية وال             راسخخخخخخخخخخخات السخخخخخخخخخخخ                                 وتتعارض مع ما جاءت به بع  الد                          مين في مجال جودة الأداء،        المعل  

     وجود      إلى         تي أشخخخخخخخخارت       ( ال  ,Mahgoub    2014              ودراسخخخخخخخخة محجوب )   (،     2018                     بينها دراسخخخخخخخخة )العمري، 

  ع                الجنس، والمؤه              ا للاختلاف في          مين تُع                               نة حول جودة الأداء لدى المعل                          فروق في وجهات نظر العي  

                      العلمي وسنوات الييرة.

 

       خلص من            مين، والت                                 وافق المهني وجودة الأداء للمعل                   نمية وتطوير الت                  ر مقترح في الت       تصـــــــــو       1.5

     مين.           فسي للمعل               الاحتراق الن  

         ا من قيخخع      ًّ ا ملحخخًّ                       مين في المخخدارس، مطلُخخ                                     واف  المهني وجودة الأداء لخخدى المعل             تطوير الت        إن      

                       ة والمعاصخخخخخخخخخخرة في الميدان                طورات العالمي                      ة، وذل  في ضخخخخخخخخخخوء الت        ربوي           سخخخخخخخخخخات الت         المؤسخخخخخخخخخخ               اليائمين على 

                ربوي في ضخخخخخخخخخخخخخخوء بع                                 ُات المهنة في ميدان العمع الت                                       ربوي، وذل  من أجع تنمية وتطوير متطل       الت  

  ة              نمية المهني                               مين حول اليرامل وأسخخخخخخخخخخخاليب الت           ة للمعل               نمية المهني                        ا بسخخخخخخخخخخخاهم في تحيي  الت           رات، مم          المتغي  

                              ة والارتياء بها )رضخخخخخخخخخخوان وآخرون،       ليمي              يرجات التع                     ل ا بسخخخخخخخخخخهم في تحسخخخخخخخخخخين المل          مين، مم         للمعل       اجحة      الن  

       منيف                                        ا في تحسخخخخخخخخخخين الأداء وجودته، وكذل  في الت                      واف  المهني مهم جد             نمية والت               (، وهذه الت      2024

              ة في المدارس.       عليمي        والت    ة         كادبمي        روف الأ       ن الظ          ذي بحس        ر ال   م       مين، الأ               فسي لدى المعل                  من الاحتراق الن  
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     واف                                           ر وميترح بمكن الاسخخخخخخخخختفادة منه في تحيي  الت                                    جع ذل  ليد حاولت الُاحثة وضخخخخخخخخخع تصخخخخخخخخخو   أ    ومن 

         المدارس.                دريسي للطلُة في                                 مين وجودة أدائهم الأكادبمي والت                المهني للمعل  

      قترح:       ر الم      صو     ت    ال        منطلقات  - أ

                        مين باعتُارهم من أهم               ة دور المعل     ي        بأهم      عور      الشخخخخخخخخخخخخخ       خلال             ر الميترح من     صخخخخخخخخخخخخخو                 ينطل  هذا الت    

            الاهتمال بها           ة، وأن        ربوي         ة الت                 ن منها العملي           تي تتكو        ة ال                                            مات، العمع المدرسي، وأبرز الكوادر الُشري       ميو  

                         ع مفتاح الاهتمال بالعناصخخخخخخخخر        ه بشخخخخخخخخك                                                      بمثابة الاهتمال برأس المال الُشخخخخخخخخري، والاسخخخخخخخختثمار قيه لأن        عد   ل بل 

     لُة،                        ة من تعليم وتثقيف الط                تائل احبجابي                     ذي تنعكس عليه الن                       كالطلُة والمجتمع ال          ة الأخرى         الُشخخخخخخخخخخخخخخري  

        تي تعمع                 وتنمية الأسخخخخخخخخخخخخخخس ال            المجتمع،                                  مر من عائد تربوي وقيمي وأخلاقي على          يه هذا الأ         وما بحي  

     لذل             ة المجالات،              املة في كاف            نمية الشخخخخخخخخخخخخخخخ                 ة، وتحيي  الت             والاجتماعي    ة       ياقي             ركانه الث   أ               على الحفاظ على 

                                 ا لزيادة الاستثمار في هذا المجال.      وطني     ا         ا وواجُ       ًّ ا ملحًّ                عليمي بات أمر                  دعم اليطاع الت         فإن  

    يب،              عليم في الن                                            ياسخخخخخخخخخخخخخخات والجهود الميذولة لتطوير منظومة الت                           كما ينطل  من مواكُة السخخخخخخخخخخخخخخ    

       سخخخخخخختدامة                 ل عليم للتنمية المل       والت       ربية                               ا، لتتواف  مع رؤية وزارة الت            مين مهني                    بتنمية المعل             قيما يتعل       ة       خاصخخخخخخخ  

     جودة               وتحيي  وضخخخخخخخخمان                ليم في المدارس،             يرجات التع                        ل طوير والارتياء بمسخخخخخخخختوى مل                في احصخخخخخخخخلاح والت  

                                     تي بخخخاتخخخت تغزو جميع أطر المجتمع في هخخخذا       ة ال                  ورة المعلومخخخاتيخخخ       الث               مين في ظخخخع                      الأداء المهني للمعل  

       العصر.

           ة المعاصخخخخخخخخخخخخخخرة                      د المجتمعات العالمي          تي تهد            حدبات ال                      درة على مواجهة الت                  ل كما ينطل  من اليل     

                 ر على جميع نواحي                           ة المجخخالات بوجخخه عخخال، وتؤث               عليم في كخخافخخ                      تي بشخخخخخخخخخخخخخخهخخدهخخا قطخخاع الت          رات ال           والمتغي  

                         ا بمخخا بسخخخخخخخخخخخخخخهم في مواكُخخة هخخذه            ميهخخا مهنيخخ                 ة أن تنمي معل         عليميخخ                     ب من المنظومخخة الت           تي تتطلخخ               الحيخخاة، وال  

     مين.         ة للمعل                          ير تل  اليرامل التنموي   ع      حدبات                    المناسُة لتل  الت                      حدبات وإبجاد الحلول      الت  
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                     وجيخخه للطلُخخة في ميخخدان            عليم والت             ربيخخة والت            م في الت                     تي بيول بهخخا المعل                          كمخخا ينطل  من الأدوار ال    

                 ل على تحيي  ذل ،                                 ة لدى الطلُة، لكونه المشخخخخخخخخخرف الأو         عليمي          ات الت        لوكي              وتنظيم السخخخخخخخخخ             والمعرفة،      العلم 

             رشخخخخخخخخد بما بسخخخخخخخخهم         ل كونه المل      إلى   ور            ى ذل  الد                                       وناقع للمعلومات والمعارف، كما ويتعد                فهو مركز حيوي 

                  ة المعخخاصخخخخخخخخخخخخخخرة، ولكون              رات العخخالميخخ           ة للتغي               ة والاجتمخخاعيخخ        يخخاقيخخ                               درة الطلُخخة على المواكُخخة الث            ل في زيخخادة قخخل 

  ،  ة                   دخال تعديلات تربوي   إ  ب         ا يتطل      مم                                       ة المعاصخخخخخخخخخخخخخخرة لا تيتصخخخخخخخخخخخخخخر على دولة بعينها،             رات العالمي          المتغي  

                         واف  المهني، وجودة الأداء                       وتمكينه من تحيي  الت    ،  م            عداد المعل    إ           ة تفيد في           ات تربوي                    وتحيي  اسخختراتيجي  

                 ة الحديثة لتحيي           كنولوجي          ظم الت                    وسخخخخخع في تطيي  الن       الت       إلى        ضخخخخخافة   إ       عليمي،            ربوي والت                     له في الميدان الت  

      ة، مع                  ة الجهات المعني                 شخخخخخخخخخخخخخخخاركة على كاف           ل يويم والمل                      يطيط والمتابعة والت            مين والت           ة للمعل               نمية المهني       الت  

   .    مول        ة والش                    صافها بالاستمراري        ة ات     ي                أكيد على أهم       الت  

 

          ر المقترح    صو           أسس الت     - ب

                التواف  المهني               يتكرة في تحيي             ل ات جديدة ومل                على تفعيع آلي            ر الميترح     صخخخخخخو                   تسخخخخخختند فلسخخخخخخفة الت    

         ة في هذا                      ة المعاصرة والعالمي        نموي              ا لبسس الت                     عليم المدرسي، وفي                    مين في ميدان الت                     وجودة الأداء للمعل  

          حو الآتي:                         مجموعة من الأسس على الن       إلى            رات الحديثة                           المجال، في ضوء تل  التغي  

                        تشجيع الطالب ذوي اليدرة      إلى    يب          ة في الن                          عليم في المنطية العربي          ة والت       ربي                     أن تسعى وزارة الت    

                         يجين ذوي اليخخخدرات العليخخخا،            كليف للير                            زة من خلال: إعخخخادة أمر الت               ربيخخخة المتمي          ات الت     يخخخ          يجي كل         من خر  

                                          وتفعيع اسخخختيدال اختُارات والاسخخختعداد الاختيار   ،    ميز               ى بشخخخعروا بالت               زمة لذل  حت                      ومنحهم الحوافز اللا  

                                         وازن بين احعداد الأكادبمي والمهني واحعداد           حداث الت   إ        ربية، و         ات الت     ي                   مين للالتحاق بكل             ُة المتيد   ل     الط  

                        مين والمنخخاهل اليخخائمخخة في                                  بط بين منخخاهل إعخخداد وتنميخخة المعل              ربيخخة، والر          ات الت     يخخ           مين بكل              يخخافي للمعل       الث  

  ة              نميخخخة المهنيخخخ                            زمخخخة للإنفخخخاق على برامل الت          ات اللا                ات والميزانيخخخ                              عليم العخخخال، وتوفير احمكخخخانيخخخ             مراحخخخع الت  
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     نمية          سخخخخخات الت                   دريب من قيع مؤسخخخخخ                 وقياس أثر الت    ،      عاصخخخخخرة     ل ة المل              رات العالمي                    بما يواكب المتغي    ،    مين       للمعل  

  . ة       درييي                          بعد انتهاء اليرامل الت       بين            مين المتدر           ة للمعل          المهني  

 

     قترح       ر الم      صو             أهداف الت   - م

                    تحيي  الأهداف الآتية:     إلى     يترح      ل ر المل     صو            بسعى الت  

                    ُات الميدان المعاصخخخخخخخخخخخخخخر          يي متطل               جاهاته، ويل                  ا بما يواكب ات          م مهني               تنمية المعل                 الارتياء بيرامل  .1

                    طموحات المجتمع.            ربوي، ويحي       الت  

                            ة في مجال تطوير برامل إعداد                جاهات العالمي            رات والات                          الوقوف على أبرز المتغي       إلى   عي      السخخخخخخخخخخخخخخ   .2

          ة للتعليم            ءة العربي             خضخخخخخخخخخخخخخخخاعها لليي إ                     لاع على تل  اليرامل و                        م المعاصخخخخخخخخخخخخخخر، من خلال الاط         المعل  

  .       المدرسي

              رات العالمية،              رات والمتغي           ا للتطو         م وفي         للمعل                  التواف  المهني            طوير ليرامل            جديد والت                  تحيي  ميدأ الت   .3

                 ة في هذا المجال.           ة العالمي         عليمي         ة الت                                        سهامها في تجويد وتحسين وتطوير العملي   إ     ومدى 

                                       مين بما بضخخمن الارتياء بمدخلاتها، ويتناسخخب        للمعل    ة           ة المهني       نمي                                 تطوير سخخياسخخة الييول بيرامل الت   .4

  .      ستمر       ل ر المل     غي             طوير والت                     العصر، ومُادئ الت       رات         مع متغي  

  ة                جاهات العالمي                م في ضوء الات           ة للمعل               نمية المهني                 ة في مجال الت            ة المهني                         تطوير الأدوار الأكادبمي   .5

     مين.              ولة عن المعل    ؤ                       المعاصرة، والجهات المس

      لاب مع                                عامع مع الأعداد الكييرة من الط            م من الت           ن المعل               ة حديثة تمك              برامل مهني               طوير وابتكار  ت .6

  ع                    يد الموضخخخخخخخخخخخخخخوعي، وتوق                     فكير احبداعي والن               ي لديهم الت          تي تنم                  رق والأسخخخخخخخخخخخخخخخاليب ال        بالط           الاهتمال

                             المجهول، والمغامرة المحسوبة.
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        المهنية       نمية     الت      سخخات         عن مؤسخخ         فضخخلا     ،    ربية         يات الت                                            بجاد آليات جديدة للشخخراكة مع الجامعات وكل   إ .7

            ول الأخرى في                                     ة المعاصخخخخخرة، والاسخخخخختفادة من تجارب الد               رات العالمي                          مين، للتعامع مع المتغي         للمعل  

         ناجحة.           بناء شركات 

 

     قترح       ر الم      صو               إجراءات الت   - د

       الآتية:                  ر من خلال احجراءات     صو                        بمكن تحيي  أهداف الت  

خ               نمية المهني           سات الت          ة لمؤس         ربويخ        والت    ة                ؤيخة الفلسخفي             ظر في الر            عادة الن    إ  .1                 خاصة قيما يتعل       مين          ة للمعل

  ل  ا                  ة العاملين في المج                ة متكاملة لكاف                                    ، بحيخ  ترتكخز علخى برامل تدرييي                            بالتواف  المهني لدى المعلم

              مواطن المعرفة      إلى    مين             رشخخخخخخخخخخخخخخخاد المعل   إ                      قي تثقيف وتوعية و          تي تتعل             ما تل  ال           ، ولا سخخخخخخخخخخخخخخي        ربوي       الت  

   سخخخة                ا، داخع المؤسخخخ                                ة قادرة على تطوير ذاتها مهني                                      سخخخالييها الحديثة في بناء ثيافة مهني   أ    ة و        دريسخخخي       الت  

             ة أو خارجها.      ربوي       الت  

                  ة جديدة ترتكز على                             عامع معها، وف  معايير عصخخخخخخخخخخخري                      مين على أسخخخخخخخخخخخاليب الت               تدريب المعل    و        توعية .2

   ة.          ة ومستمر          م ذاتي         ة تعل            ضمن عملي         جاهاته              ة وقيمه وات              ة والمعرقي       يصي         م الش                      تنمية مهارات المعل  

     واف                    اءة في تحيي  الت                 والأساليب الين       رق        ة الط       كاف       يخخخخخخخخخخخاذ       م ات             للمعل            تخخخخخخخخخخخي تهيخخخخخخخخخخخ             جراءات ال        ياذ اح    ات   .3

            ن من القيال           لكي يتمك      ا،          ا ومعنوي            ًّ عليمي مادبًّ                    فسخخخخخخخخي الاجتماعي والت                       وتحيي  الاسخخخخخخخختيرار الن    ،       المهني

       بجابي. إ  و      صحيح             مله بشكع   ع ب

               ، وتطويرها بما                      أربع سخخخخنوات على الأقع            مين كع           ة للمعل               نمية المهني                           مراجعة شخخخخاملة ليرامل الت       جراء  إ .4

                         ة المعاصخخرة، وإبجاد برامل              رات العالمي                       ربوي، ويواكب المتغي                      مين في الميدان الت             ُات المعل          ي متطل       يلي  

       عاصرة.     ل ة المل                       ناسب اليرامل العالمي                     ل تي أصُحت قدبمة ولا تل                بديلة لتل  ال  
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   ات           ة، وتيني        ربويخ          ات الت       ظريخ                                  م الحخديثخة اليخائمخة على أحخدث الن               عليم والتعل          ات الت                   توظيف اسخخخخخخخخخخخخخختراتيجيخ   .5

ي          ة والت                                        عليم الحديثة، لتنمية الكفابات المهني       الت          لاع على                       مين، وذل  من خلال الاط           ة للمعل         دريسخخخخخخخخخخخخخخ

   .              عليم في بلادنا          مجال الت                     ر للاستفادة منها في                     قطار العالم المتحض   أ  ة           ة في كاف         درييي         ل الت   م     اليرا

                         علخخيم المدرسي العخخخال،                                    صخخات الميتلفخخة فخخي مخخدارس الت      يص                  مخخين مخخن الت                      كامخخع بخخين المعل               تحييخخ  الت   .6

                     مين، ويضخخخخخخمن تكامخخخخخخع               خخخخخخة بخخخخخخالمعل                                                                بمخخخخخخا بضخخخخخخخخخمن تطخخخخخخخخخوير المعخخخخخخارف والييرات والمعلومخخخخخخات الياص  

                           واف  المهني وجودة في الأداء              لهم الت           مين تحي                     ة شاملة لدى المعل                              العلخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخول وتحيي  تنمية مهني  

          الأكادبمي.

          ترابطة من                      ل ساعد على تكوين شُكة مل     ل ها تل                        المجتمخخخخع المدرسخخخخي، لأن                  يخخخخة بخخخخين أفخخخخراد                     الاهتمال بينخخخخاء الث   .7

     نمية                  تحيي  أهداف الت                                 ي قيم وأهداف مشتركة، ومن ثم           على تين     ل       ة، تيو                      العلاقخخخخخخخخخخخات الاجتماعيخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخ  

     مين.         ة للمعل          المهني  

   .    اتي         علم الذ                                من خلال تمكينهم من مهارات الت                 علم المستمر                  مين أساليب الت              كساب المعل   إ .8

         لين منهم                مين غير المؤه                         صخخخخخخخخخهم، ورفع كفاءة المعل                              مين على الجديد في مجال تيصخخخخخخخخخ            لاع المعل     ط   إ .9

                            وتفادي أخطائهم أثناء عملهم.

           عامع معها.               ة وأساليب الت      في               المشكلات الص                 مين على مواجهة              تدريب المعل   .10

                            اجعة حول تدريسهم من زملائهم.          غذبة الر         ي الت               مين على تلي                مساعدة المعل   .11

                                               مخخخخخخين فخخخخخخي المدرسخخخخخخة الواحخخخخخخدة، أو مجموعات                          خخة هادفخخخخخخة مخخخخخخن المعل                                  تكخخخخخخوين مجموعخخخخخخات إلكترونيخخخخ   .12

                                     اصخخخخع الاجتماعي، أو مخخخخن خلال مجموعخخخخخخخخخخخخات   و                  علخخخخى مواقخخخخع الت                               المخخخخدارس الميتلفخخخخة، سخخخخواء  

                                                                    مخخخن خلال هخخخذه المجموعخخخات تيخخخادل المعلومات والمعارف والييرات.                         الخخخواتس أب، ويخخختم  
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                                                                                     توظيخخخخخخ  تكنولوجيخخخخخخا المعلومخخخخخخات والاتصالات فخخخخخخي الحصخخخخخخول علخخخخخخى المعلومخخخخخخات والمعارف من  .13

                                             تاحخخخخخخخخخة لجميخخخخخخخخخع أفخخخخخخخخخراد المجتمخخخخخخخخخع المدرسي مثع بن                                  ل المصادر احلكترونية، بحي  تكخخخخخخخخخون مل 

  .       المعرفة

  ة                الأنشطة المهني                    ة على الاشتراك في       عليمي            وادر الت   ك ل  وا  ة                        وجميخخخخخع أفخخخخخخخخخخراد المهني      مين               تشخخخخخجيع المعل   .14

           شرف عليها.                    ل تي تقيمها المدرسة وتل       ة ال          ة، خاص                  اليات المجتمعي         والفع  

 

     قترح       ر الم      صو                 بات تنفيذ الت        متطل     - ه

        ُات على         المتطل                      من توافر مجموعة من        لا بد    ،     يترح     ل ر المل     صخخخخخخخخخخخخخخو                         أجع تنفيذ إجراءات الت      من    

        الآتي:   حو      الن  

           عليه سخخخخخخياسخخخخخخة                            تي تلزل المدارس بما تنص             شخخخخخخريعات ال                      عليم اليوانين والت          ة والت       ربي                   إصخخخخخخدار وزارة الت   .1

     مين،          ة للمعل               نمية المهني                               بدورها في القيال بتحيي  الت                     ة الحديثة، وتلزمها        عليمي               احصخخخخخخخخخخخخخخلاحات الت  

            واف  المهني          الت              ُاتها لتحي                   ات المهنة ومتطل              م من أسخخخخخخخخخخخخاسخخخخخخخخخخخخي                ر عليه المعل      جي     ل ا بل                وجعع ذل  واجُ  

       د لهم.             والأداء الجي  

           ربية، بحي          ات الت     ي         ة وكل               نمية المهني           سخخخخخخخخخخخات الت           مها مؤسخخخخخخخخخخخ          تي تيد          مين ال                           تطوير برامل تدريب المعل   .2

   تي               ة الحديثة ال        ربوي          ة والت                                 من المعلومات والمهارات المهني         كاف                    مين امتلاك مسخخخخختوى          ى للمعل        يتسخخخخخن  

     ناسخخخخخخب     ل تي تل                                  عاصخخخخخخرة، من خلال اختيار اليرامل ال       ل ة المل              رات العالمي              بات المتغي                   لهم لمواجهة تحد       تؤه  

   تي       ة ال        ربويخ                      د من خلال القيم الت           تي تتحخد        ة ال             ة واحسخخخخخخخخخخخخخخلاميخ                             يافة والقيم والأخلاق العربيخ               الييءخة والث  

   .                      محة في المجتمع احسلامي               ين والأخلاق الس           ُات الد                  تتواءل مع متطل  

               ة، بحي  يتم                               ا لميدأ الكفاءة وليس الأقدمي                                               وضخخخخخع ضخخخخخوابط ومعايير الاختيار مديري المدارس وفي   .3

   عن        مسؤول            قائخخخخخخخخخخخخخخخخد تربوي      إلى                                                         اختيار المدير الك ء اليادر على تطوير دوره من مدير تنفيذي 
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    مين                                    ة للعاملين معه، في المدرسخخخخخخخخخخخخخخة من معل               نمية المهني                      مدرسخخخخخخخخخخخخخخته، وتحيي  الت          غيير في            إدارة الت  

                                       طور التنمية المستدامة للعنصر الُشري في                            ي احتياجات المدرسة من الت                     فين آخرين بما يلي       موظ  

                                          ة، وبناء روابط متينة بين المدرسة ومجتمعها            ة والُشري                     ال للموارد المادب                          المدرسة، ولاستيدال الفع  

     مين.         ة للمعل                       الكفابات المعني              ي، بما بحي         المحل  

        ة تدريب                                 دريب والجودة بالمدرسة، ووضع خط                                               تفعيع مراكز مصادر المعلومات وقاعات وحدة الت   .4

  ة                      من خلالها مناقشخخخخخخة كاف                                    دريُات وطرق متابعتها، بحي  يتم         ن الت                ة شخخخخخخاملة تتضخخخخخخم          ة سخخخخخخنوي        مهني  

            تي تعمع على                         مين، وإبجاد اليرامل ال           ة للمعل          المهني       نمية                    تي تعوق تحيي  الت                       اليضابا والمشكلات ال  

   د.    حد                  ل ط زمني وتنفيذي مل                      تل  المشكلات ضمن ميط        حع  

               ة من خلال زيادة                ربية الميداني                       ربية، والاهتمال بالت         ة الت     ي                 تكامع داخع كل                       ل الأخذ بنظال احعداد المل  .5

  ة                         ن أجع وضخخخخخخع الأسخخخخخخس الحقيقي                                                   دقي  في اختيار المدارس المتعاونة لتنفيذها، وذل  م          تها والت      مد  

    دد.       ل مين الجل                                   والمناسُة للتدريب الميداني للمعل  

  ة              نمية المهني                             تي تهتم بمناقشخخخة قضخخخابا الت                      دوات وورش العمع ال                                    الاسخخختفادة من نتائل المؤتمرات والن   .6

                 مين وتطويرها، من                                        تي تسخخخخخخخخخخخخاعد في تحسخخخخخخخخخخخخين معارف ومهارات المعل                         مين أثناء اليدمة، وال         للمعل  

         وكذل  من   ،     دريب                     اكتسخخخخخخخخخخابها من خلال الت            تي يتم                                       إضخخخخخخخخخخافة برامل تنموية لتل  المهارات ال      خلال 

     مين.         ة للمعل         درييي          ة والت        ربوي                       دوات والمؤتمرات الت                 تائل لتل  الن                 تي تيرزها الن        ة ال        نموي                 خلال اليطط الت  

       وأعضاء    ب،  لا خخخخخ          مين والط                     زيخخخخخادة وعخخخخخي المعل       إلى          تخخخخخي تهخخخخخدف     ال      خخخخخة       ثقيفي            ورات الت             دوات والد             إقامة الن   .7

    رات                      ال في مواجهخخة المتغي                    مين، ودورهخخا الفعخخ           ة للمعل               نميخخة المهنيخخ         ة الت     يخخ                        المجتمع المخخدرسخخخخخخخخخخخخخخي بخخأهم  

   ة.       عليمي         ة الت                ا على العملي                              ة المعاصرة بما ينعكس إبجاب           العالمي  

                 مين بما بحي         للمعل    ة              نمية المهني           سات الت             ربية ومؤس          ات الت     ي               شارك بين كل             عاون والت                  توسيع نطاق الت   .8

           ة الجوانب.          م في كاف                    ي احتياجات المعل                       ُات سوق العمع، وتلي                        بناء برامل تفي بمتطل  
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  ة     كي         ة الذ       يني                      مين من اسخخخخختيدال الت                               عليم احلكتروني لتمكين المعل                        عليم الحديثة مثع الت                 تفعيع طرق الت   .9

       دريُات        ي الت                    احلكتروني في تلي      علم         ات الت                                                  بجميع أنواعها مثع تطيييات الهوات  والأجهزة ومنصخخخخخخخخ  

                 جهد وأكير فائدة.                    ة بأقصر وقت وأقع          المهني  

                        ل                                                               تطوير نظم الت يويم بما يلراعي الات جاهات الحديثة في الت يويم وتدريب المعل مين على أسخخخخخخخخخخخخخخاليب   .   10

ات احنجخخاز، تلخخ  ال تي تمك               ن المعل مين                                                                                           الت يويم الحخخديثخخة مثخخع: الت يويم الخخذ اتي، والت يويم احبخخداعي، وملفخخ 

بات تلعرقع عملهم.                                                 ل           من تحيي  الت واف  المهني بدون قيود ولا تحد 

 

     قترح       ر الم      صو           قات الت       معو   - و

                     تي تي  حجر عثرة أمخخال         قخخات ال                                مهمخخا كخخان الهخخدف منخخه بع  المعو     ، ط            عمخخع أو ميط         لكخخع    

           قات منها:                      يترح يوجد بع  المعو       ل ر المل     صو                                 يه أو تحيي  أهدافه، ولهذا الت       تحي  

       وتنمية           عن تدريب          المسخخخؤولة    سخخخات            مها المؤسخخخ          تي تيد        ة ال         درييي           امل الت                            عدل وجود فلسخخخفة واضخخخحة للير  .1

                                       واف  المهني وجودة الأداء المرتُطة بذل .              ا لتحيي  الت            مين مهني                      وتطوير قدرات المعل  

  ي     لي     ل لا يل      دريب      الت             مين بأن                                  مين أثناء اليدمة، وإحسخخخخخخخخخخخخخخخاس المعل              دريب للمعل         ة الت     ي                   غياب الوعي بأهم   .2

         المدارس.       ائد في                               ا لا يدخع في تليية الواقع الس                    ةخ واعتُاره نظري            ة الفعلي                  حاجاتهم المهني  

  ة             ة والمعنويخخ                                      ظر لهم كتلاميخخذ، ونيص الحوافز المخخادبخخ             دريخخب والن                 مين أثنخخاء التخخ                    سخخخخخخخخخخخخخخوء معخخاملخخة المعل   .3

      عليم.           ربية والت                                                 مة لهم من قيع المديرون والمسؤولون في قطاع الت         الميد  

                دريب على لأدائهم                                                        مين بعد تدرييهم، وعدل وجود معايير واضحة لقياس أثر الت                متابعة المعل         إغفال .4

           عالل مواطن     ل ة ويل               ز مواطن اليو          ذي بعز                  يييم الكافي ال                                 تي بعملون فيها، وعدل وجود الت                 في المدارس ال  

      يصير.      والت     ع       الض  
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     ربية                 مين بوزارة الت           ة للمعل               نمية المهني       الت                            ربية والجهات المسخخخءولة عن        ات الت     ي               نسخخخي  بين كل           ضخخخع  الت   .5

                 مين أثنخخخاء اليخخخدمخخخة                         عرف على احتيخخخاجخخخات المعل                ربيخخخة على الت          ات الت     يخخخ                       عليم، حيخخخ  لا تعمخخخع كل        والت  

                                           ذين يلتحيون بها، واكتفائها على تدرييهم على         مين ال                                             ومحاولة تطويرها وتنميتها لدى الطلُة المعل  

                مون في ممارسخخخخخخخخخخخخخختهم        المعل          يواجها   تي                     ليوض في الدقائ  ال            ربوي دون ا              ات للعمع الت          الأسخخخخخخخخخخخخخخاسخخخخخخخخخخخخخخي  

         لأعمالهم.

  ة              نمية المهني                                     ة فيط، وبالتالي بعتيرون عملية الت         عليمي         ة الت                                      تركيز بع  مديري المدارس على العملي   .6

               ميهم باعتُارها         ة لمعل         درييي                                ا بجعلهم بعارضخخخخخخخخخخخخون اليرامل الت                              مين مضخخخخخخخخخخخخيعة للوقت والجهد، مم         للمعل  

   ة.                         القيال بواجُاتهم المهني            تلهيهم عن 

     مين،                  ة الحديثة للمعل               نمية المهني          ات الت                                       مين للتجديد وعدل قناعتهم باسخخخخخخخخخخخخخختراتيجي                    مياومة بع  المعل   .7

                      هخخا قخخد تزيخخد من خيراتهم     أن       إلى                                  بعني قصخخخخخخخخخخخخخخورهم في عملهم، دون الالتفخخات       دريخخب     التخخ                واعتُخخار أن  

           دوا عليها.        تي تعو              اليدبمة ال    ة        يليدب          رق الت            كهم بالط                           ومهاراتهم الحديثة، وتمس  

     ا من           مين، خوف           ة للمعل               نمية المهني         ة الت                                سخخخم بها بع  المدارس تجاه عملي         تي تت            مُالاة ال          ة واللا       ليي       السخخخ   .8

     دريب                               ا بجعع مديروها على تجاهع الت                                 تي سخخخخخخخخيلييها ذل  على عاتيها، مم        ة ال                      زيادة حجم المسخخخخخخخخءولي  

    رس.                         مين العاملين في تل  المدا              المهني للمعل  

                  ة داخع المدرسة في        درييي                    علم والوحدات الت                                                  ضع  اهتمال بع  المديرين بتفعيع مراكز مصادر الت   .9

  ة              رات العالمي                             ة ودورها في مواكُة المتغي         عليمي         ة الت               ة في العملي               نمية المهني         ة الت     ي            مين بأهم               توعية المعل  

       عاصرة.   ل المل 
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بل الت     - ز       قترح:       ر الم      صو           قات الت      عو             غلب على م            س 

  ه       أن                                    من اليرامل الحديثة والمعاصخخرة، إلا                 تي تعترض أي               ة وقاسخخية ال           قات قوي                  مهما تكن المعو      

      ب على                         ا بمكن إبجاد سخخخخخخخيع للتغل            ا وزماني                 ليم لها مكاني            يطيط السخخخخخخخ             فها، والت                       خلال بذل الجهود وتكي      من

         الآتية:     ع في          تي تتمث       وال       قات           تل  المعو  

   رة                   مون، وبرامل متطو             يهخخخا المعل                   ة أو عخخخالميخخخة بحي               ة أو إقليميخخخ              جخخخديخخخدة محليخخخ                  ي وتطيي  معخخخايير      تين   .1

                        ة المعاصخخخخرة، والاسخخخختعدادات              رات العالمي                    ة لمواكُة المتغي               نمية المهني                              حعدادهم مع ترسخخخخيخ ثيافة الت  

  ى                         عاون من أجع بلوغها بشخخخخخخخخخخخخخت                     رات وتفاعلها والت                           ، من خلال رصخخخخخخخخخخخخخد تل  المتغي             رات المييلة        للمتغي  

      تاحة.   ل المل    رق      الط  

         ، والُح                     ة المحتملة مسخخختييلا               رات العالمي          المتغي              نيؤ بأهم                   تي تيول على الت        ة ال                        إعداد اليريطة الُحثي   .2

   ة.       عليمي          ة والت        ربوي           صات الت      يص                                         ات مناسُة لمواجهتها، من خلال ميتل  الت          عن آلي  

  ة       ربوي         ة الت         درييي                  بالاحتياجات الت      نيؤ                         ة للقيال بدورهم في الت               نمية المهني           سخخخخخات الت                   توجيه جهات ومؤسخخخخخ   .3

، سخخخخوا     اللا                     تي بمكن أن تسخخخختجيب       ة ال                      ة، مع تحديد الكيفي                ة أو العالمي                للسخخخخوق المحلي       ء                  زمة مسخخخختييلا 

   ة.                                  مين لتدرييهم على المهن المستييلي                          سات إعداد وتنمية المعل           بها مؤس  

          عاصخخرة، مع      ل ة المل                حدبات اليارجي                   ربية في ضخخوء الت          ات الت     ي                                   يطيط الاسخختراتيجي لتطوير برامل كل       الت   .4

   ية             دراسخخخخخخخخخخخخخخخة متأن             ة في ظع        اخلي          ة والد                                       ركيز على احتياجات سخخخخخخخخخخخخخخوق العمع اليارجي                الاهتمال بالت  

             غير المعرفي،             ات مثخخع الت                                                  لاحتيخخاجخخات هخخذه الأسخخخخخخخخخخخخخخواق، وفي ضخخخخخخخخخخخخخخوء تنخخامي بع  المسخخخخخخخخخخخخخختجخخد  

     جارب              طيييات والت          من الت                   ياسخخخخخي، والاسخخخخختفادة                      يني، والاقتصخخخخخادي، والسخخخخخ              يافي، والت                     والمعلوماتي، والث  

      عليم.     الت      سات                     اجحة على مستوى مؤس         ة الن           العالمي  

           مين وتطوير          ة للمعل               نمية المهني               في مجال الت    ة       ربوي                     راسخخخخخخخخخخخخخات والُحوث الت                              توجيه الُاحثين للقيال بالد   .5

  .     عاصرة     ل ة المل              رات العالمي                            والعمع على ربطها بالمتغي    ،        برامجها
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                            ة والكفاءة والجودة في إعداد        نافسي         ع الت           الة تشج                     آليات وإجراءات فع      مين                  سات تنمية المعل         ي مؤس       تين   .6

                     يافات قادر على تُادل        د الث          م متعد                      ركيز على إعداد معل             مين، والت                                   وتنفيذ وتيويم برامل إعداد المعل  

              تنافس العصري.                      المعرفة، والُح ، وال  

 

           ر المقترح     صو            خلاصة الت   - ح

           فسخخخخخخخخخخي وتحيي                         يترح لعلاج الاحتراق الن       ل ر المل     صخخخخخخخخخخو       الت          لاع على                    ا سخخخخخخخخخخي ، ومن خلال الاط      مم    

        ب تنمية                   ة والمعخاصخخخخخخخخخخخخخخرة تتطلخ               رات العخالميخ          المتغي                مين نجخد أن                                     واف  المهني وجودة الأداء لخدى المعل       الت  

  ر       متغي               ة، حي  كع        ياقي          ة والث        ياسخي          ة والسخ               ة والاقتصخادب       يني          ة والت                     ة الجوانب المعرقي            ا في كاف            مين مهني         المعل  

        هذا                           ر منها في الآخر، ولن يتحي        متغي              ر على كع                               ا وفكري ا وتطييقي ا، بع يؤث               ن جدلا  علمي        يتضم        منها

   زل           مويع اللا                   وكذل  تحديد الت       مين،          ة للمعل               نمية المهني                    الة للتدريب والت                                ما لم بكن هناك خطط وبرامل فع  

          ة لا بد         درييي                   هذه اليرامل الت            ة، وأن         درييي                  ة باليرامل الت                       عليم والجهات الميتصخخخخخخخخخخ          ة والت       ربي                    من قيع وزارة الت  

  ة                    الأهداف المرجو                              ة في المدارس من أجع أن تحي         دريسخخخي                         ة العناصخخخر والفءات الت                خضخخخاع لها كاف   إ   من 

         وأن تكون      د       س لا ب ك               مين، بع على الع         ة للمعل             ة اختياري         درييي                                         منها، ولا بمكن أن تكون تل  اليرامل الت  

   .  ة       عليمي                                     الفائدة على جميع مناحي الحياة الت             يع لتعم                 ة بيضع لها الجم       جُاري   إ

         تي تواجه       ة ال             ة والمهني       فسخخخخخي           غوط الن              اتل عن الضخخخخخ           مين الن                 فسخخخخخي لدى المعل               الاحتراق الن            كما أن      

       من قيخخع    ي        تي تلي        ة ال              ة والمعنويخخ              مين المخخادبخخ                                        يليص منخخه من خلال تلييخخة احتيخخاجخخات المعل        والت    ،    مين       المعل  

     اتجة              مين تل  الن                        ة وتنميتها لدى المعل                                     ة للتعليم، وتعزيز اليضخخخخخخابا احبجابي                             المسخخخخخخؤولين في احدارة العام  

   .                                  عن طول فترة العمع والييرة الطويلة
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       وصيات      الت       4.5  

   :     الية           وصيات الت                   بمكن اقتراح الت       راسة                   في ضوء نتائل الد  

     مين            فسي للمعل                   قة بالاحتراق الن                وصيات المتعل       الت         1.4.5

  . ة           والاقتصادب    ة               مين الاجتماعي                               العمع على تحسين أوضاع المعل   .1

            ا للمزيد من    ي             فراد، توخ                                              راسات حول الاحتراق المهني لدى فءات أخرى من الأ                       القيال بالمزيد من الد   .2

   ية                              فسخخخخخخخخي عارضخخخخخخخخة وغير دائمة، ومتعل                                             تائل، إذ قد بحدث أن تكون حالة الاحتراق الن             قة في الن       الد  

          ا من حالة                                               تي تسخخخخخخخخخهع معالجته، ولا بكون حالة دائمة تشخخخخخخخخخكع جزء         وع ال                        بأسخخخخخخخخخُاب وظواهر من الن  

  . م       المعل  

            احتراق نفسخخخخي      إلى  ل              ة كي لا تتحو       فسخخخخخي          ة والن              غوط المهني                    كيفية مياومة الضخخخخخ       إلى    مين        المعل         تدريب .3

 .                   ا على أدائهم المهني             ا ينعكس سلُ         ة، مم             ة والجسدب       فسي           تهم الن        د صح       يهد  

   تي                         دور الآليات المسخخخخخاعدة ال       إلى         تي تسخخخخختند          رة، وال               عليم المتطو       الت            وتيني ات                  الاسخخخخختفادة من وسخخخخخائع   .4

                  وكذل  الاسخخخخخخختفادة من   ،     لاميذ             واصخخخخخخخع مع الت           رح والت             م، في الشخخخخخخخ               غط عن المعل                  الجهد والضخخخخخخخ       تيف  

       يلص من       والت    ،   ضخخخخخخخخخخخخخخخخا                      مين من أجخخع تحيي  الر                   ة المهنيخخة للمعل        نمويخخ                  ة واليرامل الت         دريييخخ            ورات التخخ       الخخد  

          في العمع.         تواجههم   تي       ة ال       فسي              طرابات الن       الاض  

       وتليية   ،  ة           ة والمهني               مين المعيشخخي                    ة في أوضخخاع المعل                           ظر من قيع الجهات الميتصخخ                   ضخخرورة إعادة الن   .5

  ة      سخخخخخري                                 المسخخخخختوى المطلوب من الاحتياجات الأ     إلى                      ة ورفع رواتيهم للوصخخخخخول                     احتياجاتهم المعيشخخخخخي  

     ناطة                               ل عليم من خلال القيال بالأدوار المل           رجات الت   ي          ا لتحسخخخخخخين م          مين مهني                  ة وتطوير المعل            والمعيشخخخخخخي  

   .      ربوي                        بهم في مجال العمع الت  
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    مين                   وافق المهني للمعل           قة بالت                وصيات المتعل       الت         2.4.5

                       عرف على كيفية الموائمة          على الت                  مين في المدارس            سخخخخخخخخخخخخخخاعد المعل     ل ة تل            ة وتأهيلي                     جراء دورات تدرييي   إ .1

  ة                           مة في تعزيز القيم المهني                      يع واليرامل المتيد              وإبجاد السخخخخخخخخخخخخخخ    ،                      الميتلفة داخع المدارس            بين أداورهم 

   .              تي بعملون بها                             تي بيومون بها في المدارس ال           عليم ال                  ة للتربية والت        نموي                     والأخلاق والقيم الت  

      مع في        فرغ للع                            مين في المدارس، من أجع الت             لدى المعل     ا        ومعنوي     ا                 ًّ روف المناسخخخخخخخخخخخخخُة مادبًّ            توفير الظ   .2

   جر                         واف  المهني من خلال الضخخخخخخخخخخخخخخ                عور بعدل الت         ب الشخخخخخخخخخخخخخخ                        رات المحيطة به، وتجن                دريس والمتغي       الت  

       عليهم.  ة                                                            والمعاملة الياسية من قيع المديرين، وتيفيف الأعُاء الأكادبمي  

             عليمي، وتعي                     مين في أدائهم الت                     تي قد تواجه المعل        ة ال              ة والمعنوي              ًّ عوبات المادبًّ        ة الصخخخخخخخخخخخخخخ             تذليع كاف   .3

                             واف  المهني لخخخديهم الميني على               ، وتحيي  الت   م      ة لخخخديه                            تطوير برامل للتنميخخخة المهنيخخخ      في         فخخخاعليتهم 

            احتياجاتهم.                      الفرصة لهم للتعيير عن       تاحة إ  و              ة في مهنتهم،            ة والجسدب       فسي           احة الن       الر  

               تي تفيد في صيع       ة ال                      ة، والأنشطة المدرسي                                    مين في اليضابا ولليرارات المدرسي              شراك المعل   إ      ضرورة  .4

   .                         قدراتهم للمهنية وتنميتها

       وسخخخخخع في         ة والت                            مين وتيفيف الأعُاء المهني                                            ضخخخخخرورة الاسخخخخختمرار في تحسخخخخخين ظروف العمع للمعل   .5

   .     بداع        ع على الأ                 وإبجاد بيءة تشج    ،             راسات العليا                       منحهم فر  لاستكمال الد  

  ة       وخاصخخخخ    ،             المهني لديهم      واف                             مين بما بضخخخخمن رفع مسخخخختوى الت                                  ضخخخخرورة مراجعة آليات تعزيز المعل   .6

   .  ة           ة والمالي                رقية الوظيفي               صع بفر  الت           قيما يت  
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    مين                         ودة الأداء الوظيفي للمعل   ج ب   قة               وصيات المتعل       الت         1.4.5

   سخخخخخخخخخخخخخخم        تي تت                   مة والمفيدة وال             رق المتيد                            مين في مجال الأسخخخخخخخخخخخخخخاليب والط           ة للمعل                    عيد دورات تدرييي   .1

                         ورات لتحسخخخخخخخخخخخخخخين وتجويد الأداء                 من خلال تل  الد      مين                   كسخخخخخخخخخخخخخخخابها لدى المعل   إ    ة و                بالجودة العام  

           ذين بشخخخخرفون                                              من أجع إبصخخخخال رسخخخخالتهم على أكمع وجه للطلُة ال          لديهم،      دريسخخخخي              المهني والت  

         تدريسهم.    على 

                زون بجودة الأداء           ذين يتمي          مين ال                                  ة واليائمين عليها بتوظيف المعل         عليمي           سخخخخخخات الت                التزال المؤسخخخخخخ   .2

   لاع            دريسخخخخخخخخخخي للاط                        ة لهم في الميدان الت                   ء اختُارات عملي                               المهني والتدريسخخخخخخخخخخي، من خلال اجرا

      عليم.                                     على مدى التزامهم بجودة الأداء في الت  

                         عليم من أجع تحيي  الجودة                     ة بسخخخخخخخخخخخختيدموها في الت                           مين على أسخخخخخخخخخخخخاليب تكنولوجي               تدريب المعل   .3

              عليم المدرسي.             املة في الت       الش  

   رق              عرف على الط                    املة لبداء، والت                          ا وف  مُادئ الجودة الشخخخخخخخخخخخخخخخ     ي         مين مهن                    تطوير مهارات المعل   .4

         سُة لهم.                         الحديثة لتحيي  ذل  بالن  

   تي                      رات أخرى غير تل  ال             مين بمتغي                                                     جراء دراسات وربطها بمستوى جودة الأداء المهني للمعل   إ .5

   .         ن وغيرها    دي                                                           راسة مثع المستوى الاجتماعي، وعدد أفراد الأسرة، ومستوى الت               وردت في الد  
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         المراجع 

   ة         العربي            المراجع 
                             (. الأداء المهني لمعلم العلول     2019                                                اليرنخخخاوي، عيخخخد الكريم بن صخخخخخخخخخخخخخخخخخدي ، وعلي، أمخخخع محمود. )

   (،  4 ) 2                                                                      الطييعية في ضخخخخخخوء معايير الاعتماد المدرسخخخخخخي. مجلة العلول التربوية والنفسخخخخخخية.
1 - 2 .  

     هيءة                                                   (. الاحتراق النفسخخخخخخخخخخخي وعلاقته بالأداء الوظيفي لدى أعضخخخخخخخخخخخاء     2021                     الُيمي، نجلاء مرزوق. )
  .  52 -  49  ،  ( 9 )            مجلة الآداب،    .                                التدريس بفروع جامعة نجران بشرورة

                                                                  (. التواف  المهني للممرضخين، رسخالة ماجسختير، جامعة مولود معمري تيزي     2015 )   .             بو توتة، لامية
              وزو، الجزائر.

                                                               (. ظخخاهرة الاحتراق النفسخخخخخخخخخخخخخخي وعلاقتخخه بفخخاعليخخة الخخذات لخخدى معلمي التربيخخة     2016                بو حخخارة، هنخخاء. )
  .   211 -   245  ،  (  22 )                      ، مجلة الارشاد النفسي،       الياصة

                            (. الاحتراق النفسخخخخخخخخخي لدى معلمي     2018                                          اليوسخخخخخخخخخعيدي، عادل سخخخخخخخخخليمان ودهان، حسخخخخخخخخخان بصخخخخخخخخخري. )
                                مجلة الثيافة احسلامية واحنسانية،    .                           دراسة تطييقية في سلطنة عمان :             صعوبات التعلم

14  ( 1  )  99 - 112   .  
  ت      معلما         داء لدى لأ ا              المهني وجودة          بالتواف        علاقتها        الذات و        فاعلية   . (    2012                  حجازي، جولتان حسن)

  ل  و   لعل    في ا    نية   رد لأ                                              في المدارس الحكومية في الضخخخخفة الغربية. المجلة ا             غرف المصخخخخادر
  .   422 -   419   (،  4 ) 9 ،  ية و ب  تر ل ا

                   الاحتراق النفسخخخخخخخخخخخخخخي لدى   . (    2015 )                               والمطيري، خالد والعجمي، منصخخخخخخخخخخخخخخور          حمدان عوض          الحربي،
                    مجلة التربية الياصخخخخة    .                             التربية الياصخخخخة في دولة ال ويت                          المعلمين والمعلمات بمدارس 

  .   128 -  87  ،  ( 2 ) 2          والتأهيع، 
                                                            أثر الصخخخخخخخخخخمت التنظيمي في التواف  المهني لدى العاملين في الأقسخخخخخخخخخال    . (    2021               حمودة، مجد رزق)

     غزة.  ،                                                               احدارية في الجامعات الفلسطينية، رسالة ماجستير، الجامعة احسلامية
                                                            تيييم أداء معلمي مرحلة التعليم الأسخخخخاسخخخخي بمحافظة المنيا في ضخخخخوء    . (    2021                خفاجي، عمر طه. )

                         مجلة جامعة الفيول للعلول    .                                                معايير الجودة والاعتماد وعلاقته بالرضخخخخخخخخخخخخخخخا الوظيفي لهم
  .   142 -  90  ،  (  15 )                   التربوية والنفسية، 

   ري                                                                 التواف  المهني وعلاقته بالكفاءة الذاتية المدركة لدى عينة من مسخخخخخخخخخخخختشخخخخخخخخخخخخا   . (    2018            خلفة، نوال )
                                                                          التوجيه المدرسخخخخخخي والمهني بولابة مسخخخخخختغانم، رسخخخخخخالة ماجسخخخخخختير، جامعة عيد الحميد بن 

                         بادبس، مستغانم، الجزائر.

https://sero.journals.ekb.eg/?_action=article&au=213230&_au=%D8%AD%D9%85%D8%AF%D8%A7%D9%86+%D8%B9%D9%88%D8%B6++%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%A8%D9%8A
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  ،                                                                   (. الضغوط النفسية وعلاقتها بالتوافق المهني لدى معلمي الطور الابتدائي    2019    ي. )    ، حد   خلو
            جامعة قاصدي    ،                في علوم التربية       كخخخادبمي                 شهادة الماستر الأ  ل    لني      مكملخخخة        أطروحة 
  .     ورقلة  ،                           العلوم احنسانية والاجتماعية       ، كلية      ورقلة –     مرباح

                                                    (. الضخخغوط النفسخخية وعلاقتها بالتواف  المهني لدى معلمي     2022 )   .                           دحماني، حنان وبوربابا، خضخخرة
         الجزائر.  ،                 جامعة احمد درابة  ،              رسالة ماجستير  ،         الابتدائي

                     مرحلخخخة التعليم مخخخا بعخخخد                          التواف  المهني لخخخدى معلمي     (.    2017                            الرجييي، يوسخخخخخخخخخخخخخخ  وحمود، محمخخخد. )
     مجلة    .                                                               الاسخخخخخاسخخخخخي بمحافظة جنوب الُاطنية بسخخخخخلطنة عمان، وعلاقته بُع  المتغيرات

  .   457 -   422  ،  (  11 )                                    دراسات عربية في التربية وعلم النفس، 
        (. تصور     2024   . )                                     ، ناجى عيد الوهاب و رمضان، نهاد محمود    وهلال               ممدوح عمر صابر       رضوان، 

                                                                            ميترح لتفعيخخخع التنميخخخة المهنيخخخة لمعلمي التعليم الثخخخانوي العخخخال على ضخخخخخخخخخخخخخخوء المتغيرات 
  .   191 -   122   (،  1 )  58          التربوية،                                 العالمية المعاصرة، مجلة العلول

                                                    المتطلُخخات التربويخخة لتحيي  جودة أداء المعلم في مخخدارس    . (    2017                        آل رفعخخه، مسخخخخخخخخخخخخخخفر بن جيران )
                                                                               التعليم العال في المملكة العربية السخخخخخخخخخخخخخخعودبة، مجلة العلول التربوية والنفسخخخخخخخخخخخخخخية جامعة 

 987-941.  (،10 ) 4        اليصيم، 
                                              وعلاقته بالفاعلية الذاتية لدى عينة من الموظفين                    (. التواف  المهني    2016                       الرواحية، بدرية محمد. )

                     رسخخخخخخخخخخالة ماجسخخخخخخخخخختير، جامعة    .                                                     في المديرية العامة المدرسخخخخخخخخخخية والتعليم بمحافظة الداخلية
  . ل   علمان       نزوى،
                                                                 (. المناخ التنظيمي وعلاقته بالتواف  المهني لدى عمال شخخخخخخخخخخركة الكهرباء     2015              زروقي، صخخخخخخخخخخُاح. )

                                                                           والغاز ورقلة حضخخري، دراسخخة ميدانية، رسخخالة ماجسخختير، جامعة قاصخخدي مرباح، ورقلة، 
         الجزائر.
                                                      (. الاحتراق النفسخخخخخخخخخخخي وعلاقته بالصخخخخخخخخخخخلابة النفسخخخخخخخخخخخية لدى المرشخخخخخخخخخخخدين     2020                   زغييي، محمد أحمد. )
  .   229 -   204  ،  (  17 )            مجلة لأبحاث،    . ت        والمرشدا

                                         متطلُات تحيي  التواف  المهني في المؤسخخخخخخسخخخخخخات    . (    2022                                 سخخخخخخناني، لينى وبو عطيط، جلال الدين )
  .  21 -  12  ،  ( 1 ) 6            سوسيولوجيا،                  التنظيمية، مجلة

           (. مستويات     2021 )          هيثم يوس .  ،                                        الكايد، زيد صالح و ملحم، خالد، وأبو زيد  و                    السوالمة، محمد علي 
                                                         لدى معالجي اضخخخخخخخخخخخخخخطرابات اللغة والكلال العاملين بمراكز التربية                 الاحتراق النفسخخخخخخخخخخخخخخي

                                 مجلة جامعة اليدس المفتوحة لببحاث    .                                    الياصة في الأردن في ضوء بع  المتغيرات
  .  85 -  71   (،   24 )  12                             والدراسات التربوية والنفسية، 

https://maeq.journals.ekb.eg/?_action=article&au=799559&_au=%D9%85%D9%85%D8%AF%D9%88%D8%AD+%D8%B9%D9%85%D8%B1+%D8%B5%D8%A7%D8%A8%D8%B1++%D8%B1%D8%B6%D9%88%D8%A7%D9%86
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      مدارس                                    (. واقع الأداء المهني للمعلمين في ال    2022                                        أبو سخخخخخخخخخخخخخخمرة، محمود أحمد ودودين، عيير فايز.)
 - 1  (،  47 ) 5                                                               الحكومية في محافظة اليليع.  المجلة الالكترونية متعددة التيصخخخخصخخخخات، 

22  .  
                                          (. التواف  المهني لمدرسخخخخخخخي المدارس الثانوية     2008                                     الأسخخخخخخخدي، غالب محمد وشخخخخخخخريدة، جُار فريل. )

ية،   -   252  (،  19 ) 5                                                              وعلاقته بمتغيري المرتب والييرة. مجلة الُحوث التربوية والنفسخخخخخخخخخخخخخخ
269    .   

   دى  ل                 وء بع  المتغيرات  ض              راق النفسخخي في    لاحت    (. ا    2016                          فاي  والصخخيوة، محمد نجيب. )          سخخيد أميرة 
         لم النفس      ية لع ر   لمص ا      لمجلة  ا   , ن     لجنسي   ن ا م  ل        بالمحاك  ن   يي   دار ح   ن ا  في  وظ  لم   ن ا      عينة م

  .   604 -   565   (،  4 ) 4   دى،  شا ر ح  وا         حكليني ى  ا
           بع  معلمات                      (.الاحتراق النفسخخي لدى     2022                                                الشخخاماني، مريم راشخخد والحديدي، سخخعود عيد العزيز. )

   .                                                                             المرحلة الابتدائية في المدينة المنورة في ضخخخوء التعليم عن بعد في ظع جائحة كورونا
  .   157 -   129    (،  58 ) 6                               مجلة العلول التربوية والنفسية، 

                                                             الاحتراق النفسي لصعوبات التعلم وعلاقتها بتيدير الذات والدافعية    . (    2021                     الشرهان، فواز عادل. )
  .   428 -   271  ،    ( 1 )   1                     مجلة العلول التربوية،   .      للإنجاز

                                                            (. الفروق في الاحتراق النفسخخخخخخخي بين معلمي التلاميذ العاديين وذوي     2020                    الشخخخخخخخمري، مانع محمد.) 
  .   156 -   125  ،  (  12 )                                      المجلة العربية لعلول احعاقة والموهُة،    .                الاحتياجات الياصة

                              لتربية الفنية في ضخخخوء المعايير                                      (. تيييم جودة الأداء التدريسخخخي لمعلمي ا    2021                الشخخخمري، منصخخخور. )
  .   210 -   249  ،  8  (  2 )                                      المجلة الدولية لنشر الُحوث والدراسات،    .       المهنية

                                             (. تيويم أداء معلمي اللغة العربية في المرحلة     2017 )     موسى.       ، سعاد               سعيد والسلطاني             الشمري، مؤيد 
  . (  69 )            مجلة الفتح،    .                                                   الابتدائية في ضوء معايير ميترحة لجودة الأداء التعليمي

                                                                  (. اليل  وعلاقته بالتواف  المهني لدى المعلمين والمعلمات في المرحلة     2017 )   .             شخخخخخخخخخخخخخخموري، كميليا
                                                                 الابتدائية، رسالة ماجستير، جامعة محمد بوضياف، المسيلة، الجزائر.

                              واقع الاحتراق النفسخخخخخخي لدى معلمي    . (    2022                                              الشخخخخخخهري، آلاء بنت عيد الله وعيد النيي، فادبة رزق. )
                                      المجلة العربية لعلول احعاقة والموهُة،    .                           صخخعوبات التعلم في منطية عسخخير           الطلُة ذوي 

( 8 )   29   ،  6 - 44  .  
                                                             ( تيويم جودة أداء مديري مدارس الحلية الأولى في التعليم الأسخخاسخخي     2012                    الصخخافي، بسخخال محمود )

                     رسالة دكتوراة، جامعة    .                                                        في ضوء مفهول الاعتماد الأكادبمي ونظال إدارة الجودة الشاملة
        سورية.       دمش ، 

                       دراسة ميدانية في مجتمع         ميترح،      نموذج          المعلم،            تيويم أداء          (. معايير     2008 )     حسين.             الصغير، أحمد 
  .   115 -  79  ،  2   ( 5            والاجتماعية،)         احنسانية                 الشارقة للعلول           مجلة جامعة           الامارات.
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                                                           (. درجة ممارسخخخخخخخخخخخخخخخة مديري المدارس الثانوية بمحافظات غزة وعلاقتها     2016                الصخخخخخخخخخخخخخخلييي، عائد. )
                                                                           بالفاعلية الذاتية لمعلميهم، )رسالة ماجستير(. الجامعة احسلامية، غزة، فلسطين.

                                                                (. الضخخخغط النفسخخخي وعلاقته بالتواف  المهني لدى مربيات الأطفال، دراسخخخة     2020                 بن رحال، أميرة. )
                                                                             ميدانية بمدينة المسيلة، رسالة ماجستير، جامعة محمد بوضياف، المسيلة، الجزائر. 

                                                       الاحتراق النفسخخخخخخخخخخخي وعلاقته باحصخخخخخخخخخخخابة بيرحة المعدة لدى عينة من     (.    2018 )                 الضخخخخخخخخخخخويحي، أنفال.
  .   120 -   111  ،   19  (   16   )                                                       معلمات المرحلة الابتدائية. مجلة الُح  العلمي في التربية،

                                                           (. الاحتراق النفسخخي لدى المشخخرفين التربويين في مديريات الربية     2011                          عابدين، محمد عيد اليادر. )
                                              مجلة الجامعة احسخخخخلامية، سخخخخلسخخخخلة الدراسخخخخات احسخخخخلامية،    . ة                        والتعليم في الضخخخخفة الغربي

2 ( 19  ) ،   429   - 486   .  
                                                            (. الصخخلابة النفسخخية وعلاقتها بأسخخاليب مواجهة الضخخغوط النفسخخية لدى     2012                     العيدلي، خالد مجمد. )

      رسخخالة   ة.                                                                         عينة من طلاب المرحلة الثانوية المتفوقين دراسخخيا والعاديين بمدينة مكة المكرم
       اليرى.                  ماجستير، جامعة أل 
                                             إعداد المعلم في ضخخخخخخخخخخخخخخوء معايير الجودة الشخخخخخخخخخخخخخخخاملة في    . (    2010                               عيد المولى، أمينة وعيود، كوثر )

                                                                         التعليمية، دراسخخخخخخخخخخخة ميدمة للمؤتمر العلمي الثال  بعنوان اتربية المعلم العربي          المنظومة 
       الأردن.        أبريع،   .                                        وتأهيله اكلية العلول التربوية بجامعة جرش

                                        بخالاكتءخاب لخدى المعلمين الوافخدين بخالأمخارات                النفسخخخخخخخخخخخخخخي وعلاقتخه   اق          (. الاحتر     2004 )       أكرل.       عثمخان، 
           السودان.               جامعة النيلين،           دكتوراة،      رسالة    .               العربية المتحدة

                                                              (. درجة الاحتراق النفسخخخخي لدى معلمي المرحلة الابتدائية في المدارس     2021                    العدوان، غي  أحمد. )
                                                           دراسخخخة تطييقية، مجلة الفنون والأدب وعلول احنسخخخانيات والاجتماع،    ،                الحكومية الأردنية

( 65  )   212   -   227   .  
            مجلة العلول    .                                         مسخخختوى الاحتراق النفسخخخي معلمي التربية الياصخخخة   . (    2015 )       صخخخالح.               العرابضخخخة، عماد 

  .   227 -   197 2   (،  1                    النفسية والتربوية، )
                            مستوى التوافق المهني لبستاذ                            الديمغرافية وتأثيراتها على   ل          (. العوام    2018                 بو عطيط، سخخفيان. )

  .  64   -  52  ،   10  (  5                                         مجلة الُاح  للعلول احنسانية والاجتماعية، )         الجامعي. 
                                         (. العوامع اليمسخخخخة الكيرى للشخخخخيصخخخخية وعلاقتها     2019                                   عسخخخخيري، عيد العزيز والعجلاني، يوسخخخخ . )

                المجلة العلمية   .                                                                بالتواف  المهني لدى معلمي المرحلة الثانوية في محافظة الميخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخواة 
  .  57 -  21  ،   25   (  12              جامعة اسيوط، ) –             لكلية التربية

                                                                   (. الضخخخخخخخخخخخخخخغوط المهنية وعلاقتها بالتواف  المهني لدى مدراء الطور الابتدائي     2016 )  .          علالي، دلال
                          جامعة العربي بن مهيدي، أل   ،              رسخخخخخخخخخخالة ماجسخخخخخخخخخختير  ،                              دراسخخخخخخخخخخة ميدانية بدارس عين مليلة

   .                 اليواقي، الجزائر
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                                                   إدارة الجودة الشخخخخخخخخخخخخاملة في تحسخخخخخخخخخخخخين الأداء بمدارس التعليم                (. أهمية تطيي      2022 )  .             العمري، كوثر
   .                                                                   الأسخخخخخاسخخخخخي في محافظة مسخخخخخيط من وجهة نظر أعضخخخخخاء الهيءتين احدارية والتدريسخخخخخية

  .   224 -   199  ،  ( 2 )                             المجلة العربية للنشر العلمي، 
                                                           ( أهمية معايير جودة التعليم لبداء التدريسخخخي لمعلمي التربية    2018                         العمري، محمد عيد الله صخخخالح )

  .   222 -   189  ،  ( 9 )            مجلة أبحاث،    .                                    في المرحلة الثانوية في أمانة العاصمة
      شهادة   ل    لني      مكملة        أطروحة   ،       المعلم    داء                                 (. الضغوط النفسية وتأثيرها على أ    2018       خديجة.)  ،      عميري

                العلوم الانسانية         ، كلية                 جامعة أحمد دراية  ،                                    الماستر في علم النفس المدرسي منشورة
       أدرار.  ،                    والاجتماعية واحسلامية

                   الاحتراق النفسخخي لدى    . (    2020 )   .                                        بوشخخُاط، بحيى وباحة، قاطمة وبو شخخلوح، شخخهرة               عنتر، بورويس و 
           جامعة محمد           ماجسخخخخخخخخخخخخخختير،                                                   معلمي الابتدائية وعلاقته بدافعية احنجاز لديهم، رسخخخخخخخخخخخخخخخالة 

              جيجع الجزائر.                 الصدي  بن بحيى _ 
                 لتغيير وعلاقته في                                         واقع ممارسخخخخخخخخات المشخخخخخخخخرفين التربويين لقيادة ا   (    2021                  عوض الله، هيال موسخخخخخخخخى )

                                                                     جودة الأداء التخخدريسخخخخخخخخخخخخخخي في المخخدارس الحكوميخخة من وجهخخة نظر مخخديري المخخدارس في 
                                                                         المحافظات الشخخخخخمالية في فلسخخخخخطين )دراسخخخخخة ميدانية(، رسخخخخخالة ماجسخخخخختير، جامعة اليدس 

                  المفتوحة، فلسطين.
                         مجلة كلية التربية، جامعة    .                                           ( جودة أداء المعلم من منظور التربية احسخخخخلامية    2012           عوض، هاجر )

  .   286 -   249  ،  1 (  26                        عين شمس، كلية التربية، )
                                                         واقع الأداء المهني لمديري المدارس الحكومية في مديرية شخخخخخخخخخمال     (.    2020              يضخخخخخخخخخات، بيسخخخخخخخخخان. )   عو 

                                                                اليليع. جامعة اليدس، اليدس، فلسطين، )رسالة ماجستير غير منشورة(.
                                   درييي ليف  درجخخة الاحتراق النفسخخخخخخخخخخخخخخي لخخدى                   (. فخخاعليخخة برنخخامل تخخ    2019                        الغول، أروى نور الخخدين. )

  .   254 -   221  ،   14  (   20                               مجلة الُح  العلمي في التربية، )   .                       معلمات المرحلة احعدادبة
                                                                 (. الاحتراق النفسي عند معلمي التربية الياصة، المجلة العربية لعلول     2022                     الفايز، بدرية موسى. )
   84 -  67  ،  7  (   25 )           والموهُة،       احعاقة 

     مجلة    .                                                   (. صخخخخخخخخخخخراع الدور وعلاقته بالتواف  المهني للمرأة العاملة    2020 )                         الفيفي، سخخخخخخخخخخخميرة بنت أحمد.
    120 -   102  ،   24   ،  50                                      الفنون والأدب وعلم الانسانيات والاجتماع، 

                                        (. مدى توافر معايير جودة الأداء التدريسخخخخخخخخخخخخخي     2020 )  .                                      اليحفة، أحمد عيد الله واليواس، محمد أحمد
يات بمديرية النادرة الجمهورية  ية    .       اليمنية                                              لدى معلمي الرياضخخخخخخخخخخخخخخ                     مجلة العلول النفسخخخخخخخخخخخخخخ

    245 -   222    (، 2 ) 6           والتربوية، 
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                                                    (. درجة توفر معايير جودة الأداء المهني، لدى المشرفين     2020 )  .                           اليططي، محمد وأوباجي، محمد
                    مجلة العلول النفسخخخخخخخخخخخخخخية    .                                                  التربويين بالمؤسخخخخخخخخخخخخخخسخخخخخخخخخخخخخخات التعليمية من وجهة نظر المعلمين

  .  26 -  18   ، 4  (  6 )            والتربوية،
                             نموذج الأزاروس في احرشخخخخخخخاد ليف       إلى                              (. فاعلية برنامل إرشخخخخخخخادي بسخخخخخخختند     2019      دعاء )        اللوزي، 

              سخخخخخخخخخخخخخالة دكتوراة،   ،                                                        اعراض الاكتءاب وتحسخخخخخخخخخخخخخين التواف  المهني لدى الأطُاء في الأردن
   .                                     جامعة العلول احسلامية العالمية، الأردن

              ف  المهني لدى                                                (. أثر برنامل تدرييي على الصخخخخخخخخمود الأكادبمي والتوا    2021                   محمد، أسخخخخخخخخامة أحمد. )
  .  84 -  15   ،  45  (  2 )      شمس،                        مجلة كلية التربية، عيين    .                    معلمي التربية الياصة

                                                           (. التواف  المهني وعلاقته بالارتياح النفسخخخخخخخخخخخخخخي لدى معلمي التربية     2022        الفتاح.)                محمد، رباب عيد
  .   117 -  71   (،   75 )   2                            الياصة، مجلة احرشاد النفسي، 

                                         للمعلمين. الياهرة: مكتُة الانجلو المصرية.                    قياس الاحتراق النفسي    ..(2015)           محمد، عادل
    . AJPS ،  ( 22  )     مجلة    .                                   ( الاحتراق النفسي لدى معلمين المدارس    2021                  محمد، نُال عُاس. )

                                                      (. مسخخخخخخخخخختويات الاحتراق النفسخخخخخخخخخخي وعلاقتها بمسخخخخخخخخخختويات حجم الارشخخخخخخخخخخاد  0   202                 حمد، نوال حامد. ) م
                   التربوية والنفسخخخخخخخية،                                                           الأكادبمي لدى عضخخخخخخخوات هيءة التدريس. المجلة الدولية للدراسخخخخخخخات

( 8 ) 1  ،  47  - 60  .  
                                                         (. مهخخخارات إدارة الخخذات وعلاقتهمخخخا بخخالكفخخخاءة الخخذاتيخخخة والتواف      2020 )  .                        محمود، إبمخخخان عيخخخد الوهخخاب

  ،    106  (   20 )                                  المجلة المصرية للدراسات النفسية،   .                               المهني لدى معلمي التربية الياصة
85  - 124    

                                                             تطوير أداء معلمي الحلية الثانية من التعليم الأسخخخخخاسخخخخخي في مصخخخخخر على    . (    2018 )      شخخخخخيماء.       محمود، 
 - 1   ،  10   ( 4                                             مجلة جامعة الفيول للعلول التربوية والنفسخخخخخخخخية، )   .                    ضخخخخخخخخوء جودة أداء المعلم

44  .  
     وجهة      من         الت املي        المدخع     وفق                أداء معلم الصخخخخ              معايير جودة    . (    2015 ) .                  المطل ، فرح سخخخخليمان

  .   142 -  91  ،  1 (  21                  مجلة جامعة دمش ، )   .                  الموجهين التربويين     نظر
                                            (.التواف  المهني وعلاقته بالاحتراق الوصخخخخخخخفي لدى     2024 )   .                                منصخخخخخخخور، محمد إبراهيم وأجاجي، خالد

  ،                           مجلة عطاء للدراسخخخخخات والأبحاث  ،       فلسخخخخخطين  ،                                  معلمي التربية الياصخخخخخة بمحافظات غزة
1 ( 1 )  ،  188   - 212   .  
                    شركة تنمية المعرفة.             ة السعودبة:  بي                                   (. بيءة العمع السامة، المملكة العر     2019             نابف، محسن. )
                                                                (. الوعى الذاتي وعلاقته بالتواف  المهني لدى معلمي المدارس الياصخخخخخخخخخخخخخخخة     2018               النجار، بحيى. )

   .   22 -  1، 1 ( 1                                            مجلة جامعة الأقصى للعلول التربوية والنفسية، )   .                 بمحافظات قطاع غزة
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                                والتطيي ، الياهرة: مكتُة الانجلو                                      (. العلاج المعرفي السخخخخخخخلوكي بين النظرية     2016              نوفع، فاطمة. ) -
         المصرية.
                                                         (. الضغط النفسي المدرك وعلاقته بالاحتراق النفسي لدى اساتذة       2014  )   .                     نويشي، فاطمة الزهراء

                 المجلة الجزائرية    .                                                            التعليم المتوسط في ظع المناخ التنظيمي حصلاح المنظومة التربوية
  .   192 -   165    (، 1 ) 2                 للطفولة والتربية،

      الأردن              ت والوظائ ،      لعمليا ا  ،                     داري في العصخخر الحدي  ح            (. التمكين ا    2015     حسخخن.)               الوادي، محمود
                             : دار وائع للنشر والتوزيع.

                              لعينة وأسخخخخس المعاينة في الُحوث  ا    (.    2021                                          يونسخخخخي، عيسخخخخى وشخخخخينار، سخخخخامية وعماري، عائشخخخخة. )
  .   529 -   528  ،  2  (  7                                                       الاجتماعية. مجلخة الرواق للدراسات الاجتماعية واحنسانية، )
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         الملحقات
 

       الأولية                       مقاييس الدراسة بصورتها   :  ( 1      ملحق )
 

                         الجامعة العربية الأمريكية
                                                           عمادة الدراسات العليا والبحث العلمي                       

  
 
 

                                                  حضرة الأستا  الدكتور .....................المحترم.
           تحية طيبة،

                                          لدى المعلمين وعلاقته بالتوافق المهني وجودة                الاحتراق النفســــــــي                            تجري الُاحثة دراسخخخخخخخخخخخخة بعنوان: 
                ؛ وذل  اسخخختكمالا                                                                       الأداء لدى عينة من المعلمين في منطقة النقب وبناء تصــور مقترح لتطوير  لك

                                                                                 للحصخخول على درجة الدكتوراه في تيصخخص علم نفس تربوي، ولأغراض احجابة على أسخخءلة الدراسخخة 
                                        الاحتراق النفسخخخخخخخخخخخخخخي للمعلمين، ومقيخخخاس التواف                                            تيول الُخخخاحثخخخة بتطوير ثلاث أدوات، وهي: مقيخخخاس 

                                                                                        المهني، ومقياس جودة الأداء، ورغُة من الُاحثة في إبجاد الصخخخخدق المنطيي لفيرات المقياسخخخخين فيد 
                                                                                        تيدمت بهذه المياييس لحضخخخخخخخخخخخخخخرتكم للاطلاع عليها وبداء رابكم في فيراتها.      يرجى التكرل بإبداء 

                                            ياس، وملاءمة كع فيرة للُعد الذي وضخخخخخخعت قيه حسخخخخخخب                                    ملاحظاتكم وآرائكم حول صخخخخخخحة فيرات المق
                                                                                         المقياس اليا  بها، باحضخافة إلى الصخلاحية اللغوية والتفضخع بالتعديع أو الحذف أينما رأيتم ذل  
                                                                                            مناسخخُا . علما بأن التدريل الذي سخخيسخختعمع في هذا المقياس لتحديد آراء أفراد الدراسخخة سخخيكون تدريل 

  (  2                     ( درجات، وغير متأكد ) 4                 ( درجات، ومواف  ) 5          بشخخخخخخدة )                            ليكرت اليماسخخخخخخي حي  سخخخخخختعطى مواف
              ( درجة واحدة. 1                            ( درجتان، وغير مواف  بشدة  ) 2                   درجات، وغير مواف  )

 

                       شاكر ا لكم حسن تعاونكم
 

 الُاحثة: أصالة مرعي حيادري 
 اشراف: أ د. زياد بركات
 د. ناصر سعافين

              بيانات المحكم

              بيانات المحكم
      الاسم:

 
        التخصص:

 

                الدرجة العلمية:
 

            الجامعة:
                                 رقم الهات  أو البريد الإلكتروني
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  :              الاحتراق النفسي             أولا : مقياس

       الاتجاه                الأبعاد والفقرات      الرقم

    أم    -

        التعديل               ضياغة الفقرات              ملائمة الفقرات

    غــــيــــر       ملائمة        المقترح

      ملائمة

    غـــــيـــــر        مناسبة

       مناسبة

                  الاجهاد الانفعالي       أولا: 

                      لا أضخخخخخخخخخخُط انفعالاتي أثناء           أشخخخخخخخخخخعر أنني   .1

                     ممارستي مهنة التعليم

      

                                           أشعر مع نهابة الدوال باستنزاف طاقاتي  .2

                                  أتضخخاي  في كع ضخخُاح عندما أرى لزاما   .3

                        على  الذهاب إلى المدرسة

      

                                   بشخخخخخخخخعرني الدوال باحجهاد في تعاملي مع   .4

       الآخرين

      

                                   أشعر بالضجر والملع بسيب عملي  .5

                                        يلازمني شعور باححُاط أثناء التدريس  .6

                                    عندما اسخخخخختيدل الوسخخخخخائع التكنولوجية في   .7

                               التعليم بيلع من شعوري بالانزعاج

 -      

                                     أمارس عملي بعناء واجهاد كييرين  .8

                               أواجه بعصخخخخخخخخخخخخخخيية المشخخخخخخخخخخخخخخخاكع الانفعالية   .9

                           والعاطفية في أثناء التدريس
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                            أتعرض لضخخخخخخخخخخخخغوط حادة بسخخخخخخخخخخخخيب العمع   .10

   ُة               المُاشر مع الطل

      

                            يراودني إحسخخخخخخخخخخخخخخاسخخخخخخخخخخخخخخي بالاختناق خلال   .11

                      ممارستي لمهنة التعليم

      

                                                 ثانيا :            العلاقات الإنسانية والاجتماعية 

                                أعتيخخخخد أن مخخخخا أبخخخخذلخخخخه من جهخخخخد لا ينخخخخال   .12

                         التيدير الكافي من الآخرين

      

                                  يرهيني العمخخخع في مجخخخال التخخخدريس أكثر   .13

               مما كنت اتوقعه

      

                                     أشخخعر بأنني أتعامع مع الطلُة على أنهم   .14

               أشياء لا طلُة  

      

                                    يزداد إحسخخاسخخي باليصخخوة تجاه الناس بعد   .15

     عملي

      

                                   أشخخخخخخخخخخخعر أن لعملي أثرا  بارزا  في قصخخخخخخخخخخخوة   .16

       عواطفي

      

                               لا أكترث لمخخخخخا يتعرض لخخخخخه الطلُخخخخخة من   .17

      مشاكع

      

                              يوجخخخخخخخه الطلُخخخخخخخة لي اللول قيمخخخخخخخا بيص   .18

        مشاكلهم

      

                                      لدي عدل لا مُالاة قيما يتعل  بالتعليمات   .19

                  الصادرة من المدير
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                                   لا أهتم بالمناسخخخُات الاجتماعية الياصخخخة   .20

                بزملائي المعلمين

      

                                   أنزعل كثيرا  عنخخدمخخا يتحخخدث احخخد زملائي   .21

    معي

      

                                    أوجه اللول على الطلُة باسخخخخختمرار بسخخخخخيب   .22

            أو بدون سيب

      

                   الالتزال بالاجتماعات                 ليس لدي دافع في   .23

                  الياصة في المدرسة

      

                           نقص الشعور بالإنجاز الشخصي        ثالثا : 

                              لا أسخخخخخخخخخخخخختطع فهم مشخخخخخخخخخخخخخاعر الآخرين تجاه   .24

      مهنتي

      

                              أجد صخخخخخخخخخخعوبة في التعامع مع مشخخخخخخخخخخكلات   .25

      مهنتي

      

                          أشعر باليمول والكسع  .26

                                           أشعر باححُاط عند تيدبم الدروس للطلُة  .27

                           أنني لا أملخخخ  اليخخخدرة على خل       أشخخخخخخخخخخخخخخعر   .28

 .                           أجواء نفسية مريحة لأداء عملي

      

                                    أشخخخخخعر بالانزعاج في أثناء عملي وتعاملي   .29

          مع الطلُة
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                                     أعتيد أنني لم أسخخختطع تحيي  أشخخخياء مهمة   .30

         في مهنتي

      

                                 أشعر أنني أعمع بإجهاد كيير  .31

                                أشخخخخخخعر بالضخخخخخخجر عند اسخخخخخختيدال الوسخخخخخخائع   .32

                      التكنولوجية في مهنتي 

      

                                      أشعر بالسعادة بعد الانتهاء من العمع مع   .33

        طلُة  ي

      

                                    لدي شعور بالكراهية تجاه مهنتي  .34

                                     أقدل الدروس للطلُة فوق إرادتي   .35

                              أتخمخلخص مخن الخمخهخخخخخخخال الخمخوكخلخخخخخخخة لخي في   .36

         المدرسة 

      

                        عند دخولي المدرسة               أشعر بييُة أمع   .37
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                        التواف  المهني للمعلمين              ثانيا : مقياس 
 -      الاتجاه        الفقرات      الرقم

    او 

        التعـــديـــل               صياغة الفقرات              ملائمة الفقرات

    غــــيــــر       ملائمة        المقترح

      ملائمة

ــــــر         مناسبة      غــــــي

       مناسبة

                             البعد الأول : الأداء التوافقي

                                   أعتيخخخخد أن واجُخخخخات العمخخخخع المطلوبخخخخة مني   .1

       وواضحة      محددة 

      

                                      يناسيني عدد ساعات الدوال الرسمي  .2

                                       أحافظ على إتُاع قواعد العمع بدقة  .3

                                       اللوائح واحرشخخخخخخخخخخخخخخادات والتعاميم متاحة لفهم   .4

               اجراءات العمع 

      

                                 تتوزع مهخخخخخخخال العمخخخخخخخع بين الموظفين في   .5

                        المدرسة بشكع غير متكاف 

      

    أقخخخخع                               أرى أن حجم العمخخخخع الخخخخذي أقول بخخخخه   .6

                         بكثير من قدراتي المهنية.

      

                                  أرى أنني اكتسخخخخخخخخخخخخخخيخت خيرة قيمخة في مجخال   .7

      عملي 

      

                                     ممارسخخخخخخخخختي لوظيفتي احدارية تزيد من ثيتي   .8

      بنفسي

      

                                             أشعر بأن الفرصة متاحة لي للتيدل وظيفيا  .9

                              تشخخخخخخخخخخخُع مهنتي فضخخخخخخخخخخخولي العلمي وتوسخخخخخخخخخخخع   .10

       مداركي
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             بها مع مؤهلي                         تتعارض الأعمال التي أقول   .11

              وتيصصي الحالي

      

                                      تداخع الواجُات الوظيفية بسيب لي مواق    .12

                 مزعجة مع الآخرين 

      

                                     إن عملي يتلاءل مع قدراتي وميولي  .13

                                   أرى أن اسخخخخخخخخخخخخخختيخخخدال التينيخخخات الحخخخديثخخخة في   .14

                          التعليم مناسب بالنسُة لي 

      

                                                   البعد الثاني: الرضا عن طبيعة المهنة وبيئة العمل

                                        يتصخخخخخ  العمع الذي أقول به بالرتابة ويفتيد   .15

                        إلى عامع الجذب والتجديد

      

                                تتلاءل طييعخخخخخخخة مهنتي ومتطلُخخخخخخخاتهخخخخخخخا مع   .16

                               المستييع المهني الذي أطمح إليه

      

                                     تتوفر في المدرسخخخخخخخخخخخخخخة كافة الأجهزة الحديثة   .17

                                      التي تسخخخخخخخخخاعد على تطيي  التينيات الحديثة 

           في التعليم

      

                    المهني بخخخخالمخخخخدرسخخخخخخخخخخخخخخخخخخة على              بعتمخخخخد التيخخخخدل   .18

                   العلاقات مع الرؤساء

      

                                      أجد في هذه المهنة مجالا لتطوير مهاراتي   .19

                                     وتحسخخين أدائي من خلال التدريب والتكوين 

        المستمر

      

                               ينيصخخخخخخخخخخخخخخني التشخخخخخخخخخخخخخخجيع والتعزيز من قيخخخخخع   .20

                              المسؤولين للوصول لمستييع أفضع
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                                      تولي احدارة النشخخخخخخخخاط الاجتماعي والترفيهي   .21

                اهتماما معيولا  

      

                                     تشخخخخخخخخخخخخخخمخع اليرامل التخدريييخة جميع الموظفين   .22

                           وليست ميتصرة على فءة معينة

      

                                   تفوض احدارة الصخخخخخلاحيات للمعلمين لأداء   .23

                       أعمالهم بالشكع المطلوب

      

                                      هنخخاك تمييز في المعخخاملخخة بين المعلمين لا   .24

                     بيول على أسس موضوعية

      

                  مينية على التفاهم                    علاقتي مع المسخخخخخخخخخؤولين   .25

                          والثية والاحترال  المتُادل

      

                                  بسخخخخخخخاهم المسخخخخخخخؤولون في حع مواق  العمع   .26

                   الصعُة التي نواجهه

      

                                      أشعر بالظلم في التيارير السنوية  .27

                                          أرى أن اليرارات من المسؤولين واضحة   .28

                                   يتييع المسؤولون النيد اليناء  .29

                     اتياذ اليرارات                   أشارك المسؤولين في   .30

                                          أشعر بأن طريية متابعة العمع إبجابية  .31

                                    الاجازات والعطلات في مجال العمع كاقية   .32

        ومناسُة

      

                                      يتيح لي المسخخخخخخؤولين الفرصخخخخخخة لمعرفة نتائل   .33

                    ما أقول به من أعمال
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                      تخخخخخخختخخخخخخخوفخخخخخخخر جخخخخخخخمخخخخخخخيخخخخخخخع ظخخخخخخخروف الخخخخخخخعخخخخخخخمخخخخخخخع   .34

                                        الفيزيقية)احضخخخخخخخخاءة، التهوية، التكييف،(... 

                              بصورة جيدة داخع مينى المدرسة 

      

                             البعد الثالث: البعد الذاتي 

                                     توفر لي وظيفتي الشخخخخخعور باحنجاز والعمع   .35

       المثمر

      

                                              أشعر بالحيوية والنشاط أثناء أدائي لعملي  .36

                                     ينتابني شخخخخخخخعور أن المعلمين أقع شخخخخخخخأنا من   .37

       غيرهم 

      

                                          أعتز بمهنتي وانتمائي لمهنة التعليم   .38

                                           أشعر بالأمان والطمأنينة في هذه المهنة  .39

                                    أشعر بالسعادة والمتعة في عملي  .40

                                  أشخخخخخخخخخعر بالارتياح عند اسخخخخخخخخختيدال الوسخخخخخخخخخائع   .41

                        التكنولوجية اثناء عملي 

      

                                       أنصح أصدقائي بعدل العمع كمعلمين   .42

                                 أرغخخخب في الاسخخخخخخخخخخخخخختمرار بهخخخذه المهنخخخة رغم   .43

                 المصاعب الميتلفة

      

                                         لا أحي  أهدافا ذات قيمة من خلال عملي  .44

                                      إن مهنتي مهنة سخخخخخخامية وذا قيمة عالية في   .45

                                  المجتمع لا تيخخخع أهميخخخة عن أي مهنخخخة في 

       الدولة
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          الاجتماعي                    البعد الرابع: البعد 

                                أحر  على تكوين علاقخخخات إبجخخخابيخخخة مع   .46

      زملائي

      

                                توفر لي مهنتي مكخخانخخة وفر  منخخاسخخخخخخخخخخخخخخُخخة   .47

                           لكسب احترال وتيدير المجتمع

      

                                  أشخخخخخخعر بالضخخخخخخي  من كثر انتيادات زملائي   .48

   لي

      

                                 لخخخخدي ميخخخخدرة جيخخخخدة على إقخخخخامخخخخة العلاقخخخخات   .49

          الاجتماعية

      

     مجال                           بسخخخخخخخخخخخخخخيب لي التنافس الشخخخخخخخخخخخخخخريف في   .50

                                 العمع التوتر في علاقاتي مع الزملاء

      

                               أسخخخخخخخخخخخخخخعى لحخخخع اليلافخخخات التي تحخخخدث بين   .51

       الزملاء

      

                                التعخخخخخخاون والعمخخخخخخع كفري  واحخخخخخخد في حخخخخخخع   .52

                                    المشخخخخكلات أثناء العمع شخخخخيء متُادل بيني 

           وبين زملائي

      

                                           زملائي بضيعون وقت العمع بالكلال الفارغ  .53

              احترال وتيخخخخخخخدير                    تربطني بزملائي علاقخخخخخخخة   .54

       متُادل

      

                                   أتُخخخخخادل أنخخخخخا وزملائي في العمخخخخخع الييرات   .55

                    والمهارات الوظيفية 

      



 

181 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                               البعد الخامس: البعد الاقتصادي 

                                  يتنخاسخخخخخخخخخخخخخخخب راتيي مع طييعخة عملي والجهخد   .56

           الذي أبذله

      

                                    يتنخخاسخخخخخخخخخخخخخخخخب راتيي مع الخخدرجخخة العلميخخة التي   .57

         أعمع بها

      

                                        تتوفر للمعلم مزابا وظيفية مناسُة   .58

                                  أعتيخخخد أن راتيي يوفر لي فرصخخخخخخخخخخخخخخخخة كخخخاقيخخخة   .59

         للرفاهية

      

                                              ترقيتي في العمع متعلية بالكفاءة واحتيان  .60

                                        ينال المعلم حافزا مادبا عندما يؤدي عمال   .61

      متميز
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                    جودة الأداء للمعلمين              ثانيا : مقياس 
       الاتجاه        الفقرات      الرقم

    او  -

        التعـــــديـــــل               صياغة الفقرات               ملائمة الفلقرات

    غــــــيــــــر        ملائمة         المقترح

       ملائمة 

    غـــــيـــــر        مناسبة

       مناسبة

                                     البعد الأول : التخطيط للدرس التعليمي

                                         أعد خطة فصخخخخلية شخخخخاملة للمادة الدراسخخخخية التي   .1

       ادرسها

      

                                     أحدد الأهداف بشكع واضح وشامع في اليطة   .2

         واليومية        الفصلية 

      

                                        أحدد في اليطة طرق وأسخخخخخخخخاليب متنوعة لتنفيذ   .3

             فيرات الدرس 

      

                                    أوزع الأنشخخخخخخخخخخخطة والواجُات بشخخخخخخخخخخخكع منتظم في   .4

                       اليطط الفصلية واليومية

      

                                          اضخخخخخخع أمثلة مسخخخخخخاندة لمادة الكتاب ترتُط بواقع   .5

       الطلُة

      

                                  أضخخخخخخخع تصخخخخخخخورا لحع مشخخخخخخخكلات قد تظهر أثناء   .6

             خطة التدريس 

      

                                       أوزع الفترة الزمنيخخة لكخخع موق  تخخدريسخخخخخخخخخخخخخخي في   .7

          خطة الدرس

      

                                      أدون في اليطة اليومية العناصخخخخخر الأسخخخخخاسخخخخخية   .8

           والروتينية

      

                                     أحخدد احجراءات المنخخاسخخخخخخخخخخخخخخُخخة لتحيي  الأهخداف   .9

              الياصة بالدرس
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                                   أخطط للخخخخخخدروس بنخخخخخخاء  على  تينيخخخخخخة الكتخخخخخخب   .10

         المحوسُة

      

                    الأهداف التعليمية                    البعد الثاني: تحديد 

                                       أشت  الأهداف التعليمية الياصة من الأهداف   .11

               العامة للتعليم

      

                                      أصخخخخيغ أهداف سخخخخلوكية شخخخخاملة للدرس)معرقية،   .12

                    وانفعالية، ومهارية(

      

                                      أختخخار الأهخخداف المنخخاسخخخخخخخخخخخخخخُخخة للمراحخخع العمريخخة   .13

             ومحتوى الدرس

      

         وشامع في     ضح                         أحدد الأهداف بشكع دقي  ووا  .14

              اليطة اليومية

      

                                            ألتزل بشروط صياغة الهدف السلوكي الجيد  .15

                                        أنوع الأهداف السخخخخخلوكية في مسخخخخختويات التفكير   .16

               الدنيا والعليا

      

                                          أحدد أهداف لها علاقة في التمكين التكنولوجي   .17

       للطلُة

      

                                   أعمخخخخع على تنويع الأهخخخخداف بخخخخالاعتمخخخخاد على   .18

               للتعليم عن بعد                منظومة الكيندكس 

      

                                     أحخخدد أهخخداف الخخدرس بخخالاعتمخخاد على منظومخخة   .19

         الكيندكس

      

                                   أحخخخدد الأهخخخداف بخخخالاسخخخخخخخخخخخخخختعخخخانخخخه بتينيخخخة الكتخخخب   .20

                          المحوسُة على موقع الوزارة

      



 

184 

                                      أسخخخخخخخخخخخخخخعى إلى تحخديخد أهخداف الخدراس بنخاء  على   .21

                  التعليم الالكتروني

      

                                      أسخخخخخخخخخخخخخخعى إلى تحخديخد أهخداف الخدراس بنخاء  على   .22

                التعليم المدمل 

      

                                                      البعد الثالث: استخدام طرق وأساليب متنوعة في التدريس 

                                       أسخخخخخخختيدل اسخخخخخخختراتيجيات تدريس حديثة ومتنوعة   .23

                          تجعع المتعلم محورا للنشاط

      

                                      أدرب الطلُة على حع المشكلات أو الاكتشاف   .24

                      تُعا   لمتطلُات الدرس

      

                                           أوجه الطلُة  أثناء تنفيذ الأنشطة نحو اكتشاف   .25

                الحلول المطلوبة

      

                                       أترجم المعلومات إلى أشخخخخخخخخخكال توصخخخخخخخخخع الطلُة    .26

                           إلى حلول متميزة في التعليم

      

                                       أبخخخخخ  الثيخخخخخة في نفوس الطلُخخخخخة  وأمنحهم فترة   .27

              زمنية للتفكير

      

                                   أسخخخخخخخخخخخخخختيدل الكمييوتر في عرض نماذج لُع    .28

       الدروس

      

                                     أسخخخخخختيدل منظومة الكيندكس عند شخخخخخخرح الدرس   .29

       للطلُة

      

                                        أميع إلى اسخخخخخخخخخخخخخختيدال منظومة فوكا توكي أثناء   .30

                    تيدبم الدروس للطلُة

      

                                         أسخخخخخختيدل التعليم الالكتروني عن بعد في عملية   .31

                    التدريس بصورة منظمة
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                                     أسخخخخخخخخخخخخختيدل أسخخخخخخخخخخخخخلوب التعليم الهجين في عملية   .32

        التدريس

      

                                 تنفيذ الأنشطة والوسائل التعليمية               البعد الرابع:

                                      أقدل أنشخخخخخخخخخخطة متنوعة تناسخخخخخخخخخخب الوقت والفروق   .33

        الفردبة

      

                                      أشخخخخخخخخخخخخجع الطلُة  على اسخخخخخخخخخخخختغلال الييءة لتوفير   .34

                            وإعداد الوسائع اللازمة للدرس

      

                                       أختار الأنشخخخخخطة والوسخخخخخائع التعليمية في ضخخخخخوء   .35

                            احمكانات المتوفر في المدرسة

      

                             بكتخخابخخة التيخخارير وجمع معلومخخات             أكل  الطلُخخة   .36

                      وتلييص مراجع عن الدرس

      

                                           أحاول ربط الدروس من خلال انشطة واقعية  .37

                                          أتابع الواجُات والأنشخخخخخخخخخخخطة وأجعع لها وزن ا في   .38

        التيويم

      

                                          أستيدل الوسائع التعليمة في الأنشطة من مواد   .39

                    بسيطة صدبية للييءة 

      

                        تكون جذابه ويسخختفيد منها                  أقدل الأنشخخطة بحي    .40

       الطلُة

      

                                             أصمم الأنشطة وف  المرحلة العمرية للطلُة  .41

                                    لدي اليدرة على التنوع في الانشخخخخخخخخخخخطة حسخخخخخخخخخخخب   .42

               الظروف المحيطة
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                                                         البعد الخامس: توفير مداخل تعليمية مثيرة وحديثة للتدريس 

                                   أعخخد ميخخدمخخات متنوعخخة تسخخخخخخخخخخخخخخخخاعخخد الطلُخخة على   .43

             الحع بأنفسهم           الوصول إلى 

      

                                          أتابع الواجُات والأنشخخخخخخخخخخخطة وأجعع لها وزن ا في   .44

        التيويم

      

                                    أسخخخخخخخخخخخخخختيدل المداخع الحديثة في تدريس بع    .45

        الدروس 

      

                                           أسخخخخخختيدل مدخع التعلم التعاوني بتيسخخخخخخيم الطلُة    .46

            إلى مجموعات

      

                                          أنظم أعمال خاصخخخخة بالمادة الدراسخخخخية كالندوات   .47

           والمسابيات

      

                                       أوفر أفكار ومفاهيم ومشخخخخخخخخخخكلات حقيقية ترتُط   .48

                   بواقع حياة المجتمع

      

                                            أقدل تهيءة مشوفة تثير عيول الطلُة  في بدابة   .49

      الدرس

      

                                             أغطي النياط الرئيسية في الدرس بشكع جيد  .50

                                    أقدل عناصخخخخر الدرس بشخخخخكع مُسخخخخط متدرج من   .51

                   المعلول إلى المجرد

      

                       بأمثلة وتطيييات متنوعة                  أوضخخخخخخح فيرات الدرس   .52

                    مثيرة للتفكير الأصيع

      

                                            أراعي الفروق الفردبة أثناء شخخخخخرح الدرس وتنفيذ   .53

                 أنشطته التعليمية
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 أشكر لكم حسن تعاونكم

                                                               البعد السادس: استخدام التكنولوجيا والتقنيات الحديثة في التدريس

                                     أحر  على اسخخخخخخخخخخخخخختيخخدال الطلُخخة برامل الخخذكخخاء   .54

          الاصطناعي 

      

                       على كيفيخخخخة اسخخخخخخخخخخخخخختيخخخخدال نظخخخخال             أدرب الطلُخخخخة   .55

( Classoosاليا  بالمدرسة )                 

      

                                   أعمع على تنفيذ الأنشخخخخخخخطه من خلال أسخخخخخخخلوب   .56

                   التعليم الالكتروني 

      

                                   أعمع على تنفيذ الأنشخخخخخخخطه من خلال أسخخخخخخخلوب   .57

               التعليم المدمل

      

                                               أستيدل التعيم المدمل أثناء تنفيذ الأنشطة   .58

                  الاصخخخخخخخخطناعي في تنفيذ                     أسخخخخخخخختيدل برامل الذكاء   .59

              عملية التدريس

      

           ( في عمليخة Kideo Land              أسخخخخخخخخخخخخخختيخخدل تينيخخة )  .60

                          التدريس بعناصرها الميتلفة

      

                                   أسخخخخخخخخخخخخخختيخخخدل منظومخخخة الكينخخخدكس عنخخخد التيطيط   .61

       للدرس 

      

                                           أحدد أدوات وأجهزة ووسائع حديثة لازمة لتنفيذ   .62

        التدريس

      

                                   أعمخع على دعم وتوجيخه الطلُخة خلال شخخخخخخخخخخخخخخرح   .63

                                   الدراس بالاعتماد على منظومة الكيندس

      

                                    أعرض الدرس باسخخخخخخخخخخخختيدال الوسخخخخخخخخخخخخائع وتينيات   .64

               التعلم الحديثة
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               قائمة المحكمين  :  (2      ملحق )

           اسم المحكم      الرقم
       الـــــــرتـــــــبـــــــة         الجامعة

        العلمية
       التخصص

            قياس وتيويم            أستاذ دكتور               اليدس المفتوحة            معزوز علاونة  .1

ة نفسي ة            أستاذ دكتور               اليدس المفتوحة     ذباب     يوس    .2             صح 

                      علم الاجتماع الت ربوي             أستاذ دكتور                  العربية الأمريكي ة              خالد أبو عصُة  .3

4.  
            جخخخخخخخامعخخخخخخخة اليخخخخخخخدس              نييع المغربي

         المفتوحة
               علم نفس تربوي             أستاذ مشارك

       اقتصاد            أستاذ دكتور              جامعة تع ابيب             سامي ميعاري   .5

6.  
              جخخخخخخامعخخخخخخة الن جخخخخخخاح                  إيناس عُاد العيس

        الوطنية
                     إدارة الجودة الشخخخخخخخخخخخخخخخخاملخخة             أستاذ مساعد

                    واحدارة الالكتروني ة

        علم نفس            أستاذ مساعد               فلسطين الأهلي ة          رشيد عرار  .7

            إدارة أعمال            أستاذ مساعد            جامعة اليدس              سلوى اليرغوثي  .8

9.  
              جخخخخخخامعخخخخخخة الن جخخخخخخاح             سهيع مصالحة

        الوطنية
                    مناهل وأساليب تدريس            أستاذ مساعد

             علم نفس عصيي            أستاذ مساعد           جامعة حيفا          أمجد موسى  .10

11.  
               عمر عيخخخخخخخد الرحيم 

      نصر الله
               علم نفس تربوي             أستاذ مساعد            جامعة اليدس
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                                مقاييس الدراسة بصورتها النهائية  :  ( 1      ملحق )

 
                         الجامعة العربية الأمريكية

                                                           عمادة الدراسات العليا والبحث العلمي                       

    
 
 

 
                   أخي المعلم العزيز 

                      اختي المعلمة العزيزة   
                                                         الاحتراق النفســــــــي لدى المعلمين وعلاقته بالتوافق المهني وجودة                            تجري الُاحثة دراسخخخخخخخخخخخخة بعنوان: 

                ؛ وذل  اسخخختكمالا                                                                       الأداء لدى عينة من المعلمين في منطقة النقب وبناء تصــور مقترح لتطوير  لك
                       جابة على أسخخءلة الدراسخخة                                                           للحصخخول على درجة الدكتوراه في تيصخخص علم نفس تربوي، ولأغراض اح

                                                                                  تيول الُخخخاحثخخخة بتطوير ثلاث أدوات، وهي: مقيخخخاس الاحتراق النفسخخخخخخخخخخخخخخي للمعلمين، ومقيخخخاس التواف  
                                                                                       المهني، ومقياس جودة الأداء، ورغُة من الُاحثة في إبجاد الصخخخخخخخخخخخخدق المنطيي لفيرات المياييس فيد 

      اتها.                                                            تيدمت بهذه المياييس لحضرتكم للاطلاع عليها وإبداء رأبكم في فير 
                                                                                يرجى التكرل بإبداء ملاحظاتكم وآرائكم حول صخخخخخخخخخخخخخخحة فيرات المقياس، وملاءمة كع فيرة للُعد           

                                                                                  الذي وضخخعت قيه حسخخب المقياس اليا  بها، باحضخخافة إلى الصخخلاحية اللغوية والتفضخخع بالتعديع 
     آراء                                                                                        أو الحذف أينما رأيتم ذل  مناسخخخخخُا . علما بأن التدريل الذي سخخخخخيسخخخخختعمع في هذا المقياس لتحديد

  (  4                 ( درجات، ومواف  ) 5                                                              أفراد الدراسخخخة سخخخيكون تدريل ليكرت اليماسخخخي حي  سخخختعطى مواف  بشخخخدة )
       ( درجة  1                            ( درجتان، وغير مواف  بشخخخخخخخخخخخخخخخدة  ) 2                     ( درجات، وغير مواف  ) 2                       درجات، ومواف  نوعا ما )

       واحدة.
                       شاكر ا لكم حسن تعاونكم

 
 حيادري  خالد الُاحثة: أصالة مرعي

 اشراف: أ د. زياد بركات
 د. ناصر سعافين
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                  المعلومات العامة 

         أ. الجنس

                                ذكر                        أنثى

                  ب. المؤهع العلمي.

                                                     بكالوريوس  واقع                          دراسات عليا

                  ج. سنوات اليدمة. 

    عال    15 -  11                     سنوات            بين  10          سنوات إلى 6  من                           سنوات فأقع.                   5

                   سنة فأكثر             15  
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  :              الاحتراق النفسي             أولا : مقياس

      موافق         الفقرات      الرقم

     بشدة

      موافق       موافق

      نوعـــــا  

   ما

ـــر      غـــي

      موافق

ـــر      غـــي

      موافق 

     بشدة

                                المجال الأول: الاجهاد النفسي

                                              أضُط انفعالاتي أثناء ممارستي مهنة التعليم  1

             المدرسي                             تستنزف طاقتي مع نهابة الدوال   2

                                                 بسيطر علي  الشعور بالضجر أو الملع بسيب عملي  2

                                       يلازمني شعور باححُاط أثناء التدريس  4

                                                            عند استيدال الوسائع التكنولوجية في التعليم بيع انزعاجي  5

                       أمارس عملي بعناء   6

                                        أواجه المشكلات أثناء التدريس بعصيية  7

        ُة                               حادة بسيب العمع المُاشر مع الطل             أتعرض لضغوط  8

                                                      يراودني إحساس بالاختناق خلال ممارستي لمهنة التعليم  9

                                 العلاقات الإنسانية والاجتماعية                  المجال الثاني:

                                           ما أبذله من جهد لا ينال التيدير الكافي   10

                                                أشعر بأنني قد لم أكن أعامع الطلاب بشكع ملائم"   11

                                              يزداد إحساسي باليسوة تجاه الناس بعد عملي   12

                                            أشعر أن لعملي أثر بارزا في قسوة عواطفي   12

                                        أتجاهع ما يتعرض له الطلُة من مشاكع   14

                                      أهمع التعليمات الصادرة من المدير   15

                                                      أهتم بالمناسُات الاجتماعية الياصة بزملائي المعلمين   16
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                                      كثيرا  عندما يتحدث احد زملائي معي      أنزعل    17

                                  ألول الطلُة بسيب أو بدون سيب   18

                                                           دافعيتي نحو الالتزال بالاجتماعات الياصة بالمدرسة متدنية   19

                                       المجال الثالث: نقص الشعور بالإنجاز 

                                         لا أستطع فهم مشاعر الآخرين تجاه مهنتي   20

                    مع مشكلات مهنتي                     أجد صعوبة في التعامع    21

                                بسيطر علي  اليمول أو الكسع   22

                                          أشعر باححُاط عند تيدبم الدروس للطلُة   22

      .                                                    قل ما أمل  اليدرة على خل  أجواء نفسية مريحة خلال عملي   24

                                 أنزعل بسيب تعاملي مع الطلُة   25

                                 لم احي  أشياء مهمة في مهنتي   26

                                          استيدال الوسائع التكنولوجية في مهنتي          تضاي  عند    27

                                                 أشعر بالسعادة بعد الانتهاء من العمع مع طلُة    28

                أكره مهنتي   29

                                            أتملص من المهال الموكلة لي في المدرسة    20

                                      أشعر بييُة أمع عند دخولي المدرسة   21
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                     مقياس التوافق المهني
 

ــــق         الفقرات      الرقم ــــواف       م

     بشدة

      موافق       موافق

      نــوعـــــا  

   ما

    غــــيــــر 

      موافق

ـــــر      غـــــي

ــق        مــواف

     بشدة

                      : الأداء التوافقي              المجال الأول:

                                         أعتيخخخخد أن واجُخخخخات العمخخخخع المطلوبخخخخة مني محخخخخددة   1

       وواضحة

     

                                     يناسيني عدد ساعات الدوال الرسمي  2

                                      أحافظ على إتُاع قواعد العمع بدقة  2

                                        احرشادات متاحة لفهم اجراءات العمع   4

                                        أرى أن حجم العمخخع الخخذي أقول لا يتنخخاسخخخخخخخخخخخخخخخخب  مع   5

                 ميدرتي  المهنية.

     

                                             أرى أنني اكتسيت خيرة قيمة في مجال عملي   6

                                                ممارستي لوظيفتي احدارية تزيد من ثيتي بنفسي  7

                                            أشعر بأن الفرصة متاحة لي للتيدل وظيفيا  8

                              تليي مهنتي فضولي العلمي   9

                                           تتعارض الأعمال التي أقول بها مع مؤهلي    10

                                            تداخع الواجُات الوظيفية بعرضخخخخني لمواق  مزعجة    11

            مع الاخرين  

     

                              إن عملي يتلاءل مع قدراتي    12

                                                      المجال الثاني: الرضا عن طبيعة المهنة وبيئة العمل
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                            أقول بخه بخالرتخابخة ويفتيخد إلى                 يتصخخخخخخخخخخخخخخ  العمخع الخذي    12

                    عامع الجذب والتجديد

     

                                         تتلاءل طييعخخخة مهنتي ومتطلُخخخاتهخخخا مع المسخخخخخخخخخخخخخختييخخخع    14

                      المهني الذي أطمح إليه

     

                                                تتوفر في المدرسة كافة الأجهزة الحديثة التي تساعد    15

                                      على تطيي  التينيات الحديثة في التعليم

     

               على العلاقات مع                              بعتمد التيدل المهني بالمدرسخخخخخخخخخخخخخخة    16

        الرؤساء

     

                                         أجخخخخد في هخخخخذه المهنخخخخة مجخخخخالا لتطوير مهخخخخاراتي من    17

                             خلال التدريب والتكوين المستمر

     

                                       ينيصخخخخخخخخخخخني االتحفيزمن قيع المسخخخخخخخخخخخؤولين للوصخخخخخخخخخخخول    18

             لمستييع أفضع

     

                                                 تولي احدارة النشاط الاجتماعي اهتماما معيولا     19

                    جميع الموظفين وليسخخخخخخخخخخخت                        تشخخخخخخخخخخخمع اليرامل التدرييية    20

                     ميتصرة على فءة معينة

     

                                           تفوض احدارة الصخخخخخخخلاحيات للمعلمين لأداء أعمالهم    21

               بالشكع المطلوب

     

                                                هناك تمييز في المعاملة بين المعلمين لا بستند إلى    22

               معايير موضوعية

     

                                                    علاقتي مع المسؤولين مينية على الاحترال  المتُادل   22

                                   المسخخخخخؤولون في حع مواق  العمع الصخخخخخعُة        بسخخخخخاهم   24

             التي نواجهها

     

                                     أشعر بالظلم في التيارير السنوية   25
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                                         أرى أن اليرارات من المسؤولين واضحة    26

                                  يتييع المسؤولون النيد اليناء   27

                                       أشارك المسؤولين في اتياذ اليرارات   28

             إبجابية                            أشعر بأن طريية متابعة العمع    29

                                          الاجازات والعطلات في مجال العمع مناسُة   20

                                              يتيح لي المسخخخخخخؤولون الفرصخخخخخخة لمعرفة نتائل ما أقول    21

            به من أعمال

     

                                        تتوفر جميع ظروف العمخخخع الفيزيقيخخخة)احضخخخخخخخخخخخخخخخخخاءة،    22

                                           التهويخخة، التكييف،(... بصخخخخخخخخخخخخخخورة جيخخدة داخخخع مينى 

         المدرسة 

     

                           المجال الثال : الذاتي

                                    توفر لي وظيفتي الشعور باحنجاز    22

                                     أشعر بالحيوية أثناء أدائي لعملي   24

                                                 ينتابني شعور أن المعلمين أقع شأنا من غيرهم    25

                                          أفتير بمهنتي وبانتمائي لمهنة التعليم   26

                                          من مميزات مهنة التعليم الأمان الوظيفي   27

                           أشعر بالسعادة في عملي   28

                                      أنصح أصدقائي بعدل العمع كمعلمين    29

                                         أرغب في الاسخخخخخخخختمرار بهذه المهنة رغم المصخخخخخخخخاعب    40

         الميتلفة

     

                                        نادرا  ما احي  أهدافا  من خلال عملي   41

                                       إن مهنتي مهنخخخة سخخخخخخخخخخخخخخخخاميخخخة وذات قيمخخخة عخخخاليخخخة في    42

         المجتمع 
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                             المجال الرابع: الاجتماعي

                                  تكوين علاقات إبجابية مع زملائي         أحر  على    42

                                            توفر لي مهنتي مكانة وفر  مناسخخخُة لكسخخخب احترال    44

               وتيدير المجتمع

     

                                    انزعل من كثر انتيادات زملائي لي   45

                                                لدي ميدرة جيدة على إقامة العلاقات الاجتماعية   46

                                         التنخخخافس الشخخخخخخخخخخخخخخريف في العمخخخع يؤدي إلى توتر في    47

       الزملاء          علاقاتي مع 

     

                                           أسعى لحع اليلافات التي تحدث بين الزملاء   48

                                              التعاون والعمع كفري  واحد في حع المشخخكلات أثناء    49

                                 العمع شيء متُادل بيني وبين زملائي

     

                                           زملائي بضيعون وقت العمع بكلال لا قيمة له   50

                                             تربطني بزملائي علاقة احترال وتيدير متُادل   51

                                                 أتُادل أنا وزملائي في العمع الييرات الوظيفية   52

                             المجال الخامس: الاقتصادي

                                             ترقيتي في العمع متعلية بالكفاءة واحتيان   52

                                      تتوفر للمعلم مزابا وظيفية مناسُة   54

                                                  يتناسب راتيي مع الدرجة العلمية التي أعمع بها   55

                            عملي والجهد الذي أبذله                      يتناسب راتيي مع طييعة    56

                                                أعتيد أن راتيي يوفر لي فرصة كاقية للرفاهية   57

                                                  ينال المعلم حافزا مادبا عندما يؤدي عمع متميز   58
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                          مقياس جودة الأداء للمعلمين

ـــق         الفقرات      الرقم ـــواف       م

     بشدة

      موافق       موافق

      نوعـــــا  

   ما

ــــــر      غــــــي

      موافق

    غــــــيــــــر 

      مـــوافـــق 

     بشدة

                            التخطيط للدرس التعليمي              المجال الأول : 

                                                     أعد خطة فصلية شاملة للمادة الدراسية التي ادرسها  1

                                             أحدد الأهداف بشخخخخخخكع واضخخخخخخح وشخخخخخخامع في اليطة الفصخخخخخخلية   2

         واليومية

     

                                                          أحدد في اليطة طرق وأساليب متنوعة لتنفيذ فيرات الدرس   2

        الفصخخخلية                                           أوزع الأنشخخخطة والواجُات بشخخخكع منتظم في اليطط   4

         واليومية

     

                                                      اضع أمثلة مساندة لمادة الكتاب ترتُط بواقع الطلُة  5

                                                    أضع تصورا لحع مشكلات قد تظهر أثناء خطة التدريس   6

                                                      أوزع الفترة الزمنية لكع موق  تدريسي في خطة الدرس  7

                                            أدون في اليطة اليومية العناصر الأساسية   8

                                                   احجراءات المناسُة لتحيي  الأهداف الياصة بالدرس     أحدد   9

                                                 أخطط للدروس بناء  على  تينية الكتب المحوسُة   10

                                           المجال الثاني: تحديد الأهداف التعليمية

                                                 أصخخخخخخخخخيغ أهداف سخخخخخخخخخلوكية شخخخخخخخخخاملة للدرس)معرقية، وانفعالية،    11

         ومهارية(

     

                          العمرية ومحتوى الدرس                              أختار الأهداف المناسُة للمراحع    12
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               وشخخخخخخخخخخامع في اليطة     ضخخخخخخخخخخح                         أحدد الأهداف بشخخخخخخخخخخكع دقي  ووا   12

        اليومية

     

                                           ألتزل بشروط صياغة الهدف السلوكي الجيد   14

                                                            أنوع الأهداف السلوكية في مستويات التفكير الدنيا والعليا   15

                                                      أحدد أهداف لها علاقة في التمكين التكنولوجي للطلُة   16

                                                   أحدد أهداف الدرس بالاعتماد على منظومة الكيندكس   17

                                                     أحدد الأهداف بالاستعانه بتينية الكتب المحوسُة على موقع    18

        الوزارة

     

                                                            أسعى إلى تحديد أهداف الدرس بناء  على التعليم الالكتروني   19

                                                          أسعى إلى تحديد أهداف الدرس بناء  على التعليم المدمل    20

                                                     المجال الثالث: استخدام أساليب متنوعة في التدريس

                                                         أب  الثية في نفوس الطلُة وأمنحهم فترة زمنية للتفكير   21

                                                 أوجه الطلُة أثناء تنفيذ الأنشخخخخخخخخخخخخخخطة نحو اكتشخخخخخخخخخخخخخخاف الحلول    22

         المطلوبة

     

                                                      أترجم المعلومات إلى أشكال توصع الطلُة إلى حلول متميزة    22

           في التعليم

     

                                               أستيدل الكمييوتر في عرض نماذج لُع  الدروس   24

                                                    أسخخخخخختيدل اسخخخخخختراتيجيات تدريس حديثة ومتنوعة تجعع المتعلم    25

             محورا للتعلم

     

                                             أدرب الطلُة على حع المشخخخخخخخخخخخخخخكلات أو الاكتشخخخخخخخخخخخخخخخاف تُعا      26

               لمتطلُات الدرس

     

                                                 أسخخخخخخخخخخخخخختيخخدل التعليم الالكتروني عن بعخخد في عمليخخة التخخدريس      27

            بصورة منظمة
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                                                  أستيدل أسلوب التعليم الهجين في عملية التدريس   28

                                                 أستيدل منظومة الكيندكس عند شرح الدرس للطلُة   29

                                                     أميع إلى اسخخخخخخخخخخختيدال منظومة فوكا توكي أثناء تيدبم الدروس    20

       للطلُة

     

                                             الرابع: تنفيذ الأنشطة والوسائل التعليمية       المجال 

                                    أقدم أنشطة متنوعة تناسب الوقت    11

                                                     أشخخخخخجع الطلُة  على اسخخخخختغلال الييءة لتوفير وإعداد الوسخخخخخائع    12

             اللازمة للدرس
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Abstract 

 The aim of this study was to explore burnout and its relationship with professional 

adjustment and performance quality among a sample of teachers in the Negev region, and 

to develop a proposed conceptual framework. The study population consisted of all 

teachers in Arab schools in the Negev region during the second semester of the academic 

year (2023-2024). The researcher used the descriptive analytical correlational method, 

and the simple random sample consisted of 334 teachers. To achieve the study’s goal, the 

researcher developed study scales, including the burnout scale, professional adjustment 

scale, and teachers’ performance quality scale. 

The study yielded the following results: 

1. The overall level of burnout was "low," with the items ranging from low to 

moderate. 

2. The reality of the level of professional adjustment among teachers in Arab schools 

in the Negev was moderate. 

3. The level of performance quality among teachers in Arab schools in the Negev 

was largely between high and moderate. 

4. A significant negative relationship at the significance level (0.01) was found 

between the level of burnout and both professional adjustment and performance 

quality, indicating that as the level of burnout increases, professional adjustment 

and performance quality decrease, and vice versa. 

5. There were no statistically significant differences in the responses of the study 

sample regarding the burnout scale attributed to gender, educational 

qualifications, and years of experience. 

6. There were no statistically significant differences regarding the reality of 

professional adjustment responses among teachers in the Negev schools attributed 
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to gender and educational qualifications, but there were differences attributed to 

years of experience regarding the reality of professional adjustment among 

teachers in the Negev schools. 

7. There were no statistically significant differences at the significance level 

(α=0.05) between male and female teachers in the study sample regarding the 

quality of performance responses in Negev schools, attributed to gender, 

educational qualifications, and years of experience. 

In light of the study results, the study recommended enhancing professional, ethical, 

and developmental values in the education that teachers provide in their schools, and 

emphasized the need for educational institutions and their administrators to hire teachers 

who demonstrate high professional and teaching performance quality. This can be 

achieved by conducting practical field tests to assess their commitment to performance 

quality in education. 

Keywords: burnout, professional adjustment, performance quality. 
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