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 الإقرار

 

ة لإنتاجي البحثي ولم يقدم من قبلي لنيل أي درجة علمية يلأقر بأن هذه الأطروحة هي نسخة أص
والمراجع ذات العلاقة التي لدى أي مؤسسة تعليمية أخرى، وقد تمت الإشارة إلى جميع المصادر 

 تم استخدامها.

 

 محمد عقاب عامر الطالبة: نيللياسم 

  202216554 الرقم الجامعي:
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 الإهداء

في كل مرحلة هدي هذا البحث إلى زوجي العزيز، رفيق دربي وسندي الدائم، الذي كان إلى جانبي أ 
 من مراحل رحلتي العلمية.

لقد دعم مسييييييرتي بصيييييبره، وشيييييجعني بعزيمتت، وألهمني بحهمتت، فاان حضيييييوره واهتمامت المسيييييتمر 
 مصدر قوة لي للاستمرار في البحث والعمل الأكاديمي.

وبرافتهم، وكانوا دافعي الدائم للسيييييييييييعي نحو التميز  إلى بناتي وبنيّ، الذين أضيييييييييييافوا أيامي ب رحتهم
 والإبداع.

 إلى ولدي علي، رمز الطموح والإصرار، الذي يذكرني يوميًا بأهمية المثابرة والسعي نحو الأفضل.

ا ملهمتي ودعمي  إلى أمي الحنونية، التي غرسيييييييييييييييت في قلبي حيد المعرفية والاجتهياد، وكيانيت دائميً
 فهي النبع الذي ارتويت منت قوة الصبر والت اني.الأول في مواجهة التحديات، 

إلى دكتوري المشرف، الأستاذ الدكتور محمد عمران، الذي أهداني من علمت وخبرتت ما أضاف دربي 
ب ضيييييييييييل توجيهاتت ال يمة ، و الأكاديمي، وعلمني كيف أدمج بين النظرية والتطبيق في البحث العلمي

يمهن أن يسييهم في تطوير الممارسييات التربوية وتعزيز أصييبه هذا العمل حصيييلة جهد علمي متقن، 
 الإبداع الإداري في الميدان.

 التي التعليمية، رحلتي مراحل من مرحلة كل في دربي رفيقة عبير، الدكتورة العزيزة، صييييييييييييديقتي إلى
 .بثمن يقدَّر لا وعلميًا ن سيًا وسندًا مستمر، وتشجيع دعم مصدر لي كانت

 كان ما التربوية، بالممارسيييييييييييييات والارتقاف الإداري  الإبداع تطوير موضيييييييييييييوع تناول الذي البحث، هذا
 دعم من العلمية، الرحلة هذه صييييييييييييييقل في دور منهم لال كان فقد الأعزاف، هؤلاف دعم لولا ليهتمل
 سيييياهم من لال وامتنان تقدير هو الإهداف هذا إن، دقيق علمي توجيت إلى مسييييتمر، وتشييييجيع معنوي 

 .والعطاف والعمل بالعلم غنية تجربة وجعلها الدراسة، هذه إنجاز في

 

 نيللي محمد عقاب عامرالباحثة: 



 ج‌

 الشكر والتقدير

الحمد لله حمدا كثيرا، الذي أعانني ويسيييييييير دربي في مسيييييييييرتي ووفقني في إنجاز هذه الرسييييييييالة،     
وبعد الله عز وجل، لا يسييعني إلا أنأ أتقدم بجزيل الشييهر والعرفان إلى جميع الأسيياتذة الأفاضييل في 

مين، ولنييا رافعين الجييامعيية العربييية الأمريهييية الييذين مهييدوا لنييا  طريق العلم والمعرفيية، وكييانوا لنييا داع
  .نحو العلا

، الذي  محمد عمرانوكل الشييييهر والتقدير أرفعهما إلى  مشييييرفي على الرسييييالة الأسييييتاذ الدكتور      
أشرف على هذه الدراسة وأدين لت بجزيل الشهر والتقدير لسعة صدره، ودعمت المتواصل لي، وأرجو 

الشييييهر، وأتقدم بجزيل الشييييهر إلى أعضيييياف أن أسييييير في مسيييييرتي التربوية والبحثية نحو خطاه، فال 
إعداد فصييييييول   محمد عمرانق مع مشييييييرف الرسييييييالة الدكتور ياللجنة الإشييييييرافية التي تابعت بالتنسيييييي

مجدي ، والأستاذ الدكتور غسان سرحانالرسالة خطوةً بخطوة، فال الشهر والتقدير للأستاذ الدكتور 
 .زامل

سيياتذة كليات التربية في الجامعات ال لسييطينية الذين والشييهر موصييول إلى لجنة المحهمين من أ     
تجاوبوا معي في تحهيم أداة الدراسييييييييييييية ونبداف رأيهم من حيث مضيييييييييييييمون الأداة ومناسيييييييييييييبة مجالاتها 

 وفقراتها، وصياغتها اللغوية مع موضوع الدراسة.

اوبهم لتجمديري  ومعلمي المدارس الحهومية الابتدائية داخل الخط الاخضيييييييييييير كل الشييييييييييييهر إلى    
معي في الاسييييييييتجابة على أداة الدراسيييييييية الإلاترونية، فجزاهم الله كل خير ولا ي وتني أن أتقدم بجزيل 
الشيييهر من اللجنة الممتحنة، كما أتقدم بالشيييهر لإدارة الجامعة العربية الأمريهية وأسييياتذتها، والشيييهر 

ى قسييييم العلوم التربوية، موصييييول لمنسييييقين البرنامج وجاهزية الأدوات والبرامج، والشييييهر موصييييول إل
، وكل من كان داعماً ومسيييييييييانداً لي فال الشيييييييييهر لام خص بالذكر أسييييييييياتذة برنامج الإدارة التربويةوأ

ولا أنسى أن أرفع كلمات الشهر لال من ساندني في دراستي من أساتذتي، وأهلي، وأحبتي،  جميعاً،
 فلام مني جزيل الشهر والعرفان

 مرنيللي محمد عقاب عاالباحثة:  
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مقومات الابداع في معايير اختيار مديري المدارس الحكومية الابتدائية داخل الخط 
 الاخضر وعلاقتها بالإبداع الاداري من وجهات نظر المدراء والمعلمين أنموذج مقترح

نيللي محمد عقاب عامر الطالبة:  

      أ. د. محمد عمران

أ. د. غسان سرحان   

 أ. د. مجدي زامل

ملخص   

هييدفييت الييدراسيييييييييييييييية التعرف إلى مقومييات الابييداع في معييايير اختيييار مييديري المييدارس الحهومييية     
الابتييدائييية داخييل الخط الاخضيييييييييييييير وعلاقتهييا بييالإبييداع الاداري من وجهييات نظر المييدراف والمعلمين 
أنموذج مقترح، ولأجل تحقيق أهداف الدراسيييية اسييييتخدمت الباحثة المنهج الوصيييي ي الارتباطي لمعرفة 

قة بين مقومات الابداع في اختيار مديري المدارس الابتدائية داخل الخط الأخضيييييييييييييير والإبداع العلا
لتحليل المعايير المهنية لاختيار مديري المدراس  الإداري لدى المديرين، والمنهج الوصييييييييي ي التحليلي

الاي ي)  داخل الخط الأخضيييييييير والمدرجة في الدليل  معايير اختيار مدراف المدارس المهنية، والمنهج
 النوعي( لمعرفية رراف المييديرين حول الإبيداع والإبيداع الإداري، ومعييايير اختيييارهم، والمنهج التطويري 

لتطوير أنموذج  مقترح لتطوير الممارسييييييييييييييات الإدارية الإبدامية لدى مديري مدارس الحهومية داخل 
 الخط الأخضر.

لحهومييية الابتييدائييية داخييل الخط تاون مجتمع الييدراسيييييييييييييييية من جميع مييديري ومعلمي المييدارس ا    
( مديرة ومدير، حسد إحصائيات  وزارة  800( معلماً ومعلمة و) 4500الأخضر، والبالغ عددهم )

اختيرت بالطريقة الطب ية   ، وطبقت أداة الاستبانة على عينة2025-2024المعارف للعام الدراسي 
( مديرا ومديرة، وهي عينة 251ة، و)( معلماً ومعلم322( حيث تاونت من )573العشوائية قوامها )

 %(.7%( من مجتمع الدراسة للمديرين، في حين كانت نسبة العينة للمعلمين تقريبا)31لا تقل عن)
أظهرت النتائج  الامية أن مقومات الإبداع في معايير اختيار المدير قد جافت بدرجة متوسييييطة     

بطرق مبتارة على أعلى متوسيييييييييييط وبالمرتبة  فقد حصيييييييييييل المجال المتعلق بتوظيف التقنيات والموارد
الأولى، ومجييال الثقييافيية التنظيمييية والاتجيياهييات الإبييدامييية على المرتبيية، ومجييال المهييارات ال يييادييية 
الابتاارية في المرتبة الثالثة، وجاف مجال الا افات الشييخصييية والذهنية المرتبطة بالإبداع في المرتبة 



 ه‌

دانية والعملية الإبدامية جاف في المرتبة الخامسييييييييييييييية، كما أظهرت الرابعة، أما مجال الإنجازات المي
النتائج أن واقع الابداع الإداري لدى مديري المدارس الحهومية الابتدائية قد جافت بدرجة متوسييييطة، 
وحصيييل المجال المتعلق الدور ال يادي في تعزيز الإبداع المؤسيييسيييي بالمرتبة الأولى ، في أما مجال 

 ية  الإبدامية على ك افة ال يادة على المرتبة الثانية.أثر السمات الذهن
( بين متوسيييطات α≤0.05عند مسيييتوى الدلالة ) أظهرت النتائج عدم وجود فروق دالة إحصيييائيا    

تقديرات أفراد عينة الدراسييييية من المديرين والمعلمين نحو مقومات الابداع في اختيار مديري المدارس 
خط الاخضيييييييييييييير تعزى لمتغيرات الجنس، والمؤهل العلمي ، والمسييييييييييييييمى الحهومية الابتدائية داخل ال

الوظي ي، في حين ظهرت فروق دالة إحصييييييييائياً تعزى لمتغير سيييييييينوات الخدمة، ولصيييييييياله أكثر من 
( α≤0.05( سييينوات، كما أظهرت النتائج عدم وجود فروق دالة إحصيييائياً عند مسيييتوى الدلالة )10)

راسييييييييية من المديرين والمعلمين نحو واقع الإبداع الإداري لدى بين متوسيييييييييطات تقديرات أفراد عينة الد
مديري المدارس الحهومية الابتدائية داخل الخط الاخضيييير تعزى لمتغيرات الجنس، والمؤهل العلمي، 

( 10والمسيييييييييمى الوظي ي، في حين ظهرت فروق في متغير سييييييييينوات الخدمة، ولصييييييييياله أكثر من )
 سنوات.

ارتباطية  بين متوسيييطات تقديرات أفراد عينة الدراسييية من المديرين   أظهرت النتائج وجود علاقة    
والمعلمين نحو مقومييات الابييداع في معييايير اختيييار المييدير في المييدارس الحهومييية الابتييدائييية داخييل 

( وجافت 0.00**( عند مسيييييييييييتوى دلالة)0.403الخط الاخضييييييييييير والإبداع الإداري لديهم مقدارها )
 عنى كلما زادت مقومات الابداع ازداد الابداع الاداري.العلاقة طردية موجبة، بم

أظهرت النتائج النومية أن  معايير التعيين تركز كثيرًا على الشيييييييهادات والدرجات والتجربة، لانها    
لا ت حص القدرة على الإبداع فعليًا ، وأن الوزارة  تولي اهتمام كبيرة بمحور ال يادة، والقدرة على قيادة 

بيياعتبييار المييدير قييائييد تربوي، وأن تطبيق مقومييات الإبييداع في معييايير اختيييار المييديرين فرق العمييل 
المعتمدة من وزارة المعارف في المدرسييية يتمثل بوجود قواعد وشيييرو  لا بد من توافرها في المرشيييه، 
وأن   مجيييالات الإبيييداع تبرز من خلال وجود قييييادة ابيييداميييية تؤمن بيييالتغيير والتطوير والتحيييدييييث، 

صيييييييت الدراسييييييية بتطوير معايير اختيار المديرين لتشيييييييمل جميع مقومات الإبداع مع التركيز على واو 
المهارات ال يادية الابتاارية والا افات الذهنية والشييييييخصييييييية والإنجازات العملية، وتوفير أدوات تقييم 

 موضومية لضمان اختيار قيادات مدرسية مبتارة وفاعلة، والأخذ بالأنموذج المقترح.
 الخط الأخضرلمات الم تاحية: الإبداع، اختيار المديرين، الإبداع الإداري، الا
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 الدراسة وخلفيتها النظريةمقدمة  :الفصل الأول

 مقدمة 1.1

تظهر دول العالم جميعها اهتماماً كبيراً بالتربية؛ نظراً للدور الذي تؤديت في مجال التنمية البشييييييييييييييرية 

للنهوض بالمجتمعات ورقيها، مما جعل من منحنى التربية وسييييييلة تسيييييتثمرها لدول في حل مشييييياكلها 

والتقدم، وذلك باعتبارها إحدى الأدوات الرئيسية في إعداد الاجتمامية، والاقتصادية وتحقيق الرفاهية 

القوى البشيييييييييرية المدربة والقادرة على صييييييييينع التقدم وقيادتت، الأمر الذي يسيييييييييتوجد توفير العديد من 

المتطلبات، منها وجود إدارة تربوية حديثة وامية قادرة على رؤية الأبعاد الح ي ية للتقدم،  وعلى أداف 

وتحمل مسؤوليات جديدة، تتمثل ب يادة المدرسة بعناصرها المختل ة تعليمياً وتربوياً، أدوار أساسية،  

وتقوم المييدرسيييييييييييييييية بييدور مهم في تحقيق  أهييداف العملييية التعليمييية لمييا توفره للطييالييد من الإعييداد 

الشييييييييييخصييييييييييي، والاجتماعي، والثقافي، والمعرفي، والتربوي ليهون قادراً على مواجهة الحياة وسييييييييييوق 

 العمل.

ويمثييل القرن الحييادي والعشييييييييييييييرين واقعيياً للتغيير والتطورات الهييائليية في مختل  جوانييد الحييياة، ولييت 

بصييييييمتت الواضييييييحة في المجال التربوي، وأصييييييبه للتعليم الدور الحاسييييييم في تطور المجتمع وتنميتت، 

برز مظاهره ويقاس نجاح هذا الدور بنجاح القائمين عليت في قدرة القائمين عليت في الإبداع، والتي ت

في المجييال التربوي من خلال امتلاك أفاييار جييديييدة تنبق من قييدرة التربويين على تصييييييييييييييور الحلول 

 (.2015الأصيلة في مواجهة المشهلات التربوية) البرجاوي،

ويعد الإبداع ظاهرة ذهنية يوظ ها ال رد في معالجة المشييهلات والمواق  بأسييلوب مختل ، فقد ذكر  

مقومات الإبداع في الرؤية إذ  يتطلد العمل الإبداعي إلى رؤية واضيييحة  (2023الجندي ومنصيييور)

للجميع، والقدرة على التخيل، وتاوين صييورة مسييتقبلية وواقعية في الذهن، والإبداع يسييتدعي الابتاار 
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وتوافر المرونة الذي لدافعية نحو التجديد والابتاار، والتجديد المسييييييييييتمر، ولا بد من توافر الحماس وا

 .ال رد المقدرة على مواكبة المستجدات والمتغيرات والتايف معها يعطي

يسيييييييييييياهم الإبداع في توفيرها داخل التنظيمات المختل ة من خلال القدرة على الاسييييييييييييتجابة لمتغيرات  

البيئة المحيطة بشيييييهل لا يؤثر في سيييييير العمليات التنظيمية،  وبالإضيييييافة في تنمية القدرات ال ارية 

ن في التنظيم،  القدرة على إحداث التوزان بين البرامج لإنمائية المختل ة والإمهانيات والعقلية للعاملي

المادية والبشيييرية المتاحة،  وتسييياهم في حسييين اسيييتغلال الموارد البشيييرية والاسيييت ادة من قدراتهم عن 

ل طريق إتاحة ال رصيية لها في البحث عن الجديد في مجال العمل،  والتحدث المسييتمر لأنظمة العم

بما يت ق مع المتغيرات المحيطة،  من أجل تقدمها في عالم شييديد السييرعة والتغير، وت ادي الأزمات 

 (.2021)الغامدي، 

وتتحدد عناصييييير الإبداع التربوي في القدرة على التخطيط، والت اير الاسيييييتراتيجي الذي يحتاج لوجود 

قيادة قادرة على صيييييياغة خطط ذات رؤى مسيييييتقبلية تواكد التغيير، ووجود أهداف واضيييييحة ومرنة، 

هم ، وتعزيز مبييادا الثقييافيية التنظيمييية لمييا لهييا من دور في التييأثير على  سييييييييييييييلوك الأفراد واتجيياهييات

والتركيز على الأداف، فييال يييادة التربوييية النيياجحيية تحرج على دعم جهود العيياملين، وتقييدر أعمييالهم، 

 .(2013) الدليمي،وتشعرهم بأهميتهم، وتح زهم على تطوير أن سهم، والارتقاف بأدائهم

ايات ويعول نجاح التعليم على السيييييياسييييييات التربوية وفاعلية خططها ونجرافاتها، ويتطلد تحقيق غ 

وال يييام بييالمهييام على قيييادة المييدرسيييييييييييييييية،  العملييية التعليمييية في المييدارس وجود قييادة تربويون قييادرون 

والأعمال المختل ة المهل ين بها، والتي تاشييييي  عن  قدراتهم الإدارية وال يادية في الالتزام بأخلاقيات 

رسة، وتحقيق أهدافها، والقدرة المهنة، ومواجهة تحديات التعليم، والقدرة على تحقيق رؤية ورسالة المد

على اتخاذ القرارات السييييييييييييييليمة، وتح يز المعلمين نحو العمل والإنتاج، وترسيييييييييييييييخ منظومة تعليمية 
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يسيييييودها العلاقات الإنسيييييانية القائمة على الاحترام المتبادل، والتعاون، والالتزام، وتحمل المسيييييؤولية، 

 (.2018راني، والإبداع مما تا ل نجاح العملية التعليمة)  الشه

ويتجلى الإبداع التربوي في تزايد اهتمام القائمين على التعليم بالمؤسسات التعليمية وخاصة المدارس 

( سنة وهي 18-6باعتبارها مراكز لتنمية شخصية الطلبة منذ مرحلة الط ولة وحتى مرحلة الشباب )

وية والتعليمية والتنموية، فلا بد من مرحلة البناف والنمو والتأسييييس، وحتى تقوم المدرسييية بأدوارها الترب

اختيار مديرين قادرين على قيادة المدرسة، باعتبار أن مدير المدرسة مهل  بوضع الأطر التنظيمية 

لعملييية التخطيط للتنمييية المهنييية لييدى المعلمين، ووضييييييييييييييع خطيية للعمييل يحييدد من خلالهييا الأهييداف 

تاحة، ويعمل على متابعة العملية التعليمية في والأنشييييطة في ضييييوف الإمهانيات المادية والبشييييرية الم

 .)2016مدرستت، ويتابع نمو الطلبة والمعلمين) ترهي،

ومما لا شك فيت أن مسؤولية مدير المدرسة ليست باليسيرة إذا ما قيست بحجم المسؤوليات  الملقاة  

نجاح العملية على عاتقت في تنظيم شييييييييييييييؤون أطراف العملية التربوية، على النحو الذي يؤدي إلى 

التربوية ، وضييييييييييييمن متطلبات العصيييييييييييير فين واقع الإدارة المدرسييييييييييييية ي رض على المدير حجماً من 

التحديات في إطار منظومة علمية حديثة تجعلت أكثر اطلاعاً على سيييييييير وأداف من يعمل المدرسييييييية 

 .)2015)عامر، 

مسييييييؤولية إدارة شييييييؤون ( أن مدير المدرسيييييية هو القائد الشييييييامل الذي يتحمل 2016يرى السييييييهني )و 

المدرسيية بهافة جوانبها، بدفًا من الإدارة ال نية والإدارية وصييولًا إلى الجانبين الإنسيياني والاجتماعي. 

ولذلك، يجد أن يتمتع بمهارات وقدرات تمهنت من تحقيق أهداف المدرسيية، من خلال تضييافر جهود 

درسييية، ومتابعة سييير العمل اليومي، جميع العاملين، والاشييراف على كافة السييجلات والمسييتندات الم

ونعييداد التقييارير والموازنيية، والتعييامييل مع المجتمع المحلي، مع الالتزام بييالقوانين والأنظميية المعمول 

      بها.
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وبناف على هذا الدور الذي يقوم بت مدير المدرسيييية فين اختيار مديري المدرسيييية يجد أن يتم وفق    

ائمين على الموارد البشيييرية وتعيين مديري المدارس في وزارة التربية معايير عالية تسيييتدعي إبداع  الق

) ربايعة والتعليم من خلال صيييييييياغة اسيييييييتراتيجيات ومعايير واضيييييييحة وعالية المواصييييييي ات لاختيارهم

  .(2015وزكارنة،

اختيار مديري المدارس  يجد أن تشييييييييمل المعرفة المهنية: حيث  معايير ( أن2016وقد ذكر ترهي)

تسييييييييييييييتند الأطر العامة لا افة مدير المدرسيييييييييييييية على مدى امتلاكت للمعرفة وتطورها، فالمعرفة تمثل 

القاعدة العريضيييييية التي تبنى عليها المهارات المهنية لمدير المدرسيييييية ومعتقداتت واتجاهاتت نحو مهنة 

ال ييييادي والإداري بشييييييييييييييهيييل خييياج، والتي تؤدي إلى تحقيق ال ييياعليييية  التعليم بشييييييييييييييهيييل عيييام ودوره

المهارات والممارسيييييات المهنية: وتظهر أهمية هذا المجال في قدرة hوالاسيييييتمرارية للعملية الإدارية، و

مدير المدرسييييييييية على ترجمة المعرفة إلى مهارات وممارسيييييييييات إدارية، مع المراعاة بأن الممارسيييييييييات 

دتي المعرفة وال هم، تنمو وتتطور بالاطلاع الواسع، وتبادل الخبرات والتجريد العملية تبنى على قاع

والممارسة، وال يم والاتجاهات المهنية: التي تساعد مدير المدرسة على فهم معتقداتت واتجاهاتت نحو 

التعليم بشيييييييهل عام، ودوره ال يادي والإداري بشيييييييهل خاج، على تشيييييييهيل منظومة قيمية لديت ولدى 

مين في المدرسيييييييييييييية كافة، والتزامت بما يعزز النمو المعرفي والمهاري لديت، ويؤثر في العاملين المتعل

  .كافة لتاوين قيم واتجاهات إيجابية نحو العملية التربوية بصورة عامة

( معايير اختيار مديري المدارس داخل الخط الأخضيييييييييييييير، فحتى 2023وقد حددت وزارة المعارف)

لإدارة المدرسيييية يجد أن يهون حاصيييلًا على درجة الماجسيييتير في الإدارة يتمهن المعلم من الترشيييه 

التربوية، وخبرة تدريسييييييييييية لا تقل عن خمس سيييييييييينوات، ومن الضييييييييييروري أن تاون لدى المدير رؤية 

واضيييييييحة للمدرسييييييية، ويتبين ذلك من خلال ما يطرحت في مقابلات واختبارات الترشييييييييه،  وأن يهون 

يتبين ذليييك من مل يييت التعليمي، وخبراتيييت، وتقييياريره السيييييييييييييينويييية، وعلاقتييت قيييادراً على اتخييياذ القرارات و 
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الاجتمامية مع المجتمع المدرسيييييي قوية،  ولديت معرفة بأسييييياليد التدريس الحديثة، ونظريات التعلم، 

والتقييم، والقدرة على تطوير المناهج وتايي ها لتلبية احتياجات الطلاب، واسييييتخدام البيانات لتحسييييين 

مدرسيييييييي واتخاذ قرارات مسيييييييتنيرة، وامتلاكت سيييييييمات شيييييييخصيييييييية تتجلى بالإيجابية والحماس، الأداف ال

 والأمانة، والنزاهة، والت اني في العمل، وأن تتوفق رؤيتت مع رؤية وزارة المعارف)التربية والتعليم(.

( أن اختيييار مييديري مييدارس مبييدعين هو م تيياح تطوير الإدارات المييدرسييييييييييييييييية 2017رى جمييال )وي

تحدياتها، فالإبداع الإداري لا يقتصر على استخدام أدوات وتقنيات جديدة، بل يتطلد تغييرًا  وتجاوز

جذريًا في الثقافة الإدارية والسيييييييييلوكيات، ومن هنا تأتي أهمية اختيار قادة قادرين على تح يز الإبداع 

 تقبل والتنافسية.وتبني أساليد إدارة مبتارة، مما يساهم في تعزيز قدرة المدارس على مواجهة المس

والمدير المبدع يسعى إلى تبني أفاار الجديدة وتحمل المسؤوليات دون القلق من النتائج ومن الأثار 

المترتبة على تن يذها، والاحت اظ بالاتجاه، وهي إمهانية ال رد التركيز ل ترة من الزمن في مشييييييييييييييهلة 

ظهر بدرجات مت اوتة فيما يتعلق معينة دون أن تحول المشييييييييييييتتات بينت وبينها، والمشييييييييييييهلة كهدف ت

 .(ً 2018بمضمونها ولان يظل التوجت حيالها قائما)الشهراني،

تاون  وال ارة الإبدامية يجد أن تاون نابعة من المدير المبدع وليسيييييييييت مأخوذة ممن حولت،  بحيث

جديدة وخلاقة، وذات جودة وأن يغلد عليها طابع الحداثة وعدم الشيييييييييييييييوع، وتتمثل في جرأة المدير 

وشييييجاعتت للعمل في ظروف غامضيييية واتخاذ القرارات دون الخوف من ال شييييل أو النقد،  وأخذ زمام 

 .(Moller&Deci, 2010 )المبادرة في تبني الأفاار الجديدة والبحث عن حلول لها

الإبداع الإداري في المدرسيييية في تجويد التعليم، وتحقيق أهدافت التربوية وذلك من خلال حث يسييييهم و 

المعلمين على تطوير أسييييييييييييييياليد التدريس، وتعزيز بيئة تعليمية ت اعلية ومبتارة، وتوفير بيئة عمل 

 مح زة للمعلمين، ومشييييييجعة للطلبة على الت اير الإبداعي وحل المشييييييهلات بطرق جديدة، واسييييييتثمار

الموارد المتاحة به افة، سييييييييييواف كانت بشييييييييييرية أو مادية، مما يقلل الهدر ويزيد من الإنتاجية، ويعزز 
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العلاقييات الإيجييابييية بين الإدارة والمعلمين والطلبيية وأولييياف الأمور، ممييا يسييييييييييييييهييل تحقيق الأهييداف 

ل ضييييييع  المشييييييتركة، كما يسييييييهم في إيجاد حلول غير تقليدية للمشييييييهلات التي تواجت المدرسيييييية، مث

التحصييييييييل الدراسيييييييي أو لياب الدافعية لدى الطلبة، ويشيييييييجع المديرين والمعلمين على تبني تقنيات 

تعليمية حديثة وتحسييين عمليات الإدارة من خلال الأنظمة الرقمية، ويكمهّن القادة التربويين من اتخاذ 

 (.Boenne, 2014) قرارات جريئة ونيجابية

والإبداعي لمديري المدارس الحهومية داخل الخط الأخضيييييييييييير والتي  ونظراً لأهمية الدور ال يادي    

تتبع إشيييييرافياً لوزارة المعارف)التربية والتعليم( الإسيييييرائيلية، فقد وضيييييعت الوزارة مجموعة من المعايير 

لاختيار مديري المدارس داخل الخط الأخضييير، فعادة ما يهون شيييرطًا أسييياسييييًا الحصيييول على درجة 

الإدارية أو مجال ذي صيييلة، وأن يهون المترشيييه لوظي ة مدير ذو خبرة سيييابقة  ماجسيييتير في التربية

في مجال التدريس، وأن يهون لت رؤية تطويرية واضييييييييييييحة ، يملك مهارات قيادية كالقدرة على اتخاذ 

القرارات، والاتصال والتواصل، وال هم العميق لعملية التعليم والتعلم، ويتمتع بسمات شخصية إيجابية 

نة، والنزاهة، ويجد على مدير المدرسيييييية أن يلتزم في عملت ورؤيتت المدرسييييييية مع رؤية الوزارة كالأما

 .)2023والالتزام بالقواعد والسياسات والتعليمات) وزارة المعارف،

ولا شيييييييك أن تناول قضيييييييية الإبداع ومقوماتت في معايير اختيار مديري المدارس الحهومية الابتدائية  

طبيعة عمل الباحثة كونها مديرة لاقتها بالإبداع الاداري تأتي في ضيييييييييييوف داخل الخط الاخضييييييييييير وع

مدرسة في بلدة ك ر قاسم داخل الخط الأخضر وتحرج على تنمية مهاراتها الإبدامية باستمرار في 

الإدارة المدرسيييييية، وقد لاحظت الباحثة هناك قصيييييور من قبل الباحثين العرب في فلسيييييطين وتحديداً 

الأخضيييييييييييييير في البحث بموضييييييييييييييوع مقومات الابداع في اختيار مديري المدارس وربطت منطقة الخط 

كما أن موضييييوع الدراسيييية موضييييوع حيوي  وعلاقتت في تطوير مهارات الإبداع الإداري لدى المديرين،

في مجال الإدارة التربوية ويناقش قضييييييييييية تربوية معاصييييييييييرة،  لم تعد الإدارات المدرسييييييييييية فاعلة في 
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ياب الإبداع، ولا يتحقق الإبداع إذا لم يتم انتقاف مديري المدارس وفق معايير عالية أدوارها في ظل ل

الجواند السييييييييييييييلبية  الجودة لأنت يترتد على ذلك قدرة المديرين في الإبداع الإداري، ومن هنا تبرز

بوي للإدارات التربوية في لياب الاهتمام بموضيييوع الدراسييية لما لذلك من تنبيت مبني على الوعي التر 

أهمييية الييدور الييذي يقوم بييت مييدير المييدرسيييييييييييييييية في تطوير العملييية التعليمييية فهو والبحثي في تنيياول 

المشييييييييييييييرف والمخطط والمنظم والم يم، وعلييت فوجود مديرين يملاون سييييييييييييييميات الإبداع ينقيذ العملية 

ع في وعليت جافت هذه الدراسيييييييية بهدف الوقوف على مقومات الابدا رها، التعليمية في المدارس ويطو 

معايير اختيار مديري المدارس الحهومية الابتدائية داخل الخط الاخضيييييييير وعلاقتها بالإبداع الاداري 

، وتطوير أنموذج مقترح لتطوير معايير اختيار مديري المدارس المعلمينمن وجهات نظر المدراف و 

 الحهومية لتطوير الإبداع الإداري لديهم.

 

 أهمية الدراسة 2.1

 أهميتها من حيثتستمد الدراسة 

 الأهمية النظرية 1.2.1

تسيييييييتمد هذه الدراسييييييية أهميتها من حيث اسيييييييهامها في تقديم الإطار النظري الخاج بهذه الدراسييييييية،  

ومراجعة الأدبيات السيابقة،  والدراسيات الحديثة والمعاصيرة ذات العلاقة المباشيرة بموضيوع الإبداع و 

داري، واسييييييتاشيييييياف الأسييييييس الواجد توافرها في اختيار اختيار مدير المدرسيييييية وعلاقتها بالإبداع الإ

مديري المدارس داخل الخط الأخضيييييييييييييير لتحقيق الإبداع الإداري في المدارس العربية، الأمر الذي 

يجعل هذه الدراسيييية مرجعاً ي يد التربويين، وأسيييياتذة الجامعات، والباحثين، والمهتمين بهذا الموضييييوع، 

 علمياً في المهتبات الجامعية، والإلاترونية. مما يثري من قيمة الرسالة كمرجعاً 
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كما يؤمل أن تاون هذه الدراسييييييييييية بمثابة إضيييييييييييافة علمية في ميدان الأدب النظري الإداري والتربوي  

للمهتبة العربية بشهل عام والمهتبة ال لسطينية بشهل خاج بحيث تاون بمثابة إضافة علمية تسهم 

 مدارس.في تطوير أدلة معايير اختيار مديري ال

 

 الأهمية التطبيقية 2.2.1

تبرز أهمية الدراسييية التطبي ية  من خلال النموذج المقترح الذي سيييتخرج بت الدراسييية لتطوير معايير  

اختيار مديري المدارس داخل الخط الأخضييييييييييييير لتطوير الإبداع الإداري لديهم ، كما أن النتائج التي 

في تقديم معطيات وصيييفية حول مقومات الإبداع سيييتخرج بها الدراسييية قد تسييياهم بشيييهل كبير وفعال 

لدى ال يادة التربوية في اختيار مديري المدارس داخل الخط الخضيير وعلاقتت بتطوير الأداف الإداري 

والأبداع الإداري، والتشييييييييييييييجيع على إجراف مزيد من الدراسييييييييييييييات حول طبيعة العلاقة بين الإبداع في 

داري والإبداع الإداري في المدارس داخل الخط الأخضيييير، اختيار مديري المدارس وتطوير الأداف الإ

وقد ت يد هذه الدراسييييييييييييييية في الوقوف على معيقات الإبداع الإداري لدى مديري المدارس داخل الخط 

الأخضييييييييييير، وكيفية مواجهتها من خلال ما يقدمت المديرين من مقترحات في المقابلات النومية، وقد 

جع القائمين على اختيار مديري المدارس لمراجعة وتقييم أسييييييييس تاون هذه الدراسيييييييية بمثابة أداة تشيييييييي

 تيار المديرين داخل الخط الأخضر.اخ

كما سييييت يد الدراسيييية وزارة التربية والتعليم  بالأخذ بنتائج  تحليل أداتي الدراسيييية الامية والنومية، ومن 

س لتطوير الإبييداع من خلال مييا تقييدمييت من أنموذج مقترح في تطوير معييايير اختيييار مييديري المييدار 

 الإداري لديهم، ومديري المدارس للعمل لتطوير ممارستهم الإبداع الإداري والباحثين والدارسين
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 مشكلة الدراسة   3.1

يتطلد تحقيق أهداف المؤسييييييييييييييسيييييييييييييية التربوية والتعليمية وجود نخبة من الاوادر الإدارية التربوية من 

مديري المدارس التي تتميز بخبرتها في مجال التدريس، ومهارتها ال يادية والإبدامية ، ولذا يتجلى 

وأسس لاختيار هذه الابداع التربوي من قبل متخذي القرار في وزارة التربية والتعليم في وضع معايير 

كتوافر بحيث يتبلور عن توافر هذه المقومات الاوادر اسييتناداً إلى مجموعة من المقومات الواضييحة، 

 (.2016الرؤية، والمرونة، والأصالة، والطلاقة، والإحساس بالمشهلات) المعاني ورخرون،

لم يهن يخضيييييييييييع وسييييييييييييابقاً كانت عملية اختيار مديري المدارس لا تخضييييييييييييع  لمعايير محددة، كما  

المديرين  في بعض الحالات إلى اختبارات تقييمية أو غيرها، ولربما السييييييييييييييبد في ذلك قلة أعداد 

المديرين المؤهلين لتولي قيادة المدرسييية، ولان في ضيييوف مسيييتجدات المرحلة، والتغيرات المتسيييارعة، 

، أصييبحت معيار الم اضييلة والتطورات الهائلة التي أحدثت تغييرات كبيرة في أسيياليد الإدارة التربوية

بين المديرين المترشحين أمراً صعباً للغاية وبحاجة إلى معايير تحهم عملية الم اضلة  هذهييييييييييييييي وهذا 

يتطلد وضع معايير بنافة وفق مقومات إبدامية فاعلة،  وواضحة لاختيار مديري المدارس المهنية، 

( والتي 2016ما سعت إليت دراسة ترهي) واخضاعهم للاختبارات والمقابلات والدورات التدريبية وهذا

 ركزت الضوف على الجواند المهارية لمديري المدارس كأساس لاختيار مديري المدارس.

وعليت فقد أصييييبه   الإبداع الإداري متطلد حديث للتطور الإداري والمؤثر على كينونة المدرسيييية.   

 دات على الإبداع الإداري.( بضرورة تدريد المدراف وال يا2021وقد أوصت دراسة الجزار)

وبنافً على ما سييييييييبق وكون الباحثة عملت  في سييييييييلك التدريس في مدارس ك ر قاسييييييييم داخل الخط  

الأخضيير، وحالياً تعمل كمديرة مدرسيية ابتدائية، وتعي بحهم موقعها الوظي ي وتخصييصييها في مجال 

ثييانوييية والابتييدائييية، فالا الإدارة التربوييية أهمييية وجود معييايير واضييييييييييييييحيية لاختيييار مييديري المييدارس ال

المرحلتين ذات أهمية في بناف شييييخصييييية الطلبة والارتقاف بهم فارياً ومهارياً ومعرفياً، وهذا يسييييتدعي 
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من متخذي القرار في وزارة التربية والتعليم ترشيييييه مديري المدارس الذين يملاون مهارات الإبداع، إذ 

يتعلق بالشؤون المالية والإدارية وهذا يتطلد أن يهون يقع على عاتق المدير مهام كبيرة تحديداً فيما 

مبدعاً إدارياً، وعليت تحددت مشيييييييهلة الدراسييييييية في تصيييييييور مقترح لتطوير مهارات الابداع في اختيار 

المدارس الحهومية داخل الخط الاخضيييير وذلك لتطوير مهاراتهم في الإبداع الإداري، وذلك بالوقوف 

اختيار مديري المدارس الحهومية الابتدائية داخل الخط الاخضييييييييييير على مقومات الإبداع في معايير 

 وعلاقتها بالإبداع الاداري من وجهات نظر المدراف والمعلمين: أنموذج مقترح.

 

 أهداف الدراسة 4.1

تســـــــعس الدراســـــــة الحالية إلس تطوير نموذج مقترح  لتطوير الإبداع الإداري لدس مديري المدارس 

 خل الخط الأخضر من خلال:الحكومية الابتدائية دا

التعرف إلى مقوميات الإبيداع في معيايير اختييار الميدير في  الميدارس الحهوميية الابتيدائيية الخط  (1

 الاخضر  من وجهات نظر المديرين والمعلمين.

الاشييي  عن واقع الإبداع الإداري لدى مديري المدارس الحهومية الابتدائية داخل الخط الأخضييير  (2

 من وجهات نظر المديرين والمعلمين 

الاشيييييييييييييي  عن العلاقيية بين  معييايير اختيييار مييديري المييدارس الحهومييية الابتييدائييية داخييل الخط  (3

 والمعلمين. الأخضر والإبداع الإداري لدى المديرين من وجهات نظر المديرين

نحو مقومات الابداع في معايير اختيار  الاشييييييي  عن ال روق بين اسيييييييتجابات المديرين والمعلمين (4

المدير المدارس الحهومية الابتدائية تعزى لمتغيرات الجنس، والمسيييتوى التعليمي، وسييينوات الخبرة 

 والمسمى الوظي ي.
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قع الإبداع الإداري لدى مديري الاشييييييييييي  عن ال روق بين اسيييييييييييتجابات المديرين والمعلمين نحو وا (5

المدارس الحهومية الابتدائية داخل الخط الاخضيييير تعزى لمتغيرات الجنس، والمسييييتوى التعليمي، 

 وسنوات الخبرة والمسمى الوظي ي.

بناف أنموذج مقترح لتطوير الإبداع الإداري لدى مديري المدارس الحهومية الابتدائية داخل الخط  (6

 الأخضر.

 

 راسةأسئلة الد 5.1

 تسعى الدراسة الحالية للإجابة عن التساؤلات الآتية:

ميييا مقوميييات الابيييداع في معيييايير اختييييار الميييدير في الميييدارس الحهوميييية الابتيييدائيييية داخيييل الخط  (1

 ؟المعلمينالاخضر من وجهات نظر المديرين و 

من وجهات ما واقع الابداع الإداري لدى مديري المدارس الحهومية الابتدائية داخل الخط الخضر  (2

 ؟المعلميننظر المديرين و 

 نحو مقومات الابداع في المعلمينالمديرين و  تقديرات أفراد عينة الدراسة منهل يوجد فروق بين   (3

متغيرات  خضيييييييييييييير تعزى إلىالمدارس الحهومية الابتدائية داخل الخط الأ معايير اختيار مديري 

 ؟يوالمسمى الوظي  ،الخدمة، وسنوات العلمي المؤهلالجنس، و 

واقع الإبداع الإداري  نحو المعلمينالمديرين و  بين تقديرات أفراد عينة الدراسييية منهل يوجد فروق  (4

متغيرات الجنس،  المييدارس الحهومييية الابتييدائييية داخييل الخط الاخضيييييييييييييير تعزى إلى لييدى مييديري 

 والمسمى الوظي ي ؟ ،الخدمة، وسنوات والمؤهل العلمي

اختيار مديري المدارس الحهومية الابتدائية داخل الخط  مقومات الإبداع في هل يوجد علاقة بين (5

 ؟المعلمينالأخضر والإبداع الإداري لدى المديرين من وجهات نظر المديرين و 
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 كيف يمهن تنمية مهارات الإبداع الإداري لدى المديرين من وجهات نظر المديرين أن سهم؟ (6

المييدارس الحهومييية الابتييدائييية داخييل  مييديري الإداري لييدى مييا الأنموذج المقترح لتطوير الإبييداع  (7

 الخط الأخضر؟.

 

 فرضيات الدراسة  6.1

 تسعى الدراسة الحالية إلى فحص ال رضيات الص رية الآتية:

تقديرات أفراد عينة الدراسة من ( بين α≤0.05لا يوجد فروق دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة ) (1

الميدارس الحهوميية الابتيدائيية داخيل  اختييار ميديري  نحو مقوميات الابيداع في المعلمينالميديرين و 

 الخط الاخضر تعزى لمتغير الجنس.

 تقديرات أفراد عينة الدراسة من( بين α≤0.05لا يوجد فروق دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة ) (2

يية الابتيدائيية داخيل الميدارس الحهوم اختييار ميديري  نحو مقوميات الابيداع في المعلمينالميديرين و 

 الخط الاخضر  تعزى لمتغير المؤهل العلمي.

 تقديرات أفراد عينة الدراسة من( بين α≤0.05لا يوجد فروق دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة ) (3

الميدارس الحهوميية الابتيدائيية داخيل  اختييار ميديري  نحو مقوميات الابيداع في المعلمينالميديرين و 

 ر سنوات الخدمة.الخط الاخضر تعزى لمتغي

 تقديرات أفراد عينة الدراسييييييية من( α≤0.05لا يوجد فروق دالة إحصيييييييائياً عند مسيييييييتوى الدلالة ) (4

المييدارس الحهومييية الابتييدائييية الخط  اختيييار مييديري  نحو مقومييات الابييداع في المعلمينالمييديرين و 

 الاخضر تعزى لمتغير المسمى الوظي ي.



 

13 

 تقديرات أفراد عينة الدراسة من( بين α≤0.05مستوى الدلالة )لا يوجد فروق دالة إحصائياً عند  (5

المييدارس الحهومييية الابتييدائييية داخييل  واقع الإبييداع الإداري لييدي مييديري نحو  المعلمينالمييديرين و 

 الخط الاخضر تعزى لمتغير الجنس.

 اسة منتقديرات أفراد عينة الدر ( بين α≤0.05لا يوجد فروق دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة ) (6

المييدارس الحهومييية الابتييدائييية داخييل  واقع الإبييداع الإداري لييدى مييديري نحو  المعلمينالمييديرين و 

 الخط الاخضر تعزى لمتغير المؤهل العلمي.

 ( بين تقديرات أفراد عينة الدراسة منα≤0.05لا يوجد فروق دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة ) (7

المييدارس الحهومييية الابتييدائييية داخييل  الإداري لييدى مييديري  واقع الإبييداعنحو  المعلمينالمييديرين و 

 الخط الاخضر تعزى لمتغير سنوات الخدمة.

 ( بين تقديرات أفراد عينة الدراسة منα≤0.05لا يوجد فروق دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة ) (8

المييدارس الحهومييية الابتييدائييية داخييل  واقع الإبييداع الإداري لييدى مييديري نحو  المعلمينالمييديرين و 

 الخط الاخضر تعزى لمتغير المسمى الوظي ي.

 تقديرات أفراد عينة الدراسة من( بين α≤0.05لا يوجد علاقة دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة ) (9

نحو مقوميييات الابيييداع في معيييايير اختييييار الميييدير في الميييدارس الحهوميييية  المعلمينالميييديرين و 

 داخل الخط الاخضر والإبداع الإداري لديهم.الابتدائية 
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 حدود الدراسة ومحدداتها 7.1

 ستجري الدراسة في إطار الحدود والمحددات الآتية:

  .داخل الخط الأخضرهذه الدراسة على المدارس الحهومية الابتدائية  طكبقت الحدود المكانية: .1

داخل ‌في المدارس الحهومية الابتدائية ومعلمي على عينة من مديري  اقتصييرت: الحدود البشرية .2

 الخط الأخضر.

 م(.2024/2025الدراسة خلال العام الدراسي ) طكبقتالحدود الزمانية:  .3

تناولت الدراسيية في موضييوعها   مقومات الإبداع في معايير اختيار مديري  الحدود الموضــوةية: .4

ل الخط الأخضييييير  من وجهات نظر المدارس الحهومية الابتدائية  وعلاقتها بالإبداع الإداري داخ

 : أنموذج مقترح .المعلمينالمدراف و 

الدراسييييييييية على الحدود الم اهيمية والمصيييييييييطلحات الواردة في  اقتصيييييييييرت المحددات المفاهيمية": .5

 الدراسة.

الإبداع في معايير اختيار مديري بالأداة المسييييييييييييييتخدمة، وهي: م ياس  تحددت الحدود الإجرائية: .6

داخييييل الخط  المعلمينالإبييييداع الإداري من وجهيييية نظر مييييديري المييييدارس و المييييدارس، وم ييييياس 

، ودرجة صيييييييدقت وثباتت، والمعالجات الاحصيييييييائية المسيييييييتخدمة. بالإضيييييييافة إلى مقابلة الأخضييييييير

 مجموعة من مديري المدارس.

 

 التعريفات والمفاهيم الإجرائية 8.1

إجرائياً  هي العناصر الأساسية والخصائص التي تبني عليها الأفاار الإبدامية  وتعرف  :المقومات

في صييييييييييييييياغة معايير اختيار مديري مدارس داخل الخط الخضيييييييييييييير وعلاقتها بالإبداع الإداري لدى 

 المديرين ويتبين ذلك من خلال استجابات المديرين والمعلمين على أداتي الدراسة.
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البريطانية الإبداع على أنت القدرة على إيجاد حلول لمشييييييييييهلة أو أداة  فقد عرفت الموسييييييييييوعة الإبداع:

 (.2015جديدة أو أثر فني أو أسلوب جديد )خير الله، 

هي مرمى أو هدف أو محك تربوي يعبر عنت إما رقمياً كمتوسيييييييط إحصيييييييائي، أو فلسيييييييفياً  المعايير:

: 2016)الطويل وأبو شيييييويمة،  كأنموذج للتميز، ويتم على أسييييياسيييييت الحهم على الأمور أو الأشيييييياف

931) 

الخصيييييال أو الخصيييييائص والمهارات التي يجد توافرها )قياسيييييها( عند إجراف عملية   وتعرف إجرائياً:

 اختيار مديري المدارس الحهومية داخل الخط الأخضر.

:  مجموعة من المهارات ال طرية والمهتسييييييييييبة التي تمهن ال رد من اسييييييييييتغلال كافة الإبداع الإداري: 

الإمهانات سييواف المادية أو البشييرية المتاحة وابتاار الأسيياليد والحلول التي تسييهم في تحقيق أهداف 

 (.226:2019المؤسسة التعليمية  )البشير، 

: عملية تسييعى إلى إحداث نقلة نومية متميزة على مسييتوى المدراف،  من وتعرفه الباحثة إجرائيا بأنه

اييارييية وتن يييذهييا من قبييل أفراد العمييل ومجموعيياتييت من خلال خلال توليييد مجموعيية من الأفاييار الابت

مجموعة من الخصييييائص العقلية والشييييخصييييية والمعرفية التي تتصيييي  بها ال يادات التربوية بدرجات 

مت اوتة تبعا للعوامل البيئية والعلمية، التي تعمل على صييقل قدراتهم الإبدامية، وسيييتم تقدير مسييتوى 

من خلال اسيييييتجابات أفراد عينة الدراسييييية لأداة الدراسييييية  داخل الخط الالإبداع لدى مديري المدارس 

 المتعلقة بموضوع الإبداع الإداري.

هو القائد التربوي الذي يشرف على تحقيق الهداف التربوية، ويمثل النظام والخلاق مدير المدرسة: "

فلا بد أن يهون واجهة مشييييييييييرفة وقدوة ي تخر بها جميع من في المدرسيييييييييية، والمدير المدرسييييييييييي يقوم 

، 2022بوظييائ ييت الخمس على أكمييل وجييت من تخطيط وتوجيييت وتنظيم  ورقييابيية وتقويم ) السييييييييييييييلمي،

534.) 
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قادة المدارس العربية داخل الخط الخضيير والذي يتم اختيارهم وفق مؤشييرات  احثة إجرائياً:وتعرفه الب

إبدامية ودلالة ذلك في تطوير مهارات الإبداع الإداري لديهم ويتبين ذلك من خلال اسييييييتجابات عينة 

 الدراسة على اداة الدراسة.

ي صيييييل بين الجيوع  العربية ل 1948خط الهدنة الذي فرضيييييتت الأمم المتحدة عام  الخط الأخضــــر:

وتعيش وراف هذا الخط إلى الغرب الأقلية العربية ال لسييييييطينية والتي 1967والايان الإسييييييرائيلي بحدود

 (.2020)أبو ليل وعطاري، 1948تعرف ب فلسطيني الداخل أراضي
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 الإطار النظري والدراسات السابقة: الثاني فصلال

، والنظريات حيث الم هوم، وأنواعت، ومقوماتت المتعلق بالإبداع منيتناول هذا ال صل الإطار النظري 

الم سيييرة لت، والابداع الإداري، وم هومت، وأهميتت، وسيييمات القادة التربويين المبدعين إدارياً، والعوامل 

ارس داخل الخط \المؤثرة بت، والنظريات الم سيييييييييرة لت، كما يتناول ال صيييييييييل معايير اختيار مديري الم

 والدراسات السابقة العربية والأجنبية ذات العلاقة بموضوع الدراسة. الأخضر،

 

 الإطار النظري  1.2

 الإبداع 1.1.2

يمثل القرن الحادي والعشرين واقعاً للتغيير والتطورات الهائلة في مختل  جواند الحياة، ولت بصمتت 

قاس جتمع وتنميتت، ويك الواضيييييييييحة في المجال التربوي، وأصيييييييييبه للتعليم الدور الحاسيييييييييم في تطور الم

نجيياح هييذا الييدور بنجيياح القييائمين عليييت في قييدرة القييائمين عليييت في الإبييداع، والتي تبرز مظيياهره في 

المجال التربوي من خلال امتلاك أفاار جديدة تنبق من قدرة التربويين على تصييور الحلول الأصيييلة 

، وتطور الهامة أدوات نمو أفاار العاملينفالإبداع أداة من   ولذا؛  في مواجهة المشييييييييييييييهلات التربوية

فالمؤسسة التي ت تقر إلى الإبداع مؤسسة تقليدية ك أساسي لتطور المؤسسات، أدائهم، كما يعد محر 

 (.2015وكأنها تارر ن سها)البرجاوي، قادرة على إحداث فرق في الأدوار ، وغيرتجديد فيهالا 

 

  مفهوم الإبداع 1.1.1.2

( 128، ج. 2013الييدليمي ) اع وتنوعييت بيياختلاف البيياحثين، حيييث عرفييتتعييددت تعري ييات الإبييد

فيرى أن الإبداع هو:  القدرة على تنظيم وترتيد وتجميع الأفاار الجديدة بأسييييييييييييييلوب وتقنيات حديثة، 

 بهدف رفع الا افة الإنتاجية للمؤسسة من حيث الام والنوع على مستوى جميع أنشطتها. 
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( بيييأنيييت:  القيييدرة على تولييييد فارة جيييدييييدة من خلال التخييييل 175، ج. 2015وعرّفيييت البرجييياوي )

والتصييييييييييور السييييييييييريع لمجموعة من الحلول الممهنة لمواجهة المشييييييييييهلات، بحيث تتسييييييييييم ال ارة بأربع 

خصييييييائص رئيسييييييية: شييييييخصييييييية، أصيييييييلة، نافعة، وذات معنى، بما يسييييييهم في الوصييييييول إلى حلول 

 مناسبة. 

اسيييييييييتخلاصيييييييييها من المعرفة، من خلال التوليد والتن يذ  وهو أي قيمة اقتصيييييييييادية أو اجتمامية يمهن

 (.2017للأفاار أو المنتجات الجديدة، أو تحسين المنتجات والعمليات والخدمات)شطريط،

( بأن الإبداع هو:  القدرة على خلق شييييييييييف جديد ونبرازه إلى 16، ج. 2011وقد ذكر السيييييييييهارنة )

 إبداعي ملموس.  حيز الوجود، بما ي ضي في النهاية إلى تحقيق عمل

وترى  الباحثة أن الإبداع مهارة يمتلاها ال رد في حل المشييييييييييييييهلات بنافً على حجم المعلومات التي 

يختزنها ال رد في ت ايره، مما يؤهلت على اقتراح الحلول وفق المعطيات للخروج بنتائج إيجابية تتميز 

 بالأصالة.

 

 مقومات الإبداع 2.1.1.2

( 2019يحتيياج الإبييداع إلى مجموعيية من المقومييات ليهون ال رد مبييدعيياً في ت ايره، وقييد بين الزعبي)

 مقومات الإبداع في ضوف السنة النبوية، وتتمثل ب:

التي تاشييي  عن قدرات ال رد في إنتاج العديد من الأفاار في وقت قليل، وكان  الطلاقة الفكرية ➢

أسيييييييياليد متنوعة لتنمية هذه القدرات لديت، ولدى   رسييييييييول الله صييييييييلى الله عليت وسييييييييلم يسييييييييتخدم

 صحابتت، فاان دائما يعقد جلسات لمشاورة الصحابة ونثارة تساؤلاتهم وت قيههم بالدين.
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ويقصيييييد بها تقديم أفاار أصييييييلة جديدة وغير مألوفة، ولا شيييييك أن الدين الإسيييييلامي قد لأصـــالة ا ➢

مسييييتقل والابتاار، وقد حث رسييييول الله تميز بأصييييالة حضييييارتت، فالإسييييلام شييييجع على الت اير ال

 .بالدين، والتنور بالعلمالت قت المسلمين على 

، ويقصيييييييييييد بها القدرة على تغيير وجهات النظر، أو الت اير في حلول عديدة للمشيييييييييييهلة المرونة ➢

الواحدة، وكان الرسيييييييول الاريم يسيييييييتخدم أسييييييياليد متنوعة في التعليم وتوجيت المسيييييييلمين، ودعوة 

 سلام، مما يدل على مرونتت في التعامل مع المواق  المختل ة. الناس إلى الإ

فقد كان رسيييول الله يشيييجع صيييحابتت على الت اير في المشيييهلات التي  الإحســاس بالمشــكلات:  ➢

 تواجت الإسلام والمجتمع الإسلامي، والبحث عن حلول لها، مما ينمي لديهم هذه المهارة. 

ان يعزز ثقة الصييييحابة والمسييييلمين بأن سييييهم وخير ما يدل فرسييييول الله ك الثقة بالنفس والمثابرة: ➢

على ذلييك أنييت أخييذ ب ارة سييييييييييييييليمييان ال ييارسييييييييييييييي في ح ر خنييدق حول المييدينيية المنورة في غزوة 

الأحزاب، ودعم الصيييييييحابي عبد الله بن مسيييييييعود، وبلال بن رباح وغيرهم، فاان دائماً يبث فيهم 

 بداع والتألق.الروح العالية، والثقة بأن سهم ودعوتهم إلى الإ

 (  مقومات الإبداع، وهي:Sternberg,2019وقد بين روبرت ستيرنبرغ ) 

وهي القدرة على إنتاج عدد كبير من الأفاار في وقت قليل بنافً على  (:Fluencyالطلاقة ) .1

 ما يهتسبت ال رد من معارف ومعلومات.

وهي القدرة على الت اير بحل المشييييييييييييييهلات من زوايا مختل ة بهدف  (:Flexibilityالمرونة ) .2

 إيجاد بدائل وحلول للمشهلة واختيار الأفضل.

أو  : ويقصد بها إنتاج أفاار جديدة ومميز غير مألوفة، وننتاج(Originalityالأصالة ) .3

 ابتاار خدمة أو منتج لم يسبق إليت أحد.
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القدرة على ملاحظة ال جوات والمشهلات  :(Problem Sensitivityالإحساس بالمشكلة ) .4

 قبل ظهورها بشهل واضه، كوجود خلل في منتج ويحتاج لمعالجة قبل انتباه المست يدين.

: القدرة على تطوير الأفاار وتوسييييييييعها بحيث تاون أكثر نضيييييييوج (Elaborationالتفاصـــــيل ) .5

 ة المستهدفة.لتشمل الخصائص، الاستخدامات، وال ئ” منتج ذكي“وعملية كتطوير فارة 

: فمن الضييييييييييييييروري أن يهون لييدى ال رد الرلبيية (Intrinsic Motivationالـدافييـة الـذاتيـة ) .6

 الح ي ية والداخلية في الإبداع أو الإنجاز بدافع التميز.

: فلا شك أن البيئة الاجتمامية أو التعليمية (Supportive Environmentالبيئة المشجعة ) .7

التجربة من أجل حياة أفضييييييييييل والتعبير عن الأفاار بحرية، تماماً المح زة  لل رد تتيه ال رصيييييييييية ب

فالمدرسييييية ال اعلة هي المدرسييييية التي تدعم المبادرات البنافة من أجل تعليم أفضيييييل، وهذا يتطلد 

بيئة مدرسيييييييييية تؤمن بالعلاقات الإنسيييييييييانية، وتعزز العمل التعاوني والمشييييييييياركة مما ينعهس على 

 الأداف.

 

 اعأبعاد الإبد 3.1.1.2

 ( أن الإبداع لت أبعاد ثمانية وهي كالآتي:Sternberg,2019ستيرنبرغ ) ذكر

ويقصييييييييد بذلك وجود نوايا أو غايات  واضييييييييحة تحرك ال رد  للإبداع كالرلبة  :Purposeالغاية  ▪

 في حل مشهلة في العمل.

ال رد سيييييواف كانت هذه  فالبيئة المحيطة لها تأثيرها الإيجابي أو السيييييلبي  على :Pressالضــــغط  ▪

 البيئة اجتمامية، أو تعليمية ، أو مهنية، فال رد يستلهم الإبداع من التشجيع والتح يز من حولت.
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: فما يملات  ال رد من شيمات معرفية أو وجدانية  أو Personality traitsالسمات الشخصية ▪

والمنطقي، والت اير الناقد،  شيييييييخصيييييييية  كالثبات، والاتزان، ومهارة اتخاذ القرار، والذكاف الوجداني

 والتنظيم، والصمود الن سي، والتميز وغير ذلك

فطبيعة المشيييييييهلات التي يبذل ال رد جهده لحلها بأسييييييياليد علمية وغير  :Problemالمشــــكلة   ▪

 تقليدية تدفعت إلى فهمها، والبحث عن بدائل وحلول والخروج بحلول منط ية ونبدامية.

ية ا ▪ ات الت اير أو الإبييداع من بييداييية ال ارة وتوليييد العييديييد من : وتشييييييييييييييمييل خطو  Processلعمل

 الأفاار وترجمتها إلى حيز التن يذ.

 وهي النتيجة النهائية للإبداع: فارة، تصميم، نظرية، خدمة... إلخ. :Productلمنتج ا ▪

نامية( Propulsionالدافع   ▪ لدي : كيف يييدفع الإبييداع حييدود مييا هو قييائم، هييل يحيياف ، )الدفع/ا

 يهسر التقاليد؟يطور، 

: تقبّل الآخرين ووعيهم بال يمة الإبدامية، وتأثير ردود فعلهم على اسييييييييييييييتمرار Publicالجمهور   ▪

 الإبداع.

 

 النظريات المفسرة للإبداع 4.1.1.2 

هنييييياك نظرييييييات م سييييييييييييييرة للإبيييييداع، ويمهن توضيييييييييييييييحهيييييا كيييييالآتي كميييييا ذكرهيييييا مجموعييييية من  

 ,Sternberg,2018; Csikszentmihalyi,2014; Beaty,et,al,2015اليييييييييبييييييييياحيييييييييثييييييييييييييييييين:)

Zabelina,2016):) 

: حيث يعد  Convergent & Divergent Thinkingنظرية التفكير المتقارب والمتباعد  .1

( صييييياحد هذه النظرية، ويرى أن الإبداع يرتاز على نوعين J.P. Guilfordجي بي غيل ورد )

 من الت اير وهما:
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القائم على مقدرة ال رد على توليد أفاار متعددة    Divergent Thinkingالتفكير المتباعد  •

 تسهم في بناف حلول مبتارة للمشهلات.

وهي قدرة ال رد على انتقاف الحلول الأفضييييييييل  Convergent Thinkingالتفكير المتقارب  •

للمشهلات واختيار أنسد الحلول، ولعل الإبداع يهمن في قدرة ال رد على الربط بين الت ايرين 

 المتباعد والمتقارب.

وهييذا يعني أنييت على اطلاع واسييييييييييييييع، ويملييك من المعلومييات والمعييارف مييا تجعلييت قييادراً على فهم  

 المشهلات وبناف حلها بأسوب علمي مبتار.

، وتعود هذه النظرية Investment Theory of Creativityنظرية الاســـتثمار في الإبداع . 2

وقد ظهرت هذه Todd Lubartوتود لوبارت   Robert J. Sternbergللعالمين وبرت سيييييتيرنبرغ 

النظرية في التسييييييييييعينات، وتتمحور فارة هذه النظرية حول أن الأفراد المبدعون والمميزون بت ايرهم، 

فيسيييييتثمرون أفاارهم غير التقليدية ويروجون لأفاارهم البنافة، ويعملوها على تطويرها وتحسيييييينها، ثم 

تصبه ذات قيمة في المجتمع أو الحقل المعرفي، وهذا ما ي علت الأغنياف من رجال   يبيعونها  عندما

 الأعمال، كما أن مهونات الإبداع بنافً على هذه النظرية ترتاز على ست مهونات، وهي:

فالإبداع يتطلد مهارات عالية وذكاف يمهنت من القدرة على التحليل  :Intelligenceالذكاء  ‌-أ

 الناقد وغير ذلك.المنطقي، والت اير 

 :  فالمبدع يمتلك المعرفة المتوازنة التي تتيه لت فرصة الابتاار. Knowledgeالمعرفة ‌-ب

 ت ضيل الت اير المستقل، المتعدد الزوايا، والمرن  :Thinking Styleأسلوب التفكير ‌-ت

فالشيييييييييخص المبدع يملك الجرأة ولا يخاف من المجازفة، ويتقبل : Personalityالشــــــخصــــــية ‌-ث

  الغموض ويحرج على اكتشافت، ويحد المغامرة والمخاطرة. 
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فالشيييييييييييييخص المبدع يتولد داخلت دافع الابداع مسيييييييييييييتلهماً ذلك من ثقتت : Motivationالدافيية ‌-ج

 العالية بن ست وذاتت.   

 داعمة للإبداع، تتيه التعبير والتجريد. : فالإبداع يحتاج إلى بيئةEnvironmentالبيئة ‌-ح

( حييث لا ترى الإبيداع سييييييييييييييمية ثيابتية، بيل نتيجة Interactiveوقيد تميزت النظريية بنموذج ت ياعلي )

ت اعل عدة عناصيييييييييييييير، والإبداع قابل للتطبيق في مجالات التعليم، وريادة الأعمال، وال يادة... وغير 

 والسياق الاجتماعي لما لهما  من دور في ذلك.ذلك، كما أن الإبداع يولي اهتمامت بالبيئة 

:  وتعود هذه النظرية Systems Theory of Creativityنظرية النظم الثلاثية للإبداع .  3

وترتاز هت النظرية إلى أن الإبداع  Mihaly Csikszentmihalyiإلى العالم ميهالي كسيييييييهازمهالي 

ثلاثة عناصيير، وهي ال رد الشييخص العاقل الذي لا يهون داخل ل رد فحسييد، بل هو نتيجة ت اعلية ل

يحدث التغيير، والمجال الذي يبدع فيت ال رد ضييييمن نطاق اختصيييياصييييت أو اهتمامت، والمجتمع الذي 

يبدع لأجلت ال رد، أو يتلقى الابتاار، وبالتالي فالإبداع لا يتحقق دون وسييييييط مادي واهتمام علمي أو 

 رفة والخبرة والمهارة اللازمة للإبداع.فني، ودون أن يهون ال رد  مزوداً بالمع

: تعود هييذه النظرييية إلى Threshold Theory of Creativityنظريـة العتبــة في الإبـداع .4

( في خمسيييينيات القرن الماضيييي، ومن ثم طورها مجموعة من الباحثين، Guilfordالعالم جويل ورد )

( يجيييد تجييياوزهيييا حتى يظهر IQ)( لمعييياميييل اليييذكييياف Thresholdوترتاز النظريييية أن هنييياك عتبييية)

 IQ 120الإبداع، ولان بعد هذه العتبة، الذكاف لا يهون مرتبطًا بشيييييدة بمسيييييتوى الإبداع،  حيث أن 

فالإبداع قد ، 120داع، فيذا كان الذكاف أقل من هو الحد الأدنى الذي يكتوقع بعده أن يظهر الإب  ≈

لن يهون الذكاف وحده مؤشيييييييييييييرًا قويًا على الإبداع، بل تدخل ، 120اوز الذكاف يتأثر سيييييييييييييلبًا، ونذا تج

عوامل أخرى )كالشيييييييييخصيييييييييية، الدافعية، الخيال...(، فالذكاف أحد شيييييييييرو  الإبداع، ولانت غير كاف  
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لذلك، فبعد الوصييييول إلى مسييييتوى معين من الذكاف، تبدأ السييييمات الن سييييية والبيئية بأداف الدور المهم 

 لبناف ال رد المبدع.

 على ما سييييييبق ترى الباحثة أن النظريات السييييييابقة لم تغ ل عن البيئة الاجتمامية أو التعليمية وبنافً  

المح زة لل رد التي يهتسييييييييد من خلالها المهارات والمعارف والخبرات، كما لم يمهن تجاهل السييييييييياق 

الاجتميياعي، فييال رد جزف من المجتمع، ومن خلال إدراكييت ووميييت وت يياعلييت مع مجتمعييت يسييييييييييييييتطيع 

الوصييييول إلى أفضييييل الحلول الإبدامية التي تمهنت من حل المشييييهلات التي تواجهت وتواجت مجتمعت 

 بأساليد ابتاارية غير تقليدية.

 

 أنواع الإبداع 5.1.1.2

 ( وهي:(Borodina,et,al,2019يأخذ الإبداع أنواع وأشهال متعددة ذكرها بوردينا وأخرون 

ل رد من أفاار بنافة تسيييييييييييهم في حل المشيييييييييييهلات التي وهو ناتج عن ما يبذلت ا الإبداع الفردي: •

يواجها أو تواجت مؤسيييسيييتت، أو إسيييهامت في اختراع جديد. تج عن مجهود شيييخصيييي في ت اير أو 

 اختراع جديد.

ويتميز هذا النوع من الإبداع قدرة ال رد  على ابتاار حلول جديدة للمشهلات  الإبداع الاجتماعي: •

تطوير أفاار تسييهم في تجويد حياة المجتمع، ومعالجة قضيياياه  الاجتمامية، وابتاار خدمات، أو

 كال قر، والبطالة، والتهميش وغيرها.

ويتمثل في المهارات الشييييييييييييييخصييييييييييييييية التي يملاها ال رد  كالرسييييييييييييييم، أو العزف  الإبداع الفني:  •

 الموسيقي، أو إلقاف الشعر والتأليف، والاتابة وغيرها.

يتمثل في الابتاارات والاكتشييافات العلمية التي يمهن أن تسييهم في إيجاد حلول  الإبداع العلمي: •

على المسيييتوى الطبي كاكتشييياف عقار طبي أو علاج لأمراض مسيييتعصيييية،  أو على المسيييتوى 
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الاقتصيييادية كاختراع منتج قد يبسيييهم في زيادة الإنتاج أو القضييياف على مشيييهلات الآفات. وغير 

 اع يمهن توضيحها كالآتي:ذلك، وهناك تصني ات للإبد

( واليييذي يتم Product Innovationاليييذي يتمحور حول نوعين المنتج ) :. الإبداع في الإنتاج1 

في المنتج النهائي أو الخدمات النهائية المعروضييييييييييية للزبون أو العمل، والمحور الثاني هو إبداع في 

لحديثة، أو أنتاج  منتج محسييييييين ( وذلك بتبني  أسييييييياليد الإنتاج اProcess Innovationالعملية )

 (.2018من شأنت تحسين الإنتاج )الاعبي، 

 Radicalويشييييييييييييييميييل نوعين، الأول هو الإبيييداع الجيييذري ) . الإبــداع بحســـــــــــه طبيعــة تــأثيره:2

Innovation ،الذي يشيييييير إلى عملية متااملة العناصييييير، من إنتاج أو تسيييييويق وندارة اسيييييتراتيجية )

جديدة تختل  كياً عن ما هو موجود في السيييوق، وأما الثاني فهو  بمعنى  طرح منتج جديد أو خدمة

( ويكقصييد بت تحسييينات صييغيرة يتم عملها لتعزيز أو Incremental Innovationالإبداع التدريجي )

عمل امتداد لعمليات المنظمة حالياً، أو المنتجات أو الخدمات، وقد يهون هذا التأثير بشييييييييهل جزئي 

 (.2018او كلي )طالد، 

 Administrativeويهون في مجالين أحدهما يتناول الإبداع الإداري).الإبداع بحســـــــــه مجاله: 3

Innovation ويشييييييييييييييير إلى التغيرات في الهيهيييل التنظيمي وعملييييات المنظمييية، ووظيييائ  الموارد )

 البشييرية والأسيياليد الإدارية، كيعادة تصييميم العمل والسييياسييات والإجرافات الجديدة، وبرامج التدريد

( ويرتاز إلى Technological Innovationالجديدة وغيرها. وأما الثاني فهو الإبداع التانولوجي )

تبني أفاار جديدة تؤثر في المخرجات الرئيسييييييية للمنظمة، ويشيييييييمل تطوير منتجات وخدمات جديدة، 

 (. 2018أو عمليات إنتاج جديدة، أو إجراف تحسينات على المنتجات والعمليات القائمة )ال اخري، 

فقد يهون داخلي كتبني ال يادة والإدارة العليا في المنظمة أو العاملين .الإبداع بحســــه مصــــادره: 4

فيت لأفاار إبدامية من شيييييييأنها إيجاد حلول لمشيييييييهلات المنظمة أو ابتاار منتج داخل المنظمة، وقد 
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خرى التي يهون خارجي في حصيييييول المنظمة على الأفاار من مصيييييادر خارجية مثل المنظمات الأ

لها نشيييييييييييييييا  مماثل أو مراكز بحثية وغيرها، أما الإبداع الداخلي فيعبر عن الإبداعات التي تتبناها 

المنظمة ويهون مصيييييييييييييييدر الأفاار فيها داخل المنظمة، كالإدارة العليا والعاملين وأقسيييييييييييييييام المنظمة 

 (.2018كالبحث والتطوير والتسويق وغيرها ) الاعبي،

وينبع ذلك من قدرة ال رد  أو ال يادة في الإدارة على اصيييييدار قرار القرار:  .الإبداع بحســـه  اتخاذ5

 (.2018بعد تقييم البدائل، واتخاذ القرار الحهيم )طالد،

 

 اختيار مديري المدارس 2.1.2

لتحقيق التطوير المأمول في المدرسيييييية يقع على عاتق الإدارة المدرسييييييية ممثلةً بمدير المدرسيييييية دوراً 

ر أداف المعلمين مهنياً وتحصيييييييل الطلبة والارتقاف بهم مهارياً ومعرفياً، وتحسييييييين واقع مهماً في تطوي

( مجموعة من المهام التي يقوم بها مدير المدرسيييييييية وتتمثل 2021المدرسيييييييية،  وقد ذكرت أبو زلطة)

في العمل بروح ال ريق في سيييييييييييييبيل تحقيق أهداف المدرسييييييييييييية، والتخطيط والتنظيم، ومتابعة الجواند 

رية المتعلقة بالمبنى المدرسيي، والموازنة المالية، ووضيع الخطط، والإضيافة إلى بالجواند ال نية الإدا

من متابعة المعلمين، وتلبية احتياجاتهم المهنية والتدريبية، وتوفير عاملي التح يز والتطوير، ونشاعة 

رار، وت ويضييييييييييييييهم المناخ التنظيمي القائم على الود والاحترام، ومشيييييييييييييياركة المعلمين في صيييييييييييييينع الق

 الصلاحيات، وذلك للارتقاف بالعملية التعليمية وتطوير مخرجات التعليم في المدرسة.

ولم يعد دور المدير مقتصيييراً على  تسييييير شيييؤون المدرسييية، وال يام بالأعمال الإدارية،  فهو مهل   

بتنظيم العمل في المدرسيييييييييييييية وتطويره بهدف الارتقاف بالعملية التعليمية، واسييييييييييييييتثمار الموارد المادية 

ل على توفير والبشيييييييرية في تحقيق الأهداف التربوية، وتنشييييييييط الشيييييييراكة مع المجتمع المحلي، والعم

المناخ التعليمي الملائم لتحقيق نمو المتعلمين في مختل  الجواند الن سييييييييييييييية، والذهنية، والتربوية، 
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والسلوكية، والصحية وبشهل متوازن، وتحقيق الغايات وفلس ة المنهج، والتوافق مع المجتمع وتحقيق 

يار الخبرات لتحقيق نموهم، التايف والتوافق الاجتماعيين، وتوجيت المتعلمين ومسييييييييييييييياعدتهم في اخت

والمسيييييييياهمة في دراسيييييييية المجتمع، وحل مشييييييييهلاتت وتحقيق أهدافت، والتأكيد على الجهود والأنشييييييييطة 

والسلوكيات التي تصدر كممارسات وسلوكيات مييييييييييييييين قبيييييييييييييييل مدير المدرسة  في سبيل بناف الطالد 

ة وال نية بأسييييييلوب يرتقي لمتطلبات السييييييوي سييييييلوكياً ومهارياً ومعرفياً، والاهتمام بينجاز المهام الإداري

الإدارة الحديثة، وتطبيق العدالة في توزيع المهام والمسيييييييييئوليات بين المعلمين، واتقان فن الاتصيييييييييال 

والتواصييل مع المجتمع المدرسييي والمجتمع المحلي من أولياف أمور ومؤسييسييات داعمة، والعمل على 

 (.2016يل،)خل ربط المدرسة بالمجتمع، وحل المشهلات المدرسية

 

 مسؤوليات مدير المدرسة 1.2.1.2

، 2020؛ الديهة،2021ويمهن تحديد مسيييييييؤوليات مدير المدرسييييييية  كما ذكرتها دراسيييييييات) أبو زلطة،

 (:2020عدوان،

وتتمثل هذه المسيييييؤولية في الشيييييؤون ال يادية، فهو المسيييييؤول الأول عن  أولًا: المســـؤوليات القيادية:

يواجت مدير المدرسة مشهلات وقضايا متعددة، مما يتطلد منت أن نجاح المدرسة وأداف وظي تها ، و 

يهون قادراً على إصدار القرارات المناسبة والصائبة في الوقت المناسد، وحشد جهود المعلمين لرفع 

مسيييييتوى التعليم بالمدرسييييية،  ومواكبة المسيييييتجدات التربوية والتقنية الحديثة، والإشيييييراف على مختل  

ا المدرسييية سيييواف على الصيييعيد التعليمي، أو إحياف المناسيييبات الوطنية، أو تن يذ الأنشيييطة التي تن ذه

أنشيييييطة بالتعاون مع مؤسيييييسيييييات المجتمع المحلي، والعمل بروح ال ريق، وصيييييياغة رسيييييالة المدرسييييية 

والرؤية لها، وأهدافها وصيييييييييييييينع القرار ودعم موظ ي المدارس وتطوير روحهم الانتمائية، ومخاطبة 

ة، بالإضيييييافة إلى دوره كقائد تحويلي يتايف مع التغيرات، ويتسيييييق مع متطلبات المؤسيييييسيييييات الداعم
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المرحلة، ويتقبل على توظيف التانولوجيا التعليمية التي تسييهم في تحسييين مسييتوى المدرسيية، وتح يزه 

للعمل وللاهتمام بنتائج التعليم، ولذلك قد يوجد إدارات مدرسية كثيرة يشهد لها في الميدان المدرسي، 

وجود عدد قليل من مواصيييييييييييييي ات ال يادة الناجحة والرائدة، وعملها يتمثل في توفير ما هو أفضييييييييييييييل و 

 للمدرسة.

فمدير المدرسيييية مهل  بمتابعة التطور المهني للمعلمين، وتن يذ الزيارات  ثانياً: المســـؤوليات الفنية:

تن يذها في وقتها،  الإشييييرافية للمعلمين في الصيييي وف الدراسييييية، وتخطيط الاختبارات والإشييييراف على

ورفع تقارير شيييييييافية لأولياف الأمور، والوقوف على الاحتياجات المهنية للمعلمين، ومتابعة تحصييييييييل 

الطلبية،  والعميل على تحقيق النمو المهني للمعلمين، والارتقياف بيالمنهياج الميدرسييييييييييييييي،  وتشييييييييييييييجيع 

يم، وتقويم أداف المعلمين، المبادرات المدرسييييييية، وال يام بدراسييييييات وبحوث إجرائيييييييييييييييييييييية لتحسييييييين التعل

ومتابعتهم، ونعداد التقارير اللازمة عن تقدم الطلبة في دراسييييييتهم ومسييييييتوى تحصيييييييلهم، والتعرف إلى 

الإمهانيات المادية والبشيييييرية المتاحة في المدرسييييية، ومن الأدوار المهمة التي تقع على عاتق المدير 

التربوية، وتطوير قدراتت البحثية، ومواكبة   أيضيييييييييييييياً عقد الاجتماعات، والمشيييييييييييييياركة باللقافات والأيام

المستجدات التربوية والتعليمية، ومعرفة استعدادات وقدرات المعلمين، وتنمية ال يم الأخلاقية الحميدة 

لدى الطلبة وتعديل سييييييييييييييلوكهم الخاطا، وتنمية الاتجاهات الإيجابية لديهم نحو المدرسييييييييييييييية والتعلم 

 والمنهاج.

وتتمثل في التنظيم العام للمدرسة مييييييييييييييين حييييييييييييييييث الأهيييييييييييييييداف وربطها   دارية:ثالثاً: المسؤوليات الإ

بالمجتمع المحلي وتوزيع المهام حسيييد الاختصييياصيييات ودون تمييز، وندارة شيييؤون الطلبة من خلال 

متابعة التشيييييييييهيلات المدرسيييييييييية، وتنظيم السيييييييييجلات المختل ة المتعلقة بالخطة السييييييييينوية والتطويرية، 

وسييييييجلات المعلمين، والطلبة، والأثاث، والتقارير الإشييييييرافية، وغيرها من سييييييجلات والموازنة المالية، 

ومل ات، ورعاية النظام والانضبا  المدرسي، وتنظيم البرامج الإعلاميييية فيييي المدرسييية، وتنظييييم سير 
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ن الامتحانات المدرسييييية الشييييهرية وال صييييلية وندارتها ومتابعة نتائجها وتقييمها، وتنظيم شييييؤون العاملي

من حيث مساهماتهم بالمهمات الإدارية المختل ة، وتنظييييييييييم عميييييييييل المعلمين في إطار إعداد الجدول 

المدرسي وتوزيع نصاب الحصص، وندارة دوام العاملين فيي المدرسية وتنظيميت، وتنظيم وندارة عملية 

لين في المدرسة، التواصل بين العاملين في المدرسة، ونعداد التقارير ال صلية والييييييييييييييييسنوية عن العام

وتعزيز الشراكة المجتمعية، وتنظييم برنيامج خدمية المدرسة للمجتمع المحلي، وتنظيم برنامج است ادة 

المدرسييية من إمهانات المجتمييييييييييييييييييع المحلييييييييييييييييييي المادية والبشيييرية، والاسيييت ادة من صيييلة أولياف الأمور 

ومتابعة البناف المدرسييي  ومؤسييسييات المجتمع المحلي ونشييييييييييييييييييراكهم فييييييييييييييييي أنشييطة المدرسيية المختل ة،

والتجهيزات المدرسييييييييييية، ومتابعة أعمال الصيييييييييييانة اللازمة لها، وندارة الشييييييييييؤون المالية والمتمثلة في 

التبرعات المدرسيييييييية وندارتها، وتنظيم ريع الجمعيييييييييييييييييييييية التعاونية في المدرسييييييية وندارتها، أو متعهدين 

رة التربوية: من خلال تنظيم المراسييييييييييييلات المقاص ، وترتيد الاتصال والتواصل بين المدرسة والإدا

وندارتها، وكذلك تنظيم وندارة الاجتماعات التربوية، ومن الضييييييرورة بمهان متابعة الوضييييييع الصييييييحي 

 بشهل عام في المدرسة وترسيخ قواعد السلامة والصحة في المدرسة.

 

 مهام مدير المدرسة 2.2.1.2

لم تعد مهام مدير المدرسيية تقتصيير على تسيييير الشييؤون الإدارية فحسييد، بل أصييبحت تمثل عملية  

إنسييييييييانية متااملة تهدف إلى تنظيم العمل داخل المدرسيييييييية وتطويره بما يخدم تحسييييييييين جودة العملية 

لمتاحة، التعليمية. وتسيييييييعى الإدارة الحديثة إلى تحقيق الاسيييييييتخدام الأمثل للموارد البشيييييييرية والمادية ا

وتعزيز الشيييييييراكة مع المجتمع المحلي، وتوفير بيئة تعليمية مح زة تدعم النمو المتوازن للمتعلمين في 

 (.2016الجواند الن سية، والعقلية، والتربوية، والسلوكية، والصحية) خليل،



 

30 

ال، ( أن من أبرز الأدوار التي يتميز بها مدير المدرسييييييية هو دوره ال يادي ال عّ 2020وترى عدوان )

حيث تتجسد ال يادة الناجحة في قدرتت على العمل بروح ال ريق، والمشاركة في صياغة رؤية ورسالة 

المدرسيييية وأهدافها، واتخاذ القرارات المناسييييبة، إلى جاند دعم الاادر المدرسييييي وتعزيز روح الانتماف 

تحويلي قادر على لديهم، وبناف علاقات إيجابية مع المؤسييييييييييييييسييييييييييييييات الداعمة، كما يتمثل دوره كقائد 

التايّف مع التغيرات ومواكبييية متطلبيييات المرحلييية، وتوظيف التانولوجييييا التعليميييية ب عييياليييية للارتقييياف 

 بمستوى المدرسة وتحقيق نتائج تعليمية متميزة.

وتؤكد الباحثة أن من أهم ما يميز مدير المدرسييييييييييية الناجه امتلاكت لمجموعة من الا ايات المتنوعة؛ 

ية، والشخصية، وال يادية، والتي تمهّنت من متابعة مختل  الجواند التنظيمية والتربوية الإدارية، وال ن

في المدرسة. وكلما ازدادت هذه الا ايات وتااملت، كلما زادت قدرتت على قيادة المدرسة نحو التميز 

الروتينية، بل والريادة. ولا ينبغي أن يكقاس أداف الإدارات المدرسيييييييية فقط من خلال التزامها بالأعمال 

من الضيييييييروري اختيار إدارات تمتلك سيييييييمات قيادية قادرة على خلق بيئة مدرسيييييييية يسيييييييودها النظام، 

 وثقافة الإنجاز، والعدالة، والمسؤولية، 

وانطلاقاً من ذلك، فين نجاح المدرسيييية يرتبط بشييييهل وثيق بنجاح مدير المدرسيييية ن سييييت، الأمر الذي 

م من خلالها تقييم واختيار من يتولى قيادة الإدارة المدرسييييية، يسييييتدعي وضييييع معايير مهنية دقيقة يت

 بما يضمن توافر الخصائص التي تؤهلت ل يادة فاعلة ومؤثرة.

 

 معايير اختيار مدير المدرسة 3.2.1.2

(  بأنها مقاييس يتم توظي ها ل ياس مسيييييييتوى الأداف 2017تعرفها وزارة التربية والتعليم في فلسيييييييطين)

وظي ة معينة، ونذا كان الشييييييييييييخص المتقدم للوظي ة مؤهل للترشييييييييييييه للوظي ة وفق في مجال معين، و 

 مستويات محددة تظهر من خلال مل ت المهني، وسلوكت، وأفعالت
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وتكعرف المعايير بأنها  هي مرمى أو هدف أو محك تربوي يعبر عنت إما رقمياً كمتوسييييط إحصييييائي، 

سييياسيييت الحهم على الأمور أو الأشيييياف  )الطويل وأبو أو فلسيييفياً كأنموذج للتميز والجدارة، ويتم على أ

 (.931: 2016شويمة، 

 

 أهمية المعايير المهنية في اختيار مديري المدارس 4.2.1.2

إن وجود معايير وأسييييييييييس مهنية تسييييييييييهم في دعم التطور المهني لمدير المدرسيييييييييية؛ إذ تعد المرجعية 

المدرسييييييية الح اظ عليها، والسيييييييعي  المهنية الموضيييييييحة للخصيييييييائص المهنية التي يتوجد على مدير

لتلبيتها في سيييبيل تحقيق تطوره المهني المسيييتمر والارتقاف بمسيييتوى قدراتت الإدارية وال يادية، وتعزيز 

عملية التقويم، كما تا ل تحقيق العدالة والمسييييييييييييييياواة عند اختيار مديري المدارس وتقويم أدائهم، مما 

، و يبذل قصييييييارى جهده  للتميز والإبداع) وزارة التربية تشييييييهل تحدياً  لمدير المدرسيييييية كي يثبت ذاتت

 (2017والتعليم ال لسطينية،

وتشهل هذه المعايير فرصاً للتعاون والشراكة بين عناصر العملية التعليمية في المدرسة، والمجتمع  

 المحلي، كما تسيييييهم في نشييييير ثقافة المسيييييافلة، ومهل  مدير المدرسييييية الوعي ب لسييييي تها وبيجرافاتها،

وبدورها تجاه الأداف المدرسييي بمختل  جوانبت، فالمعايير أحد المرتازات  الداعمة لمتخذي القرار من 

القادة التربويين؛  لتعزيز التوجت نحو اللامركزية في الإدارة المدرسيية وتمهين المديرين في مدارسيهم، 

هم؛ لما لها من أهمية في  وت ويض الصيييييلاحيات للإدارات المتميزة باعتبارهم قادة تربويين في مدارسييييي

تطوير العملية التربوية، وتنمية القدرات في التعامل مع المسييييييييييييييتجدات العلمية والتربوية، كما تعزز 

 (. 2015المهانة الاجتمامية لمدير المدرسة والعاملين فيها من معلمين ونداريين) ربايعة وزكارنة،

المهني لمدير المدرسة، حيث تمثل مرجعية تحدد وتكعد المعايير المهنية أداة أساسية في دعم التطور 

الخصييييائص والسييييمات المهنية التي ينبغي على المدير الالتزام بها والسييييعي لتح يقها، بما يسييييهم في 
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تعزيز قدراتت ونبداعاتت، ودفعت نحو التميز في الأداف. كما تسيييييييييييهم هذه المعايير في تحسيييييييييييين عملية 

ي بناف أدوات قياس تتمتع بدرجة عالية من الصيييييييييدق والثبات التقييم، إذ تكسيييييييييتخدم كمرجعية تربوية ف

 (.2017والموضومية، مما يضمن العدالة والمساواة في الحهم على الأداف)وزارة التربية والتعليم،

وتشيييهل المعايير المهنية تحديًا إيجابيًا يدفع مدير المدرسييية إلى بذل أقصيييى جهده، كما ت ته المجال 

بين عناصييييييير العملية التعليمية والمجتمع المحلي. وتعمل على ترسييييييييخ ثقافة أمام التعاون والشيييييييراكة 

المسافلة، مما يستدعي من مدير المدرسة فهم فلس ة المسافلة ونجرافاتها، وندراك دورها في تحسين 

مختل  جواند الأداف المدرسيييييييي، بالإضيييييييافة إلى ذلك، تسييييييياهم المعايير في دعم متخذي القرار من 

ن، عبر تعزيز التوجت نحو اللامركزية وت ويض الصلاحيات لمديري المدارس باعتبارهم القادة التربويي

قادة تربويين، لما لذلك من أثر إيجابي على تجديد العملية التربوية وتنمية القدرات في التعامل مع 

 (.2020) عدوان، التحديات والمستجدات

بين المدرسييييية والمجتمع، من خلال تشيييييجيع كما تعزز المعايير المهنية م هوم المسيييييؤولية المشيييييتركة 

العمل التشيييييياركي وبناف جسييييييور الثقة، مما يسييييييهم في رفع المسييييييتوى المهني والاجتماعي للمدرسيييييية، 

وتعزيز مهانة المدير والعاملين فيها، أما بالنسيييييبة للمعايير المهنية الخاصييييية بالمعلم المهني والتقني، 

مستوى الأداف وتطويره، وتحسين جودة التعليم المهني  فهي تؤسس لعملية التقويم الذاتي بهدف قياس

والتقني. كما تواكد هذه المعايير التطورات المتسيييييييييييييييارعة في التانولوجيا والمعلومات، وتعد مرجعية 

مهنية في فلسيييييطين، وتمثل حجر الزاوية لتأسييييييس مهنة التعليم، ودعامة أسييييياسيييييية لتطوير وتحسيييييين 

ويد الأنشييييطة التدريبية التي تكن ذ لتدريد المديرين والمعلمين بشييييهل العملية التعليمية، وتجويدها، وتج

 (.2020) عدوان، شامل ومتاامل
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 معايير اختيار مديري المدارس 5.2.1.2

( وهي 2016هناك مجموعة من التصييييييييييييني ات التي تعد محك لاختيار مديري المدارس ذكرها ترهي)

 تصني ات ثلاثة:

 المعرفة المهنية •

لأسييييييييييييياس الذي تكبنى عليت ك افة مدير المدرسييييييييييييية، فهي تمثل الركيزة التي تنطلق منها تكعد المعرفة ا

مهاراتت المهنية، ومعتقداتت، واتجاهاتت نحو مهنة التعليم بشييييييهل عام، ودوره ال يادي والإداري بشييييييهل 

خاج. ومن خلال تنمية المعرفة وتطويرها، يسييييييييييييييتطيع المدير تحقيق فاعلية واسييييييييييييييتمرارية في أداف 

 ت الإدارية والتربوية.مهام

 المهارات والممارسات المهنية •

تامن أهمية هذا الجاند في قدرة مدير المدرسيييييية على تحويل المعرفة النظرية إلى ممارسييييييات إدارية 

فعالة. إذ تعتمد هذه الممارسيييييييييييييييات على فهم عميق ومعرفة دقيقة، وتنمو وتتطور من خلال القرافة 

 والتجريد المستمر، مما يسهم في تحسين جودة الأداف الإداري.الواسعة، وتبادل الخبرات، 

 القيم والاتجاهات المهنية •

تسييييييييييهم ال يم والاتجاهات المهنية في تشييييييييييهيل الإطار الأخلاقي والمبدئي لعمل مدير المدرسيييييييييية، إذ 

اف تسييييييييييييييياعده على فهم معتقداتت واتجاهاتت تجاه التعليم ودوره ال يادي. كما تلعد دورًا مهمًا في بن

ا في العييياملين  منظومييية قيميييية داخيييل الميييدرسييييييييييييييييية، تعزز النمو المعرفي والمهييياري، وتؤثر إيجيييابييييً

 والمتعلمين، بما يدعم العملية التربوية بشهل شامل.

( أن  مدير المدرسيييييييييييية يجد أن يمتلك سييييييييييييمات القائد القادر على التأثير في 2016وقد ذكر خليل)

داري وال ني , والارتقاف بالعملية التربوية وتعزيز الهوية مجتمع المدرسييييية،  وتحسيييييين نومية الأداف الإ

ال لسييييطينية والشييييخصييييية الوطنية، إضييييافة إلى التزامت بأخلاقيات مهنة التعليم وقواعد السييييلوك، وهو 
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غيور على مدرسييتت حريص على العمل، ويعزز مبدأ المسيياواة والعدالة، ويميل إلى التجديد والتغيير، 

يحترم  عادات المجتمع وقيمت، ولدية القدرة على الاتصييييال والتواصييييل والتحاور، يملك ثقافة الإبداع، 

ويؤمن بمبدأ التعاون، ويحترم الاختلافات، ويتقبل النقد، ويعمل على تطوير نغسييييييييييييييت، فالمدير الذي 

 يجدد من أدائت لا يمهن أن يرتقي بالتعليم في مدرستت.

 مدرسة والتي يمهن إنجازها كالآتي: ( أم من معايير اختيار مدير ال2023وويرى محمد)

: وهنيا يجيد أن يهون لدى الميدير قدرة على إدارة جودة التعليم ونيجياد ثقيافة إيجيابية التعليم والتعلم •

 من التحدي والدعم والتعاون.

: ولابد للمدير أن يهون لديت المقدرة على إنتاج وتن يذ الخطط والسياسات التحسين والابتكار والتغيير •

 ة بناف على الأدلة وقيادة الابتاار والتغيير.الواضح

: إظهار القدرة على إنشييييييييياف مجتمع تعليمي مهني يركز على التحسيييييييييين المسيييييييييتمر للتعليم التنمية•  •

 والتعلم ، ودعم جميع العمال لتحقيق معايير عالية والالتزام بالتعلم والرفاهية.

 لموارد البشرية والمالية للمدرسة.: إظهار القدرة على ضمان تخصيص وندارة اإدارة الموارد •

: وهي تطوير علاقات إيجابية مع المعلمين والطلبة وأولياف الأمور والمشيياركة مع المجتمع المشاركة •

 المحلي.

 ( معايير تربوية لاختيار القائد المبدع ومنها :2022وقد اقترحت دراسة أبو ميادة والموسى) 

اتخاذ القرارات الحهيمة في الوقت المناسد، واستشعار المهارات والخصائص الشخصية والتي تهتم ب •

بالمشييييييييهلة قبل وقوعها، وأن يهون لديت المقدرة على النقد البناف والقدرة على التأثير في الأتباع وبناف 

 العلاقات الإيجابية وتوفير المناخ الايجابي.
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دير جيد جدا، وأن يتمتع المؤهلات العلمية دراسييييييييييييييات عليا كحد أدنى ، والخبرة في مجال العام وبتق •

القائد في القدرة على إدارة شيييييييييييييؤونت ال نية، ولديت القدرة على إيجاد اسيييييييييييييتخدام الحاسيييييييييييييوب والبرامج 

 الالاترونية.

الاخلاج والأمانة في تأدية مهامت، والتعامل بمبدأ المسييييييييييييييياواة والعدالة مع ال ريق دون المحاباة،  •

 الش افية والوضوح والتزامت بالتعليمات.

قويم حيييث يعمييل ال يييادي على تحييديييد جوانييد القوة لييدى المعلم ويعززهييا من نيياحييية، ومن نيياحييية الت •

أخرى تحديد مواطن الضييييييييييع  ومعالجتها لرفع مسييييييييييتوى الأداف، والعمل على تشييييييييييخيص احتياجات 

 المعلم باستخدام أساليد تقويم مختل ة.

سييييييييييييييتخدام التانولوجيا والتقنيات الحديثة، لديت ك ايات مهنية كيتقان اللغة الانجليزية قرافة وكتابة، وا •

 وشحذ الهمم والتشجيع على الإبداع والابتاار.

 

 معايير اختيار المديرين داخل الخط الأخضر 6.2.1.2

 ( معايير اختيار مديري المدارس داخل الخط الأخضر كالآتي:2023حددت وزارة المعارف)

 . المؤهلات الأكاديمية والخبرة1

 فحتس يتمكن المعلم من الترشح لإدارة المدرسية أن يستوفي الشروط الآتية:   

فلا يحق للمعلم الحاصييييييييل على درجة البهالوريوس فقط الترشييييييييه لوظي ة مدير المؤهل العلمي:  •

مدرسيييية، وعادة ما يهون شييييرطًا أسيييياسيييييًا الحصييييول على درجة ماجسييييتير في التربية الإدارية أو 

 مجال ذي صلة.

ي ضل وجود خبرة سابقة لا تقل عن خمس سنوات في مجال التدريس والإدارة كالعمل   الخبرة: •

 نائد مدير.



 

36 

قد يهون هناك ت ضيييل للمتخصييصييين في المجال الذي تديره المدرسيية )مثلًا، مدير  التخصص: •

 مدرسة ثانوية علمية(.

 . القدرات القيادية والإدارية2

 ير المهارات الآتية: وعليه لا بد أن يملك المترشح لوظيفة مد    

 القدرة على وضع رؤية واضحة للمدرسة وتطوير خطط استراتيجية لتح يقها. الرؤية: •

 القدرة على اتخاذ قرارات سريعة ومدروسة في المواق  الصعبة. اتخاذ القرارات: •

القييدرة على الجمع بين الحزم في تطبيق القواعييد والمرونيية في التعييامييل مع  الحزم والمرونــة: •

 رات.التغي

: القدرة على التواصيييييييييييييييل ب عالية مع الطلاب، المعلمين، أولياف الأمور والمجتمع التواصـــــــــل  •

 المحلي.

: القييدرة على بنيياف علاقييات قوييية ووثيقيية مع جميع الأطراف المعنييية بييالعملييية بنــاء العلاقــات •

 التعليمية.

 . المهارات التربوية3  

 ذلك من خلال:فمدير المدرسة يجه أن يكون تربوياً ناجحاً و    

معرفة بأسييييييييييييييياليد التدريس الحديثة، ونظريات التعلم،  الفهم العميق لعملية التعليم والتعلم: •

 والتقييم.

القدرة على تطوير المناهج وتايي ها لتلبية احتياجات  الاهتمام بتطوير المناهج الدراســـــــــية: •

 الطلاب.

 استخدام البيانات لتحسين الأداف المدرسي واتخاذ قرارات مستنيرة. القدرة علس تحليل البيانات: •
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 السمات الشخصية. 4

 من الضروري أن يمتلك مدير المدرسة مجموعة من السمات وهي:

 القدرة على تح يز المعلمين والطلاب وتحقيق بيئة تعليمية إيجابية. الإيجابية والحماس: •

 الالتزام بال يم الأخلاقية والمهنية. الأمانة والنزاهة: •

 الالتزام بتحقيق أهداف المدرسة والعمل الجاد لتح يقها. التفاني في العمل: •

 . التوافق مع رؤية الوزارة5

 من المهم أن تنسجم رؤيته مع رؤية الوزارة وذلك من خلال:

 ة.القدرة على تطبيق رؤية الوزارة في المدرس الفهم العميق لرؤية الوزارة: •

 الالتزام بالسياسات والإجرافات التي تحددها الوزارة. الالتزام بالسياسات والإجراءات: •

بالإضيييافة إلى هذه المعايير العامة، قد تضيييع وزارة المعارف معايير إضيييافية تتناسيييد مع احتياجات 

 كل مدرسة على حدة، مثل:

 في حالة المدارس التي تخدم طلابًا ذوي احتياجات خاصة. الخبرة في مجال التعليم الخاص: •

 في حالة المدارس التي تدير ميزانية كبيرة. القدرة علس إدارة ميزانية: •

في حيياليية المييدارس التي تسييييييييييييييتخييدم تانولوجيييا متقييدميية في  الخبرة في مجال التكنولوجيا التعليمية: •

 التعليم.

تقوم وزارة المعارف عادةً بتشيييهيل لجان لاختيار مديري  ولتحقيق أكبر قدر من الشييي افية والعدالة،   

المدارس تتاون من ممثلين عن الوزارة، الإدارة التعليمية المحلية، والمدرسة ن سها. كما قد يتم إجراف 

 مقابلات شخصية واختبارات للمرشحين لتقييم قدراتهم وملافمتهم للوظي ة.
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 الإبداع الإداري  3.1.2

 الإبداع الإداري ماهية  1.3.1.2

إن الإدارة المدرسييييييييية الناجحة تتطلد وجود معرفة ومهارات فنية وننسييييييييانية لدى الإداري لاي يتمهن 

من قيادة المدرسييييييييييييية نحو الإبداع، فالإبداع في الإدارة المدرسيييييييييييييية متعدد الحقول كالقدرة على ابتاار 

قرارات و الاتصيييييييال وبناف العلاقات الحلول المتطورة لأزمة ما أو مشيييييييهلة، ولديت القدرة على اتخاذ ال

الإنسييييييييييييييييانييية مع المجتمع المحلي، وكييذلييك القييدرة على التييأثير في ال ريق، وتجييديييد الأفاييار وتطبيق 

البرامج التربوية غير المسييييييبوقة، والمبدع هو الشييييييخص المرن، لديت الأفاار الأصيييييييلة، يتمتع بالقدرة 

يمهن أن تصييييل إلى اسييييتخدام الأشييييياف المتداولة  على إعادة تعريف أو إعادة تنظيم الأشييييياف ، والتي

بطرق وطرق جديدة تمنحهم معاني تختل  عن ما هو متداول أو مت ق عليت بين الناس)السييييييييييييييبيل، 

2013.) 

يعرف الإبداع الا افة في استثمار وتوجيت جهود العاملين، وتسخيرها لتحقيق الأهداف المأمولة، كميا 

لتعليمية والتربوي، وتبني الاتجاهات الحديثة في الإدارة، وتطوير وتلعييييييييييييييييد دوراً في تحسين العملية ا

 (.Kandiko, 2019المؤسسات التعليمية، وندارة الوقت، وندارة الجودة الشاملة )

( الإبداع الإداري بأنت القدرة على ابتاار الأفاار والأسيياليد التي تلقي تجاوباً 2020ويعرف داود )  

وتح يزهم على اسيييييتثمار مهاراتهم وقدراتهم وتشيييييجعهم على الابتاار بهدف مثالياك من قبل العاملين،  

 تحقيق أهداف المؤسسة وتميزها.

( بأنت: القدرات الإدارية التي يجد أن يتميز بها القائد،  التي تسيياعد على 81:2020ويعرفت ال هد )

 إيجاد أفاار جديدة ومتميزة بهدف حل المشهلات وتطوير العمل الإداري.

( بأنت: مجموعة من المهارات والقدرات التي تمهن المدير من 730:2021ن يعرفت الغامدي )في حي

 إنتاج أفاار جديدة مبتارة قابلة للتطبيق من أجل تحقيق أهداف المؤسسة به افة عالية.
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( إنهييا مجموعيية من الخصييييييييييييييييائص والمهييارات والقييدرات المتوفرة في القييائييد ، 2018ويعرف غوانميية)

خدام قدراتت والمرؤوسيييين والمهارات ال ارية والإبدامية من أجل وضيييع أسييياليد إدارية وتمهنت من اسيييت

 جديدة.

قدرة ال رد على جلد أفاار جديدة وغير مألوفة وذات صييييييييييييييلة لحل  كما يعرف الإبداع الإداري بأنت  

علق بعض المشييييييهلات أو التجميع وعادة ما تثبيت أنما  المعرفة المعروفة في أشييييييهال فريدة فيما يت

 .) 2014صورية، (بالجواند الإدارية

الإبداع الإداري على أنت إجراف تغييرات إيجابية في العمليات الإدارية للمؤسييييييييسيييييييية التعليمية ، ونيجاد 

حلول إبييدامييية للمشييييييييييييييياكييل التي تواجههييا ، والتايف والت يياعييل مع جميع المتغيرات المحيطيية وترقيية 

بيييييييداعيييييييات التي تسيييييييييييييييهم في تحسيييييييييييييييين البيئييييييية مسيييييييييييييييتوى أدائهم وأداف المعلمين ، وتن ييييييييذ الإ

 (.2024المدرسية)عصافرة،

ويكعرف الإبداع الإداري بأنت عملية تطبيق فارة جديدة على المنظمة، سييييييييييييييواف تم تطويرها داخليًا أو 

اسيييييتعارتها من خارجها، وتشيييييمل هذه الأفاار المنتجات أو الأسييييياليد أو الأنظمة أو السيييييياسيييييات أو 

كما يعرّفت البعض بأنت  ،ر  أن تاون جديدة بالنسيييييييبة للمنظمة عند تن يذهاالبرامج أو الخدمات، بشييييييي

الاسييييييييييييييتخيييدام الأول أو المبهر ل ارة ميييا من قبيييل منظمييية تنتمي إلى مجموعييية من المنظميييات ذات 

الأهداف المشيييييتركة. بينما يرى رخرون أن الإبداع يتمثل في الاسيييييتخدام الناجه لممارسيييييات أو برامج 

 (.2018خرون، ور Riazأو منتجات جديدة، تنبثق عن قرارات داخلية تتخذها المنظمة )

( فين دعم الإبداع الإداري وتشيييييجيعت داخل المؤسيييييسيييييات يكعد أمرًا 2016وبحسيييييد ذكره مصيييييط ى) 

ضييييييييييروريًا وحيويًا، إلا أن هذا الدعم غالبًا ما يهون مرتبطًا بردود ال عل على التغيرات أو بالمبادرات 

ل الإدارة. ويعود هذا إلى ال ردية، بدلًا من أن يهون جزفًا من خطط وسييياسييات معتمدة رسييميًا من قب
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الاعتقاد السييائد بأن الإبداع يحدث غالبًا بمحض الصييدفة، لا كعملية منظمة ومدعومة بشييهل رسييمي 

 من قبل المديرين.

ديدة داخل فالإبداع الإداري المدرسييييييي هو القدرة على ابتاار أسيييييياليد إدارية ج وبنافً على ما سييييييبق 

درسييي، وتطوير أسيياليد العمل، ورفع ك افة الموارد البشييرية تحسييين الأداف المالبيئة المدرسييية بهدف 

 الأهداف التربوية والتعليمية بطرق أكثر فاعلية وابتاارًا.  مما يحققوالمادية، 

 

 أهمية الإبداع 2.3.1.2

يمهن إجمال الإيجابيات التي يسيييييييياهم الإبداع في توفيرها داخل التنظيمات المختل ة من خلال       

القدرة على الاسييييييييييييييتجابة لمتغيرات البيئة المحيطة بشييييييييييييييهل لا يؤثر في سييييييييييييييير العمليات التنظيمية،  

اث التوزان بين وبالإضيييييييييافة في تنمية القدرات ال ارية والعقلية للعاملين في التنظيم،  القدرة على إحد

البرامج لإنمائية المختل ة والإمهانيات المادية والبشييرية المتاحة،  وتسيياهم في حسيين اسييتغلال الموارد 

البشرية والاست ادة من قدراتهم عن طريق إتاحة ال رصة لها في البحث عن الجديد في مجال العمل،  

طة،  من أجل تقدمها في عالم شيييديد والتحدث المسيييتمر لأنظمة العمل بما يت ق مع المتغيرات المحي

 (.2021السرعة والتغير، وت ادي الأزمات )الغامدي، 

كما يسيييياهم الإبداع في تنمية المهارات الشييييخصييييية في الت اير والت اعل الإبداعي الجماعي من      

خلال عمليات العصييي  الذهني،  كما انها تزيد من جودة القرارات التي تصييينع المعالجة المشيييهلات 

المواق  على مسييييييتوى المسييييييتوى، او على مسييييييتوى قطاعاتها وندارتها في المجالات المختل ة ال نية و 

والإدارية والمياليية،  وأن الإبداع الاداري يعيد قوة فاعلية للتحرك نحو تجياوز توقعيات المجتمعيات. و 

أن نواكد ركد القائد التربوي المبدع عامل رئيس النجاح المنظمة،  وهذا الإبداع من خلالت نستطيع 
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الحضارة وأن يهون لنا موقع في الحضارة البشرية،  بالنظر إلى عناصر العملية الإبدامية فين حجر 

 (.2019الزاوية فيها هو المعلم الذي منت وبت تنطلق المنظمة نحو الإبداع الإداري)المالاي،

ى مواجهة المتغيرات ( بالقدرة عل2020وتتضيييه أهمية الإبداع الإداري كما أشيييار لها مصيييط ى )    

البيئية بتقديم كل ما هو جديد،  وهذا يدعم اسييييييييييييييتقرار المنظمة. وجود مناخ جاذب للإبداع بالمنظمة 

يساعد على تطوير وتحسين الخدمات،  بالإضافة إلى الاستغلال الأمثل عن طريق تطبيق أساليد 

بتايييار ليييديهم، والتغليييد على علميييية حيييديثييية، وتنميييية القيييدرات ال اريييية والعقليييية بتنميييية الإبيييداع والا

المشيييهلات التي تواجت المنظمة باسيييتخدام طرق إبدامية جديدة تسيييتطيع التعامل مع هذه المشيييهلات 

 وحلها.

(  أن الابداع الاداري يسييييييييييييييهم في تنمية المواهد وترجمتها في 2021كما يرى مرشييييييييييييييود ومربوع)  

بيئة التعليمية يجعلها بيئة ممتعة للعمل مواجهة التحديات، فعندما يصيييييبه الابداع مهارة تمارس في ال

 وجذابة للمعلم، تدفعت بت للاش  عن أفاار جديدة تح ز مواهبت وتنميها.

 ،الإبداع الإداري هو المهون الأكثر أهمية في عملية التطوير التي تعمق المؤسيييييييييييسيييييييييييات اليوم      

تي تنتجها الان جار وهي واحدة من أصييييييييعد التحديات التي تواجت المنظمات بسييييييييبد المشييييييييهلات ال

التانولوجي وعصر المعلومات ، وهذا يتطلد من المؤسسة تشهيل موارد فعالة من أجل توفير أفاار 

، أصيييييييييييبه من الضيييييييييييروري أن تهتم تمهنهم من مواجهة المشيييييييييييهلات، لذلكجديدة وأسييييييييييياليد حديثة 

مسييييييييتوى. تحتاج ، وتوفير فرصيييييييية لرفع أعلى مل ، وتطوير روح المبادرة وخلقهاالمنظمات بمناخ الع

مؤسييييسييييات اليوم إلى إدارة جديدة قادرة على الإبداع والتطوير والتجديد والتعامل مع المتغيرات بشييييهل 

أكثر فعالية ومن خلال برامج التدريد لتطوير مواردها البشييرية وأنشييطتها ، من أجل تطوير طاقاتهم 

اسيييية التشييييجيع في الإبداع والاسييييتثمار فيها ، لذلك تسييييعى جميع المؤسييييسييييات إلى تطوير وتجديد سييييي

 (.2020والابتاار)الشهد وكريهط،
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 مقومات الإبداع 3.3.1.2

الإبداع هو القدرة على وضع الأساليد التي يمهن من خلالها الاستجابة للعمال وحثهم على استثمار 

واعتماد التغيير واسيييييييييييييتخدام الأسييييييييييييياليد الحديثة في مجال العمل  قدراتهم ومواهبهم داخل المنظمة ،

لتحقيق أهييداف مشييييييييييييييتركيية ،وهنيياك مجموعيية من العنيياصيييييييييييييير لا بييد من توافرهييا  لتحقيق الإبييداع ) 

Aljawameh,2020:ومنها ) 

: وهي القدرة على تقديم أفاار جديدة ومبتارة لم يسيييييييييبق طرحها من قبل، وتقاس عن الأصــــــالة .1

ار الشيييائعة ، وهي القدرة على إنتاج حلول جديدة، أي أن المبدع يخلق شييييف طريق كمية الأفا

 جديد ولا يلجأ لحلول تقليدية للمشهلة .

: القدرة على تغيير وجهة النظر والتايف مع المواق  المختل ة، أي يسييييييييييييييتطيع التغيير المرونة .2

 ا متعددة. في المعني والنظر إلى الِأشياف بمنظور جديد ومختل ، والت اير من زواي

: القدرة على إنتاج عدد كبير من الأفاار في وقت قياسيييييييي ويهون الشيييييييخص صييييييياحد الطلاقة .3

 أفاار إبدامية وجديدة، أي لديت المقدرة على الانتاج والتوليد للأفاار بجودة عالية.

: القدرة على تحديد المشهلات تحديد دقيق، والتعرف على أبعادها ورثارها الإحساس بالمشكلات .4

حث عن حلول لها، واكتشييييييييييييييياف العلاقة فيما بينها فالمبدع لت رؤية ح يقة في اكتشييييييييييييييياف والب

 المشهلة والتعرف على أسبابها.

( أن القدرة على تجزئة المشييييهلات يسييييهل التعامل معها، كما 2018كما أضيييياف قناشييييي وحمحامي)

جهة يعتبر الشييييييييييييييخص المبدع شييييييييييييييخص مخال  في تصييييييييييييييرفاتت فهو يحد التغيير والتجارب والموا

المخاطر، ولديت استعداد للتحمل المخاطر الناتجة عن تبني أفاار جديدة وممارستها، كما يهون لديت 

 المقدرة على الاضافة للأفاار ال يمة وتطبيقها لتصبه أكثر فائدة وسهولة.

 



 

43 

 (: 2016المعاني ورخرون)وهناك مجموعة من المقومات أوردها  

o  ما هو جديد، أي فارة جديدة، وحل المشييهلات القائمة : ويتضييمن هذا البعد المضمون والمحتوس

بأسييييييييييييييلوب جديد، وبتوظيف الوسييييييييييييييائل المتاحة بطريقة جديدة، وبطرق أكثر فاعلية، أي محتوى 

 .الشيف الجديد

o بمعني كيف ستسهم الأفاار الجديدة، والأساليد الحديدة في تطوير موضوع معينالموضوع :. 

o يحهم على نجاح الإبداع من خلال النجاح الاقتصيييادي أو  :  وجود معيار للمقارنة، حيثالمييار

الأرباح، وقلة التال ة، من خلال إنتاج منتجات أو تقديم خدمات بمواصيييييييييييييي ات عالية وتال ة أقل 

 .تؤدي  لتحقيق ال وائد المالية

o التنسيييق لها لتصييل إلى  : أي عملية الإبداع تتم بخطوات منظمة ومراحل  يتمالأنشطة والعمليات

 .المرحلة التي تحقق المن عة والاستخدام

 

 بداع الإداري خصائص الإ 4.3.1.2

( خصائص الإبداع الإداري بيييييييأنت يعمل على إيجاد أفاار أو أشياف جديدة 2021حدد الغامدي )    

الأفضييل،  تاون قابلة للتطبيق ووضييعها موضييع التن يذ، واكتشيياف طرق إبدامية ومدخل للتغيير نحو 

وقدرة المنظمة على تبني الأفاار والاسييييييييت ادة منها واسييييييييتخدامها اسييييييييتخداما ناجحاً،  ووجود الإداري 

المتميز المبدع الذي يملك القدرة على الت اير الإبداعي،  ونمهان إدارة الإبداع وتنميتت سييييييييييييييواف من 

الاداري يتطليييد القيييدرات ( أن الابيييداع 2018خلال توفير المنييياخ الملائم للإبيييداع، ويرى غوانمييية )

العقلية كالطلاقة، والأصييييييالة، وتحسييييييس المشييييييهلات، كون الإبداع جهد متصييييييل بالإدراكات الحسييييييية 

 والصياغات.
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 ( خصائص الإبداع الإداري،  فيما يلي:2015ويضيف خيرالله  ) 

وغيرهم الإبداع يعني التمايز وهو الإتيان بما هو مختل  عن الاخرين من المنافسييييين المباشييييرين  .1

 حيث ينشا شريحة من خلال الاستجابة المت ردة بحاجاتها عن طريق الإبداع.

الإبداع يمثل الجديد: وهو الإتيان بالجديد كليا أو جزئيا في مقابل الحالة القائمة كما يمثل مصدر  .2

 التجديد من أجل المحافظة على حصة الشركة او المنظمة وتطويرها.

:وهو أن يهون بمثابة وضيييييع أشيييييياف معروفة وقديمة في تولي ة جديدة الإبداع هو التولي ة الجديدة  .3

 في ن س المجال أو نقلها إلى مجال رخر لم تستخدم فيت من قبل.

الإبداع هو القدرة على اكتشاف ال رج: وهو يمثل نمط من أنما  الإبداع الذي يستند على قرافة  .4

 جديدة للحاجات والتوقعات.

( أن الإنسان يولد بقدرات إبدامية كامنة متواجدة 2018لها غوانمة)ومن خصائص الابداع كم أشار 

في العمليات الخاصييييية بت ايره وتوجهاتت وسيييييلوكت، كما أن للإبداع مسيييييتويات فردية وجمامية أي أن 

الابداع ليس حهر على فرد واحد، بل قد يهون الابداع جماعي يمارسييييييييييييييت مجموعة من الأفراد داخل 

أن العصييييير الحالي يحتاج إلى جهود جمامية يتم المشييييياركة والعمل بها  المؤسيييييسييييية التعليمية، حيث

للتصيييييييدي للتحديات، كما أن الابداع عملية تغيير مسيييييييتمرة يواكد المهان والزمان، والت اير المتعمق 

 الشمولي والذي يهتم بجميع الجواند. 
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 أنواع الإبداع الإداري  5.3.1.2 

 مختل يييييية، ويمهن تحييييييديييييييد أنواع الإبييييييداع الإداري كمييييييا يلي ارتبط الإبييييييداع الإداري  بجوانييييييد  

 (:2024)عصافرة،

:  وهو إبداع ارتبط  بتقنيات العملية الإدارية ،والمتمثلة بالإبداع التانولوجي . الإبداع التكنولوجي1

أولًا، حييييث أدى هيييذا النوع من الإبيييداع إلى تغيير في المنظميييات من خلال توفير الجهيييد الحيييدييييث 

للتانولوجيا ، ويحدث كل هذا نتيجة لاسييييييييييييييتخدام بعض المعدات الجديدة ، ونظام جديد أو والجديد 

 تغييرات في أحد المنتجات والخدمات.

ويتناول والأنظمة أو في بعض العمليات، حيث يرتبط بصيييييييورة غير مباشيييييييرة   . الإبداع التنظيمي:2

بيدارة المنظمة مع تحديد أدوار بشييييهل النشييييا  والعمل الأسيييياسييييي لن س المنظمة، كما يرتبط مباشييييرة 

وتوزيع الموارد والمهافآت، فالإبداع التنظيمي يرتبط بشييييهل المنظمة  الأفراد، وهيهلة المهام والسييييلطة،

وعلاقيية المنظميية بييالبيئيية المحيطيية ، ويتم تقييديم الخييدمييات للمجتمع المحلي مثييل التييدريس وخييدمييات 

 ر وغيرها.التعلم المستمر ، وبرامج التدريد المهني المستم

 

 متطلبات تفعيل الإبداع الإداري  6.3.1.2

يعد الإبداع الإداري من أهم العوامل في الإدارة المدرسييييييييييييييية حيث يتطلد ت عيلت تحقيق الانتماف    

والولاف التنظيمي ، وادارك العلاقات الاجتمامية والاقتصادية بين الأشياف والأشخاج لإتباع المنهج 

الإنسيييييييييييييييياني في الإدارة ، والإيمييان بمبييدأ التغيير وأهمييية التحسييييييييييييييين  العلمي، الاهتمييام بييالعنصيييييييييييييير

 (.2019المستمر)السيد والبردويلي و علاف الدين، 

هناك العديد من العوامل التي يجد أن تاون متاحة للممارسيييييييييييييية ال علية للإبداع الإداري ، بما في   

ا ذلك وضيييوح الرؤية المسيييتقبلية ، عندما تاون الأهداف واضيييحة ، يهو  ن الأداف فعالًا ، ويجد أيضيييً
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تطوير أسيييييييييييييياليد وأهداف جديدة ، وتأمين المشيييييييييييييياركة ال عالة في اتخاذ القرارات وهذا يرتبط بتقليل 

 (.2020المقاومة وتوفير التغذية المرتدة ، وقبول المقترحات والآراف)نصار،

رؤية اسيييييييييييتراتيجية ( أن تحقيق الإبداع الاداري يتطلد تاوين 2022وترى  أبو ميادة و الموسيييييييييييى )

للأمور، وتحتاج إلى قدرة الاداري على التعامل مع مستحدثات العصر كالتقنيات الحديثة، والاهتمام 

بأنشيييييييطة ذات توجهات إبدامية ومسيييييييتقبلية لخل  أفاار إبدامية غير اعتيادية، والعمل بروح ال ريق، 

بات لمواجهة الرأي ومواجهة النقد والقدرة على التخطيط ووضيييع رؤية مسيييتقبلية التنبؤ بالأحداث، والث

 وتقبل الآخرين.

( أن تطبيق الإبيداع الإداري في المييدارس يتطلييد العييدييد من الأمور 2022ويرى العقيياد والنجييار)   

ومنها: إنشيييييييييييياف وتدريد المعلمين في المدارس لتن يذ الأسيييييييييييياليد الإدارية الحديثة ، واختيار الاوادر 

المدارس، ومنحهم الاهتمام والتح يز ورفع معنوياتهم، والحرج على  المؤهلة والإبدامية لتولي قيادة

تحقيق الرضيييا الوظي ي، وتخفيف الأمباف الإدارية والضيييغو  التي تواجههم ، وتشيييجيعهم على تقديم 

أفاار جديدة ، واسيييتخدام أسييياليد إبدامية ، وتزويدهم ب رصييية للتعبير عن أفاارهم بحرية وتشيييجيعهم 

الإبدامية، وتقديم الاقتراحات وتطوير الأسييييييييييييياليد، إعادة النظر في القرارات  على ممارسييييييييييييية ال ارية

واللوائه والقواعيييد والتعليميييات التي تنظم العملييييات الإداريييية ، وتوفير المعيييدات اللازمييية مثيييل أجهزة 

الاتصييييالات ، وأجهزة الامبيوتر ، وشييييبهة الإنترنت، وتوسيييييع نطاق اللامركزية ووضييييع مسييييه لتقييم 

 المدرسي مع التركيز على التميز والإبداع، والابتاار.الأداف 
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 مهارات الإبداع الإداري  7.3.1.2

( إلى مجموعة من المهارات الإبدامية للإداري الناجه ومنها 2022أشيييييييييييييييار أبو ميادة والموسييييييييييييييى)

ت مهييارات فنييية والتي يهون فيهييا الاداري متقنيياً للعمييل، وملميياً بييأعمييال ال ريق ويسييييييييييييييتخييدم المعلومييا

ويحللها، كما يجد أن يهون المدير مدركاً للوسييييييائل والأسيييييياليد المتوفرة لتاون ك يلة بينجاز العمل، 

والمهييارات الإنسيييييييييييييييانييية التي تحييث على التعيياميل بروح ال ريق وليدييت القييدرة على التييأثير وزييادة قيدرة 

مل وينظم أهدافها العطاف والنجاح، والمهارات التنظيمية التي تهتم بأن يهون نظام المؤسيييييييييييسييييييييييية متاا

وخططها ويجيد أعمل السييييييييييلطة، ويهون الاداري هنا حريص على توزيع المهمات وتنسيييييييييييق الجهود 

بصييييييييييييييورة منظميية، أمييا عن المهييارات ال ارييية والتي يجييد أن يتمتع بهييا الاداري المبييدع القييدرة على 

تغيير وتطوير المنظمة  التحليل والاسيييتنتاج والمقارنة، والاسيييتعداد وتقبل أفاار ال ريق التي تسيييهم في

 حسد متطلبات العصر.

 

 معوقات الابداع الإداري  8.3.1.2

هناك عدة معوقات تحد من تطوير الت اير الإبداعي أو الوصييييييييييييييول إلى العملية الإبدامية و نتاجات 

أصييييييييلة ذات قيمة عملية أو أدبية بالنسيييييييبة للمجتمع، كما أنت تقلل من دورها في تنشييييييييط الأنشيييييييطة 

بة لإظهارها المختل ة د اخل ن س المنظمة، فالإبداع هو إمهانيات وقدرات تحتاج إلى بيئة مناسيييييييييييييي

 ( معوقات الإبداع على النحو الآتي:2018وصقلها ونضجها، وقد حدد العنزي )

o وتشييييييمل معوقات اسييييييتراتيجية تتعلق بعدم القدرة على رؤية واضييييييحة لحل معوقات شــــخصــــية :

بال يم والتقاليد السيييائدة، ومعوقات إدراكية لا تتطابق مع المشيييهلات، ومعوقات ناتجة عن التقيد 

  .صورة وواقع الأشياف والاائنات

o وأهمها الالتزام والامتثال للتقاليد والأعراف وما يرغد بت المجتمعمعوقات ثقافية واجتماةية :. 
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o :ت مثل الخوف ، وعدم الثقة بالن س ، وعدم المسييييييييؤولية ، مما يحد من القدرا معوقات نفســـــية

 .الإبدامية

o ويشييييييييييييييمل الالتزام بالأنما  المألوفة، والإفرا  في مهافأة الناجه، الخوف من معوقات تنظيمية :

 .ال شل والاعتماد الم ر  على الخبراف

( إلى معوقات الإبداع الإداري ومنها المعوقات الإدراكية وهي المعوقات 2014ويشيييييييير المعايطة)   

بيئة المحيطة، وتحدث هذه المعوقات عندما يهون هناك خطأ التي تتعلق بالوعي وتصييييييييييور ما في ال

في إدراك الرؤية الصييييييييحيحة للأمور، والذي ينتج عن أسييييييييباب إما ن سييييييييية أو فسيييييييييولوجية ، أيضيييييييا 

المعوقات الن سييييييييية والعاطفية وتظهر عند طرد الأفاار الجديدة خوفا من ال شييييييييل أو انتقاد الآخرين، 

والسيييياسيييية فال يم والاعتقادات والاتجاهات والأوضييياع السيييياسيييية قد والمعوقات الاقتصيييادية والثقافية 

 تاون عائقا في تنمية القدرات الابدامية.

( أن معوقات الإبداع الإداري والتي تحد من الإبداع تاون في عدة 2024كما أشيييييارت عصيييييافرة)    

الروتينية، ورفض  عوامل كالخوف من التغيير ومقاومة المنظمات لت، وانشييييييييييييغال المدير بالإجرافات

 .الأفاار الجديدة، والتمسك بحرفية القوانين ومركزية الإدارة،  وقلة الحوافز المادية والمعنوية

 

 الابداع وعلاقته بالإبداع الإداري  9.3.1.2

يعد الإبداع القوة الأساسية للإدارة والمتمثل في التغيير الذي يخلق أبعاد لأداف جديد، فمؤشرات 

ر على التانولوجيا، ولانها تتضيييييييمن التغيرات في البيئة الاقتصيييييييادية والاجتمامية، الإبداع لا تقتصييييييي

والتغيرات في سييييييييييييييلوك ال رد، فالإبداع ليس مرادفا للتانولوجيا الجديدة، بل إنت مرتبط بال يم الجديدة 

 (.Muhammad& Ali, Imron,2018التي ينشئها، أو بيمهانيات جديدة يقدمها للعمل)
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بالإبداع ارتباطاً وثيقاً، فالإدارة تركز على تحقيق مسييييييتقبل أفضييييييل، وهذا يتطلد  ترتبط الإدارة 

إبداع إداري من أجل الانتقال من الوضع الراهن إلى وضع أفضل في المستقبل، والإبداع يحتاج إلى 

تقييم للوضييييييييييييييع الراهن والخروج بالأفاار الابدامية المبتارة والعمل بها، حيث أن الابداع يتطلد إلى 

بيئات تنظيمية وأسييييياليد إدارية وقيادية فعالة، تسيييييمه للأفراد بطرح أفاار إبدامية متنوعة، والحرج 

على التشييييييييارك بين ال ريق وتسييييييييهيل التواصييييييييل والتنسيييييييييق بينهم من أجل التطوير والبحث والإنتاج) 

Daniel,2013 ) 

أبو مييييييادة ومن الجوانيييييد الابيييييداميييييية والتي ترتبط في الابيييييداع الاداري كميييييا أشيييييييييييييييييييار لهيييييا 

( أن الإبداع أسيييييييياس الإدارة ال عالة والناجحة فلا يمهن أن يهون المدير قائداً دون 2022والموسييييييييى)

إظهار الإبداع، حيث أن الإبداع في الإدارة  أسييييييييياس التأثير في الأتباع من خلال حل المشيييييييييهلات، 

نت بدايتها فردية، فمن كما أن الإبداع هو عملية تشييياركية جمامية تتطلد التعاون والمشييياركة ونن كا

من مهام القائد الح اظ على تماسيييييييييك ال ريق والعمل الجماعي، إن الإبداع والابتاار مؤشيييييييييران لنظرة 

مسيييييييييتقبلية متطورة لإحداث التغييرات ومواكبة العصييييييييير بهل جديد،  كما أن الإبداع يسيييييييييهم في قيام 

وذليك بييجراف تحسييييييييييييييينيات فيائقية في ال ييادات بيأداف العملييات الإداريية ب عياليية عياليية وبيأكميل وجيت  

 السياسات والاستراتيجيات وطرق العمل  وتوظيف الإمهانات للوصول لل يادة الابدامية الناجحة. 

وترى الباحثة أن مدير المدرسيييييييييية المبدع لديت رؤية،  ويتميز بقدرتت على ابتاار حلول جديدة وغير  

دث تطورًا مسيييييييتمرًا في العملية التعليمية والإدارية تقليدية للتحديات التي تواجت البيئة المدرسيييييييية، ويكح

من خلال تبني أسييييييييياليد حديثة، وتوظيف الإمهانات المتاحة بطريقة مبتارة. لا يقتصييييييييير دوره على 

 تن يذ الخطط، بل يسهم في تطويرها، ويحّ ز فريق العمل على الإبداع والمبادرة.
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 الدراسات السابقة 2.2

تناولت الباحثة الدراسيييييييات السيييييييابقة ذات العلاقة بموضيييييييوع الدراسييييييية من الأحدث إلى الأقدم بهدف  

الاطلاع على أهدافها، ونتائجها، وأدواتها والمنهج البحثي المسييييييييييييييتخدم، ومقارنة ذلك مع الدراسيييييييييييييية 

 الحالية من حيث أوجت الات اق والاختلاف، وما يميز الدراسة الحالية عنها:

اوميّة هدفت  (2024) خدراســـة أبو شـــر  التعرف إلى واقعِ الإبداعِ الإداريّ لدى مكديري المَدارسِ الحك

ه الشييييامل، منأ خلال أداة الدراسيييية الاسييييتبانة   في مدينةِ الخليل، وتم اسييييتخدام المنهجِ الوصيييي يَّ المَسييييأ

أَنَّ واقعَ الإبيداعِ ( ميديراً وميديرةً في ميدينيةِ الخلييل، النتيائج: أظهرت النتيائجك 159تاونيت العينية من )

الإداريّ لدى مديري المدارسِ جافت بدرجة  مرت عة ، حيث جافتأ الأصيييييييييييييييالَةك في المرتبة الأولى، و 

القييدرةك على التحليييل والرّبط في المرتبيية الثييانييية، وقبولك المكخيياطرة في المرتبيية الثييالثيية، وفي المرتبيية 

مرونةك ال ارّية، وفي المرتبة السييييييادسيييييية الحسيييييياسيييييييةك الرابعة تركيز الانتباه، وفي الخامسيييييية الطلاقةك وال

للمشييييييييييييييهلات، أظهرتأ النتائجك عدمَ وجودِ فروق  دالة  لواقع الإبداع الإداري لدى مديري المدارس وفقاً 

، بينما أظهرتأ فروقاً تِبعاً لمتغيّر سيييييينواتِ الخبرة في العمل الإداري لصيييييياله أكثر من  لمتغيّر الجنسأ

لدراسيييييية بالاسييييييتمرار في تعزيزِ ثقافةِ الإبداع الإداريّ، ونشييييييراكِ المدير في ( سيييييينوات. أوصييييييت ا10)

 المؤتمرات والندوات.

دراسيييية هدفت الاشيييي  عن كيفية قيام المديرون اجتماميًا  Jeanne Ho(2024) وأجرى جين هو

ببناف تاوين ال يادة للمديرين ونائبي المديرين في سيييييييييييينغافورة، وما العوامل التي أثرت على تشييييييييييييهيل 

( مديرين، إلى فهم 10المدير،  اسييييييييييييتخدم المنهج النوعي، وأداة الدراسيييييييييييية المقابلة التي أجريت مع) 

اب المديرين في مقابل أدوارهم الخاصيييييييييييية، أظهرت النتائج أن المديرين كيف ي هم المديرون أدوار نو 

ينظرون إلى أن سهم على أنهم صانع القرار الرئيسي والنهائي، ويحملون مسؤوليات معينة ويجد أن 

يهونوا على دراية، كما نظروا إلى دور نائد المدير على أنت دور داعم بشهل أساسي، بينما يتوقعون 
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خير ت اير المدير، اختل  المديرون حول كيفية إشييييييييييييييراك نواب المدير في العمل في أن يتحدى الأ

ب الذي يكنظر إليت أنت مسييييؤولية المدير، تبرز الدراسيييية دور المديرين كمجتمع في اسييييتنسيييياخ نوع نوا

، مميييا يثير المخييياوف التي تحيييد من قييييادة التمهين ونمو ميييديري الميييديرين اليييذين يقيييدرونيييت النظيييام

نيياك بعض الأدليية على أن وكيياليية المييديرين يمهنهييا مقيياوميية قوى التنشييييييييييييييئيية الاجتمييامييية المييديرين. ه

 السائدة.

قياس أثر الإبداع الإداري على ترسيييييييييييخ الثقافة التنظيمية في  (2024) هدفت دراســــــة تركســــــتاني

المدارس الأهلية، من وجهة نظر الموظ ين والقادة في المدارس الأهلية)العاصيييييييييمة المقدسييييييييية( بمهة 

هرمة، واسييييييتخدمت الدراسيييييية المنهج الوصيييييي ي التحليلي، وتمثلت الأداة في الاسييييييتبانة؛ تم توزيعها الم

( من قادة المدارس والإداريين بالمدارس الأهلية بالعاصييييييييمة المقدسيييييييية، 87على عينة طب ية بلغت )

(، وعلى مسيييتوى 5من  3.94وتوصيييلت الدراسييية إلى أن الإبداع الإداري حصيييل على متوسيييط كلي )

( وثالثا 3.96( ثم الأصييييييييالة )4.06اده الأربعة؛ حصييييييييل تشييييييييجيع الإبداع على أعلى متوسييييييييط )أبع

( وجميعها بتقدير )كبيرة(؛ فيما حصييييل محور 3.79( وأخيرا حسيييياسييييية المشييييهلات )3.93المرونة )

؛ 3.94(، وجافت الأبعاد مرتبة كالآتي )الطقوس،5من  3.77الثقافة التنظيمية على متوسييط كلي )

( 3.40)وجميعها بتقدير )كبيرة(، وأخيرا الاتصيييييييييييييالات بمتوسيييييييييييييط ) 3.85؛ المعايير، 3.87ال يم، 

( وتقدير )متوسط 5من  3.25وتقدير )متوسطة(، وحصل محور ال يادة الإدارية على متوسط كلي )

(، كما بينت النتائج وجود أثر إيجابي للإبداع الإداري على ترسيييييييييييييييخ الثقافة التنظيمية في المدارس 

(، وأن هناك أثرا إيجابيا لل يادة الإدارية على 3.94ة بالعاصيييمة المقدسييية)مهة المهرمة(، بلغ )الأهلي

الثقافة التنظيمية, وكذلك  هناك فروقا ذات دلالة إحصيييائية بين متوسيييطات اسيييتجابات عينة الدراسييية 

الأهلية تعزى ( حول أثر الإبداع الإداري على الثقافة التنظيمية في المدارس α≤0.05عند مسييييتوى )

المؤهل لصيياله الجامعي   -(سيينة 50_41العمر لصيياله ) -إلى متغيرات )الجنس؛ لصيياله الإناث  
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سييينوات فأكثر (، بناف  10سييينوات الخبرة لصييياله  -المسيييمى الوظي ي لصييياله الإداري  المديرين  -

 .الجديدة وحة، لتقبل أكبر للآرافعلى النتائج أوصت الباحثة بضرورة تاوين قنوات اتصال م ت

التعرف إلى المعايير الواجد توافرها عند اختيار مديري  (2024) هدفت دراســـــــــة هاني و خرون 

المدارس ودرجة الأهمية لتلك المعايير من وجهة نظر القادة التربويين في محافظة إربد في الأردن. 

إربد، ومن أجل ( قائدًا تربويًا من العاملين في مدارس محافظة 130تاونت عينة الدراسييييييييييييييية من )

تحقيق هدف الدراسيييية، تم توظيف الاسييييتبانة، وأشييييارت النتائج أن المعايير الواجد توافرها تتمثل في 

الأهمية في الخصيييائص والسيييمات الشيييخصيييية، ثم المهارات الأسييياسيييية والتربوية، والخبرة في العمل، 

لالة إحصييائية في اسييتجابات وأخيرًا المؤهلات العلمية والتربوية. وتبين كذلك عدم وجود فروق ذات د

عينة الدراسييييييييييييية فيما يتعلق بأهمية المعايير الواجد توافرها عند اختيار مديري المدارس في ضيييييييييييييوف 

 متغيري الجنس والخبرة.

دراسيية هدفت  إلى تقديم تصييور مقترح لتطوير معايير اختيار  (2024) كما أجرس الرفاعي والمقبل

ت ال يييادة الرقمييية في مييدينيية حييائييل، تم اعتميياد المنهج مييديري المييدارس الثييانوييية في ضييييييييييييييوف متطلبييا

الوص ي المسحي في الدراسة، وكانت الأداة المستخدمة الاستبانة طبقت على عينة عشوائية طب ية 

(،مديراً ومديرة وتوصيييلت الدراسييية إلى أن درجة ممارسييية مديري المدارس في مدينة 102مهونة من )

ة متوسييييييييييييييطة، حيث جاف مجال إدارة التحول الرقمي في المرتبة حائل لل يادة الرقمية قد جافت بدرج

الأولى وبدرجة عالية، يليها )المهارات الشخصية، ثم المهارات الرقمية، يليها الاقناع لل يادة الرقمية، 

وبالمرتبة الأخيرة الابتاار لل يادة الرقمية( بدرجة متوسيييييييييييييطة، كما كشييييييييييييي ت النتائج عن وجود فروق 

الإقناع لل يادة الرقمية، ومجال الابتاار لل يادة الرقمية تعزى لمتغير الجنس  إحصييييييييييييييائية في متطلد

 لصييياله الذكور، ووجود فروق ذات دلالة إحصيييائية في إدارة التحول الرقمي، والمهارات الشيييخصيييية،

سييينة فأقل(، كما كشييي ت النتائج عدم  15والمواطنة الرقمية،  تعزى لمتغير سييينوات الخدمة لصييياله )
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ق إحصيييائية في متغير المؤهل العلمي، أوصيييت الدراسييية بتطبيق التصيييور المقترح لمعايير وجود فرو 

 اختيار مديري المدارس في ضوف متطلبات ال يادة الرقمية.

التعرف على معايير اختيار مديري المدارس العامة في  (2023) دراســـــة البشـــــر و خرون وهدفت 

صييييييي ي المقارن للمقارنة معايير بعض الدول في الدول العربية وسيييييييبل تطويرها، اسيييييييتخدم المنهج الو 

اختيار مدير المدرسيية، قام الباحثون بتحليل الدراسييات والاحصييائيات الرسييمية المنشييورة في المجلات 

العلمية المحهمة والموثوقة، أظهرت نتائج الدراسييييييييييييييية أن شييييييييييييييرو  ومعايير اختيار مديري المدارس 

ة متوسيييطة في الجواند الابدامية، وأن من سيييبل تطوير متقاربة بين الدول العربية وهي معايير بدرج

المعايير وضيييييع سيييييياسيييييات الاختيار والتي ينبغي تحديد عملية الاختيار، ووضيييييع الوصييييي  الوظي ي 

وتحديد مسييييؤوليات المدير، تحديد المؤهلات والا افات المهنية والصيييي ات الشييييخصييييية، واجتياز دورة 

أوصيييت الدراسييية بوضيييع مقابل مالي للمدير المدرسييية لتعزيز تدريبية والاختبارات والمقابلات وغيرها، 

 المنافسة واختيار الأنسد منهم. 

إلى اسيييييتاشييييياف مؤشيييييرات ال يادة الإبدامية لدى مديري  (2023الجندي ومنصــــور)وهدفت دراسييييية 

ومديرات المدارس الحهومية شيييييييمال الخليل، وقد اسيييييييتخدم المنهج النوعي والمقابلة أداة للدراسييييييية وتم 

( من المييديرين 10ام النظرييية المتجييذرة لمعييالجيية البيييانييات،  وقييد أجريييت المقييابلات مع )اسييييييييييييييتخييد

والمديرات، وقد أظهرت نتائج الدراسيييييييية عن خمسيييييييية أبعاد لل يادة الإبدامية، وهي: )الطلاقة ال ارية، 

جدت والمبادرة في العمل بالشيييراكة مع المجتمع، والحسييياسيييية للمشيييهلات، والمثابرة، والأصيييالة، كما و 

بعض المعيقات منها: المعيقات التنظيمية، والاجتمامية والثقافية، والشيييييييخصيييييييية، أوصيييييييت الدراسييييييية 

بضييييييييرورة عقد دورات تدريبية مقدمة لمديري المدارس في مجال الإبداع، وضييييييييرورة قيام وزارة التربية 

 والتعليم بمنه الصلاحيات للتمهين الإداري لقادات المدارس.
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تقييم إعداد ال يادة المدرسية في منطقة دير داوا في اثيوبيا ( ,Mamo 2023) دراسة مامو وهدفت

وعلاقتها بينجاز الطلاب، اسييتخدمت الدراسيية المنهج الارتباطي والاسييتبانة كأداة للدراسيية، تم اختيار 

اختيار المديرين، ونائبي المديرين، وتاونت العينة من  عينة من المدارس بالطريقة القصيييييييييييييدية،  وتم

أشيييييارت النتائج إلى وجود  ،مديرًا في الدراسييييية، واسيييييتخدام الاسيييييتبانة اداة للدراسييييية 48مدرسييييية و 16

علاقة ارتباطية قوية بين تطوير ال يادة وننجاز الطلاب ، العلاقة معتدلة ولانها مهمة عند مسييييييييتوى 

ل اسييييييييييييتراتيجية ال يادة الأكثر اسييييييييييييتخدامًا في مشيييييييييييياركة الخبرة ، مع . في حين تتمثp<0.05دلالة 

 استراتيجيات أخرى مثل التدريد قصير الأجل ومهام الوظائ  الأقل شيوعًا.

عن معرفة واقع الإبداع الإداري ومعوقاتت لدى مديري  (2022) عليان وأبو سرحانوكشيي ت دراسيية 

اسيييييييييييتخدم المنهج الوصييييييييييي ي و من وجهة نظرهم،  المدارس الحهومية والخاصييييييييييية في محافظة رام الله

التحليلي، وأداة الدراسة، الاستبانة وكانت محاور الدراسة) المرونة ، والحساسية للمشهلات، الأصالة 

( مديرا ، و أظهرت نتائج 76والتجديد(، تم اختيار العينة بالطريقة العشييييوائية الطب ية، وتاونت من )

جاف بدرجة عالية،  وحصييييييييييل مجال المرونة على أعلى متوسييييييييييط  الدراسيييييييييية أن واقع الإبداع الإداري 

حسييابي وبدرجة مرت عة جدا، يليها مجال الأصييالة والتجديد بدرجة مرت عة جدا، ثم مجال الحسيياسييية 

% تعود الى المركزية 27.1للمشيييييييييييهلات بمتوسيييييييييييط مرت ع،  وأظهرت النتائج أن المعيقات بنسيييييييييييبة 

عطاف المدير صييييييييييلاحيات، وهي الأكثر بين المعيقات، ونسييييييييييبة الادارية في اتخاذ القرارات ، وعدم ا 

% تعود الى 17.7% تتعلق بيييالقوانين والأنظمييية المتبعييية في نظيييام التربيييية والتعليم، ونسييييييييييييييبييية 24

% 16.7% تعود الى الضييييييغط  في العمل، ونسييييييبة 8.3الضييييييع  في الامهانيات المادية، ونسييييييبة 

% مرتبطة بموقع المدرسيييية، والبيئة 6.3دامية ونسييييبة تتعلق بعدم قبول بعض المعلمين لأفاارهم الإب

المحيطة. أوصيييت الدراسييية بضيييرورة تطوير الأنظمة التي تمنه الصيييلاحيات وتتيه المسييياحة الأكبر 

 للإبداع لدى مديري المدارس.
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التعرف إلى المعايير التربوية المقترحة لاختيار ال يادات  (2022) أبو ةيادةكما هدفت دراسييييييييييييييية 

تحدياتها وأثرها على المستقبل، وتصور مقترح للمساعدة على اختيار ال يادات الإبدامية، الإبدامية و 

من خلال تحليل ومراجعة الأدبيات والدراسيات السيابقة ذات الصيلة بالدراسية الحالية. وتعتمد الدراسية 

دراسيييييات الحالية تحليل الأدبيات التربوية من خلال المنهج الوصييييي ي التحليلي. وفي ضيييييوف النتائج لل

السيييييييييابقة، وثقت الدراسييييييييية الراهنة مجموعة من المعايير التربوية لاختيار ال يادات الإبدامية شيييييييييملت 

خمسيييية معايير هي: المهارات والخصييييائص الشييييخصييييية، والمؤهلات العلمية،  والخبرات  في العمل، 

يادات التربوية الا ايات، والأخلاق، والتقويم. أوصيييييت الدراسييييية بضيييييرورة تطوير المعايير لاختيار ال 

بشييييييييهل مسييييييييتمر؛ بحيث تواكد مسييييييييتجدات العصيييييييير والتطورات والمتغيرات، وعقد البرامج التدريبية 

المسيييييييتمرة لل يادات التربوية؛ كأخلاقيات ال يادة، وفن ال يادة، والمهارات الإدارية الحديثة، ومتطلبات 

 الإبداع والابتاار في العمل.

على درجة ممارسييييييية ال يادة التربوية الابدامية، لدى مديري التعرف  (2022) هدفت دراســــة فريوان

باحثة المنهج ، حيث اسيييييتخدمت الفي محافظة إربد في لواف بني كنانة ومديرات المدارس الاسييييياسيييييية

( معلماً ومعلمة.  332التي طبقت على عينة مهونة من) الوصيييييييييييييي ي التحليلي، وأداة الاسييييييييييييييتبانة 

اد العينة في مجال الشعور بالمشهلات كهل بمتوسط حسابي توصلت الدراسة إلى أن استجابات أفر 

.(, وبدرجة تطبيق لل يادة الإبدامية ومقوماتها متوسييييييييييطة. 553(, وانحراف معياري بلغ )2.27بلغ )

=(  بين اسيييييييييتجابات 0.05αكذلك توصيييييييييلت الدراسييييييييية إلى عدم جود فروق ذات دلالة إحصيييييييييائية )

تعزى لأثر المؤهيييل العلمي أو سيييييييييييييينوات الخبرة في كيييل المعلمين نحو الابيييداع ال ييييادي ومقومييياتهيييا 

مجالات الدراسة. أي رغم اختلاف فئات المستوى؛ إلا أنهم ات قوا حول درجة الاستجابة. وهذا يشير 

إلى أن الهيئة التدريسيييية وان اختل ت مؤهلاتهم وخبراتهم  لديهم ما يؤهلهم للتعرف على مقدرة ال يادة 

ية في الادارة. فهم يتشييييييييابهون في جميع الظروف مما ينعهس حول توحيد  على توليد الأفاار الابدام



 

56 

(، 2.30تقديراتهم. وجافت اسيييييتجابات أفراد العينة في مجال المرونة كهل بمتوسيييييط الحسيييييابي بلغ )

وفي النهاية خرجت الدراسة بتوصيات لابد  ،.(، وبدرجة تطبيق متوسطة549وانحراف معياري بلغ )

 تقاف بالعملية التعليمية بما يعزز روح الابداع عند المعلمين والطلبة.من اتباعها بهدف الار 

دراسيييية هدفت الاشيييي  عن تطوير عملية اختيار  (2021)  الرشـــيدي وضـــحاوي والعاصـــيوأجرى 

مديري المدارس الثانوية بالاويت في ضييييييوف الخبرة الاسييييييترالية، اسييييييتخدمت الدراسيييييية المنهج المقارن 

عملية اختياري مدير المدرسيييييييية وت سييييييييير الواقع، والموازنة بين الواقع وذلك بوصيييييييي  الأطر النظرية ل

والخبرة الاسييترالية، أظهرت نتائج الدراسيية أن معايير اختيار المدير تشييتمل على السييمات الشييخصييية 

كييالحميياسيييييييييييييييية للعمييل، والابتاييار، و المبييادأة، والقييدرة على التعييامييل، والمقييدرة على اسييييييييييييييتلهييام الثقيية 

اية وال عالية، ومن متطلبات تطوير معايير اختيار المدير انتقاف الإداري من لديت بالمرؤوسيييييين، والا 

سيييمات وخصيييائص تمهنت من اسيييتشيييراف المسيييتقبل والتعامل مع متطلباتت ال ارية والعلمية والثقافية، 

وتطبيق معايير ذات ك افة وفعالية عالية، بناف برامج متخصييييييييييييييصييييييييييييييية في مسيييييييييييييييارات وظيفية علة 

ليل الا ايات، وتصييييميم برامج للتدريد والتأهيل المسييييتمر للمنتسييييبين لمجال التربية،  الاحتياجات وتح

ونيجاد رخصيييييييية مزاولة للمهنة  ووضييييييييع الضييييييييوابط واللوائه المنظمة لها، مشيييييييياركة المجتمع المحلي 

والاخذ بعين الاعتبار تقبلت لشييييييييييييييخصييييييييييييييية المدير، وتوفير مناخ من الاسييييييييييييييتقرار الوظي ي، ونعداد 

 والمقابلات لاختيار مدير المدرسة.الاختبارات 

عن درجة ممارسيييية مديري المدارس لل يادة التربوية في  الكشـــ  (2021) هدفت دراســـة الدهامشـــة

ومعلمة، ( 108 و)( معلماً 301لواف الجيزة من وجهة نظر المعلمين، وتاونت عينة الدراسيييييييييييييية من )

التربوية من أعداد الباحثة، وأظهرت (، واسييتخدام المنهج الوصيي ي، وقد اسييتخدم م ياس ال يادة 193

النتائج أن درجة تطبيق مديري المدارس لل يادة التربوية من وجهة نظر معلمي المدارس في مديرية 

بعاد الاربعة ومقوماتها مرت عة،  وأظهرت النتائج وجود فروق عند لأالتربية والتعليم لواف الجيزة في ا
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ري المدراس في مديرية التربية والتعليم لواف الجيزة ( في درجة ممارسييييييييييييية مدي0.05مسيييييييييييييتوى دلالة )

لل يادة التربوية تعزى هذه ال روقات لصيييياله الإناث، وأظهرت النتائج وجود فروق عند مسييييتوى دلالة 

( في درجة ممارسييييييييييييييية مديري المدراس في مديرية التربية والتعليم لواف الجيزة لل يادة التربوية 0.05)

ي وكانت ال روق لصييييييياله البهالوريوس، واظهرت النتائج وجود فروق عند تعزى لمتغير المؤهل العلم

( في درجة ممارسييييييييييييية مديري المدراس في مديرية التربية والتعليم لواف الجيزة 0.05مسيييييييييييييتوى دلالة )

 سنة(. 28 – 22لل يادة التربوية تعزى لمتغير سنوات الخبرة )

واقع معايير اختيار مديري المدارس  إلىهدفت الدراسييييييييية التعرف ( 2021) هدفت دراســــــة مرةكما 

الخاصييييييييييييييية والحهومية في محافظة بيت لحم وطرق تطويرها من وجهة نظر المشييييييييييييييرفين التربويين 

اسييييتخدمت الدراسيييية المنهج الوصيييي ي التحليلي، والاسييييتبانة أداة للدراسيييية، اختيرت  والمديرين أن سييييهم،

المدارس الخاصيية والحهومية، أظهرت  ومدير مدرسيية من تربوياً  ( مشييرفاً 118عينة عشييوائية بلغت )

نتائج الدراسة أن واقع معايير اختيار مديري المدارس الخاصة والحهومية في محافظة بيت لحم جاف 

بدرجة مرت عة، فقد جاف معيار الخصيييييائص الشيييييخصيييييية بالمرتبة الأولى، ومعيار الاختبارات للمدير 

ة معيار التدريد الشييييييخصييييييي ب رميت العلمي والنظري، الجديد بالمرتبة الثانية، ويليت في المرتبة الثالث

ومعيار المؤهل العلمي بالمرتبة الأخيرة، كما أظهرت نتائج الدراسييييية عدم وجود فروق دالة احصيييييائيا 

لواقع معايير اختيار مدير المدرسيييييية الخاصيييييية والحهومية وفقا لمتغير )الجنس، والمسييييييمى الوظي ي، 

ي حين وجد فروق دالة احصيييييائيا وفقا لمتغير الجهة الإشيييييرافية وسييييينوات الخبرة، والمؤهل العلمي(، ف

أوصيييييت الدراسييييية بضيييييرورة رفع مسيييييتوى سييييينوات الخبرة واحتواف مل   ولصييييياله المدارس الخاصييييية،

الإنجاز على المشيياركة المجتمعية ونعطاف السييمات الشييخصييية وقدرتت على ضييبط الن س والاتصييال 

 والتواصل.
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ال رق بين أسييس اختيار مدير المدرسيية في وزارة  إلى التعرف دراسيية هدفت( 2021) وأجرت سلامة

التربية والتعليم في فلسييييييطين وفنلندا، اسييييييتخدمت الدراسيييييية المنهج المقارن باسييييييتخدام أدوات الدراسيييييية 

المقابلة وتحليل الوثائق، أظهرت نتائج الدراسييييية أن هناك اختلاف بين أسيييييس اختيار مدير المدرسييييية 

تميزت فنلندا باختبارات ن سيييية وتدريس حصيييص، وننجاز أوراق بحثية، في في فلسيييطين وفنلندا وفقد 

حين ات قت فلسييطين وفنلندا في المقابلة الشييخصييية،  أوصييت الدراسيية أن المؤهل العلمي لا يقل عن 

الماجسييييييييتير لاختيار كدير المدرسيييييييية، من الضييييييييروري إعداد المدراف من خلال الاختبارات التمهيدية 

 هم لوظي ة المدير.والدورات قبل اختيار 

الاشيييييييييييييي  عن تنمية الإبداع الإداري لمديري المدارس ( دراســـــــــة هدفت 2020وأجرس القحطاني )

بقت وطك صييييييرة، تم اسييييييتخدام المنهج الوصيييييي ي، الثانوية في السييييييعودية وفق الاتجاهات الإدارية المعا

لدراسييييييييييييية قلة ( من المعلمين والإداريين، وتوصييييييييييييلت النتائج ا150الدراسيييييييييييية على عينة مهونة من )

الاهتمام بتشجيع استخدام تانولوجيا المعلومات والاتصالات في العملية التعليمية، كما لوح  ضع  

البرامج التدريبية المقدمة لمديري المدارس لتنمية قدراتهم الإبدامية. بالإضييافة إلى ذلك، تبين ضييع  

توصييييييييييي الدراسيييييييييية بتقديم مزيد من  الاهتمام بتوثيق العلاقة بين المدرسيييييييييية والبيئة المحيطة بها، كما

الحوافز والمهافآت المتنوعة ل يادات المدارس الثانوية، وذلك لتشييييييييييييييجيع الاوادر والا افات المؤهلة 

 على إدارة المدارس دون عزوف بسبد المعوقات التي تواجت أداف ال يادات. .

المدارس المهنية في وزارة لتعرف إلى المعايير المتوفرة لدى مديري  (2020) وهدفت دراســة عدوان

التربية والتعليم، ودراسييييية حالة مديريات شيييييمال الضييييي ة الغربية، كما هدفت الدراسييييية إلى التعرف إلى 

مقترحييات تطوير المعييايير المهنييية لاختيييار مييديري المييدارس المهنييية، ولتحقيق أهييداف الييدراسيييييييييييييييية 

بلة والمجموعات البؤرية، حيث تاون استخدمت الباحثة المنهج النوعي من خلال أداتين، وهما: المقا

( مديراً ومشرفاً على التعليم المهني، حسد إحصائيات وزارة التربية والتعليم 30مجتمع الدراسة من )
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( من مديري المدارس المهنية في مديريات 6(، وبلغ حجم العينة )2020-2019ال لسيييطينية للعام )

لمهني موزعين على مديريات التربية والتعليم في ( من مشيييرفي التعليم ا14شيييمال الضييي ة الغربية، و)

مديريات شيييمال الضييي ة الغربية، وتمّت معالجة البيانات النومية من خلال جداول التارارات والنسيييد 

المئوية، وقد أظهرت نتائج الدراسييييييييييييية أنَّ درجة المعايير المتوفرة لدى مديري المدارس المهنية كبيرة، 

عة المدارس المهنية ومشييييييييييييرفي التعليم المهني لاختيار مدير المدرسيييييييييييية وأنَّ مقترحات المهل ين بمتاب

المهنية جافت في إخضيياع مدير المدرسيية المهنية ل ترة تجريبية لا تقل عن ثلاث سيينوات، وضييرورة 

امتلاكت الصيييييييييييييي ات ال يادية، والتمهن الإداري، ولديت القدرة على إدارة الأزمات والتخطيط، وطالبوا 

خبرة الاافية بالعمل في المدارس المهنية وندارة المشيييييياغل، وضييييييرورة الرجوع إلى بامتلاك المرشييييييه ال

مل ت وتاريخت حينما كان معلماً، كما أظهرت النتائج أنَّ من أهم التحديات التي تحول دون تطوير 

المعايير المهنية لاختيار مديري المدارس المهنية قلة الدعم المادي، وقلة عدد المدارس المهنية ما 

يزيد من وتيرة اختيار المرشيييييييييه الأفضيييييييييل من بين المتقدمين تعديلات، والمركزية في تن يذ القرارات، 

وأوصييييييت المجموعة التجريبية من المشييييييرفين بتطوير أدوات اختبار المتقدمين لوظي ة مدير مدرسيييييية 

 مهنية كخطة تطويرية  ومنهجية واضحة، ومشروع ريادي وبش افية .

التعرف إلى درجة ممارسييييييييية الإدارة  (2019) غم وحجازي وطشــــــطو هدفت دراســــــة أبو مديكما 

المدرسييييييييييييييية لدورها في تنمية الإبداع وعلاقتها بالأداف المدرسييييييييييييييي من وجهة نظر معلمي المدارس 

( معلما، تاون 417الابتدائية في منطقة النقد داخل الخط الأخضر، اختيرت عينة عشوائية بلغت )

ومعلمة، تم اسييييييتخدم المنهج الوصيييييي ي المسييييييحي والارتباطي،  ( معلما3975مجتمع الدراسيييييية  من )

والاسييتبانة أداة لجمع بيانات،  وأظهرت نتائج الدراسيية أن درجة ممارسيية الإدارة المدرسييية لدورها في 

تنمية الإبداع جافت مرت عة، كما أظهرت النتائج أن درجة الأداف المدرسييييييييييي في جميع جوانبت كانت 

مييية الإبييداع وبين الأداف بيياطييية موجبيية بين دور الإدارة المييدرسييييييييييييييييية في تنمرت عيية، ووجود علاقيية ارت
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أوصييييييت الدراسيييييية بضييييييرورة تشييييييجيع مديري المدارس على تطوير العلاقة مع المعلمين، المدرسييييييي، 

 تهيئة البيئة المدرسية لتنمية الإبداع.و 

مدارس الثانوية التعرف إلى واقع الإبداع الإداري لدى مديري ال (2018) وهدفت دراســة الحشــحو 

( مديراً 80في محافظة الزرقاف، واعكتمد فيها المنهج الوصييييي ي المسيييييحي, تاونت عينة الدراسييييية من )

( فقرة 24ومديرة تم اختيارها بالطريقة العشيييوائية, ولتحقيق هدف الدراسييية طكورت اسيييتبانة مهونة من )

لإداري لدى مديري المدارس ( مجالات،  وبينت نتائج الدراسييييييية أن مسيييييييتوى الإبداع ا4موزعة على )

الثانوية في محافظة الزرقاف، ولمختل  المجالات، جافت بدرجة تقدير مرت عة، حيث جاف مجال 

الادارة المدرسييييييييييييييية بالمرتبة الأولى، تلاه مجال المجتمع المحلي بالمرتبة الثانية, وتلاه مجال المعلم 

ات ميدانية( الرابعة ، وأظهرت النتائج وجود بالمرتبة الثالثة، وتلاه مجال البيئة المدرسييييييييييييييية ) انجاز 

فروق ذات دلالة إحصيييائية لال من متغير الجنس لصييياله الذكور, ومتغير القطاع التعليمي لصييياله 

 القطاع الخاج, ومتغير الخبرة لصاله اصحاب الخبرة الأكثر من عشر سنوات.

بداع الإداري لدى مديري الاشي  عن درجة توافر الإ( 2017) وهدفت دراسة المصاروة والمصاروة

المدارس الحهومية في لواف بني عبيد في الأردن اختيرت عينة بالطريقة الطب ية العشييييوائية، وتاونت 

( معلماً ومعلمةً، واسييييييييتخدمت الدراسيييييييية المنهج الوصيييييييي ي التحليلي، وأداة 762العينة الدراسيييييييية من )

افر الإبداع الإداري لدى مديري المدارس الدراسيية  الاسييتبانة، وأشييارت نتائج الدراسيية إلى أن درجة تو 

الحهومية قد جافت بدرجة متوسطة، كما وأظهرت نتائج الدراسة عدم وجود فروق دالة إحصائية في 

تقيييديرات المعلمين ليييدرجييية توافر الإبيييداع الإداري ليييدى ميييديري الميييدارس الحهوميييية تعزى لمتغيرات 

، وأوصت الدراسة بتصميم برامج تدريبية لتطوير الدراسة) الجنس، وسنوات الخبرة، والمؤهل العلمي(

أداف مديري المدارس على ممارسيييييييية مهارات الإبداع الإداري، وضييييييييع الخطة المسييييييييتقبلية مبنية على 
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معايير وأسيييييييييس واضيييييييييحة للاشييييييييي  عن المبدعين من القادة،  وتدريبهم لتوفير قيادات إدارية مؤهلة 

 .مية في تطوير الأداف داخل العملوقادرة على الاستثمار الأمثل لطاقاتها الإبدا 

التعرف على دور القادة في تح يز الإبداع  ( Su & Baird,2017)  وهدفت دراســــة ســــو وبيرد

لدى العاملين، في منظمات الخدمة الأسييييييييترالية، ووضييييييييع تصييييييييور للإبداع الإداري باسييييييييتخدام إطار 

جديدة، وعمليات، وهياكل، تااملي للإبداع الإداري الذي يشييييييييييييييمل أربعة أبعاد: ممارسيييييييييييييييات إدارية 

وتقنيات. وقد اسييييييتخدمت الدراسيييييية المنهج الوصيييييي ي التحليلي، من خلال عملية جمع البيانات، التي 

( من مديري المسيييتوى المتوسيييط، وقد أظهرت 445تمت من خلال اسيييتبانة بريدية تم توزيعها على )

ب أكثر اسييييييتباقية وأسييييييلوب أقل النتائج أن أسييييييلوب ال يادة يؤثر في بعدين للابتاار الإداري، بأسييييييلو 

مراعاة، لمدى اسييييييييييييييتخدام التقنيات الإدارية الجديدة والهيهل التنظيمي على التوالي. كما تأثر الإبداع 

الإداري باسييييتخدام الضييييوابط مع نهج أكثر ت اعلية )تشييييخيصييييية(، مرتبط بمدى اسييييتخدام العمليات، 

 والتقنيات الإدارية الجديدة )الممارسات والهيهل(.

دراسييية هدفت التعرف على مسيييتوى إدارة الإبداع وعلاقتت بالأداف الإداري  (2016) جرت الســوديوأ

لدى مديري المدارس الحهومية في محافظات شييييييييييييييمال الضيييييييييييييي ة الغربية من وجهة نظر المعلمين 

ومعلميية،  اً ( معلميي322يييت على عينيية مهونيية من )والمعلمييات، ولتحقيق الهييدف من الييدراسيييييييييييييييية أجر 

راسييية المنهج الوصييي ي،. كذلك تم تصيييميم اسيييتبانة، وقد توصيييلت الدراسييية إلى النتائج اسيييتخدم في الد

التالية: تبين أن هناك نموذجين فقط أثرا في مسيييييييييييتوى الأداف الإداري لدى مديري المدارس، النموذج 

 الأول كيان للإبيداع الإداري، والنموذج الثياني كيان للإبيداع الإداري مع المؤهيل العلمي. كميا تبين أن

دور مدير المدرسييييييييييييية في المدارس الحهومية في إدارة الإبداع كان مرت عا وكان ترتيد مجالات إدارة 

الإبداع حيث جاف مجال الأصييالة في المرتبة الأولى بينما حصييل مجال الطلاقة على درجة مرت عة، 

ه عدم وجود ثم  مجال الحسيياسييية بالمشييهلات بالانتباه بالمرتبة الأخيرة وبدرجة مرت عة، وكذلك اتضيي
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فروق ذات دلالة إحصييييييييييييائية في مسييييييييييييتوى إدارة الإبداع وعلاقتت بالأداف الإداري تعزى إلى متغيرات 

)العمر، الجنس، الخبرة(، بينما كان هناك فروق تعزى لمتغير المؤهل العلمي، أوصييييييييييييييت الدراسيييييييييييييية 

تطيع تطوير الإبداع إعطاف مدير المدرسيية المسيياحة المطلوبة من قبل وزارة التربية والتعليم وذلك ليسيي

 على مستوى العملية التعليمية كهل.

الاشيي  عن العلاقة بين الإبداع  (Ariari & Tavakoli,2015أرياري وتافاكولي )وهدفت دراسيية 

الإداري والابداع والابتاار التنظيمي لدى مديري المدارس الثانوية للبنات ومعلميها في ايران،  حيث 

( مديراً ومديرةك من المدارس الثانوية للبنات في إيران،  255الدراسيييييييييييييية على عينة مهونة من ) إجريت

لوص ي التحليلي، واستخدمت الدراسة استبانة الابداع الإداري،  والابتاار التنظيمي، واتبعت المنهج ا

ة الاتجاه وتوصييييييلت إلى أن مسييييييتوى الابداع الإداري جاف متوسييييييطاً، ووجود علاقة قوية طردية موجب

بين الإبداع الإداري والابتاار التنظيمي لدى المعلمين والإداريين مما يسييييييييييييييهم في اختيار افضيييييييييييييييل 

 للمديرين المبدعين.

اصلاح المدرسة في ضوف قيادة  إلىالتعرف  (,2013Botha, R.Jبوتا جي ) بينما طبقت دراسة

رى تطبيقها في مدارس جنوب المدرسييييية إبدامية واسييييتخدام الباحث في دراسييييتت المنهج الوصيييي ي وج

ومديرة،  وتوصلت الدراسة إلى  ( مديراً 231إفري يا، وتاونت عينة الدراسة من المديرين بلغ عددها )

النتائج: مدراف المدارس الأن لا يمهن اسييييييتخدام الادارة التقليدية في إدارة مدارسييييييهم، يجد اسييييييتخدام 

 تقود المدارس.مهارات واساليد إبدامية،  طرقا خلاقة من الت اير 

مسيييييتوى الابداع  إلىالتعرف  ,Athanasoula,et,al)2010وهدفت دراســـة اثاناســـولا و خرون )

سيييتخدم االاداري لدى مديري المدارس وأثره على التواصيييل بين المدرسييية وأولياف الأمور في اليونان، و 

في اليونان،  3مديرين، )( 6الباحثون المنهج النوعي القائمة على إجراف مقابلات نومية معمقة مع )

من كل مدرسيييييييية(،  وركزت الأسييييييييئلة حول أثر مسييييييييتوى المدير  3ولي أمر،) 18في قبرج(، و  3
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الابداعي وممارسيييياتت الخلاقة على جودة التواصييييل بين المدرسيييية وولي الأمر، توصييييلت الدراسيييية إلى 

ات الاتصيييييال مع نتائج: أن مسيييييتوى الابداع عند مديري المدارس العامل الاسييييياسيييييي في تأسييييييس قنو 

 الأسرة، ان مظاهر الإبداع الاداري لدى مديري المدارس تتضمن الاتصال المباشر مع ولي الأمر.

 

 التعقيه علس الدراسات السابقة 1.2.2

تشييييابهت الدراسييييات السييييابقة مع الدراسيييية الحالية من حيث تسييييليطها الضييييوف على موضييييوعات ذات 

علاقيية بمتغيرات الييدراسيييييييييييييييية الإبييداع، ومعييايير اختيييار مييديري المييدارس، والإبييداع الإداري، وربطتهييا 

بمتغيرات أخرى،  وقد سيييييييعت الدراسيييييييات السيييييييابقة إلى تحقيق أهداف متعددة، ويمهن توضييييييييه ذلك 

 كالآتي:

( والتي هدفت الاشييييييييييي  عن 2024كدراسييييييييييية أبو شيييييييييييرخ) أولًا: دراســـــــات تناولت الإبداع الإداري: 

ة في مييييدينييييةِ الخليييييل اوميييييّ دارسِ الحك ديري المييييَ الإبييييداعِ الإداريّ لييييدى مييييك دراسيييييييييييييييييية الجنييييدي ، وواقع ِ

( التي هدفت  الاش  عن مؤشرات ال يادة الإبدامية لدى مديري ومديرات المدارس 2023ومنصور)

( والتي هدفت  الاش  عن واقع الإبداع 2022الحهومية شمال الخليل، ودراسة عليان وأبو سرحان)

وجهة نظرهم،  الإداري ومعوقاتت لدى مديري المدارس الحهومية والخاصيييييييييييييية في محافظة رام الله من

( وهدفت الاشيييي  عن تنمية الإبداع الإداري لمديري المدارس الثانوية في 2020ودراسيييية القحطاني )

( هدفت 2019السعودية وفق الاتجاهات الإدارية المعاصرة، ودراسة أبو مديغم وحجازي وطشطوع)

بالأداف المدرسييييي من  التعرف إلى درجة ممارسيييية الإدارة المدرسييييية لدورها في تنمية الإبداع وعلاقتها

وجهة نظر معلمي المدارس الابتدائية في منطقة النقد داخل الخط الأخضيييييير، ودراسيييييية المصيييييياروة 

( التي هدفت الاشيييييييييييييي  عن درجة توافر الإبداع الإداري لدى مديري المدارس 2017والمصييييييييييييييياروة)

على مسييتوى  ( التي هدفت التعرف2016الحهومية في لواف بني عبيد في الأردن، ودراسيية السييودي)
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إدارة الإبداع وعلاقتت بالأداف الإداري لدى مديري المدارس الحهومية في محافظات شيييييييييمال الضييييييييي ة 

( التي هدفت  الاش  عن العلاقة Ariari & Tavakoli,2015الغربية، دوراسة أرياري وتافاكولي )

ومعلميهييا في ايران،  بين الإبييداع الإداري والابتاييار التنظيمي لييدى مييديري المييدارس الثييانوييية للبنييات

( والتي هدفت التعرف على مستوى الابداع ,2010Athanasoula,et,alودراسة اثاناسولا ورخرون )

 الاداري لدى مديري المدارس وأثره على التواصل بين المدرسة وأولياف الأمور في اليونان،

 Jeanneن هو)فقد هدفت دراسيييييييييييييية جي ثانياً: دراســـــــــات تناولت معايير اختيار مديري المدارس:

Ho(2024  الاش  عن كيفية قيام المديرون اجتماميًا ببناف تاوين ال يادة للمديرين ونائبي المديرين

( والتي هدفت  إلى تقديم تصيييييييييييور مقترح لتطوير 2024في سييييييييييينغافورة، ودراسييييييييييية الرفاعي والمقبل)

مدينة حائل، ودراسييييية  معايير اختيار مديري المدارس الثانوية في ضيييييوف متطلبات ال يادة الرقمية في

( التي هدفت التعرف على معايير اختيار مديري المدارس العامة في الدول 2023البشييييييييييير ورخرون)

( والتي هدفت التعرف على معايير اختيار 2023العربية وسيييييبل تطويرها، ودراسييييية البشييييير ورخرون)

( التي ,Mamo 2023مديري المدارس العامة في الدول العربية وسيييييييييييييبل تطويرها، ودراسييييييييييييية مامو)

هدفت تقييم إعداد ال يادة المدرسييية في منطقة دير داوا في اثيوبيا وعلاقتها بينجاز الطلاب، ودراسيية 

( والتي هدفت التعرف إلى المعايير التربوية المقترحة لاختيار ال يادات الإبدامية 2022أبو ميادة)

( التي هدفت  2021اصيييييييي) وتحدياتها وأثرها على المسيييييييتقبل، ودراسييييييية الرشييييييييدي وضيييييييحاوي والع

الاشيييييييي  عن تطوير عملية اختيار مديري المدارس الثانوية بالاويت في ضييييييييوف الخبرة الاسييييييييترالية، 

( التي هيدفيت التعرف على واقع معيايير اختييار ميديري الميدارس الخياصييييييييييييييية 2021ودراسييييييييييييييية مرة)

والمييديرين  والحهومييية في محييافظيية بيييت لحم وطرق تطويرهييا من وجهيية نظر المشييييييييييييييرفين التربويين

( التي هدفت التعرف ال رق بين أسس اختيار مدير المدرسة في وزارة 2021أن سهم، ودراسة سلامة)
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( والتي هدفت التعرف إلى المعايير 2020التربية والتعليم في فلسييييييييييييييطين وفنلندا ، دراسيييييييييييييية عدوان)

 المتوفرة لدى مديري المدارس المهنية في وزارة التربية والتعليم.

مع الدراسييييي في الدراسييييات السييييابقة من معلمين، ومديرين، ومشييييرفين، وأولياف أمور، تنوع المجت •

 وطلبة.

 استخدمت الدراسات السابقة مناهج مختل ة وأدوات دراسة متنوعة. •

تشييييييابهت الدراسيييييية الحالية مع بعض الدراسييييييات السييييييابقة التي اسييييييتخدمت المنهج الارتباطي أو  •

المنهج الارتباطي والمنهج الاي ي، فات قت مع دراسيييية الاي ي، حيث اسييييتخدمت الدراسيييية الحالية 

( التي استخدمت المنهج الاي ي وأداة الدراسة 2020(، ودراسة عدوان)2023الجندي ومنصور)

( ودراسيييييييييييييييييية أبو مييييديغم وحجييييازي ,Mamo 2023المقييييابليييية و ات قييييت مع ،دراسيييييييييييييييييية مييييامو)

التي    (Ariari & Tavakoli,2015أرياري وتافاكولي )( ودراسييييييييييييية 2019وطشيييييييييييييطوع)

 استخدمت المنهج الارتباطي والاستبانة أداة للدراسة.

اختل ت الدراسيييييييييية مع معظم الدراسييييييييييات السييييييييييابقة من حيث المنهجية والأداة كدراسيييييييييية البشيييييييييير  •

( اسيييييييييييتخدمت المنهج 2021(التي اسيييييييييييتخدمت المنهج المقارن، ودراسييييييييييية مرة)2023ورخرون)

 الوص ي التحليلي.

الدراسيييييييييات في تقديم تصيييييييييور مقترح لتطوير الإبداع الإداري  ات قت الدراسييييييييية الحالية مع بعض •

 (.2024(، ودراسة الرفاعي والمقبل)2022كدراسة أبو ميادة)

اسييت ادت الدراسيية الحالية من الدراسييات السييابقة في كتابة الأدب النظري، وبناف أدوات الدراسيية،  •

 ها، وتوصياتها.والاطلاع على الدراسات السابقة التي تناولتا، والوقوف على نتائج
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تميزت الدراسييييية الحالية عن الدراسيييييات السيييييابقة من حيث اسيييييتخدامها لثلاثة مناهج) الوصييييي ي   •

الارتباطي، والاي ي، والتطويري( واسيييييييييتخدامها لأداتين) الاسيييييييييتبانة، والمقابلة( وقدمت تصيييييييييور 

 مقترح تطويري.

ي الذي يتناول مقومات تميزت الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة من حيث موضوعها البحث •

الابداع في معايير اختيار مديري المدارس الحهومية الابتدائية داخل الخط الاخضيييييييييير وعلاقتها 

 بالإبداع الاداري من وجهات نظر المدراف والمعلمين  أنموذج مقترح .

 

 

 

 

 

 

 

  



 

67 

 منهجية الدراسةالفصل الثالث: 

 تمهيد

يشتمل ال صل هذا على الطريقة والإجرافات المتبعة في الدراسة، والتي تضمنت توضيه المنهجية  

الدراسييية التي اسييتخدمتها الباحثة، ومجتمع الدراسيية والعينة، كما يتضييمن الأدوات الإحصييائية الامية 

د تصييييييييييييييميم والنومية التي وظ تها الباحثة للحصييييييييييييييول على البيانات، والإجرافات التي قامت بها عن

 الدراسة، والإشارة إلى متغيراتها، والمعالجات الإحصائية المستخدمة.

 

 منهجية الدراسة 1.3

نظراً لطبيعة الدراسييييييييييييية القائمة على تشيييييييييييييخيص مقومات الابداع في معايير اختيار مديري المدارس 

مييدراف الحهومييية الابتييدائييية داخييل الخط الاخضيييييييييييييير وعلاقتهييا بييالإبييداع الاداري من وجهييات نظر ال

 والمدرسي: أنموذج مقترح، استخدمت الباحثة المناهج الآتية:

القائم على جمع المعلومات والبيانات الامية، كما يهتم بدراسيييييييييية  :المنهج الوصــــــفي الارتباطي.  1

الحقائق المتعلقة بالسلوك البشري أو المشهلات التي يرغد الباحث فييييييييييييييييي دراستها، لغرض تحليلها 

وت سيييييييييييييييرها وتقييم طبيعتها للتنبؤ بها وضييييييييييييييبطها أو التحهم فيها، والمنهج الارتباطي هو أحد أنواع 

سييييتخدمت الباحثة هذا المنهج لمعرفة العلاقة بين مقومات الابداع في اختيار المنهج الوصيييي ي، وقد ا

 مديري المدارس الابتدائية داخل الخط الأخضر والإبداع الإداري لدى المديرين.

القيييائم على تحلييييل المعيييايير المهنيييية لاختييييار ميييديري الميييدراس داخيييل الخط  :المنهج التحليلي. 2

 معايير اختيار مدراف المدارس المهنية :  الصادر من وزارة المعارف.الأخضر والمدرجة في الدليل  
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اليييذي يهتم بيييالاسييييييييييييييتمييياع للآراف وتجيييارب المبحوثين وردود أفعيييالهم  :الكيفي )النوعي(. المنهج 3

المختل ة والظاهرة للعيان والتي يمهن ملاحظتها من خلال الأدوات النومية المستخدمة كالمقابلة، أو 

 مجموعات البؤرية، أو الملاحظة وغيرها من الأدوات.الوثائق، أو ال

لتطوير أنموذج  مقترح لتطوير الممارسيييييييييييييييات الإدارية الإبدامية لدى مديري  المنهج التطويري:. 4

 مدارس الحهومية داخل الخط الأخضر بناف على نتائج الدراسة الامية والنومية، والأدب النظري. 

 

 مجتمع الدراسة وعينتها 2.3

 مجتمع الدراسة -أ 

تاون مجتمع الدراسيية من جميع مديري ومعلمي المدارس الحهومية الابتدائية داخل الخط الأخضيير، 

وزارة المعارف ( مديرة ومدير، حسيد إحصيائيات  800( معلماً ومعلمة و) 4500والبالغ عددهم )  

 .2025-2024للعام الدراسي 

 عينة الدراسة: -ب

 (:Sample Studyعينة الدراسة )

: اختيرت عينة الدراسييية بطريقة العينة الطب ية العشيييوائية ومن ثم توزيعها بنافً على أ. عينة الدراســة

( معلماً ومعلمة، و)  322( حيث تاونت من )  573متغيرات الدراسة، وقد بلغ حجم العينة الالي )

في حين كانت %( من مجتمع الدراسيييييية للمديرين، 31( مديرا ومديرة، وهي عينة لا تقل عن)  251

( يبين توزيع عينة 1%(، وبالتالي تعد هذه النسبة ملائمة، والجدول )7) نسبة العينة للمعلمين تقريبا

 الدراسة حسد متغيراتها المستقلة )التصنيفية(: 

 

 



 

69 

 توزيع عينة الدراسة حسد متغيرات الدراسة(: 1.3الجدول )
 النسبة % العدد الفئات المتغير

 48.9% 280 ذكر الجنس 

 51.1% 293 أنثى

 100.0% 573 المجموع

 %38.9 223 بهالوريوس المؤهل العلمي

 61.1% 350 ماجستير فأعلى

 100.0% 573 المجموع

 المسمى الوظي ي

 56.2% 322 معلم

 43.8% 251 مدير

 100.0% 537 المجموع

 سنوات الخبرة

 

 28.3% 163 سنوات 5أقل من 

 37.3% 214 سنوات10 -5بين

 34.3% 196 أكثر من سنوات 10

 100.0% 573 المجموع

(، وفيما يتعلق بمتغير الجنس فقد بلغ 573أن عينة الدراسيية مهونة من) ( 1.3يتضييه من الجدول )

( 251( معلما، و)322( وأنثى، وفيما يتعلق بمتغير المسيييمى الوظي ي )293( و)280عدد الذكور)

( ميياجسييييييييييييييتير 350( بهييالوريوس، و)223مييديرا، ومييا يتعلق بمتغير المؤهييل العلمي فقييد تاون من )

(، في حين 214سييينوات)10-5(، وبين 162سييينوات )5قد كان أقل من فأعلى، أما سييينوات الخبرة ف

 (.197سنوات )10كان من هم أكثر من 
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 أدوات الدراسة ومجالات صدقها وثباتها   3.3

 أولًا: بطاقة  تحليل المحتوس 

حيييث قييامييت البيياحثيية بييالرجوع إلى دليييل المعييايير المهنييية لاختيييار مييديري المييدارس داخييل الخط  

( بنييداً، وهي 25( محيياور و)5(، وقييد تاونييت أداة التحليييل من )2020وزارة المعييارف، الأخضيييييييييييييير)

 موضحة كالاتي:

 ( معايير اختيار مديري المدارس داخل الخط الأخضر2.3جدول)
 عدد البنود البند المييار

لمؤهلات 1 . ا

 الأكاديمية

 

 

 أو ما يعادلها( على الأقل. BAشهادة جامعية أولى ) .1

 شهادة تدريس. .2

 .(ניהול תעודתشهادة ماجستير في إدارة تربوية ) .3

 ראשה תכניתאבניيجد على المرشّه إكمال دورة إعداد مديري المدارس )   

 لإعداد المديرين(.

4 

لـــــخـــــبـــــرة . ا2

 الميدانية

سييييييييييييينوات في مجال التدريس أو العمل التربوي داخل  5خبرة لا تقل عن  .1

 جهاز التعليم الرسمي.

 قرافة وكتابة ومحادثة )للمدارس العربية.إتقان اللغة العربية  .2

معرفة كافية بالعبرية )مطلوبة للأغراض الإدارية والتواصييييييييييييييل مع الوزارة  .3

 والجهات الرسمية(.

3 
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 عدد البنود البند المييار

. المهـــــارات 3

ـــــة  ـــــادي ـــــي ـــــق ال

 والإدارية

القدرة على وضيييييع رؤية واضيييييحة للمدرسييييية وتحديد أهداف اسيييييتراتيجية  .1
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. الــمــعــرفـــــة 5

بالســـــياســـــات 

 التربوية

يجد أن يهون المتقدم على دراية بالسياسات التربوية السارية ، بما في  .1

 .ذلك المناهج الدراسية والقوانين واللوائه المتعلقة بالتعليم

 القدرة على تطبيق السياسات التربوية بشهل فعال في المدرسة .2

2 

 25 المجموع

تم رصييييييييييد عدد التارارات لال بندفي بطاقة التحليل، ومن ثم حسيييييييييياب النسييييييييييد المئوية للتارارات    

كمعيار للحهم على مسييييتوى توافرها في المديرين وتطبيقها، وكمعيار للحهم على هذه النسييييد: يهون 

%، ومنخ ضيياً في 25% إلى أقل من 0مسييتوى المعيار منخ ضيياً جداً في حالة تراوحت النسييبة من 

% 50%، ومتوسييييطاً في حالة تراوحت النسييييبة من 50% إلى أقل من 25الة تراوحت النسييييبة من ح

 %.100% إلى أقل من 75%، ومرت عاً في حالة تراوحت النسبة من 75إلى أقل من 

( سييييينوات 10( من المديرين ذوي الخبرة فوق)3تم عرض أداة تحليل المعايير على )صـــدق الأداة : 

الابتدائية داخل الخط الأخضييير للتحقق من المعايير المهنية المدرجة في  ( من مشيييرفي المرحلة2و)

بطاقة التحليل، وأجمع الجميع على صيييييدق هذه المعايير، وأنها ملزمة للمرشيييييه المتقدم لوظي ة مدير 

 مدرسة، ولا يمهن لأي معلم الترشه دون شهادة الماجستير في الإدارة التربوية على سبيل المثال.

، وبعد معايير الأداة بتحليل قامت الباحثة  أداة بطاقة تحليل المحتوى للوصول إلى ثبات  :ثبات الأداة

وطلبت من زميلتها في برنامج الدكتوراه تحليل ن س المعايير في  بطاقة  أسييييييييييييييبوعين أعادت التحليل

ة ، ثم قييامييت البيياحثيية بمقييارنيية نتييائج تحليلهمييا مع نتييائج تحليلهييا بيياسييييييييييييييتخييدام معييادلييتحليييل المحتوى 

 :هولستي، وتنص المعادلة على الآتي

 : بحيث أن

Fa  عدد الات اقات بين المحللين : 

: N1 قرارات المحلل الأول 
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N2 قرارات المحلل الثاني : (Hayes, 2005). 

 (: 3.3وكانت نتائج التحليل  كما هو مبين في جدول) 

 (   نتائج التحليل الأول والثاني للتحقق من ثبات الأداة 3.3جدول)
 قيمة الثبات نقاط الاتفاق التحليل الثاني التحليل الأول

31 29 27 90% 

2X100  : المعادلة × 27

60
   

 ثانياً: أداة الدراسة الكمية)الاستبانة(

عن مقومات الابداع في معايير اختيار مديري المدارس الحهومية الابتدائية  من أجل  الاشيييييييييييييي    

داخل الخط الاخضيير وعلاقتها بالإبداع الاداري من وجهات نظر المدراف والمدرسييي: أنموذج مقترح، 

الباحثة ببناف اسييييييييييتبانة لجمع البيانات، وهي مقومات الابداع في اختيار المديرين والعلاقة بين قامت 

 ر اختيار المديرين والإبداع الإداري ، وهي موضحة كالآتي:معايي

العلاقة بين معايير اختيار المديرين والإبداع تيار المديرين، و أولا:  استبانة مقومات الابداع في اخ

ومن أجييييل التعرف إلى مقومييييات الابييييداع في معييييايير اختيييييار مييييديري المييييدارس الحهوميييية الإداري 

الاخضيييييييييييييير وعلاقتها بالإبداع الاداري من وجهات نظر المدراف والمدرسييييييييييييييي: الابتدائية داخل الخط 

 بعد الرجوع إلى الأدب النظري والدراسييات السييابقة كدراسيية أنموذج مقترح قامت الباحثة ببناف اسييتبانة

(، وقد تاونت الاسييييييييييتبانة من محورين وعدد فقراتت 2022( و دراسيييييييييية أبو ميادة)2024أبو شييييييييييرخ)

 (.49بالصورة النهائية) 

   (Face validity) )أ( صدق المحكمين 

لمقومات الابداع في معايير اختيار مديري المدارس الحهومية للتحقق من صدق المحهمين للاستبانة 

، فقد تم عرض الم ياس بصييييييورتت الأولية لاخضيييييير وعلاقتها بالإبداع الاداري الابتدائية داخل الخط ا
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( محهمين، كما 10 ال لسطينية من ذوي الاختصاج وعددهم )على مجموعة من أساتذة الجامعات 

( 7( مبارة، و)49(، وقد تشيييييييهلت الاسيييييييتبانة ال ي صيييييييورتت الأولية من )1هو موضيييييييه في ملحق )

ال يييادييية  مبييارات(، والمهييارات6):الشييييييييييييييخصييييييييييييييييية والييذهنييية المرتبطيية بييالأبييداع مجييالات )الا ييافات

توظيف التقنيات  مبارات(، و 8والاتجاهات الإبدامية:) ، والثقافة التنظيمية مبارات( 9الابتاارية:)

مبارات( ومجالين  5 :(مبارات(، والإنجازات الميدانية والعملية الإبدامية 5والموارد بطرق مبتارة:) 

ية لمحور العلاقة بين معايير اختيار المديرين والابداع الاداري وهما)أثر السييييييييييييييمات الذهنية  الإبدام

مبارات(،  إذ  10، والدور ال يادي في تعزيز الإبداع المؤسييييييييسييييييييي: )مبارات( 6)على ك افة ال يادة:

%( كحييد أدنى لقبول العبييارة، وبنييافً على ملاحظييات ورراف المحهمين 80اعتمييدت معيييار الات يياق )

، والعبارة 2تم تعديل العبارات) العبارةواسييييييييييييييتناداً إلى ملاحظاتهم ، فقد  أجريت التعديلات المقترحة،

  (. 2كما هو موضه في الملحق ) (،15،  والعبارة14بارة ، والع4

 Construct Validity) )ب( صدق البناء )

للتحقق من صييييدق الاتسيييياق الداخلي للاسييييتبانة، قامت الباحثة باختيار عينة اسييييتطلامية مهونة من 

( معلما ومديرا من المدارس الابتدائية الحهومية داخل الخط الاخضيييييييييييييير وهم من خارج عينة 32)

لاسيتخراج قيم  (Pearson Correlation)الدراسية المسيتهدفة، وتم اسيتخّدام معامل ارتبا  بيرسيون 

معيياملات ارتبييا  ال قرات بييالمجييالات الييذي تنتمي إليييت، وقيم معيياملات ارتبييا  ال قرات معييا لييدرجيية 

(  4.3الالية للاستبانة، كذلك قيم معاملات ارتبا  كل مجال معاً لدرجة الالية للاستبيان، والجدول)

  .يوضه ذلك
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( معاملات ارتبا  مبارات واقع مقومات الابداع في اختيار المديرين بالمجال الذي 4.3جدول )
تنتمي إليت، وقيم معاملات ارتبا  العبارات مع الدرجة الالية  للاستبانة ، كذلك قيم معاملات 

 (32ن) ةالالية للاستبانارتبا  كل مجال مع الدرجة 

 (.α = 0.05(، * دالة إحصائياً عند مستوس الدلالة )α = 0.01** دالة إحصائياً عند مستوس الدلالة )  

 قرة
ال

 

الارتييبيييييييا  مييع 

 المجال

ميييييييع الارتيييييييبيييييييا  

 الدرجة الالية

 قرة
ال

 

الارتييبيييييييا  مييع 

 المجال

الارتييبيييييييا  مييع 

 الدرجة الالية
 قرة

ال
 

الارتييبيييييييا  مييع 

 المجال

الارتييبيييييييا  مييع 

 الدرجة الالية

 الثقافة التنظيمية والاتجاهات الإبداةية المهارات القيادية الابتكارية الكفاءات الشخصية والذهنية المرتبطة بالإبداع

1 0.938** 0.901** 7 0.914** 0.883** 16 0.861** 0.888** 

2 0.824** 0.746** 8 0.837** 0.865** 17 0.725** 0.720** 

3 0.919** 0.899** 9 0.860** 0.874** 18 0.840** 0.803** 

4 0.827** 0.858** 10 0.946** 0.915** 19 0.843** 0.806** 

5 0.848** 0.806** 11 0.833** 0.776** 20 0.911** 0.889** 

6 0.876** 0.852** 12 0.783** 0.790** 21 0.939** 0.920** 

- - - 13 0.774** 0.797** 22 0.859** 0.810** 

- - - 14 0.841** 0.812** 23 0.853** 0.839** 

- - - 15 0.909** 0.894** -- - - 

 **0.97درجة كلية للبكعد   **0.89درجة كلية للبكعد **0.96درجة كلية للبكعد 

  الإنجازات الميدانية والعملية الإبداةية توظيف التقنيات والموارد بطرق مبتكرة

24 0.942** 0.920** 29 0.886** 0.827**    

25 0.919** 0.779** 30 0.861** 0.851**    

26 0.961** 0.917** 31 0.912** 0.864**    

27 0.954** 0.938** 32 0.862** 0.798**    

28 0.841** 0.819** 33 0.876** 0.808**    

  **0.94درجة كلية للبكعد **0.945درجة كلية للبكعد
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تراوحيييت ميييا بين ( أن معييياميييل ارتبيييا  العبيييارات  4.3  يلاح  من البييييانيييات الواردة في الجيييدول )

( وكانت ذات درجات مقبولة ودالة إحصييييييييييائياً؛ حيث أن قيم معاملات الارتبا  التي 0.72-0.96)

( تعتبر 0.70أقل أو يساوي  0.30( تعتبر ضعي ة، وال يم التي تقع ضمن المدى )0.30تقل عن )

بييارات ف أي مبييارة من م( تعتبر قوييية، لييذلييك لم تحييذ0.70متوسييييييييييييييطيية، وال يميية التي تزيييد عن )

 الاستبانة.

( معاملات ارتبا  مبارات العلاقة بين معايير اختيار المديرين والإبداع الإداري 5.3جدول )
بالمجال الذي تنتمي إليت، وقيم معاملات ارتبا  العبارات مع الدرجة الالية للاستبيان، كذلك قيم 

 (32معاملات ارتبا  كل مجال مع الدرجة الالية للاستبانة ن)

 قرة
ال

 

الارتبيييا  مع اليييدرجييية  الارتبا  مع المجال

 الالية

 قرة
ال

 

الارتبيييا  مع اليييدرجيية  الارتبا  مع المجال

 الالية

 الدور القيادي في تعزيز الإبداع المؤسسي أثر السمات الذهنية  الإبداةية علس كفاءة القيادة

34 0.962** 0.938** 40 0.876** 0.896** 

35 0.955** 0.953** 41 0.882** 0.865** 

36 0.935** 0.921** 42 0.909** 0.921** 

37 0.898** 0.858** 43 0.905** 0.904** 

38 0.923** 0.929** 44 0.948** 0.939** 

39 0.904** 0.907** 45 0.901** 0.879** 

   46 0.779** 0.769** 

   47 0.848** 0.843** 

   48 0.951** 0.945** 

   49 0.951** 0.945** 

 **0.99درجة كلية للبكعد **0.98درجة كلية للبكعد 

 (.α = 0.05(، * دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة )α = 0.01** دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة )  
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-0.76)تراوحت ما بين ( أن معامل ارتبا  ال قرات  5.3يلاح  من البيانات الواردة في الجدول )

مقبولة ودالة إحصيييييييييييائياً؛ حيث أن قيم معاملات الارتبا  التي تقل عن ( وكانت ذات درجات 0.99

( تعتبر 0.70أقل أو يسييييييييييييياوي  0.30( تعتبر ضيييييييييييييعي ة، وال يم التي تقع ضيييييييييييييمن المدى )0.30)

( تعتبر قوييية، لييذلييك لم تحييذف أي مبييارة من مبييارات 0.70متوسييييييييييييييطيية، وال يميية التي تزيييد عن )

 الاستبانة.

 ثبات الاستبانة

للتأكد من ثبات الاسييييييييييييييتبانة مقومات الابداع في معايير اختيار مديري المدارس الحهومية الابتدائية 

قامت الباحثة بتوزيع الم ياس على عينة ، داخل الخط الاخضر وعلاقتها بالإبداع الاداري ومجالاتهم

 راسة المستهدفة،( معلماً ومديرا، حيث أن هذه العينة كانت من خارج عينة الد32استطلامية بلغت )

وبهدف التحقق من ثبات الاتسييييييييياق الداخلي للم ياس، ومجالاتت، فقد اعتمدت الدراسييييييييية على معادلة 

( 49( على بيانات العينة الاسييييتطلامية بعد قياس الصييييدق ) Cronbach's Alpha)كرونباخ أل ا 

 :(: يوضه ذلك  6.3، والجدول ) فقرة

نة لمقومات الابداع في معايير اختيار مديري بالإبداع (: قيم معاملات ثبات الاستبا 6.3جدول )
 الاداري بطريقة كرونباخ أل ا

 كرونباخ أل ا عدد ال قرات المجال

 المحور الأول: مقومات الابداع في اختيار المديرين

 0.93 6 الا افات الشخصية والذهنية المرتبطة بالإبداع

 0.95 9 المهارات ال يادية الابتاارية

 0.94 8 الإبدامية تجاهاتالاو الثقافة التنظيمية 

 0.95 5 توظيف التقنيات والموارد بطرق مبتارة
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 كرونباخ أل ا عدد ال قرات المجال

 0.92 5 الإنجازات الميدانية والعملية الإبدامية

 0.98 33 الدرجة الكلية للمحور

 العلاقة بين معايير اختيار المديرين والإبداع الإداري 

 0.96 6 أثر السمات الذهنية  الإبدامية على ك افة ال يادة

 0.97 10 الدور ال يادي في تعزيز الإبداع المؤسسي

 0.98 16 الدرجة الكلية للمحور 

مقومات الابداع في الاسييييييتبانة لمجالات ( أن قيم معاملات ثبات كرونباخ أل ا   6.3يبين الجدول ) 

(، كما يتضه أن معامل ثبات 0.98-0.92معايير اختيار مديري بالإبداع الاداري تراوحت ما بين )

(، وفيمييا يتعلق بمحور  0.98كرونبيياخ أل ييا للييدرجيية الالييية فيمييا يتعلق بمحور مقومييات الابييداع بلغ )

( 0.98معامل الثبات للدرجة الالية )العلاقة بين معايير اختيار المديرين والإبداع الإداري  فقد جاف 

، وبعد اسيييييييييييييتخراج دلالات وتجعل الأداة قابلة للتطبيق على العينة الأصيييييييييييييليةوتعد هذه ال يم عالية، 

 الصدق والثبات لاستبانة الدراسة حيث لم يتم حذف أي من مبارات الاستبانة.

 تصحيح مقياس الدراسة الكمية) الاستبانة( 

س فترات  لل صييييييل بين  الدرجات العالية والمنخ ضيييييية ، إذ حسييييييبت طول قامت الباحثة  بتحديد خم

( وعليت 0.8( وعليت فين طول ال ترة هو)0.8=4/5فترات) 5( ثم قسيييمت على 4=1-5المدى وهي )

 اعتمدتت الباحثة لل صل ما بين الدرجات و التقديرات التي تم اعتمادها وهي كالآتي: 

 عالية  جداً.فأكثر  ( درجة  4,21المتوسط الحسابي) -

 درجة عالية.  4.20-3.41المتوسط الحسابي) -

 ( درجة متوسطة.3.40-2.61المتوسط الحسابي) -
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 ( درجة منخ ضة.  2.60-1.81المتوسط الحسابي) -

 ( درجة منخ ضة جدا. 1.81المتوسط الحسابي) أقل من  -

الخماسيي، ويبدأ  (Likertأما الأسياس الذي تم اعتماده في توزيع هذه ال ئات تدريج م ياس ليهرت ) 

( درجات، وبدرجة متوسييييييييييييييطة، 4( درجات، ثم درجة عالية، وتكعطى )5بدرجة عالية جداً، وتكعطى )

 ( درجتان، وأخيراً درجة منخ ضييية جدا، وتعطى2( درجات، وبدرجة منخ ضييية، وتعطى )3وتعطى )

 .( درجة واحدة1)

 ثالثاً: أداة الدراسة الكيفية) المقابلة(

الأدوات المسييييييييييييييتخدمة في المنهج الاي ي، وتعد المقابلة أهم أدوات جمع المعلومات في المقابلة أحد 

المنهج الاي ي في البحث العلمي نظرًا لما ينطوي عليها من ت اعل ل ظي بين كلًا من الباحث وعينة 

الدراسة والذي يساهم بشهل كبير في جمع المعلومات أو والبيانات بشهل أكثر عمق عن الظاهرة أو 

 الحالة التي يقوم الباحث بدراستها.

وقد تمثلت المقابلة في الحوار المباشيييييييييير الذي أجرتت الباحثة مع مجموعة من المديرين من المدارس 

( مديراً ومديرة من مديري المدارس 20الابتدائية داخل الخط الأخضييييييييييير بعد الات اق معهم وعددهم )

خبرة الإدارييية، والا ييافة المهنييية حيييث تم الابتييدائييية داخييل الخط الأخضيييييييييييييير  ممن يشييييييييييييييهييد لهم بييال

( من 5( ذكور، و)4( إنيياث و)6( من مييديري ومييديرات مييدارس ك ر قيياسييييييييييييييم الابتييدائييية)10اختيييار)

( 2( ذكور و)3( من مديري مدارس ام ال حم) 5( إناث، و)2و) ( ذكور3)  مديري مدارس الطيبة

لإجراف اللقاف عبر تقنية الزووم  بعد إناث ممن اسييييييييييييييتطاعت الباحثة مخاطبتهم وأخذ الموافقة منهم 

توضييييييييييييه  طبيعة الدراسييييييييييية لهم ، وتم خلال المقابلة طرح مجموعة من الأسيييييييييييئلة الم توحة  بهدف 

الاسييييييييييييييتماع لآرائهم وملاحظة ردود ان عالاتهم وقرافة تعابير الوجت عند حديثهم والاسييييييييييييييتجابة على 

ير نصيي  سيياعة وتم الات اق على تسييجيل الأسييئلة المطروحة، وقد اسييتغرقت مدة المقابلة مع كل مد
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( أسيييييييئلة 5المقابلة فيديو وت ريغها ورقيا بعد ذلك، وقد تم صيييييييياغة أسيييييييئلة المقابلة، وقد تاونت من )

 وهي:

 ما مقومات الإبداع في المعايير المعتمدة من وزارة المعارف؟ .1

 المدرسة؟ كيف يتم تطبيق مقومات الإبداع في المعايير المعتمدة من وزارة المعارف في .2

 ما مجالات الابداع الإداري لدى مديري المدارس من وجهة نظرك؟ .3

 كيف يمهن تنمية الإبداع الإداري لدى المديرين من وجهة نظرك؟ .4

 ما مقترحاتك لتطوير معايير اختيار مدير المدارس داخل الخط الأخضر؟ .5

 

 )المقابلة( أ. صدق أداة الدراسة الكيفية 

الدراسييية النومية المقابلة ومدى انسيييجامها مع مجالات الاسيييتبانة في متغيري للتحقق من صيييدق أداة 

( من محهمي 3الدراسة الابداع في اختيار مديري المدارس والإبداع الإداري تم عرض أسئلتها على )

أداة الاسييتبانة من أسيياتذة الجامعات ال لسييطينية المتخصييصييين في مجال الإدارة التربوية، بعد تحليل 

  .لاستبانةنتائج ا

 ( ثبات أداة المقابلةب

للوصيييييييييييول إلى ثبات أداة المقابلة قامت الباحثة بالتحقق من ثبات المقابلة عبر الأفراد، حيث قامت  

(، حيييث قييامييت بتحليييل 2لجييأت البيياحثيية إلى التحقق من ثبييات المقييابليية عبر الأشييييييييييييييخيياج وعييدده )

من زميلة لها في برنامج الدكتوراه إعادة اسييييتجابات أفراد عينة البحث النوعي، وبعد أسييييبوعين طلبت 

التحليل بعد تقديم اسييييييييييتجابات المديرين لها،  ومن ثم قامت الباحثة بمقارنة نتائج تحليلهما مع نتائج 

 :تحليلها باستخدام معادلة هولستي، وتنص المعادلة على الآتي

 



 

81 

 : بحيث أن

Fa  عدد الات اقات بين المحللين : 

: N1 ولقرارات المحلل الأ 

N2 قرارات المحلل الثاني : (Hayes, 2005). 

 (: 7.3وكانت نتائج التحليل  كما هو مبين في جدول) 

 نتائج التحليل الأول والثاني للتحقق من ثبات الأداة  ( 7.3) جدول
 قيمة الثبات نقاط الاتفاق التحليل الثاني التحليل الأول

71 69 67 96% 

2X100  : المعادلة × 67

140
   

  المقابلةتحليل 

تحلييل البييانيات النوميية التي تم تجميعهيا من خلال المقيابلية واسييييييييييييييتجيابيات المبحوثين، بهيدف تم 

الوصول إلى البيانات الايفية مباشرة بطريقة استقرائية منتظمة، والاستراتيجية المستخدمة في ذلك 

سييييييييييييييت ادة من هي الثبات في التحليل المقارن والهدف من ذلك هو عملية توضيييييييييييييييه الم اهيم الم

البيانات الأسياسيية، ومن ثم إيجاد قاسيم مشيترك يجمعها، من خلال طرح تسياؤلات الدراسية بطريقة 

مرنة، وتصييني ها من خلال الوقوف على النقا  المشييتركة التي تم الحصييول عليها من المبحوثين، 

بحوثين في ثم ال يام بدمج  الموضييييييوعات المشييييييتركة، ومن خلال البيانات  التي تم جمعها من الم

( محاور، وبداية قامت الباحثة بتسيييييييييجيل المقابلات بعد 5المقابلات، حيث توصيييييييييلت الباحثة إلى)

 .أخذ موافقتهم، ومن ثم تم ت ريغ البيانات بهتابتها على الورق 

قامت الباحثة بتحليل كل مقابلة لوحدها، والوقوف على المحاور المتاررة في تجربة كل مبحوث،  

 :تحليل من خلال ثلاث مستويات، وهيوقد تمت عملية ال
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: بعييد ت ريغ البيييانييات التي تم جمعهييا من المييديرين، قييامييت البيياحثيية بقرافتهييا الترميز المفتوح -أ

بعناية مركزة بهدف التعرف على أوجت التشيييييييييييييييابت والاختلاف في اسييييييييييييييتجاباتهم. ومن خلال هذه 

م اهيم وتسييييييميات تعهس وجهات العملية، تم تصيييييينيف البيانات بشييييييهل مبدئي، وذلك عبر إسييييييناد 

 .نظر المديرين وتعبّر عن مضامين إجاباتهم

: في هييذه المرحليية، تمييت مقييارنيية البيييانييات وتحليلهييا بشييييييييييييييهييل أعمق، حيييث الترميز المحوري  -ب

أعادت الباحثة تنظيم الأسيييئلة وربط المحاور المتشيييابهة ببعضيييها البعض، مما أسيييهم في تصيييني ها 

 .ة تعهس القواسم المشتركة بينهاضمن فئات أو موضوعات موحد

واصييلت الباحث عملية التحليل بالتركيز على دمج النتائج السييابقة وربطها  الترميز الانتقائي: -ت

بالإطار النظري، مع اسيييتنبا  معان  نظرية مسيييتندة إلى تحليل معمق. كما اسيييتمرت في تصييينيف 

جابات المختل ة ضيييييمن محاور الإجابات المتشيييييابهة ضيييييمن محاور موحدة، في حين تم وضيييييع الإ

 مغايرة تتناسد مع مضمونها.

 محاور المقابلة

المحور الأول: مقومييات الإبييداع في المعييايير المهنييية لاختيييار مييديري المييدارس المعتمييدة  ▪

 من وزارة المعارف.

المعتمييدة  المحور الثيياني:   كيفييية تطبيق مقومييات  الإبييداع  في معييايير اختيييار المييديرين ▪

 .المعارفمن وزارة 

 المحور الثالث: مجالات الإبداع الإداري لدى المديرين. ▪

 .المحور الرابع: كيفية تنمية الإبداع الإداري لدى المديرين ▪

 .المحور الخامس: مقترحات تطوير معايير اختيار المديرين ▪
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مديري قامت الباحثة بيدراج هذه المحاور الخمسييية في ال صيييل الرابع وتحليلها، اسيييتناداً إلى  أقوال 

المدارس الابتدائية داخل الخط الأخضييير، وت سييييرها وربطها بالجاند النظري والدراسيييات، وتحليلها 

للوصييييول إلى فهم أعمق  وأشييييمل من خلال صييييياغة عدد من الاسييييتنتاجات  الني بنيت على هذه 

 .النتائج

 : النموذج المقترحرابعاً 

بعد تحليل نتائج الدراسييييية الامية والنومية، ومناقشيييييتها قامت الباحثة ببناف أنموذج مقترح بنافً على 

نتائج الدراسييييية، وبالرجوع إلى الإطار النظري والدراسيييييات السيييييابقة، بحيث تناول الأنموذج الذي تم 

 عرضت  في ال صل الخامس من المحاور الآتية:

 حالمنطلقات ال ارية للأنموذج المقتر  ▪

 المبررات البحثية للأنموذج المقترح. ▪

 الأهداف الرئيسة وال رمية. ▪

 أبعاد الأنموذج المقترح. ▪

 متطلبات الأنموذج المقترح. ▪

 التحديات التي قد تواجت تطبيق النموذج المقترح  ▪

 .الحلول المقترحة للتغلد على التحديات ▪

 

 متغيرات الدراسة 4.3

 الآتية:اشتملت الدراسة على المتغيرات المستقلة  

مقومات الابداع في معايير اختيار مديري المدارس الحهومية الابتدائية المتغيرات المستقلة: ‌-أ

 داخل الخط الاخضر.
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 المتغيرات المستقلة الثانوية وهي: -ب

 : ولت فئتان هما )ذكر، أنثى(.الجنس .1

 ولت  مستويان )بهالوريوس ، ماجستير فأعلى(. :المؤهل العلمي .2

 مستويات )معلم، ومدير(.ولت المسمس الوظيفي:  .3

سييييينوات، أكثر من  10-5سييييينوات ,بين 5أقل من  ) ســـنوات الخبرة: ولها ثلاس مســـتويات  .4

 سنوات(10

 ج. المتغيرات التابعة:  الإبداع الإداري لدى مديري المدارس الحهومية الابتدائية.

 

 إجراءات الدراسة 5.3

الامية ، والخطوات الآتية توضييييييييييه هذه قامت الباحثة بعدة خطوات لاسييييييييييتامال إجرافات الدراسيييييييييية 

 الإجرافات:

تم جمع المعلومات من العديد من المصادر كالاتد،  والرسائل الجامعية، والوزارة وغيرها، وذلك  ✓

 .من أجل إعداد الأدب النظري للدراسة، وبناف على الدراسات السابقة تم بناف أداة الاستبانة

تاونت من محورين للدراسييية، فقد تاون المحور الأول من تم إعداد الاسيييتبانة بصيييورتها الأولية، ف ✓

( 10فقرة ، وبعد تحهيمها من قبل ) 49خمسية  مجالات، والمحور الثاني من مجالين للدراسية، و

من أعضييييييييييييياف هيئة تدريس من ذوي الاختصييييييييييييياج من كلية التربية في الجامعات ال لسيييييييييييييطينية 

 (. 1رات )أنظر الملحقالمختل ة، وبعد تحهيمها، تم تعديل صياغة بعض ال ق

تم  تحديد عينة الدراسيييييييية التي اختيرت بالطريقة الطب ية العشييييييييوائية من معلمي ومديري المدارس  ✓

( مديرا، فيما تاون مجتمع 260( معلما، و)  350الابتدائية داخل الخط الاخضييييييييييييير وقوامها )  
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-2024)حسيييييييييد إحصيييييييييائية العام الدراسيييييييييي  ( مديرا800( معلما، و)45000الدراسييييييييية من ) 

2025.) 

تم تطبيق أداة الدراسيييية على عينة اسييييتطلامية ومن خارج عينة الدراسيييية الأسيييياسييييية، إذ شييييملت  ✓

( من معلمي ومديري المدارس الابتدائية داخل الخط الاخضيييييييييييييير، وذلك بهدف التأكد من 32)

 دلالات صدق وثبات أدوات الاستبيان.

تم تصييييييميمها إلاترونياً عبر جوجل بعد اسييييييتخراج دلالات الصييييييدق والثبات لاسييييييتبيان الدراسيييييية  ✓

درايف، ومن ثم تم إرسال الرابط المتعلق بالاستبيان لتمهين عينة الدراسة للإجابة على فقراتها، 

وتم إيقاف الردود بعد أن وصيييييييييييلت إلى حجم العينة المطلوبة والمحددة سيييييييييييابقاً من قبل الباحثة 

، وفد ثم مخاطبة عينة Sample Size Calculatorاسييييتعانة بتطبيق حسيييياب العينة البسيييييطة

الدراسييييييية بصييييييي ة رسيييييييمية واطلاعهم على موضيييييييوع الدراسييييييية، ومن ثم توزيع الاسيييييييتبانة عليهم 

 إلاترونياً.

تم استخراج النتائج وتحليلها ومناقشتها، حيث تم تحليل فقرات الاستبانة ومجالاتها، واستخدام    ✓

 الاختبار الإحصائي الملائم.

ارس الابتدائية داخل الخط الأخضييير لإجراف مقابلات شيييبت منتظمة تم التنسييييق  مع مديري المد ✓

 (.15معهم وعددهم)

تم طرح الأسييييييئلة الم توحة على المديرين، وتصييييييني ها بعد ت ريغها وتحليل الاسييييييتجابات ضييييييمن  ✓

 خمس محاور.

 مناقشة نتائج الدراسة الامية والنومية وت سيرها، ومقارنتها مع نتائج الدراسات السابقة.  ✓



 

86 

نموذج المقترح(: بعد تحليل نتائج الدراسييييييية ومناقشيييييييتها قامت الباحثة بوضيييييييع أنموذج مقترح )الأ  ✓

بهدف تطوير معايير اختيار مديري المدارس الحهومية الابتدائية داخل الخط الأخضيييييييييير لتطوير 

 ممارساتهم الإبدامية، وذلك بالاستناد إلى نتائج الدراسة.

 كتابة التقرير النهائي للدراسة.  ✓

 

 المعالجات الإحصائية لأداة الدراسة الكمية 6.3   

من أجل معالجة البيانات الامية بعد جمعها قامت الباحثة باسييييييتخدام برنامج الرزم الإحصييييييائية  ✓

 ( وذلك باستخدام المعالجات الإحصائية الآتية: SPSSللعلوم الاجتمامية )

ل ياس مقومات الابداع في معايير المتوسييطات الحسييابية والانحرافات المعيارية والنسييد المئوية  ✓

 اختيار مديري المدارس الحهومية الابتدائية داخل الخط الاخضر وعلاقتها بالإبداع الاداري.

 للعبارات مع الدرجة الالية للاستبانة.(   Personبيرسون) معامل الارتبا  ✓

معايير  ( ل حص ثبات م ياس مقومات الابداع فيCronbach's Alphaمعامل كرونباخ أل ا ) ✓

 اختيار مديري المدارس الحهومية الابتدائية داخل الخط الاخضر وعلاقتها بالإبداع الاداري.

(، ل حص ال رضيييييية Independent Samples t-testاختبار )ت( لمجموعتين مسيييييتقلتين ) ✓

 المتعلقة بالجنس والمؤهل العلمي، والمسمى الوظي ي.

 حص ال رضية المتعلقة بسنوات  الخدمة.(، ل One-Way ANOVAتحليل التباين الأحادي ) ✓

 ( للمقارنات البعدية.LSDاختبار أقل فرق دال ) ✓

( لاستخراج قيم معاملات ارتبا  ال قرات بالمجالات Pearson Correlationاختبار بيرسون ) ✓

الييذي تنتمي إليييت، وقيم معيياملات ارتبييا  ال قرات معييا لييدرجيية الالييية للم ييياس، وفحص العلاقيية 

 الإداري.الابداع  في معايير اختيار مديري المدارس وعلاقتها بالإبداع  بين مقومات
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 الفصل الرابع : نتائج الدراسة 

تم الإجابة عن  يتضييييييمن ال صييييييل تحليل النتائج المتعلقة بأسييييييئلة الدراسيييييية الامية والنومية،  حيثك 

 أسئلة الدراسة، واختبار ال رضيات الدراسية، وفيما يلي عرضا للنتائج التي توصلت إليها الدراسة.

 النتائج المتعلقة بأسئلة الدراسة

 نتائج الاستبانة 1.4

ما مقومات الابداع في معايير اختيار المدير في المدارس الحهومية  الســـــــؤال الأول:نتائج  1.1.4

 داخل الخط الاخضر من وجهات نظر المديرين والمعلمين؟ الابتدائية

للإجابة عن السؤال الأول تم استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية، لمقومات الابداع 

 ( يوضه ذلك. 1.4في معايير اختيار المدير والجدول )

المجالات والمجال الالي  ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لجميع 1.4جدول رقم ) 
 لمقومات الإبداع في معايير اختيار المدير مرتبة تنازليا.

المتوسييييطات الحسييييابية والانحرافات المعيارية لمقومات الإبداع  ( أن 1.4يتضييييه من نتائج الجدول) 

، (3.38في معايير اختيار المدير قد جافت بدرجة متوسيييييطة فقد بلغ المتوسيييييط الحسيييييابي للمحور )

المتوسط  المجال الرتبة رقم المجال

 الحسابي

الانحراف 

 الميياري 

النسبة 

 المئوية

 الدرجة

 عالية  %69.0 0.59 3.45 توظيف التقنيات والموارد بطرق مبتارة  .1 4

 متوسطة %67.6 0.58 3.38 والاتجاهات الإبداميةالثقافة التنظيمية   .2 3

 متوسطة %67.4 0.57 3.37 المهارات ال يادية الابتاارية  .3 2

 متوسطة 67.2% 0.63 3.36 الا افات الشخصية والذهنية المرتبطة بالإبداع  .4 1

 متوسطة 67.2% 0.61 3.36 الإنجازات الميدانية والعملية الإبدامية  .5 5

 متوسطة 67.6% 0.40 3.38 الدرجة الالية 
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على أعلى متوسييييييييييط وبالمرتبة فقد حصييييييييييل المجال المتعلق بتوظيف التقنيات والموارد بطرق مبتارة 

%( وهي بنسييييييييبة عالية، في حين حصييييييييل مجال الثقافة التنظيمية والاتجاهات 69.0الأولى بنسييييييييبة)

%(، وهي بنسييييييبة متوسييييييطة وفيما يتعلق في المهارات 67.6الإبدامية على المرتبة الثانية وبنسييييييبة )

وبتقدير متوسييييييط، وفي حين جاف  % (67.4ال يادية الابتاارية فقد جاف في المرتبة الثالثة وبنسييييييبة) 

%( وبتقدير 67.2الا افات الشييييييييييخصييييييييييية والذهنية المرتبطة بالإبداع في المرتبة الرابعة وبنسييييييييييبة)  

%( 67.2متوسط، أما مجال الإنجازات الميدانية والعملية الإبدامية جاف في المرتبة الخامسة وبنسبة)

 وبتقدير متوسط.

 :مقومات الابداع في معايير اختيار المديرت وفيما يلي عرض للنتائج وفقاً لمجالا

 المجال الاول: الا افات الشخصية والذهنية المرتبطة بالإبداع

( المتوسييطات الحسييابية والانحرافات المعيارية لمجال الا افات الشييخصييية والذهنية المرتبطة بالإبداع  2.4جدول )وال

 .مرتبة تنازلياً 

الانحرافات المعيارية لمجال الا افات الشخصية والذهنية ( المتوسطات الحسابية و  2.4جدول )ال
 .مرتبة تنازلياً المرتبطة بالإبداع 

المتوســــــط  الفقرة الرقم بالاستبانة الرقم المتسلسل

 الحسابي

الانـــــحـــــراف 

 الميياري 

النســـــــــبـــة 

 المئوية

 الدرجة

قيييييييدرتيييييييت على التايّف مع التغيرات  1  .1

 السريعة في البيئة المدرسية.

 عالية 69.0% 1.26 3.45

مرونة ذهنية  مما تساعده التايف مع  5  .2

 التغيرات والمواق  .

 عالية 68.2% 1.03 3.41

لت مبادرات سييييييييييييييابقة تظهر مسييييييييييييييتوى  6  .3

 ت ايره خارج الصندوق.

 متوسطة 68.0% 1.01 3.40

امتلاكت ذكاف عاط ي عال  يمهنت من  3  .4

تييحييلييييييييييل وقييرافة الييمييواقيي  الييتييربييويييييييية 

 والتعليمية المعقدة.

 متوسطة 67.8% 1.01 3.39

تمتعت بروح المخاطرة في سبيل تحقيق  2  .5

 أفاار ابتاارية.

 متوسطة 65.6% 1.11 3.28
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المتوسيييييطات الحسيييييابية والانحرافات المعيارية لمجال ( أنَّ  2.4يتضيييييه مِن نتائج الجدول رقم)      

الا افات الشخصية والذهنية المرتبطة بالإبداع جافت بدرجة متوسطة، حيث بلغ المتوسط الحسابي 

قدرتت على  ( والتي نصها 1( وهي درجة متوسطة ، في حين حازت ال قرة رقم)3.36للدرجة الالية )

( وهي 3.45.  على أعلى متوسط حسابي ومقداره )ئة المدرسيةالتايّف مع التغيرات السريعة في البي

( والتي نصييييييها   تعاملت مع التحديات والضييييييغو  بصييييييبر 4درجة عالية، في حين حازت ال قرة رقم )

 ( وهي درجة متوسطة.3.28ونصرار.  على أقل متوسط حسابي ومقداره )

( المتوسييييطات الحسييييابية والانحرافات  3.4جدول )وال: المجال الثاني: المهارات القيادية الابتكارية 

 .مرتبة تنازلياً المعيارية لمجال المهارات ال يادية الابتاارية 

( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجال المهارات ال يادية الابتاارية  3.4جدول )ال
 .مرتبة تنازلياً 

تعاملت مع التحديات والضغو  بصبر  4  .6

 ونصرار.

 متوسطة 65.6% 1.01 3.28

 متوسطة %67.2 0.36 3.36  الدرجة الكلية

ــــــــــــــم  ــــــــــــــرق ال

 المتسلسل

الـــــــــــرقـــــــــــم 

 بالاستبانة

 المتوســــــط الفقرة

 الحسابي

الانـــــحـــــراف 

 الميياري 

النســـــــــبـــة 

 المئوية

 الدرجة

تح يزه الآخرين على العمل بأسيييياليد غير  7  .1

 تقليدية.

 عالية 69.4% 1.13 3.47

لييديييت رؤييية تطويرييية للعملييية التعليمييية في  13  .2

 المدرسة.

 عالية 69.2% 0.92 3.46

إلهامت المعلمين على الإبداع والابتاار في  12  .3

 مجال تخصصهم.

 متوسطة 68.0% 1.03 3.40

قييدرتييت على الاتصيييييييييييييييال والتواصيييييييييييييييل مع  15  .4

 المجتمع المحلي.

 متوسطة 68.0% 1.03 3.40
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( أنَّ المتوسيييييطات الحسيييييابية والانحرافات المعيارية لمجال   3.4يتضيييييه مِن نتائج الجدول رقم)     

المهارات ال يادية الابتاارية جافت بدرجة متوسيييييييييطة، حيث بلغ المتوسيييييييييط الحسيييييييييابي للدرجة الالية 

تح يزه الآخرين على  ي نصييييييييييها ( والت7( وهي درجة متوسييييييييييطة ، في حين حازت ال قرة رقم)3.37)

( وهي درجة عالية، في 3.47.  على أعلى متوسييييييط حسييييييابي ومقداره )العمل بأسيييييياليد غير تقليدية

( والتي نصييييييييييييييها   المرونة في ممارسيييييييييييييية أنما  قيادية متنوعة حسييييييييييييييد 11حين حازت ال قرة رقم )

 ( وهي درجة متوسطة3.28المواق .  على أقل متوسط حسابي ومقداره )

  

وضييييعت اسييييتراتيجية واضييييحة للتعامل  مع  8  .5

 الأزمات المدرسية واتخاذ القرارات.

 متوسطة 67.4% 0.96 3.37

امتلاكيييت كييياريزميييا القيييائيييد التحويلي  اليييذي  14  .6

 يؤثر في الآخرين.

 متوسطة 67.0% 1.15 3.35

توظي يييت اسييييييييييييييييالييييد مبتارة  في التخطيط  9  .7

 وصنع القرار.

 متوسطة 67.0% 1.02 3.35

قييدرتييت على إدارة فريق العمييل بييأسييييييييييييييلوب  10  .8

 إبداعي.

 متوسطة 66.2% 1.00 3.31

المرونة في ممارسيييييية أنما  قيادية متنوعة  11  .9

 حسد المواق .

 متوسطة 65.6% 1.03 3.28

 متوسطة %67.4 0.57 3.37  الدرجة الكلية
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 المجال الثالث: الثقافة التنظيمية والاتجاهات الإبداةية.

( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجال الثقافة التنظيمية والاتجاهات  4.4جدول )
 مرتبة تنازلياً الإبدامية 

( أنَّ المتوسيييييطات الحسيييييابية والانحرافات المعيارية لمجال  4.4يتضيييييه مِن نتائج الجدول رقم)      

الثقافة التنظيمية والاتجاهات الإبدامية جافت بدرجة متوسييطة، حيث بلغ المتوسييط الحسييابي للدرجة 

حرصييييييت على ( والتي نصييييييها  18( وهي درجة متوسييييييطة ، في حين حازت ال قرة رقم)3.38الالية )

الـــرقـــم  الرقم المتسلسل

بــالاس

 تبانة

المتوســــــط  الفقرة

 الحسابي

الانـــــحـــــراف 

 الميياري 

النســـــــــبـــة 

 المئوية

 الدرجة

حرصييييييييييت على نشيييييييييير قيم التعلم المسييييييييييتمر  18  .1

 والتطوير الذاتي.

 عالية 71.6% 0.97 3.58

تشييييييييييييييجيعييييت الأخرين على التجريييييد وتقبييييل  17  .2

 ال شل كجزف من التعلم.

 عالية 69.6% 1.01 3.48

لديت رؤية  تطويرية في بناف بيئة مدرسيييييييييييييية  16  .3

 داعمة للأفاار الجديدة.

 عالية 68.8% 1.00 3.44

 متوسطة %67.6 1.07 3.38 ترسيخت مناخ مدرسي مح ز للأداف. 23  .4

احتضييييييييييانت التغيير ك رصيييييييييية للتحسييييييييييين لا  19  .5

 كتهديد.

 متوسطة 67.4% 1.09 3.37

تح يزه المعلمين والطلاب على الت اير  20  .6

 الخلاق.

 متوسطة 67.2% 1.02 3.36

التزامت ب يم المدرسييييييييييييية المشيييييييييييييجعة للتعاون  22  .7

 والتلاحم.

 متوسطة 65.2% 1.07 3.26

ممارسييييييييييييييتت أنما  قيادية تشيييييييييييييياركية مح زة  21  .8

 للإبداع.

 متوسطة 64.8% 1.10 3.24

 متوسطة %67.6 0.58 3.38  الدرجة الكلية
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( وهي درجة 3.58  على أعلى متوسيييط حسيييابي ومقداره )ير الذاتي.نشييير قيم التعلم المسيييتمر والتطو 

( والتي نصييها ممارسييتت أنما  قيادية تشيياركية مح زة للإبداع.  21عالية، في حين حازت ال قرة رقم )

 ( وهي درجة متوسطة.3.24على أقل متوسط حسابي ومقداره )

 المجال الرابع: توظيف التقنيات والموارد بطرق مبتكرة.

( المتوسييييييييييييييطات الحسييييييييييييييابية والانحرافات المعيارية لمجال توظيف التقنيات والموارد  5.4جدول )وال

 مرتبة تنازلياً بطرق مبتارة 

( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجال توظيف التقنيات والموارد بطرق  5.4جدول )ال
 مرتبة تنازلياً مبتارة 

ــــــم  الرقم المتسلسل ــــــرق ال

بالاســته

 انة

المتوســــــط  الفقرة

 الحسابي

الانـــــحـــــراف 

 الميياري 

النســـــــــبـــة 

 المئوية

 الدرجة

تحسيييين اسيييتخدام الموارد البشيييرية والمادية  25  .1

 بطرق غير تقليدية.

 عالية 72.0% 0.94 3.60

تعزيزه الخدمات التقنية في بيئة التعلم في  27  .2

 المدرسة.

 عالية 70.4% 0.86 3.52

الإدارة توظي ييييييت التقنيييييييات الحييييييديثيييييية في  24  .3

 والتواصل.

 متوسطة 68.8% 0.94 3.44

استخدامت التقارير والبيانات الرقمية بشهل  28  .4

 إبداعي لاتخاذ قرارات أفضل

 متوسطة 67.4% 0.86 3.37

تصيييييييييييميمت حلول تقنية لمشيييييييييييهلات إدارية  26  .5

 وتعليمية.

 متوسطة 67.0% 1.10 3.35

 عالية %69.0 0.59 3.45  الدرجة الكلية

( أنَّ المتوسيييييييييطات الحسيييييييييابية والانحرافات المعيارية لمجال 5.4يتضيييييييييه مِن نتائج الجدول رقم)    

توظيف التقنيات والموارد بطرق مبتارة جافت بدرجة متوسييطة، حيث بلغ المتوسييط الحسييابي للدرجة 

 تحسيييييين اسيييييتخدام ( والتي نصيييييها 25( وهي درجة عالية ، في حين حازت ال قرة رقم)3.45الالية )
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( وهي درجة 3.60.  على أعلى متوسط حسابي ومقداره )الموارد البشرية والمادية بطرق غير تقليدية

( والتي نصيييييييييييييها   تصيييييييييييييميمت حلول تقنية لمشيييييييييييييهلات إدارية 26عالية، في حين حازت ال قرة رقم )

 ( وهي درجة متوسطة.3.35وتعليمية.  على أقل متوسط حسابي ومقداره )

 ات الميدانية والعملية الإبداةية.المجال الخامس: الإنجاز 

( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجال الإنجازات الميدانية والعملية 6.4جدول ) ال
 مرتبة تنازلياً الإبدامية 

ــــــــــــــم  ــــــــــــــرق ال

 المتسلسل

الـــــــــــرقـــــــــــم 

 بالاستبانة

المتوســــــط  الفقرة

 الحسابي

الانـــــحـــــراف 

 الميياري 

النســـــــــبـــة 

 المئوية

 الدرجة

ملموسيية في تحسييين بيئة مدرسييتت  انجازاتت 29  .1

 كتطوير نادي بيئي

 عالية 69.6% 1.01 3.48

مشيييييياركتت تن يذ مشييييييروع تربوي ذات طابع  30  .2

 ابتاارية كتصميم وسيلة تعليمية ابتاارية.

 عالية 68.4% 0.95 3.42

سييييييييييييييجلييت حيافلًا بيالمبييادرات المجتمعييية أو  31  .3

 المدرسية الإبدامية.

 متوسطة 68.0% 1.03 3.40

مشييييياركتت في وضيييييع خطط إدارية إبدامية  33  .4

 على مستوى المدرسة.

 متوسطة 67.4% 1.04 3.37

 متوسطة %63.4 1.10 3.17 مساهمتت في تطوير المناهج التعليمية. 32  .5

 متوسطة %67.2 0.61 3.36 الدرجة الالية 

( أنَّ المتوسيييييطات الحسيييييابية والانحرافات المعيارية لمجال  6.4يتضيييييه مِن نتائج الجدول رقم)      

الإنجازات الميدانية والعملية الإبدامية جافت بدرجة متوسييييطة، حيث بلغ المتوسييييط الحسييييابي للدرجة 

انجازاتت ملموسيية ( والتي نصييها  29( وهي درجة متوسييطة، في حين حازت ال قرة رقم)3.36الالية )

( وهي 3.48  على أعلى متوسييييييط حسييييييابي ومقداره )طوير نادي بيئي في تحسييييييين بيئة مدرسييييييتت كت
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( والتي نصها   مساهمتت في تطوير المناهج التعليمية.  32درجة عالية، في حين حازت ال قرة رقم )

 ( وهي درجة متوسطة.3.17على أقل متوسط حسابي ومقداره )

مديري المدارس الحهومية الابتدائية ما واقع الابداع الإداري لدى الســـــــــؤال الثاني: نتائج  2.1.4

 داخل الخط الخضر من وجهات نظر المديرين والمعلمين؟

للإجابة عن السيييؤال السيييابق تم اسيييتخراج المتوسيييطات الحسيييابية والانحرافات المعيارية، لواقع الابداع 

 ( يوضه ذلك.7.4الاداري والجدول )

لمعيارية لجميع المجالات والمجال الالي ( المتوسطات الحسابية والانحرافات ا7.4جدول رقم )ال
 لواقع الابداع الإداري لدى مديري المدارس الحهومية الابتدائية مرتبة تنازليا.

المتوسييييييييييطات الحسييييييييييابية والانحرافات المعيارية لواقع الابداع  ( أن 7.4يتضييييييييييه من نتائج الجدول) 

الإداري لدى مديري المدارس الحهومية الابتدائية قد جافت بدرجة متوسييييييييييييييطة فقد بلغ المتوسييييييييييييييط 

، فقد حصييييل المجال المتعلق الدور ال يادي في تعزيز الإبداع المؤسييييسييييي (3.38الحسييييابي للمحور )

%( زهي بنسييبة عالية، في حين حصييل مجال أثر 68.6بنسييبة)على أعلى متوسييط وبالمرتبة الأولى 

%( وهي بنسييييييبة 65.8السييييييمات الذهنية  الإبدامية على ك افة ال يادة على المرتبة الثانية وبنسييييييبة )

 متوسطة. 

  

رقيييييييييييييييييييييييييييييم 

 المجال

المتوسيييييييييييييييط  المجال الرتبة

 الحسابي

الانييييحييييراف 

 المعياري 

النسييييييييييييييبيييييية 

 المئوية

 الدرجة

اليييييدور ال ييييييادي في تعزيز الإبيييييداع  1 2

 المؤسسي

 عالية  68.6% 0.49 3.43

أثر السمات الذهنية  الإبدامية على  2 1

 ك افة ال يادة

 متوسطة 65.8% 0.60 3.29

 متوسطة %67.6 0.44 3.38 الدرجة الالية
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 :الابداع الإداري وفيما يلي عرض للنتائج وفقاً لمجالات 

 القيادة.المجال الأول: أثر السمات الذهنية الإبداةية علس كفاءة 

( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجال أثر السمات الذهنية  الإبدامية 8.4جدول ) ال
 مرتبة تنازلياً على ك افة ال يادة 

( أنَّ المتوسيييييطات الحسيييييابية والانحرافات المعيارية لمجال  8.4يتضيييييه مِن نتائج الجدول رقم)      

أثر السيييييييييييمات الذهنية  الإبدامية على ك افة ال يادة جافت بدرجة متوسيييييييييييطة، حيث بلغ المتوسيييييييييييط 

 ( والتي نصها 34درجة متوسطة ، في حين حازت ال قرة رقم)( وهي 3.29الحسابي للدرجة الالية )

.  على أعلى متوسيييييييييييط حسيييييييييييابي قدرتت على الت اير خارج الأطر التقليدية عند معالجة المشيييييييييييهلات

الـــــــــرقـــــــــم 

 المتسلسل

المتوســــــط  الفقرة الرقم بالاستبانة

 الحسابي

الانـــــحـــــراف 

 الميياري 

النســـــــــبـــة 

 المئوية

 الدرجة

الأطر قيييييدرتيييييت على الت اير خيييييارج  34  .1

 التقليدية عند معالجة المشهلات.

 متوسطة 67.0% 1.06 3.35

وضييييييييعت حلول ابتاارية للمشييييييييهلات  38  .2

الإداريييييييية بنيييييييافً على ال هم العميق 

 للمشهلات

 متوسطة 67.0% 0.93 3.35

قيييييدرتيييييت على اختييييييار القرار الأكثر  39  .3

ك افة بين خيارات متعددة اسيييييييييييييتناداً 

 على تحليل البدائل.

 متوسطة 66.2% 1.09 3.31

قييييدرتييييت على التعييييامييييل مع الظروف  37  .4

 الطارئة بطرق مرنة غير تقليدية.

 متوسطة 66.2% 1.05 3.31

تييحيي يييييزه الييمييعييلييمييييين عييلييى تييطييوييير  36  .5

ممارسيييييياتهم الإبدامية والت اير خارج 

 الصندوق.

 متوسطة 65.0% 1.06 3.25

 متوسطة %64.0 1.06 3.20 إدارتت ل ريق العمل بطريقة ملهمة . 35  .6

 متوسطة %65.8 0.60 3.29  الدرجة الالية 
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( والتي نصييييها   إدارتت ل ريق 35( وهي درجة متوسييييطة ،في حين حازت ال قرة رقم )3.35ومقداره )

 ( وهي درجة متوسطة.3.20حسابي ومقداره ) العمل بطريقة ملهمة .  على أقل متوسط

 المجال الثاني: الدور القيادي في تعزيز الإبداع المؤسسي

( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجال أثر الدور ال يادي في تعزيز 9.4جدول ) ال
 مرتبة تنازلياً الإبداع المؤسسي 

الرقم  الرقم المتسلسل

 بالاستبانة

المتوسط  الفقرة

 الحسابي

الانحراف 

 الميياري 

النسبة 

 المئوية

 الدرجة

متابعتت توظيف تقنيات التعليم في المدرسيييييييييييية  46  .1

 من قبل المعلمين.

 عالية 71.4% 0.92 3.57

 عالية %70.6 0.79 3.53 قدرتت على تطوير بيئة المدرسة  باستمرار. 49  .2

تواصييييلت ال اعل مع المجتمع المحلي لتشييييجيع  48  .3

 الداعمين لدعم المدرسة.

 عالية 70.0% 1.00 3.50

وقوفييييت على احتييييياجييييات المعلمين التييييدريبييييية  42  .4

 ويوفرها بالتعاقد والتنسيق مع التربية

 عالية 69.0% 0.88 3.45

مهيياراتييت عييالييية في تاوين فريق من المعلمين  41  .5

 المميزين.

 عالية 68.8% 1.06 3.44

الإنسييييييييانية مع حرصييييييييت على تعزيز العلاقات  44  .6

 المعلمين.

 عالية 68.6% 0.83 3.44

تعيياونييت مع المعلمين والمرشييييييييييييييدين على حييل  47  .7

 مشهلات الطلبة السلوكية.

 عالية 68.6% 1.01 3.43

 متوسطة %67.8 1.01 3.39 توفيره مناخ تعليمي مح ز للإبداع والابتاار. 40  .8

إثييارتييت دافعييية الطلبيية والمعلمين نحو مواكبيية  45  .9

 التغيير والتجديد.

 متوسطة 66.2% 1.10 3.31

مراعاتت العدالة التنظيمية والتوزيعية والإجرائية  43  .10

 بين المعلمين.

 متوسطة 65.2% 1.12 3.26

 عالية %68.6 0.49 3.43  الدرجة الكلية
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( أنَّ المتوسيييييطات الحسيييييابية والانحرافات المعيارية لمجال   9.4يتضيييييه مِن نتائج الجدول رقم)     

الدور ال يادي في تعزيز الإبداع المؤسسي جافت بدرجة عالية،  حيث بلغ المتوسط الحسابي للدرجة 

متابعتت توظيف  ( والتي نصييييييييييييييها 46( وهي درجة عالية، في حين حازت ال قرة رقم)3.43الالية )

( وهي 3.57.  على أعلى متوسييييييط حسييييييابي ومقداره )قبل المعلمين تقنيات التعليم في المدرسيييييية من

( والتي نصييييييييييييييها   مراعاتت العدالة التنظيمية والتوزيعية 43درجة عالية ،في حين حازت ال قرة رقم )

 ( وهي درجة متوسطة.3.26والإجرائية بين المعلمين.  على أقل متوسط حسابي ومقداره )

 

 وينص نتائج السؤال الثالث والذي 3.1.4

  هل توجد فروق بين تقديرات أفراد عينة الدراسييييييييييية من المديرين والمعلمين نحو مقومات الابداع في 

معييايير اختيييار مييديري المييدارس الحهومييية الابتييدائييية داخييل الخط الأخضيييييييييييييير تعزى إلى متغيرات 

 الجنس، والمؤهل العلمي، وسنوات الخدمة والمسمى الوظي ي؟ 

 تم فحص ال رضيات الاتية :وللإجابة عن هذا السؤال 

( بين متوسيييييييطات α≤0.05: لا توجد فروق دالة إحصيييييييائياً عند مسيييييييتوى الدلالة )الفرضـــــية الأولس

تقديرات أفراد عينة الدراسييييية من المديرين والمعلمين نحو مقومات الابداع في اختيار مديري المدارس 

 الحهومية الابتدائية داخل الخط الاخضر تعزى لمتغير الجنس.

 Independentل حص هذه ال رضيييية فقد اسيييتخدمت الباحثة اختبار  ت  لمجموعتين مسيييتقلتين )و 

samples t-Test ( ونتائج الجدول )تبين ذلك. 10.4 ) 
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( نتائج اختبار  ت  لمجموعتين مستقلتين، ل حص دلالة ال روق تبعا لمتغير  10.4الجدول ) 
 الجنس

( α≤0.05إحصييائياً عند مسييتوى الدلالة )( عدم وجود فروق دالة 10.4)  يتضييه من نتائج الجدول

بين متوسيييييطات تقديرات أفراد عينة الدراسييييية من المديرين والمعلمين نحو مقومات الابداع في اختيار 

مديري المدارس الحهومية الابتدائية داخل الخط الاخضييييييير تعزى لمتغير الجنس في مجال الا افات 

المهارات ال يادية الابتاارية، ومجال توظيف التقنيات الشييخصييية والذهنية المرتبطة بالإبداع، ومجال 

والموارد بطرق مبتارة، ومجال الإنجازات الميدانية والعملية الإبدامية والدرجة الالية، في حين تشييييير 

( بين متوسييييطات تقديرات أفراد α≤0.05النتائج ل وجود فروق دالة إحصييييائياً عند مسييييتوى الدلالة )

الابداع في اختيار مديري المدارس الحهومية الابتدائية داخل الخط  عينة الدراسييييييييييييييية نحو مقومات

 الاخضر تعزى لمتغير الجنس في مجال الثقافة التنظيمية والاتجاهات الإبدامية ولصاله الاناث.

( بين متوسيييييييطات α≤0.05: لا توجد فروق دالة إحصيييييييائياً عند مسيييييييتوى الدلالة )الفرضـــــية الثانية

اسييييية من المديرين والمعلمين نحو مقومات الابداع في اختيار مديري المدارس تقديرات أفراد عينة الدر 

 الحهومية الابتدائية داخل الخط الاخضر تعزى لمتغير المؤهل العلمي.

مستوس  قيمة )ت( (293أنثس ) ن = (280ذكر ) ن=  المجال

 الدلالة
 

 الانحراف المتوسط الانحراف المتوسط

الا ييافات الشييييييييييييييخصييييييييييييييييية والييذهنييية 

 المرتبطة بالإبداع

3.67 0.63 3.66 0.64 0.008 0.99 

 0.14 1.465 0.58 3.34 0.56 3.41 المهارات ال يادية الابتاارية
الثقيييييييافييييييية التنظيميييييييية والاتجييييييياهيييييييات 

 الإبدامية

3.32 0.56 3.43 0.60 2.237 0.03* 
توظيف التقنييييييييات والموارد بطرق 

 مبتارة

3.46 0.57 3.45 0.61 0.007 0.99 

الإنيجيييييييازات اليميييييييييدانييييييييية واليعيميلييييييييية 

 الإبدامية

3.39 0.55 3.34 0.67 0.981 0.32 
 0.99 0.011 0.43 3.38 0.38 3.39  الدرجة الالية 
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 Independentول حص هذه ال رضيييية فقد اسيييتخدمت الباحثة اختبار  ت  لمجموعتين مسيييتقلتين )

samples t-Test ( ونتائج الجدول )ن ذلك.( تبي 11.4 

( نتائج اختبار  ت  لمجموعتين مستقلتين، ل حص دلالة ال روق تبعا لمتغير  11.4الجدول ) 
 المؤهل العلمي

( α≤0.05( عدم وجود فروق دالة إحصييائياً عند مسييتوى الدلالة ) 11.4) يتضييه من نتائج الجدول

الابداع في اختيار بين متوسيييييطات تقديرات أفراد عينة الدراسييييية من المديرين والمعلمين نحو مقومات 

مديري المدارس الحهومية الابتدائية داخل الخط الاخضيييييييييييييير تعزى لمتغير المؤهل العلمي في مجال 

الا افات الشييييييخصييييييية والذهنية المرتبطة بالإبداع، ومجال المهارات ال يادية الابتاارية، مجال الثقافة 

العملية الإبدامية والدرجة الالية، في التنظيمية والاتجاهات الإبدامية، ومجال الإنجازات الميدانية و 

( بين متوسييييييطات α≤0.05حين تشييييييير النتائج ل وجود فروق دالة إحصييييييائياً عند مسييييييتوى الدلالة )

تقديرات أفراد عينة الدراسييييييييييييييية نحو مقومات الابداع في اختيار مديري المدارس الحهومية الابتدائية 

جال توظيف التقنيات والموارد بطرق مبتارة داخل الخط الاخضر تعزى لمتغير المؤهل العلمي في م

 ولصاله البهالوريوس.

مســـــــــتوس  قيمة )ت( (350ماجستير فأعلس ) (223بكالوريوس ) المجال

 الدلالة
 الانحراف المتوسط الانحراف المتوسط 

الا ييافات الشييييييييييييييخصييييييييييييييييية والييذهنييية 

 المرتبطة بالإبداع

3.31 0.72 3.39 0.57 1.33 0.18 

 0.22 1.22 0.55 3.35 0.61 3.41 المهارات ال يادية الابتاارية
الثقيييييييافييييييية التنظيميييييييية والاتجييييييياهيييييييات 

 الإبدامية

3.42 0.59 3.35 0.57 1.38 0.16 
توظيف التقنييييييييات والموارد بطرق 

 مبتارة

3.57 0.58 3.37 0.58 3.89 0.00** 

واليعيميلييييييييية الإنيجيييييييازات اليميييييييييدانييييييييية 

 الإبدامية

3.35 0.66 3.37 0.58 0.41 0.68 
 0.20 1.26 0.37 3.36 0.44 3.41  الدرجة الالية 
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( بين متوسيييييييطات α≤0.05: لا توجد فروق دالة إحصيييييييائياً عند مسيييييييتوى الدلالة )الفرضـــــية الثالثة

تقديرات أفراد عينة الدراسييييية من المديرين والمعلمين نحو مقومات الابداع في اختيار مديري المدارس 

 اخل الخط الاخضر تعزى لمتغير المسمى الوظي ي.الحهومية الابتدائية د

 Independentول حص هذه ال رضيييية فقد اسيييتخدمت الباحثة اختبار  ت  لمجموعتين مسيييتقلتين )

samples t-Test( ونتائج الجدول )تبين ذلك.  12.4 ) 

 ( نتائج اختبار  ت  لمجموعتين مستقلتين، ل حص دلالة ال روق تبعا لمتغير المسمى الوظي ي. 12.4لجدول ) ل

( α≤0.05( عدم وجود فروق دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة )  12.4يتضه من نتائج الجدول) 

بين متوسيييييطات تقديرات أفراد عينة الدراسييييية من المديرين والمعلمين نحو مقومات الابداع في اختيار 

 الحهومية الابتدائية داخل الخط الاخضر تعزى لمتغير المسمى الوظي ي.مديري المدارس 

( بين متوسيييييييطات α≤0.05: لا توجد فروق دالة إحصيييييييائياً عند مسيييييييتوى الدلالة )الفرضـــــية الرابعة

تقديرات أفراد عينة الدراسييييية من المديرين والمعلمين نحو مقومات الابداع في اختيار مديري المدارس 

 ئية داخل الخط الاخضر تعزى لمتغير سنوات الخدمة.الحهومية الابتدا

( ونتائج One-way ANOVAول حص هذه ال رضيييييييية اسيييييييتخدمت الباحثة تحليل التباين الأحادي)
 ( تبين ذلك:13.4الجدول) 

 

مستوس  قيمة )ت( (251مدير ) (322معلم ) المجال

 الدلالة
 

 الانحراف المتوسط الانحراف المتوسط

الا ييافات الشييييييييييييييخصييييييييييييييييية والييذهنييية 

 المرتبطة بالإبداع

3.33 0.68 3.40 0.57 1.303 0.19 

 0.14 1.479 0.56 3.41 0.58 3.34 المهارات ال يادية الابتاارية
الثقيييييييافييييييية التنظيميييييييية والاتجييييييياهيييييييات 

 الإبدامية

3.35 0.60 3.42 0.55 1.589 0.11 
توظيف التقنييييييييات والموارد بطرق 

 مبتارة

3.44 0.63 3.47 0.54 0.669 0.50 

الإنيجيييييييازات اليميييييييييدانييييييييية واليعيميلييييييييية 

 الإبدامية

3.39 0.60 3.32 0.62 1.442 0.15 
 0.18 1.344 0.36 3.41 0.43 3.36  الدرجة الالية 
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  المدارس ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية مقومات الابداع في اختيار مديري 13.4الجدول)
المتوسط  العدد سنوات الخدمة المجال

 الحسابي

 الانحراف الميياري 

الا افات الشيييييييخصيييييييية والذهنية 

 المرتبطة بالإبداع

 

 64. 3.30 163 سنوات5أقل من 

 61. 3.31 214 سنوات10-5بين

 64. 3.47 196 سنوات10أكثر من

 63. 3.36 573 المجموع

 50. 3.33 163 سنوات5أقل من  المهارات ال يادية الابتاارية

 56. 3.39 214 سنوات10-5بين

 64. 3.39 196 سنوات10أكثر من

 57. 3.37 573 المجموع

الثقيييافيية التنظيميييية والاتجييياهييات 

 الإبدامية

 60. 3.33 163 سنوات5أقل من 

 52. 3.36 214 سنوات10-5بين

 63. 3.44 196 سنوات10أكثر من

 58. 3.38 573 المجموع

والموارد بطرق توظيف التقنيات 

 مبتارة

 57. 3.33 163 سنوات5أقل من 

 51. 3.48 214 سنوات10-5بين

 67. 3.52 196 سنوات10أكثر من

 59. 3.45 573 المجموع

الإنجييييازات الميييييدانييييية والعملييييية 

 الإبدامية

 53. 3.24 163 سنوات5أقل من 

 59. 3.39 214 سنوات10-5بين

 68. 3.43 196 سنوات10أكثر من

 61. 3.36 573 المجموع

 38. 3.31 163 سنوات5أقل من  الدرجة الالية

 36. 3.38 214 سنوات10-5بين

 44. 3.44 196 سنوات10أكثر من

 40. 3.38 573 المجموع
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 نتائج تحليل التباين الأحادي ل حص دلالة ال روق تبعا لمتغير سنوات الخدمة (14.4الجدول )

( بين α≤0.05( إلى عدم وجود فروق دالة إحصييييائياً عند مسييييتوى الدلالة ) 14.4يشييييير الجدول ) 

مقومات الابداع في اختيار  متوسييييييييييييييطات تقديرات أفراد عينة الدراسيييييييييييييية من المديرين والمعلمين نحو

مديري المدارس الحهومية الابتدائية داخل الخط الاخضيييييييير تعزى لمتغير سيييييييينوات الخدمة في مجال 

المهارات ال يادية الابتاارية، ومجال الثقافة التنظيمية والاتجاهات الإبدامية، في حين ظهرت فروق 

تقديرات أفراد عينة الدراسييييييييية من ( بين متوسيييييييييطات α≤0.05دالة إحصيييييييييائياً عند مسيييييييييتوى الدلالة )

متوسط  درجات الحرية مجموع المربعات مصدر التباين المجالات

 المربعات

الدلالة  قيمة)ف(

 الإحصائية
الا افات الشيييييييييييخصيييييييييييية 

واليييييييذهيينيييييييييية الييمييرتييبييطييييييية 

 بالإبداع

 4.140 1.670 2 3.339 بين المجموعات

 

.01* 

 403. 570 229.901 داخل المجموعات 

  572 233.240 المجموع

اليييميييهيييييييارات الييي ييييييييييياديييييييية 

 الابتاارية

 564. 188. 2 376. المجموعاتبين 

 

.56 

 334. 570 190.165 داخل المجموعات 

  572 190.541 المجموع

الييثييقيييييييافييييييية الييتيينييظيييييميييييييييية 

 والاتجاهات الإبدامية

 19. 1.648 563. 2 1.126 بين المجموعات

 342. 570 194.722 داخل المجموعات

  572 195.848 المجموع

تييييوظيييييييييف الييييتييييقيييينييييييييييييات 

 بطرق مبتارة والموارد

 *00. 4.970 1.731 2 3.463 بين المجموعات

 348. 570 198.596 داخل المجموعات

  572 202.059 المجموع

الإنجيييييييازات المييييييييدانيييييييية 

 والعملية الإبدامية

 *00. 4.898 1.839 2 3.677 بين المجموعات

 375. 570 213.968 داخل المجموعات

  572 217.645 المجموع

 *00. 4.726 760. 2 1.520 بين المجموعات الدرجة الالية

 161. 570 91.680 داخل المجموعات

  572 93.200 المجموع
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المديرين والمعلمين نحو مقومات الابداع في اختيار مديري المدارس الحهومية الابتدائية داخل الخط 

الاخضيييييير تعزى لمتغير سيييييينوات الخدمة في مجال الا افات الشييييييخصييييييية والذهنية المرتبطة بالإبداع 

ازات المييدانيية والعمليية الإبيداميية، واليدرجية ،وتوظيف التقنييات والموارد بطرق مبتارة، ومجيال الإنجي

 للمقارنات البعدية LSDالالية ولمعرفة لصاله من هذه ال روق تم استخدام اختبار 

 للمقارنة البعدية LSD( نتائج اختبار  15.4الجدول) 
 5أقيييييييييل مييييييييين  سنوات الخبرة المجال

 سنوات

-5بييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييين

 سنوات10

 سنوات10أكثر من 

الا افات الشييييخصييييية 

واليييييذهنيييييية المرتبطييييية 

 بالإبداع

 *0.16621- 0.00969-  سنوات5أقل من 

 *0.15652-   سنوات10-5بين

    سنوات10أكثر من

تييوظيييييف الييتييقيينييييييييييات 

 والموارد بطرق مبتار

 *0.18899- *0.14923-  سنوات5أقل من 

 0.03976-   سنوات10-5بين

    سنوات10أكثر من

الإنجيييازات المييييدانيييية 

 الإبداميةوالعملية 

 *0.19568- *0.15167-  سنوات5أقل من 

 0.04401-   سنوات10-5بين

    سنوات10أكثر من

 *0.13070- 0.07035-  سنوات5أقل من  الدرجة الالية

 0.06036-   سنوات10-5بين

    سنوات10أكثر من

( بين α≤0.05)( إلى وجود فروق دالة إحصيييييييييييييائياً عند مسيييييييييييييتوى الدلالة 15.4يشيييييييييييييير الجدول)  

متوسييييييييييييييطات تقديرات أفراد عينة الدراسيييييييييييييية من المديرين والمعلمين نحو مقومات الابداع في اختيار 

مديري المدارس الحهومية الابتدائية داخل الخط الاخضيييييييييير تعزى لمتغير سيييييييييينوات الخبرة في مجال 

 الاتي:الا افات الشخصية والذهنية المرتبطة بالإبداع وقد جافت ال روق على النحو 
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 سنوات. 10سنوات ولصاله أكثر من 10سنوات وبين أكثر من 5**بين من هم أقل من 

 سنوات.10سنوات ولصاله أكثر من 10سنوات وأكثر من 10-5**بين من 

وفي مجال وتوظيف التقنيات والموارد بطرق مبتارة، ومجال الإنجازات الميدانية والعملية الإبدامية 

سيييينوات 5سيييينوات، وبين أقل من 10-5سيييينوات ولصيييياله من10-5 بين–سيييينوات 5بين من أقل من 

سييينوات، وفي والدرجة الالية جافت ال روق بين أقل من 10سييينوات ولصييياله أكثر من 10وأكثر من 

 سنوات.10سنوات ولصاله أكثر من 10سنوات وبين أكثر من 5

 

 نتائج السؤال الرابع 4.1.4

من المديرين والمعلمين نحو واقع الإبداع الإداري هل يوجد فروق بين تقديرات أفراد عينة الدراسيييييييييييييية 

لدى مديري المدارس الحهومية الابتدائية داخل الخط الاخضيييير تعزى إلى متغيرات الجنس، والمؤهل 

 العلمي، وسنوات الخدمة والمسمى الوظي ي؟

 وللإجابة عن هذا السؤال تم فحص ال رضيات الاتية :

( بين متوسييييطات α≤0.05إحصييييائياً عند مسييييتوى الدلالة ): لا توجد فروق دالة الفرضــية الخامســة

تقديرات أفراد عينة الدراسييييييييييييية من المديرين والمعلمين نحو واقع الإبداع الإداري لدى مديري المدارس 

 الحهومية الابتدائية داخل الخط الاخضر تعزى لمتغير الجنس.

 Independentمسيييتقلتين )ول حص هذه ال رضيييية فقد اسيييتخدمت الباحثة اختبار  ت  لمجموعتين 

samples t-Test ( ونتائج الجدول )ين ذلك.( تب 16.4 
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( نتائج اختبار  ت  لمجموعتين مستقلتين، ل حص دلالة ال روق تبعا لمتغير  16.4الجدول ) 
 الجنس

مستوس  قيمة )ت( (293أنثس ) ن = (280ذكر ) ن=  المجال

 الدلالة
 

 الانحراف المتوسط الانحراف المتوسط

أثر السييييييييييييييمييييييات الييييييذهنييييييية  

 الإبدامية على ك افة ال يادة

3.35 0.55 3.24 0.64 2.25 0.02* 

اليييييدور ال ييييييادي في تعزيز 

 الإبداع المؤسسي

3.43 0.51 3.42 0.46 0.15 0.87 

 0.21 1.24 0.44 3.35 0.45 3.40  الدرجة الالية 

( α≤0.05دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة )( عدم وجود فروق  16.4)  يتضه من نتائج الجدول

بين متوسيييييييييطات تقديرات أفراد عينة الدراسييييييييية من المديرين والمعلمين نحو واقع الإبداع الإداري لدى 

مديري المدارس الحهومية الابتدائية داخل الخط الاخضيييييييييييييير تعزى لمتغير الجنس في مجال الدور 

لالية، في حين وجدت فروق دالة إحصيييييييييييائياً عند ال يادي في تعزيز الإبداع المؤسيييييييييييسيييييييييييي والدرجة ا

( بين متوسيييطات تقديرات أفراد عينة الدراسييية من المديرين والمعلمين نحو α≤0.05مسيييتوى الدلالة )

واقع الإبداع الإداري لدى مديري المدارس الحهومية الابتدائية داخل الخط الاخضيييييييييييييير تعزى لمتغير 

 دامية على ك افة ال يادة وجافت ال روق لصاله الذكور.الجنس في مجال أثر السمات الذهنية  الإب

( بين متوسيييطات α≤0.05: لا توجد فروق دالة إحصيييائياً عند مسيييتوى الدلالة )الفرضــية الســادســة

تقديرات أفراد عينة الدراسييييييييييييية من المديرين والمعلمين نحو واقع الإبداع الإداري لدى مديري المدارس 

 الاخضر تعزى لمتغير المؤهل العلمي.الحهومية الابتدائية داخل الخط 

 Independentول حص هذه ال رضيييية فقد اسيييتخدمت الباحثة اختبار  ت  لمجموعتين مسيييتقلتين )

samples t-Test ( تبين ذلك. 17.4نتائج الجدول ) ( و 
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( نتائج اختبار  ت  لمجموعتين مستقلتين، ل حص دلالة ال روق تبعا لمتغير  17.4الجدول ) 
 المؤهل العلمي

ماجستير فأعلس) ن  (223بكالوريوس ) ن=  المجال

=350) 

مستوس  قيمة )ت(

 الدلالة
 

 الانحراف المتوسط الانحراف المتوسط

أثر السيييييمات الذهنية  الإبدامية على 

 ك افة ال يادة

3.36 0.64 3.25 0.57 2.141 0.03* 

الييييييدور ال يييييييادي في تعزيز الإبييييييداع 

 المؤسسي

3.42 0.56 3.43 0.43 0.150 0.88 

 0.34 0.938 0.39 3.36 0.51 3.40  الدرجة الالية 

( α≤0.05( عدم وجود فروق دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة ) 17.4يتضه من نتائج الجدول)  

عينة الدراسييييييييية من المديرين والمعلمين نحو واقع الإبداع الإداري لدى بين متوسيييييييييطات تقديرات أفراد 

مديري المدارس الحهومية الابتدائية داخل الخط الاخضيييييييييييييير تعزى لمتغير المؤهل العلمي في مجال 

الدور ال يادي في تعزيز الإبداع المؤسييسييي والدرجة الالية، في حين وجدت فروق دالة إحصييائياً عند 

( بين متوسيييطات تقديرات أفراد عينة الدراسييية من المديرين والمعلمين نحو α≤0.05مسيييتوى الدلالة )

واقع الإبداع الإداري لدى مديري المدارس الحهومية الابتدائية داخل الخط الاخضيييييييييييييير تعزى لمتغير 

المؤهل العلمي في مجال أثر السييييمات الذهنية  الإبدامية على ك افة ال يادة وجافت ال روق لصيييياله 

 يوس.البهالور 

( بين متوسيييييطات α≤0.05: لا توجد فروق دالة إحصيييييائياً عند مسيييييتوى الدلالة )الفرضـــية الســـابعة

تقديرات أفراد عينة الدراسييييييييييييية من المديرين والمعلمين نحو واقع الإبداع الإداري لدى مديري المدارس 

 خضر تعزى لمتغير المسمى الوظي ي.الحهومية الابتدائية داخل الخط الا

 Independentال رضييية فقد اسييتخدمت الباحثة اختبار  ت  لمجموعتين مسييتقلتين )ول حص هذه  

samples t-Test ( ونتائج الجدول )تبين ذلك. 18.4 ) 
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( نتائج اختبار  ت  لمجموعتين مستقلتين، ل حص دلالة ال روق تبعا لمتغير  18.4الجدول ) 
 المسمى الوظي ي

مستوس  قيمة )ت( (251مدير) ن = (322معلم ) ن=  المجال

 الدلالة
 

 الانحراف المتوسط الانحراف المتوسط

أثر السيييييمات الذهنية  الإبدامية على 

 ك افة ال يادة

3.34 0.56 3.22 0.64 2.34 0.02* 

الييييييدور ال يييييييادي في تعزيز الإبييييييداع 

 المؤسسي

3.46 0.54 3.39 0.41 1.69 0.09 

 *0.01 2.36 0.40 3.33 0.47 3.41  الدرجة الالية 

( α≤0.05( عدم وجود فروق دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة )  18.4يتضه من نتائج الجدول) 

بين متوسيييييييييطات تقديرات أفراد عينة الدراسييييييييية من المديرين والمعلمين نحو واقع الإبداع الإداري لدى 

الوظي ي في مجال مديري المدارس الحهومية الابتدائية داخل الخط الاخضييير تعزى لمتغير المسيييمى 

الدور ال يادي في تعزيز الإبداع المؤسييييييييسييييييييي ، في حين وجدت فروق دالة إحصييييييييائياً عند مسييييييييتوى 

( بين متوسييييييييييطات تقديرات أفراد عينة الدراسيييييييييية من المديرين والمعلمين نحو واقع α≤0.05الدلالة )

تعزى لمتغير المؤهل الإبداع الإداري لدى مديري المدارس الحهومية الابتدائية داخل الخط الاخضيييير 

العلمي في مجال أثر السييييييمات الذهنية  الإبدامية على ك افة ال يادة  والدرجة الالية وجافت ال روق 

 المعلم.  لصاله

( بين متوسيييييييطات α≤0.05لا توجد فروق دالة إحصيييييييائياً عند مسيييييييتوى الدلالة ) الفرضــــية الثامنة:

ن نحو واقع الإبداع الإداري لدى مديري المدارس تقديرات أفراد عينة الدراسييييييييييييية من المديرين والمعلمي

 الحهومية الابتدائية داخل الخط الاخضر تعزى لمتغير سنوات الخدمة.

( ونتائج One-way ANOVAول حص هذه ال رضيييييييية اسيييييييتخدمت الباحثة تحليل التباين الأحادي)

 ( تبين ذلك: 19.4الجدول)
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 لمعيارية لواقع الابداع الاداري ( المتوسطات الحسابية والانحرافات ا19.4الجدول)
المتوسط  العدد سنوات الخدمة المجال

 الحسابي

 الانحراف الميياري 

أثر السييييييييييييييميييات اليييذهنيييية  

الإبييييييدامييييييية على ك ييييييافة 

 ال يادة

 49. 3.34 163 سنوات5أقل من 

 55. 3.31 214 سنوات10-5بين

 72. 3.23 196 سنوات10أكثر من

 60. 3.29 573 المجموع

ال يييادي في تعزيز الييدور 

 الإبداع المؤسسي

 41. 3.39 163 سنوات5أقل من 

 42. 3.35 214 سنوات10-5بين

 58. 3.54 196 سنوات10أكثر من

 49. 3.4 573 المجموع

 38. 3.37 163 سنوات5أقل من  الدرجة الالية

 38. 3.34 214 سنوات10-5بين

 54. 3.42 196 سنوات10أكثر من

 44. 3.38 573 المجموع
 

 نتائج تحليل التباين الأحادي ل حص دلالة ال روق تبعا لمتغير سنوات الخدمة (20.4الجدول )
متوسيييييييييييييييط  درجات الحرية مجموع المربعات مصدر التباين المجالات

 المربعات

الييييييييييدلاليييييييييية  قيمة)ف(

 الإحصائية
أثر السيييييييييييييمات 

اليييييييييذهييييييييينييييييييييييييييييية  

الإبيداميية على 

 ك افة ال يادة

 1.834 667. 2 1.334 بين المجموعات

 

.161 

 364. 570 207.273 داخل المجموعات 

  572 208.607 المجموع

اليييدور ال ييييادي 

فيييييي تيييييعييييييزييييييز 

الإبييييييييييييييييييييييييييييييييييييداع 

 المؤسسي

 8.525 1.994 2 3.989 بين المجموعات

 

**.000 

 234. 570 133.363 داخل المجموعات 

  572 137.352 المجموع

 1.863 372. 2 745. بين المجموعات الدرجة الالية

 

.156 

 200. 570 113.901 داخل المجموعات 

  572 114.646 المجموع
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( بين α≤0.05( أنت لا توجد فروق دالة إحصيييييييييائياً عند مسيييييييييتوى الدلالة )  20.4يشيييييييييير الجدول )

مديري متوسيييطات تقديرات أفراد عينة الدراسييية من المديرين والمعلمين نحو واقع الإبداع الإداري لدى 

المدارس الحهومية الابتدائية داخل الخط الاخضيييييييييييييير تعزى لمتغير سيييييييييييييينوات الخدمة في مجال أثر 

السييييييييييييييمييات الييذهنييية  الإبييدامييية على ك ييافة ال يييادة، والييدرجيية الالييية،  في حين  ظهرت فروق داليية 

رين ( بين متوسييييطات تقديرات أفراد عينة الدراسيييية من المديα≤0.05إحصييييائياً عند مسييييتوى الدلالة )

والمعلمين نحو واقع الإبداع الإداري لدى مديري المدارس الحهومية الابتدائية داخل الخط الاخضيييييييير 

تعزى لمتغير سييينوات الخدمة في مجال الدور ال يادي في تعزيز الإبداع المؤسيييسيييي ولمعرفة لصييياله 

 للمقارنات البعدية. LSDمن هذه ال روق تم استخدام اختبار 

 للمقارنة البعدية LSDاختبار ( نتائج  21.4الجدول) 
 5أقيييييييييل مييييييييين  سنوات الخبرة المجال

 سنوات

-5بييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييين

 سنوات10

 سنوات10أكثر من 

اليييييييدور ال ييييييييادي في 

تييييييييعييييييييزيييييييييز الإبييييييييداع 

 المؤسسي

 *0.15696- 0.03006  سنوات5أقل من 

 *0.18702-   سنوات10-5بين

    سنوات10أكثر من

( بين α≤0.05( إلى وجود فروق دالة إحصيييييييييييييائياً عند مسيييييييييييييتوى الدلالة ) 21.4يشيييييييييييييير الجدول) 

متوسيييطات تقديرات أفراد عينة الدراسييية من المديرين والمعلمين نحو واقع الإبداع الإداري لدى مديري 

المدارس الحهومية الابتدائية داخل الخط الاخضيييييييييير تعزى لمتغير سيييييييييينوات الخدمة في مجال الدور 

سيييييينوات 10سيييييينوات وبين أكثر من 5لإبداع المؤسييييييسييييييي **بين من هم أقل من ال يادي في تعزيز ا

 سنوات. 10ولصاله أكثر من 

 سنوات.10سنوات ولصاله أكثر من 10سنوات وأكثر من 10-5**بين من 
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الســـؤال الخامس: هل توجد علاقة بين مقومات الإبداع في اختيار مديري المدارس نتائج  5.1.4

الخط الأخضــر والإبداع الإداري لدس المديرين من وجهات نظر المديرين الحكومية الابتدائية داخل 

 والمعلمين؟

لا توجد علاقة  ارتباطية بين  وللإجابة عن هذا السيييؤال تم فحص ال رضيييية التاسيييعة والتي تنص 

متوسييييييييطات تقديرات أفراد عينة الدراسيييييييية من المديرين والمعلمين نحو مقومات الابداع في معايير 

 دير في المدارس الحهومية الابتدائية داخل الخط الاخضر والإبداع الإداري لديهم اختيار الم

( ل حص العلاقة بين المتغير Person Correlationتم  اسيييييييييتخدام معامل ارتبا  بيرسيييييييييون  ) 

 المستقل)مقومات الابداع الاداري( والمتغير التابع )والابداع الاداري( للدرجة الالية

 ( معامل ارتبا  بيرسون  22.4الجدول) 
 الابداع الاداري  المحور

 **0.403 معامل الارتبا  مقومات الابداع

 0.00 الدلالة الإحصائية

 (α≥0.05( * دالة إحصائيا عند مستوى)α≥0.01**دالة إحصائيا عند مستوى )

( إلى وجود علاقة  ارتباطية  بين متوسطات تقديرات أفراد عينة الدراسة  22.4تشير نتائج الجدول)

من الميييديرين والمعلمين نحو مقوميييات الابيييداع في معيييايير اختييييار الميييدير في الميييدارس الحهوميييية 

**( عنييد مسييييييييييييييتوى 0.403الابتييدائييية داخييل الخط الاخضيييييييييييييير والإبييداع الإداري لييديهم مقييدارهييا )

قييية طرديييية موجبييية، بمعنى كلميييا زادت مقوميييات الابيييداع ازداد الابيييداع ( وجيييافت العلا0.00دلالييية)

 الاداري. 
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 ثانياً: نتائج المقابلة 2.4

بعد تحليل نتائج الاسيييييييتبانة، قامت الباحثة بنافً أسيييييييئلة المقابلة بما يتلافم مع مجالات الاسيييييييتبانة،  

خضيييييييييييير، وتم إعداد بروتاول المقابلة ووفقاً لمعايير اختيار مديري المدارس الابتدائية داخل الخط الأ

وفق الشييييييييييييييرو  الأدبية للمقابلات البحثية، حيث تم التنسيييييييييييييييق مع مديري المدارس عبر مجموعات 

الواتسيييياب، واخبارهم بموضييييوع الرسييييالة، وتم أخذ موافقة لإجراف مقابلات بحثية شييييبت منتظمة معهم، 

م توحة لإتاحة ال رصيييييية لديهم بالتعبير ( اسييييييئلة 5حيث تم توجيت )، ( مديراً ومديرة20فتم اسييييييتجابة)

 عن ررائهم، وقد تم تصنيف أسئلة الاستبانة إلى محاور كالآتي:

نتــائج المحور الأول: مقومــات الإبــداع في معــايير اختيــار المــديرين المعتمــدة من وزارة  1.2.4

 المعارف

لدرجات والتجربة، لانها ( من المديرين أن معايير التعيين تركز كثيرًا على الشييييهادات وا18ذكر )   

(   لم يكطلد مني يومًا تقديم فارة جديدة أو 1لا ت حص القدرة على الإبداع فعليًا.  فيقول المشييييارك )

(:    الوزارة لا تقبل بتعيين معلم دون أن يهون 2مشييييييييروع تطويري أثناف المقابلة ، ويقول المشييييييييارك)

(   أهم معيار عند الترشيييييه المؤهل 6المشيييييارك) معت شيييييهادة الماجسيييييتير في الإدارة التربوية ، ويقول

العلمي، وترى أن المديرة الذي يملك شييييييييييييييهادات علمية يمهنت أن يبدع وفق رؤية معرفية ، في حين 

(:  ا أعتقد أن معايير وزارة المعارف لا تعطي وزناً كافيًا للإبداع. ما زال التركيز 12أشار المشارك )

قليدية مثل الشيييهادات والخبرة، دون النظر إلى قدرات المرشيييه على منصيييبًا على الجواند الإدارية الت

(   عند ترشييييييحي، لم يكطلد مني تقديم أي دليل 16الابتاار في العمل المدرسييييييي ، وأيده المشييييييارك )

 على قدرتي على الإبداع ، تم التركيز على الخبرة الإدارية والدورات التدريبية والشهادات. .

ن الوزارة  تولي اهتمام كبيرة بمحور ال يادة، والقدرة على قيادة فرق العمل ( من المديرين أ17ات ق)

( أن   الوزارة تهتم بالمدير اللي بيقدر يقود 3باعتبار المدير قائد تربوي،  حيث ذكر المشيييييييييييييييارك )



 

112 

(:   تم اختياري بسييبد تجربتي ال يادية 4المعلمين ويشييجعهم على العمل والأنشييطة  وذكر المشييارك)

ن هذه حالات قليلة وغير درة تعليمية سيييييييييييييييابقة، وهذا يعني أن هناك من انتبت للإبداع... لافي مبا

(:   قدمت عند ترشيييحي سيييجل بالمبادرات الإبدامية التي شييياركت فيها 7ويقول المشيييارك)، ممنهجة. 

شيييييييييييه طلبوا مني خطة إبدامية ( :  عند التر 17وتظهر قدرتي على قيادة ال ريق ، ويقول المشيييييييييييارك)

 .  قيادية

( من المديرين أن محور السييييييييمات الشييييييييخصييييييييية من أهم المقومات وخاصيييييييية فيما يتعلق 17ات ق ) 

بجيانيد  المرونية اليذهنيية والان تياح والتغيير والالتزام  ويتبين ذليك من خلال قيدرة الميدير على تقبّل 

عند الترشييييييه يطلبون ( :  5الأفاار الجديدة، والابتعاد عن الجمود والتقليد،  حيث  يقول المشييييييارك )

خطة تطويرية تاش  عن قدرات المترشه في التايف مع التغيير، والت اير الناقد والإبداعي ، ويقول 

  المرونة أهم سييمة شييخصييية. المدير اللي ما عنده مرونة، ما بقدر يتعامل مع مواق  11المشييارك  

هون المدير شيييييييجاع. الإبداع :  ول شييييييييف لازم ي13معقّدة أو يطلّع حلول جديدة ، ويقول المشيييييييارك 

(:   في المقابلة يتم 10مش ممهن يطلع بدون جرأة، لأنت دايمًا فيت مخاطرة. ، ويقول المشيييييييييييييييارك )

طرح اسييييييئلة تاشيييييي  عن قدرة المرشييييييه على الان تاح على الأفاار الجديدة، وتقبل التغيير  ، ويؤيده 

تعليمية وتربوية لمعرفة قدرتت على  ( فيقول   في المقابلة يتم وضيييع المرشيييه في مواق 1المشيييارك )

، فيقول المشييييييييارك 20، 14، 18، 17وات ق معت المشيييييييياركون م الذات ، اتخاذ القرار والت اير ، وفه

 (:  حاليا يهتمون بمعيار الذكاف والقدرة على اتخاذ القرارات  وحل المشهلات .20)

( من المديرين أن  اختيار المديرين غالباً ما يهون بنافً على التزام المرشييييييييييه بالتعليمات 16وات ق)  

(:   يجد أن يهون 9والمعرفة بالسييييييييييياسييييييييييات التربوية التي تقرها وزارة المعارف، فيقول المشييييييييييارك )

عربية ، ويقول المتقدم على دراية بالسييييياسييييات التربوية السييييارية داخل الخط الأخضيييير في المناطق ال

، في واللوائه والأنظمة المعمول بها  (   لا بد أن يهون المترشييه على معرفة بالمناهج11المشييارك )
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:  يجد أن يهون قادراً على تطبيق السييييييييياسييييييييات التربوية ( أن المترشييييييييه11شييييييييارك)حين أشييييييييار الم

( من المديرين 15وات ق )، (4، و19، و18، و15، 17المشييارك) ويخضييع للمتابعة  وأيده في ذلك 

أن المعايير المطروحة لاختيار المديرين هي معايير عامة  لجود قيود بيروقراطية تحدّ من إمهانية 

(:  قرأت المعايير عند ترشييحي، ووجدت إشييارات 3دمج معايير الإبداع في التعيين، فيقول المشييارك)

ت اير الإبداعي أو حل عامة إلى ال يادة التربوية، لانها لا تتضييييييييييييمن مؤشييييييييييييرات واضييييييييييييحة ل ياس ال

( :   يتم تعيين  بنافً على المؤهل والالتزام 17المشيييييييييييهلات بطرق غير نمطي ، ويقول المشيييييييييييارك )

بالنظام، ولا يوجد مضيييييمون صيييييريه يدلل على أهمية الجاند الإبداع في اختيار المرشيييييحين ، ويقول 

ئلت في مقابلة التعيين عن مواق  أظهرت فيها قدرة19المشيييارك ) على اتخاذ قرارات سيييريعة،  (:  سيييك

( يبين 22.4لان لم يهن هنييياك تقييم ح يقي لقيييدرتي على الابتايييار أو قييييادة التغيير.  والجيييدول )

اسييييييييييتجابات المديرين على المحور الأول من المقابلة، ومدى توافق ذلك مع معايير اختيار المديرين 

  في ال صل الثالث. (2:3)جدولداخل الخط الأخضر التي تم تناولها في بطاقة تحليل المحتوى 

( استجابات المديرين علس مقومات الإبداع في معايير اختيار المديرين المعتمدة 23.4جدول)ال
 من وزارة المعارف

النسبة  التكرار اليبارة الرقم

 المئوية

التوافق مع معايير 

 اختيار المديرين

والتجربة، لانها معايير التعيين تركز كثيرًا على الشيييهادات والدرجات  1

 لا ت حص القدرة على الإبداع فعليًا.

 (1المعيار) 90% 18

 المؤهلات الأكاديمية

الوزارة  تولي اهتميييام كبيرة بمحور ال ييييادة، والقيييدرة على قييييادة فرق  2

 العمل باعتبار المدير قائد تربوي.

( المهيييييييارات 3المعييييييييار) 85% 17

 ال يادية والإدارية

محور السييييييمات الشييييييخصييييييية من أهم المقومات وخاصيييييية فيما يتعلق  3

 بجاند  المرونة الذهنية والان تاح والتغيير والالتزام.

 (4المعيار) 85% 17

 السمات الشخصية
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%( جافت مع العبارة  معايير 95( وبنسبة مئوية )18) يتبين مع الجدول السابق أن أعلى التارارات

التعيين تركز كثيرًا على الشيييييييييهادات والدرجات والتجربة، لانها لا ت حص القدرة على الإبداع فعليًا  ، 

%( وجافت مع العبارتين  الوزارة  تولي اهتمام كبيرة بمحور 85مئوية)( وبنسييييييييييييييبة 17ويليها تاراراً)

ال يادة، والقدرة على قيادة فرق العمل باعتبار المدير قائد تربوي  و محور السيييييمات الشيييييخصيييييية من 

أهم المقومات وخاصيييييييية فيما يتعلق بجاند  المرونة الذهنية والان تاح والتغيير والالتزام  وليها تاراراً) 

%(  وجافت مع العبارة  أن اختيار المديرين غالباً ما يهون بنافً على التزام 80بنسييييييبة مئوية)( و 16

( 15المرشييييييييييه بالتعليمات والمعرفة بالسييييييييييياسييييييييييات التربوية التي تقرها وزارة المعارف ، والأقل تاراراً)

بة مئوية) معايير %( وجافت مع العبارة  أن المعايير المطروحة لاختيار المديرين هي 75وبنسيييييييييييييي

 عامة  لجود قيود بيروقراطية تحدّ من إمهانية دمج معايير الإبداع في التعيين .

 

نتــائج المحور الثــاني: كيفيــة تطبيق مقومــات الإبــداع في المعــايير المعتمــدة لاختيــار  2.2.4 

 مديري المدارس من وزارة المعارف في المدرسة.

د من توافرها في المرشيييييييييه، ويتحقق منها من ( من المديرين أن هناك قواعد وشيييييييييرو  لا ب18أت ق )

(:   عند الترشييييه يتم تقييم 1خلال السييييجلات وأداتي الاختبار والمقابلة والمؤهلات، فيقول المشييييارك)

مل  المبادرات التي قدمها المترشيييييييييييه سيييييييييييابقاً لتشيييييييييييخيص مسيييييييييييتوى هذه المبادرات   وأيده في ذلك 

النســـــــــبة  التكرار اليبارة الرقم

 المئوية

الــتــوافــق مــع مــعـــــايــيــر 

 اختيار المديرين

الميييديرين غيييالبييياً ميييا يهون بنيييافً على التزام المرشييييييييييييييه  أن  اختييييار 4

 بالتعليمات والمعرفة بالسياسات التربوية التي تقرها وزارة المعارف.

( اليميعيرفييييييية 5اليميعيييييييييار) 80% 16

 بالسياسات التربوية

أن المعييايير المطروحيية لاختيييار المييديرين هي معييايير عيياميية  لجود  5

 معايير الإبداع في التعيين. قيود بيروقراطية تحدّ من إمهانية دمج

15 75% _ 
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:  يتم اخضيييييياع المترشييييييه لمواق  15شييييييارك ( فيقول الم17، و15، و8، و7، و5، و2المشيييييياركين)

تربوية خلال المقابلة للتحقق من قدرتت على الت اير بمرونة واتخاذ القرار وحل المشييييييييييهلات ، ويقول 

(   لا يحق لأي  معلم الترشييييه لوظي ة مدير دون أن يهون معت مؤهل ماجسييييتير في 19المشييييارك )

بلتي عرضيييييييت لهم مل  انجاز يشيييييييمل المبادرات (:  عند مقا20الإدارة التربوية ،  ويقول المشيييييييارك)

 والمشاريع الابدامية التي قمت بها سابقاً .

( من المديرين أن هناك متابعة باسيييتمرار لعمل المديرين، وكيفية تطبيق ممارسيييات ال يادة 17ات ق) 

ختل  الحيييييديثييييية ك ييييييادة التغيير، وال ييييييادة التحويليييييية  المح زة للمبيييييادرات والتغيير والتعليم على م

(:   هناك رقابة إشييييرافية للتحقق من تطبيق المعايير المتعلقة بمحور 3المسييييتويات، فيقول المشييييارك)

ال يييادة والاطلاع على المبييادرات ال يييادييية، ولييذلييك أنييا ملزم بتقييديم مبييادرات قيييادييية على مسييييييييييييييتوى 

شيييجع المعلمين على (:  أن كقائد ملزم بتطبيق معايير الابداع ولذلك أ9المدرسييية ، ويقول المشيييارك )

(:  اعمل على توفير مناخ 10الابتاار في أسيياليد التدريس دون خوف من ال شييل  ويقول المشييارك)

(: على 19معزز للتعليم ومشيييييييييجع للمعلمين للتدريس بأسييييييييياليد حديثة وابتاارية  ويقول المشيييييييييارك )

الاشييتراك بنوادي الطلاب فواجبي كمدير أشييجعهم على المشيياركة في الأنشييطة والمسييابقات و  ى مسييتو 

(:  على مسيييييتوى البيئة ملزم كقائد مدرسيييييي تحسيييييين البيئة المدرسيييييية 20ابدامية ، ويقول المشيييييارك )

 وتطويرها  .

( من المديرين أن تطبيق مقومات الابداع في المعايير يتحقق من فاعلية المدرسييييييييييييية وقدرة 17ات ق )

إلى شييييييراكة مجتمعية قوية وفاعلة المدير على الاتصييييييال والتواصييييييل مع المجتمع المحلي للوصييييييول 

(:  أنا ملزم كمدير أن اتواصييل مع المجتمع المحلي باسييتمرار مؤسييسييات 8وداعمة، فيقول المشييارك)

(:   من  14وأولياف أمور للحصول على الدعم  والمساندة  والمشاركة في الأنشطة ، ويقول المشارك)

مجتمع المحلي وكسيييييييد تأييده ودعمت ، عوامل نجاح المدير قدرتت على الاتصيييييييال والتواصيييييييل مع ال
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(:  من معايير الإبداع أن يهون المدير قائداً في الميدان قادراً على التعاون مع 16ويقول المشيييييييييارك)

ات ق ، و تعلق بالطلاب والبيئة المدرسيييييية المجتمع المحلي في حل مشيييييهلات المدرسييييية خاصييييية فيما ي

للمعايير في المدرسييييييييية يتبين من خلال قدرة المديرين ( من المديرين أن تطبيق مقومات الابداع 16)

على إدارة الموازنات، والمشيييييييييياريع، والخطط التطويرية ، وندارة الأزمات، وتحقيق إدارة الذاتية  فيقول 

(:  كل مدير مسيؤول عن الموازنات المالية في المدرسيية وعليت أن يهون ماهراً في تدبير 6المشيارك)

(   من 13رسيييوم وتبرعات ومشيييتريات ولوازم وغيرها ، ويقول المشيييارك ) شيييؤون المدرسييية المالية من

أهم الجواند التي تميزني بمدير مبدع أن اكون قادر على التخطيط، مسييييييييييييييتعد للأزمات وندارتها ، 

 ( يبين استجابات المديرين على المحور الثاني:24.4والجدول) 

مات الإبداع في معايير اختيار المديرين ( استجابات المديرين على كيفية تطبيق مقو 24.4جدول)ال
 المعتمدة من وزارة المعارف في المدرسة

النسبة  التكرار اليبارة الرقم

 المئوية

التوافق مع معايير اختيار 

 المديرين

هناك قواعد وشيييييرو  لا بد من توافرها في المرشيييييه، ويتحقق  1

منهيييييا من خلال السيييييييييييييجلات وأداتي الاختبيييييار والمقيييييابلييييية 

 والمؤهلات.

 كافة المعايير 90% 18

هنيياك متييابعيية بيياسيييييييييييييتمرار لعمييل المييديرين، وكيفييية تطبيق  2

ممارسييييييييييات ال يادة الحديثة ك يادة التغيير، وال يادة التحويلية  

 المح زة للمبادرات والتغيير والتعليم على مختل  المستويات

( المهييييارات ال يييييادييييية 3المعيييييار) 85% 17

 والإدارية

تطبيق مقومييييات الابييييداع في المعييييايير يتحقق من فيييياعلييييية  3

المدرسيية وقدرة المدير على الاتصييال والتواصييل مع المجتمع 

 المحلي للوصول إلى شراكة مجتمعية قوية وفاعلة وداعمة. 

 (3المعيار) 85% 17

 المهارات ال يادية والإدارية
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النسبة  التكرار اليبارة الرقم

 المئوية

معايير اختيار التوافق مع 

 المديرين

أن تطبيق مقومات الابداع للمعايير في المدرسييييييييييية يتبين من  4

خلال قيييدرة الميييديرين على إدارة الموازنيييات، والمشيييييييييييييييياريع، 

والخطط التطويرييية ، وندارة الأزمييات، وتحقيق إدارة الييذاتييية  

 فيقول

( المهييييارات ال يييييادييييية 3المعيييييار) 80% 16

ت ( السييييييييييييما4والإدارية والمعيار)

 الشخصية

بين من خلال الجدول السييييييييييابقة أن تطبيق مقومات الإبداع في معايير اختيار المديرين المعتمدة تي  

%( وهي 90( وبنسييييييييييييييبة مئوية )18من وزارة المعارف في المدرسيييييييييييييية يتمثل بأعلى العبارات تاراراً)

خلال السيجلات وأداتي العبارة  هناك قواعد وشيرو  لا بد من توافرها في المرشيه، ويتحقق منها من 

%( وجافت مع العبيارتين  85(، وبنسييييييييييييييبية مئوية)17الاختبيار والمقيابلية والمؤهلات ، ويليهيا تاراراً)

هناك متابعة باسييييييييييييييتمرار لعمل المديرين، وكيفية تطبيق ممارسييييييييييييييات ال يادة الحديثة ك يادة التغيير، 

 تطبيق  ى مختل  المسييييييييييييييتويييات  والعبييارةوال يييادة التحويلييية  المح زة للمبييادرات والتغيير والتعليم عل

مقومات الابداع في المعايير يتحقق من فاعلية المدرسيييية وقدرة المدير على الاتصييييال والتواصييييل مع 

( وبنسييييييبة 16المجتمع المحلي للوصييييييول إلى شييييييراكة مجتمعية قوية وفاعلة وداعمة ، والأقل تاراراً )

لابداع للمعايير في المدرسيييييييييييية يتبين من خلال %( وجافت مع ال قرة  أن تطبيق مقومات ا80مئوية)

قدرة المديرين على إدارة الموازنات، والمشييييييييييياريع، والخطط التطويرية ، وندارة الأزمات، وتحقيق إدارة 

 الذاتية .
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نتائج المحور الثالث: مجالات الابداع الإداري لدس مديري المدارس الابتدائية داخل الخط  3.2.4

 ؟الأخضر من وجهة نظرك

( من المديرين انهم يحرصييييييييييون على تحسييييييييييين العملية التعليمية في مدارسييييييييييهم من خلال 19ات ق )

(:  برز مجال أمارس فيت الإبداع 1تطوير أداف المعلمين الإبداعي، وأداف الطلبة، فيقول المشييييييييييييييارك)

هو تح يز المعلمين، فبدل الطرق التقليدية، أخصيييييييييص لهم لوحة شيييييييييهر أسيييييييييبومية وأطلق مسيييييييييابقة 

(   ألبي 3ضيييييييييييييل فارة تربوية تطبَّق عمليًا، هذا خلق بيئة تنافسيييييييييييييية إيجابية  ويقول المشيييييييييييييارك )لأف

(:  7احتياجات المعلمين المهنية والتدريبية بهدف تشييييييييجعيهم على تطوير أدائهم   ويقول المشييييييييارك)

ارج أكت ي بالإدارة، بل أشيييييييييارك المعلمين في تجريد طرائق تدريس مبتارة. أطلقنا مبادرة  حصييييييييية خ

الصيييييييييييييي   حييييث يخرج الطييياليييد ليتعلم من البيئييية المحيطييية. هيييذه التجربييية كيييانيييت رائيييدة ، ويقول 

(:  لإبداع الإداري بالنسييييييبة لي يعني كسيييييير الروتين. أبدأ كل أسييييييبوع برسييييييالة تح يزية 10المشييييييارك)

بين  للطاقم عبر الواتسييييياب، وأخصيييييص وقتًا أسيييييبوميًا أكطلق عليت  السييييياعة الإبدامية  لتبادل الأفاار

(:  احظت ضييييييييع  الحافز عند الطلاب، فاسييييييييتثمرت في  مجلس 16المعلمين. ، ويقول المشييييييييارك)

طلاب مصيييييغر  يخطط فعاليات شيييييهرية، ويشيييييارك في بناف القوانين الصيييييفية. أصيييييبحوا أكثر التزامًا 

 وتحملًا للمسؤولية. 

مييية تؤمن بييالتغيير ( من المييديرين أن مجييالات الإبييداع تبرز من خلال وجود قيييادة ابييدا 18وات ق )

(:  تخدم التانولوجيا بذكاف، فأنشييييييييييأت نظامًا رقميًا بسيييييييييييطًا 2والتطوير والتحديث، فيقول المشييييييييييارك)

لمتابعة الحضييور والإنجازات اليومية. هذا قلل العمل الورقي، وسييهّل التواصييل بين الطاقم والإدارة. ، 

درسيييييية وتطوير مرافقها باسيييييتمرار ، (:  أعمل باسيييييتمرار على تحسيييييين البيئة الم15ويقول المشيييييارك)

 (: أشرك المعلمين في اتخاذ القرار واح زهم على تقبل التغيير في المدرسة .17ويقول المشارك)
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( من المديرين أنهم  يحرصييييون على الشييييراكة المجتمعية  بهدف كسييييد التأييد والدعم وحل 18ات ق)

محلي والداعمين لتوفير ما تحتاجت (:  أن أتواصيييييييل مع المجلس ال12المشيييييييهلات، فيقول المشيييييييارك)

أحرج على مشييياركة المجتمع (:  17وموارد ، ويقول المشيييارك) المدرسييية من أجهزة تقنية وحواسييييد

(   20المحلي باتخاذ القرار خاصة فيما يتعلق بمشهلات الطلبة أو البيئة المدرسية ، ويقول المشارك)

ي مؤسييييسييييات صييييحية ومدنية وجمعيات  أحرج على إشييييراك المجتمع المحلي في الأنشييييطة واسييييتدع

 لعقد المحاضرات وتن يذ أنشطة لا منهجية مع الطلاب .

( من المييديرين أنهم يظهرون اهتمييام كبير بتحسييييييييييييييين العملييية التعليمييية من خلال متييابعية 17ات ق )

(:  أهتم بمتابعة 3المناهج وتحقيق أهدافها، وتحصيييييييييييييييل الطلبة، ونمو المعلمين، فيقول المشييييييييييييييارك)

(:   أتابع تحصييييييل الطلبة 8هاج ومسيييييتوى تحقيق المعلمين لأهدافت التعليمية ، ويقول المشيييييارك)المن

 مع المعلمين وأولياف الأمور، وحث المعلمين على الاهتمام بالجواند الشخصية للطلبة .

 ( من المديرين أن الإبداع في المدرسييية يهون بالتخطيط وندارة الموازنة والمشييياريع ومواجهة16ات ق )

(:   اهتم بجاند التخطيط الطويل المدى وقصيييييييييييييير المدى 4التحديات والأزمات، فيقول المشيييييييييييييارك)

(:   أقوم بتحليل بيئة 11وأحرج على تحديد الأولويات والعمل على تن يذها ، ويقول المشيييييييييييييييارك) 

المدرسييية باسيييتمرار لمعرفة ال رج التي يمهن اسيييتثمارها، وتشيييخيص الضيييع  ومعالجتها، والاشييي  

 لتهديدات.عن ا

( من المديرين اهتمامهم بتطوير أن سهم أكاديمياً وبسماتهم الشخصية، وبتطبيق العدالة، 15ات ق)   

( عدد كبير من المديرين يطورون أن سيييهم فاثيرون من حملة الدكتوراه ومنهم من 9فيقول المشيييارك )

ج على تقييم أدائي ذاتياً (:  أحر 10يلتحق ببرامج الدكتوراه والتأهيل التربوي ، ويقول المشيييييييييييييييارك )

(:  أنا حريص 12وأعمل على تطوير ن سييييييييي من خلال متابعة كل ما هو جديد ، ويقول المشييييييييارك)

(:   أومن 17للتعليم والتعلم ومشيييييجعة للسيييييلوك التنظيمي ، ويقول المشيييييارك) -على خلق بيئة مح زة
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(:  التزم 20ويقول المشيييارك) بالنمط الديمقراطي، فأمارس أعمالي بشييي افية ونزاهة وواضيييحة للجميع ،

( يبين اسييييييييييييييتجابات المديرين على 25.4بالتقييم العادل بين جميع المعلمين دون تمييز ، والجدول)

 المحور الثالث من المقابلة:

( استجابات المديرين على مجالات الإبداع الإداري لدى مديري المدارس الابتدائية 25.4) جدول
 داخل الخط الأخضر

النسبة  التكرار اليبارة الرقم

 المئوية

التوافق مع معايير اختيار 

) بطاقة تحليل المديرين

 المحتوس(

انهم يحرصيييييييون على تحسيييييييين العملية التعليمية في مدارسيييييييهم من خلال  1

 تطوير أداف المعلمين الإبداعي، وأداف الطلبة.

 (2المعيار) 95% 19

 الخبرة الميدانية

 (3المعيار)

 والإدارية المهارات ال يادية

أن مجييالات الإبييداع تبرز من خلال وجود قيييادة ابييدامييية تؤمن بييالتغيير  2

 والتطوير والتحديث.

( الييمييهيييييييارات 3الييمييعييييييييييار) 90% 18

 ال يادية والإدارية

يحرصييييييييون على الشييييييييراكة المجتمعية  بهدف كسييييييييد التأييد والدعم وحل  3

 المشهلات.

 (3المعيار) 90% 18

 ريةالمهارات ال يادية والإدا

أنهم يظهرون اهتمام كبير بتحسيييييييييييييين العملية التعليمية من خلال متابعة  4

 المناهج وتحقيق أهدافها، وتحصيل الطلبة، ونمو المعلمين.

( اليييميييعيييرفييييييية 5اليييميييعيييييييييييار) 85% 17

 بالسياسات التربوية

الإبداع في المدرسيييييية يهون بالتخطيط وندارة الموازنة والمشيييييياريع ومواجهة  5

 والأزمات.التحديات 

 (3المعيار) 80% 16

 المهارات ال يادية والإدارية

 (4المعيار) %75 15 اهتمامهم بتطوير أن سهم أكاديمياً وبسماتهم الشخصية، وبتطبيق العدالة 6

 السمات الشخصية

 ( وبنسييبة مئوية19يتبين من خلال الجدول السييابق أن أعلى التارارات في مجالات الإبداع الإداري )

وجافت مع  انهم يحرصييييون على تحسييييين العملية التعليمية في مدارسييييهم من خلال تطوير %( 95)
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%( وجيييافت مع 90( وبنسييييييييييييييبييية مئويييية)18أداف المعلمين الإبيييداعي، وأداف الطلبييية ، ويليهيييا تاراراً )

العبيييييارتين  أن مجيييييالات الإبيييييداع تبرز من خلال وجود قييييييادة ابيييييداميييييية تؤمن بيييييالتغيير والتطوير 

و يحرصييييييون على الشييييييراكة المجتمعية  بهدف كسييييييد التأييد والدعم وحل المشييييييهلات ، والتحديث ، 

%( وجافت مع العبارة  أنهم يظهرون اهتمام كبير بتحسييييييييييين 85( وبنسييييييييييبة مئوية )17ويليها تاراراً)

العملية التعليمية من خلال متابعة المناهج وتحقيق أهدافها، وتحصيل الطلبة، ونمو المعلمين  ويليها 

%( وجافت مع العبارة  الإبداع في المدرسيييييييييية يهون بالتخطيط وندارة 80( وبنسييييييييييبة مئوية)16راً)تارا

%( وجافت 75( وبنسيييييبة مئوية)15الموازنة والمشييييياريع ومواجهة التحديات والأزمات ، والأقل تاراراً)

 مع العبارة  اهتمامهم بتطوير أن سهم أكاديمياً وبسماتهم الشخصية، وبتطبيق العدالة .

 

 نتائج المحور الرابع: كيفية تنمية الإبداع الإداري لدس المديرين من وجهة نظرك؟  4.2.4

(  من المييديرين أنييت لا بييد من تنمييية الت اير الإبييداعي: من خلال التييدريييد على مهييارات 19ات ق )

:  (1الت اير النقدي، والت اير خارج الصندوق، وحل المشهلات بطرق غير تقليدية، فيقول المشارك)

نحتاج إلى برامج تدريبية متقدمة تركز على مهارات الت اير الإبداعي وصيييييييييييييينع القرار في المواق  

 المعقدة، وليس فقط على الجواند الإدارية التقليدية. 

(:  نحن بحاجة لتدريد حول مهارات صييييييييييييينع القرار، واختيار انسيييييييييييييد الحلول 3ويقول المشيييييييييييييارك)

(:   مع التقدم الابير الحاصييييييل والتوسييييييع في 6المشييييييارك)للمشييييييهلات التي تواجت مدارسيييييينا ، ويقول 

 التانولوجيا لا بد من تزويدنا بمهارات العصر بالتدريد ال اعل .

( من المديرين أن المناخ التنظيمي الديمقراطي يشجع المعلمين على التعاون مع الإدارة في 18ات ق)

(:  وجود مناخ مح ز يشييييييجع 11رك)تطوير المدرسيييييية وتح يزهم على العمل والابتاار، فيقول المشييييييا

(:  عند توفير مناخ مدرسيييييي معزز 13المعلمين على المشيييياركة في اتخاذ القرار ، ويقول المشييييارك)



 

122 

(:  لا يمهن 15للتعليم يشيييعر المعلمين بالرضيييا فيتعاونون مع المديرين ويبدعون ، ويقول المشيييارك )

 للإبداع .أن يتحقق الإبداع دون توافر مناخ تنظيمي عادل ومشجع 

( من المديرين أن المدير بحاجة إلى تمهينت في مدرسييتت حتى يسييتطيع إدارة مدرسييتت ذاتياً 18ات ق )

(: كثرة تنقل المديرين يحول دون تمهينهم من الإبداع 14وتسيييييييييير أعمالها ب اعلية، فيقول المشييييييييارك)

على الإنجاز والإبداع  (:  تمهين المديرين في مدارسييهم يسيياعدهم16في مدارسييهم ، ويقول المشييارك)

( ويقول 10، و9، و8، و7وتحقيق الأهيييداف حسيييييييييييييييييد أولويييياتهيييا ، ويؤييييده في ذليييك المشيييييييييييييييييارك)

(:    عند تمهين المدير في مدرسيييييييتت يسيييييييتطيع التواصيييييييل مع المجتمع المحلي، وفهم 12المشيييييييارك)

 سنوياً .احتياجات مدرستت، وحل مشهلاتها، وتطويرها ولا يمهن أن يتحقق ذلك لمدير يتم نقلت 

( من المديرين أن تمويل الوزارة والدعم المادي للمدرسييييييييييية يسيييييييييييهم في تمهين المديرين من 17ات ق )

(:  كلما حصييلت المدرسيية على تمويل مالي كلما اسييتطاع المدير 5الإبداع الإداري، فيقول المشييارك)

راس تعاني من (:  للأسييييي  بعض المد8تحسيييييين بيئة المدرسييييية وتلبية احتياجاتها ، ويقول المشيييييارك)

ضييييييييييييييع  التموييييل، لويييياب التموييييل الحهومي ، وقلييية تعييياون المجتمع مميييا يحول دون الإبيييداع في 

(:  أن كمدير ألجأ للتمويل الذاتي من خلال المقصيييييي  المدرسييييييي، 17المدارس ، ويقول المشييييييارك )

المعلمين والتواصيييل مع المجتمع المحلي كي ألبي احتياجات المدرسييية، وتحسيييينها، وتلبية احتياجات 

 والطلبة .

( من المييديرين أن تطبيق الإدارة الإلاترونييية يسييييييييييييييهم في تطوير الإبييداع الإلاتروني لييدى 16ات ق )

(:  اسييييتخدام أدوات تحليل البيانات، وتطبيقات إدارة الوقت والمشيييياريع، 10المديرين، يقول المشييييارك)

(، ويقول 18، 17، 16، 14، 13، 11لتعزيز ك افة اتخاذ القرار ، ويؤيده في ذلك المشيييييييييييييياركين:) 

(:  التحول الرقمي في العمليات الإدارية: يسييييييييياعد المدير على الت اير بطرق مبتارة 19المشيييييييييارك )

 ابات المديرين على المحور الرابع( يبين استج26.4لتحسين الأداف وتطوير الخدمات ، والجدول)
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 الإداري لديهم( استجابات المديرين حول كيفية تنمية الإبداع 26.4)الجدول
 النسبة المئوية التكرار اليبارة الرقم

لا بد من تنمية الت اير الإبداعي: من خلال التدريد على مهارات الت اير النقدي،  1

 والت اير خارج الصندوق، وحل المشهلات بطرق غير تقليدية

19 95% 

الإدارة في أن المنييياخ التنظيمي اليييديمقراطي يشييييييييييييييجع المعلمين على التعييياون مع  2

 تطوير المدرسة وتح يزهم على العمل والابتاار.

18 90% 

أن المدير بحاجة إلى تمهينت في مدرسييتت حتى يسييتطيع إدارة مدرسييتت ذاتياً وتسيييير  3

 أعمالها ب اعلية.

18 90% 

أن تمويل الوزارة والدعم المادي للمدرسيييييييييييية يسييييييييييييهم في تمهين المديرين من الإبداع  4

 الإداري.

17 85% 

 %80 16 أن تطبيق الإدارة الإلاترونية يسهم في تطوير الإبداع الإلاتروني لدى المديرين. 5

%( وجافت مع العبارة  95( وبنسيييييبة مئوية)19يتبين من خلال الجدول السيييييابق أن أعلى التارارات)

ر خييارج لا بييد من تنمييية الت اير الإبييداعي: من خلال التييدريييد على مهييارات الت اير النقييدي، والت اي

%( وجافت 90( وبنسيييييبة مئوية)18الصيييييندوق، وحل المشيييييهلات بطرق غير تقليدية ، ويليها تاراراً)

مع العبارتين  أن المناخ التنظيمي الديمقراطي يشيييييييييييجع المعلمين على التعاون مع الإدارة في تطوير 

تت حتى يسيتطيع المدرسية وتح يزهم على العمل والابتاار ، و أن المدير بحاجة إلى تمهينت في مدرسي

%( وجافت مع 85( وبنسييييييبة مئوية)17إدارة مدرسييييييتت ذاتياً وتسيييييييير أعمالها ب اعلية ، ويليها تاراراً)

العبارة  أن تمويل الوزارة والدعم المادي للمدرسييييييييييية يسيييييييييييهم في تمهين المديرين من الإبداع الإداري ، 

طبيق الإدارة الإلاترونية يسييهم في %( وجافت مع العبارة  أن ت50( وبنسييبة مئوية)16والأقل تاراراً)

 تطوير الإبداع الإلاتروني لدى المديرين .
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نتــائج المحور الخــامس: مقترحــات تطوير معــايير اختيــار مــديري المــدارس داخــل الخط  5.2.4

 الأخضر.

( من المديرين أن الاختيار يجد أن يهون مبني على القدرات ال يادية والمهارات ال يادية 19ات ق )

(:  يجد أن تركز 1وتحويل الاختيار من إداري إلى قيادي، فيقول المشييارك )  التي يملاها المترشييه

يدية  ويقول المشييييييييارك المعايير على القدرات ال يادية والتح يزية وليس فقط على الا افة الإدارية التقل

(:   ي ضييييييل اختيار مديرين لديهم سييييييجل في تحسييييييين الأداف المدرسييييييي، وتبني أسيييييياليد قيادية 20)

( :  لا بد من اخضييياع المديرين الجدد ل ترة تجريبية لا تقل عن سييينتين 20مبتار ، ويقول المشيييارك)

 لإثبات قدراتت ال يادية في تحسين المدرسة .

نت  لا بد من اعتماد منهجية واضييييييييييييييحة وشيييييييييييييي افة في الاختيار ، فيقول ( من المديرين أ18ات ق) 

(: لا بييد من إجراف مقييابلات يتم فيهييا محيياكيياة واقعييية لواقع المييدارس داخييل الخط 17المشييييييييييييييييارك )

(: يجد أن يهون هناك تقييم شييييامل للمترشييييه ليس فقط اخضيييياعت 19الأخضيييير ، ويقول المشييييارك )

(: لا بد الأخذ بتقييم 20راسيييييييييييييية تاريخت كمعلم، ويقول المشييييييييييييييارك)لاختبار ومقابلة بل على الوزارة د

 المعلمين والطلبة للمدير المترشه  .

(:   هناك 4( من المديرين اشييييييترا  خبرات نومية في ال يادة المدرسييييييية، فيقول المشييييييارك)18ات ق )

ت شييرطاً لتولي معلمون متميزون بأدائهم ويثبتون جدارتهم في الميدان، وبالتالي فسيينوات الخدمة ليسيي

(:  من الضيييييييييروري مراجعة المشييييييييياريع والمبادرات التطويرية التي ن ذها 7الإدارة ، ويقول المشيييييييييارك)

قدرتت  (:  من المهم مراقبة أداف المدير الجديد للتحقق من20خلال عملت كمعلم ، ويقول المشييييييييييييارك)

 على العمل مع المجتمع المحلي متعدد الثقافات .

ن  أنييت لا بييد من تضييييييييييييييمين معييايير تتعلق بييالبعييد الثقييافي واللغوي، فيقول ( من المييديري17ات ق )

(:  خصيييييييوصيييييييية المجتمع العربي داخل الخط الأخضييييييير تتطلد: وميًا بالهوية الوطنية 9المشيييييييارك)
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(: لديت  قدرة 14(، ويقول المشارك)20، و18، و17، و14، و12، و11والثقافية  وأيده المشاركين)

(:  إجادة اللغة العربية والعبرية 18مع البيئة المجتمعية ، ويقول المشيييييارك )على بناف علاقة متوازنة 

 حسد طبيعة المدرسة والمنطقة .

( من المييييييديرين أنييييييت لا بييييييد من التركيز على الا ييييييافة الرقمييييييية والإبييييييدامييييييية، فيقول 17ات ق )

ويقول المشييييييارك (:  تضييييييمين معيار التمهن من التحول الرقمي والإدارة بالتانولوجيا ، 13المشييييييارك)

(:  إحنا في عصيييييييير الذكاف الاصييييييييطناعي، فلا بد أن يهون قائد المدرسيييييييية لديت معرفة بتقنيات 19)

(:   من الضيييييروري أن يمتلك المدير مهارات اسيييييتخدام 20الذكاف الاصيييييطناعي ، ويقول المشيييييارك )

 ( يبين استجابات المديرين على المحور الخامس:27.4الحاسوب وتقنياتت  ، والجدول)

( استجابات المديرين حول محور مقترحات تطوير معايير اختيار مديري المدارس 27.4جدول)
 داخل الخط الأخضر.

 النسبة المئوية التارار العبارة الرقم

أن الاختيييار يجييد أن يهون مبني على القييدرات ال يييادييية والمهييارات ال يييادييية التي  1

 الاختيار من إداري إلى قيادي. يملاها المترشه  وتحويل

19 95% 

 %90 18 لا بد من اعتماد منهجية واضحة وش افة في الاختيار. 2

 %90 18 اشترا  خبرات نومية في ال يادة المدرسية. 3

 %85 17 أنت لا بد من تضمين معايير تتعلق بالبعد الثقافي واللغوي. 4

 %85 17 والإبدامية.لا بد من التركيز على الا افة الرقمية  5

أن  %( جيافت مع العبيارة 95( وبنسييييييييييييييبية مئويية)19يتبين من الجيدول السيييييييييييييييابق أن أعلى التارار)

الاختيييار يجييد أن يهون مبني على القييدرات ال يييادييية والمهييارات ال يييادييية التي يملاهييا المترشييييييييييييييه  

%( وجيييافت مع 90( وبنسييييييييييييييبييية مئويييية)18وتحوييييل الاختييييار من إداري إلى قييييادي ، يليهيييا تاراراً)

لا بد من اعتماد منهجية واضيييييييييحة وشييييييييي افة في الاختيار ، و  اشيييييييييترا  خبرات نومية في  العبارتين 
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أنت لا بد من  %( وجافت مع العبارتين: 85( وبنسيييييييييييبة مئوية)17ال يادة المدرسيييييييييييية ، ويليها تاراراً)

 ى الا افة الرقمية والإبدامية .تضمين معايير تتعلق بالبعد الثقافي واللغوي ، و  لا بد من التركيز عل

 

 النتائج المتعلقة بالأنموذج المقترح 3.4

ميا الأنموذج المقترح لتطوير الإبيداع الإداري ليدى ميديري الميدارس الحهوميية الابتيدائيية داخيل الخط 

 الأخضر؟

للإجابة عن هذا السييييؤال تم الاطلاع على الأدب النظري المتعلق بالإبداع الإداري، ونتائج الدراسيييية  

الحالية الامية والنومية، ويكلاح  أن المديرين في المقابلة ركزوا على عدة قضييييييييييييييايا في هذا المجال 

افي، والا يييافة الرقميييية، يتعلق بيييالإدارة اليييذاتيييية، والتموييييل، والتمهين الإداري، والبعيييدين اللغوي والثقييي

 والمهارات ال يادية، وغير ذلك ويمهن صياغة هذا التصور كالآتي:

 نحو قيادة مدرسية مبدعة عنوان الأنموذج: ❖

 : هناك مجموعة من المبررات لهذا التصور:مبررات الأنموذج ❖

 ية.قصور البرامج الحالية في التركيز على الجاند الإبداعي والابتااري في الإدارة المدرس‌-أ

 التحولات السريعة في التعليم )رقميًا ومجتمعيًا( تتطلد قادة قادرين على التجديد والتايف.‌-ب

 الحاجة لموافمة المدرسة مع خصوصية المجتمع العربي داخل الخط الأخضر.‌-ت

الاسيييييييييييت ادة من النماذج العالمية الناجحة التي أثبتت جدواها في رفع جودة التعليم من خلال ‌-ث

ة كنموذج سييييييييينغافورة)قيادة الإدارية المبتارة( حيث اهتمت ال يادة التربوية في ال يادة الإبدامي

 Academy ofوزارة التربيييييية والتعليم السيييييييييييييينغيييييافوريييييية على إعيييييداد القيييييادة التربويين في 

Singapore Teachers ،وربط رؤية المدارس بالرؤية الوطنية للدولة) مدرسييييييييييييييية م ارة ،

المدرسيييييييييييييية على الابداع ورفع جودة التعليم من خلال  وأمة متعلمة(، ولذلك تسيييييييييييييعى ال يادة
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 –(،  ونموذج أونتاريو Ng,2017تشجيع الابتاار المدرسي عبر تمويل المشاريع التجريبية)

الإدارة التعاونية في كندا،  حيث تعمل الإدارة المدرسية ك يادة إبدامية على تمهين المعلمين 

 Professionalرامج دعم مهني داخل المدرسة )ونشراكهم في القرارات المدرسية، وتطوير ب

Learning Communities والمدير يعمل كقائد إداري مبتار يربط بين السييييييييييييياسييييييييييييات ،)

 (.  Leithwood, 2012والممارسات اليومية)

وجود إدارات مدرسيييييييييييية لا تملك الخبرات ال يادية في إدارة مدارسيييييييييييهم مما يؤدي إلى خ ض ‌-ج

 م.مستوى الإبداع الإداري لديه

مقارنةً بالنماذج العالمية للإدارات المدرسية فين الإدارات العربية المدرسية هي إدارات تتأهل ‌-ح

بعد حصييييولها على شييييهادة الماجسييييتير في الإدارة التربوية دون أن يهون لدى الاثيرين منهم 

 الخبرات والمهارات والمعارف الاافية.

 أهداف الأنموذج المقترح ❖

 إلس تحقيق الأهداف الآتية:يسعس الأنموذج المقترح 

 تنمية وعي المديرين بم هوم الإبداع الإداري وتطبيقاتت العملية.‌-أ

 تعزيز مهارات الت اير الابتااري وحل المشهلات بطريقة غير تقليدية.‌-ب

 تزويد المديرين بأدوات وتقنيات ال يادة الإبدامية في بيئة مدرسية معقدة ومتنوعة.‌-ت

 الأفاار والتجارب المبدعة بين المديرين.بناف شبهة مهنية لتبادل ‌-ث

 تدريد المديرين على  ال يادة الرقمية.‌-ج

 تنمية مهارات المديرين في إدارة الأزمات، وتحليل القرار.‌-ح
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 مرتكزات الأنموذج المقترح ❖

النظريات الحديثة في ال يادة التربوية مثل: ال يادة التحويلية، ال يادة التشييييييييييييييياركية، ‌-أ

 قيادة التغيير.

صيييية السيييياق العربي داخل الخط الأخضييير من حيث اللغة، الثقافة، والدور خصيييو ‌-ب

 المجتمعي للمدرسة.

 متطلبات الأنموذج المقترح ❖

 متطلبات بشرية: -أ

 مدربون متخصصون في ال يادة التربوية والإبداع الإداري. -

 مشرفون تربويون لمتابعة تطبيق التصور المقترح في المدارس. -

 الخبرة الاافية من المديرين في مجال التطوير والإبداع.مشاركون لديهم  -

 متطلبات مادية ولوجستية  -ب

 ورشات تدريبية مجهزة بالأدوات والأجهزة والتقنيات.  -

 موارد تدريبية: )عروض تقديمية، دراسات حالة، كتيبات، أوراق عمل(. -

أو عبر منصييييييييييية إلاترونية ت اعلية لتبادل الخبرات والمشييييييييييياريع كمنصييييييييييية زووم  -

 مجموعات واتساب.

 متطلبات إدارية وتنظيمية -ج

 موافقة وزارة المعارف على تن يذ التصور المقترح. -

 التنسيق مع المدارس لت ريغ المديرين جزئيًا لحضور التدريد. -

 وجود إطار زمني مرن لتن يذ التصور المقترح. -
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 متطلبات مالية  -ت

 اد، شهادات، متابعة(.تمويل البرنامج التدريبي )مدربين، مو  - 

 تمويل بسيط لمشاريع الإبداع المدرسي التطبي ية. - 

 حوافز رمزية لتشجيع المشاركة ال اعلة. -  

 الشراكة المجتميية  -س

 عقد اللقافات  والاجتماعات- 

 تمويل المدارس المشتركة في التدريد. -  

 تقديم الدعم المعنوي. -  
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   .محاور الأنموذج المقترح ومتطلباتت( يبين 1.4الشهل)و         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

❖  

 
❖  

❖  

 

 ومتطلباتت( محاور الأنموذج المقترح 1.4الشهل)
 

 الأهداف العامة للأنموذج المقترح

 تنمية‌الوعي‌بالإبداع✓

 تعزيز‌الابتكار✓

 إدارة‌الأزمات✓

 القيادة‌الرقمية✓

 الشركة‌المجتمعية✓

 المتطلبات

مادية/ بشرية/ لوجستية/ 

 إدارية/مالية/شراكة مجتمعية

 المرتكزات

النظريات‌الحديثة/‌القيادة:‌

التغيير،‌التحويلية،‌التشاركية،‌

التحول‌الرقمي،‌خصوصية‌

‌المجتمع‌العربي

 إجراءات التنفيذ:

‌تطبيق‌مشاريع‌‌‌‌‌‌‌‌‌-‌تقييم‌الإداء‌‌‌-مشرفين‌‌‌‌-متابعة‌‌‌-‌لوازم‌تدريب
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 أبعاد الأنموذج المقترح ❖

 البعد المعرفي: (1

 تطوير ال هم النظري للإبداع الإداري ومبادئت. •

 الاطلاع على نماذج وتجارب عالمية في ال يادة التربوية الإبدامية. •

 تحليل ال رق بين الإدارة التقليدية وال يادة الإبدامية. •

 البعد المهاري: (2

 اتخاذ القرار، حل المشهلات. اكتساب مهارات الت اير الإبداعي، •

 التمهن من أدوات الت اير التصميمي والإدارة بالتقنيات. •

 تعزيز مهارات ال يادة التشاركية وقيادة التغيير. •

 البعد التطبيقي (3

 تطبيق ما تم تعلمت في مواق  مدرسية فعلية. •

 تن يذ مشروع تطويري إبداعي في المدرسة. •

 دارة المدرسية.استخدام أدوات تانولوجية لتحسين الإ •

 البعد القيمي (4

 تعزيز ثقافة الابتاار والمبادرة لدى المديرين. •

 ترسيخ الإيمان بأهمية التجريد والان تاح على التغيير. •

 غرس الثقة في قدرة المدرسة على التطوير الذاتي من الداخل. •
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  لية التنفيذ ❖

 (:  28.4الجدول) ويمهن توضيه رلية التن يذ للأنموذج المقترح كما هو موضه في 

 رلية التن يذ للأنموذج المقتر( 28.4جدول)
الإجراءات  الأهداف

 والأنشطة

 التقييم المؤشرات الوسائل

تعريف المييديرين بييالإبييداع 

 والإبداع الإداري.

لقيييييافات تعريفيييييية 

 وبرامج تأهيل

الحييياسييييييييييييييوب، عرض 

 تقديمي

إدراك الميييييييديرين لم هوم الإبيييييييداع 

 المدرسةوالإبداع الإداري في 

اسييييييييييييييتبييانيية حول 

واقيييع اليييميييييييدارس 

داخيييييييل اليييييييخيييييييط 

 الاخضر

 المقابلات

اليييييييييييييييييعيييييييييييييييييروض 

 التقديمية

الييييييييييمييييييييييبييييييييييادرات •

 التطبي ية

 الالتزام بالتدريد

مشيييييروع ابداعي •

 ختامي

•  

 

- 

توميييية الميييديرين بيييأهميييية 

الإبداع في العمل الإداري 

 المدرسي

ليييقيييييييافات، ورع، 

 زيارات إشرافية

عيييييرض تيييييقيييييييدييييييميييييي، 

تطبيق عملي لخطييييية 

 مدرسية تطويرية

 وضع خطة تطويرية 

 مبادرات إبدامية

 إدارة الأزمات

 حل المشهلات

تييمييهييييين الييميييييييديييرييين ميين 

 تطبيق أنما  قيادية

المحيياكيياة، والأخييذ 

بتجييييارب مييييدارس 

نيييييياجحيييييية) تطبيق 

 عملي(

 محاكاة

 لعد الأدوار

تيييييييدرييييييييد على نمط 

 قيادي

تطبيق أنميييييا  قيييييياديييييية إبيييييداميييييية 

والتشيييييييييييييياركية، كال يادة التحويلية، 

 وقيادة التغيير.

تييييييدريييييييد المييييييديرين على 

الت اير خارج الصييييييييييندوق 

 لحل المشهلات

ورع تييييييييييدريييييييييييد 

لتييدريييد المييديرين 

عييلييى تصيييييييييييييييميييييم 

تييحييلييييييييييل الييقييرار،  

وطرح قضييييييييييييييييياييييا 

مييدرسييييييييييييييييية وحييل 

 المشهلات.

الحييياسييييييييييييييوب، أوراق/ 

 أقلام 

 عرض تقديمي 

تيييييوزييييييع اليييييميييييييدييييييريييييين 

 لمجموعات

تمهن المديرين من حل المشهلات 

 صميم تحليل القراراتوت
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الإجراءات  الأهداف

 والأنشطة

 التقييم المؤشرات الوسائل

تييييييدريييييييد المييييييديرين على 

كيفية اسييييييتخدام برمجيات 

 الذكاف الاصطناعي

ميييييييدربييييييييييييين، أجييييييهييييييزة  ورع تدريد

 حاسوب

توظيف تقنيييات التعليم في العمييل 

 الإداري المدرسي

 

تنمية مهارات الاتصييييييييييييال 

والتواصيييييييييل لدى المديرين 

 المجتمع المحلي مع

 عرض تقديمي لقافات تدريبية

تييقسييييييييييييييييييم الييميييييييديييرييين 

 لمجموعات

 تنمية مهارات الاتصال والتواصل 

 شراكة مجتمعية عالية

تييعييزيييز ثييقيييييييافييييييية اليي ييريييق 

التعييياوني لإنجييياز المهيييام 

 الإبدامية في المدرسة

لقيييافات / تيييأهييييل 

 تربوي 

تييقسييييييييييييييييييم الييميييييييديييرييين 

لمجموعيييييييات، تاليف 

 المديرين بمشاريع

 مشاريع ناجحة تقديم

تعزيز الثقييييافيييية التنظيمييييية 

 في المدارس

اليييييييييميييييييييتيييييييييابيييييييييعييييييييية 

والإشييييييييييييييييييييييييييييييييييييراف 

 الميداني

متييييييابعيييييية سييييييييييييييجلات 

وتقيييارير الميييدرسييييييييييييييييية 

 وزيارات ميدانية

 التطور المهني

 مؤشرات تحصيل الطلبة عالية

 

 التحديات التي تواجه تطبيق الأنموذج المقترح ❖

بأهمية الإبداع الإداري، وما ضييع  وعي بعض مديرين المدارس داخل الخط الأخضيير  •

 عليهم من إدوار بشأن ذلك.

لياب نظام المهافآت والتح يز في العمل الإداري مما يحول دون مشييياركة المعلمين في  •

 المشاريع الإبدامية.

 ضع  ك ايات بعض المديرين في الجواند الإدارية وال يادية. •

 سوب.ضع  مهارات المديرين في توظيف التقنيات واستخدام الحا •
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 رلبة بعض المديرين بالبقاف على النظام الإداري التقليدي دون تغيير. •

 حلول مقترحة للتحديات التي تواجه تطبيق النموذج ❖

من خلال تييدريبهم، وعرض نميياذج نيياجحيية  رفع وعي المييديرين بييأهمييية الإبييداع الإداري  •

 لمدارس تمارس الإبداع.

 المديرين.إدراج الإبداع الإداري ضمن معايير تقييم أداف  •

 تطوير نظام للمهافآت والتح يز •

وضييييييييييييع خطة تح يزية تعتمد على مهافآت مادية ومعنوية للمشيييييييييييياركين في المشيييييييييييياريع  •

 الإبدامية.

الاعتراف العام بجهود المعلمين من خلال نشييييييييير إنجازاتهم في الاجتماعات والنشيييييييييرات  •

 المدرسية.

 والتدرّج الوظي ي.ربط المشاركة في الابتاار الإداري ب رج التطور المهني  •

تصييييميم برامج تدريد تخصييييصييييية من خلال  تعزيز الا ايات الإدارية وال يادية للمديرين •

 في ال يادة التربوية والإدارة المدرسية الحديثة.

توجيت المديرين للمشاركة في برامج ال يادة الدولية أو المحلية )مثل برامج مدير المدرسة  •

 المتميز(.

 داري لمتابعة تطوير الا ايات عمليًا داخل المدرسة.تطبيق نظام الإشراف الإ •

 تطوير مهارات المديرين في التانولوجيا •

 توفير دورات تدريبية في أساسيات الحاسوب وتطبيقات الإدارة الرقمية. •

 إدخال أنظمة إلاترونية مبسّطة تساعد المديرين في التخطيط وندارة الموارد. •

 نية لضمان الاستخدام ال عّال للتانولوجيا.توفير دعم تقني مستمر ومرافقة ميدا •
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 إبراز ال وائد العملية الناتجة عن التحول الإداري مثل تقليل الأمباف وزيادة ك افة العمل. •

 تطبيق سياسة متابعة ومسافلة تربط التغيير الإداري بتحسين الأداف المدرسي. •
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 الفصل الخامس: مناقشة النتائج والتوصيات

يتناول هذا ال صييييييل مناقشيييييية النتائج المتعلقة بأسييييييئلة الدراسيييييية الامية التي تم الاجابة عليها من     

خلال أداة الدراسيييية الاسييييتبانة، ونتائج الدراسيييية المتعلقة بأسييييئلة الدراسيييية النومية، والتي تم الاسييييتجابة 

سيييات السيييابقة من حيث أوجت عليها من خلال أداة الدراسييية المقابلة، وربط هذه النتائج مع نتائج الدرا

الات اق والاختلاف، كما يتناول هذا ال صيييييييييييييييل مناقشييييييييييييييية الأنموذج المقترح، وعرض التوصيييييييييييييييات 

 والمقترحات بنافً على نتائج الدراسة.

 

 نتائج الدراسة الكميةمناقشة  1.1.5

 السؤال الأول نتائجمناقشة  1.1.5

المدارس الحهومية الابتدائية داخل الخط الاخضر ما مقومات الابداع في معايير اختيار المدير في  

 من وجهات نظر المديرين والمعلمين؟

يييار المييدير قييد جييافت بييدرجيية لمقومييات الإبييداع في معييايير اخت الييدرجيية الاليييةأن أظهرت النتييائج 

على أعلى متوسييييييييييييط وبالمرتبة مجال توظيف التقنيات والموارد بطرق مبتارة حصييييييييييييل ، و متوسييييييييييييطة

، وفيما ت الإبدامية على المرتبة الثانيةحصييييييييييييييل مجال الثقافة التنظيمية والاتجاها ، في حينالأولى

الا افات الشييييخصييييية مجال جاف ، و فقد جاف في المرتبة الثالثةيتعلق في المهارات ال يادية الابتاارية 

بدامية جاف لإ، أما مجال الإنجازات الميدانية والعملية ابطة بالإبداع في المرتبة الرابعةوالذهنية المرت

 .في المرتبة الخامسة

( والتي أظهرت نتائج الدراسييييية أن شيييييرو  2023وات قت مع نتائج دراسييييية البشييييير ورخرون)وقد      

ومعايير اختيار مديري المدارس متقاربة بين الدول العربية وهي معايير بدرجة متوسطة في الجواند 

 الابدامية.
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أن واقع معايير اختيار مديري ( والتي أظهرت 2021مرة)اختل ت هذه النتيجة مع نتيجة دراسيييييية و    

 .المدارس الخاصة والحهومية في محافظة بيت لحم جاف بدرجة مرت عة

إلى تعزيز تبني الإبداع كأحد المرتازات الأساسية  المدارسحاجة وتعزو الباحثة هذه النتيجة إلى    

ف التقنيييات والموارد بطرق مبتارة جيياف في في ال يييادة التربوييية. ويكلاح  أن المجييال المتعلق بتوظي

ر بمدى إدراك المديرين لأهمية الاسييت ادة من التطور التانولوجي  المرتبة الأولى، الأمر الذي قد يك سييَّ

أما حصيييييييييول الثقافة التنظيمية والاتجاهات الإبدامية على ، ي إدارة المدرسييييييييية وتحسيييييييييين مخرجاتهاف

متزايد بدور البيئة المدرسييييية في دعم الإبداع وتشييييجيع الأفاار  المرتبة الثانية فيكشييييير إلى وجود وعي

، الجديدة، غير أن هذا الوعي لم يصييييل بعد إلى المسييييتوى المطلوب لترسيييييخ ثقافة إبدامية مؤسييييسييييية

وفيما يتعلق بالمهارات ال يادية الابتاارية التي جافت في المرتبة الثالثة، فهذا يعهس أن المديرين 

ير ات على قيادة التغيير والإبداع، إلا أن هذه القدرات لا تزال بحاجة إلى تطو يمتلاون بعض القدر 

أما مجالي الا افات الشييييييييييييييخصييييييييييييييية والذهنية المرتبطة بالإبداع ، عبر التدريد والتأهيل المسييييييييييييييتمر

والإنجازات الميدانية والعملية الإبدامية اللذين جافا في المرتبتين الرابعة والخامسييييييييييييييية على التوالي، 

ظهران أن الجواند ال ردية العملية ما زالت أقل حضيييييييوراً في معايير اختيار المدير، مما يدل على فيك 

ضيييييييع  الاهتمام بترجمة الأفاار الإبدامية إلى تطبيقات واقعية، والاكت اف غالباً بالجاند النظري أو 

 الإداري التقليدي.

لنظر في معايير اختيار المدير بحيث وبذلك ترى الباحثة أن هذه النتائج تؤكد الحاجة إلى إعادة ا

تكعطي وزناً أكبر للمهارات الإبدامية التطبي ية وللا افات الشيييييييييييخصيييييييييييية، بما يعزز قدرة المدير على 

 إحداث التغيير الإيجابي والارتقاف ب عالية المدرسة.
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 ويمهن ت سير النتائج حسد المجالات كالآتي:    

 الشخصية والذهنية المرتبطة بالإبداع الكفاءاتالمجال الأول:     1.1.1.5  

 .مستوى متوسطب جافتالا افات الشخصية والذهنية المرتبطة بالإبداع أظهرت النتائج أن  

أظهرت نتائج الدراسيييييييييييية أن واقع معايير اختيار والتي ‌(2021اختل ت هذه النتيجة مع دراسيييييييييييية مرة)

بدرجة مرت عة، فقد جاف معيار مديري المدارس الخاصييييييييييييييية والحهومية في محافظة بيت لحم جاف 

 .الخصائص الشخصية بالمرتبة الأولى

، حيث هشييي  عن واقع الإدارات المدرسيييية داخل الخط الأخضيييرأن هذا المسيييتوى ي وترى الباحثة   

العمييل، والمتغيرات  ات، وضييييييييييييييغوطييبييالموارد والإمهييانييياتيواجييت المييديرون تحييديييات متزايييدة مرتبطيية 

ارت اع متوسييييييييييييييط ال قرة الأولى المتعلقة بقدرة المدير على ، ولعل المتسيييييييييييييييارعة في النظام التعليمي

 التايف مع التغيرات السييييييييييريعة في البيئة المدرسييييييييييية  بدرجة عالية، يؤكد أن المديرين يمتلاون قدرة 

عزو تو ، ية التي تشييييييييييهدها المدارسذهنية مرنة تسيييييييييياعدهم على مواكبة التطورات التانولوجية والإدار 

ذلك إلى أن طبيعة العمل التربوي المعاصيييييير باتت ت رض على المدير التحلي بمرونة فارية  ةالباحث

في ، و وسيييييييييييييرعة اسيييييييييييييتجابة للتغيرات، الأمر الذي ينعهس على تبني ممارسيييييييييييييات إبدامية في الإدارة

عامل مع التحديات والضيييييغو  بصيييييبر المقابل، فين انخ اض متوسيييييط ال قرة الرابعة المتعلقة بيييييييييييييييييييي الت

رى تعلى أن قدرة المديرين على إدارة الضيييييغو  بشيييييهل إبداعي لا تزال متوسيييييطة. و  لونصيييييرار   يدل

، والقيود التنظيمية، والضييييييييييييييغو  الاتابية والمهنية الأمباف الإداريةكثرة أن ذلك قد يعود إلى  ةالباحث

مما قد يحد من قدرتهم على المثابرة والإصييرار عند  الخارجية )مثل متطلبات الوزارة وأولياف الأمور(،

 .مواجهة المواق  الصعبة، ويؤثر على استدامة العمل بروح إبدامية

أسيياسييية لتعزيز الإبداع الإداري، هي قاعدة هامة و الا افات الشييخصييية والذهنية وترى الباحثة أن    

برامج تدريبية متخصييييييييييصيييييييييية تركز  إلا أن هذه الا افات ما تزال بحاجة إلى دعم وتطوير من خلال
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على إدارة الضيييييييغو  الن سيييييييية والعملية، وتنمية الصيييييييبر والمثابرة، وتعزيز الت اير الإيجابي والمرونة 

 الذهنية، بما يضمن استمرار المديرين في ممارسة أدوارهم ال يادية بأسلوب مبتار.

تم وضييييييييعها من قبل وزارة  ويكلاح  أن معايير اختيار مديري المدارس داخل الخط الأخضيييييييير الذي 

المعارف قد تناولت هذا الجاند ولانها لم تركز على الجاند الإبداعي في السيييييمات الشيييييخصيييييية بل 

ركزت على جواند الالتزام والضييييبط والنزاهة، وهذا يسييييتدعي تطوير معايير تتناول الجاند الإبداعي 

 في السمات الشخصية والذهنية.

 

 ارات القيادية الابتكارية)المرتبة الثالثة(المجال الثاني:  المه   2.1.1.5

 .أظهرت النتائج أن مجال المهارات ال يادية الابتاارية جافت بمستوى متوسط 

درجة ممارسيييييييييييييية ال يادة ( والتي أظهرت أن 2022وقد ات قت هذه النتائج مع نتائج دراسيييييييييييييية فريوان)

جافت بدرجة  لواف بني كنانةالتربوية الابدامية لدى مديري ومديرات المدارس الاسييييييييييييييياسييييييييييييييية في 

 متوسطة.

وأظهرت النتائج أن درجة تطبيق مديري المدارس ( والتي 2021اختل ت النتائج مع دراسة الدهامشة)

لل يييادة التربوييية من وجهيية نظر معلمي المييدارس في مييديرييية التربييية والتعليم لواف الجيزة في الابعيياد 

 .الاربعة مرت عة

ين يتمتعون بقدر معقول من المهارات ال يادية ذات الطابع الابتااري، أن المدير  ويعزى ذلك إلى  

، ورغم ذلك لم تصييل إلى مسييتوى مرت ع يعهس ممارسيية قوية وراسييخةأن هذه المهارات الابتاارية إلا 

وفق رؤية تطويرية  ن على العمل بأسييييييييييييييياليد غير تقليديةالآخريفين المديرين يعملون على تح يز 

وجود توجت إيجابي لدى المديرين نحو تشيييييجيع المعلمين والعاملين على تبني لى عالية، وهذا يدلل ع

أسيييييياليد مبتارة وغير تقليدية في العمل، وهو مؤشيييييير مهم على وعيهم بأهمية كسيييييير الروتين ونيجاد 
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معلمين على الإبداع لل مإلهامهبدائل ابتاارية في ممارسيييييييييياتهم التدريسييييييييييية،  ومع ذلك فين مسييييييييييتوى 

لتعامل  ، واعلى الاتصييييال والتواصييييل مع المجتمع المحلي مقدرته، و مجال تخصييييصييييهم والابتاار في

، كاريزما القائد التحويلي  الذي يؤثر في الآخرين، وامتلاكهم مع الأزمات المدرسيييييييييية واتخاذ القرارات

، وندارة ال ريق هي بدرجة متوسييييطة وهذا يدلل اسيييياليد مبتارة  في التخطيط وصيييينع القرار متوظي هو 

على أن مهارات ال يادة الإبدامية لدى مديري المدارس داخل الخط الأخضييييييييييير ليسيييييييييييت بالمسيييييييييييتوى 

المرت ع، وهييذا يعني أن المييديرين يركزون بييالييدرجيية الأولى على المهييام الإدارييية المطلوبيية منهم، فهم 

ي والمأمول، غالباً إداريون ناجحون ولان مهاراتهم ال يادية الإبدامية ما زالت أقل من المسيييييتوى العال

ولعل المعايير المتعلقة بالمهارات ال يادية والإدارية والتي تناولتها وزارة المعارف ركزت بشييييييييهل أكبر 

 على الجواند الإدارية.

 

مجال الثقافة أظهرت النتائج  : الثقافة التنظيمية والاتجاهات الإبداةية المجال الثالث: 3.1.1.5

 .ت بدرجة متوسطةالتنظيمية والاتجاهات الإبدامية جاف

يؤثر  الإبداع الإداري  ( والتي أظهرت أن2024مع نتائج تركسييييتاني) وقد اختل ت هذه النتيجة      

 بدرجة مرت عة على ترسيخ الثقافة التنظيمية في المدارس الأهليةإيجابي 

ظهرون يوترى الباحثة أن هذه النتيجة  تدلل على أن مديري المدارس داخل الخط الأخضيييييييييييييير      

ببناف ثقافة تنظيمية داعمة للإبداع، إلا أن هذا الاهتمام لا يزال يحتاج إلى مزيد من واضيييييحاً اهتمامًا 

نشر قيم ممارساتهم الإدارية، ومع ذلك فين حرصهم على الت عيل ليصبه مهونًا أساسيًا وراسخًا في 

، وهذا يدلل على  التعلم المسيتمر والتطوير الذاتي مديرين يدركون أهمية غرس قيم أن البمسيتوى عال 

أن  ةرى الباحثتو  ،التعلم مدى الحياة، وتشجيع المعلمين والعاملين على تطوير قدراتهم بشهل مستمر

هذا التوجت يتماشى مع المتغيرات المتسارعة في المجال التربوي، ويعزز من قدرة المؤسسة التعليمية 
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ولعل اسييتجابات المديرين على هذا المجال ونن  ،على مواكبة المسييتجدات وتحقيق التطوير المسييتدام

عن وجود توجت إيجابي نحو دعم قيم التعلم المسيييييييييييييتمر كانت بدرجة متوسيييييييييييييطة  إلا أنها تاشييييييييييييي  

والتطوير الييذاتي بيياعتبييارهييا جزفًا من الثقييافيية التنظيمييية، إلا أن هنيياك قصييييييييييييييورًا في ت عيييل ال يييادة 

لمؤسييييييييسييييييييات التربوية إلى تعزيز ثقافة تنظيمية أكثر التشيييييييياركية المح زة للإبداع. وهذا يعهس حاجة ا

ان تاحًا، تقوم على تمهين العاملين، وتشيييييجيع المشييييياركة في اتخاذ القرار، ونيجاد بيئة مدرسيييييية تح ز 

 على الابتاار الجماعي.

 

 توظيف التقنيات والموارد بطرق مبتكرة )المرتبة الأولس(المجال الرابع:    4.1.1.5

جافت  لدى المديرين في الجاند التقني الثقافة التنظيمية والاتجاهات  مجالأنَّ  النتائج أظهرت     

 .درجة متوسطةب

أن درجيية  ( والتي أظهرت2024دراسيييييييييييييييية الرفيياعي والمقبييل)‌وقييد ات قييت هييذه النتيجيية مع نتييائج    

 . ممارسة مديري المدارس في مدينة حائل لل يادة الرقمية قد جافت بدرجة متوسطة

حصييييييييول هذا المجال على أعلى متوسييييييييط يعهس وميًا بأهمية التانولوجيا والموارد المبتارة في ولعل 

تحسييييين بيئة العمل المدرسييييي، وربما يعود ذلك إلى التحولات الرقمية والتحديات التعليمية المعاصييييرة 

رين في هييذا ، ومع ذلييك يكلاح  أن اهتمييام المييديالتي تييدفع بيياتجيياه التركيز على توظيف التانولوجيييا

المجال يتركز على توفير التقنيات من أجهزة حاسييييييييييييييوب وشييييييييييييييبهات إنترنت، وحث المعلمين على 

توظيف التقنيات في ممارسيياتهم التدريسييية، ولان في مجال العمل الإداري، ما زال توظيف التقنيات  

 متوسطاً.
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 الإنجازات الميدانية والعملية الإبداةيةالمجال الخامس:   5.1.1.5

الإنجازات الميدانية والعملية الإبدامية جافت بدرجة متوسييييييييطة، حيث  مجالأنَّ  أظهرت النتائج     

 .( وهي درجة متوسطة3.36بلغ المتوسط الحسابي للدرجة الالية )

،  وبينت نتائج الدراسيييييييية أن ( والتي2018واختل ت هذه النتيجة مع نتائج دراسيييييييية الحشييييييييحوع)     

لدى مديري المدارس الثانوية في محافظة الزرقاف، ولمختل  المجالات، مسييييييييييييييتوى الإبداع الإداري 

جافت بدرجة تقدير مرت عة، حيث جاف مجال الادارة المدرسييييية بالمرتبة الأولى، تلاه مجال المجتمع 

درسييييييييييية ) انجازات المحلي بالمرتبة الثانية, وتلاه مجال المعلم بالمرتبة الثالثة، وتلاه مجال البيئة الم

 ة.نية( الرابعميدا

ملموسييييييييييييييية ومحدودة في ما تاون إنجازات المديرين  باحثة هذه النتيجة إلى أن غالباوتعزو ال      

ننشييييياف و تطوير بيئة المدرسييييية،  ومتعارف عليها من قبل كافة المديرين، إذ يقع  على عاتقهم  نطاقها

تنسيييييق الأنشييييطة المدرسييييية، وعقد كاليوم الم توح، و  نوادي تعليمية أو بيئية، وتنظيم فعاليات تعليمية

اللقافات والأيام المدرسية، وجميعها إنجازات يمهن إدراكها بالملاحظة المباشرة لواقع التحسين البيئي 

جميع جواند العملية التعليمية، مثل تطوير المناهج أو في المدارس، ومع ذلك، فهذا لا يشييييييييييييييمل 

لاسيييتراتيجية ليسيييت بالمسيييتوى المرت ع مما يدلل ، وهذا يعني أن الإنجازات اسيييياسيييات تعليمية شييياملة

.  على افتقار بعض المديرين للمهارات العالية التي تؤهلهم لتن يذ انجازات أكثر إبدامية، وبشهل عال 
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 السؤال الثانينتائج مناقشة   2.1.5

وجهات  ما واقع الابداع الإداري لدس مديري المدارس الحكومية الابتدائية داخل الخط الخضــــر من

 نظر المديرين والمعلمين؟

الابييداع الإداري لييدى مييديري المييدارس الحهومييية الابتييدائييية قييد جييافت  واقعأظهرت النتييائج أن     

(، فقد حصيييييييل المجال المتعلق الدور 3.38بدرجة متوسيييييييطة فقد بلغ المتوسيييييييط الحسيييييييابي للمحور )

ة الأولى ، في حين حصييييل مجال ال يادي في تعزيز الإبداع المؤسييييسييييي على أعلى متوسييييط وبالمرتب

 ،أثر السمات الذهنية  الإبدامية على ك افة ال يادة على المرتبة الثانية

درجة توافر والتي أظهرت أن  (2017دراسية المصياروة والمصياروة)وقد ات قت هذه النتيجة مع نتائج 

 فت بدرجة متوسطة.جا الإبداع الإداري لدى مديري المدارس الحهومية في لواف بني عبيد في الأردن

 أظهرت النتائجك أَنَّ واقعَ الإبداعِ الإداريّ لدى مديري المدارسِ ‌( 2024واختل ت مع دراسييية أبو شيييرخ)

 .جافت بدرجة  مرت عة   في محافظة الخليل

( والتي أظهرت ان واقع الإبداع الإداري لدى 2022واختل ت مع نتائج دراسيييييييية عليان وأبو سييييييييرحان)

 مية والخاصة في محافظة رام الله من وجهة نظرهم جافت بدرجة مرت عة.مديري المدارس الحهو 

وعي متوسيييييط لدى المديرين بأهمية الإبداع الإداري، حيث وترى الباحثة أن هذه النتائج تاشييييي  عن 

يبرز اهتمامهم بدور ال يادة كعامل أساسي في دعم الإبداع المؤسسي، مع وجود تقدير لأثر السمات 

ة في رفع ك افتهم ال يادية. إلا أن بقاف المتوسيييط الالي عند المسيييتوى المتوسيييط يدل الذهنية الإبدامي

على أن الممارسيييييييات الإبدامية لم تصيييييييل بعد إلى المسيييييييتوى المطلوب، مما يسيييييييتدعي تاثيف برامج 

التدريد والتأهيل التي تركز على تطوير القدرات الذهنية الإبدامية وت عيلها عملياً في سيييييييييييياق العمل 

 رسي.المد
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 ويمهن توضيه نتائج المجالين كالآتي: 

 أثر السمات الذهنية الإبداةية علس كفاءة القيادة الأول: المجال 1.2.1.5

الإبدامية يارية لمجال أثر السمات الذهنية أنَّ المتوسطات الحسابية والانحرافات المع أظهرت النتائج

  .على ك افة ال يادة جافت بدرجة متوسطة

يظهرون مسييييييييتوى متوسييييييييطاً من السييييييييمات وهذا يدلل على أن المديرين داخل الخط الأخضيييييييير      

الذهنية الإبدامية، مع قوة نسيييبية في جاند الت اير غير التقليدي، وضيييع  نسيييبي في جاند الإلهام 

 وتح يز ال ريق. وهذا يبرز الحاجة إلى برامج تدريبية تركز على تنمية مهارات ال يادة الإلهامية، إلى

 جاند تعزيز القدرات الإبدامية في حل المشهلات.

وتعزو الباحثة هذه النتيجة إلى أن المديرين رغم أنهم يتمتعون بسييييييييييييييمات ذهنية إبدامية ولان      

بييدرجيية متوسييييييييييييييطيية ممييا يؤثر على مسييييييييييييييتوى ك يياييياتهم ال يييادييية في اتخيياذ القرارات، والت اير خييارج 

الصيييييييندوق، والت اير بمرونة، وقد يهون ذلك بسيييييييبد ضيييييييع  برامج التدريد في برامج دبلوم ال يادة 

مدرسيييية، وبعض المديرين يديرون مدارسيييهم بشيييهل تقليدي، ويحصيييرون اهتمامهم بحل المشيييهلات ال

 المدرسية، والالتزام بتن يذ التعليمات، ومتابعة سير التعليم بشهل طبيعي في مدارسهم.

 

 الدور القيادي في تعزيز الإبداع المؤسسي المجال الثاني: 1.2.1.5

 عالية. بدرجة دور ال يادي في تعزيز الإبداع المؤسسي جافتال مجالأنَّ أظهرت النتائج       

لالتزام بالمتابعة وتعزو الباحثة هذه النتيجة إلى التقدير العالي الذي يظهره المعلمين والمديرين من 

ال عالة لتوظيف التقنيات التعليمية الحديثة كأهم عنصيييير يدعم الإبداع، وهو ما ي سيييير حصييييول ال قرة 

المعلمين على  أعلى متوسييييط حسييييابي. ويعزو ذلك إلى أن التقنيات التعليمية تشييييجع( على 46رقم )
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، مما بما يتناسيييد مع متطلبات العصييير الرقمي على الابتاار وتطوير أسييياليد التدريسوجت التحديد 

 .للمدارس الحهومية داخل الخط الأخضر ينعهس إيجابيًا على الإبداع المؤسسي

(، المتعلقة بييييييييي العدالة التنظيمية والتوزيعية والإجرائية بين المعلمين، فقد 43ال قرة رقم )وفيما يتعلق ب

إلى وجود تحديات أو فجوات في إدراك المعلمين لمسيييييييتوى العدالة المطبقة، أو إلى أن  ذلك  يشيييييييير

المييديرين ربمييا يركزون أكثر على الجوانييد التقنييية والتطويرييية دون إيلاف ن س القييدر من الاهتمييام 

التنظيمية. ومن هذا المنطلق، ترى الباحثة أن تعزيز الإبداع المؤسييييييييييسييييييييييي لا يقتصيييييييييير على  للعدالة

ا الاهتمام بالعوامل الإنسييييانية والتنظيمية مثل العدالة  التوظيف ال عال للتقنيات فقط، بل يتطلد أيضييييً

 والمساواة بين أعضاف هيئة التدريس.

 

 :نتائج السؤال الثالثمناقشة   3.1.5

هل توجد فروق بين تقديرات أفراد عينة الدراســـــــــة من المديرين والمعلمين نحو مقومات الابداع  

في معايير اختيار مديري المدارس الحكومية الابتدائية داخل الخط الأخضـــــــــر تعزس إلس متغيرات 

 الجنس، والمؤهل العلمي، وسنوات الخدمة والمسمس الوظيفي؟"

 فحص ال رضيات الاتية :بعد جابة عن هذا السؤال وقد تم الإ

( بين α≤0.05لا توجد فروق دالة إحصييييييائياً عند مسييييييتوى الدلالة ) الفرضــــية الأولس:   1.3.1.5

متوسييييييييييييييطات تقديرات أفراد عينة الدراسيييييييييييييية من المديرين والمعلمين نحو مقومات الابداع في اختيار 

 لمتغير الجنس.مديري المدارس الحهومية الابتدائية داخل الخط الاخضر تعزى 

أظهرت النتائج عدم وجود فروق دالة إحصييائيا بين متوسييطات تقديرات أفراد العينة من المديرين     

شير نتائج الدراسة إلى أنت لا توجد فروق دالة إحصائيًا ‌والمعلمين تعزى لمتغير الجنس في مجالات

معلمين حول مقومات الإبداع ( بين متوسييطات تقديرات المديرين والα ≤ 0.05عند مسييتوى الدلالة )
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في اختيار مديري المدارس الحهومية الابتدائية داخل الخط الأخضيييييير، فيما يتعلق بالمتغير الجنس، 

 المهارات ال يادية الابتاارية،و  الا افات الشيييييييخصيييييييية والذهنية المرتبطة بالإبداع، وذلك في مجالات:

والييدرجيية الالييية  الميييدانييية والعملييية الإبييدامييية،الإنجييازات و  توظيف التقنيييات والموارد بطرق مبتارة،و 

 للمقومات.

( والتي أظهرت وجود فروق دالة إحصييائيا بين 2018وقد اختل ت هذه النتيجة مع نتائج الحشييحوع)

في  أن مستوى الإبداع الإداري لدى مديري المدارس الثانوية في محافظة الزرقافاستجابات المديرين 

 ر.متغير الجنس، ولصاله الذكو 

وتعزو الباحثة ذلك أن المديرين والمعلمين ذكوراً ونناثاً  وذلك لأنهم يدركون بالملاحظة ومشاهدة     

التغييرات التي تظهر في مدارسييييييهم من توظيف للتقنيات سييييييواف في التدريس أو الإدارة، كذلك يمهن 

ي إنجازات ملموسييية تميز مسييييتوى الا افات الذهنية والإنجازات الإبدامية على مسييييتوى المدرسيييية، وه

أن تقديرات الذكور والإناث وتكدرك بالمشيييييييييييييياهدة، ومراقبة النتائج المترتبة على كل إنجاز، وهذا يدلل 

، مما يشيييييييييييير إلى وجود ات اق نسيييييييييييبي بين الجنسيييييييييييين حول تقييم هذه المقومات في ذلكمتقاربة في 

 المرتبطة بالإبداع لدى مديري المدارس.

في المقابل، تشيييير النتائج إلى وجود فروق دالة إحصيييائيًا في مجال الثقافة التنظيمية والاتجاهات    

الإناث يظهرن اهتماماً أكثر بالثقافة التنظيمية أن  وقد يعزى ذلك إلى الإبدامية لصييييييييييييييياله الإناث، 

لتنظيمييية يقييدّرن هييذه الجوانييد ابحهم طبيعتهن في اعتبييار المييدرسيييييييييييييييية كييالبيييت والأسييييييييييييييرة؛ لييذا فهن 

بشييييييييييييييهل أكثر فعالية مع بيئة  الإناثإلى ت اعل ذلك  قد يكعزى و  ،والإبدامية بدرجة أعلى من الرجال

 العمل التنظيمية واتجاهاتها الإبدامية، وربما لاهتمامهن بتعزيز قيم التعاون والابتاار داخل المدرسييية

 .والتي تعتبرها الأنثى كالبيت والأسرة
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( بين α≤0.05لا توجد فروق دالة إحصيييييييائياً عند مسيييييييتوى الدلالة ) :الفرضـــــية الثانية  2.3.1.5

متوسييييييييييييييطات تقديرات أفراد عينة الدراسيييييييييييييية من المديرين والمعلمين نحو مقومات الابداع في اختيار 

 مديري المدارس الحهومية الابتدائية داخل الخط الاخضر تعزى لمتغير المؤهل العلمي.

( بين متوسييييييطات  α≤ 0.05إحصييييييائياً عند مسييييييتوى الدلالة )عدم وجود فروق دالة أظهرت النتائج 

تقديرات أفراد عينة الدراسييييية من المديرين والمعلمين نحو مقومات الابداع في اختيار مديري المدارس 

الحهوميييية الابتيييدائيييية داخيييل الخط الاخضيييييييييييييير تعزى لمتغير المؤهيييل العلمي في مجيييال الا يييافات 

مجال الثقافة التنظيمية و ، الشيييخصيييية والذهنية المرتبطة بالإبداع، ومجال المهارات ال يادية الابتاارية

والاتجاهات الإبدامية، ومجال الإنجازات الميدانية والعملية الإبدامية والدرجة الالية، في حين تشيييييير 

( بين متوسييييطات تقديرات أفراد α≤0.05النتائج ل وجود فروق دالة إحصييييائياً عند مسييييتوى الدلالة )

المدارس الحهومية الابتدائية داخل الخط عينة الدراسييييييييييييييية نحو مقومات الابداع في اختيار مديري 

الاخضييييييييير تعزى لمتغير المؤهل العلمي في مجال توظيف التقنيات والموارد بطرق مبتارة ولصييييييييياله 

 س.البهالوريو 

عدم وجود فروق دالة احصييييييييييييييائيا لواقع ( والتي أظهرت 2021ات قت النتائج مع نتائج دراسيييييييييييييية مرة)

 .المؤهل العلمي(وفقا لمتغير ) في بيت لحم حهوميةمعايير اختيار مدير المدرسة الخاصة وال

ويعزى ذلييك إلى أن المييديرين والمعلمين بغض النظر عن مؤهلاتهم العلمييية يرون أن مسييييييييييييييتويييات 

الا افة الشيييييييخصيييييييية والذهنية، والمهارات الشيييييييخصيييييييية، والثقافة التنظيمية هي مسيييييييتويات تدلل على 

ز مدارسييييهم بغض النظر سييييواف كانوا بهالوريوس أو مسييييتوى اسييييتعدادات الأفراد لتطوير أدائهم، وتمي

من حملة الدراسيييييات العليا، وبالتالي فالمؤهل العلمي ليس مؤشييييير ل ياس مسيييييتوى الابداع في اختيار 

المديرين في مدارس الخط الأخضيييييييييييييير الحهومية في جواند الا افة والمهارة والثقافة التنظيمية، في 

لصييييييييييييييياله البهالوريوس، وقد يعزى ذلك إلى أن غالبية حين ظهرت ال روق في توظيف التقنيات، و 
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المعلمين وهم من البهييالوريوس يييدركون أن مقومييات الأبييداع في عصيييييييييييييير التحول الرقمي يتبين من 

 خلال ممارساتهم التعليمية، وتوظيف التقنيات في التعليم، وهذا التوظيف مؤشر لمهاراتهم الإبدامية.

( بين α≤0.05فروق دالة إحصيييييييييائياً عند مسيييييييييتوى الدلالة ): لا توجد الفرضــــــية الثالثة 3.3.1.5

متوسييييييييييييييطات تقديرات أفراد عينة الدراسيييييييييييييية من المديرين والمعلمين نحو مقومات الابداع في اختيار 

 مديري المدارس الحهومية الابتدائية داخل الخط الاخضر تعزى لمتغير المسمى الوظي ي.

( بين متوسيييييييييطات α≤0.05عند مسيييييييييتوى الدلالة ) عدم وجود فروق دالة إحصيييييييييائياً أظهرت النتائج 

تقديرات أفراد عينة الدراسييييية من المديرين والمعلمين نحو مقومات الابداع في اختيار مديري المدارس 

 الحهومية الابتدائية داخل الخط الاخضر تعزى لمتغير المسمى الوظي ي.

فروق دالة احصييييييييييييييائيا لواقع  ( والتي أظهرت عدم وجود2021ات قت النتائج مع نتائج دراسيييييييييييييية مرة)

 معايير اختيار مدير المدرسة الخاصة والحهومية في بيت لحم وفقا لمتغير )المسمى الوظي ي(.

وتعزو الباحثة هذه النتيجة إلى أن المديرين والمعلمين لديهم ات اق في وجهات النظر نحو مقومات 

ظي ي للمعلمين والمديرين تجاه الإبداع في اختيار المديرين، وهذا يهشييييييييييييي  عن مسيييييييييييييتوى الوعي الو 

منصد الإدارة المدرسية، والمعايير الواجد توافرها في شخص المدير المرشه، وأهمية توافر الإبداع 

 في اختيار المدير المبدع.

ترى الباحثة أن لياب ال روق بين ال ئتين يعهس انسييييييييجاماً في الاتجاهات نحو م هوم الإبداع كما   

عزز إمهانية توحيد الجهود بين المديرين والمعلمين في تبني اسييييييييييييييتراتيجيات الإداري، الأمر الذي ي

إبدامية داخل المدارس، ويشييييييييييييييير أيضيييييييييييييياً إلى أن الحاجة إلى تطوير معايير الاختيار المبنية على 

، وأن نجاح الإبداع الإداري في المدارس الإبداع تكعتبر مطلباً مشييتركاً لا يرتبط بمسييمى وظي ي محدد

 .د قيادة تشاركية توحد جهودها وجهود المعلمين نحو التميز والإبداعيتطلد وجو 
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( بين α≤0.05لا توجد فروق دالة إحصيييييييييائياً عند مسيييييييييتوى الدلالة ) الفرضــــــية الرابعة: 4.3.1.5

متوسييييييييييييييطات تقديرات أفراد عينة الدراسيييييييييييييية من المديرين والمعلمين نحو مقومات الابداع في اختيار 

 الابتدائية داخل الخط الاخضر تعزى لمتغير سنوات الخدمة.مديري المدارس الحهومية 

( بين متوسييييطات تقديرات α≤0.05وجود فروق دالة إحصييييائياً عند مسييييتوى الدلالة ) أظهرت النتائج

أفراد عينة الدراسة من المديرين والمعلمين نحو مقومات الابداع في اختيار مديري المدارس الحهومية 

 سنوات.10ولصاله أكثر من الخدمة،  الاخضر تعزى لمتغير سنواتل الخط الابتدائية داخ

( والتي أظهرت عدم وجود فروق دالة احصييييييييائيا لواقع 2021النتائج مع نتائج دراسيييييييية مرة) ‌اختل ت

 .سنوات الخبرة(معايير اختيار مدير المدرسة الخاصة والحهومية في بيت لحم وفقا لمتغير )

أن الخبرة كلما زادت مع الوقت كلما أصييييبه لدى المعلمين والمديرين وتعزو الباحثة هذه النتيجة إلى 

مهارة ومعرفة وخبرة بصورة أكبر في إصدار الأحهام، وتقدير الجاند الإبداعي في اختيار المديرين، 

حيث أنهم يدركون بعد سيييينوات من العمل في حقل التدريس والإدارة المدرسييييية، ان المدرسيييية ال اعلة 

ير إبدامية في اختيار المديرين والذين يجد أن تتوافر فيهم سييييييييمات شييييييييخصييييييييية، تتطلد وجود معاي

ومؤهلات عالية، وك افات ذهنية، وقدرة على توظيف التقنيات، وقدرة على ترسيييييييييييخ ثقافة مدرسييييييييييية 

فاعلة، وهذا الإدراك يتزايد لدى المعلمين والمديرين مع تزايد سييينوات خبرتهم لزيادة مسيييتوى معارفهم، 

 ، وخبراتهم.ومهاراتهم
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 :نتائج السؤال الرابعمناقشة   4.1.5 

هل يوجد فروق بين تقديرات أفراد عينة الدراســـــــــة من المديرين والمعلمين نحو واقع الإبداع    

الإداري لدس مديري المدارس الحكومية الابتدائية داخل الخط الاخضـــر تعزس إلس متغيرات الجنس، 

  والمسمس الوظيفي؟والمؤهل العلمي، وسنوات الخدمة 

 

( بين α≤0.05: لا توجد فروق دالة إحصييييائياً عند مسييييتوى الدلالة )الفرضـــية الخامســـة 1.4.1.5

متوسيييطات تقديرات أفراد عينة الدراسييية من المديرين والمعلمين نحو واقع الإبداع الإداري لدى مديري 

 الجنس.المدارس الحهومية الابتدائية داخل الخط الاخضر تعزى لمتغير 

( بين متوسيييييييييطات α≤0.05عدم وجود فروق دالة إحصيييييييييائياً عند مسيييييييييتوى الدلالة )أظهرت النتائج 

تقديرات أفراد عينة الدراسييييييييييييية من المديرين والمعلمين نحو واقع الإبداع الإداري لدى مديري المدارس 

في تعزيز  الحهومية الابتدائية داخل الخط الاخضيييييييييييير تعزى لمتغير الجنس في مجال الدور ال يادي

الإبداع المؤسييييييييييييسييييييييييييي والدرجة الالية، في حين وجدت فروق دالة إحصييييييييييييائياً عند مسييييييييييييتوى الدلالة 

(0.05≥α بين متوسييييييييييطات تقديرات أفراد عينة الدراسيييييييييية من المديرين والمعلمين نحو واقع الإبداع )

نس في الإداري لدى مديري المدارس الحهومية الابتدائية داخل الخط الاخضيييييييييييييير تعزى لمتغير الج

 مجال أثر السمات الذهنية  الإبدامية على ك افة ال يادة وجافت ال روق لصاله الذكور.

( والتي أظهرت عدم وجود فروق دالة احصييييييييييييييائيا لواقع 2021النتائج مع نتائج دراسيييييييييييييية مرة) ات قت

في الدرجة  (الجنسمعايير اختيار مدير المدرسييييييييييية الخاصييييييييييية والحهومية في بيت لحم وفقا لمتغير )

 .لاليةا
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والتي أظهرت النتييائج وجود فروق بين ( 2018الحشييييييييييييييحوع) اختل ييت النتيجيية مع نتييائج دراسييييييييييييييية 

واقع الإبداع الإداري لدى مديري  اسييييييييييييييتجابات المديرين في الدرجة الالية تعزى لمتغير الجنس نحو

 ، ولصاله الذكور.المدارس الثانوية في محافظة الزرقاف

كلا المعلمين والمديرين وعلى اختلاف جنسييييييييييييييهم ذكوراً ونناثاً يدركون وتعزو الباحثة هذه النتيجة أن 

أهمية ال يادة والدور الذي يقوم بت القائد التربوي في تطوير مدرسييييييييييييييتت، ولذلك كان هناك ات اق في 

وجهييات النظر بين فريق المعلمين والمييديرين نحو أهمييية الييدور ال يييادي للمييديرين في تعزيز الإبييداع  

وما ينا  بهذا الدور من أعمال ومهام وممارسيييييييييييات، فليس كل مدير إداري هو قائد في مدارسيييييييييييهم، 

أثر السيييييييمات ‌مبدع، وهذا ما يتم إدراكت بالملاحظة لواقع المدارس، في حين ظهرت فروق في مجال

، وقد يعزى ذلك إلى اختلاف  يادة وجافت ال روق لصيييييييييييييياله الذكورالذهنية  الإبدامية على ك افة ال

سيييييين في إدراك أثر السيييييمات الذهنية الإبدامية على ك افة ال يادة ، ومن المعروف علمياً قدرات الجن

أن الذكور يحهمون على الأمور من الناحية العقلية بصييييورة أكبر لسيييييطرة ذلك على عواط هم، بينما 

 الإناث العاط ة لديهم تسبق ذلك.

( بين α≤0.05مسيييتوى الدلالة ): لا توجد فروق دالة إحصيييائياً عند الفرضــية الســادســة 2.4.1.5

متوسيييطات تقديرات أفراد عينة الدراسييية من المديرين والمعلمين نحو واقع الإبداع الإداري لدى مديري 

 المدارس الحهومية الابتدائية داخل الخط الاخضر تعزى لمتغير المؤهل العلمي.

( بين متوسطات α≤0.05)عدم وجود فروق دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة أظهرت النتائج      

تقديرات أفراد عينة الدراسييييييييييييية من المديرين والمعلمين نحو واقع الإبداع الإداري لدى مديري المدارس 

الحهومية الابتدائية داخل الخط الاخضييييييير تعزى لمتغير المؤهل العلمي في مجال الدور ال يادي في 

دالة إحصيييييائياً عند مسيييييتوى الدلالة تعزيز الإبداع المؤسيييييسيييييي والدرجة الالية، في حين وجدت فروق 

(0.05≥α بين متوسييييييييييطات تقديرات أفراد عينة الدراسيييييييييية من المديرين والمعلمين نحو واقع الإبداع )
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الإداري لدى مديري المدارس الحهومية الابتدائية داخل الخط الاخضييير تعزى لمتغير المؤهل العلمي 

 ال يادة وجافت ال روق لصاله البهالوريوس.في مجال أثر السمات الذهنية  الإبدامية على ك افة 

( والتي أظهرت عدم وجود فروق دالة احصييييييييييييييائيا لواقع 2021ات قت النتائج مع نتائج دراسيييييييييييييية مرة)

( في المؤهل العلميمعايير اختيار مدير المدرسيييييييييية الخاصيييييييييية والحهومية في بيت لحم وفقا لمتغير )

 الدرجة الالية.

عدم وجود فروق دالة ( والتي أظهرت 2017مصييييياروة والمصييييياروة)ات قت النتيجة مع نتائج دراسييييية ال

إحصييييييييييييييائية في تقديرات المعلمين لدرجة توافر الإبداع الإداري لدى مديري المدارس الحهومية تعزى 

 المؤهل العلمي في الدرجة الالية.

ييية إلى وتعزو البيياحثيية عييدم وجود فروق في مجييال الييدور ال يييادي في تعزيز الإبييداع والييدرجيية الال   

ات ياق كلا الطرفين من معلمين وميديرين في وجهيات نظرهم نحو دور القيائيد الميدرسييييييييييييييي في تعزيز 

الإبداع في المدرسيييييييييييييية بغض النظر عن اختلاف مؤهلهم الجامعي  بهالوريوس أو دراسييييييييييييييات عليا، 

ن، فالمدير هو من يقود المدرسيييييييييية، ويقع على عاتقت مسييييييييييؤوليات كبيرة منها تلبية احتياجات المعلمي

وتعزيز المناخ التنظيمي، والشييييييييييييييراكة المجتمعية، ودعم تعلم الطلبة، وبالتالي فالإبداع مرهون بدور 

في مجال أثر السيييييييمات الذهنية  الإبدامية القائد المدرسيييييييي الداعم للعملية التعليمية، وأما فيما يتعلق 

النتيجة إلى أن غالبية  ، وتعزو الباحثة هذهوجافت ال روق لصييييييييييييياله البهالوريوس على ك افة ال يادة

المسييتجيبين هم من المعلمين حملة البهالوريوس يرون أن سييمات المديرين الذهنية وقدرتهم على حل 

المشيييييييييييييهلات، واتخاذ القرارات تسيييييييييييييهم في دعم الإبداع المدرسيييييييييييييي، وهذا يلحظت المعلمين أكثر من 

 رين في مدارسهم.المديرين أن سهم من خلال ادراكهم ومشاهداتهم لواقع ممارسات المدي
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( بين α≤0.05: لا توجد فروق دالة إحصيييييائياً عند مسيييييتوى الدلالة )الفرضـــية الســـابعة 3.4.1.5

متوسيييطات تقديرات أفراد عينة الدراسييية من المديرين والمعلمين نحو واقع الإبداع الإداري لدى مديري 

 الوظي ي.المدارس الحهومية الابتدائية داخل الخط الاخضر تعزى لمتغير المسمى 

( بين متوسيييييييييطات α≤0.05عدم وجود فروق دالة إحصيييييييييائياً عند مسيييييييييتوى الدلالة )أظهرت النتائج 

تقديرات أفراد عينة الدراسييييييييييييية من المديرين والمعلمين نحو واقع الإبداع الإداري لدى مديري المدارس 

دور ال يادي الحهومية الابتدائية داخل الخط الاخضييييييير تعزى لمتغير المسيييييييمى الوظي ي في مجال ال

في تعزيز الإبداع المؤسييييييسييييييي ، في حين وجدت فروق دالة إحصييييييائياً بين متوسييييييطات تقديرات أفراد 

عينيية الييدراسييييييييييييييية من المييديرين والمعلمين نحو واقع الإبييداع الإداري لييدى مييديري المييدارس الحهوميية 

الييذهنيية  الابتييدائييية داخييل الخط الاخضيييييييييييييير تعزى لمتغير المؤهييل العلمي في مجييال أثر السييييييييييييييمييات 

 الإبدامية على ك افة ال يادة  والدرجة الالية وجافت ال روق لصاله  المعلم.

( والتي أظهرت عدم وجود فروق دالة احصييييييييييائيا لواقع 2021اختل ت النتائج مع نتائج دراسيييييييييية مرة)

معايير اختيار مدير المدرسييية الخاصييية والحهومية في بيت لحم وفقا لمتغير )المسيييمى الوظي ي( في 

 رجة الالية.الد

وتعزو الباحثة هذه النتيجة أن كلا المعلمين والمديرين يدركون أن نجاح المدرسييييييييييييييية، وتعزز الإبداع 

فيها، والارتقاف بواقع المدرسة، وارت اع مستوى التحصيل الأكاديمي للطلبة، والنمو المهني للمعلمين، 

هون بدور المديرين كقادة مدارس، والمشاركة في مبادرات إبدامية على مستوى المدرسة والمديرية مر 

، الدور ال يادي في تعزيز الإبداع المؤسيييييييييسييييييييييولذلك كان هناك ات اق بين المعلمين والمديرين حول 

وأما فيما يتعلق بمجال السييييييييييييييمات الذهنية، فاانت النتائج لصييييييييييييييياله المعلمين، ويعزى ذلك إلى أن 

ويدركون مسيييييييييييتويات ت اير مديريهم، وقدرتهم المعلمين فهم يتأثرون بتعليمات مديريهم في المدارس، 

على اتخاذ القرارات، وحل المشيييييييييهلات، وندارات الأزمات، ويتبين هذا الإدراك من خلال ملاحظاتهم 
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لممارسيييات المديرين في مدارسيييهم، وبالتالي فهم أكثر قدرة على اصيييدار أحهام نحو السيييمات الذهنية 

 التي يمتلاها المديرين.

( بين α≤0.05لا توجد فروق دالة إحصييييييائياً عند مسييييييتوى الدلالة ) لثامنة:الفرضــــية ا  4.4.1.5

متوسيييطات تقديرات أفراد عينة الدراسييية من المديرين والمعلمين نحو واقع الإبداع الإداري لدى مديري 

 المدارس الحهومية الابتدائية داخل الخط الاخضر تعزى لمتغير سنوات الخدمة.

( بين متوسييييطات تقديرات α≤0.05ة إحصييييائياً عند مسييييتوى الدلالة )وجود فروق دالأظهرت النتائج 

أفراد عينة الدراسيييييية من المديرين والمعلمين نحو واقع الإبداع الإداري لدى مديري المدارس الحهومية 

الابتدائية داخل الخط الاخضييييييييييير تعزى لمتغير سييييييييييينوات الخدمة في مجال الدور ال يادي في تعزيز 

 له أكثر من عشر سنوات.، ولصاالإبداع المؤسسي

( التي أظهرت عدم وجود فروق 2017اختل ت هذه النتيجة مع نتائج دراسيييية المصيييياروة والمصيييياروة)

دالة إحصيييييييييييييييائية في تقديرات المعلمين لدرجة توافر الإبداع الإداري لدى مديري المدارس الحهومية 

 تعزى سنوات الخبرة في الدرجة الالية.

أظهرت عييدم وجود فروق داليية ( التي 2021مع نتييائج دراسيييييييييييييييية مرة)النتيجيية  اختل ييت النتييائج  هييذه

احصيييائيا لواقع معايير اختيار مدير المدرسييية الخاصييية والحهومية في بيت لحم وفقا لمتغير )سييينوات 

 الخبرة( في الدرجة الالية.

بواقع مدارسيييييييهم،  وتعزو الباحثة هذه النتيجة أن المعلمين والمديرين الأكثر خبرة،  لديهم معرفة أكبر

وما يحدث فيها من إنجازات، وتطورات، وتغيرات، وأكثر مهارة في تقدير حجم الإبداع الذي يحدث 

في مدارسييييهم، فسيييينوات العمل الطويلة ك يلة بأن تاسييييبهم الخبرة والمعرفة لتشييييخيص واقع مدارسييييهم 

ت عملهم الإداري، في حين والإبداع الإداري للمديرين فيها، وحجم الإنجازات التي حققوها عبر سيييينوا
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المعلمين الأقل خدمة، وخاصيية من هم أقل من خمس سيينوات في العمل إذ لا يملاون ن س الخبرات 

 أحهامهم نحو واقع الإبداع الإداري في مدارسهم. روالمهارات والمعارف لا صدا

 

 السؤال الخامس نتائج مناقشة  5.1.5

خل    مديري المـدارس الحكوميـة الابتـدائيـة دا هل توجد علاقة بين مقومات الإبداع في اختيـار 

 الخط الأخضر والإبداع الإداري لدس المديرين من وجهات نظر المديرين والمعلمين؟

وجود علاقة  ارتباطية  بين متوسييييييييييطات تقديرات أفراد عينة الدراسيييييييييية من المديرين أظهرت النتائج  

نحو مقومييات الابييداع في معييايير اختيييار المييدير في المييدارس الحهومييية الابتييدائييية داخييل والمعلمين 

( وجافت 0.00**( عند مسيييييييييييتوى دلالة)0.403الخط الاخضييييييييييير والإبداع الإداري لديهم مقدارها )

 .الابداع ازداد الابداع الاداري  العلاقة طردية موجبة، بمعنى كلما زادت مقومات

( التي أظهرت Ariari & Tavakoli,2015وقد ات قت النتائج مع نتائج دراسيييييييية أرياري وتافاكولي )

وجود علاقية موجبيية بين الإبيداع الإداري والابيداع والابتاييار التنظيمي ليدى ميديري المييدارس الثييانوية 

 للبنات ومعلميها في ايران، مما يسهم في اختيار افضل للمديرين المبدعين.

كلما كانت معايير اختيار المدير أكثر استنادًا إلى مقومات الإبداع )مثل الت اير  إلى أنت  وهذا يشير

الابتااري، المرونة الذهنية، حل المشييييييييييييييهلات بطرق غير تقليدية، القدرة على التجديد والتطوير(، 

 انعهس ذلك إيجابًا على مستوى الإبداع الإداري الذي يمارست المدير في بيئتت المدرسية.

أن الاختيييار المبني على الا ييافة الإبييدامييية لا يحييدد فقط من يشييييييييييييييغييل وتعزو البيياحثيية ذلييك إلى   

ا في نومية الممارسييات ال يادية داخل المدرسيية. فالقائد المبدع يمتلك القدرة  المنصييد، بل يؤثر أيضييً

يرفع من على توظيف الموارد بطرق مبتارة، وتح يز المعلمين، وتبني أسييييييييييييييياليد إدارية خلاقة، ما 

قيييادة قيييادرين على التايف مع التغيرات التربويييية  ،  كميييا أن وجودمسييييييييييييييتوى الإبيييداع الإداري كهيييل
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لذا فين اختيار المدير  يؤثرون بشييهل إيجابي على تقدم مدارسييهم ونجاحهم؛  والاجتمامية والسييياسييية

زمات، وتح يز وفق مقومات الإبداع يعزز من فرج إيجاد بيئة تعليمية مرنة قادرة على مواجهة الأ

 المعلمين والطلبة على الت اير الإبداعي.

 

 الدراسة النوةيةنتائج مناقشة   2.5

 الأول المحورنتائج مناقشة  1.2.5

 .مقومات الإبداع في معايير اختيار المديرين المعتمدة من وزارة المعارف

الشييهادات والدرجات والتجربة، أن  معايير التعيين تركز كثيرًا على أظهرت اسييتجابات المديرين      

ا لانهييا لا ت حص القييدرة على ا الوزارة  تولي اهتمييام كبيرة بمحور ال يييادة، والقييدرة ، وأن لإبييداع فعليييً

محور السمات الشخصية من أهم أكدوا على أن و  ، على قيادة فرق العمل باعتبار المدير قائد تربوي 

 .ذهنية والان تاح والتغيير والالتزام  المقومات وخاصة فيما يتعلق بجاند  المرونة ال

(  والتي بينت  أن درجة ممارسيييييييييية مديري 2024وات قت هذه النتيجة مع نتائج الرفاعي والمقبل)    

المدارس في مدينة حائل لل يادة الرقمية قد جافت بدرجة متوسطة، وركزت استجابات المديرين على  

رجة عالية، يليها )المهارات الشيييييييييييييخصيييييييييييييية، ثم المهارات إدارة التحول الرقمي في المرتبة الأولى وبد

 الرقمية، يليها الاقناع لل يادة الرقمية، وبالمرتبة الأخيرة الابتاار لل يادة(.

اسيييتجابات المديرين والمعايير التي تضيييعها وزارة المعارف  تشيييير هذه النتائج ات اق واضيييه بين     

لاختيار المديرين وهي معايير تتطلد أن يهون المترشيييييه من حملة الشيييييهادات العليا) ماجسيييييتير في 

 الإدارة التربوية( وان يهون قائداً على قيادة المدرسة، وتوافر لديت سمات كالمرونة الذهنية.

اسييييتجابات المديرين على المؤهلات العلمية والخبرة العملية، مع إغ ال رى الباحثة أن تركيز وت      

جاند الإبداع، يعهس توجهاً مؤسييييييييسييييييييياً تقليدياً في معايير التعيين، حيث تكعد الشييييييييهادات والدرجات 
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عناصييييييييييييير يسيييييييييييييهل قياسيييييييييييييها ومقارنتها، بخلاف الإبداع الذي يظل معياراً تجريدياً ي تقر إلى أدوات 

سياق الاختيار والتوظيف. كما يمهن ت سير ذلك بأن الثقافة التنظيمية السائدة  موضومية ل ياست في

في وزارة التربية والتعليم تولي أهمية أكبر لقدرات ال يادة والانضييبا  والالتزام بتن يذ السييياسييات، على 

 حسييييييييييييياب متطلبات الإبداع والابتاار. ومن منظور الباحثة، فين عدم إبراز الإبداع كمعيار صيييييييييييييريه

يعهس تحدياً أمام تطوير ال يادات التربوية القادرة على مواجهة التغيرات المتسيييييييييارعة، ويؤكد الحاجة 

إلى إعادة النظر في معايير التعيين بحيث تتضييييييييييييييمن مهارات الت اير الإبداعي والقدرة على ابتاار 

 الحلول التربوية، إلى جاند المؤهلات والخبرة والسمات الشخصية.

 

 الثاني المحورنتائج  مناقشة  2.2.5

كيفية تطبيق مقومات الإبداع في المعايير المعتمدة لاختيار مديري المدارس من وزارة المعارف  

 في المدرسة.

أن تطبيق مقومييات الإبييداع في معييايير اختيييار المييديرين المعتمييدة من وزارة  أظهرت النتييائج       

بد من توافرها في المرشيييييه، ويتحقق منها من قواعد وشيييييرو  لا بوجود المعارف في المدرسييييية يتمثل 

هناك متابعة باسيييييييييييييتمرار لعمل المديرين، و خلال السيييييييييييييجلات وأداتي الاختبار والمقابلة والمؤهلات ، 

وكيفييية تطبيق ممييارسييييييييييييييييات ال يييادة الحييديثيية ك يييادة التغيير، وال يييادة التحويلييية  المح زة للمبييادرات 

 تطبيق مقومات الابداع في المعايير يتحقق من فاعلية و  والتغيير والتعليم على مختل  المسييييييييتويات

المدرسييية وقدرة المدير على الاتصيييال والتواصيييل مع المجتمع المحلي للوصيييول إلى شيييراكة مجتمعية 

 .قوية وفاعلة وداعمة

( والتي أظهرت أن سييييييبل تطوير 2023ات قت هذه النتيجة مع نتائج دراسيييييية البشيييييير ورخرون)       

ار مديري المدارس في الدول العربية هي وضع سياسات الاختيار والتي ينبغي تحديد المعايير لاختي
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عملية الاختيار، ووضييييييع الوصيييييي  الوظي ي وتحديد مسييييييؤوليات المدير، تحديد المؤهلات والا افات 

 المهنية والص ات الشخصية، واجتياز دورة تدريبية والاختبارات والمقابلات وغيرها.

الباحثة هذه النتائج بأن وزارة المعارف، ونن كانت قد وضييييييييييييييعت معايير واضييييييييييييييحة ومحددة  وتعزو

لاختيار المديرين تستند بالأساس إلى المؤهلات والسجلات الرسمية وأدوات المقابلة والاختبار، فينها 

تسيييييييييعى في الوقت ن سيييييييييت إلى تعزيز البعد الإبداعي في شيييييييييخصيييييييييية المدير من خلال التركيز على 

ات ال يادة الحديثة، ولا سييييييما قيادة التغيير وال يادة التحويلية. وهذا يعهس توجهاً نحو اعتبار ممارسييييي

المدير ليس مجرد من ذ للأنظمة والتعليمات، بل قائداً تربوياً مح زاً للمبادرات وقادراً على اسيييييييييتحداث 

داع بمدى فاعلية مسييييييييييييارات تطويرية داخل المدرسيييييييييييية. كما ترى الباحثة أن ربط تطبيق مقومات الإب

المدرسييية وقدرة المدير على التواصيييل مع المجتمع المحلي، يؤكد أن الإبداع لم يعد يكختزل في جاند 

فردي للمدير، بل أصيييييبه شيييييرطاً لبناف شيييييراكات مجتمعية فاعلة وداعمة. ويشيييييير ذلك إلى أن الوزارة 

رسيييييييخ م هوم ال يادة التربوية تدرك الدور المتنامي للمدير كحلقة وصيييييييل بين المدرسييييييية وبيئتها، بما ي

 الإبدامية بوص ها رافعة للتغيير والإصلاح التعليمي.

 

 الثالثنتائج المحور مناقشة   3.2.5

 .مجالات الابداع الإداري لدس مديري المدارس الابتدائية داخل الخط الأخضر من وجهة نظرك  

التعليمية في مدارسييييهم من خلال   يحرصييييون على تحسييييين العملية أظهرت النتائج أن المديرين     

  مجييالات الإبييداع تبرز من خلال وجود قيييادة  وأن معلمين الإبييداعي، وأداف الطلبيية ،تطوير أداف ال

بهدف كسد التأييد و يحرصون على الشراكة المجتمعية ابدامية تؤمن بالتغيير والتطوير والتحديث ، 

بتحسيييييييين العملية التعليمية من خلال متابعة   أنهم يظهرون اهتمام كبيرووالدعم وحل المشيييييييهلات ، 

 .، وتحصيل الطلبة، ونمو المعلمين المناهج وتحقيق أهدافها
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( والتي توصيييييييلت إلى أن  مؤشيييييييرات 2023ات قت هذه النتيجة مع نتائج دراسييييييية الجندي ومنصيييييييور)

 ارية، ال يادة الإبدامية لدى مديري ومديرات المدارس الحهومية شييييييييييييييمال الخليل، هي )الطلاقة ال

 والمبادرة في العمل بالشراكة مع المجتمع، والحساسية للمشهلات، والمثابرة، والأصالة(.

الباحثة هذه النتائج بأن المديرين يدركون أن الإبداع في العملية التربوية لا يتحقق بمعزل وترى    

على تطوير الأداف الإبداعي  فالتركيز ، عن عناصيير المدرسيية الأسيياسييية: المعلم، الطالد، والمنهاج

للمعلمين يعهس قناعة المديرين بأن المعلم هو المحرك الرئيس للإبداع داخل الصييييييي وف، بينما يمثل 

الاهتمام بتحصيل الطلبة وتجاربهم التعليمية المخرجات النهائية لجهود المدرسة. كما توضه النتائج 

ث تكعد ركيزة أسيييييياسييييييية في تمهين المدير من تحويل أن ال يادة الإبدامية القائمة على التغيير والتحدي

أما الحرج على بناف شيييييييييييييراكة مجتمعية،  ،المدرسييييييييييييية إلى بيئة متجددة قادرة على مواكبة التحديات

فيعهس إدراك المديرين أن المدرسة لا تعمل بمعزل عن بيئتها، بل تحتاج إلى دعم المجتمع وتعاونت 

التطوير. ومن منظور الباحثة، فين هذا التوجت يهش  عن لتجاوز المشهلات وتحقيق الاستدامة في 

وعي متنييام  لييدى المييديرين بييأهمييية الييدمج بين الإبييداع ال يييادي، التطوير المهني للمعلمين، وتحقيق 

 شراكة مجتمعية فاعلة، باعتبارها جميعًا مقومات أساسية لرفع مستوى ال اعلية المدرسية.

 

 الرابع المحورنتائج مناقشة  4.2.5

 كيفية تنمية الإبداع الإداري لدس المديرين من وجهة نظرك؟  

على مهارات  أظهرت النتائج أن المديرين يرون أن  تنمية الأبداع الإداري يتطلد تدريد المديرين

ندوق، وحل المشييييييييييييييهلات بطرق غير تقليدية ،  المناخ   أنوالت اير النقدي، والت اير خارج الصيييييييييييييي

التنظيمي الديمقراطي يشيييييييجع المعلمين على التعاون مع الإدارة في تطوير المدرسييييييية وتح يزهم على 

 أن المدير بحاجة إلى تمهينت في مدرسييييييييتت حتى يسييييييييتطيع إدارة مدرسييييييييتت ذاتياً  العمل والابتاار ، و
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في تمهين المديرين من  أن تمويل الوزارة والدعم المادي للمدرسيية يسييهم و وتسيييير أعمالها ب اعلية ، 

  .الإبداع الإداري 

( والتي أوصييييييت بضييييييرورة عقد 2023ات قت هذه النتيجة مع توصيييييييات دراسيييييية الجندي والمنصييييييور)

دورات تدريبية مقدمة لمديري المدارس في الخليل في مجال الإبداع، وضييييييييييييييرورة قيام وزارة التربية 

 دارس.والتعليم بمنه الصلاحيات للتمهين الإداري لقادات الم

لباحثة هذه النتائج بأن تنمية الإبداع الإداري لا يمهن أن يتحقق من خلال الاعتماد على وتعزو     

السييمات ال ردية للمدير فقط، وننما يتطلد بناف منظومة داعمة تشييمل التدريد المسييتمر، وتوفير بيئة 

 ،لمييادي من قبييل الوزارةتنظيمييية قييائميية على الييديمقراطييية، والتمهين الإداري، إضييييييييييييييييافيية إلى الييدعم ا

فيكسييييياب المديرين مهارات الت اير النقدي والإبداعي يعزز قدرتهم على مواجهة التحديات المسيييييتجدة 

بطرق غير تقليدية. كما أن المناخ الديمقراطي داخل المدرسة يوفر مساحة للتعاون والمشاركة، وهو 

على الت يياعييل والابتاييار. أمييا  مييا يحول الإدارة المييدرسييييييييييييييييية من عمييل فردي إلى عمييل جميياعي قييائم

التمهين الإداري، فيكعد شيييرطاً ضيييرورياً ل سيييه المجال أمام المديرين لاتخاذ القرارات وتن يذ المبادرات 

دون عوائق بيروقراطية، في حين أن التمويل المادي يمثل الأساس العملي لتحويل الأفاار الإبدامية 

لباحثة، فين هذه النتائج تؤكد أن الإبداع الإداري يكعد إلى ممارسييييييييييات قابلة للتن يذ. ومن وجهة نظر ا

ية والتنظيمية،  نتاجاً لت اعل عدة عوامل متااملة، تبدأ من تدريد المدير، وتمر بالبيئة المدرسيييييييييييييي

 وتنتهي بالدعم المؤسسي والمجتمعي.
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 الخامس المحورنتائج مناقشة  5.2.5

 داخل الخط الأخضر.مقترحات تطوير معايير اختيار مديري المدارس 

أن الاختيار يجد أن يهون مبني على القدرات ال يادية والمهارات ال يادية التي ‌ أظهرت النتائج    

لا بد من اعتماد منهجية واضييييييييييحة وأنت يملاها المترشييييييييييه  وتحويل الاختيار من إداري إلى قيادي ، 

 .رسية رات نومية في ال يادة المدوش افة في الاختيار ، و  اشترا  خب

( حيث أوصيييييييييييييييت المجموعة التجريبية من 2020وقد ات قت هذه النتائج مع نتائج دراسييييييييييييييية عدوان)

ومنهجية مدير مدرسيييييييييييية مهنية كخطة تطويرية  المشييييييييييييرفين بتطوير أدوات اختبار المتقدمين لوظي ة

 واضحة، ومشروع ريادي وبش افية .

البيياحثيية هييذه النتييائج بييأن التحول من الاختيييار الإداري التقليييدي إلى الاختيييار ال يييادي  وتعزو     

يعهس ومياً متزايداً لدى المديرين بأهمية الدور ال يادي للمدير في إحداث التغيير والتطوير داخل 

دارة من المدرسيييييية. فالاعتماد على المهارات ال يادية والقدرات العملية للمرشييييييه يضييييييمن أن يتولى الإ

يمتلييك الا ييافة في قيييادة فرق العمييل، وتح يز المعلمين، ودعم الإبييداع. كمييا أن المطييالبيية بمنهجييية 

شيييي افة في إجرافات الاختيار تاشيييي  عن حاجة ماسيييية إلى ترسيييييخ العدالة والموضييييومية، بعيداً عن 

لمدرسيييييية، فيكظهر أن المجاملة أو الاعتبارات غير المهنية. أما اشيييييترا  الخبرات النومية في ال يادة ا

الخبرة العملية المباشرة تكعدّ شرطاً ضرورياً لتأهيل المدير لل يام بمهامت به افة، إذ لا تا ي المؤهلات 

الأكاديمية وحدها لتحقيق النجاح. ومن منظور الباحثة، فين هذه النتائج تؤكد ضيييييييييييرورة إعادة هيهلة 

التغيير وتحقيق  ييية مؤهليية قييادرة على قيييادةمعييايير اختيييار المييديرين بمييا يضييييييييييييييمن وجود قيييادة تربو 

 .التطوير المدرسي
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 المقترح الأنموذجمناقشة النتائج المتعلقة    5.2.5

ما الأنموذج المقترح لتطوير الإبداع الإداري لدس مديري المدارس الحكومية الابتدائية داخل الخط 

 الأخضر؟.

ضييوف نتائج الدراسيية، التي أظهرت أن واقع الإبداع الإداري لدى مديري المدارس الحهومية  يف      

الابتدائية داخل الخط الأخضييييير جاف بمسيييييتوى متوسيييييط، مع تباين في ترتيد المجالات، وعدم وجود 

فروق ذات دلالية إحصيييييييييييييييائيية بين الميديرين والمعلمين في تقيديراتهم لمقوميات الإبيداع، رأت البياحثة 

ورة بناف أنموذج مقترح لتطوير الإبداع الإداري يهدف إلى تعزيز القدرات ال يادية والإبدامية ضيييييييييييييير 

، وقييد تم بنيياف هييذا للمييديرين، وتمهينهم من مواجهيية التحييديييات التربوييية المعيياصييييييييييييييرة به ييافة وابتاييار

تعزيز ويتمثل في الأنموذج استناداً إلى مجموعة من الركائز الرئيسة لنجاح الإبداع والإبداع الإداري، 

الدور ال يادي في دعم الإبداع المؤسيييسيييي: من خلال تمهين المديرين بالمهارات ال يادية التي تشيييجع 

تنمية السيييييييمات و ، بيئة مدرسيييييييية مح زة على الإبداع، وترسييييييييخ ثقافة تشييييييياركية تدعم الأفاار الجديدة

الت اير الابتااري، والمرونة العقلية، الذهنية الإبدامية: عبر برامج تدريبية تركز على تنمية مهارات 

بناف ثقافة تنظيمية مح زة على الإبداع: وذلك بتشيييييجيع العمل و ، وحل المشيييييهلات بطرق غير تقليدية

توظيف التانولوجيييا ، و التعيياوني، وتقييدير المبييادرات الإبييدامييية، وربطهييا بييالحوافز المييادييية والمعنوييية

لتقنيات الحديثة لدعم العمليات الإدارية والتعليمية، بما والموارد بطرق مبتارة: من خلال اسيييييييييييييتثمار ا

تعزيز الا افات الشيييييييييخصيييييييييية والإنجازات الميدانية: بتهيئة المديرين ، و يعزز جودة الأداف المدرسيييييييييي

لتطبيق مهييياراتهم الإبيييداميييية في مواق  عمليييية واقعيييية، وتوثيق إنجيييازاتهم كجزف من معيييايير تقييم 

 أدائهم.
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ا الأنموذج المقترح يكسيييييييييهم في الارتقاف بمسيييييييييتوى الإبداع الإداري من المسيييييييييتوى وترى الباحثة أن هذ

المتوسييط إلى المسييتوى العالي، ويسيياعد على إحداث تغيير إيجابي في فاعلية الإدارة المدرسييية، بما 

 دة العملية التعليمية ومخرجاتها.ينعهس على جو 

 

 توصيات الدراسة والمقترحات 4.5

 الدراسة الامية والنومية توصي الدراسة ب:بنافً على نتائج 

طوير معايير اختيار المديرين لتشييييييييييييييمل مقومات الإبداع والمهارات ال يادية والا افات الذهنية ت .1

 والشخصية، مع استخدام أدوات تقييم موضومية.

المدارس عداد برامج تدريبية لتعزيز الا افات الذهنية والشييخصييية المرتبطة بالإبداع لدى مديري إ  .2

 لتحسين ال يادة الإبدامية والأداف الإداري.

خاصيييية ات والمؤهل العلمي  يادة الإبدامية، وربطها بالخبر دورات تدريبية متخصييييصيييية في العقد  .3

وتقديرهم للسييمات الذهنية  تعزيز فاعلية الإبداع المؤسييسييي داخل المدارسل حملة الشييهادات العليا

 .في الإبداع

هة لتعزيز مهارات الدور ال يادي في تعزيز الإبداع المؤسييييييييييييييسييييييييييييييي، تطوير برامج تدريبية موج .4

 .ذوي سنوات الخدمة الأقل والمعلمين خصوصاً للمديرين

الاهتمييام بمقوميات الإبيداع في اختيييار ميديري المييدارس لمييا لهييا من إيجييابيييات في تعزيز الإبيداع  .5

 الإداري لدى المديرين في مدارسهم.

مقومييات الإبييداع في اختيييار المييديرين لتعزيز الإبييداع الإداري  الأخييذ بييالأنموذج المقترح لتطوير .6

 لدى المديرين في المدارس الحهومية داخل الخط الأخضر
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 :المقترحات

 . إجراف دراسات بحثية مماثلة في مجتمعات مختل ة ومقارنة نتائجها مع الدراسة الحالية.1

دعوة وزارة التربييية والتعليم إلى إعييداد دليييل مطور بييالمعييايير المهنييية لاختيييار مييديري المييدارس  .2

 داخل الخط الأخضر.
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تاني، غالية.) بداع الإداري في ترسيييييييييييييييخ الثقافة التنظيمية من وجهة نظر (. أثر الإ2025تركسيييييييييييييي
ال يادات في المدارس الأهلية بالعاصيييمة المقدسييية، مجلة العلوم الاقتصيييادية و الإدارية 

 .56-37(، 11)8و القانونية، 
(. درجة توافر المعايير المهنية لمديري ومديرات مدارس محافظة رام 2016ترهي، شيييييرين يوسيييي  )

ة من وجهة نظر معلميها،) رسيييييالة ماجسيييييتير غير منشيييييورة(، جامعة بيرزيت، الله والبير 
 فلسطين.

(. درجة ممارسييية ال يادات التربوية في وزارة التربية والتعليم ال لسيييطينية للريادة 2021الجزار، رانيا. )
الاسييتراتيجية ودورها في الإبداع الإداري، )رسييالة ماجسييتير منشييورة(، جامعة الأقصييى، 

 سطين.غزة، فل
(. إدارة التميز والإبيييداع الإداري، الطبعييية الأولى، مهييية المهرمييية: دار خييياليييد 2017جميييال، لينيييا. )

 اللحياني للنشر والتوزيع.
(. مؤشيييييييرات ال يادة الإبدامية لدى مديري ومديرات المدارس 2023الجندي، نبيل؛ منصيييييييور، أكرم.)

الم توحية للأبحياث الحهوميية شييييييييييييييميال الخلييل: دراسييييييييييييييية نوميية، مجلية جيامعية القيدس 
 .146-132(، 43)14والدراسات التربوية والن سية، 

(. واقع الإبييداع الإداري لييدى مييديري المييدارس الثييانوييية في 2018الحشييييييييييييييحوع، عبييد الله إبراهيم.)
 .131-107(، 57)15محافظة الزرقاف، مجلة البحوث الن سية والتربوية،

ة في بداية الألفية الثالثة، القاهرة، مصييير: دار (. إدارة المؤسيييسيييات التربوي2016خليل، نبيل سيييعد.)
 ال جر للنشر والتوزيع.

 ، عمان: دار أسامة التوزيع والنشر.3(. الابداع الإداري،  2015خير الله، جمال. )
(. إدارة التميز والإبداع الإداري، الطبعة الأولى، عمان: ابن النفيس للنشيييييييييييييير 2020داود، محمد. )

 والتوزيع.
(.  الاتجاهات الحديثة في الإدارة التربوية  والمدرسييييييييييية، عمان، 2013ق عبد أحمد. )الدليمي، طار 

 الأردن: مركز تيبونو لتعليم الت اير.
(. درجة ممارسييييية مديري المدارس في لواف الجيزة لل يادة التربوية من 2021الدهامشييييية، بثينا أحمد.)

 .390 -374(، 10)2وجهة نظر المعلمين، مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية، 
(. الإدارة المدرسييييييييييييييية : م هومها، وأهميتها، وأهدافها، ونظرياتها، المجلة 2021الديهة ،خالد فهد.)

 .258-1(: 6)212العربية للعلوم الإنسانية والاجتمامية، 
(. درجة التزام المعلم ال لسطيني بالمعايير المهنية لمهنة التعليم 2015ربايعة، سائد وزكارنة، سناف.)

دراسة حالة: مديرية تربية قباطية، مجلة جامعة النجاح للأبحاث )العلوم الإنسانية(،  –
30 (6 :)1-30. 
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(. ال يادة الإدارية ودورها في تنمية الإبداع بالمؤسييييسيييية: دراسيييية حالة مؤسيييسييية 2015رزيق، حنان. )
 كوندور. )رسالة ماجستير غير منشورة(، جامعة ركلي محتد أولحاج، الجزائر. 

(. تطوير عملية 2021شيييدي، فاطمة سييمرة؛ ضييحاوي، بيومي محمد؛ و العاصييي، نهى زكريا. )الر 
اختيار مديري المدارس الثانوية بدولة الاويت بالإفادة من الخبرة الأسييترالية. مجلة كلية 

 .245 - 205،  50التربية بالإسماعيلية، ع
تيار مديري المدارس الثانوية في (. تصيييييييييييييور مقترح لمعايير اخ2024الرفاعي، هدى؛ المقبل، مها.)

ضييييييييييييييوف متطلبات ال يادة الرقمية، المجلة الدولية للبحث والتطوير التربوي. ع. خاج. 
ينيياير  28-26المؤتمر الييدولي الرابع للتعليم في الوطن العربي: مشييييييييييييييهلات وحلول )

 .218-199: السعودية(،2024
اير الإبداعي، مجلة جامعة القدس الم توحة (. التطبيقات النبوية لمهارات الت 2019الزعبي، محمد.)

 .41 -25(، 49للبحوث الإنسانية والاجتمامية، ع)
(: دور إدارة الموارد البشييرية في تحقيق الإبداع والتميّز في 2019الزهراف، شييماني وسييهام، شييماني. )

المؤسييييسيييية دراسيييية حالة مؤسييييسيييية  باتيميتال ،) رسييييالة ماجسييييتير غير منشييييورة(، جامعة 
 ي، الجزائر.الجيلال
(. درجة التعاون بين مديري المدارس الأسييييييياسيييييييية ونوابهم بمحافظات غزة 2016السيييييييهني، أماني. )

وعلاقتها ب اعلية الأداف المدرسي، )رسالة ماجستير غير منشورة(، الجامعة الإسلامية، 
 غزة.

وزارة التربية (. أوجت الشيييبت والاختلاف بين أسيييس اختيار مديري المدارس في 2021سيييلامة، هدى.)
 .861-834(، 2)30والتعليم ال لسطينية وفنلندا، المجلة العربية للنشر العلمي، 

(. تطوير الجدارات الإدارية  لدى قادة المدارس الثانوية بمحافظة بيشييييية في 2022السيييييلمي، أحمد.)
ضييييييييوف متطلبات ال يادة الاسييييييييتراتيجية : تصييييييييور مقترح، مجلة ابن خلدون للدراسييييييييات 

 .571-531(، 7)2والأبحاث،
(. درجة إدارة الإبداع وعلاقتها بالأداف الإداري لدى مديري المدارس 2016السييييييييييييييودي، سييييييييييييييناف . )

الحهومية في محافظات شييييييييييمال الضيييييييييي ة الغربية من وجهة نظر المعلمين والمعلمات، 
 )رسالة ماجستير غير منشورة(. جامعة النجاح الوطنية، نابلس.

(. متطلبييييييييييات الإبييييييييييداع الإداري فييييييييييي 2019ة؛ علاف الدين، شيماف.)السيد، محمد؛ البردويلي، فاطم
(، 38)38كلية التربية بقنا،  -المدرسييييييية الابتدائييييييييييييييية ومعوقاتييييييييييييييت، مجلة العلوم التربوية

356-346. 
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(. ممارسييييييييات ال يادة الأخلاقية وعلاقتها بتحقيق الإبداع الإداري )دراسيييييييية 2017الشيييييييياعر، عماد. )
ات ال لسيييييييطينية في قطاع غزة(. رسيييييييالة ماجسيييييييتير غير منشيييييييورة، ميدانية على الجامع

 الجامعة الإسلامية، غزة.
(. درجة ممارسييية القادة الأكاديميين بجامعة بيشييية لل يادة الابتاارية من وجهة 2018الشيييهري، نورة.)

 .617-584(، 3)3نظر أعضاف هيئة التدريس، المجلة التربوية والن سية،
ر التدريد في تحقيق الإبداع الإداري للاورد البشييري. )رسييالة ماجسييتير (. دو 2014صييورية، زازل. )

 .غير منشورة(. جامعة محمد خيضر، الجزائر
(. معايير مقترحة لاختيار مديري 2016الطويل، هاني عبد الرحمن وأبو شييييييييييييويمة، زبيدة حسيييييييييييين )

ت العلوم الإدارات العليا والوسييييييييييييييطى في وزارة التربية والتعليم الأردنية، مجلة دراسيييييييييييييييا
 (.43التربوية، المجلد )

(. درجة فاعلية إدارة التميز المؤسييييسييييي لمديري المدارس الحهومية الأسيييياسييييية 2015عامر، فاتن. )
في مديريات محافظات شييييييييمال الضيييييييي ة الغربية وعلاقتها بالأنما  ال يادية من وجهات 

ية في نابلس، نظر المديرين أن سييهم.  )رسييالة ماجسييتير منشييورة(، جامعة النجاح الوطن
 فلسطين.

(. ا واقع الإبيييداع الإداري وعلاقتيييت بيييالأداف الوظي ي في الوزارات 2019عبيييد الحي، علا يعقوب. )
ال لسييييييييييييييطينية: دراسيييييييييييييية تطبي ية على هيئة التقاعد ال لسييييييييييييييطينية في محافظتي رام الله 

 والخليل.) رسالة ماجستير غير منشورة(، جامعة القدس.
ايير المتوفرة لدى مديري المدارس المهنية في وزارة التربية والتعليم (. لمع2020عدوان، سيييييييييوسييييييييين.)

دراسيييية حالة مديريات شييييمال الضيييي ة الغربية، )رسييييالة ماجسييييتير غير منشييييورة(، جامعة 
 النجاح الوطنية، نابلس، فلسطين.

رس في (. الإدارة الإلاترونية وعلاقتها بالإبداع الإداري لدى مديري المدا2024عصافرة، هالة نمر.)
 مديرية تربية وتعليم الخليل، )رسالة ماجستير غير منشورة(، جامعة الخليل، فلسطين.

(. الإبداع الإداري وأثره على ك افة وفاعلية الأداف الوظي ي في 2018عطاري، ميسييييييييييييييون نظمي. )
رسييالة  الجامعات الحهومية ال لسييطينية: جامعة فلسييطين التقنية خضييوري حالة علمية.)

 ماجستير غير منشورة(، جامعة القدس.
متطلبييات تطوير الأداف الإداري لييدى مييديري المييدارس  (.2022العقيياد، عبييد الله؛ النجييار، عبييد الله.)

مجلة الأندلس للعلوم  الثانوية بالعاصيييييييييمة صييييييييينعاف في ضيييييييييوف مدخل الإبداع الإداري،
 .68-34(،52)9الإنسانية والاجتمامية،
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(، واقع الإبداع الإداري ومعوقاتت لدى مديري المدارس 2022سييييييييييييييرحان، لبنى.)عليان، أيوب؛ أبو 
الحهومية والخاصيييييييية في محافظة رام الله(، مجلة رابطة التربويين ال لسييييييييطينيين للآداب 

 .34-16(، 5)2والدراسات التربوية والن سية، 
(. علاقة ت ويض الصيييييييييلاحيات بالإبداع الإداري لدى وكلاف مدارس 2009. )العنزي، مبارك عبدالله

منطقة تبوك التعليمية من وجهة نظرهم ،)رسالة ماجستير غير منشورة(. جامعة مؤتة، 
 الارك. 

(. فيياعلييية برنييامج تييدريبي قييائم على ال يييادة التحويلييية في تنمييية مهييارات 2021الغييامييدي، علي. )
مدارس الثانوية بمدينة الرياض، المجلة التربوية كلية التربية جامعة الابداع لدى القادة ال

 .784 - 721(،2)82سوهاج، 
(. درجة ممارسيييييييييييية مديري مهاتد التعليم ومسيييييييييييياعديهم للإدارة بالتجوال في 2018غوانمة، فادي. )

مدارس منطقة حائل وسيييييييييييبل تطويرها، مجلة الجامعة الإسيييييييييييلامية للدراسيييييييييييات التربوية 
 .494-468(، 1)27والن سية، 

(. سييييييييييييييهولوجيا الإبداع، الطبعة الأولى، عمان: مركز الاتاب الأكاديمي 2018ال اخري، سيييييييييييييالم. )
 للنشر والتوزيع.

(. درجيية ممييارسيييييييييييييييية ال يييادة التربوييية الإبييدامييية لييدى مييديري المييدارس 2022فريوان، منيرة محمييد.)
، مجلة كلية التربية الأسيييييييييياسييييييييييية الحهومية من وجهة نظر المعلمين في لواف بني كنانة

 .206-179(، 38)6)أسيو (،
(. تنمية مهارات الإداري لدى ال يادات الجامعية، مجلة كلية التربية، جامعة 2020ال هد، زهوة. )

 .111-75(،7)36اسيو ، مصر، 
(. تنميييية الابيييداع الاداري لميييديري الميييدارس الثيييانويييية بيييالممل ييية العربيييية 2020القحطييياني، محميييد.)

ي ضيييييوف الاتجاهات الادارية المعاصيييييرة،  إدارة: البحوث والنشييييير العلمي ) السيييييعودية ف
 .67-61(، 11)36المجلة العلمية(،

(. علاقة إدارة المعرفة بالإبداع الإداري: دراسييييييييييييييية حالة 2018قناشييييييييييييييي، رمنت؛ حمحامي، رمال.)
 .133-123(، 3)2اتصالات الجزائر، مجلة المؤشر للدراسات الاقتصادية، 

(. دور رليات الحاكمية في تعزيز الإبداع الإداري في المنظمات )دراسييييييييييييييية 2018د. )الاعبي، حمي
تحليلية في عينة من رؤسيييييييياف الأقسييييييييام والمقررين في كليتي الرافدين الجامعة والمأمون 

 الجامعة(، وقائع المؤتمر العلمي التخصصي الرابع للالية التقنية الإدارية، بغداد.
(. علاقة المناخ التنظيمي بالإبداع الإداري  دراسييية ميدانية 2020.)لشيييهد، سيييهام؛ وكريهط، إيمان 

جيجل ،) رسيييالة ماجسيييتير غير منشيييورة(، جامعة محمد  -بمؤسيييسييية اتصيييالات الجزائر
 جيجل، الجزائر.-الصديق بن يحيى 
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(. الذكاف الاجتماعي وعلاقتت بالإبداع الإداري لدى قادة مدارس محافظة 2019المالاي، عبد الله. )
(،  3)38لطائ  من وجهة نظر المعلمين، مجلة القرافة والمعرفة، جامعة عين شمس، ا

213- 253. 
(. برامج إعداد قادة المدارس الجدد في كل من سيييينغافورة وهونج 2023محمد، نسييييمة عبد الرسييييول.)

كونج ومصيييير دراسيييية مقارنة ، مجلة التربية المقارنة والدولية بهلية التربية بجامعة بنها، 
19(19 ،)11-163. 

(. واقع معايير اختيار مديري المدارس الخاصيييييية والحهومية في محافظة بيت لحم 2021مرة، رنيم.)
وطرق تطويرها من وجهة نظر المشرفين التربويين والمديرين أن سهم، )رسالة ماجستير 

 غير منشورة(، جامعة القدس، فلسطين.
بداع الإداري وفاعلية الأداف الوظي ي لدى (. درجة توافر الإ2021مرشيييود، جمال؛ ومربوع، سيييحر. )

مديري مدارس وكالة الغوث في محافظات الضيييييييييييييي ة الغربية من وجهة نظرهم، مجلة 
 .499-468( 3)29الجامعة الاسلامية للدراسات التربوية والن سية ، 

(، درجة توافر الإبداع الإداري لدى مديري المدارس 2017المصيييييياروة، أسييييييامة؛ المصيييييياروة، عدي.)
الحهوميييييية في لواف بني عبييييييد من وجهييييية نظر المعلمين، مجلييييية جيييييامعييييية النجييييياح 

 .1556-1525(، 9)31للأبحاث)العلوم الإنسانية(، 
(. اثر اسييييييييييييتراتيجيات إدارة الموارد البشييييييييييييرية على دعم الإبداع والأبتاار 2020مصييييييييييييط ى، أمل. )

جليية بحوث الإداري لييدى العيياملين بييالتطبيق على العيياملين بجييامعيية عين شييييييييييييييمس،  م
 .96 -57،37الشرق الأوسط،  

(: أثر المناخ التنظيمي على الإبداع الإداري في المؤسيييييييسيييييييات الصيييييييغيرة 2016مصيييييييط ى، بلاو. )
 ، جامعة ورقلة، الجزائر. (رسالة ماجستير غير منشورة)والمتوسطة، 

معاصرة، (. قضايا إدارية 2011المعاني، أحمد وعريقات، أحمد والصاله، أسماف وجرادات، ناصر.)
 عمان، الأردن، دار وائل للنشر.

(. مسييييييييييييييتوى الإبداع الإداري لدى مديري ومديرات المدارس 2014المعايطة، عبدالعزيز عطا الله. )
الثييانوييية الحهومييية في المييديرييية العيياميية للتربييية والتعليم في محييافظيية الارك من وجهيية 

 .581-541( ، 4)15نظرهم. مجلة العلوم التربوية والن سية، 
(. درجة توافر ثقافة الإبداع في مدارس لواف القويسييييييييمية وعلاقتها بالأداف 2020نصييييييييار، سييييييييلمى. )

 .الوظي ي للمعلمين،) رسالة ماجستير غير منشورة(، جامعة الشرق الأوسط، الأردن
(. دور ال يادة الإدارية في تطوير الإبداع الإداري. مجلة الآداب 2015نصيييييييييييييير الدين، بن عودة. )

 . 139-121(: 2) 3الاجتمامية، والعلوم 
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(. درجة الأهمية لمعايير 2024هاني، محمد والصييييمادي، رنا وبني خالد، ريات وشييييرادقة، تماسييييي.)
اختييار مديري الميدارس في الأردن من وجهية نظر القيادة التربويين في محيافظية إربد، 

 .412-399(، 3)20المجلة الأردنية في العلوم التربوية، 
(. الإبداع التنظيمي: رؤية معاصييرة لإدارة المنظمات، مجلة المنهل، جامعة 2016وحيدة، سييعدي. )

 .1138-1117(، ج: 1(، الإصدار )15باجي مختار عنابة، الجزائر، العدد )
(: هيئيية تطوير مهنيية التعليم، المعييايير المهنييية 2017وزارة التربييية والتعليم العييالي ال لسييييييييييييييطينييية )

 الله، فلسطين. لمعلمي التعليم المهني، رام
 اختيار مدير المدرسة، منطقة الخط الأخضر. أسس(.2023وزارة المعارف.)
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 الملحقات

 قائمة أسماء المحكمين: (1ملحق)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المؤسسة التخصص الاسم الرقم

1    

2    

 والتعليموزارة التربية  أصول تربية د. سها أسعد إبراهيم جلاد 3

 وزارة التربية والتعليم إدارة تربوية النوري  عبدالله د. إبراهيم 4

   د.  5

6    

7    
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 الاستبانة بصورتها الأولية: (2ملحق)

 الجامعة العربية الأمريكية 

 كلية الدراسات العليا

 برنامج دكتوراه الإدارة التربوية

 تحية احترام وتقدير وبعد

مديري المـدارس عنوانهـا "تقوم البيياحثيية بييدراسيييييييييييييييية ميييدانييية  " مقومات الابداع في معـايير اختيـار 
مدراء  بالإبداع الاداري من وجهات نظر ال ها  ية داخل الخط الاخضـــــــــر وعلاقت تدائ الحكومية الاب

قيق   ولتح الإدارة التربويييةوذلييك اسييييييييييييييتامييالًا لمتطلبييات الييدكتوراه في     .أنموذج مقترحوالمعلمين 
أهداف الدراسيييييية، قامت الباحثة بيعداد هذه الاسييييييتبانة كأداة ، لذا يكرجى التارم بالإجابة على ال قرات 

، علماً بأن البيانات مجالات 8المطروحة في هذه الاسيييييييييييييتبانة والتي تتاون من )  ( فقرة موزعة في 
 الواردة في الاستبانة ستكستخدم لأغراض البحث العلمي فقط. 

ولما لسعادتام من خبرة واختصاج في هذا المجال، يسرني أن تاون أحد المحهمين على هذه 
الاستبانة، والاست ادة من رأيهم في كل مبارة من مبارات الاستبانة من حيث مدى وضوح صياغة 

وتقديم أي ، الذي ت يست، مع اقتراح الصياغة المناسبة  للمجالالعبارة ودقتها، ومدى ملافمتها 
أخرى ي وستستخدم الباحثة م ياس ليهرت الخماسي) عال جد، عال، متوسط، منخ ض،  حظات ملا

 . منخ ض جداً(
القدرة على إيجاد حلول لمشهلة أو أداة جديدة أو أثر فني أو أسلوب إلس  :الابداعويشير مفهوم 

 رد من استغلال كافة  مجموعة من المهارات ال طرية والمهتسبة التي تمهن الأما الإبداع الإداري  جديد 
الإمهانات سواف المادية أو البشرية المتاحة وابتاار الأساليد والحلول التي تسهم في تحقيق أهداف 

 (.226:2019المؤسسة التعليمية  )البشير، 
 هذا وتقبلوا تحياتي وتقديري، والله يحفظكم.

 نيللي عامر: ةالباحث   
 بيانات المحكم:
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  القسم الأول:

 أولًا : البيانات الشخصية

 .الجنس:   أ.  ذكر       ، ب. أنثى 1

 ماجستير فأعلى . المؤهل العلمي:  أ. بهالوريوس        ب. 2

 . المسمى الوظي ي:  أ. معلم/ة        ب. مدير/ة3

 10سنوات       ج.  10أقل من -5ب. بين    سنوات     5: أ. أقل من الخدمة . سنوات  4
 سنوات فأكثر 

 القسم الثاني: 

 ( في العمود المقابل لل قرة بما يتناسد مع وجهة نظرك√يكرجى وضع إشارة )

 مقومات الابداع في اختيار المديرينالمحور الأول: 

  م
 اليبارات

 انتماء اليبارة  وضوح اليبارة
 للمجال

التعديلات 
 المطلوبة

غير  واضحة
 واضحة

لا  تنتمي
 تنتمي

 المجال الأول: الكفاءات الشخصية والذهنية المرتبطة بالإبداع‌( 1)
 يتم اختيار المديرين الذين يملكون:            

قدرة على تقبّل الأفاار الجديدة والتايّف مع ال 1
 التغيرات السريعة في البيئة المدرسية.

     

في سيييييبيل تحقيق أفاار التمتع بروح المخاطرة  2
 ابتاارية.

     

يمتلييك ذكيياف عيياط ي عييال  يمهنييت من  تحليييل  3
 وقرافة المواق  التربوية والتعليمية  المعقدة.

     

      .يصرارب  التعامل مع التحديات    4
ممييا  بمرونيية ذهنييية  المترشييييييييييييييه يتمتع المييدير 5

 .مع التغيرات والمواق   تايفتساعده ال

     

مبادرات سيييابقة تظهر مسيييتوى ت ايره خارج لت  6
 الصندوق.
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 المهارات القيادية الابتكارية: ( 2)
 ويتبين ذلك من خلال:      

تح يزه الآخرين على العمييل بييأسييييييييييييييياليييد غير  7
 تقليدية. 

     

مع  وضييييييييييعت اسييييييييييتراتيجية واضييييييييييحة للتعامل  8
 .  المدرسية الأزمات

     

في التخطيط وصيييينع توظيف اسيييياليد مبتارة   9
 القرار.

     مركبة

      قدرتت على إدارة فريق العمل بأسلوب إبداعي. 10
المرونية في ممييارسييييييييييييييية أنمييا  قييياديية متنوعيية  11

 حسد المواق .

     

إلهييييام المعلمين على  الإبييييداع والابتاييييار  في  12
 مجال تخصصهم. 

     

 امتلاكييت لرؤييية تطويرييية للعملييية التعليمييية في 13
 المدرسة.

     

يتمتع بهاريزما القائد التحويلي  الذي يؤثر في  14
 الآخرين.

     

يمتلك القدرة على الاتصال والتواصل مع  15
 المجتمع المحلي.

     

 
 (  الثقافة التنظيمية والاتجاهات الإبداةية3)
 ويمكن معرفة ذلك من خلال قدرته علس: 

في بناف بيئة مدرسييييييييييييييية  لديت رؤية  تطويرية 16
 داعمة للأفاار الجديدة. 

     

تشجيع الأخرين على التجريد وتقبل ال شل  17
 كجزف من التعلم.

     

العمل على نشر قيم التعلم المستمر والتطوير  18
 الذاتي.

     

      احتضان التغيير ك رصة للتحسين لا كتهديد. 19
الت اير تح يز  المعلمين  والطلبييييييية  على  20

 الخلاق.

     

      ممارسة أنما  قيادية تشاركية مح زة للإبداع. 21
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 (  توظيف التقنيات والموارد بطرق مبتكرة4)
 ويمكن معرفة ذلك من خلال:          

      توظيف التقنيات الحديثة في الإدارة والتواصل. 22
     ‌غير‌تقليدية.تحسين‌استخدام‌الموارد‌البشرية‌والمادية‌بطرق‌ 23
     ‌تصميم‌حلول‌تقنية‌لمشكلات‌إدارية‌وتعليمية. 24
      تعزيز الخدمات الرقمية في بيئة التعلم في المدرسة  25
      بشهل إبداعي لاتخاذ قرارات أفضل  التقارير والبيانات الرقمية  استخدام 26
 ( الإنجازات الميدانية والعملية الإبداةية 5)

      لت انجازات ملموسة في تحسين بيئة مدرستت  مثل تطوير نادي بيئي، 27
      شارك في تن يذ مشروع تربوي ذات طابع ابتاارية  مثل تصميم وسيلة تعليمية ابتاارية. 28
      سجلت حافل بالمبادرات المجتمعية     الإبدامية. 29
      لت مساهمات في تطوير المناهج التعليمية. 30
      شارك في وضع خطط إدارية إبدامية على مستوى المشاركة مع الإدارة المدرسية. 31
      لانها تحصيل حاصل من العبارات السابقة  32
 

 المحور الثاني:  الإبداع الإداري 
 (   السمات الذهنية  الإبداةية  1)

      خارج الأطر التقليدية عند معالجة المشهلات. القدرة على الت اير 33

      القدرة على إدارة فريق العمل بطريقة ملهمة . 34

      النجاح في تح يز المعلمين على تطوير ممارساتهم الإبدامية والت اير خارج الصندوق. 35

      القدرة على التعامل مع الظروف الطارئة بطرق مرنة غير تقليدية. 36

      وضع حلول ابتاارية للمشهلات الإدارية بنافً على ال هم العميق للمشهلات. 37

      القدرة على صياغة رؤية مستقبلية تراعي التغيير والتطورات التقنية. 38

      استناداً على تحليل البدائل.ختيار القرار الأكثر ك افة بين خيارات متعددة القدرة على ا 39

 
 الدور القيادي في تعزيز الإبداع المؤسسي  ( 2)

      توفير مناخ تعليمي مح ز للإبداع والابتاار. 40
      يظهر مهارات عالية في تاوين فريق من المعلمين المميزين. 41
      يق  على احتياجات المعلمين التدريبية ويوفرها بالتعاقد والتنسيق مع التربية. 42
      التنظيمية بين المعلمين.يراعي العدالة  43
      يراعي العلاقات الإنسانية مع المعلمين.  44
      إثارة دافعية  الطلبة والمعلمين  نحو مواكبة التغيير والتجديد. 45
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 شكراً لتعاونكم                                                 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

      متابعة توظيف المستحدثات الرقمية في المدرسة من قبل المعلمين. 46
      بالتعاون مع المعلمين والمرشدين.العمل على حل مشهلات الطلبة السلوكية  47
      التواصل مع المجتمع المحلي لتشجيع الداعمين لدعم المدرسة. 48
      القدرة على تطوير بيئة المدرسة  بأنشطة ابدامية  49
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 الاستبانة بصورتها النهائية: (3ملحق)
 

 الجامعة العربية الأمريكية 

 كلية الدراسات العليا

 برنامج دكتوراه الإدارة التربوية

 

 حضرة الدكتور/ة.....................................................................المحترم/ة

 تحية احترام وتقدير وبعد

مديري المـدارس عنوانهـا "تقوم البيياحثيية بييدراسيييييييييييييييية ميييدانييية  " مقومات الابداع في معـايير اختيـار 
مدراء  بالإبداع الاداري من وجهات نظر ال ها  ية داخل الخط الاخضـــــــــر وعلاقت تدائ الحكومية الاب

  ولتحقيق أهداف  الإدارة التربويةوذلك اسييييتامالًا لمتطلبات الدكتوراه في  أنموذج مقترح: والمدرســـي
بيعداد هذه الاسييييييييييييييتبانة كأداة ، لذا يكرجى التارم بالإجابة على ال قرات الدراسييييييييييييييية، قامت الباحثة 

( فقرة ، علماً بأن البيانات الواردة في الاسيتبانة  49المطروحة في هذه الاسيتبانة والتي تتاون من ) 
 ستكستخدم لأغراض البحث العلمي فقط. 

القدرة على إيجاد حلول لمشهلة أو أداة جديدة أو أثر فني أو أسلوب إلس  :الابداعويشير مفهوم 
 مجموعة من المهارات ال طرية والمهتسبة التي تمهن ال رد من استغلال كافة أما الإبداع الإداري  جديد 

الإمهانات سواف المادية أو البشرية المتاحة وابتاار الأساليد والحلول التي تسهم في تحقيق أهداف 
 (.226:2019سة التعليمية  )البشير، المؤس

 هذا وتقبلوا تحياتي وتقديري، والله يحفظكم.
 نيللي عامر: ةالباحث   
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  القسم الأول:

 أولًا : البيانات الشخصية

 .الجنس:   أ.  ذكر       ، ب. أنثى 1

 ماجستير فأعلى . المؤهل العلمي:  أ. بهالوريوس        ب. 2

 الوظي ي:  أ. معلم/ة        ب. مدير/ة. المسمى 3

 10سنوات       ج. أكثر من  10-5ب. بين    سنوات     5. سنوات  الخبرة: أ. أقل من 4
 سنوات 

 القسم الثاني: 

 ( في العمود المقابل لل قرة بما يتناسد مع وجهة نظرك√يكرجى وضع إشارة )

 المديرينمقومات الابداع في اختيار المحور الأول: 

عالية   
 جدا

منخفضـــــة  منخفضة متوسطة عالية
 جدا

 المجال الأول: الكفاءات الشخصية والذهنية المرتبطة بالإبداع‌( 1)
 يتم اختيار المديرين الذين يملكون:            

      التايّف مع التغيرات السريعة في البيئة المدرسية.قدرتت على  1
      سبيل تحقيق أفاار ابتاارية.تمتعت بروح المخاطرة في  2
امتلاكييت ذكيياف عيياط ي عييال  يمهنييت من تحليييل وقرافة المواق   3

 التربوية والتعليمية المعقدة.

     

      .مع التحديات والضغو  بصبر ونصرار تعاملت 4
      .مع التغيرات والمواق   تايفمما تساعده ال بمرونة ذهنية  5
      تظهر مستوى ت ايره خارج الصندوق.لت مبادرات سابقة  6
 المهارات القيادية الابتكارية: ( 2)

 ويتبين ذلك من خلال:      
      تح يزه الآخرين على العمل بأساليد غير تقليدية.  7
 المدرسييييييية مع الأزمات وضييييييعت اسييييييتراتيجية واضييييييحة للتعامل  8

 واتخاذ القرارات.
     

      في التخطيط وصنع القرار.توظي ت اساليد مبتارة   9
      قدرتت على إدارة فريق العمل بأسلوب إبداعي. 10
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      المرونة في ممارسة أنما  قيادية متنوعة حسد المواق . 11
      إلهامت المعلمين على الإبداع والابتاار في مجال تخصصهم.  12
      لديت رؤية تطويرية للعملية التعليمية في المدرسة. 13
      امتلاكت كاريزما القائد التحويلي  الذي يؤثر في الآخرين. 14
      قدرتت على الاتصال والتواصل مع المجتمع المحلي. 15
 (  الثقافة التنظيمية والاتجاهات الإبداةية3)
 ويمكن معرفة ذلك من خلال قدرته علس: 

في بنيياف بيئيية مييدرسييييييييييييييييية داعميية للأفاييار  لييديييت رؤييية  تطويرييية 16
 الجديدة. 

     

      تشجيعت الأخرين على التجريد وتقبل ال شل كجزف من التعلم. 17
      حرصت على نشر قيم التعلم المستمر والتطوير الذاتي. 18
      احتضانت التغيير ك رصة للتحسين لا كتهديد. 19
      الت اير الخلاق.تح يزه المعلمين والطلاب على  20
      ممارستت أنما  قيادية تشاركية مح زة للإبداع. 21
      .التزامت ب يم المدرسة المشجعة للتعاون والتلاحم 22
      مح ز للأداف. مدرسيترسيخت مناخ  23
 (  توظيف التقنيات والموارد بطرق مبتكرة4)

 ويمكن معرفة ذلك من خلال:          
      توظي ت التقنيات الحديثة في الإدارة والتواصل. 24
     ‌تحسين‌استخدام‌الموارد‌البشرية‌والمادية‌بطرق‌غير‌تقليدية. 25
     ‌تصميمه‌حلول‌تقنية‌لمشكلات‌إدارية‌وتعليمية. 26
      تعزيزه الخدمات التقنية في بيئة التعلم في المدرسة. 27
التقارير والبيانات الرقمية بشييييييييييييييهل إبداعي لاتخاذ  اسييييييييييييييتخدامت 28

 قرارات أفضل

     

 الإنجازات الميدانية والعملية الإبداةية (5)
      انجازاتت ملموسة في تحسين بيئة مدرستت كتطوير نادي بيئي، 29
مشييييييييياركتت تن يذ مشيييييييييروع تربوي ذات طابع ابتاارية كتصيييييييييميم  30

 وسيلة تعليمية ابتاارية.
     

      سجلت حافلًا بالمبادرات المجتمعية أو المدرسية الإبدامية. 31
      مساهمتت في تطوير المناهج التعليمية. 32
      مشاركتت في وضع خطط إدارية إبدامية على مستوى المدرسة. 33
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 شكراً لتعاونكم                                                 

 

 

 المحور الثاني: العلاقة بين معايير اختيار المديرين والإبداع الإداري 
 ( أثر السمات الذهنية  الإبداةية علس كفاءة القيادة1)

خارج الأطر التقليدية عند معالجة  قدرتت على الت اير 34
 المشهلات.

     

      إدارتت ل ريق العمل بطريقة ملهمة . 35

تح يزه المعلمين على تطوير ممارساتهم الإبدامية والت اير خارج  36
 الصندوق.

     

التعامل مع الظروف الطارئة بطرق مرنة غير قدرتت على  37
 تقليدية.

     

وضعت حلول ابتاارية للمشهلات الإدارية بنافً على ال هم العميق  38
 للمشهلات.

     

ختيار القرار الأكثر ك افة بين خيارات متعددة قدرتت على ا 39
 استناداً على تحليل البدائل.

     

 الدور القيادي في تعزيز الإبداع المؤسسي  ( 2)
      توفيره مناخ تعليمي مح ز للإبداع والابتاار. 40
      مهاراتت عالية في تاوين فريق من المعلمين المميزين. 41
وقوفيييت على احتيييياجيييات المعلمين التيييدريبيييية ويوفرهيييا بيييالتعييياقيييد  42

 والتنسيق مع التربية.
     

      التنظيمية والتوزيعية والإجرائية بين المعلمين. مراعاتت العدالة 43
      حرصت على تعزيز العلاقات الإنسانية مع المعلمين.   44
      إثارتت دافعية الطلبة والمعلمين نحو مواكبة التغيير والتجديد. 45
      متابعتت توظيف تقنيات التعليم في المدرسة من قبل المعلمين. 46
مع المعلمين والمرشدين على حل مشهلات الطلبة تعاونت  47

 السلوكية.
     

تواصلت ال اعل مع المجتمع المحلي لتشجيع الداعمين لدعم  48
 المدرسة.

     

      قدرتت على تطوير بيئة المدرسة  باستمرار. 49
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Abstract 

The study aimed to identify the elements of creativity in the criteria for selecting 

principals of public elementary schools within the Green Line and their relationship to 

administrative creativity from the perspectives of principals and teachers, using a 

proposed model. To achieve the study's objectives, the researcher used a descriptive 

correlational approach to understand the relationship between the elements of creativity 

in selecting primary school principals within the Green Line and the administrative 

creativity of principals. The descriptive analytical approach was used to analyze the 

professional criteria for selecting school principals within the Green Line, as listed in the 

guide "Criteria for Selecting Professional School Principals." The qualitative approach 

was used to understand principals' opinions on creativity and administrative creativity, as 

well as their selection criteria. The developmental approach was used to develop a 

proposed model for developing creative administrative practices among principals of 

public schools within the Green Line. 

The study population consisted of all principals and teachers of public elementary schools 

within the Green Line, totaling 4,500 male and female teachers and 800 male and female 

principals, according to Ministry of Education statistics for the 2024-2025 academic year. 

A questionnaire was used on a sample selected using the The random stratified sample 

consisted of (573) male and female teachers and (251) male and female principals, 

representing a sample of no less than (31%) of the study population for principals, while 

the sample percentage for teachers was approximately (7%.) 

The quantitative results showed that the components of creativity in the criteria for 

selecting principals were moderate. The area related to employing technologies and 

resources in innovative ways received the highest average and ranked first, the area of 

organizational culture and creative trends received the second highest, the area of 

innovative leadership skills received the third highest, the area of personal and mental 

competencies related to creativity received the fourth highest, and the area of field and 

practical creative achievements received the fifth highest. The results also showed that 

the reality of administrative creativity among primary government school principals was 

moderate. The area related to the leadership role in enhancing institutional creativity 

received the first place, while the area of the impact of creative mental traits on leadership 

efficiency received the second place. 

The results showed no statistically significant differences at the significance level 

(0.05≥α) between the average ratings of the study sample of principals. The teachers' 

attitudes towards the elements of creativity in selecting primary government school 
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principals within the Green Line were attributed to the variables of gender, academic 

qualification, and job title. However, statistically significant differences were found 

attributable to the variable of years of service, in favor of those with more than (10) years. 

The results also showed no statistically significant differences at the significance level 

(α≥0.05) between the average estimates of the study sample members of principals and 

teachers regarding the reality of administrative creativity among primary government 

school principals within the Green Line, attributable to the variables of gender, academic 

qualification, and job title. However, differences appeared in the variable of years of 

service, in favor of those with more than (10) years. 

The results showed a correlation between the average estimates of the study sample 

members of principals and teachers regarding the elements of creativity in the criteria for 

selecting principals in primary government schools within the Green Line and their 

administrative creativity, amounting to (0.403**) at the significance level (0.00). The 

relationship was positively proportional, meaning that the more the elements of creativity, 

the more administrative creativity. 

The qualitative results showed "The appointment criteria focus heavily on qualifications, 

grades, and experience, but do not examine actual creativity," the study found. The 

ministry places great emphasis on leadership and the ability to lead work teams, 

considering the principal as an educational leader. The application of the elements of 

creativity in the Ministry of Education's approved criteria for selecting principals in 

schools involves the existence of rules and conditions that must be met by the candidate. 

The study also recommended developing criteria for selecting principals to include all 

elements of creativity, with a focus on innovative leadership skills, intellectual and 

personal competencies, and practical achievements. The study also recommended 

providing objective assessment tools to ensure the selection of innovative and effective 

school leaders, and adopting the proposed model. 

Keywords: Creativity, Principal Selection, Administrative Creativity, Green Line 
 
 


