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 الشكر والتقدير

حمد ا ييي  ،لال  ولاهدا    الحمد  ،، ومدت فوقي إ  ب ،دا، الحمد  ،، و﷽    

 والصددلو والسددلم عير اين ا .تم عير النحمم المه او، والسددناي الم.ين، محم    وعظيم سددينت.ا 

   و،ع :،   صلى الله عليه وسلم   الصلو وأفم الفسييم،ضعييا أق

عير  ،إشدناقا    أقفان   ولايا ضدترن الي     أ ابمف.تن لسدعت و  وعظيم   ،أف  م ،لازي  الشدرن

لإ عير   ، و اب  ، ومنشددددد ا  ، و.دتدد ا  مولاهدت  من .هن عيمدا، والدي  ردتن   ، وأمد .إهالد رفوناأننوحدم 

ع.إ  وا الق، قلازاه الله    ،ولامي  الصدد،ن ،ونندهت  الي  افسددم ،سددعم الصدد ن ،أقضدد  المعتن 

  اين اللازاء 

 للا.م الم.تدشم ممثيم ،ر  من الست و:  لرف  م ،تلشرن والعنقتن أرمت 

   ت م.تدشت  اايي غستن سنحتن ال رفون: 

 م.تدشت اتنلايت  عيإ ش ون  ال رفون: 

 م.تدشت اتنلايت  محم  شعي،تت  ال رفون: 

وأقرتنرم ال يمم، وفولايهتفهم    ،ملحظتفهم،واثنائهت    ،لففضددديهم ، ،و  م.تدشدددم ا ننوحم

 الس ي و 

م تم اللاتمعم العن،يم ا منيريم، ريه اللاتمعم العني م يات الم.تنو   لر   والشدرن موصدو   

 الإ انوقتضددد  قإ دسدددم  ا    سدددتفيو،تلعيم أ.حتء الونن رتقم، وأاص ،تليرن االفإ يشدددو .ونرت  

  ناسيم قإ منحيم ال ناستت العييتوفولايهتت قإ مسينفإ ال   ،من عيم مت د موهعير  الفن،ويم

  وسدتع  قإ  فمتم ريه ال ناسدم، سدتئل    ،ر  من سدترم   لر ، والعنقتن  أف  م ،تلشدرنأاينا   و

 هم ع.إ اين اللازاء العيإ ال  ين أن يلازي

 ال،تحث                                                                                                     

  ثتئن أ،و ايي 
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   الأطروحةملخص 

الفعن   ريه   قت  ر ال يت يم     لرال ناسم  الرفتيتت  م ين     الإلرفنو.يم ممتنسم  ل ى 

  ال ناسم ريه  فرون  ف   فصون م فنح لف.ميفهت  الانوي ، قإ قيسنين، و  ويم الثت.   الم انس الحروميم 

لاز ا أ من  اللازء  الرفتيتت  وين؛  ممتنسم  وادو  يفحص  الم انس،    الإلرفنو.يم :  م ين   ل ى 

ممتنسم الرفتيتت  لوالرش  عمت  يا رتن ر.تك قنوق ،ين مفوسنتت ف  ينات أقنا  عي.م ال ناسم  

، وال،.يم  الإ انيمللا.س، والمؤر  العيمإ، وس.وات الا،نو  ينات: )احسب مفغ  الإلرفنو.يمال يت يم  

ل ى م ين  الم انس    الإلرفنو.يم  يم  (، الثت.إ: ي  م فصون لف.ميم الرفتيتت ال يتالإلرفنو.يمالفحفيم  

، ال ناسم  أر ا لفح ي   المافين    ال،تحث الم.هج الوصفإ الفحيييإ   اسفا م   الثت.ويم قإ قيسنين 

ن ملافمو ال ناسم من م ين  الم انس  أ وات رميم و.وعيم للامو ،يت.تت ال ناسم  فرو     لر   مسف. ا  

الثت.ويم  ،يغ    وم ينافهت لاميعهم   الحروميم  اللا.سين، ود   الفيسني.يم من  الشمتليم  المحتقظتت  قإ 

والفعييم  ( 889) ع  رم   الفن،يم  م ينيتت  من  وم ينو  الشمتليم،    لاميعهت   م ينا  المحتقظتت  قإ 

  وفرو.ت م ينو   و( م ينا  227)   ن، يم العشوائيم  ال  عي.م ال ناسم  و،يغت ،  م ينيم  (18وع  رت )

( ا،ناء  10من الم انس الثت.ويم الحروميم، و )   ات وم ين  ، ين( م ين 10من )  عي.م ال ناسم ال.وعيم 

ال،تحث الفن،ويم     الإ انو قإ   (  40وفرو.ت من )   ؛ ابسف،ت.مرإ    ،لرو  ا  او ا  أ افين   واسفا م 

فوزيق نو   ملاتبت فم  امسم  عير  الع المعهت  الندميم،    :)  ليفنوين  ووالموان.م  الفانين  ديت و 

الممرن،  والإلرفنو.إ،   الإلرفنو.إ،  وال تئ   ال.ظتم  ليممتنسم  وفصميم  المه.إ    الإلرفنو.يم ال.مو 

ئيم  فحيي  المعنيتت، والمعتللاتت الإحصت  فم  و ؛الم ت،لت الفن يمرإ  ،ا  او الثت.يمو   (المسفمنو

الم ت،لت    ، (SPSS)من ال  ،ن.تمج   ال،تحث ولفحيي   النني   :  ،نني فين ،فحيي  المحفوى    دتم 

    م سف نائيالنني م ابو م، سف.،تنياب

ال ناسم         فوصيت  ليهت  الفإ  ال.فتئج  أرم  بسفلات،تت (  1)  :   ومن  الحست،إ  عي.م    المفوسن 

ل ى م ين  الم انس الثت.ويم قإ قيسنين حص     الإلرفنو.يم ال ناسم لممتنسم الرفتيتت ال يت يم  

 ( "ر،ينو3.77عير  ورإ  نلام  مسفوى  بلم  (  2)    " (  ع.   يات  بلم  حصتئيم  قنوق  ولاو  

(α≤0.05  )مفوسنتت ف  ينات أقنا  عي.م ال ناسم لوادو ممتنسم الرفتيتت ال يت يم الإلرفنو.يم    ،ين

؛ وأفت الفنوق  ) ين اللا.س )يرن، أ.ثرل ى م ين  الم انس الحروميم قإ قيسنين، فعزى لمفغ

( ،ين مفوسنتت  α≤0.05ب فولا  قنوق يات  بلم  حصتئيم ع.  مسفوى  بلم )  لصتلح الإ.تث 

الم انس   ال يت يم الإلرفنو.يم ل ى م ين   الرفتيتت  لوادو ممتنسم  ال ناسم  أقنا  عي.م  ف  ينات 

ونيوس، متلاسفين قأعير(  ولاو  قنوق  الحروميم قإ قيسنين، فعزى لمفغين المؤر  العيمإ )،رتل

نا  عي.م ال ناسم  ،ين مفوسنتت ف  ينات أق (α≤0.05)     يات  بلم  حصتئيم ع.  مسفوى  بلم  

م ين  الم انس الحروميم قإ قيسنين من ولاهم    ل ى الإلرفنو.يم   لوادو ممتنسم الرفتيتت ال يت يم



   ح
 

س.وات،    10 لر أد  من    5س.وات، من    5  .ظنرم، فعزى لمفغين س.وات الا،نو الإ انيم )أد  من 

ولاو     ات قأرثن(  من س.و10نيم )س.وات قأرثن(؛ ورت.ت الفنوق لصتلح من ا،نفهم الإ ا  10من  

مسفوى  بلم   ع.   يات  بلم  حصتئيم  عي.م    ( α≤0.05) قنوق  أقنا   ف  ينات  مفوسنتت  ،ين 

ن  الم انس الحروميم قإ قيسنين،  ال ناسم لوادو ممتنسم الرفتيتت ال يت يم الإلرفنو.يم ل ى م ي

ريه الفنوق لصتلح    مفتزو(  ورت.ت فعزى لمفغين ال،.يم الفحفيم الإلرفنو.يم )غين رتقيم، رتقيم، م

م فنح    ،فصونالانوي    ( 3)اليين قإ م انسهم ال،.يم الفحفيم الإلرفنو.يم )رتقيم(، و)ممفتزو(   

    ويملم انس الثت.ل ى م ين  ا الإلرفنو.يملف.ميم الرفتيتت ال يت يم 

الهت      ف،.إ الفصون الي  ادفنحفا ال ناسم،  هتل.فتئلا  اسف.ت ا    ومن أرم فوصيتت ال ناسم        

من د،  وزانو الفن،يم والفعييم    ل ى م ين  الم انس الثت.ويم   م  لر ف.ميم الرفتيتت ال يت يم الإلرفنو.ي

 الفيسني.يم ل ونرت الهتم قإ ف.فييه   
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 قائمة المحتويات 

 

 أ                                                                                       جازة الأطروحة  

 ب                                                                                                 الإقرار 

 ت                                                                                             الإهـــــداء  

 ث                                                                                        الشكر والتقدير 

 ي                                                                                    ملخص الأطروحة 

 خ                                                                                      قائمة المحتويات 

 س                                                                                        قائمة الجداول 

 ص                                                                                        قائمة الأشكال 

 2                                                                                          الفصل الأول 

 2                                                                      وإطارها العام ،ةالدراس مشكلة 

 2                                                                                              الم  مم  1 1

 4                                                                                     مشريم ال ناسم 1 2

 6                                                                                     أسئيم ال ناسم  1 3

 6                                                                                  قنضيتت ال ناسم  1 4

 7                                                                                      أر ا  ال ناسم 1 5

 7                                                                                     أرميم ال ناسم 1 6

 8                                                                                      ح و  ال ناسم  1 7

 9                                                                       فعني  مصنيحتت ال ناسم  1 8

 12                                                                                        الفصل الثاني 

 12                                                               الإطار النظري، والدراسات السابقة

 12               ....                                                                الإطار النظري  1.2

 12 ... ... . ية الواجب توافرها في مدير المدرسةت القياد والكفايا الكفايات القيادية،المحور الأول:  1.1.2



   د
 

 13                                                                         الرفتيتت اليافيم )الشاصيم(

 14                                                                                         الرفتيتت الف.يم

 14                                                                                      الرفتيتت الإ.ست.يم

 14                                                                             الرفتيتت الإ ناريم )الير.يم( 

 15                                                                                     الرفتيتت السيوريم 

 17                                                                             اصتئص الرفتيتت ال يت يم 

 18                   الكفايات القيادية الإلكترونية في القيادة المدرسية، وإدارتهاالمحور الثاني:   2.1.2

 20                                        لإلرفنو.يمضوء الرفتيتت ال يت و ا ون الم ين قإ   2 1 2 1

 21 .                                            قوائ  امفلك الرفتيتت ال يت يم الإلرفنو.يم  2 1 2 2

 23         .                               مهتم الم ين قإ ضوء رفتيتت ال يت و الإلرفنو.يم 2 1 2 3

 24                         الإلرفنو.يم مهتنات ال تئ  الفعييمإ قإ ضوء الرفتيتت ال يت يم  2 1 2 4

 24        ..                                   الرفتيتت ال يت يم الإلرفنو.يم ل ت و الم انس 2 1 2 5

 26      .....                                                                   الدراسات السابقة 2.2

 26 ......                            المحون ا و : ال ناستت الفإ ففعي  ،تلرفتيتت ال يت يم  2 2 1

 29 ......               الإلرفنو.يم ال يت يم  ففعي  ،تلرفتيتت الفإ  ناستت الالمحون الثت.إ:  2 2 2

 35 .......                                                         مست،ال الفع يب عير ال ناستت  2 2 3

 40                                                                                        الفصل الثالث

 40                                                                                    منهجية الدراسة 

 40             ........                                                                          فمهي    3 1

 40    ......            .                                                               م.هج ال ناسم 3 2

 41            .......                                                                  ملافمو ال ناسم 3 3

 42           ......                                                                     عي.م ال ناسم  3 4

 42          ....                                                               العي.م ابسفنلعيم  3 4 1

 42 ....                                                                      العي.م الفعييم)الرييم(  3 4 2
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 43          ....                                                                       وص  العي.م   3 4 3

 46          .....                                                                     أ وات ال ناسم 3 5

 46 ...                                                     اسف،ت.م الرفتيتت ال يت يم الإلرفنو.يم 3 5 1

 46                                             نو.يم" ت ال يت يم الإلرفتيتلرفص ق اسف،ت.م: "ا  3 5 1 1

 46                                                                          أوب : ص ق المحرمين  3 5 1 1

 48                                                               ثت.يت: ص ق ابفستق ال اايإ 3 5 1 1

 53                                                                         ثتلثت : الص ق ال،.تئإ 3 5 1 1

 53                                                  ث،تت اسف،ت.م الرفتيتت ال يت يم الإلرفنو.يم  3 5 1 2

 54           .                                              اسفا ام معتم  رنو.،تخ ألفت -أوب 3 5 1 2

 54           .                                                    نني م الفلازئم ال.صفيم  -ثت.يت 3 5 1 2

 55                            الم يتس المعفم   غناض فحيي  .فتئج السؤا  ا و  من ال ناسم 3 6

 56               .    .                                                                      الم ت،لت  1   3 7

 57              .                                                                     أسئيم الم ت،يم  3 7 2

 57       ..                                                            لاناءات ال ناسم وانوافهت  3 8

 58        ..                                                                          مفغينات ال ناسم 3 9

 59        ...                                         فحيي  المعنيتت، والمعتللاتت الإحصتئيم   3 10

 61                                                                                        الفصل الرابع 

 61                                                                                       نتائج الدراسة 

 61                                                                ال.فتئج المفعي م ،تلسؤا  ا و   4 1

 72                                                                ال.فتئج المفعي م ،تلسؤا  الثت.إ  4 2

 84                                           )الفصون الم فنح( ال.فتئج المفعي م ،تلسؤا  الثتلث  4 3

 94       .... ....                                          انوات ،.تء الفصون الم فنح - أوب    41 3

 94          ......                                                            مرو.تت الفصون - ثت.يت    4 3 2

 94            ...                المنفرزات الفإ اعفم  عييهت ال،تحث قإ ،.تء الفصون  - ثتلثت    4 3 3
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 96              ..                                                        اصتئص الفصون  -نا،عت 4 3 4

 97                                                            المانن العتم ليفصون  - اتمست   4 3 5

 97                                                                        : أر ا  الفصون الم فنح -1

 98                                                                                ع.تصن الفصون  -2

 98              ..                                                     الفصون الم فنح، وم.ني تفا أسس -3

 99     .       ..                                                           مفني،تت ف.فيي الفصون  - 4

 100     ...        ...                                                                  مسيمتت الفصون  -5

 101     ...      ..                                                     آليتت فن،ي  الفصون الم فنح  -6

 121 ..          ..                                  آليتت مفت،عم فن،ي  الفصون الم فنح، وف ييما   - 7

 121            ..لهت                  معي تت د  فوالاا ف.فيي الفصون الم فنح؛ والحيو  الم فنحم  -8

 124                                                                                   الفصل الخامس

 124                                                         مناقشة النتائج وتفسيرها، والتوصيات 

 124                                                         م.تدشم ال.فتئج المفعي م ،تلسؤا  ا و   51

 133                                                           م.تدشم ال.فتئج المفعي م ،تلسؤا  الثت.إ 5 2

 137          .                                                 م.تدشم ال.فتئج المفعي م ،تلسؤا  الثتلث  5 3

 142          ...                                                                      فوصيتت ال ناسم  5 4

 144          ..  ..                                                         ناستت مسف ،ييم م فنحم 5 5

 145                                                                                    قائمة المراجع 

 145          ...                                                                          المنالاو العن،يم

 150          ....                                                                         المنالاو ا لا.،يم 

 153         ...                                                                                قائمة الملاحق 

 153                                                              (: ابسف،ت.م ،تلصونو ا وليم 1ميح  )

 158                    (: دتئمم ،أسمتء المحرمين بسف،ت.م "الرفتيتت ال يت يم لإلرفنو.يم" 2ميح  )

 159                                                               (: ابسف،ت.م ،تلصونو ال.هتئيم 3ميح  )
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 163                                     (: فسهي  مهمم ال،تحث  لر وزانو الفن،يم والفعييم (4ميح  

 164                       قيسنينت الفن،يم والفعييم قإ ث قإ م ينيتتحل،(: فسهي  مهمم ا(5ميح  

 165                                           ودتئمم ،أسمتء المحرمين (: أ.مويي الم ت،لت 6ميح  )

 167                                     (: دتئمم ،أسمتء المشتنرين قإ الم ت،لت الشاصيم 7ميح  )

 168                                      (: م ت،لت الا،ناء الفن،ويين، والم ينين، وفحيييهت8ميح )

 173                                                  (: دتئمم أسمتء محرمإ الفصون الم فنح 9ميح  )

 174                                               ي ف ييم/ فحريم الفصون الم فنحي موأ. :( 10) ميح 

  201............... . ......................................... الإنجليزية...............لملخص باللغة ا
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 ائمة الجداول ق

ندم   الموضوع  الصفحم 
 اللا و 

 1-3 فوزيو ملافمو ال ناسم عير م ينيتت الفن،يم والفعييم ف،عت  لمفغين اللا.س  41

 2-3 ع   أقنا  العي.م لر  ن، م  42

 3-3 فوزيو أقنا  عي.م ال ناسم حسب اللا.س  44
 4-3 فوزيو أقنا  عي.م ال ناسم حسب المؤر  العيمإ  44

 5-3 الا،نو الإ انيم و أقنا  عي.م ال ناسم حسب س.وات زيفو 44
 6-3 فوزيو أقنا  عي.م ال ناسم حسب ال،.يم الفحفيم الإلرفنو.يم ليم انس 45

فوزيو ق نات اسف،ت.م الرفتيتت ال يت يم الإلرفنو.يم قإ صونفهت ا وليم عير   46
 ملاتبفهت الامسم 

3-7 

صونفهت ال.هتئيم عير  ت يم الإلرفنو.يم قإ   يالفوزيو ق نات اسف،ت.م الرفتيتت  47
 ملاتبفهت الامسم 

3-8 

معتم  انف،تن  نالاتت ق نات الملات  ا و  )الع الم والموان.م الندميم( مو   48
 ال نلام الرييم ليملات  

3-9 

معتم  انف،تن  نالاتت ق نات الملات  الثت.إ )ديت و الفانين ليفنوين   49
 يملات   ل يمالإلرفنو.إ( مو ال نلام الري

3--10 

معتم  انف،تن  نالاتت ق نات الملات  الثتلث )ال تئ  المُمَر  ن( مو ال نلام   50
 الرييم ليملات  

3--11 

معتم  انف،تن  نالاتت ق نات الملات  النا،و )فصميم ال.ظتم الإلرفنو.إ( مو   51
 ال نلام الرييم ليملات   

3-12 

ليممتنسم  و المه.إ .م المعتم  انف،تن  نالاتت ق نات الملات  الاتمس ) 52
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 ل والفصل الأ

 طارها العام إة الدراسة وكلمش

 

 المقدمة  1.1

الفنونات الفإ يشدده رت ال.ظتم العتلمإ قإ شددفر الملاتبت، وبسدديمت قإ ملات   قنضددت 

ومدت يمثيدا من   الفن،و عير ال.ظدتم   الإلرفنو.يدما .ظمدم والمعيومدتت و  ،فر.ولولايدت ابفصدددددتبت 

والفعييم من    الإ انوم قإ   يدييدأرميدم ملادتناو رديه الفغيينات، وموار،فهدت، حيدث ،دتفدت الننق الف 

، والثونو الفر.ولولايم  ريا يحفم عير ال.ظتم الفن،و   قهإ ب ف.تسددب فنيعتت العصددن  المتضددإ؛

ينات العدتلميدم قإ لاميو  ددت و يفسدددددمون ،دتلمنو.دم، وال د نو عير الفري  مو الفغ   عد ا  والفعييمإ  

الم انس   ب الفإ يلاب عير م ين ا.لاوورفتيتفهت من أرم ريه ال  الإلرفنو.يم   يت وع  الفو  اللاوا.ب 

   ، وواعيمو اعمم عصنيمالمؤسستت الفعييميم ،نني م    انوقإ   رميفهتامفلرهت؛ 

وال تئ  الي    وال،يئم الم.تسددد،م،،  اسدددفا ام الفر.ولولايت ،فتعييم فوقين ال،.يم الفحفيم  يفنيب 

 مج الفر.ولولايت قإ ا .شددنم    ر لالمعيمين والعتميين    وي و   يح   النؤى المسددف ،ييم المعتصددنو،

يمد    الإلرفنو.يدمال يدت يدم  مدت ب شدددددك قيدا أن امفلك ال دت و الرفدتيدتت و  الإ انيدمالمهدتم الفعييميدم، و

مت يلاع  ري الرفتيتت فؤثن عير أ اء دت و الم انس من    ،الدم وميهمم  ديت يم  ،تسدفنافيلايتت ال تئ   

مت يسدددتع  عير  قإ الظنو  رتقم،  سدددتنعم،  مفال  المفغينات ال  فعزيز د نفهم عير الفري  مو  

 المؤسسم الفعييميم ،فعتليم، ورفتءو عتليم  أر ا فح ي  

رستب     لرأن الفن،يم ال تئمم عير الرفتيتت فسعر     لر(  Kristy,2010رنيسفإ )  يشينو     

  الإ انيمت   ف تن الممتنسددددت   لرفؤ    ت  وا.فعتلي  توحنري  تمعنقي  ال ت و قإ الملات  الفن،و  م  انا  

 م انس المفميزين   أووالفن،ويم سواء رتن يلك قإ الم انس العت يم  الإ انيمالمفعي م ،مهتما 

عير أرميم فمرين ال يت ات الم نسددديم من ارفسدددتب  ،هيا الصددد   (  2021وفؤر  قو و )  

  ،والمهدتنات   ،رسدددددت،هم الا،نات  الرفدتيدتت اللزمدم ل يدت و المد نسدددددم ،وصدددددفهم ددت و الفغيين، و

  فتيتت الفإ فؤريهم لموار،م الفغينات المفستنعملروا

 ا قنا  قإ لاميو مسفويتفهت لمت ف وم ،ا من حث    الإ انوالرفتيتت ال يت يم محون ارفمتم  فع    

  ر ا  الم.شو و ،رفتءو وقعتليم عتليم، و،مت ي وم ،ا ال تئ  من عمييتت وص.و ا    ر ا عير فح ي  ا 

الملا  قإ  ا ستس  حلان  يمث   ور عتفمقهو  و يمومفهت،  و.لاتحهت،  ومرت.فا  ت  ال تئ   ي،نز  ون  .ت 

    ( 2015)مففتح،    المؤثنو

فظهن  الإلرفنو.يم  أن الرفتيتت ال يت يم  عير  (  2015)  وعنلاتو  والسعو      ،رن   أر  ،ي.مت  و

وفأثينرتأرميفهت فع.إ ملاموعم    ،أث.تء ممتنسم ا عمت   الإ انوقإ    ،  والفإ  الم نسيم،  والمهتم 
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يم ففمحون  أ  أن الرفت  ؛ ين لي يتم ،تلعم رتميم يات اللاو و الم.تس،م، وفع.إ أرييم الممفالالعمييتت  

الفإ يظهنرت الم ينون أث.تء أ اء أعمتلهم، وأيضت ففمحون حو     ت يت والسيور   ،حو  الممتنستت 

يفح    الي   المهتنات   ال.لاتح  وفوظي   وع. مت    ،ت يتوالسيور  ،،تسفا ام  ،هت،  المريفين  والمهتم 

 أ.ا د  وص  ح  الفمرن قإ أ اء الرفتيم    قهيا يع.إ  ؛ريا الح     لرلم ين ا ص ي

ال يت يم فعف،ن مولاهم لسيوك م ين الم نسم، وفستع ه  ( أن الرفتيتت  2014الع.ز  )   ،ين و

  أو   ،مؤشنات  دي م، وفولا  أسس  أو   ،عير أ اء مهتما ،فمرن، ويمرن ديتسهت من ال  معتيين

الرفتيت الفيسففت  مصت ن بشف تق  ا سس  قإ  وا سس  مث   الملافمو،  من اصتئص  الم.،ث م  فيم 

 ائيم المفمثيم قإ  سس ا وا   ، وفنونرت، وفشايص الوادو  ، الوادعيم الفإ فمث  مفغينات العصن

 والوالا،تت الفإ يؤم  أن يح  هت الم ين     ،والمهتم ،فح ي  ا  وان

الف.يم، و  ت الرفتيت  فعف،ن  الرفتيتت    ت  وابلافمتعيم، ايين  م، قيعن، والمالإ انيمال يت يم  من 

وال.ظنيم   المنرز،  و.ظنيم  المف،ت لم،  العلدتت  و.ظنيم  الشاصيم،  ال.ظنيم  قإ  المفع  و 

فؤثن عير مرو.تت العمييم  س تلرفتيتت ال يت يم الفإ يمفيرهت ال تئ  مهمت رت.ت قإ.هت  ق  ،ابلافمتعيم

، وفوزيو ا  وان،  سفنافيلايتت اب، ووضو   معتصنرت، رتلفأثين عير فشري  م.تخ الال يت يم وع.

   ( 2013العتزمإ، (وفنوين د نافهم ، والموان ، وال.مو المه.إ ليعتميين

الع ي  من المهتنات ال يت يم حفر     لرأن ال تئ  يحفتي     لر (  2017أ،و مخ )و  صتلح   وأشتن

ل  نات الع ييم، وض،ن  ا  ات يرون أ اؤه قعتب من ألا  ابنف تء ،تلعمييم الفعييميم، ومن ريه المهتن

ورإ فف،يون وفعفم  عير السمتت اللاس يم المفمثيم    ،ال.فس، وال  نو عير افاتي ال نان، واب،فرتن

    لفحم ، وال.شتن، والم،ت نو، والحيويم قإ ال وو ال، .يم، والعص،يم، وال  نو عير ا

ت الفر.ولولايت قإ  رمست الفر.ولولايت قإ م  مم  .لاتزات الثونو العيميم المعتصنو، ود     فع  

  ، وفازي.هت  ،وسنعم معتللافهت   ،المعيومتت   عير  ريا الفنون عن نني  فسهي  سنعم الحصو 

والإحصتئيم لموالاهم مفني،تت الحيتو المعتصنو، مت ستع  عير    ، قإ العمييتت الفحييييم  واسفا امهت 

   ( 2007) الحيلة،  الم.شو و ر ا  وا عمت  وفح ي  ا  ، سنعم  .لاتز المهتم

أن  عير  (  Hamzah, Juraime & Mansor, 2016وم.صون ) حمزو ولانيمإ    أر  و

الهت قم لنقو   الإلرفنو.يم مؤسستت الفعييميم يوالاهون فح يتت قإ فوظي  الفر.ولولايت  ال ت و قإ ال

الم انس       والعشنين، اي ف،ين ال.فتئج أن ممتنسم م ين   تمسفوى العمييم الفعييميم قإ ال نن الح

  م م ين  الم.تن  الحضني ، ول ى  لا ا    عير مسفوى عت   الإلرفنو.يم  تيتت ال يت يم  رفليت  متليزيقإ  

ال ت و الفن،ويين ،تلرفتيتت ال يت يم ،أ.واعهت    ن م      ،شر  أعير من .ظنائهم قإ الم.تن  النيفيم  

و والإ انيمالشاصيم،  والإ.ست.يم،  والف.يم،  العيم  الإلرفنو.يم،  الفنون  موار،م  من    إ، فمر.هم 

 الفر.ولولاإ قإ المؤسستت الفعييميم    و
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، رم ا  لفنوين أ اء ال يت ات الفعييميم، حيث  الإلرفنو.يمال يت يم  الرفتيتت    ويظهن  ون   

،   .لاتز المهتمفستع  ال يت ات الفعييميم عير ال دم والسنعم قإ    الإلرفنو.يم وال يت و    ،الإ انو   ن

   ( 2018  ،المنين )أقض  شر ،  يم والمت   ، وفسهم قإ فوظي  الموان  ال،شنيم

م ين  الم انس ،تلريفيم الفإ فزي  من فحسين    أرميم وعإ عير  (  2020الحن،إ ) ر   أ،ي.مت  

وال يت و    الإ انوقإ    الإلرفنو.يمالاتصم ،هم، مت يسهم قإ  مج الفر.ولولايت    الإلرفنو.يمالرفتيتت  

قإ  ع   ست د   ومسف ،ل    الم،هن  العيمإ  الم انس عير  ين م    ،الفر.ولولايتالف  م  مهتمهم      انو  

أ.فسهم ليمواءمم مو   أد ، و،لاو و عتليم، مت قنض عييهم أن ينونوا  وممتنسفهت ،ودت ولاه  

 المفني،تت اللا ي و لهيا العصن   

س،            مت  الحتليم  قإ ضوء  ال ناسم  ا     لر فه    ر قين،  وادو  وفح ي   عن  الرش    : 

الحروميم من ولاهم .ظنرم  الثت.إ:  ل   م ين  الم انس    يم و. الإلرفنممتنسم الرفتيتت ال يت يم  

لف.ميم الرفتيتت ال يت يم الإلرفنو.يم ل ى م ين  الم انس الحروميم قإ  الانوي ،فصون م فنح  

 قيسنين   

 

 الدراسة   مشكلة   2.1 
الم نسددددديم، ومفت،عم م ين     ت الف نيب للإ انا،نامج  من ال  عمد  ال،تحث قإ ملات  

الفإ يشددده رت    المعتصدددنوالثونو الفر.ولولايم    ،أن  م قإ المي ان الفن،و  شدددعنئه االم انس، وأ

  ،ال.ظتم الفعييمإ الفيسدددني.إ عير    يلاب أن يرون لهت صددد ى  العتلم قإ ال نن الحت   والعشدددنين

سدددففت و ال صدددوى من  ،ه   اب؛  مسدددفلا افاو ،المواءمم مو مفني،تت العصدددنويلك من ال  

ال،دتحدث ولاو  قلاوو ،ين الوادو والمدأمو  دإ ملادت    الفمسودد  .وعدم،  مفال  وفن،ي دتفهدت  ،الفر.ولولايدت

   م الفعييمي المؤسستت  مؤثنا  قإ    الم انس اليين يحفيون مودعت  رنميت  م ين   لالرفتيتت الإلرفنو.يم  

  ،والمهدتنيدم   ،فنوين دد نافهم المعنقيدميسدددددهم قإ  لهم؛    ، ومحفزا   اعمدت   فن،ويدت    يفنيدب .ظدتمدت    مدت

وبسيمت      ،الفعييمإو  ،الفن،و   أ ائهمنسيخ ابفلاترتت .حورت، مت ي.عرس عير فلاوي   وف،  وال يميم

( ر قت قإ ،ناملاهت  لر وضدددو  2022-2017)  أن الانم ابسدددفنافيلايم لوزانو الفن،يم والفعييم

الفر.ولولايدت قإ الفعييم، ونقو رفدتيدتت المد ينين الفر.ولولايدم  اسدددددفنافيلايدم ون.يدم حو  فوظي   

    (2022-2017يلايم،اففن)الانم ابس

عير أرميدم .شدددددن الوعإ الإلرفنو.إ لمد ين   ،هديا الصددددد    (  2022)   وأرد  أ،و اييد

الم انس، وارميم فوقين قنص ف نيب لهم قإ اسددددفا ام وسددددتئ  الفر.ولولايت، و ،ناز أقضدددد   

،عد    -عير سددددد،يد  المثدت -  مأرميدم الرفدتيدتت الإلرفنو.يدودد  زا ت  الممدتنسدددددتت الإلرفنو.يدم لهم   

من الفينوسدددددتت   (19يعد  روقيد  )و  قيمدت يعن  ،لادتئحدم رونو.دت؛ ح قينوس رونو.دت العدتلم،تفيدالا
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   لر  شددتئعم اب.فشددتن.زبت ال،ن     ،ين  ففناوحومعنوقم ،أ.هت فسدد،ب أمناضددت    ،واسددعم اب.فشددتن

المؤسددسددتت    ت لا،نأُ   حيث (   2019ابعفلبت الف.فسدديم ا شدد  ونأو )م.ظمم الصددحم العتلميم،  

   لرا سددددديوب الفعييمإ الف ييد   ال دتئم عير الفعيم الولادترإ، والفحو    الفايإ عن ريع  الفعييميدم

( أن المؤسستت الفعييميم، ،س،ب الظنو   Yulia, 2020يوليت )  أر  وعن ،ع      الإلرفنو.إالفعيم  

(، ولاد ت .فسددددهدت  19الفإ يعدت.إ م.هدت العدتلم ،نمفدا قإ الوددت الحدتلإ المفمثيدم ،دت.فشدددددتن روقيد  )

وأ وات    ،عن ،عد ، من ال  اسدددددفاد ام ،نامج وفن،ي دتت   الإلرفنو.إاب.ف دت  ليفعيم  يرع ملا،نو

، والهواف ، والحواسدديب، ويلك ليفواصدد  عن ،ع   الإ.فن.ت رشدد،رم    مفع  و الوسددتئن؛   لرفنو.يم

 مو الني،م  

،  الفر.ولولايتقإ ملات     والفعييمإ  الإ ان   رشفت الظنو  الست، م عن ضع  ال.ظتم و

فن،ي وأ وفه ت وقإ  الم انست  اقف تن م ين   لوحظ  المافيفم، حيث    الرفتيتت    لر  الحروميم   افهت 

لويم قإ ال.ظتم الفن،و  الفيسني.إ، من  أوو  ،هت مودعت  ، والفإ ب،  أن يرون لالإلرفنو.يم  ال يت يم 

ض  هو ،ه   ال.  ؛ لي ت و الفن،ويين  الإلرفنو.يم ،تب اسفثمتن الفنص الفإ فوقنرت الرفتيتت ال يت يم  

   ضمن معتيين عتليم اللاو و   ليرو.وا عير د ن المسؤوليم قإ ديت و  قم المؤسستت الفعييميم   ؛ ،هم

وابلافمتعيم    ، والفرنيم  ، ولاوب اسفثمتن اللاهو  المت يمعير  ،هيا الص      ( 2016) أر  نضوان  و

 و  يتد  رت   ون   غين     ن فواقن مصت ن الفر.ولولايت   الرفؤو ل يتم الم نسم ،مهتمهت     الإ انوقإ  

    ، وففعييهتوالمهتنات الفإ فستع  قإ فوظيفهت ، مفيك الرفتيتت ف

نأى ال،تحث أن  ومو . نو ال ناسدددتت العن،يم الفإ ف.تولت الرفتيتت ال يت يم الإلرفنو.يم،  

فصدددون لف.ميم الرفتيتت  ،  ليانوي  سدددم؛اموضدددوع ال ن  ف.تو ل  وضدددنونيم  ،ر.تك حتلام ميحم

يلئم وي.تسدب    ، فصدون  الح يثم قإ ريه الملات   الفولاهتت العتلميمو  م  فمتشديت    الإلرفنو.يمال يت يم  

   مال،يئم الفيسني.ي

 النئيس الآفإ:  عن السؤا  الإلات،م  لرفسعر ال ناسم الحتليم قإ ضوء مت س،  

ممارسة  ما   القيادية  واقع  مدير  الإلكترونيةالكفايات  في    ي لدى  الحكومية  المدارس 

 ؟  يتهانملت التصور المقترح فلسطين، وما 
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 وتفرع عن السؤال الرئيس الأسئلة الفرعية الآتية: 

 أسئلة الدراسة  3.1
م ين  الم انس الحروميم قإ    ى ل    الإلرفنو.يم مت وادو ممتنسم الرفتيتت ال يت يم    : ل والسؤال الأ

 قيسنين من ولاهم .ظنرم؟ 

م ين  الم انس   ات ف  ين،ين مفوسددنتت  بلم  حصددتئيم  ر  فولا  قنوق يات     الســؤال الثاني:

ل ى م ين  الم انس الحروميم قإ    الإلرفنو.يمممتنسدم الرفتيتت ال يت يم    لوادو  الحروميم الثت.ويم

، والمؤر  العيمإ، واللا.س،  الإ انيمسدد.وات الا،نو   ع    ال ناسددم،  ، فعزى لمفغينات قيسددنين

 ؟الإلرفنو.يمال،.يم الفحفيم و

الثالث: لف.م   السؤال  الم فنح  الفصون  الم انس    لرفتيتت ا  يم مت  م ين   ل ى  الإلرفنو.يم  ال يت يم 

 قإ قيسنين؟  الحروميم  الثت.ويم 

 
 فرضيات الدراسة  4.1

  ،ين(  α≤0.05 بلم )الب فولا  قنوق يات  بلم  حصددددتئيم ع.  مسددددفوى    :لىوالأالفرضـــــية  

لوادو ممدتنسدددددم الرفدتيدتت ال يدت يدم    مد ين  المد انس الحروميدم الثدت.ويدم  ف د ينات مفوسدددددندتت  

  ) أ.ثرل ى م ين  الم انس الحروميم قإ قيسنين، فعزى لمفغين اللا.س )يرن،  لرفنو.يملإا

( ،ين  α≤0.05 بلم )الب فولا  قنوق يات  بلم  حصددددتئيم ع.  مسددددفوى    الفرضـــــية الثانية:

لوادو ممدتنسدددددم الرفدتيدتت ال يدت يدم    مد ين  المد انس الحروميدم الثدت.ويدم  ف د ينات مفوسدددددندتت  

الحروميددم قإ قيسدددددنين، فعزى لمفغين المؤردد  العيمإ    ين   مددلدد ى    الإلرفنو.يددم المدد انس 

  )،رتلونيوس، متلاسفين قأعير( 

ــية     ،ين (α≤0.05)  بلم  الب فولا  قنوق يات  بلم  حصددددتئيم ع.  مسددددفوى    :الثالثةالفرضــ

 لوادو ممدتنسدددددم الرفدتيدتت ال يدت يدم الحروميدم الثدت.ويدممد ين  المد انس    ف د ينات مفوسدددددندتت  

فعزى لمفغين سددد.وات الا،نو    قإ قيسدددنين،  الثت.ويم  م ين  الم انس الحروميم  ل ى  مي.الإلرفنو

 س.وات قأرثن(  10س.وات، من  10أد  من   لر 5س.وات، من  5)أد  من  الإ انيم

ــية الرابعة: ( ،ين  α≤0.05 بلم )الب فولا  قنوق يات  بلم  حصددددتئيم ع.  مسددددفوى    الفرضــ

لوادو ممدتنسدددددم الرفدتيدتت ال يدت يدم    ت.ويدمالحروميدم الثد  مد ين  المد انس  ف د ينات مفوسدددددندتت  

  الإلرفنو.يمل ى م ين  الم انس الحروميم قإ قيسددنين، فعزى لمفغين ال،.يم الفحفيم    الإلرفنو.يم

   ()غين رتقيم، رتقيم، ممفتزو
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 الدراسة  أهداف 5.1

  تت : يفحص وادو ممدتنسدددددم الرفدتيد واللازء ا ين؛  أمن لاز  الد ناسدددددم الحدتليدمفرون  ف

مفوسدددنتت ف  ينات  ،ين  ، والرشددد  عمت  يا رتن ر.تك قنوق  ل ى م ين  الم انس  الإلرفنو.يم

، والمؤر   اللا.س)  :حسددب مفغينات   الإلرفنو.يمال يت يم    الرفتيتت   لممتنسددم أقنا  عي.م ال ناسددم

ح  فن : يفحص الفصون الم الثت.إو  (،الإلرفنو.يم، وال،.يم الفحفيم  الإ انيموس.وات الا،نو  العيمإ،  

فحص الوضددددو ال تئم، ،ي.مت  ي   واله   ا يمرن ال و  ،أن  و   الإلرفنو.يم يت يم  لف.ميم الرفتيتت ال

لد ى مد ين     الإلرفنو.يدمال يدت يدم    الرفدتيدتت : يفعي  ،فعد  مسدددددف ،يإ يفعي  ،ف.ميدم  الهد   الثدت.إ

ممتنسدم    دو: الرشد  عن وا وا   ؛فح ي  ر قين   لرليلك فه   ريه ال ناسدم   ؛الم انس الثت.ويم

  الانوي:  والثت.إ  م ين  الم انس الحروميم من ولاهم .ظنرم،  ىل    الإلرفنو.يمت ال يت يم  الرفتيت

 قإ قيسنين  الإلرفنو.يمم فنح لف.ميم الرفتيتت ال يت يم  ،فصون

 
 أهمية الدراسة  6.1

 فيما يأتي:   الحالية الدراسةتتمثل أهمية 
ورو    :ا ف.تولموضوع الي  ف سم ال.ظنيم من أرميم النا: ف.،و أرميم ريه ال  الأهمية النظرية       

ال يت يم   ال يت يم    الإلرفنو.يم الرفتيتت  الرفتيتت  ليرش  عن وادو  الثت.ويم،  الم انس  ل ى م ين  

الم انس من    الإلرفنو.يم الرفتيتت ،  الانويو   .لاهم .ظنرم ول ى م ين   لف.ميم    فصون م فنح 

شي..رينالإلرفنو.يم   ال يت يم  ينى  حيث      (Sheninger, 2019  فنوين الضنون   من  أ.ا   )

،  ل ى م ين  الم انس، حفر يفمر.وا من ديت و المؤسستت الفعييميم   الإلرفنو.يم الرفتيتت ال يت يم  

،لاو و وقعتليم قإ ظ  الفغينات السنيعم قإ العصن الندمإ، ويلاب أن يحنصوا عير    و  انفهت

 عير فن،ي هت   ن  ، ويرو.وا دت ني الإلرفنو.يمفوظي  الفر.ولولايت 

يفف   الرفتيتت ال يت يم  Yucebalkan, 2018وينى يوسإ ،تلرتن ) ( أن ال تئ  الف يي   

  ،شر  رتم ، ،ي.مت ال تئ  الي  يمفيك الرفتيتت   الإلرفنو.إ  ، وب يسفثمن قنص العصنالإلرفنو.يم

المانلاتت ،شر     حي وي  و  انفهت،  ،الإلرفنو.يميفميز ،فتعييم فوظي  ا  وات    الإلرفنو.يم  ال يت يم

 مسفمن، ويعم  عير فحسي.هت    

  لر( عير أرميم فحو  م ين الم نسددم ,.Borel & et al  2019وأر  ،وني  وآانون )

والمفني،دتت    ،لرفنو.يدم فمر.دا من ديدت و المد نسدددددم وق  المسدددددفلاد ات  يمفيدك رفدتيدتت ديدت يدم   ددتئد  

  من ال ،  الإلرفنو.يملرفتيتت ال يت يم  ا  ال ناسدم قإ ف.ميم  .فتئج ريه    ود  فسدهمالموائمم ليعصدن

.ظدتم     لر، وفنوينردت، ،هد   الفحو   الإلرفنو.يدمف د يم فصدددددون م فنح لف.ميدم الرفدتيدتت ال يدت يدم 

والإ ان     ،لرفنو.إ مفرتم  قإ المؤسددددسددددتت الفعييميم، مت يسددددتع  قإ فنوين ال.ظتم الفن،و  
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هت الفعييميم  أر اق   ي حفو  ،ميمت الفعييسدددتالمؤسددد  ل يت والفيسدددني.يم؛  الحروميم  لم ين  الم انس 

          فينعتلي ورفتءو ،لاو و

والعدتميين    ،رديه الد ناسدددددم مد ين  المد انس.فدتئج  دد  ففيد     :تطبيقيـةال  الأهميـة  ومن نـاحيـة

ضددددوء الفصددددون الم فنح    الإلرفنو.يم قإ  فعييم قإ ملات  الرفتيتت ال يت يمقإ وزانو الفن،يم وال

والرفتيتت ال يت يم ا ستسيم لم ين     ،لففرتم   الإلرفنو.يملف.ميم الرفتيتت    ث ال،تح  ليا الي  فوص   

، ود  فرون  ناسددددم منلاعيم قإ مسددددتع و  م ين  الم انس قإ اسددددفثمتن الفر.ولولايت  الم انس

لفرون محفزو لهم    ؛.هت  ناسددم فم ف.فييرت قإ قيسددنينأبسدديمت    ،قإ المي ان الفن،ي إ  الإلرفنو.يم

احفيتلاتت  مت يفمتشدر مو  ،  ،ع  الح يثم، وديت و المؤسدسدتت الفعييميم ،شدر  وا  تولايولالفر.بسدفا ام  

 ،وزانو الفن،يدم والفعييم، وفولايهدتفهدت .حو الفحو  الندمإ، وبسددددديمدت لم.ظومدم مد ين  المد انس

لي،دتحثين قإ    وفرون منلاعدت    ،ثناء المرف،دم العن،يدم   إق   ويدأمد  ال،دتحدث أن فسدددددهم رديه الد ناسدددددم

  وال يدت و الفن،ويدم  ،تلإ انوي،حثوا دضدددددتيدت لهدت علددم ،دئج يمرن أن ي.ني وا م.هدت لفدتفزويد رم ،.

  الإلرفنو.يم والم نسيم

 
 الدراسة  حدود 7.1
الموضوعال ال ناسم    :يحد  ال يت يم    عيرادفصنت  الرفتيتت  وادو    ى ل    الإلرفنو.يمالرش  عن 

الحروميم    الم انس  الرف،  والانويم ين   لف.ميم  ال يت يم  تيفصون م فنح  ود   الإلرفنو.يمتت   ،

والموان.م الندميم، وديت و الفانين    الع الم)  : الإلرفنو.يمملاتبت ليرفتيتت ال يت يم    م امس  ت ف.تول

ال.ظتم  و،  الإلرفنو.إليفنوين   فصميم  ن،  المُمر  المه.إ  و،  الإلرفنو.إال تئ   ممتنسم  ليال.مو 

دت    الإلرفنو.يم معتيين  من  مسفم و  ورإ  اللامعيم    2018قإ     نوتالصالفعييم  و  المسفمنو(  عن 

   ( (ISTE, 2018الفعييم ال وليم لفر.ولولايت 

والا،ناء الفن،ويين    ،م ين  الم انس الحروميم الثت.ويم  عيرال ناسم    ريه ف فصن  الحد البشري:

( م ينيم قإ المحتقظتت الشمتليم لفيسنين، وادفصن  18قإ م ينيتت الفن،يم والفعييم وع  رت ) 

  ال،تحث   ليلك سيرففإ   ؛ديي سفمتنات عير م ين  الم انس الثت.ويم،  ن الا،ناء ع  رم  ابفوزيو  

   الإلرفنو.يم يت يم ،م ت،يفهم للامو ال،يت.تت المنف،نم ،فصونرم حو  ف.ميم الرفتيتت ال  

المحتقظتت الشمتليم  الم انس الحروميم الثت.ويم قإ  ال ناسم عير  فن،ي   ادفصن    الحد المكاني: 

   يسنينق ل ولم

 (  2022- 2021)  ريه ال ناسم ال  العتم ال ناسإ فم فن،ي  : الحد الزماني 

الفت،عم لوزانو الفن،يم والفعييم  الم انس الحروميم الثت.ويم  ال ناسم عير    ت ادفصن  الحد المؤسسي: 

، .ت،يس، ،يت لحم، الايي ، لا.وب الايي ، ينت،  قيسنين )لا.ينوم ينيتفهت قإ شمت     ،الفيسني.يم
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نو،تس،  ولا.وب .ت،يس،  و سيفيت،  و،ينزيت،  و ضواحإ ال  س،  ونام الله، ال  س،  و  الايي ،  متش

 نولرنم( ودي يييم،  ود،تنيم،  وانيحت، و

قإ    وأشتن  ليهت   ، قهتوعن    ،هت ال،تحث ف.تولفصنت ال ناسم عير المفتريم الفإ  اد  الحد المفاهيمي: 

 ل ناسم ا

قإ ال ناسدم   وأشدتن  ليهت ،ال،تحث   ت الفإ ح  رتءاادفصدنت ال ناسدم عير الإلانا  جرائي:الحد الإ

الرشددددد  عن وادو الرفدتيدتت ال يدت يدم الإلرفنو.يدم لد   مد ين  المد انس الحروميدم  والانوي  )

  (، والانوي ،فصون م فنح،فصون م فنح لف.ميم الرفتيتت ال يت يم الإلرفنو.يم

 
   تعريف مصطلحات الدراسة 8.1

 :تية لآاعتمدت الدراسة المصطلحات ا   
، ي و  ال ا،م من أمتمهت،  دوا ، ورإ . يض السَّوْق  أو دت و    مفن رت دتئ ، ولامعهت   القيادة: لغة-1

 (   370 ،2003ويسودهت من ايفهت، ال يت و من ا متم، والسَّوْق من الاي  )ا،ن م.ظون،  

ت الفأثين  له: عمييم ففتعييم ف وم عير علدم ،ين نئيس ومنؤوسين يسفنيو من الالقيادة اصطلاحا

- 131،  2019اليين يعميون معا؛ لفح ي  ر   مشفنك )العمن ،    ا قنا  ،شر  م،تشن عير سيوك  

ليرو.وا    :تو لانائي(   141 الفت،عين،  الفشتنرإ عير سيوك  الففتعيإ  والفأثين  الإد.تع  ال  نو عير 

الفري  عير  المافيفم  ،دت نين  المواد   مو  يا م    ،والمواءمم  ،مت  المؤسسم    ا أر  ومفني،تفهت 

 الفعييميم ،رفتءو وقتعييم  

( الرفتيم: عير أ.هت المعتن  والمهتنات وابفلاترتت الفإ يمفيرهت  2013قت الفتن )عن  :  الكفاية   -2

،فتعييم،   ،مهتما  ال يتم  عير  فستع ه  والفإ  والمهتنات،   و لانائيت: الفن   المعتن ،  ملاموعم 

والف.يم، واب.ست.يم    الإ انيم ظيفهت قإ ا عمت   فووال  نات اللزمم لم ين الم نسم، ل   ،وابفلاترتت 

     فينالمؤسسم الفعييميم ،لاو و ورفتءو عتلي أر ا يسهم قإ فح ي  ، ،مت الإلرفنو.يمو

القيادية 3- ، ين)عن  يُ و  : الكفايات  وال  نات    ( 2008قهت  والمهتنات  المعتن   لاميو  أ.هت  عير 

(  2015قهت المشنقإ ) عن  ميا عير أحسن ولاا   ع  وابفلاترتت الفإ يففنض أن يؤ يهت الم ين لإفمتم 

الممتنستت   أ.هت  واتنلاهت     الإ انيمعير  الم نسم  ويف،عهت  اا   ،ممتنسفهت،  ال تئ   ي وم  الفإ 

الفعييمإ من معتن  ومهتنات وديم منف،نم ،مهتما  تئ   رإ مت يمفيرا ال   :  لانائيتيعنقهت ال،تحث  و

   هت أر اقفعييميم، وفح ي  إ س،ي  مصيحم المؤسسم الق ، والف.يم الفإ يوظفهتالإ انيموممتنستفا 

ة    -4 اديـ ات القيـ ةالكفـايـ ( عير أ.هدت المهدتنات 2018الفويلان  )و  الع.يز   فعنقهدت  :الإلكترونيـ

الفر.ولولايددت    والمعددتن  الفإ يمفيرهددت دددت و    الإلرفنو.يددموالإلاناءات وابفلاددترددتت قإ ملاددت  

  ملمهتمه   مفهتيم والفن،ويم من ال  ممتنسدددعييملفا  ر ا الم انس، والفإ فسدددتع  عير فح ي  ا 
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ملاموعدم من     لانائيدت:ويعنقهدت ال،دتحدث  ردتقدم    الإ انيدمعمدت   ليعمد  وسدددددنعدم ا.لادتز ا   مواف دت.ه

،هد   فوظي     ويمدتنسدددددهدت  المد ين  ،المهدتنات، والمعدتن  والم،دت ا والمفني،دتت الفإ يمفيرهدت

وشددد،رم    ،وفن،ي تت   ،و،نامج  ،وألاهزو ،ات  ومن أ  وففعييهت،  المحوسددد،م  الإلرفنو.يمالفر.ولولايت  

، وموادو الفواصدد  النسددمإ، وغين النسددمإ ،مت يا م ا.ف ت  ال،يت.تت والمعيومتت الفإ  الإ.فن.ت 

فهت، ،نني م الرفنو.يم قإ فحفتلاهت الم نسدددم   اء أعمتلهت، و .لاتز وممتنسدددم مهتمهت، ومعتمل

وسددديفم      فينهت ،لاو و وقعتليم عتليأر اق   يسدددهم قإ فح ي  ملاتبفهت رتقم، وع.تصدددنرت عتمم؛ ،مت

 من ال  أ او)ابسف،ت.م( أع رت ال،تحث لهيا الغنض  ديتسهت

ــور المقترح  -5 ،تلريفيم الفإ اني    ا .شدددتء وف.ميم وفنوين رير  معنقإ لم يرن مولاو  :  التصـ

فصددددون مسددددف ،يإ     لانائيت:  الفصددددون الم فنح  ويعن  ال،تحث    (2004،ا غت وا سددددفتي )،هت

يميم  لانائيم فلئم ال،يئم الفعييميم الفيسدني.يم؛ فه   لف.ميم الرفتيتت  ناقإ لوضدو م.هلايم عفشداسد

ال يت يم الإلرفنو.يم ل ى م ين  الم انس الثت.ويم؛ اسدف.ت ا   لر ال ناسدتت السدت، م، وا  ،يتت يات 

، وا،نو  ثدت.ويدمالوآناء الا،ناء الفن،ويين، ومد ين  المد انس العلددم، و.فدتئج الد ناسدددددم الحدتليدم،  

  المي ا.يم ال،تحث 

،فتينوس رونو.ت )روقي    ا.فشتنه سنيو   ،منض مع     جائحة كورونا:-6 (  19.تفج عن الإصت،م 

الصين قإ   يورتن قإ  ، أ من م ي.م  فم     لر وا.فشن    2019 يسم،ن  شهن  الي   العتلم، ود    و  

ع.ا من أزمتت ادفصت يم    فج فص.يفا ل نلام لاتئحم ،ع  از يت  حتبت الإصت،م قإ العتلم، ومت .

  (2020)اليو.سي ، .ست.يم   ، ووفعييميم فن،ويم و  والافمتعيم،
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 الفصل الثاني 

 السابقة  والدراسات ،يالإطار النظر

 يالإطار النظر 1.2

الإ       ال.ظن   ف.تو   ا و  نتن  المحون  ال يت يم  رو  :محونين نئيسين   والرفتيتت  الرفتيتت   ،

وقيمت ييإ     الرفتيتت ال يت يم الإلرفنو.يمرو   :والثت.إ   ، ال يت يم الوالاب فواقنرت قإ م ين الم نسم

 . ففصي  لر  من ريه المحتون

   . القيادية الواجب توافرها في مدير المدرسة ، والكفايات : الكفايات القياديةلو ر الأو حالم 1.1.2

قيهت،    ، وففتعيا ال.ظتم الفن،و  الفعييمإ  ، وفنونرت عير  نلام قتعييم  ، يفود  .مو ال و         

ا ستسيم النريزو  وابدفصت يم  ، ،تعف،تنه  والمه.يم،  وال،شنيم،  ابلافمتعيم،  للأ.ظمم    ، والهتمم 

عتفهت ال.متئيم الف.تقسيم  حيث ينق   والسيتسيم، والث تقيم قإ ف.فيي .شتنتفهت ومهتمهت، وفح ي  فني

 والمترنو    ، وسوق العم  ،تلموان  ال،شنيم المؤريم ،ال.ظتم الفعييمإ دنتعتت ال و 

مت يميرا ال تئ   ؛ ليلك ، ومرو.تفامن أرم ع.تصددددن ال.ظتم الفن،و   الفعييمإيعف،ن ال تئ   و

  ،الملافمو ومت يمتنسدا من سديوريتت لا أثن ر،ين قإ    ،يحميا من ديمو  ،ويعف  ه  ،الفعييمإ  فن،و لا

والفدتعد  قإ  .لادتح العمييدم الفن،ويدم قإ    ،لدا الد ون النيدت   فن،ويدت    يعد  مد ين المد نسدددددم ددتئد ا  

مم الفإ فمر.ا  زمن المهم أن يمفيك ال تئ  الرفتيتت ال يت يم اللليا المؤسدسدم الفعييميم الفإ ي و رت؛  

 والمواد  رتقم   ،مهتما ،رفتءو وقتعييم، قإ الظنو    انومن 

والرفتءو قإ ال وو    ،الرفتيم قإ اليغم من رفته الشإء، اسفغ.ر ،ا عن غينه قهو رت   "   

،  2004)المعلام الوسين،    " والشن ، والر ء رو ال و  ال ت ن عير فصني  العم  ولامعا أرفتء

والمهتنات و،سف  " مقهت معلا (  وعن  791ص   المعيومتت وابفلاترتت  امفلك  أ.هت:    أو   ،ن" عير 

 (   Webster, 1997عم  معين )  أوالم  نو عير أ اء والاب 

)   حسب   الرفتيم والمهتمالمهتنات   ملاموعم   ( 2008العلامإ  عير    ،  الوالاب  والوظتئ  

  الصتلحإ    ويعن  ييم عتف، مهتما  .لاتز    قن ل يا لفأ يم عميا واأن ففو  ي.،غإالفإ    أو الم ين امفلرهت،  

المانلاتت     لروصو   ال   ،ه  الرفتيم ،أ.هت: اسفا ام أد  المصت ن والموا  الاتم المت يم وال،شنيم،  

ورو دتئ  ،ين    مفن رت دتئ ،  من دو ،  وال يت و لغم  ( 2010المنغوب قيهت ليمؤسسم )الصتلحإ،  

مهت، ويسودهت من  ، ي و  ال ا،م من أمتقدوا ، ورإ . يض السَّوْ   أو دت و    ولامعهت   ال يت و، ونلا  دتئ  

والسَّوْق   ا متم،  من  ال يت و  من ايفهت،  م.ظون،    يرون  )ا،ن  الحنين   (   2003الاي   وعن  

ال تئ   2010) د نو  أ.هت  عير  ال يت و:  منؤوسيا    الإ انيم(  وافلاترتت  سيوك  قإ  الفأثين  عير 

 الم نسم    أر ا وفحفيزرم .حو فح ي  
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ير  ال يت وو مت  )ا،ن  نوق   الفأثين قإ علدرإ  (  Bratton, 2020فون    عم    تت عمييم 

    ح   عير فح ي  ر   مقيا  يفف ون    انين ففتع  ،شن  مسفمن مو الآ  يهت.نو  عيي  مشفنرم

فعف،ن ال يت و من الع.تصن الهتمم لإ.لاتح المؤسستت عير اافلقهت، قتل يت و فسهم قإ فولايا  

.حو فح ي    ا  كلالمؤسسم، وي   أر ا الموان   ففعي   من ال   يستع  عير  مت  ال يت يم،  لرفتيتت 

 (    2017)سييمتن،  والمشرلت   ،الع.صن ال،شن ، ،مت يا م أ اء المؤسسم؛ لرإ فوالاا الفح ي ات 

ال.شتنتت المافيفم قإ المؤسستت قإ ظ     تالفإ فنفرز عييه  محتون ال يت و من أرم ال  وفع  

اتنلايم من مؤثنات ادفصت يم والافمتعيم  ،تل،يئم ال  الاتنلايم، وفأثنرتوفشت،ك علدفهت ال ااييم  

والفنوين، وريا ب يفح   اب من ال  ديت و    ،ح اث الفغيين وسيتسيم، مت يسف عإ ال،حث عن  

 (  2013م نرم وواعيم )ال،.ت،

أن المعتن   .سف.فج  من  ملاموعم  ال تئ ،    ،والمهتنات   ،الرفتيم:  يمفيرهت  الفإ  وال يم 

والممتنستت    ،العمييتت ملاموع    :رفتءو  وال يت و ،  وممتنسفهت  ،مهتما،  يتم  لويوظفهت؛ لفمر.ا من ا

المؤسسم الفعييميم الفإ يفولر    أر ا ،مت يمفيرا من رفتيتت؛ لفح ي     الفعييمإ الفإ ي وم ،هت ال تئ   

 ديت فهت  

(  2007( والحنين ، ولال  ) 2013ود  أشتن أحم  )  ،فع  ت فص.يفتت الرفتيتت ال يت يم

 عير ال.حو الآفإ:   م الفإ فميز ال تئ  عن غينها ستسي ت ليرفتيت

 الكفايات الذاتية )الشخصية( 
ومن ريه السمتت:   ،نات اللزمم قإ ،.تء شاصيم الفن  وال    ،وففمث  قإ ،عض السمتت 

وال  نو عير الفحم ، وال.شتن والحيويم،    ، والعص،يم  ،السمتت اللاسميم، والفإ ففضمن ال وو ال، .يم

والير.يم، وفافي  ،تافل     ، نيمالع ييم، ورإ الفإ فشم  ملاموعم ابسفع ا ات الفر  وال  نات 

لرفتيتت اليافيم ريلك ال  نو  وال،يئتت  ويعف،ن اليرتء من أرم ريه ال  نات، وففضمن ا ،الملافمعتت 

الم،ت نو الفن  للدفناح    ،عير    و ليفغين والشلاتعم وال  ن  العم  مس، ت    أوواب،فرتن، وفع.إ مي  

ال نان، وسن  افاتي  الف.،ؤ  ،عم الفصن عير  المواد  وففهمهت     ،والفودو  ،وال  نو عير  وف  ين 

الآانين، مت يفنيب من      انوات د،   الي     انووريلك عير ال تئ  أن يمفيك مهتنو ض،ن ال.فس، و

،  ،نؤيم   النتنئم و  المافيفم،   مرن ال تئ  من ابسفلات،م ليمود  ، مت يُ نشي ا    ال تئ  أن يرون رت ئت  مفز.ت  

  ، ، وريا ب يع.إ الفلان  من المشتعنغين الم نوسم  ، وال،ع  عن افاتي ال نانات ونزا.م  ونويم، 

 والعتنفإ والفحرم قيهمت    ، ابلافمتعإ   اليرتء  انورإ عمييم لإوالعوان ، ولرن 
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 الكفايات الفنية 
اسفا ام المعنقم    ر ي ( أن الم صو  ،تلرفتيتت الف.يم، رإ: ال  نو ع2002وينى عمتينو ) 

مت  و  ، والوستئ  الف.يم المفتحم قإ ممتنسم المهتم و .لاتزرت  ، يثمالمفاصصم، وننق العم  الح

من الرفتيتت ا انى؛  .ا يمرن الفح   من فواقنرت ل ى    يميز الرفتيتت الف.يم أ.هت أرثن فح ي ا  

  ، تلمعنقم الف.يم العتليم فميز ، ف وعمتلهم   وأ   ، لمهتمهمأ ائهم    ملحظم   الم انس ،سهولم من ال   دت و

 وف.ميفهت ،تلم تن.م مو الرفتيتت ا انى    ،حيي ، وففميز ،أ.هت أسه  قإ ارفست،هتوالم  نو عير الف

 
 الكفايات الإنسانية 
)   ضح أو    الإ.ست.يم    أن   ( 2012الوري   مو  الرفتيتت  الفعتم   عير  ال تئ   د نو  فع.إ 

اللا  ، منؤوسيا نوح  واي   لاهو رم،  الفهم  ضمن  عم   الو  ،عمتموف.سي   يفنيب  وريا  قني ، 

وافلاترتفهم، ومن السمتت الفإ فنف،ن ،تلرفتيتت    ،ود نافهم  ، المف،ت  ، ومعنقم ميو  المنؤوسين

تبسف تمم سلمم  ،   ي ص  وابسف تمم، و  ،والص ق  ،والإالص   ،وا مت.م  ،.ست.يم لي تئ  ال.زارمالإ

ال يت يم الإ.ست.يم ففنيب  أن الرفتيتت  عير  (  2002)نو  يت العم  أر  العييت  و  والمث    ،واله    ، الم.هج

   لر ،تلإضتقم  مو منؤوسيا،    ، ودتئمم عير الو  حس.معير  دتمم علدم    من ال تئ  أن يرون دت نا  

  ، وث فا ،هم، وف ،  ابدفناحتت   ،رموقهم مشتعن  وافلاترتفهم،  الإ ناك الواعإ لميو  منؤوسيا،

في،يم  تن ل يهم، واي  ابنمئ.تن و ؛ لإظهتن نوح اب،فرهمللات   ملقستح ا ، وهمواب.ف ت ات من د،ي

 ني،تفهم و ش،تع حتلاتفهم    

ال تئ  ليرفتيتت الإ.ست.يم يلاعيا دت نا    يسفايص ال،تحث و عير  دتمم علدتت   أن امفلك 

والعلدتت    ، .ست.يم مو ر  من يفعتم  معا عير صعي  العلدتت ال ااييم قإ الملافمو الم نسإ

الملافمولانالات مو  ال اعمم   ،المحيإ  يم  وحسن،    ،والمؤسستت  مفزن  ،شر   معهم  والفعتم  

،  شلاو العتميين،ه وء قإ س،ي  فح ي  المصيحم العتمم ليمؤسسم، مت ي   هموي.تدش  هم،ويف ،ي  هم،يسمعو

قإ    ، لي.ت  ت  المؤسسم ،فعتليم؛ ،حيث يرون واضح  أر ا لي يتم ،والا،تفهم قإ س،ي  فح ي     ويحفزرم؛

يرت  ، ابفصت  ننق اصتئص    ،وابلافمتعإ  ،والإ.ست.إ  ،العتنفإ  ءهويسفثمن  ي.تسب  ،مت 

 المافيفم  هم ،مت ي.تسب المواد  ع ، ،حيث ف وم علدتفا م، وافلاترتفهممنؤوسيا ود نافهم

 
 الكفايات الإدراكية )الذهنية( 

  ،يم الي  ي و هظ. ( الرفتيتت الإ ناريم، أ.هت د نو ال تئ  عير نؤيم الف2013  أحم  )عن   يُ      

ألازائا ،ين  ليفنا،ن  ، يم    ،وقهما  أ  لازء م.ا عير  قإ  فح ث  الفإ  الفغينات  وأثن  و.شتنتفا، 

علدتت الموظفين ،تلف.ظيم، وعلدتت الف.ظيم رر  ،تلملافمو    فصون و  قهم، ألازائا، ود نفا عير  

إ يرون لهت فأثين  فلالي  يعم  قإ  نتنه، ،مت قإ يلك ال وى السيتسيم وابلافمتعيم وابدفصت يم ا
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،تلفتلإ عير ال ون ال يت   الي  يؤ يا  وففمث  أرميم الرفتيتت الإ ناريم  دو  عير ريه العلدتت، و 

الف.،ؤ عير  د نو  ال تئ   فم   أ.هت  دت نا    ، والفصون  ، قإ  يلاعيا  مت  الإ، اع،    وابسفشنا ،  عير 

 مألو   لاواتنلام عن  ، والإحستس ،تلمشرلت، والعم  عير حيهت ،ننق الدم

 

 الكفايات السلوكية
أ.هت ال  نو عير الفعتم  مو الآانين قإ    عير   الرفتيتت السيوريم   ( 2009يب )   ال    وعن       

ال تئ  سيوك   يفهم  المؤسسم ب،  أن  المؤسسم واتنلاهت؛ قفإ  اا   والعم  عير    ،ا قنا   اا  

  ، مءرالي  يعزز ا.فمت  وظيفإلاالنضت     لر  ونغ،تفهم وصوب    ، ش،تع أر،ن د ن ممرن من احفيتلاتفهم

وفح ي  ابفصت       انافهت  و،  وال  نو عير ،.تء قنق العم   ، رم ليمؤسسم  وفحفيزرم ليعم ءوعنت

المسفويتت  الفع   مو  فح ي     الإ انيمت   يضمن  ،مت  والمؤسسم  أر ا المافيفم  اتني  ،  قإ  أمت 

فع.إ  ناسم   السيوريم  الرفتيتت  قهيه  المحيإالمؤسسم  المحين    ، ييمإدلإوا  ،الوادو  والعتلمإ 

   والففتع  معا، ،مت يا م مصيحم المؤسسم   ، وابفصت  ،ا  وقهما،  ،تلمؤسسم،

الم ين ب    ( أن2003غنيب )أر   قإ م ين الم نسدم،   و،تل.سد،م ليرفتيتت الوالاب فواقنارت

أن    ب لاي وم ،أ اء مهتما الصدحيحم  ب ،تمفلك ملاموعم من الرفتيتت ال يت يم، الفإ يأن    يسدفنيو

(  2012الوري  ) أر    وقيمت يفعي  قيهت المسدفلا ات   وموار،ميحنص عير ف.ميفهت ،شدر  مسدفمن؛  

أن ال تئ  يفصدددد  ،ملاموعم من الرفتيتت ال يت يم الفإ فميزه عن غينه من ا قنا  اليين ي و رم،  

  همت  يم .تلاحت   ومفع  و، فلاع  م.ا دتئ ا   ،رفتيتت فلاعيا صتحب مهتنات ود نات مف.وعموريه ال

( عير أرميدم فواقن الرفدتيدتت ال يدت يدم المفعد  و لمد ين المد نسدددددم 2012أرد  عنو  )و

رفدتيدتت فنف،ن ،ممدتنسدددددفدا ليعمد  قإ الملادتبت الفإ ي وم  عير أن فرون  ،  الفعييمإ دتئد   ال،دتعف،دتنه  

ددتئد  الفغيين الدي  يمدتنس  ون المسدددددفشدددددتن المولادا ليعمد ، والم.ظم  مون العدتميين  ،هدت؛  .دا 

 اعم والمحتقظ عير فمتسك المؤسسم  لوا

 ، ، دمي.لاح قإ أ اء المهتم المري  ،هت  حفر  ( أن م ين الم نسم  2005المحتم و )  ت د  ،ي.و

الفإ فمر.ا من ممتنسم  ونه ال يت      وال  نات   ،ارفستب ملاموعم من الرفتيتت    لرواف تن يحفتي  

   لر قإ الم نسم، ،تلإضتقم    الإ انيم و  ،وفمر.ا من الفعتم  ،.لاتح مو الهيئم الفعييميم  ، والفن،و 

و،.تء    ،لويتت و وفنفيب ا    ،وفانين العم  وفولايها  ،الرفتيتت الفإ فمر.ا من اسفشنا  المسف ، 

 الم نسم   أر ا وقنق عم  فستع  عير فح ي   ،رتت اشن

ملاموعم من الرفتيتت ال يت يم الفإ يلاب عير الم ين امفلرهت؛     لر (  2017وأشتن م،نوك ) 

ت نا  عير ديت و الم نسم ،مت يرف  فح ي  مانلاتفهت ،فعتليم، ورإ: ال  نو عير ،.تء انم  د  ن يرو ل

نؤيم عير  م،.يم  ال  ،فنوينيم  ،مشتنرم  قنق  ونستلم  و،.تء  ف.فييرت   ومفت،عم  الم نسإ،  ملافمو 
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 شناك المعيمين قإ افاتي ال نان، وفوقين قنص الفنوين المه.إ    عير  فنوينيم قتعيم، ويعم 

المحيإ  ييليعتم الملافمو  مو  شنارم  و،.تء  احفيتلاتفهم  عير  ،.تء  ،شر   ائم  يح    ن    أر ا  ،مت 

الموان  المت يم، وال،شنيم ،فعتليم، وفوقين      انوعير    ا  المؤسسم الفعييميم ومصتلحهت  ويرون دت ن

نو     هم، والاف .لاتز عمييم الفعييم والفعيم، ومفت،عم الني،م و    انوم.تخ م نسإ  يلات،إ معزز  و

اللا   عي المعيمين  فولايا  يمفير   ،ر  أن  يلاب  الفإ  الح يثم،  ،ت ستليب    و دتئ    مو.ه ر  ورتوم رم 

   فعييميين

من    ( ملاموعم من الرفتيتت اللزمم لم ين الم نسم، ا.نلدت  2005)  والمحتم    ت ح   و     

ولولايم فعيم  ر ي( ابلمتم ،س 1انف،تنهت ،ملام  المهتم الفإ يضنيو ،هت الم ين، ود  فح  ت ،تلآفإ: )

الف نيس  الم.ترج  )،  المفعيمين، وننق  ،تلعيوم ابلافمتعيم  2وف.ظيمتت  ( امفلك معنقم عمي م 

يم الفإ ف  مهت  ( الإلمتم ،تل،نامج الفعييم3فؤريا ليفعتم  مو الملافمو الم نسإ ر.ظتم الافمتعإ  ) 

ال وو والضع  قإ    ن ( ال  نو عير فح ي  موان 4الم نسم ،تعف،تنرت ناق ا ل.ظتم عضو  واح   )

لفح ي  ف  م    م وا .شنم الفعييميم المفصيم ،هت، واسفا ام ا ستليب الفعتل  ، مافي  ال،نامج ال ناسيم

يم ين  شناقت قعييت عير العمييم  ( المعنقم اللاي و ،ت ستليب الف.يم الفإ فح   ل5قإ فيك ال،نامج  )

اتصم ح يثإ الفعيين قإ  ،م الف نيس و ئي( الم  نو عير  عم ر 6الفعييميم  اا  الغن  الصفيم  )

( فَ 7المه.م   ا الديم(  ال يم  ريئم    ،مث   أعضتء  مو  م،تشن  ،شر   فح  هت  الفإ  العمييتت  وديت و 

ليتء ا مون ،مت  أو( ال  نو عير ،.تء علدم فشتنريم مو الملافمو المحيإ و8والني،م  )  ،الف نيس

 لف.ميم المه.يم  و ،تفلاته اق  الم نسم، وي أر ا يح   الفواص  الفعت  ويح   

،إلاناءا9)  معنقم  من  الني،م  ،شؤون  الإلمتم  الفن،و ،  (  والإنشت   والفسلاي ،  ال ،و ،  ت 

و .شتء د.وات    ،عمييم ف ويم م ى ف  م الني،م ،نني م شموليم    انو ( ال  نو عير  10وا رت يمإ  )

( امفلك الم ين معنقم ث تقيم  11)    ليتء ا مون ،تلف  م العيمإ  ،.تئهمأولإ،لغ    ؛ افصت  م.فظمم

ابلافو ا .ظمم  قهم  من  فمر.ا  الملافمو  الافمتعيم  ال يت    اا   أ اء  ونه  قإ  وفستع ه  متعيم 

( امفلك المهتنات ابلافمتعيم الفإ فمر.ا من ال يتم ، ون الوسين الم.س  ،ين ال وى  12المحيإ  )

 الفعييميم   ر ا لصتلح فح ي  ا    ن يالمافيفم المؤثنو قإ عم  الم نسم لفوظي  يلك الفأث

،  يلك من مهتنات   يفنيب   وق  مت   ،إ وديت  فعتو.و،شر     ،( ال  نو عير العم  ،نوح الفني 13) 

    ود نات 

    ( العلامإ  الم نس2008ودسم  م ين  قإ  فواقنرت  الوالاب  الرفتيتت  آان    ف سيمت    م ( 

ن فيك الرفتيتت فمث  أسيحم  ، ،تعف،تن أ مي .ست.يم الافمتع   انيم ديت يم، ورفتيتت   ،تعف،تنرت رفتيتت  

الم.شو و عير ال.حو الآفإ: رفتيتت   انيم ديت يم،    ر ا فح ي  ا للسفثمتن قإ الموان  المفتحم ل
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الودت،     انووفشفم  عير الرفتيتت الآفيم: فحيي  المشرلت وصيتغم ال نانات اللا ي و، ورفتيم  

، و الفعتم  مو المفغينات،  الإ انيم تنين  وصيتغم الف  المعيومتت،    انوابلافمتعتت، و      انوو

وال يت و ابسفنافيلايم ليم نسم  رفتيتت  .ست.يم والافمتعيم، وفشفم  عير الرفتيتت الآفيم: ف.ميم  

ففويض    و ابفصت  والفواص ،    و المست. و وفحفيز العتميين وفشلايعهم   والمستع ين وفولايههم   

رفتيم ففعي  المستع ين      و   ال اعممقنق العم     ،.تء  و ابسفمتع     و ضم،  و توالمف   ،الإد.تع  والسينم   

  دتمم علدتت عتمم .تلاحم   و

، يفحم  المسؤوليتت رتقم  ، وفعييميت  فن،ويت  دتئ ا   يسف.فج ال،تحث أن م ين الم نسم يعف،ن  

  ، ومهتمهت  ،عير فنوين د نافا ،مت ي.تسب مفني،تت المه.م  عييا أن يرون دت نا  والم نسم       انو قإ  

  ، من رفتيتت   انيم   والفر.ولولايت   ،واحفيتلاتفهت، والفإ ب،  أن ففواق  مو مفني،تت عصن الح اثم

رفتيتت مفع  و ففعي  ،ممتنسفا ليعم  قإ مافي  الملاتبت الفإ    ممفيرت    و .ست.يم؛ ويافيم، وق.يم،  

الم،ت ن،   قهو  ،هت   الفغيينيعم   العم   ،ودتئ   فيسين  مهمفا    ، والفعييمإ   ،الفن،و    والفنوين، 

رو  و ونيت يم قإ المؤسسم الفعييميم الفإ يفولر ديت فهت     ،والإ ان  ،نني م  ، اعيم  ،وابلافمتعإ

ليتء ا مون، المسؤو  أمتم  أولر لع.تصن الملافمو الم نسإ من العتميين والني،م، ووالمنلاعيم ا 

 النسميم، والملافمو عن ر  مت يلان  قإ الم نسم  اللاهتت 

 

 كفايات القيادية  ال صخصائ

وافلاترتت فسدتع  الفن  عير فوظي  مت    ،ومهتنات   يم،من د نات معتنق  ففشدر الرفتيتت  

ليفري  وف ،  المواد  اللا ي و، وموالاهم مافي  المشدرلت و يلات  الحيو  الم.تسد،م    ؛يلئم م.هت

 ليرفتيتت اصتئص ومميزات لع  من أرمهت:أن ( 2003أر  غنيب )ولهت، 

وم. ملام، حيث  .هت أشددددم  من ا ر ا     ،: فع  الرفتيتت شددددتميمب. متياوالشددددموليم   -1

فأل  الرفتيتت من د نات مفمتسدددرم ومفنا،نم،  الإلانائيم قإ شدددريهت السددديورإ الميرت.يرإ، اي ف

 وفمفتز عن ا ر ا  السيوريم الإلانائيم الفإ ففلاا .حو فلازئم السيوك الإ.ست.إ  

الفري     والمهتنات المفنا،نم الفإ ي فضددديهت ،نات     ن الرفتيم رإ ولي و ملاموعم من ال

ن   زاء لاميم من  معين، أو موالاهم صدددعو،م، ومشدددريم نتنئم، أو الفصددد  ، أو مود مو حتلم

وففشدر  ريه المهتنات ، ونرت   ،ا سدتسديم لفشدري  ال  نو  والم ومتت   المهتنات الفإ فعف،ن الي،.تت 

      نتمن ملاموعم من الإ.لاتزات المح  و الزمتن والمر

الفنريدب: الرفدتيدم الواحد و يمرن أن ففدأل  من فشدددددرييدم من المعدتن  والمهدتنات، وال د نات   -2

الع ييم والحسددديم، لرن مت يوح  ريه الع.تصدددن رو قتئ فهت وديمفهت قإ ح  المشدددرلت   ن الرفتيم  

م"  ي ترفقغين م.سدلامم من حيث الع.تصدن الفإ ففأل  م.هت، ولر.هت م.سدلامم من ال.فيلام المسدفه قم 
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ومافيفم، مث : ال  نو عير    ،يمتن ،وظيفم الم ين" عير سدد،ي  المثت ، ففأل  من ع.تصددن رثينوالإ

وأرميفدا قإ فح ي  الف.ميدم    ،وابلافمدتعيدم والث دتقيدم  ،  ناك  ون المد ين وقإ أ،عدت ه الفن،ويدم

  (وال يم   الشدددددتميم، و  ناك )المعنقم( فأثينه قإ ف.ميم المعيمين، وارفسدددددتب ابفلاترتت )الولا ان

 الإيلات،يم .حو مه.فا، وديتما ،أقعت  )سيوك( وأ.شنم عمييم فث،ت فح   ر  يلك ل يا 

ادتصدددددم الرفدتيدتت الممفد و رإ منو.فهدت ،حيدث يرون  ،و  ال يدت يدم،  المنو.دم:  ن مدت يميز الرفدتيدتت  -3

ه ي ر،تسددفنتعم الفن  فن،ي هت قإ سدديتدتت لا ي و ومافيفم عن السدديتدتت الفإ ارفسدد،هت قيهت، قفإ  

لدم فرون ال د نو دد  فنسدددددادت لد يدا رفدتيدم ممفد و أ  ادتني السددددديدتق الدي  انف،ندت ،دا قإ أو  الحدت

 .شأفهت وفنساهت قإ قرنه وولا ا.ا 

الفري : الرفتيتت فع.إ د نو المفعيم أو المف نب عير أ اء أ.شددنم ومهتم وفوظي  مرفسدد،تفا   -4  

هتيم المنت  عير الفري     قإ .نفمن ال  الفري  مو المواد ، ووضددددعيتت الح ، أ  د نو ال

 والملءمم والفعتليم  

(   لر أن المسفوى السيورإ قإ الرفتيتت ال يت يم  Jokinen, 2005 أشتن لاوري.ن )،ي.مت       

العدتلميدم ينف،ن ،دتل د نو عير  .لادتزات ميموسدددددم، وففضدددددمن ملاموعدم مهدتنات ف.د ني قإ  ندتن  

نا ، ورإ فضددمن الفعتليم  عير الففتع  ،ين ا ق    : مهتنات الافمتعيم: فؤر، ورإالفصدد.ي  الآفإ

قإ فحفيز ابانين، وال د نو عير فحمد  المسدددددؤوليدم، والإلهدتم مو نؤيدم م .عدم وديدت و حريمدم،  

وفنوين العتميين، و  انو الصدناع، والا،نو قإ ،.تء الفني  وديت فا، والعم  اللامتعإ الفعتو.إ،  

.تء عير أنضديم مشدفنرم مو   نو عير الفأثين وال، مابسدفمتع والإد.تع، والومهتنات ابفصدت  و

لاميو ا قنا   مهتنات الفشددد،يك: ورإ فنف،ن ،علدم   انيم عير مسدددفوى المؤسدددسدددم أرثن من  

انف،تنهت ،مهتنات الافمتعيم عير مسدددفوى ا قنا ، وففضدددمن ،.تء شدددنرم وفحتلفتت  المعنقم:  

نات الحتسدوب،  صد  الوظيفإ، مث : مهتولمم لإ.لاتز مهمم مت قإ االلز  الفر.ولولايتوي صد  ،هت  

 والمهتنات اليغويم 

 

 المدرسية في القيادة  الإلكترونية القيادية الكفايات: نيالمحور الثا 2.1.2

من    أ.هت ملاموعم(  2019وق  مت يرن ع،  ال.ون )  الإلرفنو.يميُ صدددد  ،تلرفتيتت ال يت يم    

والفإ يفعدتمد  من اللهدت    ،ن  المد انسي  المهدتنات، والمعدتن ، وابفلادتردتت الفإ ففواقن لد ى مد

وابفصدت  مو الآانين  اا  المؤسدسدم    والف.يم، والفعييميم،  الإ انيماللاوا.ب    مو المنؤوسدين قإ

أن  عير    (Larry et al., 2003)  بن  واانون  وأر    و،فتعييم    ، لرفنو.يدت  واتنلاهدت    ،الفعييميدم

قيم الفإ يعم  ،هت م ين    ح  ر،ين ،تلرإ  رل ونسددتلفهت منف،ن   ،هتأر اق.لاتح الم نسددم قإ فح ي   

و،أسديو،ا ال يت   الي  يمتنسدا، و،مت يميرا من رفتيتت، يلك أ.ا من السده  أن يصد.و   ،الم نسدم
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ن عت و يح،ون  وسدنعتن مت ففلشدر  ن لم ف عمهت رفتيتت قع تلم، والمنؤوسد  يافيم  ال تئ  ل.فسدا رتلم

ع،د  النزاق ،ي.مدت أرد     ففضددددديد  من يمفيدك الرفدتيدتت    لرأن يمفيدك ال دتئد  ال وو، لر.هم يعمد ون  

أن يعميوا عير فلا ي  رفتيتفهم، وأن يفصدددفوا ،تلم،ت نو قإ  يلاب  دت و الم انس أن  ( عير  2016)

ارفسددتب ر  مت رو لا ي ، ويناعوا الفولاهتت المعتصددنو قإ ديت افهم؛ ليلك عير الم ينين ف.ميم  

،  لاد يد ا    وف .يدت  ،  عيميدت    لاد ت وادعدت  أوالعدتلميدم الفإ    ميدرفدتيدتفهم ليفواق  من .فدتلادتت الثونو الندم

ملاموعدم من     لرفن،ي هدت  يحفدتي  ، والفإ  ال يدت يدم  توم ومدتفهد ،الإلرفنو.يدم  تلإ انووالدي  يفمثد  ،د

 مفني،تت العصن الح يث  و ،ف.تسب ي ،متالرفتيتت اللزم فواقنرت قإ م ين  الم انس 

فعم  عير فحسدددين لاو و    الإلرفنو.يمو  يت   لأن ا  لر(  2004غ.يم )  أشدددتن و،هيا الصددد   

  ،والفعتليم   ،أ اء العم  الإ ان  عن نني  اسددددفا ام أسددددتليب الرفنو.يم ح يثم ففسددددم ،تلرفتءو

و.لادتحهدت قإ الم.ظمدتت    ،الإلرفنو.يدم  الإ انو( عير أن فن،ي   2005ا نيس )  أرد  والسدددددنعدم، و

الفإ فحفدتلاهدت الم.ظمدم، ورإ مفني،دتت    الحد يثدم يعفمد  عير الفانين الواعإ، مو فواقن المفني،دتت 

ال تئمم   الإ انو: ،أ.هت عمييم  الإلرفنو.يم  الإ انو(  2004ع،و  )   عن  ،شدددنيم، و  انيم، وف .يم  و

والنددت،دم عير    ،والفولايدا ،فانينعير الإمردت.يدتت المفميزو ليشددددد،ردم الع.ر،وفيدم، وفوظيفهدت قإ ال

هدت  أمدت  أرد اق و  من ألاد  فح ي   ،د ون حد  نوالآاني  ،وال د نات اللاورنيدم ليم.ظمدم  ،الموان  

  ،ودواعد  ال،يدت.دتت   ،وال،نملايدتت   ا لاهزو.هدت: اسدددددفاد ام ملاموعدم  أ( ،د2006الهواش يعنقهدت )

الم نسدددديم قإ أ ائهت وممتنسددددفهت  عمتلهت المافيفم  ود    الإ انووالشدددد،رتت الفإ فسددددفا مهت  

عير اب.ف ت  من  .لاتز     فعم  ميالإلرفنو.ل يت و  ا( قإ  ناسددفهت أن  2016ضددحت ع،  النزاق )أو

المعدتملت، وف د يم الاد مدتت قإ المد انس الفإ من شدددددأ.هدت العمد  عير فنوين الرفدتيدتت ال يدت يدم،  

، وأد   ليودت   أمث ، من ألا  اسدددفا ام  الإلرفنو.إالشدددر      لروممتنسدددفهت من النني م الف يي يم  

  لاه  ، وفريفم

  ا لاهزووففعي     ،،فوظي   تنفهفم  و  انفهت  ،الإلرفنو.يمويسدددفايص ال،تحث أن ال يت و      

الفإ فحفدتلاهدت   الفر.ولولايدتوال،يدت.دتت، والمفني،دتت    الإ.فن.دت والفن،ي دتت، وشددددد،ردتت    ،وال،نامج

   لرالمهدتم وق  الننق الف ييد يدم      انوالمد نسدددددم   اء أعمدتلهدت وملادتبفهدت ردتقدم، واب.ف دت  من  

المعتصدددنو، ولن يرون    الإلرفنو.يمالفنونات    ،مت يوارب   الإلرفنو.يموالننق    ،فوظي  ا  وات 

،مت يف.تسددددب مو الثونو  ،  الإلرفنو.يموامفلك الرفتيتت ال يت يم   ،يلك  ب من ال  ف.ميم ال  نات 

 وفر.ولولايت المعيومتت المعتصنو  ،الندميم

قإ الفعييم، رإ عمييدم    الإلرفنو.يدم( أن ال يدت و  Hayytov, 2013حيدتفو  ) ضدددددحأوو  

،ي،     أر  وابسففت و من ،يئتت الفعيم المافيفم  و  ،قإ الم نسدم ليفعيم ا قنا  ينيم ف قو  ونمفرتميم ف

( أن ديت و الم ينين الفن،ويين لهت أرميم ر،ينو من حيث  Bülbül & Çuhadar, 2012ورهت ن )
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ف.فيي .ظتم الفعييم المانن  اا  الم نسدددم، وابسدددفا ام الفعت  ليفر.ولولايت من نعتيم ا .شدددنم  

العتميين قإ الم نسدددم عير  مج الفر.ولولايت قإ ال.ظتم،    فعييميم والفعيميم والف ييميم، وفشدددلايولا

والفشدددددلايو الد اعم المسدددددفمن لهم قإ ففعيد  الفر.ولولايدت  يفعين عير مد ين  المد انس ر دت و  

   انووابفصددتبت قإ    ،ليفر.ولولايت فحم  المسددؤوليم عن ابسددفا ام الفعت  لف .يتت المعيومتت 

 انسهم    م

ر.تك أ،عت     (Hacıfazlıoğlu et al., 2010رتسددديفتزيريو وآانون )ووق   ناسدددم           

( ال يت و  1م.هت: )  الإلرفنو.يم  الإ انويلاب أن يمفيرهت ال ت و لفنوين رفتيتفهم الفر.ولولايم ضددددمن  

يدم مشدددددفنردم  ؤنوددت نين عير ف.فيدي   ،الحريمدم، عير ال دت و الفن،ويين أن يرو.وا ميهمين ليفنوين

ك  ( امفل 2ف.ظيم  )الو  ،الفردتمد  قإ الفر.ولولايدت، والفحو  المشدددددفنك من ال  الفولايدالفح ي   

   ،الإلرفنو.إ م الفعيم ، عير مد ين  المد انس الفن،ويين  عم ث دتقدث دتقدم الفعيم قإ العصدددددن الندمإ

الممتنسددم المه.يم    إق( الفرتم   3للاميو الني،م  )  تي،ت  لا  حفر ي  موا فعييمت    الفر.ولولايتقإ عصددن  

واب،فرتن    ،يلادب أن يعمد  المد ينون الفن،ويون عير ف ويدم أ.شدددددندم الفنوين المه.إ  ،الإلرفنو.يدم

( الفنون المم.هج، عير الم ينين  4المعتصدنو  )  الفر.ولولايملفعزيز عمييم فعيم الني،م ،تلوسدتئ   

من ال  ابسدفا ام    رفنو.يملالإ  الإ انوالفن،ويين فنوين أ.فسدهم ،شدر  مسدفمن قإ ملات  ال يت و و

  مفهوم     يلادت  نين  ( الموان.دم الندميدم، عير المد ي5وموان  ابفصدددددتبت  )  ،الفعدت  ليمعيومدتت 

 فنوين الث تقم الندميم   لرالافمتعإ وأالدإ ودت.و.إ يؤ   

 
 الإلكترونية ة ي القيادضوء الكفايات دور المدير في  1.2.1.2

قتلم ين مسدؤو    ؛هتأر اقل يت و الم نسدم .حو فح ي      ن م ين الم نس يع  المحنك ا رم

يؤرد  الم،نوك  ووفح ي  المانلادتت، وال يدتم ،دتل.شدددددتندتت الفن،ويدم المافيفدم،    ،عن ف.فيدي المهدتم

والفإ فه      ،والم.ظمم ،ال يتم ،تلعمييتت الهت قمقإ  ن لم ين الم نسدددم ال ون النيت     (  2017)

 هت الفن،ويم أر اقولفعييميم، لفح ي  العمييم ا وال،يئم الملئمم ،فهيئم الم.تخ  لر

يلاب أايرت من د،     محتونع و     لر  (Haj Ahmad, 2016ود  أشددتنت حتي أحم  )  

قإ المؤسستت الفعييميم    الإلرفنو.يمالفر.ولولايت    فعزيز  ونه قإ  مج،ه    ابعف،تن  الم ين ،عين  

.ددتلا يفنيددب فوظي  ا  :الإ انوال يددت و و، ورإ:  و،شدددددردد   قإ    الإلرفنو.يددمر.ولولايددت  فلحيددث 

ودد نو عير فحمد     ،الممدتنسدددددتت، والمهدتم المد نسددددديدم، وديدت و يات رفدتءات ديدت يدم الرفنو.يدم

 المسؤوليم 
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  تعير دت و المؤسددسددتت الفعييميم الفانين لي عم المتلإ؛ لفوقين الفر.ولولاي   ال عم المتلإ:  

الفن،يم والفعييم،  رومم، ووزانو  حلالمسددؤولين قإ ا  فعتوناللزمم، حيث يفنيب يلك   الإلرفنو.يم

 ودت و المؤسستت الفعييميم  

المحفوى الندمإ ،صدونو م.تسد،م    ع ا  : عير ال تئمين عير الم.ترج  الإلرفنو.إالمحفوى  

، دم، وفح ي  .وافج الفعيم، وفح ي     ر ا ليفعيم الندمإ ،حيث يشدددم  الع.تصدددن الآفيم: فح ي  ا 

والفحسدين،    ،، وفح ي  معتيين الفنوين، وفح ي  الزمن اللزمئملمال  ، واافيتن المحفوىااحفيتلاتف

 ى الندمإ، وآليتت الف ييم وفح ي  فن،ي تت الفر.ولولايت الم.تس،م لف  يم المحفو

الم انس عير فوقين ،.يم فحفيم ففصد     و: يلاب أن يعم  م ينال،.يم الفحفيم ليفر.ولولايت  

الحد يثدم، مثد : فمد يد  الشددددد،ردتت، والسدددددنعدم    رفنو.يدملالإ،دتللاو و، وال د نو عير موار،دم الف .يدتت  

الم.تسد،م للإ.فن.ت، وماف،ن حتسدوب، وا لواح اليريم الففتعييم، وفرون دت،يم ليفنون ،مت ي.تسدب  

 . الح يثم الإلرفنو.يموالفن،ي تت  ،المسفلا ات 

   و ن ليد عم الف.إ، لف د يم الحيووالصددددديدت.دم الف.يدم: ب،د  أن يفوقن مافصددددد  ،الد عم الف .إ

والني،دم، ومد ين     ،  والد عم الف .إ ليمعيمينالإلرفنو.يدم  ا لاهزووالصددددديدت.دم الد ونيدم ليشددددد،ردم و

،   لرفنو.يت  أن يشدلاو المعيمين عير فنوين أ.فسدهم  : عير دتئ  الم نسدم ب المعيمينف نيالم انس   

  الإلرفنو.يمويفعن  حتلاتفهم الف ني،يم 

موان      لر، ،حتلام  الإ انيمم الفعييميم، وييال،تحث أن  مج الفر.ولولايت قإ العم  يسف.فج 

   لر ،حتلام     ن  مج الفر.ولولايت قإ الفعييم وف .يم، وأانى موان  ،شنيم مترنو  و،تلفتلإ    ،مت يم

الإ،و  ،ومت   ،لاه   يلك  ووالفأسيس     ع ا  اتصم قإ مناح   الفر.ولولايتإق،تلنغم من  قوائ     ، ن 

أن يحنصوا  ال،عي ؛ ليلك عير م ين  الم انس   ى   أرم ،رثين من ريه الفرتلي  عير الم  وأرميفهت 

رفتيتفهم   فنوين  مسفمن  الإلرفنو.يمعير  امفلك    ،،شر   الفر.ولولايم؛  ن  ليفنونات  وموارب 

عير اي  ،يئم فر.ولولايم ح يثم ومحفزو    ، يلاع  دتئ  الم نسم دت نا  الإلرفنو.يم   ال يت يمالرفتيتت  

والني،م    ، وف نيب مه.إ ليمعيمين  ، ع ا  مت يسهم قإ    ،م،.يم فحفيم الرفنو.يم ح يث  يات ولاتي،م؛  

    وليرون دت نا  قإ الظنو  رتقم  فوظيفهت قإ العمييم الفعييميموريا ،ه    ،   لرفنو.يت  عتلإ اللاو و  

 والفنوينيم المافيفم    الإ انيم عمت  ت وفن،ي تفهت قإ ا وأ وافه ، الإلرفنو.يمال يت و عير فوظي  

 
 الإلكترونية الكفايات القيادية  كامتلا فوائد 2.2.1.2

، والفولاا .حو  الفعييميم وديت فهت  المؤسددددسددددتت   انو ا ن اب.ف ت  من ال.من الف يي   قإ 

المؤسدسدتت الفعييميم،    قإلا قوائ  ب حصدن لهت    الإلرفنو.يم  لفر.ولولايملي يت و االنيت      فوظي ال

وديدت و    قإ  .لادتز المهدتم،  اللاو وو  من أرميدم قإ فوقين الوددت واللاهد ،  يلدك  ، لمدت قإوديدت فهدت
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الفوائ     ملاموعم من  ،(Khan, 2016تن )ا(، و2019الاضددين  )ح   ود     ملافمو الم نسددم،

م.هدت: فحسدددددين لاو و اسدددددفنلادتع المعيومدتت وال،يدت.دتت   الإلرفنو.يدمرفدتيدتت ال يدت يدم  بمفلك ال

  وميدم والمعنقيدم   يعفي،يدم احفيدتلاتت ونغ،دتت الني،دم ال  والمحفوظم، وفحد يثهدت ،شدددددرد  مسدددددفمن   

  وليتء ا مون قإ مفت،عم أ،.تئهم   أوالفواصد  الفتع  مو    ووف يي  ا انتء     ليعتميين فلاوي  ا  اء

فحسدين مسدفوى الا متت الم  مم من ال     و   و.وعت    ،مت  وال،شدنيم ر  ،فحسدين المانلاتت المت يم

م انس المافيفم، والم.ظمتت  لاف،سدين الإلاناءات، وسدهولم ابفصدتبت ،ين الم ينيتت الفعييميم و

ضدددمتن ال دم والموضدددوعيم قإ  لاناء ا .شدددنم الم نسددديم، والح  من الفريفم    ويات العلدم   

  ،، ومشددددددتنرددم المعيومددتت الإلرفنو.يددم  ا  وات  زيددت و الفنا،ن من ال  فوظي  والمددتليددم   

 زالم   ولايم   تفوالممتنسدددتت المثير ،ين أننا  المؤسدددسدددم الفعييميم مت ي.عرس عير لاو و الإ.

 الهنميم والحوالاز الشاصيم، وفعزيز ال.زارم 

لدد ى مدد ين  المدد انس؛ يح   العدد يدد  من    الإلرفنو.يددم ن فنوين الرفددتيددتت ال يددت يددم    

، وفحسددين  الإ انيم( ،عضددهت، ورإ: ف يي  فرتلي  ابلاناءات 2018  ويرن الشددهن  )ر ا ا 

العييدت، وفعزيز الشدددددفدتقيدم و ددم   الإ انوو نيلاو و د.وات ابفصدددددت ، وف ويدم النوا،ن ،ين العدتمي

مد ، وزيدت و فدأثين ال دت و عير العدتميين  ، وفحسدددددين ،يئدم الع لرفنو.يدت  العمد ، والفعدتمد  مو ال،يدت.دتت  

،  الإلرفنو.يم   واسدددفا ام المصدددت ن  وف.ويعهت، علدتت العم ،  ينوفحفيزرم عير الإ.لاتز، وفحسددد

 ر.ولولايت المعيومتت   لات،يم ل ى العتميين ،تسفا ام في قإ العم ، وفشري  ث تقم مؤسسيم  و،يت.تفهت

أن م ين  الم انس ي.ني ون من وادو الفغيين     لر(  Webster, 2017ن وي،سفن )أشتو

وم.تس،م    ،ممئلرفنو.يم مل  والني،م ،إعنتء ديمم أر،ن لفر.ولولايم    ،المعيمين   ع ا  لإ   الإلرفنو.إ 

ليفر.ولولايت    وفوظيفا  ، والني،م قإ   انفا  ، ليمعيميند وو    الم ين  ن  هت   أر اقو  ، لفر.ولولايت الفعييم

  عير ممتنسم مهتما   فلاعيا دت نا    الم ين  الفإ يمفيرهت   الإلرفنو.يم قتلرفتيتت ال يت يم    ؛الإلرفنو.يم

   فمرن سيس قتع   الفإ يفولر   انفهت ، المؤسسم الفعييميم  قإ

).،ل   وح    الننBlankenship, 2013رن شيب  من  ملاموعم  الف  ق (  إ  والإلاناءات 

ل ونرم قإ فوظي  الفر.ولولايت وفحفيز المعيمين عير    فعزيزا  عير م ين  الم انس ال يتم ،هت  

ووستئ     ،الإلرفنو.إ( فوظي  ال،ني  1ا.فهتلاهت ،مت يمفيرون من رفتيتت الرفنو.يم يافيم، ورإ: )

المعتملت   الإلرفنو.إ الفواص    المعيمين    ،قإ  مو  اليوميم  فر.ولولايت  2)  والفعييمتت  فوظي    )

( اسفا ام العنوض  3ليتء ا مون  )أوو  ، والني،م  ، إ قإ الفواص  اليومإ مو المعيمينالهتف  الير

 عوو    ( 4  )قإ المؤسسم الفعييميم  و يو  العلدم  ،قإ ابلافمتعتت مو المعيمين  تي،ملاالالففتعييم  

الملاتبت  قإ  وا،ناء  معه   مافصين  الففتعييم  ليمشتنرم  لعنض    ،مالفن،ويم  المعيمين  و شناك 
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لويتت قإ الانن الس.ويم  و( فاصيص ميزا.يم ل عم الفر.ولولايت، ولاعيهت ضمن ا  5ا،نافهم  )

وال عم    ،والم فنحتت   ، ، لف  يم ا قرتنالإلرفنو.يم(  فشري  قني   عم ليفر.ولولايت  6والفنوينيم  )

احف والفعن  عير  الف ني،يم  ليمعيمين،  و الإلرفنو.يميتلاتفهم  د نافهم  ون ف،  ،شر     الإلرفنو.يم ين 

المسفلا ات  ) يف.تسب مو  ،مت  المشرلت  7مسفمن  اسفرشت   والعم  عير حيهت،    ، الإلرفنو.يم( 

( فعزيز ف،ت   الا،نات ،ين المعيمين، و.   الممتنستت  8والفصن  ،حرمم قإ الفعتنإ معهت  )

والزيتنات    والمحترتو،  ،ال.ميلام   ،ين المعيمين من ال  الإلرفنو.يمالمثير قإ ففعي  الفر.ولولايت  

 الف،ت ليم   

 
   الإلكترونيةالقيادة  ضوء كفايات   ي فمهام المدير    3.2.1.2 

   مد ين لمهدتم  ملاموعدم من ال   لر(  (Borel et al, 2019  وآانون،ونيد     أشدددددتن

رفتيتت ال يت يم  القإ ضددوء    الفعييميم  تت قإ المؤسددسدد  الإلرفنو.يملي يت و    منس قإ ممتنسددتفهاالم  

(  2 مج الفر.ولولايت  )  يسدددينفل  ر ا ( وضدددو النؤيم وا 1هت، ورإ: )و.الفإ يمفير  لرفنو.يملإا

الفر.ولولايددت    فوظي والحددث عير    ، عمالدد(  3  )الإلرفنو.يددم.مدديلاددم اسدددددفادد ام الفر.ولولايددت  

ليمعيمين الفإ ففيح  مج    المسدددددفمنو  ( فوقين قنص الفنوين المه.إ4  )، وففعييهدتالإلرفنو.يدم

  اسددف نتب م  عير  ( الع5  )، وموار،م المسددفلا ات قإ عمييم فعيم الني،م  الإلرفنو.يم  تالفر.ولولاي

 ملاهت  و  الإلرفنو.يملفسددهي  و عم فوظي  الفر.ولولايت    المت يم؛ ال،شددنيم وفأمين الموان   الموان  

الفر.ولولايت    اللاو و قإ اسددفا ام  م ين الم نسددم معتيينمن ا رميم أن يعن   (  6قإ الم نسددم  )

أرميدم ففعيد  الفر.ولولايدت  ،د  من مد ين  المد انس  المسدددددفمنو  فوعيدمال(  7الون.يدم  )  مو.يدنفالإلر

  قإ  عم فعيم الني،م ليو  العلدم ،تلملافمو الم نسإ الإلرفنو.يم

  اب.ف ت  ( ،عض المهتم الفإ عير م ين الم نسم ممتنسفهت قإ عمييم  2020علم )  ح   و

ليم نسم   فشتنريم انم  إع ا  : ديتم م ين الم نسم ،ورإ  ،والني،م  ليعتميين والمعيمين الإلرفنو.إ

الفحو    مفني،تت  مو  يف.تسب  ،مت  الفعييميم  العمييم  لاوا.ب  للاميو  والشموليم  ،تلوضوح  ففسم 

المعيمين  و    ومفغينافا   الإلرفنو.إ  ففعي  ا  وات    والني،م   فشلايو  العمييم    الإلرفنو.يمعير  قإ 

الفعيميم    لي  و الفعييميم  المفوقنو قإ    الإلرفنو.يم   ا لاهزو مو    ،معتيين واضحم  تم  عففوقين  لي  

فح ي  ابحفيتلاتت الف ني،يم    وعير اسفا امهت     ، وفشلايعهموالعتميين،  الني،م  لفحفيز   ؛الم نسم

الفر.ولولايت    ، ليمعيمين المفاصصم قإ  الف ني،يم  ،تل ونات  ابلفحتق  والعتميين، وفشلايعهم عير 

    الإلرفنو.يم سفا امهم ليفر.ولولايت  يمعيمين عير  نلام ايم ا  اء لي  وضو .س،م من ف و   ،الإلرفنو.يم
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 الإلكترونية في ضوء الكفايات القيادية  القائد التعليمي مهارات   4.2.1.2
  تيلاب أن يمفيك م ين الم نسددددم الع ي  من المهتنات الفإ فسددددتع ه قإ  مج الفر.ولولاي 

(،  2011شدترين ) لفعييميم، ود  يرنليمؤسدسدم ا  قإ   انفا  والمهمتت  ،قإ الممتنسدتت   الإلرفنو.يم

عير    وو الإ، اع الفر.ولولاإ وف  ينه   ي: فشدددددلا، م.هت،عض ريه المهتنات   (2018)  والشدددددهن 

ال د نو عير معنقدم  و   الإلرفنو.يدم ملفوظي  الفر.ولولايد  ومحفزا    ومد ن،دت    أن يرون معيمدت    المد ين

 ،ءات يومدتت لفحد  مردتن الإلانات المعيدلاوفر.ولو الإلرفنو.يدمري ؟ ومفر؟ يسدددددفاد م الفن،ي دتت  

  و   الإلرفنو.يدم ، والمؤفمنات  الإلرفنو.إال د نو عير فوظي  ال،نيد     والف ييد يدم  والممدتنسدددددتت  

ال،نامج  و،  الإ.فن.ت   )شدددد،رم  الإلرفنو.يمال  نو عير اسددددفثمتن الفنص الفإ فم.حهت الفر.ولولايت  

مهدتنات   امفلك  و   الإلرفنو.إ عم لداف د ين أرميدم أ.ظمدم    وووسدددددتئ  ابفصدددددت (   الفن،ي دتت،  و

 عن ،ع ، وف ،  الث تقتت المفع  و  الإلرفنو.يمابلافمتعإ من ال  فوظي  الفن،ي تت الفواص  

 .هت فسهم    ؛الإلرفنو.يم تئ  الرفتيتت ال يت يم الأرميم امفلك ممت س،    يسفايص ال،تحث      

ا.لاتز وممتنسم مهتما    وف.ميم د نافا   ،قإ فنوين الفر.ولولايت    ؛ تعييمف، قإ    الإلرفنو.يم قتمفلك 

،  الإلرفنو.إووستئ  ابفصت     ،وفن،ي تت الحتسوب   ،تل  نو عير الفعتم  مو ال،نامجر   ،،تافلقهت

  ودتئ ا    ،أ.واعهت، فلاع  من م ين الم نسم م.ففحت    الإلرفنو.يموالفعتم  مو ألاهزو الفر.ولولايت اليريم  

 نسإ رر     مليفغيين، مت يضمن لاو و ا  اء ال

 
 المدارس  قادةل الإلكترونية الكفايات القيادية  5.2.1.2

 الفإ يلاب أن يمفيرهت دت و الم انس: الإلرفنو.يمأرم الرفتيتت ال يت يم  آفيت  .عنض 

أ.ظمدم المعيومدتت  و  ، وفن،ي دتفهدت،فر.ولولايدتالالمنف،ندم ،ففعيد    الإلرفنو.يدمال يدت يدم  الرفدتيدتت  -1

نامج المحوسددد،م قإ عمييتت الفانين، وريلك فوظي   ،ي تت وال،نفرتسدددفا ام ال  وابفصدددتبت،

ظي   ديدتم مد ين  المد انس ،فو وقإ فحييد  ال،يدت.دتت المنف،ندم ،.فدتئج الني،دم،    الحدتسدددددب الآلإ

 ( 2011، )الشعين المافيفم  الإ انيموالفن،ي تت المفلا  و قإ اللاوا.ب  ،ال،نامج

  وب و عير الفعتم  مو الحتسدالحتسدوب، مث : ال  ن  ا سدتسديم ليفعتم  مو  الإلرفنو.يمالرفتيتت  -2

ال د نو عير فوظي  ،نامج الحدتسدددددوب وفن،ي دتفدا، ردتل د نو عير  والآلإ، وميح دتفدا المافيفدم،  

قإ    ، وف.ظيم الميفتت وفوظيفهت،أ وافهت المافيفم )الحفظ، ال.سددددخ، الحي ، والف.سددددي (  الن،تعم

 ( 2013ايفم )المعمن  والمسنون ، الملاتبت المف

المد انس قإ    ددت و(، مثد : دد نو  الإ.فن.دت ) المفعي دم ،دتلشددددد،ردم الع.ر،وفيدم  الإلرفنو.يدمالرفدتيدتت -3

(، وال  نو عير  email)الإلرفنو.إ  رتل،ني    ،المافيفموسددددتئ  ابفصددددت  الإلرفنو.إ    الفعتم  مو
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فعي   فووالفن،ويم،    ،موادو العيميمال، والمرف،تت ال،حث قإ محنرتت ال،حث المافيفم ليفعن  عير  

 ( 2017ليتء ا مون )الغزو وعييمتت،أوو ،والني،م ،ي تت قإ الفواص  مو المعيمينالفن،

 
 في فلسطين. الكفايات القيادية الإلكترونية  6.2.1.2
موالاهم الفح ي ات، ن ال يت و الم نسددم ،مفهومهت الف يي   قإ قيسددنين لم فع  دت نو عير           

الي   م ع.ا، وو،تء رونو.ت  ابسدف نان ا م.إ، وا زمتت ال.تفلا  ب والفغيينات النتنئم، .فيلام غيت

شدر  فه ي ا عير ملاتبت الحيتو وبسديمت ال.ظتم الفعييمإ ر  ريه قنض عير ال.ظتم الفعييمإ قإ  

ال يت و الإلرفنو.يم، والعم  عير فنوينه، ،مت يوارب المسدددفلا ات العتلميم    قيسدددنين ف،.إ مفهوم

مسددفلا ات اسددفنشدد  ال،تحث قإ ريه ال ناسددم ،معتيين اللامعيم  ريه ال  وموفمتشدديت    والفري  معهت 

الفعييم) الفعييم ل ددت و    ورإ ع،ددتنو عن معددتيين  ISTE- EL2018)  الدد وليددم ليفر.ولولايددت قإ 

لفن،ي    ؛تلاهت دت و الم انسفحالمهتنات والمعتن  وال يم الفإ يمن    ومؤشددنات فسددفا م ليفح  

ديدت و الفحو  الإلرفنو.إ قإ ال.ظدتم   المسدددددترمدم قإ  مد انس ،هد  لافر.ولولايدت الفعييم وديدت فدا قإ 

العد الدم والموان.دم   )والمعدتيين الفإ اعفمد ردت ال،دتحدث قإ رديه الد ناسدددددم:  الفعييمإ قإ قيسدددددنين 

ن ،الفانين ليفنوين الإلرفنو.إديدت و    ،الندميدم ال.مو    ،فصدددددميم ال.ظدتم الإلرفنو.إ  ،ال دتئد  المُمر 

 ( المسفمنو مو.ينفالإلرالمه.إ ليممتنسم 

، حيدث  قإ قيسدددددنين  تت فوالادا ال يدت و الإلرفنو.يدم، ورفدتيدتفهدتر.دتك فحد يد  ينى ال،دتحدث أن        

، وغيتب  المؤريم  الإمرت.يتت المت يم وال،شدنيم ص قإ ال،.يم الفحفيم الإلرفنو.يم، والضدع  قإ .ال

، والعم   رت قإ الفعييمنتالفشددنيعتت والسدديتسددتت الفعييميم ال اعمم لفوظي  الفر.ولولايت واسددفثم

% ورإ .سددد،م م.افضدددم  62.8قإ قيسدددنين والإ ان   ان  نلام فوظي  الفر.ولولايت قإ الإ ان

  ون الفر.ولولايت قإ المنسلت النسميم،ويعو  يلك لع و أس،تب؛ م.هت ع م ولاو  سيتستت فعزز   

ي  من ا  نيين    عوريلك مسدفوى الرفتيتت الإلرفنو.يم ل ى ال وضدع  ال،.يم الفحفيم قإ الم انس

؛ ليلك ب،  من فحسدددين الفعييم الإلرفنو.إ من ال   يلات  سددديتسدددم  ،حتلام  لر فنوين وف نيب 

  )الانم ابسددددفنافيلايمنات دت و الفعييمون.يم بسددددفا ام الفر.ولولايت قإ الفعييم، وقإ فنوين د  

ين  فنو   إقيسددهم    فه   ريه ال ناسددم  لر الانوي ،فصددون ليلك   (2022-2017ل نتع الفعييم  

 وف.ميم د نات م ين  الم انس الحروميم الثت.ويم قإ قيسنين 
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 الدراسات السابقة  2.2

ال ناستت            الفص  ،عض  ال،تحث قإ ريا  ،موضوع    ،العن،يمف.تو   فنف،ن  الفإ  وابلا.،يم 

،  ت يت اليهصو ،عض لاوا.،هت، والودو  عير أر اقهت، وم.هلايفهت، وأرم ال.فتئج الفإ ف ،ال ناسم، أو  

ومن ثم الفع يب عير ريه ال ناستت رر ، وفوضيح مت يميز ريه ال ناسم عن ال ناستت الست، م،  

 لا.،يم وريه ال ناسم، ود  فم فنفي،هت من ا ح ث  وفح ي  الفلاوو ال،حثيم ،ين ال ناستت العن،يم وا

 :   لر ا د م، وق  المحونين الآفيين

  ات القيادية تتعلق بالكفاي  يل: الدراسات التو المحور الأ 1.2.2
فعن  الرفتيتت ا سدددتسددديم     لر،تلرفتيتت ال يت يم    ،عض ال ناسدددتت الفإ ففعي  ر قت   

، و  وابلافمتعيم ، المعنقيم، والإ ناريم،  الإ انيمو  ،والف.يم  ،لم ين الم نسدم، رتلرفتيتت الشداصديم

 و المد نسدددددم، رد ناسدددددم قو و تيدالمفني،دتت المه.يدم اللزمدم لنقو رفدتيدتفدا لفمري.دا من فولإ  قدم د

  لرقت ،عض ال ناسددتت ور    ،(2018(، و ناسددم ، و  )2021(، و ناسددم الزوارنو )2021)

رفتيتت ال يت يم لم ين ي ناسددددم الوضددددو الحتلإ لو  ،الرشدددد  عن عمييم ر. نو الرفتيتت ال يت يم

ر ناسدددم  ،مالم نسدددم ،تسدددفا ام ملافمو الفعيم مو فنوين ملافمو الفعيم المه.إ لم ين الم نسددد

 ( (Vajarintarangoon et al, 2019 ناسم  قتلاتنين فنا.رو وآانون ، و(2020الغضو  )

الرفتيتت ا سدددتسددديم لشددداصددديم م ين   عيرالفعن     لر(  2021 ناسدددم قو و )سدددعت      

الفعن  عير .شددددأو حنرم     لرالم نسددددم اللزمم لفمري.ا من فولإ ديت و الم نسددددم، رمت ر قت 

وأسدس    ،وفصد.يفهت  وريلك أل ت الضدوء عير اصدتئص الرفتيتت   ،فشدتنرت.اوعوام     ،الرفتيتت 

ال،دتحثدم  واعفمد ت    من ال  فوقين المفني،دتت المه.يدم اللزمدم لنقو رفدتيدتفدا ال يدت يدم   ردتفحد يد  

أن    لرال ناسددم    ومن .فتئج  وفمت ريه ال ناسددم قإ المميرم العن،يم السددعو يم،  ،ال.وعإالم.هج  

الم نسدددم وغتيتفهت، وأن قشددد   أر ا ي   الع.تصدددن المؤثنو قإ فح   مرم ين الم نسدددم يع  من أ

الم.تسددد،م لن،يعم ا  وان    الإ انيمالم نسدددم و.لاتحهت منرون ،م ى فمفعا ،تلمهتنات والرفتيتت  

تلب الفإ ي وم ،هت، وأن الم ين يحف  مودعت اسفنافيلايت ،تل.س،م لر  مت يلان  قإ م نسفا، قهو من

لر  لا ي ، ول يا ال ت،ييم وابسدددددفع ا  ليف نيب، العدتلميم، ويرون موار،ت    ت ،تلمواءمم مو المفغينا

ال ناسددددم ،ضددددنونو ابرفمتم ،فنوين الرفتيتت    ت صددددأووا اي ،تل.ظنيتت الفن،ويم الح يثم  و

  المزي  من  و،إلاناء  ،ال يت يمفوقين المفني،تت المه.يم اللزمم لنقو رفتيتفا  و  ،م الم نسدددديميال يت  

 الم انس لم ين  تت ال يت يم ي،تلرفت المنف،نمم يوالفن، ال،حوث 

 نلام   ناك   عيرالفعن      لر(  2021ر قت ال ناسدددددم الفإ ألانارت الزوارنو )،ي.مدت      

الفنوق يات   عن  الرشدد و  قإ ا ن ن،  م ين  الم انس لي يت و الفن،ويم من ولاهم .ظن المعيمين

انس لي يت و الفن،ويم   نلام   ناك م ين  الم    أقنا  عي.م ال ناسم قإ  ف  ينات ال بلم ابحصتئيم ل
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الم.هج الوصدفإ  ال ناسدم اسدفا م ال،تحث   أر ا مفغينات اللا.س، والا،نو، ولفح ي    لر فعزى  

( ،تلنني م العشددددوائيم ال،سددددينم  واعفم  ال،تحث  141الفحيييإ، وفم اافيتن العي.م المرو.م من )

( ق نو، ومن .فتئج ال ناسدددم أن  نلام 34من )  عير ابسدددف،ت.م رأ او للامو ال،يت.تت حيث فرو.ت 

فعي  ،مهدتم ال يدت و    ناك مد ين  المد انس لي يدت و الفن،ويدم لادتء ،د نلادم منففعدم، واحفد  الملادت  الم

لر، وقإ المنف،دم الثدت.يدم ملادت  مفهوم ال يدت و الفن،ويدم، وقإ المنف،دم الثدتلثدم  والفن،ويدم المنف،دم ا 

ع م  رشدددددفت عن   نلام ف  ين منففعم لر  الملاتبت، و  نمملات  معودتت ال يت و الفن،ويم، ضددددد

،ين مفوسدددددندتت أقنا  العي.دم عير ملادت  مفهوم ال يدت و الفن،ويدم     حصدددددتئيدت    الدمولاو  قنوق   

ومعودتفا، وولاو  قنوق يات  بلم  حصدددتئيم ع.  ملاتلإ مهتم ال يت و الفن،ويم وا  او رر  ف،عت  

فنوين  ونو ال يت و الفن،ويم الفإ فم.ح لم ين     ملمفغين الا،ن، ومن فوصددديتت ال ناسدددم، ،أرمي

 قإ ملات  ال يت و الفن،ويم  الم انس، لفحسين رفتيتفهم

الرفتيتت ال يت يم ف،عت     الرشدد  عن ر. نو   لرسددعت (  2020 ناسددم الغضددون  )أمت    و    

يت،  ور ناسدددم مي ا.يم عير ال يت يين قإ وزانو الفن،يم قإ ال-ل،عض افلاترتت ال يت و المعتصدددنو

واعفم ت ال ناسددم الم.هج المسددحإ الفنوين ، وفمثيت ا  او قإ اسددف،ت.م فم فن،ي هت عير عي.م  

الم انس الفت،عم لوزانو  وم ين     ،والمسددؤولين  ،ونؤسددتء ا دسددتم  ،الإ انييندصدد يم رم لاميو  

 يت يم  لارفتيتت اله. نو   أن  لروفوصددديت ال ناسدددم   ،( ديت يت  260الفن،يم الرويفيم وال،تلغ ع  رم)

عير مفوسددن عتم  حصدديت  ل،عض افلاترتت ال يت و     ينين قإ وزانو الفن،يم الرويفيم ف،عت  ل ى الم

؛ حصددد  ،عُ : م ومتت  ( أ  ،ف  ين )مفوسدددن المسدددفوى(، وعير مسدددفوى ا ،عت  5  من  2.71)

( وااينا  ،ع  ال،.يم  2.70(، يييا ،عُ : نقو مع بت ،مفوسددن )2.83اله. نو عير أعير مفوسددن )

( ولاميعهت ،ف  ين لفظإ)مفوسددددن(، وأظهنت ال.فتئج ولاو  قنوق يات 2.60فحفيم ،مفوسددددن )لا

 ينين قإ قإ  نلادم فواقن الرفدتيدتت ال يدت يدم لد ى المد(  a≤0.05 بلدم  حصدددددتئيدم ع.د  مسدددددفوى )

صددددت  أوشددددهت و ال رفوناه ود   حميم  وزانو الفن،يم الرويفيم فعزى ليمؤر  العيمإ، ولصددددتلح  

انن اسددفنافيلايم    إيلات  الم ينين وأصددحتب ال نان ، ،تب اب،فرتن ل ى  حفال ناسددم ،ضددنونو ق

 ح يثم قإ وزانو الفن،يم الرويفيم 

  لر  ر قت   ((Vajarintarangoon et al., 2019 ناسدددم قتلاتنين فنا.رو وأانون  و

يرفتيتت ال يت يم لم ين الم نسددم ،تسددفا ام ملافمو الفعيم مو ف.ميم ملافمو  ل ناسددم الوضددو الحتلإ  

والإ انيين قإ محتقظم   ،م ،ين زملء الم نسددددميفعتو.الوملحظم الممتنسددددم  ،ين  الم انس  م

لم دت،لت  اواعفمد  ال،دتحدث عير الملاموعدتت ال،ؤنيدم المنرزو، واسدددددف،يدت.دتت  قإ فنريدت،   ،ونينام

اللامدتعيدم، وملحظدم الفعيم المه.إ  ااد  المد نسدددددم لفحد يد  ريفيدم فصدددددون معيمإ المد نسدددددم 

والد عم     ،إفعدتو.ال.فدتئج الد ناسدددددم أن العمد    و،ي.دت يدي ملافمعدتت الفعيم المه.يدم،   ف.واب انيين لف
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صددددت ،أرميم فنوين علدتت لامتعيم ليفانين،  أو،ونينام، وحتقظم  ما رت يمإ  غين رت  قإ  

وضدو أ.مويي لفنوين    لرايص ال،تحث  و،ين العتميين قإ  الم نسدم،    إفعتو.الالي  ي عم العم   

  نامم لم ين  الم انس قإ محتقظم ،ونيي  الرفتيتت ال يت

 نلام ممتنسدم ال يت و الفن،ويم ليرفتيتت    عيرالفعن     لر(  2018 ناسدم ، و  )  سدعت و

واعفمد ت ال،دتحثدم الم.هج  ال يدت يدم من ولاهدم .ظن معيمدتت المنحيدم الثدت.ويدم قإ محدتقظدم الندتئ ، 

( ق نو فوزعت عير أن،و  50فرو.ت من )ود    ناسددم ليأ او رابسددف،ت.م    واسددفا مت الوصددفإ،  

، والرفدتيدتت المعنقيدم، الإ انيدموالرفدتءات  ملادتبت، ورإ: الرفدتيدتت الف.يدم، والرفدتيدتت ابلافمدتعيدم،  

.فتئج ال ناسدددم، أن  نلام ممتنسدددم    و،ي.ت ( معيمم   314وفم اافيتن عي.م عشدددوائيم مرو.م من )

ملادت  الرفدتيدتت ابلافمدتعيدم     فدال يدت و الفن،ويدم الرفدتيدتت ال يدت يدم لادتءت ،د نلادم عدتليدم، حيدث اح

لادتءت    أاينا  و  ،الإ انيدملر، ولادتءت الرفدتيدم المعنقيدم قإ المنف،دم الثدت.يدم، فيفهدت  والمنف،دم ا 

فعزى لمفغين الفاصددص  وولاو      حصددتئيت  الرفتيتت الف.يم، و،ي.ت ال.فتئج ع م ولاو  قنوق  الم  

ف  ينات يوات المؤر  العيمإ   حفعزى لمفغين المؤر  العيمإ، ويلك لصددتل   حصددتئيت  قنوق  الم 

فعزى لمفغين ع   سدد.وات الا،نو ويلك لصددتلح     حصددتئيت  عييت(، وولاو  قنوق  الم ) ناسددتت 

 ت( س.وا 10س.وات، وأرثن من  10-5ف  ينات ع   س.وات الا،نو )من 

   لر الفعن   و  ف  يم فصون لفنوين الرفتيتت ال يت يم،    لر ،عض ال ناستت  سعت  ،ي.مت   

الاالرفتيتت   الم انس يت يم  ال تئ     ، لشاصيم لم ين   الفإ فلاع   ال يت يم  مث :    قتعل ،والرفتيتت 

(،  Huggins,Klar & Buskey, 2017 ناسم رتلا.ز ورلن و،سرإ ) و  ،(2018 ناسم ايي  ) 

      Giles, 2016) ناسم لاييز)و

ت يم  ي ف  يم فصددون لفنوين الرفتيتت ال   لر ر قت   (2018ايي  )  ألانارتال ناسددم الفإ  و

الفميز، واسددفا م الم.هج الوصددفإ، واف،عت قرنو    انوف.إ قإ ضددوء  لم ين  م انس الفعييم ال

ال.ظم قإ وضدو الفصدون  ود  اسدفا مت ابسدف،ت.م رأ او لي ناسدم وفرو.ت من محونين، فضدمن  

( ملادتبت   5( ق نو موزعدم عير )31، وفرون من )الإ انيدم  )رفدتيدتت العمييدتت  والمحون ا 

(  10( ق نو موزعم عير )59ون من )( وفرالإ انيم)رفتيتت الممتنسدتت  المحون الثت.إ    وفضدمن

( من ملافمو ال ناسددم، وفم  36.8( معيمت مت .سدد،فا )249ملاتبت، وفرو.ت عي.م ال ناسددم من )

اافيتنرم ،تلنني م العشددددوائيم ال،سددددينم من لاميو م انس الفعييم الف.إ ،م ينيم الفن،يم والفعييم  

الد ناسدددددم، أن  نلادم الرفدتيدتت   من أ،نز ال.فدتئج الفإ فوصددددديدت  ليهدتوحن ا حمن،  ،ل،محدتقظدم ا

الفميز من ولاهم .ظن المعيمين رت.ت م.افضددددم     انولم ين  م انس الفعييم الف.إ قإ    الإ انيم

 حصدتئيم ل نلام فواقن الرفتيتت    مالم نسدم  وولاو  قنوق يات  بل   انو،تل.سد،م لي نلام الرييم لإ

لمفغينات )المؤرد  العيمإ،  ف،عدت    ين  مد انس الفعييم الف.إ من ولاهدم .ظن المعيمين  مدل  الإ انيدم
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أد     لر  5ع   سددد.وات ا،نو العم ، وال.وع، و.وع الفعييم( ليمعيمين لصدددتلح )مؤر  عت ، منو

، ص.تعإ( وب فولا  قنوق يات  بلم احصتئيم فعزى لمفغين )ع   ال ونات الإ.تث س.م،    15من  

الم فنح لي ناسدم ،فن،ي ا    والفعييم الفصدونوزانو الفن،يم    ال ناسدم ،ف،.إصدت  أو   دالف ني،إ(  و

 وف ييم .فتئلاا، ويلك عن نني  ع    ونات ف ني،يم لم ين  م انس الفعييم الف.إ 

   لر (  Huggins Klar & Buskey,2017)   و،سرإ   رلن  رتلا.ز  سعت  ناسمد   و   

ل  نات ال يت يم  من م ين  الم انس اليين نونوا ا  الرفتيتت ال يت يم الشاصيم لسفم   عن  الرش 

من   ال ناسم  عي.م  واافينت  الوصفإ،  الم.هج  اعفمت   فم  ود   م انسهم،  قإ  الآانين  لي ت و 

الوبيتت المفح و ا منيريم، ومن أ،نز .فتئج    المشتنرين من قني ين من ال،تحثين قإ وبيفين قإ

ك من ال   لوال  نو عير ال يت و، وي   ، الفنوينقإ عمييم    ت  دوي  ال ناسم أن الم ينين يمفيرون الفزامت  

 ف.ميم ال  نات رعمييم لزيت و د نو ال يت و الف.ظيميم  

أرم الرفتيتت ال يت يم الفإ    عير الفعن      لر (  Giles, 2016ر قت  ناسم لاييز) ،ي.مت   

قعتب   ال تئ   ابسف،ت.فلاع   واسفا مت  الوصفإ،  الم.هج  ال ناسم  اعفم ت  ود   ،يت.تت    م ،  للامو 

 ( ال ناسم  اسفه قت  ود   )195ال ناسم،  من  العتلم  مسفوى  عير  دتئ ا  وي.فس،ون  15(  (  ولم، 

ال30) لر الرفتيتت  أرم  أن  ال ناسم  .فتئج  أرم  ومن  عتلميم،  م.ظمم  رإ:  (  الفوالإ  عير   يت يم 

 والمع.ويم العتليم، والفواص  مو الفودعتت الواضحم(    ،)المعتيين ا الديم

 
 الإلكترونية القيادية المحور الثاني: دراسات تتعلق بالكفايات  2.2.2
الرشدد  عن ،يئم     لر  الإلرفنو.يمالرفتيتت ال يت يم    ت ف.تول،عض ال ناسددتت الفإ   سددعت         

قإ الم انس الثت.ويم، مث :  ناسددم أ،و    الإلرفنو.يم، ووادو ممتنسددم ال يت و  الإلرفنو.إالفواصدد   

(، ور قت أانى  2019(، و ناسدم السد،يعإ، والشدهن  )2019ا )،ن(، و ناسدم ع،  2021حيم )

ن ليفر.ولولايدت قإ فحد يد  فدأثين ال يدت و الفر.ولولايدم لمد ين  المد انس الثدت.ويدم عير  مج المعيمي  لر

 ( قإ,.2019Raman et alوآانون )  ،هدت نامدتنالمد انس الثدت.ويدم، مثد : الد ناسدددددم الفإ ددتم  

ف ييم م ى ممتنسدددم معتيين     لر  أانىرمت ر قت  ناسدددتت  م   زييلالمتالم انس الثت.ويم الون.يم  

أرميدم فواقن الرفدتيدتت الفر.ولولايدم لد ى مد ين     عيرالفعن   و  ال يدت و الفر.ولولايدت ،مد انس الفعييم،

(   2018 ناسدددددم الع.يز ، والفويلان  )، و(2020مثد   ناسدددددم ا غ،ن ، وميحم )المد انس، 

وفح ي     ،فنوين  لرر قت   الفإ Yusof et al, 2019))وآانون    Yusof   ناسدم   لر  ،تلإضدتقم

( والفإ  Gerald,2020)، و ناسدددددم لاينالد   وظدتئ  وسددددديوريدتت ال يدت و الندميدم ل دت و المد انس

  لاهم .ظنرموديتس ال يت و الفر.ولولايم وسيوريتت الم ينين من  ت ف.تول
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( حيم  أ،و  الن  عير الفعن      لر (  2021ر قت  ناسم  ال يت و  ممتنسم  ل ى  مد نلام  يم 

.نوا ،تلمحتقظتت اللا.و،يم لفيسنين من ولاهم .ظن معيميهم قإ ضوء فأثين  وم انس ا  م ين   

عير   ال،تحثم  واعفم ت  الوصفإ   الفحيييإ  الم.هج  ال ناسم  اف،عت  الفص.يفيم،  المفغينات  ،عض 

رأ او   ال،يت.تت،  لابسف،ت.م  ال ناسمر فولامو  عي.م  معيمت  522)   من   و.ت  تئج  ف .  و،ي.ت    ومعيمم    ( 

أن  و(،  % 64.02)   ،.س،م   ت رت.الم انس      نلام ممتنسم ال يت و الندميم ل ى م ين   أن  ال ناسم

)   حصتئيت  ر.تك قنوق  الم   ال بلم  أقنا  عي.م  α≤0.05ع.  مسفوى  ف  ينات  ،ين مفوسنتت   )

  ن م لمفغين الم.ن م الفعييميم لصتلح م.ن م شمت  غزو الوسنر الفعييميفين، م ت،     ال ناسم وق ت  

ف،عت لمفغينات    حصتئيت  يف،عون لم.تن  غزو وات.يو.س ونقح الفعييميم، قيمت ب فولا  قنوق  الم  

العيمإ    والمؤر   ليمعيم،  الا مم  وس.وات  الفعييميم،  والمنحيم  ،ع      صت أو واللا.س،  ال ناسم 

  إ قيمإ يعنض قيا م ينو الم انس أقض  الممتنستت والرفتيتت بسفا ام الفر.ولولايت  مؤفمن ع

فضمين معتيين ومؤشنات اللامعيم ال وليم ليفر.ولولايت قإ الفعييم ل ت و الم انس قإ  و م انسهم،  

 ال ونات الف ني،يم لي يت و الم نسيم  

ال يت يم    ديتس سيوريتت م ين  الم انس   لر   ( Gerald, 2020لاينال  )    وسعت  ناسم 

الم.هج الوصفإ الرمإ، واسفا م    ث من ولاهم .ظنرم قإ وبيم قنلاي.يت، واعفم  ال،تح  مالإلرفنو.ي 

-ELTE) معتيين اللامعيم ال وليم لمعتيين الفر.ولولايت ل ت و الفعييم   لر  او ديتس مسف. ا  ابسف،ت.م رأ  

أن الم ينين حصيوا    هت ، ومن .فتئلا( م ينا  23فرو.ت من ) و   ، (، ورت.ت عي.م ال ناسم دص يم2018

ت  الفر.ولولايت سيورت ديت يت، ود  حصيوا  ملا  إ قمت(    ح      لرقإ أ.هم يظهنون)  (  3.83عير  نلام ) 

ومحون الفانين يو النؤيم عير  نلام   ( 3.5)والموان.م الندميم عير  نلام   المستواومحون  قإ

عير  نلام  (3) الممرن  ال تئ   محون  عير  نلام  ( 3.75) وقإ  ال.ظتم  فصميم    ( 3.22)ومحون 

ومن فوصيتت ال ناسم، فنوين     ( 3.43) وحصيوا قإ محون الفعييم المه.إ المسفمن عير  نلام

 ي  النؤيم   نمحون الفاني منالاعم المعتيين المفعي م ، ومعتيين ال يت و الفر.ولولايم،  

الفإ  و ال ناسم  )ا    ألانارت ر قت  وميحم  ف ييم    عيرالفعن      لر (  2020غ،ن   م ى 

السعو يم،    قإ الم انس الحروميم ،محتقظم ا حستء ،تلمميرم  م ممتنسم معتيين ال يت و الفر.ولولاي

والف وال يت و،  )النؤيم،  شميت  العم ،  والفإ  عير  والإشنا   العمييتت،    الإ انو و نيس،  و عم 

والف ييم، وال ضتيت ابلافمتعيم(، وفم اسفا ام الم.هج الوصفإ الفحيييإ للامو ال،يت.تت، وفحيييهت  

(  %50أرثن من )   من الم انس الحروميم فمث  ( ديت يت  148ال ناسم )ود  ،يغ ع   المشتنرين قإ  

ال ناسم .فتئج  ال ناسم  ومن  العي.م    ،من ملافمو  أقنا   ديت و     لر مواق م  ح  ر،ين عير ممتنسم 

وق  معتيين الفعييم والفعيم واب.فتلايم والممتنسم    الإلرفنو.يم الم انس الحروميم قيمت يفعي  ،تل يت و  

و وال عم  و  الإ انوالمه.يم  مع   لر والف ييم،  وق   مفوسنم  وال يت  ي ت نلام  النؤيم  وال ضتيت  ين  و 
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ولا  قنوق يات  بلم  حصتئيم ع.  مسفوى  يابلافمتعيم وال ت.و.يم وا الديم، و،ي.ت ال ناسم أ.ا  

أقنا     0.01 افلاترتت  والفعيم  قأد  ،اصوص  وال يت و،  النؤيم  معتيين:    والفعييم، ال ناسم حو  

والف ويم  وال ضتيت ابلافمتعيم وال ت.و.يم    ت،تيوالعمي  الإ انوال عم و  المه.يم،والإ.فتلايم والممتنسم  

وا الديم ،تافل  مفغين .وع ال يت و لصتلح ال يت و ال.ستئيم، ومن فوصيتت ال ناسم، الم تن.م  

الم   الانم  لزيت و  ،ين  ،نامج  وف.فيي  ا انى،  الم انس  مو انن  ،تلفر.ولولايت  المنف،نم  نسيم 

 سوب ل ى العتميين قإ الم نسم   ام الحتاف الديتت اسأ الوعإ ،تلموان.م الندميم و

  الإلرفنو.يم الرش  عن  نلام فواقن الرفتيتت     لر (  2019ع، ن،ا )   ناسم   سعت ،ي.مت         

الفواص    ،يئم  الم انس الحروميم   الإلرفنو.إ ،ملات   دي يييم، وسيفيت،   ل ى م ين     قإ م ينفإ 

أ او لي ناسم  وفم  ا مت ابسف،ت.م رفس الم.هج الوصفإ، وا ال،تحث  ال ناسم اعفم   أر ا ولفح ي  

،يغ حلامهت ) أن    و،ي.ت وم ينو     ا  ( م ين100اافيتن عي.م عشوائيم ن، يم  فواقن    .فتئلاهت   نلام 

الفواص     الإلرفنو.يم الرفتيتت   ،يئم  يولا     الإلرفنو.إ،ملات   وأ.ا ب  مفوسنم،  رت.ت  الم نسإ 

مؤر   لمفغينات: اللا.س، والفاصص، وال تقإ  نلام فواقن ريه الرفتيتت ف،ع  حصتئيت  قنوق  الم 

قنود ر.تك  ان  وولا ت  ليم ينين،  ع   حصتئيت   الم    ت  العيمإ  مفغين  أ،نز  قإ  ومن  الم ين،  من 

الفوصيتت: فأمين ،.يم فحفيم فر.ولولايم قإ الم انس، وفوقين ا،ناء يو  ا،نو فر.ولولايم عتليم  

 لف نيب الم ينين ونقو رفتيتفهم الحتسو،يم  

)  يوس    مر قت  ناسو وظتئ    لر    Yusof  et al., 2019)وآانون    ، فنوين 

الندميم ال يت و  وفح ي رتوسيوريتت  الم انس  ،  الم.ل ت و  ال،تحث  اعفم   الم نعإ،  ه ،  المسحإ  ج 

لم انس ا،ف ائيم وثت.ويم    م ينا    352واسفا م ابسف،ت.م رأ او لي ناسم، وفرو.ت عي.م ال ناسم من  

  سو وظتئ  ع ين )ابفصت ، والم.تخ الم نسإ( وفقإ ،سم الفإ ح  ت  ان، ومن .فتئج ال  قإ متليزيت

وم.تدشفهت، ومشتنرم الميفتت عن ،ع     الإلرفنو.يم ، ومشتنرم المعيومتت  الإلرفنو.يم)ابلافمتعتت  

والفواص   الإ.فن.ت من ال    والفعييم  الإلرفنو.إ،  والإشنا   الإلرفنو.إ،  عير    الإلرفنو.إ ، 

والمناد،م   والفنويج    رفنو.يملالإالفعييم،  الني،م،  والفنويج    الإلرفنو.إ   اء  والمه.م،   ليفنوين 

.مويي الي  فوص   ليا من د،   صر ال،تحث ،فنوين ا  أو ، ود   الم نسم(  ر ا    الإلرفنو.إ 

ل ت و   ادفناحهت  فم  الفإ  والمؤشنات  ا ،عت   وفع ي   باف،تن  المسف ، ؛  قإ  الآانين  ال،تحثين 

 الم انس 

) ال ناس  ت قر  ،ي.مت   والشهن   الس،يعإ  ،هت  دتم  الفإ  وادو    عيرالفعن      لر(  2019م 

قإ الم انس الثت.ويم الحروميم لي،.تت قإ النيتض، وفح ي  المفني،تت    الإلرفنو.يمممتنسم ال يت و  

م ابسف،ت.م رأ او لي ناسم  ااسفا  فم الم.هج الوصفإ المسحإ، و تناللزمم لفن،ي هت  واعفم  ال،تحث

( م ينو من م ينات الم انس الثت.ويم  74فرو.ت من ) يت.تت  وفم اافيتن عي.م دص يم و ،ل للامو ا
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 ي.م النيتض، ومن .فتئج ال ناسم، أن وادو ممتنسم الم انس الثت.ويم الحروميم  الحروميم شنق م

وأن دتئ ات الم انس يؤر ن أرميم فواقن ع   من    %.66رتن ، نلام    الإلرفنو.يم لي يت و الم نسيم  

ال يت و  فمال لفن،ي   و  الإلرفنو.يم ني،تت  م انسهن،  لاميو  أوقإ  فوقين  ،ضنونو  ال ناسم  صت 

، وزيت و قنص  لانائيموالإ  الفر.ولولايت اتصم المفني،تت  ،، و الإلرفنو.يمي  ال يت و  المفني،تت لفن، 

     الإلرفنو.يمالف نيب ل تئ ات الم انس قإ ملات  ال يت و 

فح ي      لرر قت (  ,.2019Raman et al)  وآانون  نامتن  ألانارتال ناسدددم الفإ    وأمت  

فدأثين ال يدت و الفر.ولولايدم لمد ين  المد انس الثدت.ويدم عير  مج المعيمين ليفر.ولولايدت قإ المد انس 

الثت.ويم الون.يم المتليزيم، ود  اعفم  ال،تحث قإ ريه ال ناسددددم الم.هج الوصددددفإ الفحيييإ،  وفم  

من    ( معيمدت  375)و  ( مد ينا  47)  والفإ فرو.دت منم.ظمدم  لااافيدتن العي.دم ،دتلنني دم العشدددددوائيدم 

لر لف ييم ال يدت و  والمد انس المسدددددفهد قدم، ودد  اسدددددفاد م ال،دتحثون اسدددددف،دت.فين للامو ال،يدت.دتت، ا 

ابسدددددف،دت.دم الثدت.يدم اسدددددفاد مدت ل يدتس فر.ولولايدت  ون، دت عير مد ين  المد انس،   الإلرفنو.يدم

 من الم انس  و ن، ت عير المعيمين  ،عييميم الون.يمفلالمعيومتت وابفصدتبت قإ ف.فيي الم.ترج ا

ن قإ العي.م، ومن أ،نز ال.فتئج الفإ فوصددديت  ليهت  والفإ يفولر ديت فهت الم ينون المافتن  .فسدددهت

(  4.05لد ى مد ين  المد انس الثدت.ويدم قإ مسدددددفويدتت عدتليدم )  الإلرفنو.يدمالد ناسدددددم، أن ال يدت و  

ملات  ث تقم فعيم العصددن الندمإ و  ،(3.90)  عتليم ملاوحصدد  ملات  ال يت و يات النؤيم عير  ن

(  4.13) حصدد  عير     نلام عتليم،  و ملات  الموان.م الندميمورإ  (  3.90 نلام )حصدد  عير  

( ، نلام عتليم، وملات  الفحسددين  4.06، نلام عتليم، وريلك ملات  الفميز قإ الممتنسددم المه.يم )

ر،ينو ،ين ال يدت و    مأ.دا ب يولاد  علدد  ودد  ،ي.دت الد ناسدددددم   ( ورإ  نلادم عدتليدم4.17المم.هج )

ت  ااد  الغن  الصدددددفيدم قإ مد انس العي.دم  لرفنو.يدت  مج المعيمين للإ  ليمد ينين و  مالفر.ولولايد

الم ينين عير ال يت و    ع ا  الفنريز قإ ،نامج  أرميم     لرصددت ال ناسددم أو، و.فسددهت المسددفه قم

 ال تئمم عير الفر.ولولايت 

 نلام أرميم فواقن    الرشدد  عن   لر سددعت   (2018لان  )يوالع.يز  والف  ناسددم  أمت    

فحد يد  أرم     لرالرفدتيدتت الفر.ولولايدم ل دتئد ات مد انس الفعييم قإ محدتقظدم الاني، رمدت رد قدت  

عتم  وفم اعفمت  الم.هج الوصددفإ الفحيييإ   الرفتيتت الفر.ولولايم اللزمم ل تئ ات م انس الفعييم ال

اسف،ت.م     ع ا  ات م انس الفعييم قإ محتقظم الاني  وفم    ئود  فرون ملافمو ال ناسم من لاميو دت

ل يدتس الرفدتيدتت الفر.ولولايدم لد ى ددتئد ات مد انس الفعييم العدتم قإ محدتقظدم الاني  ودد  اشدددددفميدت 

، وشدددؤون المعيمتت، الإ انيملشدددؤون الف.يم، و( ق نو موزعم عير الملاتبت الآفيم: )ا33عير )

م انس   أرم .فتئلاهت أن وادو الرفتيتت الفر.ولولايم ل تئ ات   نوالم.ترج ال ناسدددديم والنتل،تت(  وم

ن    حيث فصد   وعير الم يتس رر  رتن مفوسدنت    ،الفعييم العتم عير ر  ملات  من ملاتبت الم يتس



33 
 

يييا ملات  الم.ترج والنتل،تت، وملات  شددددؤون   ا ولر    المنف،م  الإ انيمملات  الشددددؤون الف.يم و

سدددم، ضدددنونو  .شدددتء مودو لر  م نسدددم عير الشددد،رم  انالمعيمتت، ومن أ،نز فوصددديتت ال  

م  ل و عمهت من ابعلم الفن،و ، و.شددددن ث تقم ابفصددددت  المففوح مو العت  ،الع.ر،وفيم، ومفت،عفهت

ضددحم بسددفا ام الفر.ولولايت قإ عمييفإ الفعييم  وضددو السدديتسددتت الوا   لرالفن،و ، ،تلإضددتقم  

يدت قإ الفعييم ففضدددددمن ريفيدم فصدددددميم الموادو  لاووالفعيم، وف د يم ،نامج فد ني،يدم فهفم ،دتلفر.ول

 .شتئهت  و

النئيسدددم  الإلرفنو.يم  فنوين مؤشدددنات رفتيتت ال يت و     لرور قت ،عض ال ناسدددتت     

رفتيتت ال يت و    عيرالفعن   و  والفعييم، ،الم نسددم   انوليم انس الثت.ويم من ألا  فحسددين قعتليم  

و ناسدم  (،  Shyr, 2017ر ناسدم شدتين  )  ،ف ائيمباالفر.ولولايم ل ى م ين  الم انس الثت.ويم و

الرفدتيدتت   ف.دتو   لرأانى رد قدت   ناسدددددم ، و(Yorulmaz, & Can, 2016يونلمدتز وردتن )

،  الإلرفنو.يدم مفني،دتت فن،ي  ال يدت و     لروالإندتن المفدتريمإ لهدت، والفعن    الإلرفنو.يدمال يدت يدم  

انس الثدت.ويدم، رد ناسدددددم ع،د  النزاق   مدومد ى مسدددددترمفهدت قإ فلاويد  العمد  الإ ان  لمد ين  ال

قإ   الإلرفنو.يدممعنقدم  ون ال يدت و    لر(، وأانى رد قدت  2013( و ناسدددددم حسدددددت.ين )2016)

 (  2014 يت و الندميم ر ناسم سوييم )فنوين الث تقم الف.ظيميم، وال

فنوين مؤشددنات رفتيتت ال يت و    لر  (Shyr, 2017)شددتين    ألانارتر قت ال ناسددم الفإ  

الم نسدم والفعييم،     انوالنئيسدم ليم انس الثت.ويم قإ فتيوان من ألا  فحسدين قعتليم  .يم  ونالإلرف

ملات  ال يت و الفر.ولولايم، ويلك ،ه      من ال ناسم فمت م ت،يم امسم ا،ناء قإ  وقإ اللازء ا 

م  ي . ، وقإ اللازء الثت.إ من ال ناسددم، فم اافيتن ثمتماسددفرشددت  أ.مويي .ظنيم ال يت و الفر.ولولاي

، و ،ه   ف ييم  قإ ال يت و الم نسدديم وم ين  الم انس الثت.ويم ،تسددفا ام ف .يم  لفإ  عشددن ا،ينا  

النئيسددم فم ابعفمت  عير ابسددف،ت.م، وقإ  اللازء الثتلث الإلرفنو.يم  مؤشددنات الرفتيتت ال يت يم  

  تين  أحت  ،ف، وفحيي  ال  KSمن ال ناسددددم فم فحيي  ال،يت.تت من ابسددددف،ت.م  ،تسددددفا ام ااف،تن  

    وثلثين مؤشدنا  سدفم أ،عت  الانوي ،وضدوفم    اينا  أحسدب النفب، و  Kruskal-Wallisابفلاته  

 ، النئيسم ليم انس الثت.ويم الف.يم  قإ فتيوان  الإلرفنو.يمليرفتيتت ال يت يم 

  عيرالفعن      لر(  ,2016Yorulmaz & Canر قت  ناسددددم يونلمتز ورتن )و    

قإ   Menteseالمد انس الثدت.ويدم واب،فد ائيدم، قإ م.ن دم ولولايدم لد ى مد ين   .ررفدتيدتت ال يدت و الف

قيمدت يفعي  ،مفغينات الد يمغناقيدم، مثد  اللا.س، والعمن، وسددددد.وات    قإ فنريدت ،Muğlaمد ي.دم  

الا مم، وفي إ الف نيب أث.تء الا مم  وفم اسددددفا ام أ.مويي المسددددح الوصددددفإ، وفرو.ت عي.م  

، فم لامو ال،يت.تت من ال  اسددفا ام "م يتس  عشددوائيت  فيتنرت  اام نسددم فم  ( 74)م من  ال ناسدد

فر.ولولايدت المد ينين الفن،ويين" وفرون من امسدددددم أ،عدت  ورإ ال يدت و الحريمدم، وث دتقدم الفعيم قإ 
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العصدن الندمإ، والممتنسدم المه.يم، والموان.م الندميم، والف.ميم المم.هلام، لمعنقم ابنف،تنتت  

ومد و الاد مدم، والفد نيدب أث.دتء    ،واللا.س، والعمن  ،.ولولايدم ليمد ينينرفن رفدتءات ال يدت و ال،ي

الفإ  ومن أرم ال.فدتئج    One Way ANOVAو   tالاد مدم، وفم فحييد  ال.فدتئج من ال  ااف،دتن  

يعف،ن الفنوين الم.هلاإ ال،ع  ا رثن أرميم من د،  الم ينين، ولا ت  فوصدديت  ليهت ال ناسددم أ.ا  

ين حتلم الفد نيب عير الفر.ولولايدت أث.دتء  العمن وممدتنسدددددم المه.دم، و،  علدم انف،دتنيدم مع.ويم ،ين

 الا مم، وال يت و الحريمم والموان.م الندميم 

الفعن  عير الإنتن المفدتريمإ ليرفدتيتت    لر(  2016ر قت  ناسدددددم ع،د  النزاق )،ي.مدت       

  عير ا سددددس  ودوواليردم العن،يدم السدددددعو يدم، قإ المم  لمد ين  المد انس  الإلرفنو.يدمال يدت يدم  

ومفني،تفهت، ووضدو فصدون م فنح لفنوين الرفتيتت ال يت يم    الإلرفنو.يمال.ظنيم والفرنيم لي يت و  

  واعفم ت ال ناسدددم الم.هج الوصدددفإ رم.هج لي ناسدددم، الإلرفنو.يم الإ انوقإ ضدددوء مفني،تت  

ليرفتيتت ال يت يم    ،ع.وان: "الإنتن المفتريمإ   وواشدفميت ال ناسدم عير م،حثين رمت: الم،حث ا 

المد انس" وفرون من مفهوم الرفدتيدم، والرفدتيدتت الوالادب فواقنردت قإ مد ين المد نسدددددم،  لمد ين   

، مفني،دتفهدت   الإلرفنو.يدم   انور دتئد  فن،و ، أمدت الم،حدث الثدت.إ ،ع.وان: "ا سدددددس الفرنيدم للإ

ثلث مفني،تت     لر  ، ومفني،تت فن،ي هت، وفنندت الإلرفنو.يم  الإ انوفن،ي      لرو واعإ الحتلام  

، وا.فهت ال ناسددم ،وضددو فصددون م فنح من  الفر.ولولايت، وال،شددنيم، والإ انيمرإ: المفني،تت  

  اينا  أومفني،تت ليفصدون الم فنح، ومن ثم وضدو آليتت لف.فييه  و  أر ا ال  وضدو م.ني تت و

مم لم ين   زلال  الفر.ولولايتو  ،وال،شدددنيم  ،الإ انيممرو.تت الفصدددون الم فنح لفنوين الرفتيتت  

  الإلرفنو.يم الإ انوالم انس، لفنوين رفتيتفهم قإ ضوء مفني،تت فن،ي  

قإ فنوين الث تقم    الإلرفنو.يم  الإ انو ون  الرش  عن     لر(  2014سوييم ) ناسم    سعت و

الف.ظيميم ،م انس الفعييم العتم الحرومإ لي،.تت قإ السعو يم، واسفا مت ال،تحثم الم.هج الوصفإ،  

الم انس،   معيمتت والم ت،لت رأ وات لي ناسم، وفرو.ت العي.م من     ، عير ابسف،يتن  واعفم ت 

قإ فنوين الث تقم   الإلرفنو.يم  الإ انوليتء ا مون، والنتل،تت، ومن .فتئج ال ناسم أن اسفا ام أوو

ييعب  ونا   ،تلمميرم  الحرومإ  الفعييم  ،م انس  الف   لر وريا ينلاو    ،ر،ينا    الف.ظيميم      عتالفأثين 

فنوين الث تقم الف.ظيميم ل ى م انس  لقإ العمييم الفعييميم، وأن ر.تك أرميم    الإلرفنو.يم   انوللإ

   لر  لا.،ت   مولاو ا   أن الث تقم الف.ظيميم فع  ع.صنا    لرالفعييم الحرومإ لي،.تت قإ المميرم، ويعو  

من   الإ ان   ليف.ظيم  ا انى  المرو.تت  مو  والهيتر     ، تلولايو.والفر   ر ا  وا   ،ا قنا  لا.ب 

وأرميفهت قإ فنوين العمييم     الإلرفنو.يم   تلإ انو، ليتء ابمون  أوالف.ظيميم، وولاو  وعإ رتم  ل ى  

 ن مو الفعييم العتم ،تلسعو يم  هالفعييميم، وفأثينرت الر،ين عير فعتمي
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   ( حست.ين  فن،ي     عيرالفعن      لر(  2013ور قت  ناسم    الإ انومفني،تت 

العم   نا  :) الإلرفنو.يم فلاوي   قإ  مسترمفهت  وم ى  متليم(  ف .يم،  ،شنيم،  لم ين   يم،  الإ ان  

  ود  اسفا م ال،تحث قإ ريه ال ناسم الم.هج الوصفإ، وفم  قإ لامهونيم مصن  الم انس الثت.ويم

م ين  الم انس  ومن    ع   منابسفعت.م ،تسف،ت.م فم فن،ي هت عير عي.م ال ناسم الفإ فرو.ت من  

قإ م انس الفعييم لاتءت    الإلرفنو.يم  الإ انوأن مفني،تت فن،ي     ال ناسميت  ليهت  فوص  الفإ .فتئج  ال

  ود  افف ت  الإلرفنو.يم الإ انو محتون .ظن عي.م ال،حث قإ لاميو ولاهم  ، نلام مواق م ر،ينو من  

من حيث مفني،تت الفن،ي ، ود     الإلرفنو.يم   الإ انو  محتونولاهتت .ظن أقنا  العي.م عير فنفيب  

المفني،تت    ي أا ا    الفر.ولولايتمحون  و والمنف،م  محون  لر،  ثم  ال،شنيم،  المفني،تت  محون  يييا 

وأاينا   المتليم،  المفني،تت    المفني،تت  فن،ي   أو  ،الإ انيممحون  مسترمم    الإ انو ن  نلام 

قإ فلاوي  العم  الإ ان  لاتءت ، نلام ر،ينو من ولاهم .ظن أقنا  العي.م قإ لاميو    الإلرفنو.يم

 الفإ اعفم فهت ال ناسم   الإلرفنو.يم  الإ انوتبت لام محتون 

 
   التعقيب على الدراسات السابقة 3.2.2

ال يت يم ،تافلقهت من رفتيتت  عير  الفإ فم عنضهت ست، ت   ال ناستت    أر ت        الرفتيتت  أرميم 

،  ن ريه  فهت  ت يفولر دي   فإالم ين الم نسم ليمؤسسم الفعييميم      انولرفنو.يم قإ     أوديت يم أستسيم  

ال تئ    من  فلاع   فمر.ت    الفعييمإ الرفتيتت  ،حيث  أرثن  ال يت    ففرتم   ،  ا  اء  فحسين  يرف   ،مت 

 . المانلاتت الفعييميم، ويح   اللاو و قإ فح ي   قإ المؤسستت  ، وفنوينهوالإ ان 

 قإ  مو ال ناسدددم الحتليم  أغيب ال ناسدددتت السدددت، م  افف ت وابافل ،    ،الفشدددت،الاا  أو

(،  2020غ،ن  وميحم )(، وا 2021ر ناسدددم الزوارنو )  .هج الوصدددفإ الفحيييإ،الم  مااسدددفا  

وآانون    نامتن  ،(2018والفويلان  )(، الع.يز   2021وأ،و حيم )  (،Gerald, 2020)ولاينال   

(2019Raman et al.,)،  (  2019السددددد،يعإ، والشدددددهن)،  ( 2019ع،د ن،ا)،    النزاق   وع،د

  اافيفت أانى قإ الم.هلايم ر ناسددددمقيمت     (2013)  نحسددددت.يو  ،(2014سددددوييم )و  ،(2016)

  ،عيم فالفإ اعفم ت ملافمو ال  (،(Vajarintarangoon et al., 2019قتلاتنين فنا.رو وأانون  

والفإ اسددفا مت (  2020و ناسددم الغضددون  )  والملاموعتت ال،ؤنيم، وملحظم الفعيم المه.إ،

  ويف،ين   فإ اسدفا مت ف .يم  لفإ لا(   (Shyr, 2017و ناسدم شدتين  ،  المسدحإ الفنوين الم.هج  

أ،و   ر ناسدم   عي.فهتملافمعهت، و، وهت ل،عض مفغينات ال ناسدمف.تولريه ال ناسدتت اافيفت قإ    أن  

 2019Ramanوآانون )نامدتن  ووافف دت مو  (، 2018الفويلان  )و  والع.يز (، 2021حيدم )

et al.,   وا ،)( (، ولاينال  )2020غ،ن  وميحمGerald, 2020   )ال ناسدتت السدت، م    ت فاافيو

الفعن     لرال ناسدتت الفإ فم عنضدهت    ر قت ،عض وفح ي ا،    لرن اله   الفإ فسدعر  ومن م.ظ
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المعنقيم، والإ ناريم،  و،  الإ انيموالف.يم و  ،الرفتيتت ا سدتسديم لم ين الم نسدم، رتلشداصديم  عير

ديدت و   ري.دا من فولإمفوابلافمدتعيدم، والمفني،دتت المه.يدم اللزمدم لنقو رفدتيدتت مد ين المد نسدددددم ل

و ناسددم الزوارنو   ،(20121 يترت، وأسددس فح ي رت، ر ناسددم قو و )  الم نسددم، و نلام امفلرا

 & Huggins, Klar(، و ناسدددم رتلا.ز ورلن و،سدددرإ  )2018(، و ناسدددم ، و  )2021)

Buskey, 2017  ،)  ردد قددت ألانارددت   ناسدددددددمالدد،ي.مددت  فنا.رو    الفإ    وآانونقددتلاددتنين 

Vajarintarangoon et al., 2019)  )يرفتيتت ال يت يم لم ين ل ناسدددم الوضدددو الحتلإ    لر   

   قإ ظد  رديا الملافمو   فنوين المه.إ لمد ين المد نسدددددمالنس ،دتسدددددفاد ام ملافمو الفعيم مو  االمد  

الرفتيتت ال يت يم ر ناسددم   عمييم ر. نومن    ف.تولت  ناسددتت أانى موضددوع الرفتيتت ال يت يمو

  ف  يم فصددددون لفنوين الرفتيتت    لر  ريه ال ناسددددتت   ،عض  ت قر  ،ي.مت      (  2020الغضددددو  )

لد ى مد ين     الإلرفنو.يدمأرميدم فواقن الرفدتيدتت الفر.ولولايدم    ف.دتولدت و  ،، وف.ميفهدتالإلرفنو.يدم

  ،( ل دتئد ات مد انس الفعييم قإ محدتقظدم الاني2018المد انس، رد ناسدددددم الع.يز ، والفويلان  )

الرفتيتت ال يت يم  موضدوع    ت ف.تولا لا.،يم الفإ   ت (  و،حثت ،عض ال ناسدت2018 ناسدم ايي  )و

(   Giles, 2016، مث :  ناسددددم لاييز)تب  قع  ع.صددددنا   قإ أرم الرفتيتت ال يت يم الفإ فلاع  ال تئ   

الرشد  عن ،يئم الفواصد      لرر قت   الإلرفنو.يمالرفتيتت ال يت يم    ت ف.تولو،عض ال ناسدتت الفإ  

(،  2019قإ الم انس الثت.ويم، ر ناسدم ع، ن،ا )  لرفنو.يملإا، ووادو ممتنسدم ال يت و  الإلرفنو.إ

وادو ممتنسددددم ال يت و    عيرالفعن     الفإ ر قت  لر(  2019و ناسددددم السدددد،يعإ، والشددددهن  )

 قإ الم انس الثت.ويم الحروميم لي،.تت قإ النيتض   الإلرفنو.يم

  عيرالفعن     ر ل  الإلرفنو.يمالرفتيتت ال يت يم    ت ف.تولود  ر قت ،عض ال ناسددددتت الفإ  

  الإلرفنو.يم  الإ انومفني،تت فن،ي      لر، والفعن   الإلرفنو.يمالإنتن المفتريمإ ليرفتيتت ال يت يم  

قإ المؤسددددسددددتت الفعييميم، وم ى مسددددترمفهت قإ فلاوي  العم  الإ ان  ل ى م ين  الم انس 

يت و الندميم ر ناسددددم  لقإ فنوين الث تقم الف.ظيميم، وا  الإلرفنو.يم الإ انوالثت.ويم، ومعنقم  ون  

قإ م انس    ،(2014و ناسددم سددوييم )   ،(2013و  ناسددم حسددت.ين )  ،(2016ق )ع،  النزا

.نوا  و( ل ى م انس ا 2021الفعييم العتم الحرومإ لي،.تت قإ السددددعو يم، و ناسددددم أ،و حيم )

  مالرفدتيدتت ال يدت يد  ت ف.دتولد،دتلمحدتقظدتت اللا.و،يدم لفيسدددددنين  ورد قدت ،عض الد ناسدددددتت الفإ  

فحد يد  فدأثين ال يدت و الفر.ولولايدم لمد ين  المد انس الثدت.ويدم عير  مج المعيمين     لر  الإلرفنو.يدم

 ,.  2019)  وآانون  ليفر.ولولايدت قإ المد انس الثدت.ويدم، مثد : الد ناسدددددم الفإ ددتم ،هدت نامدتن

Raman & et al  وردتن     ناسدددددم يونلمددتزو  ،  الون.يددم المددتليزيدم( قإ المدد انس الثددت.ويدم

(Yorulmaz & Can, 2016  لمد ين  المد انس الثدت.ويدم واب،فد ائيدم، قإ م.ن دم )Mentese  
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النئيسم    م ناستت أانى فنوين مؤشنات رفتيتت ال يت و الفر.ولولاي  ت ف.تولو   Muğla  قإ م ي.م

(   Shyr,2017والفعييم، ر ناسم شتين )  ،الم نسم   انوليم انس الثت.ويم من ألا  فحسين قعتليم  

م ى ف ييم ممتنسددددم معتيين    عيرالفعن     لر(  2020غ،ن ، وميحم ) اوريلك ر قت  ناسددددم 

، ور قت  ناسدم قإ الم انس الحروميم ،محتقظم ا حسدتء ،تلمميرم السدعو يم  مال يت و الفر.ولولاي

Yusof  وآخرون  ((Yusof & et al., 2019  فنوين وفح ي  وظتئ  وسدددديوريتت ال يت و     لر

، وريلك  ناسدم .مويي م فنح لي يت و الندميمأمن ال  وضدو    تالندميم ل ت و الم انس قإ متليزي

ديتس سدددديوريتت م ين  الم انس من ولاهم .ظنرم     لرر قت   الفإ  (Gerald, 2020)لاينال   

 ثناء الإنتن    الع ي  من الفوائ  م.هت:  السدت، م ود  اسدففت  ال،تحث من ال ناسدتت    قإ وبيم قنلاي.يت

وا  وات، والإلاناءات، ر ناسدم ا غ،ن ، وميحم    ،لايمالم.ه  ءت، وقإ ،.الحتليم  ال.ظن  لي ناسدم

(، ويونلمتز، ورتن  .Raman & et al,  2019ونامتن وآانون )(،  2021(، وأ،و حيم )2020)

(Yorulmaz & Can, 2016،)  (  لاينالدGerald, 2020 )  من ،عض    ول د  فم ابسدددددففدت و

النئيسددم  الإلرفنو.يم  ل يت و  رفتيتت ا  ت افنوين مؤشددن  قإ  قإ ال ناسددم الحتليم  ال ناسددتت السددت، م

ال يت يم    ت وأرم السددديوريت  ،مال يت و الفر.ولولايقإ  .ظنيم    .متيي   اسدددفرشدددت، وليم انس الثت.ويم

ا غ،ن ، وميحم  ،  (Shyr,2017الثدت.ويدم  رد ناسدددددم شدددددتين)  الإلرفنو.يدم لد ى مد ين  المد انس

(2020)، (2019 ,Raman & et al.)   

قإ العتلم    لي يت و الم نسددديمدضددديم غتيم قإ ا رميم    ف.تو أ.هت ف ممت يميز ريه ال ناسدددو

ومت يميز    ،الإلرفنو.يموريه ال ضديم رإ الرفتيتت ال يت يم    ،،شدر  عتم، وقإ قيسدنين ،شدر  اتص 

ل ى م ين  الم انس   الإلرفنو.يمالرفدتيتت ال يت يم    ت ف.دتولدريه ال ناسدددددم . نو ال ناسدددددتت الفإ  

  زا  ر.تكالرفتيتت ال يت يم،  ب أ.ا مت    ت ف.تولالفإ    العن،يم ناسددددتت ال    ونمن رث  ،تلنغم  ،الثت.ويم

، و،ين ال ناسددتت الإلرفنو.يمالرفتيتت ال يت يم    ت ف.تولالفإ    ال ناسددتت العن،يم وفح ي ا    ،ينقلاوو  

ريه ال ناسدددم أ.هت أضدددتقت ،ع ا  لي يت و الإلرفنو.يم قإ قيسدددنين فمتشددديت  مو    ومت ميز   ا لا.،يم

قإ الإ انو والفعييم، ومت    هتوفر.ولولايت، وأرميم فوظيفات الح يثم قإ ملات  ابفصددتبت    لاالمسددف

يلاب أن يفميز ،ا ال ت و الإلرفنو.يين عير الصددددعي  المعنقم، والمهتنو ،مت يسددددتع  عير فن،ي   

حيث أ.هت ريه ال ناسدم ا.فهت ،وضدو فصدون    ال يت و الإلرفنو.يم ر.من قعت  قإ م انس قيسدنين،

ود  فسدددددهم ريه    رفنو.يم ل ى م ين  الم انس قإ قيسدددددنين لف.ميم الرفتيتت ال يت يم الإل  حم فن

  لرالفإ فه      -حسدددب عيم ال،تحث -لر  وال ناسدددم ا    ي أ.هت   الفلاووريه  ال ناسدددم قإ ف ييص  

 لمت ،ع  لاتئحم رونو.ت قإ قيسنين   الإلرفنو.يم ، ورفتيتفهمف.ميم د نات م ين  الم انس
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يف.تسددب والحتلم الفإ    معتصددنا   أصدديل    موضددوعت    ت .تولأ.هت فال ناسددم،    اي ر  ومت يميز

.ت، حيث ا.ف يت عمييم  و،ا قإ ظ  لاتئحم رون  ومت لح   ،لم ب سددددديمت دنتع الفعييميعيشدددددهدت العت

عن    الإلرفنو.إ.ظتم الفعيم     لر،  الم،تشنوالفعييم والفعيم من الي تءات الولاتريم يات ال،يئم الصفيم  

ل ى   الإلرفنو.يم : يفحص وادو الرفتيتت  وين؛ اللازء ا أمن لازريه ال ناسدددم   ونرف،ع ، حيث ف

سد.وات  و  اللا.س،  ريه الرفتيتت حسدب مفغينات   ف  ينات مسدفويتت  م ين  الم انس والفنق ،ين  

ي د م فصدددددون    واللازء الثدت.إ:  الإلرفنو.يدموال،.يدم الفحفيدم    الا،نو الفعييميدم، والمؤرد  العيمإ،

 م فنح 
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 ثالث لاالفصل 

 منهجية الدراسة 

 

  تمهيد  1.3

سدد،ي   الفإ فم اف،تعهت قإ    والإلاناءات   ،الانوات و  ،ليم.هلايم  وصددفت  ال،تحث    يعنض   آفيت  

ء  ،.ت   وآليتت هت،  أ واف   لروعي.فهت ،تلإضدتقم  ، وملافمعهت،  هتال ناسدم من حيث م.هلا  أر ا فح ي   

  ،الصددد ق   ننق الفح   من، و(ابسدددفنلعيم، والرييمال ناسدددم )عير عي.م    فن،ي هتو ،ال ناسدددم

وفحيي     ،المعنيتت   ت الفإ اسددددفا مت قإ معتللامحصددددتئيت  والث،تت للأ وات المسددددفا مم، والإ

  الإلاناءات لهيه  مفصل   وقيمت يأفإ فوضيحت  ل.فتئج ال ناسم؛  ، وصوب  ،يت.تت ال

 
 منهج الدراسة  2.3

 ىل    الإلرفنو.يم يم  تيالرشدددد  عن وادو الرفتيتت ال   لرر قت  ،مت أن ال ناسددددم الحتليم  

م فنح لف.ميم الرفتيتت ال يت يم    فصددددون،والانوي    م ين  الم انس الحروميم من ولاهم .ظنرم،

  اعفم  ال،تحث قإ ريه ال ناسدددم الم.هج  ،ل ى م ين  الم انس الثت.ويم قإ قيسدددنين  الإلرفنو.يم

 لر   مسدددف. ا    هت،قاوأر    وموضدددوعتفهت،  ،ال ناسدددم  ،لملءمفا ن،يعم  ؛المافين  الوصدددفإ الفحيييإ

للامو  ويلدك  ويد عم رد  م.همدت الآان؛  ،  حيدث أن العلددم ،ي.همدت فردتمييدم  ؛و.وعيدم  ،أ وات رميدم

ليفعن     لإلات،م عن السددددؤا  ا و ، والثت.إحيث يف.تو  الرمإ ا   ، ومعيومتفهت،يت.تت ال ناسددددم

، ،ي.مت  لهيا الغنض   تمن ال  اسددف،ت.م فم اعت ر  عير وادو ممتنسددم الرفتيتت ال يت يم الإلرفنو.يم

من ال  ا  او الثت.يم ورإ الم ت،لت  ال.وعإ يلايب عن السدددؤا  الثتلث ورو الفصدددون الم فنح  

ومن ال  ريا     ويوضددددحهتيفهم الظترنو    ال.وعإ  ؛ حيث أنمت ،ي.همتقي  مقتلعلدم فرتمييالفن يم  

الفإ   ، والآناء  مييتت علالم.هج يحتو  ال،تحث وص  الظترنو دي  ال ناسم، وفحيييهت، وفوضيح  ا

ريم مح  و رميت  من ال  لامو ،يت.تت  ، ورو أح  أشددرت  الففسددين العيمإ لوصدد  مشددفضددم.فهت

 ( 2010و ناسم لاوا.،هت المافيفم )أ،و حنب وصت ق، م ..م ع.هت، وفص.يفهت،

ود  اسدددفا م ال،تحث الم.هج ال،.تئإ لصددديتغم الفصدددون الم فنح لف.ميم الرفتيتت ال يت يم  

ن  و.يم لم ين  الم انس الثت.ويم، ،مت يلءم ال.ظتم الفعييمإ الفيسددني.إ، و،يئفا، حيث يعف، نفابلر

أو  الم.هج ال،.تئإ من أسددتليب ال،حث الفلاني،إ الفإ يسددفا مهت ال،تحث ل،.تء رير  معنقإ لا ي ، 

 ( 2004)ا غت وا سفتي،  قإ  ناستت ست، م ف.تولهتفنوين م.ترج، و.ظم لم يفم 
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 الدراسة   ع ممجت  3.3
ن   قإ   ، ومد ينافهدتالمد انس الحروميدم الثدت.ويدم  ملافمو الد ناسدددددم من لاميو مد ين   فرو 

وم ينو من لاميو م ينيتت الفن،يم   ( م ينا  889المحتقظتت الشددمتليم لفيسددنين، ود  ،يغ ع  رم )

- 2021ت وزانو الفن،يدم والفعييم ليعدتم   حصدددددتئيدت  ( مد ينيدم؛ ويلدك وق   18والفعييم وعد  ردت )

فوزيو ملافمو    ( يوضددددح3-1واللا و  ندم )    (2021،الرفتب الإحصددددتئإ السدددد.و ، )2022

 لمفغين اللا.س عير ال.حو الآفإ: ال ناسم قإ م ينيتت الفن،يم والفعييم، ف،عت  

ا   توزيع( 3- 1جدول )   لمتغير الجنس مجتمع الدراسة على مديريات التربية والتعليم تبعا
  م ين  الم انسع    الم ينيم 

 ثت.ويم م اليمالحرو

ع   م ين   

 (يرون) الم انس

  ات ع   م ين

 (  .تث ) الم انس

 44 43 87 لا.ين

 24 22 46 لا.وب .ت،يس

 42 40 82 .ت،يس

 17 20 37 سيفيت 

 31 33 64 نولرنم

 20 24 44 دي يييم

 24 23 47 ،ينزيت 

 38 38 76 نام الله وال،ينو

 21 17 38 ضواحإ ال  س

 13 8 21 ال  س

 30 36 66 ،يت لحم

 14 22 36 ينت

 5 8 13 انيحت

 23 19 42 الايي شمت  

 32 17 49 الايي 

 35 35 70 لا.وب الايي 

 23 27 50 د،تنيم

 10 11 21 نو،تس

 446 443 889 الملاموع 
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 عينة الدراسة  4.3
 قسمين:  إلى قام الباحث بتقسيم عينة الدراسة 

 العينة الستطلاعية   1.4.3
  ،الثدت.ويدم     المد انس الحروميدممن مد ين  (55)نلعيدم عد  ردت  فسدددددفم اافيدتن عي.دم ا

من اللا.سدددين من اتني العي.م الفعييم، وفم فن،ي  ا  او المعفم و قإ ال ناسدددم الحتليم    وم ينافهت

ننق الإحصددتئيم الم.تسدد،م،  تلعير العي.م ابسددفنلعيم ،ه   الفح   من صدد ق ا  او، وث،تفهت ،

 العي.م الفعييم  يفهت ليفن،ي  عيروم ى صلح

 العينة الفعلية)الكلية(   2.4.3
ومد ينو من    ،( مد ينا  889فم أادي عي.دم عشدددددوائيدم ن، يدم من ملافمو الد ناسدددددم المرون )

قيسددنين  ود  فم    الشددمتليم من تت المحتقظقإ    تت عير مسددفوى الم ينيم ين  الم انس الثت.ويم  

(، و،حسددددد،دا عد   أقنا  العي.دم  Israel,1992زنائيد  ) ابعفمدت  قإ فحد يد  عد   أقنا  العي.دم عير 

 لملافمو ال ناسم   أرثن فمثيل   ف  ينات ( م ينا  م ينو، ويلك ليحصو  عير 277يلاب أن يرون )

 وفم اافيتن عي.م ال ناسم الن، يم وق  المعت لم الآفيم: 

 Nn × (N/h= (Nhn  :حيث ، 

hn = ع   أقنا  العي.م قإ ن، م معي.م 

hN   = الن، م  ع   أقنا  الملافمو قإ 

N ع   أقنا  الملافمو الريإ = 

Nnع    اقنا  العي.م الرييم = 

 ( ي،ين ع   اقنا  العي.م لر  ن، م  3-2واللا و  ندم )

 أفراد العينة لكل طبقة  ( عدد3- 2جدول ) 

ع   الم انس  الم ينيم 

 الحروميم الثت.ويم 

 الم انس الثت.ويمع   م ين  

 )يرون( 

الم انس  ع   م ينات 

 ( ث ت . )الثت.ويم 

 14 13 27 لا.ين 

 7 7 14 لا.وب .ت،يس 

 14 12 26 .ت،يس 

 5 6 11 سيفيت 

 10 10 20 نولرنم 

 6 7 13 دي يييم 

 7 7 14 ،ينزيت 
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 12 12 24 نام الله وال،ينو 

 7 5 12 ضواحإ ال  س 

 4 3 7 ال  س

 10 11 21 ،يت لحم 

 4 7 11 ينت 

 2 3 5 نيحت أ

 7 6 13 شمت  الايي  

 10 5 15 الايي 

 11 11 22 وب الايي  .لا

 7 9 16 د،تنيم 

 3 3 6 نو،تس 

 140 137 277 الملاموع 

 

رر  موزعم عير  وم ينو     ،م ينا  (  277أن ملاموع العي.م )  (3-2)  ندملا و   يفضح من  

( م ينيم  ورت.ت  18لاميو م ينيتت الفن،يم والفعييم قإ المحتقظتت الشدمتليم لفيسدنين، وع  رت )

  ف  ينات ( م ينو ، مت يفسدددح الملات  ليحصدددو  عير  140ينا  و)  م( 137حسدددب مفغين اللا.س )

اافيتن    ليلك ناعر ال،تحث   ؛أرثن فمثيل  لملافمو ال ناسدددم، والحصدددو  عير .فتئج أرثن موثوديم

من ر  ن، م    وفم اافيتن عي.م عشددوائيم ،سددينم.  الن، يمعي.م ال ناسددم رر  ،تلنني م العشددوائيم  

  (277ع  رت ) م.من الم ينيتت ،حيث .حص  عير عي

 

 العينة   خصائص 3.4.3
ل ييإ وص   ،تسفا ام  اصتئص  قيمت  ال ناسم  )اللا.س،    اللا او عي.م  مفغينات  حسب 

ليم نسم( ،مت يسهم قإ فروين نؤيم    الإلرفنو.يم وال،.يم الفحفيم    ،الإ انيمالا،نو  و  ،المؤر  العيمإو

ل،تحث ،إ ات  ال،يت.تت  ت.تت دتم ا،ف ،ع  لامو ابس  لفوزيو عي.م ال ناسم وفروي.هت؛ واضحم و دي م  

( وقيمت ييإ وص  عي.م  SPSSعير الحتسوب ،ه   فحيييهت من ال  ،ن.تمج النزم الإحصتئيم ) 

 ال ناسم:
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 حسب الجنس عينة الدراسة ( توزيع أفراد 3.3جدول ) 

          ال.س،م المئويم  الع   اللا.س 

 %49.5 137 يرن

 %50.5 140 ا.ثر 

 %100.0 277 الملاموع 

 

قنا  العي.م رم من اليرون، أ( من  %49.5( أن )3.3ندم )يفضدددح من اللا و  السدددت،     

يزيد  دييل  عن عد   الديرون،   الإ.دتث أن عد     يد   عير أ.دتث؛ مدترم   أقنا  العي.دم( من  %50.5و)

قإ ملافمو الد ناسدددددم   الإ.دتث    لرالح ي دم ل.سددددد،دم مد ين  المد انس الديرون    عد ا  ورديا يعرس ا 

عير  وريا يؤر     ،2022-2021الفن،يم والفعييم ليعتم ال ناسددإ    زانووت   حصددتئيت     الوادعإ وق

  ليملافمو من حيث اللا.س أن عي.م ال ناسم الن، يم ممثيم 

   (: توزيع أفراد عينة الدراسة حسب المؤهل العلمي3-4جدول )                 

 ال.س،م المئويم  الع       المؤر  العيمإ 

 % 72 199 ،رتلونيوس 

 % 28 78 متلاسفين قأعير 

 % 100.0 277 الملاموع 

 

 مؤريهم العيمإ  قإ عي.دم الد ناسدددددم  ا قنا  %( من  72( أن )3-4يوضدددددح اللاد و  )

%( من عي.م ال ناسدم مؤريهم العيمإ متلاسدفين قأعير، وريا ي،ين أن أرثن  28،رتلونيوس، وأن )

متلاسدفين قأعير    يحميون شدهت و  ، ،ي.مت اليينال،رتلونيوس  حميم شدهت و  عي.م ال ناسدم رم من  اأقن

 .ر ليف د م لوظيفدم مد ين  أن شدددددهدت و ال،ردتلونيوس رإ الحد  ا    لرعد  رم أدد ، ودد  يعو  يلدك  

  فهمتالم ينين لإفمتم  ناسددالوضددو ابدفصددت   الي  يحو   ون فولاا     لرم نسددم، ،تلإضددتقم  

 العييت  

 ارية دالإالخبرة سنوات حسب (: توزيع أفراد عينة الدراسة 3- 5جدول ) 

 ال.س،م المئويم  الع   الإ انيم س.وات الا،نو 

 % 25 70 س.وات  5أد  من 

 % 19 53 س.وات  10أد  من   لر  5من  

 % 56 154 س.وات قأرثن  10

 % 100.0 277 الملاموع 
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(  5من )أد     الإ انيم ا،نفهم  س.وات    عي.م ال%( من أقنا   25( أن )3-5اللا و  )  يف،ين من 

(  10من )أد      لر( س.وات  5من )  الإ انيمس.وات ا،نفهم    العي.م    ا%( من أقن19س.وات، وأن )

( س.وات قأرثن  وفشين  10)  الإ انيم س.وات ا،نفهم    عي.م ال ناسممن أقنا     ( %56)وس.وات،  

يو     الم ينين   العي.م رم من  ازان ال.س،يم الوان و قإ اللا و  الست،  أن اللازء ا رثن من أقنوا 

م ين م نسم، .فيلام ا.افتض    اللا ي و لوظيفم   الفعيي.تت ديم     لر   ه نيفسف   رن ميوريا  ،  الا،نو ا نو 

     الفيسني.إ الوضو ابدفصت  ضع  س،ب ،، واللا ي  ع   الم انس 

)وال حسب    يوضح   (: 3-6لا و   ال ناسم  عي.م  أقنا   الفحفيم  فوزيو    الإلرفنو.يم ال،.يم 

  ليم انس

 للمدارس  الإلكترونيةة التحتية ين (: توزيع أفراد عينة الدراسة حسب الب3- 6جدول ) 

 ال.س،م المئويم  الع   ليم انس الإلرفنو.يمال،.يم الفحفيم 

 % 46.2 128 غين رتقيم 

 % 47.3 131 رتقيم  

 % 6.5 18 ممفتزو 

 % 100.0 277 الملاموع 

 

  "الإلرفنو.يم ال،.يم الفحفيم  "أقنا  العي.م أن    %( من46.5( أن )3-6اللا و  )من  يفضددح  

 هملم انسدددد  الإلرفنو.يم( من أقنا  العي.م أن ال،.يم الفحفيم  47.3، وأن )"ن رتقيميغ"لم انسددددهم 

لمد انسدددددهم   الإلرفنو.يدم%( من أقنا  العي.دم أن ال،.يدم الفحفيدم  18)  يف،ين أن، ،ي.مدت  "ردتقيدم"

ن اللازء ا د  من أقنا  العي.م رم من يو  ال،.يم الفحفيم  أ   لرزان ال.سد،يم  وفشدين ا  "ممفتزو"   

 ضع  الميزا.يم  غيب الم انس،   لر، ويمرن ففسين س،ب يلك لم انسهم "ممفتزو "  رفنو.يملالإ

المد انس ،فنوين ال،.يدم     عد م ارفمدتم مد ين   لر، ون،مدت يعو  يلدك  الإلرفنو.إوضدددددع  الد عم  

ضددع  ال،.يم     لرمت أ ى  الم انس أانى لهيهلويم بحفيتلاتت  وا ، و عنتء  الإلرفنو.يمالفحفيم  

 لهت  الإلرفنو.يم ميالفحف
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 أدوات الدراسة  5.3

 : يأفإ  وق  مت،  للامو ال،يت.تت  أ افين  ال،تحث  اسفا م

 الإلكترونية استبانة الكفايات القيادية  1.5.3
فن،ي هت عير  ل"،  الإلرفنو.يمال،يت.تت دتم ال،تحث ،،.تء أ او  ناسدم "الرفتيتت ال يت يم  للامو  

يم ل ت و الفعييم  معتيين اللامعيم ال وليم ليفر.ولولايت قإ الفعي  رعي.م ال ناسدم  ،ع  انلع ال،تحث عي

ISTE-EL, 2018)  وابنلع عير الإندتن ال.ظن ، والمفدتريمإ، والد ناسدددددتت السدددددت، دم ،)

 ؛  2021،  ؛ أ،و حيدم2020وا لا.،يدم يات العلددم ،دتلد ناسدددددم: )ا غ،ن  وميحم،    ،العن،يدم

Shyr,20172019  ؛Raman et al.,lاسدددددف،دت.دم الرفدتيدتت ال يدت يدم    إعد ا  ،د  ث حد(  ددتم ال،دت

( ملاتبت  5( ق نو م سدمم عير )51من )  ليموفرو.ت ابسدف،ت.م قإ صدونفهت ا   ود  ،  الإلرفنو.يم

والموان.م الندميم، ديت و    المسدتواو: )ال.حو الآفإ  عير)  (ISTE-EL, 2018،معتيين  اسدفنشدت ا  

ن، فصميالإلرفنو.إالفانين ليفنوين   ، ال.مو المه.إ والممتنسم  الإلرفنو.إال.ظتم    م، ال تئ  المُمَر 

( ي،ين فوزيو ق نات ابسدددف،ت.م عير ملاتبفهت قإ صدددونفهت  3-7، واللا و  الآفإ )(الإلرفنو.يم

 ليم:وا 

لية  وفي صورتها الأ  الإلكترونية توزيع فقرات استبانة الكفايات القيادية ( 3- 7دول ) ج        

 مجالتها الخمسة على 

 ع   الف نات  ملاتبت ابسف،ت.م                               فنفيب الملات  

 10 والموان.م الندميم   المستواو   والملات  ا  

 11 الإلرفنو.إ ديت و الفانين ليفنوين  الملات  الثت.إ 

ن  الملات  الثتلث   9 ال تئ  المُمر 

 12 الإلرفنو.إ فصميم ال.ظتم  الملات  النا،و 

 9 المسفمنو  الإلرفنو.يم م المه.يم سنال.مو والممت الملات  الاتمس 

    فقرة   51 الملاموع 
 

  " الإلكترونية "الكفايات القيادية  : صدق استبانة 1.1.5.3

 ا  ( م ين55مرو.م من )  اسدفنلعيمصد ق ابسدف،ت.م وث،تفهت، فم فن،ي هت عير عي.م    يلات  لإ          

  .وع من أ.واع الصددددد ق حدث ،ردت،دددتم ال  ودد  ومد ينو من مد ين  المد انس الثدت.ويدم الحروميدم،  

 الآفيم:

  : صدق المحكمينلا أو 1.1.5.3
ال،تحث ،مواءمم مؤشددنات معتيين اللامعيم ال وليم ليفر.ولولايت قإ الفعييم ل ت و الفعييم  دتم  

(ISTE-EL,2018مت ي، )تسدددددب وادو ،يئم م انس وزانو الفن،يم والفعييم الفيسدددددني.يم   وفم  ف.
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الفن،ويين، وفر.ولولايدت   المحرمين المافصدددددين، والا،ناءمن   معنض ابسدددددف،دت.دم عير ملاموعد

،هد     (،2)ميح تمعدتت ووزانو الفن،يدم والفعييم، ومد ين  المد انس الثدت.ويدمالفعييم قإ اللاد

ال ناسدددم   ر ا وق نافهت    ،ابسدددففت و من ا،نافهم وملحظتفهم حو  فح ي  ملاتبت ابسدددف،ت.م

نتء  ف نات لملادتبفهدت، وسدددددلمفهدت اليغويم  و،عد   علاالم.شدددددو و، من حيدث ا.فمدتئهدت، وم.دتسددددد،دم  

ضدددددتقدم ،عض   عدت و صددددديدتغفهدت، و المحرمين ملحظدتفهم ددتم ال،دتحدث ،فعد يد  ،عض الف نات، و

  فرو.ت ابسددف،ت.موفرنان  حيث    ،الف نات الفإ قيهت ضددع   أو ،الف نات، وحي  ،عض الريمتت 

 الع الم:)  الآفيملامسددددم  ناسددددم ا  لملاتبت ا( ق نو موزعم عير  40من )فهت ال.هتئيم  قإ صددددون

،  الإلرفنو.إ ، وال دتئد  الممرن، وفصدددددميم ال.ظدتم الإلرفنو.إوالموان.دم الندميدم، وديدت و الفانين 

عير شدددر  ممتنسدددتت ي وم ،هت    (، ود  فم صددديتغم ق نافهتالإلرفنو.يمممتنسدددم  ليال.مو المه.إ  و

قإ صددونفهت    وق نافهت  ف،ت.مسدداب  يوضددح ملاتبت (  3-8واللا و  )  ، وم ينافهت،الم انس  م ينو

 ال.هتئيم:

في صورتها النهائية   الإلكترونية ( توزيع فقرات استبانة الكفايات القيادية 3- 8جدول ) 

 مجالتها الخمسة على 

 ع   الف نات  ملاتبت ابسف،ت.م                               فنفيب الملات  

 7 والموان.م الندميم  الع الم   والملات  ا  

 8 الإلرفنو.إ ديت و الفانين ليفنوين  ثت.إ ال  تالملا 

ن  الملات  الثتلث   7 ال تئ  المُمر 

 9 الإلرفنو.إ فصميم ال.ظتم  الملات  النا،و 

 9 المسفمنو  الإلرفنو.يم ليممتنسم ال.مو المه.إ  الملات  الاتمس 

 40 لملاموع ا

 

، م يتس ليرنت   ري لف ني امتسإ ع  وق ت    ، وق نافهتفمت ابسفلات،م عن ملاتبت ابسف،ت.م

(،  1)  لا ا    (، م.افضم2(، م.افضم )3(، مفوسنم ) 4(، ر،ينو )5، نلام مواق م ر،ينو لا ا ) 

عير ابسف،ت.م    الم،حوث فم احفستب  ود   والفصحيح،    ،الصيتغميلات،يم   لاميو الف نات    رت.ت   ،حيث 

لحستب   ويلك  الملاتبت؛  لاميو  عير  ولامو  نلاتفا  ملات ،  ر   عير  لامو  نلاتفا  من ال  

ل نلام  لا ال يت يم  الرييم  الرفتيتت  ،حيث  الإلرفنو.يمممتنسم  ملاتبت    ففناوح ،  عير  ال نلام 

،ين) لاميعهت  عن ضع   200- 40ابسف،ت.م  فع،ن  الم.افضم  ال نلام  أن  يلك  ويع.إ  (  نلام، 

ل ى م ين  وم ينات    الإلرفنو.يمف  ينات عي.م ال ناسم ل نلام وادو ممتنسم الرفيتت ال يت يم  
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الث الفيسني.يم.تالم انس  الحروميم  المنفويم  ال ناسم  عي.م  ف  ينات  فع،ن  ،ي.مت  دوو  ؛  عن  فعم، 

    من د،  م ين  الم انس الحروميم الفيسني.يم  الإلرفنو.يم الف  ين ليممتنسم 

 ثانيا: صدق التساق الداخلي 1.1.5.3
ال،تلغ    فم حستب ص ق ابفستق ال اايإ لف نات ابسف،ت.م عير عي.م ال ناسم ابسفنلعيم 

ويلك ،حستب معتملت    ؛وم ينو من م ين  الم انس الحروميم الفيسني.يم  ( م ينا  55حلامهت )

انف،تن ،ينسون ،ين  نلام ر  ق نو من ق نات الملات  وال نلام الرييم لملاتلهت مو ،يتن مسفوى  

 الآفيم:  اللا او  يظهن قإ   مت حسب ، اللا او ال بلم أسف  

والمواطنة الرقمية(   العدالةل )و فقرات المجال الأ ( معامل ارتباط درجات3- 9جدول ) 

   مع الدرجة الكلية للمجال

معتم    الف نو الندم
 ابنف،تن 

 sigديمم 
(2-tailed) 

  الإلرفنو.يم يفت،و حصو  لاميو الني،م عير الفر.ولولايت  -1

 .،شر  عت   من ال  سيتستت الفموي  والشنارتت ال اعمم

0.711** .000 

ين والعتميين والني،م ع.  اسفا ام  تن ليمعيم ميوقن س،  ا  -2

 .الإلرفنو.يم ا  وات، وال،نامج 

0.720** .000 

ي  م قنص فعيم ح ي يم ،تسفا ام ا  وات والموا ،   -3

   الإلرفنو.يم والفن،ي تت 

0.801** .000 

يظهن أقض  الممتنستت ل يت و فعيم العتميين، والني،م   -4

    لرفنو.يت  

0.852** .000 

 000. **0.805   لاو فهتي  م ف ييم .تد  لفحسين الموان  وال،نامج و -5

يعن  الني،م والمعيمين ،أالديتت ودوا.ين اسفا ام   -6

   لنقو الوعإ ،هت الإلرفنو.يما  وات والفن،ي تت 

0.773** .000 

ي.ظم اسفا ام ماف،ن الحتسوب، ومصت ن الفر.ولولايت ،ع     -7

 للاميو الني،م والمعيمين  

0.729** .000 

ا الرتباط دال   . Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed)**. 0.01عند مستوى الدللة  إحصائيا

والموان.م   الع    )و( أن معتملت ابنف،تن ،ين ق نات الملات  ا 3-9يوضددح لا و  )

أن معدتملت ابنف،دتن    يظهن  والدي  (852.-711.،ين )  ففناوحالندميدم( والد نلادم الرييدم لف نافدا 

ق نات ملات     ففصدد ليلك  الملات ؛للاميو ق نات    α≤0.01)ع.  مسددفوى  بلم )   حصددتئيت   الم 

والموان.م الندميم( ، نلام عتليم من صدددد ق ابفسددددتق ال اايإ، مت يع.إ أن ق نات ريا   الع الم)

 وف يس مت وضعت ل يتسا  ،الملات  صت دم
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(  الإلكترونيرات المجال الثاني )قيادة التخطيط للتطوير فق   تدرجا( معامل ارتباط 3- 10جدول )

 مع الدرجة الكلية للمجال. 

معتم    الف نو الندم
 ابنف،تن 

 sigديمم  
(2-tailed) 

  يشدددددردد  قني  فنوين من المعيمين، وا،ناء الفر.ولولايددت -1

 ، وفح ي  ابحفيتلاتت الإلرفنو.إلفحيي  الوادو 

0.705** .000 

ا  -2 مو  النيفواصدددددد   يات  ال،يددت.ددتت  نا   للامو  علدددم 

والمعيومتت لوضدددددو اندم اسدددددفنافيلايدم ل مج الفر.ولولايت  

  الإلرفنو.يم

0.860** .000 

يع  انم اسددفنافيلايم فشددتنريم لفح ي  النؤيم ال تئمم عير   -3

 الح يثم قإ الم نسم  الشنارم ل مج الفر.ولولايت

0.839** .000 

ق لينؤيم المشددددفنرم، والانم ا -4 سددددفنافيلايم ل مج  بيسددددو 

  الإلرفنو.إح يثم ع،ن وستئ  ابفصت  الفر.ولولايت ال

0.856** .000 

يفت،و ف.فيي الانم ابسفنافيلايم ل مج الفر.ولولايت واسفا ام   -5

   الإلرفنو.يم ا  وات وال،نامج والفن،ي تت 

0.905** .000 

يُ ي م ،شر  مسفمن مناح  ف.فيي وف  م الانم ابسفنافيلايم   -6

 الإلرفنو.يم الفر.ولولايت  جمل  

0.858** .000 

الفر.ولولايددت   -7 ،دد مج  الانن  الإلرفنو.يددميهفم  وفحدد يددث   ،

 .الفر.ولولايم ،مت يف.تسب مو الفنونات 

0.821** .000 

الح يثم ،مت يرف  فح ي  الفانين   الإلرفنو.يم يوقن الموان   -8

 ا  ر اق   الإلرفنو.إ 

0.800** .000 

ا الرتباط دال   .Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed)**. 0.01عند مستوى الدللة  إحصائيا

( أن معتملت ابنف،تن ،ين ق نات الملات  الثت.إ )ديت و الفانين  3-10لا و  )  يف،ين من

والي  ي،ين أن معتملت  (  905.-705.،ين )  ففناوح  ( وال نلام الرييم لف نافاالإلرفنو.إليفنوين  

ق نات   ففصد ليلك  ؛للاميو ق نات الملات   α≤0.01)ع.  مسدفوى  بلم )   حصدتئيت  تن  الم ،فابن

( ، نلام عتليم من صد ق ابفسدتق ال اايإ، مت يع.إ أن  الإلرفنو.إملات  )ديت و الفانين ليفنوين  

  وف يس مت وضعت ل يتسا ،ق نات ريا الملات  صت دم
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ِّنل الثالث )اجمعامل ارتباط درجات فقرات الم ( 3- 11) جدول  ك  م  ( مع الدرجة الكلية  القائد الم 

 للمجال.

معتم    الف نو الندم
 ابنف،تن 

Sig 
(2-tailed) 

يشدددلاو المعيمين عير فث ي  أ.فسدددهم ،إمرت.تت الفر.ولولايت   -1

 قإ  عم الممتنسم المه.يم الإلرفنو.يم

.808** .000 

ا  وات   -2 مثدد :    الإلرفنو.يددميوظ   اليوميددم،  المهددتم  قإ 

، والفواصد  مو الآانين، ولامو  وين الميزا.يم ومفت،عفهتنف

 ال،يت.تت والمعيومتت 

0.785** .000 

ي،ت ن قإ ف.فيي ،نامج ليمعيمين والني،م برفشددددت  وفلان،م   -3

الفعييم    الإلرفنو.يددم الفن،ي ددتت وا  وات   لدد عم  اللزمددم 

 والفعيم

0.812** .000 

ني،م من ال  لايشدددلاو الفواصددد  الففتعيإ ،ين المعيمين و -4

،مدت يف.دتسدددددب مو المود    الإلرفنو.يدماسدددددفاد ام ا  وات  

 الفعييمإ

0.870** .000 

يشددددلاو المعيمين لففعي  مصددددت ن الفر.ولولايت المفتحم قإ  -5

الم نسددم، مث : ماف،نات الحتسددوب، والسدد،ونو اليريم ،مت  

 يسهم قإ في،يم احفيتلاتت الني،م

0.837** .000 

قإ   الإ.فن.ت ،رم  م للسدددففت و من شددد،ييحفز المعيمين والن -6

قإ   الإلرفنو.يدمموار،دم مسدددددفلاد ات ا  وات والفن،ي دتت  

 .عمييم الفعييم والفعيم

0.832** .000 

  الإلرفنو.يدمليدتء ا مون من ال  ال،وا،دم  أويفواصددددد  مو   -7

(school-e ووسدددتئ  الفواصددد  ابلافمتعإ لمفت،عم أ اء )

 الني،م 

0.777** .000 

ا  ل االرتباط د  Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed)**. 0.01عند مستوى الدللة  إحصائيا

  ، (( أن معتملت ابنف،تن ،ين ق نات الملات  الثتلث )ال تئ  المُمَر  ن3-11لا و  )  يفضح من

لف نافا  الرييم  )   ففناوح   وال نلام  ابنف،تن   يظهنوالي     ، (870.-777.،ين  معتملت   الم    أن 

ق نات ملات  )ال تئ     ففص  ليلك    ؛للاميو ق نات الملات   α≤0.01)ع.  مسفوى  بلم )   حصتئيت  

وف يس    ،المُمَر  ن( ، نلام عتليم من ص ق ابفستق ال اايإ، مت يع.إ أن ق نات ريا الملات  صت دم

 مت وضعت ل يتسا  
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( مع  الإلكتروني ماتصميم النظالمجال الرابع )( معامل ارتباط درجات فقرات 3- 12جدول ) 

 الدرجة الكلية للمجال. 

معتم      الف نو الندم

 ابنف،تن 

Sig 
(2-tailed) 

المفتحم قإ الم نسددددم    الإلرفنو.يميحصددددن لاميو ا  وات   -1

 لفعني  المعيمين عييهت، وننق ففعييهت 

0.794** .000 

،  الإلرفنو.يم يشددددلاو العتميين والني،م عير اسددددفا ام ال.ظم   -2

  الإلرفنو.إ، مثدد : ،يئددم الفواصدددددد   نو.يددمفرلالإوالموادو  

  email(، e-schoolالم نسإ)

0.784** .000 

ي.س   مو اللاهتت المافصم لصيت.م ا  وات، وال،نامج   -3

 قإ الم نسم   الإلرفنو.يم

0.733** .000 

يفشتنك مو المعيمين قإ حث الني،م عير المحتقظم عير    -4

 نسم    مالمفوقنو قإ ال الإلرفنو.يم ا  وات 

0.716** .000 

ي.س  مو يو  العلدم لفوقين افصت  آمن وقع ت  ومسفمن   -5

   الإ.فن.ت ،ش،رم 

0.777** .000 

ل عم   الإلرفنو.يم الموا    ع ا  يشلاو المعيمين ليمشتنرم قإ  -6

 الني،م  

0.857** .000 

  ، وفحيييهت،للامو ال،يت.تت  الإلرفنو.يم يسفا م الفر.ولولايت  -7

 وففسينرت   

0.761** .000 

يشددلاو المعيمين عير .شددن المصددت ن الفعييميم الندميم مث :   -8

والفيدد يورددتت الففددتعييددم، ع،ن الموادو    الإلرفنو.يددمالموا   

  الإلرفنو.يم

0.837** .000 

قإ فيسدددددين العمييدتت   الإلرفنو.يدميوظ  ا  وات وال،نامج   -9

 والممتنستت اليوميم 

0.855** .000 

ا يئاإحصالرتباط دال   Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed)**. 0.01عند مستوى الدللة  ا

( أن معتملت ابنف،تن ،ين ق نات الملات  النا،و )فصميم ال.ظتم  3-12لا و  )  يفضح من

والي  ي،ين أن معتملت ابنف،تن    ،(857.-716.)  ،ين  ففناوح  ( وال نلام الرييم لف نافاالإلرفنو.إ

الملات   α≤0.01)) ع.  مسفوى  بلم     حصتئيت  لم  ا   ق نات  ق نات ملات     ففص  ليلك    ؛للاميو 
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ال.ظتم   ابفستق  الإلرفنو.إ)فصميم  ، نلام عتليم من ص ق  ق نات ريا    ال اايإ،(  أن  يع.إ  مت 

 .وضعت ل يتسا  مت  وف يس   ،الملات  صت دم

    مهني للممارسة ال والنم (: معامل ارتباط درجات فقرات المجال الخامس )3- 13جدول ) 

 للمجال. ( مع الدرجة الكلية المستمرة الإلكترونية 

معتم    الف نو   الندم
 ابنف،تن 

Sig 
(2-tailed) 

أ وات  -1 ع،ن  والني،ددم  ليمعيمين  المه.إ  الدد عم  ي دد م 

  الإلرفنو.يمالفر.ولولايت 

.812** .000 

الدفدرد.دولدولاديددت   -2 مسدددددفدلاددد ات  مدوارد،دددم  عديدر  يدحدنص 

 الفعييميم مييم علل عم ا الإلرفنو.يم

879** .000 

الم.تسد،م قإ ف.فيي أ.شدنم    الإلرفنو.يميسدفا م ا  وات   -3

 الفنوين المه.إ ليمعيمين 

0.839** .000 

الفإ فسدددتع  قإ   الإلرفنو.يميشدددتنك المعيمين الموا   -4

مدثددد :)الد.شدددددنات   الدمدهد.دإ،    الإلدردفدنو.ديددمفدندونردم 

  وناق ،حثيم، فن،ي تت، م تنو قي يأوالمفاصصم، 

0.894** .000 

ي.سدددد   لع   ،نامج ول تءات ف ني،يم ليمعيمين والني،م   -5

الفن،ويدم من    الإلرفنو.يدممن د،د  ا،ناء الفر.ولولايدت  

 الملافمو المحيإ، والمؤسستت الشنيرم 

0.876** .000 

  الإلرفنو.يميضددو معتيين للسددفا ام الفع ت  للأ وات  -6

 إ.والإلرفنقإ عمييم ف ييم أ اء المعيمين 

0.817** .000 

لرفنو.إ مح  ث لفوثي    يحففظ ،سددلا  ا.لاتز فنارمإ   -7

 أ اء المعيمين 

0.733** .000 

 000. **0.778   لرفنو.يت  يشلاو المعيمين عير .شن م،ت نافهم  -8

الاعدم  عمدتلهم   -9 يحدث المعيمين عير ف ،د  الفغدييدم الن 

   لرفنو.يت  الفإ ي.شنو.هت 

0.693** .000 

ا دال   الرتباط  .Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed)**. 0.01عند مستوى الدللة  إحصائيا

( أن معتملت ابنف،تن ،ين ق نات الملات  الاتمس )ال.مو المه.إ  3-13لا و  )  يفضح من

لف نافا  الإلرفنو.يم ليممتنسم   الرييم  وال نلام  )   ففناوح   المسفمنو(      ي لوا  ،(0.894-693.،ين 

 ؛ للاميو ق نات الملات   α≤0.01)ع.  مسفوى  بلم )    حصتئيت  أن معتملت ابنف،تن  الم    يظهن
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المسفمنو( ، نلام عتليم من ص ق    الإلرفنو.يم ق نات ملات  )ال.مو المه.إ ليممتنسم    ففص  ليلك  

 . وف يس مت وضعت ل يتسا  ،ابفستق ال اايإ، مت يع.إ أن ق نات ريا الملات  صت دم 

ا اث 1.1.5.3  : الصدق البنائي لثا
الفإ    رد ا الصددددد ق ال،.دتئإ يعد  أحد  م دتييس صددددد ق ا  او الدي  ي يس مد ى فح   ا 

صدممت ا  او ليوصدو  اليهت؛ ليلك دتم ال،تحث ،حسدتب معتم  ابنف،تن ،ين  نلام ر  ملات  من  

،ت.م،  فسددددد، وال نلام الرييم للالإلرفنو.يمملاتبت ابسدددددف،ت.م الاتصدددددم ،ف.ميم الرفتيتت ال يت يم  

  ( يوضح يلك3-14الآفإ )واللا و  

(: مصفوفة معاملات الرتباط بين كل مجال من مجالت استبانة الكفايات القيادية  3- 14جدول ) 

 الإلكترونية 

معتم    ملاتبت ابسف،ت.م  الندم

 ابنف،تن 

Sig 

(2-tailed) 

 000. **0.704 والموان.م الندميم  الع الم   وا 

 000. **0.869 الإلرفنو.إ ليفنوين  ديت و الفانين  الثت.إ 

 000. **0.887 ال تئ  الممرن  الثتلث 

 000. **0.894 الإلرفنو.إ فصميم ال.ظتم  النا،و

 000. **0.877 المسفمنو  الإلرفنو.يم ال.مو المه.إ ليممتنسم  الاتمس

ا دال الرتباط    .Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed)**. 0.01عند مستوى الدللة  إحصائيا

( أن لاميو معدتملت  نلادتت ابنف،دتن قإ ملادتبت اسدددددف،دت.دم  3-14)  اللاد و   يظهن من

للاميو    (α≤0.01)ع.  مسفوى  بلم     حصدتئيت  " وال نلام الرييم  الم  الإلرفنو.يم"الرفتيتت ال يت يم  

ابسددف،ت.م الامسددم    مت ي ل  عير أن ملاتبت  ،(894.  704.-،ين )  ففناوحق نات ابسددف،ت.م حيث  

  ، نلام عتليم من الص ق ال،.تئإ، وأن ا  او ف يس مت وضعت ل يتسا ففص 

 

 الإلكترونية استبانة الكفايات القيادية  ثبات 2.1.5.3
( أ.دا  يا فم فن،ي  م يدتس عير  2000أ،و .دتريدم ) ليدا   أشدددددتنمدت وي صددددد  ،دتلث،دتت وق  

 يتس عير  الم يتس، ثم أعي   لاناء الم ، ونصدددد ت  نلاتت ر  قن  قإ رياا قنا  ملاموعم من  

ونصد ت أيضدت  نلاتت ر  قن ، قإن الفنفيب ال.سد،إ للأقنا   ،ا قنا  من    .فسدهت  ريه الملاموعم

سدو  ي وم ال،تحث ،حسدتب ث،تت  ولر يرون دني،ت لفنفي،هم ال.سد،إ قإ المنو الثت.يم   وقإ المنو ا 

 ا  او ،تسفا ام النني فين الآفيفين:

 

 



54 
 

 

 لفا  أاستخدام معامل كرونباخ  - لوأ 2.1.5.3

 Cronbachديمم معتم  الث،تت، رنو.،تخ الفت )   إيلات  ال،تحث ،ليفح   من ث،تت ابسف،ت.م دتم  

Alpha  ،من ال  حستب معتم  ث،تت الملاتبت الامسم للسف،ت.م، وال نلام الرييم ليملاتبت ،)

 ( ي،ين يلك:3-15واللا و  )

ألفا   ونباخربطريقة ك   الإلكترونيةالقيادية  استبانة الكفايات قيم معاملات ثبات  : (3- 15)  جدول

Cronbach’s Alpha) ) 

عدد  الملاتبت  الندم

 الفقرات 

 قيمة ألفا

Cronbach's 

Alpha 

 877. 7 والموان.م الندميم الع الم    وا 

 934. 8 الإلرفنو.إ ديت و الفانين ليفنوين  الثت.إ 

 914. 7 ال تئ  الممرن  الثتلث 

 935. 9 الإلرفنو.إ فصميم ال.ظتم  النا،و

 924. 9 المسفمنو  الإلرفنو.يم ال.مو المه.إ ليممتنسم  الاتمس

 969. 40 ال نلام الرييم  

-935.))مت ،ين    ففناوح لملاتبت ال ناسم عتليم  ( أن لاميو ديم ث،تت ألفت  3-15اللا و  )  يشين     

" رت.ت  الإلرفنو.يم"الرفتيتت ال يت يم    ت.مألفت لي نلام الرييم بسف،  ، وأن ديمم معتم  رنو.،تخ877.

(، ورإ ديمم منففعم، وريا ي   عير أن ابسف،ت.م ففمفو ، نلام عتليم من الث،تت، مت يؤر   969.) 

 ا  او ليفن،ي  عير عي.م ال ناسم الرييم ،شر  منمئن  

 
 :طريقة التجزئة النصفية -ثانيا 2.1.5.3

-Split  ،نني م الفلازئم ال.صفيم)  " الإلرفنو.يم   يماسف،ت.م " الرفتيتت ال يت  فم حستب ث،تت 

half method    معتم  ابنف،تن ،ينسون     يلات  ،تسفا ام دت.ون الفلازئم ال.صفيم، ويلك من ال   (؛

الف نات   وملاموع  نلاتت  الفن يم،  الف نات  )ملاموع  نلاتت  ابسف،ت.م  .صفإ  ،ين  نلاتت 

تن ،ين ال.صفين ،تسفا ام معتم  انف،تن  نف،الزولايم(؛ ود  فم حستب معتم  فصحيح معتملت اب

𝑟𝑆𝐵  :فيمويلك وق  المعت لم الآ(؛  Spearman-Brown Coefficientليفصحيح )ن  و اس،ينمتن ،ن =

𝟐𝒓

𝟏+𝒓
  ،: معتم  انف،تن ،ينسون ،ين  نلاتت ال.ص  الفن  r،نون،    - : معت لم سي،نمتن  𝑟𝑆𝐵؛ حيث    

 (: ي،ين معتم  ث،تت ابسف،ت.م وق  الفلازئم ال.صفيم: 3-16واللا و  ندم )الزولاإ     وال.ص
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" وفقا لطريقة التجزئة  الإلكترونية(: معامل الثبات لستبانة" الكفايات القيادية 3- 16جدول ) 

 النصفية 

عدد  المجالت الرقم
 الفقرات

الرتباط قبل  
 التعديل

معامل  
 الثبات

 784. 0.666 7 والموان.م الندميم الع الم    وا 

 801. 0.671 8 الإلرفنو.إ ديت و الفانين ليفنوين  .إ ثتال

 883. 0.808 7 ال تئ  الممرن   الثتلث 

 806. 0.726 9 الإلرفنو.إ فصميم ال.ظتم  النا،و

 896. 0.815 9 المسفمنو   الإلرفنو.يمال.مو المه.إ ليممتنسم   الاتمس

 892. 0.806 40 ال نلام الرييم  

 

ال يم   فناوحت عتملت الث،تت لاميعهت منففعم، حيث م مدي  ن  أ ( 3-16)يفضح من اللا و   

، ورت.ت ديمم معتم  الث،تت لي نلام الرييم للسف،ت.م من ال  نني م الفلازئم  (896.  -784.،ين ) 

 ( ال يت يم  892.ال.صفيم  الرفتيتت  ،تسف،ت.م  ناسم"  الوثوق  عير  ي    وريا  عتليم،  ديمم  ورإ   )

  نلام عتليم من الث،تت    ،ففص" وأن ريه ابسف،ت.م الإلرفنو.يم

 ل من الدراسة  ومد لأغراض تحليل نتائج السؤال الأ المعت  المقياس 6.3 
الامتسدددإ قإ ،.تء اسدددف،ت.م ال انسدددم،  Likert،مت أن ال،تحث اعفم  عير م يتس ليرنت  

لحرم عير افلاته ر   او  ،( لففسدين .فتئلاهت3-17الموضدح قإ اللا و  ندم )  الم يتسف،.ت ال ناسدم 

الامتسإ، ويلك ،تبعفمت  عير ديمم المفوسن الحست،إ، لفح ي     ع.  اسفا ام م يتس ليرنت نو  ق 

 نلام المواق م عير ق نات ملاتبت ال ناسدددم الامسدددم، ،حيث فم حسدددتب نو  الففنو ليوسدددن  

ت لم  الحسددت،إ عن نني  دسددمم الم ى عير ع   مسددفويتت الإلات،تت المنا  فصدد.يفهت وق  المع

÷ ع   ، ائ  الم يدتس  و،تلفن،ي  عير ال دت.ون أعله    أد  ديمدم(  -= )أر،ن ديمدمئم  الآفيدم: نو  الف

، و،يلك يرون ففسدددين المفوسدددن الحسدددت،إ الموزون  0.80=  5( ÷ 1-5.لا  أن نو  الفئم = )

  (:  نلادم مواق دم4.20أدد  من    لر - 3.40(:  نلادم مواق دم ر،ينو لاد ا ، )5,00 -4,20ردتلآفإ: )

(: مواق م م.افضدددم،  2.60أد  من     لر  1.80(: مفوسدددنم، )3.40ن    مأد   لر  2,60ر،ينو، )

 (:  نلام م.افضم لا ا 1,80)أد  من 
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 ل من الدراسةو(: المحك المعتمد في قياس فئة الدرجة لتحليل السؤال الأ 3- 17جدول ) 

  نلام الف  ين  نو  ال نلام 

 م.افضم لا ا   1.80أد  من

 م.افضم  2.60أد  من   لر 1.80

 مفوسنم  3.40ن   م أد رل  2.60

 ر،ينو  4.20أد  من   لر 3.40

 ر،ينو لا ا وأر،ن   4.20من

                 

  المقابلات 1.  7.3
لمعنقم ممتنسددددم الم ينين،  ، ل ناسددددملهيه االم ت،لت الفن يم رأ او ثت.يم    اعفم  ال،تحث 

لميد ان  من ا وفصدددددونات   ،وآناء  ،دأقردتن،  ال،دتحدث   نقد    ورديا أ ى الر    وفصدددددونرم،  والا،ناء،

  ، مدت يد عم ال،يدت.دتت الوان  قإ ا  او ا ولرمن مد ين  المد انس، والا،ناء الفن،ويينو   الفن،

حيث فم ابسدففت و من .فتئج الم ت،لت، ون،نهت    ،لف.ميم الرفتيتت ال يت يم الإلرفنو.يم )ابسدف،ت.م(؛  

ال ناسددم ال.وعيم    عي.م  فرو.ت ابسددف،ت.م ليفرتم  قيمت ،ي.همت ليوصددو  ليفصددون الم فنح، و،.فتئج  

ا،ناء الفن،ويين،  ال( من  10من المد انس الثدت.ويدم الحروميدم، و )  ات ومد ين  ين،( مد ين10من )

  اافيتن العي.م ،.تء  عير معتيين الا،نو، والفاصص، واللا.س ود  فم

م  تدشددفه ، وم.فن،ويت    وا،ينا   ،( م ينا  20مو عي.م من )  الشدداصدديم  الم ت،لت   فم ع   ود             

، حيث عم  ال،تحث عير ف وين ملحظتت المشددتنرين قإ الم ت،لت، وفسددلاي   الفصددونقإ ،.تء  

ع   من ا سدددئيم الفإ    عنمن ال  الإلات،م  ويلك    ،وفوثي هت   لات،تفهم أث.تء الم ت،يم ،ع  مواق فهم،

فم فحريم      دو   الإلرفنو.يمفعت.م ،ت  ب الفن،و  يات العلدم ،تلرفتيتت ال يت يم  فم وضدعهت ،تبسد

ا،ناء  والالمحرمين من م ين  الم انس، من  عنضدهت عير ملاموعم   من ال أسدئيم الم ت،لت  

  ،، وادفناحتفهم هم،.تء عير ملحظتف  ، وفنوينرتود  عم  ال،تحث عير فع ي  ا سددئيم،  الفن،ويين

 & Quسدددددئيدم حسدددددب رو و امإ )،.دتء عير أ.واع ا   ، و لانائهدت،.دتء اسدددددئيدم الم دت،يدم  وفم

Dumay,2011)  لفنوين   ؛ردأ او ،حثيدم .وعيدم   ،يدتت المفعي دم ،دتلم دت،لت ، قإ قهم ا ؛ ).هج . د

فسددددف.   لر ا.عرتس .    ليم ت،يم رأسدددديوب ،حث    ،آليتت ألانائهت، ييم حو  الم ت،لت، ونؤى  

، لسديسدم مفصديم من ننق ا سدئيم والم ت،لت  ، الافمتعإيعفم  عير الم.تدشدم من م.ظون ا.سدت.إ

 ، ورإ أسئيم سموفرو.ت أسئيم الم ت،لت ،تلصونو ال.هتئيم من ام(، وش،ا الم.ظمم ،ملم.ظما
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  أسئلة المقابلة  2.7.3

؟  الإ انيدم قإ العمييدم الفعييميدم و  الإلرفنو.يدممدت الإلاناءات الفإ ف وم ،هدت لففعيد  الفر.ولولايدت   -1

؟ ري  فضدمن ا متن  و.يمرفنلالإوري  فضدمن الع الم قإ وصدو  الني،م والمعيمين ليفر.ولولايت  

 ؟رفنو.يمالإللين ي،م والمعي مين قإ ظ  اب.فشتن الموس و لل.فهترتت الف ر.ولولاي م  الإلرفنو.إ

؟ رد  يمرن أن فا،ن.إ ،دتلمزيد  من ا مثيدم عن  الإلرفنو.يدملف نوين الرفدتيدتت ال يدت يدم  مدت ان فدك   -2

قإ المهدتم اليوميدم؟ مدتيا قعيدت   نو.يدملرفلإاالفنوينات الفإ دمدت ،هدت قإ ملادت  فنوين الرفدتيدتت  

 هت؟أر اقلفضمن فح ي   ؛ع. مت شعنت ، ي  مفزاي  حو  ف.فيي الانم قإ الوادو

و المعي مين والن ي،دم عير فوظي  الف ر.ولولايدت  -3 مدت الممدتنسدددددتت الفإ ف وم ،هدت ر دتئد  لفشدددددلا 

الم نسدم ضدمن قئتت    تم قإال. ظقإ الف عييم؟ قإ الفواصد ؟ قإ الفنون المه.إ؟ فح ي     الإلرفنو.يم

ن، فصددددميم ال.ظتم  الإلرفنو.إوالموان.م الندميم، وديت و الفانين ليفنوين   الع الم) ، ال تئ  المُمر 

 ( المسفمنو الإلرفنو.يمممتنسم لي، ال.مو المه.إ الإلرفنو.إ

ظن ،  هدت ).؟ مدت ن،يعفالإلرفنو.يدملف.ميدم الرفدتيدتت ال يدت يدم   الفإ اشدددددفنردت قيهدت؛  ،نامجال  مدت  -4

 الفإ ارفس،فهت؟ الإلرفنو.يم(؟ مت م فهت الزم.يم؟ مت الرفتيتت ال يت يم عميإ، م مج

  الإلرفنو.يملف.ميم الرفتيتت ال يت يم    -،انوات وآليتت -،.تء عير فأميك، وا،نفك، مت فصدونك  -5

ين  يت و الفان والموان.م الندميم، ود الع المقإ المسددددف ،  لفوارب المسددددفلا ات، عير صددددعي  )

ن، فصدددددميم ال.ظدتم  الإلرفنو.إفنوين  لي ممدتنسدددددم  لي، ال.مو المه.إ  الإلرفنو.إ، ال دتئد  المُمر 

المسدفمنو( الفإ يلاب ان يمفيرورت ف،عت  لهيا الفصدون؟ ومت أرم الم.ني تت والمفني،تت    الإلرفنو.يم

 ؟لف ،مس الإلرفنو.يمالفإ فنى أ.ا يلاب أن ففوقن لفن،ي  فصونك لف.ميم الرفتيتت ال يت يم 

 
 وخطواتها ، إجراءات الدراسة 8.3

  قام الباحث بإجراء الدراسة وفق الخطوات الإجرائية الآتية: 
،  ت فح ي  الإنتن العتم لي ناسدددم من ال  عنض م  مم ال ناسدددم، ومشدددريفهت وأسدددئيفه  (1)

 هت، وايفيفهت ال.ظنيم، وأرميفهت، ومصنيحتت ال ناسم، وح و رت  أر اقومفغينافهت و

العلدم ،موضدوع ال ناسدم، وابنلع    ا  ب الفن،و  ي   لفن،و : ،ع  فح ي    ب ا(  ناسدم ا2)

عييا، وعير ال ناسدتت السدت، م، ومن ال  ابسدفنشدت  ،معتيين اللامعيم ال وليم لفر.ولولايت الفعييم  

ددتم ال،دتحدث ،،.دتء اسدددددف،دت.دم الرفدتيدتت ال يدت يدم    (,ISTE  2018)  ، ومؤشدددددنافهدتل دت و المد انس

   مالإلرفنو.ي

 الإ انو( ددتم ال،دتحدث ،فوزيو ابسدددددف،دت.دم عير ا،ناء من المحرمين يو  ابافصدددددتص قإ  3)

الفن،ويدم، ومد ين  المد انس، ليفدأرد  من صددددد ق ق نافهدت، ومد ى ا.فمدتئهدت وم.دتسددددد،فهدت لملادتبفهدت،  
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ابضدددتقم ،.تء  عير ملحظتت المحرمين،  و  ،الحي ووالفأر  من سدددلمفهت اليغويم  وفم الفع ي ، 

 ال.هتئإ   هتريي ،شلفان

( حصدد  ال،تحث عير رفتب فسددهي  مهمم ،حثيم من رييم ال ناسددتت العييت قإ اللاتمعم العن،يم  4)

، ود  فم    المهمدم ال،حثيدم وفن،ي  ال ناسدددددمابمنيريدم، لمادتن،دم وزانو الفن،يدم والفعييم؛ لفسدددددهيد

  فوزيو ابسف،ت.م، و لاناء الم ت،لت مو المشتنرين قإ ال ناسم 

وم ينو من رل  ،( م ينا  55حث ،فوزيو ابسددددف،ت.م عير عي.م اسددددفنلعيم حلامهت )،تالدتم  ( 5)  

  ، وث،تفهتابسف،ت.م اللا.سين ليفأر  من ص ق

    لرفنو.يت  ( دتم ال،تحث ،فن،ي  ال ناسم عير عي.م ال ناسم من ال  فوزيو ابسف،ت.تت 6) 

ثم    منو(   Qu & Dumay,2011مإ )رو و ا  عير  أسددئيم الم ت،لت ،.تء    إع ا  ( دتم ال،تحث ،7)

ا،ناء  الو  ،ع   الم ت،لت مو المشدددتنرين من عي.م مافتنو ،.تء  عير معتيين من م ين  الم انس

 الفن،ويين  

( عتلج ال،تحث ال،يت.تت من ال  ،ن.تمج النزم الإحصدتئيم لي ناسدتت الإ.سدت.يم، وابلافمتعيم  8)

(spss  ع، ،)  ت وففسينرت  وفحيييه ،ير .فتئج ال ناسمحصو  عالحتسوب؛ لي  لر اتلهت 

 لف.ميم الرفتيتت ال يت يم ل ى م ين  الم انس الثت.ويم قإ قيسنين ( الانوي ،فصون 9)

 الدراسة  متغيرات  9.3

 المفغينات ا فيم:  عير اشفميت ال ناسم 

 المتغيرات المستقلة )الديمغرافية(، وتشمل:   1.9.3

 اللا.س :)يرن، ا.ثر(  -

 )،رتلونيوس، متلاسفين قأعير(  عيمإ: الؤر  الم-

 س.وات قأرثن(  10س.وات، من  10أد  من   لر  -5س.وات، من  5: )أد  من  الإ انيم الا،نو  -

 ( غين رتقيم، رتقيم، ممفتزو ) : ليم نسم  الإلرفنو.يم ال،.يم الفحفيم -

 المتغيرات التابعة:  2.9.3 

الرف  ممتنسم  لوادو  ال ناسم  عي.م  أقنا   ا ف  ين  م ين     الإلرفنو.يم ل يت يم  تيتت  ل ى 

وملاتبفهت )الع الم والموان.م    الإلرفنو.يم الرفتيتت ال يت يم    الم انس الثت.ويم الحروميم قإ قيسنين  

ابلرفنو.إ، ال.ظتم  فصميم  الممرن،  ال تئ   الإلرفنو.إ،  ليفنوين  الفانين  ديت و  ال.مو    الندميم، 

 و(  المسفمن الإلرفنو.يمالمه.إ ليممتنسم 
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 تحليل المعطيات، والمعالجات الإحصائية   10.3
)،ن.تمج النزم    SPSS،تسددفا ام الحتسددوب من ال  ،ن.تمج    ال ناسددم  ،يت.تت معتللام  فم  

 الإحصتئيم( ويلك للإلات،م عن أسئيم ال ناسم، من ال  الننق الإحصتئيم الآفيم:

 و؛ ويلك اح.م ولعي t  و،تاف،تن،   المعيتن  اب.حنا و  ،إفم حسددددتب الوسددددن الحسددددت، (1)

ودتم  م ين  المد انس الحروميدم من ولاهدم .ظنرم    ىل    الإلرفنو.يدمفحص وادو الرفدتيتت ال يدت يم  ل

  الإلرفنو.يدم(؛ ويلدك لفحص اافل  الرفدتيدتت ال يدت يدم  ANOVAحدت   )،فحييد  الف،دتين ا ُ  ال،دتحدث 

لا،نو ا.وات  عد   سددددداللا.س، والمؤرد  العيمإ، ولد ى مد ين  المد انس، ،دتافل  المفغينات:  

 ين مسف يفين ف.يلع t ا  ن .سفا م لا ااف،تنأ يضت  أيمرن و ،الإلرفنو.يموال،.يم الفحفيم ، الإ انيم

 للأ او ( اسفا ام معتم  ابنف،تن ،ينسون ليرش  عن ص ق ابفستق ال اايإ 2) 

دت.ون  ام  فا  ،تسد"  الفلازئم ال.صدفيمالث،تت "، وحسدتب  ث،تت ا  او  يلات  ( معت لم رنو.،تخ الفت لإ3)  

  ال،ع يم ،ين مفوسدنتت   عن الفنوق" ليرشد  Scheffe"شدفيا  اسدفا ام ااف،تن(  4)   لازئم ال.صدفيمالف

، وال،.يدم الفحفيدم  الإ انيدم  ممدتنسدددددم عي.دم الد ناسدددددم حسدددددب مفغين: )سددددد.وات الا،نو  ف د ينات 

  ات ون الم ت،لت الاتصددم ،فصدد  (  فحيي  الم ت،لت الشدداصدديم: لفحيي 5)   ليم انس(  الإلرفنو.يم

سدددددو  . وم    الإلرفنو.يدم،دتل.سددددد،دم لف.ميدم الرفدتيدتت ال يدت يدم   الفن،ويينن  المد انس والا،ناء   يمد

،فحيي  المحفوى من .وعين: اسددف.،تنإ واسددف نائإ  لفحيي  المحفوى ،شددر  اسددف.،تنإ، سددو   

 ,ISTEييم  .عفم  عير الفئتت المولاو و قإ معتيين اللامعيم ال وليم ليفر.ولولايت قإ الفعييم ل ت و الفع

؛ أ،و حيم،  2020غ،ن  وميحم،  وابنلع عير الإنتن ال.ظن ، وال ناسدتت السدت، م )ا (،  (2018

الندميدم،   العد الدم والموان.دم(  رديه الفئدتت رإ:  Raman, Thannimalai & Ismail  2019؛  2021

ن، فصدددددميم ال.ظدتم  الإلرفنو.إديدت و الفانين ليفنوين   مه.إ  و ال.مال،  الإلرفنو.إ، ال دتئد  المُمر 

  لفحيي  المحفوى ،شددر  اسددف نائإ ثم ال يتم ،تلم تن.م المسددفمنو المسددفمنو  الإلرفنو.يممتنسددم  ليم

(Constant comparison method( ويلدك لفحد يد  الثيمدتت/الموضدددددوعدتت ،)Themes  ثم .لامو ،)

م  موضدددددوعدتت ،دألوان ،حيدث رد  لون يمثد  موضدددددوعدت ، ودد  ف يز الي، ودد  فم فمئدتت الثيمدتت قإ ق

 .موضوع قإ قئتت فأاي .فس اليونر    فص.ي
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 الرابع الفصل 

 نتائج الدراسة

 ل و النتائج المتعلقة بالسؤال الأ 1 4

 النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني  2.4

 لى ونتائج فحص الفرضية الصفرية الأ 1.2.4

 الفرضية الصفرية الثانية نتائج فحص  2.2.4
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 ( النتائج المتعلقة بالسؤال الثالث، )التصور المقترح  3.4
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 الفصل الرابع 

 نتائج الدراسة

 

 : الرشددد  عن وادو ممتنسدددم الرفتيتت  وفح ي  ر قين، ا   لرالحتليم  ه   ال ناسدددم  ف

الثت.إ: الانوي ،فصددددون     روميم من ولاهم .ظنرمنس الحل   م ين  الم ا  الإلرفنو.يمال يت يم  

   لف.ميم الرفتيتت ال يت يم الإلرفنو.يم ل ى م ين  الم انس الحروميم قإ قيسنينم فنح 

، ويلك ،ع   ال ناسددددم  ال.فتئج الفإ فوصدددديت  ليهتيعنض ال،تحث قإ ريا الفصدددد  أرم  

يم ال ناسدم الإلات،تت عن أسدئ  .فتئج ريا الفصد   ف.تو يو  ااضدتعهت ليمعتللام الإحصدتئيم الم.تسد،م،

،مت يفلءم مو    ال.فتئج  فحيي و  فح  هت،م ى  ، وقنضدددديتفهتقحص صددددحم  و،  المنف،نم ،مشددددريفهت

  ، وف سدديمهتأسددئيم ال ناسددم  لفنفيب   ال.فتئج وق ت  ود  فم عنض ريه    ،ومفغينافهت ،ال ناسددم  ظترنو

 رمت يأفإ:

  الإلكترونية يات القيادية ارسة الكفامماقع ما وونصه:   ،لو الأ السؤالالمتعلقة بنتائج ال 1.4

 الحكومية في فلسطين من وجهة نظرهم؟  الثانوية لدي مديري المدارس 

المعيتن ،    اب.حنا المفوسددن الحسددت،إ، و، دتم ال،تحث ،حسددتب  السددؤا ريا  عن  لات،م  لإلو    

 يت يم  لرفتيتت العير أ او ال ناسددم" اسددف،ت.م ا العي.م الفإ شددميفهت ال ناسددم  ف  ينات   سددفلات،تت ب

(  One Sample T test( لعي.دم واحد و )(tديمدم ااف،دتن  وددتم ال،دتحدث ،حسدددددتب ،  " الإلرفنو.يدم

 يوضح يلك:( 4-18واللا و  )لمعنقم ال بلم الإحصتئيم لمسفوى ابسفلات،تت لر  ملات ، 

انة  لستب ( sig( والقيمة) tوقيمة)  ات المعيارية النحرافالحسابية و (: المتوسطات4- 18جدول ) 

 من مجالت الدراسة مجال  لكل  " الإلكترونيةلقيادية يات االكفا" 

عدد  الملات 
 الفقرات 

المفوسن  
 الحست،إ 

  اب.حنا 
 المعيتن  

ال يمم   tديمم 
 مبحفمتليا

sig) ) 

 نلام  
 الحنيم 

الحرم عير  
 الممتنسم

 الفنفيب 

الدددعددد الدددم  

والموان.ددم  

 الندميم

 5 ر،ينو  276 000. 3.532 691. 3.546 7

دددددديدددددت و  

ن  الدفدادنديد

فدندويدن  لديد

 الإلرفنو.إ

 4 ر،ينو  276 000. 4.204 729. 3.584 8
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الدددد ددددتئدددد   

 الممرن

7 3.965 .672 13.99

6 
 2 ر،ينو  276 000.

فصدددددمديدم  

الددد.دددظدددتم  

 الإلرفنو.إ

9 3.986 .674 14.48

7 
 1 ر،ينو  276 000.

الدددد.ددددمددددو  

الددمددهدد.ددإ 

ليممتنسدددم  

  الإلرفنو.يدم

 المسفمنو

 3 ر،ينو  276 000. 9.650 666. 3.786 9

ت الممتنسدت

  الدددعدددتمدددم

لديدردفدددتيددتت  

الدد دديدددت يددم  

 الإلرفنو.يم

40 3.773 0.686 9.174 

 
 - ر،ينو  276 000.

 

  تت المعيتنيماب.حناقو  ،المفوسدددنتت الحسدددت،يم  يوضدددح  ( الي 4-18) يشدددين اللا و 

ل ى م ين  الم انس   الإلرفنو.يمال يت يم    الرفتيتت   مممتنسدددوادو    حو عي.م ال ناسدددم   ات ف  ينل

: لاتءت الإلرفنو.يمالعتمم ليرفتيتت ال يت يم    الحرم عير الممتنسدددم  أن  لر  ،قإ قيسدددنين  الثت.ويم

الندميم"    مالع الم والموان."  وملات   ( 3.77، نلام ر،ينو ،حيث حصدد  عير مفوسددن حسددت،إ )

ديدت و الفانين ليفنوين  ملادت "    وقإ    (3.546حسدددددت،إ )،مفوسدددددن    "ور،ين"  لادتءت ،د نلادم

وملات " ال تئ  الممرن"     (3.584،مفوسدددن حسدددت،إ )  نور،ي  ، نلام  " لاتء الممتنسدددمالإلرفنو.إ

ملادت " فصدددددميم ال.ظدتم   وقإ   (3.965،مفوسدددددن حسدددددت،إ )  لادتءت الممدتنسدددددم ،د نلادم ر،ينو

 نلام الممتنسدم   ولاتءت    (3.986حسدت،إ )،مفوسدن  ر،ينو  ، نلام    الممتنسدم  " لاتءت الإلرفنو.إ

    ( 3.786)،مفوسن حست،إ د نه    ور،ين  فمنو"المس  الإلرفنو.يمقإ ملات  " ال.مو المه.إ ليممتنسم  

" الممتنسددم العتمم    للاميو ملاتبت ابسددف،ت.مالمفوسددن الحسددت،إ    ( أن4-18من اللا و  )  يف،ينو

لفحص ال بلم الإحصددتئيم لهيا المسددفوى من  و    (3.773)  يسددتو "    الإلرفنو.يمليرفتيتت ال يت يم  

( ورإ ممتنسددم  3.40سدد،م لي يمم )ل.واح و ،ت( لعي.م  tااف،تن )،تسددفا ام  الممتنسددم دتم ال،تحث  
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( ورإ أد  من  000.)   وتفسد  ابحفمتليم  وال يمم،  t (9.174)) )ديمم  رت.ت .فيلام الفحص    ؛ر،ينو

تت العدتمدم ليرفدتيدتت ال يدت يدم من ولاهدم .ظن مد ين  المد انس أن الممدتنسددددد  يد   عير  ( مدت0.05)

 ( ر،ينو) الفيسني.يم لاتءت الثت.ويم 

ــتبان  تترتيب مجال  2.1.4 ــابية؛  حســب"  الإلكترونيةيات القيادية  ة الكفا"اس ــطاتها الحس  متوس

 النحو الآتي: على  (4-18جدول )بناء على ما ظهر في 

حست،إ  حص  عير مفوسن    ث لر، حيوالمنف،م ا قإ  " لاتء  الإلرفنو.إ" فصميم ال.ظتم    ملات ال-1

 ر،ينو ورت.ت ممتنسم ( 3.986)

(  3.965حصد  عير مفوسدن حسدت،إ )  ث م، حيالثت.ي  المنف،مقإ  رن " لاتء  مَ " ال تئ  المُ   ملات ال-2

  ورت.ت ممتنسم ر،ينو 

حصدد    ود  ،  الثتلثمالمنف،م  قإ  " لاتء  المسددفمنو    الإلرفنو.يمال.مو المه.إ ليممتنسددم  "  الملات   -3

  ( ورت.ت ممتنسم ر،ينو 3.786عير مفوسن حست،إ )

حصددددد  عير    ث ، حيدما،عدالنمنف،دم  لاقإ  " لادتء   الإلرفنو.إديدت و الفانين ليفنوين  "    ملادت ال-4

  ر،ينو ممتنسم( ورت.ت 3.584مفوسن حست،إ )

حصد     ث حيالمنف،م ا اينو،    ،الاتمسدمالمنف،م  قإ  " لاتء  الع الم والموان.م الندميم  "    ملات ال-5

 ر،ينو ( ورت.ت ممتنسم 3.546عير مفوسن حست،إ )

 .، وتحليلهانتائج فقرات مجالت الدراسة 3.1.4

ال.فتئ  ملات ولففصي   لر   ا  ج  دتم  ال ناسم  ملاتبت  المفوسن  من  ،تسفاناي"  ل،تحث 

و ال يت يم    اب.حنا الحست،إ،  الرفتيتت  اسف،ت.م  ملاتبت"  ق نات  من  ق نو  لر   المعيتن " 

 قيمت ييإ: وق  مت يظهن   وفحيييهت  " الإلرفنو.يم

 ل" العدالة والمواطنة الرقمية":وتحليل الفقرات المتعلقة بالمجال الأ 1.3.1.4

والترتيب لكل فقرة من فقرات  ، ةالمعياري  اتالنحرافالمتوسطات الحسابية، و (: 4- 19جدول ) 

 " العدالة والمواطنة الرقمية"  مجال

الوسن   الف نو الندم
 الحست،إ 

  اب.حنا 
 المعيتن  

الحرم عير  
 الممتنسم

 الفنفيب 

لادمديدو   -1 )الدمدعديدمديدن يدفدددت،دو حصدددددو  

الدفدرد.دولدولاديددت    والدنديد،دددم( عديدر 

من ال    ،شدددددر  عت    الإلرفنو.يدم

والشددددنارتت   ،يتسددددتت الفموي سدددد

 .ال اعمم

 7 متوسطة  855. 3.17
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  والني،م(  ا متن )ليمعيمينيوقن س،    -2

ع.د  اسدددددفاد ام ا  وات، وال،نامج  

 .الإلرفنو.يم

 3 كبيرة  812. 3.57

ي د م قنص فعيم ح ي يدم ،دتسدددددفاد ام   -3

والددفددندد،دديدد دددتت   والددمددوا ،  ا  وات 

 الإلرفنو.يم

 5 كبيرة  796. 3.54

يظهن أقضد  الممتنسدتت ل يت و فعيم   -4

   لرفنو.يت   (، والني،م)المعيمين

 6 كبيرة  845. 3.51

لفحسدددددين الموان    ا  .دتدد    ت  ي د م ف ييمد -5

 لاو فهتو ،وال،نامج

 4 كبيرة  758. 3.55

يعن  الني،دم والمعيمين ،دأالديدتت   -6

ا  وات  اسددددددفدداددد ام  ودددوا.دديددن 

وعإ  و اللنق  الإلرفنو.يدموالفن،ي دتت  

  ت،ه

 2 كبيرة  792. 3.69

ي.ظم اسددددفا ام ماف،ن الحتسددددوب،  -7

ومصدددددت ن الفر.ولولايدت ،عد   للاميو  

 الني،م والمعيمين 

 1 كبيرة  949. 3.79

 

ل ى   الإلرفنو.يمممتنسددددتت الرفتيتت ال يت يم    ات أن ف  ين  (4-19)من اللا و     يفضددددح

(  3.79-3.17،ين )  اوحدت نف  النديمدم"ملادت " العد الدم والموان.دم    الثدت.ويدم قإمد ين  المد انس  

"العد الدم  ملادت :ويع.إ يلدك أن الممدتنسدددددم ردت.دت ،ين مفوسدددددندم ور،ينو، وردت.دت أعير ق نو قإ  

ي.ظم اسدددددفا ام ماف،ن الحتسدددددوب،   :" ( والفإ .صدددددت عير7)رإ الف نو    ":والموان.دم الندميم

حسدت،إ  وسدن  لر، ،مفو المنف،م اقإ  ولاتءت    ومصدت ن الفر.ولولايت ،ع   للاميو الني،م والمعيمين"

يعن  الني،دم والمعيمين ،دأالديدتت ودوا.ين  "  عير:( والفإ ف.ص  6الف نو )  ولادتءت    (3.79)

حسدددت،إ  قإ المنف،م الثت.يم ،مفوسدددن  "  لنقو الوعإ ،هت  الإلرفنو.يماسدددفا ام ا  وات والفن،ي تت  

لممتنسدددتت يظهن أقضددد  ا  ( والفإ .صدددهت"4الف نو ندم )  حيت و  ،( ورإ ممتنسدددم ر،ينو3.69)

ملادت " العد الدم والموان.دم    السدددددت سدددددم، قإالمنف،دم   قإ  " لرفنو.يدت  ، والني،دم المعيمين يدت و فعيم  ل

يفت،و    ( والفإ ف.ص"1وحيت الف نو ندم )   ر،ينو،  ( ورإ  نلام3.51حسدت،إ )الندميم" ،مفوسدن  
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سدديتسددتت ،شددر  عت   من ال     الإلرفنو.يمحصددو  لاميو )المعيمين والني،م( عير الفر.ولولايت  

،مفوسدددن   ورإ آان الف نات قإ ريا الملات   المنف،م السدددت،عموالشدددنارتت ال اعمم" قإ   ،موي الف

 ورإ ممتنسم مفوسنم  ( 3.17حست،إ )

 ": الإلكتروني قيادة التخطيط للتطوير "  الثانيتحليل الفقرات المتعلقة بالمجال   2.3.1.4   

لترتيب لكل فقرة من فقرات  او، ةاري معيال اتالنحراف(: المتوسطات الحسابية، و4- 20جدول ) 

 "  الإلكترونيقيادة التخطيط للتطوير "   مجال

الر
 قم

الوسن   الف نو
 الحست،إ 

  اب.حنا 
 المعيتن  

الحرم عير  
 الممتنسم

 الفنفيب 

قني دد -1 المعيمين،    ا  فنوين  ت  يشدددددردد   من 

الدفدرد.دولدولاديددت  الدواددو    واد،دناء  لدفدحديديددد  

 .، وفح ي  ابحفيتلاتت الإلرفنو.إ

 3 ر،ينو  836. 3.55

يفواص  مو ا ننا  يات العلدم للامو   -2

ال،يددت.ددتت والمعيومددتت لوضدددددو انددم  

 الإلرفنو.يم اسفنافيلايم ل مج الفر.ولولايت  

 2 ر،ينو  849. 3.60

يع  انم اسدددفنافيلايم فشدددتنريم لفح ي    -3

النؤيدم ال ددتئمددم عير الشدددددناردم لد مج 

 الح يثم قإ الم نسم  الفر.ولولايت

 5 ر،ينو  832. 3.53

لينؤيدم المشدددددفنردم، والاندم  ق  يسدددددو   -4

ابسددددفنافيلايم ل مج الفر.ولولايت الح يثم  

  الإلرفنو.إع،ن وستئ  ابفصت  

 4 ر،ينو  844. 3.54

يفت،و ف.فيي الانم ابسفنافيلايم ل مج   -5

الفر.ولولايت واسفا ام ا  وات وال،نامج  

   الإلرفنو.يم والفن،ي تت 

 2 ر،ينو  831. 3.60

ناح  ف.فيي الانم  مر  مسددفمن  يُ ي م ،شدد -6

الدفدرد.دولدولاديددت  اب لددد مدج  سدددددفدنافديدلاديددم 

 الإلرفنو.يم

 3 ر،ينو  831. 3.55

الفدرد.دولولايدددت   -7 ،ددد مج  ،  الإلردفدنو.يددم يهدفدم 

وفح يث الانن الفر.ولولايم ،مت يف.تسدب  

 .مو الفنونات 

 1 ر،ين  804. 3.66
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الحدد يثددم ،مدت    الإلرفنو.يددميوقن الموان    -8

الدفدادنديدن   فدحد ديد     .دإ ردفدنو الإلديدردفددد  

 ا ق ار 

 1 ر،ينو  864. 3.66

 

ل ى     الإلرفنو.يمف  ينات ممتنسدددتت الرفتيتت ال يت يم    ( أن4-20اللا و  )من    يفضدددح

- 3.53،ين )  فناوحدت "   الإلرفنو.إمد ين  المد انس الثدت.ويدم قإ ملادت " ديدت و الفانين ليفنوين  

و رفدتيدم عمييدم  ا يعرس وادالف نات  وردي ( ويع.إ يلدك أن الممدتنسدددددم ردت.دت ر،ينو قإ لاميو 3.66

( عير  8( و)7الف نات ) حصديت   ود      لم انس الثت.ويما  م ين   الندمإ ل ىالفحو    الفانين قإ

،  الإلرفنو.يدم يهفم ،د مج الفر.ولولايدت    :"والفإ ف.ص   (7الف نو )  حصددددديدت حيدث  لر،  والمنف،دم ا 

إ  ( ور 3.66)  عير مفوسدددن حسدددت،إ"  وفح يث الانن الفر.ولولايم ،مت يف.تسدددب مو الفنونات 

الحد يثدم ،مدت يرفد  فح ي     الإلرفنو.يدموقن الموان   ( الفإ ف.ص "ي8  والف نو )تنسدددددم ر،ينوممد

حيت و   (3.66عير ممتنسم ر،ينو ،مفوسن حست،إ )  " حصيت أيضت  ار اق   الإلرفنو.إالفانين  

يفواصددددد  مو    "(2حيدث ف.ص الف نو )  الثدت.يدم،الد نلادم    ( عير5( و)2ندم )  فينالف نرد  من  

اسدددددفنافيلايدم لد مج الفر.ولولايدت    لوضدددددو اندم.دتت والمعيومدتت  ت العلددم للامو ال،يدتا ننا  يا

يفت،و ف.فيي    ( ف.ص عير"5والف نو )   ( ورإ  نلام ر،ينو3.60،مفوسدددن حسدددت،إ )  "  الإلرفنو.يم

" حيت الإلرفنو.يمالانم ابسدفنافيلايم ل مج الفر.ولولايت واسدفا ام ا  وات وال،نامج والفن،ي تت  

 ( ورإ  نلام ممتنسم ر،ينو  3.60وسن حست،إ )نف،م الثت.يم، ،مفالميضت قإ أ

يع  انم اسدددفنافيلايم فشدددتنريم لفح ي  النؤيم ال تئمم عير    ( والفإ ف.ص"3وحيت الف نو ندم )  

حسدت،إ    ،مفوسدنالاتمسدم وا اينو  " قإ المنف،م  الح يثم قإ الم نسدم  الشدنارم ل مج الفر.ولولايت

    ر،ينوم ورإ ممتنس( 3.53)

ن 3.3.1.4   ك  م   :"  تحليل الفقرات المتعلقة بالمجال الثالث" القائد الم 

، والترتيب لكل فقرة من فقرات  ةالمعياري اتالنحراف( المتوسطات الحسابية، و4- 21جدول ) 

ن "  ك  م   مجال" القائد الم 

الوسن   الف نو الندم
 الحست،إ 

  اب.حنا 
 المعيتن  

الحرم عير  
 الممتنسم

إ الفنف
 ب 

فث ي     يحددث  -1 عير    أ.فسدددددهمالمعيمين 

 عم لد  الإلرفنو.يدم،دإمردت.دتت الفر.ولولايدت  

 الممتنسم المه.يم

 2 كبيرة  725. 4.08
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قإ المهدتم   الإلرفنو.يدميوظ  ا  وات   -2

الدمديدزا.ديددم   فدندويدن  مدثددد :  الديدومديدددم، 

ومفدت،عفهدت، والفواصددددد  مو الآانين،  

 ولامو ال،يت.تت والمعيومتت 

 4 كبيرة  763. 3.97

،نامج ليمعيمين والني،م  إ ف.فيي  ي،ت ن ق   -3

برفشددت  وفلان،م الفن،ي تت وا  وات  

الدفدعديديدم    الإلدردفدنو.ديدددم لددد عدم  الدلزمدددم 

  والفعيم

 7 كبيرة  747. 3.80

يشددلاو الفواصدد  الففتعيإ ،ين المعيمين   -4

والني،دم من ال  اسدددددفاد ام ا  وات 

،مدت يف.دتسدددددب مو المود   الإلرفنو.يدم

 الفعييمإ

 5 كبيرة  771. 3.92

ففعي  مصددددت ن   عير  يشددددلاو المعيمين -5

  مث : الفر.ولولايت المفتحم قإ الم نسددم،

ماف،نات الحتسددوب، والسدد،ونو اليريم 

  احفيتلاتت الني،م،مت يسهم قإ في،يم 

 1 كبيرة  806. 4.10

يحفز المعيمين والني،دم للسدددددففدت و من  -6

قإ موار،م مسدددفلا ات   الإ.فن.ت شددد،رم  

والفن،ي ددتت  قإ   يددمالإلرفنو.  ا  وات 

 عمييم الفعييم والفعيم 

 3 كبيرة  783. 4.05

ليدتء ا مون من ال  أويفواصددددد  مو  -7

(  school-e)  الإلدردفدنو.ديدددمالد،دوا،دددم  

ووسددتئ  الفواصدد  ابلافمتعإ لمفت،عم  

 .أ اء الني،م

 6 ة كبير 848. 3.83

 

ين   ل ى م      مالإلرفنو.يف  ينات ممتنسدتت الرفتيتت ال يت يم    أن (4-21)اللا و     يشدين

ننس الثت.ويم قإ ملات "  الم ا ( ويع.إ يلك أن الممتنسم 3.80-  4.10،ين )  فناوحت "  ال تئ  المُمَر 

  المد انس   مد ين ل  ال دتئد  الممرن الد اعمردت.دت ر،ينو قإ لاميو الف نات  ورديا يعرس وادو رفدتيدم 
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لمفتحم قإ ر.ولولايت ايشدلاو المعيمين عير ففعي  مصدت ن الف( والفإ ف.ص عير:"  5لاتءت الف نو )

قإ "   ي،يم احفيتلاتت الني،ملسدد،ونو اليريم ،مت يسددهم قإ فالم نسددم، مث : ماف،نات الحتسددوب، وا

( والفإ  1حيت الف نو ندم )و   ( ورإ ممتنسددددم ر،ينو4.10لر ،مفوسددددن حسددددت،إ )والمنف،م ا 

م الممتنسددددعم  ل    الإلرفنو.يميحث المعيمين عير فث ي  أ.فسددددهم ،إمرت.تت الفر.ولولايت    .صددددهت"

( 3الف نو ندم )  لاتءت و   ر،ينوممتنسدم ( ورإ  4.08، ،مفوسدن حسدت،إ )الثت.يم  المنف،م  "   المه.يم

ي،دت ن قإ ف.فيدي ،نامج ليمعيمين والني،دم برفشدددددت  وفلان،دم الفن،ي دتت وا  وات    والفإ ف.ص"

 ا الملات  نات قإ ري السدت،عم ورإ آان الف  عير المنف،م"  اللزمم ل عم الفعييم والفعيم   الإلرفنو.يم

يفواصد     ( والفإ .صدهت"7الف نو ندم )قيمت لاتءت     ر،ينو( ورإ ممتنسدم  3.80،مفوسدن حسدت،إ )

( ووستئ  الفواص  ابلافمتعإ لمفت،عم  school-e)  الإلرفنو.يمليتء ا مون من ال  ال،وا،م  أومو  

   ر،ينو نلام ( ورإ 3.83،مفوسن حست،إ )الف نو ا اينو    الست سم د، المنف،م    قإ  أ اء الني،م "

حيث قام الباحث   ":  الإلكترونيتصميم النظام تحليل الفقرات المتعلقة بالمجال الرابع"    4.3.1.4

 المعياري، والترتيب لفقرات هذا المجال. النحرافبحساب الوسط الحسابي، و
ــابية، و4-22جدول ) ــطات الحس ن فقرات  ، والترتيب لكل فقرة مةالمعياري  اتالنحراف(: المتوس

 "  الإلكترونيتصميم النظام ال" مج

الوسن   الف نو الرقم
 الحست،إ 

  اب.حنا 
 المعيتن  

الحرم عير  
 الممتنسم

 الفنفيب 

  الإلرفنو.يدميحصدددددن لاميو ا  وات   -1

المفتحم قإ الم نسم لفعني  المعيمين  

 عييهت، وننق ففعييهت 

 6 كبيرة  755. 3.96

م  يشدلاو العتميين والني،م عير اسدفا ا  -2

والددمددوادددو  رددفددنو.دديدددملددالإالدد.ددظددم    ،

، مثد : ،يئدم الفواصددددد   الإلرفنو.يدم

، e-school)المدد نسدددددإ    الإلرفنو.إ

(email  

 4 كبيرة  768. 4.03

ي.سدد   مو اللاهتت المافصددم لصدديت.م   -3

والد،دنامدج   قدإ    الإلدردفدنو.ديددما  وات، 

 الم نسم 

 3 كبيرة  761. 4.04

يفشدددتنك مو المعيمين قإ حث الني،م   -4

الددمددحددد اعدديددر  عدديددر    وات  تقددظدددم 

 المفوقنو قإ الم نسم  الإلرفنو.يم

 1 كبيرة  790. 4.10



69 
 

ي.سد  مو يو  العلدم لفوقين افصدت    -5

  الإ.فن.ت آمن وقع ت  ومسفمن ،ش،رم 

 2 كبيرة  745. 4.06

  ع ا  يشدددلاو المعيمين ليمشدددتنرم قإ   -6

 ل عم الني،م  الإلرفنو.يمالموا  

 5 كبيرة  801. 4.01

للامو    الإلرفنو.يم  فر.ولولايتيسدفا م ال -7

 وففسينرت  ، وفحيييهت،ال،يت.تت 

 8 كبير  814. 3.83

يشددلاو المعيمين عير .شددن المصددت ن   -8

الدمدوا    مدثددد :  الدنددمديدددم  الدفدعديديدمديدددم 

والفيد يوردتت الففدتعييدم،    الإلرفنو.يدم

  الإلرفنو.يمع،ن الموادو 

 6 كبيرة  781. 3.96

  الإلرفنو.يدميوظ  ا  وات وال،نامج   -9

سدددددتت  مييدتت والممدتنسدددددين العفي قإ

 اليوميم 

 7 كبيرة  751. 3.91

 

لد ى    الإلرفنو.يدم( أن ف د ينات ممدتنسدددددتت الرفدتيدتت ال يدت يدم 4-22من اللاد و  )يف،ين  

 (4.10-  3.83)  ،ين  فناوحدت "    الإلرفنو.إفصدددددميم ال.ظدتم  مد ين  المد انس الثدت.ويدم قإ ملادت "  

 ن أعير ق نو قإ ملادت أ.لحظ     لاميعهدت  نات ويع.إ يلدك أن الممدتنسدددددم ردت.دت ر،ينو قإ الف 

يفشدتنك مو المعيمين قإ ( والفإ ف.ص عير:"  4)ندمهت   إالف  " الف نو  الإلرفنو.إ"فصدميم ال.ظتم  

لر  وقإ المنف،م ا "   المفوقنو قإ الم نسددددم  الإلرفنو.يمحث الني،م عير المحتقظم عير ا  وات  

ي.سدد  مو    ( والفإ .صددهت"5)  و ندمالف نوحيت    ( ورإ ممتنسددم ر،ينو 4.10،مفوسددن حسددت،إ )

المنف،م الثت.يم، ،مفوسدن   قإ  "   الإ.فن.ت يو  العلدم لفوقين افصدت  آمن وقع ت  ومسدفمن ،شد،رم  

يوظ  ا  وات   ( والفإ .صددهت"9قيمت لاتءت الف نو ندم )   ممتنسددم ر،ينو  ( ورإ4.06حسددت،إ )

، د،  الف نو السددت،عمالمنف،م    قإ  "يوميم قإ فيسددين العمييتت والممتنسددتت ال  الإلرفنو.يموال،نامج  

  ": ( والفإ ف.ص 7ولادتءت الف نو ندم )   ( ورإ  نلادم ر،ينو3.91ا اينو ،مفوسدددددن حسدددددت،إ )

 االمنف،م ا اينو قإ ري   قإ    "للامو وفحيي  ال،يت.تت وففسدددينرت  الإلرفنو.يميسدددفا م الفر.ولولايت  

  ورإ ممتنسم ر،ينو( 3.83حست،إ ) الملات  ،مفوسن
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ا  5.3.1.4   بــالمجــال الخــامس"  لفقرات  تحليــل  ــة  المتعلقــة  النمو المهني للممــارســــ

ــتمرة  الإلكترونية ــابي، والمسـ ــط الحسـ ــاب الوسـ المعياري،   النحراف": حيث قام الباحث بحسـ

 والترتيب لفقرات هذا المجال.

، والترتيب لكل فقرة من فقرات  ةالمعياري  اتالنحراف(: المتوسطات الحسابية، و4- 23جدول ) 

 " المستمرة الإلكترونية للممارسة  المهني النمو ال" مج

 الف نو الرقم
الوسن  
 الحست،إ 

  اب.حنا 
 المعيتن  

الحرم عير  
 الممتنسم

 الفنفيب 

1- 
ي د م الد عم المه.إ ليمعيمين والني،دم  

 .الإلرفنو.يمع،ن أ وات الفر.ولولايت 
 1 كبيرة  743. 3.93

2- 

مسدددددفلادد ات  موار،ددم  عير  يحنص 

العمييدم  عم  لد   .يدمرفنوالإلالفر.ولولايدت 

 .الفعييميم

 2 كبيرة  774. 3.92

3- 

الم.تسد،م    الإلرفنو.يميسدفا م ا  وات  

المه.إ   الفنوين  ف.فيددي أ.شدددددنددم  قإ 

 .ليمعيمين

 3 كبيرة  774. 3.86

4- 

  الإلرفنو.يميشدددددتنك المعيمين الموا  

الفإ فسددددددتعدد  قإ فنونرم المه.إ، 

  الإلددرددفددنو.دديددممددثددد :)الدد.شددددددنات  

ي تت،  م، فن،،حثيناق  أوالمفاصصم،  

 . يو(م تنو قي

 4 كبيرة  780. 3.79

5- 

ي.سددددد   لع د  ،نامج ول دتءات فد ني،يدم  

اد،دناء  دد،ددد   مدن  والدنديد،دددم  لديدمدعديدمديدن 

الفن،ويدم من    الإلرفنو.يدمالفر.ولولايدت  

والمؤسدددددسدددددددتت   المدحيإ،  المدلادفدمدو 

 .الشنيرم

 7 كبيرة  818. 3.55

6- 

ت   يضدددددو معدتيين للسدددددفاد ام الفعد 

ف ييم  قإ عمييدم    الإلرفنو.يدمللأ وات  

 الإلرفنو.إالمعيمين  أ اء

 5 كبيرة  794. 3.70
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7- 
يحففظ ،سلا  ا.لاتز فنارمإ  لرفنو.إ  

 .مح  ث لفوثي  أ اء المعيمين
 6 كبير  830. 3.61

8- 
يشددلاو المعيمين عير .شددن م،ت نافهم  

  لرفنو.يت  
 3 كبيرة  824. 3.86

9- 

الفغددييددم  ف ،دد   المعيمين عير  يحددث 

الاعدم  عمدتله نو.هدت  م الفإ ي.شدددددالن 

 . لرفنو.يت  

 3 كبيرة  813. 3.86

 

)   يفضح اللا و   ال يت يم  4-23من  الرفتيتت  ممتنستت  ف  ينات  أن    ل ى   الإلرفنو.يم ( 

،ين    فناوحت "    المسفمنو   الإلرفنو.يم ال.مو المه.إ ليممتنسم  م ين  الم انس الثت.ويم قإ ملات "  

الممتنسم   ، (3.93-   3.55) أن  يلك  الف نات      رت.ت   م الإلرفنو.يال يت يم    ويع.إ  قإ لاميو  ر،ينو 

ندمهت    إ " الف نو الف  المسفمنو   الإلرفنو.يمال.مو المه.إ ليممتنسم    "   ن أعير ق نو قإ ملات أ .لحظ  

"   الإلرفنو.يم ي  م ال عم المه.إ ليمعيمين والني،م ع،ن أ وات الفر.ولولايت ( والفإ ف.ص عير:"  1)

( ورإ ممتنسم ر،ينو  حيت الف نو ندم  3.93)ن حست،إ  لر ،مفوس والمنف،م ا  قإ    حيث لاتءت 

  "   ل عم العمييم الفعييميم   الإلرفنو.يم يحنص عير موار،م مسفلا ات الفر.ولولايت    ( والفإ .صهت"2)

( والفإ  7قيمت لاتءت الف نو ندم )    ( ورإ ممتنسم ر،ينو3.92المنف،م الثت.يم، ،مفوسن حست،إ )  قإ

المنف،م الست،عم،    قإ  "ح  ث لفوثي  أ اء المعيمين  لرفنو.إ ميحففظ ،سلا  ا.لاتز فنارمإ    .صهت"

الف نو ا اينو ،مفوسن حست،إ ) الف نو ندم )    ( ورإ  نلام ر،ينو3.61د،   ( والفإ  5ولاتءت 

  الإلرفنو.يم ي.س   لع   ،نامج ول تءات ف ني،يم ليمعيمين والني،م من د،  ا،ناء الفر.ولولايت    ف.ص" 

  المنف،م ا اينو قإ ريه الملات  ،مفوسن   قإ "    تت الشنيرمإ، والمؤسسالفن،ويم من الملافمو المحي

 ورإ ممتنسم ر،ينو   ( 3.55حست،إ )
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هل توجد فروق ذات دللة إحصائية عند  " :والذي ينص ،السؤال الثانيب متعلقة النتائج ال 2.4

ت  ارسة الكفايا( بين متوسطات تقديرات أفراد عينة الدراسة لواقع ممα≤0.05مستوى الدللة ) 

تعزى    الإلكترونيةالقيادية   فلسطين،  الحكومية في  المدارس  الجنس،  ) :لمتغيرات لدى مديري 

 " (؟الإلكترونيةالبنية التحتية و،  الإداريةالخبرة  وسنواتوالمؤهل العلمي،  

 :رتلآفإ ،المفعي م ،تلسؤا  الثت.إ .فتئج قحص قنضيتت ال ناسمرت.ت و

: ل توجد فروق ذات دللة إحصـائية عند مسـتوى  ىلوالأصـفرية  لا  الفرضـيةنتائج فحص    1.2.4

لواقع ممارســـة    مديري المدارس الحكومية الثانويةمتوســـطات تقديرات    بين(  α≤0.05دللة )

ة   اديـ ات القيـ ايـ ةالكفـ ة في فلســـــطين، تعزى لمتغير    الإلكترونيـ دارس الحكوميـ ديري المـ دى مـ لـ

 .) أنثىالجنس )ذكر، 

،ين مفوسددنتت ف  ينات    تم ال،تحث ،عم  م تن.مم، وصددحفهت؛ دليفح   من ريه الفنضددي

قنا  عي.م ال ناسددم أ( ومفوسددنتت ف  ينات  137=أقنا  عي.م ال ناسددم من اليرون )ناسددفلات،تت  

ل ى م ين  الم انس الثت.ويم    الإلرفنو.يمممتنسددم الرفتيتت ال يت يم  وادو  ( ل140ن=)  الإ.تث من  

فم  و   ،تت المعيتنيماب.حناقو  ،الحسدددت،يمنتت  ب المفوسدددفم احفسدددتود  قإ قيسدددنين؛    الحروميم

( يوضددح  4-24ندم )ي.فين مسددف يفين، واللا و   عالفنوق ،ين    يلات  لإ  (t-testاسددفا ام ااف،تن )

 الفنوق و بلفهت:

للكشف عن الفروق بين تقديرات   ،للمجموعات المستقلة" t"اختبار نتائج (: 4- 24جدول ) 

لدى مديري المدارس   الإلكترونية لقيادية ة الكفايات اد عينة الدراسة لواقع ممارساأفر
ا لمتغير: )الجنس(  الحكومية في فلسطين تبعا

الوسن   الع   اللا.س  الملات 
 الحست،إ 

  اب.حنا 
 المعيتن  

 ديمم 
t" " 

  مم يال
 ابحفمتليم 

Sig(2-tailed) 

الع الم 

والموان.م  

 الندميم

 - 2.252 772. 3.452 137 يرن

 

.025 

 589. 3.638 140 ا.ثر 

ت و الفانين  يد

ليفنوين  

 الإلرفنو.إ 

 034. - 2.137 815. 3.490 137 يرن

 624. 3.676 140 ا.ثر 

 013. - 2.513 782. 3.863 137 يرن ن ر  مَ ال تئ  المُ 

 527. 4.065 140 ا.ثر 

 002. - 3.060 762. 3.862 137 يرن
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فصميم ال.ظتم  

 الإلرفنو.إ 

 551. 4.107 140 ا.ثر 

المه.إ  مو ال.

ممتنسم  لي

  الإلرفنو.يم

 المسفمنو

 026. - 2.243 736. 3.695 137 يرن

 578. 3.874 140 ا.ثر 

الممتنسم  

العتمم  

ليرفتيتت  

ال يت يم  

 الإلرفنو.يم 

 0.02 - 2.441 0.773 3.672 137 يرن

 0.574 3.872 140 ا.ثر

 
ت أد  من  الملاتبلاميو    (   قإSig)  ابحفمتليم   يمم ال  أن    لر   (  4-24)اللا و     يشين 

  م  حصتئيم  بل.ا يولا  قنودتت يات  أ مت يع.إ نقض الفنضيم، أ   (  (α≤0.05  بلممسفوى ال

ل ى م ين     الإلرفنو.يم،ين مفوسنتت ف  ينات أقنا  عي.م ال ناسم لوادو ممتنسم الرفتيتت ال يت يم  

قإ لاميو    تث الإ.ت لصتلح  وأن ريه الفنودتاللا.س،    فعزى لمفغين  الم انس الحروميم قإ قيسنين 

لصتلح  (  3.638رتن المفوسن الحست،إ قإ ملات  الع الم والموان.م الندميم)    حيث    الملاتبت،

ديت و الفانين ليفنوين    ورتن المفوسن الحست،إ قإ ملات   (،3.452، ،ي.مت رتن لييرون)   الإ.تث 

لييرون  ، الإ.تث لصتلح  (  3.676)  الإلرفنو.إ الحست،إ  المفوسن  رتن  ور3.490)  ،ي.مت  تن  (، 

ن مفوسن الحست،إ قإ الملات  الثتلث  ال ، ،ي.مت رتن المفوسن  الإ.تث ( لصتلح  (4.065  ال تئ  المُمَر 

لييرون)   ال.ظتم  3.863الحست،إ  فصميم  النا،و  الملات   قإ  الحست،إ  المفوسن  ورتن   ،)

لصتلح  (4.107الإلرفنو.إ لييرون)الإ.تث (  الحست،إ  المفوسن  رتن  ،ي.مت  و  3.862  ،  رتن  (، 

(    3.874)المسفمنو    الإلرفنو.يمال.مو المه.إ ليممتنسم    الاتمس  الحست،إ قإ الملات لمفوسن  ا

لييرونالإ.تث لصتلح   الحست،إ  المفوسن  رتن  ،ي.مت  ورتن 3.695) ،  الحست،إ    (   قإ  المفوسن 

   (3.672لييرون )، ،ي.مت رتن المفوسن الحست،إ الإ.تث ( لصتلح 3.872) ابسف،ت.م رر  
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دللة  الل توجد فروق ذات دللة إحصــائية عند مســتوى    ة الثانية:رضــيالفائج فحص  تن  2.2.4

(α≤0.05  ديرات ة( بين متوســـــطـات تقـ انويـ ة الثـ ــة    مـديري المـدارس الحكوميـ ارســـ لواقع ممـ

ة   اديـ ات القيـ ايـ ةالكفـ ة في فلســـــطين، تعزى لمتغير    الإلكترونيـ دارس الحكوميـ ديري المـ دى مـ لـ

 (.اجستير فأعلىالمؤهل العلمي )بكالوريوس، م

ليفح   من ريه الفنضدديم، وصددحفهت؛ دتم ال،تحث ،عم  م تن.م ،ين مفوسددنتت ف  ينات  

( ومفوسدددنتت  199اسدددفلات،تت أقنا  عي.م ال ناسدددم من اليين مؤريهم العيمإ ،رتلونيوس )ن=

( لوادو ممتنسددم  78ا  عي.م ال ناسددم من اليين مؤريهم العيمإ متلاسددفين قأعير )ن=ف  ينات  قن

لد ى مد ين  المد انس الثدت.ويدم الحروميدم قإ قيسدددددنين؛ ودد  فم    الإلرفنو.يدم  يدتت ال يدت يدمالرفدت

  يلات  ( لإt-testتت المعيتنيم، وفم اسددفا ام ااف،تن )اب.حناقاحفسددتب المفوسددنتت الحسددت،يم، و

 ( يوضح الفنوق و بلفهت:4-25) الفنوق ،ين عي.فين مسف يفين، واللا و  ندم

د  اللكشف عن الفروق بين تقديرات أفر مستقلة،لاللمجموعات   "t "(: اختبار 4- 25جدول ) 

لدى مديري المدارس الحكومية في   الإلكترونية عينة الدراسة لواقع ممارسة الكفايات القيادية 
ا   لمتغير: )المؤهل العلمي( فلسطين تبعا

المؤر    الملات 
 العيمإ

الوسن   الع  
الحس
 ا،إ 

  اب.حنا 
 المعيتن  

 ديمم 
t" " 

 ديمم  
Sig. (2-tailed) 

الددددعدددد الددددم  

والددمددواندد.ددم  

 الندميم

 731. 344. 687. 3.555 199 ،رتلونيوس 

متلاسفين  

 قأعير 

78 3.523 .703 

ديدت و الفانين  

لدديددفددنددويددن  

 الإلرفنو.إ

 831. - 213. 732. 3.578 199 ،رتلونيوس 

متلاسفين  

 قأعير 

78 3.599 .727 

ن  802. 251.- 649. 3.959 199 ،رتلونيوس  ال تئ  المُمَر 

فين  متلاس

 قأعير 

78 3.981 .732 

فصدميم ال.ظتم  

 الإلرفنو.إ

 . 738 336. 631. 3.996 199 ،رتلونيوس 

متلاسفين  

 قأعير 

78 3.963 .776 

 788. - 269. 644. 3.779 199 ،رتلونيوس 
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الدمدهد.دإ  الد.دمدو 

ليممددتنسددددددم  

  الإلدردفدنو.ديددم 

 المسفمنو

متلاسفين  

 قأعير 

78 3.803 .722 

الممددتنسددددددم  

مددددم  الدددددعدددددت 

لدديددرددفدددتيددتت  

الددد ددديدددت يدددم  

 الإلرفنو.يم

 3.773 199 ،رتلونيوس 

 

0.6686 

 

-.283 

 

.778 

 

متلاسفين  
 قأعير 

78 3.774 

 

0.732 

 

 

لاميو الملاتبت أر،ن من مسفوى    ( قإ Sig)  ابحفمتليم    يمم الأن    ( 4-25اللا و  )  قإ  يظهن

الفنضيم(a≤0.05 ال بلم د،و   يع.إ  مت  أ.ا ب    ؛(  يات ف أ   قنودتت  ع.   يم   بلم  حصتئ   ولا  

،ين مفوسنتت ف  ينات أقنا  عي.م ال ناسم لوادو ممتنسم الرفتيتت  (  (a≤0.05مسفوى ال بلم  

، مت ي   عير أن م ين  الم انس  ل ى م ين  الم انس الحروميم قإ قيسنين  الإلرفنو.يم ال يت يم  

تيتت ال يت يم  متنسفهم الرفالثت.ويم قإ قيسنين عير اافل  مؤرلفهم لهم الف  ينات .فسهت لوادو م

   الإلرفنو.يمالم ينين لوادو ممتنسفهم المؤر  العيمإ ليس لا فأثين قإ ف  ين   ، وأن الإلرفنو.يم

 

الثالثة: ل توجد فروق ذات دللة إحصائية عند مستوى    الصفرية   الفرضيةنتائج فحص    3.2.4

تقديرات  )α≤0.05 (دللة   الحكومية بين متوسطات  المدارس  ممارسة  اقلو  الثانوية   مديري  ع 

تعزى لمتغير سنوات    مديري المدارس الحكومية في فلسطين،   لدى  الإلكترونية  القياديةالكفايات  

 سنوات فأكثر(.  10سنوات، من   10أقل من   إلى  5سنوات، من    5)أقل من   الإداريةالخبرة 

 ا حت  تين  الفنضيم، وصحفهت، دتم ال،تحث ،تسفا ام ااف،تن فحيي  الف،  ريه   ليفح   من 

(One Way ANOVA)    لوادو ال ناسم  ف  ينات عي.م  ،ين مفوسنتت  الفنودتت  ليرش  عن 

ل ى م ين  الم انس الثت.ويم الحروميم قإ قيسنين فعزى    الإلرفنو.يم ممتنسم الرفتيتت ال يت يم  

 : ( يوضح يلك4- 26واللا و  ) ،  الإ انيمس.وات الا،نو لمفغين  

 

 



76 
 

للكشف عن الفروقات بين تقديرات   ،حاديتباين الأاختبار ال" F" اختبارنتائج (: 4- 26جدول ) 

لدى مديري المدارس الحكومية في   الإلكترونية عينة الدراسة لواقع ممارسة الكفايات القيادية 
ا لمتغير: )سنوات الخبرة   ( الإداريةفلسطين تبعا

ملاموع   مص ن الف،تين  الملات 

 المن،عتت 

 نلام  

 الحنيم 

مفوسن  

    المن،عتت 

 ديمم 

F" " 

 ديمم  
Sig. (2-tailed) 

الدددعددد الدددم 

والدمدواند.ددم  

 الندميم

،ين  

 الملاموعتت 

8.781 2 4.390 9.773 

 

.000 

 

 اا  

 الملاموعتت 

123.090 274 .449 

  276 131.871 الإلامتلإ 

ددددددديددددددت و 

الددفدداددندديددن  

لدديددفددنددويددن  

 الإلرفنو.إ

،ين  

 الملاموعتت 

6.978 2 3.489 6.823 

 

.001 

 

 اا  

 الملاموعتت 

140.097 274 .511 

  276 147.074 الإلامتلإ 

الدددد ددددتئدددد  

ن  المُمَر 

،،ين  

 الملاموعتت 

5.304 2 2.652 6.082 

 

.003 

 

 اا  

 الملاموعتت 

119.487 274 .436 

  276 124.792 الإلامتلإ 

فصددددددمدديددم  

الدددد.ددددظددددتم  

 الإلرفنو.إ

 

،ين  

 الملاموعتت 

4.801 2 2.401 5.453 

 

.005 

 

 اا  

 الملاموعتت 

120.620 274 .440 

  276 125.421 لإ لامتالإ

ال.مو المه.إ  

ليممدتنسدددددم  

  الإلرفنو.يددم

 المسفمن

،ين  

 الملاموعتت 

5.958 2 2.979 7.006 .001 

 اا  

 الملاموعتت 

116.504 274 .425 

  276 122.462 الإلامتلإ 

الممدتنسدددددم  

الددددعددددتمددددم  

لديدردفدددتيددتت  

الددد ددديدددت يددم  

 الإلرفنو.يم

،ين  

 الملاموعتت 

6.3644 2 3.1822 0277.  0.002 

 اا  

 الملاموعتت 

123.959

6 

274 0.452 

    276 130.32 الإلامتلإ 
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أد    لاميعهت  الملاتبت   ( قإ Sig)  ابحفمتليم    يمم ال( أن  4-26) يوضح اللا و  الست،  ندم  

ولا  قنودتت يات  بلم  حصتئيم  ف.ا  أ( مت يع.إ نقض الفنضيم، أ   (α≤0.05من مسفوى ال بلم

ل ى م ين     الإلرفنو.يمال ناسم لوادو ممتنسم الرفتيتت ال يت يم    ت أقنا  عي.م،ين مفوسنتت ف  ينا

قيسنين  قإ  الحروميم  الا،نو    الم انس  س.وات  لمفغين  والإ انيمفعزى  الفنوق    لمعنقم، 

، وق  مت  "Scheffeااف،تن شيفيا"ال،ع يم من ال   الم تن.م    اسفا ام   لر، للاأ ال،تحث  وافلاترتفهت

 :( الآفإ4-27اللا و  )رو قإ 

للمقارنة البعدية بين المتوسـطات   اختبار شـيفيه للكشـف عن اتجاه الفروقنتائج  (  4-27جدول )

 الإداريةتبعا لمتغير سنوات الخبرة  جميعها على مجالت الستبانة الحسابية

س.وات الا،نو   الملات 
 الإ انيم 

س.وات الا،نو  
 الإ انيم 

الفنق ،ين  
 المفوسنتت 

مسفوى  
 ال بلم

ة  دالعععععالععععع ععععع

نعععة  والعععمعععوا ععع

 الرقمية

 

 

 

 

 
 ت س.وا 5أد  من

أد     لر س.وات  5من 

 س.وات  10من 

.05337 .909 

 003. *33358.- س.وات قأرثن  10من 

   لر س.وات  5من 

 س.وات  10أد  من 

 909. 05337.-   س.وات  5أد  من

 002. *38695.- س.وات قأرثن  10من 

س.وات   10من 

 قأرثن 

 003. *33358. س.وات 5أد  من

أد     لر .وات س 5من 

 س.وات  10من 

.38695* .002 

العتع عطعيع   قعيععادة 

لعععوعععتعععطعععو عععر  

 الإلكتروني

 

 

 

أد     لر س.وات  5من  س.وات 5أد  من

 س.وات  10من 

.06722 .875 

 022. *28734.- قأرثن س.وات  10من 

   لر س.وات  5من 

 س.وات  10أد  من 

 875. 06722.- س.وات 5أد  من

 009. *35455.- أرثن س.وات ق 10من 

س.وات   10من 

 قأرثن 

 022. *28734. س.وات 5أد  من

أد     لر س.وات  5من 

 س.وات  10من 

.35455* .009 

أد     لر س.وات  5من  س.وات 5أد  من القائد الممكن

 س.وات  10من 

.05302 .907 

 030. *25343.- س.وات 10أرثن من 

   لر س.وات  5من 

 س.وات  10أد  من 

 907. 05302.- س.وات 5أد  من

 015. *30646.- س.وات قأرثن  10من 

س.وات   10من 

 قأرثن 

 030. *25343. س.وات 5أد  من

أد     لر س.وات  5من 

 س.وات   10من 

.30646* .015 

تصععععمين الن عا   

 الإلكتروني

 

أد     لر س.وات  5من  س.وات  5أد  من

 س.وات  10من 

.08482 .782 

 069. 22237.- س.وات قأرثن  10من 
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   لر س.وات  5من  

 س.وات   10من أد  

 782. 08482.- س.وات 5أد  من

 016. *30718.- س.وات قأرثن  10من 

س.وات   10من  

 قأرثن 

 069. 22237. س.وات 5أد  من

أد     لر س.وات  5من 

 س.وات  10من 

.30718* .016 

العمع عنعي   العنعمعو 

لععوععمععمععا سععععععة 

  الإلععكععتععرونععيععة

 ةالمستمر

 

 

 

أد     لر ت س.وا 5من  ات س.و 5أد  من
 س.وات قأرثن  10من 

.10698 .667 

 039. *24040.- س.وات قأرثن  10من 

   لر س.وات  5من 

 س.وات  10أد  من 

 667. 10698.- س.وات 5أد  من

 004. *34738.- س.وات قأرثن  10من 

س.وات   10من 

 قأرثن 

 039. *24040. س.وات 5أد  من

أد     لر س.وات  5من 

 .وات  س 10من 

.34738* .004 

المما سعة ال امة 

 لوكفا ات القياد ة

 الإلكترونية

 

أد     لر س.وات  5من  س.وات 5أد  من

 س.وات قأرثن  10من 

0.073082 

 

0.828 

 

 0.0326 *0.26742- س.وات قأرثن  10من 

   لر س.وات  5من 

 س.وات  10أد  من 

 0.828 - 0.073082 س.وات 5أد  من

 *0.3405- س.وات قأرثن  10من 

 

0. 0092 

 

س.وات   10من 

 قأرثن 

 *0.26742 س.وات 5أد  من

 

0.0326 

أد     لر س.وات  5من 

 10من 
0.3405* 

 

0.0092 

 

 

أ.ا فولا  قنوق يات  بلم  حصددتئيم ع.  مسددفوى    لر(  4-27)ندم اللا و     يفضددح من

(α≤0.05)   اليين   عي.م ال انسدمالع الم والموان.م الندميم( ،ين مفوسدن ف  ينات أقنا  ملات  )قإ

من   )أد   الإ انيمو،ين اليين سد.وات ا،نفهم    ،( من لاهمسد.وات قأرثن 10من  سد.وات ا،نفهم )

  ،سدد.وات( من لاهم أانى  10أد  من    لرسدد.وات   5  )من  ين سدد.وات ا،نفهمي سدد.وات( وال 5

ولا  قنوق يات فو.لحظ أ.ا    سدددد.وات قأرثن(   10)اليين ا،نفهم  لصددددتلح    ريه الفنوقورت.ت  

(  الإلرفنو.إ قإ ملات  )ديت و الفانين ليفنوين    ((α≤0.05سدددفوى ال بلم  م ع.  م حصدددتئي  م بل

سد.وات قأرثن( من لاهم،  10)من  ،ين مفوسدن ف  ينات أقنا  عي.م ال ناسدم ممن سد.وات ا،نفهم  

سد.وات    5  منا،نفهم )سد.وات    واليينسد.وات(    5من   )أد   الإ انيمو،ين اليين سد.وات ا،نفهم  

 10ريه الفنوق لصددتلح من سدد.وات ا،نفهم )  من لاهم أانى، ورت.ت .وات(  سدد 10ن  أد  م   لر

.لحظ أ.دا يولاد  قنوق يات  بلدم  حصدددددتئيدم ع.د  مسدددددفوى الد بلدم رديلدك  و  سددددد.وات قدأرثن(

a≤0.05))    قإ ملات  )ال تئ  الممرن( ،ين مفوسدددن ف  ينات أقنا  عي.م ال ناسدددم ممن سددد.وات
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 5أدد  من  )  الإ انيدمسددددد.وات ا،نفهم    الديين  ، و،ينمن لاهدمسددددد.وات قدأرثن(  10ا،نفهم )من  

سددد.وات( من لاهم أانى،   10أد  من    لرسددد.وات    5  ا،نفهم )منواليين سددد.وات   سددد.وات(  

ولا  قنوق  فو.لحظ أ.ا    سددد.وات قأرثن(   10ورت.ت ريه الفنوق لصدددتلح من سددد.وات ا،نفهم )

( ،ين  .إرفنوالإلتم  ال.ظ  فصددميمقإ ملات  )  ((α≤0.05يات  بلم  حصددتئيم ع.  مسددفوى ال بلم 

سدد.وات قأرثن( و،ين اليين  10مفوسددن ف  ينات أقنا  عي.م ال ناسددم ممن سدد.وات ا،نفهم )من  

سدد.وات(، ورت.ت ريه الفنوق لصددتلح   10أد  من     لرسدد.وات    5من    )  الإ انيمسدد.وات ا،نفهم  

ع.     قنوق يات  بلم  حصددددتئيم  فولا    و.لحظ أ.ا  سدددد.وات قأرثن(   10.وات ا،نفهم )من سدددد

( ،ين مفوسدن  المسدفمنو  الإلرفنو.يمال.مو المه.إ ليممتنسدم  قإ ملات  )  ((α≤0.05ل بلم  مسدفوى ا

سدد.وات قأرثن( من لاهم، و،ين  10سدد.وات ا،نفهم )من    ن اليينف  ينات أقنا  عي.م ال ناسددم م

  لرسدد.وات   5  منا،نفهم )سدد.وات    واليينسدد.وات(   5من   أد )  الإ انيماليين سدد.وات ا،نفهم  

  10)منرت.ت ريه الفنوق لصددتلح من سدد.وات ا،نفهم  ( من لاهم أانى، وسدد.وات   10من   أد 

 س.وات قأرثن( 

-27قإ اللا و  )(  الإلرفنو.يمالممتنسدم العتمم ليرفتيتت ال يت يم  )  أ.ا قإيفضدح    وأاينا  

أقنا  عي.م    ات ،ين مفوسدددن ف  ين  ( α≤0.05)ولا  قنوق يات  بلم  حصدددتئيم ع.  مسدددفوىف  (4

،  ( سددد.وات قأرثن 10من  )  (، و،ينسددد.وات  5من    أد )  الإ انيم  نفهمسددد.وات ا،  نييال ال ناسدددم

.لحظ أن ر.تك  ريلك    (سد.وات قأرثن10من )ا،نفهم  سد.وات    لصدتلح اليين  ت.ت ريه الفنوقرو

و،ين    (سدد.وات  10أد  من    لرسدد.وات   5من  )  الإ انيم،ين سدد.وات الا،نو     حصددتئيت   الم   ت  قنود

اليين سد.وات    الفنوق لصدتلح، ورت.ت ريه  قأرثن(سد.وات   10)من    انيمالإ  من سد.وات ا،نفهم  

يات  بلم  حصدتئيم ،ين من سد.وات    ت  يع.إ يلك أن ر.تك قنود   سد.وات قأرثن( 10من  ا،نفهم )

(،  س.وات   5أد  من  )  الإ انيمس.وات ا،نفهم    و،ين منس.وات قأرثن( من لاهم، 10ا،نفهم )من  

الفنوق لصددتلح من سدد.وات  ى، وأن ريه  ( من لاا أانت سدد.وا  10أد  من     لرسدد.وات    5من  )

  (س.وات قأرثن 10 )من الإ انيما،نفهم 

ل توجد فروق ذات دللة إحصائية عند مستوى    الرابعة:الصفرية  الفرضية  نتائج فحص    4.2.4

لواقع ممارســـة    مديري المدارس الحكومية الثانوية( بين متوســـطات تقديرات  α≤0.05دللة )

ــطين، تعزى لمتغير البنية    رونيةالإلكتيادية  الكفايات الق لدى مديري المدارس الحكومية في فلس

 (.)غير كافية، كافية، ممتازة الإلكترونيةالتحتية 
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 Oneا حت  ليفح   من ريه الفنضدديم، وصددحفهت، دتم ال،تحث ،تسددفا ام ااف،تن فحيي  الف،تين  

Way ANOVA  وادو ممتنسدم  .م ال ناسدم لليرشد  عن الفنودتت ،ين مفوسدنتت ف  ينات عي

  ل ى م ين  الم انس الثت.ويم الحروميم قإ قيسددددنين فعزى لمفغين  الإلرفنو.يمالرفتيتت ال يت يم  

 ( يوضح يلك:4-28، واللا و  )(ليم انس الإلرفنو.يمال،.يم الفحفيم )

  للكشف عن الفروقات بين تقديرات عينة  ،التباين الأحادياختبار " F(: اختبار" 4- 28جدول ) 

لحكومية في  لدى مديري المدارس ا الإلكترونية قع ممارسة الكفايات القيادية الدراسة لوا
ا لمتغير:   ( الإلكترونية)البنية التحتية  فلسطين تبعا

مدددلادددمدددوع   مص ن الف،تين  الملات 

 المن،عتت 

 نلاددددددددم  

 الحنيم

مدفدوسدددددن  

 المن،عتت  

 ديمم

F"" 

   دديددمددمالدد

  ابحفمتليم

Sig 

الدددعددد الدددم 

والدمدواند.ددم  

 الندميم

ن  يدددددددد،دددددددد

 الملاموعتت 

19.954 2 9.977 24.426 

 

.000 

 

 ااددددددددددددد  

 الملاموعتت 

111.917 274 .408 

  276 131.871 الإلامتلإ

ددددددديددددددت و  

الددفدداددندديددن  

لدديددفددنددويددن  

 الإلرفنو.إ

،دددددددديددددددددن  

 الملاموعتت 

17.916 2 8.958 19.003 

 

.000 

 

 ااددددددددددددد  

 الملاموعتت 

129.159 274 .471 

  276 147.074 الملاموع

الدددد ددددتئدددد  

نالمُمَ   ر 

،ددددد،ددددديدددددن  

 لاموعتت الم

9.171 2 4.586 10.867 

 

.000 

 

 ااددددددددددددد  

 الملاموعتت 

115.621 274 .422 

  276 124.792 الإلامتلإ

فصددددددمدديددم  

الدددد.ددددظددددتم  

 الإلرفنو.إ

،دددددددديددددددددن  

 الملاموعتت 

7.001 2 3.501 8.100 

 

.000 

 

 ااددددددددددددد  

 الملاموعتت 

118.419 274 .432 

  276 125.421 الإلامتلإ
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ال.مو المه.إ  

نسدددددم  ليممدت

  .يددمالإلرفنو 

 المسفمن

،دددددددديددددددددن  

 الملاموعتت 

9.714 2 4.857 11.804 .000 

 ااددددددددددددد  

 الملاموعتت 

112.748 274 .411 

  276 122.462 الإلامتلإ

الممدتنسدددددم  

الددددعددددتمددددم  

لديدردفدددتيددتت  

الدد دديدددت يددم  

 الإلرفنو.يم

،دددددددديددددددددن  

 الملاموعتت 

12.7512 2 6.3758  14.84 

 

.000 

 

 ااددددددددددددد  
 الملاموعتت 

117.5728 274 0.4288 

  276 130.324 الإلامتلإ

 

أدد  من   لاميعهدت  الملادتبت   ( قإSig)ابحفمدتليدم  يمدم  الأن   لر  (  4-28)اللاد و     يشدددددين

ولا  قنودتت يات  بلم  حصدتئيم  ف.ا  أ( مت يع.إ نقض الفنضديم، أ   (α≤0.05 مسدفوى ال بلم

ل ى    الإلرفنو.يم،ين مفوسدددنتت ف  ينات أقنا  عي.م ال ناسدددم لوادو ممتنسدددم الرفتيتت ال يت يم  

الفنوق  ، ولمعنقم  الإلرفنو.يمم ين  الم انس الحروميم قإ قيسدنين فعزى لمفغين ال،.يم الفحفيم  

"، وق  مت  Scheffeالم تن.م ال،ع يم من ال  ااف،تن شديفيا"  اسدفا ام   لروافلاترتفهت، للاأ ال،تحث  

 :( الآفإ4-29اللا و  )رو قإ 

لفروق للمقارنة البعدية بين المتوسطات  ف عن اتجاه ا( نتائج اختبار شيفيه للكش4- 29جدول ) 

ا  جميعها الحسابية على مجالت الستبانة   ( الإلكترونيةلمتغير )البنية التحتية  تبعا

ال،.يم الفحفيم   الملات 

 الإلرفنو.يم 

ال،.يم الفحفيم  

 الإلرفنو.يم 

الفنق ،ين  

 المفوسنتت 

 مسفوى ال بلم 

الددددددعدددددد الددددددم  

والدددمدددوانددد.دددم  

 الندميم

 000. *51970.- رتقيم  قيم غين رت

 000. *64583.- ممفتزو 

 000. *51970. غين رتقيم  رتقيم 

 735. 12614.- ممفتزو 

 000. *64583. غين رتقيم  ممفتزو 

 735. 12614. رتقيم 

الدفدادنديدن   دديدددت و 

لددديدددفدددندددويدددن  

 الإلرفنو.إ

 000. *43046.- رتقيم  غين رتقيم 

 000. *81076.- ممفتزو 

 000. *43046. تقيم غين ر رتقيم 

 090. 38030.- ممفتزو 

 000. *81076. غين رتقيم  ممفتزو 
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 090. 38030. رتقيم 

 ال تئ  الممرن

 

 000. *33779.- رتقيم  غين رتقيم 

 011. *49640.- ممفتزو 

 000. *33779. غين رتقيم  رتقيم 

 624. 15861.- ممفتزو 

 ممفتزو 

 

 011. *49640. غين رتقيم 

 624. 15861. م قيرت

فصدددددميم ال.ظدتم  

 الإلرفنو.إ

 

 

 002. *29336.- رتقيم  غين رتقيم 

 031. *43981.- ممفتزو 

 002. *29336. غين رتقيم  رتقيم 

 676. 14645.- ممفتزو 

 031. *43981. غين رتقيم  ممفتزو 

 676. 14645. رتقيم 

الدمدهد.دإ  الد.دمدو 

لدديددمددمدددتنسددددددم  

  الإلددرددفددنو.دديددم

 المسفمن

 غين رتقيم 

 

 000. *34785.- رتقيم 

 007. *51022.- ممفتزو 

 رتقيم 

 

 000. *34785. غين رتقيم 

 603. 16238.- ممفتزو 

 007. *51022. غين رتقيم  ممفتزو 

 603. 16238. رتقيم 

الممتنسددم العتمم 

  ليرفدتيدتت ال يدت يدم

 الإلرفنو.يم

 غين رتقيم 

 

 0.0004 *0.385832- رتقيم 

 0.0098 *0.5806- ممفتزو 

 

 يم رتق

 0.0004 *0.385832 غين رتقيم 

 0.5456 0.194776- ممفتزو 

 0.0098 *0.580604 غين رتقيم  ممفتزو 

 0.5456 0.194776 رتقيم 

 

  (α≤0.05ولا  قنوق يات  بلم  حصدتئيم ع.  مسدفوى )ف( أ.ا  4-29يف،ين من اللا و  )

.دم الد انسدددددم الديين ال،.يدم  نات أقنا  عي،ين مفوسدددددن ف د ي )العد الدم والموان.دم الندميدم(قإ ملادت  

قإ   الإلرفنو.يدمقإ مد انسدددددهم )غين ردتقيدم( من لاهدم، و الديين ال،.يدم الفحفيدم    الإلرفنو.يدمحفيدم  الف

قإ م انسدددهم اليين  م انسدددهم )رتقيم(، )وممفتزو( من لاهم أانى، ورت.ت ريه الفنوق لصدددتلح  

 و)ممفتزو(   )رتقيم(،  الإلرفنو.يمال،.يم الفحفيم 

ولاد  قنوق يات  بلدم  حصدددددتئيدم ع.د  مسدددددفوى  ف( أ.دا  4-29  )من اللاد و حفضدددددوي

(α≤0.05)  (  ين مفوسدددددن ف د ينات أقنا  عي.دم  الإلرفنو.إ  ديدت و الفانين ليفنوينقإ ملادت، )

قإ م انسدهم )غين رتقيم( من لاهم، واليين ال،.يم الفحفيم    الإلرفنو.يمال انسدم اليين ال،.يم الفحفيم  
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  اليين  أانى، ورت.ت ريه الفنوق لصددتلح، )وممفتزو( من لاهم  تقيم(نسددهم )رقإ م ا  الإلرفنو.يم

 )رتقيم(، و)ممفتزو(    الإلرفنو.يمال،.يم الفحفيم قإ م انسهم 

 حصدددددتئيدم ع.د  مسدددددفوى  ولاد  قنوق يات  بلدم  ف( أ.دا  4-29من اللاد و  ) ويفضدددددح

(α≤0.05)    نقإ ملادت ن ال،.يدم  الد انسدددددم الديي( ،ين مفوسدددددن ف د ينات أقنا  عي.دم  )ال دتئد  المُمَر 

قإ   الإلرفنو.يدمقإ مد انسدددددهم )غين ردتقيدم( من لاهدم، والديين ال،.يدم الفحفيدم    الإلرفنو.يدمالفحفيدم 

ليين قإ م انسدددهم م انسدددهم )رتقيم(، )وممفتزو( من لاهم أانى، ورت.ت ريه الفنوق لصدددتلح ا

 )رتقيم(، و)ممفتزو(    الإلرفنو.يمال،.يم الفحفيم 

  (α≤0.05وق يات  بلم  حصتئيم ع.  مسفوى )قن  ولا  ف( أ.ا  4-29من اللا و  )  يفضح

( ،ين مفوسددددن ف  ينات أقنا  عي.م ال انسددددم اليين ال،.يم  الإلرفنو.إ)فصددددميم ال.ظتم  قإ ملات   

قإ   الإلرفنو.يدمالديين ال،.يدم الفحفيدم  إ مد انسدددددهم )غين ردتقيدم( من لاهدم، وق  الإلرفنو.يدمالفحفيدم 

رت.ت ريه الفنوق لصدددتلح اليين قإ م انسدددهم لاهم أانى، و  م انسدددهم )رتقيم(، )وممفتزو( من

 و)ممفتزو(  )رتقيم(،  الإلرفنو.يمالفحفيم  ال،.يم

  (α≤0.05ولا  قنوق يات  بلم  حصتئيم ع.  مسفوى )ف( أ.ا  4-29اللا و  )  يف،ين منو

،ين مفوسددددن ف  ينات أقنا  عي.م    المسددددفمنو(  الإلرفنو.يم)ال.مو المه.إ ليممتنسددددم  قإ ملات   

قإ م انسدهم )غين رتقيم( من لاهم، واليين ال،.يم الفحفيم    الإلرفنو.يمن ال،.يم الفحفيم  ال انسدم اليي

قإ م انسددهم )رتقيم(، )وممفتزو( من لاهم أانى، ورت.ت ريه الفنوق لصددتلح اليين    الإلرفنو.يم

( أ.ا  4-29) اللا و   يوضدحأاينا   و)ممفتزو(   )رتقيم(، و  الإلرفنو.يمقإ م انسدهم ال،.يم الفحفيم  

الممتنسدم العتمم ليرفتيتت ال يت يم  )قإ    (α≤0.05ولا  قنوق يات  بلم  حصدتئيم ع.  مسدفوى )ف

قإ  الإلرفنو.يدم( ،ين مفوسدددددن ف د ينات أقنا  عي.دم الد انسدددددم الديين ال،.يدم الفحفيدم  الإلرفنو.يدم

)ردتقيدم(،  قإ مد انسدددددهم   الإلرفنو.يدممد انسدددددهم )غين ردتقيدم( من لاهدم، والديين ال،.يدم الفحفيدم  

ت رديه الفنوق لصدددددتلح الديين قإ مد انسدددددهم ال،.يدم الفحفيدم  مفدتزو( من لاهدم أانى، وردت.د)وم

 و)ممفتزو(  )رتقيم(،  الإلرفنو.يم
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 :والذي نصه، الثالثالسؤال النتائج المتعلقة ب 3.4
  يةالحكوم لدى مديري المدارس الإلكترونية التصور المقترح لتنمية الكفايات القيادية ما 

 ؟  في فلسطينالثانوية 

 : سيعمد الباحث في الإجابة عن هذا السؤال من خلال ما يأتي
الفإ فم ع  رت مو عي.م من م ين  الم انس  (،8)  الشددداصددديم ميح   لم ت،لت ا.فتئج فحيي    -1

  (7والا،ناء الفن،ويين ميح  ) ،الثت.ويم

لإلرفنو.يدم لد ى  ت ال يدت يدم اممدتنسدددددم الرفدتيدتالمفعي  ،  ليد ناسدددددم الحدتليدم لفحييد  الرمإا.فدتئج   -2

  ، وفشايصهتنس الثت.ويم قإ قيسنينم ين  الم ا

 وا لا.،يم الفإ ف.تولت الرفتيتت ال يت يم الإلرفنو.يم ،العن،يمال ناستت الست، م  -3

ددت  من عميدم مو الإ انات لوادو ا  اء الإلرفنو.إ لمد ين  المد انس ا.نل  ال،دتحدث   ملحظدتت  -4

، ليم ينين اللا     الم ت،لت المشددتنرم قإ  ، والم نسدديمامج ال يت و  ، والف نيب قإ ،نميالم نسدد

  لهم والمفت،عم، والف نيب 

، ليحصدو  عير الملحظتت، والم فنحتت، وفنوينه ،.تء عير    الم فنح  حريم الفصدون.فتئج ف -5

 يلك 

 تمهيد:  
سدم  ممتنلف  ين    ال تئم  الوادو  شدايص فل ؛قإ اللازء ا و  من ال ناسدمفصدو   العير    فأسديت  

الم ت،لت مو م ين     .فتئج  واسددددف.ت ا  لر  ،الإلرفنو.يميرفتيتت ال يت يم  ل  .ويم انس الثتم ين  الم

يحدتو     وا،نو ال،دتحدث من ال  عميدا مو الإ انو المد نسددددديدم،  ،نوالا،ناء الفن،ويي  ،المد انس

ضددوء    إق  ،ليف.فيي   م.تسدد،تُ، ووادعيت ، ودت،ل    فصددونا    وضددوال،تحث قإ ريا اللازء من ال ناسددم 

ويقصددددد     لف.فيي ريا الفصددددون الم.هج ال،.تئإ،اعفم  ال،تحث  د   و  وملاتبفهت   ،ال ناسددددمأر ا  

  أنه: تصدور قتدتقب ا لتدتفدرلوا لوندج قنهجية   قية  قن وجهة نظر للباحث   بالتصدور للققترح

قديري    دىل  للإلكترونيةايات للقيادية  لتنقية للكف  تهدف؛  للف تددددةينيةللتع يقية    تلائم للبيئة  إجرلئية

  .دلرس للثانويةللق

  الإلرفنو.يم فنوين الرفتيتت ال يت يم    ا رميم ( أ.ا من  Sheninger,2019ين ) ينى شي..ر و

حفر    ؛قإ ظ  الح اثم الندميم المفستنعم الفإ يفميز قإ العصن الندمإ  ل ى م ين  الم انس

وأن يحنصوا   ، وقعتليم و و ،لا  و  انفهت ، المؤسستت الفعييميم الفحو  الندمإ قإ يفمر.وا من ديت و 

الفر.ولولايت   ال  نو،  الإلرفنو.يمعير فوظي     2019عير فن،ي هت   وأر  ،وني  وآانون )   مو 

Borel & et al.,)    الم نسم فحو  م ين  أرميم  ديت يم   لرفنو.إدتئ      لرعير  يمفيك رفتيتت   ،

   نو   والمفني،تت المعتص ،المسفلا ات الرفنو.يم فمر.ا من ديت و الم نسم وق  
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الخروج بتصـور مقترح لتنمية الكفايات القيادية الإلكترونية  )لسـؤال الثالث ة عن اللإجاب

 :لدى مديري المدارس الثانوية( مرِّ الباحث بمرحلتين، كما يأتي

 المرحلة الأولى: ما قبل بناء التصور المقترح.

  ين  الم انسالرفتيتت ال يت يم الإلرفنو.يم ل ى مدتم ال،تحث ،فشددددايص وادو ممتنسددددم  

 لر  ، وصددددوب   ، وفحيييهمتمن ال  الإلات،م عن السددددؤا  ا و ، والثت.إ  الثت.ويم قإ قيسددددنين

  ل.فتئجا

 وصياغته ،المرحلة الثانية: بناء التصور المقترح
  الفصددددون  المفعي  ،،.تء دتم ال،تحث قإ ريه المنحيم ،ه   الإلات،م عن السددددؤا  الثتلث،  

،  ى مد ين  المد انس الحروميدم الثدت.ويدم قإ قيسدددددنين   لدلإلرفنو.يدم  الم فنح لف.ميدم الرفدتيدتت ا

  تلإلاناءات الآفيم،

 وبصيغته الأولية ،بناء التصور المقترح بهيكليته -أ
ددتم ال،دتحدث ،دإعد ا  الفصدددددون الم فنح لف.ميدم الرفدتيدتت ال يدت و الإلرفنو.يدم قإ قيسدددددنين،          

ا و  ، )ت،م قيهت عن السدددؤالين  الفإ فم الإلافأسددديسدددت ، واسدددف.ت ا  عير .فتئج المنحيم ا ولر، و

والثدت.إ( من أسدددددئيدم الد ناسدددددم الحدتليدم، ورإ منحيدم الرشددددد  الرفدتيدتت ال يدت يدم الإلرفنو.يدم  

وفشددايصددهت، والإلات،م عن قنضدديتت ال ناسددم، والفإ ،ين قيهت لاوا.ب ال وو، لفمفي.هت، ولاوا.ب  

م انس ن م ين  ال( م10مو )  يمشددداصددد  وع   ال،تحث م ت،لت الضدددع ، لف.ميفهت، وفمري.هت،  

،  ،نافهم ،هد   ابسدددددففدت و من ا  (؛7ميح )  ( من الا،ناء الفن،ويين10و)  ومد ينافهدت  يدم،الثدت.و

لفوليد     (؛8ميح )  والمعنيدتت   ،ددتم ال،دتحدث ،فحييد  الم دت،لت من ثم  قإ ،.دتء الفصدددددون، و  آنائهمو

   ت،لت ئج فحيي  ليمقيمت يأفإ .فتو، ا قرتن، والع.تصن الفإ سترمت قإ ،.تء الفصون

 
 نتائج تحليل المقابلات:

تت  ممتنسال، والإلرفنو.يم  ال يت يم   الرفتيتت ملاموعم من  الم ت،لت ظهنت  فحيي   لو.فيلام    

  موزعم عير قئتت   الم فنح   أسهمت قإ ،.تء الفصون   والفإ   ، عييهت  ابففتقفم    الفإ المنف،نم ،هت  

 عير ال.حو الآفإ: 

 رقمية: العدالة والمواطنة ال-أولا 
ملاموعدم من  عير أرميدم    ، والا،ناء الفن،ويين الديين فم م دت،يفهم  ينون لادت،دتت المد    ت  دافف  

ف.ميم الرفتيتت ال يت يم الإلرفنو.يم، وفضدددمي.هت قإ الفصدددون قإ  قإ  الفإ د  فسدددهم الممتنسدددتت 

 والموان.م الندميم، وآفيت المحتون الفإ فم ابففتق عييهت:  مملات : الع ال

أر  المشددددتنرون قإ الم ت،لت عير أرميم فوقين    ل    ،  لكترونيةة تحتية إتوفير بنيفي  العدالة  -1

ا  وات الإلرفنو.يم  و   الحتسددوب،  ات ماف،ن  ح يثم ،مت يسددتع  عير فوظي    لرفنو.يم،.يم فحفيم  
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الفإ فوالادا مد ين     الفحد يد ات احد ى المد ينات ددتئيدم: " من  أشدددددتنت دد   و  وفن،ي دتفهدت،    ،المف.وعدم

 ن الرثين من    ،والمعيمين ليفر.ولولايدت الندميدم  ،الني،دم   مجقإ    العد الدمرإ دضددددديدم  نس،  المد ا

عير أرميدم    الا،ناء والمد ينون  لديلدك أرد    " الإلرفنو.يدم الحد يثدمال،.يدم الفحفيدم   ي. صدددددهدتالمد انس  

ل  من د،  وزانو الفن،يم والفعييم، والشددددنرتء الفتعيين  من ا  فوقين ،.يم فحفيم  لرفنو.يم ح يثم

     فموي  لا ي و فوقين س،

ة -2 دالـة في تنميـ ايـاتالعـ  ،  ة الإلكترونيـفي توظيف البرامج والتطبيقـات   تـدريبهمالمـديرين، و  كفـ

  ف.ميددم دد ناتقإ    مفحدد ث المدد ينون، والا،ناء قإ الم ددت،لت عن أرميددم فوقين العدد الددحيددث  

ا  ،والفن،ي ددتت   ،ال،نامج  فوظي عير    المعيمينالمدد ينين، و افف   حيدد،  لإلرفنو.يددموا  وات  ث 

أح    وفح ث    رفتيتفهم الإلرفنو.يم  م، وف.ميهموالمسدتواو قإ ف ني،  ،عير أرميم الع المالمشدتنرون  

ب يع.إ ففعييهدت، ،د  من المهم فد نيب  ، وأ وافهدت  ال،.يدم الإلرفنو.يدم  فوقينالمشدددددتنرين ددتئل : "  ن  

 " الم،ع  اسفا امهت وفوظيفهت  الم ينين، والمعيمين عير ريفيم

ا يلادب ابرفمدتم قيمدت يفم ف.دتولدا قإ ،.دتء الفصدددددون  أ.د  حد يدث الا،ناء والمد ينينمن .نى   

المد ينين، و،دتلفدتلإ المعيمين، والني،دم قإ ملافمو  الموان.دم الندميدم قإ فد نيدب  و  العد الدم، ،فح ي 

، عت    ،شدر   رفتيتت الم ينينلرو.هت فسدهم قإ ف.ميم    ؛الممتنسدمريه  أر وا عير أرميم  و ،الم نسدم

قإ عمييدم الفد نيدب عير ففعيد  ال،نامج والفن،ي دتت قإ العمييدم الفعييميدم    ر.دتك فحد يد ات   نحيدث أ

 قإ الظنو  رتقم  

من ال    افضدددددحو ،المـديرين، وتنميـة قيم المواطنـة الرقميـة لـدى  الإلكترونينشـــــر الوعي -3

ين .حو  والمعيم  ،ي،دمف.ميدم ال يم لد ى النو  ،الم دت،لت أن ر.دتك اففدتق عير أرميدم .شدددددن الوعإ

لد ى   الإلرفنو.يدم ففعيد  الرفدتيدتت والعمد  عير فغيين ابفلادتردتت السدددددي،يدم حيدت    ،لموان.دم الندميدما

قيمدت      قإ ،.دتء الفصدددددون  وأالديدتفهدت  ،، وفعنيفهم ،دأرميدم ابلفزام ،دتلمعدتيين الإلرفنو.يدمالمد ينين

 فلادته الرفدتيدتت و.شدددددن الوعإ ا ،عير أرميدم ف.ميدم ال يم  قإ الم دت،لت   ت المشدددددتنردت  أرد ت احد ى

ابرفمدتم ،ف د يم  و  "عير ال دتئمين عير الفد نيدب .شدددددن ث دتقدم الوعإ الإلرفنو.إ،:  الإلرفنو.يدم، ددتئيدم

قإ   ميسددده    ن يلك  ؛الموان.م الندميم  .حو  اب.فمتء  و  ،قإ ف.ميم ال يم  الفإ فسدددتع  الممتنسدددتت  

أرميم ارسددتب سدد،     ممت  .لحظ    "و.يمالإلرفنقإ ال،نامج  من السددي،يتت    ويح    ،الإيلات،يتت عزز  ف

عير فوقين الع الم والموان.م الندميم، حيث ألامو الم ينون والا،ناء    رمالم ينين رفتيتت فسددتع  

  عير أرميم ريا الملات  

 :قيادة التخطيط للتطوير الإلكتروني -ثانيا
تيدتت  لف.ميدم الرفدأرميدم ديدت و الفانين الإلرفنو.إ    قإ الم دت،لت   المشدددددتنرونأظهن   

  عير حد  سدددددواء عير أرميدمالمشدددددتنرون قإ الم دت،لت  والا،ناء    ن،والمد ينوأرد    ،و.يدمنالإلرف
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، حيث  المفعي م قإ الفانين ليفنوين الإلرفنو.إ قإ ،.تء الفصدون  الممتنسدتت الإلرفنو.يم  ناي 

 : المحتون الآفيم عير المشتنرون افف  

المبنية على   لكترونيالإللتطوير  طيط اعضـــاء المجتمع المدرســـي في عملية التخ  ةمشـــارك  -1

ة الفانين ، وآليدتفدا، ومرو.دتفدا؛  قإ     الإلرفنو.يدم  مد ين  المد انس  لديلدك  ن ف.ميدم رفدتيدتت   ؛رؤيـ

وأرثن  والفحو  الندمإ،    ،يلاعيهم أرثن  دد نو عير الفغيين الإلرفنو.إ  ،هد   الفنوين ابلرفنو.إ

الا،ناء أرميم ريا  ضددح أح  حيث أو نسددإ،  قتعييم قإ ديت فا ،تلشددنارم مو مرو.تت الملافمو الم

أرميدم  فرمن    الفصدددددون الم فنح، ددتئل:"  ديدت و الفغيين الإلرفنو.إ، وارميدم فضدددددمي.دا الملادت  قإ

د،   أمن( من    الم نسدددم )معيم، نتلب، ولإ  تصدددن.لعنين ابلرفنو.إ  الفا  المشدددتنرم قإ عمييم

سدلسدم، وأد  م تومم  ثن  الندمإ أروالفحو     ،عمييم الفنوين  نع  ملاقإ أ.هت فم ين  الم انس 

  الم،.إ  نسدم قإ عمييم الفانين  مملافمو ال ك.لحظ من ح يث الم ين أرميم اشدنا"       فغيينلي

عم المسددفمن    ، وي.ت  القتعييم، ووادعيميلك يلاع  الفانين أرثن    الإلرفنو.إعير نؤيم ليفنوين  

  ت.ب  رميفا ليلك يلاب ف.ميم رفتيتت الم ينين قإ ريا اللا ؛قإ ف.فييه

  : في التخطيط الإلكتروني  والإمكـانيـات  الأولويـات،بنـاء على    ،الحتيـاجـات الإلكترونيـة تحـديـد-2

الم ددت،لت عير أرميددم أن   المشددددددتنرون قإ    الفانين الإلرفنو.إ ابحفيددتلاددتت؛  يناعإأردد  

  الثت.ويمقإ الم انس   نف.ميم رفتيتت الم يني   ليلك من الضدددنونوق  الإمرت.يتت،    ؛وا ولويتت 

يفح ث     اتصدددم قيمت يفعي  ،تلفحيي  الوادعإ وال،يئإ ليم نسدددم  يم الفانين الإلرفنو.إعمي  عير

من المحتون الفإ يلاب أن ف ني قإ ،.تء      :"دتئل  قإ الم ت،لت   أح  الم ينين المشتنرين  يلكعن  

مث :    هتنات،، ومت ينف،ن ،ا من ممتنستت، ومالإلرفنو.إالفنوين  الفانين    الفصون ف.ميم رفتيم

 " ، وآليتفا، وأرميفا  ال،يئإالفحيي

، واشـــــراكهم في عمليـة التخطيط للتطوير  للتوعيـةمور الأوأوليـاء   ،التشـــــبيـك مع المجتمع-3

أرميدم ف.ميدم الرفدتيدتت ال يدت يدم الإلرفنو.يدم  عير  قإ الم دت،لت المشدددددتنرون    افف    ودد:  الإلكتروني

عمييم  مو الملافمو المحيإ، لفرون    فاوأرمي  ك،فشددددد،يوال  ،آليدتت الفواصددددد ،  قيمدت يفعي ليمد ينين  

،  الفشدتنريم الفتعيم، والفرتمييم مو الملافمو، والمؤسدسدتت الفعييميم الإلرفنو.إ ف وم عير  الفانين  

حفر يضدمن دت و الم انس الحصدو   و؛ ،ه   ضدمتن الفنون الإلرفنو.إ المسدفمن   والملافمعيم  

ن  ددتمدم   اء المشدددددتنرين:"    الا،ني و  أحد  دمإ قإ ملادت  الفحو  الن  عير الد عم، والمسدددددت.د و

الملافمو المحيإ ومؤسددسددتفا، و شددنارهم قإ عمييم الفانين يسددهم ف.فيي  علدتت فشددتنريم مو  

أن ر.تك أرميم للاع    ممت سددد، ال،تحث    جفويسدددف.  الانن ،فعتليم، وفح ي  ا ر ا  الم.شدددو و" 

 .الم فنحقإ الفصون الفانين الهت   ليفنوين الإلرفنو.إ محونا 
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 القائد الممكن: -ثاثال
م الإلرفنو.يدم المفعي دم  يدالم دت،لت عير أرميدم ف.ميدم الرفدتيدتت ال يدت  افف  المشدددددتنرون قإ   

من الممتنسدددتت الإلرفنو.يم الفإ ألامو عييهت المشدددتنرون قإ الم ت،لت؛ لف.ميم  ،تل تئ  الممرن، و

والفدأثين عير    ، و الفغينديدت  عير  يندت ن  اوحفر يرو.رفدتيدتت المد ينين الإلرفنو.يدم قإ رديا الملادت ؛ 

  ،، ود  ف،ين من الم ت،لت مو الم ينين .حو الفغيين الإلرفنو.إ، ود،ولا و الم نسددمع.تصددن ملافم

قإ   قيمت يفعي   و،اتصدم ،%( عير أرميم ريا الملات 90زي  عن )فأن ر.تك افف ت ،.سد،م    والا،ناء

  المحتون الآفيم: 

ــل الإلكترو-1 ارات التواصـــ ديمهـ ة  ،نريني بين المـ افف  المشدددددتنرون قإ   ؛والمعلمين والطلبـ

،ين  الإلرفنو.إ     ،لفواصددددد  الففدتعيإعير أرميدم ف.ميدم دد نات المد ينين عير ديدت و ا  الم دت،لت 

الإ ان ،   والني،دم من ال  اسدددددفاد ام ا  وات الإلرفنو.يدم ،مدت يف.دتسدددددب مو المود   ،المعيمين

ميدم الرفدتيدتت الإلرفنو.يدم المنف،ندم ،دتل دتئد   ن ف.لم دت،لت:"  والفعييمإ  ددت  أحد  المشدددددتنرين قإ ا

ل ى م ين  الم انس يلاع  م.هم دت و   الإلرفنو.إ،اتصددم مهتنات ابفصددت  والفواصدد     الممرن

ويلحظ من رديا الحد يدث أرميدم ف.ميدم رفدتيدتت   قدتعيين، ومؤثنين قإ ملادت  ديدت و الفحو  الندمإ" 

( من  3،ي.مت عتنض )  لم نسددإ ومرو.تفا مو ااصدد  قإ الملافالفواصدد  الإلرفنو.إ؛ لفعزيز الفو

 ن ريه الممتنسدم ،حتلام  لر ،.يم فحفيم    المشدتنرين ريه الممتنسدم حيث دت  أح  المعتنضدين :"

  لرفنو.يم رتقيم، وريا ففف  ه الع ي  من الم انس، والملافمعتت المحييم"  

  :والمعـاملات اليوميـة   ، ريـةداالإالمهـام الإلكترونيـة في  ، والتطبيقـاتمهـارات توظيف الأدوات-2

أر  المشددتنرون قإ الم ت،لت عير أرميم ارسددتب الم ينين مهتنات فوظي  ا  وات الإلرفنو.يم  

قإ الملات  الإ ان ، ومعتملفا النسدميم، وغين النسدميم  يؤر  يلك أح  المشدتنرين من الا،ناء 

و.إ،  ن  والفواصدددد  الإلرفنالإ ا  اللات.ب قإ  يم  دتئل:" من ا رميم ف.ميم د نات الم ين الإلرفنو.

 الفن،ي تت الإلرفنو.يم الم.تس،م"   اا  الم نسم واتنلاا، ع،ن

المشدتنرون   ود  أر    الإلكترونية:  التعليمية  د المبادراتكسـابهم مهارات البحث العلمي، واعداا-3

الم،دت نات،   ف.فيدي   عير  ، ورفدتيدتفهم الإلرفنو.يدم  عير أرميدم ف.ميدم دد نات المد ينين  قإ الم دت،لت 

ر.دتك    ودد  أشدددددتن الر يلدك أحد  الا،ناء ددتئل :"   والني،دم لد عم الفعييم والفعيم ،،نامج ليمعيمينوال

فوظي  ا  وات  الفن،و  من ال   الإ،دد اع  قإ  العيمإ، رنريزو مهمددم  ال،حددث  لي،حددث   ون 

يرن   ر مدتيع،.دتء  ل،دتحدث  وينى ا  والفن،ي دتت الإلرفنو.يدم قإ ا ،حدتث العييمدم عير اافلقهدت"   

المشددتنرون قإ الم ت،لت أن ر.تك أرميم لفمرين الم ينين ولاعيا محونا أسددتسدديت قإ الفصددون  

  لي و  الفغيين الندمإ ،إرست،هم مهتنات ال تئ  الممرن؛ ؛الم فنح
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هن المشدددددتنرون أرميدم فعزيز أ.مدتن ديدت يدم حد يثدم ليمد ينين  ظأ،  الإلكترونيـةتعزيز نمط القيـادة -4

ديت يم  لرفنو.يم فسددتع  م ين  الم انس الثت.ويم عير    ممتنسددتت ل  ارسددت،هم  مشددتنرين من اال

قإ ديدت و الفغيين، أوضدددددح يلدك أحد    ،ديدت و الفحو  الندمإ، ليرو.وا دد وو ليمعيمين، والني،دم

يم  ت و الندميم)الإلرفنو.يم(، .من ديت   ح يث، ليلك من ا رم ال يالمشدتنرين قإ الم ت،لت دتئل:"  

عزز ريا ال.من ن  الم انس الثت.ويم الممتنسددتت ال يت يم الإلرفنو.يم، ورفتيتفهت ،مت يارسددتب م ي

( 3،ي.مت عتنض ريه الممتنسدددم )ال يت   ل يهم، ويلاعيهم دت و دت نين عير ديت و الفغين الندمإ"   

عير    أحد  المعدتنضدددددين:" ان رديا ال.من ،حدتلادم  لر فحو   لرفنو.إ من المشدددددتنرين حيدث ددت

 وزنو اي أ.ا ،حتلام  لر ،يئم مت يم، و،شنيم ومهتنات عتليم " مسفوى ال

ا   تصميم النظام الإلكتروني-رابعا
  ت  والا،ناء الامتعت  عير أرميم فصميم .ظتم   ،أظهن المشتنرون قإ الم ت،لت من الم ينين   

تعد  قإ مدت يسددددديميدم ، والفعي ،،مدت ياد م العمييدم الإ انو  ؛مفردتمد  قإ المد نسدددددم الثدت.ويدم  ت   لرفنو.يد

 ود  فح ث الم ينون قإ ريا الملات   وديت افا، الفحو  الإلرفنو.إ قإ الم نسدددم،فسدددهي  عمييم  

 المحتون الآفيم:ف.ميم رفتيتت الم ينين قإ ضوء عن أرميم 

ــميم  -1 ود  أر  المشدددتنرون قإ الم ت،لت عير أرميم  يلات      ،الإلكترونية  ومواقعها ،النظم  تصـ

  ،الإلرفنو.إ مت يضدددمن ا متن  ،،يئم الفواصددد  الإلرفنو.إ،   عي   ففيسدددتع  عير    .ظتم  لرفنو.إ

المشدتنرين قإ الم ت،لت عير  ر  اح  الا،ناء أ، ود  ، وسدلسدفاالإلرفنو.إقإ الف.تد     والفتعييم

أرميدم فشدددددريد  وفصدددددميم .ظدتم  لرفنو.إ، ددتئل:"  أن فوقين ال،.يدم الفحفيدم الإلرفنو.يدم، وف.ميدم  

والفن،ي تت، يسدددهم قإ  يلات  .ظتم  لرفنو.إ قتع  قإ   ،تفهم عير ال،نامج ينين، ورفتيد نات الم

  والفعييمإ"  ،يا م اللات.ب الإ ان مت الم نسم 

( 15)حيدث أرد   تحليـل البيـانـات، وتفســـــيرهـا؛  في مجـال  ةايـات المـديرين الإلكترونيـتنميـة كفـ-2

قإ ملات  فحيي     الإلرفنو.يم  يتت ال يت يمقإ الم ت،لت عير أرميم ارسددتب الم ينين الرفتمشددتنرت  

 لر رديا  ت ال،يدت.دتت، وففسدددددينردت  لرفنو.يدت ؛ ،مدت ياد م العمييدم الفعييميدم، وفنوينردت، ودد  أشدددددتن

اللادت.دب احد ى المد ينات ددتئيدم:" يعد  فحييد  ال،يدت.دتت الإلرفنو.يدم المفعي دم ،دتلعمييدم الفعييميدم،  

لمد ينين الإلرفنو.يدم قإ ملادت  الفعدتمد  ميدم رفدتيدتت اوالإ انيدم، من ا مون الهدتمدم لديلدك ادفنح ف.

ود    .ظتم مفرتم "   مو ال،يت.تت، وفحيييهت ،ه   الفنوين من نؤيم دتئ  فغيين لفصدددميم  لرفنو.إ

( من المشدتنرين حيث دت  أح  المعتنضدين لهيه الممتنسدم:" ان فحيي  ال،يت.تت،  5عنض يلك )

يض المافصددين قإ يلك من العتميين قإ و،إمرت.ا ففووففسددينرت ليس من مهتم الم ين الم،تشددنو،  

 " الم نسم
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ة،  توظيف الممـارســــــات الإلكترونيـة في تســـــهيـل العمليـات الإلكترونيـة ا-3 ليوميـة،)الإداريـ

قإ الم دت،لت عير أرميدم ارسدددددتب المد ينين الرفدتيدتت ال يدت يدم  ( مشدددددتنردت 16)أرد   والتعليميـة(.

 وفوظيفهت، مث : الإ انيم والفعييميم، تت العمييفسه   الممتنستت الفإ الفإ فعززالإلرفنو.يم  

ال،حث الإلرفنو.يم المافيفم   آليتت ال،حث ع،ن محنرتت    (email، وe-school) اسددفا ام ،وا،م  

وأر  المشدتنرون قإ الم ت،لت عير أرميم لاع  الم نسدم وح و ف نيب مفرتميم ضدمن .ظتم ي و ه  

لرفنو.يم الفعييميم، وفشددددلايعا المعيمين عير    الموا  الإالم ين من ال  حثا ليمعيمين عير اع ا

،ي.مت عتنض الممتنسدتت ابلرفنو.يم اليوميم    الفعييميم   ت .شدن الم،ت نات، وا ،حتث، والفي يورت

( من المشددتنرين حيث دت  أح  المعتنضددين:" ان يلك يشددر  عبء عير الم انس الفإ ،.يفهت  4)

 الإلرفنو.يم غين رتقيم" 

.ظتم  لرفنو.إ مفرتم  قإ الم نسدم،    فصدميمتك اففتق عير أرميم  ن ر.مت سد،  أو.لحظ م 

  موالني،م ، ،  ويشددددلاعه   ،والمعيمين  ليم نين،الإلرفنو.يم   عير ف.ميم المهتنات   ، ويحفزيشددددلاو

وينى  قإ  مج الفر.ولولايددت الإلرفنو.يددم قإ الفعييم والفعيم، والإ انو    ،دد اع، والإعير اب،فرددتن

قإ ريا الملات ، ولاعيا لازء من الفصدون ،مت    نم ف.ميم رفتيتت الم ينيعير يلك أرميال،تحث ،.تء   

  يا م العمييم الإ انيم والفعييميم الإلرفنو.يم

 النمو المهني للممارسة الإلكترونية المستمرة -خامسا
  افف  المشدددددتنرون قإ الم دت،لت من مد ين  المد انس، والا،ناء الفن،ويين عير أرميدم

عير ملاموعم  ( مشدتنرت  17) ، حيث أر  و.يمإ ملات  الممتنسدتت الإلرفنإ ليم ينين قال.مو المه.

 : المحتون، وعير أرميم فضمي.هت الفصون الم فنح، ومن ريه قإ ريا الملات  ت من الممتنست

المدارس قإ     ، والبشـريالماديعلى صـعيد     الإلكترونية لمديري المدارس  تحديد الحتياجات-1

  أن ي وموا  و الفعييمددتعير  عير يلدك ددتئيدم:"    ت ات المشدددددتنردتمد يناحد ى ال  ودد  أرد ت ،  الثـانويـة

الم ينون عير الف نيب الم.تسدددب    ليحصددد ؛  ليم ينين ابلرفنو.يم    ابحفيتلاتت الف ني،يمفح ي   ،

.لحظ من حيدث الا،ناء والمد ينين أرميدم فحد يد    "   الإلرفنو.يدم  ،.دتء عير رديه ابحفيدتلادتت 

م؛ حفر ي.عرس يلدك عير قدتعييدم الفد نيدب وف.ميدم الرفدتيدتت  .دا  م الإلرفنو.يدابحفيدتلادتت الفد ني،يد

  نغ،م ي.ني  من احفيتي، و

ة  -2 ــافـ ديريالنمو المهني للمعلمين إضـــ ب الإلكتروني  نللمـ انـ  قإ  أظهن المشدددددتنرون  ،في الجـ

ت ف.ميدم دد نا  ويرون يلدك من ال   ،الم دت،لت عير  أرميدم ف.ميدم دد نات المعيمين الإلرفنو.يدم

قإ فحد يد  احفيدتلادتت المعيمين، حفر يفوقن أقنا  مؤريين، لي.عرس    ، و ونرم  انسمد ين  المد  

المشدددددتنرون قإ الم دت،لت عير   لديلدك أرد    ، ولاو فدا؛قإ المد نسدددددم  يلدك عير ال.ظدتم الإلرفنو.إ
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 اد م .مورم، و.مو المعيمين المه.إ،يفوقين الرفدتيدتت الإلرفنو.يدم لمد ين  المد انس ،مدت  أرميدم  

الا،ناء أح    دت حيث  لموار،م ال.مو المه.إ   ؛  عت لمسدديتسددم ف نيب     عيرم   العمن ال    يلكو

انن    لوضددددوالمعيمين،  الم ينين، وفح ي  احفيتلاتت    من ا رميم:"  المشددددتنرين قإ الم ت،لت  

 "   الإلرفنو.إ ،شر  مسفمن ف نيب لي

عير أرميدم   ت  فدتدداف  ت،لت الم دقإ   دد  أظهن المشدددددتنرونل د     أيجـاد بيئـة مـاديـة، جـاذبـة، ومحفزة-3

فشددلايو ال.مو المه.إ    قإ  وابحفيتلاتت الفإ فسددهم  ،وقين ،يئم مت يم لاتي،م ومحفزو، ،مت يف.تسددب ف

  فشدددين  لر يلك اح ى    وع.تصدددن الم نسدددم من معيمين وني،م، وملافمو  ،ليم ينين،  الإلرفنو.إ

عير ف.ميم الرفتيتت  ت.ويم يسددددتع   الا،نات دتئيم:" أن فوقين ،يئم  لرفنو.يم لاتي،م قإ الم انس الث

.لحظ من    ال يت يم الإلرفنو.يم ل ى م ين ، ويلاع  الم نسدم وح و ف نيب لع.تصدنرت لاميعهت" 

فوقين يلدك قإ  ين ،يئدم مدت يدم محفزو ولادتي،دم ليفنوين الإلرفنو.إ، وارميدم  رديا الحد يدث أرميدم فوق

  الإلرفنو.إ الم انس الثت.ويم الفإ فسعر  لر الفحو  

القيــاديــة    تطبيق العملي في بنــاء التصـــــورالنظري، وال  المزاوجــة بين-4 لتنميــة الكفــايــات 

ة الفد نيدب ،ين ال.ظن ، والفن،ي ،  ،ين المشدددددتنرون قإ الم دت،لت أرميدم اللامو قإ  ،  الإلكترونيـ

ويشددين  لر      والممتنسددم العمييم، مت يسددتع  عير ال مج الفتع  ليفر.ولولايت قإ الإ انو، والفعييم

رفتيتت  الأن يعميوا عير فنوين  عير ال تئمين عير الف نيب   المشددددتنرين دتئل:"اح  الا،ناء  يلك 

، واللادت.دب العميإ من  اللادت.دب ال.ظن     وس ،ينمن الد مج المد نويلدك   لرفنو.يدت،  ال يدت يدم ليمد ينين  

لت  أر  المشدددتنرون قإ الم ت،ليلك "   ، ومهتنافهتالممتنسدددتت الإلرفنو.يم الفن،ي يمال فوظي   

ال.مو المه.إ    ز مد ين  المد انس  عيروالا،ناء الفن،ويين عير أرميدم فحفي  ،المد انس مد ين من 

   فوقين  ال،.يم الفحفيم ابلرفنو.يم قإ م انسهم الإلرفنو.إ من ال  

 ل   أظهن المشدددتنرون أرميم ،  ، وفنوينهللنمو المهني الإلكتروني  الذاتي  مالتقييتعزيز ثقافة  -5

 و مسفمنيافيم، و للاع  عمييم الفنوين ،ه   الفنوين،افإ ي الف ييم ال فعزيز ث تقم

لك دتئل:" أن عمييم ف.ميم الرفتيتت ال يت يم الإلرفنو.يم عمييم مسددفمنو،   وق  أر  اح  المشتنرين 

ومفلاد  و؛ لديلدك يلادب ارسدددددتب المد ينين ث دتقدم ف ييم يوافهم قإ ملادت  الرفدتيدتت الإلرفنو.يدم؛ حفر  

  وق   موق  المسدددددفلاد ات، أو اسدددددفثمدتن الفنص الفد ني،يدم المفدتحدنوين أ.فسدددددهم  يعميوا عير ف

 احفيتلاتفهم" 

، الفإ افف   الإلرفنو.يم  ال يت يمالرفتيتت  ينى ال،تحث ،.تء  عير مت سد،  أرميم  الالصدم  و

رتقم، وفضدمي.هت الفصدون    ، محتونرتقإ الفئتت   عييهت المشدتنرون وم ينو الم انس، وممتنسدتفهت
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، ويلئم ال،يئدم  تيدتت ال يدت يدم الإلرفنو.يدم لمد ين  المد انس الثدت.ويدمف.ميدم الرفدي و   لر   تمد، الم فنح

ال.تفلام عن فحيي  الم ت،لت، ف عم،    ت حيث أن ال،يت.ت   أسدددسدددهت، واصدددتئصدددهت، ومالفيسدددني.ي

 وففرتم  مو مت .فيلام ا  او ا ولر)ابسف،ت.م( مت يسهم ،انوي ،فصون وادعإ، ودت،  ليفن،ي  

 

 المقترح، وتحكيمه  تصور ال تقييم  -ب
م ين  الم انس   عنض الفصددددون الم فنح ،صدددديغفا ا وليم عير عي.م من،دتم ال،تحث   

(، وأع   9ميح )  ( محرمت  15)  هم وع  رمئو اسددفنلع آنا  الا،ناء الفن،ويين لف ييما وفحريما،و

    و و   ا، ف.دتنن لازأيا .مويي م(؛ ،حيدث فرون رديا  10ال،دتحدث لهديا الغنض أ.مويي ميح  )

عير  انت،ت يظهن قيا ع.وان ال،حث، وموضدددوعا، و،يت.تت فعنيفيم ليمحرمين، والثت.إ اشدددفم   

ومرو.تت، ود  احفوى عير معتيين  وع.تصددن،  محتون،    عيرالفصددون الم فنح ،صدديغفا ا وليم  

لفعييمإ  ا  ئم وال.ظتمي.تسدددب ال،ي،مت  والملءمم    ،وال ت،ييم ليفن،ي   ، والشدددموليم،ت رميمالفحريم، ر

المحرمين    ،صدددونفا ال.هتئيم ،.تء عير ملحظموعم  ال،تحث عير ف. يح الفصدددون  الفيسدددني.إ،  

 ص ق،  %(، وريا ي ل  عير  93.3% ( و)80،ين)  متود  فناوحت .س،م المواق م        وادفناحتفهم 

حريم ليفصدون  ( يوضدح .فتئج الف4-30)واللا و      قيسدنينقإ    .ظتم الفعييمإلي  الفصدون وم.تسد،فا

  الم فنح 

  ( نتائج  تحكيم التصور المقترح من حيث الأهمية، وإمكانية التطبيق4-30) الجدول 

   والمناسبة للنظام التعليمي، والشمولية 

 ريريم الفصون وصيتغفا ا وليم  ا رميم  ال ت،ييم ليفن،ي   الشموليم  الم.تس،م 
التكرار   النسبة 

 بالموافقة 
التكرار   النسبة 

ة بالموافق   
ر  كراالت النسبة 

 بالموافق 
التكرار   النسبة 

 بالموافقة 
 المحور الأول 

 -1 انوات ،.تء الفصون  14 93.3% 14 93.3% 14 %93.3 14 %93.3

-2 مرو.تت الفصون  14 93.3% 14 93.3% 15 100% 14 %93.3  

86.6 %  13 86.6 %  13 86.6 % -3 المنفرزات الفإ اعفم  عييهت الفصون  15 100% 13   

-4 اصتئص الفصون  14 %93.3 12 %80 14 %93.3 15 100%  

86.6 %  13 %93.3 14 86.6 % أر ا    14 %93.3 13 
 الفصون 

-5 الفانين العتم ليفصون  

86.6 %  13 86.6 % ع.تصن   14 %93.3 15 100% 13 
 الفصون 

%86.6 13 93.3% 14 86.6 % -6 أسس الفصون، وم.ني تفا  15 100% 13   

100% 15 %80 12 %93.3 14 686. % ون ت الفصمفني،ت  13   7-  

-8 مسيمتت الفصون  14 93.3% 15 100% 14 93.3% 14 93.3%  

 المحور الثاني         

93.3% 14 93.3% 14 93.3% 14 86.6 %  13  
مت د،   
 الا مم 

ن  
وي
فر
ال

  
 و
 ا

ن  
صو
الف
  
،ي
ن
 ف
ت
ليت
آ

ح
ن
 ف
لم
 ا

86.6 %  13 %80 %12 86.6 % ،ع      14 %93.3 13 
الفهيئم/  
 الم ا  

  ابو  ال،ع 
 
 
    

ن
وي
در
الف

إ
ت.
لدث
ا

مم   -
ا 
 ال
تء
ث.
 أ
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%93.3 14 86.6 %  13 86.6 % ،ع   14 93.3% 13 
الفمرين  
والفنوين  
الإلرفنو.إ  
 الم،نمج

 
- ال،ع  الثت.إ  

 
اسفرمتب  
لي،ع   
 الثت.إ/  

،دددن.دددتمدددج  
فددد نيددد،دددإ  
مددددهدددد.ددددإ  
مفاصدددص  
الد ديدددت و   قدإ 
 الإلرفنو.يم  
 

 
 
 
 
 

86.6 % أر ا    14 93.3% 15 100% 14 93.3% 13 
مج ال،ن.ت  

86.6 %  13 80 % م.هلايم   14 93.3% 14 93.3% 12 
 الف نيب 

93.3% 14 86.6 % آليتت   13 86.6 14 %93.3 13 
 الف.فيي 

86.6 %  13 93.3% 14 86.6 % مفني،تت   14 93.3% 13 
الافيتز  
 ال،ن.تمج 

86.6 %  13 80 % .ظتم   14 %93.3 15 100% 12 
 الف ييم 

%93.3 14 80 % .ظتم   14 %93.3 11 %73 12 
 الحواقز 

86.6 %  13 93.3% 14 %93.3 13 86.6 % ال يت و   13 
والم نسيم  
 وأ.متنهت 

إ  
 ق
ص
ص
ا
مف
 ال
إ
ه.
لم
 ا
إ
ي،
ن
ف 
 ال
ج
تم
ن.
لي،
م 
يي
في
ف.
 ال
نم
ا
 ال
قم
فو
ص
م

يم 
و.
ن
رف
لإل
 ا
 و
يت
ل 
 ا

إ 
دد.
ثت
 ال
ن
وي
در
لفد
 ا

ح
ن
 ف
لم
 ا
ن
صو
الف
  
،ي
ن
 ف
ت
ليت
 آ

الع الم   14 %93.3 14 %93.3 14 93.3% 15 100%
وان.م  والم
نو.يم الإلرف  

ديت و   14 %93.3 14 %93.3 14 93.3% 15 100%
الفانين  
ليفنوين  
 الإلرفنو.إ 

86.6 % ال تئ    14 %93.3 15 100% 12 %80 13 
 المُمَر  ن

%80 12 86.6 % فصميم   14 %93.3 12 80% 13 
ال.ظتم  
 الإلرفنو.إ 

93.3% 14 80% 12 %80 12 86.6 % مو  ال. 13 
المه.إ  
ممتنسم  لي

.يم  الإلرفنو
 المسفمنو 

%80 12 86.6 % الفروين   14 %93.3 14 %93.3 13 
الثت.إ/ال،ع   
الثتلث/ ،ع   
الفمفين  
والمواءمم  
 المسفمنو 

  
 الفروين الثت.إ 

 المحور الثالث         

%93.3 14 86.6 %  آليتت مفت،عم الفصون، وف يما   14 %93.3 14 %93.3 13 

86.6 %  13 %80 12 %80 12 86.6 %  معي تت د  فوالاا ف.فيي الفصون وحيولهت  13 

 الفحريم العتم ليفصون وف يما            

- --- --- --- --- --- 86.6 %  ا رميم لي.ظتم الفعييمإ الفيسني.إ  13 

  مرت.يم الفن،ي  لي،يئم وال.ظتم الفعييميم الفيسني.يم  --- --- 12 80 --- --- ---  

- --- 86.6 %  الشموليم  --- --- --- --- 13 

 الم.تس،م والملءمم  --- - - --- --- --- 12 %80
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 التصور المقترح بشكله النهائي: -ج
ورو الانوي    ،،ع  ف. يح الفصددددون وفنوينه حيث فح   ر.ت اله   من السددددؤا  الثتلث 

  ال،دتحدث   يعنض   وقيمدت ييإالثدت.ويدم،    س،فصدددددون م فنح لف.ميدم الرفدتيدتت ال يدت يدم لمد ين  المد ان

 والع.تصن الآفيم: ،محتونالو ، الانوات،يفضمن، حيث ال.هتئيموصيغفا  ،،هيرييفا الفصون

 المقترح خطوات بناء التصور  - لا أو 1.3.4   

 الآفيم: مالإلانائي ل،.تء الفصون الم فنح دتم ال،تحث ،تلانوات 

 بناء التصور المقترح بهيكليته، وبصيغته الأولية -1

الم فنح  الف  ،.تء،تحث  ال  دتم             عير صون  العتمم،    ،.تء  ا ر ا   )فح ي   الآفيم:  الهيرييم 

وأسسا،   الفصون  م.ني تت  ومحفويتفا،  الم فنح  الفصون  ع.تصن  الم فنح،  ،تلفصون  والاتصم 

وف ييما،   مفت،عفا،  وآليتت  الفصون،  فن،ي   الفصون،  لاناءات  مسيمتت  الفصون،  مفني،تت 

ت  ال،تحث قإ ،.تء ريه الهيرييم من  حيو  الم فنحم لهت(  اسفف ا الفصون والوالمعي تت الفإ د  فوالا

(، و ناسم  2017،عض الفصونات الم فنحم قإ ،عض ال ناستت الفن،ويم، مث : و ناسم سييمتن )

 ( 2021(، و سمتعي  وعير )2016(، وع،  النزاق )2018(، والفهي  ) 2018ستلمتن )

 . المقترح، وتحكيمه  تصور تقييم ال-2

ون من ال  عنضا عير ،عض الا،ناء المافصين قإ ملات  الرفتيتت ال يت يم  الفص  فحريم     

 . والم فنحتت، وفنوينه ،.تء عير يلك ،الملحظتت   ليحصو  عير ، الإلرفنو.يم

 لخروج بالتصور المقترح بشكله النهائي.ا -3
 
ا  2.3.4  مكونات التصور  - ثانيا

 تية:كونات الآالم على قام الباحث ببناء التصور اعتماداا 

 والاتصم ،تلفصون الم فنح  ،العتمم ر ا فح ي  ا -أ

 ومحفويتفا  ،الفصون الم فنحع.تصن -ب 

   وم.ني تفا ،الم فنح نالفصو أسس-ت 

 الفصون مفني،تت -ث 

 مسيمتت الفصون-ي

  ، وآليتفا لاناءات فن،ي  الفصون-ح

  والحيو  الم فنحم لهت المعي تت الفإ د  فوالاا الفصون-خ
 

ا ثالث 3.3.4  بناء التصور التي اعتمد عليها الباحث في مرتكزات ال -  ا
لم ين     الإلرفنو.يمل   اعفم  ال،تحث قإ ننحا ليفصدددون الاتص ،ف.ميم الرفتيتت ال يت يم  

 :الم انس قإ قيسنين عير المنفرزات الآفيم
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  ت ول ف.توالفإ    ،مهت قإ الفصد  الثت.إ من ال ناسدف.تولالعيميم الفإ فم  والمنالاو    ،ا  ،يتت  -1

،  الإلرفنو.يدم عد و )الرفدتيدتت ال يدت يدم  والرفدتيدتت ال يدت يدم  من لاوا.دب   الإلرفنو.يدمالرفدتيدتت ال يدت يدم 

لم ين   الفر.ولولايت  ، وأرميفهت، وقوائ رت قإ عصدددن  وع.تصدددنرت، وم،ننات امفلرهت  ،تفهتمرو.

،ل.رن شددددديددب  (،  2012الوريدد  )  ،(2008العلامإ )(،  2005)  والمحددتمدد  :  مثدد (   المدد انس

(Blankenship, 2013حيدت )   فو  (Hayytov, 2013،)     حدتي أحمد    (،2019ال.ون )ع،د

(Haj Ahmad, 2016)  ،( ويددد،سدددددددفدددن    (،2017مددد،دددنوك)(،  Khan, 2016وادددتن 

(Webster,2017(  الشدهن ،)2018 )  وآانون    ،وني  أشدتنBorel et al., 2019)  )   نفون،

(Bratton, 2020،) ( 2020علم)  

  :وم.هت ،  الإلرفنو.يمالرفتيتت ال يت يم    ت ف.تولالفإ    وا لا.،يم  ،ن،يمالع  السددت، م ال ناسددتت  -2

و ناسدددم    ،(Shyr, 2017شدددتين ) ،( ,2016Yorulmaz & Canورتن )  ،و ناسدددم يونلمتز

  ،Yusof  et al., 2019)ن )ييوسددددد  وآان  ،(  et al.,   Raman  2019ن  )ينامدتن وآان

أ،و حيم  ، و ناسددددم  (Gerald,2020نال  )  سددددم لايو نا  ،(2020غ،ن ، وميحم )و ناسددددم ا 

 .(2019ع، ن،ا ) ،(2021)

  ، الفإ فم ع  رت مو عي.م من م ين  الم انس الثت.ويم (،8ميح ) .فتئج الفحيي  ليم ت،لت  -3

  ، شاصيم الم ت،لت  الم ينو م انس ثت.ويم، وا،ناء فن،ويين،  )  ،(7ميح  )   والا،ناء الفن،ويين 

   ( 2022/أ ا / 30- ا،ني /1

ل ى   الإلرفنو.يم،نت عن وادو ممتنسدددم الرفتيتت ال يت يم  الحتليم الفإ عج ال ناسدددم تئ.ف -4

  م ين  الم انس الثت.ويم قإ قيسنين

الإلات،م عن السؤا  ا و : مت وادو ممتنسم الرفتيتت ال يت يم الإلرفنو.يم ل   م ين  الم انس -

ل .فتئج  نسم م ين   ص وادو ممت ايفشالحروميم قإ قيسنين من ولاهم .ظنرم؟ ليحصو  عير 

انس ليرفتيتت ال يت يم من ولاهم .ظنرم  وفح ي  ال. تن الفإ ،حتلام  لر فنوين، وفحيييهت قإ  الم  

 ر  ملات  من ملاتبت الرفتيتت ال يت يم الإلرفنو.يم ،.تء عير .فتئج ال ناسم  

(  α≤0.05لم )مسفوى ال بالإلات،م عن السؤا  الثت.إ: ر  فولا  قنوق يات  بلم  حصتئيم ع.   -

،ين مفوسنتت ف  ينات أقنا  عي.م ال ناسم لوادو ممتنسم الرفتيتت ال يت يم الإلرفنو.يم ل ى م ين   

الم انس الحروميم قإ قيسنين، فعزى لمفغينات: ع   س.وات الا،نو الإ انيم، والمؤر  العيمإ،  

ممتنسم    و)لفشايص وادتت ال ناسم  واللا.س، ال،.يم الفحفيم الإلرفنو.يم؟ ليرش  عن .فتئج قنضي

يم الإلرفنو.يم ل ى م ين  الم انس الحروميم قإ قيسنين، فعزى لمفغينات: ع    الرفتيتت ال يت  

 س.وات الا،نو الإ انيم، والمؤر  العيمإ، واللا.س، ال،.يم الفحفيم الإلرفنو.يم(  
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،  ي ا.يمفا الممن ا،ندت   ملحظتت ال،تحث لوادو ا  اء الإلرفنو.إ لم ين  الم انس ا.نل   -5

   الإ انات الم نسيم، والف نيب قإ ،نامج ال يت و الم نسيمعميا مو   والفإ ارفس،هت من 

 
 التصور خصائص  - رابعا 4.3.4

 :وهي، يتسم هذا التصور بعدد من الخصائص

لد ى مد ين  المد انس   الإلرفنو.يدم  ال يدت يدملرفدتيدتت  لف.ميدم ا واضدددددحدت   فانيندت  الفصدددددون    ي د م-أ

  .حو الفحو  الندمإ ن،يم والفعييملفا وزانو نؤيم ، ضمنالثت.ويم

ضددددمن    م ين  الم انس الثت.ويم ل ى  الإلرفنو.يمالفصددددون ،ف.ميم الرفتيتت ال يت يم    ايهفم ري -ب 

  المفرتم  .نتق الملافمو الم نسإ

الم انس   م ين   ل ى  ، وف.ميفهتالإلرفنو.يم  أرميم فنوين الرفتيتت ال يت يم  يوضح ريا الفصون-ت 

ُ ه من رييدتت الفن،يدم، ليرون انيلاد عد ا  و  ،ين المد ين  م،د أ فروالمن   يحمد  رفدتيدتت ديدت يدم    ت

  ، مفرتميمشتميم

  رتقم، قإالمشدفنك مو ع.تصدن العمييم الفعييميم ،مسدفويتفهت    فعتونالينى ريا الفصدون أرميم  -ث 

 س،ي  ف.ميم رفتيتت الم ين  ون ا.فصت  عن مرو.تت العمييم الفعييميم ا انى 

 وال،.تء عييهت  ،ومهتنافهم الست، م ،م ين  الم انسن د نات عإ الفصواين-ي

يفنيدب المنالاعم  الفصدددددون    ، ليلك رياالإلرفنو.يدمينرز ريا الفصدددددون عير الرفدتيتت ال يدت يم  -ح

الفعييميم    الفر.ولولايتعتلم  نونات المسدفمنو قإ  الف  لموار،م  الإلرفنو.يمالمسدفمنو ليرفتيتت ال يت يم  

 م ،أ.واعهت  الفعيمي

عير نؤيم اسددفشددناقيم مسددف ،ييم لف.ميم الرفتيتت    الم،.يموالم،ت نو    ،تب،فرتن،يهفم ريا الفصددون  -خ

  قإ الم انس الحروميم الثت.ويم الإلرفنو.يمال يت يم 

 وف ي،ت ، وال،يئم الفيسني.يموالفري  مو الوادو الفيسني.إ ،يفسم ريا الفصون ،تلمنو.م-  
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 : للتصورلعام خطط امال -اا خامس 3.45.

   :الآفيم  ل،.تء الفصون الم فنح الهيرييم الفانين عمييم قإ اعفم  ال،تحث  

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 ( المانن العتم ل،.تء الفصون الم فنح4-1شر  )

 

 : مقترحالتصور ال أهداف -1
ا   وستع  مالقإ  لفصون  ا  أر ا فح ي     أرميمفرمن   فح ي   عير  وعير  الم،.يم  لويتت 

من   المنيوب   الإلرفنو.يم  فح ي  الرفتيتت   مت يسهم قإ وا .شنم  ،منفرزات الفصون، والإلاناءات 

 دسمين:   لر الفصون ف. سم  أر ا ليلك  ن  ؛الفئم المسفه قم امفلرهت، وفن،ي هت

 ام للتصور: الهدف الع -لأو

لم ين  الم انس الثت.ويم قإ    الإلرفنو.يمف.ميم الرفتيتت ال يت يم     لر يه   ريا الفصون   

   قيسنين 

 الخاصة بالتصور المقترح:  هدافالأ -ثانيا

  الإلرفنو.يموالموان.م  ،الع المالمفعي م ،ملات   الإلرفنو.يمف.ميم الرفتيتت ال يت يم  -1

  الإلرفنو.إديت و الفانين ليفنوين    م ،ملاتالمفعي نو.يمالإلرفف.ميم الرفتيتت ال يت يم  -2

  ال تئ  المُمَر  نالمفعي م ،ملات   الإلرفنو.يمف.ميم الرفتيتت ال يت يم  -3

  الإلرفنو.إفصميم ال.ظتم المفعي م ،ملات   الإلرفنو.يمف.ميم الرفتيتت ال يت يم  -4

  الإلرفنو.يمممدتنسدددددم  لمه.إ ليمو اال.  المفعي دم ،ملادت :  الإلرفنو.يدمف.ميدم الرفدتيتت ال يدت يم   -5

 المسفمنو 

 الفصون  أر ا 
 ذقعيقات تنفي 

 للتصور 

أتس للتصور  

 وقنة قاته 

قت قات  

 للتصور 

إجراءات تنفيذ  

 التصور 

قتابعة للتصور  

 وتقيقه  
  ناصر للتصور 

 للفئة للقتتهدوة 

 للققترح  للقنفذون ل تصور

 الخدمة ل: تكوين ما قبلوالتكوين ال 

 للتصور 

 الاتجاه الول 

 

 الاتجاه الثاني  

 

  لجامعات التنسيق مع ا 

 للتصور 

  أو الرفض، لالرابعة: اتخاذ القرار القبو المرحلة 

 للتصور 

 الداخلي ب الاستقطا

  المرحلة الأولى: تحديد

 ا سس 

 الختيار المبني على أسس 
 المرحلة الثانية: الاختبارات الداء  

المرحلة الثالثة: المقابلات  

 الشخصية 

 التجنيد)التوظيف( 

  الخدمة التكوين الثاني: تكوين أثناء 

 للتصور 

 بعُد التهيئة/ المدخل -1

 بعُد التمكين الإلكتروني  - 2

برنامج تدريبي)دبلوم متخصص  

 (الإلكترونية في القيادة

د التمتين والمواءمة  ب ع-3

 لمستمرة ا الإلكترونية 
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لد ى مد ين  المد انس الثدت.ويدم ،مدت    الإلرفنو.يدمف.ميدم الممدتنسدددددتت قإ الرفدتيدتت ال يدت يدم  -6

  ،منو.م وفري  ي.تسب المي ان الفن،و 

  الإلرفنو.يدمف.ميدم رفدتيدتفهم ال يدت يدم  لفعزيز امفلك مد ين  المد انس ث دتقدم الف ييم الديافإ   -7

 ،شر  مسفمن 

 
 ورعناصر التص -2

 الفئة المستهدفة-أ

 قإ قيسنين الثت.ويم الحروميم م ينو الم انس
 

 المنفذون للتصور المقترح-ب

والفرتم  مو ال.ظتم الفعييمإ ،مسددددفويتفا   ،لف.فيي الفصددددون ،فعتليم ب،  من ففعي  الشددددنارم

 ففود  عير: ، وف.فييهالفصون المافيفم؛ ليلك قعتليم فن،ي 

 م والفعيي ن،يمالف وزانومشتنرم  -أ

 المعه  الون.إ ليف نيب الفن،و  مشتنرم  -ب 

 مشتنرم  يوان الموظفين العتم من ال  الم نسم الون.يم للإ انو  -ت 

 والفعييم م ينيتت الفن،يم مشتنرم  -ث 

  )المد ين، والمعيم،  (، ول،.دتت فعيمملافمعدتت فعيمفد نيدب )المد نسدددددم روحد و مشدددددتنردم  -ي

 ليتء ا مون( أووعمين، لمحييين ال اوالمعيم الا،ين، والنتلب، والا،ناء ا

 .رييتت الفن،يم /اللاتمعتت الفيسني.يم  -ح
 
 ه ، ومنطلقات التصور المقترحأسس -3

 م.ني تت، وففصييهت قيمت ييإ:أسس و ع و ليفصون عيراعفم  ال،تحث قإ ،.تئا 

 2022-2017( من الانم ابسدفنافيلايم ل نتع الفعييم  1،2،3،4،5ا سدس )  اسدفم  ال،تحث   -بأو  

 ، ورإ:(2022-2017فعييم،فن،يم وال)وزانو ال

الرفدتيدتت ال يدت يدم  ،فنوين  العدتمدم لوزانو الفن،يدم والفعييم    الون.يدم  السددددديدتسدددددمارفمدتمدتت   -1

  الم انس لم ين   الإلرفنو.يم

    الفيسني.يم ليتت نؤيم وزانو الفن،يم والفعييم أومن   لرفنو.يت  ف.ميم د نات م ين  الم انس  -2

قإ الوزانو ،من    ، وفد ني،هدتال،شدددددنيدم الموان  لفدأريد   يدب الفن،و ،  الون.إ ليفد نولاو  المعهد  -3

 الم انس قيهم م ين  

قإ مؤسددسددتفهت الفعييميم   ، والفحو  الندمإالإلرفنو.يم  انوفن،ي  وزانو الفن،يم والفعييم للإ--4

   مالإلرفنو.يم قإ ضوء الرفتيتت ال يت ي  لرفنو.يت  وفأرييهم  ،م ين  الم انس  ع ا  قنض عييهت 
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 م ين  الم انس  ع ا  والإصددددلح الفإ ف و رت وزانو الفن،يم والفعييم قإ    ،م،ت نات الفنوين-5

حيث ابسددفشددنا  المسددف ،يإ ل ون م ين  الم انس  الفحو  الندمإ،ضددمن سدديتسددم    ،وفأرييهم

 الف.ميدم العدتلميدم المسدددددفد امدم  أرد ا ،دالمنف،ندم   المد نسدددددإقإ الفعييم النيدت   قإ ديدت و الفغيين 

 اله   النا،و وغتيتفا  فح ي ا  و؛ 2030

أر ت عير أرميم    الفإ  عير .فتئج ال ناسددتت السددت، م  السددت ساعفم  ال،تحث قإ ا سددتس    -ثت.يت

(،  2021حيم )الا مم  ر ناسم أ،و  أث.تء     لرفنو.يت  م ين  الم انس ل  ع ا  لإوا  ،والفنوين  ،الف.ميم

،  Yusof et al, 2019)وآانون )  Yusof ناسدددددم و  ،(2020الميحم )وغ،ن   و ناسدددددم ا 

،  ( 2019السددددد،يعإ، والشدددددهن  )و(،  2019ع،د ن،دا )و(،  Gerald,2020و ناسدددددم لاينالد  )

 ( Shyr, 2017(، و ناسم شتين )2018والفويلان  )

انس م ين  الم  ا  اء الإلرفنو.إ للوادو    ملحظتفاعير    السدت،واعفم  ال،تحث قإ ا سدتس    -ثتلثت

 والمفت،عم، والف نيب  والفوظي ، قإ ملات  ابافيتن، ميانات الم نسالإ  من عميم مو  دت  ا.نل

.فتئج فشددددايص وادو ال ناسددددم الحتليم، و.فتئج  عير    الثتمناعفم  ال،تحث قإ ا سددددتس    -نا،عت

الفإ أرد ت عير أرميدم فنوين رفدتيدتت  و  مو مد ين  المد انس والا،ناء الفن،ويين،  الم دت،لت 

  الإلرفنو.يملرفتيتت م ين  الم انس  ، وفعزيزهلفن،ي إوف ويم اللات.ب ا ،ين  الم انسم  

عير ابرفمتم المفزاي  من د،  ال تئمين عير الفعييم    فتسدددواعفم  ال،تحث قإ ا سدددتس ال  -اتمسدددت

،سددددد،دب الحدتلدم الفإ قنضدددددفهدت لادتئحدم رونو.دت عير    م،ف.ميدم رفدتيدتت مد ين  المد انس الإلرفنو.يد

الفعييميم .فسدهت قلاأو  ولا ت المؤسدسدتت  حيث    يم الإلرفنو.إ الفعي  لرالفحو   و  ،الفعييميمالعمييم  

م  يدو.إ عن ،عد  ،هد   ضدددددمدتن اسدددددفمنانيدم العمييدم الفعييم اب.ف دت  ليفعييم الإلرفن   لرملا،نو  

  الديريدم، والحواسددددديدب،  مثد : الهواف ،  الإلرفنو.يدمم، من ال  اسدددددفاد ام ا  وات  يدوالفعيم

عد  مدت ،ين ع.دتصدددددن المؤسدددددسدددددتت الفعييميدم  ليفواصددددد  عن ،  الإ.فن.دت وشددددد،ردم    ،وفن،ي دتفهدت

(Yulia,2020)  

الفن،ويين  والا،ناء    الم ينين، آناء  عير  الفصدون ،.تء    العتشدنال،تحث قإ ا سدتس    ح.     -سدت سدت

  لي،يئم الفيسني.يم وص دا ،ملءمم فن،ي ا ، وم ى ، وم فنحتفهمالمحرمين ليفصون المسف ،يإ

 

   التصورتنفيذ طلبات  مت  -  4
 وفولايهتت مسف ،ييم، ورإ رمت يأفإ: ،مفني،تت   لر،ي  ريه الفصون فنيحفتي 

  ، ال  نات فنوين    ملات قإ وزانو الفن،يم والفعييم الفيسددددني.يم قإ    عم من ال يت و العييت   -1

   لم ين  الم انس الإلرفنو.يمالرفتيتت ال يت يم و

، من مدد انسأننا  العمييددم الفعييميددم  و  ،ممدد ينات الفن،يددم والفعيي  ،ينفشددددددتنريددم  ال -2
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  لرد.وات فواصدد  سدديسددم فه       يلات  والعم  عير    ،ومنن  ،ووزانو ،شددر  مولاا  ولاتمعتت،

 لم ين  الم انس  الإلرفنو.يمف.ميم الرفتيتت ال يت يم 

   لرفنو.يت  ورفتيتفهم  ،الم ينين ،أرميم فم.يم د نافهمفوعيم  -3

مو الرفدتيدتت ال يدت يدم    الحد يثدم ليمد انس ،مدت يف.دتسدددددب   مالإلرفنو.يدفوقين ال،.يدم الفحفيدم   -4

  وال،نامج، ووسدددتئن  ،لواح اليريم، والفن،ي تت واب  الحتسدددوب،، مث : ألاهزو  الح يثم  الإلرفنو.يم

  الإ.فن.ت ش،رم والحمتيم،  وأ.ظممابفصت  المافيفم، 

الفنوينيدم  فحفو  عير احفيدتلادتت مد ين  المد انس   مُحد ثدم  ،يدت.دتت الرفنو.يدمددتعد و    يلادت   -5

، ال،.يدم الفحفيدم  الإلرفنو.يدم)فحد يد  ملادتبت الرفدتيدتت ال يدت يدم    الإلرفنو.إ  يفعي  ،دتل.ظدتم  قيمدت

احفيدتلادتفهم    وفحد يد  ددتئمدم ،دأسدددددمدتء مد ين  المد انس، والمد انس  قإ المد نسدددددم،    الإلرفنو.يدم

  (،شر  مسفمن الإلرفنو.يم

  لف.فيي الفصون يناللزمالمواز.م و ،الفموي فوقين      -6

المافصدين قإ ملات  الرفتيتت ال يت يم    والم ن،ين ،من الا،ناء اعم  فنوين  فشدري  قني         -7

  عير مسفوى الوزانو، وعير مسفوى الم ينيم الإلرفنو.يم

 وام  يفلءم مو  ،مت  لف.فيي ال،ن.تمج    فشددددتنرإ؛  العم  عير لا ولم ،ن.تمج زم.إ م.تسددددب      -8

  والفري  معهت ي.يموال،يئم الفعييميم الفيسن ،م ين  الم انس

  شددددددتنرين،مال  المدد ينين  لفحفيز  ؛.ظددتم حواقز )مدت يدم، ومع.ويدم(   يلاددت    العمدد  عير -9

  المفميزينو

 فعزيز الشنارم مو مؤسستت الملافمو المحيإ ،مت يا م ف.فيي الفصون  -10
 
 التصور مسلمات  - 5

  قيسدنين ،متإ لم ين  الم انس ق  الإلرفنو.يمففمث  مسديمتت الفصدون لف.ميم الرفتيتت ال يت يم  

 يأفإ:

 الإلرفنو.يم  ال يت يم    مف.ميم رفتيتفهليلك   ؛الم نس من أرم ع.تصدن ال.ظتم الفعييمإ  وم ين       -أ

 يا م لاو و ال.ظتم الفعييمإ 

الاد مدم يسدددددهم قإ فعزيز    مد ين  المد انس أث.دتء لد ى  الإلرفنو.يدمال يدت يدم    رفدتيدتت الف.ميدم   -ب 

   قإ الظنو  رتقم لاو و الفعييم قإ الم نسم

، مت يفنيب م.ا فنوين  علدتت مفع  وعييا فنوين    تنفنضفومهتما    ،الم ين  عم ن،يعم   -ت 

  المؤسسم أر ا هم قإ فح ي  يس،مت  الإلرفنو.يمالفواص  رفتيتت 

   م الفر.ولولاي ن،يعم الرفتيتت ال يت يم ففنيب الفح يث المسفمن ،مت يف.تسب مو المسفلا ات   -ث 

قإ عصددددن    الإلرفنو.يدمال يدت يدم    لرفدتيدتت اامفلك  يدم ،دأرم وفث يفهم   ،فوعيدم مد ين  المد انس -ي
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حفر ب  الندمإ قإ الفعييم؛    والفحو الفعييميدم؛  لمدت لهدت من  ون قإ ال.هوض ،دتلعمييدم   ،الفر.ولولايدت

  الإلرفنو.إ لعمييم الفغين  م تومميرون ر.تك 

  الإلرفنو.يمات  عير الفغييم النالاعم، والمسدفلا    فنوين ،.تء  الو  ،دت،  ليفع ي م فنح  الالفصدون   -ح

  فعييميمالإ انيم، وال

  في   لدى مديري المدارس الثانوية   الإلكترونيةلتنمية الكفايات    ؛التصور المقترحآليات تطبيق    -6

 . فلسطين
: )فروين د،د  الاد مدم تنفروي.دح    فين  أ  المهممن  الم فنح،  الفصدددددون    أرد ا لفح ي   

يمفد     الإ انيدممدم  د،د  الاد    والفروين، (الفن،ويدم  الإ انيدم، وفروين أث.دتء الاد مدم  الفن،ويدم  الإ انيدم

الفن،يدم والفعييم، ووزانو    وزانوالفعييم )  ددت و  ينف،ن ،دتلف.سدددددي  ،ين و.حو افلادترين: ابفلادته ا 

،هد   الفنوين قإ مانلادتت الانيلاين    رييدتت الفن،يدم قإ الوننو  ،اللادتمعدتت ، و(الفعييم العدتلإ

   نو.إ لرف ومت ينف،ن ،ا من .متء ، مهتنات سوق العم  الفن،وو ،،مت يفلءم

الثددت.إ )،عُدد   ي  وابفلاددته  أ،عددت :  ،ثلثددم  و،عدد   و  ابسدددددف نددتب،نف،ن  ،عدد   ابافيددتن، 

،عد   والفهيئدم المد ايإ،     ،عد: )ينف،ن ،ثلثدم أ،عدت  أث.دتء الاد مدم   والفروين(،  الفعيين / الفلا.يد /الفوظي 

 ( رفنو.يمالإلليممتنسم  الفنوين المسفمنو ،الفمفين ، و،ع  الفمرين

لـدى مـديري المـدارس في    الإلكترونيـةلتنميـة الكفـايـات القيـاديـة  التصـــــور الهـادفيطبق   ❖

 :الآتيين نينيكوتال تبني فلسطين من خلال

 .المدرسية الإدارةفي  ل: تكوين ما قبل الخدمةون الأيكوتال ❖

 افلاترين:  ن .حويروفاليمف  ريا 

ووزانو الفعييم    ييم )وزانو الفن،يم والفعييم،ينف،ن ،تلف.سددددي  ،ين دت و الفع  :لوالتجاه الأ -1

،مدت    الانيلاين؛  رفدتيدتت فنوين قإ  ال،هد      ؛رييدتت الفن،يدم قإ الوننو  ،واللادتمعدتت ،  (العدتلإ

 ا فيم: ويلك ،فوقين المفني،تت . قإ قيسنين لإلرفنو.إا مهتنات سوق العم  الفن،و و ،يفلءم

ن مانلاتفهت  حسدن محفر فُ   ؛ضدو معتيين عتليموو  ،رييتت الفن،يمال ،و  قإ  فع ي  سديتسدتت       -أ

  ، ومهتنافاقإ .ظتم الفعييم ،مت يفلءم مو فنونات العصن

مهدتنات الانيلاين    ،ين  والفري   قيمدت يفعي  ،دتلمواءمدم  نؤيفهدت  رييدتت الفن،يدم  نيفنو -ب 

،  الإلرفنو.يم الرفتيتت ال يت يم  الانيج  يمفيك    ،حيث   الفيسددني.إ،  الفن،و قإ ال.ظتم    وسددوق العم 

لرفنو.إ قإ قيسدددددنين، حفر يرون  الوادو الفن،و  الإ  احفيدتلادتت و ،المفغينات مو  ف.دتسدددددب  ،مدت ي

 عيميم ،م.هلايم  الإلرفنو.يمو ،عير الفعتم  مو المشرلت الفن،ويم ا  الانيج دت ن

، وف نيب الني،م عير اسدفا ام  الإلرفنو.يمزيت و ع   المسدتدتت الفإ فهفم ،تلفن،يم العمييم   -ت 

 .الح يثم رفنو.يمالإلا  وات 
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وفر.ولولايت    ت لرفنو.يتوالإ  إ،الندمالفحو   م ،عتلم  ففه  إالفن،ويم الف تت لمسدتديت و ع   از -ث 

 الفعييم والفعيم 

  ،تللات.ب   الفن،و واب،فرتن فن،ن اللات.ب    ،الفن،ويم ع.تصدددن فثين الففرين تت فضدددمين المسدددتد -ي

  عتليم ،لاو و المي ا.إ، و الإ انالعم   ديت و،مت يا م  الإلرفنو.إ

،فوظي  ا  وات    ؛ ويلدك،د اع الفن،و قإ الإ  مهمدممإ، رنريزو   ،ناز  ون ال،حدث العي -ح

    عير اافلقهت ، والمشتنيو الإلانائيمقإ ا ،حتث العييمم الإلرفنو.يموالفن،ي تت 

 ثلاثة أبعاد؛ وهي على النحو الآتي: جاهتفي هذا ال ىيراع :التجاه الثاني -2

 : كوميةلوظيفة مدير مدرسة ثانوية ح يالداخل الستقطاب ب عد  -أ

ووضدددو الانن الإلانائيم    ،سدددفنافيلايماب  والسددديتسدددتت   من الهتم لا ا فح ي  الفولاهتت 

اليين   ا قنا    وال،حث عن  ،م ين  الم انس اايإ لاسدددف نتب    سدددفنافيلايتت الفسدددترم قإ ف.فيي  

ي  المنشدحين المحفميين  وفح    ،الإلرفنو.يمم.هت مت يفعي  ،تلمهتنات  ، مح  و  واصدفتت ميفميزون ،

   وظيفم م ين م نسمقإ قإ العم   يهم نغ،م  لاليين 

ال  الإعلن عن شددغون وظتئ  قإ الإ انات الم نسدديم   المنشددحين منيمرن فح ي   و

من    يو  الرفتءو  لايب ع   من المنشددحينالمسددترمم قإ  ،ه     ؛ومعتيين شددتميم  ،ضددمن ،يت.تت 

يفي  قإ ف يي     رياون ا قضدد    ، والعم  عير اافيتالفيسددني.يمالعتميين قإ وزانو الفن،يم والفعييم  

قن قيهم المواصدددددفدتت  االديين ب ففو   نواباف،دتنات، حيدث    ،ت،لت عد   الديين سدددددفع د  معهم الم د

    ي ي  مت  ، ب يف  مون  ليهت المح  و  والمواصددفتت   ،الشددنونضددمن    موظيفم م ين م نسدد  لإشددغت 

اليين   ا قنا  من  لأقضدددد  ل  يرون  ابافيتن  ،تلفتلإو  لودت،واافصددددتن اللاه  وا  الفرتلي  المتليم،

 .ريه الوظيفيم ،إشغت  نينغ،و

 : ومعايير أسسالمبني على  الختيار ب عد -ب

  ومفتضديم م،.يم عير أسدس  ،ف ييم  دي قيا  يفم  الفإ  ،ع  عمييم ابسدف نتب  فأسديسدت عير  

يفم    ثت.ويم؛ حيث  ين م نسدم  وظيفم م  ت شدغلإ  الناغ،ينأقضد  المف  مين    بافيتن  عيميموشدنون  

 وق  المناح  الآفيم:افيتن اب

 :، وشروطهاتحديد أسس الختيار لى:والأالمرحلة 

و لانائيم لمهتم وظيفم م ين الم نسدددم الثت.ويم، ،حيث    ،قإ ريه المنحيم يفم فح ي  أسدددس عمييم

 :ففرون من الإلاناءات الآفيم

  ادعيموو  ،سديتسدم مم.هلامعييم عير فح ي   افيتن: فعم  ديت و الفلل  وادعيم  سديتسدتت فح ي    -أ

 ر ا قإ سدديتق ا   وففري  مو حتلاتت ال.ظتم الفعييمإ  ،ابافيتن والفإ يلاب أن ففسددمعمييم  قإ  

 .العتمم لوظيفم م ين م نسم ثت.ويم



103 
 

  ، وللا.فاعير عمييم ابسدددف نتب سدددت، م اليرن ي وم دت و الفعييم  ،.تء  :  فح ي  المنشدددحين   - ب

 ، ويلك ،تلنلاوع  لر دتع ومين ديت يومعتي  ،حين الي  يفسددددمون ،صددددفتت ،فح ي  المنشدددد  المريفم

والفعييم ليم.ن م المسدفه قم، ومشدتنرم يو  العلدم من ال يت ات ال،يت.تت الاتصدم ،وزانو الفن،يم  

المعيمين يو  السمتت    لرالمفواصيم مو المي ان، قإ الم ينيم والوزانو؛ ،ه   الفعن     الفن،ويم

  ، واسف نت،هميم.تس،م لوظيفم م ين م نسم ثت.ووالم ،ل يت يما

 مدرسة ثانوية:لمدير تحديد الوصف، والتوصيف الوظيفي  - ت

يسدددترم الوصددد  الوظيفإ قإ فح ي  ا قنا  الم.تسددد،ين، ويح   مهتم، م ين الم نسدددم 

ومسدددددؤوليدتفدا، وب ي.فصددددد  يلدك عن فحد يد  المؤرلت العيميدم والفن،ويدم  ، ووالا،دتفدا، الثدت.ويدم

ردتت(، والمعدتيين المنيو،دم بافيدتن مد ين مد نسدددددم ثدت.ويم،  تت)المعدتن ، المهدتنات، ابفلادتوالرفدتيد

 عير ال.حو الآفإ:

م ،عم   نرفتيتت مه.يم منف،و، ا،نات، م،ت نات،  ، والشددددهت ات مؤرلت ال  :السددددينو اليافيم -1

  .شن أ،حتث عيميموفن،ي تت الحتسوب، و الم نسم، وف تنين ا  اء الس.و ،م ين 

ولر )،رتلونيوس( قإ الملاتبت ا رت يميم عير أد  المنشددح الشددهت و اللاتمعيم ا   أن يحم  -2

 ف  ين 

  فن،ويت   أن يحم  مؤرل   -3

 س.وات ( 3)عن    فب  معيمت  ليمنحيم الثت.ويم د  عم أن يرون المنشح   -4

 وفن،ي تفا  ،الفعتم  مو الحتسوب  يلاي  أن  -5

  ،لصدحم ال.فسديم اوالوظيفم،  قإ  اقعيم والنغ،م  وال  يمفيك سدمتت شداصديم ديت يم: الث م ،تليات،  -6

 واللاس يم 

وظيفم م ين م نسددم، مث :  قإ عم   مفي و ليوف ني،تت   ،عير  ونات   حتصددل    يرون  يفضدد  أن -7

  شنا  الفن،و  والإ و  انافهت، الم نسيم، ال يت و ونات قإ 

 نص الع الم وفرتقؤ الففوقين  ،ه      ثانوية  الإعلان عن شــــغور وظيفة مدير مدرســــة - ث

وفح ي     يشددم  الإعلن الوصدد  الوظيفإ،  عير أن  وقن قيهم المعتيينممن ففليمف  مين    وفسددتويهت

ال،يت.تت    ويرون شددتم َ   ،ليوظيفميشددم  الإعلن اسددفمتنو نيب الف  م  و،  الثت.ويم  مرتن الم نسددم

  ، و.هتيفاالمنف،نم ،تلوظيفم ورفتيتفهت، مو فح ي  فتنيخ ، ايم ف  يم الني،م

منالاعم  و: ف وم للا.م مح  و يفم فعي.هت للافيتن  تيينالمععير  ، وفص.يفهت ،.تء  لباتجمع الط   -ج

ف.ن،  عييهم الشدددددنون، الني،دتت والفدأرد  من ارفمدتلهدت وق  ا صدددددو ، وقنزردت واافيدتن من  

وم ت،لت شداصديم، و ،لغ من لم   ،من ااف،تنات   الفتليم  ت والفواصد  معهم، واشدعتنرم ،تلإلاناءا
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 ف ،  ني،تفهم  

اللات.ب ال.ظن     (عميإات ).ظن ،  ااف،تن   لر  المنشدددحين   مينالمف ااضدددتع    المرحلة الثانية:

  من  ليفأر  العميإ اللات.ب  و  ،، ومهتنافاالفن،ويم و،نامج الحتسددددوب   الإ انو،ين    عيميت    ين،ن ن،نت  

يفم  ن  عير أوال يت و الم نسديم،   تلإ انومسدفوى أ اء المف  مين قإ مهتنات الحتسدوب يات العلدم ،

، مو مناعتو  فن،ويمال الإ انوقإ فن،ي تت الحتسدوب وا،ناء    ،ين ا،ناءوضدو اباف،تن ،تلشدنارم  

    اقإ وضع ، والعمييمالعيميما سس 

قإ المنشدددح من د،     ، والمعتيينا سدددس  اسدددفيفتء  ليفأر  من  وقنزرت  ،الني،تت يفم ف ييم  

 الثتلثم  المنحيم  لرفين يفم اب.ف ت    و،ع  الافيتز المنحيفين الست، الموان  ال،شنيم   انو

  مع المرشحالشخصية المرحلة الثالثة: عقد المقابلات 

ففعن  للا.دم الم دت،لت   رويلدك حف  ،وعير معدتيين محد     م،.يدمقن يدم  يلادب أن فرون  الم دت،لت ن  

 م.هت:و ،قإ المنشح ،عض الاصتئص عير  المعفم و

   الشاصيم ال يت يمالسمتت ، و،تلصحم اللاس يم، وال.فسيما مون المفعي م  -أ

  الفري  مو المفغينات عير وال  نو المنو.م، والسيوك والث م، -ب

عنض  لرفنو.إ  ال   من  يافدا لفولإ وظيفدم مد ين مد نسدددددم ثدت.ويدم  ال د نو عير فسدددددوي   -ت

  محوسب 

  نو.يدمالإلرفال يدت يدم  الرفدتيدتت  وال يدت و،   يافدا قإفنوين  قإ    ، ونغ،فداوددت،ييفدامد ى اسدددددفعد ا ه   -ث

  يشغ    انفهتنسم الفإ الم     انوقإ  مسف ،ل  

 .اختيار المرشح: مرحلة المرحلة الرابعة
ال.هتئإ ،تل ،و     المناح  السدت، م ال نانف ييم  عير    قإ ريه المنحيم فأاي الموان  ال،شدنيم ،.تء        

  من . تن ملاموع مت حص  عييا،.تء عير  من المنشحين ، واافيتن أقض  المف  مينالنقض  أو

 :ثانوية وظيفة مديرفي للعمل  (تعيينالالتجنيد ) عدب   -ج

الموان     انومن د،     اسددفلم دنان نسددمإ ،فعي.ا قإ الوظيفممن ال  ري  المنشددح  يُ 

امفيتزات  يفمفو ،رتقم  عير أن  عتم   ثت.ويم فحت الفلان،م لم و  ملم نسددد  م ينا    ،تعف،تنه،  ال،شدددنيم

  إالم نسدم الثت.ويم الف    انوا قإ  ويفحم  المسدؤوليم قإ أ اء مهتم  ،ووالا،تت   ،ح وقالوظيفم من  

 .يري  ،هت

   : الخدمة( أثناء تكوين الثاني )ن يكوتال ❖

انف،تنت   الفروين  ريا  ا و ،   وثي ت    ،ينف،ن  اسف نتب   ؛تلفروين  من  يلك  واافيتن    ،وي، أ 

  وم     ابس.ت  المه.إ،وعم    لفوقين اديت و الفعييم  من  حيث ييزم      ، وفعي.هم الم ينين يو  الرفتءو

،  م فنوين د نافه  فه    لر  والفإ   ،م ينين ،تلرفتيتت اللزمم والفإ لهت علدم ،تل يت و الم نسيمال
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والفنوين    الفمرين   الم ا ، و،ع    /)،ع  الفهيئم ن من ثلاثة أبعاد  يكوتال  ذاكون هيت، حيث  وف.ميفهت

ورإ رمت يظهن    (  الإلرفنو.يمليممتنسم    المسفمنو الفمفين والمواءمم  ،ع   و ،  جنمَ ،َ المُ الإلرفنو.إ  

 `:( الآفإ 4-31)اللا و  قإ 

 المدخل /بعد التهيئة - ن الثانييكوت(: ال4- 31جدول ) 

 المدخل:  /عد التهيئة ب   :لا أو

 الثت.ويم ل ى م ين  الم انس  الإلرفنو.يم ف.ميم الوعإ ،تلرفتيتت ال يت يم   1 ؟لماذا

ات،  ، ومهتنيحفو  عير )معتن    لي ( )م ين  الم انس ،إنتن .ظن فزوي     2

 المشتن  ليهت قإ ال ناسم   الإلرفنو.يموديم( قإ ضوء ملاتبت الرفتيتت ال يت يم 

  ال دي م لم ين  الم انس الإلرفنو.يمفح ي  ابحفيتلاتت الف ني،يم    3

   ن وي ينرت المشتنر الفإ ليم انس  الإلرفنو.يمفح ي  ابحفيتلاتت   4

الم انس  5 م ين   رفتءو  ا ستسيم    فعزيز  المهتنات  ا  وات  اسفاقإ  قإ   ام 

   الإلرفنو.يم

   الإلرفنو.يم والم.تس،م لف.ميم الرفتيتت ال يت يم م المحفزو يفهيئم الظنو  ال،يئ  6

 الح يثم   الإلرفنو.يموملاهزو ،تلموا   ،،.يم فحفيم الرفنو.يم مع و   يلات    7

، مث :"  الإلرفنو.يم  وف.ميم الرفتيتت ال يت يم  ،الف.سي  مو يو  العلدم ليف نيب   8

 ون.إ ليف نيب الفن،و " المعه  ال

   ،فعتليم   وال،نامج الإلرفنو.يم  ،فوظي  الفن،ي تت ففم.يا د نات الم ينين عير   9

 ت   رستب الم ينين مهتنات ابفصت  والفواص  الإلرفنو.إ الفع     10

المت يم وال،شنيم، والف.من  - ؟ كيف يم، ووضو  ال   ناسم احفيتلاتت اب.ف ت  الإلرفنو.إ 

والفعتليتت   و لاناء الف ني،تت، وفح ي  المسؤوليتت،  بحفيتلاتت،انم  لانائيم لفوقين ا

    ،مت يف.تسب ود نات الم نين، وحتلاتفهم لف.فييرت  نص  الميزا.يم الم.تس،م و

ويلك   ؛  الم نسم وح و ف نيب  لرفنو.إللاع  ؛وملافمعتت فعيم  ،فشري  قنق عم -

 قيمت ،ي.هم  والفلاتنب المميزو   ،لإلرفنو.يمالف،ت   الممتنستت ال يت يم 

 آليتت فواص   لرفنو.إ ع،ن وستئ  الفواص  الإلرفنو.إ المافيفم    يلات  -

، الإلرفنو.يم وفشنيعتت من ال يت و العييت لفن،ي  الرفتيتت ال يت يم    ، ص ان دنانات -

   الإلرفنو.يمقإ ضوء ال يت و   وممتنسفهت

فلامو ،ين الي تءات ستعم ف ني،يم    ( 30)ي،يم ،وادو  ل تءات ف ن  ( 6)ع    ونو م فهت  -

 عن ،ع   فشم  الملاتبت الآفيم:   الإلرفنو.يم ، ومالولاتري
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 أ.متن ال يت و    1

 الع الم والموان.م الندميم    2

 ديت و الفانين ليفنوين ابلرفنو.إ   3

 ال تئ  الممرن    4

 فصميم ال.ظتم الإلرفنو.إ   5

 المسفمنو  الإلرفنو.يم ال.مو المه.إ ليممتنسم   6

ال  - يحفو   ف ني،إ  ال يت يم  فألي   لي   ،تلملاتبت  الإلرفنو.يم رفتيتت   المنف،نم 

، والفواص   الإلرفنو.يموالفن،ي تت    ،، وآليتت الفعتم  مو ا  وات الست، م  الإلرفنو.يم

 ع.  الحتلام   مستع  رمنلاو  الإلرفنو.إ مو المؤسستت، وابقنا ، 

 فوقين ،.يم فحفيم  لرفنو.يم   -   

الإلرفنو.يم لم ين     ،.تء عير فح ي  ابحفيتلاتت ناسإ،  فهيئم المسفمنو ، ايم ر  عتم   ال متى؟ 

   يات ا ولويم الم انس

 قإ الم انس الثت.ويم   اللا    نون الم ي- من؟ 

 ( س.وات  10عن )لمن ف   ا،نفهم  -

 

ج  ،ب عد التمكين - ن الثانييكوت(: ال4- 32جدول )  ب رم   مر المست  والتطوير الإلكتروني الم 

ج المستمر التمكين والتطوي بعد  -ثانيا ب رم   ر الإلكتروني الم 

 الهدف العام: ؟لماذا

 لم ين  الم انس الثت.ويم قإ قيسنين   الإلرفنو.يمف.ميم الرفتيتت ال يت يم 

 الفرعية:  هدافالأ

   الإلرفنو.يم المفعي م ،ملات  الع الم والموان.م  الإلرفنو.يمف.ميم الرفتيتت ال يت يم  -1

 المفعي م ،ملات  ديت و الفانين ليفنوين الإلرفنو.إ    يمالإلرفنو. م الرفتيتت ال يت يم  ف.مي -2

 المفعي م ،ملات  ال تئ  المُمَر  ن   الإلرفنو.يمف.ميم الرفتيتت ال يت يم  -3

 يم ال.ظتم الإلرفنو.إ  المفعي م ،ملات  فصم الإلرفنو.يمف.ميم الرفتيتت ال يت يم  -4

  الإلرفنو.يملمه.إ ليممتنسم ال.مو ا المفعي م ،ملات  فنو.يم الإلر ف.ميم الرفتيتت ال يت يم  -5

 المسفمنو  

لمديري المدارس    الإلكترونيةإجراءات عامة لتطبيق تصور تنمية الكفايات القيادية    -لأو ؟ كيف

 الثانوية في فلسطين. 
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،يت.تت  لرفنو.يم   يلات   -1 الم انس    مفلا  و  دتع و  م ين   احفيتلاتت  فحفو  عير 

قيم  يفعي   الفنوينيم  الإلرفن ،فن،ي   ت  ال يت يم  ال.ظتم  الرفتيتت  ملاتبت  )فح ي   و.إ 

الفحفيم  الإلرفنو.يم ال،.يم  الم انس،    الإلرفنو.يم،  م ين   ،أسمتء  الم نسم،  دتئمم  قإ 

لفوقين    لانائيم المت يم وال،شنيم، ووضو انم  الإلرفنو.يموالم انس وفح ي  احفيتلاتفهم 

 فيك ابحفيتلاتت  

ال،.يم   -2 القالح يثم    الإلرفنو.يمالفحفيم  فوقين  الرفتيتت  إ  مو  يف.تسب  ،مت  م انس 

ا  الإلرفنو.يم ال يت يم   ألاهزو  مث :  والفن،ي تت  الح يثم،  اليريم،  وابلواح  لحتسوب، 

   الإ.فن.ت وال،نامج، ووستئن ابفصت  المافيفم، وأ.ظمم الحمتيم، ش،رم 

  م الإلرفنو.ي ولاع  الف.ميم    ،عييمال يت و العييت قإ وزانو الفن،يم والفد،     ال عم من  -3

والف.سي  وسيتسم  ائمم،  مو    ،.هج  م ين والمفت،عم  قإ  العتمين    ، الفن،يمتت  يالم ينين 

د.وات فواص      يلات  ومنن والعم  عير    ، أننا  العمييم الفعييميم ،شر  مولاا، ووالفعييم

 لم ين  الم انس   الإلرفنو.يم ف.ميم الرفتيتت ال يت يم    لرسيسم فه   

 لف.فيي ريا الفصون   ين اللزمالمواز.م ووقين الفموي  ف -4

لا ولم ،ن.تمج  و  ،الإلرفنو.يمع   ،ن.تمج ف ني،إ معفم ، لف.ميم الرفتيتت ال يت يم   -5

 الم انس   زم.إ م.تسب لف.فيي ال،ن.تمج يفلءم مو  وام م ين  

  من الا،ناء المافصين قإ ملات  الرفتيتت ال يت يم   ق.إ و  ان    عم   ق فشري  قن -6

   الإلرفنو.يم

 .ظتم حواقز )مت يم، ومع.ويم( لفحفيز الم ينين المفميزين   يلات  العم  عير  -7

   فعزيز الشنارم مو مؤسستت الملافمو المحيإ ،مت يا م ف.فيي الفصون -8

ا  لا و     وق    ، وف.فييهالفنعيم  ر ا الفصون المنف،نم ،فح ي  ا    فن،ي  لاناءات    -ثانيا

   ( 4-33ندم )

ا  ورإ .ظنيم د مهت   ،والممتنسم  ،م ،تلا،نو .ظنيم الفعي  ابسففت و من   لر  عم  ال،تحث   -ثالثا

( فنرز عير الفلان،م الفإ اعف،نرت مص نا ليفعيم والفنون، وأع رت  Kolb,2008رولب ) 

المفعيم، وق   ا قنا  قإ ر  ملافمعتت    ت  عميي  .مويلات  أ     كولب ، وفمن ، ونو يمن قيهت 

Kolb,2008)( مناح :)  ،أن،و  منحي 1(   )( الحسيم   الفلان،م  ا2م  منحيم  لملحظم  ( 

 ليمفتريم  ت  الفع  والفن،ي  ( منحيم الفلانيب 4( منحيم المفتريم  )3والفأم   )

   .هتيفا(  لر )من فتنيخ ، ايم العتم ال ناسإ  و ائم ،شر  مسفمن   - متى؟ 

ن؟   الم انس الثت.ويم قإ قيسنين رتقم  وم ين - م 
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الثانيبا  تبط التصور المرتنفيذ  لستكمال  و ج  ب عد    - لتكوين  ب رم  الم  التمكين والتطوير الإلكتروني 

الثانوية ل  ؛ المستمر المدارس  مديري  كفايات  فلسطين   تنمية  الخدمة  في    ال،تحث    فنحي  ؛ أثناء 

  ( 4-2وق  مت يظهن قإ الشر  )  " " متخصص في القيادة المدرسية الإلكترونية تدريبينامج  بر

 : الآفإ

 

 

 

 

 

 

 

   ،عُ  الفمرين والفنوين الإلرفنو.إ المَُ،نمَج المسفمن -المنف،ن ،تلفروين الثت.إ الف ني،إال،ن.تمج مانن  ( 4- 2  )  الشر 

 

الرفتيتت   ، م فنح  ف ني،إ   ،ن.تمج البرنامج:    وصف  لف.ميم  لم ين     الإلرفنو.يم ال يت يم    يه   

  ،.تئا قإ    اسف.      ني،يم عير م ان عتم  ناسإستعم ف(  340،وادو )   قإ قيسنين  الم انس الثت.ويم

  ، وم ين  م انس(  ،الحتليم الرميم، وال.وعيم )الم ت،لت مو ا،ناء فن،ويين.فتئج ال ناسم    عير

  الست، م يات العلدم ،تلفنوين المه.إ لم ين  الم انس ت والإقت و من ال ناست

   نالم انس الثت.ويم قإ قيسني  و م ينالفئة المستهدفة: 

والم نسم الون.يم    وزانو الفن،يم والفعييم من ال  المعه  الون.إ ليف نيب الفن،و ،:  التنفيذ  جهة 

   المؤسستت ال اعمم الشنيرم و للإ انو،

      الإلرفنو.يم مفاصص قإ ف.ميم الرفتيتت ال يت يم  ف ني،إ  ،ن.تمج البرنامج: اسم 

قإ المي ان    ،فتعييم  الإلرفنو.يم  يم  ال يت  عير ممتنسم الرفتيتت مشتنرون دت نون    : الرئيس  المخرج 

 .   ، وملاتبفهتال ناسم أر ا قإ ضوء  والفعييمإ   ،ش يا الإ ان ،  ،الفن،و 

 برنامج: ال  أهداف

    ل ى م ين  الم انس الثت.ويم دإ قيسنين  الإلرفنو.يم   ف.ميم الرفتيتت ال يت يمالهدف العام: 

 الفرعية:  هدافالأ

  الإلرفنو.يمالمفعي م ،ملات  الع الم والموان.م  لرفنو.يمالإيم ف.ميم الرفتيتت ال يت   -1

 المفعي م ،ملات  ديت و الفانين ليفنوين الإلرفنو.إ  الإلرفنو.يمف.ميم الرفتيتت ال يت يم  -2

وص   

 ال،ن.تمج 

الفئم  

 المسفه قم 

اسم  

 ال،ن.تمج 

  أر ا 

 ال،ن.تمج 

م.هلايم  

 الف نيب

آليتت  

 الف.فيي 

ت الافيتز  مفني،ت

 ال،ن.تمج 

.ظتم  

 الف ييم 

 .ظتم  

 ز الحواق

 الم فنح" ،ن.تمج ف ني،إ مفاصص قإ ال يت و الم نسيم الإلرفنو.يم"  المفص  ،تلفصون  مصفوقم الانم الف.فيييم لي،ن.تمج الف ني،إ

 

ج المستمر -البرنامج التطويري المرتبط بالتكوين الثاني ب رم   ب عد التمكين والتطوير الإلكتروني الم 

 " برنامج تدريبي متخصص في الكفايات القيادة المدرسية الإلكترونية" 
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 المفعي م ،ملات  ال تئ  المُمَر  ن  الإلرفنو.يمف.ميم الرفتيتت ال يت يم  -3

 لمفعي م ،ملات  فصميم ال.ظتم الإلرفنو.إ ا و.يمالإلرفنف.ميم الرفتيتت ال يت يم  -4

    الإلرفنو.يدم ل.مو المه.إ ليممدتنسدددددم  المفعي دم ،ملادت  ا  الإلرفنو.يدمف.ميدم الرفدتيدتت ال يدت يدم  -5

  المسفمنو

الرشد  عن أ.متن ديت يم  لرفنو.يم فسدهم قإ فحسدين أ اء الم نسدم، وم.تاهت ،شد يا ال يت     -6
 والفعييمإ 
 

 منهجية التدريب: 
، ي ين  ل تء ر  شدددهن(سدددتعتت ) (6)  والمف ن،ين، م و الي تء  ،ءات ولاتريم ،ين الم نب    ل تع-1

الفد ني،يدم مد ن،ين من يو  الا،نو قإ ال يدت و الفن،ويدم والإلرفنو.يدم  حيدث ف.فدي الفعدتليدتت  الي دتءات  

وا .شدددددندم قإ أحد  الملادتبت الفد ني،يدم رد  ملادت  يرون فحدت ملامو فد ني،إ يفرون من المدت و 

 م، وال لي  الف ني،إ، والوستئ  المناق م لمنلاعيا

م عن ،ع ، يع،ن وسدتئن الفعي  أح ارمتهن(  )منفين قإ الشد  ( سدتعتت ر  حي م3. تش، )حي تت  -2

، وعمد  فغدييدم   لر م.دتدشدددددم المهمدتت الف ويميدم  رديه الحي دتت  فهد    ؛(teams)أو(  zoomمثد : )

  نالاعم، وفأملت 

 ،فأملت   ف  يمو  ،لفعزيز عمييم الف نيب  فين قإ الشددهن(يم )منف ني،م: سددتعم   لرفنو.ي ات ل تء-3

   والم ن،ين ،وفغييم نالاعم، وحوان ،ين المشتنرين

قإ الميد ان المشدددددتنك    ين، هدترد  ل دتء ولادترإ ،مهمدم فد ني،يدم  لرفنو.يدم   إيري  المفد نب ق-4

ف،نم  ورإ من  ،ولاه رم  ،المشددددتنريناسددددفثمتنا لودت    رلازء من المهتم النسددددميمإ  الم نسدددد

، والفانين  الإلرفنو.يدممثد : المعدتملت    الولادتريدمالمننوحدم قإ الي دتءات    ت تلموضدددددوعدت،د

المه.إ ليمعيمين،    فنف،ن ،دتل.موابلرفنو.إ، ومفدت،عدم آليدتت ففعيد  الفر.ولولايدت قإ الفعييم، ومهدتم  

  وأانى عير شر  أ.شنم  لرفنو.يم ليني،م

 

 ليات التنفيذ: آ
 الإجراءات الآتية: وفق  ي البرنامج التدريبيتم تنفيذ  

،  الإلرفنو.يممن ملات  الرفتيتت ال يت يم    ملاتب    ف.تو  ر  ل تء ولاترإ ي ؛  اللقاءات الوجاهية     -أ

 : عير ال.حو الآفإ 

   الإلرفنو.يموالموان.م  ،الع الم -1

 ديت و الفانين ليفنوين الإلرفنو.إ   -2

 ال تئ  المُمَر  ن   -3
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 الإلرفنو.إ  فصميم ال.ظتم  -4

   الإلرفنو.يم ليممتنسم  المه.إ ال.مو  -1

   ، وأ.متنهت  يت يم  لرفنو.يمال -2

، الحد يثدم الإلرفنو.يدم،دت  وات، والفن،ي دتت   مزو   لرفنو.إ  قإ ماف،ن  الي دتءات الولادتريدم  وفع د  

يفولر ديت و الي تءات   ( مشدتنرت  ومشدتنرم  24عير أب يزي  ع   المشدتنرين قإ ر  ملاموعم عن )

،مهمتت  لرفنو.يم ففتعييم    ينفريي  المشددتنر  يفم   تء الولاترإيإ القو  ( 2)ع    الولاتريم م ن،ين  

ومفن،نم ،ن،يعم موضدوع   ،ي.فيرت قإ الم نسدم عير أن فنف،ن ،مهتم ح ي يم قإ المي ان الم نسدإ

 الي تء الولاترإ 

ون  الم ين  دتم ،هت .شنم الفإ  وا  ،المهمتت   م.تدشم حي تت ال. تش  يفم قإ   ؛حلقات النقاش -ب 

  ، .    ،ه   يفم فيسين عمييم ال. تش،  ،حيث    والفإ فم فرييفهم ،هت قإ الي تءات الولاتريم؛  ، ي انالمقإ  

فع   حي تت ال. تش ،ع  الي تء  و  ،من ال،يئتت الفيسني.يم المفع  و  ،ين المشتنرين  ، وف،ت لهتالا،نات 

حي تت    وعم قإ ف سم الملامو المهمم   الودت الم.تسب لف.فيي    ء المشتنرين مت يسمح ،إعنت، الولاترإ

يفولر    أنو،  ومشتنرم   ( مشتنرت  12دسمين عير أب يزي  الع   قإ ر  ملاموعم عن )   لرال. تش  

(  10-7من )  ففناوحيفم ابلافمتع منفين ضمن قفنو زم.يم مح  و  وديت و ر  حي م . تش ميسن،  

   أيتم ،ع  ر  ل تء ولاترإ

قإ الي تءات الف ني،يم  ننوحم  الم  ت منف،نم ،تلموضوعت ورإ مهمتت  :  المهمات التقويمية    -ت 

،حيث  المهمتت   الولاتريم؛  من   من  المنيو،م   فنقو  الفواص     ال   المشتنرين  وستئن  اح ى 

   Moodle ،teams، ،يئم e-mailلرفنو.إ، مث : الإ

،شدددر   وفح      ،منفين قإ الشدددهن  عن ،ع    الإلرفنو.يمفع   الي تءات :  اللقاءات الإلكترونية   -ث 

المافيفم،    لم.تدشددم المواضدديو  مسددفمن ،ين المشددتنرين  نو.إ لرف   ر.تك فواصدد  ؛ ليرونملا و 

  الفغييم النالاعم ف  يمو ،فوضيح المهتم إوالمستع و ق والفأملت، الفستؤبت،لات،م عن والإ

؛ حيث  العتم ال ناسدددإ  .فهتءت،الف نيب مو ، ايم العتم ال ناسدددإ، وي.فهإ    أي،  :  بداية التدريب -ي

،  ،مهدتم ح ي دم  ت  لففدتعد  ،ين أقنا  الملافمو المد نسدددددإ منف،نديرون ال  يفوالاد  الني،دم قإ المد انس؛

 ر ا ،مت يا م فح ي  ا    لرفنو.يت  ، والف.يم  الإ انيمأعمتلهم    المشددتنرون  يمتنس الم ينون،حيث  

 المح  و 

حفر ب فؤثن    ، أو يفم ،نملافهت؛فع   الي تءات الولاتريم أيتم السدددد،ت :  عقد اللقاءات الوجاهية -ح

  الثت.ويم من م ين  الم انس ليمشتنرينل وام عير ن،يعم ا
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 . " الإلكترونيةالكفايات القيادية المتخصص في  "  التدريبي برنامجالمتطلبات اجتياز 

% من  20.سدد،م الغيتب    ففلاتوزحي تت فعيم( عير أب  حضددون الي تءات )ولاترإ،  لرفنو.إ،   -1

 الي تءات رتقم 

 %(10والففتع  قإ الي تءات ) ،ال. تش -2

  %(30) المنيو،م الإلرفنو.يم وا .شنم ،لاميعهت مهمتت تل، م ال يت -3

المنف،نم ،عم  الم ين   الإلرفنو.يموالفن،ي تت    ،قإ ال،نامج %30،.سد،م    عميإ  الافيتز ااف،تن -4

  عير أن يع   قإ .هتيم ال،ن.تمج ورفتيتفا

  و الفن،ويمال يت  و  ،تلإ انو،منف،نم    ومفف  عييهت ،مح  و  يات معتيين عتليم  م،ت نو .هتئيمف  يم   -5

الفن،ويين    من المافصددين  أمتم للا.م، عير أن فعنض قإ .هتيم ال،ن.تمج الف ني،إ  الإلرفنو.يم

  %(30)،.س،م ، الإلرفنو.يمالوستئن   ىمن ال  اح

 
 نظام التقييم للبرنامج: 

ال يت يم -1 الرفتيتت  الفح   من  المرفس،م   فح ي  م ى    يفم اسفمتنو    فع،ئم  من ال   الإلرفنو.يم 

  ال،ن.تمج .هتيم  ،ع   فع،ئفهت  د،  ف.فيي ال،ن.تمج  و عت و    الإلرفنو.يم الرفتيتت ال يت يم     لر  اسف.ت ا    ت ،.تئه

من    موالفإ فمر.ه ،المشتنرون  الفإ ارفس،هت  الإلرفنو.يمل يتس مسفوى الرفتيتت ال يت يم    الف ني،إ؛

ديت فه  قإ  ي ين   الإلرفنو.يم   م فوظيفهت  الفإ  الفعييميم  قتعييم    عن   الرش  و،  هت.وليمؤسسم  م ى 

   ال،ن.تمج قإ نقو مسفوى المشتنرين 

فع،ئم  مالولاتري  يم الف ني،   لي تءات   مسفمن   فروي.إ ف ييم   -2 ال   من  ال. تش  وحي تت  م يتس  ، 

و الف.يم  الملاتبت  قإ  الي تءات  عن  نضترم  عير  نلام  ليفعن   ،  ليف نيب   الإ انيم)اسف،ت.م( 

  والم نب 

  الفإف.يدم  ال ضدددددتيدت  الالفنريز عير  ،هد      رد  حي فين(،)ش  ال. دت  قإ حي دتت فم ي  ؛ف ييم فدأميإ -3

  بح ت   ، وفنوينرم،ه   فنوينرت ون،ي وم ،هت الم نالفإ ممتنستت ال، والمشتنرون ،هتارفس

والم نسددددم   ،م ى ف.ميم رفتيتت الم ينليرشدددد  عن  ف ييم يافإ من د،  ملافمو الم نسددددم،     -4

  ا  اء وليس ف ييم ،وريا ،ه   الفنوين ،سإالم ن العم وا.عرتسهت عير فلاوي   ، لرفنو.يت  

 
 : نظام الحوافز للمشاركين

ال يت    المفني،تت يلافتز  الي   مشتنك  ال -1 الرفتيتت  قإ  ا،ين  "شهت و  عير  يحص     يم المح  و 

 " الإلرفنو.يم

فأرييهت  الفإ  م نسم  ال -2 يفم  فحفيم  لرفنو.يم، ش،رم   لرفنو.يت  م ينرت مشتنك  )،.يم    ا.فن.ت،   

   (ح يث  حتسوب  ،ن فما
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 لاهتز حتسوب محمو   المشتنرون من م ين  الم انس الثت.ويم  يم.ح  -3

ذيـة للبرنـامج التـدريبييقترح البـاحـث   " المتخصـــــص في القيـادة  مصـــــفوفـة الخطـة التنفيـ

 الآتي:  (4-33جدول )في الظهر يكما المتصل بالتصور  المدرسية الإلكترونية" 

 المتصل بالتصور مج التدريبيللبرنامصفوفة الخطة التنفيذية ( 4-33الجدول )

 في القيادة المدرسية الإلكترونية"  " برنامج تدريبي 

 الملات 

ت 
ءا
 ت
الي

 
يم
تر
لا
لو
ا

 

 

ت 
 ت
حي

ش
 ت
ال.

 

  
  
  
  
  
  
يم
و.
ن
رف
  ل
ت
ءا
 ت
ل

 
  رددددددد ا ا  

 الفنعيم
             

 الإلاناءات 
  وا .شددددنددم
 والفعتليتت 

مؤشنات   الماني
 الفح   

، ال يت و الم نسديم
 نهت وأ.مت

فددددزويدددد   -1 1 1 1

المشددددتنرين  
،دددتلدمدعدنقددم  
الدد.ددظددنيددم  
الشدددتميم عن  
،دددن.دددتمدددج  
الدددد دددديددددت و  
  الإلدردفدنو.ديددم
ومدلادددتبفددا،  
وأسدددددسدددددا  
  ومعتيينه
فدعدنيد     -2  

المشددددتنرين  
،دددتلددد ددديدددت و  
المد نسددددديم، 
وأ.دمدددتندهددت  
،مدت   المافيفدم،
ال يددت و قيهددت  

 الإلرفنو.يم
الرشدددد    -3

أردمديددم   عدن 
الدددد دددديددددت و  
  الإلدردفدنو.ديددم
قإ عصددددن  
  الفر.ولولايت

مددت و     عدد ا  -
مددنلاددعدديددم  
  ثنائيم 
لايسم . تش    -

فدددد،ددددحددددث  
 ا .متن

الدد دديدددت يددم،  
والدددد.ددددمددددن  
الدددد دددديددددت   
 ابلرفنو.إ 

 ليدد     عدد ا  -
 ف ني،إ 
فدددرددديددديددد  -

،دددمدددهدددمددتت  
  فدد ددويددمدديددم 
مدددنفددد،دددندددم  
،ددمددوضددددددو  
الدددد دددديددددت و،  
والددد ددديدددت و 
الإلدردفدنو.ديددم  
  وأ.متنهت 
لددددد دددددتءات  -
 ني،يم فلامو  ف

الد.دظدن    ،ديدن 
  والددفددندد،دديدد 
 المي ا.إ 
فشددددددردديدد   -

فدندوين   قدنيد  
 عم  ا

يدردون    - أن 
المشدددتنرين  
ددددددت نيدددددن  

  :عير
  ممتنسدددم1-

الدددد دددديددددت و  
،  الإلرفنو.يدم 
  و  انفددددهددددت
   ،فعتليم

دد نو المد ينين  -
عير الفمييز ،ين  
 ا .مدتن ال يدت يدم
، و،ين  المافيفددم

الد ديدددت     الد.دمدن 
  الإلرفنو.إ

الوعإ ،دأرميدم  -
الددد،دددن.دددتمدددج  
  الدددفددد نيددد،دددإ
  الإلددرددفددنو.ددإ،
 وملاتبفا 
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العد الدم والموان.دم  
 و.يمالإلرفن

مددت و     عدد ا  -  1 2 1
ثددددنائدددديددددم   

 منلاعيم
 ليدد     عدد ا  -

  فدددد نيدددد،ددددإ
عديدر  يدحدفدو  
الإلاددددناءات 
الففصددددديييددم  
لف.فيي قعتليتت  
الددديددد دددتءات 
 الولاتريم 
فدددرددديددديددد  -

المشددددتنرين  
،دددمدددهدددمددتت  
  فدد ددويددمدديددم 
مدددنفددد،دددندددم  
،دددتلدددعددد الدددم  
والدمدواند.ددم  
 الإلرفنو.يم 

لددددد دددددتءات  -
ف ني،يم فلامو  
الد.دظدن    ،ديدن 
والدفدند،ديد دإ  
 المي ا.إ 
حددديددد دددتت  -
  يدمففدتعي  . دتش

لدديددمددهددمدددتت  
  الف ويميم

  المسدددتواو-2

والعد الدم قإ  
اسدددددفداددد ام  
  ا  وات 

الفر.ولولايددم  
  و

  الإلردفدنو.يددم
  الدمدفد.دوعددم،
والوصددددو   
الدددنددددمدددإ 
لشددددددد،ددرددم  
  الإ.فن.ت 

الددعددد الدددم  -3

فدد نيددب   قإ
الدمدعديدمديددن  
والددندديدد،ددم  

لددددديدددددتء  أوو
عديدر   ا مدون 
 ام  اسدددددفداددد
الددد،دددنامدددج 
والفدند،ديد دددتت  
  وا  وات 
   الإلرفنو.يم

ف.ميم ال يم  -4

ت  فلادتردت واب
الإيدلادددت،ديددم  
لدد ى الني،ددم  
والدمدعديدمديدن  
.دددددددحدددددددو  
الددمددواندد.ددم  
 الندميم 

.تء شد،رم ،-5

فددفدددتعدديدديددم  
،ديدن    ااديديدددم 
مدددلادددفدددمدددو  
المد نسدددددم، 
وادددتنلاديددم  
الدمدلادفد مو  مدن 
الدددمدددحددديدددإ  
والددمددد انس  
قدددددددددددددددإ  
 الم ينيتت 

مددد يدن   - وعدإ 
الددددددمدددددد انس  
،مفهوم العد الدم، 
والدددمدددوانددد.دددم  
 الندميم 
مدد ين   - ددد نو 

عديدر   الدمددد انس 
  الدددددد دددددديددددددتم
  ،دتلممدتنسدددددتت 

 لدر فد دو   الدفدإ  
الدددددعددددد الدددددم 
والدددمدددوانددد.دددم  

  الندميم
مددد يدن   - وعدإ 

الددددددمدددددد انس  
الددمددعدديددمدديددن  و

أرميدم  ،دوالني،دم  
الدددفدددوثددديددد ،  
وح وق الميريددم 
والددددد.شدددددددددن  
  الإلرفنو.إ
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الدفدادنديدن   دديدددت و 
لددديدددفدددندددويدددن  
 الإلرفنو.إ

فدد.ددمدديددم  -1 2 4 2

  مددددفددددهددددوم
الدفدادنديدن،  
وأ.دددواعدددا،  
والدفدادنديدن  
 الإلدردفدنو.دإ   

ددددددديددددددت و  و
الددفدداددندديددن  
لدديددفددنددويددن  
،  ابلدردفدنو.دإ 
تفددا،  ومدردو.ددد
  ع.تصنهو
فدد.ددمدديددم  -2

رددددفددددتيددددتت  
المد ينين قإ 
مددددهددددتنات  
الددفدداددندديددن  
عديدر   الدمد،د.دإ 
 أسس عيميم 

فددمددردديددن  -3

المد ينين من  
انددم     عدد ا  

فشددددددتنريددم  
شدددددددتمددديدددم  
لدديددفددنددويددن  
 الإلرفنو.إ 

فشدددددريدد   -4

فنوين    قني 
   لددرددفددنو.ددإ
)مددددعدددديددددم، 
لإ  ندتلدب، و
أمن، ،يدد يددم( 
لفنوين انم 
الددفددنددويددن  
،  ابلدردفدنو.دإ 
و عدددمدددهدددت  
ومدفدددت،دعدفدهددت  
  ،تسفمنان
  
 

مددت و    عدد ا   -
اثددددنائدددديددددم  
عن    منلاعيدم

دددددددديدددددددت و 
الددفدداددندديددن  

فددنددويددن  الددو
 الإلرفنو.إ  

 ليدد     عدد ا  -
  فدددد نيدددد،ددددإ
فدفصددددديديدإ  
لددفددعدددتلدديددتت  
،  الددديددد دددتءات 
  وملانيتفهت

فدددرددديددديددد  -
المشددددتنرين  
،دددمدددهدددمددتت  
عن    ف ويميددم

الددفدداددندديددن  
  لرفنو.إالإ
فدددعدددنيددد   -

المشددددتنرين  
،ددددآلدددديددددتت 
الددفددحدديدديدد   
،  إ الددد،ددديدددئددد
  وأرميفا 
فشددددددردديدد   -

رد  قإ  قني   
مددد نسدددددددم 

فداصدددددص  مد
   انو عددم  لددد

 الم نسم 
فددددد نيدددددب  -

المشددددتنرين  
عير وضددددو  
ادددددددندددددددم  
اسددددفنافيلايم  
لددديدددفدددحدددو   
قدإ   الدنددمدإ 
 الم انس 
فددد.دددمددديدددم  -

  عيردد نافهم  
  صيتغم نؤيم
  ونسدددددددتلدددم

الفشددد،يك   -6

الدمدلادفدمدو  مدو 
الدددمدددحددديدددإ  

لددددديدددددتء  أوو
أمون الني،دم 
لدديددفددوعدديددم  
،دددأردددمددديدددم  
الفر.ولولايددم  
قإ  الندميددم 
الددعددمدديدديدددم 
الدفدعديديدمديدددم،  
واشدددددنارهم  
الفانين   قإ 
  الإلرفنو.إ

ممتنسددم   -7

الددفدداددندديددن  
الإلدردفدنو.دإ  
وفدددوعددديدددم  
يو  العلددم 

 يفا ،أرم
ممتنسدددم  -8

الددفددحدديدديدد   
الفشدددددتنرإ  
ابسفنافيلاإ  
لدديددفددعددن   
.د ددتن   عديدر 
الضددددددعدد  
والددددد دددددوو،  
والدددفدددنص  
والفهد يد يدتت  
لدددفدددحددد يددد  
احدفديدددتلاددتت  
المدد نسددددددم  
عدددددتمدددددم،  
والإلرفنو.يدم  
 اتصم 

ددددديددددت و  -9

الددفدداددندديددن  
لدديددفددنددويددن  
المسددفمن قإ 
الفر.ولولايددم  
الإلردفدنو.يددم  
مدلادددتلدإ   قدإ 

 
مد،د.دإ  - فدادنديدن 

  عير الوادو ي و  
لدفددنددويدن  ا   لدر

والددددفددددحددددو   
  رفنو.إلإل
مدددد يددددنون    -

عدديددر  ددددت نون 
فدادنديدن    لادناء 
عدديددر   مدد،دد.ددإ 
،ديدئدإ  فدحديديددد   
. تن ضدددع ، )

ددددوو،   .ددد دددتن 
قدددددددددددددنص، 
 فه ي ات( 
مدعددد و - ادندددم 

عدديددر   ددددتئددمدددم 
الفشدتنريم من.م  
مفريفدم فسدددددعر  
  لرليوصدددددو   
لرفنو.إ   .ظددتم  
 قتع  
ملافمو يشدتنك  -

مو الم نسدم قإ 
الدددفدددادددنددديدددن  
الإلددرددفددنو.ددإ،  
 وي عمهت 
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 فشتنريم 
  ات لددددد دددددتء-
 ني،يم فلامو  ف

الد.دظدن    ،ديدن 
  والددفددندد،دديدد 
 المي ا.إ 
حي دتت  ع د   -

لمهددتم    . ددتش
ردديدد    الددفددإ 
قددددديدددددهدددددت  
 رونالمشتن
اشدددددددددناك -

الددمددعدديددمدديددن  
،دددم  والدددنددديددد
لددددديدددددتء  أوو

قددإ  ا مددون  
وضدددو انم  
فشددددددتنريددم  
لدديددفددنددويددن  
  الإلدردفدنو.دإ
   ليم نسم

الإ انو، 
 والفعييم 

فدد.ددمدديددم  -1 2 4 2 المُمَر  نل تئ  ا

مفهوم ال دتئد  
الدددمدددمدددردددن 
لد ى   والد اعم

مددددد يدددددن   
الددددمدددد انس 
  المشتنرين

فددمددردديددن  -2

المشددددتنرين  
امدفدلك  مدن 
الددرددفدددتيددتت  
الددد ددديدددت يدددم  
  الإلرفنو.يم

فدد.ددمدديددم  -3

ددددددددددد نات 
المشددددتنرين  
،دددمدددهدددتنات  
الدددد ددددتئدددد   
 الممرن 

ارسدددددتب  -4

المشددددتنرين  
مددددهددددتنات  

فدددأسددددديدس  -
مدلادفدمدعدددتت  
 فعيم ندميم 

مدت و    عد ا    -
ثددددنائدددديددددم   

 منلاعيم
 ليدد     عدد ا  -

  فدددد نيدددد،ددددإ
لددفددعدددتلدديددتت  
الددددديددددد دددددتء  
الدددولادددتردددإ  
الددددد دددددتئددددد  
 الممرن 
فدددرددديددديددد  -

المشددددتنرين  
،دددمدددهدددمددتت  
 ف ويميم 
  ات لددددد دددددتء-
مو   ني،يم فلاف
الد.دظدن     ،ديدن

  والددفددندد،دديدد 
قإ   الميدد ا.إ

ممتنسدم  -10

الدددد دددديددددت و  
  الإلردفدنو.يددم
  ،فتعييم

  لفواص -11

الإلرفنو.إ  
  ،ين

الم ينين  
والمعيمين  

،مت  ني،م الو
يعزز  
العمييم  
الفعييميم  
،تلظنو   
   رتقم
  فدفدعديدد -12

صدددددفحتت  ال
  مرفدنو.يددالإلد

،مدت  ليمد انس 
سدددددددتعددد   ي

الدمدعديدمديددن  
عير الففدتعد   

ددتئد  ددت ن عير  -
الددديافدإ،  الدفد ديديدم 
،دمددت   والدفدندويدن 
مدددو   يدددفدددلءم 
 المسفلا ات 

مدفدمدردن   ددددتئددد  
  اعدمو    ،ثدنومدؤ
مددعدديددمدديددن لدديدد

قدإ والدنديد،دددم  ،
الدفدحدو   مدلادددت   
  الإلرفنو.إ

دد نو المد ينين  -
الدد دديددتم   عدديددر 
،ممددتنسددددددتت  
الد ديدددت و،  فدعدزز 
وال عم وابسد.ت   
لدديددمددلاددفددمددو  
  الدددمددد نسدددددددإ
   لرفنو.يت  
امددددددفددددددلك  -

 يدددنيدددن  الدددمددد
ديدت يدم    رفدتيدتت 
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الدفدواصددددددد   
الإلدردفدنو.دإ،  
والدددعدددمددد  
 رفني  

 دددددو   يددددد-5

مددعدديددمدديددن  الدد
.حو موار،ددم  
 المسفلا ات 

يشددددددلاددو  -6

الددمددعدديددمدديددن  
،  والددندديدد،دددم
  ويددحددفددزرددم
فدفدعديدد    عديدر 
 ت  الفر.ولولاي

ملادت  ال دتئد   
  الممرن
حددديددد دددتت  -

 . تش 
فشدددددرديدد     -
  فدندوين  قدنيد 

لدددديدددد عددددم 
 وابس.ت  

و.شدددددددددددن  
ا عددددمددددت   
والإ.لاددتزات  
  الإلردفدنو.يددم
لديدمدعديدمديدن  
 .والني،م

ال يددت و   -13

الإلردفدنو.يددم  
الدددفدددتعددديدددم  
لددمددرددو.دددتت  
، المد نسدددددم
  وع.تصددنرت
قإ الظنو  

 .رتقم
  

  ىأصدييم، وأان 
ددددددديددددددت يددددددم  
  لرفنو.يم 

قددنيدد  - ولاددو  
 قتع  
 عدددددددد ا    -

مدددددد،ددددددت نات 
 لددرددفددنو.دديددم  

 زو ممي
الدمددد يدن  دددد-  نو 

عير الفشددددد،يدك  
الدمدلادفدمدو   و مدج 
قددإ   الددمددحدديددإ 
الد ديدددت و   مدلادددت  
واب نو  

-الإلدردفدنو.ديددم   
الدوعدإ   .شدددددن 
الندمإ قإ ،يئدم  
الدددمددد نسدددددددم 
والددمددلاددفددمددو  
 المحيإ 
ددددت ن   - مددد يدن 

عددديدددر  عددد ا  
ال،حوث العيميدم 
والإلانائيدم ،مدت  
يه   مصددديحم 
،  الددمددد نسدددددددم
 وف.ميفهت 

فصدددددميم ال.ظددتم 
 الإلرفنو.إ

م  فدد.ددمدديدد-1 2 4 2

تت  رددددفددددتيدددد
المشددددتنرين  
قدددددددددددددددإ  
ممدتنسدددددتت  
الفعددتمدد  مو 
ا  وات  
،  الإلرفنو.يددم 
وفوظيفهت ،مت  
ياد م ال.ظدتم  
الإلدردفدنو.دإ  
الم نسدإ قإ  
مددددلاددددتلددددإ  
الإ انو 
  والفعييم

مددت و     عدد ا  -
اثددددنائدددديددددم  
عن    منلاعيدم

الدددد.ددددظددددتم  
الإلدردفدنو.دإ  
قددددددددددددددددإ 
المؤسددسددتت 
والدددفدددحدددو   
  الندمإ
 ليدد       عدد ا-

عن    فددد ني،إ
فصددددددمدديددم  
الدددد.ددددظددددتم  
  الإلرفنو.إ

فدددرددديددديددد  -

فحدد يدد     -14

ابحفيدتلادتت  
الدددمدددت يدددم 
وال،شدددددنيددم  
ليمؤسددسددتت  
الفعييميدم قإ 
مددددددلاددددددت   
الفدرد.دولولايددت  
  الإلردفدنو.يددم
يداددد م   ،دمدددت 
الدددد.ددددظددددتم  
 الإلرفنو.إ 

فدوقديدن    -15

،يئددم مددت يددم 
، مدددحدددفدددزو

دد نو المد ينين  -
الدد دديددتم   عدديددر 
،ممتنسدتت ف و   

.دددظدددتم     لدددر
 لدددردددفدددنو.دددإ  
يلامو   مفرددتمدد  
الدلادوا.ددب   ،ديدن 
،  الإ انيدددددددددددم
 والفعييميم 

دد نو المد ينين  -
فصدددددمديدم   عديدر 

لرفنو.إ   .ظددتم  
وآمن،  قددتعدد   ،
  لف.سي ،ت  وشتم 

يو    مدددددددو 
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يفواصدددد   -2

الد ديدددت و  مدو 
الدددعددديددديدددت  
والددمددلاددفددمددو  
مدددت  لدفدوقديدن 
مدددن  يددديدددزم 
احدفديدددتلاددتت  
،شدددددددنيدددم  
  ،)ادددد،ددددناء 
مدددددعددددديدددددم  
مدداددفددص(،  
و لدردفدنو.ديددم  
)ألادددددهدددددزو  
حددتسدددددوب،  

م، اح يريددالو
يد ددتت،  فدند،د

و،نامج( ،مدت  
يا م فصدميم  
الدددد.ددددظددددتم  
 الإلرفنو.إ 

و  شدددددلادي  -3

الددعدددتمدديدديددن  
والني،دم عير  
اسدددددفداددد ام  
ظددددم  الدددد.ددددُ 

  الإلدردفدنو.ديددم
-eمدددددثددددد  

school  ،

email. 

يشدددددلادو    -4

فدوقديدن   عديدر 
  .ظتم افصددت 
  وفدواصدددددد 

لددرددفددنو.ددإ   
 قتع  

المشددددتنرين  
،دددمدددهدددمددتت  
 ف ويميم 
لددددد دددددتءات  -

ف ني،يم فلامو  
الد.دظدن    ،ديدن 
والددفددندد،دديدد   
 المي ا.إ 
حددديددد دددتت  -

  .دددددد ددددددتش
  ففتعييم
الدفد.سددددديد   -

والفشتنك مو  
ال يددت و العييددت 
والددمددلاددفددمددو  
 المحيإ 
فدددفدددعددديددد   -

الممتنسددددتت 
دددد،ددد   مدددن 
المشددددتنرين  
،مدت ي و   لر 

ظتم  ي  ال.فشدر
الإلدردفدنو.دإ  
 قإ المؤسسم  

الدمدفدددت،دعددم    -
الدمسدددددفدمدنو  
لعمييم فشدري   
الدددد.ددددظددددتم  
 الإلرفنو.إ 

  ولادددددتي،دددددم
مدددفدددعددد  و  
المصددددددت ن  

  م.ولولايددالفر
أ وات  مدددن 
 لدردفدنو.ديددم،  
وغدددددنقدددددم  
مصددددددددت ن  
فددعدديدديددمدديددم  
 لدردفدنو.ديددم  
،مت ي.تسددددب  
فصددددددمدديددم  
الدددد.ددددظددددتم  
 .إ الإلرفنو

  العلدم
دد نو المد ينين  -

عير الفواصددد   
أندددنا   مدددو 
العمييدم الفعييميدم  

  لرفنو.يت    ،فعتليم
.دظددتم     يدلادددت  -  

آمدن   افصدددددددت  
يفسددددم    وقدتعد 
  ،تلشموليم
ملافمو يشتنك    -

المد نسدددددم قإ  
افادتي ال نانات 
الفإ فسددددهم قإ 
أ ائدهدددت  فدندويدن 
  لرفنو.يت  
دد.دوات    - ولادو  

افصددددددددددددددت   
،ديدن    لدردفدنو.دإ 
م الدددمددد نسددددددد
لاددفددمددو  والددمدد

الدددمدددحددديدددإ،  
والدددددمددددد انس 
قدددإ  ا ادددنى 
.ددد ددد   مدددلادددت  
الددد،ددديدددت.دددتت،  
والددفددناسددددددد ،  
 والمعتملت 

 

الدمدهد.دإ   الد.دمدو 
لدديددمددمدددتنسددددددم  
 الإلرفنو.يم

فدددحددد يددد   -1 2 4 2

ابحفيددتلاددتت  
الدفددد نيد،ديددم  
   الإلرفنو.يم

فدد.ددمدديددم  -2

رددددفددددتيددددتت  
الددمددد يددنيددن  

مددت و     عدد ا  -
اثددددنائدددديددددم  
 منلاعيم
 ليدد     عدد ا  -

 ف ني،إ
فدددرددديددديددد  -

،دددمدددهدددمددتت  

فحدد يدد     -16

ابحفيدتلادتت  
الدفددد نيد،ديددم  
  الإلردفدنو.يددم
  لديدمدعديدمديدن
ونصدددد رت،  
والددحدددتدددهددم  

د نو الم ينين    -
فدحددد يدد    عديدر 
ابحددفدديدددتلاددتت  
الدددفددد نيددد،ددديدددم  
لدديددمددعدديددمدديددن 
والددددندددديدددد،ددددم  

 يين دوالعتم
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الددد ددديدددت يدددم  
  الإلرفنو.يم

فدد.ددمدديددم  -3

مددددهددددتنات  
الددمددعدديددمدديددن  
  الإلدردفدنو.ديددم
مت  ،  ،تسفمنان
تسددددددب  يدفد.ددد

واحفيدتلادتفهم  
 الإلرفنو.يم 

فدد.ددمدديددم  -4

مددددهددددتنات  
قدإ  الدمدعديدمديدن 
الدفدواصددددددد   
ابلدردفدنو.دإ  
 الفتع  ،ه  
ا مم العمييدم 
الفعييميددم قإ 
الددددظددددنو   
  رتقم 

مدوارد،ددم  الد-5

الدمسدددددفدمدنو  
مددت رو  ل ردد  

 قددإ  لاددد يددد  
مددددددلاددددددت   
الإلرفنو.يتت  
والدفدند،ديد ددتت  

عدددتلدددم    قدددإ
الدددفدددن،ددديدددم  
  والفعييم

ارسدددددتب  -6

الددمددلاددفددمددو  
الم نسدإ ر   
رددددو  مددددت  
ن   ضددددددنو

مددلادددت    قددإ 
الددمددعددنقددم  
والدمدهدددتنات  
  الإلدردفدنو.ديددم
يداددد م   ،دمدددت 
الدددد.ددددظددددتم  
الددفددعدديدديددمددإ  
 الم نسإ 

 ف ويميم 
  ل دتء فد ني،يدم-

،ديدن  فدلادمدو  
الددد.دددظدددن   
والددفددندد،دديدد   
 المي ا.إ 
حددديددد دددتت    -
فف.دتو     . دتش

الددمددهددمدددتت 
 الف ويميم 
ع د  ل دتءت -

م،نملاددم ،ين  
الددمددعدديددمدديددن  
لموار،ددم ردد  
 مت رو لا ي  

فشدددددددرددد   -
مدلادفدمدعدددتت  

  قتعيم فعيم
 

،دددتلددد ونات  
م  يددالدفددد نيد،د
،شددددددددردددد   
  مسفمن
 

   عدددد دددد-17

 ونات 
فددد نيدد،دديددم  
لددفددعددنيدد   
الدمدعديدمديددن  
والددندديدد،ددم  

لددددديدددددتء  أوو
ا مدددددددددون  
،أرميم فوقين  
ا مدددددددددددن  
الدددنددددمدددإ 
لديدفدند،ديد دددتت  
والدد،ددنامددج  
  الإلرفنو.يم

فد.دمديددم    -18

الددمددهدددتنات 
الدفدند،ديد ديددم  
  الإلردفدنو.يددم
الدمسدددددفدمدنو  
لديدمدعديدمديدن  

فشددددلايعهم  و
عددددددديدددددددر  
اب،دددفدددردددتن  
والددددد مدددددج  
ت    الددددفددددعدددد 
ليدفدرد.دولولايددت  
الدغدن    قدإ 
الصدددددفديدددم،  
والددفددعدديدديددم  

.دإ  لدردفدنو الإ
  عن ،ع  

ممتنسدم  -19

ا ،ددددحددددتث  
الددعدديددمدديدددم،  
،  م والإلانائيدد
يداددد م   ،دمدددت 
ال.مو المه.إ 
  ،لديدمددد يدنيدن 

دد نو المد ينين  -
فدنفديددب   عديدر 
ابحدفدلادددتلاددتت  
الفنوينيددم وق  
ا ولددددويددددتت،  
  يتت والإمرت.
د نو الم ينين    -

فدحددد يدد    عديدر 
ابحددفدديدددتلاددتت  
الإلددرددفددنو.دديددم  
الفدحدفيددم   ليد،د.ديدددم 
 الإلرفنو.يم 

دد نو المد ينين  -
مدوارد،ددم   عديدر 
الدمسدددددفدلاددد ات  
م قإ الفر.ولولايد

الإ انو  مددلادددت  
  والفعييم
دد نو المد ينين  -

عير فوقين سد،   
ميددم مهددتنات ف.

عديدر   الدمدعديدمديدن 
مدو   الدفدعدددتمددد  
الدمدمدددتنسددددددم  
  الإلددرددفددنو.دديددم

   مسفمن ر،ش
ا- لدمددد يدن  دددد نو 

عددد ددد    عددديدددر 
 لددددددد دددددددتءات
قدتعيدم     لرفنو.يدم
 ومسفمنو 
دد نو المد ينين  -

مدفدددت،دعددم   عديدر 
رفدتءو ملافمعدتت  

 الفعيم 
زيتنات ف،ت ليم  -

الدمدعديدمديدن   ،ديدن 
قإ المد نسدددددم 
 والدددددمددددد انس 
 ا انى
عير    -   ال دد نو 

فعميم الفلاددتنب 
قدإ  الد.دددتلادحدددم 
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يدددحدددنص  -7

موار،ددم   عير 
مسدددددفلادد ات 
الدفدرد.دولدولاديددت  
  الإلدردفدنو.ديددم
  وفدوقديدنرددت؛
لد عم العمييدم 
  الإ انيدددددددددم
 والفعييميم

والدمدعديدمديدن  
   لرفنو.يت 
 

الدفدند،ديد    مدلادددت  
لدددديدددد،ددددنامددددج  
 .الإلرفنو.يم

المــديرين  - قــدرة 
ــى ــلــ ــداد  عــ   إعــ

العلميــة   لأبحــاثا
 ـــ ي مـــا   ةوالإجـرائـ بـ

عـمـلـيـــة   الـ يـخـــدم 
ونموهم   ،التعليمية
 المهني. 

مدددددلادددددمدددددوع  
)ولادترإ،  الي دتءات 

 . تش،  لرفنو.إ(

 ل تء  39    10 19  10

ملاموع السدتعتت 
 الفعييمال.ظنيم 

ستعم   137    20 57 60
 ).ظن ، . تش( 

سدددتعتت الفن،ي   
 العمييم

)مدناسدددددلت ) مديددد ا.ديدددم(،  فد دويدمديدددم   مدهدمدددتت 
ومدعدددتمدلت   انيدددم  لدردفدنو.ديددم،    ،نو.ديدددم  لدردفد

ممدتنسدددددم  لرفنو.يدم ق.يدم منف،ندم ،ملادتبت  
 (، ومهمتفهت المي ا.يم ال ناسم

ستعم  203 

 عمييم مي ا.يم 

  ستعم  340   ملاموع الستعتت 
   معفم و

 

 الإلكترونية للممارسة  والمواءمة المستمرة  ،ب عد التمتين  ن الثاني،يكوت(: ال4- 34جدول ) 

 الإلكترونية للممارسة  والمواءمة المستمرة لتمتين ب عد ا -ثالثا

 الهدف العام: لماذا؟

 لم ين  الم انس الثت.ويم قإ قيسنين   الإلرفنو.يمف.ميم الرفتيتت ال يت يم 

 الفرعية:  هدافالأ

  الإلرفنو.يمالمفعي م ،ملات  الع الم والموان.م  الإلرفنو.يمالرفتيتت ال يت يم  فمفين -1

المفعي ددم ،ملاددت  ديددت و الفانين ليفنوين    الإلرفنو.يددميددت يددم  الرفددتيددتت ال   فمفين -2

 الإلرفنو.إ 

 المفعي م ،ملات  ال تئ  المُمَر  ن  الإلرفنو.يمالرفتيتت ال يت يم  فمفين -3

 المفعي م ،ملات  فصميم ال.ظتم الإلرفنو.إ  الإلرفنو.يمالرفتيتت ال يت يم  فمفين -4

ال.مو المه.إ ليممدتنسدددددم    م ،ملادتالمفعي د  الإلرفنو.يدمالرفدتيدتت ال يدت يدم    فمفين -5

 المسفمنو  الإلرفنو.يم

،  الإلرفنو.إ  فحسددين أ اء الم نسددمسددهم قإ مت ي  ال.من ال يت   الإلرفنو.إ،  فمفين -6

 .والفعييمإ ،وم.تاهت ،ش يا ال يت  
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لمديري المدارس    الإلكترونية إجراءات عامة لتطبيق تصور تنمية الكفايات القيادية    -لأو كيف؟ 

   سطين. في فل الثانوية 

ومواءمفهت مو  ،م ين  الم انسفناعإ احفيتلاتت  دتع و ،يدت.تت  لرفنو.يدم مفلاد  و     يلادت  -1

  الإلرفنو.يدمال يدت و  قيمدت يفعي  ،فن،ي     الفعييميدم  الفر.ولولايدترد  مدت رو لاد يد  قإ عدتلم  

  لف.ميفهت  لانائيمالمت يم وال،شنيم، ووضو انم  ورفتيتفهت

قإ الم انس ،مت يف.تسدددب مو الرفتيتت    ، وفح يثهتلإلرفنو.يماحفيم  ال،.يم الففوقين  مفت،عم  -2

، مثد : ألاهزو الحدتسدددددوب، وابلواح الديريدم، والفن،ي دتت  المسدددددفلاد و  الإلرفنو.يدمال يدت يدم  

شددد،رم  وابفصدددت  المافيفم، وأ.ظمم الحمتيم،    ووسدددتئنالإلرفنو.يم،  وال،وا،تت    وال،نامج،

  الإ.فن.ت 

  الإلرفنو.يمف.ميم  لي  سددد.ت  ابو  ،ل عمالفوقين  ؛  و العييتال يت  ابسدددفمنان قإ الف.سدددي  مو  -3

   قإ الظنو  رتقم المسفمنو

 م مو يو  العلدم اللزم واز.مفوقين الفموي  والمل ؛ابسفمنان قإ الفش،يك والشنارم-4

عير ابحفيتلاتت المسددددفلا و من ال  ملافمعتت الفعيم،   مالم،.ي  مف ني،يال ال ونات ع      -5

قإ الرفتيتت ال يت يم  الا،ناء المفاصددددصددددين    اسددددف عتءح و ف نيب و نسددددم وولاع  الم

  هت  فوملاتب ،الإلرفنو.يم

المافصدددين قإ ملات  الرفتيتت    المعيمين والا،ناءف.إ من  ال عم  الفشدددري  قنق مفت،عم  -6

  الإلرفنو.يمال يت يم 

  زرم، وفحفيالمفميزين والني،م ،والمعيمين ،الم ينين ابسفمنان قإ فعزيز-7

يضددمن ف.فيي آليتت الفمفين ليرفتيتت  فعزيز الشددنارم مو مؤسددسددتت الملافمو المحيإ ،مت  -8

  الإلرفنو.يمال يت يم 

والفميز قإ   ،الم انس( يات الا،نوواللاتمعتت، )الفعييميم  الفشددد،يك مو المؤسدددسدددتت  -9

  ،ه   ابسففت و من ا،نافهم وف،ت لهت ، والإ انو الإلرفنو.يمالفر.ولولايتملات  

  ،الفعييميم  الفر.ولولايتقإ عتلم    ،مت يفلءم مو ر  مت رو لا ي    و ائم  ،،شر  مسفمن - متى؟ 

   منتنئ الحتبت المو  والفري  

ن؟   قيسنين  الم انس الثت.ويم قإ   وم ين - م 
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 . مه ي وتقي  المقترح، التصور تطبيق  متابعة  آليات  -  6
صيتغممن   -1 انم  لانائيم  الهتم  شر   عير  م  الفصون  الميا.نلدت   وحتلاتت ن  م ين      ان 

قعتليتت  من  والاتصم    ، الفصون العتمم  أر ا منف،نم ،    لاناءات ففصيييمفضمن  ،حيث ف،  الم انس

عير    وقعتليتفهت،  والزمن لفوزيو الي تءات ، وفح ي  الفئتت المسفه قم، ولاهم الف.فيي،  فن،ي يموأ.شنم  

     م ان العتم ال ناسإ، ووضو معتيين، ومؤشنات ال.لاتح، والفح 

ال،ن  وضو  -2 لفن،ي   .ظتم .انم  م.ني تت  فناعإ  الم فنح  الفصون  من  الم.،ث م  الفعييم    تمج 

   ، اسف.ت ا عير مت ون  قإ الفصون آ.فتومسيمتفا واصتئصا، واحفيتلاتفا ، وسيتستفا، الفيسني.إ

ليمفت،عم -3 فح   ، والف ييم  ، وضو انم  يضمن  ،مت  اللاو ويوالندت،م  معتيين  الرفتيتت       لممتنسم 

   لرفنو.يم الإيم ال يت  

الفصون -4 ف.فيي  لمناح   مسفمن  مف.وعم  ف ييم  ف ييم  أ وات  اسفا ام  الفغييم  من ال   وف  يم   ،

   ،ه   الفنوين النالاعم

 عير الفوصيتت، والملحظتت    ،.تء   المسفمنو  والمنالاعم ، لاناء الفع يلت  -5

   و.يم الإلرفن ال يت يم  والرفتيتت   ،الفنوين المسفمن ،مت يفلءم مو المفني،تت  -6

التصور   - 7 تنفيذ  تواجه  قد  القيادية  ل  المقترح؛   معيقات  الكفايات  والحلول    ة الإلكترونيتنمية 

 . ( 4-35كما تظهر في الجدول )  لها المقترحة 
 ( معيقات  4-35جدول  تواجه  (  القيادية  قد  الكفايات  تنمية  تصور  والإلكترونيةتنفيذ    ل الحلو، 

 . لها المقترحة 

المعي تت   الرقم
 المحفميم 

 لم فنحم حيو  اال

الد،د.ديددم   - 1 فدرديدفدددم 

الدددفدددحدددفددديدددم  

  الإلددرددفددنو.دديددم

 المنففعم

المؤسددددسددددتت و  ،الفشدددد،يك مو وزانو الفن،يم والفعييم، والملافمو-

 ال اعمم 

،  ين وال وا.  ،نض مو ا .ظممتفوقين مصت ن فموي  لا ي و ،مت ب يفع-

 .والفشنيعتت 

الدمد دفدنح   - 2 فد.دفديدددي 

 وددت    لر،حدتلادم 

 قإ  ف.فيدديه  أث.ددتء

ا.ددفددظدد تم  قددفددنو 

 ال ناسإ وامال  

ابعفمدت  عير الفن،ي  الميد ا.إ قإ المهمدتت والفإ فاد م العمييدم -

  والفعييميم الإ انيم

ففعي  ا .شدددنم  واسدددفثمتن أيتم السددد،ت لي تءات ولاتريم .ظنيم،    -

  ،،مدت ياد م العمييدم الفعييميدم  والإ،د اع ،اب،فردتن   لرالعمييدم الفإ ف و  

  الإ انيمو

والعتم    ، ري  ،ين مناح  فن،ي  الفصونفف ن.م  زم.يم منؤيم  وضو    -

 ال ناسإ 
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، وم.تدشفهت،  لإنست  المهمتت الف ويميم   الإلرفنو.يماسفثمتن الي تءات  -

   والفغييم النلاعم

المؤر    - 3 الرت ن 

رت    لف.فيي    غين 

 الم فنح  

مُ   TOTع    ونات  - رت ن  الفصون   ،ع  لفأري   ف.فيي  عير    ودت ن 

 دم قإ ال.ظتم الفعييمإ  العل الم فنح ،تلشنارم مو يو 

ا  وات  - عن    ،الإلرفنو.يم ففعي   الفعييميم  ،ه    والم.صتت  ،ع  

 تت ال،شنيم  الفعويض عن . ص الإمرت.

الفصدون المفعي   - 4

دد،دد   يدردوفد،دددتلد ن 

الاد مدم دد  يوالاا  

قددإ  فددحددد يدددتت 

مددو   فددعدددتونالدد

 الدددلادددتمدددعدددتت، 

  رييتت الفن،يمو

العتلإ، - الفعييم  وزانو  مو  اللات   الفن،يم وزانو  الف.سي     والفعييم،   و 

والمستدتت ،مت    ،وريئم بعفمت  واللاو و واللاتمعتت لفنوين ال،نامج

   الفر.ولولايتيف.تسب مو مفني،تت عصن  

الفغيين    م ددتومددم - 5

،دددعدددض   مدددن 

م ين  الم انس 

الدد دديدددت و  .ددحددو 

 .الإلرفنو.يم

  الفانين الإلرفنو.إشناك الم ينين قإ عمييم  -

 مم ليوادو الفيسني.إ ءوادعيم وموا، اضحموفشتنريم، ف  يم نؤيم  -

من ال.ظتم    ا  لازء  اعفمت هو  ،ف،.إ وزانو الفن،يم والفعييم ليفصدددددون  -

  الفنوين  لم ين  الم انس

ارفسددددتب الرفتيتت   ن  الم انس والمسددددؤولين ،أرميميلم    الفوعيم-

وار،م العصدن م، و،مت يا م فلاوي  العم  المي ا.إ  الإلرفنو.يمال يت يم  

  ولولاإالفر.

الفدن،و - المدلادفدمدو  الفغيين   وفوعيفددا  ،والمحيإ  ،فهديدئدددم    ،،دددأرميدددم 

 .الإلرفنو.إ ،مت يفلءم مو مفني،تت العصن الندمإ والفحو 

المنرز     ال.ظتم  - 6

وا .ظمم  

والفشنيعتت  

 الم ي و

اللمنرزيم، وفشلايو الفواص  الإلرفنو.إ ،تلرتم     .ظتم    لر الفحو   -

 . الإ انيمقإ المعتملت 

ا  فنو - الإ ان     ، .ظممين  ،تلفمرين  يسمح  ،مت  والفشنيعتت 

الفعييميم  المؤسستت  قإ  قإ  دون    ابلرفنو.إ  اي   ر.تك  يرون  أن 

 الم.ظومم ال يميم  
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 لفصل الخامس ا

 ، والتوصيات مناقشة النتائج وتفسيرها

 

 .، وتفسيرهالوالنتائج المتعلقة بالسؤال الأ مناقشة 1.5 

 .، وتفسيرهاسؤال الثانيباللقة مناقشة النتائج المتع 2.5  

   ، وتفسيرها. لىوالفرضية الأمناقشة  51.2.

  وتفسيرها.، الفرضية الثانيةمناقشة  52.2.

   ، وتفسيرها.الفرضية الثالثةمناقشة  53.2.

  ، وتفسيرهالفرضية الرابعةامناقشة  54.2.

 مناقشة نتائج السؤال الثالث) التصور المقترح( 3.5

 سة الدراتوصيات  4.5

 دراسات مستقبلية مقترحة 55.
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 الفصل الخامس 

 والتوصيات  وتفسيرها،  مناقشة النتائج

 : الرش  عن وادو ممتنسم الرفتيتت ال يت يم  وفح ي  ر قين، ا    لرالحتليم  ال ناسم    سعرف

؛  ح ،فصدون م فنالثت.إ: الانوي  و  لم انس الحروميم من ولاهم .ظنرم،م ين  ا  ىل    الإلرفنو.يم

فوصددددديدت  دد  و  قإ قيسدددددنين   لد ى مد ين  المد انس الثدت.ويدم  الإلرفنو.يدمميدم الرفدتيدتت ال يدت يدم  لف.

 عير أسئيفهت، رمت يأفإ: م.تدشفهت ،.تء    لرع و .فتئج سيعم  ال،تحث   لرال ناسم 

 : نصه  والذي وتفسيرها، ،لو الأالنتائج المتعلقة بالسؤال  مناقشة  5.1   

الحكومية في  الثانوية مديري المدارس   ىلد الإلكترونيةة لقياديما واقع ممارسة الكفايات ا

 فلسطين من وجهة نظرهم؟ 

"الممدتنسدددددتت العدتمدم ليرفدتيدتت ال يدت يدم  الحرم عير    أن   والسدددددؤا  ا .فدتئج    أظهنت 

ود  حصد  ملات "    ( 3.77،حيث حصد  عير مفوسدن حسدت،إ )  )ر،ينو(لاتء ، نلام  :  الإلرفنو.يم

ملات " ال تئ     (، يييا3.986أعير مفوسددددن حسددددت،إ م  انه )  " عيرفصددددميم ال.ظتم الإلرفنو.إ

  الإلرفنو.يدمملادت  " ال.مو المه.إ ليممدتنسدددددم (، ومن ثم  3.965الممرن" ،مفوسدددددن حسدددددت،إ )

الفانين ليفنوين الإلرفنو.إ"    ومن ثم ملات " ديت و (،3.786حسددددت،إ )  المسددددفمنو" ،مفوسددددن

ملادت " العد الدم ، وأاينا لادتء  (3.584لادتءت الممدتنسدددددم ،د نلادم )ر،ينو( ،مفوسدددددن حسدددددت،إ )

    ورإ  نلام ر،ينو (3.546)فوسن حست،إ ،م والموان.م الندميم"

اليين  أن م ين  الم انس من عي.م ال ناسددددم أغي،هم من     لرويعزو ال،تحث ريه ال.فيلام  

ود  اضدددعوا لف ني،تت قإ ملات     سددد.وات، وا،نفهم عتليم، 10الا،نو ل يهم ارثن من    سددد.وات 

رم    ون،مدت  ن مد ين  المد انس  فدا، ورفدتيدتت الفعدتمد  مو ،ناملادا وفن،ي دتفدا،ومهدتناالحدتسدددددوب 

يافهم ف  ينات ر،ينو    نلاعيهم يعنومت ،  الإلرفنو.يمرفتيتت ال يت يم  ال،ف ييم أ.فسدهم لممتنسدم    وادتم

أن    لر   ناسدددفهم  ( والفإ فوصددديت ,.Raman et al  2019مت ولا ه نومتن وآانون )  اوري  ؛

( ورإ  نلام عتليم،  4.05ى م ين  الم انس الثت.ويم، رتن مفوسنهت الحست،إ )ميم ل  ال يت و الند

رفدتيدتت  ليهم تفأن المد ينين قإ رل الد ناسدددددفين رم من ديموا ممدتنسددددد   لررديا   ويمرن ففسدددددين

  الإلرفنو.يم

  الإلرفنو.يمريه الرفتيتت ال يت يم    ممتنسدددم   لراضدددننوا   ن م ين  الم انسون،مت    

 ،،ع  عن    م الم مجيالفعي  ممدتنسدددددموالفعييم عير    ت، حيدث حثفهم وزانو الفن،يدمرونو.د  أث.دتء لاتئحدم

وزانو الفن،يم  ني،ت   ود  ،  ،شدددر  مفتلا   الإلرفنو.إالفعييم     لرا.ف ت  الفعييم الولاترإ   ويلك ،ع  

  ،الإلرفنو.يدم فضدددددمن فوظي  المعيم ليفن،ي دتت  آليدم مفدت،عدم     عد ا  من مد ين  المد انس  والفعييم 
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  مالاتصد  (e-school)الإلرفنو.يمال،وا،م  و  لشدنرم ميرنوسدوقت،  teams))فيمز     م فن،ياتصد،و

حيث ظهنت ممتنسدددفهم    (،أ  2020)وزانو الفن،يم والفعييم،  ،وزانو الفن،يم والفعييم الفيسدددني.يم

 ( قإ2013حسدددددت.ين )  ورديا مدت ولاد ه   لاميعهدت  الملادتبت ر،ينو قإ    الإلرفنو.يدمليرفدتيدتت ال يدت يدم  

قإ   الإ انوفن،ي     أن مفني،تت    لروالفإ فوصددديت  افف ت مو ال ناسدددم الحتليم،  والفإ  ،  ناسدددفا

 ، نلام مواق م ر،ينو   ففواقنم انس الفعييم 

أن  نلام ممتنسدددم     لرالفإ فوصددديت  (  2020حيم )مو  ناسدددم أ،و    ال.فيلامت ريه واافيف

( أ  ،د نلادم  3.201)  ت ت.دالمحدتقظدتت اللا.و،يدم ردقإ  .نوا  وال يدت و الندميدم لد ى مد ين  مد انس ا 

أن المعيمين رم من ديموا ممدتنسدددددتت المد ينين قإ    لرمفوسدددددندم، ون،مدت يعو  رديا ابافل  

 مو  ناسدددددم  رديه ال.فيلادم  واافيفدت   (  2020قإ  ناسدددددم أ،و حيدم )  الإلرفنو.يدمال يدت يدم  الرفدتيدتت 

  ورت  نوا سدددددي.فدتئلاهدت أن م ين  المد انس الحروميدم أظه  ز( الفإ من أ،نGerald,2020) لاينال  

أن    لر، نلام مفوسدنم قإ ملات  الفر.ولولايت، ويعزو ال،تحث ريا ابافل  ،ين ال ناسفين    ديت يت  

( مد ينا  واافي  مو  ناسدددددم 23دييد  )حلامهدت  و( ردت.دت دصددددد يدم  Gerald,2020)  لد ىالعي.دم  

انس ( والفإ رتن من .فتئلاهت أن وادو الممتنسدم من د،  دتئ ات الم  2019السد،يعإ، والشدهن  )

ن  ناسدددم السددد،يعإ،  ون،مت يعو  ريا ابافل     %(،66مفوسدددنم )رت.ت    نو.يمالإلرف يت و  لي

الحروميم لي،.تت  عير عي.م دصد يم فرو.ت من ال تئ ات قإ الم انس    ت ( اعفم2019والشدهن  )

 شنق م ي.م النيتض  يات ،يئم مافيفم

 ( الذي 4-18في الجدول )  ما ورد  على  بناءا   ، وتفسـيرهاالدراسـةمجالت    ترتيب  مناقشـة  2.1.5

  :المتوسط الحسابي" حسب الإلكترونيةاستبانة الكفايات القيادية مجالت “ترتيب يوضح 

حصددددد  عير    " حيدث الإلرفنو.إ" فصدددددميم ال.ظدتم  النا،و   ملادت ال  لروالمنف،دم ا قإ  لاتء         

 .ممتنسم ر،ينو رإ( و3.986مفوسن حست،إ )

ونؤيفهت  ابسفنافيلايم  والفعييم    وزانو الفن،يم انم    أر ا من    أن    لر   يلك  ون،مت يعو     

م،  وزانو الفن،يم والفعيي)،  ليم انس الحروميم  الإلرفنو.يمفنوين ال،.يم الفحفيم    (؛2022/ 2017)

والف.سي  مو      الم انس عير ال او  قإ ريه المشتنيو الفنوينيم   وم ين   ص حنحيث      (2022

،  لفزوي  العييت    الإ انو احفيتلاتفهت    لفي،يم  ؛الإلرفنو.يموالفن،ي تت    ،وال،نامج  ،لاهزوت الم انس 

والفإ لاعيت من الفر.ولولايت الح  الوحي  بسفمنان    ،اتصم أث.تء لاتئحم رونو.ت،و  ،الإلرفنو.يم

الفعييميم وميح تفهت    ، العمييم  و،ناملاهت  الحتسوب،  ألاهزو  فوقين  فم  وا الإلرفنو.يمحيث  لواح  ، 

لففعي     الإلرفنو.يمالموا      ع ا  وفشلايو المعيمين عير    والفعييم،  ،ون االإ   اليريم ليفحو  الندمإ قإ

، حيث ا.ف   الفعييم من الفعييم  الولاترإ الصفإ  واسفمنانرت أث.تء اللاتئحم فح ي ا    ،عمييم الفعييم
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  فوص   لر حيث    ، ( قإ  ناسفاYulia, 2020)  وريا مت فوص   ليا يوليت   الإلرفنو.إ الفعييم     لر

المؤسستت الفعييميم    ألا،نت   قإ العتلم   ا.فشتن لاتئحم رونو.ت   ب ،س،الفعييم  فإ يعت.إ م.هت  تلم الأن الح

،ه   ضمتن اسفمنانيم العمييم الفعييميم من ال     ،الفعييم الإلرفنو.إ عن ،ع     لرعير الفحو   

الع.ر،وفيم الش،رم  المح  المفنونو   والهواف    ، اسفا ام  الم  والحواسيب  ،ين  ليفواص   نسم  مولم 

   لمعيمين  وا

  لرالفإ فوصيت   ناسفهم    ( قإRaman et al., 2019وآانون )  نامتن  وريا مت ولا ه

%(، واافي  مو  83.4ال.ظتم الشدتم " حصد  عير  نلام عتليم .سد،فهت )  قإ  أن ملات  "الفحسدين

أن ملات " فصددميم ال.ظتم" ل ى م ين  الم انس   لر( حيث فوصدديت  Gerald, 2020 ناسددم )

إ ( ق2021رإ  نلام مفوسدنم  واافيفت مو  ناسدم أ،و حيم )و(،  3.22)  حسدت،إ  رت.ت ،مفوسدن

ورإ  نلام   ،(64.4.سد،إ )( ،وزن  3.22الحسدت،إ )ملات  “فصدميم ال.ظتم" حيث رتن مفوسدنهت  

أن ،يئم ال ناسدم قإ المحتقظتت اللا.و،يم، مافيفم    لرمفوسدنم، وففسدين ريا ابافل  ن،مت يعو   

نؤيفهم وسديتسدفهم المتليم    نأ  ي   ؛.نواوس ا  م ان  ت  وق.ي    انيت    م يف،ووم ي و حيث ملافمو ال ناسد

 مافيفم عن الم انس الحروميم  

الثت.يم  قإ  لاتء          المُمَرن  الثتلث   ملات الالمنف،م  ال تئ   حص  عير مفوسن حست،إ    ود    “،" 

 .  ( ورت.ت ممتنسم ر،ينو 3.965)

أرس،هم  مت  ،  فنوينيم  ونات ف ني،يم     لر  ونياضعأن الم ينين  يمرن ففسين ريه ال.فيلام  

انفهت    قإحيدث وضدددددعدت وزانو الفن،يدم والفعييم   ، انيت   ومهدتنات أسدددددهمدت قإ فمري.هم   ،د نو

  ،والفعييم وزانو الفن،يدم  ابسدددددفنافيلايدم أولويدم لفد نيدب مد ين  المد انس وفنوينرم الرفنو.يدت ، )

الفر.ولولايدت قإ الفعييم ،ننق    ير  مجمد ين  المد انس يحثون المعيمين، والني،دم عأن  و   (2022

الوسددتئ   عير فوقين    د  عميت وزانو الفن،يم والفعييمو  لا ي ، و،اتصددم قإ ظ  لاتئحم رونو.ت،

)ماف،ن    حفزرم عير ففعي  الفر.ولولايت من مصدت نرت المف.وعم،لف ؛ليم انسالمسدت. و    الإلرفنو.يم

وف ني،هم    ،،نامج( ،ه   فمري.هملا تت ووالفن،يوالشدددتشدددم اليريم، الحتسدددوب، واليوح الففتعيإ،  

وف.ميدم دد نافهم الندميدم، وردتن للادتئحدم رونو.دت  ون قإ فعزيز ف د ينات عي.دم    ،عير فوظيفهدت

 مج   عيروالني،دم    ،حدث المعيمين  المنحيدم عيرالمد انس قإ رديه    ومد ين  حيدث ددتم  ؛الد ناسدددددم

أ،و حيدم   ا مدت ولاد فداردي وحدم   اللادتئ  ،هد   اسدددددفمنان العمييدم الفعييميدم أث.دتء، وفوظيفهدت  الفر.ولولايدت

  يفف   وريا(   3.42أن ملات " ال تئ  الممرن" لاتء ،مفوسددن حسددت،إ )  لر( الفإ فوصدديت  2021)

حسددت،إ  الفإ من .فتئلاهت أن ملات " ال تئ  الممرن" لاتء ،مفوسددن    (Gerald, 2020)مو  ناسددم  

 Raman et .,2019) ناسدم نامتن واانون    ا أيضدت مت ولا فاوري ( ورإ  نلام ر،ينو،  3.75)

al  ون،مت  ،  (3.90)  عير  نلام عتليدم " حصددددد ال يدت و يات النؤيم"ملادت     "  .فدتئلاهدت أن( الفإ من
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أن ريه ال انسدددتت اعفم ت عير معتيين اللامعيم ال وليم لفر.ولولايت     لر  يعو  سددد،ب ريه ابففتق

 (  ISTE, 2018الفعييم )

 “ود  المسددفمنو    الإلرفنو.يمه.إ ليممتنسددم  مو الم" ال.الاتمس  ملات الالمنف،م الثتلثم  قإ  لاتء        

 ( ورت.ت ممتنسم ر،ينو 3.786حص  عير مفوسن حست،إ )

  لر  تنفه ق  ونؤيفهت  ،الفن،يم والفعييم  وزانو  سدديتسددم  أن   لرويعزو ال،تحث ريه ال.فيلام    

 م قإ العوفوظيفهت    ،ف.ميم الندميم لم ين  الم انس، وف.ميم د نافهم عير اسدددفا ام الفر.ولولايتال

من ال  الوسدددددتئن الفر.ولولايدم  الإ ان ، والفعييمإ من ال  الد ونات ال صدددددينو، والد اعمدم  

وال،نامج    ،عميدت الوزانو عير فوقين ا  وات   ودد     (أ2022فدتحدم )وزانو الفن،يدم والفعييم،الم

.تء  أث  اتصددم،و  ،، وشددلاعفاالم نسددمفنوين المه.إ ليم ينين والعتميين قإ  الفإ يسددنت الالندميم  

والمعيمين  قإ مفدت،عدم المد ينين   (2020)والفعييم وزانو الفن،يدم    ورديا مدت أرد فدا  ،ئحدم رونو.دتلادت

من ال  أدسددتم المفت،عم المي ا.يم والإشددنا  الفن،و ؛ لم رم ،تل عم وابسدد.ت  والف نيب    والني،م

   الم.تسب 

نلادم ( والفإ حصددددديدت عير   2019غ،ن  وميحم )ا    ناسدددددم ال.فيلادم افف دت موورديا 

%( من د،  دت ات الفعييم العتم لي يت و الفر.ولولايم ،.تء عير ملات "  79.4.سد،فهت )تنسدم ر،ينو  مم

أن عي.م ال ناسددم قإ رل ال ناسددفين     لرالإ.فتلايم والممتنسددم المه.يم"، ون،مت يعو  ريا ابففتق  

ون  ن واان مو  ناسدددددم نامدت  عدتليدم، وافف دت يوافهم ف د ينات   وأ.هم أعنوا  ،من مد ين  المد انس

(2019 et al., Raman)  الممتنسدم المه.يم" لاتء ، نلام  الفميز قإ أن ملات "     لرفوصديت    الفإ

 ,Gerald)(  واافي  .فيلام ال ناسددم الحتليم عن  ناسددم لاينال   4.06)  ،مفوسددن حسددت،إعتليم  

( ورإ  3.43حست،إ )والفإ ،ي.ت أن ملات  " الفعيم المه.إ المسفمن" حص  عير مفوسن    (2020

 سنم لام مفو ن

حصدددد    “حيث   الإلرفنو.إ" ديت و الفانين ليفنوين  الثت.إ ملات ال  المنف،م النا،عمقإ لاتء          

 ورت.ت ممتنسم ر،ينو  ،(3.584عير مفوسن حست،إ )

الحروميم عميوا عير مشتنرم المعيمين    الم انسم ين   أن     لريعزو ال،تحث ريه ال.فيلام  و

المه.يم، وعميوا عير    ومهتنافهم   ،د نافهم،ه   فنوين    ؛نو.إالإلرفوالني،م قإ عمييم الفانين  

والفن،ي تت   ا  وات  احفيتلاتفهم   ،.تء    الإلرفنو.يمفوقين  الفانين    عير  عير  الم،.يم  الفنوينيم 

مو    ، فمتشيت  ويلك ل مج الفر.ولولايت قإ الفعييم الم نسإ ،اتصم أث.تء لاتئحم رونو.ت،و ، الفنون 

رونو.ت  فشري  للاتن مفت،عم ليم انس قإ ظ  لاتئحم    لرالفإ  عت و عييم الفن،يم والف وزانونؤيم  

  ب(2020وزانو الفن،يم والفعييم،)
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( الفإ حصدديت عير  2020غ،ن  وميحم )مو  ناسددم ا   .فيلام ال ناسددم الحتليم  وافف ت 

قإ ال يدت ات    ممدتنسدددددم  " لد نلادموالنؤيدم  ملادت " ال يدت و  عدتليدم قإ%( ورإ  نلادم  80.سددددد،دم )

ون،مدت يعو  سددددد،دب ابففدتق أن عي.دم الد ناسدددددم من المد ينين، ومن     مالفر.ولولايد يدت و  لي المد انس

وريلك افف ت مو  ناسدددم نامتن وآانون    الممرن أ.هم أعنوا أ.فسدددهم ف ييمتت ممتنسدددم عتليم 

(Raman et al, 2019"  الفإ من .فتئلاهت قإ ملات )    مفوسددددن حسددددت،إ  الفحسددددين المم.هج "

 ( ورإ  نلام عتليم 4.17)

الفإ أظهنت أن المفوسدن الحسدت،إ قإ ملات  "    (2021)مو  ناسدم أ،و حيم    ت افيفد  او  

 ,Gerald) مو  ناسددم لاينال    ت ( ورإ  نلام م.افضددم  واافيف2.59الفانين يو النؤيم" رتن )

الفإ أظهنت أن ملات " الفانين ي  النؤيم" ل ى م ين  الم انس حصد  عير مفوسدن    (2020

،يئم ال ناسددم قإ رل اافل     لر  بافل ايعو     ون،مت  فوسددنم ( ورإ  نلام م3.00حسددت،إ )

 ال ناسفين 

حيدث    “، " العد الدم والموان.دم الندميدم والملادت  ا المنف،دم الادتمسدددددم، )ا اينو(  قإ  لادتء          

 .( ورت.ت ممتنسم ر،ينو3.546حص  عير مفوسن حست،إ )

ن      ؛لادتء ،د نلادم ر،ينو   الملادت  : أن رديا  و، ا أمنين   لرويعزو ال،دتحدث رديه ال.فيلادم   

والني،دم قإ فوظي  ا  وات   ،مد ين  المد انس يعميون عير فعزيز ديم العد الدم ،ين المعيمين

وريلك يعميون عير فوظي  الفر.ولولايت    وممتنسددفا  لر ح  مت،  قإ اللات.ب الفعييمإ،  الإلرفنو.يم

ومت يفعي  ،هت من     ،صددتلفهتأ، وميم،مت يسددهم قإ فعزيز ديم الموان.م الند  الإلرفنو.يم الإ انوقإ  

ووسددتئ  الفواصدد  ابلافمتعإ،    ،وال،نامج  ،أث.تء اسددفا ام الفن،ي تت   رفنو.إلإلامن  ا مفني،تت  

وح وق    ،والفوثي   ،حيث يعف،ن الم ينون أ.فسدددهم د وو  اعمم فؤر  عير احفنام الاصدددوصددديم

وريا مت   ،(أ2022) افيلايمابسدددفنقإ انفهت    الميريم ،مت يفف  مو سددديتسدددم وزانو الفن،يم والفعييم

والموان.م الندميم"    تواوالمسدالفإ ،ي.ت أن المفوسدن الحسدت،إ قإ ملات  “  (2021ولا فا أ،و حيم )

( والفإ من  2020ا غ،ن  وميحم )  فدا  ناسدددددم( ورإ  نلادم ر،ينو  ورديلدك مدت ولاد  3.53رو )

  4من    3.20سدددددن)ء ،مفو.فدتئلاهدت قإ ملادت " “ال ضدددددتيدت ابلافمدتعيدم وال دت.و.يدم، وا الديدم" لادت

حيث حصيت   ( (Raman et al., 2019 نلاتت( ورإ  نلام ر،ينو، وافف ت مو نمتن وآانون  

( ورإ  نلام ممتنسددم ر،ينو، وريلك 4.13قإ ملات  "الموان.م الندميم" عير مفوسددن حسددت،إ)

.م  و والموان اوت( الفإ من .فتئلاهت قإ محون" المسدGerald, 2020مو  ناسدم )  ت ريه ال.فيلامافف 

(، ون،مت سد،ب ريا ابففتق رو أن ريه 3.5عير  نلام ر،ينو ،مفوسدن حسدت،إ) دميم أن حصديت الن

  أمتو  ( ال وليم رمت رو حت  ال ناسدم الحتليم ISTE-EL 2018ال انسدتت اعفم ت عير معتيين  )
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الثت.إ: أن ريا الملات  حصددد  عير الفنفيب ا اين، ويفسدددن ال،تحث حصدددو  ريا الملات    ا من

وال،يئم الفيسددددني.يم حيث ال يو  من د،  ابحفل  عير    ،ن،يعم الحتلم   لرالاتمسددددم  منف،م  عير ال

الم انس       يوم.تقيه، وف ي  الإ.فن.ت اتصدددم الفحرم قإ لاو و شددد،رم  ،و  ،الإلرفنو.يمالممتنسدددتت 

  مدت يعرس أن رديا ادتصدددددم قإ ظد  لادتئحدم رونو.دت،و  ،الإلرفنو.إمن عمييدم الفنوين   المهمشدددددم

  ،منف،دم أعير  رميفدا    لروفمرين لد ى مد ين  المد انس حفر ينف إ    ،مفدت،عدم   لرلادم اللادت.دب ،حدت

قإ دد نات   ففدتوت حيدث ر.دتك    رونو.دت،ورديا مدت ولاد فدا للادتن مفدت،عدم وادو المد انس قإ ظد  لادتئحدا  

مودو    من،يعيد   لريعو     ففدتوت ال، ورديا  الإلرفنو.يدموالفن،ي دتت    ،المد انس قإ امفلرهدت للألاهزو

الإسددنائييإ وديو ه، مت يح  ابحفل   لسدديننو  حيث فاضددو    ،( مثل  c.ن م)ناقإ مالم نسددم اللاغ

  الإلرفنو.يمع الم فسدهم قإ فوقين ال  ممن د نو وزنانو الفن،يم والفعييم من فوقين ،.يم فحفيم م.تسد،

  ب(2020 الفن،يم والفعييم، وزانو) الإ.فن.ت اتصم قيمت يفعي  ،ش،رم ،و

 
  :ا، وتفسيرهالإلكترونيةايات القيادية الكفت مجالمستوى  مناقشة 3.1.5

 .ل" العدالة والمواطنة الرقمية" والفقرات المتعلقة بالمجال الأمناقشة مستوى  ❖
لد ى مد ين      الإلرفنو.يدمأن ف د ينات ممدتنسدددددتت الرفدتيدتت ال يدت يدم   لرشدددددين ال.فدتئج  ف

( ويع.إ يلدك 3.79-3.17ين )،  فناوحدت المد انس الثدت.ويدم قإ ملادت " العد الدم والموان.دم النديمدم"  

أن الممدتنسدددددم ردت.دت ،ين مفوسدددددندم ور،ينو، وردت.دت أعير ق نو قإ ملادت : "العد الدم والموان.دم  

ي.ظم اسددددفا ام ماف،ن الحتسددددوب، ومصددددت ن    إ .صددددت عير:"( والف7الندميم": رإ الف نو )

 (  .793) ،إلر، ،مفوسن حستوالمنف،م ا قإ  ولاتءت    الفر.ولولايت ،ع   للاميو الني،م والمعيمين"

أن م ين  الم انس يعميون عير ف.فيي سدددديتسددددم وزانو الفن،يم  ،ويفسددددن ال،تحث يلك 

والفعييم الفيسددددني.يم، حيث فحث الوزانو دت و الم انس عير وضددددو ،ن.تمج ي.ظم ففعي  منارز 

والني،دم )وزانو الفن،يدم  ،عد   ،عيد  عن الفحيز لرد  من المعيمين  ، ومصدددددت نهالإلرفنو.يدمالفعيم 

  "عير  ( الفإ ف.ص 1وحيدت الف نو ندم )  والفعييميدم    الإ انيدم، ،مدت ياد م العمييدم  (2020فعييم،وال

،شدددددرد  عدت   من ال    الإلرفنو.يدميفدت،و حصدددددو  لاميو )المعيمين والني،دم( عير الفر.ولولايدت  

 سدديتسددتت الفموي  والشددنارتت ال اعمم" قإ المنف،م السددت،عم ورإ آان الف نات قإ ريا الملات 

دصون م ين      لرورإ ممتنسم مفوسنم  ويعزو ال،تحث ريه ال.فيلام    ،(3.17)  حست،إ  ،مفوسن

قين الفر.ولولايدت  والمفدت،عدم قإ فو  ،المد انس قإ امفلك الرفدتيدتت ال يدت يدم الفإ ف وم عير ابد.دتع

،شدر  عت   ليلاميو، ويعو  يلك ل يم المؤسدسدتت ال اعمم، وولاو  ديو  عير    ، و ملاهتالإلرفنو.يم

الفريفم المنففعم     لرم ،سدددديتسددددم الفموي  من وزانو الفن،يم والفعييم، ،تلإضددددتقم    محروالفموي

ير المعيمين والني،دم  ع  الإلرفنو.يدم  ا لاهزوياياد  العد الدم قإ فوزيو    ت، مدالإلرفنو.يدمللأ وات  
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   الإلرفنو.يدم  ا لاهزوادتصدددددم أث.دتء لادتئحدم رونو.دت، حيدث زا  النيدب، وانففعدت الفريفدم عير ،و

( والفإ من .فتئلاهت أن م ين  الم انس الحروميم  (Gerald, 2020جيرالد  ناسم    فامت ولا  وريا  

الفر.ولولايم، ،مفوسدن حسدت،إ  رت.ت ل يهم  نلام ممتنسدم مفوسدنم قإ سديورهم ال يت   قإ ال يت و  

( حيدث  (Raman et al., 2019 وآخرونرديه ال.فيلادم مو  ناسدددددم نامدتن    ت (  واافيفد3.38)

(  والفإ فوصديت أ.ا ب  4.13يم عير  نلام عتليم ،مفوسدن حسدت،إ )الندم  حصد  محون الموان.م

لايدت قإ الفصدددددو   يولاد  علددم ر،ينو ،ين ال يدت و الفر.ولولايدت والعد الدم قإ  مج المعيمين ليفر.ولو

( والفإ من .فدتئلاهدت أن  2020ميحم )الوغ،ن    ناسدددددم ا   يفف  مو مدت ولاد فداورديه  ،  الد ناسددددديدم

( ورإ  نلادم مواق دم ر،ينو عير  4من    3.35)  عير  تت حصددددديدت العمييدو  الإ انو عم والدمعدتيين 

    الإلرفنو.يمممتنسم م ين  الم انس لي يت و 

 " الإلكترونيالتخطيط للتطوير  ة قياد“  الثاني الفقرات المتعلقة بالمجال  مناقشة مستوى  ❖

   لد ى مد ين    الإلرفنو.يدمأن ف د ينات ممدتنسدددددتت الرفدتيدتت ال يدت يدم   لر  ال.فدتئج  فشدددددين

(  3.66-3.53،ين )  فناوحدت "    الإلرفنو.إانس الثدت.ويدم قإ ملادت " ديدت و الفانين ليفنوين  المد  

    لاميعهت ويع.إ يلك أن الممتنسم رت.ت ر،ينو قإ الف نات 

 ونات فد ني،يدم قإ عمييدم    لرودد  يرون ففسدددددين يلدك أن مد ين  المد انس ياضدددددعون  

الفعييم  الفر.  الفن،يددم  مجلاعيددت وزانو  حيددث  ،  الإلرفنو.إالفانين   من  و  ،لويددمأوولولايددت قإ 

أن  من معتيين اافيتن    ر، ،تلإضدددتقم  ل(2022-2017ليانم الامسددديم)  ابسدددفنافيلايم  ر ا ا 

قإ مهتنات الحتسدددوب ا سدددتسددديم ون،نهت ،عمييم الفانين الفنوين     معنقمالم انس الم ين   

ونو.ت عير العمييم تئحم رحتلم النوانا الفإ قنضددددفهت لا  لرون،مت يعو  يلك   ،وابسددددفنافيلاإ

مشددددتنرم ع.تصددددن العمييم الفعييميم قإ   لروالفإ لاعيت م ين  الم انس يسددددعون    ،الفعييميم

قإ العمييدم الفعييميدم عن ،عد   وأن مد ين  المد انس الفانين الإلرفنو.إ ،هد   ابسدددددفمنان  

ييم   العماضددددعوا ل ونات ف ني،يم قإ الفانين، وأ.هم عير  نايم ،أرميم الفواصدددد  مو أننا

فهت  ومناسدل  ،و شدنارهم قإ الفانين وريا مت اف،عفا وزانو الفن،يم والفعييم قإ اننهت  ،الفعييميم

 ناسدم   وريا مت ولا فا    (2022)وزانو الفن،يم والفعييم،أث.تء لاتئحم رونو.ت ليمؤسدسدتت الفعييميم  

 نلام   ( ورإ3.97)  عير  ( حيث حصددد  ريا المحون(Raman et al., 2019 نامتن وآانون

 والفإ من .فدتئلاهدت أن محون الفانين ي   ((Gerald, 2020 عدتليدم، واافيفدت مو  ناسدددددم لاينلد  

مو  ناسدم   ت (  وريلك اافيف3.00النؤيم حصد  عير  نلام مفوسدنم ،مفوسدن حسدت،إ م  انه )

( والفإ من .فتئلاهت أ.هت حصديت عير  نلام مفوسدنم ،مفوسدن حسدت،إ  2020ابغ،ن  والميحم )

مو  ناسدددددم أ،و حيدم الفإ من .فدتئلاهدت ان مد ين     رديه ال.فيلادم  اافيفدت و  ،(4  من  3.2م د انه )
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وانم فشدددتنريم ل مج الفر.ولولايت    ،ل يهم دصدددون قإ فروين نؤيم  .نواوا الم انس قإ م انس 

  قإ الم نسم

نبالمجال الثالث" الفقرات المتعلقة مناقشة مستوى  ❖ ك  م   ."  القائد الم 
ل ى م ين  الم انس      الإلرفنو.يم فتيتت ال يت يم  تت الرأن ف  ينات ممتنس  فشين ال.فتئج 

ن"   المُمَر  ال تئ   الممتنسم رت.ت  3.80-4.10،ين )   فناوحت الثت.ويم قإ ملات "  ( ويع.إ يلك أن 

    لاميعهت  ر،ينو قإ الف نات 

 ونات ف ني،يم قإ ملات      لرأن م ين  الم انس ياضددددعون    لريعو     يلكوففسددددين    

، وفحفيزرم،  والني،ددم  ،الفإ فهفم ،دد عم المعيمين  الإلرفنو.يددمولايددم  لفر.ولال يددت و، والرفددتيددتت ا

الانم ابسددددفنافيلايم    لرريا    ويعو  ،  قإ الفعييم  الإلرفنو.يم  تالفر.ولولاي  جم  عير    وفشددددلايعهم

اسدفنافيلايم    ع ا  ضدمن    لويمأووالفإ لاعيت  مج الفر.ولولايت قإ الفعييم    الفن،يم والفعييم،  لوزانو

الح يثم    ا لاهزو، وف نيب المعيمين والني،م عير فوظي   صددددديدت  فاصدددددُ ي،دت  ين ف نالمد ين  ف نيب 

 ( قإ(Raman et al., 2019 نامتن وآانون  ا مت ولا هوري    (أ2022الفن،يم والفعييم،  )وزانو

وافف  مو  ناسدددددم    ( ورإ  نلادم عدتليدم3.90)عير  حيدث حصددددد  رديا المحون   ناسدددددفهم  

  ر،ينومحون ال دتئد  الممرن حصددددد  عير  نلادم  هدت أن  ( والفإ من .فدتئلا (Gerald, 2020لاينلد  

يشددلاو المعيمين عير  ( والفإ .صددهت:"  5الف نو )  حصدديت ود  (   3.75،مفوسددن حسددت،إ م  انه )

المفتحم قإ الم نسدم، مث : ماف،نات الحتسدوب، والسد،ونو اليريم ،مت  ففعي  مصدت ن الفر.ولولايت  

المنف،م  قإ    ،مع.ر أ.هت لاتءت (  4.10)  مفوسددن حسددت،إعير     "يسددهم قإ في،يم احفيتلاتت الني،م

المد انس دد  حثوا المعيمين عير فنوين    أن مد ين    لر، ويعزو ال،دتحدث رديه ال.فيلادم  لروا 

لفشدددلايعهم عير    ؛و مرت.يتفهت المافيفم  ،الإلرفنو.يموالفن،ي تت    ،ا  وات    لرالفعن   و  ،أ.فسدددهم

قإ الفعييم   أو ،غنقدم الصددددد   م  احد و ملاهدت قإ الممدتنسدددددم المه.يد  ،الإلرفنو.يدمف.ميدم دد نافهم 

حيث    ،((Raman et al., 2019  ناسددددم نامتن وآانون  مت ولا فا  اري و   الإلرفنو.إ عن ،ع  

(  2021حيم )مو  ناسددم أ،و   ريلك  ت ف واف  عتليم،  ورإ  نلام(  3.90)  عير  حصدد  ريا المحون

و،  م ر،ين( ورإ  نلام ممتنسدد3.42حسددت،إ )والفإ من .فتئلاهت أن ريا المحون حصدد  مفوسددن  

  ISTE-EL 2018ناستت اعفم ت عير معتيين   ان ريه ال  لرويعزو ال،تحث ريا ابففتق 

 
 "  الإلكترونيتصميم النظام الفقرات المتعلقة بالمجال الرابع" مناقشة مستوى  ❖

ل ى م ين     الإلرفنو.يمأن ف  ينات ممتنسدتت الرفتيتت ال يت يم     لرفشدين .فتئج ال ناسدم 

ويع.إ يلك   (3.83-4.10،ين )  فناوحت "    الإلرفنو.إفصدميم ال.ظتم  لات "  م قإ مالم انس الثت.وي

"فصددميم ال.ظتم    أعير ق نو قإ ملات  لاتءت حيث     لاميعهت  أن الممتنسددم رت.ت ر،ينو قإ الف نات 

يفشدددددتنك مو المعيمين قإ حدث الني،دم ( والفإ ف.ص عير:" 4ندمهدت )  إ" الف نو الف الإلرفنو.إ
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لر ،مفوسددددن  وقإ المنف،م ا "   المفوقنو قإ الم نسددددم  لإلرفنو.يما وات  عير المحتقظم عير ا 

 ( ورإ ممتنسم ر،ينو 4.10حست،إ )

يلادب أن فرون    الإلرفنو.يدم ا لاهزوأن المحدتقظدم عير    لر  رديه ال.فيلادم  ويمرن ففسدددددين  

تلم  اتصددم أن ريه ا  وات ثم.هت منففو، وصدديت.فهت مريفم، وقإ ح،و  ،ث تقم ل ى الني،م والمعيمين

  ملرفنو.ي لإاود  ارفمت وزانو الفن،يم الفعييم ،ف  يم المسدددتع ات  ،فهت فشدددر  اسدددتنو ليم نسدددمفي

عييهت )وزانو الفن،يم  لويتت الم انس المحتقظم أوليم انس( ليلك رتن من    م)حواسديب، ألواح يري

  فنو.يدمالإلريسدددددفاد م الفر.ولولايدت    "عير   ( والفإ ف.ص 7ولادتءت الف نو ندم )    (أ2022والفعييم،

(  3.83حسدت،إ )  الملات  ،مفوسدن االمنف،م ا اينو قإ ري   قإ"  وففسدينرت  وفحيييهت،  ،ال،يت.تت   للامو

أن سدديتسددم الوزانو وانفهت ابسددفنافيلايم    لرويفسددن ال،تحث ريه ال.فيلام     ورإ ممتنسددم ر،ينو

،د نلادم ردت.دت   ،دتل،.يدم الفحفيدم و ن  امد ا ردتقإ المد انس، و  الإلرفنو.يدم ا لاهزوعير فوقين    تنف ومد

م ،ين المد انس، لديلدك عمد  مد ينو المد انس ، د ن مدت يمفيرون من رفدتيدتت  لرفنو.يدم  ففدتوفدم

Gerald, لاينال  )  وريا مت ولا هالفإ اضعوا لهت أث.تء ا مفهم     وال ونات ال صينارفس،ورت من  

إ  ر ( و3.75،مفوسدددن حسدددت،إ م  ناه )  "فصدددميم ال.ظتم"، ود  لاتء محون  قإ  ناسدددفا  (2020

حيث   ،((Raman et al., 2019 ناسددددم نامتن وآانون    ريه ال.فيلام  وافف ت مو  ،نولام ر،ي ن

مو    ت واافيف  ( ورإ  نلام عتليم،4.17عير مفوسدن حسدت،إ )  "لي.ظتم  المم.هجالفحسدين  "حصد   

( ورإ  نلام 3.35)"فصدميم ال.ظتم"محون  قإ   حيث المفوسدن الحسدت،إ  (  2021حيم ) ناسدم أ،و  

 .مفوسنم

النمو المهني للممارسة  ات المتعلقة بالمجال الخامس" الفقر مناقشة مستوى  ❖
 " المستمرة الإلكترونية 
ل ى م ين     الإلرفنو.يمأن ف  ينات ممتنسدددتت الرفتيتت ال يت يم   ال ناسدددمفشدددين .فتئج  

  3.55،ين )  فناوحت "    المسدفمنو  الإلرفنو.يمال.مو المه.إ ليممتنسدم الم انس الثت.ويم قإ ملات "  

و.لحظ     لاميعهت رت.ت ر،ينو قإ الف نات   الإلرفنو.يمن الممتنسددددم ال يت يم  يلك أ  ( ويع.إ3.93-

(  1" الف نو الفإ ندمهت )  المسددفمنو  الإلرفنو.يم" ال.مو المه.إ ليممتنسددم    أن أعير ق نو قإ ملات 

"    الإلرفنو.يدموالني،دم ع،ن أ وات الفر.ولولايدت    ،والفإ ف.ص عير:" ي د م الد عم المه.إ ليمعيمين

  يت حصددو  ورإ ممتنسددم ر،ينو   ،(3.93لر ،مفوسددن حسددت،إ )والمنف،م ا عير    حصدديت   حيث 

والني،م من د،    ،" ي.سدد   لع   ،نامج ول تءات ف ني،يم ليمعيمينعير    ( والفإ ف.ص 5الف نو ندم )

" عير المنف،م ا اينو    من الملافمو المحيإ، والمؤسدسدتت الشدنيرم  الإلرفنو.يما،ناء الفر.ولولايت  

 ورإ ممتنسم ر،ينو ( 3.55حست،إ ) ،مفوسنلملات  قإ ريه ا
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نو الفن،يم والفعييم وسدديتسددفهت الفإ لاعيت من  اأن نؤيم وز   لرريه ال.فيلام    ون،مت فعو    

حيدث حنص مد ينو المد انس عير موار،دم المسدددددفلاد ات   ،لويدمأو مج الفر.ولولايدت قإ الفعييم  

  فشددددد،يدك مو ا،ناء الفر.ولولايدتالو  ، والف.سدددددي  ،الفعييميدمقإ العمييدم    الإلرفنو.يدمالفر.ولولايدم  

مو المؤسدسدتت الشدنيرم ،ه     أو  ،سدواء رتن يلك من ال   وزانو الفن،يم والفعييم الإلرفنو.يم  

اتصددددم قإ أث.تء لاتئحم  ،و  ،الإلرفنو.يموالني،م  قإ الفر.ولولايت    ،ع    ونات دصددددينو ليمعيمين

   ، ودد  حنص المد ينون عير مد.إلرفنوالفعييم الإ   لرت من فحو  الفعييم  هدومدت .فج ع.  ،رونو.دت

"  Teams" و"  ”Zoom، وفن،ي دتت الفعيم عن ،عد ، مثد :الإلرفنو.يدمالمعيمين والني،دم ،دت  وات  

وفوظي  الفر.ولولايدت قإ الفد نيدب من ال  ملافمعدتت الفعيم مو أرميدم الف ييم المسدددددفمن لهديه 

مو يو  العلدم ،مت يا م    فشد،يكوال  ،إعزيز ال.هج الفشدتنرفال،نامج الف ني،يم، واسدف نتب ا،ناء ل

والفإ   (2019ع،د ن،دا ) ناسدددددم    رديا مدت ولاد فداو  (أ2022)وزانو الفن،يدم والفعييم،    الفردتمييدم

، وفوقين ا،ناء يو  ا،نو فر.ولولايم عتليم   لرفنو.يم ليم انسضددحت أرميم فوقين ،.يم فحفيم  أو

أر ت عير أرميم    إ( الف2019)  الشدهن و، وافف ت مو  ناسدم السد،يعإ،  وف.ميفهم مه.يت  هملف ني،

، والفإ حثت عير أرميم زيت و قنص الف نيب الإلرفنو.يمفواقن ع   من المفني،تت لفن،ي  ال يت و  

أن ( ومن .فتئلاهت  (Raman et al., 2019نامتن وآانون    ل تئ ات الم انس   وافف ت مو  ناسم

( ورإ  نلام عتليم، ود  4.06)  ،مفوسددددن حسددددت،إ  ت  نلام الفمييز قإ الممتنسددددم المه.يم لاتء

  ال يدت و ال دتئمدم عير الفر.ولولايدت  قإ ملادت المد ينين     عد ا  صدددددت ،دأرميدم الفنريز عير ،نامج  أو

  الإلرفنو.يم

هل توجد فروق    والذي ينص على:  وتفسـيرها،  ،بالسـؤال الثاني  النتائج المتعلقةمناقشـة    52.  

سطات تقديرات أفراد عينة الدراسة ين متو( بα≤0.05ذات دللة إحصائية عند مستوى الدللة )

لدى مديري المدارس الحكومية في فلسطين، تعزى   الإلكترونيةلواقع ممارسة الكفايات القيادية  

الخبرة   ــدد ســـــنوات  العلمي، وع ــل  والمؤه ــةلمتغيرات: )الجنس،  الالإداري ــة  والبني ــة  ،  تحتي

   (؟ الإلكترونية

 :ورإ عير ال.حو الآفإ  وففسينرت، ،ت ال ناسمقنضيت  .فتئجم.تدشم  فم قحص السؤا  الثت.إ ع،ن  

( بين  α≤0.05لى: ل توجد فروق ذات دللة إحصائية عند مستوى دللة )والفرضية الأ  1.2.5

لواقع ممارسة الكفايات القيادية   مديري المدارس الحكومية الثانوية متوسطات تقديرات 

 ى لمتغير الجنس )ذكر، أنثى(. ن، تعزلدى مديري المدارس الحكومية في فلسطي  الإلكترونية 

أد  من    لاميعهت   الملاتبت   ( قإSig)   ابحفمتليم   يمم الأن    لرو ا   أظهنت .فتئج الفنضيم 

 بلم  حصتئيم ،ين   قنودتت يات ولا  ف أ  أ.امت يع.إ نقض الفنضيم،  ؛((0.05مسفوى ال بلم  
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ل ى م ين     الإلرفنو.يم م  ل يت يالرفتيتت ا  مفوسنتت ف  ينات أقنا  عي.م ال ناسم لوادو ممتنسم 

لصتلح   الفنودتت  ريه  وأن  اللا.س،  لمفغين  فعزى  قيسنين  قإ  الحروميم  قإ    الإ.تث الم انس 

   لاميعهت  الملاتبت 

الم ينات ل يهن ارفمتمتت قإ ملات  فنوين    ا ن،مت ان أ.   لر وال.فيلام ريه يعزورت ال،تحث   

ين اليرون، وأ.هن أرثن الفزامت  وارفمتمت   الم ين أرثن من    الإلرفنو.يميوافهن قإ الرفتيتت ال يت يم  

الففتعيإ،    إالإلرفنو.، وأرثن ارفمتمت  قإ ابفصت   المسفمن  الإلرفنو.إ   المه.إ  قإ عمييم الف نيب 

ا غ،ن ،   مت ولا هأرثن فنونا  وريه  الإ.تث ل ى م انس  الإلرفنو.يم،تلإضتقم أن ال،.يم الفحفيم 

قنوق يات  بلم  حصتئيم ،اصوص افلاترتت أقنا     ا فولا  أ.  ؛تقإ  ناسفهم  (2020وميحم )

م والفعيم، والإ.فتلايم والممتنسم المه.يم، ال عم  يعي.م ال ناسم حو  معتيين: النؤيم وال يت و، والفعي 

 والعمييتت، ،تافل  مفغين .وع ال يت و لصتلح ال يت و ال.ستئيم    الإ انوو

ادو ممتنسددم م ينات الم انس رتن و  حيث (  2019السدد،يعإ، والشددهن  )  مت ولا ه  وريا

%   ود  اافيفت ريه ال.فيلام عن  ناسددم أ،وحيم  66، نلام    الإلرفنو.يمالثت.ويم لي يت و الم نسدديم 

ولاد  قنوق يات  بلدم احصدددددتئيدم ع.د  مسدددددفوى الد بلدم  فأ.دا ب     لر( الفإ فوصددددديدت 2021)

(a≤0.05 ين مفوسددددنتت ف  ينات عي.م ال ناسددددم ل نلام، )  ميم ل ى م ين   و الندممتنس ال يت

(  2019عن  ناسددم ع، ن،ا )  ت واافيف  ف،عت لمفغين اللا.س   .نوا قإ لا.وب قيسددنينوم انس ا 

   قإ  نلام فواقن الرفتيتت ف،عت لمفغين اللا.س    حصدتئيت  ولا  قنوق  الم فأ.ا ب     لرالفإ فوصديت  

قإ   ئيت   حصدددتم  ال  ولا  قنوقفأ.ا ب    ( الفإ ،ي.ت Gerald, 2020ل  )اواافي  مو  ناسدددم لاين

  .سيوريتت ال يت و الفر.ولولايم فعزى لمفغين اللا.س

( بين  α≤0.05ل توجد فروق ذات دللة إحصـائية عند مسـتوى دللة )  الثانية:  الفرضـية  2.2.5

ــة الكفـايـات القيـاديـة    مـديري المـدارس الحكوميـة الثـانويـةمتوســـــطـات تقـديرات  لواقع ممـارســـ

في فلســـــطين، تعزى لمتغير المؤهــل العلمي    حكوميــةلــدى مــديري المــدارس ال  الإلكترونيــة

 )بكالوريوس، ماجستير فأعلى(.

  لاميعهت  الملاتبت   ( قإSigال يمم ابحفمتليم )أن ديمم    لرأشدتنت .فتئج الفنضديم الثت.يم  

ولا  قنودتت يات  بلم  فمت يع.إ د،و  الفنضدددديم؛ أ  أ.ا ب    (0.05) ال بلمأر،ن من مسددددفوى  

( ،ين مفوسدددنتت ف  ينات أقنا  عي.م ال ناسدددم لوادو  (α≤0.05م ال بل حصدددتئيم ع.  مسدددفوى  

فعزى لمفغين    ل ى م ين  الم انس الحروميم قإ قيسددنين  الإلرفنو.يمممتنسددم الرفتيتت ال يت يم  

لاميعهم    ومد ينافهدت  ،المد انسأن مد ين      لررديه يعزوردت ال،دتحدث      وال.فيلادمالمؤرد  العيمإ

ليف  م لوظيفم م ينو م نسددم رو ال،رتلونيوس، اي يرفسددب    لي ،و مؤريون، حيث  ن الح  ا  .ر  
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أ.هم    لرمهدتنات فر.ولولايدم مف.وعم قإ  ناسدددددفهم اللادتمعيدم د،د  الاد مم، ،تلإضدددددتقم    نونالمد ي

 ن معدتيين اافيدتن    ااف،دتنات قإ مهدتنات الحدتسدددددوب د،د  الف د م لهديه الوظيفدم،  لرياضدددددعون  

نيوس قإ  ييم فنيدب أ .ر  نلادم من حميدم ،ردتلووالفع  مد ين  المد انس من د،د  وزانو الفن،يدم

( عير أ.ا  2021)  أ،و الحيم وريا مت ولا فا    ب(2022  الفن،يم والفعييم،  وزانوفاصدص فعييمإ)

( ،ين مفوسدنتت ف  ينات عي.م  α≤0.05ولا  قنوق يات  بلم احصدتئيم ع.  مسدفوى ال بلم )فب  

.نوا قإ لا.وب قيسدنين، وريلك  وس ا   م انال ناسدم ل نلام ممتنس ال يت و الندميم ل ى م ين

قإ  نلام    م حصتئيولا  قنوق يات  بلم  ف( الفإ أظهنت  أ.ا ب  2019افف ت مو  ناسم ع، ن،ا)

 ف،عت لمفغين المؤر  العيمإ   الإلرفنو.يمفواقن ريه الرفتيتت  

ين  ب (α≤0.05)الفرضية الثالثة: ل توجد فروق ذات دللة إحصائية عند مستوى دللة    3.2.5

الثانوية تقديرات    متوسطات  الحكومية  المدارس  الكفايات    مديري  ممارسة   القياديةلواقع 

  الإدارية تعزى لمتغير سنوات الخبرة    مديري المدارس الحكومية في فلسطين،  لدى  الإلكترونية 

 سنوات فأكثر(.  10سنوات، من  10أقل من   إلى 5سنوات، من   5)أقل من  

الفنضيم    ،ي.ت  )   أن ثتلثم  ال.فتئج  ابحفمتليم  من    لاميعهت   الملاتبت   قإ (  Sigال يمم  أد  

ولا  قنودتت يات  بلم  حصتئيم ،ين  ف يع.إ نقض الفنضيم، أ  ا.ا    مت (0.05) ال بلممسفوى  

ل ى م ين     الإلرفنو.يممفوسنتت ف  ينات أقنا  عي.م ال ناسم لوادو ممتنسم الرفتيتت ال يت يم  

ورت.ت ريه الفنوق لصتلح    ، الإ انيملمفغين س.وات الا،نو  فعزى    الم انس الحروميم قإ قيسنين 

 س.وات قأرثن(   10  )مناليين س.وات ا،نفهم 

سددد.وات    10من  أن الم ينين اليين سددد.وات ا،نفهم من )  لريعزو ال،تحث ريه ال.فيلام  

الفإ   مفهم  أث.تء س.وات ا  الإلرفنو.يمارفس،وا ا،نو قإ ملات  الرفتيتت ال يت يم   .هم  ن،مت  قأرثن(  

الع ي  من ال ونات   لرن وزانو الفن،يم والفعييم ااضددعفهم   سدد.وات، حيث    10امف ت أرثن من  

رمفنيب أسدتسدإ لممتنسدم عميهم قإ الإ انات الم نسديم،    ،الحتسدوب ال صدينو قإ ملات  مهتنات  

نات فنردت أثن  رديا الد وأن و لرفنو.يدت ،  ويلدك ضدددددمن اندم الوزانو قإ فنوين دد نات مد ين   

قإ  وريا ي   عير أن وزانو الفن،يم والفعييم الفيسددددني.يم فسددددين     مو نو  قفنو ا،نفهم،يلات،يت  ا

  ، وفنوينالإلرفنو.يدمالرفدتيدتت ال يدت يدم    ف.ميدم.حو النني  الصدددددحيح قإ انفهدت ابسدددددفنافيلايدم  

الفد نيدب  مف د ي   لر؛ حيدت فعمد  الوزانو قإ انفهدت  مد ين  المد انس الثدت.ويدم الحروميدم  دد نات  

  سد.وات قأرثن(  10لم ين  الم انس الثت.ويم وأثن ريا الف نيب لصدتلح من ا،نفهم)من    لفأري وا

مفني،تت الفنديم لوظيفم    من يعو   لر ان  ففسدددددين يلك ون،مدت    (؛أ2022)وزانو الفن،يدم والفعييم،

مهدتنات حدتسدددددوب، وفن،ي دتت   أن يمفيدك  أعير يفنيدب من المف د م من مد ين  المد انس الثدت.ويدم



136 
 

فصدونات فنوينيم     لرااضدتع الم ينين  ابسدفمنان قإ  ليلك عير الوزانو   و.يم؛   لرفن  و،نامج

رفدتيدتفهم     ف.ميدم  سددددد.وات ،هد  10قإ الرفدتيدتت ال يدت يدم ليمد ينين  اللاد   والديين ا،نفهم أدد  من 

من رد  مدت رو    فمفي.هم،هد   سددددد.وات  10الديين فزيد  ا،نفهم عن  ورديلدك ليمد ينين،  الإلرفنو.يدم

أ،و حيدم   ناسدددددم مدت فوصددددديدت  ليدا   ،ال   ورديا   ورفدتيدتفهدت  الإلرفنو.يدميدت و ت  ال لاد يد  قإ ملاد

(  α≤0.05ال بلم )ولا  قنوق يات  بلم  حصدتئيم ع.  مسدفوى  فأ.ا ب    هت( الفإ من .فتئلا2020)

ل ى م ين  الم انس   الإلرفنو.يم،ين مفوسددنتت ف  ينات عي.م ال ناسددم ل نلام ممتنسددم ال يت و  

(  Gerald, 2020غزو، فعزى لمفغين سد.وات الا،نو  واافي  عن  ناسدم ) نوا قإ.والفت،عم للأ

الفر.ولولايدم فعزى لمفغين  الفإ ردتن من .فدتئلاهدت أ.دا ليس ر.دتك قنوق  الدم قإ سددددديوريدتت ال يدت و  

 س.وات الا،نو 

(  α≤0.05ل توجد فروق ذات دللة إحصـــائية عند مســـتوى دللة )  الرابعة:  الفرضـــية  4.2.5

ــ ــة الكفايات القيادية    مديري المدارس الحكومية الثانويةديرات  طات تقبين متوسـ لواقع ممارسـ

  الإلكترونيةلدى مديري المدارس الحكومية في فلسطين تعزى لمتغير البنية التحتية    الإلكترونية

 (.)غير كافية، كافية، ممتازة

  من أد   عهتلامي  ت الملاتب  ( قإSigابحفمتليم )أن ديمم     لرفشين .فتئج الفنضيم النا،عم  

ولا  قنودتت يات  بلم  حصدتئيم ،ين  فمت يع.إ نقض الفنضديم، أ  أ.ا    ((0.05 ممسدفوى ال بل

ل ى م ين     الإلرفنو.يممفوسدنتت ف  ينات أقنا  عي.م ال ناسدم لوادو ممتنسدم الرفتيتت ال يت يم  

يه الفنوق  ردت.دت ردو،  الإلرفنو.يدمالمد انس الحروميدم قإ قيسدددددنين فعزى لمفغين ال،.يدم الفحفيدم  

  )رتقيم(، و)ممفتزو(    الإلرفنو.يمم ال،.يم الفحفيم لصتلح اليين قإ م انسه

)الممفدتزو(،    الإلرفنو.يدمأن المد نسدددددم يات ال،.يدم الفحفيدم     لررديه ال.فيلادم    ون،مدت فعو     

من د،د  مد ين  المد انس، قإ  الإلرفنو.يدمو)الردتقيدم(، فلاعد  من ممدتنسدددددم الرفدتيدتت ال يدت يدم  

، وال تئ  الممرن، وفصدميم  الإلرفنو.إ، والفانين  الإلرفنو.يمال ناسدم)الع الم والموان.م  لاتبت  م

( أرثن اسددف امم قإ الممتنسددم المسددفمنو  الإلرفنو.يمال.مو المه.إ ليممتنسددم  ،  الإلرفنو.إال.ظتم  

يث  نسددم، حمن د،  ع.تصددن الم    و  انفهت  ،وقتعييم قإ  .لاتز المهتم  ،، وأرثن فحفيزا  الإلرفنو.يم

  الإلرفنو.يم ليا متت )الرتقيم(، و)الممفتزو( قإ المؤسدسدم الفعييميم  الإلرفنو.يمفوقن ال،.يم الفحفيم  

  أرد ا من أرم    ، اي أن  الإلرفنو.إوالندتلدب لممدتنسدددددم الفحو     ،والمعيم  ،الفإ يحفدتلاهدت المد ين

ين ،.يدم فحفيدم  هدت فوقلويدتفأومن  و   ،لايدم لوزانو الفن،يدم والفعييم الفيسدددددني.يدمالاندم ابسدددددفنافي

  ناسدددم  وريا مت ولا فا   (ب 2022الثت.ويم)وزانو الفن،يم والفعييم،  لرفنو.يم ح يثم قإ الم انس

قإ   ، وفأمي.هتم.تسدد،م  ،.يم فحفيم فر.ولولايم  أ.ا يلاب فوقين  عير  أوصددت ( الفإ  2019ع،  ن،ا )
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.ا يلاب  أ   لر  ( الفإ فوصدديت 2019 ناسددم السدد،يعإ، والشددهين  )  ريلك مت ولا فاو، الم انس

  الفر.ولولايدتومن أ،نزردت المفني،دتت    ،قإ المد انس  الإلرفنو.يدمفوقين مفني،دتت لفن،ي  ال يدت و  

شدددددتين  مو  ناسدددددم   رديه ال.فيلادم ، ورديلدك افف دت المفعي دم ،دتل،.يدم الفحفيدم الإلرفنو.يدم  لانائيدموالإ

(Shyr, 2017)    فتيتت  يم الر،يئم ف .يم م.تسددد،م رمؤشدددن لف.م  فوقينيحب    اأ.   لرالفإ فوصددديت

ن  أ   لر( الفإ فوصددديت  2016.فيلام ريه ال ناسدددم  مو ع،  النزاق)  ت ، وافف الإلرفنو.يمال يت يم  

فن،ي    المفني،ددتت   الإلرفنو.يددم  الإ انومن  واعإ  فوقين عدد   من  المفني،ددتت    ،يلاددب  وم.هددت 

ال،.يددم الفحفيددم    الفر.ولولايددت تت  الرفددتيددوالفإ فيزم لفنوين    ،الملئمددم  الإلرفنو.يددمالمفعي ددم قإ 

والفإ من .فتئلاهت   (2013ل ى م ين  الم انس  وريلك افف ت مو  ناسددم حسددت.ين )  الإلرفنو.يم

  الفر.ولولايتلمفني،تت  حيث لاتءت ا  الإلرفنو.يم  الإ انوا.ا يلاب فواقن ع   من المفني،تت لفن،ي   

 لر والم.تس،م قإ المنف،م ا  الإلرفنو.يمالفحفيم  فنف،ن ،تل،.يموالفإ 

المنا  3.5 المتعلققشة  الثالث  ةنتائج  " بالسؤال  القيادية  ما  :  الكفايات  لتنمية  المقترح  التصور 

 ؟لدى مديري المدارس الثانوية في فلسطين الإلكترونية 

 ,Hayytov؛  2012الوكيل  و  ؛2005  ،)المحاميد ،  ال.ظن   الإنتنمت ون  قإ     لر اسف.ت ا  

النو   و   ؛2013  Borel et  ؛2018ي  الش ر  ؛Webster,2017؛  Khan, 2016  ؛ 2019عبد 

al., 2019  ؛Bratton, 2020العلدم     لر  واسف.ت ا  ، (2020  ،علا و   ؛ يات  الست، م  ال ناستت 

ال يت يم   )الإلرفنو.يم،تلرفتيتت  حيم  ،   ,Yusof et al  ؛2020والميحم    وا غ،ن    ؛2021أ،و 

والش ري    ؛2019عبد به  ؛  Gerald,2020  ؛2019   ؛ 2018والفويلان     ؛2019السبي ي، 

Shyr, 20172021وعير    و سمتعي ، ؛ 2016وع،  النزاق   ؛  )   

عي.م   مو  الم ت،لت  .فتئج  من  و،تلإقت و  الحتليم،  ال ناسم  .فتئج  عير  من  ال ناسم  و،.تء 

الفن،ويين والا،ناء  الم انس  فح ي     وفحيييهت    ؛م ين   الم فنح فم  الفصون  ،.تء  ،    انوات 

م ين  الم انس   ى  ل  الإلرفنو.يمالرفتيتت ال يت يم    ف.ميم  ،ه    ؛وآليتت .فييه  ومرو.تفا  ومنفرزافا،

مو  قالثت.ويم   يفلءم  ،مت  قسنين،  ملات     ، المفغينات إ  قإ  المسفمنو  الرفتيتت  والمسفلا ات 

 ال،تحث ،،.تء الفصون اعفمت ا عير المرو.تت الآفيم:  دتمد  و     الإلرفنو.يم

ل،دتحدث ،فحد يد  الهد   العدتم  ددتم ا  :الم فنحوالادتصدددددم ،دتلفصدددددون    ،العدتمدم رد ا فحد يد  ا       ❖

الامسدددم الفإ فشدددر    وملاتبفهت  ،ال انسدددم  أر ا   من  ا الاتصدددم ا.نلدت  أر اقليفصدددون، و

  الم انس الثت.ويم لم ين  الإلرفنو.يم الرفتيتت ال يت يم

اعفم  ال،تحث ملاموعم من ا سدس والم.ني تت قإ   :أسدس الفصدون الم فنح، وم.ني تفا ❖

أانى من  من الانم ابسدفنافيلايم لوزانو الفن،يم والفعييم ونؤيفهت، و  ا.،ث   م.هت مت،.تء الفصدون  
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الم ت،لت الشدداصدديم مو م ين  الم انس والا،ناء  فحيي   .فتئج ال ناسددتت يات العلدم، و.فتئج  

الفصدون  يفم ف.فيي    نل  وأسدس  ،دتم ال،تحث ،فح ي  مفني،تت   ولفن،ي  ريا الفصدون ،فعتليمالفن،ويين،  

   رت،فواقن ب ،لاو و 

الم ينين العتمين قإ م ينات   ،ين  ال نانات قيمتوافاتي    ،قإ الفانين  الفشتنريم:  ا و   ستا س  -

والفشددددتنريم ،ين  ؛  العمييم الفعييميم من م انس ووزانو الفن،يم والفعييم  وأننا الفن،يم والفعييم  

ن الفشدتنريم عير  من أ (2008)  إالحن،  هأر  مت وريا    رتمم وضدنونيم،  مرو.تت العمييم الفعييميم

   واب.سلاتم فعتونالو ،عير  لات و العم  يحفزرمو ،،تلمسؤوليمقرنو نئيسم فح   الشعون 

لم ين    الإلرفنو.يمف.ميم الرفتيتت ال يت يم    لرد.وات فواص  سيسم فه     يلات   :الثت.إستس ا -

ين مهتنات افصت   يم فنو أرم   لر  ،هيا الص     (snellman, 2014)  يمتن يس.  ود  أشتن  ،الم انس

مت يستع  قإ    ؛ وفؤر  عير الشعون ،تلعم  اللامتعإ  ، لا ي و لاي  أ.شنم فعزز عمييم الفواص 

     لرفنو.يت  الم ينين ،أرميم فم.يم د نافهم ورفتيتفهم  فوعيم 

 يم  الح يثم ليم انس ،مت يف.تسب مو الرفتيتت ال يت  الإلرفنو.يم ال،.يم الفحفيم     ع ا    : ستس الثتلث ا -

فوقين   أرميم   عير  (Haj Ahmad, 2016حتي أحم  )  ر ت أ  ،هيا الص   و ؛مفلا  وال  لرفنو.يم الإ
الح يثم، مث :    الإلرفنو.يم،.يم فحفيم  لرفنو.يم ففص  ،تللاو و، وال  نو عير موار،م المسفلا ات  

     فتعييم ، وا لواح اليريم الفح يث   فم ي  الش،رتت، والسنعم الم.تس،م للإ.فن.ت، وماف،ن حتسوب 

فحفو  عير احفيتلاتت م ين  الم انس    منلاعيم   لرفنو.يم دتع و ،يت.تت     يلات    :النا،وستس  ا -

   لر ( Khan, 2016ود  أشتن اتن )، قإ الم نسم ل.ظتم الإلرفنو.إ ا  ،ف.ميم   الفنوينيم قيمت يفعي  

م.هت: فحسين    ، يملرفنو.الإملاموعم من الفوائ  لفوقين دتع و ،يت.تت لفعزيز امفلك الرفتيتت ال يت يم  

  ، وف يي  ا انتء  ،فلاوي  ا  اء، و فح يثهتوسهولم  لاو و اسفنلاتع المعيومتت وال،يت.تت المحفوظم،  

  فحسين المانلاتت المت يم وال،شنيم رمت  وليتء ا مون قإ مفت،عم أ،.تئهم   أوالفواص  الفتع  مو  و

    ليم من الفريفم المت والح    ،والموضوعيم  ،ضمتن ال دمو  ،و.وعت  

الاتمسا - الفموي   :ستس  )  ؛يناللزم  واز.موالم  ،فوقين  شيب  ،ل.رن   ,Blankenshipأر  

فاصيص  2013 أرميم  عير  ا    موزا.م(  ولاعيهت ضمن  الفر.ولولايت،  الانن  ول عم  قإ  لويتت 

أرميم الفانين لفوقين    لر (Haj Ahmad, 2016ود  أشتنت حتي أحم  ) الس.ويم والفنوينيم   

المسؤولين    فعتون اللزمم، حيث يفنيب يلك    الإلرفنو.يم  فوقين الفر.ولولايم  إ؛ ،ه  ال عم المتل

الفعييميم، الفن،يم والفعييم، ودت و المؤسستت  اأوود     قإ الحرومم، ووزانو  لس،يعإ  صت  ناسم 

( المفني،تت     لر(  2019والشهن   فوقين  ولاميعهت؛  أرميم  الإلرفنو.إ،  ال.ظتم  اتصم  ،لفن،ي  

قإ ملات     الفعييميمالمؤسستت    لم ين والإلانائيم، وزيت و قنص الف نيب    ولايتلفر.ول االمفني،تت  

      لف.فيي الفصون ت  م.تس،  ؛ وريا ، ونه يفنيب فمويلالإلرفنو.يمال يت و 
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ال يت يم    الست س: ستس  ا - الرفتيتت  ملات   قإ  المافصين  الا،ناء  من  قني   اعم  فشري  

أرميم فشري  قني  من الا،ناء     لر(  Blankenship, 2013)  ود  أشتن ،ل.رن شيب   ،الإلرفنو.يم

الفر.ولولايت   احفيتلاتت  الإلرفنو.يمل عم  عير  والفعن   والم فنحتت  ا قرتن  وف  يم  الم ينين  ، 

الف ني،يم  و د نافهم  الإلرفنو.يمالمعيمين  وفنوين  مو    الإلرفنو.يم ،  يف.تسب  ،مت  مسفمن  ،شر  

ا،نو فر.ولولايم عتليم لف نيب  م فوقين ا،ناء يو   ر أرمي( عي2019ع، ن،ا )   وأر  المسفلا ات   

 لا قتئ و قإ فحسين لاو و ال.ظتم الإلرفنو.إ وفصميما    لمت  الإلرفنو.يم ونقو رفتيتفهم   ،الم ينين

الفحفيز    قعمييملفحفيز الم ينين المفميزين،    ؛.ظتم حواقز )مت يم، ومع.ويم(   يلات    : ستس الست،و  ا -

قإ   لرفسهم   ر،ين  ا  ح   المم.هلامل   .فمتءاب    لرلم ينين  لايب  الف نيب  أشتن علم  ؛  عمييم  ود  

قإ العمييم الفعييميم    الإلرفنو.يم أرميم فشلايو المعيمين والني،م عير ففعي  ا  وات     لر (   2020)

مو   واضحم  ،معتيين  ليفعتم   فوقين  لي   ال   من   قإ    الإلرفنو.يم  ا لاهزوالفعيميم  المفوقنو 

عير اسفا امهت، وفشلايعهم عير ابلفحتق ،تل ونات    وفشلايعهم   ، والعتميين  ،ني،مفيز اللفح  ؛الم نسم

الفر.ولولايت   قإ  المفاصصم  ليمعيمين عير  و  ،الإلرفنو.يمالف ني،يم  ا  اء  ف ييم  من  .س،م  وضو 

    الإلرفنو.يم  نلام اسفا امهم ليفر.ولولايت 

الفصددون الفإ فع   ل،.تء   مسدديمتت ملاموعم من ال   لر: فننق ال،تحث  مسدديمتت الفصددون         ❖

نس من أرم ع.تصددن ال.ظتم  اأن م ين  الم   (1ريه المسدديمتت : )  من أرمولف.فييه،    ت  أسددتسددي أمنا  

ن،يعم  والفعييمإ، وأن ف.يميا د نافهم يسددهم قإ فعزيز لاو و الفعييم الم نسددإ قإ الظنو  رتقم،  

  م.دا فنوين الرفدتيدتت يفنيدب  ففنض عييدا فنوين علددتت مفعد  و، مدت    ، ومهدتمداعمد  المد ين

  المد ينين  لف.ميدم دد نات  م فنحدم  العد يد  من الد انسدددددتت فصدددددونات  ت ف.دتولدلديلدك  ؛  الإلرفنو.يدم

ف  يم     لر( والفإ ر قت 2018ر ناسدم ايي  )  ،الإلرفنو.يموبسديمت الرفتيتت ال يت يم    ،ورفتيتفهم

و ناسدددم السددد،يعإ،    ،لفميزا   انوضدددوء  قإ  م انس الفصدددون لفنوين الرفتيتت ال يت يم لم ين   

قإ الم انس   الإلرفنو.يمالفعن  عير وادو ممتنسددم ال يت و    لرالفإ ر قت  (، 2019والشددهن  )

 ناسدددددم نامدتن  و  ،الثدت.ويدم الحروميدم لي،.دتت قإ النيدتض، وفحد يد  المفني،دتت اللزمدم لفن،ي هدت

يدم لمد ين   ر.ولولافحد يد  فدأثين ال يدت و الف   لرالفإ رد قدت    (  ,2019Raman et alوآانون )

يوسدد  وآانون  و ناسددم  الم انس الثت.ويم عير  مج المعيمين ليفر.ولولايت قإ الم انس الثت.ويم،  

((Yusof  et al., 2019     وفح ي رت  فنوين وظتئ  وسدديوريتت ال يت و الندميم  لرالفإ ر قت  

  ل ت و الم انس

)فروين د،  الا مم    : ن فروي.ي ال،تحث    ف،.ر لف.فيي الفصون    الفصون   لاناءات وآليتت فن،ي    ❖

الا مم    الإ انيم  أث.تء  وفروين  ففصي  الفن،ويم(،    الإ انيم الفن،ويم،  عير  ال،تحث  الانم    وعم  
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ليفصون واللات.ب والفإ    ،الف.فيييم  ال.ظن ،  اللات.ب  ،ين  يفلءم    والفن،ي إعميإ  ال  لامعت  ،مت 

، والمهمتت  المسفمنوالفنوينيم    تلاتفهتوح   ، لم ين  الم انس الثت.ويم  الإلرفنو.يموالرفتيتت ال يت يم  

الثت.إ ،ن.تمج ف ني،إ ي عم فن،ي  الفصون   ن من المرو ا.،ث  ود  الم.ونم ،هم عير أنض الوادو   

فرتميإ يه    ،شر   الي   الف ني،إ  ال،ن.تمج  فرون  حيث  م ين      لر ،  ورفتيتت  د نات  ف.ميم 

ال.ظنيم وحي تت ال. تش،    ات تءن الي فلامو مت ،ي  ،( ستعم137من)  الإلرفنو.يمالم انس الثت.ويم  

ستع203و) الرفتيتت  تت  (  فنوين  قإ  العمييم  الممتنستت  عير  الفنريز  فم  حيث  فن،ي يم  عمييم 

   لر المسف. و  والممتنستت المي ا.يم    ،وفم الفنريز عير الف نيب ،  ليفئم المسفه قم  يمالإلرفنو. ال يت يم  

  م ين  الم نس الثت.ويم ومفني،تفهت، مت يسهم  يم لعمالفإ فنف،ن ،تلمهمتت الفعي  المهمتت الف ويميم 

الف نيب    لاو و  وفعزيز  الودت  اسفثمتن  م تنعم  وزانو    أشتنت   ود    قإ  قإ  .فتنيو  أو الف نيب 

(Ontario Ministry of Training, 2011  ) لر  و أرميم أن فرون ال،نامج الف ني،يم مسف.     لر   

ن ريه الم.هلايم ف.سلام    واسفثمتن د نافهم  و  ، نمشتنريحيث ا.ا م.هلايم قتعيم قإ فنوين الالمهتم،  

فعييم   م،ت ى  ال،تحث    ود    الر،تن  مو  ال،ن.تمج  عم   ريا  ،تلا،نو   لر قإ  الفعيم  .ظنيم    ، فوظي  

عير    أستسيم ف وم فنرز عير قرنو    (Kolb& kolb,2008ورإ .ظنيم د مهت رولب ) ،والممتنسم

      مص نا ليفعيم والفنون  عف،نرت ا قإ الفعيم، و أن الا،نو فيعب  ونا أستسيت

  وآليتت  ،وضدو  لاناءات   ال،تحث   دتم: ولمفت،عم ف.فيي الفصدون  آليتت مفت،عم ف.فيي الفصدون ❖

: صدديتغم الفصددون عير شددر  انم  لانائيم،  الآليتت   هري   منو  ،  لمفت،عم الفصددون الم فنح  عمييم

فرون  لويلك   فاوأ.شدن  والاتصدم، وقعتليتت الفصدون،  ،العتمم  وأر اقا  ،فضدمن قعتليتت الفصدونف

نم الف.فيي العمييم واضددحم، ومن ثم وضددو انم ليمفت،عم والف ييم والندت،م ،مت يضددمن فح ي   يان

  عيميمحيث الفانين الم،.إ عير أسددددس     الإلرفنو.يممعتيين اللاو و لممتنسددددم الرفتيتت ال يت يم  

تء اندم  أن ،.د  ( قإ2017م،نوك )ولاد ه  ورديا مدت    ،لاو و عدتليدم   رد ا يسدددددتعد  قإ فح ي  ا 

 Bülbülورهت ن )  ،ي،   وأفف  مو  فنوينيم م،.يم عير نؤيم ونستلم يستع  عير المفت،عم الفتعيم،

& Çuhadar, 2012ف.فيي .ظتم الفعييم المانن  اا  الم نسدددم، وابسدددفا ام الفعت    أن  ( عير

ولولايت  ج الفر.عير  مالم ينين    يسدتع  ليفر.ولولايت ونعتيم ا .شدنم الفعييميم والفعيميم والف ييميم،  

 ،فعتليم  قإ ال.ظتم

ملاموعدم من  ،ال،دتحدث    ارفم  :المعي دتت الفإ دد  فوالادا الفصدددددون والحيو  الم فنحدم لهدت ❖

  الإلرفنو.يدمفريفدم ال،.يدم الفحفيدم  : ردتأ،نزالمعي دتت الفإ دد  فوالادا ف.فيدي الفصدددددون مسدددددف ،ل، من 

الم.تسد،م لف،.إ    الإلرفنو.يميم    ال،.ضدع   لر( ،هيا الصد    2021ود  أشدتنت أ،و حيم ) ؛  المنففعم

د  أشتنت حتي أحم  و  ،مت يت  الح يثم مري     الإلرفنو.يم  ا لاهزوحيث  ن فوقين  ؛   مج الفر.ولولايت
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(Haj Ahmad, 2016)  لفوقين  ؛  دت و المؤسدسدتت الفعييميمد،     من أرميم فوقين ال عم المتلإ   لر

المسدددددؤولين قإ الحرومدم، ووزانو    ونفعدتلدك  اللزمدم، حيدث يفنيدب ي   الإلرفنو.يدم  تالفر.ولولايد

ودت أث.تء    لرالم فنح ،حتلام  الفصدددون  ف.فيي    وأن   الفن،يم والفعييم، ودت و المؤسدددسدددتت الفعييميم

ومن المعي تت     لف.فيي الم فنح  ف.فييه قإ قفنو ا.فظتم ال وام ال ناسددددإ، والرت ن المؤر  غين رت   

  الإلرفنو.يمت و و ال يالفغيين من ،عض م ين  الم انس .ح م تومم

الفشدددد،يك مو وزانو الفن،يم    (1)  :المعي تت ود  ادفنح ال،تحث ملاموعم من الحيو  لهيه 

المؤسدسدتت ال اعمم  وفوقين مصدت ن فموي  لا ي و ،مت ب يفعنض مو    المحيإ،  والفعييم، والملافمو

  .الإلرفنو.يم فحفيم  .يم اللي،  ينوالفموي  اللزم  المواز.تت لفوقين  ،  والفشدددنيعتت   ا .ظمم وال وا.يين

مهتنات الفشدددد،يك، الفإ فنف،ن    أرميم  عير( الي  أر  Jokinen, 2005)وريا يفف  مو لاوري.ن  

، ا قنا  ،علدم   انيم عير مسدفوى المؤسدسدم أرثن من انف،تنهت ،مهتنات الافمتعيم عير مسدفوى  

المهمتت الفإ    ا.إ قإابعفمت  عير الفن،ي  المي  (  2)   قتعيم  رم وفحتلفتت اوففضددددمن ،.تء شددددن

ففعي  ا .شددنم  ولاتريم .ظنيم،  وواسددفثمتن أيتم السدد،ت لي تءات   ،والفعييميم  الإ انيمفا م العمييم  

  ا  ، ويلدك اسدددددفثمدتن الإ انيدماب،فردتن والإ،د اع ،مدت ياد م العمييدم الفعييميدم و   لرالعمييدم الفإ ف و   

وضدو  (  3)   مؤسدسدم الفعييميمقإ ال   ون أن يرون لفن،ي  الفصدون فأثين سدي،إ عير مهتما ت ليود

تلي تءات ،سددفثمتن  ( اب4)   نؤيم زم.يم من.م ففري  ،ين مناح  فن،ي  الفصددون والعتم ال ناسددإ

الحصدو   يات رفتءو عتليم، و   انو   يلات  (  5)   ، وم.تدشدفهتلإنسدت  المهمتت الف ويميم  الإلرفنو.يم

أن فعني  ال يددت ات العييددت ( من  2015العييددت؛ وردديا مددت ولادد ه محمو  )  الإ انومن   عم  عير  

المفاوقين من الفر.ولولايت لفرون شددددنيرم قإ   م توممليح  من  ؛  ليحصددددو  عير  عمهت  تواد.تعه

الفإ دد  فوالادا فن،ي      دتت يالحد  من المع  قإرديه الآليدتت فسدددددهم  و   ديدت و الفحو  الإلرفنو.إ

  الفر.ولولايت  ن فوظيمن أ  (Haj Ahmad, 2016الفصون  وري يفف  مو مت ولا فا حتي أحم  )

الانن المتليم لفوقين الفر.ولولايت    فع  والمسددؤوليم،  ففحم      انوالفعييميم يفنيب  المؤسددسددتت  إ  ق

،  اللمنرزال.ظدتم     لرالفحو     (  6)  الحد يثدم ليمد انس   الإلرفنو.يدماللزمدم، وال،.يدم الفحفيدم  

يا مت أر ه محمو  ، ورت تالمعي   ف يي ح  ،عي  قإ    لريسددددهم   والعم  ضددددمن قني  فنوين ؛ مت

.حو  الديردتب  والفولادا   الإلرفنو.يدمال يدت و     لر( أن من آليدتت اب.ف دت  من ال يدت و الف ييد يدم  2015)

فنوين  ( من الحيو  الهدتمدم العمد  عير  7)   ، والعمد  من ال  قني  مفاصدددددص ماللمنرزيد

  أ،و حيدمت  يدث أرد  والفشدددددنيعدتت، مدت يسدددددمح ،دتلفمرين الإلرفنو.إ لمد ين  المد انس، ح  ا .ظمدم

ملافمع.ت الفيسددني.إ    قإ  الإلرفنو.يمأن من أرم الفح يتت الفإ فوالاا الفحو  .حو ال يت و    (2021)
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وف،.يهت    ،والفعييميم ال اعمم ل مج الفر.ولولايت  ،والسدديتسددتت الفن،ويم  ،والفشددنيعتت   مغيتب ا .ظم

 ،تلشر  الم.تسب 

 

 توصيات الدراسة  4.5
ث ،ع   من الفوصددديتت، ويلك ،ه   ابنف تء ،م ين   ال،تح  قإ ضدددوء .فتئج ال ناسدددم يوصدددإ

   قإ قيسنين الثت.ويم الم انس

  الإلرفنو.يم   يمليرفتيتت ال يت  أن وادو الممتنسددددم  لر   وأشددددتنت .فيلام السددددؤا  ا      (1)

  ؛ف.ميدم    لر،حدتلادم   ديمفهدت مفد .يدم ر.دتك رفدتيدتت ديدت يدم  لرفنو.يدم ت ، وردت.د"ر،ينو"لادتءت ،د نلادم  

،مت يناعإ    ،شددددر  مم.هج ومسددددفمن  الإلرفنو.يم  ف.ميم الرفتيتت ال يت يم،  ال،تحث ليلك يوصددددإ  

  ضدنونو ابسدففت ورإ  و  ، والسدؤا  ا ،.فيلام  وفوصديم ثت.يم لهت علدم     الإلرفنو.يم مسدفلا ات ال

ال،نامج الفد ني،يدم     عد ا  قإ    من معدتيين اللامعيدم الد وليدم ليفر.ولولايدت قإ الفعييم ل دت و المد انس

  الإلرفنو.يملف.ميم الرفتيتت ال يت يم  سالم انلم ين  

  مولاو  قنوق  الم  حصتئي    لر  لروالمنف،نم ،تلفنضيم ا   السؤا  الثت.إ  .فيلامأشتنت     (2)

الحروميم قإ قيسددنين،    الثت.ويم م ين  الم انس ل ى  الإلرفنو.يم لوادو ممتنسددم الرفتيتت ال يت يم

 ،عير ريه ال.فيلام يوصدإ ال،تحث   و،.تء  ،  ث الإ.ت  لصدتلح  الفنوق  رت.ت حيث    ،ساللا.فعزى لمفغين  

، حيث ،شدر  مسدفمن  الإلرفنو.يملفشدلايعهم عير ف.ميم رفتيتفهم    ؛ل ت و الم انس.ظتم حواقز    إيلات  ،

  الإلرفنو.يمال يت يم  لفصدد،ح  نلام الرفتيتت    ؛ليم ينين اليرون  الإلرفنو.يمال يت يم  الرفتيتت    ففنون

  الفنضديم ا ولروفوصديم أانى لهت علدم ،.فيلام     يموتفسدومليم  وم ينافهت عت ،لم ين  الم انس

ضمن ف ييم ا  اء الس.و     الإلرفنو.يم  ناي الممتنستت المنف،نم ،تلرفتيتت ال يت يم  رإ ضنونو  

   الإلرفنو.يمن اليرون لف.ميم رفتيتفهم يو الم ينيفشلال، و،يلك لم ين  الم انس

  قنوق يات ولافأ.ا ب    لرفنضددديم الثت.يم  نم ،تلالثت.إ المنف،  السدددؤا   .فتئج شدددتنت أ   (3)

الثدت.ويدم  مد ين  المد انس    لد ى  الإلرفنو.يدم مم لوادو ممدتنسدددددم الرفدتيدتت ال يدت يد بلدم  حصدددددتئيد

 قإ  ضدددنونو ابسدددفمنان،  المؤر ؛ ليلك يوصدددإ ال،تحث زى لمفغين  الحروميم قإ قيسدددنين فع

  يحميون ،رتلونيوس  نمم  يتنرم،وااف يشددددغيون وظيفم م ين م نسددددم،  اليين ا قنا    اسددددف نتب 

رإ    الفنضدديموفوصدديم أانى لهت علدم ،.فيلام     مؤر  فن،و    لر،تلإضددتقم  رح  أ .ر،    فعييمإ

وال،نامج لفعزيز الرفددتيددتت ال يددت يددم    ،الفن،ي ددتت   عير   لانائإ يحفو    ليدد    يلاددت    ضدددددنونو

 مافيفم اللت من يو  المؤر ل ى م ين  الم انس والممتنستت المنف،نم ،هت ،الإلرفنو.يم

ولاو  قنوق يات  بلم   لر  لثمالثت.إ المنف،نم ،تلفنضددددديم الثت  .فتئج السدددددؤا   شدددددتنت أ   (  4)

الحروميم قإ الثت.ويم  م ين  الم انس   ل ى  الإلرفنو.يم م حصددتئيم لوادو ممتنسددم الرفتيتت ال يت ي
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 ؛(قأرثنت  سد.وا 10)  الإ انيممن ا،نفهم    لصدتلح  ؛الإ انيمقيسدنين فعزى لمفغين سد.وات الا،نو  

وف.ميم   ،ف نيب م ين  الم انس،  اسدفمنان وزانو الفن،يم والفعييمضدنونو  ،صدإ ال،تحث  يوليلك 

،.فيلام الفنضدديم  أانى لهت علدم    موفوصددي   ،.تء عير احفيتلاتفهم  الإلرفنو.يمورفتيتفهم    د نافهم،

وحد و  رون  لف  يم؛قإ مد ينات الفن،يدم والفعي  المد انسمن    تديد  ع.د  فشدددددريد ضدددددنونو  ورإ    الثدتلثدم،

لد مج الا،نات   وشدددددمولإ  إ،فعدتو.،شدددددرد    الإلرفنو.يدم ال يدت يدم لرفدتيدتت اف.ميدم  فردتمييدم؛ ل  فد نيدب 

 س.وات  10أد  من ،ين اليين س.وات ا،نفهم الفتئ و  لفعم ؛المافيفم الإ انيم

ولاو  قنوق يات  بلم     لر  إ المنف،نم ،تلفنضدددديم النا،عم.فتئج السددددؤا  الثت.أشددددتنت     (  5)

ل ى م ين  الم انس الحروميم قإ قيسدنين    الإلرفنو.يملوادو ممتنسدم الرفتيتت ال يت يم    حصدتئيم 

ليلك   الرتقيم، والممفتزو؛  الإلرفنو.يمالفحفيم    لصدتلح ال،.يم  الإلرفنو.يمفعزى لمفغين ال،.يم الفحفيم  

  وت ومفسدد،  عت  ،شددر     هتعيفوزوم.تسدد،م؛ يفم   لرفنو.يم ح يثم  فحفيم  ،.يم  فوقين  ،  يوصددإ ال،تحث 

،يئم     يلات  ورإ ضدددنونو    ،أانى لهت علدم ،تلسدددؤا  الثت.إ  موفوصدددي  ،الحروميم،ين الم انس 

  الإلرفنو.يم ال يت يم الرفتيتت  ف.ميم ؛ فشلاومحفزو ولاتي،م يات ،.يم فحفيم رفنو.يم ل

  ئدميئدا ال،ناعر قإ ،.دتن الفصدددددون الم فنح  ورإ أ  ،،.دتء عير .فيلادم السدددددؤا  الثدتلدث     (  6)

  ،المحرمين قإ ريه ال،يئم من ولاهم .ظن    ، والفن،ي ف.فيي يويصديح ل  ،و.ظتمهت الفعييمإ  ،.يملفيسدنيا

 ال،تحث   يوصدإ  ،الفن،ي قإ    وودت   ،ولاه    ،مسدفمن  فموي    لر،حتلام  ريلك و  ،ليفصدون  والم يمين

ن  فنوي  قإوالمحون     الهتم،ل ونرت    ،  وزانو الفن،يم والفعييم الفيسددددني.يمف،.إ الفصددددون من د  ،

  قيسنين قإ  الفعييم .ظتم

  محتونمن أرم    ، وفنوينهالع.صددددن ال،شددددن   ف.ميمن  أ م، أ  الفصددددون الم فنح ا.ني  من(    7)

واللاتمعتت   ، والفعييم العتلإ،وزانو الفن،يم والفعييم  تلف.سدددي  ،ين،،  يوصدددإ ال،تحث  ليلك  ا؛.لاتح

  الإلرفنو.يمال يت يم    هترفتيتفو  ،فلاوي  المانلاتت ال،شدددنيم   لربعفمت  ،نامج فه      ؛الفيسدددني.يم

  الندمإ  اوفحول .ظتم الفعييم قإ قيسنين، ورفتيتفا،،مت يفلءم مو مفني،تت 

  ومرو.تت ،ين المد ينين    ال نانات قيمدتوافادتي    ،قإ الفانين  تلفشدددددتنريدمالفصدددددون ارفم ،د(    8)

انس قإ   الم  مشدتنرم م ين  فعزيز،  ،يوصدإ ال،تحث  ، ليلك، ولاعيهت ضدنونيمالعمييم الفعييميم

  ،تل.ظتم الفعييمإ قإ قيسنينوص.و ال نانات المفعي م  ،نسم السيتستت 

ف.ميم     لر،حتلام    الإلرفنو.يمأن الرفتيتت ال يت يم  من ا سس الفإ ،.إ عييهت الفصون الم فنح  (  9)

  ،ث تقم الف ييم   عير .شدنتلعم   ،،  ال،تحث يوصدإ  ليلك   الإلرفنو.يم؛ليمسدفلا ات   موموار،  ،مسدفمنو

 وين اليافإ ل ى م ين  الم انس والفن
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 دراسات مستقبلية مقترحة  5.5
  الثدت.ويم مد ين  المد انس ى  لد  الإلرفنو.يدم  ال يدت يدم  رفدتيدتت ال،هد   ابسدددددفمنان قإ ف.ميدم  

  : لاناء ال ناستت الآفيم ي فنح ال،تحث 

تيدتت  ه الرفدوف.ميفهدت، ودد  يرون لهدي  الإلرفنو.يدمقإ ال،حدث فمدت  ناسدددددم الرفدتيدتت ال يدت يدم    -1

 ناسدددددم العلددم ،ين ال يدت و ال،دتحدث   ي فنحلديلدك    ؛وف.ميفهدت فدأثين عير لاو و ا  اء المد نسدددددإ

 ولاو و ا  اء الم نسإ  الإلرفنو.يم

ل   فم ف.فيي ال،حث الحتلإ قإ المحتقظتت الشدمتليم، ليلك ،ه   الفعن  عير والودو الرفتيتت    -2

 ناسدددددم وادو الرفدتيدتت ال يدت يدم  ال،دتحدث     فنحي  و،يدمقإ المحدتقظدتت اللا.  الإلرفنو.يدمال يدت يدم  

 قإ المحتقظتت اللا.و،يم  الإلرفنو.يم

.ؤمن    ل ى م ين  الم انس الثت.ويم،  الإلرفنو.يمالرفتيتت ال يت يم    ت ف.تول،مت أن ريه ال ناسددم -3

قإ   مالإلرفنو.يالرفتيتت ال يت يم    وادو ناسددددم ال،تحث    ،تلفرتم  ،ين الم نسددددم واللاتمعم، ي فنح

  الإلرفنو.يم الإ انو ففعي وعلدفهت قإ  ،للاتمعتت الفيسني.يما

  ، ووضدددو فصدددونالإلرفنو.يمالرشددد  عن وادو الرفتيتت ال يت يم   لر  ر   ال،حث الحتلإ   -4

ل ى قإ ال يت و اب،فرتنيم    الإلرفنو.يمقتعييم الرفتيتت ال يت يم  لف.ميفهت، ليلك ي فنح ال،تحث  ناسم 

  وميمالحرم ين  الم انس 
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 قائمة المراجع 

 لمراجع العربية ا
 (  ،ينوت:  ان صت ن  3)ن  لستن العنب (  2003ا،ن م.ظون، محم  ،ن مرنم  )

 
آمت  ) قؤا ، صت ق،  العيوم  2010أ،و حنب،  الفحيي  ابحصتئإ قإ  ال،حث، وننق  (  م.ترج 

 نيم  ال.فسيم والفن،ويم وابلافمتعيم  ال ترنو : مرف،م ا .لايو المص
 

 نلام ممتنسم ال يت و الندميم ل ى م انس ا و.نوا ،تلمحتقظتت  (   2021ا،و حيم، .لاتو شع،تن  )
رييم ال ناستت العييت،    ( .شون)نستلم متلاسفين غين م اللا.و،يم قإ قيسنين وس،  فحسي.هت

 لاتمعم ابدصر، غزو  
 

م ين  الم انس الثت.ويم  م ل ى  ممتنسم الرفتيتت ال يت يم الإلرفنو.ي (   2022ثتئن عيإ )  ،أ،و ايي 
     (2)6ملايم ال ناستت وال،حوث الفن،ويم،  الحروميم قإ م ينيم ال  س وضواحيهت 

 
  ان اليتزون  لي.شن والفوزيو  عمتن:    الننق ابحصتئيم(  2001أ،و صتلح، محم  ص،حإ  ) 

 
مرف،م  : ل ترنو ا   2ن    الننق ابحصتئيم قإ ال،حث والف نيس (   2000أ،و .تريم، صلح ال ين  )

   اب.لايو المصنيم
 

 من،عم لاتمعم أسوان  مصن:    م،ت ا الإ انو العتمم  (  2013أحم ، ثنوت  )
 

( النحمن   ع،   ثت،ت  المعتصنو(   2006  نيس،  المعيومتت  قإ  الإ انيم  المعيومتت      .ظم 

   ال ان اللاتمعيم  الإسر. نيم: 
 

فر.ولولايم ،لاتمعم لا.وب    أعمل   (  فصون م فنح لحتض.م 2021 سمتعي ، آمت ، وعيإ عزو  )

   ( 91)7الفن،ويم، الملايم الوا   رم ا  لفح ي  الف.ميم المسف امم قإ صعي  مصن  
 

   غزو، قيسنين  م  مم قإ فصميم ال،حث الفن،و (  2004ا غت،  حستن، وا سفتي، محم   )
 

ممتنسم  ف  ين  م ى  (   2020ا غ،ن ، ع،  الصم  ،ن دتئ ، والميحم، ع،  اليني  ،ن صتلح  )

،تلمميرم ا حستء  محتقظم  قإ  العتم  الفعييم  ،م انس  الفر.ولولايم  ال يت و  العن،يم    معتيين 
  201-159 ،(1 (21، ملايم العيوم الفن،ويم وال.فسيم  السعو يم:  ناسم مي ا.يم ل يت افهت

 
حيم  ت المن(   نلام ممتنسم الرفتيتت ال يت يم من ولاهم .ظن معيمت2018، و ، ام الزين حسين  )

   ( 19) 17ملايم ال،حث العيمإ قإ الفن،يم،   الثت.ويم قإ محتقظم النتئ  
 

  ان الم.ه  الي،.ت.إ  ،ينوت:    الموان  ال،شنيم )افلاترتت وممتنستت(     انو(   2008، ين، رتم   )
 

والسعو   اللاوا ،  ع،   محم ،    ،،رن،  )تعنلاو نمضتن  محم    أحم   رفتيتت  (   2015و ، 
  ان الوقتء   ابسر. نيم:   قإ الإ انو الم نسيميومتت فر.ولولايت المع
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   عمتن:  ان صفتء لي.شن والفوزيو  الإ انو الم نسيم المعتصنو(  2013ال،.ت، رتلم مص،تح  )

 
و  انو  2020الحن،إ، حم ان ،ن محم   ) الفعييم عن ،ع ،  الندميم قإ  ال يت و  (  وادو فوظي  

الملايم      المرنمم فصون م فنح ئيم قإ م ي.م مرم  ب،ف اا زمتت النتنئم ل ى دت و الم انس ا
  105-82.،( 27) العن،يم لي.شن العيمإ، 

 
   ا ن ن: اللا.ت نيم لي.شن  ال يت و الفن،ويم الح يثم(  2008الحن،إ، دتسم ،ن عتئ   )

 
   عمتن:  ان الفرن   2ن  ع ا  ال يت ات الإ انيم لم انس المسف ،   (  2010الحنين ، ناق ه  )

 
  ان الفرن   :   عمتنالإ انو الفانين الفن،و  (  2007 ، ناق ه، ولال ، محم   )الحنين

 
(  مفني،تت فن،ي  الإ انو الإلرفنو.يم ،م انس الفعييم الثت.و  .ظتم  2013حست.يين، السي  أحم   )

ملايم      الثلث س.وات قإ مصن وم ى مسترمفهت قإ فلاوي  العم  الإ ان  " ناسم مي ا.يم"
 (  75) 19  الإسر. نيم،المرفب اللاتمعإ الح يث،  يم، الفن، مسف ،  

 
( محمو    أحم   والفن،ي  (   2007الحييم،  ال.ظنيم  ،ين  الفعييم   ان  عمتن:     5ن      فر.ولولايت 

   المسينو
 

ال ون الفر.ولولاإ الندمإ قإ فح ي  ال يت و المفميزو لم.ظومم  (   2019الاضن ، ، ن .ت ن  )
)ديت و،    ن الإدييمإ ا و  لي يت و الف.مويم قإ ظ  العتلم الندمإالمؤفمم  مم  لر  الفعييم، وندم  

 الرويت    فر.ولولايت، ف.ميم،( 
 

والعشنون (   2009ال يب،  ،ناريم ) الواح   ال نن  م ين  المسف ، ،  أم  5  نم ين  الم.صونو:    

 ال نى لي.شن والفنلامم  
 

لواء ،.إ ع،ي  قإ ا ن ن  يم قإ  انس الحروم (   نلام ممتنسم م ين  الم  2016نضوان، أحم   )

.ظنرم  ولاهم  من  المعيومتت  فر.ولولايت  اسفا ام  ففعي   قإ  الفن،ويم،      ل ونرم  الملايم 
  346-319(، 118) 30الرويت، 

 
الفن،ويم من ولاهم .ظن  2021الزوارنو، معن أحم   ) لي يت   (   نلام   ناك م ين  الم انس 

،  لأ،حتث وال ناستت الفن،ويم وال.فسيمفوحم للاتمعم ال  س المفملايم   المعيمين قإ ا ن ن،
   2021(، )ع   اتص( آيان 33) 12

 
(  فصون م فنح لفنوين .ظتم اافيتن وف نيب م ين  الم انس اب،ف ائيم  2018ستلمتن، عيإ  )

 (. 2) 34، الملايم العييممقإ المميرم السعو يم قإ ضوء ا،نات ،عض ال و   
 

وادو ممتنسدددم ال يت و الإلرفنو.يم قإ الم انس   ( 2019اتل ، والشدددهن ، قتنمم  )السددد،يعإ،  
الملايدم   .الثدت.ويدم الحروميدم لي،.دتت قإ مد ي.دم النيدتض ومد ى فواقن مفني،دتت فن،ي هدت

  59-98 . ،  33(130)،الفن،ويم
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م ين  الم انس  فصون م فنح لف.ميم مهتنات ال يت و الفشتنريم ل ى  (   2017سييمتن، أحم   )

  اللاتمعم الإسلميم، رييم الفن،يم،  نستلم متلاسفين غين م.شونو() وغز الثت.ويم ،محتقظتت 
 غزو  

 
(  الإ انو الإلرفنو.يم و ونرت قإ فنوين الث تقم الف.ظيميم ،م انس  2014سوييم، لاملء فنرإ )

(   فين غين م.شون)نستلم متلاسالفعييم العتم الحومإ لي،.تت قإ المميرم العن،يم السعو يم
 م، لاتمعم ال ترنو  لفن،ويمعه  ال ناستت ا

 
.حو انم اسفنافيلايم لإع ا  الموانن الإلرفنو.إ قإ الملافمو  (   2011شترين، شني  رتم   )

المرف،تت   قإ  الح يثم  ابفلاترتت  الإلرفنو.يم،  الإ انو  ديت ات  لإع ا   رانوو  اليي،إ 
  88-43(، 35) 16 ا رتيميم،  ملايم المرف،م والمعيومتت 

 
العيوم ابدفصت يم    ملايم   م.هج عميإ م فنح   – ل يت و الإلرفنو.يم  (  ا2018الشهن ، علالن  )

  67-39 (، 9)2 والإ انيم، وال ت.و.يم
 

(   نلام ممتنسم م ين  ليمهتنات ال يت يم  اا  الان  2017صتلح، عيإ، وأ،و مخ، محمو   )

 تقم  ولاهم .ظن المعيمين قإ ضوء م ايإ الم.ظمم المفعي م والثا اضن قإ قيسنين من  
  183-141(،1)41،الملايم ال وليم الفن،ويم المفاصصم، لاتمعم ابمتنات   لف.ظيميم ا
 

.،ي  ) ابفلاترتت  (   2010الصتلحإ،  ضوء  قإ  المعتصنو  الم نسيم  الإ انو  اسفنافيلايتت 
 والفوزيو    عمتن: اللا.ت نيم لي.شن  المعتصنو

 
لوظيفإ ليعتميين: ،تلفن،ي   لنضت ا(  فأثين ا .متن ال يت يم عير ا2013العتزمإ، عتيض نلات  )

الرويت  قإ  ولم  الفعييميم  حولإ  م.ن م  قإ  الم انس  و ، اع   عير  قرن  ،  ملايم 
  78-51(،3)24،مصن

 
لم انس قإ ضوء  (  فصون م فنح لفنوين الرفتيتت ال يت يم لم ين  ا2016ع،  النزاق، متلا و  )

الإلرفنو.يم  الإ انو  فن،ي   الفن    مفني،تت  الإ انو  ليفن،يم    ،،ويمملايم  المصنيم  اللامعيم 
     (8) 3  ،الم تن.م والإ انو الفعييميم

 
( موسر   ال.ون،  الا متت  2019ع،   أ اء  لاو و  فحسين  قإ  و ونرت  الإلرفنو.يم  ال يت و    )

المي.تئيم لان لان ،وبيم لايلا ، ،تلمؤسسم  مي ا.يم(   ملايم    اللازائن   المؤسستفيم ) ناسم 
 (  2)3 ،  ناستت عيوم الإ.ستن والملافمو

 
  ،يئم الفواص  الإلرفنو.إ  (   نلام فواقن الرفتيتت الإلرفنو.يم ،ملات2019ع،  ن،ا، عتئشم  )

الم نسإ ل ى م ين  الم انس الحروميم قإ محتقظفإ دي يييم وسيفيت من ولاهتت .ظن  
 ، ملايم اللاتمعم الإسلميمالم ينين أ.فسهم، 

 .(27) 6  

 ان    النيتض:     سفنافيلايم، الوظتئ ، المشرلت()اب  م الإ انو الإلرفنو.ي(   2004ع،و ، .لام  )

 المنيخ  
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 ان  عمتن:     ابفلاترتت الح يثم قإ ال يت و الإ انيم والف.ميم ال،شنيم(   2008العلامإ، محم   )

 المسينو لي.شن والن،تعم  
 

 ( أحم    رشتم  الحت    (   2011العشين ،  ال نن  قإ  الفعييميم  المفع  و  الوستئن  فر.ولولايت 
  ان الرفتب اللاتمعإ   العين:   شنين والع
 

   الإ انو الم نسيم الح يثم: مفتريمهت ال.ظنيم وفن،ي تفهت العمييم(   2012عنو ، لاو ت عزت  )

 عمتن:  ان الث تقم لي.شن والفوزيو  
 

(   ون المؤسستت )م انس، لاتمعتت، ملافمو م .إ( قإ  عم الفحو  الندمإ  2020علم، عمن  )

  211-46،201، تت قإ الفعييم اللاتمعإم  ناسملاي   ليمعيم/المفعيم 
 

    ان المسينو لي.شن والفوزيو عمتن:    3ن م،ت ا الإ انو الم نسيم (   2002العمتينو، محم   )
   عتلم الرفب ال ترنو:    1ن    معلام اليغم العن،يم المعتصنو(  2008عمن، أحم  مافتن  )

 
( الله   ضي   نامإ  ال يت و  2019العمن ،  از والايم  ،ي.همت   والإ ا(   والفنق  العيوم  نو  ملايم 
  .141-130(، 16)3الفن،ويم وال.فسيم، 

 
(  وادو الرفتيتت الفر.ولولايم ل ى دتئ ات 2018الع.ز ، ح.تن .ت، ، والفويلان ، انيج محم   )

ملايم ال،حث العيمإ قإ     رد1438م انس الفعييم العتم قإ محتقظم الاني ليعتم ال ناسإ  
 (  19) 19 ، ييم ال،.تت للآ اب والعيوم الفن،ويمشمس، رلاتمعم عين  الفن،يم، 

 
( ع،  الله   م.صون  ابزمم  (   2014الع.ز ،  المه.يم  الرفتيتت  ف.ميم  قإ  م فنح  ،ن.تمج  قتعييم 

ضوء   قإ  الرويت  ، ولم  المفوسنم  المنحيم  م انس  قإ  الفن،ويم  الف .يتت  لمشنقإ 
ق الف نيس، معه  ال ناستت رج ونن  دسم الم.ت ( نستلم  رفوناه غين م.شونو  )احفيتلاتفهم

 ، ال ترنو  الفن،ويم، لاتمعم ال ترنو
 

 ان الشنوق  عمتن:     ا  اء  ،المفهوم، الف نيب   - الرفتيتت الف نيسيم(   2003)غنيب، ع،  الرنيم   

   لي.شن والفوزيو 
 

(   نلام ممتنسم أعضتء ريئم الف نيس قإ اللاتمعم  2017الغزو، أشن ، وعييمتت، صتلح  )

(، ميح   4)44،   ناستت، العيوم الفن،ويمرفتيتت الفر.ولولايم من ولاهم .ظنرم،  .يم ليا ن  

2 ،193-207  
 

:  صنو ر. نو الرفتيتت ال يت يم ف،عت ل،عض افلاترتت ال يت و المعت(   2020الغضون ، ح.تن محم   )
 الرويت      ناسم مي ا.يم عير ال يت يين قإ وزانو الفن،يم

 
( شه.تز   م فنحفتيتت  ر(   2013الفتن،  ف ني،إ  )،ن.تمج  الم انس  لم ين   الفحويييم     ( ال يت و 

  ان الشنوق   عمتن:
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فصون م فنح لفروين المعيم ال،تحث قإ اللاتمعتت السعو يم قإ ضوء  (   2018الفهي ، سعت   )
)نستلم  رفوناه غين م.شونو(  لاتمعم ابمتم محم  ،ن سعو  الإسلميم،    المعنقمملافمو  

 يم، دسم أصو  الفن،يم، المميرم السعو يم  لافمتع رييم العيوم اب
 

 ( العظيم   مهمت ع،   الم نسم(   2021قو و،  لم ين  اللزمم  ال يت يم  الفن،ويين     الرفتيتت  نا،نم 
 لاتمعم النتئ ، السعو يم    525- 543، 135الع    ،العنب 

 
   ن والفنلاممن لي.ش  ان حميث    ال ترنو:م ين الم نسم والإ انو الم نسيم(   2017م،نوك، قني  )

 
   مرف،م  ان الشنوق ال وليمال ترنو:   4ن   المعلام الوسين (  2004  )ملامو اليغم العن،يم

 
( . ى   الإ انو  2005المحتم و،  السيوريم قإ  اللاوا.ب  لي.شن      عمتن:الم نسإ(   الشنوق   ان 

 والفوزيو  
 

( ستلم   ،ن  س،يت  ل ى  2015المشنقإ،  الستئ و  ال يت يم  ا .متن  الم انس م ين   (   وم ينات 

فحييييم  عمتن:  ناسم  سين.م  قإ  ،تلإسر. نيم   الثت.ويم  الفن،يم  رييم  مصن،    ،ملايم 
25(2،)30-51  
 

( الإ انو  2018المنين ، سع    الفعييميم قإ  (   ون  ال يت ات  أ اء  لفنوين  الإلرفنو.يم رم ا  

  75- 48،(26) 3،، ملايم العيوم الفن،ويم ولم الرويت 
 

والمعمن ،   )المسنون سي ،  قه    المعيومتت  2013،  فر.ولولايت  رفتيتت  فواقن  (   نلام 

وابفصتبت ل ى معيمإ ال ناستت ابلافمتعيم ،منحيم الفعييم مت ،ع  ا ستسإ قإ ،عض  
   93-60(، 2)34، الملايم ال وليم للأ،حتث الفن،ويمالمحتقظتت العمت.يم، 

 
 ( ال يت2015مففتح، عيإ لاتب الله   ا .متن  ال(   الف.ظيمإ:  ستئ و وع يم  الفغيين  ،أر ا   لدفهت 

ملايم لاتمعم سنت العمييم،   ناسم فن،ي يم عير الشنرتت الون.يم اليي،يم لفص.يو الغتز،  
   89-65، (2)5، لي،يت،العيوم الإ.ست.يم، لاتمعم سنت 

 
، فتنيخ  : سؤا  ولاواب (19-منض قينوس رونو.ت )روقي  (   2019م.ظمم الصحم العتلميم  )

 . https://cutt.us/RfKZSم،ن يسشن ال.
 

ملاموعم ال.ي     ال ترنو:   الحرومم الإلرفنو.يم الوادو والآقتق(   2006الهواش، أ،و ،رن محم   )

   العن،يم 
 

المفت،عم المي ا.يم ليم انس  (   3أ، رت.ون أو ،2020وزانو الفن،يم والفعييم الفيسني.يم  )
 قيسنين   الفعييم الم مج صيغم  قإ

 
( الفيسني.يم   والفعييم  الفن،يم  الثت.إ،2020وزانو  فشنين  وادو  (   1ب،  مفت،عم  للاتن 

 قيسنين    الم انس قإ ظ  لاتئحم رونو.ت 
 

https://cutt.us/RfKZS
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 قائمة الملاحق 
 لية وبالصورة الأ  الستبانة (: 1ملحق ) 

 بسم الله الرحمن الرحيم 

 

 دكتور ...................................................... المحترم ال / ذ حضرة الأستا
 تحية طيبة وبعد، 

 الموضوع: تحكيم الستبانة 

  الإ انو ي وم ال،تحث ،إلاناء  ناسم ،حثيم اسفرمتب لمفني،تت الحصو  عير  نلام ال رفوناه قإ  

لمدارس الحكومية في فلسطين،  ديري الدى م   الإلكترونيةالكفايات القيادية    "الفن،ويم ،ع.وان:  

ل ى م ين  الم انس   الإلرفنو.يم   وسيفم ديتس وادو ممتنسم الرفتيتت "  وتصور مقترح لتنميتها

فم   الفإ  ابسف،ت.م  ريه  وق ت   ع ا  من ال   ملاتبت  امسم  من  فرو.ت  حيث  الغنض،  لهيا  رت 

الم انس ل ت و  الفعييم  فر.ولولايت  قإ  ال وليم  والمواطنة  واالمس   (ورإ:       ISTEليمعتيين  ة 

ن، تصميم النظام  الإلكتروني، قيادة التخطيط للتطوير  الإلكترونية مك  ، النمو  الإلكتروني، القائد الم 

أن يضو ،ين    و،صففرم ا،ناء قإ ريا الملات  يفشن  ال،تحث (   والممارسة المهنية المستمرة

س مدت وضدعت ل يتسدا، ووضدوح  ل يدت  ي   حضنافرم ريه ابسف،ت.م لفحريمهت، مدن حيدث م.تسد،فهت

، من ألا   انالاهت   دنات وسدلمم صديتغفهت اليغويدم، و ضتقم أ  فع ي  م فنح فنو.ا م.تس،ت  الف

  ال ناسم أر ا ،تلصونو الم.تس،م لفح ي  

 وتفضلوا بقبول الحترام 

                           ليلثائر أبو خالباحث:                                                        

 بيانات المحكم: 

 التخصص  الرتبة العلمية/ المسمى المؤسسة التعليمية المحكم اسم 
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 الي  يفف  وحتلفك:  ( قإ المرتنX) أشتنأنلاو الفرنم ،وضو : المعلومات العامةل: والقسم الأ

         )    (أنثى                                     ( ) ذكر  الجنس  - 1

 الإدارة سنوات الخبرة في  - 2
سنوات    10سنوات )   (،     10أقل من    إلى 5، من  ) (سنوات   5أقل من  

 فأكثر )   ( 

 ماجستير فأعلى)   (                          بكالوريوس )(   المؤهل العلمي  - 3

 ممتازة  ) (            (   كافية)              كافية  )(   غير  الإلكترونية البنية التحتية  - 4

 القسم الثاني: 

والموان.م الندميم، ديت و الفانين ليفنوين    المسدتواو، ورإ:  يفرون ريا ال سدم من امسدم ملاتبت 

ن، فصميم ال.ظتم الإلرفنو.إ   الإلرفنو.يم، ال.مو المه.إ والممتنسم الإلرفنو.إ، ال تئ  المُمر 

الصياغة   النتماء  الفقرة  الرقم 
 ة اللغوي

بنود   اسبة المن
وتعديلات  
 مقترحة 
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تم
من
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 الإلكترونيةوالمواطنة  المساواةل: والمجال الأ
التكنولوجيا    .1 على  الطلبة  جميع  حصول  يتابع 

)المدرسة،    الإلكترونية  في  وكافٍ  عادل  بشكل 
ات  والمنزل( من خلال سياسات التمويل والشراك 

 .اعمةالد

       

يوفر سبل الأمان للمعلمين والعاملين والطلبة عند    .2

 .الإلكترونية استخدام الأدوات، والبرامج 
       

يقدم فرص تعلم جذابة وحقيقية باستخدام الأدوات    .3
 الإلكترونية والمواد، والتطبيقات 

       

العاملين،    .4 تعلم  لقيادة  الممارسات  أفضل  يظهر 
ا إلكتوالطلبة   رونيا

       

والبرامج    .5 للموارد  ناقد  تقييم    الإلكترونية يقدم 
 للتأكد من دقتها، وجودتها 

       

وقوانين    .6 بأخلاقيات  والمعلمين  الطلبة  يعرف 
والتطبيقات   الأدوات  لرفع    الإلكترونيةاستخدام 

 . الوعي بها

       

للمساهمة في التغيير   الإلكترونية يستخدم الأدوات    .7
 بيالإيجاالجتماعي 

       

والسلوكيات    .8 الممارسات  لأفضل  انموذجا  يمثل 
ا لقيادة وتوجيه الآخرين   . إلكترونيا

       

ومصادر    .9 الحاسوب،  مختبر  استخدام  ينظم 
بعدل   الطلبة    اةاوومس التكنولوجيا  لجميع 

 والمعلمين. 

       

في    .10 الخاصة  الحتياجات  ذوي  من  الطلبة  يشرك 
بما يناسب قدراتهم    رونيةالإلكتاستخدام الأدوات  

 واحتجاجاتهم دون تمييز عن اقرانهم. 

       

 الإلكتروني قيادة التخطيط للتطوير المجال الثاني: 

يطور رؤية تشاركية مع المجتمع المدرسي    .11
 . الإلكترونيةلدمج التكنولوجيا 

       

وخبراء    .12 المعلمين،  من  تطوير  فريق  يشكل 
الواقع    التكنولوجيا  وتحديد  ني لكتروالإلتحليل   ،
 الحتياجات. 
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الصياغة   النتماء  الفقرة  الرقم 
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يتواصل مع الأطراف ذات العلاقة لجمع البيانات    .13
لدمج   استراتيجية  خطة  لوضع  والمعلومات 

 الإلكترونية التكنولوجيا 

       

الرؤية    .14 لتحقيق  تشاركية  استراتيجية  خطة  يعد 
التكنولوجيا لدمج  الشراكة  على  الحديثة   القائمة 

 في المدرسة. 

       

الستراتيجية    يسوق  .15 والخطة  المشتركة،  للرؤية 
التصال   وسائل  عبر  الحديثة  التكنولوجيا  لدمج 

 . الإلكترونية

       

يتابع تنفيذ الخطة الستراتيجية لدمج التكنولوجيا    .16
والتطبيقات   والبرامج  الأدوات  واستخدام 

 . الإلكترونية

       

الخطة  ي .17 وتقدم  تنفيذ  مراحل  مستمر  بشكل    يقيم 
 الإلكترونيةراتيجية لدمج التكنولوجيا الست

       

ام بـدمج    .18 دال    الأجهزةلهتمـ ات واســـــتبـ والبرمجيـ
ــب مع   اســـ ا يتنـ ة بمـ وتحـديـث الخطط التكنولوجيـ

 .التطورات

       

ــتخدام الدوات   .19 ــات اســ ــتمرار اليــ ــن باســ يحســ
ــرامج  ــةوالبـــــ ــب  الإلكترونيـــــ ــا يناســـــ بمـــــ

 المستجدات العملية التعليمية  

       

ا   .20 للمساعدة  يخصص  المناسبة  التقديرية  لموازنة 
 للمدرسة.  الإلكترونيةفي تلبية الحتياجات 

       

يوفر الموارد المادية الحديثة، والموارد البشرية    .21
التخطيط   تحقيق  يكفل  بما    الإلكتروني المؤهلة 

 ه. هدافلأ

       

نالمجال الثالث:  ك  م   القائد الم 

ــجع المعلمين على تثقيف    .22 ــهميشـ بإمكانات    أنفسـ
ــة    الإلكترونيــةالتكنولوجيــا   الممــارســــ في دعم 

 .المهنية

       

و  .23 للتواصل  التكنولوجيا  بين    تعاوناليستخدم 
و والطلبة  والمجتمع  أوالمعلمين  الأمور  لياء 

   .المحلي

       

الأدوات    .24 اليومية،    الإلكترونيةيوظف  المهام  في 
ل مع  مثل: تطوير الميزانية ومتابعتها، والتواص 

 لآخرين، وجمع البيانات والمعلومات. ا

       

يبادر في تنفيذ برامج للمعلمين والطلبة لكتشاف    .25
اللازمة    الإلكترونيةوتجربة التطبيقات والأدوات  

 لدعم التعليم والتعلم. 

       

والطلبة    .26 المعلمين  بين  التفاعلي  التواصل  يشجع 
الأدوات   استخدام  خلال  بما    الإلكترونيةمن 

 مع الموقف التعليمي تناسب ي

       

التكنولوجيا    .27 مصادرة  لتفعيل  المعلمين  يشجع 
المتاحة في المدرسة، مثل: مختبرات الحاسوب،  
احتياجات   تلبية  في  يسهم  بما  الذكية  والسبورة 

 الطلبة 

       

شبكة   ت .28 من  للاستفادة  والطلبة  المعلمين  يحفز 
الأدوات    الإنترنت مستجدات  مواكبة  في 
 .في عملية التعليم والتعلم  الإلكترونيةبيقات  والتط
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الصياغة   النتماء  الفقرة  الرقم 
 ة اللغوي

بنود   اسبة المن
وتعديلات  
 مقترحة 
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توظيفا    .29 يظهرون  الذين  والطلبة  المعلمين  يعزز 
للأدوات   ومبتكرا  دعم    الإلكترونيةهادفا  في 

 وإسناد التعليم والتعلم. 

       

ليـاء الأمور من خلال البوابـة  أويتواصــــــل مع    .30

( ووســــائل التواصــــل  school-e)0الإلكترونية

 عة أداء الطلبة.لمتاب  الجتماعي

       

 الإلكترونيالمجال الرابع: تصميم النظام 

احـة في    الإلكترونيـةيحصـــــر جميع الأدوات   . 31 المتـ
 .المدرسة لتعريف المعلمين عليها ووظائفها

       

الأدوات   . 32 توظيف  آليات  على  المعلمين  مع  يتفق 
 المتاحة لدعم التعليم والتعلم.  الإلكترونية

       

33 . 
النظم   استخدام  على  والطلبة  العاملين  يشجع 

التواصل  الإلكترونية  بيئة  مثل:    الإلكتروني ، 

 ( e-schoolالمدرسي)

       

الأدوات،   . 34 لصيانة  المختصة  الجهات  مع  ينسق 
 في المدرسة.  الإلكترونيةوالبرامج 

       

على   . 35 المحافظة  على  والمعلمين  الطلبة  يحث 
 متوفرة في المدرسة. ال  نيةالإلكتروالأدوات 

       

ينسق مع ذوي العلاقة لتوفير اتصال آمن وفعال   . 36
 .الإنترنتومستمر بشبكة 

       

حوسبة   . 37 أنشطة  في  للمشاركة  المعلمين  يشجع 
و الدراسية،    الإلكترونية المواد    إعدادالمناهج 

 لدعم الطلبة. 

       

الأدوات   . 38 بة  المناس والبرامج    الإلكترونيةيوفر 
 لطلبة الحتياجات الخاصة. 

       

التكنولوجيا   . 39 وتحليل    الإلكترونيةيستخدم  لجمع 
البيانات وتفسيرها، ونشرها لتحسين الممارسات  

 التعليمية.   

       

يطور أنموذج لنظام إلكتروني لجمع بيانات تقييم  . 40
 الطلبة.  

       

41 . 
 

الأدوات والبرامج   ت  ةالإلكترونييوظف  يسير في 
 العمليات والممارسات اليومية. 

       

التكنولوجية   . 42 وتقييم   الإلكترونيةيستخدم  لتقدير 
 . الإداريةأنظمة العمل   إدارة

       

 . الإلكترونيةالخامس: النمو المهني والممارسة 
يقدم الدعم المهني للمعلمين والطلبة عبر أدوات   . 43

 الإلكترونية التكنولوجيا 
       

التكنولوجيا   . 44 مستجدات  مواكبة  على  يحرص 
 لدعم العملية التعليمية.   الإلكترونية

       

الأدوات   . 45 تنفيذ   الإلكترونيةيستخدم  في  المناسبة 
 أنشطة التطوير المهني للمعلمين.

       

المواد   . 46 المعلمين  تساعد    الإلكترونيةيشارك  التي 
المهني، مثل:)النشرات   تطورهم    رونية الإلكتفي 

مقاطع  أوالمتخصصة،   تطبيقات،  بحثية،  راق 
 فيديو. 

       

للمعلمين  . 47 تدريبية  ولقاءات  برامج  لعقد  ينسق 
التكنولوجيا   خبراء  قبل  من    ة الإلكترونيوالطلبة 
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والمؤسسات   المحلي،  المجتمع  من  التربوية 
 الشريكة. 

يشجع المعلمين على تنفيذ دروس توضيحية حول   48
 المتاحة   الإلكترونيةم الهادف للأدوات ستخداال

       

للأدوات   . 49 الفعِّال  للاستخدام  معايير  يضع 
المعلمين    الإلكترونية  أداء  تقييم  عملية  في 
 الإلكتروني 

       

محدث   . 50 الكتروني  تراكمي  انجاز  بسجل  يحتفظ 
 المعلمين. لتوثيق أداء 

       

ا قادرين على  ليكونويتابع تطوير المعلمين مهنيا،   . 51
التكنولوجيا   لتلبية  الإلكترونية استخدام   ،

 احتياجات الطلبة. 

       

                                                                                                                  

 كم تعاونشكرا ل

 الباحث: ثائر علي أبو خليل 
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 " لإلكترونية(: قائمة بأسماء المحكمين لستبانة "الكفايات القيادية 2ملحق ) 
 مكان العمل التخصص  الرتبة/ المسمى الوظيفي  اسم المحكم  الرقم 

 جامعة النجاح   تربوية  إدارة أستاذ دكتور  أ.د: وجيه ضاهر  - 1

 لتقنية سطين اجامعة فل تربية وعلم نفس  أستاذ دكتور   أ.د: جولتان حجازي  - 2

 التربية والتعليم وزارة  تربوية  إدارة مدير مدرسة  د. خليل ياسين  - 3

 جامعة القدس /وزارة التربية والتعليم  تربوية  إدارة محاضر  /مدير الدائرة الفنية د. يوسف حرفوش  - 4

 جامعة القدس  ادار تربوية  أستاذ مشارك  د. محمد شعيبيات  - 5

 المعهد الوطني للتدريب التربوي  تربوية  إدارة درب ريب/ م مشرف تد  د. إبراهيم النوري  - 6

اياد توفيق أبو   . د - 7

 الرب 

 وزارة التربية والتعليم  آداب لغة عربية  مدير مدرسة 

 المعهد الوطني للتدريب التربوي  تعلم وتعليم  رئيس قسم التدريب  دعاء وهبة  د.  - 8

 ات بيت إكسا الثانوية بن وية ترب إدارة مديرة مدرسة ثانوية   أروي ذياب ظاهر  .أ - 9

 المعهد الوطني للتدريب التربوي  تربوية  إدارة مشرفة/ ومدربة   حنان جبريل  .أ - 10

 ذكور عناتا الثانوية  تربوية  إدارة مدير مدرسة ثانوية  فادي خليل  .أ - 11

 مدرسة كفر عقب للتعليم الخاص  تربوية  إدارة مدير مدرسة ثانوية  طارق كاظم غيث  .أ - 12

 مدرسة اليمان/العيزرية  تربوية  إدارة مدير مدرسة ثانوية  زيد القيق   .أ - 13
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 الستبانة بالصورة النهائية  (:3ملحق ) 
 

 بسم الله الرحمن الرحيم 

 

 

 :الفاضل/ الدكتور   حضرة المدير

 تحية طيبة وبعد،

 (والموضوع: فع،ئم اسفمتنو  ناسم عيميم )أننوحم  رفونا

الفن،ويم ،ع.وان:  الإ انولمفني،تت الحصو  عير  نلام ال رفوناه قإ   اسفرمتب  حث ،إلاناء  ناسم ،حثيم  م ال،تي و

"    الحكومية في فلسطين، وتصور مقترح لتنميتها  الثانوية  لدى مديري المدارس  الإلكترونيةالكفايات القيادية  "  

-ISTE.يولايت الفعيم ل ت و الفعييمين اللامعيم ال وليم لفرر معتيريه ابسف،ت.م ،.تء  عي  إع ا ولهيا الغنض دتم ال،تحث ،

EL2018    للتطوير  العدالة  ملاتبت:)  امس،حيث فرو.ت من التخطيط  الرقمية، وقيادة  ، الإلكترونيوالمواطنة 

ن، وتصميم النظام   مك  وادو   ويلك لمعنقم  المستمرة(،  الإلكترونية، والنمو المهني للممارسة  الإلكترونيوالقائد الم 

فصون م ين  الم انس الحروميم، والا،ناء الانوي ،ل ى م ين  الم انس، وريلك    الإلرفنو.يمالرفتيتت ال يت يم  

مجموعة من    إجرائيا:  الإلكترونيةويعرف الباحث الكفايات القيادية     الإلرفنو.يمالفن،ويين لف.ميم الرفتيتت ال يت يم  

المحوسبة    الإلكترونيةمتلكها المدير بهدف توظيف التكنولوجيا  التي يالمهارات، والمعارف والمبادئ والمتطلبات  

، ومواقع التواصل الرسمي، وغير الرسمي بما الإنترنتوتفعيلها، من أدوات وأجهزة وبرامج وتطبيقات وشبكة  

ا تحتاجها  التي  والمعلومات  البيانات  انتقال  بيخدم  مهامها، ومعاملتها،  وإنجاز  أعمالها،  طريقة لمدرسة لأداء 

ينلار الفرنم ها بجودة وفعالية عالية.   أهداف لكترونية في مجالتها كافة، وعناصرها عامة؛ بما يسهم في تحقيق  إ

رون ر  مت ف لون ،ا من آناء سي  ن،فع،ئم ابسف،ت.م الفإ سيرون لهت ا ثن قإ الحصو  عير أقض  ال.فتئج، حيث 

، وفاصيص ودفرم لفع،ئم ريه فلاتو،رميمإ، شترنا لرم  حث العموضو ارفمتم ال،تحث، ولن فسفا م  ب  غناض ال،

ابسفمتنو، أفم.ر أن يفم دناءو ق نافهت ،ع.تيم ووضو )×( قإ المرتن الم.تسب الي  يع،ن عن  نلام مواق فرم، وأن  

 الم.شو و  ا ر فرون  لات،فرم موضوعيم مع،نو عن وادعرم لفح ي  ا 

 مو ،تلغ شرن  ومو فإ 

 ثتئن أ،و ايي ال،تحث:                                                                                                   
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 .  لية لمديري المدارس(والمعلومات العامة )البيانات الأل: والقسم الأ

 الي  يفف  وحتلفك:  المرتن( قإ X)  أشتن أنلاو الفرنم ،وضو 

 أنثى )    (          -ب                   ذكر ) (                 -أ الجنس  1

2 
سنوات الخبرة في 

 الإدارة

 سنوات ) (،   10أقل من   إلى 5من    -بسنوات )(،  5أقل من   -أ

 فأكثر )   ( سنوات 10-ج 

 ماجستير فأعلى )   (          -ب                     ( بكالوريوس )-أ المؤهل العلمي  3

4 - 
البنية التحتية  

 للمدرسة  رونية الإلكت

 ممتازة )  (   -جكافية)  (           -ب(      كافية ) غير  - أ

 

ال يت يم   ،تلرفتيتت  منف،نم  ملاتبت  امس  من  ال سم  ريا  )الإلرفنو.يميفرون  ديت و    الع الم:  الندميم،  والموان.م 

ليفنوين   ال.ظتم  الإلرفنو.إالفانين  فصميم  ن،  المُمر  ال تئ   المه.الإلرفنو.إ،  ال.مو  والم،   الإلرفنو.يم متنسم  إ 

( ر،ينو،  4( ر،ينو لا ا، )5( ق نو ،.تء عير م يتس ا  اء المف ني حيث:)40المسفمنو(( وفشفم  ابسف،ت.م عير )

( قإ المرتن الي  فناه  X( م.افضم لا ا  ينلار دناءو الف نات ،فمعن ووضو )1( م.افضم، ) 2( مفوسنم، )3)

 .م.تس،ت أمتم ر  ق نو

 
 الرقم 

 
 رة الفقـــ

 الممارسة ع واق 
كبيرة  
 جدا 
 

متوسط  كبيرة 
 ة 

منخفضة   منخفضة 
 جدا 

 1 2 3 4 5 والمواطنة الرقمية العدالةل: والمجال الأ
يتابع حصول جميع الطلبة على التكنولوجيا    .1

بشكل عادل من خلال سياسات التمويل   الإلكترونية 
 .والشراكات الداعمة 

     

لطلبة عند  لين وايوفر سبل الأمان للمعلمين والعام   .2
 .الإلكترونية استخدام الأدوات، والبرامج  

     

يقدم فرص تعلم حقيقية باستخدام الأدوات والمواد،    .3
 . الإلكترونيةوالتطبيقات  

     

يظهر أفضل الممارسات لقيادة تعلم العاملين، والطلبة    .4
ا   . إلكترونيا

     

      جودتها يقدم تقييم ناقد لتحسين الموارد والبرامج و   .5

ــتخدام    .6 يعرف الطلبة والمعلمين بأخلاقيات وقوانين اســ
 .لرفع الوعي بها الإلكترونيةالأدوات والتطبيقات 

     

ينظم اسـتخدام مختبر الحاسـوب، ومصـادر التكنولوجيا    .7
 بعدل لجميع الطلبة والمعلمين.

 
 

     

 1 2 3 4 5 الإلكتروني قيادة التخطيط للتطوير المجال الثاني: 

  ق تطوير من المعلمين، وخبراء التكنولوجيا فريكل  يش  .8

 . ، وتحديد الحتياجاتالإلكترونيلتحليل الواقع  
     

البيانات    .9 لجمع  العلاقة  ذات  الأطراف  مع  يتواصل 
والمعلومات لوضع خطة استراتيجية لدمج التكنولوجيا  

 . الإلكترونية 
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القائ  .10 الرؤية  مة  يعد خطة استراتيجية تشاركية لتحقيق 
 الحديثة في المدرسة.  الشراكة لدمج التكنولوجيا  على 

     

لدمج    .11 المشتركة، والخطة الستراتيجية  للرؤية  ق  يسوِّ
 . الإلكتروني التكنولوجيا الحديثة عبر وسائل التصال 

     

التكنولوجيا    .12 لدمج  الستراتيجية  الخطة  تنفيذ  يتابع 
 . ونية الإلكتر واستخدام الأدوات والبرامج والتطبيقات 

     

الخطة     .13 وتقدم  تنفيذ  مراحل  مستمر  بشكل  ي قيِّم 
 الإلكترونية الستراتيجية لدمج التكنولوجيا 

     

ا    .14 دمج التكنولوجيـ ةيهتم بـ ث الخطط الإلكترونيـ ، وتحـديـ
 .التكنولوجية بما يتناسب مع التطورات

     

الموارد    .15 تحقيق    الإلكترونية يوفر  يكفل  بما  الحديثة 
 ه. هدافلأ  كترونيالإلالتخطيط  

     

ِّنالمجال الثالث:  ك  م    القائد الم 

ــات    .16 ــان ــإمك المعلمين على تثقيف أنفســـــهم ب يشـــــجع 
 .في دعم الممارسة المهنية الإلكترونيةالتكنولوجيا 

     

ةيوظف الأدوات    .17 ل:   الإلكترونيـ ة، مثـ ام اليوميـ في المهـ
تطوير الميزانيـة ومتـابعتهـا، والتواصـــــل مع الآخرين،  

 ات والمعلومات.البيانوجمع 

     

لكتشاف    .18 والطلبة  للمعلمين  برامج  تنفيذ  في  يبادر 
اللازمة لدعم    الإلكترونيةوتجربة التطبيقات والأدوات  

 التعليم والتعلم. 

     

يشــــجع التواصــــل التفاعلي بين المعلمين والطلبة من   .19
ــتخدام الأدوات   ــب مع   الإلكترونيةخلال اســ بما يتناســ

 يالموقف التعليم

     

يشـجع المعلمين لتفعيل مصادر التكنولوجيا المتاحة في   .20
المدرسـة، مثل: مختبرات الحاسـوب، والسـبورة الذكية  

 بما يسهم في تلبية احتياجات الطلبة

     

ــبكة   ت .21 ــتفادة من ش   الإنترنتيحفز المعلمين والطلبة للاس
  الإلكترونيةفي مواكبة مســـتجدات الأدوات والتطبيقات  

 .والتعلم لتعليمفي عملية ا

     

  الإلكترونيةلياء الأمور من خلال البوابة  أويتواصل مع    .22
(school-e  ــائل التواصــــل الجتماعي لمتابعة ( ووســ

 أداء الطلبة.
 

     

 الإلكترونيالمجال الرابع: تصميم النظام 

المتاحة في المدرسـة    الإلكترونيةيحصـر جميع الأدوات     23
 عيلها.طرق تفلتعريف المعلمين عليها، و

     

النظم    24 اســـــتخــدام  على  والطلبــة  العــاملين  يشـــــجع 
، مثل: بيئة التواصـل  الإلكترونية، والمواقع  الإلكترونية
 .email(، e-schoolالمدرسي) الإلكتروني

     

ينسِّق مع الجهات المختصة لصيانة الأدوات، والبرامج     25
 في المدرسة.  الإلكترونية 

     

مع    26 المحافظة  المعل  يتشارك  الطلبة على  في حث  مين 
 المتوفرة في المدرسة.  الإلكترونيةعلى الأدوات 

     

وفعِّال     27 آمن  اتصال  لتوفير  العلاقة  ذوي  مع  ينسق 
 . الإنترنت ومستمر بشبكة 

     

  الإلكترونية المواد    إعداديشجع المعلمين للمشاركة في     28
 لدعم الطلبة. 

     

لجمع وتحليل البيانات    لإلكترونيةاوجيا  يستخدم التكنول    29
 وتفسيرها.  

     

الرقمية     30 التعليمية  المصادر  المعلمين على نشر  يشجع 
المواد   عبر    الإلكترونية مثل:  التفاعلية،  والفيديوهات 

 . الإلكترونية المواقع 
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 شكرا لتعاونكم 

 أبو خليل ر علي الباحث: ثائ

:الإلكترونية رابط الستبانة  

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfe_xrNIBQGLIjk4xoeTrMMjc_tTcb4XpOla9X3ko

9FxFuJmQ/viewform?usp=sf_link 
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والبرامج   الأدوات  تيسير    الإلكترونيةيوظف  في 
 ومية. العمليات والممارسات الي 

     

 
 الرقم 

 
 الفقرة 
 
 

 

 واقع الممارسة 
 

كبير 
 ة
 جدا

منخفضة  منخفضة  متوسطة  كبيرة 
 جدا

 1 2 3 4 5 .  المستمرة الإلكترونيةالنمو المهني للممارسة  الخامس: 

أدوات     32 عبر  والطلبة  للمعلمين  المهني  الدعم  يقدم 
 . الإلكترونية التكنولوجيا 

     

مواكبة     33 على  التكنولوجيا  مستجدا يحرص  ت 
 لدعم العملية التعليمية.  الإلكترونية 

     

الأدوات     34 تنفيذ    الإلكترونيةيستخدم  في  المناسبة 
 أنشطة التطوير المهني للمعلمين. 

     

التي تسـاعد في    الإلكترونيةيشـارك المعلمين المواد     35
ــرات   مـثـــل:)الـنشـــ الـمـهـنـي،    الإلـكـتـرونـيـــةتـطـورهـم 

ة،راق  أوالمتخصـــــصـــــة،   اطع    بحثيـ ات، مقـ تطبيقـ
 فيديو(.

     

ينسِّق لعقد برامج ولقاءات تدريبية للمعلمين والطلبة     36
التربوية من    الإلكترونية من قبل خبراء التكنولوجيا  

 المجتمع المحلي، والمؤسسات الشريكة. 

     

للأدوات     37 الفعِّال  للاستخدام  معايير    الإلكترونية يضع 
 الإلكتروني علمين في عملية تقييم أداء الم

     

يحتفظ بسجل انجاز تراكمي إلكتروني محدِّث لتوثيق     38
 أداء المعلمين. 

     

ا يشجع المعلمين على نشر مبادراتهم    39       إلكترونيا

لأعمالهم     40 اجعة  الرِّ التغذية  تقبل  على  المعلمين  يحث 
ا التي ينشرونها   . إلكترونيا

     

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfe_xrNIBQGLIjk4xoeTrMMjc_tTcb4XpOla9X3ko9FxFuJmQ/viewform?usp=sf_link
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfe_xrNIBQGLIjk4xoeTrMMjc_tTcb4XpOla9X3ko9FxFuJmQ/viewform?usp=sf_link


163 
 

 وزارة التربية والتعليم إلى : تسهيل مهمة الباحث((4ملحق  
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 مديريات التربية والتعليم في فلسطين في  (: تسهيل مهمة الباحث (5ملحق  
 

 

 

 

 

 

 

 

 



165 
 

 ، وقائمة بأسماء المحكمينتمقابلا ال(: أنموذج 6ملحق ) 

 

                                      :     ال رفون الفتض  /الا،ين الم ين/

                           الفاصص:                                     

                           المسمر الوظيفإ/ النف،م:                       

 ني،م، فحيم 

 دراسة بعنوان:  إعداديقوم الباحث ب

يري المدارس الثانوية في فلسطين، وتصور مقترح  لدى مد الإلكترونيةلكفايات القيادية ا

 لتنمينها 

الفن،ويم من اللاتمعم العن،يم   الإ انوويلك اسفرمتب لمفني،تت الحصو  عير  نلام ال رفوناو قإ 

ا منيريم قإ قيسنين؛ ينلار الفرنم ،تبسفلات،م ليم ت،يم الفن يم مو حضنافرم؛ للإلات،م عن أسئيم  

 الم ت،يم  

 رم  عنتءوأ ام الله

 : المقابلة أسئلة

؟  الإ انيمقإ العمييم الفعييميم و  الإلرفنو.يممت الإلاناءات الفإ ف وم ،هت لففعي  الفر.ولولايت   -1

؟ ري  فضمن ا متن  الإلرفنو.يموري  فضمن الع الم قإ وصو  الني،م والمعيمين ليفر.ولولايت  

دمإ لين ي،م والمعي مين قإ ظ  اب.فشتن الموس و لل.فهت  ؟ الإلرفنو.يمف ر.ولولاي م رتت الالن 

؟ ر  يمرن أن فا،ن.إ ،تلمزي  من ا مثيم  الإلرفنو.يممت ان فك ليف نوين الرفتيتت ال يت يم   -2

المهتم اليوميم؟ متيا قعيت  قإ    الإلرفنو.يمعن الفنوينات الفإ دمت ،هت قإ ملات  فنوين الرفتيتت  

 هت؟ أر اقفح ي    لفضمن  ع. مت شعنت ، ي  مفزاي  حو  ف.فيي الانم قإ الوادو، 

الف ر.ولولايت       -3 فوظي   عير  والن ي،م  المعي مين  و  لفشلا  ر تئ   ،هت  ف وم  الفإ  الممتنستت  مت 

ال  الإلرفنو.يم فح ي   يمرن  وري   المه.إ؟  الفنون  قإ  الفواص ؟  قإ  الف عييم؟  قإ  قإ  . ظتم 

رفنو.إ، ال تئ   ن الإلالم نسم ضمن قئتت )الع الم والموان.م الندميم، وديت و الفانين ليفنوي

ن، فصميم ال.ظتم الإلرفنو.إ، ال.مو المه.إ ليممتنسم   المسفمنو(؟  الإلرفنو.يم المُمر 

).ظن ،    ؟ مت ن،يعفهت الإلرفنو.يممت ال،نامج الفإ اشفنرت قيهت؛ لف.ميم الرفتيتت ال يت يم      -4

 ،فهت؟ إ ارفس الف الإلرفنو.يم عميإ، م مج(؟ مت م فهت الزم.يم؟ مت الرفتيتت ال يت يم 



166 
 

فصونك      -5 مت  وا،نفك،  فأملفك،  عير  وآليتت - ،.تء  ال يت يم    - ،انوات  الرفتيتت  لف.ميم 

قإ المسف ،  لفوارب المسفلا ات، عير صعي  )الع الم والموان.م الندميم، وديت و    الإلرفنو.يم

الم ال.مو  الإلرفنو.إ،  ال.ظتم  فصميم  ن،  المُمر  ال تئ   الإلرفنو.إ،  ليفنوين  ه.إ  الفانين 

أرم    الإلرفنو.يملممتنسم  وا ومت  الفصون؟  لهيا  ف،عت   يمفيرورت  ان  يلاب  الفإ  المسفمنو( 

تت الفإ فنى أ.ا يلاب أن ففوقن لفن،ي  فصونك لف.ميم الرفتيتت ال يت يم  الم.ني تت والمفني،

 مسف ،ل؟  الإلرفنو.يم

 قائمة بأسماء المحكمين لأسئلة المقابلات 

 مكان العمل  ي الوظيفالرتبة/ المسمى  السم  الرقم 

 بنات القبيبة الثانوية   مديرة مدرسة ثانوية  ابتسام طه . أ - 1

 بنات بيت اكسا الثانوية  مديرة مدرسة ثانوية   أروي ذياب ظاهر  . أ - 2

 ذكور عناتا الثانوية  مدير مدرسة ثانوية  فادي خليل . أ - 3

 خاص مدرسة كفر عقب للتعليم ال مدير مدرسة ثانوية  طارق كاظم غيث  أ.     - 4

 اليمان/العيزرية مدرسة  مدير مدرسة ثانوية  زيد القيق     أ.   - 5

 ذكور مخماس الثانوية  مدير مدرسة ثانوية  راسم أبو خليل    د.  - 6

 دير أبو ضعيف  مدير مدرسة ثانوية  خليل ياسين   د.  - 7

 جامعة غزة  أستاذ أصول التربية المساعدة  د.  بلقيس محمد أبو جامع  - 8

 للتدريب التربوي المعهد الوطني    مدرب، ومشرف تدريب  وري يم الن د.  إبراه - 9

 مديرة التربية والتعليم /قلقيلة  مشرف إدارات مدرسية  لبنى أحمد مجد  . أ - 10

 وزارة التربية والتعليم  الوكيل المساعد للشؤون التعليمية  أ.   أيوب عليان   - 11
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 الشخصية  قابلات في المأسماء المشاركين ب(: قائمة  7ملحق ) 
 مكان العمل  الرتبة/ المسمى الوظيفي  السم  الرقم 

 بنات القبيبة الثانوية   مديرة مدرسة ثانوية  طه  ابتسامأ. - 1

 مدرسة بنات بير سيرا  مديرة مدرسة ثانوية  نور وليد يوسف أ. - 2

 وزارة التربية والتعليم  مدير مدرسة ثانوية  د. اياد توفيق أبو الرب  - 3

 بنات بيت اكسا الثانوية  مديرة مدرسة ثانوية   ي ذياب ظاهر أرو أ. - 4

 ذكور عناتا الثانوية  مدير مدرسة ثانوية  فادي خليل أ.   - 5

 مدرسة كفر عقب للتعليم الخاص  مدير مدرسة ثانوية  أ.   طارق كاظم غيث  - 6

 مدرسة اليمان/العيزرية  مدير مدرسة ثانوية  أ.  زيد القيق  - 7

 ذكور مخماس الثانوية  مدير مدرسة ثانوية  خليل م أبو د.  راس - 8

 وزارة التربية والتعليم  مدير مدرسة ثانوية  بلال عبد ربهأ. - 9

 دير أبو ضعيف  مدير مدرسة ثانوية  د. خليل ياسين  - 10

 جامعة غزة  أستاذ أصول التربية المساعدة  د.  بلقيس محمد أبو جامع  - 11

 المعهد الوطني للتدريب التربوي  تدريب ومشرف مدرب،  د.  إبراهيم النوري  - 12

 مديرة التربية والتعليم /قلقيلة  مشرف إدارات مدرسية  لبنى أحمد مجد أ.   - 13

 وزارة التربية والتعليم  مدير اعداد المواد التدريبية  د. دعاء وهبة   - 14

 مديرية ضواحي القدس  مدير عام التربية والتعليم  محمد سامي مخالفة أ. - 15

 مديرية ضواحي القدس/جامعة القدس  فني، محاضر مدير  وسف حرفوش يد.  - 16

 المعهد الوطني للتدريب التربوي  مدرب، ومشرف تدريب  حنان جبريل أ.  - 17

 مديرية تربية ضواحي القدس  مشرف تدريب  عمر قدح أ. - 18

 المعهد الوطني للتدريب  مدربة، ومشرفة تدريب  سهى زيادة أ. - 19

سم متابعة الإدارات  رئيس ق منى حداد أ. -20

 المدرسية 

 مديرية الخليل 
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         المديرين، وتحليلهاو  الخبراء التربويين، (: مقابلات 8ملحق) 

 وتحليلها ، (المقابلات مع الخبراء التربويين1)

أنماط متفق عليها   سهى عمر حنان  حرفوش  مخالفة 
 لصياغة التصور 

تحــديــد الحتيــاجــات  -
يد على صـع  ورصـدها

ــ ــم ــمـــاديـــة  ال ال وارد 
وحـاجـات  اللكترونيـة،  

ــات   ــاي للكف ــديرين  الم
وتفعيــل    اللكترونيــة، 
تـعـلـم   الـ مـجـتـمـعـــات 
ــن   ــي ب ــي  ــرون ــت ــك الل

، والتواصــل  المعلمين
الــخــبــرة   ذوي  مــع 
  الـــتـــكـــنـــولـــوجـــيـــة 

التحول  لإشــراكهم في 
ــرونـــــي  ــتـــ ــكـــ   اللـــ
عــقـــد  الإلــكــتــرونــي. 
دورات لأولياء الأمور  
ــم   ــهــ ــتــ ــيــ ــوعــ وتــ
ــيـــا  ــوج ــول ــن ــك ــت بـــال

تطوير  نيـة ، واللكترو
ــيـــة   ــب تـــدري ــج  ــرام ب

  على بنــاء  الكترونيــة  
.  ت الحتيــاجــاتحــديــد  

ــعـــاون   ــت ال وتــعــزيــز 
ــ مـ ــة  ــراكـ  عوالشـــــ

الـمـحـلـي   الـمـجـتـمـع 
الــــدعــــم    بــــهــــدف
ــاندة طوير  ،وت والمسـ
ــذاتي  امهــارة   ال لتعلم 

ــرونـــــي   ــتـــ ــكـــ اللـــ

لســـتفادة  و.للمديرين

ــرص  ــفـــ الـــ ــن  مـــ
والتـدريبـات قصـــــيرة  
المـدى وطويلـة المـدى  

الـتـغـيـيـرات   لـتـلاءم مـع 
ــات   ــايـ ــفـ ــكـ الـ ــي  فـ

واعــداد  لإلكترا ــة.  وني
دعـــــم   فـــــريـــــق 

نـولـوجـيـــا كـ تـ لـ داخـــل    لـ
واختيـــار  المـــدارس،  

عـلـى  بـنـــاء  مـــديـريـن 
وشــروط تأخذ    معايير

ــا   ــيـ ــولـــوجـ ــنـ ــكـ ــتـ الـ
أهـمـيـــة   اللـكـتـرونـيـــة 
ــاء   وإعـــطـ فـــيـــهـــا، 
ــلاحيات   المديرين صــ
،  واســـعة في مهامهم 

تحتيــة  بنيــة  وتوفير 
ــة   ومنــاســـــب ملائمــة 

وعـلـى    ، الـكـتـرونـيـــا
ســـياســـات  وضـــعي ال

التحول   ــادة  قي ــل  العم

ــديري  - م ــة  ــابع لمت
س بشـــــكـل  المـدار
يجـب تحـديـد    ممنهج

، احــتــيـــاجـــاتــهــم
ــي  ف ــهـــا  ــق ــي ــوث وت
حـتـوي   تـ نـظـومـــة  مـ
على بيــانــات لهــذه  
ــات،   ــاجـ ــيـ ــتـ الحـ
ل   ا بشـــــكـ ديثهـ وتحـ

ــتـمـر،  وتوفيـر    مســـ
ــزة   ــهـــــــ الأجـــــــ
ــة   ــيـ ــرونـ ــتـ ــكـ اللـ
وتوفير   الحــديثــة، 
يـــة  مـ يـ لـ عـ تـ الـ رزم  الـ
على صــعيد المدير  
يـــاء   واولـ م  لـ عـ مـ والـ
عنـــاصـــــر  الأمور 

التعليميــة،  العم ليــة 
العمــل  ضـــــرورة  و

إ ــراك  عـــلـــى  شـــــ
وضـع    لمعلمين فيا

التطويريـــة    الخطط 
ــة  ــيـ ــرونـ ــتـ ــكـ   اللـ

ــك .و ــيـ ــبـ ــتشـــــ الـ
مــع   ــراكـــة  والشــــ
ي  لـ حـ مـ الـ مـع  تـ جـ مـ   الـ

 لتوفير أجهزة.

وضــــع الأولويات  -

جـــال   مـ الـ هـــذا  فـي 

يـــاء  أولـ وعـيـــة    وتـ

الـــطـــلـــبـــة   أمـــور 

م   لـ عـ تـ والـ بـــالإدارة، 

اللكتروني وتفعيـل 

  ودورهم كشـــركاء. 

مع  و  التواصـــــــل 

الــــخــــبــــرة   ذوي 

ــيـــة   ــوج ــول ــن ــك ــت ال

ن   مـ فـــادة  ــتـ لاســـ لـ

التطوير  و .براتهمخ

  المســتمر للمديرين 

وتعزيز نمط القيادة  

ظـــل   فـي  الـرقـمـيـــة 

من   .عصـر الرقمنة

الــــدورات   خــــلال 

ــبــــــرامــــــج   والــــ

  الـــتـــدريـــبـــيـــبـــة،

يـــذ و فـ نـ تـ عـــة  تـــابـ مـ

ــارف   ــعــــ ــمــــ الــــ

اجـات  د الحتيـ   تحـديـ
ــة   ــيـ ــرونـ ــتـ ــكـ اللـ
وتطوير   للـمـــديرين 
ــم   ــهــ ــاتــ ــايــ ــفــ كــ
مـن  يـــة  رونـ كـتـ اللـ

ــامـــج  خـــلال   ــرنـ بـ
ــل.   ــام متك ــدريبي  ت

عـــة تـــابـ يـــذ   ومـ فـ نـ تـ
يـــا   وجـــاهـ خـطـــة  الـ

والقيـام  والكترونيـا  
بـالمتـابعـة والتقييم 
ــتمر، والقائد   المســ

ن كـ مـ مـ طـ  الـ خـ تـ ط  الـ يـ
مع ــاركــة   بــالمشــــ
ــاء المجتمع   اعضـــ

وتحديد  المدرســي،  
على   الحتيـــاجـــات 

المدرسـة، أو  صـعيد
وتـفـعـيـــل الأفـ راد. 

المعلمين المتميزين  
مـن   ــتـفـــادة  والســـ
قـدراتهم في تـدريـب  
ــجيع   الزملاء، وتشـ
الــعــلــمــي   الــبــحـــث 
ــي   فـ ــي  ــرائـ والجـ
الـتـعـلـيـم  مـجـــالـي 
مـجـــال   والـ م  لـ عـ تـ والـ
قــبـــل   مــن  الداري 
ــة   المــدرســــ مــدير 

  توظيف و،  نفســــــه
ــل   ــائل التواصـ وسـ
عـمـلـيـــة  الـ   لـخـــدمـــة 
ــة   ــيـ ــمـ ــيـ ــلـ ــعـ ــتـ الـ

أصــبح  و  والإدارية.
هناك حاجة لإضـافة  
تـرونـي   كـ اللـ عـــد  بـ الـ
والـتـغـيـيـر   والـرقـمـي، 
الـــتـــحـــول   نـــحـــو 

ي.   مـ رقـ يـــل والـ عـ فـ تـ
الـتـطـويـريـــة    الـفـرق 

  ســـياســـة   ، الداعمة
 في تنمية  تشــاركية

  كفـايـات المـديرين. 
وضــــــع  والـعـمـــل  

ومـعـــايـيـر   ــس  أســـ
ن   يـ يـ عـ وتـ يـــار  لخـتـ

لى  بنــاء ع  مــديرين
ــس حديثة تأخذ    أسـ

بالحســـــبان امتلاك 
لوظيفــة  المتقــدمين  

دراســـــة احتياجات  
ــة   الـــــمـــــدرســـــــ

 .والمعلمين

.  الــــتــــدريــــبــــيــــة
والـــتـــنســــــــيـــق 
مــع   ــراكـــة  والشــــ

ومراكز    تلجــامعــاا
الــعــلــمــي   الــبــحـــث 
ــر   ــوي ــط ت ــهـــدف  ب
ن   خـرجـيـ الـ قـــدرات 
تــعــيــنــهــم   قــبـــل 
ــراء   ــبــــ ــخــــ والــــ
فــي   والــتــربــويــيــن 
الـمــطــلــوب   اعـــداد 
لهم.   والمنــاســــــب 
ع   مـ ــل  واصـــــ تـ والـ

ع مـ تـ جـ مـ ي    الـ لـ حـ مـ الـ
ــمـــدارس   ال لـــدعــم 
مـاديـا ومـا يلزم قـدر  

وتحـديـد  الإمكـان،   
للتــدريــب ،  برنــامج 

ــل   بشـــــك ــه  وتطبيق
عــــــــمــــــــلــــــــي  

.وتأســـيس  وميداني
بــيـــانـــات قـــاعـــدة  
عـــلـــىتـــحـــتـــ   وي 

ــيــــاجــــات   ــتــ الحــ
والبيئـة  ،  التـدريبيـة

ــع   اللكترونية. وض
ل   د التحليـ الخطط بعـ
ــالعتمــاد   البيئي وب
ــة   ــرؤيـ الـ ــى  ــلـ عـ
ــالة وتدريب   والرسـ

بعـد توفير    المعلمين
المكــانــات   كــافــة 
ــكــنــولــوجــيـــة،   ــت ال
طـلاب   الـ وتـــدريـــب 
دورهــم   وتــفــعــيـــل 
عـــادل،   بشــــــكـــل 

عة مســـــتمرة  ومتاب
وتــقـــديــم  وتــقــويــم  

الراجعــة،   التغــذيــة 
ــل واصـــــ تـ ع    والـ مـ

ي  الـ لـ حـ مـ الـ ع  مـ تـ جـ مـ
الأمــور،   ــيـــاء  واول
وذلـك بعقـد الـدورات  
ــة   لتنمي ــة  ــدريبي الت

القيــاديــة  الكفــايــات  
أثنــاء   الإلكترونيــة 

تـــــحـــــديـــــد    -
ــات   ــاجـ ــيـ ــتـ الحـ

ــ ــبـ ــدريـ ــتـ ــة  الـ يـ
 لـــكـــتـــرونـــيـــة ال

أثنـــاء   للمـــديرين 
الخدمة. ووضــــع  

عـــالـيـــة  مـعـــايـيـر  
مــديري   لختيــار 
الـــــــمـــــــدارس.  

تفعيــل  و اجراءات 
فـي   الـتـكـنـولـوجـيـــا 
م   يـ لـ عـ تـ الـ ي  تـ يـ لـ عـمـ

تـدريـب والتعلم ،  
مســتمر للمديرين  
أثناء الخدمة على  
تفعيل التكنولوجيا  
الإدارة   ــي  فـــــ
ــم  ــيـ ــلـ ــعـ ــتـ ،  والـ

ــف   ــيـــ ــوظـــ وتـــ
الـــتـــطـــبـــيـــقـــات 
لتـفـعيـــل  اللازمـــة 
فـ ي  الـتـكـنـولـوجـيـــا 

لــــيــــم،  الــــتــــعــــ
تفعيــل   واجراءات 
فـي   الـتـكـنـولـوجـيـــا 
ب الداري،   الجـانـ
ــات   ــاي كف وتطوير 
الــــــمــــــديــــــر  
الـتـكـنـولـوجـيـــة،  
ــتخدام   وتفعيل اسـ
فـي   الـتـكـنـولـوجـيـــا 
مـع   ــل  واصـــــ تـ الـ
اء   المعلمين واوليـ
  الأمور، وتفعيلهـا 
ــن   ــزيـ ــخـ تـ ــي  فـ
البيــانــات)قــاعــدة  
ــيـــانـــات  ب ــظ  حــف
  الــكــتــرونــيـــة(،
وتـــــفـــــعـــــيـــــل  
فـي   الـتـكـنـولـوجـيـــا 
ــلات   الـــمـــراســـــ

ضـع  ووالرسـمية،  
ة    خطـة ــاركيـ تشـــ

ــمــع  ــمــجــت ال   مــع 
الـــــمـــــحـــــلـــــي  
ــرونـــي،   ــتـ ــكـ اللـ

ــرق و ــف ال   اعـــداد 
يـــل   عـ فـ وتـ عـمـــل، 
ــلات   الـــمـــراســـــ
عبرا  الرســـــميــة 

المشـــــاركون  اتفق 
د   على أهميـة تحـديـ
ــات   ــيــــاجــ ــتــ الحــ
ــيــــة   ــبــ ــدريــ ــتــ الــ
ــة   ــيـ ــرونـ ــتـ ــكـ اللـ
 ورصدها للمديرين.
  وأوضـــــــــــــــــــح 

ــا ركون أهمية  المشـ
وضـع قاعدة بيانات 
ــات   ــاجــ ــيــ ــتــ لحــ
الــتـــد   الــمـــديــريــن 

 ريبية.
ــاركون   وأكـد المشـــ
على أهمية وضــــع  
ي  بـ تـــدريـ رنـــامـج  بـ
قـــد   وعـ كـــامـــل.  تـ مـ
ة  دريبيـ دورات التـ الـ
ــات   ــاي للكف المعززة 
ة  ادة الإلكترونيـ   القيـ
نـــاء  أثـ ن  ريـ مـــديـ لـ لـ
بنــاء على   الخــدمـة 
 تحديد احتياجاتهم.

ــد   ــديـــ ــحـــ ــتـــ ولـــ
ــات   ــيــــاجــ ــتــ الحــ
أكـــ د  الــتـــدريــبــيـــة 

في  المشـــــــ اركون 
عـلـى   الـمـقـــابـلات 
يـــل   حـلـ تـ الـ يـــة  مـ أهـ
الـــــبـــــيـــــئـــــي،  
يـــة   جـ يـ راتـ ــتـ والســـ
ــة   لــــلــــمــــدرســــــ
ــرها بهدف   وعناصـ
الــخــطــط   ــع  وضــــ

 للتحول الرقمي.
الخبراء على   وأكــد 
الشـــــراكــة   ــة  أهمي
مـع   يـــك  تشـــــبـ والـ
العمليــة   عنــاصـــــر 

ة التعلي ة في تنميـ ميـ
القيــاديــة   الكفــايــات 
مـن   يـــة  كـتـرونـ الإلـ
وزارة، ومؤسـسـات  
مـع   تـ ومـجـ داعـمـــة، 

ء  وأولـيـــا مـحـلـي،  
ــراء   ــبـ وخـ أمـــور، 
خــــــبــــــرة   ذوي 
ــيـــة ــرونـ ــتـ ــكـ ،    إلـ

ــات   ــعــ ــامــ ــجــ والــ
 الفلسطينية

ــار   أشـــــــ ــد  وقـــ
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خــلال  لــرقــمــي  ا مــن 
ــج   ــرامـ ــبـ الـ ــداد  اعـ

ا ك  ،  وتبنيهـ والتشـــــبيـ
ــع   م ــق  ــنســــــي ــت وال
ووزرة   الــجـــامــعـــات 
  التربيـة والتعليم العلي 
مخرجــات   لتحســـــين 
الــــــخــــــرجــــــيــــــن 
ــم.،   ــهــ ــاراتــ ــهــ ومــ
مــــع  والــــتــــوأمــــة 
مؤســــســــات تعليمية 
مـيـــة   يـ لـ وإقـ يـــة  مـحـلـ
وتوظيف   ــة.  ــدم ومتق
التطبيقـات اللكترونيـة  

ا في   ل بهـ ام  للعمـ المهـ
 .اليومية

 
 

ــارات   ــهـــ ــمـــ والـــ

تـي  الـ يـــة  تـرونـ كـ اللـ

ــبها المديرون   اكتس

ــة   ــابع مت خلال  من 

مـيـــة   عـلـ الـ نـفـيـــذ  تـ

التعلميــة   التعليميــة 

بـــاســــــــتـــخـــدام  

ــيـــا  ــوج ــول ــن ــك ــت ال

ــ ة، كـــتـــرونـــيـــاللـ

يـر ووأدواتـهـــا   تـوفـ

تـكـنـولـوجـيـــة  بـيـئـــة  

، ضــمن بيئة  جاذبة

 الكترونية حديثة

فـــايـــات   كـ الـ ر  مـــديـ
 .القيادة اللكترونية

يـــجـــب   يـــقـــول:" 
ادة   مراعـاة في القيـ
ــة   ــيـ ــرونـ ــتـ ــكـ الإلـ
ي   مـ رقـ الـ حـول  تـ والـ
  ة البيئة الفلســــطيني 

حتى تحقق الفاعلية  
 المطلوبة".

 الخدمة

الهـــام   من  بقول:" 
القيـام بعمليـة تنميـة 
القيــاديــة   الكفــايــات 
لن   يـــة؛  رونـ تـ كـ الإلـ
المدير من العناصـر  

النظــام  الهــامــ في  ة 
 ."التعليمي

لإيميلات الرسمية  
ــاصـــــــــة   ــخــ الــ
ــن   ــي ــم ــل ــع ــم بـــال
ــة  ــبــ ــلــ ــطــ ،  والــ

ــب  و ــدريـــ ــتـــ الـــ
المستمر ومواكبة  
ــور   المــــــــــــــــ
مســـــتـحـــدثـــة   الـ
ــرار،   ــم بـــاســــــت
ــة   ــعـ ــابـ ــتـ ــمـ والـ
ــتـــمـــرة   الـــمســـــ

بـهـــدف    والـتـقـويـم
الـــــتـــــعـــــديـــــل 
ــن،   ــي ــحســــ ــت وال
والســـــتفـادة من  

ة،  الـــخـــبـــر  ذوي 
وتفعيـل مجتمعـات  
ي،   نـ هـ مـ الـ م  لـ عـ تـ الـ
ذاتــي،   وتــطــويــر 

ــمســــــــاواة  و الــ
والـــمـــواطـــنـــة  

و ــة،  توفير  الرقمي
ع   يـ مـ جـ لـ زة  هـ الجـ
الـــــــــطـــــــــلاب  
ــن ــي ــم ــل ــع ــم ،  وال

خـــدمـــة  و ر  يـ وفـ تـ
النترنت بالتعاون  
ــمــع   ــمــجــت ال مــع 

 .المحلي

إلى   ــاركون  المشــــ
اخــتــيـــار   أهــمــيـــة 
قــبـــل  الــمـــديــريــن 
بنــاء على   الخــدمـة 
معايير واسس تهتم 
 بالجانب الإلكتروني

ن   ي ومـ تـ الـ ور  الأمـ
  ن أكدها المشــــاركو 

المقــابلات على   في 
ــل   التواصــــ أهميــة 
ــي   ــرونــ ــتــ ــكــ الإلــ
فـــي   وتـــوظـــيـــفـــه 

 ترونيةالإلك تنميتهم
واتفق المشــاركون  
على أهمية المتابعة  
المســـــتمرة لتنميـة  
المــديرين   ــات  ــاي كف

 اللكترونية
ــار   أشـــــــ ــد  وقـــ

ــاركو إلى    نالمشــــ
ــادة   ــيـ قـ ــة  ــيـ ــمـ أهـ
ــط   ــيــ ــطــ ــخــ ــتــ الــ
بهــدف   الإلكترونيــة 
ــتمرة    التنمية المســ
القيــاديــة   للكفــايــات 

 الإلكترونية.
ــن  ــيـــ بـــ ــد  وقـــ
في  المشـــــــاركون 
إجـابـاتهم  على أن 
ة والمواطنـة   العـدالـ

يـــ مـ رقـ مـن  الـ هـي  ة 
ــة   ــام اله الأســـــس 

 .  لبناء التصور
ــاركون   واتفق المش
ــادة   قي ــة  أهمي على 
الرقمي من  التحول 
ــع  وضــــــ خــــلال 
ــات التي  ــياســ الســ
المفهوم   هــذا  تعزز 
من نـاحيـة عمليـة.  
عـــلـــى  والـــبـــنـــاء 
ســياســات واضــحة  
ــكـــل   وبشـــ رؤى  الـ

 مستمر.
 

وقد أكد المشاركون  
في المقــابلات على  
بنيــة   توفير  أهميــة 

الكـتـرو نيـــة  تحـتـيـــة 
الـــمـــدارس    فـــي

بهـــدف   الحـكـوميـــة 
ة،   من أجهزة حـديثـ
انترنــت   ــة  وشـــــبك
ســــريعة لتيســــير 
الـتـحـول   عـمـلـيـــة 
فــي  ــرونــي  ــكــت الإل
المـدارس، ومواكبـة  
ــذا   ه في  التطورات 
ويـمـكـن   الـمـجـــال،  
قيـــا من  دة  المـــدير 

 لبنى  بلقيس  إبراهيم أيوب منى
دراســــــــة  - ــراء  اجـ

لتحـــديـــد   مســـــحيـــة 
ــة   ــادي الم ــات  ــان المك
  والبشـــــريـة المتوفرة 
  في المـدارس. وتوفير 

والتطبيقـــات  الجه زة 
لازمـة والعمـل على  ال

الـمـــديـريـن،   تـــدريـــب 
عــلــى  والــمــعــلــمــيــن 

ا، و دامهـ مج  داســـــتخـ
الطلاب والمعلمين في 
ــن   المـــــــ دورة 

 (cyperالسيبراني )
security.)واخـــض

الــــمــــديــــريــــن  اع
لتزويــدهم   لتــدريبــات 
الكترونيــة  بمهــارات 
يـــام  قـ الـ مـن  م  هـ نـ كـ مـ تـ
الـوظـيـفـيـــة   بـمـهـــامـهـم 

بــكــفـــاءة الــيــومــيـــة  
و   تحليــل  وفعــاليــة، 

اللـكـتـرونـي  الـواقـع 
اجـات.   د الحتيـ وتحـديـ

ــ ــيـــانـــات    عوجــم ــب ال
اعداد    لسـتخدامها في

ة   الخطـة .وعـداد رؤيـ
مســتقبلية مبنية على  
بــــيــــن  الــــدمــــج 

ــادة    - قـ ــب  ــدريـ تـ
ــى   ــل ع ــمـــدارس  ال
مهارات الحاسـوب،  
ن   مـ قـــاتـــه  يـ طـبـ وتـ
الـــبـــرامـــج   خـــلال 
المبرمجـة، وتعزيز 
نـــة   واطـ مـ الـ مـــة  يـ قـ

لـــدى    الــرقــمــيـــة
ديرين من   خلال  المـ

ــدورات   الـ ــد  ــقـ عـ
التـدريبيـة    والبرامج
.  الـخـــدمـــة أثـنـــاء  

الـفـروق   ومـراعـــاة 
على  بنــاء  فرديــة  ال

ات   اجـ د الحتيـ تحـديـ
قـــدرات    تــنــمــيـــة

عــلــى   الــمـــديــريــن 
مثــل:  التطبيقــات، 
حـــت  ــبـ أصـــ ز  مـ يـ تـ
وسـيلة لسـتمرارية  
 ، بـعـــد  عـن  لـلـتـعـلـم 
ــراكة الفاعلة   والشـ
العمليــة   أركــان  مع 
مـثـــل:  الـتـعـلـيـمـيـــة، 
ــم،   ــي ــل ــع ــت ال أدارة 
والـــــــمـــــــدارس  
ــات،   ــريـ ــديـ ــمـ والـ
الموظفين،   وديوان 

معات  واشــراك الجا

العمل على رصـــد  -

ــات   ــيــــاجــ ــتــ الحــ

العمــل  التــدريبيــة و

الـــحـــاق   عـــلـــى 

والعمــل  للمــديرين  .

تفعيــل النظــام   على 

. الإلــــكــــتــــرونــــي

ع   مـ بـــالشـــــراكـــة 

ووزارة   ــة  ــديري الم

يـم،   عـلـ تـ والـ الـتـربـيـــة 

والمؤســســات ذات  

عـلاقـــة يـــادة  و،  الـ قـ

ر   تـطـويـ لـ لـ تـخـطـيـط  الـ

 .  اللكتروني

هناك العديد  "  يقول:

من الإجراءات التي 

بـهـــا  الـقـيـــام  يـمـكـن 

ا   ل التكنولوجيـ لتفعيـ

التعليم  عمـلـيـتي    في 

لم وفي الأمور  والتع

عـــلـــى   الإداريـــة 

عـمـلـيـــة  مســـــتـوى 

م،   لـ عـ تـ والـ م  يـ لـ عـ تـ الـ

  رةاوالإد

ــة،   ــيـ ــرونـ ــتـ ــكـ اللـ

يقول:" العمـل على  

بـــدايـــة  وعـيـــة  تـ الـ

اجـات  الحتيـ  معرفـة-
المـادي   في المجـال 

ورصـده   والبشـري  
ــا ــمـ ــدريـــب .  دائـ  تـ

على    المشــــــاركين
ــائــل   تفعيــل   الوســــ

يـــ ولـوجـ نـ كـ تـ   فـي  ةالـ
و الإدارة  يـــة  لـ   عـمـ

بشــكل دائم.    التعليم
الـعـــدالـــة و   تـحـقـيـق 

ى   الـ حـول  تـ الـ نـــد  عـ
م لـ عـ تـ تـرونـي   الـ كـ    اللـ

دورات   عـــــمـــــل 
مســــتمرة ومواكبة  

جـــديـــد،  مـــا   هـــو 
الــــمــــتــــابــــعــــة  و

،  الــمســـــــتــمــرة  
،  ر التقويم المســتمو
الراجعــة  وال تغــذيــة 

تنمية   باســـتمرار.، 
ر   طـويـ تـ الـ ثـقـــافـــة 

  والعـدالـة ،   الـذاتي
ــة   ــنــ ــواطــ ــمــ والــ

يـر  و  ، الـرقـمـيـــة تـوفـ
لـجــمــيــع   الجـهــزة 

،  والمعلمين   بــةالطل
الــبــنــيـــة وتــوفــيــر  
ــة ــدارس    التحتي للم

يــخضــــــهــم   الــتــي 

نســـــبـــة     - بـــالـ
راء لإجـ يلـ هـ فـ   ات 

 ( ــاق  ــطـ نـ ــي  فـ
الـــمـــديـــريــــن،  

ــن،  و ــي ــم ــل ــع ــم ال
’ البنيـة الطلاب  و

  ,الـــتـــحـــتـــيـــة
المجتمع المحلي  و
يجـب تحـديـد    (   

ــات   ــاجـ ــيـ ــتـ الحـ
ــة  ــيـ ــبـ ــدريـ ــتـ الـ
الإلـــكـــتـــرونـــيـــة  
لمـديري المـدارس  
ــم   ــه ــب ــنســــــي وت
عـــلـــى   لـــدورات 
مسـتوى المديرية  
ــوى   ــتـــ ومســـــــ
المدرســة وتوفير  
مصــــــادر   جميع 
لهـم  ,  المـعـلـومـــات 

 يـــجـــب يـــقـــول:  
ــذا   هـ ــد  ــديـ ــحـ تـ

 يتم   تاالحتيــاجــ
خــلال   مــن   ذلـــك 
تـدريـب الإداريين  
ــن  ــي ــم ــل ــع ــم ،  وال

والطلبــة واوليــاء  
الأمــــــــــــــــور.  

المبني    طوالتخطي
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أنمـاط متفق عليهـا لصـــــيـاغـة   أروي ابتسام طارق  فادي راسم
 التصور

ــن - مـ ــد  بـ ل 
عـلـى  الـعـمـــل 
ار وتعيين   اختيـ
مـن  الـمـــديـريـن 
ذوي المهارات  
ــب  التي تنـاســـ
مــتــطــلــبـــات  
ــام   ــظـــ ــنـــ الـــ
فـي  الـتـعـلـيـمـيـــة 
ــن   ــي ــط ــلســــ ف
واحتيـاجـاتـه، و 
يـــمـــتـــلـــكـــون  
ــة   ــرفـــ ــعـــ مـــ
ــيـــة   ــرون ــت ــك إل

ضـــرورة العمل  -
ــراك   إشــــ عــلــى 
فـي   الـمـعـلـمـيـن 
طـط   خـ الـ ــع  وضـــ
. الــتــطــويــريـــة

ر و بـ خـتـ مـ ر  يـ وفـ تـ
للحـاســـــوب ذات  
تــحــتــيـــة  بــنــيـــة 

 .حديثة
ايـات    - تنميـة الكفـ

مـن   الـمـــديـريـن 
الـــدورات   خـــلال 
ة،   الــقصـــــــيــر 
والبرامج طويلــة  

م    - هـــا  الـ مـن 
الـبـرامـج   عـقـــد 
والـــــــــدورات  
ــيـــة   ــب ــتـــدري ال
للمـديرين أثنـاء 
ــتـــهـــم   ــدمـ خـ
وبشـكل مسـتمر  
جـــالت:   مـ ي  فـ
ــ ــنـ ــواطـ ــمـ ة  الـ

ــ ــرقـ ــة،  الـ ــيـ مـ
في   والعـــدالـــة 
وتوفير   ــداد  اع
البنيـة التحتيـة  
يـــة رونـ تـ كـ .  اللـ

ات  ة كفـايـتنميـ  -
المديرين القيادية  
ة، لكي   اللكترونيـ
مــن   ــوا  ــمــكــن ــت ي
ــة   ــبــــ ــواكــــ مــــ
ــتجدات في   المســ
ا   مجـال تكنولوجيـ
ثـــل:  مـ م،  يـ لـ عـ تـ الـ
ــتــــخــــدام   اســــــ
ــنصــــــــات   ــمـ الـ
والـــــبـــــرامـــــج  
الــتــعــلــيــمــيـــة  

د  الل ة بعقـ كترونيـ
الــــــــــــــدورات  

تـــــحـــــديـــــد   -
ث   اج،  حيـ الحتيـ
ــب   ــدريـ تـ ــم  ــتـ يـ
ــن  ــيـــــ الإداريـــــ
بنـــاء  والمـعـلـمـيـن 
ــد   رصـــــ عــلــى 
،  احـتــيـــاجـــاتـهــم

ــكل   وتدريبهم بشـ
والـعـمـــل   عـــادل، 
تــوفــيــر   ــى  عــل
الأجهزة بشـــــكـل  

 متساو.
الأهـمـيـــة    - ومـن 

أن ينقل المديرين  

اركون في   - اتفق المديرون المشـ
ــة   أهمي على  ــابلات  ــد  المق ــدي تح

الحتياجات ورصـدها بما يتناسـب  
ورغبـاتهم التطوريـة في الكفـايـات  

 الإلكترونية.
ــاركون   - وممـا اتفق عليـه المشـــ

ورات تدريبيـة  أنه ل بد من عقـد د
الــدورات   مثــل  أ:ثنــاء الخــدمــة، 

ــ والالممكن ــة  ة،  ــدريبي الت برامج  
الــمــعـــارف   بــيــن  تــجــمــع  الــتــي 
التطبيقيـــة،   والمهـــام  النـظريـــة، 
ك على مـدار   ب يكون ذلـ دريـ والتـ
على   ــاء  بن ــة،  ــدم الخ ســـــنوات 

ــددة. المتج ــاتهم  ــاج ــد     احتي وأك

القــديمــة   التكنولوجيــا 
ومتــابعــ   ة والحــديثــة. 

ذ وتطبيق الخطـة   تنفيـ
وتحديثها بما يتناسـب 
ــوارد   ــمـــ الـــ ــع  مـــ

ة.    ةالإلكترونيـ الحـديثـ
جميع الدوات    روحص
االكتر لمتــاحــة  ونيــة 

. ومواكبـة  للمـدرســـــة
الـــــــتـــــــطـــــــورات  

.  جيـة الحـديثـةالتكنولو
مـــ عـ عـقـــد   لوالـ ى  عـلـ

لقاءات وبرامج بشكل  
ويـ طـ وتـ ر.  مـ ــتـ   ر مســـ

ــيـــة   ــب تـــدري ــج  ــرام ب
على    بنــاءالكترونيــة  

  زتعزي .  الحتيـــاجـــات
 عالتعاون والشـراكة م

الـــــمـــــجـــــتـــــمـــــع  

تــطــويــر  ,و,الــمــحــلــي

ــذاتي   ال التعلم  مهــارة 
ــل   ــأم وتشـــــجيع  والت
  ة يــاللكترون  التنميــة  
خــ ــر  مــن  ــطــوي ت لال 

الــبــحـــث   مــهـــارات 
والــعــلــيــم تــنــمــيـــة  ، 

و قيــادة  .  التجــاهــات
يـط   خـطـ تـ يـــة:  االـ مـ رقـ لـ

ــاجــات  الحتي ــد    تحــدي
ــد   ــة. وتحــدي ــدريبي الت
نقاط القوة والضـــعف  
  والفرص والتهديدات،
توفير بيئـة تكنولوجيـا  

. القـائـد فـاعلـة وحـديثـة
ــالممكن ــابع والمت ،  ة : 

ــتـمـر   المســـ والتـــأثيـر 
وتـنـمـيـــة  ،  لـتـطـويـر

لين  للعـام  التكنولوجيـا
فــي  واشـــــــراكــهــم 
بـطـــة  الـمـرتـ قـرارات  الـ
ــيـــا  ــوج ــول ــن ــك ــت بـــال

 الإلكترونية .

لتحسـين مخرجاتها  
ــلتتن ــب وسـ وق  اسـ

وتــبــنــي   الــعــمـــل  .
الــتــربــيـــة   وزارة 
ول   حـ تـ لـ لـ م  يـ لـ عـ تـ والـ
ومـــن   الـــرقـــمـــي، 
ــتقطاب   الأهمية اسـ
المــديرين   واختيــار 
بناء على أســــس،  

لتوظيف  و التخطيط 
ي  فـ يـــا  وجـ ولـ نـ كـ تـ الـ
يـم.   تـعـلـ والـ الإدارة 

دورات  و ــد  ــقــ عــ
ال   ة في مجـ تطويريـ
ــات   ــايـــ ــفـــ ــكـــ الـــ
ــكل   اللكترونية بشـ

ــتمرة.   وتوعية  مسـ
الـــــمـــــديـــــريـــــن 
بـــل قـ تـ ع  مـ تـ جـ مـ  والـ

غـ تـ واالـ ر  يـ ول  يـ حـ تـ لـ
الرقمي اســـــتعـدادا  
ــتقبل الرقمي،   للمس
  ت وتبني ســــياســــا 

اســــتراتيجية تقود  
  الى التحول الرقمي 
ــة  التربي وزارة  في 
.وعـقـــد   م  يـ لـ عـ تـ والـ
ة  دريبيـ دورات التـ الـ

وبرنــامج  ،  المعززة
رونـي   بـيتـــدر تـ كـ الـ

يســـــهم في تنميـة 
القيـاديـة   الكفـايـات 

 الإلكترونية
 

ا   ل التكنولوجيـ لتفعيـ

اتـجـــاهـــات  وتـغـيـيـر  

والـمـعـلـمـيـن   الـطـلـبـــة 

ا   تجـاه اســـــتخـدامهـ

التـعـلـيم  عمـلـيـــة  في 

والـحـرص   والـتـعـلـم، 

كـــادر   إيـجـــاد  عـلـى 

لـــه   مـكـن  يـ كـن  مـ تـ مـ

الـــخـــبـــرات   نـــقـــل 

والعمـل  ".  ةالمعرفـو

ــر   ــوي ــط ــت ال ــى  ــل ع

لـلـم"ديـريـن   الـمـهـنـي 

لإكســـابهم الكفايات  

يـــة كـتـرونـ مـن    اللـ

ــلال   ــج خـ ــامـ ــرنـ بـ

يـــة مـ نـ تـ لـ ي  بـ  تـــدريـ

القيــاديــة   الكفــايــات 

  وتوفير الكترونيـة.  

 كـل مـا يلزم من بنى

يـــ حـتـ وضـــــع    ، ةتـ

ار   ايير في اختيـ المعـ

  المــدارس.   مــديري 

تــفــعــيـــل   وكـــذلـــك 

مـــع  ــة  ــراكـ الشـــــ

الــــجــــامـــــعـــــات  

 .الفلسطينية

للتــدريــب   مــديرهــا 
ادة  واللكتروني.   قيـ

ــط   ــيــ ــطــ ــخــ ــتــ الــ
،  اللـــكـــتـــرونـــي 

تحـديـد الحتيـاجـات  و
  للمــدارس   المــاديــة

ــا  ــجـــ مـــ ــي  ل  فـــ
ــوجــيـــا  ــول ــن ــك ــت ،  ال

وضـع الخطط بناء و
ــويـــات   الول ــى  عــل
والإمـــــكـــــانـــــات.  

يـــذ و فـ نـ تـ عـــة  تـــابـ مـ
خـطـــة يـــا    الـ وجـــاهـ

والقيـام  والكترونيـا  
بـالمتـابعـة والتقييم 
،  الـــمســــــــتـــمـــر

  التدريب المســتمر و
عـلـى   لـلـمـــديـريـن 
ــات   ــايـــ ــفـــ ــكـــ الـــ

ة.   د  اللكترونيـ ائـ القـ
  مشــاركة :  الممكنو

ــاء المجتمع   اعضـــ
فــي    الــمـــدرســــــي

ط  يـ طـ خـ تـ الـ يـــة  لـ مـ عـ
تـعـزيـز ،   تـرونـياللـكـ

ة   اجحـ ادرات النـ المبـ
من أجـل    والمتميزة

عــمــلــيـــة   تــحــفــيــز 
بـــادل   وتـ ر  طـويـ تـ الـ

تـفـعـيـــل  و  الـخـبـرات، 
المدرســة  صــفحات  

مـــواقـــع   ــى  عـــلـ
ــل   ــتـــــواصـــــــ الـــ
  ،الجــــتــــمــــاعــــي 

مـع  و،  يـــك  ــبـ الـتشـــ
ــات في   ــســ المؤســ
ي  لـ حـ مـ الـ ع  مـ تـ جـ مـ   الـ
الــتــربــيـــة   ووزارة 
بهدف تطوير العمل  

 تــكــنــولــوجــيـــا فــي  
 التعليم والإدارة.

 

الـتـحـلـيـــل  عـلـى  
ــعـف   ئـي)ضـــ يـ بـ الـ
،قــــوة،،فــــرص،  

جمع  و(  تهـديـديـات
ــرعة   البيانات بسـ
ــيـــة. عـــال   ودقـــة 

الشــــراف على  و
خلال   من  العـمـــل 
الــــمــــنصــــــــات  
ــه   ــتـ ــعـ ــابـ ــتـ ومـ

مهارة  و،  بسـهولة
التصــــــــــــــــال  
ــواصـــــــل   ــتـ والـ

رونـي تـ كـ مـع     الإلـ
عــاملين  ع   الجمي

ــن   ــي ــم ــل ــع ــت ــم وال
الـــــتـــــعـــــاون  و.

ــراكـــــة   والشـــــــ
بــروح   والــعــمـــل 

 الفريق الواحد
الأهمية أعداد  من 

ــدريبي   ت ــامج  برن
ــص   ــخصـــــ ــتـ مـ
ــات   ــايــ ــفــ ــكــ الــ

 اللكترونية
يقول:" أن عملية  

التغير بحـاجـة إلى  

نـظـــام   م  يـ ــمـ تصـــ

ل   امـ إلكتروني متكـ

مدعوم من أطرف  

 .العملية التعليمية

 

خـلال   مـن  ر  يـ يـ غـ تـ الـ
ــات   ــاي للكف ــه  امتلاك

 الإلكترونية.
 

ــاركون   واتفق المش
على أهمية البحوث  

ة والإجر   ة ائيـالعليمـ
تنميــة كفــايــات  ف ي 

الـــــمـــــديـــــريـــــن  
 الإلكترونية

 
وأكد المشـــــاركون  
توفير  ــة  أهمي على 
يـــة   رونـ تـ كـ الـ ئـــة  يـ بـ
ومـحـفـز    ة جـــاذبـــة 

 للمديرين
وأكد المشـــــاركون  
على أهمية التطوير  

ــي   ــو  الـــذات ــم ــن وال
المســـــتمر   المهني 
ــتثمار الفرص   واسـ
بــهـــذا   الــمــتـــاحـــة 
الصــــدد. من خلال  
ــع  مـ ــف  ــيـ ــكـ ــتـ الـ
ــات   ــويــــــ الأولــــــ

 والمكانيات.
ن  مشـــــاركو وأكد ال

وجود   ــة  أهمي على 
ادة   القيـ ائـد يؤمن بـ قـ
ــة،  ــيـ ــرونـ ــتـ ــكـ الإلـ
ــكــن   ــم م ــون  ــك وي
ومؤثر وقـادر على  
ــيـــة  ــل ــم ع ــيـــادة  ق
التغيير، يكون قـارد  
على تصــــميم نظام  
 إلكتروني متكامل.



171 
 

ــس   ــأســـــــ بـــ
يـــا   وجـ ولـ نـ كـ تـ الـ
خــريــجــي  مــن 

 الجامعات  
تـــطـــويـــر    -

ا لـتـعـلـم  مـهـــارة 
،  الـــــــذاتـــــــي

ــة  ــبـ ــواكـ ــمـ لـ
ــورات   ــطـ ــتـ الـ
  اللـكـتـرونـيـــة 
ــتجداتها.   ومسـ

ر أبـ ن  زهـــا  ومـ
ــائـــــط   وســـــــ
ــل   ــواصـــــ ــت ال
ــي   ــرون ــت ــك الإل
فـي  لـتـوظـيـفـهـــا 
عملية التطوير  
ع   مـ ف  كـيـ تـ والـ

 .المستجدات
الهميــة    - من 

يـــة   نـ بـ الـ تـوفـيـر 
ــة   ــيـ ــتـ ــحـ ــتـ الـ

و   ، المناســـــبة
ك مع   التشـــــبيـ

الـــمـــجـــتـــمـــع  
الـــمـــحـــلــــي  
ــاته   ــسـ ومؤسـ
بـــــــهـــــــدف 
الحصــول على  
الــــــــدعــــــــم  
والمســاندة في 

لتحول  مليـة اع
الإلـكـتـرونـيـــة  
وتــــنــــمــــيــــة  
ــات   ــايـ ــفـ ــكـ الـ
الـــقـــيـــاديـــة 

 .الإلأكترونية
ــول:"  - ــقـــ يـــ

  اللــــتــــحــــاق 
بورشـات عمل  
ــدورات   والــــــ
من   المـتـــاحـــة 
ــائمين   الق ــل  قب
التــدريــب   على 

ــتفادة  من   السـ
ي  تـ الـ رص  فـ الـ
ــهـــا   تــعــرضــــ
أو   الــــوزارة 
في   الجــامعــات 
ــم   ــيـ ــلـ ــعـ ــتـ الـ

 .المستمر
إعطـاء أهميـة  -

للتشــاركية في  
الـــتـــخـــطـــيـــط  
ــي   ــرون ــت ــك الل

ــ ــئـــ ــفـــ ات  لـــ
ــة  الـمـــ درســـــ

ب،   )معلم، طـالـ
 ولي أمر(.

 

 المدى 
قـول:    - جـــب يـ  يـ

ــذا   هـ ــد  ــديـ ــحـ تـ
يـــاج ومـن  الحـتـ  ،

ــم ــب    ثــ ــدريــ تــ
ــن الإ ــيـــــ   داريـــــ

ــن  ــي ــم ــل ــع ــم ،  وال
اء   ة واوليـ والطلبـ
ــى   ــلـ عـ ــور  الأمـ

 التكنولوجيا.
المبني  - التخطيط 

يـــل   حـلـ تـ الـ ى  عـلـ
 البيئي.

لســـــتفـادة من  ا-
ــرص   ــفــــــ الــــــ
ــات  ــبـ ــدريـ ــتـ والـ
ــيرة المدى،   قصــ
ــدى   الم ــة  وطويل
ــع   م ــتــتــلاءم   ل
ــرات  ــيـ ــيـ ــغـ ــتـ   الـ
ــارعـــة   تســـــ مـ الـ
ــاب   واكـــــتســـــــ
الـــــمـــــهـــــارات  

 .الجديدة
ار مـديرين   - اختيـ

اء   قبـل الخـدمـة بنـ
مــعـــايــيــر  عــلــى 

ــ ــالي ــدع به ف  ة، 
أعاد قادة للتحول  

 .الإلكتروني
بــنــيـــة - تــوفــيــر 

مـلائـمـــة   تـحـتـيـــة 
ــة   ــبـ ومـــنـــاســـــ

ــا ــك    الكتروني وذل
من الشـــراكة مع  
ــات   مــؤســـــســـــ
مجتمعيـة وطنيـة  
دعم   ة لـ تكنولوجيـ
يـر   يـ غـ تـ الـ يـــة  لـ عـمـ

 .الإلكتروني

ــد   رصــــــــــــــ
الحـتـيـــاجـــات  
ــيـــة ــب ــتـــدري   ال
الـــــــحـــــــاق  
إلـى   الـمـــديـريـن 

دورات  
تطويرية. حيث  
الـــتـــغـــيـــر  أن 
ــي   ــرون ــت ــك الإل
ــن   مـ ــون  ــكـ يـ

ــمـــد أول  ال ــر  ي
وتـــمـــكـــيـــنـــه  
ــتـمـرار.   بـــاســـ
ــاعــه   بــإخضــــ
ــب   ــدريـ ــتـ ــلـ لـ

   .المستمر
مـن    ": يـقـول 
ن  يـ كـ مـ تـ م  هـ مـ الـ
ــن   ــريـ ــديـ ــمـ الـ

من    إلكترونيــا، 
رامـج  خـلا بـ الـ ل 

الــتـــدريــبــيـــة، 
والـــــــــدورات  
ومن   ــة  ــدعم ال
الـمـعـلـمـيـن؛   ثـم  
ــبــحــوا   لــيصــــ
ادات تربويـة   قيـ
ــات   ــاي كف ذوي 
تـكـنـولـوجـيـــة  

   ".الكترونية
اعـداد فريق     -

دعـم  رتـطـويـ   و 
يـــا  وجـ ولـ نـ كـ تـ لـ   لـ
الـمـــدارس    فـي 
ــانـد لقـائـد   مســـ

 المدرسة.
بيـئـــة   - توفيـر 

تـكـنـولـوجـيـــة  
ــة،   ــاذبـــــ جـــــ
فـي   مـتـكـــامـلـــة 
عنــاصـــــرهــا،  
 ومقوماتها..

ــات العمل   وورشـ
والـــــبـــــرامـــــج  

   "  التطويرية
الـــــعـــــدالــــــة  -

ــاواة   والــــمســــــ
لـلـمـعـلـم   الـرقـمـيـــة 
لتفعيـل   والطـالـب 

 ميةالتعليالعملية  
ول:" قـ ن  تـ كـ مـ يـ  "

كفــايــات   تنميــة 
الــــمــــديــــريــــن  
مـن   اللـكـتـرونـيـــة 
بــرنـــامــج  خــلال 
دفهم من   يســـــتهـ
ــع  ــوزيـ تـ ــلال  خـ
مـخـتـلـف  زمـنـي 
لهم   يتيح  بحيــث 
ــة  ــبــــ ــواكــــ مــــ

 .المستجدات
  ": ان وتـــقـــول 

الشــراكة الفاعلة  
الــمــجــتــمــع   مــع 
الــــمــــحــــلــــي  
مـن   والـخـيـريـن 
ــاع في  أفراده يس
أجــهــزة   تــوفــيــر 
ن   الـــذيـ بـــة  لـ طـ لـ لـ
مــن   يــنــحـــدرون 

خـل  أســـــر ذات د
 ني".متد
ــيــــل    - ــعــ ــفــ تــ

الــتــكــنــولــوجــيـــا  
ــة     في   اللكتروني

الـــمـــعـــامـــلات  
والإدارة  

ــيـــة،   ــرون ــت ــك الإل
قـــدرات   وتنميـــة 
ى   عـلـ ن  ريـ مـــديـ الـ
ــتــــخــــدام   اســــــ
ــنصــــــــات   ــمـ الـ
والـــــبـــــرامـــــج  
الــتــعــلــيــمــيـــة  
اللــكــتــرونــيـــة 

بهــدف    وأدواتهــا
الــتــحــول   قــيـــادة 

لبد من  .   الرقمي
المســتمر    دالأعدا

ــديري ــاء   نللم أثن
الخـدمة بنـاء على  
تـــــــحـــــــديـــــــد 

ــا  ــيـ ــتـ ــات  الحـ جـ
 لمستجدات.وا
 

قـــد   عـ بـ م  هـ راتـ بـ خـ
ــل   ــلأهـ لـ دورات 
والمعلمين للطلبة  
حول اســـــتخـدام  
الـبـرامـج   بـعـض 

 .الحديثة
مع الشـــــ- راكــة 

ــات   مــؤســـــســـــ
ــة   ــيـ ــمـ ــيـ ــلـ ــعـ تـ
ومجتمعيـة لتنمية 
ــات ــايــ ــفــ ــكــ  الــ
الإلــكــتــرونــيـــة  
والــــتــــوعــــيــــة  

 أهميتها
ــول:"  - ــق ــعـــد  ت ب

ب دريـ   النظري  التـ
مـــــن   بـــــد  ل 
التطبيق، إذ ي علن 
دريـب   أن فترة التـ
ــب   ويطل انتهــت، 
الإداريــيــن  مــن 
والــمــعــلــمــيــن  
الـتـجـربـــة  خـوض 
تم   بنــاء على مــا 
التــدريــب عليــه،  
وهنا يتم مساعدة  

ــ بـ ــن  ــةمـ ــاجـ  حـ
ــاعدل ة حتى لمســ

مـهـــارة   الـ ن  قـ تـ يـ
 .المطلوبة

ــات    - الأولوي من 
المجــال   هــذا  في 
يـــاء   أولـ يـــة  تـوعـ
ــبـــة   الــطــل أمــور 
بعــد  ــالتعلم عن  ب

م كشــريك ودوره
أســــــاســـــي في 
التـنـمـيـــة   عمـلـيـــة 

 .  الإلكترونية
ــمـــيـــم،   - تصـــــ

الـنـظـــام   وتـطـبـيـق 
ي   فـ ي  رونـ كـتـ الإلـ
 التعليم، والإدارة. 
تـدريـب مســـــتمر  
من خلال عمليــة  
تخطيط مســـتمرة  

ة  العملي لعناصـــر  
بــدايــة  التعليميــة 
 من المديرين.  

اتهم على   ابـ ــاركون في إجـ المشـــ
العـدالـة في   أهميـة  المســــــاواة 

ا ــة  الأمور  عملي ومن  ــب،  ــدري لت
يـاديـة  الجـديرة بتنميـة الكفـايـات الق

ــة   ــة  اللكتروني تحتي ــة  بني توفير 
تنميــة  إلكترونيــة لتعزيز عمليــة 
فـي   وتشــــــجـيـعـهـــا،  قـــدرات  الـ
اســتخدامها بهدف تعزيز وتحفيز  
الكفــايــات   تنميــة  المــديرين على 

 القايدة الإلكترونية.
وأكـد المـديرين في اجـابـاتهم على  

تنميــة   مــديري  أهميــة  قــدرات 
ــات   الأولوي ــاء على  بن المــدارس 

 .مديرينرات للوالرغبة والقد
وأشــــار المشــــاركون إلى أهمية  
بين  التــدريــب  في عمليــة  الــدمج 
يـق   بـ طـ تـ والـ ظـريـــة  نـ الـ عـــارف  مـ الـ

واســـــتثمــا ــائط    رالعملي،  وســــ
التواصــــل اللكتروني في عملية  

 التدريب عن بعد.
وأكـد المـديرين في إجـابـاتهم على  
أهمية الســـتقطاب والختيار إلى  
ــة ثـانويـة   وظيفـة مـديري مـدرســـ

مـعـــ عـلـى  مـبـنـــاء  بـيـنـهـــا  ايـيـر  ن 
 امتلاك المهارات الإليكترونية  

ومما تطرق إليه المشــاركون في  
اجـابـاتهم هو عمليـة التشـــــبيـك  
ــراكة مع المجتمع المحلي،   والشـ
ــات المحلية بالتخطيط   والمؤســس

مـ مســـــتـ ر  الـ طـويـ تـ الـ هـــدف  بـ ر 
المــالي   الــدعم  التكــاملي. وتوفير 
ــر ثقافة المواطنة   والمعنوي لنشـ

التغيير   ــل  وتقب ــة،  ــدم  الرقمي وع
في  م ــديرون  الم ــد  وأك ــه.  ــاومي ق

يق مع   اجاباتهم على أهمية التنسـ
ــطيني ــين  ةالجامعات الفلس ؛ لتحس
مـــ عـلـى    امـخـرجـــاتـهـــا.  يـنـعـكـس 

تجويـد العنصـــــر البشـــــري عنـد  
 تعينه في الوظيفة.

المشـاركون في اجاباتهم    وأوضـح
في   المــديرين  ــاب  اكســــ ــة  أهمي
كـفـــايـــات   الـثـــانـويـــة  الـمـــدارس 
وذلـــك   الإلكتروني،  التواصـــــــل 

ت مع  بهـــدف  التواصـــــــل  فعيـــل 
مكونـات العمليـة التعليميـة، بهـدف  
   قيادة عملية التحول الإلكتروني.

ة   وأكـد المشـــــاركون على أهميـ
التنفيذ والمتابعة المستمرة لتنفيذ  

التصــور يجب    التصــور، وأن هذا
الـتــعــلــيــمــي  الـنــظـــام  يـلائـم  أن 

 .الفلسطيني وبيئته
ــاركون على أهميـة   واتفق المشـــ

عمل في  تنمالســـــتمرار  يــة  يــة 
الكفـايـات القيـاديـة وان تنطلق من  
يـئـــ الـبـ ــائـص  وخصـــــ ــس   ة أســـ

مع    ، وبمـا  يتلاءمةالفلســـــطينيـ
ي   فـ ثـــة  حـــديـ الـ جـــدات  ــتـ مســـ الـ

 .  تكنولوجيا القيادة الإلكترونية
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 خليل نور اياد بلال زيد
تـــمـــكـــيـــن  -

ــريـــن  ــديـ ــمـ الـ
ــيـــا؛   ــكــتــرون إل
ــبــحــوا   لــيصــــ
قيـادات تربويـة  
فـــي   مـــؤثـــرة 
الـتـحـول   قـيـــادة 
ومـن   الـرقـمـي. 

مـن  الأهـمـيـــة  
اب ة    بـ امليـ التكـ

ــع   ــيـ تشـــــــجـ
ــن   ــي ــم ــل ــع ــم ال
عـلـى   والـطـلاب 
ــل   ــيــ ــعــ ــفــ تــ
يـــا   وجـ ولـ نـ كـ تـ الـ
تـعـلـيـم،  الـ فـي 
ــزهــم  ــي ــحــف وت
مـــن   ــد  ــحـ والـ
ــقـــات   ــي ــع ــم ال
والــتــحـــديـــات  
ــحــول   ت ــي  ــت ال
ذلــــــك   دون 
.وتــحــفــيــزهــم  
ل   من خلال جعـ
الـتـكـنـولـوجـيـــا،  

تفعيلهـا جزء  و
ــم   ــي ــي ــق ت ــن  م

الأداء  
 السنوي.  

الــدورات   عقــد 
الـمســــــتـمـرة  
ة،   دمـ اء الخـ أثنـ
ــن   ــيـ ــكـ ــمـ وتـ
ل  كفاياتهم بشـك

 .رمستم
أهميـة وجود    -

ــق  ــنســــــــيـ تـ
ــراكة بين  وشــ
التربيــة  وزارة 
والجـامعـات في  
ــن   ــطــي ــلســــ ف
لــــتــــجــــويــــد  
مـــخـــرجـــات  
التعلم لتتناسـب  
وســـوق العمل  

 الفلسطيني.

التــدريــب عمليــة  
، وقال  مســــتمرة

عـــلـــى   مـــؤكـــدا 
ة الـدمج بين أهميـ

ب النظري   دريـ التـ
" مـلـي:  عـ أنـــه  والـ

بين  يجـب الـدمج 
ب النظري   دريـ التـ
والــــعــــمــــلــــي،  
ــي، ــرون ــت ــك   والل

د   ب ل  وبعـ دريـ التـ
الـتـطـبـيـق   مـن  بـــد 
ومســـــاعـدة من  
بحاجة للمسـاعدة  
يـــتـــقـــن   حـــتـــى 
الــــــمــــــهــــــارة  

خلال    "المطلوبــة
أجــهــزة   تــوفــيــر 
إلـــكـــتـــرونـــيـــة: 
حاســوب، شــبكة  

 ...انترنت
الـحـرص    يـقـول:"

تــوفــيــر   ــى  عــل
دورات  

ــيـــة   ــوج ــول ــن ــك ت
ل   ة بشـــــكـ تعليميـ
فــي   ــتــمــر  مســــ

، وتنمية  المدرسة
ــق   وف ــفـــايـــات  ك
الـمســــــتـجـــدات  

 ".ةالتحديثي
الأهــمــيـــة   ومــن 

اســـــتخدام  تفعيل 
الــــــمــــــواقــــــع  
اللــكــتــرونــيـــة 
مثــل:   المختلفــة، 
البوابة المدرسية  

  وتفعيلهـا وغيرهـا  
تــعــزيــز   بــهـــدف 
تـحـول   الـ يـــة  لـ عـمـ

 .الرقمي

تــــحــــديــــد    -
الحـتـيـــاجـــات  
ــيـــة   ــب ــتـــدري ال
  ةالإلـكـتـرونـيـــ

.  الأولويــة ذات  
أدوات  و تـوفـيـر 

تـكـنـولـوجـيـــة  
ــكل   للطلبة بشــ
فــــي   كــــاف 

ــة من    المدرســ
خلال الشــراكة  
ذوي   ــع  مــــ

  ويجـب  .العلاقـة
وفـيـر ئـــة    تـ يـ بـ

تـكـنـولـوجـيـــة  
 آمنة محفزة

ــن   "م ــول:  ــق ي
ــرز  أبـــــــــــــــ
الشـــــكــاليــات  
تـواجـــه   الـتـي 
والتـعـلـيـم   التـعـلـم 
ــي   ــرون ــت ــك الل
ضــمان العدالة  
وصــــــول   فـي 
ــة   ــبــ ــلــ ــطــ الــ
والــمــعــلــمــيــن  
يـــا   وجـ ولـ نـ كـ تـ لـ لـ
اللـكـتـرونـيـــة  
حـــد   الـ ن  كـ مـ ويـ
منها بالنســــبة  
مـن   يـن  مـ لـ عـ مـ لـ لـ
خلال الستفادة  
مــقـــدرات   مــن 
ــة   الــمـــدرســـــ
هـــا   زاتـ يـ جـهـ وتـ
 التكنولوجية".

ــ ــى  وأكـ ــلـ عـ د 
أهمية مناســبة  
ــاور   ــحـــــ مـــــ
ــبـــات  ــطــل   ومــت
التصــور للبيئة  
القسـطين، وقد  
ذلـــــك   ــد  أكـــ
ى   تـ حـ قـــائـلا:" 
ينجح التصــور  
لبـــد   الـمـقـتـرح 
بعين  أن يـأخـذ 
ار البيئـ   ةالعتبـ

الفلســـــطينيـة،  
ــا   ــهـ ــامـ ــظـ ونـ

 ".التعليمية

تمرة  - صـيانة مسـ
وعقــد   للأجهزة، 
ــاءات   ــقـــ ــلـــ الـــ
ــة   ــيـ ــبـ ــدريـ ــتـ الـ
ــي  ف ــظــريـــة  ــن ال
بــــمــــخــــتــــبــــر  
ــاســـــــوب   ــحـ الـ
ــن  ــيـ ــحســـــ ــتـ لـ
ــات  مـــارســـــ مـ   الـ

ترونيـة على  الإلك
الــتــطــبــيــقـــات  
الــمـــخـــتـــلـــفـــة.  
ــبكة   ــين ش وتحس

 النت.  
أن   - الـهـــام  مـن 

يضـع قادة التعليم 
شــروط، ومعايير  
مــديرين  لختيــار 
يمتكون مهــارات  

 إلكترونيه.
فـي   - الـعـــدالـــة: 

الأجـهـز  ع  وزيـ ة  تـ
العدالة في توزيع 
ــل   قب من  ــت  الوق
للمعلمين   ــدير  الم
ــي   فـ ــة  ــدالـ ــعـ الـ

 .تدريبهم
ول:"  قـ ى    ويـ عـلـ

ــعــــــي   واضــــــــ
ياسـاتال وضـع    سـ

ــي   ــتـ الـ ــرؤى  الـ
يـــة  مـ نـ تـ الـ ق  قـ حـ تـ
الــــمــــهــــنــــيــــة  
فـي  ــتـمـرة  الـمســـ
الكفــايــات   مجــال 
اللــكــتــرونــيـــة 
لـــــمـــــديــــــري  
مــن   الــمـــدارس 
ــقــــد  عــ خــــلال 
البرامج التدريبية  
المســــتمرة التي  
بـــيـــن  تـــجـــمـــع 
الــــــنــــــظــــــري  

ال عملي  والتطبيق 
بناء على مهمات  
ــظـــام   ــن ال ــم  ــلائ ت
ــي   ف ــم  ــي ــل ــع ــت ال
ــدارس   ــمـــــ الـــــ
ــة   ــويــ ــانــ ــثــ الــ
 الفلسطينية"."

ــك   ــيـ ــبـ ــتشـــــ الـ
مع والشـــــرا كــة 

الـمـحـلـي    الـمـجـتـمـع 
زة،   هـ أجـ ر  يـ وفـ تـ لـ
وضــع الأولويات  
المجــال   هــذا  في 
وعـي  الـ ز  زيـ عـ وتـ
ــة   ــنـ ــواطـ ــمـ والـ

 الإلكترونية  .
البرامج   ان عقــد 

القـائمـة    ةالتـدريبيـ
ــات   ــاج احتي على 
المديرين يســاعد  
ــيـــة   ــم ــن ت ــى  عــل
ــاتـــهـــم   ــايـ ــفـ كـ

 اللكترونية.
أوليــاء  - توعيــة 

ــبـــة   الــطــل أمــور 
ــم   ــلــ ــعــ ــتــ ــالــ بــ
اللـــكـــتـــرونـــي،  
ــل ودورهم   وتفعي

ركــــــاء  كشــــــــــ
 .داعمينو

ائلا:" إن  يؤكـد قـ
الكفــايــات   تنميــة 
ــاديــــة   ــيــ ــقــ الــ
الإلــيــكــتــرونــيـــة 
تعزيز   يســــــاعـد 
ــل   عملية التواصـ
يـن   بـ ي  رونـ تـ كـ الإلـ
عناصــــر العملية  
التعليميـة، وتنـاقل  
ــامـــلات   ــعـ ــمـ الـ
مـــا   يـــا  كـتـرونـ إلـ
ــهـــد   ــج ال ــر  ــوف ي
والوقـت والمـال؛  

ك   ذلـ ة لـ د تنميـ لبـ
كفايات التواصــل  
لــدى   الإلكتروني 
مـــــــــديـــــــــري  
ــدارس".   ــمـــ الـــ

ــل  التوا  وكذلك صـ
ذو الـخـبـرة  مـع  ي 

الـــمـــدارس   فـــي 
الـــــمـــــجـــــاورة  
من  للاســـــتفــادة 

 خبراتهم.
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 (: قائمة أسماء محكمي التصور المقترح 9) ملحق 
 مكان العمل  الرتبة/ المسمى الوظيفي  السم  الرقم 
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 جامعة القدس   أستاذ مشارك  د. محمد شعيبات  - 2

 غزة جامعة  مشارك أستاذ  جامع بو محمد أبلقيس د.  - 3

 جامعة القدس  ساعد أستاذ م يوسف حرفوش د.  - 4

 جامعة القدس المفتوحة  أستاذ مساعد  د. خليل ياسين  - 5

 التربوي   المعهد الوطني للتدريب مشرف/ ومدرب قيادة مدرسية  د. إبراهيم النوري  - 6

 الثانوية  مخماس ذكور مدرسة  مدير مدرسة ثانوية  راسم أبو خليل    د.  - 7

 وزارة التربية والتعليم الفلسطينية  الوكيل المساعد للشؤون التعليمية   أيوب عليان  . أ - 8

 مدرسة بنات القبيبة الثانوية  ثانوية  مديرة مدرسة  ابتسام طه  . أ - 9

 العيزرية مدرسة اليمان/  مدير مدرسة ثانوية  زيد القيق . أ - 10

 مديرية بيرزيت  لتعليم بية وا الترمدير عام  محمد سامي مخالفة . أ  - 11

 مديرة التربية والتعليم /قلقيلة  مشرف إدارات مدرسية  لبنى أحمد مجد  . أ - 12

 ضواحي القدس  التربية والتعليم  مديرية  مدير عام التربية والتعليم  عصام عزت أ.   - 13

 المعهد الوطني للتدريب التربوي  ، ومشرف تدريب ةمدرب حنان جبريل  . أ - 14

 التربوي   المعهد الوطني للتدريب ومشرفة تدريب   مدربة، زيادة سهى  . أ - 15
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   ( أنموذج تقييم/ تحكيم التصور المقترح10ملحق:) 

 ال رفون الفتض :                                                 /الا،ين الم ين/

                                                                      الفاصص: 

 المسمر الوظيفإ/ النف،م:                                                       

 و،ع ، فحيم  

 دراسة بعنوان:  إعداديقوم الباحث ب

لـدى مـديري المـدارس الثـانويـة في فلســـــطين، وتصـــــور مقترح    الإلكترونيـةالكفـايـات القيـاديـة 

 لتنمينها

الفن،ويم من اللاتمعم    الإ انولام ال رفوناو قإ  عير  نويلك اسفرمتب لمفني،تت الحصو   

م فنح لف.ميم الرفتيتت ال يت يم  الفصدون  الال،تحث ،صديتغم    مود  دتالعن،يم ا منيريم قإ قيسدنين؛  

عير .فتئج فشدايص وادو الرفتيتت ال يت يم الإلرفنو.يم قإ قيسدنين    تء  الإلرفنو.يم قإ قيسدنين، ،.

الفن يدم مو ملاموعدم من المد ينين والا،ناء    الم دت،لت  د   ع.دم، وميد ا.يدت  ،دتسدددددفاد ام ابسدددددف،دت

السدت، م يات العلدم، ود  احفوى الفصدون    ت ، و،تبسدففت و من ا نن ال.ظنيم، وال ناسدتالفن،ويين

نلاو من حضدددنافرم ابنلع  أون والمرو.تت، والع.تصدددن المنق م فتليت ،  م من المحتعير ملاموع

من ولاهم    ت  ء ملحظتفرم وم فنحتفرم، ومت فنو.ا ملئمو ، ا  ال، ائيم،  عير الفصددددون ،صددددونفا

.ظنرم الا،ينو من حيدث ا رميدم والشدددددموليدم، والوادعيدم، و مردت.يدم الف.فيدي، ويلدك ،دتلحدي  أو  

 ،ه   الانوي ،فصون يات لاو و عتليم أو الفع ي ؛  الإضتقم،

 وأ ام الله عنتءرم 

 ثتئن أ،و ايي  
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(1 )  المحور:  

 تمهيد 

الفيسدددني.يم، ودت،  ليفن،ي ،    مملئم لي،يئ  ل،تحث قإ ريا اللازء وضدددو فصدددونو  احتي

الم انس الثت.ويم قإ قيسدنين( قإ ضدوء أر ا  ال ناسدم    م ين)يي،إ حتلاتت الفئم المسدفه قم  و

وملاتبفهت  دتئم عير أسدس ومنفرزات وأر ا  و لاناءات وأ.شدنم ضدمن م.هلايم عيميم، ولف.فيي  

(  2004)ن فعنيفا وق  ا غت وا سددددفتي  ث الم.هج ال،.تئإ، والي  يمرال،تح  ريا الفصددددون اعفم  

،تلريفيم الفإ اني    ا،أ.ا الم.هج الي  يف،و قإ  .شددتء وف.ميم وفنوين رير  معنقإ لم يرن مولاو  

 ،هت 

وي ص  ،تلفصون الم فنح من ولاهم .ظن ال،تحث أ.ا: فصون مسف ،يإ اسفشناقإ لوضو    

الفيسدني.يم؛ فه   لف.ميم الرفتيتت ال يت يم الإلرفنو.يم  ال،يئم الفعييميم  فلئم  م.هلايم عيميم  لانائيم  

ل ى م ين  الم انس الثت.ويم؛ اسدف.ت ا   لر ال ناسدتت السدت، م، وا  ،يتت والمنالاو الفن،ويم يات 

 العلدم، و.فتئج ال ناسم الحتليم، وآناء الا،ناء الفن،ويين، وم ين  الم انس الثت.ويم 

( أ.ا من الضنون  فنوين الرفتيتت ال يت يم  Sheninger  ,2019.رين )نى شي. حيث ي

،لاو و    ، وا انافهتالإلرفنو.يم ل ى م ين  الم انس، حفر يفمر.وا من ديت و المؤسستت الفعييميم

فوظي    عير  يحنصوا  أن  ويلاب  الندمإ،  العصن  قإ  السنيعم  الفغينات  ظ   قإ  وقعتليم 

 Borel 2019عير فن،ي هت   وأر  ،وني ، وآانون )  دت نين رو.وا الفر.ولولايت الإلرفنو.يم، وي

& et al,  عير أرميم فحو  م ين الم نسم  لر دتئ  فر.ولولاإ، يمفيك رفتيتت ديت يم الرفنو.يم )

الباحث الكفايات   ود  عن   فمر.ا من ديت و الم نسم وق  المسفلا ات والمفني،تت المعتصنو   

ملاموعم من المهتنات، والمعتن  والم،ت ا والمفني،تت  نها:  على أ  إجرائيا   القيادية الإلكترونية 

من أ وات وألاهزو    وففعييهت  المحوس،م   ،ه   فوظي  الفر.ولولايت الإلرفنو.يم  الفإ يمفيرهت الم ين 

و،نامج وفن،ي تت وش،رم الإ.فن.ت، وموادو الفواص  النسمإ، وغين النسمإ ،مت يا م ا.ف ت   

والمعيوم الفإ ال،يت.تت  الم نسم   اء  فحفتلا  تت  و .لاتز  هت    وممتنسم مهتمهت   معتميفهت،أعمتلهت، 

 ،نني م  لرفنو.يم قإ ملاتبفهت رتقم، وع.تصنرت عتمم؛ ،مت يسهم قإ فح ي  أر اقهت ،لاو و وقعتليم  
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من ال ون الهتم الي  يس.   لر م ين الم نسم، فسعر ال ناسم الحتليم  لر ف  يم فصون    وا.نلدت  

 لمحتون والع.تصن الآفيم: فضمن ام فنح ي 

 :خطوات بناء التصور المقترح -أول

 ل،.تء الفصون الم فنح دتم ال،تحث ،تلانوات الإلانائيم الآفيم:

والرفب المفعي م ،موضددوع ال ناسددم، ود  فم ،.تء  نتن المنالاعم، وابنلع عير ا  ،يتت    -1

  وملاتبفهت، وأرميفهت، وم،ننافهت  فنو.يم،.ظن  ومفتريمإ ليرفتيتت ال يت يم، وال يت يم الإلر

ابنلع عير ال ناسدددتت السدددت، م الفإ لهت علدم ،موضدددوع ال ناسدددم )الرفتيتت ال يت يم،    -2

ت الرفدتيدتت ال يدت يدم الإلرفنو.يدم وال،نامج الفد ني،يدم قإ الرفدتيدتت الإلرفنو.يدم، وال دتئد ، وملادتب

 ،( ,2016Yorulmaz & Can، وردتن )يونلمدتز  رد ناسدددددم  ملادت  الرفدتيدتت ال يدت و الإلرفنو.يدم

يوسد     ،( ,.Raman et al 2019و ناسدم نامتن، وآانون  ) ،(Shyr, 2017و ناسدم شدتين )

و ناسدددددم لاينالد    ،(2020وميحم )  و ناسدددددم ا غ،ن ،  ،Yusof  et al, 2019)وآانون )

(Gerald, 2020) (2019وع، ن،ا ) ،(2021أ،و حيم )، و ناسم   

 ال ناسم، ليودو  عير .فتئلاهت:أسئيم  الإلات،م عن-3

مت وادو ممتنسم الرفتيتت ال يت يم الإلرفنو.يم ل   م ين  الم انس    :الإلات،م عن السؤا  ا و -

الحروميم قإ قيسنين من ولاهم .ظنرم؟ ليحصو  عير .فتئج لفشايص وادو ممتنسم م ين   

تلام  لر فنوين، وفحيييهت  الفإ ،حالم انس ليرفتيتت ال يت يم من ولاهم .ظنرم  وفح ي  ال. تن  

 ال يت يم الإلرفنو.يم ،.تء عير .فتئج ال ناسم  قإ ر  ملات  من ملاتبت الرفتيتت 

(  α≤0.05الإلات،م عن السؤا  الثت.إ: ر  فولا  قنوق يات  بلم  حصتئيم ع.  مسفوى ال بلم )-

ل ى    لرفنو.يمالإت يم  ،ين مفوسنتت ف  ينات أقنا  عي.م ال ناسم لوادو ممتنسم الرفتيتت ال ي

ل فعزى  قيسنين،  قإ  الحروميم  الم انس  الإ انيم،    ع    :مفغينات م ين   الا،نو  س.وات 

ال ناسم   قنضيتت  .فتئج  عن  ليرش   الإلرفنو.يم؟  الفحفيم  ال،.يم  واللا.س،  العيمإ،  والمؤر  

ال يت يم   الرفتيتت  ممتنسم  وادو  الحروميم    الإلرفنو.يم )لفشايص  الم انس  م ين   قإ  ل ى 

لمفغينات قيسن فعزى  ال،.يم    ع    :ين،  واللا.س،  العيمإ،  والمؤر   الإ انيم،  الا،نو  س.وات 

 الفحفيم الإلرفنو.يم(  

الودو  عير .فتئج الم ت،لت الفإ ألانارت ال،تحث مو م ين  الم انس، والا،ناء الفن،ويين،    -4

 ،ع  فحيييهت، وفنميزرت، وم تن.فهت  

رييم الآفيم: )فح ي  ا ر ا  العتمم، والاتصم ،تلفصون  من الهي،.تء الفصون الم فنح المرون  -5

الم فنح، ع.تصن الفصون الم فنح ومحفويتفا، م.ني تت الفصون وأسسا، مفني،تت الفصون،  

وف ييما، والمعي تت الفإ د  فوالاا    فن،ي  الفصون، وآليتت مفت،عفامسيمتت الفصون،  لاناءات  

اسفالفص لهت(   الم فنحم  ال،ون والحيو   الفصونات  فت   الهيرييم من ،عض  ،.تء ريه  تحث قإ 

( سييمتن  و ناسم  مث :  الفن،ويم،  ال ناستت  ،عض  قإ  ستلمتن  2017الم فنحم  و ناسم   ،)

 (  2021(، و سمتعي ، وعير )2016(، وع،  النزاق )2018(، والفهي  )2018)

فتيتت  لات  الرعير ،عض الا،ناء المافصين قإ مفحريم الفصون وف يما من ال  عنضا   -6

 الملحظتت والم فنحتت، وفنوينه ،.تء عير يلك    ليحصو  عير ال يت يم الإلرفنو.يم، 

 انوات ،.تء الفصون، وفسيسيهت:  

 مرن فن،ي ا   ) (يب  (  )   فن،ي ا  ممرن                :الفن،ي  مرت.يم                       
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 ) (     مهمم    ) ( غين مهمم                     ا رميم:                            

 ) (  غين شتم        ) (  شتم                  الشموليم:                             

 ) (   ) ( غين م.تسب      م.تسب                  :الم.تس،م                           

 فع ي ( -أضتقم-)حي      م فنحتت/ ملحظتت 
 
 

 

 ونات التصورمك -نياثا

 
 قام الباحث ببناء التصور اعتمادا على المكونات الآتية:

 فح ي  ا ر ا  العتمم والاتصم ،تلفصون الم فنح  -أ
 ع.تصن الفصون الم فنح ومحفويتفا  -ب 
 وأسسا  م.ني تت الفصون  -ت 
 مفني،تت الفصون  -ث 
 مسيمتت الفصون -ي
  ، وآليتفا لاناءات فن،ي  الفصون -ح
 ون د  فوالاا الفصالمعي تت الفإ  -خ
 .حيو  م فنحم ليمعي تت والصعو،تت  -د
 

 مرن فن،ي ا   ) ( ي( ب  )   فن،ي ا    مرت.يم الفن،ي :            ممرن مرو.تت الفصون:         

 ) (     مهمم    ) ( غين مهمم                     ا رميم:                            

 ) (    شتم    ) (  غين شتم                    الشموليم:                             

 ) (  م.تسب  ) ( غين م.تسب                      :الم.تس،م                            
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 فع ي ( -أضتقم-حي )ملحظتت م فنحتت/ 
 

 

 المرتكزات التي اعتمد عليها الباحث في بناء التصور:  -ثالثا
 

 
ا اعفم   ليفص ل    ننحا  قإ  لم ين   ل،تحث  الإلرفنو.يم  ال يت يم  الرفتيتت  ،ف.ميم  الاتص  ون 

 المنفرزات الآفيم: الم انس قإ قيسنين عير 
ا  ،يتت العيميم الفإ فم ف.تولهت قإ الفص  الثت.إ من ال ناسم والفإ ف.تولت الرفتيتت  -1

فنو.يم، مرو.تفهت  يتت ال يت يم الإلرال يت يم الإلرفنو.يم من لاوا.ب ع و )الرفتيتت ال يت يم  والرفت
وقوائ وأرميفهت،  الم انس،  لم ين   امفلرهت  وم،ننات  الندم.م  وع.تصنرت،  عصن  قإ   رت 

 لم ين  الم انس(  
ال ناستت الست، م العن،يم وا لا.،يم و.فتئلاهت، وفصونافهت الفإ ف.تولت الرفتيتت ال يت يم   -2

 الإلرفنو.يم   
عي.م من م ين  الم انس الثت.ويم والا،ناء   ت الفإ فم ع  رت مو.فتئج الفحيي  ليم ت،ل -3

 الفن،ويين  
م الفإ ع،نت عن وادو ممتنسم الرفتيتت ال يت يم الإلرفنو.يم ل ى  .فتئج ال ناسم الحتلي -4

 . م ين  الم انس الثت.ويم قإ قيسنين

 رن فن،ي ا   ) ( مي( ب )  فن،ي ا   ممرن         مرت.يم الفن،ي :       الفصون:    منفرزات 

 ) (     مهمم    ) ( غين مهمم                     ا رميم:                            

 ) (   شتم    ) (  غين شتم                      :الشموليم                            

 ) (       م.تسب   غين   م.تسب  ) (                  : الم.تس،م                            

 فع ي ( -أضتقم-حي ملحظتت ) فنحتت/ م
 

 

 خصائص التصور:  -رابعا

 يفسم ريا الفصون ،ع   من الاصتئص، ورإ: 
 ي  م الفصون فانينت  لف.ميم الرفتيتت ال يت يم الإلرفنو.يم ل ى م ين  الم انس الثت.ويم   -أ
ال يت يم الإلر  -ب  الرفتيتت  ،ف.ميم  ايهفم ريه الفصون  الثت.ويم  فنو.يم ل ى م ين   لم انس 

 ضمن .نتق الملافمو الم نسإ  
الإلرفنو.يم  -ت  ال يت يم  الرفتيتت  فنوين  أرميم  الفصون  ريا  وف.ميفهتمن مسيمتت  ل ى    ، 

   م ين  من ال  م، أ فروين الم ين من اسف نت،ا واافيتنه، وأث.تء الا مم
ال   -ث  أرميم  الفصون  ريا  مو    فعتونينى  الفعالمشفنك  العمييم  ،مسفويتفهت  ع.تصن  ييميم 

 رتقم، قإ س،ي  ف.ميم رفتيتت الم ين  ون ا.فصت  عن مرو.تت العمييم الفعييميم ا انى  
 وال،.تء عييهت    ،ومهتنافهم الست، م ،ينعإ الفصون د نات م ين  الم انس -ي
عي -ح الفصون  ريا  الفصوينرز  ريا  ليلك  الإلرفنو.يم،  ال يت يم  الرفتيتت  يفنيب ر  ن 

ا الندم.م  المنالاعم  قإ  المسفمنو  الفنونات  لموار،م  الإلرفنو.يم  ال يت يم  ليرفتيتت  لمسفمنو 
 الفعييميم الفعيميم ،أ.واعهت   

 وف ي،تفا   ،والفري  مو الوادو الفيسني.إ ،ريا الفصون ،تلمنو.م يفص   -خ

 ( )   مرن فن،ي ايب       ) (       فن،ي ا   نممر   مرت.يم الفن،ي :  الفصون:         اصتئص 
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 ) (     غين مهمم       ) (  ا رميم :               مهمم                               

 ) (   غين شتم       شتم    ) (                   :الشموليم                            

 ) (     ) ( غين م.تسب     م.تسب                   : الم.تس،م                            

 فع ي ( -أضتقم-)حي  م فنحتت/ ملحظتت 
 
 

 

ا   التخطيط العام للتصور:  -خامسا

 الفانين لإع ا  الفصون الم فنح: اعفم  ال،تحث الع.تصن الفتليم قإ عمييم 

 أهداف التصور المقترح: -1

لم،.يدم عير فرمن أرميدم فحد يد  ا رد ا  ليفصدددددون قإ أ.هدت فسدددددتعد  عير فحد يد  ا ولويدتت ا

الفصددددون، والإلاناءات وا .شددددنم الفإ فسددددتع  عير فح ي  الرفتيتت الإلرفنو.يم    منفرزات 

 ليلك  ن أر ا  الفصون ف. سم  لر دسمين:المنيوب من الفئم المسفه قم امفلرهت، وفن،ي هت، 

 الهدف العام للتصور: -أول

ثدت.ويدم قإ لمد ين  المد انس ال يهد   رديا الفصدددددون  لر ف.ميدم الرفدتيدتت ال يدت يدم الإلرفنو.يدم  

 قيسنين 

 الأهداف الخاصة بالتصور المقترح: -ثانيا

  والمواطنة الإلكترونيةالعدالة ف.ميم الرفتيتت ال يت يم الإلرفنو.يم المفعي م ،ملات  -1

   قيادة التخطيط للتطوير الإلكتروني ف.ميم الرفتيتت ال يت يم الإلرفنو.يم المفعي م ،ملات  -2

ِّن لرفنو.يم المفعي م ،ملات  رفتيتت ال يت يم الإ ف.ميم ال-3 ك  م     القائد الم 

   تصميم النظام الإلكتروني ف.ميم الرفتيتت ال يت يم الإلرفنو.يم المفعي م ،ملات  -4

النمو المهني للممارسة الإلكترونية   ف.ميم الرفتيتت ال يت يم الإلرفنو.يم المفعي م ،ملات :-5

 المستمرة. 

ي.تسب    ل ى م ين  الم انس الثت.ويم ،مت   يم الإلرفنو.يمقإ الرفتيتت ال يت  ف.ميم الممتنستت -6

 المي ان الفن،و  ،منو.م وفري   

فعزيز امفلك م ين  الم انس ث تقم الف ييم اليافإ لف.ميم رفتيتفهم ال يت يم الإلرفنو.يم ،شددر   -7

 مسفمن 

 ) (   ي ا     مرن فن،يب  ) (     فن،ي ا ن ممر  مرت.يم الفن،ي :       :        أر ا  الفصون 

 ) (       غين مهمم      ا رميم :               مهمم    ) (                            

 ) (    غين شتم        شتم  ) (                   :الشموليم                            

 ) (             م م.تس،غين   ) (   م م.تس،                  : الم.تس،م                            

 فع ي ( -أضتقم-)حي  م فنحتت/ ملحظتت 
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 عناصر التصور:  -2

 

 الفئم المسفه قم-أ

 م ينو الم انس الثت.ويم قإ قيسنين 

 الم.فيون ليفصون الم فنح: -ب 

المافيفم؛  فويتفا لف.فيي الفصون ،فعتليم ب،  من ففعي  الشنارم والفرتم  مو ال.ظتم الفعييمإ ،مس

 يلك قعتليم فن،ي  الفصون ففود  عير: ل

 وزانو الفن،يم والفعييم     1

 المعه  الون.إ ليف نيب الفن،و     2

 م ينيتت الفن،يم والفعييم    3

الم نسم روح و ف نيب/ملافمعتت فعيم(  )الم ين، والمعيم، والمعيم الا،ين، والنتلب،   4

 ا مون(  والا،ناء المحييين ال اعمين، أوليتء 

 يم )رييتت الفن،يم( اللاتمعتت الفيسني.  5

 مرن فن،ي ا     ) ( ي) ( ب   فن،ي ا    نممر  مرت.يم الفن،ي :  :        ع.تصن الفصون 

 غين مهمم        ) (   ) (  مهمم     ا رميم :                                     

 ) (      ) (  غين شتم      شتم              :الشموليم                            

 ) (           م) ( غين م.تس،   م م.تس،               : الم.تس،م                            

 فع ي ( -أضتقم-م فنحتت/ ملحظتت)حي 
 
 

 

ا   .  هومنطلقات التصور، أسس-سادسا

 ال،تحث قإ ،.تئا ليفصون عير ا سس والم.ني تت الآفيم: اعفم  

و الفن،يم والفعييم ،فنوين الرفتيتت ال يت يم الإلرفنو.يم لم ين   سيتسم العتمم لوزانارفمتمتت ال-1

 الم انس 

      م الفيسني.يف.ميم د نات م ين  الم انس  لرفنو.يت من أوليتت نؤيم وزانو الفن،يم والفعييم -2

وزانو ،من  قإ ال   ، وف ني،هت المعه  الون.إ ليف نيب الفن،و ، لفأري  الموان  ال،شنيمولاو   -3

 ن  الم انس  قيهم م ي

ابرفمتم المفزاي  ،ف.ميم رفتيتت م ين  الم انس الإلرفنو.إ ،س،ب الحتلم الفإ قنضفهت لاتئحم  -4

 رونو.ت  

هت الفعييميم قنض عييهت  ع ا  فن،ي  وزانو الفن،يم والفعييم للإ انو الإلرفنو.يم قإ مؤسستف -5

 الإلرفنو.يم الح يثم  الرفتيتت ال يت يم م ين  الم انس وفأرييهم الرفنو.يت قإ ضوء 

  م،ت نات الفنوين والإصلح الفإ ف و رت وزانو الفن،يم والفعييم قإ  ع ا  م ين  الم انس،-6

 إ ديت و الفغيين الم نسإ  حيث ابسفشنا  المسف ،يإ ل ون م ين  الم انس النيت   ق  وفأرييهم،
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أرميم-7 عير  أر ت  الفإ  الست، م  ال ناستت  لإ   .فتئج  ابيلات،إ  الم انس  ا ثن  م ين   ع ا  

 الرفنو.يت  أث.تء الا مم  

مو اب انات الم نسم قإ ملات     ا من عمي  دت ل،تحث لوادو م ين  الم انس ا.نلملحظتت ا-8
 ابافيتن، والمفت،عم، والف نيب 

تيتت  .فتئج فشايص وادو ال ناسم الحتليم، و.فتئج الم ت،لت والفإ أر ت عير أرميم فنوين رف-9
 وف ويم اللات.ب الفن،ي إ والمي ان لرفتيتت م ين  الم انس الإلرفنو.يم    م ين  الم انس

   ، وم فنحتفهم آناء الفن،ويين المحرمين ليفصون المسف ،يإ-10

 مرن فن،ي ا   ) ( ي( ب ) فن،ي ا   ممرن   مرت.يم الفن،ي :        : أسس وم.ني تت الفصون

 ) (     مهمم   ) ( غين مهمم                     رميم:ا                             

 ) (    شتم    ) (  غين شتم                     :الشموليم                            

 ) (       م) ( غين م.تس،  مم.تس،                 :الم.تس،م                            

 ع ي (ف -أضتقم-م فنحتت/ ملحظتت)حي 
 
 

 

 تطلبات التصور: م-سابعا 

 ، ورإ رمت يأفإ:اسفشناقيم مسف ،ييمفن،ي  ريه الفصون  لر مفني،تت وفولايهتت يحفتي 

يحفتي فن،ي  ريه الفصدددون  لر  عم من ال يت و العييت قإ وزانو الفن،يم والفعييم الفيسدددني.يم  -1

 م انس  قإ الملات  فنوين الرفتيتت ال يت يم الإلرفنو.يم لم ين  ال

إ م ينات الفن،يم والفعييم مو أننا  العمييم الفعييميم  د،  الم ينين العتمين ق  فشتنريم من -2

والعم  عير  يلات  د.وات فواصدد  سدديسددم فه     ،من م انس ووزانو ،شددر  مولاا ومنن

  لر ف.ميم الرفتيتت ال يت يم الإلرفنو.يم لم ين  الم انس 

 .يت  ورفتيتفهم الرفنو ،فوعيم الم ينين ،أرميم فم.يم د نافهم -3

فوقين ال،.يدم الفحفيدم الإلرفنو.يدم الحد يثدم ليمد انس ،مدت يف.دتسدددددب مو الرفدتيدتت ال يدت يدم  -4

مثد : ألاهزو الحدتسدددددوب، وابلواح الديريدم، والفن،ي دتت وال،نامج،    الإلرفنو.يدم الحد يثدم،

 ووستئن ابفصت  المافيفم، وأ.ظمم الحمتيم، ش،رم اب.فن.ت 

مدت  تلادتت مد ين  المد انس الفنوينيدم قيعير احفيد  تت الرفنو.يدم فحفو  يلادت  ددتعد و ،يدت.د -5

و.يدم، ال،.يدم الفحفيدم  يفعي  ،دتل.ظدتم الإلرفنو.إ )فحد يد  ملادتبت الرفدتيدتت ال يدت يدم الإلرفن

وفح ي  احفيتلاتفهم    ،الإلرفنو.يم قإ الم نسددم،  دتئمم ،أسددمتء م ين  الم انس، والم انس 

 الإلرفنو.يم(

 لف.فيي ريا الفصون  ينالميزا.يم اللزمفوقين الفموي  و -6

 ،شر  مسفمن العم   ملرفنو.يالإع   ال ونات الف ني،يم  -7

 ن قإ ملات  الرفتيتت ال يت يم الإلرفنو.يم فشري  قني   اعم من الا،ناء المافصي  -8

 العم  عير لا ولم ،ن.تمج زم.إ م.تسب لف.فيي ال،ن.تمج يفلءم مو  وام م ين  الم انس  -9

 ز )مت يم، ومع.ويم( لفحفيز الم ينين المفميزينير  يلات  .ظتم حواقالعم  ع-10

 الفصون فعزيز الشنارم مو مؤسستت الملافمو المحيإ ،مت يا م ف.فيي -11

 ) (    مرن فن،ي ا  ي) ( ب    فن،ي ا   ن ممر   مرت.يم الفن،ي :       :        مفني،تت الفصون
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 ) (     غين مهمم     ) (    مهمم              ا رميم :                                

 ) (    شتم    ) (  غين شتم                        :الشموليم                            

 ) (       م) ( غين م.تس،  مم.تس،                    :الم.تس،م                            

  ي (فع -أضتقم-م فنحتت/ ملحظتت)حي 
 
 

 

 

ا   مسلمات التصور:   -ثامنا

لم ين  الم انس قإ قيسنين ،مت  ففمث  مسيمتت الفصون لف.ميم الرفتيتت ال يت يم الإلرفنو.يم 
 يأفإ: 
يا م   ملرفنو.ي الإم ينو الم نس من أرم ع.تصن ال.ظتم الفعييمإ، وف.ميم رفتيتفهم ال يت يم -أ

 لاو و ال.ظتم الفعييمإ  
.يم ل ى م ين  الم انس أث.تء الا مم يسهم قإ فعزيز  ال يت يم الإلرفنو أن ف.ميم الرفتيتت -ب 

 لاو و الفعييم قإ الم نسم قإ الظنو  رتقم   
نيب الفح يث المسددفمن ،مت يف.تسددب مو المسددفلا ات فن،يعيم الرفتيتت ال يت يم الإلرفنو.يم ف-ت 

 الفر.ولولايم 
يب م.ا فنوين  دتت مفع  و، مت يفنعييا فنوين عل  تنففنضدددد  ، ومهتمان،يعم عم  الم ين-ث 

 رفتيتت الفواص  الإلرفنو.يم ،مت يسترم قإ فح ي  ا ر ا  
قإ عصددددن   ،  ،أرميم امفلك لرفتيتت ال يت يم الإلرفنو.يم  ، وفوثي همفوعيم م ين  الم انس-ي

تك م دتومدم لعمييدم الندم.دم، لمدت لهدت من  ون قإ ال.هوض ،دتلعمييدم الفعييميدم؛ حفر ب يرون ر.د
 الإلرفنو.إ  الفغين  لر اللات.ب 

 فنوين ،.تء عير الفغييم النالاعم، والمسفلا ات الإلرفنو.يم الالفصون م فنح دت،  ليفع ي  و-ح

 ) (      مرن فن،ي ا    ي) ( ب   فن،ي ا   نممر   مرت.يم الفن،ي :             مسيمتت الفصون

 ) (      غين مهمم       مهمم    ) (         ا رميم :                                       

 ) (        شتم   ) (  غين شتم                         :الشموليم                            

 ) (           مغين م.تس،   ) (   م م.تس،                  : الم.تس،م                            

  ي ( فع  -أضتقم-م فنحتت/ ملحظتت)حي 
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 اني المحور الث

؛ لتنميـة الكفـايـات اللكترونيـة لـدى مـديري المـدارس حآليـات تطبيق التصـــــور المقتر  -تـاســـــعـا

 الثانوية في فلسطين:

لفح ي  أرد ا  الفصدددددون الم فنح، من المهم أن يفح   فروي.ي ن: )فروين د،د  الاد مدم 

مدم الإ انيدم يمفد   والفروين د،د  الاد   الإ انيدم الفن،ويدم، وفروين أث.دتء الاد مدم الإ انيدم الفن،ويدم(،

انو  وزانو الفن،يدم والفعييم، ووز).حو افلادترين: ابفلادته ا و ، ينف،ن ،دتلف.سدددددي  ،ين ددت و الفعييم  

الفن،يدم قإ الونن ،هد   الفنوين قإ مانلادتت الانيلاين ،مدت يفلءم    ، و رييدتت (الفعييم العدتلإ

لثم أ،عت : )،عُ  ابسدف نتب،  ه الثت.إ، ينف،ن ،ثمهتنات سدوق العم  الفن،و  الإلرفنو.إ  وابفلات

و،عد  ابافيدتن، و،عد  الفلا.يد /الفوظي (، والفروين أث.دتء الاد مدم ينف،ن ،ثلثدم أ،عدت : )،عد  الفهيئدم  

 ( ن  الفمرين، و،ع  الفمفين والفنوين المسفمالم ايإ، ،ع

ين  المد انس قإ ين،  الفصدددددون الهدت   لف.ميدم الرفدتيدتت ال يدت يدم ابلرفنو.يدم لد ى مد  

 رو.ي ن، رمت يأفإ:فنين من ال  ف،.إ القيس

 ن الأول: تكوين ما قبل الخدمة في الإدارة المدرسية.يكوتال ❖

 يمف  ريا الفروين .حو افلاترين:  

: ينف،ن ،تلف.سي  ،ين دت و الفعييم )وزانو الفن،يم والفعييم، ووزانو الفعييم العتلإ(، و  التجاه الأول  -3

يلايهت ،مت يفلءم ومهتنات  ن ؛ ،ه   الفنوين قإ رفتيتت ات الفن،يم قإ الونناللاتمعتت ورييت

 ا فيم:  ويلك ،فوقين المفني،تت . لإلرفنو.إ قإ قيسنيناسوق العم  الفن،و  

فع ي  سيتستت ال ،و  قإ رييتت الفن،يم، ووضو معتيين عتليم؛ حفر فحُسن من مانلاتفهت        -أ

 م الفعييم  ،مت يفلءم مو فنونات العصن قإ .ظت 

ييتت الفن،يم نؤيفهت قيمت يفعي  ،تلمواءمم والفري  ،ين مهتنات الانيلاين وسوق  فنوين ر -ب 

الرفتيتت ال يت يم الإلرفنو.يم، ،مت يف.تسب    العم  قإ ال.ظتم الفن،و  الفيسني.إ، ،حيث يمفيك الانيج

الانيج دت نا  عير  مو المفغينات واحفيتلاتت الوادو الفن،و  الإلرفنو.إ قإ قيسنين، حفر يرون  

 الفعتم  مو المشرلت الفن،ويم والإلرفنو.يم ،م.هلايم عيميم  

ي،م عير اسفا ام  زيت و ع   المستدتت الفإ فهفم ،تلفن،يم العمييم الإلرفنو.يم، وف نيب الن -ت 

 . ا  وات الإلرفنو.يم الح يثم 

و.يت ت وفر.ولولايت  يت و ع   المستدتت الفن،ويم الفإ فهفم ،عتلم الفحو  الندمإ، والإلرفن ز -ث 

 الفعييم والفعيم  

فضمين المستدتت الفن،ويم ع.تصن فثين الففرين واب،فرتن فن،ن اللات.ب الفن،و   ،تللات.ب  - -ي

 العم  الإ ان ، والمي ا.إ ،لاو و عتليم  الإلرفنو.إ ،مت يا م ديت و 

ت والفن،ي تت   ،ناز  ون ال،حث العيمإ، رنريزو مهمم قإ الإ، اع الفن،و ؛ ويلك ،فوظي  ا  وا  -ح

   فنو.يم قإ ا ،حتث العييمم عير اافلقهت   الإلر

 على أن يراعي ثلاثة أبعاد؛ وهي على النحو الآتي:  التجاه الثاني:  -4

 الستقطاب الداخلي لوظيفة مدير مدرسة ثانوية حكومية:  ب عد  -أ
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ترم  من الهتم لا ا فح ي  الفولاهتت والسيتستت ابسفنافيلايم، ووضو الانن الإلانائيم لفس

اسفنا ف.فيي  يفميزون  قإ  اليين  ا قنا   عن  وال،حث  الم انس،  لم ين   اسف نتب  اايإ  فيلايتت 

لإلرفنو.يم، وفح ي  المنشحين المحفميين اليين ل يهم  ،مواصفتت مح  و، م.هت مت يفعي  ،تلمهتنات ا

 نغ،م قإ العم  ،وظيفم م ين م نسم   

الإعلن عن شغون من ال   المنشحين  فح ي   الإ انات   ويمرن  قإ  الم نسيم ضمن    وظتئ  

،يت.تت ومعتيين شتميم ،ه   المسترمم قإ لايب ع   من المنشحين يو  الرفتءو من العتميين قإ  

يم والفعييم الفيسني.يم، والعم  عير اافيتن ا قض   وريا يفي  قإ ف يي  ع   اليين  وزانو الفن، 

وظيفم م ين     شغت لإصفتت  ففواقن قيهم الموا  سفع   معهم الم ت،لت واباف،تنات، حيث  ن اليين ب

ضمن الشنون والمواصفتت المح  و، ب يف  مون  ليهت  مت ي ي  الفرتلي  المتليم، واافصتن    مم نس

 . ريه الوظيفيم  ،إشغت اللاه  والودت، و،تلفتلإ ابافيتن يرون للأقض  من ا قنا  اليين ينغ،ون 

   ب عد الختيار المبني على أسس ومعايير: -ب

ف ييم  دي  ومفتضيم م،.يم عير أسس عيميم؛  مييم ابسف نتب الفإ يفم قيا  فأسيست عير ،ع  ع

وظيفم م ين م نسم ثت.ويم؛ حيث يفم ابافيتن وق     ت شغبافيتن أقض  المف  مين الناغ،ين لإ

 المناح  الآفيم: 

 المرحلة الأولى: تحديد أسس الختيار: 

،حيث  ظيفم م ين الم نسم الثت.ويم،  م و لانائيم لمهتم وقإ ريه المنحيم يفم فح ي  أسس عميي

 :ففرون من الإلاناءات الآفيم 

فح ي  سيتستت وادعيم للافيتن: فعم  ديت و الفعييم عير فح ي  سيتسم مم.هلام وادعيم وعمييم   -أ

قإ سيتق ا ر ا  العتمم    وففري  مو حتلاتت ال.ظتم الفعييمإ ابافيتن والفإ يلاب أن ففسم  

 . ن م نسم ثت.ويم لوظيفم م ي

ت و الفعييم ،فح ي  المنشحين  ي وم د  :،.تء  عير عمييم ابسف نتب ست، م اليرن:  ح ي  المنشحينف  - ب

،وزانو   الاتصم  ال،يت.تت  دتع و  ،تلنلاوع  لر  ويلك  ديت يم،  يفسمون ،صفتت ومعتيين  الي  

فن،ويم المفواصيم  الفن،يم والفعييم ليم.ن م المسفه قم، ومشتنرم يو  العلدم من ال يت ات ال

يوم المعيمين  عير  الفعن   ،ه    والوزانو؛  الم ينيم  قإ  المي ان،  ال يت يم  و  السمتت    

 والم.تس،م لوظيفم م ين م نسم ثت.ويم  

 تحديد الوصف، والتوصيف الوظيفي لمدرسة ثانوية:  - ت

فح ي الوظيفإ قإ  الوص   الم.تس،ين، ويح   مهتميسترم  ا قنا   الثت.وي      الم نسم  ،  مم ين 

والفن،ويم  ومسؤو  ووالا،تفا، العيميم  المؤرلت  فح ي   عن  يلك  ي.فص   وب  ليتفا، 

والرفتيتت)المعتن ، المهتنات، ابفلاترتت(، والمعتيين المنيو،م بافيتن م ين م نسم ثت.ويم،  

 عير ال.حو الآفإ: 

  م ين  م ،عمنالسينو اليافيم: المؤرلت، والشهت ات، ا،نات، م،ت نات، ورفتيتت مه.يم منف، -1

 ، وفن،ي تت الحتسوب، و.شن أ،حتث عيميم( مف تنين ا  اء الس.ويسم(، والم ن

أن يحم  المنشح الشهت و اللاتمعيم ا ولر )،رتلونيوس( قإ الملاتبت ا رت يميم عير أد    -2

 ف  ين  

 أن يحم  مؤرل  فن،ويت    -3

 ( س.وات  3أن يرون المنشح د  عم  معيمت  ليمنحيم الثت.ويم ب ف   )  -4

 الحتسوب وفن،ي تفا  م  مو ن يلاي  الفعتأ -5
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ال.فسيم    -5 والصحم  ،تلوظيفم،  والنغ،م  وال اقعيم  ،تليات،  الث م  ديت يم:  شاصيم  سمتت  يمفيك 

 واللاس يم  

وظيفم م ين م نسم، مث :  قإ  وف ني،تت مفي و ليعم     ،يفض  أن يرون حتص  عير  ونات  -6

  ونات قإ الإ انات الم نسيم، والإشنا  الفن،و    

وفرتقؤ الفنص وفستويهت    ،ظيفم م ين م نسم ثت.ويم ،ه   فوقين الع المالإعلن عن شغون و -ت 

ليمف  مين  ممن ففوقن قيهم المعتيين عير أن يشم  الإعلن الوص  الوظيفإ، وفح ي  مرتن  

ويرون شتم  ال،يت.تت    ، الم نسم الثت.ويم، وريا يشم  الإعلن اسفمتنو نيب الف  م ليوظيفم

   ، و.هتيفا يتفهت، مو فح ي  فتنيخ ، ايم ف  يم النيب ورفت   ،الوظيفمقإ م نالمنف،

لامو الني،تت، وفص.يفهت ،.تء المعتيين: ف وم للا.م مح  و يفم فعي.هت للافيتن ،منالاعم الني،تت   - ث

واافيتن من ف.ن،  عييهم الشنون، والفواص     ، والفأر  من ارفمتلهت وق  ا صو ، وقنزرت

،تلإ واشعتنرم  الفتليم معهم،  ف ،     ،ف،تنات اا  :لاناءات  لم  من  و ،لغ  وم ت،لت شاصيم، 

 ني،تفهم   

الثانية:  ال.ظن   ااضتع    المرحلة  اللات.ب  المف  مين المنشحين  لر ااف،تنات ).ظن ، عميإ( 

واللات.ب العميإ ليفأر     ،ين،ن ن،نت  عيميت  ،ين الإ انو الفن،ويم و،نامج الحتسوب، ومهتنافا

لحتسوب يات العلدم ،تلإ انو وال يت و الم نسيم،  ف  مين قإ مهتنات اممن مسفوى أ اء ال

الإ انو  وا،ناء  الحتسوب  فن،ي تت  قإ  ا،ناء  ،ين  ،تلشنارم  اباف،تن  وضو  يفم  أن  عير 

 فن،ويم  لرفنو.يم، مو مناعتو ا سس العيميم قإ وضعا    ال

ن  ال،شنيم   من د،    انو المواالمنشح  يفم ف ييم الني،تت وقنزرت ليفأر  من اسفيفتء ا سس قإ  

 و،ع  الافيتز المنحيفين الست، فين يفم اب.ف ت   لر المنحيم الثتلثم  

   المرحلة الثالثة: عقد المقابلات الشخصية مع المرشح 

ويلك حفر ففعن  للا.م الم ت،لت     ن الم ت،لت يلاب أن فرون قن يم م،.يم عير معتيين مح  و،

 قإ المنشح، وم.هت: ،عض الاصتئص المعفم و عير  

 ا مون المفعي م ،تلمظهن، والشاصيم ال يت يم    -ب

 الفري  مو المفغينات  عير والث م، والمنو.م، وال  نو  ،السيوك-ت 

 ال  نو عير فسوي  يافا لفولإ وظيفم م ين م نسم ثت.ويم من ال  عنض  لرفنو.إ محوسب  -ث 

اسفع ا ه  -ي ف  ،م ى  يافا قإودت،ييفا، ونغ،فا قإ  والرفتيت  نوين  الإلرفنو.يم  ال يت و،  ال يت يم  ت 

   يشغ    انافهتمسف ،ل  قإ   انو الم نسم الفإ  

 المرحلة الرابعة: مرحلة اختيار المرشح. 

قإ ريه المنحيم فأاي الموان  ال،شنيم ،.تء  عير ف ييم المناح  الست، م ال نان ال.هتئإ ،تل ،و  أو  

 ع مت حص  عييا من . تن  شحين ،.تء عير ملامو مين من المنالنقض، واافيتن أقض  المف 

 ب عد التجنيد )التعيين( للعمل بوظيفة مدير ثانوية: -ت

يرُي  المنشح من ال  اسفلم دنان نسمإ ،فعي.ا قإ الوظيفم من د،    انو الموان  ال،شنيم،  

ت الوظيفم من  يفمفو ،رتقم امفيتزا،تعف،تنه م ينا  لم نسم ثت.ويم فحت الفلان،م لم و عتم  عير أن  

 . ووالا،تت، ويفحم  المسؤوليم قإ أ اء مهتما قإ   انو الم نسم الثت.ويم الفإ يري  ،هت  ح وق، 

 :  ن الأول: تكوين ما قبل الخدمة يكوتال

 مرن فن،ي ا      ) ( ي) ( ب   فن،ي ا   ن ممر  مرت.يم الفن،ي :                                 
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 ) (     غين مهمم       ) (     مهمم            ا رميم :                                    

 ) (    شتم    ) (  غين شتم                            :الشموليم                            

 ) (       م.تسب  ) ( غين م.تسب                      :       الم.تس،م                        

 فع ي (   -أضتقم-لحظتت)حي م فنحتت/ م
 

 

 : أثناء الخدمة /الثانين يكوتال ❖

ذا ال اد  يكوتيتكون هـ ة أبعـ )،عد  الفهيئدم/ المد اد ، و،عد  الفمرين والفنوين الإلرفنو.إ  ن من ثلاثـ

  المُ،نَمَج، و،ع  الفمفين والمواءمم المسفمنو( 

 التهيئة/ المدخل:أولا: بعد 

 يت يم الإلرفنو.يمف.ميم الوعإ ،تلرفتيتت ال -أ لماذا

، ومهدتنات، وديم(  فزويد  مد ين  المد انس ،دإندتن .ظن  يحفو  عير )معدتن -أ

 قإ ضوء ملاتبت الرفتيتت ال يت يم الإلرفنو.يم المشتن  ليهت قإ ال ناسم 

  ال دي م لم ين  الم انسفح ي  ابحفيتلاتت الف ني،يم الإلرفنو.يم -ب 

 نورالإ ي ينرت المشتن فح ي  ابحفيتلاتت الإلرفنو.يم ليم انس-ب 

فعزيز رفتءو م ين  الم انس قإ المهتنات ا سددددتسدددديم ،تسددددفا ام ا  وات  -ت 

 الإلرفنو.يم 

  والم.تس،م لف.ميم الرفتيتت ال يت يم الإلرفنو.يمالمحفزو  ال،يئيمفهيئم الظنو   -خ

 وملاهزو ،تلموا  الإلرفنو.يم الح يثم  ،فحفيم الرفنو.يم مع و يلات  ،.يم  -  

  نيب وف.ميم الرفتيتت ال يت يم الإلرفنو.يم مو يو  العلدم ليفالف.سي   -ي 

 ففم.يا د نات الم ينين عير ابسفا ام الإلرفنو.إ الفتع   -ن

 ارستب الم ينين مهتنات ابفصت  والفواص  الإلرفنو.إ الفعت  -ي 

  ال   ناسدم احفيتلاتت اب.ف ت  الإلرفنو.إ المت يم وال،شدنيم، والف.يم، ووضدومن  - كيف

 ن ابحفيتلاتت، نص  الميزا.يم الم.تس،م  انم  لانائيم لفوقي

فشدري  قنق عم  وملافمعتت فعيم، للاع  الم نسدم وح و ف نيب  لرفنو.إ، لف،ت   -

 م الممتنستت ال يت يم ابلرفنو.يم والفلاتنب المميزو قيمت ،ي.ه

  يلات  آليتت فواص   لرفنو.إ ع،ن وستئ  الفواص  الإلرفنو.إ المافيفم -

،  يعتت من ال يت و العييت لفن،ي  الرفتيتت ال يت يم الإلرفنو.يم وفشن ، ص ان دنانات -

 قإ ضوء ال يت و الإلرفنو.يم  وممتنسفهت

( سدددددتعدم فد ني،يدم فلامو ،ين  25ل دتءات فد ني،يدم ،وادو )  (5)ع د   ونو مد فهدت  -

 ، والإلرفنو.يم عن ،ع   فشم  الملاتبت الآفيم:مالولاتري ت الي تءا

 الموان.م الندميم الع الم و -1

 ديت و الفانين ليفنوين ابلرفنو.إ -2

 ال تئ  الممرن  -3
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 فصميم ال.ظتم الإلرفنو.إ -4

 المسفمنوال.مو المه.إ ليممتنسم ابلرفنو.يم  -5

فدألي   ليد  فد ني،إ يحفو  الرفدتيدتت ال يدت يدم ابلرفنو.يدم المنف،ندم ،دتلملادتبت  -

يدم رمنلاو الإلرفنو.  ت لفن،ي دتالإلرفنو.يدم السدددددت، دم، وآليدتت الفعدتمد  مو ا  وات وا

 يستع رم ع.  الحتلام 

 الفهيئم المسفمنو ، ايم ر  عتم  ناسإ، ،.تء عير فح ي  ابحفيتلاتت  متى؟

 الم ينين اللا   قإ الم انس الثت.ويم - من؟

 ( س.وات 10لمن ف   ا،نفهم عن )-

 : بعد المدخل / : تكوين ما قبل الخدمة ن الثانيالتكوي

 مرن فن،ي ا ) ( ي) ( ب   فن،ي ا  ن ممر   :      مرت.يم الفن،ي                       

 غين مهمم   ) (   مهمم    ) (       ا رميم :                                   

 ) (  شتم    ) (  غين شتم                  :الشموليم                            

 ) (  م.تسب  ) ( غين م.تسب        :         ،م الم.تس                           

 فع ي (   -أضتقم-م فنحتت/ ملحظتت)حي 
 

 

 

ج المستمر ب عد  - المكون الثاني ب رم   التمكين والتطوير الإلكتروني الم 

ج المستمر -ثانيا ب رم   بعد التمكين والتطوير الإلكتروني الم 

 الهدف العام: لماذا؟
   الم انس الثت.ويم قإ قيسنين الإلرفنو.يم لم ين ف.ميم الرفتيتت ال يت يم
 الأهداف الفرعية:

الإلرفنو.يددم المفعي ددم ،ملاددت  العدد الدم والموان.دم  ف.ميددم الرفددتيدتت ال يددت يدم   -1
 الإلرفنو.يم 

ف.ميدم الرفدتيدتت ال يدت يدم الإلرفنو.يدم المفعي دم ،ملادت  ديدت و الفانين ليفنوين   -2
 الإلرفنو.إ 

  م ،ملات  ال تئ  المُمَر  ن الإلرفنو.يم المفعيف.ميم الرفتيتت ال يت يم  -3
 م ،ملات  فصميم ال.ظتم الإلرفنو.إ ف.ميم الرفتيتت ال يت يم الإلرفنو.يم المفعي  -4
ف.ميدم الرفدتيتت ال يدت يم الإلرفنو.يدم المفعي دم ،ملادت : ال.مو المه.إ ليممدتنسدددددم  -5

 الإلرفنو.يم المسفمنو 

ات القيـإجراءات عـامـة لتطبيق تصـــــور ت  -أول كيف؟ ة الكفـايـ ة  نميـ ة الإلكترونيـ اديـ

 لمديري المدارس الثانوية في فلسطين.

فحفو  عير احفيتلاتت م ين     مفلا  و لرفنو.يم   يلات  دتع و ،يت.تت  -1

ال.ظتم الإلرفنو.إ )فح ي  ملاتبت  ،فن،ي  يفعي   قيمت الم انس الفنوينيم 

م  قإ الم نسم،  دتئم  الرفتيتت ال يت يم الإلرفنو.يم، ال،.يم الفحفيم الإلرفنو.يم 

المت يم   لإلرفنو.يماحفيتلاتفهم ا وفح ي  ،أسمتء م ين  الم انس، والم انس 

 وال،شنيم، ووضو انم  لانائيم لفوقين فيك ابحفيتلاتت  
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م انس ،مت يف.تسب مو  قإ الفوقين ال،.يم الفحفيم الإلرفنو.يم الح يثم  -2

لحتسوب، وابلواح  الرفتيتت ال يت يم الإلرفنو.يم الح يثم، مث : ألاهزو ا

وأ.ظمم الحمتيم،   ليريم، والفن،ي تت وال،نامج، ووستئن ابفصت  المافيفم،ا

   ش،رم اب.فن.ت 

ولاع  الف.ميم    ،ال يت و العييت قإ وزانو الفن،يم والفعييمد،   ال عم من   -3

الم ينين العتمين قإ  ابلرفنو.يم .هج وسيتسم  ائمم، والف.سي  والمفت،عم مو 

العمييم الفعييميم ،شر  مولاا ومنن   أننا ، وم والفعييمم ينات الفن،ي

.وات فواص  سيسم فه    لر ف.ميم الرفتيتت ال يت يم  والعم  عير  يلات  د 

 الإلرفنو.يم لم ين  الم انس  

 لف.فيي ريا الفصون   ين؛والميزا.يم اللزم ، فوقين الفموي  -4

  لا ولم و لإلرفنو.يم،من ع   ،ن.تمج ف ني،إ معفم ، لف.ميم الرفتيتت ال يت يم ا  -5

 الم انس   ،ن.تمج زم.إ م.تسب لف.فيي ال،ن.تمج يفلءم مو  وام م ين  

من الا،ناء المافصين قإ ملات  الرفتيتت   ق.إ و  ان   عم  قفشري  قن -6

 ال يت يم الإلرفنو.يم  

 العم  عير  يلات  .ظتم حواقز )مت يم، ومع.ويم( لفحفيز الم ينين المفميزين -7

  المحيإ ،مت يا م ف.فيي الفصونمؤسستت الملافمو مو فعزيز الشنارم -8

ا انيـ ة نلاحظ   قإجراءات تطبيق التصـــــور المرتبطـة بتحقي  -ثـ داف الفرعيـ الأهـ

 *جدول رقم)(. 

 ،شر  مسفمن و ائم   - متى؟

ن؟  م ينو الم انس الثت.ويم قإ قيسنين رتقم  - م 

ب رم  بعد التمكين والتطوير ا التكوين الثاني: تكوين ما قبل الخدمة/   ج المستمر لإلكتروني الم 

 مرن فن،ي ا      ) ( ي) ( ب    فن،ي ا   نممر  مرت.يم الفن،ي :                               
 ) (     غين مهمم       مهمم    ) (   ا رميم :                                           

 ) (   غين شتم        شتم    ) (                    :الشموليم                            

 ) (     م.تسب  ) ( غين م.تسب                            : الم.تس،م                            

 فع ي (   -أضتقم-م فنحتت/ ملحظتت)حي 
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بالبعد الثاني، وتنمية كفايات مديري المدارس الثانوية في    طولســـتكمال تنفيذ التصـــور المرتب

 ( وفق ما يأتي:5( البند )4-34)مج التطويري المشار إليه في الجدول لسطين نقترح البرناف

ال يت يم الإلرفنو.يم لم ين  الم انس   ت ،ن.تمج م فنح يه   لف.ميم الرفتيتوصف البرنامج:    -أول

  عير( سددتعم ف ني،يم عير م ان عتم  ناسددإ  اسددف.  قإ ،.تئا  340الثت.ويم قإ قيسددنين ،وادو )

الحدددتل.د الددد ناسدددددددم  وال.وعيدددم  فدددتئج  الرميدددم،  ومددد ين   )يدددم  فن،ويين  ا،ناء  مو  الم دددت،لت 

وابسدددددففدت و من ،عض ال.مدتيي الفد ني،يدم ، مثد : ،ن.دتمج ال يدت و المد نسددددديدم قإ وزانو .مد انس(

 (2017(، و ناسم سييمتن)2018الفن،يم)

 مستهدفة: مديري المدارس الثانوية في فلسطينالفئة ال

 مفاصص قإ ف.ميم الرفتيتت ال يت يم الإلرفنو.يم  مه.إ ن.تمج ف ني،إ،اسم البرنامج: 

 أهداف البرنامج

  ف.ميم الرفتيتت ال يت يم الإلرفنو.يم الهدف العام: 
 الفرعية: فالأهدا
 المفعي م ،ملات  الع الم والموان.م الإلرفنو.يم  ف.ميم الرفتيتت ال يت يم الإلرفنو.يم  -1

 مفعي م ،ملات  ديت و الفانين ليفنوين الإلرفنو.إ   يم الإلرفنو.يم الف.ميم الرفتيتت ال يت -2

 ف.ميم الرفتيتت ال يت يم الإلرفنو.يم المفعي م ،ملات  ال تئ  المُمَر  ن   -3

 ملات  فصميم ال.ظتم الإلرفنو.إ  ف.ميم الرفتيتت ال يت يم الإلرفنو.يم المفعي م ، -4

.مو المه.إ ليممدتنسدددددم الإلرفنو.يدم  المفعي دم ،ملادت : الف.ميدم الرفدتيدتت ال يدت يدم الإلرفنو.يدم   -5

  المسفمنو

 

 أهداف البرنامج:                    
 مرن فن،ي ا      ) (ي) ( ب   فن،ي ا    نممر   مرت.يم الفن،ي :                              

 مهمم         ) (غين    ا رميم :               مهمم    ) (                            

 ) (    شتم    ) (  غين شتم                      :الشموليم                            

 ) (    م.تسب  ) ( غين م.تسب                     :الم.تس،م                            

 فع ي (   -أضتقم-م فنحتت/ ملحظتت)حي 
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 منهجية التدريب: 

 ستعتت )ل تء ر  شهن(   5 نب والمف ن،ين، م و الي تء  ءات ولاتريم ،ين المع   ل ت -1

الفعييم عن  ( ستعتت ر  حي م )منفين قإ الشهن( أح ارمت ع،ن وستئن 3حي تت . تش، ) -2

 (  teams( أو) zoom،ع ، مث : ) 

 ل تءات  لرفنو.يم: ستعم ف ني،يم )منفين قإ الشهن(   -3

 لرفنو.يدم ين، هدت قإ الميد ان قإ   لادترإ ،مهمدم فد ني،يدمرد  ل دتء و  إيري  المفد نب ق   -4

الم نسددددم رلازء من المهتم النسددددميم، مث : المعتملت ابلرفنو.يم، والفانين ابلرفنو.إ،  

عدم آليدتت ففعيد  الفر.ولولايدت قإ الفعييم، ومهدتم فنف،ن ،دتل.مو المه.إ ليمعيمين، وأانى  ومفدت،

 عير شر  أ.شنم  لرفنو.يم ليني،م 

 ) (      مرن فن،ي ا   ي) ( ب  فن،ي ا ن ممر   مرت.يم الفن،ي :                التدريب: منهجية 
 ) (       غين مهمم      ا رميم :               مهمم    ) (                            

 شتم    ) (  غين شتم          ) (                 :الشموليم                            

 ) (  م.تسب  ) ( غين م.تسب                        :الم.تس،م                            

 فع ي ( -أضتقم-نحتت/ ملحظتت)حي م ف

 

 :ذأليات التنفي

 يتم تنفيذ البرنامج  التدريبي وفق الإجراءات الآتية: 
فنو.يدم،  يدتت ال يدت يدم الإلر؛ رد  ل دتء ولادترإ يف.دتو  ملادتب  من ملادت  الرفدتاللقـاءات الوجـاهيـة  -أ

 ورإ:
 الع الم، والموان.م الإلرفنو.يم  -1
 ديت و الفانين ليفنوين الإلرفنو.إ -2
 ال تئ  المُمَر  ن -3
 فصميم ال.ظتم الإلرفنو.إ -4
 ال.مو المه.إ ليممتنسم الإلرفنو.يم-5
 ت الإلرفنو.يم الح يثم،ماف،ن  لرفنو.إ مزو  ،ت  وات، والفن،ي ت  قإ  الي تءات الولاتريمفع    و

( مشدددتنرت  ومشدددتنرم   يفولر ديت و 24عير أب يزي  ع   المشدددتنرين قإ ر  ملاموعم عن )
(  وقإ ال دتء الولادترإ يفم فريي  المشدددددتنرين ،مهمدتت 2الي دتءات الولادتريدم مد ن،ين عد  )

نسدددددإ، ير أن فنف،ن ،مهدتم ح ي يدم قإ الميد ان المد   لرفنو.يدم ففدتعييدم ي.فديردت قإ المد نسدددددم ع
 ضوع الي تء الولاترإ ومفن،نم ،ن،يعم مو

؛ يفم قإ حي تت ال. تش م.تدشدم المهمتت وا .شدنم الفإ دتم ،هت الم ينون قإ حلقات النقاش-ب 
   المي ان، والفإ فم فرييفهم ،هت قإ الي تءات الولاتريم؛ ،حيث يفم فيسين عمييم ال. تش، ،ه   .  

تء الولاترإ ،مت يسدمح ،إعنتء  حي تت ال. تش ،ع  الي   الا،نات، وف،ت لهت ،ين المشدتنرين، وفع   
المشدتنرين الودت الم.تسدب لف.فيي المهمم  وف سدم الملاموعم قإ حي تت ال. تش  لر دسدمين عير  

( مشدتنرت  ومشدتنرم، و أن يفولر ديت و ر  حي م . تش  12أب يزي  الع   قإ ر  ملاموعم عن )
( أيتم ،ع  ر  ل تء 10-7مح  و ففناوح من )  ميسددن، ويفم ابلافمتع منفين ضددمن قفنو زم.يم

 ولاترإ 
: فع   الي تءات الإلرفنو.يم عن ،ع  منفين قإ الشدددهن، وفح   ،شدددر  اللقاءات الإلكترونية-ت 

ملا و ؛ ليرون ر.تك فواصد   لرفنو.إ مسدفمن ،ين المشدتنرين لم.تدشدم المواضديو المافيفم، 
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 الفغييم النالاعم  يموف  ،و قإ فوضيح المهتملات،م عن الفستؤبت ، والفأملت، والمستع  والإ
: فنقو المهمدتت المنيو،دم من المشدددددتنرين من ال  احد ى وسدددددتئن  المهمـات التقويميـة-ث 

  Moodle ،teams، ،يئم e-mailالفواص  الإلرفنو.إ، مث : 
حيث  : ي، أ الف نيب مو ، ايم العتم ال ناسددإ، وي.فهإ ،ت.فهتء العتم ال ناسددإ؛بداية التدريب-ي

الملافمو الم نسددددإ منف،ن ،مهتم ح ي م،  لم انس؛ ليرون الففتع  ،ين أقنا  يفوالا  الني،م قإ ا
 ،حيث يمتنس الم ينون أعمتلهم الإ انيم، والف.يم  لرفنو.يت  ،مت يا م فح ي  ا ر ا  المح  و 

ن،يعم ال وام فع   الي تءات الولاتريم أيتم السد،ت حفر ب فؤثن عير    عقد اللقاءات الوجاهية:-ح
  الثت.ويم ن م ين  الم انسليمشتنرين م

 ) (    ن فن،ي ا   مر ي) ( ب   فن،ي ا    نممر مرت.يم الفن،ي :                   آليات التفيذ 

 ) (    غين مهمم       ) (   ا رميم :               مهمم                              

 ) (   تم    ) (  غين شتم       ش                :موليم الش                           

 ) (        م) ( غين م.تس،  مم.تس،                 :الم.تس،م                            

 فع ي ( -أضتقم-م فنحتت/ ملحظتت)حي 

 

 نظام التقييم للبرنامج: 

 فح 
فحد يد  مد ى الفح   من الرفدتيدتت ال يدت يدم من ال  فع،ئدم اسدددددفمدتنو الرفدتيدتت ال يدت يدم  -1

و.يدم د،د  ف.فيدي ال،ن.دتمج  و عدت و  لرفدتيدتت ال يدت يدم الإلرفنالإلرفنو.يدم ،عد  ،.دتئهدت اسدددددف.دت ا   لر ا

رفسدد،هت  فع،ئفهت ،ع  .هتيم ال،ن.تمج الف ني،إ؛ ل يتس مسددفوى الرفتيتت ال يت يم الإلرفنو.يم الفإ ا

المشدددددتنرون، والفإ فمر.هم من فوظيفهدت قإ ديدت فهم الإلرفنو.يدم ليمؤسدددددسدددددم الفعييميدم الفإ  

 متطلبات اجتياز برنامج الكفايات القيادية الإلكترونية.  
 

% من  20عير أب ففلاتوز .س،م الغيتب     لرفنو.إ، حي تت فعيم( إ،  حضون الي تءات )ولاتر -1

 الي تءات رتقم  
 %( 10ال. تش والففتع  قإ الي تءات ) -2
 %(  30) ، وا .شنم الإلرفنو.يم المنيو،ملاميعهت تلمهمتت ، ال يتم  -3
% قإ ال،نامج والفن،ي تت الإلرفنو.يم المنف،نم ،عم  الم ين 30عميإ ،.س،م    الافيتز ااف،تن -4

 فا  تيتورف
.هتئ  -5 م،ت نو  مح  وف  يم  عتليم  معتيين  يات  وال يت و    ،يم  ،تلإ انو،  منف،نم  عييهت  ومفف  

الفن،ويم الإلرفنو.يم، عير أن فعنض قإ .هتيم ال،ن.تمج الف ني،إ أمتم للا.م من المافصين  
 %(   30)  الفن،ويين من ال  اح ى الوستئن الإلرفنو.يم، ،.س،م 

 مرن فن،ي ا     ) ( ي) ( ب    فن،ي ا   ن ممر مرت.يم الفن،ي :      :  متطلبات اجتياز البرنامج

 غين مهمم       ) (   مهمم    ) (     ا رميم :                                         

 ) (   شتم    ) (  غين شتم                         :الشموليم                            

 ) ( م       ) ( غين م.تس،  مم.تس،                   :الم.تس،م                            

 فع ي ( -أضتقم-م فنحتت/ ملحظتت)حي 
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 ى المشتنرين ييم ال،ن.تمج قإ نقو مسفوي ينو.هت، والرش  عن م ى قتع

ف ييم فروي.إ مسدددددفمن لي دتءات الفد ني،يدم الولادتريدم، وحي دتت ال. دتش من ال  فع،ئدم م يدتس  -2

 نلام نضدددترم عن الي تءات قإ الملاتبت الف.يم والإ انيم ليف نيب، )اسدددف،ت.م( ليفعن  عير  

 والم نب 

يدت الف.يدم الفإ  ، ،هد   الفنريز عير ال ضدددددتف ييم فدأميإ؛ يفم قإ حي دتت ال. دتش)رد  حي فين(-3

 ارفست،هت المشتنرون، والممتنستت الفإ ي وم ،هت الم ن،ون ،ه   فنوينرت، وفنوينرم بح ت  

،  د،د  ملافمو المد نسدددددم، لمد ى ف.ميدم رفدتيدتت المد ين، والمد نسدددددم  لرفنو.يدت  ف ييم يافإ من -4

 ين، وليس ف ييم ا  اء وريا ،ه   الفنو، وا.عرتسهت عير فلاوي  العم  الم نسإ

 ) (     مرن فن،ي ا    ي) ( ب    فن،ي ا    ن ممر  مرت.يم الفن،ي :     :    نظام التقييم للبرنامج 

 ) (      غين مهمم       مهمم    ) (      ا رميم :                                       

 ) (          شتم    ) (  غين شتم                   :الشموليم                            

 ) (        م.تسب  ) ( غين م.تسب                    :الم.تس،م                            

 فع ي ( -أضتقم-م فنحتت/ ملحظتت)حي 

 

 نظام الحوافز للمشاركين:

 
الرف -1 قإ  "شهت و ا،ين  يحص  عير  المح  و  المفني،تت  يلافتز  الي   ال يت يم  المشتنك  تيتت 

 م" الإلرفنو.ي 
ا.فن.ت،  الم نسم الفإ م ينرت مشتنك يفم فأرييهت  لرفنو.يت   )،.يم فحفيم  لرفنو.يم، ش،رم   -2

 ماف،ن حتسوب ح يث(  

 يم.ح المشتنرون من م ين  الم انس الثت.ويم لاهتز حتسوب محمو    -3
 

 ) (   مرن فن،ي ا    يب ) (    فن،ي ا  ن ممر       مرت.يم الفن،ي :            نظام الحوافز

 ) (        غين مهمم       مهمم    ) (               ا رميم :                            

 ) (     شتم    ) (  غين شتم                       :الشموليم                            

 ) (      تسب  ) ( غين م.تسب      م.                :الم.تس،م                            

 فع ي ( -أضتقم-حي م فنحتت/ ملحظتت)
 
 

القـابليـة  الأهمية مصفوفة الخطة التنفيذية للبرنامج التدريبي 
 للتطبيق

 مقترحات 
 للتعديل/ التطوير

 اللقاءات المجال
 الوجاهية

 حلقات  
 نقاش  

لــقـــاءات 
 إلكترونية            

 

الأهـــــــــداف  
 الفرعية
             

 الإجراءات 
 شطةوالأن

ــرات   مؤشــ
 التحقق

غـيـر  هامة 
 هامة 

ر  قابلة غـيـ
 قابلة

 ملاحظات

الددد ددديدددت و 
الم نسددديم  
 وأ.متنهت

فدددددزويددددد   -1 1 1 1
المشددددددتنرين 
،ددتلددمددعددنقددم  

 عد ا  مدت و  -
مددنلاددعدديددم  
  ثنائيم 

  دددددددددددد نو-
الددمدد يددنيددن  
الفدمييز   عيدر 
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الددد.دددظدددنيدددم  
الشدددددتميدم عن 
،ن.دتمج ال يدت و 
 الإلرفنو.يم 

فددعددنيدد    -2  
المشددددددتنرين 
،دددتلددد ددديدددت و  
المدد نسدددديددم، 
وأ.دددمدددتندددهدددت  
 المافيفم،
الدرشددددد     -3
أرددمدديددم   عددن

الددددد ددددديدددددت و  
يددم ابلدردفدنو.د
عصددددددن   قددإ 
 الندم.م 

لايسددددددم    -
. دتش ف،حدث  
 ا .متن

الد ديددت يددم، 
والددد.دددمدددن  
الددد ددديدددت    
 ابلرفنو.إ 

اعد ا   ليد  -
 ف ني،إ 
فددردديدديدد   -

،ددمددهددمددتت  
 ف ويميم 
لدددد ددددتءات  -
 نيدد،دديددم فدد

،ديدن  فدلادمدو 
الددد.دددظددن   
 والدفدند،ديد  
 المي ا.إ 
فشدددددرديدد   -

قدددددنيددددد   
فدددندددويدددن  
  اعم 

ن ا .مددتن  ،ي 
، الدد دديددت يددم
الد.دمدن   و،ديدن 
الددد ددديدددت    
  ابلرفنو.إ

الددددوعددددإ  -
،دددأردددمددديدددم  
الدد،ددن.ددتمددج  
الددفدد نيدد،ددإ 
 وملاتبفا 
 

الدددعددد الدددم  
والموان.ددم  
 الإلرفنو.يم

فددد.دددمددديدددم -1 1 2 1
،مفهوم  الوعإ 
الدددددعددددد الددددم  
والددمددواندد.ددم  
 الندميم 
نقو رفتيتت -2

المشددددددتنرين 
،ممدتنسدددددتت  
ومهدتنات ف و   

فددحدد دديدد      لددر
الدددددعددددد الددددم  
  والددمددواندد.ددم
 الندميم 

اعد ا  مدت و  -
اثدددنائددديدددم  
 منلاعيم
اعد ا   ليد  -

 ف ني،إ
فددردديدديدد   -

المشددتنرين  
،ددمددهددمددتت  
 ف ويميم 
لددد دددتءات  --
 نيدد،دديددم فدد

،ديدن  فدلادمدو 
الددد.دددظددن   
 والدفدند،ديد  
 المي ا.إ 
حددديددد دددتت  -

 . تش 

وعدددددددددددإ  
مددددد يدددددن   
الدددمددد انس  
،دددمدددفدددهدددوم  
الدددعددد الدددم،  
والدمدواند.ددم  
 الندميم 
دددددددددددد نو  -

مددددد يدددددن   
الدددمددد انس  
ا لد ديددتم عديدر 

،تلممتنسدتت  
فد دد و   الدفددإ 
 لر العدد الددم  
والدمدواند.ددم  
 الندميم

     

دددددديدددددت و  
الدفدادنديدن  
لديدفدندويدن  
 الإلرفنو.إ

ف.ميم مفهوم  -1 2 4 2
ديدت و الفانين  
لدديددفددنددويددن  
 ابلرفنو.إ 

فددد.دددمددديدددم -2
رددددفددددتيددددتت  
قدإ   الدمدد يدنيدن 
مدددددهدددددتنات  
الددفدداددندديددن  
عديدر  الدمد،د.دإ 
 أسس عيميم 

فدددمدددرددديدددن  -3
مدن  الدمدد يدنيدن 
ادنددم    عدد ا  
فشدددددددتنردديددم  

م ليفنوين  شدتمي

اعد ا  مدت و 
اثدددنائددديدددم  
 منلاعيم
اعد ا   ليد  -

 ف ني،إ 
فددردديدديدد   --

المشددتنرين  
،ددمددهددمددتت  
 ف ويميم
فشدددددرديدد   -

قددإ  قددنيدد   
ر  م نسددم  
مفاصدددص  
  انو لدد عم  
 الم نسم 
فدددد نيددددب  -

 
 
ندديددن  فددادد-

عديدر  مد،د.دإ 
يد دو   الدواددو 
الفنوين   لر 

 بلرفنو.إ ا
اندم معد و -
مددم عير دددتئ 

الفشدددددتنريدم  
من.دم مفريفدم 
فسدددددددعدددر  
لديدوصدددددو   
.ددظددتم  الددر 
الدردفدنو.ديددم  
 قتع  
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 الإلرفنو.إ 
فشدددددرديدد   -4

مدعديدم،  )قدنيد   
ولإ   نددتلددب، 
،ديدد يددم(  أمدن، 
و عم   ليفنوين 
اندم الفنوين  
 ابلرفنو.إ 

  
 

المشددتنرين  
و  عير وضدد
اددددددنددددددم  
اسددفنافيلايم  
لدديددفددحددو   
قدإ   الدنددمدإ 
 الم انس 
فددد.دددمددديدددم -

دد نافهم قإ 
صدددديددتغددم  
نؤيدددددددددددم  
 فشتنريم 
  اتلددد دددتء --
 نيدد،دديددم فدد

،ديدن  فدلادمدو 
الددد.دددظددن   
 والدفدند،ديد  
 المي ا.إ 
حددديددد دددتت  -

 . تش 
اشدددددددناك  -

الدمدعديدمديدن  
والددندديدد،ددم  
واولدددديددددتء  
ا مددددددددون  
،ددوضددددددو  
اددددددنددددددم  
لدديددفددنددويددن  
 ابلرفنو.إ

الدددد ددددتئدددد   
 المُمَر  ن

ف.ميم مفهوم  -1 2 4 2
ال ددتئدد  الممرن 
 وال اعم 
فدددمدددرددديدددن  -2

المشدتنرين من 
امددددددفددددددلك 
الدددردددفدددتيدددتت  
الددد ددديدددت يدددم  
 الإلرفنو.يم 

فددد.دددمددديدددم -3
ددددددددددددد نات  
المشددددددتنرين 
،مهتنات ال تئ  

 لممرن ا
ارسددددددددتب  -4

 المشددددددتنرين
مدددددهدددددتنات  
الددفددواصدددددد   
، إالإلدردفدنو.د
والددددعددددمدددد  
 رفني  
يدددددد ددددددو   -5

.دحدو   الدمدعديدمديدن 
 ممددددواردددد،دددد
 المسفلا ات 

يشدددددددلادددو  -6

فددأسدددديس  -
مدلادفدمدعددتت 
 فعيم ندميم 

اع ا  مت و   -
اثدددنائددديدددم  
 منلاعيم
اعد ا   ليد  -

 ف ني،إ
فددردديدديدد   -

المشددتنرين  
،ددمددهددمددتت  
 ف ويميم 
  اتلددد دددتء --

م فدد نيدد،دديدد
،ديدن   فدلادمدو 
الددد.دددظددن   
 والدفدند،ديد  
 المي ا.إ 
حددديددد دددتت  -

 . تش 
فشددددريد    -

قني  ليد عم 
 وابس.ت  

ددتئد  مفمرن -
ومدددددؤثدددددن  
 و اعم 
دددددددددددد نو  -

الددمدد يددنيددن  
الد ديددتم  عديدر 
،ممتنسدددتت  
فددددددعددددددزز  
الددد ددديدددت و، 
والددددد عدددددم  
وابسددددد.ددت   
لدديددمددلاددفددمددو  
 الم نسإ 
امددددفددددلك  -

الددمدد يددنيددن  
مددددهددددتنات  
ددددديددددت يددددم  
،  مأصددددديديدد
ى  وأاددددددددن 
ت يددددم  ددددديدددد
  لرفنو.يم 

ولادددددددددو   -
 ي  قتع  قن
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ويددددحددددفددددز  
الددمددعدديددمدديددن  
عيدر  والنديد،ددم 
فددددفددددعدددديدددد  
 الفر.ولولايت، 

فصدددددمديدم  
الددد.دددظدددتم  
 الإلرفنو.إ

فددد.دددمددديدددم -1 2 4 2
رددددفددددتيددددتت  
المشدتنرين قإ  
ممددتنسددددددتت  
مدو  الدفدعددتمدد  
ا  وات  

الإلدردفدنو.ديددم، 
وفوظيفهدت ،مدت 
ال.ظددتم   يادد م 
 الفعييمإ 
يفواصدددددد   -2

الدد دديددت و  مددو 
الددددعدددديدددديددددت  
والددمددلاددفددمددو 
لفوقين مدت ييزم 
من احفيدتلادتت  
،شدنيم )ا،ناء  
مدددددعددددديدددددم 

فدددص(،  مددداددد
و لدردفدنو.ديددم  
)ألاددددددهددددددزو  

تسدددددددوب،  حددد
يرديددم،  الدواح 
فددندد،دديدد ددتت،  
،دمددت  و،دنامدج( 
يا م فصددددميم 
الددددد.دددددظدددددتم  
 الإلرفنو.إ 

يشددددددددو   -3
الددعددتمدديدديددن  
عيدر  والنديد،ددم 
اسدفا ام ال.ظم  

-eابلرفنو.يم
school  ،

email. 

يشلاو عير   -4
.دظددتم  فدوقديدن 
افصددددددددددددت   
الددرددفددنو.ددإ  

 قتع  

اعد ا  مدت و  -
اثدددنائددديدددم  
 منلاعيم 
اعد ا   ليد  -

 ف ني،إ
ردديدديدد   فدد-

المشددتنرين  
،ددمددهددمددتت  

 ويميم ف 
لدددد ددددتءات  -
 نيدد،دديددم فدد

،ديدن  فدلادمدو 
الددد.دددظددن   
 والدفدند،ديد  
 المي ا.إ 
حددديددد دددتت  -

 . تش 
الدفد.سددددديد   -

والفشددددتنك  
الد ديددت و  مدو 
الدددعددديددديدددت 
والدمدلادفدمدو 
 المحيإ 
المفددت،عددم   -

الدمسدددددفدمدنو  
لددعددمدديدديددم  
فشددددددردديدد  
الددد.دددظدددتم  
 الإلرفنو.إ 

ددددددددددددد نو  
الددمدد يددنيددن  
الد ديددتم  عديدر 
،ممتنسدددتت  
فدد ددو   لددر 
.ددددددظددددددتم  
   لددرددفددنو.ددإ
مددفددرددتمدد   
،ديدن  يدلادمدو 
  الددلاددوا.ددب
الإ انيددددددم،  
 والفعييميم 
ددددددددددددد نو  

لددمدد يددنيددن  ا
عير فصدميم  
.ددددددظددددددتم  
  الددرددفددنو.ددإ
 قتع  

ددددددددددددد نو  
الددمدد يددنيددن  
عدددددديددددددر 
الفواصد  مو 
أنددددددددنا   
الددعددمدديدديددم  
الدفدعديديدمديدددم  
،ددفددعددتلدديددم  
.ظدتم  لإيلادت   

افصددت  آمن 
 وقتع  

     

الدددد.ددددمددددو  
الددمددهدد.ددإ  
ليممتنسدددم  
 الإلرفنو.يم

فدددحددد يددد   -1 2 4 2
ابحدفديددتلاددتت  
الددفدد نيدد،دديددم  
 الإلرفنو.يم  
تت ف.ميدم رفدتيد
الدددمددد يدددنيدددن  
الددد ددديدددت يدددم  
 الإلرفنو.يم 

اعد ا  مدت و  -
اثدددنائددديدددم  
 منلاعيم
اعد ا   ليد  -

 ف ني،إ
فددردديدديدد   -

،ددمددهددمددتت  
 ف ويميم 

ددددددددددددد نو  
الددمدد يددنيددن  
عير موار،دم  
المسدددفلا ات  
   الفر.ولولايم

دددددددددددد نو  -
الددمدد يددنيددن  
فدوقديدن  عديدر 
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فددد.دددمددديدددم -2
مدددددهدددددتنات  
الددمددعدديددمدديددن  
الإلدردفدنو.ديددم  
 ،تسفمنان 
فددد.دددمددديدددم -3

مدددددهدددددتنات  
قدإ   الدمدعديدمديدن 
الددفددواصدددددد   
ابلددرددفددنو.ددإ 
الفدتعد  ،هد    
موار،دم رد  مدت  
 رو لا ي  
ارسددددددددتب  -5

الددمددلاددفددمددو 
الم نسدددإ ر   
ردددددو   مدددددت 
ضددنون  قإ  
ملادت  المعنقدم  
والددمددهددتنات  
و.ديددم  ابلدردفدن

يددداددد م   ،دددمدددت 
الددددد.دددددظدددددتم  

عدديدديددمددإ الددفدد
 الم نسإ 
يددددحددددنص  -6

مدوارد،ددم   عديدر 
مسددددددفددلادد ات  
الدفدرد.دولدولاديددت  
الإلددرددفددنو.دديددم  
العمييددم  لدد عم 
الإ انيدددددددددددم  
 والفعييميم

لدددددد ددددددتء  -
 نيدد،دديددم فدد

،ديدن  فدلادمدو 
الددد.دددظددن   
 والدفدند،ديد  
 المي ا.إ 
حدديدد ددتت    -
 . تش
  ل دتءت  ع د-

مدد،ددنمددلاددم  
،ددددددديدددددددن 
مديدن  الدمدعديد

لموار،دم رد   
رددددو   مددددت 
 لا ي  
فشددددددردد   -

مدلادفدمدعددتت 
 فعيم 
 

سدددد،  ف.ميم 
مددددهددددتنات  
الدمدعديدمديدن  
عير الفعدتم   
مدددددددددددددددو  
الممدتنسدددددم  
الإلرفنو.يددم  
   ردددد،شدددددددد
 مسفمن 

لددددد دددددتءات  
قددددتعدددديددددم  
 ومسفمنو 
 نلادددددددددم  -

رددددددفددددددتءو  
مدعددتت  مدلادفد
 الفعيم 
 

ع  مددلاددمددو
 الي تءات

      ل تء 39   10 19  10

مددلاددمددوع  
السددددتعتت  
الد.دظدنيددم  
 الفعييم

سدتعم   137   30 57 50
).دددظدددن ،  
 . تش(

     

السددددتعتت  
الدفددندد،دديد   
 العمييم

سدددتعم  203 
عدددمددديددديدددم  
 مي ا.يم

     



197 
 

 عد الثاني استكمال للب يقترح الباحث مصفوفة الخطة التنفيذية للبرنامج التدريبي 

 والمواءمم المسفمنو ،فمفين،عُ  ال -ثالثا

 الهدف العام: لماذا؟
 الإلرفنو.يم لم ين  الم انس الثت.ويم قإ قيسنين ف.ميم الرفتيتت ال يت يم 

 الأهداف الفرعية:
الرفدتيدتت ال يدت يدم الإلرفنو.يدم المفعي دم ،ملادت  العد الدم والموان.دم    فمفين  1

 الإلرفنو.يم 
فعي دم ،ملادت  ديدت و الفانين ليفنوين  ال يدت يدم الإلرفنو.يدم المالرفدتيدتت   فمفين  2

 الإلرفنو.إ 
 الرفتيتت ال يت يم الإلرفنو.يم المفعي م ،ملات  ال تئ  المُمَر  ن  فمفين  3
الرفددتيددتت ال يددت يددم الإلرفنو.يددم المفعي ددم ،ملاددت  فصدددددميم ال.ظددتم    فمفين  4

 الإلرفنو.إ 
ليممتنسدددم   عي م ،ملات : ال.مو المه.إالرفتيتت ال يت يم الإلرفنو.يم المف  فمفين .5

 الإلرفنو.يم المسفمنو 

إجراءات عـامـة لتطبيق تصـــــور تنميـة الكفـايـات القيـاديـة الإلكترونيـة لمـديري   -أول كيف؟
  المدارس الثانوية في فلسطين.

م ين  الم انس  فناعإ احفيتلاتت   مفلا  و لرفنو.يم  يلات  دتع و ،يت.تت -1
،فن،ي  ال يت و  يفعي    قيمت  يميم ي  قإ عتلم الندم.م الفعي ومواءمفهت مو ر  مت رو لا  

 المت يم وال،شنيم، ووضو انم  لانائيم لف.ميفهت   رفتيتفهتالإلرفنو.يم و
م انس ،مت يف.تسب مو  قإ ال ، وفح يثهتال،.يم الفحفيم الإلرفنو.يممفت،عم فوقين، -2

ب، وابلواح اليريم،  الرفتيتت ال يت يم الإلرفنو.يم الح يثم، مث : ألاهزو الحتسو
ش،رم  و.ظمم الحمتيم،  ن،ي تت وال،نامج، ووستئن ابفصت  المافيفم، وأوالف

   اب.فن.ت 
ال يت و لفوقين  عم واس.ت  ليف.ميم   ابسفمنان قإ الف.سي  مو ال يت و العييت -3

   الإلرفنو.يم المسفمنو  
م مو يو   لزمفوقين الفموي  والميزا.يم الابسفمنان قإ الفش،يك والشنارم ل-4

 العلدم 
ع   ال ونات الف ني،يم الم،.إ عير ابحفيتلاتت المسفلا و من ال  ملافمعتت   -5

 الفعيم، ولاع  الم نسم وح و ف نيب ولايب الا،ناء المفاصصين   
المافصين قإ ملات    المعيمين، والا،ناءمن الف.إ     عم ال ق فشري  قنمفت،عم  -6

 الرفتيتت ال يت يم الإلرفنو.يم  
 ، وفحفيزرم  المفميزين والمعيمين، والني،م   نني الم يسفمنان قإ فعزيز اب-7
يضددمن ف.فيي آليتت الفمفين  فعزيز الشددنارم مو مؤسددسددتت الملافمو المحيإ ،مت  -8

 ليرفتيتت ال يت يم ابلرفنو.يم 

 ،شر  مسفمن و ائم ،مت يفلءم مو ر  مت رو لا ي    - متى؟

ن؟  ن  م ينو الم انس الثت.ويم قإ قيسني - م 

 : التمتين والمواءمة المستمرةب عد   الثاني،المكون 
 فن،ي ا ) ( ب يمرن فن،ي ا      ) (   ن  مرت.يم الفن،ي          ممر                       

 مهمم    ) ( غين مهمم           ) (               ا رميم :                            
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 ب عد التمتين والمواءمة المستمرة   المكون الثاني،

 المحور الثالث 

،  معيقات قد تواجه تنفيذ التصور المقترح؛ لتنمية الكفايات القيادية الإلكترونية -7

 والحلول المقترحة . 

 الحلول المقترحة  المعيقات المحتملة  مالرق

 تم    ) (  غين شتم          ) (موليم                  شالش                           

 الم.تس،م                  م.تسب  ) ( غين م.تسب          ) (                           

 فع ي ( -أضتقم-حي م فنحتت/ ملحظتت)
 

 

 مه ي صور المقترح، وتقيالت تنفيذ  آليات متابعة - 7

 

من المي ان وحتلاتفا، ،حيث    ،ع  صدديتغم الفصددون عير شددر  انم  لانائيم  ا.نلدت   -1

ففضدمن  لاناءات ففصديييم، منف،نم ،أر ا  الفصدون العتمم والاتصدم، من قعتليتت وأ.شدنم  
ت، عير  فن،ي يدم، وفحد يد  الفئدتت المسدددددفهد قدم، ولاهدم الف.فيدي، والزمن لفوزيو الي دتءات وقعدتليدتفهد

 ، ووضو معتيين، ومؤشنات ال.لاتح، والفح   م ان العتم ال ناسإ

اندم لفن،ي  ال،نامج الم.،ث دم من الفصدددددون الم فنح فناعإ م.ني دتت .ظدتم  وضدددددو  -2

 الفعييم الفيسني.إ ومسيمتفا واصتئصا، واحفيتلاتفا 

نسددددم وضددددو انم ليمفت،عم والف ييم والندت،م ،مت يضددددمن فح ي  معتيين اللاو و لممت -3

 لرفنو.يم الرفتيتت ال يت يم الإ

ال  اسددفا ام أ وات ف ييم مف.وعم، وف  يم    ف ييم مسددفمن لمناح  ف.فيي الفصددون من -4

 الفغييم النالاعم ،ه   الفنوين 

 والمنالاعم المسفمنو ،.تء  عير الفوصيتت، والملحظتت  ، لاناء الفع يلت  -5

 .فنو.يموالرفتيتت ال يت يم الإلر الفنوين المسفمن ،مت يفلءم مو المفني،تت  -6

 مرن فن،ي ا      ) ( ي) ( ب    فن،ي ا    نممر  مرت.يم الفن،ي :    آليات متابعة تنفيذ التصور: 

 غين مهمم        ) (   مهمم    ) (     ا رميم :                                        

 ) (    م      شتم    ) (  غين شت                 :الشموليم                            

 ) (    م.تسب  ) ( غين م.تسب                      :الم.تس،م                            

 فع ي ( -أضتقم-م فنحتت/ ملحظتت)حي 
 
 
 

 



199 
 

والفعييم،  - فريفم ال،.يم الفحفيم الإلرفنو.يم المنففعم  - 1 الفن،يم  وزانو  مو  الفش،يك 
 ال اعمم  المؤسستت المحييم و ، والملافمو

نض  ت،مت ب يفعفوقين مصت ن فموي  لا ي و  -
 . ين، والفشنيعتت مو ا .ظمم وال وا.

 

ودت أث.تء ف.فييه    ف.فيي الم فنح ،حتلام  لر  - 2
 قإ قفنو ا.فظتم ال وام ال ناسإ  

ابعفمت  عير الفن،ي  المي ا.إ قإ المهمتت  -
 والفإ فا م العمييم الإ انيم والفعييميم  

ولاتريم    - لي تءات  الس،ت  أيتم  اسفثمتن 
ف و    الفإ  العمييم  ا .شنم  وففعي   .ظنيم، 

،م والإ، اع  اب،فرتن  العمييم   لر  يا م  ت 
 والإ انيم  الفعييميم  

وضو نؤيم زم.يم من.م ففري  ،ين مناح     -
 فن،ي  الفصون والعتم ال ناسإ  

لإنست   - الإلرفنو.يم  الي تءات  اسفثمتن 
الفغييم  ف  يم  ، و ، وم.تدشفهتالف ويميمالمهمتت  
 النلاعم  

رت ن مُع ، ودت ن    لفأري    TOTع    ونات  - لف.فيي الم فنح   الرت ن المؤر  غين رت   - 3

ف.ف  مو  عير  ،تلشنارم  الم فنح  الفصون  يي 
 يو  العلدم قإ ال.ظتم الفعييمإ  

 
والم.صتت  - الإلرفنو.يم،  ا  وات  ففعي  

لفعويض عن . ص  ،ع  ،ه   االفعييميم عن  
 تت ال،شنيم  الإمرت.

د    - 4 الا مم  د،   ،تلفروين  المفعي   الفصون 
تت ،  مو اللاتمع   فعتون يوالاا فح يتت قإ ال
 ورييتت الفن،يم  

العتلإ،  الف- الفعييم  وزانو  مو  اللات   .سي  
واللاو و   بعفمت   وريئم  الفن،يم  وزانو 
،مت   والمستدتت  ال،نامج  لفنوين  واللاتمعتت 

   الفر.ولولايتيف.تسب مو مفني،تت عصن  
م تومم الفغيين من ،عض م ين  الم انس   - 5

 . .حو ال يت و الإلرفنو.يم
ع- قإ  الم ينين  الفانين  اشناك  مييم 

 الإلرفنو.إ  

وادعيم  - واضحم،  فشتنريم،  نؤيم  ف  يم 
 ومواءمم ليوادو الفيسني.إ  

ف،.إ وزانو الفن،يم والفعييم ليفصون ولاعيا    -
لم ين     ا  لازء الفنوين   ال.ظتم  من 

 الم انس 
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والمسؤولين  - الم انس  لم ين   الفوعيم 
،أرميم ارفستب الرفتيتت ال يت يم الإلرفنو.يم  

يا   العم ،مت  فلاوي   و  م  وار،م  مالمي ا.إ، 
 العصن الفر.ولولاإ  

وفوعيفا  - والمحيإ  الفن،و   الملافمو  فهيئم 
الفغيين   ،مت    والفحو  ،أرميم  الإلرفنو.إ 

 . يفلءم مو مفني،تت العصن الندمإ

والفشنيعتت   - 6 وا .ظمم  المنرز   ال.ظتم 
 الم ي و

وفشلايو  - اللمنرزيم،  ال.ظتم  الفحو   لر 
ت  رفنو.إ ،تلرتم  قإ المعتملالإلالفواص   
 . الإ انيم

 
يسمح  - ،مت  والفشنيعتت  ا .ظمم،  فنوين 

،تلفمرين الإ ان  ابلرفنو.إ قإ المؤسستت  
قإ  دون    الفعييميم  اي   ر.تك  يرون  أن 

 الم.ظومم ال يميم  
 

 فع ي ( -أضتقم-م فنحتت/ ملحظتت)حي 
 
 

 

ريم العتم ليفصون  الفح ا رميم   مرت.يم الفن،ي   الشموليم  الم.تس،م  
 وف يما   

 ا رميم لي.ظتم الفيسني.إ    - - - - - -

 مرت.يم الفن،ي  لي،يئم       - - - -
الفيسني.إ  إ وال.ظتم الفعييم  

 الشموليم  - - - -   - -

 الم.تس،م والملءمم  - - -  - -  
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Abstract 

E-leadership Competencies for the governmental high schools principals 

in Palestine, and a proposal for its development 

 

The study aimed to identify the practice of e-leadership skills among the 

governmental high schools principals in Palestine, and to formulate a proposal for its 

development. The research consists of two parts; Part I: Examines the status of e-

leadership practice among school principals,  and examines whether there are 

differences between the means of the participants’ practice of  e- leadership 

competencies according to variables: (Gender, qualification, years of experience, 

electronic infrastructure).   Part II presents a proposal for e-leadership development 

among high school principals in Palestine. 

The researcher used the analytical descriptive approach to achieve the study's 

objectives, based on quantitative and qualitative tools for collecting the study's data. 

The community of the study is  composed of the 889 principals of governmental 

secondary schools distributed in  18 northern directorates in Palestine. The  random 

stratified sample was 227 principals. The sample of the qualitative study consisted of 

10 principals of governmental secondary schools, and (10) experts in educational 

management.  

The researcher used two data collecting tools. The first tool was the 

questionnaire; It consisted of (40) items distributed in five components: Justice and 

digital citizenship, leadership of e-development planning,  empowering the leader, 

design of e-system, ongoing professional development of e- leadearship practice. The 

second tool was individual interviews; where the interview questions were developed 

using relevant pedagogical literature. Data was analysed using SPSS 25.0.  To analyse 

the interviews of the principals and the experts regarding their e-leadership practice,  
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the resercher used the inductive and deductive mehtods. The most important findings 

of the study were as follows:  (1) The mean of the practice of electronic leadership 

competencies by the principals in Palestine was (3.77), which is a "high" score. (2 )

Statistically significant differences in favour of females existed at an level (α≤0.05) 

between the govenmental principals' means of the of e-leadership practices attributable 

to the gender variable (male, female). (3) There were no statistically significant 

differences at the level (α≤0.05) between the govenmental principals' means of the of 

e-leadership practices attributable to the scientific qualification variable (bachelor's, 

master's and higher). (4) Statistically significant differencies in favour of principals with 

10 years of experience existed at the significant level (α≤0.05) between the 

govenmental principals' means of the of e-leadership practices, attributable to the years 

of experience variable (less than 5 years, less than 5 years to less than 10 years, 10 years 

and more). (5) Statistically significant differenceis in faver of schools with sufficient and 

excellent infrasrtucture existed at the significant level (α≤0.05) between the 

govenmental principals' means of the of e-leadership practices attributable to the 

electronic infrastructure variable (insufficient, sufficient, excellent). 

A proposal for e-leadership development of high school principals was conceptualized.  

Based on the study's findings, the study recommended that the following deeds should 

be taken care of: (1) systematic and continuous development of e-leadership skills 

appropriate for the technological developments. and (2) utilization of the International 

Society for Technology in Education standards for school leaders in the preparation of 

school principals' training programs for the development of electronic leadership skills. 

and (3) development of an incentive system for school principals to encourage them to 

develop their e-competencies. (4) writing of a manual containing applications and 

programs to promote electronic leadership skills and associated practices. (5) 
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incorporation of e-leadership practices into the annual performance evaluation of 

school principals. (6) Equitable provision of modern electronic infrastructure to 

government schools. (7) Adoption of the vision proposed by the Palestinian Ministry 

of Education “Developing electronic leadership competencies among secondary school 

principals in Palestine”, for its important role in its implementation. And (8) Enhancing 

the participation of school principals in policymaking and decision-making for 

educational institutions.  


