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 الإقرار 

ن  تي انبحثي ونم يُقدم مل قبلي ن يل بي د تز علميز  بقر بأن هلأط احطروأز هي نسخز بصيلز ل  

ندى بي مؤ سز تعليميز بخرى، وقد تمه الش  ة إنى تميع انمص د  وانمراتع ذا  انعلاقز ان ي 

 .ا  خدامه تم 
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 م 3/2025/ 11:  ليم ان سخز ان ه ئيز مل احطروأزست     ت

  



 

 ب

 هداءالإ

 هتو عليتان نحمد الله علتى بفضت نا انتوفيرة انلام   هيتز، فاتل مت  نحتل في انمق م احول لا يسع   إلا ب

لُّ مَو  : "مل انا  ب انمقدس كر م يل بدب الهداء بآي يلنلأا ب ،بفضلا وكرما زٍ كُلُّ عَطِيَّزٍ صتَ نِحَزٍ وَكتُ هِبتَ

و    ل  فتَ لُّ دَوََ انٍ تَ مَّزٍ هِيَ متِ يِيتر  وَلَا رتِ دَطُ تَو  ي سَ عِ ت  لِأي نتَ وَاِ ، انتَّ ي احَنت  دِ بَبتِ ل  عِ ت  ز  متِ : 1 قتوب )يع" ، نَ زِنتَ

يَ  وَنََ حَرَّكُ وَنُوتَدُ  (17  (17:28)بعم ل انر ل  .""حَنََّ   بِاِ نَح 

بأنوانهت  انخاهيتز ألتز    خ  تهُ فآمت ني وبألامتي،  تممتهَ ب، زوتتي انحبيت ، وعونت     إنى مل ك ن ني  ت دا  

 .نى د ت   انعلىإم انلأي م ا ب  قي قوتي نلا تق ء بنيقز، ك ه بنه انداع

ن م  نوز انح  ان ي لا تس وعبه  انمفردا ، ونوتز احمتل ان تي بة،  ءنى واندي انح ون وواندتي انمعط إ

 ه  انظلمت  ،  ونوز انحي ة ان ي لا تاف عل انعط ء، ونوز ان و  ان ي يُعةخ دث  ،لا تضعفه  انثورا  

 .بقدامكم  على  ب ي   تدة

صت أبز انقلت   ،نتى وانتدة زوتتيإ .ن  نال ذكراط   ك ز في قلوب ت انلأي  أل عل دني   ،نى واند زوتيإ

  .ه ز نت ي ك ب انابير ان ي اأ و 

  رشتد بهت . بلتخل ب  ت طعز   ني بألق فتي بعت ني انستح ب فتأ اكم نةومت   أ ر  ع دتي، ك  ،نى بولاديإ

قمر انليل  يس مد  مثلم  ي  دي ا مكم بحروف مل نو . و نام بك نيل تحمله  ملائاز انسم ء. كل واأدٍ 

  .ب  مد قوتي م ام ؛ان ةومانشمس و نو ط مل 

 .انحروف ان ي ك به بتمل انقصص وانلأكر    في ك  ب أي تي بن ل   ،خواتيبنى إ

 

  ميرا يعقوب إبراهيم طمس

  



 

 ج

 الشكر والتقدير

بتت د  وقتتدم يتتد انعتتون بشتتكل  ر عتتل شتتكري واأ رامتتي ناتتل متتللا يستتع ي عبتتر هتتلأا انم بتتر إلا بن بعبتت  

 و لير مب شر في إنة ز هلأا انعمل انم واضع. بمب شر 

اح   ذ اندك و  وائل  انمعط ءانرئيس انبروفسو  انعخ خ   ام   ني وشكري نمشرفي  بود بن بعرب علو 

 فتتيلا  يح تتلأى  مثتت ن كتتفقتتد إعتتداد هتتلأا انبحتت ،  طتتوالمتتا انمستت مر شتترم ن علتتى توتيه تتتا انديمتتز ودع

، اح تت  ذ انتتدك و  إبتتراهيم يلف ضتتلان ي  ذ   ب تت إنتتى . وانشتتكر موصتتولاومع  فتت ابكرم تتي بعلمتتو  انعطتت ء

إتم م هلأا ب م ه م مم  انديمز واههم  وملاأظ تهبره ن أم دنز، على م  بع  واح   ذ اندك و  ،ز  ق   

 .بخيراتا  ب أل الله بن يةخ هم  انعمل.

دائترة ان ربيتز انخ صتز علتى  وبختص  ،مر كيتزانة معتز انعربيتز اح ،تت مع ي متلبتقدم بخ نص انشكر و 

متتل شتت  ك فتتي اند ا تتز  كتتلمتتل المك نيتت   ان تتي  تت همه فتتي إنةتت ز هتتلأا انبحتت . و مخ لتتف  هتت توفير 

 .انميدانيز

انتلأي نتم يُقصتر نحظتز  ،انمدقق انلووي اح ت  ذ مصتع  ببتو ز تد  مليرا ، بتقدم ب نعرف ن والاأ رام  وبخ

 .انعون يد في تقديم 

 ميرا يعقوب إبراهيم طمس 
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المدارس  في  الجامع  التعليم  ومرشدي  الخاصة  التربية  لمشرفي  الذاتية  الكفاءة 

 الفلسطينية: مقارنة مع التجربة الُأسترالية 

 ميرا يعقوب إبراهيم طمس

 :اسماء لجنة الإشراف

 وائل شرمان د.  .أ
 إبراهيم زريقات  د. .أ
 برهان حمادنة  د. .أ

 ملخص 

تهدف هلأط اند ا ز إنى ان عرف إنى د تز اناف ءة انلأاتيز نمشرفي ان ربيز انخ صز ومرشدي ان عليم  
انة مع في انمدا س انفلسطي يز ومق  ن ه  مع ان ةربز اح  رانيز، وتاون مة مع اند ا ز مل تميع  

(، وتميع مرشدي ان عليم انة مع  18مشرفي ان ربيز انخ صز في انمدا س انحكوميز انب نغ عددهم )
( عددهم  انب نغ  انحكوميز   انمدا س  احونروا  27في  مدا س  مديميل(  )مشرفيل  مديري  وتميع   ،)

 ( ) 96انب نغ عددهم  انب نغ عددهم  احونروا  مدا س  وتميع مرشدي  اند ا ز 64(،  بدوا   (. وزعه 
إنا روني   على تميع بفراد انمة مع. وقد تم تلقي  دود مل مشرفي ان ربيز انخ صز ومرشدي ان عليم  

انب نغ عددهم )  انمدا س انحكوميز  انب نغ  34انة مع في  (، ومل مشرفي ومرشدي مدا س احونروا 
 (، نيمثلوا عي ز اند ا ز.59عددهم )

ون حقيق بهداف اند ا ز، تم اخ ي   انم هج انوصفي ان حليلي، وق مه انب أثز بب  ء بدوا  اند ا ز.  
انبرامج  58احداة احونى، عب  ة عل ا  ب نز مل )  ( فقرة موزعز على خمسز مة لا  هي: مة ل 

( و ح وي على )15وانخدم   و ضم  ان قييم  فقرة، ومة ل  وانسي     9(  اندي دة  فقرا ، ومة ل   )
( و ضم  ومة ل  7ان عليميز  فقرا ،   )( و ضم  واحخلاقيز  انمه يز  وانمم       فقرة،  20ان ع ون   )
. بم  احداة انث نيز، فهي عب  ة عل ا  ب نز  ( فقرا  7انفيخ ديز انلأي يح وي على )   وبخير ا مة ل انبيئز

( انفلسطي يز 18مل  انمدا س  في  انة مع  ان عليم  تطبيق  واقع  عل  نلاشف  فقرة  ا  خراج    .(  وتم 
انحس بيز   انم و ط    ا  خدام  تم  اند ا ز  ب ئلز  عل  ونلإت بز  نهم .  وانثب    انصد   دلالا  
الا تب ط،   ومع ملا   انرب عي،  ان ب يل  وتحليل  انم عدد،  ان ب يل  وتحليل  انمعي   ز،  والانحراف   

 ومع ملا  بنف  كرونب خ. 



 

 ه

برهر  ن  ئج اند ا ز بن مس وى اناف ءة انلأاتيز نمشرفي ان ربيز انخ صز ومرشدي ان عليم انة مع     
بد تز مرتفعز.   انحكوميز، ومديري )مشرفيل مديميل( ومرشدي مدا س احونروا ت ء  انمدا س  في 
وبرهر  ان   ئج بيض  بن واقع ان عليم انة مع مل وتهز نظر مشرفي ان ربيز انخ صز ت ء بد تز 
ان عليم انة مع في انمدا س انحكوميز فة ء بد تز م و طز.   مرتفعز، بم  مل وتهز نظر مرشدي 
انة مع مل وتهز نظر مديري )مشرفيل مديميل( ومرشدي مدا س احونروا فة ء  ان عليم  بم  واقع 

م و طز. إنى   بد تز  بيض   اند ا ز  ن  ئج  مس وى  وبش     ع د  إأص ئيز  دلانز  ذا   فرو   وتود 
م و ط ا  ة ب   اناف ءة انلأاتيز نمشرفي ان ربيز انخ صز ومرشدي ان عليم  في     (a= 0.05اندلانز )

وانمسمى انوريفي، ونم تظهر فرو  ذا  تعخى إنى   وا  انخبرة    انحكوميزانة مع في انمدا س  
نلم وير ل: ان وع الات م عي وانمؤهل انعلمي.    ( تعخى  a =0.05دلانز إأص ئيز ع د مس وى دلانز )

م و ط ا  ة ب    في    (   a =0.05ع د مس وى اندلانز )  ونوأظ وتود فرو  ذا  دلانز إأص ئيز
انمسمى   م وير  إنى  تعخى  وانمرشديل  مديميل(  )مشرفيل  احونروا  مدا س  نمديري  انلأاتيز  اناف ءة 

ان وع  a =0.05ع د مس وى اندلانز )انوريفي، ونم تظهر فرو  ذا  دلانز إأص ئيز   ( تعخى إنى 
ان   ئج بيض ، إنى وتود    الات م عي وانمؤهل انعلمي وانخبرة. فرو  ذا  دلانز إأص ئيز  وبش    

( اندلانز  مس وى  ا  ة ب    في    (a= 0.05ع د  ان عليم م و ط  ومرشدي  انخ صز  ان ربيز  مشرفي 
انة مع في م  يخص نظ م ان عليم انة مع في انمدا س انحكوميز واحونروا تعخى إنى م ويرا  ان وع  

انوريفي.   وانمسمى  انخبرة  و  وا   انعلمي  وانمؤهل  توصله  الات م عي  ان ي  ان   ئج  ضوءِ  وفي 
انلأاتيز نلمعلميل انلأيل يد  ون في    إتراء د ا ز نل عرف إنى اناف ءةإنيه  اند ا زِ، بوصه انب أثز ب

 انمدا س انفلسطي يز ان ي ت ب ى  ي  ز ان عليم انة مع. 
 ان ةربز اح  رانيز.  -انمدا س انفلسطي يز   -ان عليم انة مع   -انالم   انمف  أيز: اناف ءة انلأاتيز 
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 : مقدمة الدراسة الفصل الأول 

 المقدمة  1.1

وان طو ي نمشرفي ان ربيز انخ صز ومرشدي ان عليم انة مع وانمعلميل  اك س  انحِراك انمه ي  

، 1997  ز    (IDEA)  تعليم احطف ل ذوي الع قز اع م د ق نون   اه م م   وط ي   ودوني  ، لا يم  بعد 

انطفل إهم ل  عدم  ي ةح  ،  No Child Left Behind (NCLB)  وق نون  ط ن   كل  وق نون 

Every Student Succeeds Act    (ESSA)  احمر انلأي بدى إنى مض عفز انمسؤونيز على ،

ي ع ملون بشكل مب شر مع  انلأيل  انمعلميل  بو يرشد  ان عليمي بو يشرف  انسلك  يعمل في  كل مل 

انلأاتيز؛ كونه  تشك ل    ز  واقعيز  وفهم    انطلبز، و  هم في إطلا  انع  ن نلاطلاع على كف ءتهم 

لمك ن تهم  تي ا  بلأواتهم  د  إيم نهم  في  انم مثلز  شخصي هم  وببع د  والات م عيز،  والانفع نيز  انمعرفيز 

وق  ع تهم انلأاتيز ب حقيق انمب وى م هم، مم  قد يقدم تفسير ا حنم ط تفايرهم، وبصيرتهم في ان ع مل  

وإد اك تهم   مع قداتهم  فع  ل عل  بشكل  يعبر  انطب ع    و عطي  تع ر هم،  قد  ان ي  انمشكلا   مع أل 

وقد تهم على تحديد احهداف وت ظيمه  وت فيلأه  بأداءٍ ن تحٍ، و كشف عل مرون هم في ان ع مل مع 

إية بيز بصو ة  انمعقدة  وانمواقف   U. S. Department of Education, 2023 ) ان حدي   

 (. Schwab et al., 2019؛

ان عليمي   ان ظ م  انفلسطي يز على ع تقه  مهم ز إصلاح  انع ني  وان عليم  ان ربيز  وضعه وزا ة 

ال رائيليز   ز   انهيم ز  مل  ان ق نا  فو   انفلسطي يز،    1994انفلسطي ي،  انسلطز  أي زته   و إنى 

تودة  ثبطه  ان ي  وانمعضلا   انعدب    مع نةز  وبغيز  ان عليمي.  ب ن ظ م  انخ صز  انصلاأي   

ب نعمليز   ان هوض  ل يز  عي يه   نص   انوزا ة  وضعه  ان عليميز؛  على  ان عليميز  انخدم    ان ربو ز 

بلوغ مس و    ملائمز ت   لم مع  تميع احصعدة، وم  بعز عمل انمعلميل في انميدان. وفي  بيل  

ب نحق    م طلب   انقرن انح دي وانعشر ل وت وافق مع انمع يير والاتف قي   اندونيز وانقوانيل انخ صز
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الازده     على  انشديد  وانحرص  الصلاح  و اء  ان عليم  عي    دف ز  قي دة  انوزا ة  تون ه  ان عليم؛  في 

ان ربوي. بدى هلأا الان ق ل إنى توني انوزا ة زم م احمو  انم علقز بقط ع ان عليم انلأي يُعد  بكبر قط ع  

احمر   انفلسطي يز،  انسلطز  عليا  تشرف  يُحم لخدمي  انمدا س    انلأي  إدا ة  عل  انمسؤونيز  انوزا ة 

انحكوميز ك فز وتمو له  تمو لا  يسد ثورا  ان راتع بو ان اوص ان عليمي، عبر  ي     داعمز فع  نز  

مل  كل   لاأ ي ت    مس ةيبز  ا  ث  ء،  بو  تحي خ  دون  انطلبز  نمخ لف  بك ديمي    تربو     نظ م    تقدم 

 (.  2022انطلبز وانمعلميل وانمة مع انمحلي )وزا ة ان ربيز وان عليم انفلسطي يز، 

تشرف وزا ة ان ربيز على  لم تعليمي ق ئم على مراأل عدة، ت مثل انمرألز احونى في تلبيز  

بمرألز   انمل حقيل  وخمس   وا ،  ب بع  بيل  انواقعز  انعمر ز  انفئز  إنى  انم  ميل  احطف ل  أ ت   

دو خدم   مل      ض احطف ل، بي مرألز م  قبل انمد  ز، وهي مرألز لير إنخاميز يعمل فيه  مُخو 

وأديث     لير  بحيز،  بو  حهدافٍ  بحيز  انخ ص  ان ربيزانقط ع  وزا ة  خدمز    ض   تقديم   بدب  

لأص ءا  وزا ة ان ربيز، يبلغ عدد   وفق  ، و عبر إق مز    ض بطف ل أكوميز   بشكل محدود   احطف ل

  ، %18أكوميز ب سبز    409 وضز، م ه     2198   ض احطف ل في انضفز انوربيز وقط ع لخة  

 . (2023)وزا ة ان ربيز وان عليم انع ني،  %82 وضز نلقط ع انخ ص ب سبز  1780و

تم د على مدا  عشر   وا    ب ته  ان ي  اح   يز  انمرألز  ف  مثل في  انث نيز  انمرألز  بم  

والعداديز،   الاب دائيز  ب نمرأل يل  يُعر ف  ك ن  انلأي  انقديم  ان ظ م  تسع   وا  في  بدلا  مل  د ا يز 

تشمل   ان ي  ان حضير ز  انمرألز  ب  م  يعرف  احول  تضم مس و يل:  انيوم  انمرألز  هلأط  ب ته  بي م  

انصفوف مل احول أ ى انرابع اح   ي، بم  انث ني فيضم مرألز ان مكيل ان ي تشمل انصفوف مل 

بهم  في عمر   يبدب الان ح    إنخامي في فلسطيل  انمس و يل  ان   ع اح   ي، وكلا  انخ مس أ ى 

تُديرُه وك نز      ه   وا . ت  شر انمرألز اح   يز في بنواع مخ لفز مل انمدا س، فه  ك مدا س 

انفلسطي ييل انلاتئيل  وتشويل  لل ثز  انم حدة  ته ٍ     احمم  تُديره   خ صز  ومدا س  )احونروا(، 
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انمرألز  بم   ان ربيز.  وزا ة  تُديرُه   أكوميز  ومدا س  ان ربيز،  وزا ة  ندى  مسةلز  ولير  بحيز   بحيز 

انث نثز مل ان عليم فهي انمرألز انث نو ز ان ي تضم انصفيل انح دي عشر، وانث ني عشر، على مدا  

د ا ييل،   انفروعع ميل  انخ اعي، :  وت ضمل  واحعم ل،  انر  دة  انشرعي،  انعلمي،  "احدبي، 

 (. 2024)وزا ة ان ربيز وان عليم انع ني،  انص  عي، انف دقي، والاق ص د انم خني"

علم   بن بإمك ن انطلبز الان ح   بمرألز ان عليم انث نوي في انمدا س انحكوميز وانخ صز فقط، كون  

 (.2018مدا س )احونروا( لا تضم انمرألز انث نو ز )انيونيسف،  

)احونروا(   مدا س  وقد  تشكل  وان عليميز،  وان ربو ز  انمة معيز  انم ظومز  مل  ب   ي    تخء ا 

وضعه نمس ته  على بعل الصلاأ   ان ي يح  ته  نظ م ان عليم، وفق مح و  تم  ز ب حهميز،  

تشرف   ان ي  مدا  ه   تمكيل  على  انعمل  في  انم مثلز  انةوان   بعل  الصلاأ    تلك  وتشمل 

عليه ، وان طر  إنى ُ ب ل تطو ر انمعلميل، وإدخ ل نظ م ان عليم انة مع، والاه م م ب نم  هج وطُر  

)احونروا،   انمل حقيل  انطلبز  ب ته  2012تقييم  تعليم  )احونروا(  (. وعليا،  توفير خدمز  إنى  تسعى 

تودة  في  الا  ثم    في  تهوده   ا  مرا   ومع  انلاتئيل.  انفلسطي ييل  نلطلبز  وم   بز  ت معز 

، وبقيه مواربز في  2013م حى ان عليم انة مع كم حى ا  راتيةي   ز    )احونروا(ان عليم؛ تب ه  

انخطز  إط    ضمل  انسي  ز  هلأط  وتعخ خ  انة مع  ان عليم  ت فيلأ  ي  ز  على  وتأكيده   ان خامه  

 ( في  2021-2016ال  راتيةيز  انفلسطي ييل  انلاتئيل  وتشويل  لل ثز  انم حدة  احمم  )وك نز   )

 ب(. 2013ب؛ احونروا، 2013انشر  احدنى ]احونروا[، 

ان ي   انم  طق  في  انق ئم  انفلسطي ي  ان عليمي  انوضع  عل  بمعخل  نيسه  )احونروا(  بن  يبدو 

انمعلميل  ان عليم، والا  ثم   في إعداد  بنه  تد ك ضرو ة تحسيل تودة  انواضح  فيه ؛ فمل  تعمل 

وتد  بهم، وتحديد احونو    انلازمز ن فعيل تلك انةودة بم  ي      مع احهداف النم ئيز نلأنفيز  

ذا  انصلز بم حى ان عليم نلةميع، وإدخ ل تملز مل ان طو را  ان ي تراعي ا  راتيةيز الصلاح  
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والتم نيز ب نشمونيز  ي صف  نهجٍ  ضمل  انلأاتيز  واء  ان عليمي  ب ناف ءة  الاه م م  يكون  وقد   ،

(. وا تب ط   بم   لف، م   2015-2011)احونروا،  نلمعلميل بو انمشرفيل إأدى تلك الا  راتيةي   

انرلم   )احونروا(، على  انة مع في مدا س  ان عليم  نظ م تطبيق  تواتا  وانصعوب    ان حدي    زانه 

وإدخ ل   وتحسي ا،  انمد  ي  ان ظ م  ب عديل  انبدء  خلال  مل  بهدافه   تحقيق  إنى  بنه   عه  مل 

انةهود   وبلأل  وتلبي ه ،  انطلبز  وم طلب    اأ ي ت    عل  اناشف  تح ول  ان ي  انم   بز  احدوا  

ن طو ر مه  ا  انمعلميل مه ي  ، وان طر  إنى مس عدتهم في انميدان، ب لاع م د على دنيلٍ تم إعدادط 

ذاتيز   بكف ءة  ي م عون  مرشديل  بو  مشرفيل  خلال  مل  م  بع هم  على  وان ركيخ  ل ش دهم،  مُسبق   

م   بز وه دفز إنى تطو رهم تطو ر ا واقعي   وفع لا  ضمل انمم      ان ربو ز ان عليميز ان علميز داخل 

انة معز )احونروا،   انمُلحز  2013ج؛ احونروا،  2013انصفوف  انح تز  انسب  هو  يكون  د(، وقد 

إنى ان ويير انةلأ ي على مس وى عميق يشمل ان ظ م بأكملا،  واء بإنق ء ان ظر على اناف ءة انلأاتيز 

نلمشرفيل وانمرشديل انلأيل ي  بعون انمعلميل في انميدان بشكل مب شر، بو على صعيد انسي      

ان عليم   م حى  يح  ته   ان ي  ان ح يز  انبُ يز  إنى  وصولا   والدا  ز،  انصفيز  انمم       بو  انمُ  بعز 

يح  ته    ان ي  انم طو ة  وانمعلوم تيز  انمك نيز  الت أز  مظلز  ضمل  وان ا ونوتي   وانموا د  انة مع، 

مل   اناثير  تُعب ا  في  يحمل  ان ويير  فهلأا  ان   ت  ؛  إنى  وانوصول  ب حهداف  نلا تق ء  ان ظ م 

أ ى   واقعيز؛  تة  ب  إنى  وان ظر     انخطط  وتحو ل  ان طبيق  في  لا يم   وانصعوب  ،  ان حدي   

وع  صره    ان عليميز  انعمليز  ومدخلا   انمس قبليز،  وانر ى  واحنشطز  ان عليميز  انعملي    على  ترتد 

  (.(Sharma et al., 2022انبشر ز وانم ديز وانمع و ز 

مل   م أنيز  نظرة  تح  ج  انمد  يز  انمؤ س    داخل  ان علميز  ان عليميز  انعمليز  نعل 

انم خصصيل وبصح ب انقرا ا  انطلاق   مل احهميز انب نوز ان ي تح له ، كونه  بمث بز تسر يعبر  

مل خلانا انطلبز إنى م طلب   أي ة م  بعد انمد  ز. ونظر ا نحس  يز هلأط انمرألز، لابد بن ي م ع  
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انمس وى نضم ن  يرو ة عمل  ذاتيز ع نيز  بكف ءة  انة مع  ان عليم  انخ صز ومرشدو  ان ربيز  مشرفو 

(  2010ان ظ م ان عليمي انم    ؛ فقد بوصى انمؤتمر انعربي انس بع نوز اء ان ربيز وان عليم انعرب )

( بضرو ة الا تق ء به  وتوفير انسبل انم   بز ن هض ه ، ضمل م  خ ش مل  2016واحمم انم حدة ) 

وت مع ق د  على ا  يع ب مش  كز ك ملز وفع نز نةميع انطلبز انمل حقيل دون ا  ث  ء بول ان ظر  

انشراكز  إقرا   إنى  ب لض فز  تعل ميز،  صعوب    بو  عةخ ا  بو  مشكلا   بو  إع قز  يع برونا   عم  

انداعمز ان ي تعخز  وح انقوة واح صدة انقو ز ان ي تس هم في انموا د بيل كل مل مشرفي ان ربيز  

)دونز فلسطيل وزا ة انخ  تيز وانمو ربيل،  انخ صز ومرشدي ان عليم انة مع، وانمعلميل في انميدان  

2023.) 

انلة ز  بصد   ئيس  ك فز،  نلم علميل  انة مع  ب ن عليم  ان ربوي  الا تق ء  تحقيق  ونضم ن 

(  14( انلأي شمله انم دة )2017( نس ز )8ان  فيلأيز نم ظمز ان حر ر انفلسطي يز قرا  بق نون  قم )

م ا، تب ي وزا ة ان ربيز وان عليم  ي  ز ان عليم انة مع وانمس ند، ان ي بدوِ ه  تاف ل تعل م انطلبز دون  

ا  ث  ء، خصوص   انمهمشيل وذوي الاأ ي ت   انخ صز، عبر تعخ خ نظ م تعليمي يلبي اأ ي ت تهم  

انمخ لفز، وتصميم بيئز تعليميز أ ض ز بعيدة عل ان حي خ بو ان مييخ، مب يز على ب س مرنز ق د ة 

نيصبح نظ م   تعليمي   ق د  ا    على إأداث ان وييرا  انةوهر ز انم   بز داخل ان ظ م ان عليمي بأكملا،

وانب يز   ان قييم،  وطر   وانم  هج،  انموا د،  صعيد  على  انم علم،  واء  اأ ي ت    مع  ان اي ف  على 

(. في انسي  ، بش د انمؤتمر انس بع نوز اء  2024؛ بوابز ق د  النا رونيز،  2023ان ح يز )بُفق،  

(، بأهميز تهود مشرفي ان ربيز انخ صز ومرشدي ان عليم انة مع في  2010ان ربيز وان عليم انعرب )

وكيفيز   انحديثز،  انم ويرا   ضوء  في  انمه يز  كف ي تهم  وت ميز  با،  والا تق ء  انمعلميل  بداء  م  بعز 

الاأ ي ت    ذوي  انطلبز  خ صز  ك فز  انم علميل  مع  ت       بصوٍ   ان عليم  ا  راتيةي    تطبيق 
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وهلأا م  عمد  إنيا وزا ة ان ربيز وان عليم انفلسطي يز، عق  إصدا  انقرا  بق نون انملأكو   انخ صز،  

 آنف  . 

لا يق صر دو  وزا ة ان ربيز وان عليم انفلسطي يز على انعمل ب نق نون آنف انلأكر، فقد  عه 

إنى وضع  ي      تس هم في أم يز أقو  انم علميل ك فز خصوص   بونئك انمعرضيل نل هميش  

بو القص ء ك نطلبز ذوي الع قز على  بيل انمث ل، بم  في ذنك طرح وت فيلأ آني   تقييم م   بز  

)مو وعز   وانمرشديل  ك نمشرفيل  ان خصص  وبصح ب  انمعلميل  مل  ك د   وتوفير  لاأ ي ت تهم، 

 (.  2023انقوانيل وبأك م انمح كم انفلسطي يز، 

 San Martin et (2021عمد  انوزا ة إنى تب ي مبدب تا فؤ انفرص، كم  ت ء في   نه م  تل )

al.  تة ط انة مع  ان عليم  ومرشدي  انخ صز  ان ربيز  مشرفي  على  انرئيسز  انمسؤونيز  تُلقى  فقد   ،

اند ا ز   انمل حقيل على مق عد  انطلبز  انم     نةميع  ان عليم  انميدان وكيفيز تطبيق  انمعلميل في 

دون ا  ث  ء بو ا  بع د بي بأد م هم ن يةز مم      صفيز لير م   بز بو عدم توافق انم  هج  

)انعثم ن،   د ا ز  كم   ب   انم طقي  ومل   &؛  Al- Othman, 2018؛  2018اند ا يز، 

Namhla, 2020  Henry)،    تطبيق في  انشروع  قبل  انميدان  في  انمعلميل  كف ءة  إنى  ان عرف 

ي وافق مع   ا م   ب   بم   انمعلميل وإعدادهم إعداد  انة مع. وبموتبا، لابد مل تطو ر قد ا   ان عليم 

ان عليم انة مع ومبدب تا فؤ انفرص، ومح ونز تحقيق انهدف انرابع مل بهداف ان  ميز انمس ديمز ان ي  

بيلول   ز   في  نيو و ك  في  انم حدةَ  احمم  مؤتمر  يشدد على 2015بد ته   مي   خلال  انلأي   ،

ي طل    قد  انلأي  احمر  انحي ة،  مدى  نلةميع  وانم صف  وانش مل  انة مع  ان عليم  ضم ن  بهميز 

ان ومرشدي  انخ صز  ان ربيز  بمشرفي  انخ صز  انلأاتيز  اناف ءة  عل  اناشف  في  ت م    ا   عليم ا  عداد 

 ,[UNESCO]انة مع بم  بنهم بصح ب الاتة ط انمب شر مل أي  م  بعز انمعلميل في انميدان )

2020  United Nation Educational Scientific and cultural Organization  .)   وب  ء
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عليا، ونبلأل انةهود انممك ز في  بيل إأراز م طلب   ان عليم انة مع ان  تح، قد يكون مل انمةدي  

انة مع،   ان عليم  ومرشدي  انخ صز  ان ربيز  مشرفي  كف ءة  ت   ول  ان ي  انبي ن    بعل  وأي زة  تمع 

انة مع   ان عليم  نظ م  تمر ر  في  ملمو     تفوق    بأرز   ع نميز   بقز  تة  ب  إنى  الاه م م  وتوتيا 

صَر ح ونعبه   انصدد،  هلأا  وفي  انطلبز،  ي لق ط  انلأي  انة مع  ان عليم  تودة  تحديد  في  ب   ي    دو  ا 

بأن ا  قص ء اناف ءة انلأاتيز حصح ب انمسؤونيز تة ط تمر ر    Sharma et al. (2022) ش  م   

و رتقي   فع  ل  بشكلٍ  انة مع  ان عليم  تعخ خ  في  انفع  نز  انمس همز  ي مي  قد  انة مع،  ان عليم  وتطبيق 

ان عليم انة مع، موصيًّ    انلأاتيز وا تب طه  ب ة عز  نلاف ءة  ب   ئج انطلبز، مشير ا إنى احثر الاية بي 

اندول   ش ى  في  انمة ل  هلأا  في  وانمعرفز  انبح   مس  ا    .Lozano et al)بضرو ة مض عفز 

خلال (2023 مل  انلأاتيز  اناف ءة  عل  اناشف  في  بحثيز  اه م م ٍ   إيلاء  مل  لابد  وعليا،   .

مع   انمب شرة  انصلز  عبر  انعلاقز  ذوي  وانمشرفيل  انمرشديل  مل  الآتيز  انبي ن    بو  ان صر ح   

يم   ون   انلأيل  انة مع، كم  بش    انمعلميل  ان عليم  ان د  س ضمل م حى  ان عليم، وُ طب قون  مه ز 

إنى بن اناف ءة انلأاتيز انع نيز هي دلانز على ان د  س    .Lozano et al(  2023)   وآخرون   نوزانو

ان  تح ومف  ح حبوابٍ قد تاون مولقز. وان طر  نهلأا انموضوع قد يس هم في توفير م ظو  تديد  

ان د  س   انمعلميل في  ان عليميز    -نفهم مدى كف ءة وفع نيز  انم ظومز  انرئيس في  انةخء    -كونهم 

انمشكلا    بو  انثورا   بعل  نحل  م ه   الا  ف دة  انممكل  مل  ان ي  انمعلوم تيز  انق عدة  و عخز 

 (. Schwab et al. 2018انمس  رة )

ب لاه م م احول وانسب    في م  يخص    1975أظي مواط و انولاي   انم حدة احمر كيز   ز  

  1989إقرا  قوانيل بنظمز فيد انيز تافل تا فؤ انفرص في م  يخص أقوقهم انمخ لفز، وفي   ز  

بطف ل   تة ط  انحثي   الان خام  إنى  يشير  انلأي  اندوني  الاتف    مل  انم حدة تخء ا  احمم  اتف قيز  ب ته 

انع نم )انيونسف. د. (. وأصل انطلبز انمل حقون في انمدا س على انعديد مل أقوقهم بعد إبرام  
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يواتهون تحدي الع قز   انلأيل  انخ ص نال احطف ل  ان عليم  بق نون  يُعرف  اناونورس احمر كي م  

( EHA  :نلآتي انمخ صر  انرمخ   )Education for All Handicapped Children Act  ،

( انمع قيل  نلأفراد  ان عليم  ق نون  ن صبح  تسمي ا  عدنه  اخ ص   ا  (IDEAانلأي 

ذوي     with Disabilities Education Act Individualsنلآتي   انطلبز  أصول   نضم ن 

بيل   ت راوح بعم  هم  انلأيل  ي      مع أ ت تهم   21إنى    3الع قز ك فز  تعليمٍ مة ني  ع م   على 

(. وا  ام لا  نمواكبز ان طو ا   U. S. Department of Education, 2023وقد اتهم انمخ لفز )

بوش   ز   تو ج  احمر كي  انرئيس  وقع  الع قز،  ذوي  أقو   قوانيل  مع  على    1990انم   لمز 

 ،American with Disabilities Act of 1990( انمخ صر نلآتي   (ADAاحمر كيانق نون  

احكثر شمونيز في ان شر ع   ان ي تضمل انمس واة في أق ان عليم نلأفراد انلأيل  انلأي يعد انق نون  

)Individuals with Disabilities Education Act يواتهون تحدي الع قز دون بي تمييخ  

], 2023)IDEA[  وبحلول   ز مصطلح    1992.  لا  خدام  ان وتا  ا بصبح  تقييد  احقل  انبيئز 

Least Restrictive Environment (LRE)    ش ئع   كونا يوفر بيئز دمج م   بز نلأوي الع قز

مع بقرانهم انع دييل، ضمل م  خ تد  سي وبيئز تعليميز تح رم قد اتهم وتعمل على تحقيق بكبر قد  

ممكل مل اأ ي ت تهم، إم  بدمةهم انا مل مع انع دييل بو فصلهم ف رة لا ت ة وز انس ع يل ضمل  

و  ئل  ضمل  انملائمز  انم  هج  فيه   تمر   نهم،  مخصصز  صفيز  بورف  خ ص  تعليمي  إط   

إنى   إأ ن هم  يمكل  شديدة  إع ق    يواتهون  انلأيل  بونئك  مع  انح نز  اق ضه  وإن  م   بز،  تعليميز 

 National Center for Parent)مدا س خ صز ق د ة على بن تقدم نهم انع  يز وانرع يز انم   بز  

Information and Resources [CPIR], 2022)  . 
الع قز   ز   ذوي  نمواط يه   ذاتا  الاه م م  ب  راني   بونه  مش با،  بعد 1981وفي  ي ٍ    ،

د ا ز وتحديد اأ ي ت تهم، وتص يفهم إنى فئ   بهدف تسهيل تقديم انخدم   انلازمز نهم، وانعمل 
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على دمةهم بك ديمي   وات م عي  . وفق م  يسعى إنى تحديقا ق نون اأ رام أقو  ذوي الع قز وأقهم  

)احمم   ضدهم  تمييخ  بي  دون  ان  مز  وانمش  كز  وانمرافق  وانخدم    ان عليم  على  انحصول  في 

عبر تطو ر برامج    1970-1960(. علم   بن اه م مه  بدب خلال انف رة انواقعز بيل  2013انم حدة،  

وفي   ز   الع قز،  ذوي  انطلبز  اأ ي ت    تلبي  بن  شأنه   ان ا مل   1972مل  مفهوم  عخز  

ان عليمي، بعد إصدا  ق نون ان عليم انع م، انلأي يقضي ب وفير بيئز تعليم ت معز نلطلبز ذوي الع قز  

دخول   ز   ومع  وانخ صز،  انحكوميز  انمدا س  ضد    1992داخل  ان مييخ  ق نون  ب  راني   بقر  

في انسي    (.  2013الع قز، وهو انق نون انلأي يحمي أقوقهم ان عليميز وانمه يز )احمم انم حدة،  

، إط   ا وط ي   م    ق   ن عخ خ دعوة  2008نفسا، وضع مسؤونون أكوميون في شؤون الع قز   ز  

مش ركز،  تع   ف  تحديد  على  وانعمل  وان ظ م،  انفرد  مس وى  على  الع قز،  ذوي  أقو   أم يز 

انع م   ز   انوط ي  الط    تحديد  بن ترى  إنى  انمرتوة.  ان   ئج  إنى  ذنك 2012نلوصول  ، وم لأ 

وان ظ م   انحكومز  مس و     شمل  مس مر ا  تطو  ا  الع قز  بشؤون  انمع يز  انسي  ز  شهد   انوقه 

انمة معي، وانرع يز انصحيز وانسك يز، وانوط يز، وان عليم وان وريف وانعدانز انا ملز، انسة م   مع  

-2021انق نون انلأي يع رف بحقو  ذوي الع قز )ملخص ا  راتيةيز الع قز انخ صز بأ  راني   

2031 .) 

قد   ان ي  انحواتخ  وان ول  على  ونحقوقهم،  نهم  انلازمز  انحم يز  توفير  ا  مرا  ز  وفي  بيل 

الا  راتيةيز   تعميم  تم  ك فز،  انحي ة  بنشطز  وفي  انمة مع  داخل  انفع نز  مش  ك هم  دون  تحول 

، كمث بز واٍ  بو ض مل يضمل نلأوي الع قز  2031-2021انخ صز بشؤون الع قز في ب  راني   

في   م س و ل  كأعض ء  انع دنز  وانمش  كز  ب نمس واة،  وان م ع  بكرامز  وانعيش  ب حم ن،  انشعو  

انوط ي   إنى وضع الط    ب لض فز  انق نون.  بم م  نلدعوة نحم يز أقو     2025-2023انمة مع 
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ذوي الع قز؛ بهدف ا  مرا  ز إنخام انحكوم   اح  رانيز في توفير انمواءم   وانخدم   وانمع يير 

 (.2025-2023ان ي يح  ته  ذوو الع قز )الط   انوط ي نلدعوة نحم يز أقو  ذوي الع قز، 

قوانيل تسعى ن عخ خ مبدب تا فؤ انفرص وترنو ندمج ذوي   1993تب ه احمم انم حدة   ز   

انم       ان عليم  تلقي  في  نال طفل  "انحق  انيونسكو شع    تب ه  وات م عي  ، كم   تعليمي    الع قز 

 UN Committee on the)1994نا"، وذنك بعد الان ه ء مل انمؤتمر اندوني في  لام ا    ز  

Rights of Persons with Disabilities [CRPD], 2016)   ،  احمر انلأي دفع وزا ة ان ربيز

انفلسطي يز   ز   برامج    1997وان عليم  تطبيق  على  وانعمل  نلةميع،  ان عليم  شع    ت ب ى  بن  إنى 

ان عليم انة مع بشكل مبدئي وتةر بي، كونا بمث بز بداة تس هم في تعخ خ فرص انمش  كز انم س و ز،  

نلإقص ء  وضم تعرضوا  انلأيل  هؤلاء  لا يم   انع م،  ان عليم  م ظومز  في  انطلبز  مخ لف  انخراط   ن 

 (.  2009والا  بع د، وان ركيخ على تحقيق مخرت   مرتوة )وزا ة ان ربيز ان عليم انع ني انفلسطي يز، 

بكد  م ظمز انيونسكو بن نة عز فرض ان عليم انة مع وتحقيق م  يب غيا انهدف انرابع مل  

بهداف ان  ميز انمس ديمز بم  في ذنك ضم ن ان عليم انةيد وانم صف وانش مل وتعخ خ فرص ان علم  

م   ب     مه ي    تأهيلا   انمعلميل  تأهيل  ي طل   نلةميع؛  انحي ة  طموأ   مدى  بأن  ونو هه  ا،  وتيد 

انهدف انرابع آنف انلأكر يح  ج إنى كف ءة انمعلميل واع م د فرص ان علم انةيدة في كل انسي ق    

وانمس و   ، و شمل هلأا احمر ت ميز الان ف ع ب ن د    انةيد، وإيلاء الاه م م ب نبح  والا  قص ء  

 ) United nations relief and works agency.ندعم م طلب   نة ح نظ م ان عليم انة مع

for Palestine refugees in the near east [UNRWA], 2013).  
فلسفز  واع مد   بي ن  لام ا ،  على  ص دقه  ان ي  اندول  بونى  مل  واأدة  ب  راني   ك نه 

ان عليم انة مع، وبش    إنى بهميز تأثير اندو ا  ان عليميز نلطلبز انمعلميل قبل انخدمز  واء طلبز 

وانوعي  انمعرفي  والط    انةوهري  اندو   تعخز  كونه   انعلي ؛  اند ا     طلبز  بو  انبك نو  وس 
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ب أ ي ت   انطلبز انم  وعز، وتوفير انموا د انلازمز ن يسير وتطبيق نظ م ان عليم انة مع قبل انشروع 

 .  )Boyle & Anderson(2020 ,ب نخدمز 

 مشكلة الدراسة 2.1

نظر ا حهميز دو  ان عليم انع ني في إعداد انطلبز انمعلميل نمواتهز تحدي   انميدان ان عليمي،  

صعوب  ،  مل  انمه ز  هلأط  تحملا  وم   انمعلم،  مه ز  وم طلب    انمة مع،  أ ت    مع  ك ن ع مل 

كم  ت ء في    -خ صز ع دم  يحمل ان ظ م ان عليمي  ايز ان عليم انة مع. فإن تهود ان ظ م ان ربوي  

( انعلمي  وانبح   انع ني  ان عليم  ان ظ م،    -(  2023-2021وزا ة  تع ري  ان ي  انظروف  نمواكبز 

مس  ا    بيل  انمعلميل  انطلبز  نمؤهلا   وانموأد  انمم هج  ان وازن  مع ضعف     ض عف، لا يم  

أي   مل  ان عدد  مل  نوع    يخلق  قد  انلأي  انع ني،  ان عليم  كلي    داخل  انمخ لفز  ان عليم  برامج 

وفق     ان عليم  مه ز  نمواكبز  يس عدون  انلأيل  انمعلميل  نلطلبز  انم   بز  ان أهيليز  وانمع يير  اناف ي   

انوط يز   ان  ميز  نخطز  انوط يز  احونو ز  مع  وتمشي    انة مع،  ان عليم  ،  2022-2017نم طلب   

وانهدف انرابع مل بهداف ان  ميز انمس ديمز انخ صز ب ن عليم انةيد نلةميع دون ا  ث  ء. وعليا، قد  

ك مل،  بشكل  ومؤهليل  بكف ء  ومرشديل  مشرفيل  تعييل  على  ب ن ركيخ  ان عليمي  ان ظ م  قد ة  ت ةلى 

وق د  ل على تقديم انمشو ة وان وتيا، واندعم انلازم وانم     نلمعلميل في انميدان، وبشكلٍ ي سةم  

انلأي  ان طو   نحو  ان ظ م  تقود  نخر طز طر ق  موت هز  كبوصلز  الع قز،  ذوي  انطلبز  أ ت    مع 

ان ربيز   )وزا ة  انة مع  ان عليم  م حى  مع  ت       بصو ة  ان علميز،  ان عليميز  انعمليز  بفراد  يح  تا 

انع ني،   انفلسطي يز،  2017وان عليم  وان عليم  ان ربيز  وزا ة  وانبح  2022؛  انع ني  ان عليم  وزا ة  ؛ 

 Ministry of education and higher education,2017)؛  2023-2021انعلمي، 

وم    انس بقز  اند ا     وبعل  انم  أز  انعلمي ز  نلأدبي    ش ملز  مراتعز  برهر   فقد  وعليا، 

 ( وآخر ل  ك ثمبي  كد ا ز  تلي ز؛  ن  ئج  مل  شر فز  ،  .Gathumibi, et al(  2015ضم اُ  ود ا ز 
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(2016  )Shareefaود ا ز  ،  ( وانسديري  انلأاتيز  2018ب عثم ن  اناف ءة  عل  اناشف  بهميز   )

بو   انمعلميل  مل  انة مع،  واء  ان عليم  بحقل  مب شرة  علاقز  نا  مل  نال  وانعمليز  انعلميز  واناف ءة 

انمشرفيل انلأيل يقدمون ان د    وال ش د وان أهيل بم  ي وافق مع أ ت   انطلبز ذوي الاأ ي ت    

انخ صز وانعمل معهم؛ كونا يؤثر بشكل مب شر على انعمليز ان عليميز. وقد تعخز ان ةربز اح  رانيز  

ب ناف ءة انلأاتيز ان عليم انة مع  ان ربيز انخ صز ومرشدي   ضرو ة  بم  في ذنك،  بهميز تم ع مشرفي 

نمم      ابشكلٍ اأ رافي نضم ن فع نيز ان عليم انة مع وتطبيقا  هم  تطو ر مه  اتم  بعز انمعلميل و 

وقد اتهم   ملزانش أ ت تهم  بمخ لف  انم علميل  تح ضل  مبد  ان ي  ب ع ب  ط  نمب دئ   ب،  مكملا   ب   ي   

انم       ان ويير ان عليم  ك فز على  انطلبز  ب ن عليم وضم ن تودتا وأصول  انرُقي  إنى  يرنو   انلأي 

(Hanebutt & Mueller, 2021  َلا شك في بن انحكومز اح  رانيز قد شك له مفهوم   واضح .)

ان عليم انة مع ونهةا انلأي يوفر فرص   م س و ز   انمع نم نحو فهمٍ عميقٍ وواعٍ و ا  نمفهوم فلسفز 

ومراع ة   تميع    اأ ي ت تهم  تلبيز  مبدب  على  انق ئم  ان علم،  على  ك فز  انطلبز  بقد ة  و ؤمل  نلةميع، 

ت وعهم وقد اتهم انمخ لفز، والا  ثم   في مه  ا  انمعلميل بهدف تطبيق مم      ان عليم انة مع،  

وال ادة  ان عليميز  انمؤ س    كل  عليا  أ فظه  انلأي  اح  س  كحةر  انلأاتيز  كف ءتهم  وت ميز 

 ,Australian Government Department of Education) انة معانسي  يز انداعمز نل عليم  

انحكوم   وانمؤ س   وانمة مع ككل، فقد ك ن كفيلا  بإأداث ان وييرا  وتطبيق  بم  ان خام    .(2020

انمم      انفع نز ن عخ خ ان عليم انة مع؛ ك ن طر  إنى تب ي ا  راتيةي   تد  سيز مخ لفز وتقييم    

اندعم   وتوفير  انمبكر  ان دخل  يدعم  انلأي  انمة مع  وبب  ء  انمد  ز  بيل  انمثمر  وان ع ون  م  وعز، 

وعليا،   هم م  ذكر   نف   مل عوامل في   .(Mayer et al. 2017) انم     حطف ل انمة مع  

ان ربيز انخ صز   ان ب ط انب أثز إنى تقصي انمخ د مل انمعلوم   عل اناف ءة انلأاتيز نمشرفي  تلأب 

ان قصي بيض  ، عل بعل   انفلسطي يز. وزاد مل  لب ه  في  انمدا س  انة مع في  ان عليم  ومرشدي 
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وفق     وان شخيص  ان عليم  ميداني  في  مه  ه   مم   ز  بث  ء  عليه   أصله  قد  ان ي  انمعلوم   

لير   بنفسهم  يع برون  كونهم  ا  ي ئهم،  عل  عب روا  انلأيل  انمعلميل  بعل  مع  انمب شر  لاأ ا كه  

فئ    تعليم تميع  كيفيز  بو  انمخ لفون،  انطلبز  يح  ته   ان ي  انمه  ا   تطبيق  بو  نل ع مل  مؤهليل 

انطلبز خ صز  انلأيل يواتهون تحدي   الع قز بح لاته  انمخ لفز. إنى ت ن  تواصله  انمب شر مع  

ان أخر   ا  مرا   ن يةز  ا  ي ئهم  عل  عبروا  انلأيل  انخ صز  الاأ ي ت    ذوي  انطلبز  بمو   بوني ء 

احك ديمي انملحوظ ع د بب  ئهم، بو تمودط وعدم إأرازِط بي تقدم ملحوظ. وب ع ب   انب أثز مح ضرة  

ي لقوا بي  تربو ز، فقد ا  ط عه انحصول على بعل انمعلوم   ان ي تشير إنى بن انمعلميل نم 

أ ى يوم   هلأا، احمر انلأي قد يفسر انركود احك ديمي انلأي بعَرَّبَ ع ا    2018تد    م لأ   ز  

بعل بوني ء بمو  انطلبز ذوي الاأ ي ت   انخ صز، وقد يض عف م   بق بيض   بهميز انبح  في  

على   ي  بعون و شرفون  انلأيل  انة مع  ان عليم  ومرشدي  انخ صز  ان ربيز  كف ءة مشرفي  اناشف عل 

  يرو ة عمل انمعلميل في انمدا س. 

ك ن ةربز   انع نميز  ان ة  ب  وبعل  ان ربوي  احدب  على  انعلمي  انب أثز  اط لاع  خلال  ومل 

تبلو   نديه  فارة الان ق ل مل انخطط انمةردة إنى   واقع اح  رانيز، وخبرته  انعمليز في انميدان، 

أديقي مُطب ق، ضمل مع يير وبُ س م ظمز ق بلز نل طبيق وان قييم وفق م  ي  دي با م حى ان عليم  

 انة مع. 

اناف ءة انلأاتيز  علاوة  على م   لف، ت ء  هلأط اند ا ز ن لقي نظرة م أنيز في اناشف عل  

ان ةربز   مع  مق  نز  انفلسطي يز:  انمدا س  في  انة مع  ان عليم  ومرشدي  انخ صز  ان ربيز  نمشرفي 

 . احُ  رانيز
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 أهداف الدراسة  3.1

 تهدف اند ا ز انح نيز إنى:  

ان عرف إنى د تز اناف ءة انلأاتيز نمشرفي ومرشدي ان عليم انة مع ومق  ن ه  مع ان ةربز اح  رانيز،  

 ب لض فز إنى: 

ان عرف إنى واقع تطبيق نظ م ان عليم انة مع في انمدا س انفلسطي يز مل وتهز نظر مشرفي  -

 ان ربيز انخ صز ومرشدي ان عليم انة مع.

انمدا س   - في  انة مع  ان عليم  ومرشدي  مشرفي  ندى  انلأاتيز  اناف ءة  ا  ة ب    د تز  تحديد 

 انفلسطي يز. 

اخ لاف د تز ا  ة ب   مشرفي ومرشدي ان عليم انة مع ن ظ م ان عليم انة مع في  اناشف عل   -

 انمدا س انفلسطي يز ب خ لاف ان وع الات م عي وانخبرة وانمؤهل انعلمي. 

اخ لاف د تز ا  ة ب   اناف ءة انلأاتيز نمشرفي ان ربيز انخ صز ومرشدي ان عليم  اناشف عل   -

 انة مع في انمدا س انفلسطي يز ب خ لاف ان وع الات م عي وانخبرة وانمؤهل انعلمي.

ان عليم انة مع في   - ان ربيز انخ صز ومرشدو  ان عرف إنى انصعوب   ان ي ي عرض نه  مشرفو 

 انمدا س انفلسطي يز.  

 ان ةربز اح  رانيز في ان عليم انة مع.  ع  صر عرض  -

مق  نز مس وى اناف ءة انلأاتيز نمشرفي ان ربيز انخ صز ومرشدي ان عليم انة مع في فلسطيل مع   -

 مس وى اناف ءة انلأاتيز نمشرفي ان ربيز انخ صز في ب  راني ؟ 

 :أسئلة الدراسة 3.1

ومرشدي ان عليم انة مع ومق  ن ه  مع  م  هي د تز اناف ءة انلأاتيز نمشرفي ان ربيز انخ صز  

 ان ةربز اح  رانيز؟ 
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 وت فرع م ا اح ئلز الآتيز: 

ان ربيز   - مشرفي  نظر  وتا  مل  انفلسطي يز  انمدا س  في  انة مع  ان عليم  نظ م  تطبيق  واقع  م  

 انخ صز ومرشدي ان عليم انة مع؟ 

ومرشدي ان عليم انة مع في انمدا س  م  د تز ا  ة ب   اناف ءة انلأاتيز نمشرفي ان ربيز انخ صز   -

 انفلسطي يز؟ 

توتد   - )  هل  دلانز  مس وى  ع د  إأص ئيز  دلانز  ذا   ا  ة ب    د تز  ن  (   a=  0.05فروق   

مشرفي ان ربيز انخ صز ومرشدي ان عليم انة مع في م  يخص نظ م ان عليم انة مع في انمدا س 

 انفلسطي يز ب خ لاف ان وع الات م عي وانخبرة وانمؤهل انعلمي؟  

د تز م و ط  بيل    (    a=  0.05فروق   ذا  دلانز إأص ئيز ع د مس وى دلانز )  هل توتد   -

انمدا س  في  انة مع  ان عليم  ومرشدي  انخ صز  ان ربيز  نمشرفي  انلأاتيز  اناف ءة  ا  ة ب   

 انفلسطي يز تعخى نل وع الات م عي وانخبرة وانمؤهل انعلمي؟ 

ان عليم انة مع في انمدا س   - ان ربيز انخ صز ومرشدو  م  انصعوب   ان ي ي عرض نه  مشرفو 

 انفلسطي يز؟ 

 م  ع  صر مح وى ان ةربز اح  رانيز أول ان عليم انة مع في انمدا س اح  رانيز؟  -

مق  نز مس وى اناف ءة انلأاتيز نمشرفي ان ربيز انخ صز ومرشدي ان عليم انة مع في فلسطيل مع   -

 . مس وى اناف ءة انلأاتيز نمشرفي ان ربيز انخ صز في ب  راني 

 أهمية الدراسة   4.1

اناشف   على  انح نيز  اند ا ز  ان ربيز  تركخ  نمشرفي  انلأاتيز  اناف ءة  ومرشدي  عل  انخ صز 

نظر انب أثز، قد ت بع بهميز اند ا ز مم     ان عليم انة مع ومق  ن ه  مع ان ةربز اح  رانيز. مل وتهز

 تشير إنيا مل توان  مخ لفز ت مثل في انةوان  ان ظر ز وانبحثيز وانعمليز. 
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 فعلى انصعيد ان ظري:

على  .1 انضوء  وإنق ء  انعِبر،  بخلأ  تح ول  بنه   انفلسطي ي، لا يم   ان ربوي  انحقل  اند ا ز  تفيد  قد 

انة مع،   ان عليم  نم طلب    وفق    ان عليميز  انم ظومز  في  توييرا   بأدثه  بخرى  ع نميز  تة  ب 

بهدف   ون تح  أي  ك موذج  به   يس ع ن  بحي   اح  رانيز؛  قد   ألك ن ةربز  ان ي  انمشكلا  

 . والا تق ء با ان عليم انة مع ومرشد مشرفو و  يواتهه 

نظر   .2 وتهز  مل  انفلسطي يز  انمدا س  في  انة مع  ان عليم  نظ م  انخ صز  تطبيق  ان ربيز  مشرفي 

 .مرشدي ان عليم انة معو 

نِبعل  ا  مرا  ا  تاون  قد  كونه   اند ا ز  نهلأط  بخرى  بهميز  تُم ح  قد  انبحثي،  انصعيد  وعلى 

اند ا    احت بيز، ان ي اتبعه ذا  انشأن نال بصو ة م فصلز، ومل بي ه  د ا ز ش  م  وآخر ل 

(2016  )Sharma et al.    شواب ود ا ز Schwab et al. (2018)     وآخر ل ش  م   ود ا ز 

Sharma et al. (2022)   فالٍ م هم ك ن تُل اه م ما إم  ان عرف إنى اناف ءة انلأاتيز نلمعلم انلأي

ان عليم   تة ط  احهل  تصو ا   إنى  ان عرف  في  وآخر  انة مع،  ان عليم  نظ م  ضمل  انطلبز  يد س 

اَ اه م ما نحو اناشف عل مش عر انطلبز نحو اندمج ضمل ان عليم انة مع.   انة مع، واحخير وت 

إلا إن هلأط اند ا ز ت ء  مح ونز  ن وطي ت نب   آخر، مل انممكل بن بعل اند ا    انفلسطي يز  

ومرشدي ان عليم   عل اناف ءة انلأاتيز نمشرفي ان ربيز انخ صزانس بقز قد بلفل ا، وذنك عبر انبح   

لا يم    ان عليم،  مه ز  انمم   يل  انمعلميل  نهؤلاء  انرئيسون  انموتهون  بنهم  اع ب    على  انة مع 

بمخ لف   انطلبز  مخ لف  وتضم  تةمع  ان ي  انسي  ز  انة مع،  ان عليم  مظلز  ي  ز  تحه  ان عليم 

اأ ي ت تهم. في م ان طر  نهلأا انموضوع، ضمل د ا ز فلسطي يز انم شأ؛ كمح ونز نسد فةواٍ  بحثيز  

 وتعخ خ إط ٍ  بحثيٍ  قد يس هم في دعم انب أثيل في مة ل ان عليم انة مع.

فر ن  ئج هلأط اند ا ز معلوم ٍ  مهمز مل شأنه :    وعلى انصعيد انعملي، توَّ
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ان ربو ز   .1 انةه    م ه   تس فيد  بشكلٍ  انم وفرة،  وانمعلوم تيز  انبحثيز  انمعلوم    دائرة  تو يع 

ن ظ م   وفق    انمطلوب  ب نشكل  ان عليميز  انم ظومز  وتطو ر  انخ صز  ان ربيز  برامج  عل  انمسؤونز 

 ان عليم انة مع. 

انمدا س  .2 انة مع في  ان عليم  انخ صز ومرشدو  ان ربيز  نه  مشرفو  ي عرض  ان ي  انصعوب    فهم 

ن حسيل   فع نز  ألول  تطو ر  بهدف  وذنك  عليه ؛  نل ول   م   بز  ا  راتيةيز  وتب ي  انفلسطي يز 

انة مع،   ان عليم  ومرشدي  انخ صز  ان ربيز  مشرفي  كف ءة  وتعخ خ  انة مع،  ان عليم  نظ م  تطبيق 

 وتحسيل تودة ان عليم داخل انمدا س انفلسطي يز. 

 حدود الدراسة  5.1

 فيم  يلي انحدود ان ي اق صر  عليه  اند ا ز: 

انفلسطي يز   .1 وان عليم  ان ربيز  مدير     في  وال ش د  انخ صز  ان ربيز  بقس م  انمك نيز:  انحدود 

انوربيز،   إنىانموزعز في مخ لف مح فظ   انضفز  انموزعز في    ب لض فز  مدا س )احونروا( 

 . مح فظ   انضفز انوربيزانم  طق انشم نيز، وانو طى، وانة وبيز في 

ان ربيز   .2 بقس م  في  انة مع  ان عليم  ومرشدي  انخ صز  ان ربيز  مشرفي  تميع  انبشر ز:  انحدود 

 انخ صز وال ش د، وتميع مشرفي ومرشدي ان عليم في مدا س )احونروا(. 

 (. 2024/  2023إتراء اند ا ز في انفصل انث ني مل انع م اند ا ي ) انحدود انخم نيز:  ي م  .3

في   .4 وإترائي    مف هيمي    عُرِفَّه  كم   تُعرف  انرئيسز  وانمصطلح    انمف هيم  انمف هيميز:  انحدود 

 . لاأق   م تعر فه   يان عر ف   ان ي 

ان عليم  انحدود الترائيز:   .5 ان ربيز انخ صز ومرشدي  مة مع اند ا ز انم مثل في تميع مشرفي 

انبي ن    ب لا    د إنى بداة الا  ب نز نةمع  ،  في انمدا س انحكوميز ومدا س )احونروا(  انة مع

وانخروج ب ن   ئج.
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 التعريفات المفاهيمية والإجرائية  6.1

تعر ف ان عليم انة مع اصطلاأ   كم  بش   إنيا  ئيس انلة ز ان  فيلأيز نم ظمز ان حر ر انفلسطي يز  

ا مل انطلبز، بول ان ظر عل  2017) "ان عليم انلأي لا يس ث ي بأد  انصعوبز، بو الع قز، بو  (: 

انة س، بو انلون، شرط مراع ة انفرو  انفرديز، وتلبيز الاأ ي ت  ، وفق   نم  ي طل  إتراء توييرا  

 (. 7تلأ  ز ن ظ م ان عليم، وبم  ي م شى مع انمب دئ اندونيز انم فق عليه " )ص. 

ان عليم   ومرشدي  انخ صز  ان ربيز  مشرفي  ا  ة ب    م و ط    د تز  انة مع:  ف ن عليم  إترائي    بم  

ا  خراج   بعد  انب أثز  بعدتا  انلأي  انة مع  ان عليم  ا  بي ن  على  انفلسطي يز  انمدا س  في  انة مع 

 دلالا  انصد  وانثب  . 

م ا   تةعل  إية بيز  بصو ة  نفسا  تة ط  انشخص  وإيم ن  وانر  ز  ان صو ا   هي  انلأاتيز:  اناف ءة 

إتم م   على  وانحرص  انمخ لفز،  وبهدافه   انحي ة  مواقف  بم م  قد اتا  ا   ه ض  على  ق د  ا  شخص   

 . (Bandura, 1997) انمهم   بصو ة ن تحز

ان ربيز انخ صز ومرشدي  بأنه : د تز م و ط   ا  ة ب   مشرفي  انلأاتيز إترائي    اناف ءة  وتُعَرَّف 

انصد    دلالا   ا  خراج  بعد  انب أثز  بعدته   ان ي  انلأاتيز  اناف ءة  ا  ب نز  على  انة مع  ان عليم 

 وانثب  .

نلعمليز   وانمو تهون  ان ربو ون  انق دة  بأنهم  ان ربو يل:  وانمرشديل  انمشرفيل  إنى  انب أثز  تُشير  كم  

ان د  سيز وانطلبز، وانمب د ون في مح ولاتهم أل انمشكلا   انهيئز  ان ربو ز، وهم انم سقون داعمو 

وإزانز انضب بيز بو انعدب   ان ي قد تواتا ان ظ م، وذنك وفق   نق عدة معلوم تيز علميز بصيلز ذا  

تخصص مب شر. وعليا لابد بن ي م عوا ب ناف ءة انلأاتيز وانقد ة وانمه  ة في توتيا انمعلميل ودعمهم  

 وت مي هم مه ي  ، بهدف انخروج بمخرت   م سةمز مع بهداف الصلاح ان ربوي. 
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انخ صز:   ان ربيز  مشرف  إن  انب أثز  انعمليز م خصص  انهو  وتضيف  في  اح   ي  وانشر ك 

 .ذوي الاأ ي ت   انخ صز في بيئز انمد  ز  بزيقدم اندعم وان وتيا نلمعلميل وانطلان عليميز؛ انلأي  

ا  فلابد بنر بمث بز انةسر بيل ان ظر ز وان طبيق،  و ع ب إنى توفير بفضل بيئز تعليميز  يسعى ت هد 

 .ممك ز نال ط ن ،  عي   نضم ن أصول تميع انطلبز على فرص م س و ز نل ة ح

، يسعى  انة معع صر ب   ي في تحقيق ان عليم    بم  مرشد ان عليم انة مع: ف شير انب أثز إنى بنا

ا نضم ن أصول تميع انطل تعليم    على،بول ان ظر عل قد اتهم بو اأ ي ت تهم انخ صز  بزت هد 

 و قدم فرص   م س و ز في ان علم وان ة ح. انفرديزع ني انةودة يلبي اأ ي ت تهم 

مشرفو )احونروا( : هم انمشرفون انمديمون في انمدا س، انلأيل يشولون م ص  مدير انمد  ز. تم 

 اع م د هلأا ان عر ف الترائي، بسب  عدم وتود مشرف تربيز خ صز في مدا س )احونروا(. 

)احونروا(:   ان ربوي،   ون م خصصان  ا س، انمد   ومرشد   هممرشدو  ال ش د  بو  ان فس  علم  في 

  . يخضع خبرة عمليز لا تقل عل ثلاث   وا    ون على د تز علميز ذا  صلز، و م لا  ون ح صلان

في مدا س   زمل تقديم اندعم ان فسي والات م عي نلطلب  منبرن مج تد  بي مكثف ن مكي ه  ون انمرشد 

 . وفق   نمع يير ان عليم انة مع (احونروا)
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 مراجعة الأدبيات والدراسات السابقة :  الفصل الثاني

 الإطار النظري  1.2

 المقدمة  1.1.2

ي   ول انفصل انلأي بيل بيدي   بعل اند ا    واحدبي   انس بقز انم علقز بموضوع اند ا ز  

ب نموضوع، وفق  بم     بعد الاطلاع علىانح نيز،   نمح و ط     مكل مل اند ا    ذا  انعلاقز انمب شرة 

مل ان عليم انة مع     م الاطلاع على بعل اند ا    احت بيز وانعربيز ان ي ضَم ه كُلا  ف  انمخ لفز،

وان ةربز   انلأاتيز،  اناف ءة  ومفهوم  اند ا   ،  بعل  اع مدتا  ان ي  انش مل  ان عليم  نمفهوم  انمرادف 

طرأه ووضحه في    مل ان عر ف   ان ي   اخ ي   اند ا    انس بقز انطلاق    ترى اح  رانيز. وعليا،  

 مح و  ك لآتي:     ز، موزعز ضمل انفصل احول

 انمحو  احول ي ب ى موضوع ان عليم انة مع..ب

 . ال ش د ان ربوي انفلسطي يو الشراف     ولانمحو  انث ني ي .ب 

 موضوع اناف ءة انلأاتيز.  إنىانمحو  انث ن  ي طر  .  

 ان ةربز احُ  رانيز.  س عرض ي  انرابعانمحو  .ث 

 ي حدث عل مدي س اناف ءة انلأاتيز.  انمحو  انخ مس.ج

 انس بقز. انمحو  انس دس ي طر  إنى اند ا    .ح

ان ربوي ببعل اند ا    ان ي   همه في إثراء موضوع اند ا ز انح نيز،  بم    يشمل  بط احدب 

تحليلا   انممك ز  انمع  ف  ا   ب ط  في  تش  ك  قد  وصولا    ان ي  اند ا ز،  ن  ئةه     نموضوع  إنى 

 انمرتدبز.   

 : انملأكو ة آنف  م  يأتي ا  عراض ومراتعز نهلأط احدبي   ضمل انمح و   فيو 
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 التعليم الجامع  2.1.2

ان عليم انة مع هو تعليم ق ئم على فرض قوانيل انمس واة وانعدل بيل احفراد انم علميل، يركخ 

بو   تحدٍ  بي  عل  ان ظر  بول  بأد  حي  ا  ث  ء  بي  مل  انخ نيز  انفرص  تا فؤ  مبدب  على  ر  وُ ص 

ع دم    (او نر و احوك نز )  بي هم  ن، ومل و هو نهج اتبعا اناثير و مَطٍ  قد يعرقل بو يعيق عمليز ان علم،  

انفلسطي ييل  انطلبز  تلقي  ضم ن  بهميز  إنى  مدعوم  ي علان  ك فز  بش     تعليمي  م  خ  ضمل  م 

س هم في  بم  يوأض  ة ،     ب نط ق   وان سهيلا  ان ي مل شأنه  تعخ خ قد ا  انطلبز وانرقي بهم علم  

انم مثلز    انمخ لفز  هو ذنك ان ظ م انلأي يُسخ ر انموا د و (.  2018عمليز الصلاح ان ربوي )انهوبي،  

انمع لزانز  انم ديز  وانمل خم    انبشر ز،  انط ق    تعخ خ يفي  مط ن   تحقيق  دون  تحول  ان ي  ق   

ان  بعز   ان علم،  انمخ لفز،  م عمليز  انم علميل مل أي  قد اتهم وأ ت تهم وخص ئصهم  ل اخ لاف   

بنا يشمل    مح ولا   بمع ى  انم علميل،  انشمول ضمل م  خ تعليمي م     وت مع نال  ثق فز  فرض 

انلأيل يواتهون  ل  يلم عانم تُقي د فرصز  مل لير ذوي الع قز وانم علميل ذوي الع قز  قد  مشكلا  

ان ح قهم بو  تحد   في   مش  ك هم  ن يةز  ان عليميز  )انعطل،   يانعمليز  بخرى  تحدي ٍ   بو  الع قز 

2016  .) 

بدب  أيثي   ثق فز انشمول ان ي ي بعه  نظ م ان عليم انة مع ب نظهو  صراأز  بيل انمؤ س   

داخل   تخئي  بشكل  انخ صز  الاأ ي ت    ذوي  دمج  ب لوب  في  انمضي  بعد  ان ربو ز،  ان عليميز 

دمج ي صف ب نشمونيز داخل بيئ    انمس  ي ان طو  وان و  ع أ ى ب      ب لاع م د علىانمدا س،  

مل تلقي ان عليم انم    ،    اإنى تب ي نظ م ان عليم انة مع انلأي لا يحرم بأد    تربو ز تعليميز، وصولا  

انم علميل بن  بمع ى   أ ت    مع  ت   لم  بيئز  يوفر  بن  ان ظ م  هؤلاءك فز  على  لا يم   انلأيل    ، 

تُعرقل   بو  تُعيق  خ صز  تعليميز  أ ت    انعمإيواتهون  في  وانفع نز  انا ملز  انمش  كز  ليز تم م 

وعليا، لابد مل  . (National Council for Special Education [NCSE], 2011)ان عليميز 
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ان د  سيز   انهيئز  وتمكيل  انمد  يز،  انصفوف  داخل  ان علميز  ان عليميز  انمم       تعديل  بو  تويير 

ي صف ب لا  مرا  ز انه دفز    مرن      فيرنو ان عليم تعليم    ،تلبيز أ ت تهم انمخ لفز  علىنمس عدة انطلبز  

نل ربيز   إنى اندوني  )انمؤتمر  ان عليمي  ان ظ م  تودة  واح بعون،    ، فع  انث م ز  هلأا 2008اندو ة   .)

ذ  عمل  فر ق  يح  ج  ان هميش،  بو  الا  بع د  تة    مبدب  على  انق ئم  ع نيز    اان هج  ذاتيز  كف ءة 

انمشرفيل   مل  ان عليم  و انمس وى  بم حى  انم خصصيل  انخ صز  انة مع انمرشديل  انلأيل  وان ربيز  ؛ 

تد  ب   تلقوا  قد  بنهم  لابد  انلأيل  انميدان،  في  وانمعلم    انمعلميل  وكف ءة  بداء  كثٍ   عل      ي  بعون 

ق د     ي ع ن  وتأهيلا    اوتيد     م   ب   وانمد  ز على أدٍ   اانمس وى،  نلط ن   النة ز  على  فع مس وى 

 واء؛ كونا يضم في تعب ا انطلبز انلأيل قد يواتهون مشكلا  ت مثل في الاضطراب   ان فسيز بو  

  ، الات م عيز بو مشكلا  ت مثل في الاأ ي ت   ان عليميز ان ي يح  ته  انم علم لتم م عمليز ان علم 

انطلب بو   وانموهوبيل،  انمحدد  ان علم  ذوي اضطراب  تع ر همك نطلبز  قد  انلأيل  مشكلاٍ  صحيز    ز 

ع ق ٍ  مخ لفز نظير الع قز  إ طلبز يواتهون     ك لص بز بأمراضٍ مخم ز، بو قد يضم هلأا ان هج بيض  

احمر انلأي قد  انبصر ز بو انسمعيز بو انلأه يز بو انةسديز بو اضطراب   ان طق وان واصل وانلوز،  

ن توفر  أ ل  في  ان علم  على  ط ن   كل  قد ة  بمبدب  يؤمل  انة مع  ان عليم  بن  على  انةو دييدل  ا 

انا م ز  قد اتا  نبلوغ  انلازم  واندعم  نح ت تا  انم      ب نفروق   ك فز  ان عليمي  احخلأ  انفرديز     مع 

    . )(UNRWA, 2013انس ئدة بيل انطلبز واأ رامه  

وتحديد    لأ م  ب نبعيدة،  نيسه  بي ن   لا  و د  ،  1994    ز  اف رة  داعمز في  نصوص  م نا  

تُقيد اندولهلأط  انلةوء ان شط وانمُعخز نمبدب انشمونيز،    إنىتدعو   ب نمرو  عبر    ه وتُل خم  ان صوص 

ك فز  نحو ضم انطلبز ذوي الاأ ي ت   انخ صز  بصو ة إنخاميز دون تأخير    يرو ة انشمول وانمس واة 

ان عليميز بشكلٍ م صفٍ وع دل، تعليمٍ    حن  داخل انمؤ س    نال إنس ن انحق في انحصول على 

(  1أنا مخ لف. و وضح انشكل  قم )خلانه  به  مع الآخر ل، ولا يشعر  فيم   ٍ  بصو ة ي ش  ك  
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  ت فيلأ مس   ان عليم انة مع انلأي نشهدط في بي م   انح نيزإنى    داعيزالاتف قي   والعلان   انرئيسز ان

 (. 2021UNESCO ,) اتعميمو 

: العلان   والاتف قي   اندونيز نحو ان عليم انة مع وأقو  النس ن  (1.1 قم )انشكل 
(p.1 UNESCO, 2021.) 

انع نمي نحقو     (26: م دة  قم )(، بولا  1.1. انشكل  قم ) يوضح انشكل انمرفق آنف   في العلان 

انالنس ن إنس ن  تي   ،  إنى أق كل  يفي  شير  ان عليميز ونا   اتخء    كون بن  انم ظومز  ي ةخب مل  لا 

ان علم في  تمييخ   انحق  ب ،  دون  انم حدة  احمم  بن  ث ني  1948    ز ا  تصد  علم    أقو    .  اتف قيز   :

انطفل، ان ي  كخ   على أق كل طفل في انحصول على ان عليم، انحق انمش   إنيا في اتف قيز  قم 

ث نث  1989    ز  انمفوضيز انس ميز نحقو  النس ن   ه عل  ب (، ان ي  28) بي ن   .  انمد ج    لام نا   : 

  انطلبز   وا  يع بَ   انمدا س ا  دب لَ   تلخم  محدد ضمل انفقرة انث نثز، ان يان وإط   انعمل    1994  ز  

ان ظر عل رروفهم انبدنيز، بو انلأه يز، بو الات م عيز بو الانفع نيز، بو انلوو ز وليره    ول ك فز، ب

بم   ابع   احخرى.  انظروف  ك نلأي  مل  بشكلٍ م صف  تعليمه   تلقيه   في  انمربة  على أق  فيؤكد   :

(، انم دة ان ي تؤ  د انقض ء على  10ب ن وقيع على انم دة  قم )  1979    زي لق ط انرتل، وك ن ذنك  

نل مييخ ضد انمربة.  خ مس       ز انمفوضيز انس ميز نحقو  النس ن    اتخلأ  :   بي مم    ٍ  داعمز 
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 ح  فُ   2007  في   زبعل التراءا  انداعمز نصي لز اتف قيز أقو  احفراد ذوي الع قز، و   2006

دخله أي خ  ان ي  (،  24ل وقيع على اتف قيز أقو  احشخ ص ذوي الع قز، عبر انم دة  قم )نب ب  ان

نظ مٍ تعليميٍ ش مل وتلقيهم ان عليم   على ك فز  ضمل أق أصول ذوي الع قزن، 2008   زان  فيلأ 

اندون آنلأاك  ب  راني   وك نه  انحي ة،  مدى  بم تان ي    146ز  انم      عليه ،  انسي     في  ص د  

اندونز   فلسطيل  بصبحه  فقد  عليه تان ي    189انفلسطي ي،  وبخير  2014    ز  وق ع  اع م د  ا.  تم   :

ان ي بش    حصول على انحقو  اح   يز،  في انإعلان احمم انم حدة بشأن أق انشعوب احصليز  

إنى أقهم في تلقي ان عليم انم     دون بي تمييخ وعلى قدم انمس واة مع   م ه (  14نم دة  قم )ا  في

؛  2019؛ احمم انم حدة،  2021)احمم انم حدة نحقو  النس ن،    2007    زالآخر ل، وك ن ذنك  

UNESCO, 2021.) 

تحدي     يواتهون  انلأيل  نلطلبز  انلازمز  انخدم    وتقدم  ان عليميز   رأ   انمؤ س    بن  يبدو 

كون   ان علم    ملالع قز،  على  انحصول  مف وأ  انلأي  أقهم  بكثر     ب    وبمسى  مصراعيا،  على 

بن ان عليم انة مع بصبح يمث ل انضوء    بموت  لائحز انقوانيل انداعمز، كم  يبدو تلي  ومكفولا    زإنخامي

 ان عليم انم    . همتلقي  م  يخص  في هموانرادع نمم      ان مييخ ضد نلأوي الع قز  انم ير

   ايز انحق انا مل نلمواط يل   مع الاتة ه   انع نميز نحو ان عليم انة مع، أَمله فلسطيل  انسة م  

في تلقي ان عليم انم     مل مبدب تا فؤ انفرص نلأوي الع قز والاأ ي ت   انخ صز انص د ة    ك فز

مل احمم انم حدة انلأي يوفر مس أز ك ملز نمش  كز ذوي الاأ ي ت   انخ صز والع قز بشكل فع  ل 

وانسة م   ان عليمي،  انحقل  ان و تا   داخل  هلأا  قرا     ،مع  انفلسطي يز  وان عليم  ان ربيز  وزا ة    ااتخلأ  

انة مع،    ب   أ  م   ان عليم  مبدب  على  انق ئم  ان هج  هلأا  انم علميلنيتب ع  ذو   ك فز  شمل  فيهم    و بمل 

إنى    انوزا ة  الع قز والاأ ي ت   انخ صز ضمل انبرامج ان طو   ز نل ظ م ان عليمي، احمر انلأي دفع

انسو د  وانمؤ سز  انيونسكو  م ظمز  مع  وان واصل  الاتص ل  قدم  تعخ خ  وانمضي  ان رو ةيز،  في يز    



 

25 

الاتة ط الاتف قيز  هلأا  على  توقيعه   )انعطل،    انداعمز  عبر  انة مع  شُ 2016نل عليم  وعليا  ع  رِ (. 

انة مع   ان عليم  عقبه   1997    ز ب طبيق  أدبز  عدة  مراألب  نيمر  في  احونى  انمرألز  تبلو     ،

انس وا   ت عد  نم  انفلسطي يز،  انثلاث   زم يز  وان عليم  ان ربيز  وزا ة  وضع ه   تةر بيز  مرألز  وهي  ؛ 

خلانه    علىومعلمز     معلم    36أصل  ان عليم      نظ م  ب طبيق  النم م  بهدف  انيونسكو  مل  تد    

 (.  2015انة مع )وزا ة ان ربيز وان عليم انع ني، 

نلمرألز انث نيز ان ي    اب شر  انوزا ة ب اثيف عمله ، وتو يع دائرة ان خطيط وان  فيلأ وان مو ل، تمهيد  

ان عليميز،  ان  اع مد  أي     2000    زبدب    انعمليز  ب   ي في  انة مع كمبدب  ان عليم  نظ م  وزا ة 

ضم  ترى  خلانه   و قط ع لخة،    وبانمدا س انحكوميز  واء في انضفز انوربيز    مخ لف  ا على وفرض

نظ م ان عليم انة مع، وتاثيف و ش  تش مل علىإدا ة واأدة في دائرة ان ربيز انخ صز وان ربيز انع مز 

ومرشدي ان عليم  ان ربيز انخ صز،  انعمل وان د  ب   انلازمز وانخ صز؛ بهدف تاثيف تهود مشرفي  

مه ي   انمل حقيل  انمعلميل  دو   وتعخ خ  وتوتيا  م  بعز  في  تش  ك  مدا س نب    انة مع   مش  كز   ان ي 

 ظ م  نبو ع    انظ م ان عليم انة مع، وعليا تم الان ق ل إنى انمرألز انث نثز ان ي أققه ان ش    في  ك ملز  

مدا س، انان عليم انة مع، ومع مرو  انوقه تض عف ان ح   انطلبز ذوي الاأ ي ت   انخ صز في  

وتض عف معه  القرا  بأهميز تطو ر نظ م ان عليم انة مع، بسب  وتود بعل الات ه دا  ان ي لا 

انلةوء إنى انخطز ال  راتيةيز ن طو ر  إنى خال تركخ تهوده  على ان عليم اندامج، احمر انلأي دفع  ت

 ي  ز ان عليم انم فصل، وتحو لا إنى  ي  ز تعليم ت مع  هدف انحد مل  ب  (2019-2014) ان عليم  

انع ني،   ان ربيز وان عليم  نل ربيز وانعلم وانثق فز، 2015بشكل محو ي )وزا ة  ؛ م ظمز احمم انم حدة 

2015) 

عه انوزا ة ب نشراكز مع تسع وك لا  بمميز مفهوم ان عليم انة مع   علاوة على م   لف، و  

انا د   وتعخ خ  وتقو  ه ،  انوزا ة  قد ة  تم يل  إنى  انس عيز  نلةميع،  ان عليم  إعداد  زمز  خلال  مل 



 

26 

ان ربوي برُم ا، وتقو ز انعلاق   بيل انقط ع انخ ص وانع م وانمة مع انمحلي. وعلى انرلم مل كثرة  

ت بع مبدب  انمدا س  إنى نظ م ت مع، فم  زانه بعل  انق ئم  ان ظ م  ن حو ل  ان ي تسعى  انمح ولا  

ان عليم انمدمج، ونلمس ذنك مل خلال ان ش   لرف انمص د ، وانورف انصفيز انمدمةز لا  يع ب 

انطلبز ذوي الع قز انلأه يز، إلا إن انوزا ة ان خمه ب وفير ك   مد  يز تحمل نوز بر ل نلطلبز ذوي 

انمخ لفز )وزا ة   الع ق    ذوي  نلطلبز  ان عليميز  ان ا ونوتي   تدعم  وت فيلأ مش   ع  انبصر ز،  الع قز 

   (.2023-2021ان ربيز وان عليم، 

مل اع راف انحكومز انفلسطي يز بأهميز قط ع ان عليم كونا انمصد  اح   ي نل وير     انطلاق  

كهدف يعخز دو  انهدف انرابع انلأي يشير    2030  س زمز نيخطز ان  ميز انمس د   بد ته وان  ميز،  

ان علم نلةميع بشكلٍ م صف وش مل مدى انحي ة، احمر انلأي يح  ج   ت أز  إنى إإنى توفير فرص 

مشرفي م  بعز  وضم ن  ان عليميز،  انمؤ س    داخل  انقط ع  بي  دون  مس مرة  ومك نيز   خدم تيز 

انخ صز تأهيلا    ان ربيز  وتأهيلهم  انمعلميل  وتد     وتمكيل  انة مع،  ان عليم  مع   م   ب    ومرشدي   ،

 (.  2023-2021إيلاء انع  يز انواتبز نضم ن تودة نظ م ان عليم )وزا ة ان ربيز وان عليم 

ضم ن تعييل مرشديل ومشرفيل على  تع مد تودة نظ م ان عليم في بي دونز على مدى قد ته   

انلأاتيز،   واناف ءة  اندافعيز  بمميخا   انملي صفون  عل       ب نحي ة    لانبعيدة  انمليئز  انف و ،  بو 

وانحيو ز انمطلوبز في عمليز تقديم اندعم وال ش د وان د  ب   ان ي يح  ته  انمعلمون في انميدان؛ 

انمعلميل بن  اع ب    ان عليميز،    هم  على  انعمليز  تقود  يرو ة  ان ي  وانعةلز  نلطلبز،  انداعم  انةسر 

كفيلز   ملم ز  بطر   ان علم  عمليز  ومم   ز  تطبيق  ي م  بخص ئصهم  بومل خلانهم  انم علميل   أ واء 

إنى  تميعه     سعىانم  وعز وقد اتهم انمخ لفز، وبو عه  ت فيلأ احهداف انس ز نل عليم انة مع ان ي ت

ب       تحقيق انق ئم  ان عليم  وهو تودة  وانس مي  اح   ي  كف ءة   انهدف  ومدى    انمعلم  على  انلأاتيز 

يح  ج  إ ذنك  انم  وعيل، في ضوء بن تحقيق  نلطلبز  انعلم وانمعرفز  تقديم  بقد اتا وا  ط ع ا  يم نا 
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تقييم   م  وعز بو د ا     ك فز  ه  نلمعلميل ءفرض تد  ب   قبل انخدمز وبث   ، إنى ت ن  إتراء 

بداءَ  م  بع هم  وكيفيز  انلأاتيز،  وانمرشديل  انمشرفيل  كف ءة  لا  قص ء  نحو    مخ لفز  انمعلميل 

 (.2015انمم      انم  بعز بصو ة م واصلز دون مللٍ بو كلل )انحملز انع نميز نل عليم، 

بن    شأنا  مل  اند ا     بو  ان قييم    بهداف يُ إتراء  ن حقيق  انلازمز  وانسُبل  انةسو   رمم 

انمس د  احنظ    يان  ميز  يو تا  انلأي  م ا،  انرابع  انهدف  لا يم   إنيام     إنىمز،  علان  إ في    بشير 

في ت ء  كم   انعمل  وإط    "ضم ن  ،  UNESCO(  2016) انيونسكو    إنشيون  على  ي ص  انلأي 

  على اع ب   بن ان عليم انةيد وانم صف وانش مل نلةميع وتعخ خ فرص ان علم مدى انحي ة نلةميع"،  

ان ح   انةميع ب ن ظ م ان عليمي وتلقي ان عليم انم     هو انو يز انرئيسز نل  ميز وانر  ز انمس قبليز  

ت انفلسطي يز قد ا  لهمه ان ي  ان ربيز وان عليم  س هم في تويير أي ة تميع احفراد. وقد تاون وزا ة 

انمركخي  مل   انةه ز  توني  على  تأكيده   عبر  انم بر  بي ن      ءلإأص نهلأا  مراقبز  انفلسطي ي 

انمس د  ان  ميز  فقد  يمؤشرا   انة مع  ان عليم  نظ م  فرض  ع تقه   على  بخلأ   بنه   وبم     ب ته مز، 

بم م  بمل خمز   ومس عيه   ت هخ  ه   وفق  انمواصلز  على  انل عهد  ن    حدي    وتا  ح  ي صد انق ئم 

في   وانمس واة  ان ا فؤ  انعدام  بو  ان هميش،  بو  وان عليم، الا  بع د  ان ربيز  )وزا ة  الان ف ع  مة ل 

2023) 

ب   ي   بشكلٍ  انة مع  ان عليم  نظ م  انمصد   بيُقر  هي  انمدا س  داخل  ان عليميز  انبيئز  أن 

يُدخل ناحول   بن  ان عليمي  ان ظ م  على  وب ن  ني  انط ن ،  ونيس  ان عليمي  ان ظ م  عرقلز  يرو ة 

داخل وان وييرا   انم خرطيل    ا م بلو      مرن     نظ م    نيصبح  اان عديلا   انطلبز  وقد ا   أس  أ ت   

ن ظ م اندمج انلأي ك ن يه م فقط بدمج انطلبز ذوي الاأ ي ت   انخ صز عبر     هلأا ت ء مخ نف  و با،  

رروف مع  ان ظ م ان عليمي دون إأداث بي تعديل على ان ظ م، وعلى انط ن  بن ي أقلم و  اي ف  

انم حدة،   )احمم  يسعى2016ان ظ م  ان ي  احهداف  بلو ة  انممكل  مل  انصدد  هلأا  وفي  نظ م    (. 
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  تحديقه  في ب  ء هيئز تد  سيز مُلم ز ومؤهلز ق د ة على بن ت ع مل مع انم علميلإنى    ان عليم انة مع

ان ظر    ك فز تلي ز    علبول  ومقد ة  ذاتيز  كف ءة  يح  ج  انلأي  احمر  وإثراء    علىأ ت تهم،  تمر ر 

انم  هج بصو ة م   بز نلةميع، وتطو ر ا  راتيةي   تد  س موائمز نهم، وتشييد علاق   ان ا مل 

ز بيل مشرفي   ومرشدي ان عليم انة مع وبفراد الدا ة انمد  يز، وبوني ء ان ربيز انخ صز  وان ب دل انمُعَخ 

به انم وط  ب ندو   نلدي م  ومواربز  مس مرة  بصو ة  انطلبز  يمبمو   انلأي  ب   ي    سعى،  إنى بشكل 

 (.  2018مصلحز انطلبز ونة ح ان ظ م ان عليمي انق ئم )أمد الله،  تحقيق

ل علم، وبا  ني ب ى نظ م ان عليم انة مع بعل انمب دئ انم مثلز في الاع راف بق بليز كل فرد  

انمخ لفز،  و نفر ااأ رام    تةليزية    وانقد ا   انفرديز  تلك و ق    تلبيز  مل  ان عليميز  انعمليز  تمكيل 

على اع ب   بن ان عليم انة مع عب  ة عل عةلز مس مرة وم طو ة تحضل بب  ء    ،وانقد ا      انفروق 

   (.NCSE,2011)انمة مع بصو ة ش ملز وت معز 

مل   بدايز   انة مع،  نل عليم  انرئيسز  انسم     بعل  النس ن  بحقو   انمع ي ز  انلة ز  بض فه 

بإعط ء انمسؤونيز ان  مز    ىخلال اتب ع نهج ِ م ز انُ ظُم اناُل يز داخل انمؤ س   ان عليميز، ان ي تُع  

موا ده  وانسم ح بإدخ ل ان عديلا  انثق فيز وانسي  يز انلازمز في  الا  ثم   احمثل  بهدف  وزا ا   لن

ان عليميز بطر قز تدعم وت عخ ن ان ي يح  ته  ان ظ م    ن ظ م ان عليمي، وان أكيد  بهل    خ انمم      

نلسعي   وانمم      كو يلز  وانسي      انثق فز  تر ي   اتب ع    إنىعلى  انس مي و اء  انهدف  تحقيق 

 ،ان عليم انة مع انلأي يدو  أول تقديم ان عليم نلةميع دون ا  ث  ء، وبمخ لف انمس و    وانمة لا  

إقرا  ان هج انشخصي اناُل ي، انلأي  على  وهلأا م  يدعم ِ م ز انبيئز ان عليميز اناُل يز، ومل ثم انح   

الع قز؛ ان هج انلأي يُبطل    واحفراد ذو بدو ط يُقِر  و ع رف بقد ة كل شخص على ان علم بمل فيهم  

مم      انفصل بيل انم علميل داخل احُطر ان عليميز، و لقي انضوء على تمر ر نظ مٍ مب ي على  

ان ي   انقوة  نق ط  وتعخ خ  معقونز  تيسير ز  وترتيب    داعمز  بُ س  على  ق ئمز  انمع نم  واضحز  خطط 
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ش ملز   م يسرة  تعليميز  فصول  بفرض  انافيلز  انمبكرة  ان دخلا   وتمر ر  شخص،  كل  به   ي م ع 

ذو و نلةميع،   معلميل  تعييل  ضرو ة  نحو  ي   ي  قود  نِم   اتة ط  بط   كف ءة  تعليميز  مسؤونيز  مل  هم 

النس ن   بحقو   انمع يز  انلة ز  ونوهه  ان ظ م،  داخل  انمل حقيل  ان عليم  بانم علميل  يُمي خ  م   أن 

  عل إزاء انط ن ، وُ بةل  أ ت تا بول ان ظر     فردي     فهو ي بع ب لوب    ،اأ رام قيمز ان  وع  هوانة مع  

بو    زإع ق ا بو ت سا بو ثق ف ا بو عِرقا، و  لقى اندعم انم      واء مل خلال التراءا  ان قييمي

تأميل ان أهيل انم     انلأي ت طلبا أي ة م  بعد انمرألز انث نو ز فو  ان ق نا نل عليم    وبم ح ن    الا

انمه ي بو انة معي، ومل انسم   احخرى ان ي ي صف به  ان عليم انة مع، ِ م ز القرا  ب نشراك    

واتح د بانم مثلز   انمعلميل  مل    ا  رابط    وليره   انطلبز،  بمو   بوني ء  وتمعي    وانمد  ز  انطلبز 

ب  انمه مز  انة مع  يانةم ع    ان عليم  لير   ميز   ك نه   اءو سير  بو  انم حدة،     ميز  )احمم 

2016). 

على     انسة م    انم حدة  احمم  اتف قيز  بأك م  أَرِصه  انسم    هلأط  يمع  مل  بن  تم ع   بعه  

و  احطراف،  يكون اندول  مس مر هلأا    بن  وهلأاوش ملا    ا  ان ظ م  وأثيثز،   ،  م  بعز مس مرة  إنى  يح  ج 

وانسعي  وم  بعز  صد ان ظ م ان عليمي انمعمول با، و فل بشك ل ان مييخ بو انفصل بو الاندم ج،  

خصوص    ن حقيق انم علميل  بيل  انفرص  تا فؤ  انم حدة،     مبدب  )احمم  انخ صز  الاأ ي ت    ذوي 

2016.) 

تَعَرَّضَ ان عليم انة مع إنى وته ِ  نظرٍ مخ لفز، فا ن ه  ك مَل يخ نف ان ظ م ومَل يؤ  دط؛ 

الاأ ي ت    ذوي  فصل  فارة  و دعمون  ان ويير  يخشون  احفراد  بعل  بن  إنى  انسب   يعود  وقد 

بصلا   وانمُهي ئز  انمكثفز  وانخدم    انرع يز  تقدم  نهم  خ صز  بمؤ س    وان ح قهم   انخ صز 

مرشد  بعَرَبَ  فقد  )  ولاأ ي ت تهم،  وترادا   انةمل  د ا ز  في  انة مع  ان عليم  على  (  2021نظ م 

على      فضهم تقب ل انطلبز ذوي الاأ ي ت   انخ صز وانطلبز ذوي الع قز بدعوى بنهم يشكلون عبئ  
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وب ان عليميز،  انعمليز  وك هل  )  ش    ك هلهم  انع يبي  انسلبيز، إنى  (  2019د ا ز  انمعلميل  مواقف 

انرضانلأيل   انخ صز في صفوفهم،     اع راهم ال ه   ومش عر عدم  ن يةز وتود طلبز الاأ ي ت   

تة هلهم، وإبداء  بيهم مل خلال مش  كز هلأط انفئز مل انطلبز في    إنى  دفع انمعلميلاحمر انلأي ي

انمة لا  لير احك ديميز. على خِلاف م  بدنى با بعل انب أثيل انلأيل بش دوا بأهميز ت و ع انطلبز  

الاأ ي ت     ذوي  انطلبز  ثقز  و  مي  الآخر ل،  تقب ل  يعخز  كونا  ان عليمي  الط    في  انمل حقيل 

تم ع كل مل انمعلميل    إنى  انخ صز بأنفسهم، و س هم في إطلا  انع  ن ع دهم، احمر انلأي يقود 

ومرشدي ان عليم انة مع بكف ءة ع نيز انمس وى؛ ن ف دي انوقوع في شبك    ومشرفي ان ربيز انخ صز  

انطلبز، مضيفيل   احك ديمي ع د  ان أخر  بو  ان حصيليز  يضم  إانمشكلا   انلأي  ان عليمي  ان ظ م  ن 

يح  ج   انخ صز  الاأ ي ت    ذوي  نلم علميل إنى  انطلبز  م   بز  علمي ز  ا  راتيةي      ك فز   توريف 

بن بعل اند ا    ه   إنى    يةد  ان  و ا(.  & Greaves Hornby ,2019؛  2019)انشمري،  

قد   وان عليم    لف    دعه انس بقز  ان ربيز  ووزا ة  اندونز  ن  ئةه   الاه م م    إنى  ضمل   وفير  بمض عفز 

تعديل    مخ لف في  انم مثلز  واحدوا  اانمس لخم    انحديثز،  وان ق ي    انموا د  وتوفير  نم  هج، 

انطلبزنوانو  ئل   يح  ته   ان ي  ان عليميز  انعمليز  تمر ر  يرو ة  انمدا س   ك فز  لمس همز في  داخل 

ع ملا  و  كونه   وط  انة معز،  تخفف مل  ان ي  انعوامل  بصو ة  أمل  اند ا يز  انمواد  تمر ر  ة صعوبز 

ند ان حدي   وان حفيخ، وب ن  ني تقلل مل  في   لسز نلةميع، و  انمق بل تخ د مل اناف ءة انلأاتيز ان ي تو 

تأثير م طلب   انعمل وانخص ئص الانفع نيز ع د انمعلميل، احمر انلأي يؤدي إنى انشعو  ب نرض   

    (.Sharma & Sokal, 2016)والان خام والانخراط في  بيل تحقيق احهداف انمراد تحديقه  

،  1990    ز انمؤتمرا  كمؤتمر توم ي ن في ت يل د    مل  عدد   إنيا  خلصه إنى م     وب نرتوع

م  يخص  في  ت ه دا  انلازمز  ب لا  انخروج  ضرو ة   مل،  1994    ز في إ ب ني     لام نا   في   و 

  ليص ل    انخ صز،  عي    الاأ ي ت   عمليز تعلم انةميع ضمل فرص م ا فئز لا يم  نلأفراد ذوي  
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احفراد دون تمييخ، عل طر ق الصلاأ   ان ربو ز وانخدم   ان ي على انمؤ س      مخ لفان عليم ن

انمخ لفز   انم علميل  نح ت    تس ةي   ان ي  وان سهيلا   توفيره ،  ذو بان عليميز  انطلبز  فيهم    و مل 

تخء    الاأ ي ت    كونهم  انمة مع    اانخ صز،  مل  ي ةخب  ان عليم    همنلا  على  انحصول  في  انحق 

سير انسُبل  يطز برامج تراعي هلأط انخص ئص، وعليا لابد مل ت انم     نخص ئصهم انفر دة، بو 

بيئز مد  يز ع ديز وم  خ مد  ي ت مع يرفل و  ة   مواقف ان مييخ، و شةع  ب   ن ح قهمبانافيلز  

انمم      انداعمز نل  وع انمم لئز ب نموا د انخ نيز مل انعوائق، وا  حض   انمعدا  ان ق يز ضمل  

  ق د  ل مس أ   تعليميز م   بز وه دئز داخل انفصول اند ا يز، وتعييل مشرفيل ومرشديل ملميل  

 (.Schwab et al., 2019؛2020تحم ل مسؤونيز هلأا ان ظ م )انةمل وترادا ،  على

تحقيق    انصع   مل  يكون  ذكر  مخ لفقد  على        بق    م   ق د ة  اندونز  تال  نم  أ ل  في 

مبدب   تشر ع  اتة ط  واتبه   إنى  ب لض فز  ذُك ر،  م   تحقيق كل  م   بز مل شأنه   ميخانيز  تخصيص 

علاوة على    .انخ صز في انمدا س انع ديز  الاأ ي ت   انطلبز ذوي    لان ح  ان عليم انة مع انمس ند  

عملي     في  انمحلي  وانمة مع  احمو   بوني ء  مش  كز  ن شةيع  انلازم  انةهد  بلأل  مل  لابد  ذنك 

ي طل  عقولا   انلأي  احمر  وان  فيلأ،  ق د ة  و اقيز    وواعيز    ب أثز    ان خطيط  انمع  ف   ؛  ا  حض    على 

ان عليميز، إنى ت ن    ونقله   وانخبرا  ان  تحز ان ظ م داخل مؤ س ته   مل دول بخرى طَبَّقه هلأا 

انمُلميل   نلم خصصيل  وانفع ل  انرئيس  تاشف  ب اندو   ا  راتيةي    الع قز  عل   طبيق  أ لا  

 Office of the High Commissioner for Human Rights) وقهٍ مبكر    فيانمخ لفز  

[UN], 2013). 

إنى  ح  ج  ت(، بن عمليز إتم م نظ م ان عليم انة مع  2021احمم انم حدة )  كد  في انسي  ، ب

مة ل ان  ظيم وشرع ز التراءا     مل بي ه على انصعيد انوط ي،    عدة  مة لا    تدخلا  في  ت فيلأ 

وت فيلأه  في مة ل انصحز وانرع يز الات م عيز، وتمهيد انطُر  انمُي سرة ان ي تُسهل ان ح   انط ن   

https://digitallibrary.un.org/search?f1=author&as=1&sf=title&so=a&rm=&m1=e&p1=UN.+Office+of+the+High+Commissioner+for+Human+Rights&ln=es
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م ه  في أ ل نم يواتا تحدي الع قز، إنى    امد  ز ك ن مل انممكل بن يكون تخء  بالع قز    يذ 

ونوز   انصم ،  نوز  بي  الش  ة  نوز  انمب يز على  وان واصل  الاتص ل  انح  على نشر و  ئل  ت ن  

انمكفوفيل)بر ل   ان طر   و .  (نوز  مل  الط     إنىلابد  داخل  انط ن   به   انمل حق  انبيئز  مة ل 

انمد  يز الدا ة  وعلى  ب ه   واندعم    انمشرفز  انمد  ي،  الاأ رام  قوانيل  تفرض  بن  مل  لابد  ان ي 

طر  ان د  س وان قييم   انمُ بعز وتحفخ  في  ان ظر    تعيد تد  س انطلبز ذوي الع قز و   خلال  انمطلق

ن عليميز بطر   ا  خدام انو  ئل وال  راتيةي   انحديثز ان ي تسهل اخ ي   انمح وى وتمر ر انم دة ا

ن نلاه م م  ان ظر    مخ لفمثيرة  إع دة  ي طل   انلأي  احمر  ان ا ونوتي ،  عصر  نمواكِبز    في انطلبز 

انمه  ا   وا  ولال  وان د   ،  ان عليم  في  انمؤهليل  انع مليل  بحشد  والاه م م  ان د  سيز  انم  هج 

بيل احول  اتة هيل؛  وانعلاق   ضمل  اندو ا   وتاثيف  ان ربو يل  و انمشرفيل    ان طبيديز،  انمرشديل 

يص    وانث ني  انة مع،  ان عليم  احمو    فيونة ز  وبوني ء  احول  الاتة ط  بفراد  بيل  انق ئم  ان ع ون 

وانطلبز بنفسهم، وتعخ خ مبدب ان  ميز انمش  كِز ان ع ونيز مل انمة مع انمحلي وبوني ء بمو  انطلبز، 

الاب نخلق  انراميز  وانمس عدا   انخدم    تقديم  الاأ ي ت   بهدف  ذوي  وتقب ل  انةديدة،   ا  ا  

ان عليم    ،انخ صز ل يز  لتم م  انمثلى  انطر قز  كونه   اأ وائهم،  على  ق د ة  ت معز  مد  ز  وتطو ر 

)انمخ ل،   ووط ي  وان خام أكومي  بدعم  انةمل وتر دا ،  2018نلةميع   & Paseka؛  2020؛ 

Schwab, 2019 (  . 

(  2018)نلمب دئ انس نفز، قد تاون مبر ا  تطبيق ان عليم انة مع كم  طرأه  مه      وتحليلا  

واح   ي احول  انمبر   يُط ن    ،ت  ونه  انلأي  ان عليمي  انمبر   ب   يع ب    مخ لف  وهو  انمدا س 

ضمل نظ م ت مع يرتقي ن وريف ك د  مه ي وا  راتيةي   م   بز، يلي ذنك انمبر     ك فز  انطلبز

مواقف   إنى  انسلبيز  انمة مع  مواقف  يبع   انلأي  انمبر   كونا  نفرض إالات م عي  داعمز  ية بيز 

يع بر مبر    انة مع  ان عليم  بن  انة مع، عدا  انطلبز تحه   مخ لفكونا يس وع      اق ص دي    اان عليم 
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 طلبا انمدا س انم فصلز، ن هيك  تة انع ء انم دي انلأي  أمل وط   بدو ط  إط   تعليمي واأد، يخفف

 احدي ن انسم و ز.  مخ لف عل انمبر  اندي ي انلأي تَقُرُّطُ 

ان ظر إنى نظ م ان عليم انة مع بأكثر    نف ه إنى بهميز وب   قراء ن  ئج بعل اند ا    ان ي  

، إنى ت ن  دو  بوني ء  لبهميز تة   أة  تأثير انمشرفيل وانمرشدي  علىانضوء    وإنق ء  ،مل بُعد 

 Linder)ني د  وآخر ل    د ا ز  قد بش    احمو  في تعخ خ هلأا ان ظ م ودفعا نحو ان قدم والا تق ء، ف

et al. (2019    كونهم واحهل  وانمد  ز  ان خصص،  بصح ب  بيل  انم ب دنز  انعلاق    بهميز  إنى 

انمهمز  ب نملاأظ    انمد  ز  وتخو د  ان عليميز،  انعمليز  إكم ل  يرو ة  ف عليز في  احكثر  انمصد  

نو ط  كواب وب  يك   ،مل تهزٍ بخرى  .وضع اب هم انصحي بو الات م عي وأ ى ان فسي تخص ان ي 

(2019  )Paseka     &Schwab   ن بوني ء بمو  انطلبز نهم انحق في إبداء آ ائهم  بأ   في د ا  هم

في انم دة    1949    ز   علم   بن هلأا انحق بقرتا بنم ني والفص ح عل مواقفهم تة ط ان عليم انة مع،  

6  (2( اح   ي  انق نون  مل   )2022(Federal Ministry of Justice ،   د ا  هم بن   وبي  ه 

ان ي يمكل   انمخ لفز،  نلمواقف  انلأه يز وا  ة ب تهم  نلح نز  بوني ء احمو  عب  ة عل وصف  مواقف 

احخلأ بوته   نظر بوني ء احمو  تعد بأد بن  ملاأظ ه  مل خلال انمم   ز وان أثير، إنى ت ن   

تقييم   وإتراءا   ص د ة  اطر   ضرو  ز  بي ن    يوفر  كونا  انة مع،  خ  تيز  من ظ م  ل    ز 

  .نمم      ان عليم انة مع

بهميز تَعلِيَز صو  انطلبز،   & Goldan (2018)  Schwabبكد  د ا ز  كواب وتوندان  

إنى مه م    Linder et al. (2019)واحخلأ بآ ائهم على نط ٍ  بو ع. وتطرقه د ا ز ني د  وآخر ل  

ان ي   ب نصو ة  إكم ل عملهم  على  قد تهم  مل  وان حقق  انمعلميل،  مع  وانمرشديل  انمشرفيل  وعلاقز 

ل مواقفهم وآ ائهم بمث بز مؤشرا  دانز على م  خ انمد  ز  ميح  ته  ان عليم انة مع؛ كون م  يصد   

يدفع    ،انة معز قد  انلأي  احمر  انة مع،  ان عليم  نظ م  تطبق  ان ي  تمر ر    إنىبي  معوق    تقصي 
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ال ه ب في م  يخص مس ةدا  ان ظ م انلأي قد يحد مل تحقيق مع يير انةودة، وبلأنك لابد مل  

انخ صز   ان ربيز  تاون مع مدة بصلا  على كف ءة مشرفي  ان ي قد  انمدا س،  انميدان وإعداد معلمي 

 ومرشدي ان عليم انة مع انلأاتيز داخل أقل ان د  س. 

انمبر ا  م   انطلاق   وبهدافا وليره  مل  ومب دئا  انة مع  ان عليم  الان ف ع مل نظ م  امك نيز  ل 

انمد  ز   لوانمحددا  ان  تحز لقرا ط وت فيلأط، لابد مل تحصيل صلز انعلاق   انم ب دنز وانثقز بي

و  مشرفبيل  انة معز  وعلى  ب هم  ك د   مل  فيه   انخ صزمل  ان ربيز  انة مع    وومرشد   و  ان عليم 

ذاتيز و م    انمعلميل وتطو رط م  يملاونا مل كف ءة  بداء  انمب شرة، في م  بعز  انعلاقز  بصح ب 

إنى   ان طر   في  ال ه ب  ي بوي  وعليا،  انة معز.  انمد  ز  في  انمل حقيل  انمعلميل  على  ان أثير 

ي مثل   ر ل  محوٍ   ئيسٍ  انمُيس  انة مع  ان عليم  انخ صز ومرشدي  ان ربيز  نمشرفي  انلأاتيز  اناف ءة  في 

 ن في انميدان.و نلعمليز ان عليميز ان ي يقوده  انمعلم

 التعليم الجامع في المدارس الفلسطينية الحكومية  3.1.2

إن الا  ثم   في تعلم انط ن  هو انمصد  انم  ج وانسليم نبيئز ومة مع صحي ومثقف،  

انقرا ا    وبصح ب  انمسؤونيز  بصح ب  ي طر   نم  أ ل  في  ذنك  تحقيق  ي عرقل   صد   إنىوقد 

رة، انم   ونز أ ت    ي  ز ان عليم    ي     وخطط على مس وى انبرامج ان عليميز وانخدم   انمُيس 

تودة ع نيز انمس وى وم  بعز أثيثز    يانة مع، ك وفير م  هج م  أز، وب يز تح يز م   بز، وتعليم ذ 

مل بصح ب ان خصص ذوي اناف ءة انلأاتيز انم   بز وانق د ة على م  بعز  يرو ة انعمليز ان علميز  

 بمخ لف توانبه  وزواي ه .  

مسحٍ ع مٍ    مع مدة على( بعل انبي ن   ان2023)  انفلسطي يز   بد ته وزا ة ان ربيز وان عليم 

  2338مد  ز م ه     3190: "يوتد في فلسطيل  وضحز بنانعدد انمدا س انمو زعز في فلسطيل، م

و  أكوميز  و   380مد  ز  )احونروا(،  نوك نز  ت بعز  مس وى    472مد  ز  على  بم   مد  ز خ صز، 
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انوربيز   ف  ،انم طقز انضفز  في  مق بل    2394وتد  لخة  796مد  ز  قط ع  في   وزع  ت و   .مد  ز 

بواقع   انمرألز  أس   فلسطيل  في  و   1919انمدا س  ب   يز  ث نو ز"    1.271مد  ز  مد  ز 

نم حى ان عليم انة مع انلأي يُرأ      بهميز تطو ر نظ م ان عليم وفق    إنى  انوزا ة  (. وبش    40)ص.

بةميع انطلبز دون ا  ث  ء، وانم حى انمرن وانم  وع وانم  ح وانم اي ف أس  أ ت   واأ ي ت    

 انطلبز انمخ لفز. 

فلسفز ان عليم انة مع ونهةا  ن  ان  م   د اكهإحق ان عليم نال إنس ن، و ب  وزا ة على علمٍ انن  حو 

على ع تقه  مسؤونيز توفير وتحقيق    ه ب ت  فقد انم واصل انلأي يُقد   ان  وع والاخ لاف بيل انطلبز،  

انحق الط  ،  .هلأا  هلأا  فلسطي ي،   إنىت هدة     انوزا ة    عه   وفي  ط ن   نال  نوعي  تعليم  تقديم 

طفل  إووضع   كل  بإتب    يقضي  مم هج  ي  علىط    وبن  ب نمد  ز،    فع  لا    اتخء    كون الان ح   

تب ه    وم علم   نلأنك  انمة معي؛  والا تق ء  وانمعرفي  انعلمي  نل هوض  ب   يز  كو يز  مة معا،  في 

  اع مدتا   ثمثلاث   وا  تب ه م حى ان عليم انة مع،    عد مبدب ان عليم نلةميع، وب  1994    زانوزا ة  

انعلميز،  و   . 2015    زبشكلٍ   مي    وان هضز  ان طو ر  نل عليم    بصد   بهدف  ا  راتيةيز  خطز 

بهدف إعداد اح  س   2019-2014خطز ا  راتيةيز ن طو ر ان عليم    وقدمه،  2017    زانة مع  

ان عليم انة مع، وفق   انبي ن   انوا دة، و    ن ظ م  خطط مس قبليز بخرى بعيدة     عه إنى إقرا ن حليل 

انع ن وان عليم  ان ربيز  )وزا ة  محو ي  كمبدب  وتر يخا  انخ صز،  وتشر ع تا  ان عليم  ن طو ر  ي، احتل 

مز ان ي تعمل  يب شكيل انفر ق انوط ي نم  بعز وتحقيق بهداف ان  ميز انمس د   ا(. واتخلأ  قرا   2015

مس د  مة مع  خلق  نحو  انراميز  انةهود  وتظ فر  انح ني  انوقه  اأ ي ت    ت فيلأ  على  يعلى  ق د   م 

انسعي   ذنك  في  بم   تمييخ،  دون  انةميع  الاق ص دي  إنى  اأ واء  وان وازن  انعدانز  ميخان  مسك 

انمس د  ان  ميز  بهداف  ت فيلأ  نم  بعز  انوط ي  )انفر ق  نلرف هيز  انمحقق  وانبيئي  مز،  يوالات م عي 

تمر ر تملز مل ان عديلا  انمخ لفز، وان وييرا  انةلأ  ز داخل نظ م    إنى(. احمر انلأي يدفع  2021
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انم صف   ان عليم  نضم ن  انم  هضز  وانمش   ع  وانخطط  ان عليم،  نم  هج  يز  تد  ومراتعز  ان عليم، 

عليه ،   انم فق  اندونيز  انمب دئ  مع  ت م شى  انمع نم  واضحز  ع مز  خلال  ي      مل  وانة مع، 

انوط يز   ان  ميز  خطز  في  انمس د 2021/2023وانمد  تز  ان  ميز  شع    تحه  اني،  ت شد مز    ي 

ن حقيق وتوفير ان عليم انةيد نلةميع كحقٍ بصيل، كم  ت عهد بإتراء ان وييرا  نخدمز بكثر انفئ   

   ز مز بحلول  ي ضم ن انسير نحو تحقيق ل ي   ان  ميز انمس د و ذوي الع قز،      فئزانمحرومز وم ه

نمؤشرا  انمس وى اندوني في مح ونز عدم الخف   بو تهميش ان عليم انفلسطي ي، بو     وفق    2030

مو وعز انقوانيل وبأك م انمح كم انفلسطي يز،  ؛ 2023م عا مل مواكبز ان قدم )وزا ة ان ربيز وان عليم، 

 (. 2021مز، يانفر ق انوط ي نم  بعز ت فيلأ بهداف ان  ميز انمس د ؛ 2023

انة مع   يس  بط  مل  ان عليم  انعِلم    ي   ا  نب   انرامي ز  انعدانز،  كفي   ص أِب ز  انسي  ز 

ن  اوانمعرفز  وتلبي    ك فز  نطلبزدى  انفرديز  وانفروق    الع قز،  تحدي    تح رم  ان ي  ا  ث  ء،  دون 

  ع نز  الا طل   احمر انلأي ي انشخصي بو الات م عي،    مأ ت   انطلبز بصرف ان ظر عل وضعه 

ومس ع واندونيز،  انوط يز  ترميم    يب ن شر ع    ت ضمل  وم ي ز،  صلبز  ب ضٍ  على  ق ئمز  تليلز 

وتحسيل مكون   نظ م ان عليم، ومم      ان د  س، وتخصيص انموا د انلازمز وانم  هج انم   بز،  

انعدب     نحوه ،   بم موإزانز  انمة معي  انوعي  وت ميز  الاتة ه  ،  في  وتعديل  وان مر ر،  ان طبيق 

انطلبز، وتب ي نهج م    ، وآنيز عمل م   بز مل مدخلا   وخلق مش  كز أديديز حوني ء بمو  

 (.  2017م وائمز، وتقييم   مرنز، ومخرت   ن تحز )وزا ة ان ربيز وان عليم انع ني، 

انة مع     طل  ي ان عليم  ذ إنظ م  وم خصصيل  ن تحز،  مد  يز  ع نيز  و دا ة  ذاتيز  كف ءة  ي 

 ش د وانم  بعز انلازمز نعمل انط قم انمه ي انم اون مل انمعلميل   قديم الب انمس وى، مُلم ز ومه مز  

  (.2023)مو وعز انقوانيل وبأك م انمح كم انفلسطي يز، انلأيل يعملون في قل  ان ظ م، و  فلأونا 
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انة مع،  يون  ان عليم  ث  ئي    عمله سير  ي  ز  نهج  عبر  انفلسطي يز  وان عليم  ان ربيز  وزا ة 

تقديم اندعم انفردي انمصمم ب  ء  على    إنىيدعو    ،وانث ني  .يدعم ان ويير في ان ظ م  ،احول  :انمس  

لاعٍ  هلأا انصدد، ك نه انوزا ة على اط    فيالاأ ي ت   انفرديز حكثر انفئ   انمعرضز نلإقص ء. و 

ت تهود،  مل  انمس    هلأا  يح  تا  بم   ن  إنى   سعىمسبق  انمؤديز  اح ب ب  عل  بو  يهم  اناشف  ش 

غي ب مرونز    سب  فيإقص ء بعل انطلبز مل ان ظ م بو داخلا بمع ى ان طر  نلأ ب ب ان ي قد ت

انم  هج وطر  ان قييم، بو  ك كز نوعيز ب  ني  مم   ز ان عليم، بو غي ب ان د    وانم  بعز انا فيز  

تيس بو عدم  انم مثلز في ضعف  بو  تلك  ينلمعلميل،  انعمل على مع نةز  و  بعه   ان ح يز،  انب يز  ر 

اح ب ب، ودعم اأ ي ت   انطلبز لا يم  انطلبز ذوي الع قز وتيسير انخراطهم انفع  ل وتحصيلهم  

 ا تف بيل  انان ربوي، واحك ديمي داخل نط   انمدا س انمل حقيل به . ب لض فز إنى خلق نوع مل  

ومرافق   وان عليمي،  وان أهيلي،  وان فسي والات م عي،  انصحي  اندعم  تقدم خدم    ان ي  انمؤ س   

احمو  وبوني ء  انمحلي  وانمة مع  انخ صز،  انع ني،    ان ربيز  وان عليم  ان ربيز  وزا ة  2015)وزا ة  ؛ 

 (. 2017ان ربيز وان عليم انع ني، 

اندي م ببعل التراءا ، ك هيئز احب يز انمد  يز،   مل  لوزا ةنك ن لابد    ب  ء على ذنك،و  

فهم  ينم  بعز  يرو ة ان عليم انة مع، وتال مرشديل  انمشرفي ان ربيز انخ صز و وتعييل كواد  مؤنفز مل  

عملهم    م  بعزَ  وت و ج  ومس ندة،  دعم  مل  يلخم  م   وتقديم  انمدا س،  داخل  انة مع  ان عليم  تطبيق 

اتهم وقد ا  معلمي انمدا س وانهيئ   الدا  ز. وان خمه انوزا ة   انم واصل وانشموني في تطو ر قد 

فر ق    إنش ءَ  مدير ز، تضم  كل  في  انة مع  نل عليم  ان قييم       مص د   يُةري  ان خصص  ،  مخ لف 

انم شودة، و مر  ان أهيلا  وان دخلا  ان عليميز، وإن اق ضى احمر ي م ان حو ل إنى مراكخ ان قييم  

ي انعلاج انوريفي،  ص ص  خ امل    انحكوميز ولير انحكوميز، و شمل انفر ق م عدد ان خصص   كلا

و  انخ صز،  وان ربيز  والات م عي،  بدو ه   صيص  خاوانطبيعي،  انمراكخ  هلأط  وانلوز.  تقدم    ان طق 
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يه م   انلأي  انراميز  باندعم  انفرديز،  ان عليميز  انخطط  انعمليز  يت   إنىإعداد  في  انطلبز  شمول  سير 

 حديد  نبن انمعلم هو انلأي يب شر ان قييم     علم    ،ان عليميز؛ مل خلال  فع انعدب   وتلبيز الاأ ي ت   

بن يس عيل بمس عدة معلم ان ربيز انخ صز،    اانح تز يمك   تطلبه ندعم، وإن  مل ااأ ي ت   انط ن   

لي ذنك م  قشز نة ز اندعم وان حو ل في انمد  ز لاأ ي ت   انط ن  انمُحددة، وإن اق ضى احمر  ت

في انوزا ة.  بو  انمدير ز  في  الشراف  مس وى  إنى  نفسا  ي م  فعه   بإد اج  انسي    انوزا ة  تافله   ،

كواد   ب د     وان خمه  انة مع،  ان عليم  على  ان عليميز  اناواد   تد     في خطط  انمدا س  مديري 

انم مثل   انمحلي  وانالي   وانمرشديل     نمشرفيلب اندعم  انة مع    نيصل  ان د     ونقل  وانمعلميل، 

انمخ صز بإعداد انمعلميل، مع برة بن مل انم طقي بن نل مس ان قدم وان حسيل، مل خلال تد    

فار    انمعلميل  بدلا     وعملي      وتأهيل  انمه يز،  مسيرتهم  بدايز  مل  انة مع  ان هج  تعديلا    لاع م د  مل 

على  و    .لاأق   الشراف  نلحف ظ  انوزا ة  بن طه  وان وتيا،  ان طو ر  عملي ي  ان عليم  با  مرا  ز  دي دة 

إنى صلاح واندعم وان وتيا اندي دي، وعليا بش    انوزا ة  اندو  انلأي صمم بهدف الوهو  انة مع،  

انة مع   ان عليم  انمشرفون خبرا   يم لك  وبن  انة مع،  ان عليم  نظ م  انمد  يز  الدا ة  م  بعز  ضرو ة 

؛ وزا ة ان ربيز  2015)وزا ة ان ربيز وان عليم انع ني،    ةونقله  لتم م عمليز الصلاح انش ملز وانواأد 

 (. 2017وان عليم انع ني،

انق ئمز   تطلع ته   بخصوص  انفلسطي يز  وان عليم  ان ربيز  وزا ة  مل  م  صد   على  نى  إب  ء  

موا على  ق د  ل  مشرفيل  انم شود  كتعييل  عملهم  م  و بز  تقد  وم  بعز  انة مع،  ان عليم  بهداف  تحقيق 

قد ات وتطو ر  ان طر     همانمعلميل  مل  لابد  انة مع،  ان عليم  مم       انةهود  إنى  في   ب ي  نبلأل 

ته م   انخ صز ناشف عل  بد ا  ٍ   ان ربيز  انلأاتيز نمشرفي  انة مع و بل   اناف ءة  ان عليم  ومرشدي 

انمث ل،  يكون الاناش ف على تة  ب ع نميز بخرى ك ن ةربز اح  رانيز على  بيل  تطو ره ، وقد 
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وان عليم  ا  بمر  ان ربيز  نوزا ة  وانعملي  انعلمي  والط    انفلسطي يز  انمك بز  يفيد  وبصح ب انع ني  قد   ،

 انقرا ا  وان خصص  .    

 التعليم الجامع في مدارس وكالة الغوث الدولية )الأونروا(  4.1.2

احدنى   وك نز تع بر   انشر   في  انفلسطي ييل  انلاتئيل  وتشويل  لل ثز  انم حدة    احمم 

م ظمز)احونروا  ،)   ( انقرا   قم  بموت   بُ سه  انص د   302دونيز  نلأمم  م(  انع مز  انةمعيز  ل 

في   احول  8انم حدة  وتوفير  ن  ،1948  ك نون  وانمس عدة،  انعون  يد  تقديم  في  انمب شرة  لمس همز 

لاتئ   ب    فلسطي ي  نال  انعمل  انم ظمز   فرص  هلأط  وته م  انمة معي  ب.  اندعم  وت ميز   عخ خ 

وفق   انمخيم    وتحسيل  النس نيز،  ان عليم     وانخدم    في  انم مثلز  انم  وعز،  وانمة لا   نلخدم   

وانصحز، والل ثز وانبُ يز ان ح يز، وانة ن  انمه ي، والا  ة بز نح لا  ان خاع انمسلح بو انظروف 

 انط  ئز )احونروا، د، (. 

اندونيز،  تعد   النس نيز  انم ظم    مل  واأدة  انم حدة  ب سه احمم  انحرب    ان ي  بثر  على 

و  انث نيز،  وانحقو    ت شد انع نميز  انحر ز  واأ رام  والنم ء،  وانسِلم  اندوني،  احمل  أفظ  بهدافه  

و  انبشر،  بب  ء  بيل  ان س وي  تق ضي  ان ي  انمس ئل تالنس نيز  في أل  اندوني  ان ع ون  تحقيق  ع خم 

ذا  انصبوز انثق فيز، والات م عيز، والاق ص ديز. تلك احهداف ان ي ك نه ضمل خطوطٍ عر ضزٍ  

عليا   ان وقيع  تم  انلأي  ميث قه   في  مُد  تز  انمع نم  بعطى أق  1946    زواضحز  انلأي  انميث     .

ى  فرضه عل  مل بي ه ، أي  ندولٍ بت بيز تة ط بعل اندول انعربيز، ان ي ك نه فلسطيل    زانوص ي

(،  181بصد   احمم انم حدة قرا  ان قسيم )  1947    زانوص يز انبر ط نيز، ومع دخول    فلسطيل

شرافٍ  إة إنى ثلاثز بتخاء، بأده  نلفلسطي ييل وانث ني نليهود وانث ن  تحه  ب وعليا ب ته فلسطيل مةخ 

انةمعيز انع مز    ب سه   1949    زلسطيل، وفي   يطر انصه ي ز على ف  1948    زدوني، وفي  
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ل خفيف  ن؛ في مح ونز مل زعم ء دول انع نم  للل ثز انلاتئيل انفلسطي يي  )احونروا(نلأمم انم حدة  

 ه  )احمم انم حدة، د، (.  ء ة الآث   انسلبيز وانا  ثيز ان ي ط نه بب  أمل وط

اتخلأتا في م طق ي عم ن    1950    زبونى بعم نه      )احونروا(  ب شر    ان ي  في مقر ه  

وبر ط ني   انم حدة  ك نولاي    م نحز،  دول  مل  تمو  له   و  م  واني ب ن  وفيي  ،  انخليج    وك دا  ودول 

انب يز   وليره وتحسيل  وانخدم    والل ثز  وانصحز،  ان عليم  برامج  على  ان برع    ت فق  بحي    ،

انوربيز،  في  ان ح يز   انضفز  م  طق  في  انموزعيل  انفلسطي ييل  انلاتئيل  ودعم  ل   د  انمخيم  ؛ 

 )احونروا، د، (.   زوقط ع لخة، ونب  ن، واح دن، و و  

وان خامه     (احونروا)بكد    انم حدة،  نلأمم  انع مز  انةمعيز  نقرا ا    لعلان  با  ة ب ته  

أق ان عليم نلةميع، مل خلال مواصلز تهوده  في تب ي     انع نمي ندعم انحق في ان عليم، خصوص  

  (احونروا)  ع مد   ي  ز ان عليم انة مع، كو يلز ب   يز وداعمز نعمليز الصلاح ان ربوي. وعليا، ا 

انة مع   ان عليم  ترتاخ  2013    زمبدب  ب   يز  كركيخة  ان عليميز     نيهإ،  ب نعمليز  ان هوض  عمليز 

  مسوا انفلسطي ييل ان ي ش ء  احقدا  بن ي  مخ لفوالصلاح انم شود ب وفير أقلٍ تعليميٍ  م     ن

ن انم      ان عليم  ب وفير  عبر  ي   ه   وتل خم  انعخ خ.  وط هم  في  وتعخ خ   مخ لف لاتئيل  انطلبز 

انممك ز   انةهود  مض عفز  خلال  مل  ط ن ،  نال  م س وٍ  بشكلٍ  انفرص  تا فؤ  مبدب  زانز  لاأ رام 

انعدب   ان ي تحول دون تمر رٍ م   ٍ  نعمليز ان علم، بول ان ظر عل رروف انط ن  واأ ي ت تا  

 (. 2013)احونروا، 

 مثل في الاأ ي ت    ت به  نل عليم انة مع، يقوم على   ز اتة ه       م حى خ ص    (احونروا)  اع مد  

ي محو    والع قز.  وانصحيز،  وان عليميز،  والات م عيز،  وان فسيز،  الأولانفرديز،  أول   الاتجاه 

داخل   انصفيز  انمد  يز، انانمم       انصحز  مع يير  إنى  ب لض فز  انة معز،  انمد  يز  صفوف 

مقصودة  تي   ان بصو ة  وُ ص  ف    علىركخ  انم  وعز.  نح ت تا  ومُيسرة  نلط ن ،  بيئز صديقز  خلق 
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اأ ي ت   انطلبز انفرديز إنى ثلاثز مس و    ن قديم اندعم وانرع يز وفق انح تز ان ي    الاتجاه الثاني

( الآتي  قم  انشكل  و وضحه   ذو   ملشي  .(2تلخم،  انطلبز  احول  ان عليميز    ي انمس وى  الاأ ي ت   

تلقي تعليم ع ني انةودة ضمل م  خ آمل وتلأ اب  انلأيل هم بح تز إنى  انع مز، بي تميع انطلبز 

تطبيق    عل نمسؤونيز انمطلقز  بانطفل، وبا ت افل الدا ة انمد  يز وانهيئز ان د  سيز    علىم مركخ  

دعم   يح  تون  انلأيل  انطلبز  بعل  انث ني  انمس وى  و ضم  انة مع.  معلميل     إض في     ان عليم  مل 

الض فيز،   الاأ ي ت    ذوي  انطلبز  مصطلح  عليهم  و طلق  مس ندة،  انمد  ز   تُشك ل  ه   و وكواد  

ن   مكو  عمل  وانمرشديل؛     فر ق  وانمعلميل  انمدير  ن قديم    مخ لف تطبيق    ىي ونن مل  انم   بز  انسُبل 

مل    امحدود    اانمس وى انث ن  واحخير، فيضم عدد    بم خطط تربو ز فرديز م   بز وداعمز نلطلبز.  

مل   احتل  وطو ل  انمكث ف  اندعم  يح  تون  انلأيل  انطلبز  بي  انمكثفز،  الاأ ي ت    ذوي  انطلبز 

انبديلز انخ صز  ان ربيز  خدم    خلال  مل  دعمه   انمد  ز  م  تقد  محدود،  عددهم  ،  م خصصيل 

( انطلبز2وانشكل  قم  لاأ ي ت    وفق    انة مع  ان عليم  ن طبيق  انث ني  الاتة ط  يمث ل  )احونروا،    ( 

2013)  . 

 
 ( 4ب، ص 2013( انم حى انة مع نلأونروا )احونروا، 2.1انشكل  قم )

عددمحدودمنالطلبة. 3

دعممكثفطويلالأمد

بعضالطلبة. 2

دعمتعليميإضافي

جميعالطلبة. 1

لتعليمعاليالجودةمتمركزحولالطف
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 لاأ ي ت   ب  يُع ىنل عليم انة مع، ف   (احونروا)انلأي يقوم عليا م حى  الاتجاه الثالث    بم  

نلطلبز م وازن  نمو  وي  وانع طفيز، وضم ن  الات م عيز  بم   ك فز  ان فسيز  الرابعالا .  يه م ف،  تجاه 

ب لبيز أ ت   بعل انطلبز انلأيل يواتهون تحدي   تعليميز م مثلز في صعوب   انقراءة بو انا  بز  

ان انمحدد،  ان علم  فئز اضطراب  وهم بصح ب  انحس ب،  قد  لأبو  انطلبز يي  بعل  تلقي  دون  حول 

انطلبز تلبيز أ ت    ب لض فز إنى  انم    ،  انم فوقيل    ان عليميز  ان عليم  بنهم مل  انمص فيل على 

على مة ل الاأ ي ت   انصحيز وتقديم انوق يز انةيدة وانرع يز    تجاه الخامسالا وانموهوبيل. و ركخ  

، انلأي يه م ب نطلبز ذوي الع قز بأنواعه  انمخ لفز وتقديم م  يلخم  تجاه السادسالا   اانمطلوبز. وبخير  

 ج(.2013مل تشخيص   مخ لفز وتدخل م     )احونروا، 

الاأ ي ت    توفير  انلأكر  يمكل  وان قييمي  آنفز  ان شخيصيز  واحدوا   انم ديز،  انموا د  ،  زمل 

تعخ خ   و  م  انمس وى،  ع نيز  ذاتيز  بكف ءة  ت م ع  بن  احفضل  مل  ان ي  انبشر ز  انموا د  ت ن   إنى 

وانهيئز  كمشرف  ئيس،  انمد  ز  مدير  مل  ي اون  مس ند  عمل  فر ق  على  ب  ء   عليه ،  انعمل 

تحقيق الاأ ي ت  ، وانمرشديل مخ لفي ان خصص  ، ك نمرشد ان فسي   ون سر ييان د  سيز كأعض ء  

انم  وعز  وال ش دا   ان ص ئح  و قدم  انعمل  ي  بع  انلأي  انة مع  ان عليم  ومرشد  وانصحي،  وان ربوي 

 ب(.  2013)احونروا، 

 إنىوانم ظمز ان ي تسعى    زوعليا، لابد مل احخلأ بعيل الاع ب   انخطوا  انمحددة وانم سلسل

وال  وفق  الا تق ء  ان عليميز  وان هضز  ان ربوي  تم     صلاح  تطبيق  إ نخطط  في  بيل  وتطو ره   عداده  

علميز   تربو ز  وتدخلا   تد  ب    مل  وانمس مرة  انراتعز  ان ولأيز  ب قديم  والاه م م  ان عليم،  برامج 

م    بز مع ان ظم وانهيكلي   انم يسرة، وتعخ خ بُفق ان ع ون مع مؤ س   داعمز، ن لبيز اأ ي ت   

 ا.ئ ان ظ م وبب  

    الإشراف والإرشاد التربوي الفلسطيني 5.1.2
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وان عليم   ان ربيز  وزا ة  على  انفلسطي يزأرصه  تأ يسه   ان ربو ز  م لأ  ب نعمليز  ،  ان هوض 

ان عليمو  نوعيز  و تحسيل  تمييخ  انطلبزضم ن أصول تميع  ،  دون  ان عليم  في  أقهم  ونلأنك    ،على 

انش ملماتخلأ  خطواٍ    انة مع  ان عليم  ندعم  مب د  مل خلال    همز  نلةميع"    تيتب ي      ز "ان عليم 

، نضم ن أصول مخ لف انطلبز بول ان ظر عل  1997    ز"ان عليم انة مع انش مل"  ، و1994

وإع ق هم   في  قد اتهم  نل علم  م س و زٍ  فرصزٍ  على  عرقهم  بو  ت سهم  و بو  ان عليم،  مراع ة  مسلك 

بي      انفروق اأ ي ت تهمهم  انفرديز  بعل   .وتلبيز  تةري  بن  مل  نلوزا ة  لابد  ك ن  ذنك،  ون حقيق 

ان وييرا  انةلأ  ز على ان ظ م ان عليمي، م ه   د انثورا ، وتوفير انموا د انلازمز ندعم انطلبز ذوي  

و  انخ صز،  انح ت    ذوي  بو  انش ملالع قز  ان عليم  ب  ني   على  ان د  س  هيئز  بعض ء  ،  تد    

ب لض فز إنى تعييل كواد  مل مشرفي ان ربيز انخ صز ومرشدي ان عليم انة مع، وتد  بهم وتعخ خ  

قد اتهم وصقله ؛ ونقل خبراتهم نلمعلميل ن لبيز م طلب   تطو ر ان ظ م ان عليمي وفق   نل ظ م انة مع،  

على   ان عليميز  اناواد   تد     خطط  في  انمدا س  مديري  بإد اج  تافله  انوزا ة  بن  إنى  ب لض فز 

اندافعيز   وتعخ خ  انفع نز،  اندي دة  بصف    وان م ع  ان مييخ  نحو  بهم  الا تق ء  بهدف  انة مع،  ان عليم 

   (.2016ن  فيلأ نة عز ان ظ م عبر مدا  هم )وزا ة ان ربيز وان عليم انع ني، 

فلسطيل،   انفلسطي ي  في  انوط ي  انمةلس  وف    و د كم     ،1988    زبعلل  وك نز  في 

أخ ران  (،  2024) مل  انرابع  أدود  على  فلسطيل  دونز  قي م  عل  انةخائر  في  انم عقدة  دو تا  في 

وبعد   . وعليا، بقيمه انسلطز انوط يز انفلسطي يز كخطوة على طر ق تحقيق اندونز انمس قلز.1967

مح فظز، تشمل    16إنى     تقسيم ب اضي اندونز انفلسطي يز إدا    إنى  انسلطز انوط يز    عمد  ذنك،  

انوربيز  11 انضفز  في  بيض  ،  مح فظز  انشم نيز  ب  م    انمعروفز  في   5و  ،انمح فظ    مح فظ   

ومل خلال انرتوع إنى انا  ب الأص ئي ان ربوي .  انمح فظ   انة وبيز  ب  مانمعروفز  ،  قط ع لخة

مدير ز؛ هي: ت يل،    18(، يمكل ملاأظز وتود  2023-2022)ي ي نلع م اند ا ي  انس وي انفلسط
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ت وب ن بلس، ن بلس،  لفيه، طونارم، قلقيليز، بيرز ه،  ام الله وانبيرة، ضواأي انقدس، انقدس،  

كل   في  و وتد  وطوب س،  قب طيز  انخليل،  ت وب  انخليل،  انخليل،  شم ل  ب  ح ،  يط ،  نحم،  بيه 

و انخ صز،  ان ربيز  بمشرف  يُعرف  واأد  مشرف  ان ربيز   32مدير ز  )وزا ة  انة مع  نل عليم  مرشدا  

  2394مد  ز في اح اضي انفلسطي يز، م ه     3190(. وتفيد ن  ئج انمسح بوتود  2023وان عليم،  

و انوربيز،  انضفز  في  و  2338مد  ز  أكوميز،  وفي    380مد  ز  )احونروا(،  نت  ت بعز  مد  ز 

دقز بكثر  انةدول  قم )إأص ئي    انمشرفز  ا( توز ع  1.2، يوضح  انمدير ز وانةهز  نمدا س أس  

نلمدا س أس  توفير مراأيل  ان وز ع ان سبي  (  2.2تدول  قم )و ،  2023/ 2022وت س انمد  ز  

انمدير ز،   أس   الع قز  ذوي  نلطلبز  )  وُ ظهروشواأط  انمرشديل (  3.2تدول  قم  مراكخ  توز ع 

انمدا س   تربو و بنهم مرشد     ش د، علم  ب ل  انموط ةان ربو يل ونسبز  ان ربيز و ن  ن بي لير مرشدي 

ان ربيز وان عليم،  فيبيل  (  4.2تدول  قم )بم   انخ صز،   -2023توز ع انطلبز ذوي الع قز )دائرة 

 : )احونروا(نلمدا س انحكوميز ومدا س   وذنك نال مدير ز وفق  (. 2024

 2023-2022(: توز ع انمدا س أس  انمدير ز وانةهز انمشرفز وت س انمد  ز 1.2تدول  قم )
 )احونروا(  أكوميز  انمدير ز

 مةموع  مخ لطز ان ث ذكو  مةموع  مخ لطز ان ث ذكو 

 6 0 3 3 159 29 61 69 ت يل

 ( -) ( -) ( -) ( -) 87 31 29 27 ت وب ن بلس 

 15 2 6 7 185 37 73 75 ن بلس 

 ( -) ( -) ( -) ( -) 75 19 29 27  لفيه 

 6 0 3 3 142 33 55 54 طونارم

 3 0 1 2 83 24 27 32 قلقيليز

 1 0 1 0 73 22 25 26 بيرز ه 
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 11 2 5 4 133 43 45 45  ام الله وانبيرة 

 9 1 6 2 74 17 25 32 ضواأي انقدس 

 6 2 2 2 50 12 19 19 انقدس

 8 1 4 3 130 45 40 45 بيه نحم

 ( -) ( -) ( -) ( -) 95 49 23 23 يط  

 5 3 1 1 24 9 8 7 ا  ح 

 9 0 7 2 108 20 41 47 شم ل انخليل 

 2 0 1 1 156 5 80 73 انخليل 

 8 2 3 3 177 69 47 61 ت وب انخليل

 4 0 3 1 95 10 42 43 قب طيز 

 3 0 2 1 48 12 20 16 طوب س 

 96 13 48 35 1,896 486 689 721 انمح فظ   انشم نيز 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

46 

(: ان وز ع ان سبي نلمدا س أس  توفير مراأيل وشواأط نلطلبز ذوي الع قز أس   2.2تدول  قم )
 انمدير ز
ان وز ع ان سبي نلمدا س أس  توفير مراأيل وشواأط نلطلبز ذوي 

 الع قز أس  انمدير ز 

 انمةموع انع م ن وز ع انطلبز ذوي الاع قز نالا انة سيل 

 وك نز )احونروا(  أكوميز  وك نز )احونروا(  أكوميز انمدير ز 

 - 516  50.0%  64.2%  ت يل 

 - 379  ( -) 55.2%  ت وب ن بلس

 491 549  66.7%  57.8%  ن بلس

 - 182  ( -) 52.0%   لفيه 

 - 709  66.7%  70.4%  طونارم

 - 456  66.7%  59.0%  قلقيليز

 - 262  100.0%  64.4%  بيرز ه

 - 570  36.4%  65.4%   ام الله وانبيرة

 - 107  66.7%  54.1%  ضواأي انقدس 

 338 80  16.7%  24.0%  انقدس 

 - 434  75.0%  76.2%  بيه نحم

 - 332  ( -) 64.2%  يط 

 67 147  100.0%  83.3%  ا  ح 

 - 346  66.7%  83.3%  شم ل انخليل 

 284 1,311  100.0%  63.7%  انخليل 

 - 461  50.0%  63.5%  ت وب انخليل 

 - 371  0.0%  69.5%  قب طيز 

 - 215  100.0%  81.3%  طوب س 

  7,427  59.4%  64.3%  انمح فظ   انشم نيز 

 



 

47 

( توز ع مراكخ انمرشديل ان ربو يل ونسبز انمدا س انموط ة ب ل ش د )مرشدون لير  3.2تدول  قم )
 انخ صز( مرشدي ان ربيز 

 نسبز انمدا س انموط ة ب ل ش د  عدد انمرشديل   نسبز انمدا س انموط ة ب ل ش د  عدد انمرشديل 

 )احونروا(   أكوميز

89  %56.6  6  %85.7 

56  %64.4  (- ) (- ) 

104  %56.2  17  %100.0 

59  %78.7  (- ) (- ) 

92  %65.5  5  %83.3 

62  %74.7  3  %100.0 

43  %68.5  1  %100.0 

89  %72.9  6  %54.5 

62  %81.1  9  %100.0 

54  %98.0  4  %66.7 

90  %69.2  4  %50.0 

53  %67.4  (- ) (- ) 

22  %91.7  8  %100.0 

74  %68.5  10  %100.0 

99  %63.1  2  %100.0 

111  %63.5  5  %62.5 

70  %74.7  0  %0.0 

36  %75.0  3  %100.0 

1265  %68.0  83  %80.2 
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 (احونروا)( توز ع انطلبز ذوي الع قز في مدا س 4.2تدول  قم )
 مدا س )احونروا(  – ع قزتقر ر ق ن  مؤشر ال

   لقون اندعم انلأي يلبي اأ ي ت تهم انخ صز و مل ذوي الع قز  بنهم انمؤشر: ان سبز انمئو ز نلطلاب انلأيل تم تحديد

 2024-2023الاأ ي ت   )مص فز أس  انة س( نلع م اند ا ي 

 انمةموع إن ث ذكو  

 1180 671 509 ع قز )انبصر ز وانسمعيز، وانةسديز وانفار ز وان واصليز( ال

 1180 671 509 مل ذوي الع قز بنهم  تحديدهم عدد انطلبز انلأيل تم 

 587 359 228 عدد انطلبز ذوي الع قز انلأيل ي لقون اندعم 

هم مل ذوي الع قز انلأيل  بن نسبز انطلبز انلأيل تم تحديد

 ي لقون اندعم 

 %44.79  %53.50 %49.75    

 4500 2454 2046 ع قز بو الاأ ي ت   بي ن   ال

 4500 2454 2046 هم مل ذوي انح تز  بن  عدد انطلبز انلأيل تم تحديد

 2912 1620 1292 مل ذوي انح تز ن لقي اندعم  بنهم  عدد انطلبز انلأيل تم تحديد

هم بح تز إنى تلقي  بن ان سبز انمئو ز نلطلبز انلأيل تم تحديد

 اندعم  

 %63.15  %66.01 %64.71 

 5359 2949 2410 بي ن   الع قز بو الاأ ي ت   

مل ذوي الع قز بو   ى بنهمنإعدد انطلبز انلأيل تم ان عرف 

 انح تز 

2410 2949 5359 

مل ذوي الع قز بو   ى بنهمنإعدد انطلبز انلأيل تم ان عرف 

 انح تز ن لقي اندعم 

1458 1902 3360 

مل ذوي الع قز   بنهم ان سبز انمئو ز نلطلبز انلأيل تم تحديد

 بو انلأيل يح  تون إنى تلقي اندعم

 %60.50  %64.50 62.70  % 
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آني     انب أثز  )احونروا(عمل  ونفهم  بتر   في    مديرمع    نق ء  ،  ان عليم  ، ونروا(اح)برن مج 

 . كم  واناواد  ان عليميز فيه   زأصله م ا على إأص ئي   دقيقز أول توز ع انمدا س وعدد انطلبو 

كةخءٍ لا ي ةخب  في هلأا انمة ل    ت بع نهة   ش ملا    )احونروا(انبرن مج، وتبيل نه  بن    مدير  زان قه ن ئب 

انصفيز، في  بيل   انورف  داخل  ان طبيق  ان خطيط أ ى  بدء ا مل  برامةه ،  انطلبمل  ذوي    زدعم 

ي  ي م دمةهم في انفصول اند ا يز وتقديم اندعم نهم مل خلال نة ن دعم الاأ ي ت   انخ صز، أ

مد  ز،    زانطلب كل  تضمفي  والات م عي     ان ي  ان فسي  اندعم  ب قديم  يقومون  مد  ييل  مرشديل 

 .الاأ ي ت   انخ صز و ذو  يهمف  ل، بمزنةميع انطلب

ندعم    م د ت      نظ م  تع مد    ، بكد مدير برن مج ان عليم، بن )احونروا(لونم  بعز انطلبز انمل حقي

انلأيل يح  تون إنى دعم    زتشمل انطلب   . احونى،، أي  تص ف اأ ي ت تهم إنى ثلاث فئ   زانطلب

انم  وعز اأ ي ت تهم  ن لبيز  انمعلم  انث نيز.  ع م مل  انطلب   ،انفئز  انخ صز   زتضم  الاأ ي ت    ،  ذوي 

 ان علم  ك نطلبز انلأيل يواتهون تحدي   عسر،  وبدو ه  تطلق عليهم مصطلح الاأ ي ت   الض فيز

 داخل انصف   انمعلم كل مل  مل     إض في      يح  تون دعم    وليرهم مل انطلبز انلأيل،  بو بطء ان علم

انمد  ي بم   وانمرشد  انث نثز.  انطلب  ،انفئز  نفسيز  زف ضم  بو  ات م عيز  تحدي    يواتهون    ، انلأيل 

مصطلح الاأ ي ت   انمُاث فز. مضيفز ، إن    ، وتطلق عليهم )احونروا(يح نون إنى انمرشد انمد  يف

انمرشد ان فسي نيس مرشد تعليم ت مع، ولا يحمل بي شه دا  نه  علاقز ب ن ربيز انخ صز. وإنم ،  

على د تز علميز في علم ان فس بو ال ش د ان ربوي،    يش رط في انمرشد ان ربوي بن يكون أ صلا  

ية  عليا ات ي ز برن مج تد  بي م خصص ن خو دط    . كم ،مع خبرة عمل لا تقل عل ثلاث   وا  

مدا س   في  عملا  نمم   ز  انلازمز  وانمع  ف  يأتياحونروا)ب نمه  ا   إط    عي    ،ذنك  (.  في 

انلأي يهدف إنى تقديم اندعم احك ديمي وان فسي والات م عي    انة معن طبيق نهج ان عليم    )احونروا(

 ز.نلطلب
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نى إب شخيص انطلبز انلأيل يح  تون  كم  ذكر  ن ئبز مدير برن مج ان عليم،    )احونروا(،تقوم  

دعم  و تشخيص   يح  ج  ط ن   نال  فرديز  خطز  وب  ء  اأ ي ت تهم،  انمس وى    ض في  إ   تحديد  بم    ،

الاأ ي ت  ،   مل  ذو   وهوانث ن   ك نطلبز  انمكثفز،  انورفز  ال  ي الاأ ي ت    داخل  ف نمعلم  ع قز، 

يس طيع   لا  بإأ ن ه  م اأ ي ت ته  معط ءهإ انصفيز  انمعلم  يقوم  نلأنك  ك مل،  ا  مبشكل  نمرشد إنى 

ل ثز الات م عيز  ، مثل برن مج ال ( خ  ج انمد  زاحونروا)نى برن مج آخر مل برامج  إانمد  ي، بو  

ع قز انلأه يز وان وأد إنى مؤ س   خ صز م خصصز نم  بعز  أ نز ذوي الإبو برن مج انصحز، بو  

 اأ ي ت   هلأط انفئز مل انطلبز. 

بن    بش   إنى  ان عليم  برن مج  وانمرشد مدير  انمعلميل  انمد  ييتميع  ندعم    ون  ع وني ل  ي ل 

وفي ان ي    انطلبز،  و انح لا   انمد  ز،  قد ا   ت بع  ت ة وز  م خصصز،   )احونروا(ت طل   ع يز 

يسمى فر ق مس ندة  كم  يوتد في كل مد  ز فر ق   ز م خصصز.نلإأ نز إنى برامج خ  تي   نظ م  

 ق  وانمرشد انمد  ي، وفي انح لا  انصعبز ي م تشكيل فر   مربي انصفو ي اون مل انمعلم    ،انطلبز

لية د ألول م   بز نهلأط انح لا ، ومعرفز كيفيز ان ع مل    ،علاتيز ش ملزمكثفز  عمل نب  ء خطز  

إن ه  ك أ تز نخ  دة عددهم ن لبيز اأ ي ت    ف،   مد  ي    امرشد    67انرلم مل وتود    . وعلىمعه 

 .مد  ز 96في  زانطلب

ا إنى  بن  نمشرفيل،وب لان ق ل  إنى  ان عليم،  برن مج  مدير  على  ت  )احونروا(  وك نز   بش    ع مد 

، كل م هم مسؤول  انمد بيل على ا  راتيةيز و ي  ز ان عليم انة مع  انمشرفيل احك ديمييلفر ق مل  

د ا يز   م دة  ان ربيز  .  محددةعل  بمشرفي  خ ص  وريفي  مسمى  وتود  عدم  مل  انرلم  وعلى 

انخ صز، فإن تميع انمشرفيل كم  ذكر مدير انبرن مج، يس همون في دعم مب دئ ان عليم انة مع؛  

م  بعز   انمعلميلمل خلال  انصف   تطبيق  لرفز  اأ ي ت      داخل  ذي  ط ن   نال  انفرديز  نلخطز 

ان عليميز وانبرامج  انخطط  ومراتعز  انفصول  ز   ة  خلال  مل  انحصص    خ صز،  تمر ر  وطُر  
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توثيق اند ا يز، وان أكد مل أصول كل ط ن  على فرصز انمش  كز انا ملز في انعمليز ان عليميز. و 

ان عرف إنى وتود طلبز في نظ م معلوم تي م ا مل، مم  يسهل على انمشرفيل    زاأ ي ت   انطلب

و  انخ صز  الاأ ي ت    ذوي  تقدممل  نهم  همم  بعز  انلازم  اندعم  إدا ة   .وتقديم  نظ م  بأن  ونوهه 

ان عليم، يس هم   انطلبمعلوم    انطلب  ل ، بمزفي ضم ن أصول تميع  ذنك  ذوو الاأ ي ت      ز في 

 انلازم.انخ صز مثل انمكفوفيل بو ذوي الع ق   انحركيز على اندعم 

ا على م  تم انحصول عليا مل معلوم   تخص انمشرفيل، بش   انبرن مج ون ئبز    مدير  اع م د 

إنى بنا لا يوتد مشرف تربيز خ صز في مدا س )احونروا(، ولا يوتد مشرف نال مد  ز،    ،انمدير

مشرف  ،   15؛ عددهم  ي م تخصيص مشرفيل نال م دة بو مرألز د ا يز على مس وى انم طقزوإنم   

مشرفيل في م طقز شم ل انضفز انوربيز ان ي تضم    ز ثلاث م  طق تورافيز؛ خمس  موزعيل ضمل

آخر ل  و ن بلس،   مشرفيل  وخمسز  به .  انمحيطز  وانمخيم    وانقرى،  وقلقيليز،  وت يل،  طونارم، 

نم طقز انو ط ان ي تضم شرقي انقدس، و ام الله، وب  ح . وخمسز مشرفيل آخر ل نم طقز انة وب 

  ان ي تضم بيه نحم وانخليل. 

 بيل انمث ل، ي ونى مشرف انلوز انعربيز دعم تميع معلمي انلوز انعربيز في انم طقز    علىف

. وتميعهم ي حملون مسؤونيز دعم مب دئ ان عليم انة مع،  مل خلال مراقبز انحصص وك  بز ان ق   ر

انم مثل في م  بعز انمعلميل في انميدان وان أكد مل تطبيق انخطط انفرديز نلطلبز ذوي الاأ ي ت    

 انخ صز، ومش  ك هم في انعمليز ان عليميز.  

مه  ز   في  بيل  تهوده   قص  ى  انم قدمز  اندول  في  وان عليم  ان ربيز  وزا ا   معظم  تبلأل 

ان عليم وتطو ر م ظوم ه ، بصو ة ت م شى مع ان قدم انع نمي انم س  ع، وتع بر وزا ة ان ربيز وان عليم 

انفلسطي يز إأدى تلك انوز ا  ان ي تسعى ت هدة إنى تحسيل مخرت   انم ظومز ان عليميز ان علميز  

نمع يير  لاأق     -وفق    إنيه   ان طر   ان ربوي،     - ي م  الشراف  نمه ز  وصفيز  مرتعيز  ب ع ب  ه  
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على تودة  انحكم  إصدا   في  إنيه   الا    د  ي م  نلأداء،  ان وعي  انمس وى  تُمث ل  إ ش ديز  وخطوط   

أل  ومه  ا   ان فاير  بنم ط  عل  تعب ر  بن  شأنه   مل  ان ي  وانمم       انسلوك،  ووصف  احداء 

انمشكلا  واحخلأ ب نقرا ا  انم   بز، وان طو ر والا  ف دة ان ي قد تص  في مصلحز وتودة نظ م  

الشراف ان ربوي وعلى وتا انخصوص مشرفي ان ربيز انخ صز )وزا ة ان ربيز وان عليم انفلسطي يز، 

2017 .) 

دو    انخ صز  ان ربيز  مشرف  ذوي     م  هم  ا يلع   بو  الع قز  نلأوي  ان عليم  تودة  ضم ن  في 

انخ صز انع مليل في  و   ،الاأ ي ت    ُ سهم مل خلال مه ما ومسؤوني تا في دعم وتطو ر مه  ا  

ان عليم.  مخرت    وتحسيل  انمع يز،  انةه    مخ لف  بيل  ان ع ون  وتعخ خ  انخ صز،  ان ربيز    مة ل 

على بط قز انوصف   2017    زوضمل هلأا انخصوص، ص دقه احم نز انع مز نمةلس انوز اء  

وان وصيف انوريفي نمشرف/ة ان ربيز انخ صز، نضم ن تقديم خدم   تعليميز ش ملز، وفع نز نلطلبز  

بدنى، في   انبك نو  وس كحدٍ  انم ص  خر ةو  هلأا  انخ صز، و شول  الاأ ي ت    بو  الع قز  ذوي 

، بو علم ان فس بو تربيز انطفل. ضمل الاب دائيزتيز: ان ربيز انخ صز بو ان ربيز بأد ان خصص   الآ

شروط ت مثل في خبرة عمل ميدانيز لا تقل عل خمس   وا ، وخبرة لا تقل عل ثلاث   وا  مع 

مه م    إنى بن مل(  2017ان ربيز وان عليم انع ني )   وزا ةذوي الاأ ي ت   انخ صز. وعليا، بش     

بولا   انخ صز.  ان ربيز  انة مع  ومسؤوني   مشرفي  ان عليم  وم  بعز عمل مرشدي  انمه ي  الشراف   ،

،  على مس وى انمدير ز، وم  بعز معلم   لرف انمص د  ب ن ع ون مع انةه   ذا  انعلاقز. ث ني  

خطط   تمهيد  مراتعز  انة مع،  ان عليم  انعلاقز  امرشدي  ذا   نلةه    تمع   ث نث    .نرفعه   ان ق   ر  ، 

انعلاقز ذا   نلةه    و فعه   وإقرا ه ،  انة مع،  ان عليم  مرشدي  مع  وم  قش ه   ب نعمل،    .انم علقز 

و ، عقد    ابع   انخبرا   ن ب دل  انة مع،  ان عليم  نمرشدي  م  طديز  انمم        ز شق  منق ءا    .بفضل 

  بخصوص مع     ء بقس م ان ربيز انخ صز وال ش د، ن خو دهم ب ن ولأيز انراتعز  ، ان واصل   خ مس  
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، إتراء ان قييم انمه ي نمرشدي ان عليم انة مع ومعلم   لرف    د     .عمل مرشدي ان عليم انة مع

م ص  مشرف ان ربيز    ان ي يسعى ن حديقه  مل يشولن حقيق احهداف اح   يز      عي    ،انمص د 

انخ صز، وهي ضم ن تقديم تعليم ع ني انةودة نلطلبز ذوي الع قز بو طلبز الاأ ي ت   انخ صز  

انمُعد ة خصيص   اند ا يز  انم  هج  ت فيلأ  داعمز     مل خلال الشراف على  تعليميز  بيئز  نهم، وتوفير 

وتقييمه اند ا ي  تقدمهم  وم  بعز  دو ي.    موملائمز،  مه  ا     ب لض فزبشكل  وتطو ر  دعم  إنى 

مرشدي ان عليم انة مع ومعلم   لرف انمص د ، مل خلال برامج تد  بيز م  ظمز، وتوفير فرص  

ان ع ون بيل مخ لف انةه   انمع يز   تب دل انخبرا ، وتقديم اندعم وان وتيا انلازميل نهم. وتعخ خ 

وانمؤ س     انخير ز،  وانةمعي    احمو ،  وبوني ء  انمد  يز،  الدا ة  مثل  انخ صز؛  ب ن ربيز 

  ، نلطلبز ذوي الع قز بو الاأ ي ت   انخ صز  زانخدم   انلازم  مخ لفانم خصصز، نضم ن توفير  

وتحسيل مخرت   تعليمهم مل خلال تحليل انبي ن   وتقييم برامج ان ربيز انخ صز، وتطو ر خطط  

وبرامج تديدة تُلبي اأ ي ت تهم بشكل بفضل، وانعمل على دمةهم في انمة مع بشكل فع ل. وبوتا 

انطلبز نلأوي  تُ يح  وداعمز  ش ملز  تعليميز  بيئز  خلق  إنى  انخ صز  ان ربيز  مشرف  يسعى    ، ع م، 

طلبز الاأ ي ت   انخ صز بو ذوي الع قز تحقيق إمك ن تهم انا ملز وانوصول إنى ان ة ح    خصوص  

 في تميع مة لا  انحي ة.

( إنى بن الشراف  2018 توع   إنى م  ذُكر آنف  ، فقد بش    وزا ة ان ربيز وان عليم انع ني ) 

وانط ن    انمعلم  مل  كل  بيل  وتف عليز  وتع ونيز  تآز   ز  تش  كيز  وعمليز  عل    ز  عب  ة  ان ربوي 

انعمليز   في  إية بيز  توييرا   بإأداث  مب شرة  علاقز  نديا  مل  وكل  ان ربوي  وانمشرف  وانم هج 

ان عليميز، ن حقيق انهدف اح مى وهو تطو ر قد ا  انمعلميل انمه يز، وتحسيل بداء انطلبز. مل  

ته ه ، وانطلاق   مل بهميز انمعرفز واندو  انر  دي نلمشرف ان ربوي، بوضحه وزا ة ان ربيز وان عليم  

ق د  ا على  2018انع ني ) تربو     يكون خبير ا  بن  ان ربوي لابد  انمشرف  بن  وانمشو ة  (  اندعم  تقديم 
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ان وعي   ان عليم  والا تق ء في  ان مي خ  نحو  دفعهم  نو يز  انمعلميل،  بو  انمد  يز  نلإدا ة  وانخبرة  واء 

 انلأي يأخلأ بعيل الاع ب   أ ت   انطلبز وبهدافهم ان عليميز ان علميز. 

الشراف ان ربوي قد تخطى ان مط ان قليدي انقديم انمرتبط بن  (، إنى  2023كم  نو هه تبر )

هلأا  تطو   أي   انمعلميل،  بنفس  في  وان رق   انقلق  مش عر  يب   ك ن  انلأي  ان ف يش،  بمصطلح 

ان عليم   م ظومز  بفراد  بيل  ان ف عليز  ان ب دنيز  انعملي    مل  بسلسلز  بشبا  شكلا   نيأخلأ  انمصطلح 

والدا ة   وانطلبز  وانم هج  وانمشرف  انمعلم  وات م عيز تضم  إنس نيز  تف عليز  وبضحى  ألز  وان علم، 

قد ا   تمكيل  إنى  يهدف  احول،  انمق م  في  ان ربوي  الشراف  بن  إنى  بش     أيل  في  انمد  يز. 

انمعلم، وبلولا بقصى إمك ن تا، وتطو ر مه  اتا انشخصيز وانمه يز، ان ي لابد بن ت عكس إية بي    

عمليز   تبدب  أي   برم ه ،  ان ربو ز  ب نعمليز  الا تق ء  نحو  انمبلأول  وتهدط  ان عليميز  كف ءتا  على 

ان عليميز، يليه  تحديد خطط مد و ز  انقوة وانضعف في انمم       نق ط  ان ربوي ب قييم  الشراف 

شأنه    مل  ن  ت    على  وانحصول  احفضل،  نحو  انمم       وتطو ر  انضعف،  نق ط  نمع نةز 

ت حقق مل خلال معلميل ذوي كف ءة ع نيز ومه  ة ممي خة،   انو ن   ان ي في  ان عليم،  تحسيل تودة 

انمعلم   ول نب   يصل  والاب ا  ،  البداع  بولادة  تسمح  بيئ    وخلق  وان شةيع  ان حفي خ  بروح  ي م عون 

ان عليميز  انعمليز  مس قبل  في  أديدي    ا  ثم   ا  يع بر  انلأي  ان ربوي  الشراف  بو  طز  اناف ءة  نهلأط 

ان علميز، وب  ء معلميل م ميخ ل ق د  ل على إعداد تيل ك مل مل انطلبز ذوي انعلاقز انمب شرة في  

 (.  2023نهضز احمز وانمة مع )تبر، 

ان عليم وان علم، كونه  بمث بز    م ظومز  في   ب   ي    ا دو     ان ربوي،  انمشرف   مه ز  مع يير  تلع  

ه  انمشرف وتس عدط في انة ز بعم نا ومم    تا الشرافيز  ب  يه ديم   ة بو بداة مس عدة، وبوصلز  

إط     توفر  فهي  نا،  مس  اتا    معلوم تيز وق عدة     نظر     اانمخونز  مع نم  وتوضيح  في   م  تس هم 

واضحز    ك نه ان ربيز وان عليم انفلسطي يز    وزا ةالشرافيز ان طبيديز نعمليز الشراف ان ربوي. وبم  بن  
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في ان عر ف ان ي قدم ا نلإشراف ان ربوي، فمل انممكل الا     ج بن الشراف ان ربوي ي ة وز  مز  

بصفز ان ع ون انمش رك وانم ظم، كعمليز دي  ميكيز    الاتس م  إنى  بداء انمعلم، وصولا    انمراقبز بو تقييم

تف عليز ت سج خيوطه  مل خلال ان ف عل بيل تميع بطراف انعمليز ان عليميز، انم مثلز في انمشرف 

رألز مش ركز نحو تحسيل بداء انطلبز وتحقيق  ب  ز ان ربوي وانمعلم وانط ن  وانم ه ج، وكل ذي صل

خبراتهم   وصقل  انمه يز  انمعلميل  قد ا   وت ميز  انعصر،  اأ ي ت    يلبي  انلأي  ان وعي  ان عليم 

ب ب دل انخبرا  وان علم مل ان ة  ب ان  تحز، وانعمل على  وإأداث ان وييرا  انم شودة، والاه م م 

مل   والا  ف دة  انم  وعز  وانبحوث،  واند ا     والاخ ب  ا ،  ان قييم    ومض عفز  انم  هج،  إل  ء 

 (. 2018ن  ئةه  )وزا ة ان ربيز وان عليم انع ني، 

ذا   ان ربوي مك نز  بمث بز ب ضي ز   ي بوب الشراف  ان ربوي؛ كونا  انميدان  ع نيز في  أس  يز 

نيه  تطو ا  انعمل ان ربوي انم عددة، انم وط به  م  بعز انمعلميل في انميدان  إصلبز وداعمز ترتاخ  

انمخ لفز،  انعمل  وو ش  ان ق ش  وألق    انمس مرة  انخ   ا   خلال  مل  ونفسي  ،  مه ي    وصقلهم 

واندو ا  ان د  بيز في ضوء اأ ي ت تهم وم طلب تهم، إنى ت ن  بن الشراف ان ربوي يه م بخلق نوع  

مل الاتص ل وان واصل انفع ل مع الدا ة انمد  يز ان ي تمهد نا انطر ق في م  بعز شؤون انمعلميل 

ووضع   مشكلاته   بو  ان ربو ز  انعمليز  في  انثورا   عل  ب ناشف  تسمح  بصو ة  وانم  هج،  وانطلبز 

انمشرفيل ان ربوي. ولابد مل احخلأ بعيل الاع ب   بن  نه  وصولا  إنى الا تق ء  انممك ز  هم    انحلول 

على   ب   ي  بشكلٍ  يع مد  انمعلميل  عمل  وبن  انميدان،  في  انمعلميل  عمل  م  بعز  على  انق ئمون 

كف ءة انمشرفيل انلأاتيز؛ ومقدا  م  بع هم انمس مرة نلمعلميل، وأثهم انمثمر، وان شةيع اند وب على  

مل   كل  ن طو ر  تسعى  ان ي  ان او  يز  ان قو ميز  انراتعز  وان ولأيز  ن تحز،  بصو ة  احهداف  تحقيق 

انمعلم وانم ظومز ان عليميز بو ان ولأيز انراتعز ان قييميز ان ي مل شأنه  بن تعطي قرا ا  تص  في 

وب ن  ني، يصبح   انمعلم وتطو ط.  بأداء  م علقز  نه ئيز  تقدم قرا ا   ان عليمي، كونه   ان ظ م  مصلحز 
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انمشرف ق د  ا على تقر ر مصير انمعلميل  واء ب   مرا هم في انعمل بو ترقي هم، وذنك ب لاع م د 

   (.2018)إبراهيم وآخرون، انمطلق على انمع يير وانبي ن   لاتخ ذ مثل تلك انقرا ا   

وب نرتوع إنى مع يير مه ز الشراف ان ربوي، فقد اتخلأ  وزا ة ان ربيز وان عليم انفلسطي يز كم  

(، خطوة مهمز تة ط تعخ خ مه ز الشراف ان ربوي، مل  2018ت ء في وزا ة ان ربيز وان عليم انع ني )

ونة ز   وم خصصيل  خبراء  مل  ود ا  ه   م  قش ه   بعد  انمه ز  تلك  نمع يير  مسودة  وضع  خلال 

مخ صز مل ان ربو يل و    ء بقس م وممثلي الدا ة انع مز نل عليم، وا  عراض تة  ب دونيز وعربيز  

انملاأظ    على  وانوقوف  انحكيمز،  انراتعز  ان ولأيز  حخلأ  ان ربوي؛  الشراف  مة ل  في   ائدة 

انمخ لفز وانعمل بمق ض ه  وتعديل انلازم م ه  وصولا  إنى شكله  انح ني انلأي يضم ب بعز مة لا   

في   ول  انث ن   انمة ل  بم   انمه ي،  ان طو   وانث ني  والشراف،  اندي دة  وهو  احول  انمة ل  هي: 

 تطو ر انعمليَّز ان َّعليمي ز ان  علميَّز، وانرابع يشير إنى الات ص ل وان  واصل.

يه م انمة ل احول، مة ل اندي دة والشراف ببعل انمع يير، ف نمعي   احول ي مثل في كيفيز  

ب  ء انخطط ان ربو ز، و أتي بعد بن ي بع انمشرف م هةيز علميز واضحز انمع نم مل شأنه  تحليل 

تب ي  ي م  وعليا  انعلاقز،  ذا   احقس م  مع  تا مليز  بُنفز  وخلق  وانمعلميل،  نلمدا س  ان ربوي  انواقع 

ا حي رروفٍ   خطط تربو ز م  وعز ق بلز نل طبيق وتحقيق احهداف ان ربو ز، ولابد بن يكون مس عد 

نلح تز   وفق    وم ار ة  عديدة  ز   ا   بو  نموذتيز  صفيز  أصص  ن  فيلأ  ع تلٍ  تدخلٍ  بو  ط  ئز 

وتعديله    وخططا  نمم    تا  ان  م  ان أمل  بهميز  الاع ب  ،  بعيل  آخلأ ا  وفق    ان ربو ز،  وتطو ره  

ان ش ط   بروح  ي م ع  بن  وانةميل  انمفيد  مل  كم   انس ئدة،  وانظروف  انمه ز  وبونو     نلمس ةدا  

نلمعلميل   انعون  يد  تقديم  بو  ني رة،  تربو ز  بفا    بي  طرح  في  تبخل  لا  ان ي  الية بيز  وانط قز 

وإ ش دهم في تعديل خططهم إن نخم احمر وتطو ره  بشكل ق بل نل طبيق انمرن وانم     وان  تح.  

تحليل   ونم ذج  انخطط  يقدم  بن  ان ربوي،  انمشرف  مل  يؤمل  احول،  انمعي    إنة ز  وبعد  وعليا، 
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انواقع، وبت دة انخ   ا  والات م ع   داخل ملف النة ز بشكلٍ واضحٍ وم ظم. بم  انمعي   انث ني، 

مل  ك نوا  انميدان  واء  في  نلمعلميل  ومس مرة  م ار ة  إشرافيز  ز   ا   ت فيلأ  ضرو ة  على  فيركخ 

يل بو ذوي احداء انم دن ي؛ أي  تفرض طبيعز   انمب دئيل بو  انم م عيل ب نخبرة وان مي خ، بو انمس ةد 

عمل انمشرف تقديم الشراف وانم  بعز انحثيثز ضمل بروتوكولا  تركخ على بهميز انم  بعز  واء 

ب نخ   ا  انصفيز بو انلق ءا  وانةلس   انقبليز وانبعديز، والات م ع   واندو ا  وليره  مل عملي    

وتقديم تلس    انمعلميل وانطلبز،  بداء  تقييم وقي س مس و     ان ي تس هم في  الاتص ل وان واصل 

نرصد انملاأظ  ، وتقديم ان ولأيز انراتعز، وأ  انمعلميل وتشةيعهم على البداع والاب ا   ضمل  

نلأ س  وفق    انوصفيز  ان ق   ر  وك  بز  وتقد ما،  انط ن   تطو   مصلحز  في  تص   تربو ز  بفا   

انميدانيز   انخ   ا   على  ان عر ج  وبعد  وإترائيز.  إثرائيز  تربو ز  مم       ا  خدام  وتعخ خ  انعلميز، 

ب  ني    توريف  بمع ى  التراءا ،  إنى  يشير  انلأي  انث ن   انمعي    إنى  الان ق ل  ي م  انمخ لفز، 

فع نز  إشرافيز  بأ  ني   فيه ،  والا  ثم    و صده   الشرافيز  احنم ط  وتطبيق  ان ربوي،  الشراف 

ان طو ر   عملي    قي دة  فهو  انرابع،  انمعي    بم   انمخ لفز.  ان علميز  ان عليميز  نلمواقف  وملائمز 

انمد  ي، انق ئمز على تشخيص انواقع انح ني نلمد  ز، وتحليلا وفق   نم هةيز علميز ق بلز نل طبيق  

بهدف  انمد  ي،  انمة مع  بفراد  أ ت    مع  م سةمز  إترائيز  خطط  ب  ء  على  وانعمل  وان قييم، 

تحقيق ا  ثم   م دي وبشري. وعليا، لابد نلمشرف مل الاأ ف ظ ب ش ط تا ومم    تا ك فز،  واء 

ملف    بو  انمدا س،  نواقع  ان حليليز  واند ا     وانعلاتيز،  الترائيز  انخطط  تحليل  صعيد  على 

 انمب د ا  ان ربو ز وانخبرا  ان  تحز داخل ملف النة ز بهدف الا  ف دة م ه  لاأق  . 

الات م عي   ب نلأك ء  ي صف  بن  انمشرف  مل  انمد  ي  ان طو ر  عملي    قي دة  تح  ج  قد 

انمس ةدا   على  الاطلاع  على  ومس عدتهم  انمعلميل،  مع  انمب شر  كثرة عملا  بسب   والانفع ني، 

انمخ لفز، والا  ثم   في  انعمل  ان ربو ز، وأثهم مع و    و لوكي   مل خلال و ش  انعلميز وانعمليز 
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خبراتهم انم ميخة وتعميمه  بهدف الا  ف دة م ه  وتب دنه  مع الآخر ل، وتقديم الاق راأ   انم   بز  

نل ول  على انعدب   وان حدي  . تح  ج هلأط انمهم    إنى تحم ل انمسؤونيز انمه يز، وهلأا م  يشير  

إنيا انمعي   انس دس، وذنك بف ح مس  ا  طرح انبدائل وانحلول نلمعيق   بو ان حدي   بث  ء  يرو ة  

داعمز   مسؤونيز  ذا   قي ديز  شخصي    تعخ خ  في  انمس همز  انظروف  وتهيئز  انمه ي،  انعمل 

 (.2018)وزا ة ان ربيز وان عليم انع ني،   ومش  كز في ص ع انقرا ا  

مواكبز   معي    ي بع  انلأي  انمه ي،  ان طو   مة ل  وهو  انث ني،  انمة ل  إنى  وب لان ق ل 

انمس ةدا  ان ربو ز، مل خلال م  بعز انمشرف انمس ةدا  وتوريف ا  راتيةي   وب  ني  تعليميز  

وانلق ءا    وانمؤتمرا   ان دوا   في  انمشرف  ومش  كز  وتطو ره ،  انمعلميل،  مع  أديثز  تعلميز 

الثرائيز، وإتراء انبحوث واند ا    والا  ف دة مل ن  ئةه ، وان م ع بروح قبول ان قد انب   ء ووته    

ان ظر انمخ لفز، والا  ف دة مل ان ة  ب ان  تحز واحفا   الاب ا   ز. وعليا، لابد نلمشرف مل بن 

على  ق د  ا  يكون  بحي   م هةي،  علمي  نمس    وفق    ان د     مه  ا   توريف  معي    تحديد    ي بع 

ان د  ب   انمخ لفز، والا  ف دة مل مخرت ته    اأ ي ت   انمعلميل وانمدير ل، و صبح ملم   ب طو ر 

انمرتبطز   مهم تا  في  انلأاتي  وان أمل  ان فاير  بنواع  توريف  معي    يعخز  انلأي  احمر  ون  ئةه ، 

بهدف   عملهم  بث  ء  انلأاتي  ان أمل  على  انمعلميل  وتشةيع  انمس قبليز،  انمه يز  مم    تا  ب طو ر 

الا تق ء، وصولا  ن قييم انلأا  وتعديل احخط ء والا  ف دة م ه . بم  انمة ل انث ن  فيشير إنى تطو ر  

انم  هج، و كمل دو    ان عليميز، وب  ء  انمقر ا   إثراء  بمعي    تبدب  ان ي  ان علميز،  ان عليميز  انعمليز 

على مب يز  وتا مليز  تب دنيز  علاق    ب   حداث  وبيل    انمشرف  بي ا  انم ب دل  الاأ رام  ب س 

انمقر ا   تحليل  إنى  انمرتاخة  الثرائيز  ان ع ونيز  انمش  كز  في  بم مهم  انمة ل  وف ح  انمعلميل، 

انة ن   ت مي  ند وس  برمةي    توريف  في  وانمب د ة  انبدائل،  وطرح  انثورا   و صد  اند ا يز 

ان ربو ز في   وانمش   ع  انبرامج  دو   تفعيل  معي    يعخز  انلأي  احمر  انط ن .  ان شط ع د  ان ف علي 
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انمدا س، وخلق نوع مل ان ش  كيز بي ه ، في  بيل نقل انخبرا  وانوصول إنى الا  ثم   انم دي، 

وانبشري، وانبيئي انداعم ن طو ر انعمليز ان عليميز ان علميز. ولأداث ان وييرا  انم شودة في ان ظ م  

خ صز    انميدان  في  انمعلمون  ي بعه   ان ي  ب نطر   النم م  مل  نلمشرف  لابد  توريف  ان عليمي، 

تقييمي ز موضوعيز وشمونيز   قي  يز  بدوا   ا  خدام  بهميز  ن ربوي، مركخ ا على  ان قييم  ا  راتيةي   

فع نيز ت      مع أ ت   انطلبز، وتراعي خص ئصهم انمخ لفز، ومل ثم انمب د ة إنى  وم  وعز ذا   

وضع خطط علاتيز تطو ر ز بمس عدة إدا ة انمد  ز وانةه   ذا  انصلز. وبخير ا، انمة ل انرابع  

انمد  ز وكل مل نا علاقز مب شرة في   بيئز  ب وريف مه  ا  الاتص ل وان واصل، مع  يه م  انلأي 

توريف   في  ي ةح  ع دم   مؤثر ا  مشرف    يكون  ف نمشرف  ان علمي،  ان عليمي  ان ظ م  تطو ر  عمليز 

ا إنى م  بش    إنيا وزا ة ان ربيز وان عليم انفلسطي يز   شبك   انعلاق   الات م عيز وان ربو ز. ا    د 

داخل وإنة زاتا  مهم تا    مل أي  إن على انمشرف ان ربوي اتب ع انمع يير انملأكو ة بعلاط، وتوثيق

، مل بعم ل، وتق   ر، وات م ع  ، وملف  ، وواتب ٍ  تربو ز، وتحليل ملف   انخطط  ملف النة ز

الترائيز وانعلاتيز، واند ا    ان حليليز نواقع انمدا س وم  إنى ذنك )وزا ة ان ربيز وان عليم انع ني، 

2018.) 

وبعد الاطلاع على انمع يير انمحددة نلمشرف ان ربوي، مل انممكل انخروج ب      ت   تُبر   

بأمد   قدم  انمث ل،  فعلى  بيل  ان ربوي.  الشراف  ب  ني   في  ان  و ع  ا  خدام  إنى  انلةوء  بهميز 

( ت وير  2018وآخرون  ان ربو ز  الشراف  ب  ني   بن  إنى  مشير ل  ان  وع،  هلأا  مبر ا   بعل   ،)

تُص  ف   فقد  وانطلبز.  انمعلميل  واأ ي ت    ان عليميز،  وانمواقف  ان ربو ز  انفلسفز  ب خ لاف  وت  وع 

خلال   مل  بي  انمب شر،  ب نعمل  تم  س  احونى  فئ يل  ئيس يل:  ضمل  ان ربوي  الشراف  ب  ني  

ومرات عملهم  و يرو ة  انمعلميل  بداء  وتقييم  انطلبز،  وتف عل  انمعلميل  حداء  انصفيز  عز  انمراقبز 

انخطط، واحخلأ بملاأظ   انطلبز وبوني ء احمو . وب ن  ني، يقوم انمشرف ان ربوي ب وتيا انمعلميل  
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ي طل    انلأي  احمر  ان عليميز،  انمم       ن حسيل  انلازمز  وان وتيه    انب   ءة  ان ص ئح  وتقديم 

انفئز  بم   انمقدمز.  ان وصي    ت فيلأ  في  تقدمهم  مدى  ن قييم  الية بيز  انمعلميل  م  بعز  ا  مرا  ز 

انمخ لفز،  وان دوا   انعمل  و ش  على  تع مد  ان ي  انمب شرة،  لير  اح  ني   إنى  ف شير  انث نيز، 

وانلق ءا  انفرديز وانةم عيز، وانبح  انعلمي وان ربوي، وتوفير انموا د، كل ذنك في  بيل م  قشز  

اأ ي ت تهم ودعمه ، وتطو ر انمم      ان عليميز وتحسي ه  ن ص  في نه يز انمط ف في مصلحز  

انطلبز وتحسيل تودة ان عليم، وانم ظومز ان عليميز ان علميز. وب  ء  على م  َ لَّف، ون طو ر ب  ني   

ب  ء  على   إشرافيز تربو ز فع  نز، لابد مل فهم انسب  انةلأ ي و اء الشراف، انلأي ت حدد ملامحا 

اند ا ز،  صفوف  داخل  انمعلم  بداء  كف ءة  وا  يع ب  فهم  خلال  فمل  وفع ني ا،  انمعلم  بداء  تودة 

نصبح ق د  ل على تحديد انمعلوم   وتمع انبي ن   ان ي ي بوي ان ركيخ عليه  بشكل ب   ي في 

 (. 2018الشراف )بأمد وآخرون، 

عمل   وتطو ر  ان عليميز  انم ظومز  تعخ خ  في  انم مثل  ان ربوي،  الشراف  دو   بهميز  وأول 

بش      مه ي  ،  وان أهيل  انمعلميل  ان ربو ز  نلشؤون  انع مز  بن    (2016) الدا ة  مدير  إنى  دو  

يخ لف عل نظرائا    انمد  ز انس ميز ودو ط     خ ص     ، فهو يس حق اه م م  انمشرفيللا  يُقد   مك ن ا 

، ب ع ب  ط مشرف   تربو    مديم   داخل انمد  ز، وعلى اطلاعٍ انمحو ي في تحسيل انمس وى ان عليمي

 م ع هلأا انمشرف بن ي ش ملٍ على اأ ي ت   انمعلميل وانطلبز وبوني ء بمو هم، احمر انلأي ي طل   

اندو ا   عقد  في  عملا  ا  مرا  ز  تدعم  ان ي  ان ربو ز،  نلعمليز  انداعمز  انلأاتيز  ب ناف ءة  انمديم 

 ان طو ر ز وان د  بيز نلمعلميل في انميدان. 

إنى   )ان ربوي   ال ش د وب لان ق ل  انع ني  وان عليم  ان ربيز  وزا ة  مل  كل  قدم  فقد   ،2017  )

( نلإ ش د  انفلسطي ي  وصل  2021وانمركخ  م يل  بمث بز تسر  ان ربوي  ال ش د  بن  يرى  تعر ف     )

يس خدما انمرشد نمس عدة انطلبز على فهم ذواتهم وإد اك قد اتهم وأ ت تهم ومه  اتهم، واتب ع طر  
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مخ لفز نحل انمشكلا  ان ي قد تع ر هم، ودعمهم وصولا  ن حقيق بهدافهم انم شودة بم  ي وافق مع  

وفق     والات م عي  وانمه ي  وان ربوي  ان فسي  ان وافق  إنى  وصونهم  ل يز  في  انمة معيز،  انديم 

  معيل ومخطط عب  ة عل نظ م  ال ش د ان ربوي  لمك ني تهم انشخصيز وانبيئز انم  أز. بمع ى، بن  

انمع نم واضح  انط ن    وطر ق  ان ربوي  انمرشد  خلانا  مل  وان ربو ز  ان عليميز    انمسيرةفي    يُس ند 

. في انمة مع    إية بي     ومس هم     مُ مك      افرد    صبح، نيفي مخ لف مراألا انعمر ز  انشخصي  وان طو 

انخدمز ال ش ديز وطر    بأ  ني   يُلِ م  بن  انم وقع  ان ربوي هو شخص مه ي مل  انمرشد  وب ن  ني، 

انمدا س داخل  واضحز  تقديمه   مع يير  إنى  الا تا ز  مل  لابد  انمرشد؛  ومه  ا   قد ا   ونرفد   .

كخطوا  تربو ز ه دفز ومرتعيز يع مد عليه  انمرشد و رتقي مل خلانه  بمه  ا. تحديق   نلأنك؛ ت  ول 

ن تحز   ا  راتيةي    وتطبيقا ضمل  ول ي تا  ان ربوي  ال ش د  بسي  ز  النم م  بهميز  احول  انمعي   

قد ة انمرشد على تطبيق مة لا   ق بلز نل طبيق على ب ض انواقع. بم  انمعي   انث ني، فيشير إنى  

وكي وان ربوي والات م عي وان فسي وانصحي وفق   نلمراأل  ال ش د ان ربوي انم مثلز في انة ن  انسل

وان دخل  انمبكر  اناشف  في  انبديهز  ت ن   رعز  إنى  انمراأل،  نهلأط  انمرافقز  وان وييرا   ان م ئيز 

انقد ة على   انث ن ، وهو  انمعي    ان ي تح  ج م  بعز بو تحو لا نمخ صيل.  انح لا   انم     في 

وبوني ء   انمعلميل  مع  انمخ لفز  انلق ءا   وعقد  وانفردي،  انةم عي  ال ش دي  انعمل  ب  ني   تطبيق 

انطلبز،   اأ ي ت    ن حديد  قي  يز  بدوا   تب ي  على  انمرشد  قد ة  فهو  انرابع،  انمعي    بم   احمو . 

إعداد وب  ء انخطط انم   بز نهم، بمش  كز بوني ء احمو  والدا ة. هلأط انمع يير تح  ج مل انمرشد 

عي   انخ مس، انلأي يركخ على مه  ة إدا ة وت ظيم انوقه وان خطيط انةيد  واء في بن يطب ق انم

انلق ءا  بو توريف احدوا ، واخ ي   احنشطز ال ش ديز، و لي ذنك بهميز ام لاك انمرشد مه  ة 

انعمل مع انح لا  انفرديز ان ي تح  ج تمع   وصفي   نلبي ن   وانمعلوم   انم علقز ب نمس رشد وتحدد 

ت فيلأ خطز تدخل م   بز، احمر انلأي يه م با انمعي   انس دس. وفي شأنٍ   طبيعز مشكل ا بهدف 
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مش با يشير انمعي   انس بع، إنى مه  ة إدا ة انعمل مع انمةموع   ال ش ديز، ثم انمعي   انث مل،  

انموقف  مع  ت لاءم  تمر ر خطز طوا ئ  ان دخل مل خلال  احزم   و رعز  إدا ة  على  انقد ة  وهو 

وضووط انعمل. بم  انمعي   ان   ع واحخير، فيشير إنى بهميز تمكل انمرشد مل توريف عملي    

الاتص ل وان واصل انفع نز مع مل نا علاقز تربو ز تعليميز تعلميز،  واء بعض ء انهيئز ان د  سيز،  

ب نمد  ز انمحيطز  انمحلي  انمة مع  مؤ س    أ ى  وانطلبز،  احمو   بوني ء  ان ربيز    الدا ة،  )وزا ة 

 (.   2017وان عليم انع ني، 

بهميز دمج انطلبز ذوي الاأ ي ت   انخ صز في    (2017)  بد كه وزا ة ان ربيز وان عليم انع ني

فأنشأ    ان عليميز،  اندعم انلازم نهم  وريفزانعمليز  نم  بعز شؤونهم وتقديم  انة مع"  ان عليم    ."مرشد 

ضم ن أصول انطلبز ذوي الاأ ي ت   نبمةموعز مل انمه م انمُ  ظمز،    مرشد ان عليم انة مع  يُالف

، مل خلال ان خطيط وانم  بعز:  بولا  ؛  تودة ع نيز، تشمل هلأط انمه م  يانخ صز على تعليم ش مل ذ 

إعداد ان ق   ر اندو  ز )شهر ز، فصليز،   و ز( و   .انمُش  كز في إعداد انخطز انس و ز نلقسم وت فيلأه 

تعخ خ انوعي بكيفيز ان ع مل ، مل خلال  نشر انوعي،   ث ني    .أول احنشطز، النة زا ، وان حدي   

:   ث نث    .انع مليل في انمد  ز، وبوني ء احمو و مع انطلبز ذوي الاأ ي ت   انخ صز ندى انمعلميل،  

م  بعز قض ي  ان ح   انطلبز ذوي الاأ ي ت   انخ صز وان ق نهم بيل  ، مل أي  م  بعز شؤون انطلبز

ان عليميز و انمؤ س    انمدير ز،  في  بي ن تهم  اندعم  ابع    .تحدي   تقديم  خلال  :  مل  مع  ،  ان ع ون 

،   ومع و   م دي      انمدمةز انمعلميل وانمرشديل ن وفير اندعم انلازم نطلبز لرف انمص د  وانصفوف  

  .مش  كز اخ ص صيي مركخ انمص د /ان ربيز انخ صز في ب  ء وم  بعز انخطط وانبرامج انمس ندةو 

تشةيع مش  كز انطلبز ذوي الاأ ي ت   انخ صز في احنشطز  ، مل خلال  : تعخ خ انمش  كز خ مس  

و ان ربو ز قد اتهم،  وإبراز  انوعي  ن عخ خ  انم   ب    اند ا ي   د     .توريف  ان حصيل  م  بعز   : ،

:      بع   .ذوي الاأ ي ت   انخ صز ب   خدام انطر  واحدوا  انم   بز م  بعز تحصيل انطلبزبمع ى 
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انمُش  كز في تحو ل انطلبز ع د انح تز نلمؤ س   انمخ صز  ، بي  ان حو ل إنى مؤ س   مخ صز

انمُش  كز في إية د بيئز  وانح  على  ،  داعمز: خلق بيئز   ث م     .ب ن  سيق مع انةه   ذا  انعلاقز

: تسهيل تع ون انمؤ س    ت  ع    .ملائمز نلةميع في انمد  ز مل خلال مؤ س   انمة مع انمحلي

: ان  سيق مع انمؤ س   اع شر    .انع ملز في مة ل ان أهيل مع احهل نم  بعز انطلبز خ  ج انمد  ز

ان عليم و   .ان دخل انمبكرو   لع قز ا  انمبكر عل   ن طو ر آني   اناشف  ان أهيليز نضم ن كف ءة مرشد 

،    .ت مثل في  ان ي   علميزانمه يز و ان طلب    انم  بعل انة مع، أدد  انوزا ة   ، انمؤهلا  انعلميزبولا 

انبك نو  وس كحد بدنى في تخصص ان ربيز انخ صز بو  وعليا لابد بن يشول هلأا انم ص  خر ةو  

تربيز   بو  الاب دائيز  انعمليز ث ني  ،    .انطفلان ربيز  لا  انخبرة  بحي   عل  ،  ذوي    3تقل  مع    وا  

انخ صز ن  .الاأ ي ت    انمس هم  اندو   لبراز  انة مع   عي    ان عليم  ان عليميز،  مرشد  انم ظومز  في 

يلبي  يضمل     محو    أ ى يكون دو ط   انخ صز على تعليم ش مل  انطلبز ذوي الاأ ي ت    أصول 

انمة مع في  دمةهم  في  و س هم  انفرديز،  و اأ ي ت تهم  تودة  ،  ذا   ش ملز  تعليميز  خدم    تقديم 

 .(2017)وزا ة ان ربيز وان عليم انع ني،   ع نيز نهلأط انفئز مل انطلبز

وتلخيص   نم  َ لَّف، يح ل كل مل مشرف ان ربيز انخ صز ومرشد ان عليم انة مع، دو  ا مهم   

بداء  في ان علميز،    تحسيل  ان عليميز  انطلانم ظومز  مه  ا   مس قبل    بزوتطو ر  نحو  وتوتيههم 

ا    ؛ بفضل و وت  ي  بع  ع م،  بشكل  ان عليم  تودة  تحسيل  على  يعمل  انخ صز  ان ربيز  مشرف  كون 

و دعم و ديم بداء مرشد ان عليم انة مع وانمعلميل، وانبرامج انمد  يز وفع ني ه ، و ك   تق   ر ش ملز  

انة مع   ان عليم  مرشد  يس عد  بي م   اند وس.  وخطط  اند ا يز  انم  هج  تطو ر  في  و س هم  ع ه ، 

انمشكلا     انطلبز نحل  انمشو ة في مح ونز  نهم  م  يقد  انفرديز،  نح ت تهم  وفق    ان ة ح  و حثهم على 

نلطلبز ذوي   انفرديز  ان عليميز  انخطط  ب نقض ي  احك ديميز وانشخصيز، و س هم في تطو ر  انم علقز 

مع نةز   على  وانمعلميل  انطلبز  بمو   بوني ء  مع  يعمل  احمر،  اق ضى  وإن  انخ صز.  الاأ ي ت   
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انمشكلا  وتقديم برامج تركخ على انصحز ان فسيز وانوعي انمة معي وانوق يز مل بي مخ طر قد 

 تحد  ب نطلبز ك نمخد ا  وليره  مل احمو  انخطرة.  

 الكفاءة الذاتية:  6.1.2

 المقدمة  1.6.1.2

بيض  " يسمى  انلأي  ب ن فس،  ت قل،     اليم ن  ع دم   ي   بك  انلأي  انشعو   هو  انلأاتيز،  اناف ءة 

ق د      معي      نوع   انمه  ا  وبمس عدته  تاون  انمحددة  امل  تحقيق بهدافك  ت س   هي مقونز    ."على 

اناف ءة انلأاتيز، هي انطر قز ان ي  بن    انلأي يرى مل خلانه ،  ع نم ان فس انا دي بنبر  ب ندو اإنى  

عليه ، كونه  تشير إنى إيم ن ومع قدا  انفرد تة ط قد اتا في  ب  ء   ه  انشخص و  صرف  فييفار  

محقق   فيودو  بم ما،  مُهم ز  بي  ت  ك     إتم م  ن تحز،  بصو ة  يرل   بثر     نِم   وأي ة    او اءط  أي تا  في 

وت مل  النس ن  موته    لوك  بأد  انلأاتيز  اناف ءة  وتع بر  انمعرفيز هالآخر ل،  ان ظر ز  نظر  ز 

 (.Bandura, 1977الات م عيز ان ي ق ده  بنبر  ب ندو ا في  بعي ي   انقرن انم ضي )

 مفهوم الكفاءة الذاتية   2.6.1.2

و  حداء  انرئيس  انمحرك  بمث بز  انا م ز  واندوافع  انلأاتيز  اناف ءة  بن  ب ندو ا  بنبر   تم م إيرى 

وانقد ة   الات م عيز  انمعرفز  على  انق ئم  انلأا  على  انسلوك  يت ظيم  مم   وإأداث  ،  ت فيلأ  إنى  ؤدي 

و رى ب ندو ا بنه  تشير   .ت م عين ظر ز ان علم الا اام داد   هلأا انمفهوم ع بريانسلوك انمرلوب؛ نلأنك 

طز با وتحقيق احهداف و إنى مدى إيم ن انشخص بقد تا على ان ع مل مع انمواقف انمخ لفز انم 

يطمح   مف رض  ينإانوصول  إنى  ان ي  انشخص     ه ،  تس عد  قد  انلأاتيز  اناف ءة  بمدى    علىبن  ان  بؤ 

انمث برة ان ي  ي م بلأنه  في انسلوك وا  مرا   ا، و  وقع م ى وكيف  يبدب با، ومقدا  انةهد انلأي  

ن اناش ف انفرد على خبرا  وتة  ب الآخر ل في بداء انمهم   انمخ لفز  إ   يع ري انسلوك، مضيف  

ي علم م ا كيفيز انوصول ان  تح،    س هم في تعخ خ اناف ءة انلأاتيز، فهو يس  بط مل تة  بهم نموذت  ي
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انقد ة   وتار    ان ة  ب  تار    وإن  انصعبز،  ان ة  ب  تلك  زاد    علىلا يم   ان  تع،  النة ز 

يم ن انشخص بقد اتا، ن هيك عم   إاناف ءة انلأاتيز كونه  تعرضه إنى نة أ   م ار ة   همه في  

يس قبلا مل مديح يعخز عملا وبداءط، احمر انلأي يخ د مل بلأل انمةهود انمض عف وانمث برة بهدف  

انلأاتيز   اناف ءة  مل  يقلل  قد  انلأي  ب ن وتر  انشعو   وتة    انح ني،  احداء  مس وى  على  انمح فظز 

انشخص  ع د  الانفع نيز  الا  ث  ة  ا تفعه  فالم   ع دط    ؛نلشخص،  انلأاتيز  اناف ءة  مس وى  ا تفع 

تلخيص   و مكل  النة ز،  على  انقد ة  ا تفعه  تهدم  أنه   ب   بق،م   وب ن  ني  بو  تولأي  قد  مص د  

انفرد،   ع د  انلأاتيز  يم لك  و اناف ءة  انفرد  ك ن  إذا  م   أكمٍ  بإعط ء  كفيل  انمص د   هلأط  تف عل  بن 

  (. Bandura, 1977 ؛Bandura et al., 1982) اناف ءة انلأاتيز بو لا يم لاه 

إن ا  خدام مصطلح انلأا  يشير إنى انلوز ان عبير ز عل ان فس بو انشخصيز بو احن  ان ي  

ن يةز خبراتا انمب شرة ولير انمب شرة، ن يةز  يصف به  انفرد نفسا، وُ عرِب عل قد اتا ان ي تشكله  

مع انبيئز انمحيطز    م  تم اك س با مل بُ ى معرفيز نخص ئص شخصي ا ومقوم ته  وتف عله  ات م عي  

(. يرى ب ندو ا بن إأداث انسلوك يع مد على كل مل اندوافع انداخليز نلفرد  2021)محمد وعلي،  

انم مثلز في انعوامل انمعرفيز وانشخصيز، واندوافع انخ  تيز بي انبيئز انم مثلز ب نمواقف وانخبرا  

با،   انثلاثيز،  انمحيطز  ان ب دنيز  انح ميز  مبدب  عمم  فقد  ان ظر ز  وهو  وعليا  ي بع  انلأي  انمبدب 

 أخلأ انم حى ان ف علي وان ب دني بمع ى ان ف عل اندي  ميكي بيل انبيئز وانفرد و لوكا،  و الات م عيز  

ان  و ا   انفرد وبفع نا، مع  انقوة انم ا فئز، وقد لا  ب كمبدب يعب ر عل كي ونز  أنه  قد لا ت صف بلأا  

ب ندو ا   تحدث في وقهٍ م خامل. اف رضا  انفع  ل يحدث  فإوب  ء  على م   ان علم  انلأي  في  ن  انوقه 

 لاندم ج في ان ف علا  اندي  ميكيز وانم ب دنز  ب   ا انفرد ضمل  ي   ات م عي، و كون مُلم  في ي خرط  

 (.Bandura, 1998 بي ا وبيل انمحيط انبيئي وانسلوك )
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إأداث  لوك معيل احمر انلأي يفسر اناف ءة ب  لزوب ن  ني، انعوامل انمعرفيز وانشخصيز كفي 

ن اناف ءة انلأاتيز كم  طرأ ه  نظر ز  فإ(  2020انلأاتيز ع د احفراد، وب  ء  على م  ت ء في انبلال )

نمع  ف والانفع لا  انلازمز لأداث اخم   ت شأ ن يةز ام لاك انفرد  يشيل وميرفي عب  ة عل ميك ن

انسلوك، وتأثيره  على انسلوك واحأداث انبيئيز، وام لاكا اليم ن انا في لتم م هلأا انسلوك، انلأي  

انمسبقز    بصلا   مع قداتا  ومل  ب نفرد  انمحيطز  الات م عيز  انبيئز  مل  تعخ خٍ مسبق  على  قد أصل 

 أول إمك نيز إتم م انمهم   ب  ء  على تة  ب ن تحز قد َ لَفَه.

يخص مبدب انح ميز انم ب دنز، يُفيد ان  و ا بعدم وتود بفضليز   م في  ا ب ندو ا  بنِم  بف دَ     وطبق  

حي مل انعوامل ان ي يح و ه  مبدب انح ميز انم ب دنز، كون كل ع مل نا م ويراتا انخ صز، وعليا  

وانبيئز   انفرد  و لوك  شخصيز  في  انم مثلز  انم ف علز  انعوامل  مل  عدد  إنى  يح  ج  انم علم  فإن 

انمُخ   ،  انسلوك  انفع لاتا، وت ظيم  بهدف مع نةز معلوم تا، وتقدير قد اتا، وضبط  با،  انمحيطز 

ملم   يودو  وب ن  ني  قد اتا،  يع ري  انلأي  انمبلأول  انةهد  واخ ي  ط     وتحديد  انلأاتيز،  حهداف ابكف ءتا 

 (.  2020)أليمز، انم شودة، وانح  على تحديقه  

 أنواع الكفاءة الذاتية  3.6.1.2

ذِكر بعل انمصطلح   ان ي ت محو  أول مفهوم انعملي   انمعرفيز، بو انرغبز     تار  آنف  

خرى تشير إنى انعملي   انع طفيز كضبط الانفع لا ، نال نو  بانداخليز ان ي تقود انقد ة، ومف هيم  

انمف هيم،   بهلأط  ان دقيق  تشير  نبمعََ    قد  بي ه   ألقز  بط  بشكل    إنىوتدن   انلأاتيز  انمع قدا   تأثير 

انسي د   بش     وعليا  معي ز.  مه م  إنة ز  على  وقد تا  انشخص  كف ءة  على  إنى 2021)مب شر   )

بولا   انم مثلز  انلأاتيز  نلاف ءة  انرئيسز  اح بعز  زاد  في    احنواع  فالم   انمعرفيز،  انفرد  إانعملي    د اك 

ت ظيم انمم      ان ي تص     مل  امعيل ن يةز م  يملاا مل أصيلز معرفيز وتمك    رهدف بو بمن

ب ن   ئج ان  بؤ  انقد ة على  انلأاتيز في تحقيق    ؛في  نقد اتا، وب ن  ني زاد  كف ءتا  انلأاتي  ان قييم  زاد 
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    ، انعملي   ان حفيخ ز ان ي به  يُحف خ انفرد ذاتا و و تا بفع نا بشكل ا  ب قي، كونا مُل م   انمب وى. ث ني  

م وقع  ب با  اندي م  يس طيع  انم رتبز     م   اان   ئج  ث نث  عل  انمرتدبز.  انع طفيز   لتراءا   انعملي     ،

على اناف ءة انلأاتيز، بو ان حكم     إث  ة انشعو  ب نقلق انلأي قد يعرقل النة ز و ؤثر  لب  بانافيلز إم   

، عملي   الاخ ي   ان ي يخ    خلانه  انفرد   ا تق ء اناف ءة انلأاتيز.  ابع   إنى  با وانقض ء عليا وصولا  

ليرط مع  بق الصرا  بدافع اع ق دط بنا      ذنك الاخ ي  ، وم ة ب    ابعل احنشطز وانمواقف م عمد  

 (.Ackerman, 2018مك ني تا؛ وذنك في  بيل تخطي انوقوع ب نفشل )إ ة وز قد اتا و ي

( بن ان ع مل مع احفراد نيس ب حمر  2020وفي  ي ٍ  مش با، ترى د ا ز عبيدا  وانةراح )

 ن ع مل بيل انراشديل قد يكون بكثر صعوبز ، فه  ك مل يس طيع بن يحقق ان ة ح، وآخر فانسهل،  

بن    شددة علىقد يخفق، واحمر يعود إنى مدى فهم احفراد خص ئص احفراد الآخر ل وانفع لاتهم، م

في اناف ءة انلأاتيز وانقد ة على انعط ء، ك ن طر     مل انضرو ي اناشف عل بكثر انم ويرا  إ ه م  

مب شرة    إنى ك أثيرا   انشخصيز  و م تا  وانمشرف  انمرشد  انفع لا   بيل  ان و طيز  انعلاقز  د ا ز 

الش  ة إنى بن خص ئص احفراد ذوي اناف ءة انع نيز   ه ولير مب شرة على اناف ءة انلأاتيز، أي  تم

تع مد على  م تهم انشخصيز انم مثلز في  مز الانبس طيز، ان ي تشير إنى تف عل انفرد مع انع نم  

والانفع لا   انخبرا   مع  وان ع مل  مع    .انخ  تي  الانسة م  مدى  إنى  تشير  ان ي  انمقبونيز،  و مز 

انعمل   تحمل مسؤونيز  انمُ يقظ مل خلال  انضمير  و مز  به ،  ي م ع  ان ي  اليث    ود تز  الآخر ل 

انةديدة  خبراتهم، والاناش ف على تة  بهم  نة ز، و مز ان علم مل الآخر ل مل خلال ملاأظز  وال

أراز بداء مه ي م    ، وتاي ف ي      مع اأ ي ت   الآخر ل  بإ وان  تحز تميعه  قد تاون كفيلز  

 انمخ لفز. 

انونوج    ا اخ ص     انممكل  مل  انلأاتيز،  اناف ءة  محو   في  ت ء  م   انمب شر    إنىحهم  ان أثير 

والية بي ناف ءة انفرد انلأاتيز في انعديد مل انةوان  ان  ظيميز، كأنه  بمث بز عةلز مل انمحفخا  
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ان ي تقود انفرد نحو انعمل اند وب انمم خج ب نولاء وانرض  وانسعي نحو انام ل، انلأي ي م بعد تحديد  

بم    انحكيم  ان صرف  وكيفيز  انعمل  نمب شرة  ان فس  وتحفيخ  الانفع نيز  وانمش عر  احفا    مل  تملز 

علم   انموقف،  مع  دو      ي       تلع   وخبراتا  انس بقز  انفرد  تة  ب  وتعخ خ     ب   ي    ابن  ت ميز  في 

مُلم    صبحاناف ءة انلأاتيز، وبلأنك ي ب نفع لاتا وبفا  ط، إنى ت ن  تحديد مقدا     انفرد  م  ان حك  بكيفيز 

انةهد وانمث برة بم م ان حدي   واخ ي   احمثل، وب ن  ني ضبط انسلوك انمو تا ن يةز م  يم لاا مل  

ه دفز   وخبرا    بقز  )و ردي ن،    إنىمع  ف  والتق ن  ب ندقز  ي صف  بأ لوب  (.  2021النة ز 

بن اناف ءة انلأاتيز تع مد بوتا انخصوص على ان ف عل  مل  م  طرأا ب ندو ا  ب  مكل إية ز م   بقو 

تم م انسلوك، ومقدا  م  ي علما ب ن ملأتز وملاأظز إاندي  ميكي نلفرد و لوكا، ثم قد تا انفعلي ز على  

رة  إبداء الآخر ل وان علم م هم، ب لض فز إنى مقدا  م  يحصل عليا مل تعخ خا   واء   ية بيز مُيس 

بقد اتا على   انفرد  ثقز  نحو  توني  نلسلوك  توقع ٍ  مسبقز  يم لاا مل  وم   انسلوك إبو  لبيز،  تم م 

خف ق   م ار ة، قد يََ حَي خ ب ناف ءة انلأاتيز م خفضز  لانمطلوب، في انمق بل انشخص انلأي ي عرض  

م ة ب   ان وتر  مش عر  و  ع ر ا  انو ي       انمس وى،  تحقيق  ان خلي عل  ثم  ومل  ان حدي    مواتهز 

 (.  Lightsey, 1999)  ف ز نل ظربسرعز لا

في   انمؤثرة  انعوامل  بأد  انلأاتيز  اناف ءة  تعد  م   بق،  انمطلوبز، إوفي ضوء  انمهم    تم م 

انفرد   ك هل  على  يقع  فقد  ان د  س؛  مه ز  لا يم   واحصعدة  انمِهل  بمخ لف  احفراد  يح  ته   ان ي 

ناف ءتا انلأاتيز ان ي لابد بن     مسؤونيز لرس وتقو ز انةلأو  ان ربو ز وان فسيز نمه  ا  ان د  س وفق  

بداء    ففي  تح ل  انم مثلز  ان عليميز  انعمليز  أيثي    ن مر ر  انمطلوبز،  اناف ءة  مل  ع لٍ    ي مس وى 

تمر ر   وتمر رط  انم ه ج  وانموازنز   م   ب    اتايي ف  ان  ظيم  وب   ا،  وانداخليز في  انخ  تيز  نعوامل 

ان عليميز، وتمر ر إتراءا  ان د  س انم  هضز   وانمُحفخة ن علم تميع انطلبز،  انم داخلز في انعمليز 
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م  خ   تضمل  قد  و يرو     م   ب     تعليمي     ان ي  انم شودة  احهداف  )ب دي،    ةيعخز  اند وب  انعمل 

2022).    

 مصادر الكفاءة الذاتية   4.6.1.2

نة زاتا  إ(، ت   ول  2021)بش    إنيه  انقرانز    ،مص د   ب بعزيس قي انفرد كف ءتا انلأاتيز مل  

 إنى  عمد ن حديقه  بو ي  افي بونو  تا انمه يز، فإم  بن يسعى ت هد    اوتُشول أي خ     كُلِ ف به  مسبق  ان ي  

في   نةح  أ ل  وفي  وانسعي  إتة به ،  انرض   مش عر  با  انمهم   ،   ؤول  تلك  نة زٍ  إ  إنىتم م 

نة زا  احداء هي بول إبن    ا  خلاص مُض عف مل مهم ٍ  تديدة م ش بهز، وعليا مل انممكل  

ان ي لابد    انلأاتيز  اناف ءة  ي اشف  مل  لفرد  نمص د   بن  ان ي لابد  انبديلز  انخبرا   تليه   تحديقه . 

  ، ومرشديل آخر ل  لعليه  انشخص مل خلال ملاأظ ا واتب عا نم ذج ن تحز حشخ صٍ بو مشرفي

احمر انلأي يقودط نحو تعلم  لوك تديد يه دي با لتم م مهم تا ان عليميز انمخ لفز، وفي أ ل تلقى  

انهيئز ان د  سيز بو  ب مل  بلوز نفظيز ولير نفظيز  واء      مدعوم    اوتعخ خ     خ  تي    اانشخص تحفيخ  

لاك س ب انمصد  انث ن  انلأي يشير إنى تأثير الا  ث  ة الانفع نيز انمطلوبز    فإن هلأا يؤدي  انعمل،

يصل   وب ن  ني  انلأاتيز،  نلاف ءة  انمُولأيز  وانقد ة  انعط ء  مس وى  و فع  ان قدم،  مل  انمخ د  لأداث 

  ل على فرض احأك م انم   بز نقد اتا بو توقع تا أي   اخلانه  ق د     صبح ملانشخص إنى مرألز ي

انوضوح،   بو  ب نوموض  ت سم  ك نه  مخ لفز  واء  تعليميز  مواقف  ضمل  مخ لفز  بداء  لوكي   

على   ت عكس  ان ي  واحخير،  انرابع  انمصد   بمث بز  بأك ما  ان عليميز بف صبح  انم دة  تمر ر   لوب 

 .(Nina et al. 2020)واخ ي   احنشطز وتحديد انةهد انمطلوب لنة ز انسلوك 

بكده  ان ي  اح بعز  انمص د   خلال  بط  ومل  م   بق،  على  )  وب  ء    (1989ب ندو ا 

Bandura    كفيل بإعط ء أكمٍ م  إذا  بداء مه ز ان د  س، مل انممكل الش  ة إنى بن تف علهفي ،

ك ن انشخص يم لك اناف ءة انلأاتيز بو لا يم لاه ، وتبدب ب ة  ب التق ن انمس مرة؛ وتع ي نة أا  
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انمس مر في إتم م مُهم ز معي ز، قد تخ د مل إيم نا بقد اتا وكف ءتا انلأاتيز نحو تارا  هلأط انمُهم ز 

س هم في ز  دة خبراتا، وكيفيز ان ع مل مع انمواقف انمخ لفز، وإذا يبإتق ن، وتارا  انمهم     مس قبلا  

م ةه   ان طو   مس  ا   ن فسا  خبراتا،  ي خلأ  انمعرفز ومض عفز  دائرة  ب و يع  نحو ملاأظز     اه م 

على تاو ل صو ة نمطيز وتخميلٍ مسبق    اخبرا  الآخر ل وان علم م ه  بشكلٍ مقصود، فيودو ق د   

ا  يع ب   على  ق د ة  م  وعز،  وا  راتيةي    بو  ئل  وتديدة،  مثيلز  مهم    إتم م  في  قد اتا  عل 

 شر حز مخ لفز مل بب  ء انمة مع. 

ان  ميز انمس د    ب   إعداد انمعلميل هدف   انبرامج ان د  بيز  يمل بهداف  مز، و  بوي إيلاء ومض عفز 

انمعلم،  انمس همز في  فع مس وى وبداء  ان د  سيز  انمم       إنم ء  ان ي مل شأنه   انعمل  وو ش 

إنى مرأل ي تحليل وتقييم مم    تا انمُ بعز، وصقل تلك انمم      وتحسيل نوعيز عملي ي    وصولا  

و يز تحديد ب  ني   نتعليم انمعلم، وتعلم انط ن ، وا  خلاص بوتا انقصو  ان ي قد تع ري انم علم  

(. وعليا،  UNESCO, 2020)نى كيفيز تطبيقه  بأفضل انطر  انممك ز  إان علم انم   بز وان عرف  

انلأاتيز أيخ   اناف ءة  تح ل  تلقي احنظ   نحو      توهر     افقد  ان ي  انمعرفيز الات م عيز  ان ظر ز  داخل 

مشرفي انخ صز  دو   ضبط    ان ربيز  على  انمعلم  قد ة  وتوتيا  م  بعز  في  انة مع  ان عليم  ومرشدي 

 لوكا ن يةز م  يملك مل مع قدا  وخص ئص ت مثل في شخصي ا، وب ن  ني قد يحصل على قد ة  

ووفق   وبفا  ط،  انفع لاتا  في  يفار   ان حكم  ان ي  انطر قز  فإن  احمر  في    به   نهلأا  تؤثر  به   و شعر 

مم  ع   إم   ف راط  تصرف تا،  وطر قز  م ة ب      لوكا  مسيطر      بو  بو  مهم تا،  مقوم تا    ا بداء  على 

نق ط قوة اندافعيز انمُسي رة نعملي   ان  ظيم انلأاتي انخ صز ب مر ر د سٍ م ، مم     اعخز مانمعرفيز، و 

وإنة ز   وق ا،  ضبط  مل  ان عليميز  احيمك ا  وال  راتيةي    انطر   بنس   ب خ ي    انمطلوب  داء 

أراز ان قدم وان ة ح،  إ   بز وانم  وعز نمخ لف انطلبز؛ وب ن  ني يبلأل انةهد انمطلوب في  بيل  مان
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و  انلأاتيز  اناف ءة  نسبز  زاد   ان ة ح  زاد  انشخص  إفالم   ز  دة  بن  د اك  في  تس هم  انلأاتيز  كف ءتا 

 (.   2022 حداء احك ديمي واندافعيز انداخليز نحو انمه ز )انصيعدي، بالاه م م  

انخلبي )   ا  له م   قدم ا  د ا  ه ،  2014نم   ن  ئج عبر  انمعرفي  فإ( مل  انة ن   تطو ر  ن 

انلأي احفراد  بخص ئص  انمرتبطز  ب نمف هيم  انشخص  و   لوتخو د  معهم،  انقوة  إي ع مل  نق ط  د اك 

عل   عب  ة  ع دهم،  و   خر طز وانضعف  بغي ز    خر طزمف هيميز  نحوه   يصبو  واضحز،  ببع دٍ  ذا  

ط   مف هيمي واضح، يعخز مل انعمليز ان عليميز، وطر قز تمر ر انم  بعز وان وتيا وان د  س إتاو ل 

انم     نلفئز ان ي يعمل معه ، احمر انلأي قد يكشف عل ق  ع ا انلأاتيز، و ض عف اع ق دط في  

د اك تا برصيد مسؤوني تا  إقد تا على مم   ز انمه ز. وفي هلأا انصدد لابد مل تهيئز انفرد وشحلأ  

مه ز   به   ت صف  مخ لفز  مواقف وصعوب    مل  م   يع ر ا  بم م  يز  انخ صز  انةد  ان ربيز  مشرف 

ي  و  وتَقَص  انة مع.  ان عليم  )   مرشد  انخلبي  انم    ،  2014ن   ئج  ان د     انمعلم  تلقي  فإن   ،)

ب نب   وان سل ح  انمع نم،  تأثيراٍ  واضحز  نه   يكون  قد  م عددة،  ن م ذج وخبراٍ   انمعرفيز  يوان عرض  ز 

وانفروق  انمعلم،  مه ز  مل  كلٍ  تحدي    نخوض  انمخ لفز،      انلازمز  انم علميل  وخص ئص  انفرديز 

وانح ت     انقد ا   مخ لف  مل  انطلبز  يةمع  انلأي  انة مع  ان عليم  نظ م  تحدي    عل  ن هيك 

ذه ا،  داخل  ت شكل  قد  معرفيز  ومداخل  عب  ة عل مراصد  واأد؛  تعليمي  نظ م  والع ق   ضمل 

وتس عد في نقل بثر ان علم وبلوغ مس و    تيدة مل شأنه  تعخ خ انعمليز ان عليميز، وأصول تميع  

مل   لابد  نهلأا  نهم.  انم      ان عليم  على  علم  إانطلبز  انشخص  وشحلأ   أ طز  مسبق  إ،  ،  د اك تا 

  ي ةا خوض بزم   مه ز ان عليم انة مع، بم   نك ن يم لك شوف اناف ءة انلأاتيز    نإ بم      ملم    صبحني

انميدان إنى   ومس ةدا   ب ن خام    الاك راث  فقد  مرألز  إنى  بم  يصل  ع ه ،  وانعخوف  ان راتع 

 . ان عليمي ان ي ت وافق مع م طلب   ان عليم انة مع
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م     اوتأكيد   انعلم ء    توصلعلى  اه م م  ان ي أصد   انلأاتيز  اناف ءة  نظر ز  في  ب ندو ا  إنيا 

تعخ خ  ن يةز  وانمخ صيل،   مل  لابد  الات م عيز،  انمعرفيز  ب ن ظر ز  الان ف ع  إا تب طه   ه   بمك نيز 

مل بهميز ودو  فع ل في احداء    ا سبا وبلوغ مس و    ملائمز ومرتبطز بمه ز ان عليم، بسب  م  ت

ال  انة معوتحقيق  ان عليم  نظ م  يح  تا  م   وهلأا  انط ن ،  في مصلحز  تص   ان ي  مل    ،نة زا ، 

ق د  ل على شحلأ ط ق تهم وقد اتهم    ي مرشديل ومشرفيل ومعلميل ذو  انمس وى،  ذاتيز ع نيز  كف ءة 

في  بيل تحقيق انمب وى، وت ميز انم ظومز ان عليميز وتعخ خ تعلم انطلبز دون ا  ث  ء، كون ان عليم  

ن  و وآخر   مل لير ذوي الع قز طلبز  يضم في تعب ا شر حز مخ لفز مل انطلبز، م هم    انة مع نظ م  

انمص ف انطلبز  بونئك  بو  الع قز  تحدي    انخ صز، و يواتهون  الاأ ي ت    ذوي  انطلبز  ضمل  ن 

عمل  و هيئز تد  سيز، وإشراف وإ ش د تربوي ي م ع بكف ءة ذاتيز ع نيز انمس وى  يح  ج كل م هم إنى  

ق،   د وب وتع وني مس مر ق ئم على قي دة واعيز ذا  تخطيطٍ واضح انمع نم، وت ظيمٍ أكيمٍ وم س 

 ان ظ م ان عليمي نحو ان مو وان طو .   قود ي

 التجربة الأسترالية  7.1.2

دوني  توافق  إنى  انراميز  انسبل  بفضل  في  نلبح   عدة  مرا   انع نم  ق دة  مل  انعديد  ات مع 

  ن حقيق   م س و ز   بفرص   فيا   احفراد   تميع  ي م ع   وم س وٍ،  م ا مل   واعد   ع نمنحو  و   ز مس قبليز  

النس ن،    ء ابد   ز، انا م  إمك ن تهم نحقو   انع نمي  العلان  ثم  انم حدة  احمم  ميث    مؤتمر    ثممل 

، وخلانا تب ه اندول احعض ء وم ه  دونز 2015انقمز انمع ي ب ن  ميز انمس ديمز انلأي عُقد   ز  

هدف  ، وم ه  انهدف انرابع انلأي يشير    17ان ي تضم    2030ب  راني ، خطز ان  ميز انمس ديمز نس ز  

نلةميع"   انحي ة  مدى  ان علم  فرص  وتعخ خ  نلةميع  وانش مل  وانم صف  انةيد  ان عليم  "ضم ن  إنى 

 (. 2020)م ظمز احمم انم حدة نل ربيز وانعلم وانثق فز، 
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تشدد انر  ئل ان ي يُد ته  ان قر ر انع نمي نرصد ان عليم، على ضرو ة توز ع فرص ان عليم  

على نحو م ا فئ بيل انطلبز، وتحقيق ان مسك الات م عي والاأ ف ء ب ن  وع، انلأي ي  دي با ان عليم  

مل  انة مع   لابد  نداء  بمث بز  انر  ئل  هلأط  تاون  وقد  وديمقراطيز،  ش ملز  مة مع    نب  ء  انمُمهد 

الصو ء إنيا؛ يبوح بأن نظم ان عليم و ي ق ته  نل تاون ش ملز إلا بقد  م  يةعله  انق ئمون عليه   

انشمونيز   تقوم عليه   ي بوي بن يكون  كيخة  انلأي  ب ن عليم  انةميع  ان ف ع  كلأنك،  عي   نحو ضم ن 

وانثق فز،   وانعلم  نل ربيز  انم حدة  احمم  تمع 2020)م ظمز  إنى  اندعوة  ان داء  هلأا  يشمل  وقد   .)

انواقع وأصر مشكلاتا. ولا   إد اك  تعلأ   علي    ت وافر  نم  بي ن   ومعلوم   بفضل، وإن  وتحصيل 

م ه   انعِبر  وبخلأ  بخرى،  ن تحز  تة  ب  على  والاناش ف  ب ن علم  إلا  انواقع  فهم  انمع ييل  يسع 

ا ن طو ر انعمليز ان عليميز.   ا  عداد 

بُطرط   ضمل  ب نمس واة  ي سم  مة مع  في  انعيش  في  الع قز  ذوي  بحق  ب  رانيز  دونز  تؤمل 

انم عددة انمخ لفز، وم ه  انحق في انحصول على تعليمٍ م   ٍ  نهم. ولا تُبر  ب  راني  انحرم ن مل  

تلقي انحقو  ك فز على ب  س الع قز ان ي يواتهه ، فهي انيوم تُحظر القص ء، بو اليداع انقسري  

بمراكخ بو مؤ س   على ب  س الع قز؛ م خلأة على ع تقه  مبدب بن انمؤ سز انمعخونز نيسه مرآة  

واقعيز تعكس انصو ة انحديديز نلمة مع، وإنم  هي بمث بز ص دوٍ  مولق يحد مل ان  وع والانف  ح،  

 (. 2014بو مق  عز احفا   والآ اء انمخ لفز )احمم انم حدة، 

تقع مسؤونيز ان ظ م ان عليمي في ب  راني  على ع تق انولاي   واحق نيم انفرديز. بمع ى بن نال 

ولايز ق نونه  ان عليمي انخ ص به ، وعلى انرلم مل وتود تش با نوع   م  في فحوى قوانيل ان عليم  

الاتس ع   وطبيعز  ولايز،  كل  داخل  انقرا   صُ   ع  ا  قلانيز  إن  إلا  الع قز،  ذوي  بشؤون  انخ صز 

انةورافي ان ي تم  ز با دونز ب  راني ، قد يخلق نوع   مل الاخ لاف، وم  يعخز هلأا الاخ لاف بيض    

بن   علم    ب  راني ،  في  الع قز  ذوي  تعليم  قضيز  يضم  واأد  فيد اني  ق نوني  تفو ل  وتود  غي ب 
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ذوي   تعليم  مسأنز  بخصوص  انلازمز  انمراتع    إتراء  على  مواربز  تخال  لا  اح  رانيز  انحكومز 

الع قز على انمس وى انوط ي، وتعمل على تقديم اق راأ   فلأ ة ن  فيلأ ان عديلا  وان وييرا  انمهمز. 

ت   خي  ، ك ن ي ظر إنى ذوي الع قز بعد    انم حى انطبي، على اع ب   بن الع قز عب  ة عل  

عةخ ي طل  انرع يز وانعلاج، ومع ان قدم انعلمي و ل انقوانيل انداعمز نحقو  ذوي الع قز، بصبح  

مم        إنى  انرع يز  مم       تحو ل  عليا  ترت   مم   إنص ف  ،  بكثر  بخرى  بطر قز  إنيهم  ي ظر 

، ثم ب د  بعل تعليميز، وعليا بدب  عملي   تعليم ذوي الع قز داخل انمس شفي   بو انمؤ س   

انلأي  ان عليم  مفهوم  انرع يز عل  مفهوم  وفصل  انطلبز  مدا س خ صز لا  دب ل  ف ح  إنى  انمع ييل 

 .Dally et al)ك ن يهدف إنى تحقيق بقصى قد  ممكل مل الا  قلانيز بدلا  مل إدامز ان بعيز  

2019) . 

مبدب  وك ن  انعشر ل،  انقرن  بوائل  بعي ي    ب  راني   في  تظهر  ان ويير  بصم    ب شر  

نحقو  وخدم   احشخ ص ذوي الع قز آنلأاك، " انم  هل normalization principleان طبيع "

ا لن  ة شُعلز ان ويير نحو تب ي فلسفز خلق بيئ   ش ملز وم هج يُفاك انحواتخ ان ي قد تقي د  ممهد 

مش  ك هم في مخ لف توان  انمة مع، ك ن عليم وان وريف واحنشطز انمة معيز، و ح رم أقوقهم،  

و عخز دمةهم في مخ لف م  أي انحي ة، نظر ا ن هيئز   بقز نلظروف انمحيطز، ان ي مل شأنه  بن  

انفرديز   وقد اتهم  نح ت تهم  وفق    ومس واة  بكرامز  ب نعيش  نهم   ,Hanebutt & Mueller)تسمح 

2021 .) 

بمل   ك فز،  انطلبز  تلبي أ ت    نظم  إنى  والان ق ل  انا مل،  نلشمول  احمثل  ب ن موذج  احخلأ 

إنى   وصولا   انم   بز  التراءا   لاتخ ذ  وان مهيد  انهيل،  ب نعمل  نيس  الع قز،  ذوو  انطلبز  فيهم 

ا  انةهد وان ع ، و ح  ج تحديد  اناثير مل  ي طل   بمر   انمس واة  مة مع ي سم قد  المك ن بسم   

نل حدي    أكيم    وتصدي    ومرن  ،  م ي     ونهة    نل طبيق،  وق بلز  انمع نم  واضحز  نمع يير  مسبق   

ان عليم   م حى  في  وانمه ميل  انقرا ا ،  انسي     وص نعي  واضعي  ي عيل على  قد  نلأا،  انمخ لفز. 
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انة مع، ان عرف إنى خبرا  بخرى، وان حدي   ان ي واته ه  بو م زانه تواتهه  مل معضلا  بو 

توترا . كون فرض انشمول مل قمز انهرم وصولا  إنى انق عدة قد لا يحقق ان   ئج انم وخ ة )م ظمز  

 (. 2020احمم انم حدة نل ربيز وانعلم وانثق فز، 

بي ن   في  و د   قد  مل نصوص  ت ء  م   انمس مرة،  ان وييرا   وتيرة  واك   ،    لام نا ومم  

في إ ب ني ، نم  قشز قض ي  ان عليم ودو ه  في تحقيق مبدب "ان عليم نلةميع"    1994انلأي عقد   ز  

بظروفٍ   م علقز  ح ب بٍ  تهميش  بو  تمييخ  دون  انطلبز  نمخ لف  ان عليم  فرص  ب وفير  يه م  انلأي 

صحيز بو عرقيز بو إع قز، وعليا ي م اأ رام ان  وع، ودمج ذوي الع قز في ان ظ م ان عليمي انع م  

 (. Hanebutt & Mueller, 2021)بدلا  مل عخنهم، نضم ن تحقيق ان عليم انة مع 

بو   الشك ني    مل  خ نيز  انش ملز  ان عليميز  انمم       في  انم هةيز  ان وييرا   تال  نم 

إن ب  راني  أ ونه  إلا  ان ظر.  وانةدل واخ لاف وته    ب ن وترا   ك نه محفوفز  ان حدي  ، فهي 

انح ت     يلبي  فردي  نهجٍ  إنى  انةميع  ي      واأد  مق سٍ  نهج  مل  ان ركيخ  تحو ل  المك ن  قد  

ان  وع وان فرد بونى عملي   ان ويير نحو انمم      وانم طلب   انفرديز نال م علم، وعليا ك ن مبدب  

انش ملز، ان ي تسلط انضوء على ت وع انطلبز وانح تز إنى تخصيص ان عليم. ومل ثم الان ق ل إنى 

وت  انمك نيز  والت أز  انمس واة  انمش  كز  يمبدب  فرص  تضمل  بيئز  خلق  خلال  مل  انوصول،  سير 

انةم عي  في  انا ملز نلأوي الع قز   ان ع ون وانعمل  ان علم. وبخلأ مبدب  انمد  ز وب  ني   م  يخص 

تف عليز    ي ص  انلأي   تركيخط انداعم على انمم      انش ملز مل خلال مب د ا  تم عيز ومش  كز 

وانموا د   انخبرا   تب دل  تضمل  انطلبز؛  بمو   وبوني ء  اندعم  وم خصصي  انمد  ز  بيل 

ذوي  لا يم   انطلبز  مخ لف  ع د  وانم  وعز  انمخ لفز  انح ت    ن لبيز  انم   بز  والا  راتيةي   

و عخز   ب ن فع  يعود  انلأي  احمر  الالع قز.  ان علم  بيئ    ان قب ل  مبدب  ثق فز  نحو  وان وتا  ية بيز 

 (.  Mayer et al. 2017) والان م ء داخل انمد  ز وانمة مع 
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بن  بد كه  ب وتحقي  راني   انة مع،  انش ملز،    قان عليم  نلمم       انداعمز  إنى يمب دئا  ح  ج 

آخر مل مب دئ عملي   ان ويير، وانخراطهم انمس مر في دو ا  ملم ز    بكمبد    تطو ر انمعلميل مه ي  

وتصقل   انمع  ف  تب ي  ان ي  انمس عدة،  ان ق ي    وا  خدام  ان د  س  ا  راتيةي    تاييف  بطر  

انطلبز بشكلٍ فع  ل، لا  يم  مه  ا  ان قييم انم   بز نهؤلاء انطلبز كمبدب   مخ لف  انمه  ا  نخدمز

ب ن شك   بخلأ   ان ي  ان قييم  مه  ا   على    لآخر؛  فقط  ان ركيخ  مل  بدلا   وان مو  ان قدم  ندي س  وفق   

 (. Hanebutt & Mueller, 2021)احشك ل ان قليديز نل قييم 

، أي  تسعى إنى  انة معزإنى  ي     وتشر ع   تعخز مفهوم انمد  ز    انلأكر،  آنفز  رتم انمب دئ  تُ 

وم صفز   ع دنز  تعليميز  بيئز  نل مييخ، توفير  انوصول،تضمل    ومك فحز  انفرص و   إمك نيز  تا فؤ 

  د هلأط انسي     إنى مب دئ انمس واة، وانعدانز الات م عيز، واأ رام انفرو  تس   .نةميع انم علميل

وتهدفانفرديز ن عوضه     .  وان ة نس،  انفصل  على  انق ئمز  ان قليديز  ان عليميز  ان م ذج  تة وز  إنى 

يع مد على   تعليمي  انة معب موذج  انم  وعز  ان عليم  انم علميل  ان قدي، يراعي اأ ي ت      .وان فاير 

(Hanebutt & Mueller, 2021.)  
  إنف  ان ويير،  ومم        انة مع،  ان عليم  م حى  ن طبيق  انداعمز  التراءا    مع  انرلم  وعلى

  اه مه   انبدايز  ففي  انمس وى،  ع ني  تحدٍ   بمث بز  ك نه   انشديدة  الع قز  ذوي   انطلبز  اأ ي ت     تلبيز

  في   فقط،  ان د      تلقي   على  انق د  ل   بو   ان علم  على  انق د  ل  الع قز  ذوي   انطلبز   ب أ واء  انمدا س

  ب  راني    في  ولايز  كل  بدب    1981    ز  دخول  مع  نال،.  انعميقز  الاأ ي ت     نلأوي   ت م  غي بٍ رل  

    نوع     بطيئ    ان طبيق  ك ن  انمدا س،  في  ودمةهم  الع قز  ذوي   ب نطلبز  ته م  به   خ صز   ي  ز  ت ب ى

وتعل مهم في فصول م فصلز، ثم م حهم    انمدا س  في  الع قز   ذوي   انطلبز  ب سةيل    مح  نا ا  م ،

 (.  Hanebutt & Mueller, 2021)الآخر ل داخل انبيئز انع مز  إنى والانضم مفرصز انمش  كز 
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بنشأ  بعل انولاي   ان  بعز نحكومز ب  راني  انوربيز، مرافق تعليميز خ صز داخل انمدا س  

مانع مز عليه   بطلق  مصطلح  ،  إنى  يشير  انلأي  ان عليم"  دعم  "مراكخ   Education "صطلح 

Support Centres (ESC)وهي مراكخ تدعم انطلبز ذوي الاأ ي ت   انخ صز بك ديمي  ، ي م    "؛

تص يفه  ضمل فئز ان عليم انخ ص بو ان عليم انداعم، يديره  مدير  م فصل، ومةموعز مل انمعلميل  

انمد بيل وانم خصصيل انمه ميل ب قديم دعم فردي وبرامج تعليميز م خصصز نضم ن تقديم تعليم  

   .(Campbell, 2016) 2006ش مل نلةميع. ا  مر هلأا ان ظ م داخل ب  راني  أ ى   ز 

ب  راني    انمبلأونز  لاأق    شهد   انةهود  تض عفه  أي   انش مل،  ان عليم  مة ل  في  ملحور    تطو  ا 

 صز. هلأا  ذوي الاأ ي ت   انخ  ز، م  قلز  مل نهج انفصل إنى نهج اندمج انش مل نلطلبزندمج انطلب

ان عميم ان حول يُطلق عليا مصطلح "عصر  ب    انلأي  ان ح     "؛،  زاد بشكل ملحوظ مل معدلا  

ذوي    زفصل انطلبإنى الان ق ل مل نظ م تعليم ي  يسعىكونا    ،ب نمدا س انع مز  زذوي الع ق  زانطلب

انفصول    زالع ق في  دمةهم  إنى  يهدف  نظ م  إنى  م فصلز  د ا يز  بو فصول  مدا س خ صز  في 

انمع قي  لير  بقرانهم  مع  انع ديز  انملحوظ،  ل.  اند ا يز  ان قدم  هلأا  مل  انرلم  ه  ك  فوعلى  تخال  لا 

أ تز إنى مخ د مل انةهود نضم ن أصول تميع انطلاب على فرص تعليميز م س و ز. ففي أيل  

قد يح  تون إنى    زإن بعل انطلبفتسعى انمدا س انع مز إنى توفير بيئز تعليميز داعمز نلةميع،  

 . )(Campbell, 2016 في إط   برامج خ  تيز إم برامج دعم مكثفز إم  داخل انفصول اند ا يز و 

ا، وتم تيسيرط بشكلٍ بكبر مل خلال ان شر ع   انفيد انيز   ب   ان ظر ب تة ط عمليز اندمج م خايد 

بموتبه    ز   صد   ان ي  الع قز    1992اح  رانيز،  ب  س  على  ان مييخ   Disability‘ق نون 

Discrimination Act (DDA)’   ان مييخ ضدهم يكفل أم يز أقو  ذوي الع قز و م ع  انلأي 

مل   وليره   ان  قل  بو  انمه يز  بو  ان عليميز  احصعدة،  مخ لف  على  انحي ة،  م  أي  مخ لف  في 

انمة لا  احخرى، و لخم انهيئ   وانمؤ س   ب تخ ذ ان دابير انم   بز ن طبيق هلأا انق نون وتعخ خ  
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ان وييرا   نلمدا س مل إأداث  انق نون، ك ن لابد  با هلأا  ي  دي  انمطلوبز. وب  ء  على م   انمس واة 

بن   اق راح  إنى  انمه ييل  دفع بعل  انمؤقه  الانفص ل  هلأا  الع قز.  ذوي  انطلبز  انلازمز لا  دب ل 

نلطلبز انحق في الان ح   ب نمدا س انع مز في ذا  ان ي   ان عليمي انرئيس طوال انوقه، مع تة    

 (.Coughlin, 2020)انخي  ا  ان ي تدفع بهم نحو الانسح ب ن لقي تعليمٍ م فصل 

د انيز، نعبه معظم انولاي   انقض ئيز اح  رانيز دو  ا ا  ب قي   يب  ء  على توصي   انحكومز انف      

انطلبز؛   ب لبيز أ ت    انم علقز  انش ملز،  انمم       ب حسيل    وان خمه فيم  يخص  انمدا س  معظم 

    ز ان   ئج وانح  على تعخ خ ت فيلأ ان عليم انة مع كخي   بفضل. وعليا عخمه ب  راني  مع نه يز  

 Disabilityق نون    انلأي يشير إنيا  مع يير الع قز نل عليمتوفير  انمضي قدم   في    على  2004

Standards for Education (DSfE)،    ان مييخ على ب  س الع قز ؛  (DDA)بموت  ق نون 

  بنخمهول ي ا توفير مع يير وإ ش دا  تضمل أقو  ذوي الع قز ان عليميز داخل الط   ان عليمي، و 

ش ملز   تعليميز  بيئز  وخلق  انمع يير،  بهلأط  وكلي    وت مع    مدا س  مل  ان عليميز  انمؤ س   

،    مخ لف وم   بز ن ت أز وصول انطلبز ذوي  إانطلبز وذوي الع قز. وت ضمل انمع يير م  يلي: بولا 

انطلبز    إنىالع قز   كب قي  م س وٍ  بشكلٍ  وانمعلوم    ان عليميز  وانخدم    ذوي  مل  انمرافق  لير 

بمخ لف       الع قز. ث ني  ، انعمل على تحديد م طلب   انب يز ان ح يز وتاييفه  تاييف   م   ب   نلإع ق

بنواعه . ث نث  ، ب   وح انمش  كز انا ملز وتوفير فرص ان ف عل الات م عي وان عليمي وان قب ل.  ابع  ،  

وانم  وع   انمس مر  الض في  اندعم  توفير  خ مس  ،  انم بعز.  ان قييم  وطر   اند ا يز  انم  هج  تطو ر 

يشمل توفير موا د تعليميز إض فيز قد يح  ته  انط ن  وانمعلم  بم   نضم ن تلبيز اأ ي ت   انطلبز؛  

انم علق  وال ش د  وان وتيا  انسلوكي،  واندعم  انفردي،  ان عليم  وتوفير  ان عليميز،  نلعمليز  ر  انميس 

 ,Hanebutt & Mueller)ب نقض ء على احذى ان فسي بو انةسدي بو إيلأاء انطلبز ذوي الع قز  

2021.) 
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ةسد في  ت  ك نه بمث بز    نز    قد نلمدا س في ب  راني ، ف  اتديد     ه  هلأط انمع يير تو ت  شك له 

تشر ع ٍ  ق نونيز، تحظر ان مييخ على ب  س الع قز وتركخ على ضرو ة توفير ان رتيب   ان يسير ز  

تحديق   وت فيلأه ؛  عليه   انوقوف  انمدا س  على  ك ن  نلأا  الع قز،  ذوي  نلطلبز  نلمس واة.    انمعقونز 

وترت  عليه  تطو ر انم  هج اند ا يز، وتعديل طر  ان قييم انم ب عز، وف ح ببواب ان سةيل وانقبول  

انطلبز، وتوفير خدم     مخ لفانطلبز، وتقديم اندعم انمس هم في مش  كز ك ملز وش ملز ن  مخ لفن

  م وتطو ر    ز    إنىكل ولايز في ب  راني     عمد  نهلأط ان شر ع  ،     مخ لفز ندعم انطلبز. ووفق  

انمة مع، وذنك مل  وان  وع على نط    ان قب ل  بفرض  انخ ص، مة هدة   انة مع في  ي قه   نل عليم 

انمة معي في   انوعي  انطلبز ذوي الع قز، وتعميق  إية بيز عل  انعمل على نشر تصو ا   خلال 

ومب يز   مةمدة  قوان   على  ق ئمز  مة معيز  و لوكي    ع دا   مل  انس ئدة  ان مطيز  ن ويير  مح ونز 

 Australian Institute for)على هيئز بشك ل مخ لفز مل انوصم، وان حي خ وانمم      انض  ة  

Teaching and School Leadership [AITSL], 2011)  

بدايز ان دخل انفيد اني انابير في تعليم انمعلميل في ب  راني ، بعد بن ك ن    2009مَث لَه   ز  

نال ولايز ب لوبه  انمه ي انخ ص، ومسؤوني ه  ان  ظيميز في نط   ولاي ه  انقض ئيز، و مكل اع ب    

ومه ز   ان عليم  عمليز  نحو  د  انمو أ  والاه م م  الية بي  ان أثير  ز  دة  شأنه   مل  خطوة  ان دخل  هلأا 

انمعلميل وتأهيلهم. وعليا، عمله انحكومز اح  رانيز على إنش ء برن مج انشراكز انوط يز ن حسيل  

قيم ا   مبلو    مخصصز  بهم،  والا تق ء  انمعلميل  الا  ثم      550تودة  ي م  دولا   مدة  فيمليون  ا 

ودة في عمليز الصلاح  زم يز لا ت عدى انس وا  انخمس؛ نمع نةز بعل انمة لا  انمهمز وانم ش

ان ربوي، انم مثلز في ا  قط ب بفضل انخر ةيل نل د  س، وتطو ر انمع يير انوط يز وتحسيل تودة 

انع نيز، مل خلال   انلأاتيز  اناف ءة  ب نق دة وانمعلميل ذوي  انمعلميل، وتحسيل معدل الاأ ف ظ  تعليم 

الية بي  ان عخ خ  وتقديم  نديهم على  وتشةيعهم    نهم   مك فأتهم  وانمعرفز  انخبرة  ت نبي  تطو ر 
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(Mayer et al. 2017  وقي دة نل عليم  ا  معهد  اح  رانيز  انحكومز  بنشأ   م صل،  شأن  وفي   .)

 Australian Instituteصر نلآتي   (؛ انرمخ انمخAITSL، يحمل ا م )2011انمدا س   ز  

for Teaching and school Leadership  وط يز مه يز  مع يير  على  يشرف  معهد  وهو  ؛ 

نلمعلميل وعملي   اع م د برامج تعليم انمعلميل في ب  راني ؛ نضم ن تأهيل انمعلميل تأهيلا  ع ني  

 انمس وى، والا تق ء بمه  اتهم وقد اتهم ان ي تص  في مصلحز انعمليز ان عليميز وتودة ان عليم.  

تحسيل تودة ان عليم، انلأي  ،بولا   :وتح وي هلأط انمع يير على ثلاثز مة لا   ئيسز، ت مثل في

وإنم مهم    ي طل   انمعلميل  تمر ره ، ب معرفز  وطر   انم  هج  تشمله   ان ي  انموضوع    مح وى 

ب لض فز إنى قد تهم على ان خطيط وان  فيلأ وان قييم. ث ني  : ز  دة انمس واة في ان عليم، وضم ن تلقي  

ان م ع    مخ لف ث نث  :  انخ صز.  أ ت تهم  بو  خلفي هم  عل  ان ظر  بول  وانعلم  انمعرفز  انم علميل 

مه ي، وانلأك ء الات م عي والانفع ني انم     نل ع مل مع  انط بع  ان    ب حخلا   فيعز انمس وى ذا

   (. AITSL, 2011 ؛Mayer et al. 2017) انطلبز انم  وعيل

قد يبدو واضح   بن وزا ة ان ربيز وان عليم اح  رانيز نم توفل اندو  اح   ي وانمهم نلمعلميل؛  

فهي ك نه على يقيل بأهميز تويير وتعديل دو هم داخل انمدا س انع ديز، وتحو لا إنى دو  يدعم  

ان وتا احكبر في   انس بق ك ن  . في  بكثر شمولا  إنى مدا س ت معز  انمدا س  ان حرك نحو تحو ل 

وهو   اندمج،  نظ م  إنى  يشير  انلأي  الانسح ب،  تدخل  نموذج  ا  خدام  أول  يدو   انمدا س  معظم 

ان ظ م انلأي يضم بعل انطلبز انق د  ل على ان علم، وعليا ي سح  بعل انطلبز إنى لرفٍ صفيز  

إنى   انخ صز،  ب لاأ ي ت    م خصصيل  معلميل  مل  اندعم  ن لقي  انموا د؛  لرف  تسمى  م فصلز 

   .(Forlin, 2006)ت ن  توريف مس عديل تعليمييل نلعمل بشكل فردي مع بعل انطلبز 

دو  انمعلم انداعم يأخلأ نهة   مخ لف   في مخ لف  بدبومع انخخم في اتب ع مبدب ان عليم انة مع، 

بهدف  انع ديز  اند ا يز  انفصول  داخل  اندعم  معلم  ببق ء  احول  ان ويير  ف مثل  اح  رانيز،  انولاي   



 

81 

انمس عدة  تقديم  بو مل خلال  انخ صز،  الاأ ي ت    ذوي  نلطلبز  انفرديز  انمس ندة  بو  اندعم  توفير 

هلأا   تحول  م   و رع ن  انع دي،  انفصل  معلم  مع  م ع ون  بشكل  انمح  تيل  نلطلبز  ان د  سيز 

اح لوب انق ئم على ان علم ان ع وني، نيأخلأ شكلا  بو ع لن  ج عملي   دي  ميكيز نل ويير انمعرفي، 

وتطبيق ان ظر ز الات م عيز نلع نم فيةوتسكي، واحخلأ ب نمش  كز انفع نز بيل انمعلم انع دي ومعلم 

اندعم، نيصبح ب لوب   مقبولا  ق ئم   على تمر ر انخبرة انمعرفيز وانمه يز مل معلم اندعم إنى انمعلم 

انع دييل،  نلمعلميل  وانمعرفي  انمه ي  الا تق ء  إنى  دفع  انلأي  احمر  انط ن ،  مل  بدلا   انع دي 

وان حسيل انس عيز ن لبيز اأ ي ت   تميع انطلبز داخل انفصول اند ا يز،    بدو ا  اندعموان ح قهم  

تمر ره    وكيفيز  اند ا يز  انم  هج  في  انلازمز  ان عديلا   مل  مةموعز  عليا  ي رت   وفق    مم  

مس   ا   اح  رانيز  وان عليم  ان ربيز  وزا ة  تشق  ان وعي،  ان حول  هلأا  خلال  ومل  انش ملز.  نلمم      

ا مل ان فاير وان دخل انم    ، يس دعي ت فيلأط إية د ان دابير وان دخلا   داعم   وتع مد ب لوب   تديد 

انمب ارة، لعداد انمعلميل قبل انخدمز؛ بمع ى تد    انمعلميل انطلبز داخل انة مع   بو انالي    

في انخدمز  قبل  انمعلميل  ومخ وف  مواقف  ومع نةز  وان د  س،  ان عليم  مه  ا   ي علق    على  م  

تب ي تم  أي   انة معز،  انبيئ    داخل  وان د   ،   ب ن د  س  ان علم  عملي ي  بيل  تةمع  ا  راتيةيز 

وان ع ون معهم؛   بمو هم وبصدق ئهم  بوني ء  الع قز، ومش  كز  ذوي  احطف ل  انمب شر مع  والاتص ل 

وتحقيق   ان قبل،  مبدب  وتعخ خ  إية بيز،  اتة ه ٍ   واك س ب  انقلق،  بو  انخوف  أواتخ  كسر  بهدف 

ان عليم انة مع، وتعخ خ فع نيز إد اج هلأط  ي  دي با  نِم   أ ت   انطلبز ذوي الع قز وأقوقهم وفق   

 . (Australian Government Department of Education, 2020)انحقو  وتحديقه  

انخدمز،  بث  ء  انمعلميل  مه  ا   تطو ر  في  مث برة  بقيه  وإنم   ه  ،  انوزا ة  تهود  تقف  نم 

الع قز   ذوي  انطلبز  ولا تضم  انطلبز،  مخ لفز مل  بنواع    تضم  اند ا يز بضحه صفوف    ف نفصول 

فقط، وإنم  بيض   بونئك انطلبز انمس بعديل ح ب بٍ مخ لفز، ولابد بن ي وقع كل معلم بنا  ي ع مل  
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مع مخ لف انطلبز بمخ لف رروفهم، والا  عداد انمسبق نل ع مل معهم. احمر انلأي بنخم انهيئ   

الدا  ز وانة مع   إع دة ان ظر في شه دا  انمعلميل، وانمع يير انخ صز بهم، وكف ءتهم انمه يز  

تطو ر    ز   شأنه   مل  مهمز  مة لا   ثلاثز  بخصوص  والا  عة ل  ان رو ج  تم  وعليا،  وانلأاتيز. 

ب  رانيز ن د    انمعلميل وصولا  إنى تحسيل تودة ان عليم وتطو ر مه ز ان د  س وفق   ن ظ م ان عليم  

انمعلم وتحصيل   بيل كف ءة  انطرديز  ب نعلاقز  : ضرو ة  ل قوانيل تع رف  ت مثل في، بولا  انة مع. 

و  انش ملز  انمم       تمر ر  في  ومه  اتا  انمعلم  كف ءة  زاد   فالم   أقق انطلبز،  نلطلبز؛  انم   بز 

ان ة ح وان قدم وان حصيل تقدم   ملحور   ع د انطلبز. ث ني  : ان ركيخ على ان طو ر انمه ي وانمس مر 

نلمعلميل، بحي  يكون تطو  ا ذاتي   ق ئم   على انمراقبز انلأاتيز وتقييم انلأا ، وان ولأيز انراتعز ن حديد 

مة لا  ان حسيل وان طو  احدائي على انمدى انطو ل، احمر انلأي يح  ج إنى انمش  كز انمس مرة  

تب ي   ث نث  :  وانبح .  انقراءة  على  وانح   وانخبرا ،  انمه ي  وان ب دل  ان د  بيز،  اندو ا   في 

ا  راتيةي   طو لز احمد نرفع مع يير ان د  س، كون الصلاح ان ربوي وفهم بهدافا وبأك ما فهم   

ا، لا ي حقق بوتيرة  ر عز ب ، وان خام   تيد  و ف رة زم يز قصيرة، وإنم  ي طل  فهم   عميق  ، وإد اك   تليلا 

طو ل احتل مل ب ب ب انعمل وانةه   انف علز في انمة مع انمحلي وذوي الع قز بو الاأ ي ت   

 Australian Government)  انخ صز وبوني ء بمو هم، ومسؤونيل أكومييل، وإدا  يل، ومعلميل

Department of Education, 2023)  . 

ان ربوي    ان أهيل  وفي بعق ب هلأط انر  ز، خصصه انحكومز اح  رانيز ميخانيز ندعم برامج 

على صعيد انق دة وانهيئز الدا  ز وان د  سيز، ته م ب قديم م  يلخم مل و ش عمل تدعو إنى تطو ر  

انمم      انش ملز ضمل الط   انعملي انلأي يح  تا نظ م ان عليم انة مع، وتحسيل انب يز ان ح يز  

 (.2010أ ى لا تحول دون تحقيق انوصول انةيد وانم     نلأوي الع قز. )احمم انم حدة، 
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تد  ةيز   بعمليز  يمرون  فقد  دفعز  واأدة ،  انة معز  اند ا يز  انفصول  انمعلمون مع  ي اي ف  لا 

وش نميرز   بودونويو  كد ا ز  اند ا   ،  بعل  بش     انصدد،  هلأا  وفي  مخ لفز.  مراأل  ت ضمل 

(2000  )O’Donoghue & Chalmers ،    اند ا يز إنى انفصول  داخل  انمعلميل  تاي ف  كيفيز 

وتحدي ته  ان عديلا  انة معز  إنى  وصولا   انبسيطز،  ان  ظيميز  ب ن وييرا   يبدب  ع دة   ان اي ف  وبن   ،

ا في تمر ر ب  ني  ان د  س ومح وى انم  هج. وبض ف  ودو خ وبيخت     & Rudewiczاحكثر تعقيد 

Beszta (2019)    ا مل انمعلميل اتبعوا ا  راتيةيز الان ق ل انم ظم؛ بمع ى مرو  انمعلميل إن عدد 

وإتراء  اند ا ي،  انفصل  ن  ظيم  الان ق ني  ان اي ف  في  انم مثلز  انمراأل  تد  ةي  ؛  ان ق نيز  بمراأل 

ان وييرا  انصويرة، كوضع قواعد تديدة نل هيئز لا  دب ل انطلبز انمخ لفيل، بو إع دة توز ع بم كل  

انفصل ت ظيم  إع دة  مل  الان ه ء  وبعد  الع قز.  ذوي  زملائهم  نح ت    وفق    ي م    انطلبز  اند ا ي، 

الان ق ل إنى مرألز تاييف ب  ني  ان د  س وان قييم، مل خلال اتب ع ا  راتيةي   وب  ني  ت م شى  

الان ق ني نمح وى انم  هج، وتطو ر مح واط  مع تلبيز اأ ي ت   انطلبز انمخ لفز، وصولا  إنى ان اي ف  

 بصو ة م   بز وبكثر شمونيز. 

مس و      تميع  على  انم ض فرة  انةهود  مل  اناثير  نلةميع،  ان عليم  مبدب  تحقيق  ي طل  

ت انمة مع،   انرب م نيز،  ان ي  ان مو ليز  وانمش   ع  وانخطط،  وان طو را   ان عديلا   مل  رافقه   ألز 

انمرتوة،  ان   ئج  تحقيق  مل  نل مكل  انمخ لفز،  وانموا د  انمس لخم    يوطي  انلأي  انم      والنف   

ان ي قد لا ت حقق إلا بخ ع بفا   وإيم ن بفراد انمة مع بديمز ومي خة ان  وع والان خام ب حقيق انمس واة  

نحو   انطلا   ك قطز  انمة مع  حطف ل  انح ض ز  ان عليميز  انمؤ س    خلال  مل  وانبدء  انمطلقز، 

ر وان  ميز انمس د    انيونسكو   مز، واحخلأ بمقونز م ظمز إنق ذ انطفونز ان ي و د  فييان مي خ وان حض 

UNESCO (2021)   ي علمون انعيش مع   : "احطف ل انلأيل ي علمون مع ،   ." 
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ة   بر م انمعهد اح  راني نل عليم واندي دة انمد  يز،     َ لِ  َ علاقز،   يفي  ي ٍ  ذ  مس  ا  موأد 

يحدد احمو  ان ي مل انم وقع       ع م     ع بر بي ن  نمعي   مه ي وط ي؛ يُ     وفق    نمه ز الدا ة انمد  يز،

يأخلأ دو    انمعي   قد  انمدير و د كه  و  فلأه  في  ي   عملا، هلأا  به   يُل م  ترشد   ان ي  م   ةانبن 

  .خطوا  انق دة ان ربو يل نحو ان ميخ

ب انمعي ُ   هلأا  انف علز،  ميخخرُ  والدا ة  انمُثمرة  ان عليميز  وانمم       انرشيدة  اندي دة   طلب   

ان عليم  ي ر يد من  نيصبح بوصلز ه ديز   انمؤ س    انمعي   بروح    يز.انمدا س في  أ ب  ي بل هلأا 

قدم يفوهو معي   ونيس مع يير؛ يع رف بصعوبز انسي   انلأي يعمل فيا مديرو انمدا س،  ان ا مل،  

  نى ثلاثيز اندي دة انث ب ز إيةسد انخص ئص وانقد ا  انمش ركز نلق دة ان  تحيل، مُ  ائ      افر د     نموذت  

انمُلهم ز  انشخصيز وإبداع ته   ث نث  ،  م    وانفهم.  انمعرفز  ث ني  ،  وانديم.  انر  ز   ، انم مثلز في: بولا 

بو ب ك نٍ تُشكل  مة لاٍ     خ في خمسزِ  ايز ان مي     رفع هلأا انمعي  و نلمه  ا  الات م عيز ان ف عليز.  

ان ربو ز ان  تحز   ب ع ب  ه  بولا ، نلمم   ز انمه يزِ ب  س اندي دة  ان عليم وان علم،  ، ان ي تص  قي دة 

ان مي خ. وث ني   تص  في بهميز تطو ر   تمييخ وصولا  إنى  انطلبز تميعهم دون  بوصلز توتا  ألز 

انفع  ل   انمُحرك  وث نث   تشمل  إنى البداع والاب ا  .  بعمليز تطو ر الآخر ل وصولا   انلأا  وان مسك 

ب نب  ء   ان ي لابد بن ت صف  انمد  ز  إدا ة  قي دة  تليا،  وان ويير.  ان حسيل  ندي دة  ان طو  وفق    نحو 

مل   مش ركز  بهداف  ن حقيق  ف علز  شراكز  بيئز  خلق  مل  لابد  وبخير ا  محفخة،  تعليميز  نبيئز  انم يل 

 خلال إشراك انمة مع انمحلي وانعمل معا. 

انمعي  هلأا  نمد    يد ك  فيُقدم  ان حدي ِ ،  مل  تخلو  لا  ان ربو ز  اندي دة  بن  ألز  ا    ي ر يتيد 

نق ط   انمدا س مرتعيز ش ملز نمع  فهم وخص ئصهم وخبراتهم ومه  اتِهم، نيس عدهم على اك ش ف 

يمثل     على انرلم مل بن هلأا انمعي ور.  انمس م   رقوتهم وصقل مه  اتهم، م سل حيل بإنه مِ ان طو 

  ط مة لا  نل ف و  في ان ركيخ على بعل ع  صر ي يح  قد  إنا  فانمدا س،    ي ر يخر طز طر ق موأدة نمد 



 

85 

ا مخصص   نال ق ئد تربوي، يس عدط على تحقيق ان ميخ   بحس   ي   انعمل وانخبرة، نيصبح مرشد 

، وداعم   في كيفيز إعداد وتوتيا انمم   يل وتوريفهم والشراف عليهم )انمعي    انخ ص   افي  ي ق

انمدا س،   نمديري  انوط ي   Australian Institute for Teaching and؛  2011انمه ي 

School Leadership, 2014 [AITSL].)  

على فرص   بزيُح لأى با نضم ن أصول تميع انطل   يُعد  ان عليم انش مل في ب  راني  نموذت  

ان عليم في  اح  رانيزم س و ز  ف نحكومز  )  ،؛  Australian Government (2023كم  ت ء في 

 EducationDepartment of ،  ان علم، وت تلقي فرص  انمس واة في  أق   شدد علىتؤكد بهميز 

في ذنك بونئك انطلبز انلأيل ي عرضون ن حدي   الع قز. وقد    لانةميع في تلقي تعليمٍ م    ، بم

انا ملز نال  انمعرفز وتحقيق المك ن    بوابز  ان عليم هو  انرا   بأن  إيم نه   ان خامه  هلأا مل  ي بع 

به    بدى  انلأي  احمر  تلبيز    إنىشخص،  في  يس عد  ت مع  مد  ي  نظ م  نخلق  ت هدة   انسعي 

وعليا،   انطلبز.  تميع  انداعم  ا  شع      ب  راني    فعه اأ ي ت    انش مل  في:  ان عليم   ، بولا    انم مثلز 

الاأ ي ت     واأ واء  ا  قط ب  على  ق د ة  م  أز  تعليميز  بيئز  ب وفير  ي حقق  انلأي  ان  وع؛  مبدب 

ث ني   انمخ لفز.  انقد ا   ذوي  نلطلبز  يح  ته      ،انمخ لفز  قد  ان ي  احدوا   م  يُقد  انلأي  ان مكيل؛  مبدب 

ذو  انقد ة    و انطلبز  و م حهم  اح  ني    على الع قز،  واخ ي    انم    ،  ان عليمي  مس  هم  اتب ع 

ث نث   وأ ت تهم.  قد اتهم  مع  انم وافقز  في     ان عليميز  انطلبز  يح رم أق تميع  انلأي  انمش  كز؛  مبدب 

 انمة لا  الات م عيز واحنشطز ان عليميز على قدم انمس واة.  في الانخراط

  نه   مل  أم ان  و ع ت بثق إمك ني   لا أصر نه ، نلأا فقد بد كه انحكومز اح  رانيز بنه  لابد 

في مب د ا  تدعم ذوي الع قز وتافل أقوقهم في تلقي ان عليم انم    ، مل خلال    مل بن تخوض 

انرمخ  وهو    ،UDLبي    ،م  ح نلةميع يحمل ا م "ان صميم انش مل نل علم"تعل مي  تب ي نهج تعليمي  

؛ كفلسفز تربو ز ثو  ز صُممه ن أ يس  Universal Design For Learningانمخ صر نعب  ة  
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الان ح  .   في  يرل   ط ن   نال  انفر د  ان  وع  تراعي  م اي فز  تعليميز  نبيئز  انمشر   ان عليم  دع ئم 

و ع ي هلأا تطو ر وتصميم م  ة   وبيئ   ق بلز نلا  خدام مل انةميع، دون انح تز إنى تصميم  

نفئز معي ز مل انطلبز نانم  ة    ضم  ن   ،م خصص    مخ لف م  هج ومواد د ا يز مُحف خة ومصممز 

 :الآتيزمب دئ ان مع مدة علىانطلبز، 

تلقي   .1 مل مخ لف  ضم ن  ذنك  ون حقيق  وانملائمز،  انمفهومز  ان عليميز  انخبرة  انطلبز 

 ت أز انمواد ان عليميز وت سيقه  عبر الن رنه. إانضرو ي 

ان عليميز، مل خلال تاييف انمواد عبر برامج انمرونز في وصول انطلبز إنى انمعلوم     .2

 تعليميز تخدم اأ ي ت   انطلبز في تلقي انعلم وانمعرفز في بوق ٍ  مخ لفز. 

ر بطر  م طديز وم سلسلز.  يحد اج مواد تعليميز ت إ .3  انفهم انمُيس 

 ت أز انمواد ان عليميز بطر  م عددة ت     ذوي الع قز انبصر ز وانسمعيز.إ .4

 توفير إ ش دا  إنا رونيز ولير إنا رونيز مل شأنه  تقديم انمس عدة وال ش د.   .5

 أصول انطلبز على ف را  ا  راأز بهدف تويير وضعهم انبدني.  .6

7. ( ان عليميز  احهداف  تمر ر  في  ب ن ا ونوتي    Australian Disabilityالا  ع نز 

Clearinghouse on Education and Training [ADCET], 2024) . 

ات هد انعديد مل انب أثيل وانم خصصيل اح  رانييل في ان ربيز انخ صز، في تطو ر مق ييس  

ان عليمي   ان ظ م  داخل  يعمل  مل  نال  انلأاتيز  اناف ءة  عل  ومعلوم ٍ   بي ن ٍ   بةمع  ته م  مخ لفز 

 Sharma et وشارماوآخرينSharma et al. (2011) انة مع، كم  في د ا ز ش  م  وآخر ل  

al. (2019)  هدفا ان عرف إنى كف ءة انمعلميل انلأاتيز في انمم      انل يل ا  ط ع   ب  ء مدي س   

  ن هدي ا   TEIP- AR بصو تا انمخ صرة. وقد عر ب  انمدي س    TEIP- SF و  TEIPانش ملز  

(Al-Nahdi (2019 .انلأي ي   ول أيثي تا انمحو  الآتي
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 TEIP الشاملة  تلممارسافي اكفاءة المعلمين الذاتية  مقياس  8.1.2

ا انمعلم    كف ءة مدي س   في  ندي س    صُم م   مدي س هو    ، (TEIP)   انش ملز نمم       انلأاتيز 

انمعلميل   اند ا ي. بمع قدا   انفصل  انش ملز في  نلمم       انفع ل  ان  فيلأ  انخ صز على    قد اتهم 

ش  م    يومش  صمما  مدي س  انم  هج  ،Umesh Sharamوهو  تد  س  كليز  في  ب   ذ  وهو 

كبير ا   اه م م    ش  م   ببدى  عميد.  م ص   يشول  اح  رانيز،  مون ش   ت معز  في  انة مع  وان عليم 

إنى   انعلمي، وصولا   انمة ل  ببح ثا في هلأا  داخل ب  راني ، وكثر   انة مع  وان عليم  بع نم الع قز 

وف نواتو،   وتخ   ليم ن،  وفيةي،  وب ولادش،  وانصيل  وب كس  ن،  وك دا،  ك نه د،  بخرى،  دول 

مق لا  بك ديمي   وك ب   توطي توان     150و  موا، وانولاي   انم حدة ونيوز ل دا. وقد ك   بكثر مل  

ت فيلأ   في  انمعلميل  كف ءة  بمة ل  ته م  ان ي  نلأبح ث  ميداني    ا  ق ئد  مؤخر ا  وعُيل  انة مع،  ان عليم 

وان عليم   انخ ص  وان عليم  انش ملز،  انم  هج  انسلوك الية بي، وا  راتيةي    انة مع، ودعم  ان عليم 

 .  (MONASH University, 2024انة مع، ومم    ته  انمخ لفز )

ش  م    بن  Sharma et al. (2019)وآخرون  يرى  انة معفلسفز  ،  مل   ان عليم  ت بثق 

تاييف انمم       تهدف إنى  بنه   و ،  انةميع ي علمون بطر  مخ لفز ومعدلا  مخ لفزالاع ق د بأن  

بدلا    ان عليميز ط ن ،  كل  اأ ي ت    انطلب  ن لبيز  ي ايف  بن  توقع  موأد   زمل  تعليمي  نظ م  . مع 

تعلم تميع  تضمل    انمد  ز مسؤونز عل توفير بيئز تعليميز داعمزبموت  فلسفز الدم ج، تصبح  و 

ان ول  على هلأط   في، ت حول انمسؤونيز  بو تحدي     وع دم  يواتا ط ن  صعوب    ،وإنة زهم  بزانطل

بو انق ئميل على  يرو ة عمل ان ظ م ان عليمي انس ئد، احمر انلأي    انمد  ز وانمعلميلان حدي   إنى  

انمشرفيل بو  انمعلميل  تد     بهميز  وتوفير    على  يؤكد  انم  وعز،  انطلاب  اأ ي ت    تلبيز  كيفيز 

الاع ق د انس ئد م، مشير ا إنى  انم هج اند ا ي وطر  ان قيي، وإع دة ان ظر في  انموا د واندعم انلازميل

الاأ ي ت   ان عليميز انم  وعز في انفصول  ذوي  انطلبزوضع بن الدم ج يق صر على ومف دط    بق  
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  فقد ب   يحمل مفهوم ان عليم انة مع؛ ي ة وز ذنك بكثير،    انمفهوم انحدي  نلإدم ج. نال،  انع ديز

في انحي ة انمد  يز،   انمش  كز انا ملز  انطلبزتُ يح نةميع    وت معز  تعليميز ش ملزخلق بيئز  نيشمل  

الدم ج انا ملز تحه    فإن عمليز  . نلأاانمس و      مخ لفعلى    وتحقيق ان ة ح،  وانشعو  ب لان م ء

ت طل  توييرا  توهر ز في   ز معقدةهم  مُ وات  بو    ، عب  ة علبفع نيزوطأة ان عليم انة مع، وت فيلأط  

 .(Sharma et al., 2011; Krischler et al., 2019; Nina et al. 2020) مم      ان عليم

مخ لف   أصول  يضمل  قد  مهم  ،  تربو     نهة    يعد  انة مع  ان عليم  بن  بيض    ش  م   يرى 

انطلبز على تعليم ش مل وع دل. نال تطبيقا ي طل  ان خام   كبير ا، وفهم   عميق   لاأ ي ت   انطلبز  

انلأاتيز   انمعلميل  كف ءة  عل  نلاشف  تسعى  مخ لفز  د ا     تمر ر  في  مس مر ا  ا  وات ه د  انم  وعز، 

 .(Sharma et al., 2020) كونه  اندافع اح   ي نحو انعط ء انمس مر وان  ميز

اه م ش  م  ب ظر ز اناف ءة انلأاتيز نلع نم بنبر  ب ندو ا، ان ي تشير إنى ثقز انمعلم بقد تا  

مُلم     يكون  انمعلم  كون  انطلبز،  على  إية بي  بشكل  ي عكس  انلأي  احمر  ان عليم،  في  ان أثير  على 

بكيفيز تمر ر بيئز تعليميز م     نلطلبز ك فز ، وكون احأك م ان ي ي خلأه  انمعلم في مم    تا في  

تطبيق مه  ا  ان د  س انمخ لفز انه دفز ن عخ خ دافعيز انطلبز على ان علم، تس هم بشكل فع ل في 

انش مل ان عليم  بهداف  بنا  تحقيق  يرى ش  م   هلأا،  على  وب  ء   يُظهر .  انش مل،  ان عليم  في  ي   

انمعلم ذو اناف ءة انلأاتيز انع نيز في ت فيلأ انمم      انش ملز ثقز بكبر بقد تا على تعليم ط ن  ذي 

ي، وعليا ي وقع م ا ن  ئج إية بيز نةهودط، وقد  اأ ي ت   تعليميز خ صز بفع نيز داخل انفصل انع د 

نس شعر تلك ان   ئج ب عدد مب د اتا في طرح انمواقف وان ة  ب انم علقز ب  فيلأ ا  راتيةي   تعليميز  

في انمق بل، يُظهر انمعلم ذو اناف ءة انلأاتيز انم خفضز في  م  وعز تضمل مش  كز مخ لف انطلبز.  

شكوك   انش ملز  خ صز   انمم       تعليميز  اأ ي ت    ذي  ط ن   مس عدة  على  قد تا  في    .بكبر 
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يُحةم عل  . وب ن  ني، قد  محدودة في دمج هلأا انط ن  قد تاون    هلأا انمعلمإمك ني    مف رض   بن  

 .(Sharma et al., 2011; Sharma et al., 2019) مل انفشل  تةربز ا  راتيةي   تديدة خوف  

اق ضه   انم بر،  هلأا  مدي س  ومل  وهو  انلأاتيز،  انمعلم  كف ءة  مدي س  تطو ر  أ تز ش  م  

انش ملز نلمم       انمعلم   The Teacher Efficacy for Inclusive Practices "   "كف ءة 

) scaleTEIP( ،؛ انلأي يهدف إنى قي س كف ءة انمعلم انلأاتيز في ان د  س داخل انفصول انة معز

اأ وى انمدي س   .الاأ ي ت   ان عليميز انخ صز وذو  انطلبزفي ذنك  ل، بمانطلبزنضم ن تعلم تميع 

مل    18على   عي ز  على  تطبيقا  تم  ا،  ب  راني ،   607ب د  )ك دا،  مخ لفز  بلدان  ب بعز  مل  معلميل 

انه د  كونغ،  و هونغ  مل  (،  ع لٍ  بمس وى  ي م ع  انمدي س  بن  ان   ئج  بلغ  انموثوقيزبرهر   أي    ،

 ،0.93و  0.85ز بيل  ، بي م  تراوأه مع ملا  بنف  نلعوامل انثلاث0.89مع مل بنف  نلمدي س انالي  

  ناف ءتهم انلأاتيز ذنك إنى بن انمدي س يُقدم بداة موثوقز ندي س تصو ا  انمعلميل قبل انخدمز    و شير

، ب لض فز  في ان د  س في انفصول اند ا يز انش ملز، وذنك في مخ لف انبلدان ان ي شمل ه  اند ا ز

رتم إنى بكثر  تُ و   نشرط،  واٍ  مل    10د ا ز علميز خلال    95تم  ا  خداما في بكثر مل  إنى بنا  

و نوز  13مل   وعي     ،  انبلدان  مخ لف  في  انثلاثز  انعوامل  ذي  هيكلا  ثب    اند ا     برهر  

،  Sharma(  2023) ش  م     بش  وعلىالرغممنهذا،فقد(.Sharma et al., 2011)  انمعلميل

انمدي س  أنه  إلى   على  تعديلاٍ  طفيفزٍ  إتراء  إنى  ه  ك أ تز   ك نه  اند ا   ،  بعل  كإزانز  في 

ان أكيديز  بعل  انعوامل  ن حليل  انمدي س  ملاءمز  ن حسيل  طو لا     بنا  لير  .انع  صر  كونا  يُعد  

على   ا  18يح وي  الت ب     ،ب د  دقز  مل  وُ قل ل  انمش  كيل  على  عبئ    يُشكل  قد  بي م   مم   تُعد  ، 

شكلٍ صولا ب  نىإاحمر انلأي دفعا    ؛انمق ييس انقصيرة بكثر كف ءة  وبقل عرضز  نلإت بز بلا مب لاة

مدي س مل  فقط  12ي ضمل     TEIP قصيرٍ  ا  مدي س    2023وفي   ز    .ب د  تعديل  ش  م   بع د 

TEIP عبردراسةجديدةتحملاسم"تطويروالتحققمننموذجوالتحققمنهوتطو رط وتقصيرط
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 Development and validation of a short  الشاملة"أيتقصيرلكفاءةالمعلمللممارسا

form of the Teacher Efficacy for Inclusive Practices Scale (TEIP-SF)  .  ا مشير

بعل اند ا    نم ت مكل مل تارا    ، فإنTEIPإنى بنا، على انرلم مل شيوع ا  خدام مدي س  

  .مم  يُحد  مل كف ءة اندي س،  شكل  قصير  مل هلأا انمدي س    كم  لا يوتد أ ني    هيكلا احصلي بدقزٍ 

مدي س  إنى  د ا  اهدفه    ،وعليا ع مل  هيكل  بشكلٍ   TEIP تقييم  ان فسيز  ،  م هةيوخص ئصا 

انمدي سو  مل  إية ز ا  بكثر  قصيرٍ  شكلٍ  وتطو ر  إشك نيز   تُشكل  قد  ان ي  انع  صر  و تحديد  تقييم  ، 

مخ لفزٍ  دولٍ  ثلاث  في  انمعلميل  مل  عي  ٍ   ثلاث  ب   خدام  انم ق  بز  وصلاأي تا  ومعي  ط  ببع دط 

 (. Sharma et al., 2023) في ك دا( 276في ب  راني ، و   189في  و سرا،  486)

نموذج قصير( مل خلال    -نلمم      انش ملز  انلأاتيز  انمعلم    كف ءة)  TEIP SFتم تطو ر  

. وب  ء  على  احصلي  TEIPوكف ءة مل مدي س    اعمليز بح  تهدف إنى إنش ء نسخز بكثر إية ز  

بعده انو قز   ان ي  وآخرون   انبحثيز  تفصيلا   )Lozano et al. )2023  نوزانو  نعرض  نلخطوا  ؛ 

تطو ر عليه   ي طوي  ان ي  في:    انرئيسز  انم مثلز  مدي س  بولا  انمدي س.  فحص   ،TEIP   ؛  احصلي

تضمل ذنك تحليل   ، أي  ك مل انطول  TEIPب يز انعوامل وانخص ئص انسيكوم ر ز نمدي س  تقييم  

  على م  ق موا بدي  ا.   ب  ء     انبي ن   مل عي ز مل انمعلميل نمعرفز مدى تودة تةميع انع  صر مع  

إنى    يهدف  ك ن  احصلي  انمدي س  بن  فرعيز  علم    مة لا   ثلاثز  انلأاتيز  انمعلم    ناف ءة قي س 

، وهي اناف ءة في مم   ز ان عليم ضمل نظ م ان عليم انة مع، وقد ة انمعلم على نلمم      انش ملز

تلبي  تعليميز  خطط  وت فيلأ  تميع   تصميم   Effectiveness in (EII)  انطلبز،  اأ ي ت   

Inclusive Instruction   بمع ى ان ع ون،  في  واناف ءة  تعليميز  ،  بيئز  خلق  على  انمعلم  قد ة 

 Effectiveness in (EC)  ، وب  ء علاق   إية بيز معهمانطلبزتع ونيز، وتشةيع ان ف عل بيل  

Collaboration  إنى تشير  ان ي  انسلوك،  إدا ة  في  اناف ءة  ثم  انسلوك  ،  إدا ة  على  انمعلم  قد ة 
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  ( EMB)  ، وخلق بيئز تعليميز آم ز نلةميعلير انمقبونزانصفي بشكل فع ل، ومع نةز انسلوكي    

Effectiveness in Behavior Management   يلي انخطوة احونى آنفز انلِأكر، انلأي ت ء .

تحديد بعل انع  صر ان ي ك ن مل انممكل  ،  )Lozano et al. )2023في د ا ز نوزانو وآخرون  

قد   ان ي  انع  صر  وم ه   إشك نيز،  تُشك ل  انمع ىبن  تُ   ت داخل في  بوضوح مة لا  بو لا      فرعي    مثل 

ا ب ن ط   انع م بو ان ط ق   انفرعيز؛ لزان ه   امحدد   ث نث  ،    .بو انضعيفز إأص ئي  ، بو لا ترتبط تيد 

انب أثون   اخ     ان حليل، أي   على  ب  ء   انقصير،  ان موذج  انع  صر  تطو ر  مل  فرعيز  مةموعز 

ون ج عل   ان ي ان قطه توهر كل مة ل فرعي بشكل بفضل مع انحف ظ على انوضوح والية ز.

بن يح وي على م  يقرب مل   انلأي مل انمح مل،  TEIP SFذنك مدي س اناف ءة انلأاتيز انمُصو ر  

وعليا، تم الان ق ل إنى انخطوة احخيرة ان ي تم مل    احصلي.  TEIP  تنصف عدد انع  صر مق  نز ب

مل خلال اخ ب  ط على عي ز مل انمعلميل في بلدان ،  TEIP SFخلانه  ان حقق مل صحز مدي س  

م  إذا ك نه انع  صر تديس ب يز ب   يز واأدة مخ لفز، وضم هلأا التراء فحص   نلأبع د وان أكد م

، ب لض فز إنى فحص انمعي    انلأاتيز نلمم      انش ملز( بو عوامل م ميخة م عددة  كف ءة انمعلم)

مرتبطز بد ت   مل إذا م  ك نه    TEIP SFوانصلاأيز انم ق  بز مل خلال ان حقق مل د ت    

برهر  و .  مق ييس بخرى  ا خز نلاف ءة انلأاتيز نلمعلم، مم  يدعم فارة بنا يديس م  هو مقصود م ا

بن   انمدي س،  TEIP-SFمدي س   ان   ئج  مل  انقصير  انشكل  وهو  انع  صر  يس خدم  ،  نصف  فقط 

بفضل و كشف عل تمييخٍ بوضح نلعوامل   ئم   لا ت ظهريكم   ،  انا مل انطول TEIP مق  نز  بمدي س

  .( Sharma, 2023; Lozano et al. 2023)ل انخ صز ب نمة 

ترتمز انمدي س إنى نو ٍ  م عددة، مل بي ه  انلوز انعربيز، بِفضل    ه تو ع   نِم   بق، فقد تم

ان هد  وتُعرف    Alnahdi (2019)ي  تهود  نمدي س،  انعربيز  نلمم        كف ءة   ان رتمز  انمعلم 

ندي س اناف ءة انلأاتيز نلمعلميل انع مليل في انفصول    .TEIP-ARمدي س  ب  م  (  TEIPانش ملز )
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انمدي س مل   ي اون  انعربيز.  ب نلوز  ان  طقز  انبلدان  انش ملز في  إنى    اع صر    18اند ا يز  مقسمز 

فرعيز مق ييس  ان عليم    ثلاثز  في  م مثلز  تظهرش ملزان؛  بدو ه   ان ي  في    ،  انمعلميل  مع قدا  

، ثم ان ع ون انلأي  قد تهم على تصميم وت فيلأ ا  راتيةي   تعليميز تلبي اأ ي ت   تميع انم علميل

إنى   وبصح ب يشير  احمو   وبوني ء  انخملاء  مع  ان ع ون  على  قد تهم  في  انمعلميل  مع قدا  

ان عليم   ندعم  الآخر ل  بانمصلحز  ي و ط  انلأي  انسلوك  إدا ة  وبخير ا،  في  انة مع،  انمعلميل  مع قدا  

.((Alnahdi, 2019انة مع د ا ي انفصل انقد تهم على إدا ة  لوك تميع انم علميل في 

في نة ح ان د  س ضمل ان عليم انة مع،      هم  م  اوبم  بن اناف ءة انلأاتيز نلمعلميل تلع  دو   

الاطلاع   قد يكون مل انمةديف،  قد يكون ذا بهميزٍ ب نوزٍ نلبح  في مة ل ان عليم   وتُعد  موضوع  

مخ لفز مق ييس  مق ييس  على  و   مل  انلأاتيز  مع  اناف ءة  ت       بداة تديدة  ب  ء  في  م ه   الا  ف دة 

انفلسطي يز؛ ب نبيئز  انخ صز  والاأ ي ت    انمحلي  معلمي  ف  انسي    مل  خ نيز  انفلسطي يز   نمدا س 

انة مع،   ذنكان عليم  انخ صز  مشرفي    ضمت   ومع  في  ان ربيز  انمعلميل  عمل  على  يشرفون  انلأيل 

، وعلى مرشدي ان عليم انة مع نم  نهم مل علاقز مب شرة مع انطلبز انلأيل يواتهون تحدي    انميدان

بنا    .مخ لفز إنى  ان عليم  ب لض فز  يع بر  انة معفي مة ل  نمشرفي ،  انلأاتيز  اناف ءة  ان ربيز    قي س 

ع نيز.      ضرو      ا بمر    انة مع ان عليم    ومرشدي   انخ صز  ذا  تودة  تعليميز  خدم    تقديم  نضم ن 

و عملون    انمعلميل وانطلبز ف نمشرفون وانمرشدون هم احشخ ص انلأيل ي ونون مهمز توتيا وإ ش د  

 .على تحسيل انبيئز ان عليميز، نلأا ية  بن ي م عوا ب ناف ءة انلازمز حداء مه مهم بكف ءة وفع نيز 

كل   كد ا ز  س بقزاند ا    انبثب ه فع ني ه  في انرتوع إنى احدوا  انمخ لفز ان ي ع بعد ي وق

( وانصم دي  انوليلا   )2015مل  انقر  ي  ود ا ز  ومح  يس  2018(،  اندب ني  ود ا ز   ،)

(Alqabali & Mahasees, 2023)،  الكفاءةالذاتيةلمشرفيأنيتمبناءأداةقياسجديدةلقياس

 ز، و ؤمل بعد ا  خدام بداة اندي س، انفلسطي يوفق   نلبيئز  ومرشديالتعليمالجامع،التربيةالخاصة
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وانضعف   انقوة  نق ط  تح  ج    ىند تحديد  ان ي  انمة لا   تحديد  وب ن  ني  وانمرشديل،  انمشرفيل 

ا ن  ن طو ر . ومل خلال تحسيل هلأط انمة لا ، يمكل تعخ خ تودة انخدم   ان عليميز  ه   حسي تمهيد 

ان عليم   بهداف  وتحقيق  قد  .ب ة ح  انة معانمقدمز  انلأي  انلأاتيز  في  يس هم    احمر  اناف ءة  قي س 

ان علم وتطو ر مه  اتهم. فع دم  يد كون بهميز   نلمشرفيل وانمرشديل وتحفيخهم على الا  مرا  في 

تقييم بدائهم وتحسي ا،  يكون نديهم دافع بكبر نل طو  وان مو في مه  هم وب  ء قد اتهم انشخصيز  

انطلب على  ومؤثرة  م ميخة  تعليميز  خدم    تقديم  في  يسهم  مم   ع م   ز وانمه يز،  بشكل    ،وانمة مع 

انعربيز  وعليا ان سخز  انلأاتيز  اناف ءة  مدي س  مل  الا  ف دة  ان ي  ،  TEIP-AR   ي م  وانمق ييس 

)ا  خدم ه    وانصم دي  انوليلا   مل  )2015كل  وانقر  ي  ومح  يس  2018(،  واندب ني   ،)

(Alqabali & Mahasees, 2023)   في د ا  تهم، وتعديل انلازم م ه  وإتراء التراءا  انمهمز

 .انح نيز اند ا ز وفق   نم طلب   احم نز انعلميز، وتعل انمدي س م   ب   نعي ز

بخرى   بداة  ب  ء  ي م  بن  انمهم  مل  يكون  انمدا س  قد  في  انة مع  ان عليم  واقع  عل  نلاشف 

طز طر ق واضحز ن طو ر انعمليز ان عليميز وتحقيق تودة تعليميز   توفير خر   في  س عد  نانفلسطي يز  

تحديد    ب لض فز إنى  ،انطلبز، مل خلال اتخ ذ قرا ا  مد و ز مب يز على بدنز قو ز  مخ لفبفضل ن

  رانيز ان  تحز، مم  ي يح تب ي بفضل انمم      انفةوا  بيل ان ظ م ان عليمي انمحلي وان ةربز اح

 . بز انع نميز وتطو ر ا  راتيةي   تدخل مب ارة ن حسيل مم      ان د  س وتعلم انطل

 

 الدراسات السابقة 2.2

انخ صز   ان ربيز  مشرفي  كف ءة  بمحو   ته م  ان ي  اند ا     مل  انفلسطي يز  انمك بز  خله 

ومرشدي ان عليم انة مع ومق  ن ا مع ان ةربز اح  رانيز على أد علم انب أثز. وعليا،  ي   ول هلأا 

انقسم انمخصص ن قديم د ا      بقز نه  علاقز بموضوع اند ا ز، عرض د ا  ٍ  عربيز وبت بيز  
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اند ا ز،  هلأط  به   ته م  ان ي  انرئيسز  انمواضيع  ت   ول  بي ه ،  انفصل  دون  وم صل  ع م  بشكلٍ 

 انم مثلز في ان عليم انة مع، اناف ءة انلأاتيز، ان ةربز اح  رانيز. ك لآتي: 

( واناف ءا  2015د ا ز  ز قز  انلأا   تقدير  بيل  انعلاقز  عل  انبح   إنى  هدفه  ان ي   ،)

قوامه    مقصودة  نعي ز  ب   خدام    300ان د  سيز  وبومرداس،  انةخائر  ولاي ي  مل  ومعلمز  معلم 

مدي  يل، احول ندي س مس وى تقدير انلأا  ع د انمعلم، وانث ني ندي س مس وى اناف ءا  ان د  سيز،  

للأا ، أقق مط ن  هرم انح ت   ان فسيز  نبن انمعلم انلأي ي م ع ب قديرٍ ع لٍ  إنى  وتوصل انب أ   

نفع لا  وانمع قدا .   لا دا ة انسلوك وضبطا وان حكم بإانخ صز بم  لو، وبلأنك اك س  انمقد ة على 

تد  سي   ان  تح  ب نمعلم  نع ا  يمكل  انمواقف  وب ن  ني،  وضبط  وان  فيلأ،  ان خطيط  على  انق د    ،

بن ان خطيط نل د  س  إنى  انمخ لفز ان ي قد ي عرض نه  داخل انفصل اند ا ي، وعليا بش   انب أ   

ة   انوقوع في احخط ء وتح شي  ييعد مل اناف ءا  اح   يز في إعداد انمعلم، ب لض فز إنى بنا  

ن تح   يكون  بن  ا  ط ع  وكلم   ان عليميز،  انم دة  في طرح  ك نفي     الا تة نيز  انمة ل  نديا    ه هلأا 

كف ءة ذاتيز ع نيز انمس وى، وكأن  مز ان ة ح تخ د مل كف ءتا انلأاتيز. ومع ذنك فقد لاأظ انب أ ،  

اون نديا كف ءة ذاتيز ع نيز  تأ ى     نسبي    ي  ع ن  ي  ذات   ابنا نيس مل انضرو ي بن يم لك انمعلم تقدير  

شرط   نيس  انلأا   تقدير  بمع ى  ب  في   ب   ي     انمس وى،  ي ةح  فقد  انلأاتيز،  ب ناف ءة  انمعلم   لأ ن م ع 

ح انب أ  بن   اند وس بأ  ني  وا  راتيةي   تيدة مع بنا قد لا يم لك اناف ءة انلأاتيز. وعليا، يوض 

ا تب ط   يرتبط  لا  انلأا   تقدير  انوديز    طردي     مس وى  انعلاقز  وبن  انلأاتيز،  وكف ءتا  انمعلم  بيل 

 والنس نيز بيل انمعلم وانطلبز تس هم في نة ح عمليز ان علم.

انسم     م  (، في د ا  ه2020وب نرتوع إنى  مز انشخصيز، فقد بض ف عبيدا  وانةراح )

اناشف    إنى  م ، أي  هدفه د ا  هانلأاتيز  كف ءتاو انشخصيز ان ي تؤثر بشكل مب شر على انمعلم  

ولير   انمب شرة  انسببيز  انعلاق    مل  انعل  نلمعلميل  انلأاتيز  اناف ءة  في  انشخصيز  نسم    مب شرة 
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الانفع ني انلأك ء  انب أث ن    .خلال  نلشخصيز،    إنى نةأ  انابرى  انخمسز  انعوامل  بمدي س  الا  ع نز 

ومعلمز    معلم    288ومدي س اناف ءة انلأاتيز نلمعلميل، وبه  تم انرتوع إنى عي ز م يسرة ت اون مل  

  فع لا    افي إ بد، وان وصل إنى بن انسم   انشخصيز والاناش ف على خبرا  الآخر ل يح لان دو   

 بشكل مب شر على كف ءة انمعلميل انلأاتيز.  انؤثر  في تمر ر انعمليز ان عليميز و 

انقرانز د ا ز  الا  ب نز  2021)  بم   بأداة  مس عي ز  ان حليلي،  انوصفي  انم هج  اتبعه  فقد   )

انلأي ك ن يهدف   بي ن   بحثه ،  انلأاتيز  إان عرف    إنىنةمع  اناف ءة  انمه يز على  بثر انضووط  نى 

بوتخ  بن و ومعلمز،     معلم    284ندى معلمي انمدا س انث نو ز في مح فظز انارك، مل عي ز تَضُم  

ل ع ء انعمل ورروفا، وتحدي   انمواقف من انص د ة  و نضووط انمه يز ان ي ي عرض نه  انمعلما

م ؛ تميعه    همه في ان أثير على اناف ءة انلأاتيز ع د بفراد    انةديدة، وانروات  لير انمرضيز نوع  

انعي ز انمش  كز، كعلاقز طرديز بثر  على خص ئص انشخصيز انم مثلز في تقدير انلأا ، وب ن  ني  

على انمع قدا  ان ربو ز وكيفيز تطو ر انعمليز ان عليميز ان ي يح  ته  انطلبز، وعليا تةد  الش  ة  

إنى بن انخص ئص الانفع نيز وانمواقف ان عليميز انةديدة ان ي تس هم في تعخ خ توان  انخبرة، تؤثر  

 . همع تقعلى  انملق ة النة ز بو اتم م انمهم    علىعلى مع قدا  انمعلميل مل أي  قد تهم 

نى مس وى اناف ءة انلأاتيز والاأ را  ان فسي  إ ن عرف  ب(، 2018اه م عيسى وانف نح )  ،وب نمثل

ندى معلمي ومعلم   صعوب   ان علم، وانعلاقز بي هم مل وتهز نظرهم في انمرألز الاب دائيز في  

و  وا   ا الات م عي،  ان وع  في  انم مثلز  انم ويرا   بثر  مل  وان حقق  انسعوديز،  انعربيز  نمملاز 

بنثى. اتبع   27و   اذكر    73انخبرة، والان ح   بدو ا  تد  بيز، واندخل انم ني انشهري، نعي ز قوامه   

وا  خدم انوصفي،  انم هج  اند ا ز  هلأط  في  وتحليله ،      انب أث ن  انبي ن    نةمع  الا  ب نز  بدوا  

إنى بن مس وى اناف ءة انلأاتيز نلمعلميل مرتبط بس وا  انخبرة كعلاقز طرديز، ومرتبط بكثرة    توصلاو 

انمعلم عليه   يحصل  ان ي  علم  و اندو ا   برهر    ن،  الن ث  لثب      اأ فخ    ن بن  النة ز  نحو  بكبر 
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بنفسهل مق  نز مع انلأكو ، وبن انخص ئص الانفع نيز ك لاأ را  ان فسي مرتبطز بطبيعز انمعلم بكثر  

 مل ا تب طه  بمس وى دخلا. 

انخبرة، وتلقي دو ا  بشكل مس مر، تس هم في تحقيق اناف ءة انلأاتيز ع د  يبدو بن م ويرا   

ان ي هدفه إنى اناشف عل مس وى اناف ءة انلأاتيز   -  (2017د ا ز انراتح )  قد بي ه انمعلميل. ف

ان   ئج انم هج انوصفي في  بيل ا  قص ء  اتب ع  انر  ضي   مل خلال  بداة    ، عبر نمعلم   م دة 

قوامه    نعي ز  وانث نو ز  246الا  ب نز  انم و طز  انمرأل يل  معلم    مل  الاه م م    بن  -  معلمز 

ا تف ع   عل  ب فر  انمعلم  ؛  تة ط  انر  ض  مدي ز  في  وان عليم  ان ربيز  وزا ة  تُقد ما  انلأي  انملحوظ 

انمب يز   ان د  بيز  واندو ا   انعمل  إنى كثرة و ش  يعخى  بدو ط  انلأي  انلأاتيز ع دهل،  اناف ءة  مس وى 

و  وانوتدانيز،  وانمه   ز،  انمعرفيز،  قد اتهم  أي   مل  انطلبز  اأ رام  بُ س  ال  راتيةي      ب  ء على 

مه  ة   على  وان د ب  انم  وعز،  انصفإان د  سيز  بداء اوضبط  دا ة  ملاأظز  خلال  مل  وان علم   ،

وانقد ة   ان ة ح  أققل  بخر     به ، إ  على معلم    الاق داء  يمكل  ك م ذج  ان د  سيز  انمه  ا   تم م 

و وح انعمل ان ع وني ضمل بيئز ات م عيز ن تحز يمكل ان علم م ه ، ب لض فز إنى اندعم وان شةيع  

ت لق ط انمعلم   ممل أونهل، ك نه تلك تميعه  مم      تد  بيز قد بعُد   حتلهل بهدف   انلأي 

هلأط  ن  ئج  وبش     انلأاتيز.  اناف ءة  تحقيق  في  بيل  وان ة ح  انقد ة  مفهوم  وتعخ خ  بهل،  الا تق ء 

 تأثير   وا  انخبرة على انمعلم   بشكل يخ د مل مس وى كف ءتهل انلأاتيز.إنى   اند ا ز بيض  

اع مد  انم هج ان ةر بي    ه  بنه في(، نال انمخ لف  2014انخلبي )كلأنك احمر مع د ا ز  

مح ونز   في  نلمش  كيل،  انمب شرة  انملاأظز  على  ق ئم على  نانق ئم  تد  بي  برن مج  بثر  لاشف عل 

ب ندو ا انع نم  تب  ه   ان ي  ت ميز    ،ان ظر ز  في  الات م عي  انمعرفي  ان علم  نظر ز  إنى  تشير  ان ي 

ط نبز مل انط نب   معلم   ان ربيز انخ صز، موزع      49اناف ءة انلأاتيز انمه يز ندى عي ز قوامه   

تح وي   احونى تةر بيز  انب أثز    23مش  كز، وانض بطز    26على مةموع يل،  مش  كز. وتوصله 
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إنى احثر انواضح نلعمل بشكلٍ مب شرٍ مع فئز مل طلبز ذوي ان ربيز انخ صز، محددة بنهم طلبز مل  

عداد انبرن مج ان د  بي، تفسير انة ن  انمعرفي إ ذوي اضطراب ان علم انمحدد. أ ونه انب أثز بث  ء  

خلال   مل  يح وي  إنلمش  ك    وعميق،  وواضح  ك مل  نظري  وانمف هيم  على  ط ٍ   ان فسيرا   بهم 

ذو  انطلبز  يواته   ان ي  الع قز  تحدي  ب فسير  انخ صز  انعلميز  وانةوان   وانمع  ف    و ان ظر ز، 

انمحدد؛   ان علم  انمش  ك    ناضطراب  انمعلم    انط نب    تلقه  وعليا،  ت م.  معرفيٍ  نضجٍ   شكيل 

ان د    وانخبرة ان ي   همه في تعخ خ نق ط انقوة ع دهل، وا تقه بهل نحو مش عر انثقز وانقد ة  

انمعلم    إعلى   انط نب    ع د  انلأاتيز  اناف ءة  مس وى  ا تف ع  بن  مُوضحز  انمهم  ؛  عخى يُ تم م 

إنى انب يز انمعرفيز ان ي تم تلقيه  وان د ب عليه  بث  ء تمر ر احنشطز انم د تز في انبرن مج،    ضم يًّ 

ان عليميز،  انظروف  تقييم  على  وقد تهل  انلأاتيز،  كف ءتهل  نحو  بعمق  مفهومٍ  تشكيل  تم  وب ن  ني 

نقد اتهل و لوكهل، أي  نمسه انب أثز     وكيفيز ضبط انمواقف انم   بز لتم م انمه م انمخ لفز وفق  

وانمث برة في تخطي انعدب  ، لا يم  ان حدي     ،ب  انمخ د مل انعط ء وانةهد   إنىميل انمش  ك    

تقع على ع تقه  ب ندو ا عبر    لان ي  بكدط  م   انخ صز، وهلأا  ان ربيز  ذوي  نلطلبز  كط نب   معلم   

ان ي   فهي   بكد  نظر  ا  انلأاتيز؛  اناف ءة  إنى  تقود  عةلز  بمث بز  كونه   انمعرفيز،  انعملي    بهميز 

 ت   ول في طي ته  مع قدا  انفرد بقد اتا تة ط تحقيق احهداف بو عَدَمِه . 

وآخر  شط  وي  د ا ز  إنى  ) ب لان ق ل  قوامه   2022ل  عشوائيز  عي ز  على  اش مله  ان ي   )

% مل انمة مع انالي نلد ا ز، وبفراد هلأط انعي ز يُدَ ِ  ون طلبز  83معلم ومعلمز وهي قرابز    100

انمل حقيل   انخ صز  الاأ ي ت    ذوي  علم  بمل  انقدس،  مح فظز  في  انواقعز  احمل  بنه     مد  ز 

فقط طلبز ان ربيز انخ صز. صمم انب أثون بداة الا  ب نز نةمع انبي ن   انلازمز ندي س   ضممد  ز ت

اناف ءة انلأاتيز نعي ز اند ا ز ان ي اتصفه ب نم هج انوصفي انمسحي، وتم ان وصل إنى بن مس وى  

    عي ز ت ء مرتفع  اناف ءة انلأاتيز انم علقز بإدا ة الانفع ل وان  ظيم انلأاتي، واندافعيز انشخصيز ندى ان
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و اتد   اناف ءة  و انب أث  رد ،  بن  إنى  مشير ل  انمد  ز،  ت بعه   ان ي  انعمل  آنيز  إنى  ان  يةز  هلأط  ن 

تد   م ق  بز  وانمعلم    انمعلميل  ع د  بشكل إبسب     اانلأاتيز  انعلميز  قد اتهم  تطو ر  بهميز  د اكهم 

ن اناف ءة انلأاتيز ع د إمس مر، ان ي قد تقود إنى تحقيقٍ بكبر نلأهداف انم شودة. وبض ف انب أثون  

م  على انرلم مل اخ لاف   وا  انخبرة، وقد يعود هلأا     انمعلميل وانمعلم   ت ء  م س و ز نوع  

ان ي تُمر     نفسه   ل إنى انبيئز ان ي ي  مي إنيه  بفراد انعي ز، وا  خدام اح  ني  يانب أث   وفق  احمر

 فع مس وى كف ءتهم انلأاتيز، احمر انلأي يؤهلهم   فيتس هم    زداخل انفصل اند ا ي، بطر قز ن تح

إنى  فع   أةم انصعوب   وتقليص    زمواته  إنى انمؤديز  ان  تعز  انخبرا   ان حدي  ، وز  دة  صيد 

 مس وى اناف ءة انلأاتيز ع دهم. 

د ا ز بخرى  )  ، أ ولوفي  بأ لوب 2018انبراهيم  انمه يز وعلاق ه   اناف ءة  اناشف عل   ،)

اتب ع انم هج انوصفي   انث نو ز بمح فظز  بس ت و ة، مل خلال  انعخو انسببي ندى معلمي انمرألز 

ذوي خبرة مه يز، يعملون في مدا س ث نو ز    معلم    73الا تب طي، والا  ع نز بعي ز عشوائيز قوامه   

انعي ز انمش  كز في بفراد  ( إنى بن  2018انعلمي وان شر عي، توصل خلانه  انبراهيم )  يلانفرع  تضم

 قييمٍ موضوعي ناف ءتهم  ب    محم  يم لاونا مل مع قدا  تة ط قد اتهم، احمر انلأي    يد كون اند ا ز  

نى بن ان مك ل انمعرفي وانمه ي نلمعلم وتخصصا انعلمي، و  وا  انخبرة تمك  ا مل  إ  اانلأاتيز، مشير  

ن ضج انمعرفز وفهم انفع لا  انطلبز وأ ت تهم انمخ لفز، وتعخ خ ِ عز مدا كا    تمر ر مهم تا، وفق  

انحفخ وان عخ خ،   ك نه تميعه  عوامل مس همز في اك س ب وبنه   وبفقا، وأصونا على مضخ   

انمه ز والاع خاز به ، وال ب ن فس، وتقدير قيمز  بانثقز  ان عليمي   ن يم ن  ان ظ م  ان ي يح  ته   قد ا  

 بهدف الا تق ء بةودة انعمليز ان عليميز. 

انب أثز        وانمةلا   ،  على أد علمه   ،لاأظه  النا رونيز  انمواقع  ل عبر  انمُطو  انبح   بعد 

  يخص في م   إتراء انمخ د مل احبح ث في انسي   انعربي انفلسطي ي  إنى  انم  وعز، انح تز انملحز  
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نمشرفي   انلأاتيز  تدعم  ي  ز  اناف ءة  ان ي  انمدا س  في  انة مع  ان عليم  ومرشدي  انخ صز  ان ربيز 

انة م  تلع   ان عليم  قد  انلأاتيز  اناف ءة  كون  نلطلبع؛  انلازم  اندعم  توفير  في  أ  م    ذوي    زدو  ا 

ان عليميز. انعمليز  في  انفع نز  انمش  كز  مل  وتمكي هم  انخ صز  اه د    ومعالاأ ي ت    فقد  ذنك، 

ان ي   احت بيز  اند ا     بعل  إنى  تة ط    ت  ونه انب أثز  احمو   وبوني ء  وانطلبز  انمعلميل  مواقف 

نمرشديل  وا  نلمشرفيل  انلأاتيز  ةن هلأط اند ا    نم ت طر  بشكل ك فٍ إنى اناف ءإ ، إلا  انة مع  ان عليم

 : ك لآتي ه . وتم ت  ونانة مع  عليمانلأيل هم في انخطوط احم ميز ن  فيلأ برامج ان

)   د ا ز وآخر ل  عم    انعوامل   .Bin Ammar et al  (2023بل  ع وان  أمله  ان ي   ،

انمؤثرة في اناف ءة انلأاتيز نمعلمي ان ربيز انخ صز، وهي د ا ز ت  ونه انعوامل ان ي قد تؤثر على  

نقل   شأنه   مل  ان ي  الان ق نيز  انخدم    تقديم  في  انخ صز  ان ربيز  نمعلمي  انلأاتيز  اناف ءة  مس وى 

مل خلال فحص بعل انم ويرا     انمع  ف ومه  ا  ان علم نلطلبز انلأيل يواتهون تحدي   الع قز،

انمس قلز انم مثلز في اتة ه   انمعلميل، وخبراتهم ان د  سيز ومس وى إعدادهم ود ت تهم احك ديميز،  

يُد  ون   ان ي  انمد  ز  في  انم  أز  انموا د  علم  فيومس وى  انبح      ه ،  علىأ و ابن  م   ى  ل  عي ز 

مل معلمي ان ربيز انخ صز نلمرأل يل انم و طز وانث نو ز في مدي ز انر  ض ب نمملاز     معلم    231

ن  ئة وبش     انسعوديز.  نلاف ءة   إنى  ه انعربيز  انمؤشرا   بفضل  مل  ك ن  الاتة ه    م وير  بن 

انمعلميل،   الان ق نيزيانلأاتيز ع د  نلخدم    إعدادهم  ب ناف ءة    ،ليا م وير  بهميز مرتبطز  اأ ل  انلأي 

انب أثون بيض   نديهم، وبض ف  انمعلميلإ    انلأاتيز  انلأاتيز ع د  اناف ءة  تعخز  ان ي  انمص د     :ن مل 

ث ني   ،بولا   مكثفز.  وتد  ب    بدو ا   وانمه  ا      ،ان ح قهم  وانمص د   ب نمعلوم    انمعلميل  تخو د 

انمع نال مل  ان عليم،  انمعرفي وتحسيل تودة  انة ن   ن طو ر  وانمعلميل  انلازمز  انميدان  لميل في 

مع م طلب   نظ م ان عليم انة مع، مشير ل إنى بن م  ذُكر قد يُ مي    م لائم    اعدادهم إعداد  إ انطلبز و 

ع مل انخبرة ان د  سيز واناف ءة انلأاتيز ع دهم، وهلأا احمر يقع على ع تق مسؤونيز انمد  ز ان ي 
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بيض   نةميع     عليه   انم   بز  ان عليميز  انعمليز  تمر ر  في  انمس همز  وانموا د  اح  ني   توفر  بن 

 انطلبز.

وطر    وفي الع قز  ذوي  انطلبز  بخص ئص  انمعرفيز  وانبُ يز  انمعلميل  تخصص  يخص  م  

توصل معهم،  وان هدي    ان ع مل  بن    Alnahdi    &Schwab(  2021)شواب  إنى  د ا  هم   في 

  ان د  س   ا  راتيةي     تطبيق  على  قد تهمب    وثيق      مواقف انمعلميل تة ط ان عليم انة مع مرتبطز ترابط  

  بم  فيا ان عرف إنى نة ن  انمعرفي  ، وبن تخصص تهم ان ي بثر  االع قز  ذوي   انطلبز   لىع  انفع نز

انخ صز،   ان ربيز  بميدان  انخ صز  ان ربو ز  إره    انمف هيم  مل  نظ م  إمواقف  مك  ه  تة ط  ية بيز 

(، ان ي  2022ان عليم انة مع مق  نز مع انمعلميل الآخر ل. وهلأا م  قد يدعم ن  ئج د ا ز انع خي )

م وير    إنىتشير   ت ن   إنى  انة مع  ان عليم  نظ م  يد  ون ضمل  انلأيل  انمعلميل  تخصص  بهميز 

بهم،   انخ صز  انعلميز  انمعلم   انلأياند تز  د  تُخو  ان ي  انعلي   اند ا     فئز  بصح ب  نص نح  ك ن 

عمق   احكثر  انعلمي ز  يكونو    ب نمع  ف  قد  وب ن  ني  انبك نو  وس،  د تز  بصح ب  مع  على    ن مق  نز  

بفضل   نبد ايز  انم      ان د  س  وتمر ر  وتطبيق  بهميز    مخ لف وريف  إنى  ب لض فز  انطلبز، 

تو يع دائرة انخبرة، وب ن  ني يمكل تعخ خ ت ن  اناف ءة و    ومعرفي     ان د    انمس مر ن  مي هم مه ي  

انب أ    اه م  اند ا ز  هلأط  ففي  ع دهم.  ي عرف  ب انلأاتيز  انلازمز إأن  اناف ي    بعل  بهميز  نى 

نم هةيز     نلمعلميل في مة ل ان عليم انة مع مل وتهز نظر انم خصصيل في ان ربيز انخ صز، وفق  

همز نلد ا ز، مل عي ز  معلى بداة الا  ب نز نةمع انمعلوم   وانبي ن   ان  اانوصف ان حليلي، مع مد  

 انمملاز انعربيز انسعوديز.  في د م خصصيل في ان ربيز انخ صز افر ب 107قوامه  

دون معلمي  بيل  ن  ئةه   مق  نز  م ه   انهدف  د ا ز،  بعمل  انب أثيل  بعل    راني   ب   ي  ل  

  ( 2018فقد أ ول ش  م  وآخرون )وإيط ني  وكيفيز ا  ة ب تهم ضمل نظ ميل تعليمييل مخ لفيل،  

Sharma et al.    في ونواي هم  وفع ني هم  واه م م تهم  انخدمز  بث  ء  انمعلميل  مواقف  عل  اناشف 
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دون في  انمعلميل  مل  نمةموعز  انة معز  اند ا يز  انفصول  ضمل  وإيط ني ،  ب    يان د  س    راني  

  156  راني  و ب مل      معلم    153بأداة الا  ب نز انم اونز مل خمسز بتخاء، نعي ز قوامه     يلمس عي 

ية بيز في ان خامهم وعخمهم على  إبكثر    لمل إيط ني . برهر  ان   ئج بن انمعلميل اليط نيي   معلم  

  وفق انب أثيل   يعود ذنكتمر ر ان د  س في انفصول انة معز مق  نز مع انمعلميل اح  رانييل، وقد  

تلق ط انمعلمون  ان د    انم     انلأي  تمر ر عمليز    إنىانلأي   هم في  فع مس وى الان خام    ،إنى 

انطلبز ذوي الع قز، مشير ل إنى بهميز الثراء انمعرفي،    خ صزانطلبز    مخ لفن  زان د  س انم   ب

الع قز ذوي  مع  ان ع مل  وكيفيز  وانسلوكي  معلم  ...وانمه  ي،  عليا  أصل  إيط ني     وانلأي  دونز 

م  يخص هلأا انمحو  بن نظ م ان عليم  في  تةد  الش  ة    .و  هم في  فع مس وى انخبرا  ع دهم

إيط ني    في  انب أثون  إنيا  بش    اندونز،  ي كم   في  ان شر عيز  انمح فل  مل  مسبق  ب ه م م  بعد   م ع 

انقبيل   هلأا  مل  تفو ل  بول  و وهو    1971    زإقرا   انة مع،  ان عليم  عخز  انلأي  شمل ان فو ل 

ل مرافق انرع يز الات م عيز ف رة طو لز، وتقديم دعم إض في مل خلال معلمي دعم ان علم في  ي تضم

انخ صز الاأ ي ت    ذوي  انطلبز  ن شمل  تم    م   بق  تميع  .انمدا س  ان ي  نل   ئج  داعمز  ب ب ب 

في   نظرائهم  مع  مق  نز  إيط ني   معلمي  نص نح  ك نه  ان ي  إنيه   وعليابان وصل    بوصى     راني . 

أصولو انب أث تضمل  بن  اندونز  انمدا س    مخ لف  ن  ق دة  مل  وتيد  م   ٍ   دعمٍ  على  انمعلميل 

انةوان  انم علقز    مخ لفوان ظ م وانوزا ة، وقد يكون مل انمفيد تصميم برامج تعليميز مه يز توطي  

ب ن ظ م ان عليمي، وتوطيز انمعلوم   أول بفضل انطُر  ان ي مل انممكل تب يه  ضمل نظ م ان عليم  

 انة مع. 

انمعلميل  في  و  يخص مخ وف  انة مع  ملم   ان عليم  نظ م  ان د  س ضمل  ب  ، تمر ر  كد  فقد 

بنا لابد مل تشةيع انمدا س على تب ي نظ م ان عليم  ،  .Sharma et al  (2018ش  م  وآخرون ) 

انم علميل وإنم  لابد مل  ك فز  انة مع وضم  احك ديمي،  احداء  ب ب  فقط مل  ي بوي تص يفه   ، ولا 
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  ه  على ب  س تودة دمج انم علميل ذوي الاأ ي ت   انخ صز ضمل نظ م   ق ئم     تص يفه  تص يف  

نلسي        تلأ       وإصلاأ    ا، يح  ج تطو ر  يكون  هلا    يبن هلأا انم بر نا   ان عليمي انة مع، علم  

ي ب ن ظ م أ ى  يع  د وتود طلبز مخ لفيل بشكلٍ اع ي دي، نال مل     نظ م    صبحانمُ بعز، والا تق ء 

بقبول   ان خام انمدا س  تأثيرا  ع نيز انمس وى في تعخ خ  انم علميل،    مخ لفانمرتح بن يضم معا 

 مل الا  مرا  بر  ز تعلم انطلبز انمخ لفيل كمسؤونيز إض فيز بو مُرهقز.   بدلا  

ف انة مع،  ان عليم  نظ م  ضمل  انطلبز  تعليم  تة ط  انمعلميل  بمخ وف  انم علق  انشأن  قد في 

نلب أثيل  ق  نه  و  نو       د ا ز  دون  ،Saloviita    &Schaffus(  2016) شوافس  ف ل دا    يبيل 

  مل   دونز ف ل دا، انلأي يقلل مل مخ وفهم  وبرهر  اندو  انفع  ل نل د    انلأي ي لق ط معلمو وبنم ني ،  

ال ذوي  مل  طلبز  يةمع  انلأي  انة مع  ان عليم  نظ م  ضمل  انطلبز  تد  س  بو  ولير  ع قز  ان ع مل 

بن معلمي دونز بنم ني     د ا ز إنىان    ، وفي هلأا انصدد بش   نفسه   في انفصول ان د  سيز  الع قز

  ، بم  ي مشى مع أ ت   نظ م ان عليم انة مع   نم يحصلوا على اندعم انا في وانلازم ن طو رهم مه ي  

انهي كل انمخ لفز نل  ظيم ان عليمي، وبن مس وى اندعم ن  فيلأ انمم        إنى وعليا فقد تُعخى ان  يةز  

انمعلم ودعم  إعداد  يكون  قد  وب ن  ني  ك ف،  يكون لير  قد  بمر  ي انش ملز  انخدمز  بث  ء  م ا    ال  لابد 

في كيفيز     ية بي  إانلأي يص   احمر  انطلبز دون ا  ث  ء،    مخ لفبهدف تعخ خ انمم      انداعمز ن

 خ ت ن  انقد ة وانمقد ة ع د انمعلميل.  تعخ 

كف ءة انمعلميل انلأاتيز في ان د  س في ت  ونه  ، فقد   Alnahdi( 2020)ان هدي    بم  د ا ز

اند ا يز   انسعوديزانفصول  انعربيز  انمملاز  مدا س  في  انة مع  ان عليم  نظ م  ت بع  ضمل    ،ان ي 

قوامه    انمعلميل  نعي ز مل  انامي  انوصفي  ان صميم  ت بع  د ا يز  بعربوا مل   معلم    214م هةيز   ،

في ت فيلأ انمم      انصفيز انش ملز، عل مخ وفهم    TEIPخلال مدي س اناف ءة انلأاتيز نلمعلميل  

بشأن بعل انقد ا  ان ي على انمعلم بن ي م ع به ، كم طلب   ن تحز ن مر ر نظ م ان عليم انة مع  
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، ك ن ع مل على  خ صز في مة ل إدا ة انسلوك وضبطا  انم علميل،  مخ لفبصو ة فع  نز وم   بز ن

انعدوانييل تسدي   انسلوكيز  انطلبز ذوي الاضطراب    انمث ل مع  ان خر بي،   بيل  انسلوك  ، بو م ع 

فقد  ذنك  ع نيز    ومع  ذاتيز  وكف ءة  ك فيز  خبرة  يم لاون  انلأيل  انمعلميل  بن  ان   ئج  بعل  برهر  

انمؤشرا  و ق د   ان   ئج بعل  انسلوك وضبطا قبل أدوثا. مل تهز بخرى برهر   ن على توقع 

ان عليم    تة طالية بيز   م  خ  انعمل ضمل  تضمل  ان ي  بقد اتهم  انمش  كيل  انمعلميل  بعل  اع ق د 

انح تز انمُلحز نمخ د مل ان د  ب   انعمليز بصو ة بشمل وبو ع مل    ومع ذنك بش    إنىانة مع.  

شراك احهل ضمل  إرفع مس وى انمة ل انمعرفي ع د انمعلميل. بم  بخصوص  باندو ا  ان ي ته م  

انمعلم ببدى  فقد  انمد  يز،  انمش  كو احنشطز  انخراط    إنى  لا  ن مي و ن  انمس ندة اح ر ز، دون  تقديم 

بيل   ان ع وني  انعمل  غي ب  وح  إنى  يشير  قد  انلأي  احمر  انمد  يز،  احنشطز  في  نلأهل  ك مل 

بهميز إعداد انمعلميل وتد  بهم على انمه  ا  ان ي مل شأنه   إنى  ن  و انمعلميل. وعليا بش   انب أث

احنشطز  بن   ضمل  احهل  وإشراك  انثقز  مس وى  في  فع  وتس هم  ان ع وني  انعمل  تعخز  وح 

 انمد  يز.

، ان ي ت ء  نلاشف  Yada    &Alnahdi(  2021)في  ي ٍ  مش با، ند ا ز ان هدي و  دا  

اند ا ز  بخلأ   انة مع،  ان عليم  في  انلأاتيز  واناف ءة  واني ب نييل  انسعودييل  انمعلميل  اتة ه    عل 

ع وان   يُعب ر عل هدف اند ا ز، وهو مق  نز اتة ه   انمعلميل انسعودييل واني ب نييل بث  ء انخدمز  

معلم      185نحو ان عليم انة مع واناف ءة انلأاتيز في انمم      انش ملز، أي  تم تب ي عي ز قوامه   

 تنوهو الا م انمخ صر    (TEIP)معلم   ي ب ني  . وا  ع ن انب أثون بأداة الا  ب نز    953 عودي  ، و 

The Teacher Efficacy for Inclusive Practice scale    ان ي اه مه بةمع بي ن   م علقز

ان ي   اناميز  انبي ن    نةمع  انسلوك،  وإدا ة  ان ع ون،  مل  كل  في  وانفع نيز  ان د  س،  في  ب ناف ءة 

بش    إنى بنا لا توتد فروق   دانز إأص ئي   بيل مواقف انمعلميل في اني ب ن وانسعوديز تة ط دمج  
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انطلبز ذوي الع قز في انصفوف ان ي ت بع نظ م ان عليم انة مع، إلا إن ان   ئج بيض   بش    إنى 

بهميز تطو ر وتد    انمعلميل قبل انخدمز في مه ز ان عليم وبث  ءه  بهدف تو يع خبراتهم، ومدا ك 

ذوي   انطلبز لير  ا مخ لف   مل  يح وي عدد  انلأي  انة مع  ان عليم  ب ظ م  انخ صز  انمف هيميز  انمعرفز 

الع قز وذوي الاأ ي ت   انخ صز، وعليا لا بد مل تطو ر انة ن  انمعرفي ع د انمعلميل انلأي 

 مل شأنا بن يكون ع ملا  مهم   في  فع مس وى كف ءة انمعلميل انلأاتيز. 

به    عه  ق م  وآخرون    د ا ز  مواقف    إنى  .Sharma et al(  2023)ش  م   مل  ان حقق 

ن انلأاتيز  واناف ءة  بن  ديانمعلميل  انرلم مل  انة مع، على  ان عليم  نل د  س ضمل فصول  وان يز  هم، 

اند ا ز   نهلأط  انرئيس  انةم عيز. وعليا  انهدف  اناف ءة  انة مع، وهو  نل عليم  بُعدٍ إض في  ا  اش ف 

مل ك دا    معلم    1523ك ن انمش  كيل في اند ا ز عب  ة عل  و ،  TEIPمدي س    ون ا  خدم انب أث

يط ني  و و سرا، وزعه عليهم الا  ب نز ان ي تديس كف ءة انمعلميل تة ط ان عليم انة مع،  إوانيون ن و 

ال عبر  مسح  ا  خدام  خلال  مل  انبي ن    تمع  بتخاءوتم  خمسز  مل  عل    ،احول  :ن رنه  عب  ة 

ان د  س    تة ط  يح ول قي س آ اء انمش  كيل في ني هم  ،انث ني  .مدي س انمواقف تة ط ان عليم انة مع

يح ول تمع  ف  ،بم  انرابع   .يديس كف ءة انمعلم نلمم      انش ملز  ،انث ن    .صول ان عليم انة معففي  

م  يخص قد ة بقرانهم على ان أثير في كيفيز نة ح احنشطز انصفيز انروتي يز في   معلميل فيآ اء ان

قد ي ضح    .ديمورافيز خ صز ب نمش  كيل    ا ن نةمع معلوم  فاحخير  بم     .خلق بيئز صفيز ش ملز

خلال   مل  مخ لفز،  زواي   مل  انة مع  وان عليم  انمعلميل  تد س  بن  أ ونه  بنه   ش  م   د ا ز  مل 

نظ م   ضمل  نل د  س  وان يز  انلأاتيز،  واناف ءة  انة مع،  ان عليم  تة ط  انمعلميل  مواقف  عل  اناشف 

نى إان عليم انة مع، ب لض فز إنى انفع نيز انةم عيز نحو انمم      انش ملز ان ي تح ول ان عرف  

انلا ومل  ان د  س.  في  زملائهم  كف ءة  انمعلميل أول  بمآ اء  انم علق  انمحو   ن  ئج  بن  واقف  فه 

بشكل كبير   زية بيإ    انمعلميل وكف ءتهم انلأاتيز، ونواي هم نل د  س ضمل نظ م ان عليم انة مع، ت ء
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يط ني ؛ كونه  تب ه نظ م ان عليم انة مع م لأ ف رة طو لز مل انخمل، ثم تأتي ك دا وانيون ن  إفي دونز  

مق  نز    م خفض    ت ء  يط ني  انم علق ب ناف ءة انلأاتيز حقرانهمإن تص يف معلمي  إ  و سرا، إلا    تليهم 

م  إذا ك ن  ع  ب نمعلميل مل انبلدان احخرى، وعليا ببدى انب أ  ا  ورابا مل هلأط ان  يةز، م س ئلا  

ايط نييل بو بمرٍ آخر، ماحمر يعخى نثق فز انمعلميل ال بهميز عمل د ا    بخرى تص  في   ؤكد 

انم علقز  نفسا  انموضوع وفع نيز  ب، لا يم   انمعلميل  انةم عيز، ومواقف  اناف ءة  بيل  انعلاقز  د ا ز 

 انمعلم وتأثيره  على نيز ان د  س ضمل نظ م ان عليم انة مع.

فحص تصو  بوني ء احمو  ب   .Sharma et al(2022)ش  م  وآخرون  اه م ،في  ي ٍ  آخر

مل بوني ء بمو  انطلبز ذوي الاأ ي ت   انخ صز    190نعي ز قوامه      نحو م  خ ان عليم انة مع، وفق  

م  يخص تصو ا  بوني ء احمو ،    انمدمةيل في نظ م ان عليم انة مع، وبرهر  ان   ئج فروق   في

ي  مي   ان ي  انمد  ز  نوع  على  مشير ينإب  ء   اب هم،  بكثر  إ   له   ك نه  الية بيز  ان صو ا   بن  نى 

ان انحكوميز، مضيف   مدا سنص نح  ب نمدا س  مق  نز   ان  يةز  إ  يلانمس قلز  هلأط  بإمك ني    ت ن   علق 

قد  ان ي  انة معز،  انمدا س  انخ صز في  الاأ ي ت    ذوي  دمج  تسهيل  يرو ة  انمد  ز مل أي  

ط قم   وتُورف  انداعمز،  انموا د  ب،   ومه ي     معرفي     مُل م      تد  سي     توفر  ن  ميز  يل حق  دائمز  دو ا  

 نمم      انداعمز ن ظ م ان عليم انة مع. اقد اتهم ومعرف هم بخصوص تمر رٍ بفضل 

وب  يك   وب نمثل شو    فحص   ، (2020  )Paseka    &Schwab     احمو بوني ء  اتة ه   

نحو ان عليم انة مع وتصو اتهم نلمم      ومص د  ان د  س انش ملز، مل خلال د ا ز ا  قص ئيز  

%  30% بمه   و 70مش  ك،    2000فيه  عي ز تح وي على    ه تمثيليز على مس وى بنم ني ، ش  ك

انم ظمز شبا  انه تفيز  ب نمق بلا   ب لا  ع نز  وتحلي  . ذكو ،  انبي ن    تمع  انب أث ن  ه   لا  ط ع 

ببع د  إنى اخ لاف مواقف الآب ء ضمل ثلاثز  ان ي بش     ب ن   ئج    ل تمحو  أو   ،احول  :وانخروج 

ان   ئج انة مع، وبش     ان عليم  بوني ء احمو  نظ م  بقليز صويرة تد    إنى  تقبل  تقبل هلأا   ابن  فقط 



 

106 

بو قد يحد مل انحصول على تعليم ع ني     ان ظ م، على اع ب   بن وتود طلبز مخ لفيل قد يؤثر  لب  

احول   انبُعد  ن  ئج  يع مد على  بن  انمس وى حب  ئهم. وبض فه  انة مع  ان عليم  نحو  الية بي  انميل 

دعم بكبر مل انطلبز  بالع قز انحسيز وانةسديز قد أظوا    ي نوع الع قز، أي  تبي ل بن انطلبز ذو 

بن وتود طلبز مل ذوي الع قز انلأه يز  و انلأيل يواتهون مشكلا   لوكيز وإع ق   معرفيز شديدة،  

عرقل عمل انعمليز ان عليميز، و س هم في مض عفز ان حدي   ان ي قد تاون  يواضطراب   انسلوك قد  

على ا  عدادهم وقد اتهم في تمر ر ان د  س     على ع تق انمعلميل، وب ن  ني هلأا احمر قد يؤثر  لب  

نلةميع.   وانةيد  انث ني  بم   انم      تُ ان   ول  فانبُعد  ان ي  انش ملز  ان علم مل  ظ مم       عمليز  م 

احمو ،   بوني ء  نظر  ميولا  احمر  وتهز  برهروا  الع قز  ذوي  انطلبز  بمو   بوني ء  بن  وَضَحَ   انلأي 

  ان عليم انة مع ومم    تا انش ملز ب نمق  نز مع الآب ء انلأيل لا يحضر بطف نهم فصولا    تة ط  زية بيإ

بيض   ان   ئج  وبض فه  بن  إ   ت معز،  بي  انمعلميل،  تخصص  على  تع مد  ان د  سيز  انمم       ن 

، ومعرفز  بخص ئص   د اك  إ، و ن ظ م ان عليم انة مع بكثر خبرة ، وتأهيلا      انمعلميل انلأيل يُد  ون وفق  

ب ق ط ضعف انطلبز ذوي الاأ ي ت   انخ صز ان ي     انطلبز انم علميل وأ ت تهم، كونهم احكثر وعي  

وتحفيخ   عط ء   احكثر  وهم  ودعم،  تعخ خ  إنى  م   بز    اتح  ج  تد  سيز  ومم       طر   لا  خدام 

إنى     إنى نة ح تميع انطلبز، خ صز  انفئز احضعف م هم، ومع ذنك فقد بش    ان   ئج بيض    سعىت

ضعف ع مل ان ع ون وان  سيق بيل انمعلميل. بم  انبُعد احخير فقد ك ن يدو  أول انموا د انم  أز 

انداعمز  انش ملز  وانسي  ز  الع قز،  ذوي  تَقَب ل  تدعم  ان ي  انش ملز  انثق فز  ذا   انموا د  انم مثلز في 

انمس لخم   ان ي تس عد على تطبيق ان عليم انة مع بشكل صحيح ون تح وم       مخ لفن وفير  

علم   ش ملز،  قيم  إ   ء  اه م مهم     يدعم  قد  كخوا  انطلبز  بمو   بوني ء  على    علىبن  انمعلم  مه  ة 

 اع ب   بن مه ز انمعلم وتطبيق انمم      ان د  سيز انم   بز بكثر بهميز مل انموا د.
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ضمل مظلز   ك فز بخصوص مواقف بوني ء احمو  نحو دمج انطلبز  وفي ن  ئج م ش بهز تقر ب  

انة مع،   ثم نيز    ،Stevens    &Wurf(  2020) و ف و  يفخ    د ا زاه مه  ان عليم  بةمع مواقف 

مل آب ء احطف ل انع دييل نحو ان عليم انة مع موزعيل    36آب ء بطف ل يواتهون تحدي الع قز، و

آب ء احطف ل    قدمثلاث مدا س اب دائيز في ب  راني . ومل خلال بداة الا  ب نز وتمع انبي ن  ،    على

 ا تد    ان انفر  نم يكل كبير  إة بيز بعلى مل آب ء احطف ل انع دييل، إلا  إيومواقف    الع قز ميولا    ي ذو 

 ( 2020) شو ب  وب  يك     مل أي  مواقف الآب ء. وإذا تمه انمق  نز بيل ن  ئج هلأط اند ا ز ود ا ز

Paseka  &  Schwab  ،    د ا زفإن في  الآب ء  بن  و  يفخ    نةد    &   Stevens(  2020) و ف 

Wurf  بش  وا تم  إنى،  في  ومه  اتهم  انمعلميل  كف ءة  انم   بز  ضعف  ان د  سيز  انمم       ر ر 

وا ذنكانم علميل بصح ب انخص ئص انمخ لفز، و   مخ لفن إنى غي ب ان د    انا في وان  سيق     د 

انمد  ز واحهل أول إانةيد في   بيل  انم سق  اند ا يز، وان واصل لير  انمواد  دا ة انصف وتمر ر 

ان طو  احك ديمي انخ ص بطفلهم، إنى ت ن  نقص انموا د انمس همز في نهضز انعمليز ان عليميز،  

د ا ز في  ت ء  م   عكس  وب  يك     على  في .  Paseka  &Schwab (  2020) شو    دقق    وإذا 

ان ي بش    إنى بن   .Sharma et al(  2018)ش  م     احمر يمكل  بط هلأط ان  يةز ب   ئج د ا ز

  راني  يح  تون إنى صقل مع  فهم ومه  اتهم وبدائهم انم     بانمعلميل انلأيل يُد  ون في مدا س  

  ضمل نظ م ان عليم انة مع. وعلى انرلم مل ان   ئج ان ي توصل إنيه    ك فز   عمليز دمج انطلبزفي  

إن ان عليم انة مع أظي بدعمٍ قويٍ  ف،   انملأكو ة   نف    Stevens    &Wurf(  2020) و ف و  يفخ  

انمدا س   داخل  بقرانهم  مع  ان علم  في  الع قز  ذوي  بطف نهم  أق  يح رم  كونا  احمو   بوني ء  مل 

انع ديز، وم  نا مل آث   مفيدة وم عددة تص  في مصلحز انطلبز بشكل ع م، ومصلحز انطلبز ذوي 

نمواتهز انع نم انحديقي، وُ فسح     م   ب    اعداد  إ على بن يُعد  انطلبز    اق د     كوناالع قز بشكل خ ص،  

وان عرف  ن  بم مهم  انمة ل الآخر ل،  مع  انف علز  ن إلمش  كز  انفرديز  انفروق    احقران،    مخ لفنى 
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في تعخ خ وتد    انمعلميل وت ميز قد اتهم، ثم توتيا بفا   انمة مع     مهم    وب ن  ني قد يكون ع ملا  

 انم علميل داخل انمدا س احُ  رانيز.   مخ لفقبول نظ م ان عليم انة مع انش مل ن تة ط

   Stevens (  2020) و ف و  يفخ    ود ا ز   .Sharma et al(  2018) ش  م     د ا ز  ن  ئج

Wurf،    إلا ب  راني ،  مدا س  في  انمعلميل  ضعف  على  انضوء  د ا زإبنقه  ن  ئج  وودكوك   ن 

ه  تمر ر  فيإنى انس ز ان ي تم      وإذا  تعت ء  مع كسز،  ،  .Woodcock et al(  2022)وآخر ل  

نوع  فاند ا  يل،   ببدوا  انمعلميل  بن  نس   ج  وفق     قد  انملحوظ  ان قدم  وآخر ل    ن   ئج   مل  وودكوك 

(2022  )Woodcock et al.،  انب أث أ ول  انطلبز  ن  و ففيه   تميع  ا  يع ب  كيفيز  ا  اش ف 

مم    هم   وطر   انمعلميل  ع د  انلأاتيز  اناف ءة  فحص  خلال  مل  انة مع،  ان عليم  بيئز  ضمل 

ن مق بلا  فرديز شبا م ظمز مع كل معلم مل و انب أث  بترى ان د  سيز انش ملز، وبهدف تحقيق ذنك  

يعلمون في انمدا س الاب دائيز في ب  راني ، ضمه     معلم    140انمعلميل انمش  كيل وهم عب  ة عل  

انطلبز داخل انصف اند ا ي، مع ذِكر بعل    مخ لفيركخ على كيفيز اأ واء    اواأد      ئيس     ؤالا  

و  الاأ واء.  هلأا  ن سهيل  انمس خدمز  أول  تال  راتيةي    ب ئلز  ثم نيز  انرئيس،  انسؤال  مل   فرع 

انة مع، وبت ب كل مش  ك ع ا   ل ان عليم  تديس  انلأاتيز وهي ا  ب نز  ا  ب نز  الا م    TSESناف ءة 

 Tschannen-Moran and Woolfolk Hoy's teacher self-efficacyانمخ صر نمدي س  

scale   ،  مع قدا  انمعلميل أول قد اتهم في توتيا انطلبز وإشراكهم في انعمليز ان عليميز  بانم علق

فع  ل. انمعلميل مسبق  إذ    بشكل  إعلام  بن  ان   ئج  الثراء     وضحه  نق ءا   بو  انعمل  عبر و ش   

ن عخ خ ثقز انمعلميل وقد تهم على    انمعرفي بخصوص م هيز نظ م ان عليم انة مع، قد لا يكون ك في  

ن وت معز  ع نيز  بفع نيز  انفعليز    مخ لفان د  س  وانمم   ز  ان طبيق  ت ن   تفعيل  وإنم   انم علميل، 

على   وقد اتهم  انلأاتيز  كف ءتهم  ا  قص ء  على  انمعلميل  تس عد  قد  ان ي  هي  انواقع  ب ض  على 

انب أث إنيه   بش    ان ي  انش ملز  ب نمم       ي علق  وفيم   تمر ر  و ان د  س.  عب  ة عل  بنه   على  ن 
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قد ا  ا واخ لاف  ن  و ع  تس ةي   ان ي  نل  فيلأ،  وانص نحز  نه   انمخطط  انم  وعز  ان عل مي ز  حنشطز 

دون  انةميع  نمش  كز  انداعمز  وب نطرُ   به ،  واحخلأ  ع دهم،  وانضعف  انقوة  نق ط  واأ رام  انطلبز، 

نح ت تهم، ت ء  نص نح انمعلميل ذوي اناف ءة انع نيز بصح ب انخبرة احكبر، كونهم     ا  ث  ء ووفق  

ضم   على  ق د ة  صفيز  مم       فضلا    مخ لفيطبقون  انصف،  داخل  تب ي    انطلبز  عل 

نحو ان علم،    ا  راتيةي   ان د  س انم م يخ، وان علم ان ع وني، وأ  انطلبز على مراقبز بدائهم ذاتي  

تحقيق بهدافهم وطموأ تهم انخ صز. مل تهزٍ بخرى،    تة طمم  م حهم انمخ د مل انثقز وانمسؤونيز  

بن انمعلميل بصح ب اناف ءة انلأاتيز انم خفضز قد ببدوا انقبول، وان رأي  بوتود إنى  بش    ان   ئج  

انب أث بش    وعليا،  اند ا يز.  فصونهم  في  الع قز  ذوي  بيل  و انطلبز  ترابطيز  علاقز  وتود  إنى  ن 

 كف ءة انمعلم انلأاتيز وا  خداما مم      ان د  س انش ملز.

عل    ،.Wilson et al(  2020)ونسون    أ ول أول إانبح   يدو   ب س  ل  م علقز  ت ب   

انعوامل ان ي قد تؤثر بشكل مب شر على كف ءة انمعلميل انلأاتيز وتس هم في نموه ، مل خلال تحديد 

ببع د اناف ءة انلأاتيز نلمعلميل انمرتبطز بمم      ان د  س انش ملز ان ي قد ت أثر ب صو ا  انم  خ  

في انمدا س الاب دائيز انع ديز     معلم    148  مل  انمد  ي. تاونه انعي ز انمش  كز في هلأط اند ا ز

ال  . ك ل دابفي   خبرا   تديس  ا  ب ن    ب عبئز  انمش  كيل  ق م  انبي ن  ،  وانبيئز  ونةمع  تق ن، 

انمد  يز ضمل م  خ ان عليم انة مع، واناف ءة انلأاتيز وانمم      ان د  سيز انش ملز. تم انحصول  

تس  لا  انب أثيل، وانم مثلز في بهميز نقل انمع  ف وانخبرا    ل على بعل ان   ئج ان ي تةي  ع

يحقق  انلأي  انخدمز  بث  ء  بو  قبل  نلمعلميل  واء  انم      ان د     ودعم  بنفسهم،  انمعلميل  بيل 

ان ةربز انحديديز، بهدف الا تق ء ب نعمليز ان عليميز و وح انعمل وان ع ون، ومراع ة انم  خ انمد  ي 

وعليا بش    ية بيز، ق د ة على تطبيق مم      ان د  س انش ملز.  إ بأكملا بهدف دعم بيئز مد  يز  

لعمليز ان عليميز، ومع قدا  انمعلميل تة ط قد اتهم  نتأثير دو  انبيئز انمد  يز انداعمز    إنىن  و انب أث
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ان ع ونيز   انمب د ة  بخم م  واحخلأ  ان ع وني،  انعمل  و وح  انش ملز،  ان د  س  مم       تمر ر  في 

انق ئم على اناف ءة انةم عيز ان ي مل شأنه     مخ لف نمصلحز   ت ميز اناف ءة  بن  انطلبز  تس هم في 

 انلأاتيز ع د انمعلميل.    

 الدراسات السابقة وموقع الدراسة الحالية منها:التعقيب على  1.2.2

توان   مل  نلمعلم  انلأاتيز  اناف ءة  م حى  انس بقز  واحت بيز  انعربيز  اند ا     معظم  ت  ونه 

تؤثر بشكل مب شر على كف ءة انمعلم  بن  مخ لفز، فبعضه  د س بعل انم ويرا  ان ي مل شأنه   

انة ن    إثراء  في  تس هم  وو ش  ندو ا   انمعلم  تعرض  بو  الانفع نيز،  انخص ئص  كم وير  انلأاتيز، 

انمعرفي ع دط، وم وير انعلاق   الات م عيز كةوان  داعمز نخ  دة ع مل انخبرة وانمم   ز وان علم 

الآخر ل،   ونم ذج  خبرا   بنقه  مل  ببي م   انمعلميل،    خرى د ا     تخصص  على  فيم   انضوء 

كف ءة  ت  ونه   على  وتأثيره   مش رك  بشكل  انةوان   هلأط  كل  انعربيز  اند ا     مل  انمعلم، انقليل 

نِم  يح  تا نظ م ان عليم انة مع. على عكس     وقد ته  على تمر ر انمم      ان د  سيز انش ملز وفق  

 ناشف عل  ب   ملحور     اه م م    بد  بفأللبي ه   ،  نفسا  ان ي اه مه ب نشأن  احت بيز معظم اند ا     

ذاتي   انمعلميل  بيئز     كف ءة  انوات  مم    ه  ضمل  ان د  سيز  انمم       اناف ءة على  هلأط  وتأثير 

،  مل ذوي لير الع قزصفيز تضم فئ ٍ  مخ لفز مل انطلبز  واء انطلبز ذوي الع قز بو انطلبز  

بيض   ذنك  خلال     وتحقق  وانة ن  إمل  انخبرة  م ويرا   ا  قص ء  في  اند ا     مل  انعديد  بح   

الانفع ني وانمعرفي والات م عي وكثرة اندو ا  وطر  تمر ر اح  ني  ان د  سيز وتوفر انموا د ان ي 

بعل اند ا       اه مه  ظ م، كم   انيح  ته  نظ م ان عليم انة مع، ومس هم ه  في تعخ خ وُ قي هلأا  

بن انب أثز نم ته د     مصلحز بطف نهم. وم  يلفه ان ظر بيض    فيدو  احهل ومش  ك هم ان ي تص   ب

 م  يخص ان عليم انة مع.     وتا انخصوص فيعلى نى د ا ز تأخلأ مواقف انطلبز إ
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 مثل في  يفي تطبيق اند ا ز،    اواأد      مل تهزٍ بخرى، اتبعه معظم اند ا    انس بقز م هة  

  انقليل عب ر   بي م ع ا ب نطر قز اناميز وبداة الا  ب ن  ،    ه بللبي وعبر   انم هج انوصفي ان حليلي،  

  مل   فقد اع مد  عليا نسبز بقل  ب نطر قز انايفيز وانمق بلا ، بم  انم هج ان ةر بي  م ه  عل ذنك  

  .   د ا ان
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 منهجية الدراسة وإجراءاتها : الفصل الثالث 

اند ا ز  انفصل  لي ضم   بم هةيز  اند ا ز  ،وإتراءاته   انخ ص  نم هةيز  تم    وصف    ان ي 

ومل بتل ذنك تم    .مل بتل ان حقق مل بهداف هلأط اند ا ز  والتراءا  ان ي تم اتب عه    اع م ده ،

وتطبيقه  بعد ان حقق مل    تطو ر احدوا  انم   بزو   نا،  ع اند ا ز واخ ي   انعي ز انممثلزتحديد مة م 

ثم   وثب ته ،  نلد ا زترى  صدقه   انملائمز  الأص ئيز  انو  ئل  تحليل  والا  ،تب ي  إط    إنى  ن ق ل 

 وذنك مل خلال الآتي:  ،انبي ن   ومع نة ه  ومل ثم ان وصل إنى ان   ئج

 منهجية الدراسة 1.3

لا تع مد  ك ئخ انبح  انعلمي فقط على موهبز انب أ  انعلميز بو ا  ط ع ا انوا عز البح    

ب ته تلك انرك ئخ تع ي بشكلٍ واضحٍ، انمضي قدم   ب ن خام  بهميز ذنك. وإنم     مع  ،في ث  ي  انمعرفز

وعليا، فإن م هج انبح  عب  ة عل ق عدة ب   يز يس عيل به     .ا  محدد      علمي     وتب يا م هةانب أ   

تس عدط   وصر حز،  م سلسلز  بطر قز  احفا    ت ظيم  بهدف  انبراه  علىانب أ   نحو  ل  ي الانطلا  

 م   علمي  .  يييمه  تق ي وانحق ئق انمةهونز، مع مدا  ق نون انبح  وف ي تا ند ا ز ر هرة معي ز بو تق

لب أ  نه ، نلأا لابد  فيخ لاف طبيعز انمشكلز انمراد د ا  ه  وان عمق   تخ لف م  هج انبح  ب

بن يحدد انم هج انم     وفق   نطبيعز موضوع اند ا ز، بطر قز ص ئبز وملاءمز، بهدف تة   مل  

ت صف   بن  ان ي لابد  ان   ئج  إنى  انوصول  و عرقل  اند ا ز  إنى  يُسيء  قد  انلأي  انخطأ  في  انوقوع 

 ب ندقز. 

انطر    ىأد إع م د على انم هج انوصفي ان حليلي انلأي يُعد  مل  وفي هلأط اند ا ز  ي م الا 

ان ي تفسر وتصف موضوع اند ا ز قيد انبح ، مل خلال تمع بي ن   انظ هرة بشكلٍ وا عٍ ودقيق، 

موضوعي  ،  خص ئصوتحديد   تحليلا   وتحليله   بيل  نوصف  تقديم  و ه ،  انعلاقز  ونوعيز  طبيع ه  
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انظ هرة، احمر انلأي    في، في  بيل بلوغ انعوامل ذا  احثر انا مل  م ويراته  وب ب به  واتة ه ته 

 يدفع نحو اخ ي   بدوا  م هةيز مس عدة وم   بز.  

انحصول على بي ن   مُفصل ز   إنىوانةدير ب نملاأظز بن م  يميخ انم هج انوصفي هو  عيا  

وقد تا   انفعلي،  انواقع  تمهد    علىعل  قد  بطر قز  انمرتبطز  انعوامل  انمس قبلي    إنىتفسير  ان  بؤ 

 نظ هرة موضوع اند ا ز. ب 

و  انح نيزوعليا،  اند ا ز  بهَداف  ان حليلي؛    ،ن حقيق  انوصفي  انم هج  ا  خدام  مل  تم  كونا 

انب أثز  نظر  انم  هج    وتهز  وانحق ئق  إنى  بنس   انمعلوم    بةمع  يه م  إذ  اند ا ز،  هلأط  طبيعز 

، خ صز انمرتبطز بسلوك انعي ز، بو  لسلز مل احأداث، بو م ظومز فار ز،  ه وتص يف  انمد و ز

بو بي نوع آخر مل انظواهر بو انقض ي ، بو انمشكلا  ان ي يرل  انب أ  فتي د ا  ه ، نورض 

ولربي،   )أر خي،  فيه   وان حكم  وضبطه   به   وان  بؤ  طبيع ه ،  وتقييم  وتحليله   :  2013تفسيره  

وقد يمك     انم هج انوصفي ان حليلي مل تمع انبي ن   انلازمز عل مة مع اند ا ز وتحليله     .(26

انفروق  ،  م طدي  ، واك ش ف  انظواهر،  ان ظري    ومق  نز  الط    ضوء  في  تربو     تأو لا   وتأو له  

انلأاتيز نمشرفي ان ربيز انخ صز  اناف ءة    بهدف بلوغ ن  ئج علميز قد تاون مس همز في اناشف عل

 .  (2023)تيسير،  ومرشدي ان عليم انة مع في انمدا س انفلسطي يز: مق  نز مع ان ةربز احُ  رانيز

 مجتمع الدراسة  2.3

اند ا ز  يضم   ان ربيز  مة مع  بقس م  في  انة مع  ان عليم  ومرشدي  انخ صز  ان ربيز  مشرفي  تميع 

وال ش د  تديره     انخ صز  انفلسطي يان ي  انع ني  وان عليم  ان ربيز  ومرشدي  زوزا ة  مشرفي  وتميع   ،

 : انح نيز وخص ئصا مة مع اند ا ز (1.3) و وضح انةدول)احونروا(. وك نز ان عليم في مدا س 
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توز ع مة مع اند ا ز في انمدا س انحكوميز ومدا س وك نز ( 1.3تدول  قم )
 . )احونروا(

 المجموع )الأونروا( مدارس  المدارس الحكومية  انفئز

 18 - 18 ان ربيز انخ صز  ومشرف

 27 - 27 ان عليم انة مع ومرشد

 96 96 - مشرف مديم 

 64 64 - مرشد مد  ي

 205 160 45 انمةموع انالي 

 . (2022( )وزارة التربية والتعليم، 2021/2022إحصاءات العام الدراسي ) *

بم  مة مع اند ا ز انخ ص بمشرفي ان ربيز انخ صز ومرشدي ان عليم انة مع انلأيل يعملون   

با مدير ط  بف د   وم    انم وفرة،)احونروا(    ب  ء  على بي ن     -  . فقد تبي ل)احونروا( وك نز    في مدا س 

  مرشدي تعليم ت مع مشرفي تربيز خ صز بو    عدم وتود بي    -انبرن مج    مديرون ئبز    ان عليمبرن مج  

على بنا مشرف   فيه   . وعليا، تم اع م د مدير انمد  ز بي انمشرف انمديم)احونروا(في مدا س  

 ، هممنى مه إكمرشد نل عليم انة مع، وذنك بعد ان عرف    فيه   مرشد انمد  ز  واع م د تربيز خ صز،  

و  انة مع  ان عليم  تطبيق  ي  ز  إنى  تهدف  بدو ه   ذو الاان ي  فيهم  بمل  احطف ل  بدمج   وه م م 

 الع قز.  

 الدراسة: عينة  3.3

شمله عي ز اند ا ز مة مع اند ا ز بأكملا، وبسب  عدم ا  ة بز تميع بفراد انعي ز، فقد تم تحليل  

ع  بت بوا  انلأيل  انمش  كيل  مل  انمس خلصز  وان عليم    لانبي ن    انلأاتيز  )اناف ءة  اند ا ز  بدوا  

 (.2,3ان ي تشمل انعي ز انم  أز نلد ا ز كم  في انةدونيل ) ،انة مع(
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 (،)احونروا( توز ع عي ز اند ا ز لا  ب نز اناف ءة انلأاتيز في انمدا س انحكوميز، ووك نز 2.3تدول )
 أس  م ويرا  انة س وانخبرة وانمؤهل انعلمي وانمسمى انوريفي  

 انفئز انم وير 
(34انحكوميز ) ( 59) )احونروا( وك نز    

 ان سبز انمئو ز ان ارا ا   ان سبز انمئو ز ان ارا ا  

 ان وع الات م عي 

 40.7 24 38.2 13 ذكر

 59.3 35 61.8 21 بنثى 

 100.0 59 100.0 34 انمةموع

 انمؤهل انعلمي

 54.2 32 64.7 22 بك نو  وس فأقل 

 45.8 27 35.3 12 د ا    علي 

 100.0 59 100.0 34 انمةموع

   وا  انخبرة 

 5.1 3 5.9 2   وا   5بقل مل 

 8.5 5 11.8 4   وا  10إنى  5مل 

 86.4 51 82.4 28   وا  10بكثر مل 

 100.0 59 100.0 34 انمةموع

 انمسمى انوريفي

   47.1 16 مشرف ان ربيز انخ صز 

   52.9 18 مرشد ان عليم انة مع 

 69.5 41   مدير مد  ز )مشرف مديم(

 30.5 18   مرشد مد  ي

 100.0 59 100.0 34 انمةموع

م  يلي:( 3انةدول )ي بيل مل   

في انمدا س   " ت ء  بأعلى تارا الن ث تبيل بن فئز "  ،ان وع الات م عيم وير  إنى    ب ن سبز -

  ن ث بلغ عدد الفقد  )احونروا(  بم  في وك نز    ،%(61.8 سبز مئو ز )ب( و 21انحكوميز وبلوه ) 

(35( بلوه  مئو ز  وب سبز   )59.3%" فئز  ت ء   بي م   تارا   انلأكو (،  بأقل  انمدا  "    سفي 
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وبلغ   )13)انعدد  انحكوميز  بلوه  مئو ز  ب سبز  وك نز    (.38.2%(  في  بلغ  فقد    )احونروا(بم  

 .(%40.7( وب سبز مئو ز )24) عدد انلأكو 

انعلميم وير   - بن  ،  انمؤهل  فأقل"   انمؤهلفئز  تبيل  ت ءبك نو  وس  في      "  تارا   بعلى  في 

 بلغفقد  )احونروا(  %( بم  في وك نز  64.7 سبز مئو ز )ب(  22)  انعدد   انمدا س انحكوميز وبلغ

  وبلغ " بأقل تارا   د ا    علي "  انمؤهل    فئز، بي م  ت ء%(54.2وب سبز مئو ز )   (32)  انعدد 

انحكوميز    انعدد  انمدا س  )12)في  مئو ز  ب سبز  وك نز    (35.3%(  انعدد  بلغ  )احونروا(  وفي 

 .%(45.8)( ب سبز مئو ز 27)

في   " ت ء  بأعلى تارا   وا    10بكثر مل  تبيل بن فئز "  ،  وا  انخبرةم وير  إنى    ب ن سبز -

  انعدد  بلغ)احونروا(  وفي وك نز    ،(%82.4( ب سبز مئو ز )28)  انعدد   انمدا س انحكوميز وبلغ

في انمدا س    " بأقل تارا   وا    5بقل مل  ، بي م  ت ء  فئز "%(86.4( ب سبز مئو ز )51)

( ب سبز  3)  انعدد   بلغفقد  )احونروا(  ، بم  في وك نز  (%5.9( ب سبز مئو ز بلوه )2)  انحكوميز

 .%(5.1مئو ز ) 

انوريفيم وير  إنى    ب ن سبز - بن  ، انمسمى  مسمى    تبيل  انة مع"تارا ا   ان عليم  في    "مرشد 

( بلغ  انحكوميز  ) 18انمدا س  مئو ز  ب سبز  انخ صز"    مسمىبن  و   ، %(52.9(  ان ربيز  "مشرف 

فقد )احونروا(  مدا س وك نز  في  م   ب  (.%47.1( ب سبز مئو ز )16)وبلغ انعدد  أقل تارا   ك ن ب

تارا  )  مسمى  بلغ  مديم("  )مشرف  مد  ز  )41"مدير  مئو ز  ب سبز  ت ء 69.5%(  بي م    ،)  

   %(.30.5نسبز مئو ز ) و ( 18"مرشد مد  ي" ب ارا  )مسمى 

 

  



 

117 

( توز ع عي ز اند ا ز لا  ب نز ان عليم انة مع في انمدا س انحكوميز، ووك نز 3.3تدول  قم )
 أس  م ويرا  انة س وانخبرة وانمؤهل انعلمي وانمسمى انوريفي )احونروا( 

 الفئة  المتغير 
 ( n=78) )الأونروا( وكالة  (n=39الحكومية ) 

 النسبة المئوية التكرارات  النسبة المئوية التكرارات 

 النوع الاجتماعي 

 35.9 28 51.3 20 ذكر

 64.1 50 48.7 19 بنثى 

 100.0 78 100.0 39 المجموع 

 المؤهل العلمي 

 51.3 40 61.5 24 بك نو  وس فأقل 

 48.7 38 38.5 15 د ا    علي 

 100.0 78 100.0 39 المجموع 

 الخبرة سنوات 

 6.4 5 2.6 1   وا   5بقل مل 

 9.0 7 23.1 9   وا   10إنى  5مل 

 84.6 66 74.4 29   وا   10بكثر مل 

 100.0 78 100.0 39 المجموع 

المسمى 

 الوظيفي 

 - - 35.9 14 مشرف ان ربيز انخ صز 

 - - 64.1 25 مرشد ان عليم انة مع 

 71.8 56 - - مدير مد  ز )مشرف مديم(

 28.2 22 - - مرشد مد  ي

 100.0 78 100.0 39 المجموع 

 م  يلي: ( 3.3ي بيل مل انةدول )

احعلى    ك نه (  ذكر)  فئز  لاأظ بني  ،ان وع الات م عي في انمدا س انحكوميز  م ويرإنى  ب ن سبز    -

وبلغ مئو ز )20)  انعدد   تارا ا   ب سبز  احقل  بنثى)فئز    ك نه   بي م    ،%(51.3(  وبلغ(    انعدد   تارا ا  

مئو ز19) ب سبز  بوك نز  ،  %(48.7)   (  ي علق  م   بن  ي)احونروا(  وفي    ك نه (  بنثى)فئز  لاأظ 
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  احقل تارا ا  وبلغ   ك نه (  ذكر)  فئز  بي م   ،%(64.1( ب سبز مئو ز ) 50)  انعدد   احعلى تارا ا  وبلغ

 .%(35.9( ب سبز مئو ز )28) انعدد 

انعلمي  م ويرإنى  ب ن سبز    - انحكوميز  انمؤهل  انمدا س  بن  ي  ،في  فأقل( فئز  لاأظ  )بك نو  وس 

وبلغ  ك نه  تارا ا   ) 24)  انعدد   احعلى  مئو ز  ب سبز  فئز  بي م   ،%(61.5(  علي )   ك نه  (  د ا    

و  تارا ا   انعدد احقل  )15)  بلغ  مئو ز  ب سبز  وك نز  ،  %( 38.5(  في  بنيف  )احونروا(بم     فئز   لاأظ 

  ك نه فئز   بي م   ،%(51.3( ب سبز مئو ز )40)  انعدد   احعلى تارا ا  وبلغ  ك نه )بك نو  وس فأقل(  

 . %(48.7( ب سبز مئو ز )38) انعدد  ( احقل تارا ا  وبلغد ا    علي )

  وا (   10)بكثر مل    فئز  لاأظ بني  في انمدا س انحكوميز،    وا  انخبرة  م ويرإنى  ب ن سبز    -

ب سبز مئو ز )29)  انعدد   احعلى تارا ا  وبلغ  يه  فا نه     وا (  5)بقل مل    بم  فئز%(  74.4( 

)بكثر مل   فئز  لاأظ بني)احونروا(  وفي وك نز  ،  %(2.6( ب سبز مئو ز )1)  انعدد   احقل تارا ا  وبلغ

ه  10 وبلغ  ي  وا (  تارا ا   ب سبز  66)  انعدد   احعلى   ) ( فئز  ،%(84.6مئو ز  مل    بم     5)بقل 

 .%(6.4( ب سبز مئو ز )5) انعدد  احقل تارا ا  وبلغ فا نه   وا ( 

انوريفي  م ويرإنى  ب ن سبز    - انحكوميز  انمسمى  انمدا س  بن  ي  ،في  ان عليم  فئز  لاأظ  )مرشد 

وبلغ    ك نه انة مع(   تارا ا   ) 25)انعدد  احعلى  مئو ز  ب سبز  ان ربيز  فئز    بم   ،%(64.1(  )مشرف 

وبلغ   فا نه   انخ صز( تارا ا   )14)  انعدد   احقل  مئو ز  ب سبز  وك نز  ،  %(35.9(  )احونروا( وفي 

( ب سبز مئو ز  56)  انعدد   احعلى تارا ا  وبلغ  ك نه مشرف مديم(    -)مدير مد  ز    فئز  لاأظ بني

 . %(28.2ب سبز مئو ز )( 22) انعدد  احقل تارا ا  وبلغ فا نه )مرشد مد  ي( فئز  بم  ،%(71.8)
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 أدوات الدراسة: 4.3

 :وهيب ئل ه ، ق مه انب أثز ببعل انخطوا   لن حقيق بهداف اند ا ز، والت بز ع 

 Disability)ب  راني   في  طلاع على بعل انمع يير انع نميز، ك نمع يير ان ربو ز نلإع قز  . الا1

Standard for Education)  انمةلس )، ومع يير  انع دييل   Councilاحمر كي نلأطف ل لير 

for Exceptional Children .) 

، وهو  (Sharma, 2018; Sharma, 2022; Sharma, 2023) طو  ه طلاع على ا  ب نز . الا2

في   نلأبح ث  انميداني  وانق ئد  انة مع،  وان عليم  انم  هج  تد  س  بكليز  مة ل  بب   ذ  ضمل    راني  

وب كس  ن   انه د  إنى  انة مع  وان عليم  الع قز  مة ل  في  انبحثيز  برامةا  ام د   انخ ص،  ان عليم 

إنى معلمي    زوهي ا  ب نز موت ه  (.Monash University, 2023)وانصيل ودول م عددة بخرى  

انخ صز   ان ربيز  تم بخلأ بعل فقراته  وتعديله  ومواءم ه  ن صبح م   بز نمشرفي  انة مع،  ان عليم 

 ومرشدي ان عليم انة مع وفق   نلبيئز انفلسطي يز. 

(، ود ا ز  2018(، ود ا ز انقر  ي ) 2015طلاع على د ا ز كل مل انوليلا  وانصم دي ). الا2

  ف دة وانرتوع إنى بدوا  انبح ، والا  ،(Alqabali & Mahasees, 2023)اندب ني ومح  يس  

 م ه  ا  ف دة تفيد موضوع اند ا ز انح نيز. 

ن3 انلأاتيز  اناف ءة  تديس  احونى  نلد ا ز،  بداتيل  تصميم  ومرشدي  دى  .  انخ صز  ان ربيز  مشرفي 

انة مع في انمدا س انفلسطي يز.  نى واقع ان عليم  إان عليم انة مع، واحداة انث نيز تم تصميمه  نل عرف  

وذنك بعد مراتعز احدبي   ان ي تضم بعل انمع يير انع نميز آنفز انلأكر، وبعل اند ا    انس بقز 

Sharma (2023)( وش  م   2018  ب نز كل مل انقر  ي ) اطلاع على  انم علقز ب نموضوع، والا

عن ن  للكشف انلأاتيز  وُ ب ل  دى  اناف ءة  انفلسطي يز  انمدا س  في  انة مع  ان عليم  ومرشدي  مشرفي 

 الا  ب نز مل ثلاثز بتخاء، وهي:  ،وتتكونتطو ره  في ضوء ان ةربز احُ  رانيز
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انةخء احول، يح وي على انمعلوم   انديمولرافيز انخ صز ب نمش  كيل، وتشمل: ان وع الات م عي،  

يعمل   ان ي  انمد  ز  انمسؤونز على  انةهز  انوريفي،  انمسمى  انخبرة،  انعلمي،   وا   ه   فيانمؤهل 

 انمش  ك. 

( فقرة مقسمز إنى خمسز 59أول انموضوع، وهي )  ه وب ود   يشمل فقرا  الا  ب نز  :انةخء انث ني

الآ احوزان  أس   انرب عي  نيكر   ِ ل م  ب صميم  )مة لا ،  كبيرة  بد تز  م و طز  4تيز،  بد تز   ،)

 تي:  لآ (، مو زعز ك1(، بد تز لير م وفرة )2(، بد تز ضعيفز ) 3)

احول - وانخدم     :انمة ل  انبرامج  انخ صزإنى    و شير   :مة ل  ان ربيز  مشرفي  قد ة  ،  مس وى 

انة مع،   ان عليم  وتقييم  ومرشدي  وت فيلأ  ب صميم  انم علقز  وانمه  ا   انمع يير  وتطبيق  فهم  على 

 . ذوي الع قز لبزطلانبرامج وانخدم   ان عليميز ن

مةموعز مل انمه  ا  وانمع  ف وانخبرا  ان ي تسمح نلأفراد    : ان قييم  وهو مة ل  :انمة ل انث ني -

 .بةمع انمعلوم   وتحليله  ن قييم قيمز بو تودة بو فع نيز شيء م 

انث ن   - ان عليميزمة ل    :انمة ل  وانسي      إنى    :اندي دة  يشير  انلأي  انمة ل  انمه  ا   وهو 

ان عليميز،    انُ ظملدا ة وتوتيا وتحفيخ    ن و ن وانمرشد و انمشرفوانمع  ف وانخبرا  ان ي يح  ته   

 . واتخ ذ انقرا ا  انفع نز، وخلق بيئز تعليميز إية بيز داعمز نل علم

انرابع - واحخلاقيزمة ل    :انمة ل  انمه يز  وانمم       إنى    :ان ع ون  يشير  انلأي  انمة ل  وهو 

كف ي   مشرفي ان ربيز انخ صز ومرشدي ان عليم انة مع نحو تطبيق ان ع ون انلازم بيل كل مل 

مب شرة   علاقز  نه   ان ي  واحخلاقيز  انمه يز  وانمم       وان علم،  ان عليم  بمم       علاقز  نا 

 بمه  هم. 
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شير إنى انمكون   انم ديز نلمك ن ان ي   و   :انفيخ ديز  انبيئز  وهو مة ل  :انمة ل انخ مس واحخير -

انخدم   ان ي ي م  ، و ذوي الع قز ان  قل وان ف عل مع محيطهم بأم ن وفع نيز  انطلبزتسهل على  

 .توفيره  نلأشخ ص ذوي الع قز نمس عدتهم على انمش  كز بشكل ك مل في انحي ة انمة معيز

انث ن   انمش  ك  :انةخء  يس طيع  واأدٍ  على  ؤالٍ  عو يح وي  الت بز  خلانا،  مل  بحر ز   ن  ا 

إنى   يشير  نلإت بز،  مخصص  تدول  داخل  ان ي  مطلقز  ان حدي    ان عليم  ببرز  تطبيق  تواتا 

 مق رأ   كحلولٍ نه .انانة مع في انمدا س انفلسطي يز، مع تقديم بعل 

بم  الا  ب نز انث نيز، فهي ا  ب نز تم تصميمه  نلاشف عل واقع تطبيق ان عليم انة مع في انمدا س  

 يل. ب انفلسطي يز؛ وت اون مل تخ 

 انمعلوم   انديمورافيز نلمش  كيل.  ضم ي :انةخء احول

 فقرة.  18ي اون مل ب د يحمل   :انةخء انث ني

 اتبعه انب أثز انخطوا  الآتيز في ب  ء احدوا :قد و 

 . الا  ب نز تحديد انهدف انعملي مل -

   .نم ويرا  انبح   ترائيتحديد ان عر ف ال -

 . الاطلاع على احدب ان ربوي وانبحوث انم خصصز ذا  انعلاقز -

واحخلأ  - ان ربو ز  انعلوم  تخصص  مل  مخ لفيل  م خصصيل  على  الا  ب نز  عرض 

 بملاأظ تهم. 

 نصو ة ان ه ئيز حداة انبح . إنى اان وصل  -

مل بتل  مل مة مع اند ا ز،    ا  ( فرد 25ا  طلاعيز مكونا مل ) تطبيق الا  ب نز على عي ز   -

وانمدي س   نياإكل فقرة مل فقرا  الا  ب نز مع انمة ل انلأي ت  مي  ا تب طاناشف عل مدى 
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تم اناشف عل مع ملا  الا تب ط بيل كل فقرة مل فقرا  انمة لا  مع اند تز اناليز  ؛ككل

 . نلمة ل نفسا

 صدق الأداة:  5.3

 ا  خدام نوعيل مل انصد  كم  يلي: تم 

 أ: صدق المحتوى )الظاهري(:

بد   ب  ء  مل  الان ه ء  مل      ا و بعد  مةموعز  على  احونيز  صو ته   في  عُرضه  اند ا ز، 

 ربوي، ان فسي  ان ش د  لان ربيز انخ صز، وا  في مة ل      م خصصمحكم      14وبلغ عددهم  انمحكميل  

كم    ان ربوي،  وان قو م  )واندي س  انملحق  قم  في  نلا(1موضح  بآ ائهم؛  مل   .  رش د  طُل   وقد 

انربي   إبداء  أي :  فيانمحكميل  مل  م   ب ه   انعب  ة    مدى  قي س  ملاءمز نلمحو ،  مدى  مدى 

في  وضع ان عديلا  والاق راأ   ب نحلأف بو الض فز بو ان عديل  ،  انلأي ت  مي إنيا  نلمحو انعب  ة  

الا  ب نز.ا تطو ر  خلانه   مل  يمكل  ان ي  اند ا ز،  حداة  انلازمز  تم  نعب  ا   انمث ل،  على  بيل 

انفقرة  قم   ن صبح:  29تعديل  انلأاتيز  اناف ءة  ا  ب نز  ل"  في  انلازم يل  وانمعرفز  انخبرة  دا ة  بم لك 

  نفسه   مل الا  ب نز  4نلأوي الع قز وبوني ء بمو هم". كم  تم ألأف انفقرة  قم    نز فعبرامج وخدم    

ب لض فز إنى نقل انةخء انث ن    نمشرفيل فقط.إنى انه  موتهز  إكونه  لير م   بز نلمرشديل، أي   

بعل   وغوبشكل ع م، تم إتراء تعديلا  طفيفز على ص  مل الا  ب نز انى ا  ب نز ان عليم انة مع.

 . عانفقرا  في ا  ب نز ان عليم انة م

انمحكمو   به   بوصى  ان ي  ان عديلا   إتراء  اتفق    بتر  ن،  و بعد  ان ي  انلازمز  ان عديلا   انب أثز 

ان ه ئيز، أي  بصبحه ا  ب نز اناف ءة انلأاتيز    ته  الا  ب نز بصو    ه ترَ بخ عليه  ل نبيز انمحكميل، و 

انلأي   نفسا  ( وبقيه انمة لا  انخمس كم  هي، وب ن صميم59( فقرة بدلا  مل )58تح وي على )

ثلاثز   ت اون مل  فقد بصبحه  انة مع  ان عليم  ا  ب نز  بم  في  انرب عي.  نيكر   ِ ل م  يحمل تصميم 
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انمش  ك يس طيع  واأدٍ  يح وي على  ؤالٍ  انث ن   انةخء  الت بز ع و بتخاء،  بحر ز   ن مل خلانا،  ا 

تواتا تطبيق ان عليم انة مع  ببرز ان حدي   ان ي  مطلقز داخل تدول مخصص نلإت بز، يشير إنى  

 (.2مق رأ   كحلولٍ نه . موضح في ملحق  قم )انفي انمدا س انفلسطي يز، مع تقديم بعل 

 : صدق البناء: ب 

مل    على عي ز ا  طلاعيز  ه اند ا ز، تم تطبيق    او حد   (انظ هري )  انمح وى   بعد ان أكد مل صد 

اند ا ز عي ز  مشرفَ 25)  مل  ز مكون   خ  ج  ومرشدَ خ صز  تربيزٍ   (  انمدير      تعليمٍ   ،  في  ت مع 

ا تب ط بير ون ))احونروا(انحكوميز ووك نز   تم أس ب مع مل  ( Pearson Correlation، أي  

نيا تلك انعب  ة، كم   إلمحو  انلأي ت  مي  نبيل د تز كل عب  ة مل عب  ا  انمحو  واند تز اناليز  

  تيز:انةداول الآهو موضح في 

 اناف ءة انلأاتيز ( مع ملا  صد  انب  ء لا  ب نز 4.3تدول )
الا تب ط  انرقم

 مع انمة ل

الا تب ط مع  

 انمدي س 

الا تب ط  انرقم

 مع انمة ل

الا تب ط مع  

 انمدي س 

الا تب ط مع   انرقم

 انمة ل 

الا تب ط مع  

 انمدي س 

 **951. انمة ل ككل  مة ل انبرامج وانخدم    -1

1 **.764 **.734 6 **.866 **.823 11 **.799 .814** 

2 **.845 **.797 7 **.688 **.643 12 **.856 **.862 

3 **.782 **.707 8 **.818 **.766 13 **.844 **.827 

4 **.809 **.740 9 **.773 **.739 14 **.709 **.636 

5 **.785 **.707 10 **.826 **.812 15 **.778 **.752 

 926.** انمة ل ككل   مة ل ان قييم   -2

16 **.930 **.880 19 **.762 **.727 22 **.918 **.853 

17 **.785 **.755 20 **.825 **.749 23 **.798 **.703 

18 **.934 **.837 21 **.897 **.798 24 **.897 **.883 

 758.** انمة ل ككل   اندي دة وانسي     ان عليميز -3
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25 **.825 **.652 27 **.786 **.573 29 **.843 **.786 

26 **.928 **.764 28 **.915 **.734 30 **.752 .331 

 31 **.511 .291 

 924.** انمة ل ككل   ان ع ون وانمم      انمه يز واحخلاقيز  -4

32 **.539 **.587 39 **.674 **.636 46 *.441 .317 

33 **.719 **.704 40 **.529 *.434 47 **.686 **.620 

34 **.748 **.694 41 **.585 **.569 48 **.807 **.715 

35 *.456 *.493 42 **.695 **.660 49 **.738 **.611 

36 **.664 **.594 43 *.459 *.465 50 **.786 **.703 

37 **.805 **.787 44 **.530 *.479 51 **.806 **.752 

38 **.669 **.658 45 **.527 .362    

 742.** انمة ل ككل   انبيئز انفيخ ديز -5

52 **.705 *.452 55 **.733 **.514 58 *.406 **.557 

53 **.793 **.538 56 **.599 *.454    

54 **.815 **.587 57 **.754 *.470    

 ( α = 0.01(   ** دانز ع د مس وى اندلانز )α = 0.05ع د مس وى اندلانز ) * دانز      

نيا تراوأه بيل  إ( بن مع ملا  الا تب ط بيل انفقرا  وانمة ل انلأي ت  مي  4.3يظهر مل انةدول )

مع ملا  الا تب ط بيل  بم     .(α = 0.05وتميعه  دانز ع د مس وى اندلانز )  ،(0.934  –  0.406)

ككل   وانمدي س  )فانمة لا   بيل  انبرامج  و   ،(0.951  –  0.742 راوأه  نمة ل  ببرزه   ك ن 

صد    بد تز  ت م ع  انفقرا   تميع  بن  على  يدل  وهلأا  انفيخ ديز،  انبيئز  نمة ل  وبدن ه   وانخدم  ، 

نمة ل انلأي وتد  فيا بو انمدي س ككل، وب ن  ني الاأ ف ظ بةميع انفقرا  إنى امقبونز لان م ئه   

 دون ألأف. 
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 ( مع ملا  صد  انب  ء لا  ب نز ان عليم انة مع 5.3تدول )
 الا تب ط مع انمدي س  انرقم  الا تب ط مع انمدي س  انرقم  الا تب ط مع انمدي س  انرقم 

1 **.727 7 **.696 13 **.904 

2 **.866 8 **.627 14 *.460 

3 **.611 9 **.627 15 **.564 

4 **.572 10 **.607 16 *.431 

5 *.456 11 **.779 17 **.554 

6 **.891 12 **.614 18 **.529 

 ( α = 0.01(   ** دانز ع د مس وى اندلانز )α = 0.05* دانز ع د مس وى اندلانز )        

( انةدول  مل  انفقرا   5.3يظهر  بيل  الا تب ط  مع ملا   بن  ككل(  بيل    وانمدي س  تراوأه 

(0.431  –  0.904( اندلانز  مس وى  ع د  دانز  وتميعه    )α = 0.05)  الاأ ف ظ وب ن  ني   ،

 ان عليم انة مع دون ألأف.بةميع فقرا  مدي س 

 ثبات الأداة:

تم  يع ي  احداة ثب     نو  فيم   تقر ب    نفسه   ان   ئج  على  انحصول  بداة    ه مدى  تطبيق  إع دة 

نفسا اند ا ز  مة مع  على  مم ثلفي    اندي س  تطبيق (.  2023)تيسير،    ز بأوال  تم    أي  

على تميع مة لا     (alpha  a’Cronbachنف  كرونب خ )بب   خدام مع دنز    مع ملا  انثب   

 ( يوضح ذنك.6.3بدوا  اند ا ز، تدول )

اناف ءة انلأاتيز وان عليم  لا  ب نز   (alpha a’Cronbachنف  كرونب خ )ب( ن  ئج ثب   6.3تدول )
 .انة مع نمشرفي ان ربيز انخ صز في انمدا س انفلسطي يز 

 (alpha a’Cronbach)  نف  كرونب خب انمة ل / انمدي س 

 0.958 مة ل انبرامج وانخدم   -1

 0.956 مة ل ان قييم  -2
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 0.907 اندي دة وانسي     ان عليميز  -3

 0.926 ان ع ون وانمم      انمه يز واحخلاقيز -4

 0.802 انبيئز انفيخ ديز -5

 0.977 مدي س اناف ءة انلأاتيز ككل

 0.913 مدي س ان عليم انة مع ككل 

 

بنف    ب   خدام مع مل  انثب    انس بق بن مع ملا   انةدول  كرونب خ نمح و     –ي ضح مل 

ك ن ببرزه  نمة ل  و ( 0.958-0.802ان ربيز انخ صز تراوأه بيل )نمشرفي ا  ب نز اناف ءة انلأاتيز 

، وبن مع مل انثب   انع م لا  ب نز اناف ءة انلأاتيز  انبيئز انفيخ ديز، وبدن ه  نمة ل  انبرامج وانخدم   

)نمشرفي   بلغ  انخ صز  نمدي س  0.977ان ربيز  ع نيز  ثب    د تز  على  يدل  مرتفع  مؤشر  وهو   ،)

انة مع   ان عليم  بم  مدي س  انلأاتيز،  بفقد  اناف ءة    ( alpha  a ’Cronbachنف  كرونب خ )بلغ مع مل 

انة مع  ،(0.913) ان عليم  نمدي س  ثب   ع نيز  يدل على د تز  ت م ع بد تز و   ،وهلأا  بن الا  ب نز 

  طبيق اند ا ز. تمع انبي ن   ن مكل الاع م د عليه  في  و ع نيز مل انثب  ، 

 جراءات الدراسة:إ 6.3

غ مق رح بحثي ش مل يحدد انمشكلز انبحثيز وبهدافه  وب ئل ه ، ثم عرضا على مةموعز مل  و ص -

  .انملاأظ   انلازمز علياانخبراء ن قييما وتقديم 

وان ةربز  - انة مع،  وان عليم  انلأاتيز،  ب ناف ءة  انم علق  ان ربوي  نلأدب  ش مل  ا  عراض  إتراء 

 .في هلأا انمة ل. وشمل ذنك اند ا    انس بقز، وانمم      انم بعز اح  رانيز

مهم - تسهيل  ك  ب  على  انميداني  زانحصول  انب أثز  تسيير عمل  إنى بهدف  انرتوع  و مكل   ،

 (.1ملحق  قم )
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نى واقع عمل انمشرفيل وانمرشديل، إإتراء ز   ا  ميدانيز إنى مدير ز ان ربيز وان عليم نل عرف   -

إتراء مق بلا  مع مديرة دائرة ان ربيز انخ صز و وانحصول على بي ن   عل عددهم وتوز عهم.  

 .برن مج ان عليم في مدا س احونروا نفهم آني   انعمل والتراءا  انم بعز مدير ون ئبز

ثم    ،نى  ي   اند ا زإ  ب  ء بدوا  اند ا ز )الا  ب ن  ( ب  ء  على الا  عراض احدبي وان عرف -

على مةموعز مل انمحكميل انم خصصيل في مة ل ان ربيز انخ صز واندي س وان قو م    عرضه 

 .ن قييمه  واق راح ان عديلا  انلازمز

إنى   - اند ا ز  بدوا   تحو ل  تم  انم بعز،  نالطبق   نلإتراءا   انع مز  انعلمي  ل طو ردا ة   وانبح  

 .لتراء ان قييم   انلازمز قبل توز عه  على انمش  كيل في اند ا ز

مل    بد   - انمطلوبز  انروتي يز  انعلميالالتراءا   وانبح   نل طو ر  انع مز  شمله  دا ة  ان ي   ،

، إنى إط نز مدة انحصول على انموافق   انلازمز، مم  بدى إنى ه وتدقيق  مراتعز بدوا  اند ا ز

 .تأخير في توز ع الا  ب ن   على عي ز اند ا ز

تعميم - تم  انموافقز  على  انحصول  اند ا زنا روني    إالا  ب ن      بعد  عي ز  انبي ن    ،  على  وتمع 

 . ان  تةز

ب   خدام انبرامج الأص ئيز انم   بز، وتفسير ان   ئج في ضوء احهداف تحليل انبي ن   اناميز   -

  .انبحثيز

وانعوامل   - اند ا ز،  عي ز  ندى  انلأاتيز  اناف ءة  مس وى  أول  ان   ئج  مل  مةموعز  إنى  انوصول 

 .انمؤثرة فيه ، واق راح  بل تطو ره 
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 التي تم استخدامهاالأساليب الإحصائية  7.3

اح  ني  الأص ئيز انم   بز، عل طر ق    ا  خدامتم    ت بز عل ب ئل ه اند ا ز والن حقيق بهداف  

الات م عيز   نلعلوم  الأص ئيز  إنى    (؛SPSS.VS:25)انحخم  وإدخ نه   انبي ن    ترميخ  بعد  وذنك 

   نلأ  ني  الأص ئيز الآتيز: ثم ا  خرته ان   ئج وفق  و ب، و انح  

انمئو ز،    - ان س   ان ارا ا ،  انوصفي:  انحس بيزالأص ء  انمعي   ز   ،انم و ط      الانحراف   

 نةميع انفقرا  وانمة لا  وانالي.

نلاشف عل انفرو  في ا  ب نز   (MANOVA)الأص ء الا  دلاني: تحليل ان ب يل انم عدد   -

اند ا ز، نم ويرا   تبع    انشخصيز  انرب عي    اناف ءة  ان ب يل    ( way -ANOVA -4) وتحليل 

ان عليم   اناليز لا  ب نز  اند ا ز، واند تز  نم ويرا   تبع    اناليز  اند تز  انفرو  في  نلاشف عل 

 انة مع.

الا تب ط   - انلأي   ( Pearson Correlation) مع ملا   ب نمة ل  انفقرا   ا تب ط  عل  نلاشف 

 نيا وانمدي س ككل نل أكد مل صد  انب  ء حدوا  اند ا ز.إت  مي 

ب - كرونب خ  مع ملا   انداخلي    (alpha  a ’Cronbach) نف   الاتس    مؤشرا   لا  خراج 

 نلمة لا  وانمق ييس.

- ( اخ ب   شيفيا  انبعديز ’Scheffeتطبيق  نلمق  ن    نم وير    (  تبع    انفرو   نلاشف عل مواقع 

 . انخبرة
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 عرض النتائج : الفصل الرابع

عرض   انفصل  هلأا  إنيه    ن   ئجاي ضمل  توصله  إنى  اند ا ز  ان ي  وهدفه  عل ،    اناشف 

 . مرشدي ان عليم انة مع في انمدا س انفلسطي يزو  ان ربيز انخ صز مشرفيند تز اناف ءة انلأاتيز 

ما واقع تطبيق نظام التعليم الجامع في المدارس الفلسطينية من  عرض نتائج السؤال الأول:  1.4

 مرشدي التعليم الجامع؟ و  التربية الخاصة وجهة نظر مشرفي

انم و ط   والانحراف   انمعي   ز مل وتهز نظر انمسمي     تم ا  خراج   هلأا انسؤال،نلإت بز عل  

، نةميع فقرا  واقع )احونروا(ي انمدا س انحكوميز ووك نز  اند ا ز فانوريفيز نلعي ز انمشمونز في  

 ان عليم انة مع وانمدي س ككل، كم  هو مبيل في انةداول الآتيز.

 )المدارس الحكومية( واقع التعليم الجامعي -

)انمدا س   انم و ط   انحس بيز والانحراف   انمعي   ز نواقع ان عليم انة مع (1.4تدول  قم )
 انحكوميز(

 واقع التعليم الجامع 

 )الحكومية( 
 مرشد التعليم الجامع  مشرف التربية الخاصة  

 الفقرة 
المتوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 
 الدرجة 

المتوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 
 الدرجة 

ان ربيز  .1 وزا ة  مل  ومع مدة  وواضحز  م خصصز  م  هج  ت وفر 

 .نبرن مج ان عليم انة معوان عليم انع ني 
 م و طز  0.91 2.80 مرتفعز 1.00 3.07

ن  فيلأ  .2 وانة معز  انصحيز  ب نبيئز  ت صف  مص د   لرف  ت وفر 

 ب لوب تفر د ان عليم. 
 مرتفعز 0.67 3.12 مرتفعز 0.63 3.64

ذوي  .3 انطلبز  أ ت    ن لبيز  ان خصص    م عدد  فر ق  ي وفر 

 الع قز. 
 م و طز  0.87 2.56 مرتفعز 0.73 3.07

ن  فيلأ   .4 ان خصص    م عدد  نفر ق  م      تعليمي  م  خ  ي وفر 

 بهداف برامج ان عليم انة مع. 
 م و طز  0.72 2.76 مرتفعز 0.61 3.29
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على   .5 الع قز  ذوي  انطلبز  نحصول  م      د ا ي  م  خ  يوتد 

 انمواءم   اند ا يز انم   بز نح ت تهم وقد اتهم.
 م و طز  0.69 2.84 مرتفعز 0.66 3.14

تد  بيز  .6 دو ا   لتراء  انخ صز  ان ربيز  في  خبراء  ا  قط ب  ي م 

 وو ش عمل نه  علاقز ببرن مج ان عليم انة مع.
 م و طز  0.96 2.56 مرتفعز 0.70 3.21

بب  ئهم   .7 وتعليم  بدمج  انخ صز  انلة ن  في  احمو   بوني ء  يش  ك 

 انطلبز مل ذوي الع قز. 
 م و طز  0.77 2.52 مرتفعز 0.95 3.14

يش  ك تميع طلبز انمد  ز بمل فيهم ذوي الع قز في ات م ع    .8

 انفر ق م عدد ان خصص  .
 م و طز  0.77 2.44 م و طز  0.83 2.93

وذوي  .9 انمد  ز  طلبز  بيل  ان ع ون  بواصر  توطيد  على  انعمل  ي م 

 الع قز داخل لرفز انصف وخ  ته .
 مرتفعز 0.73 3.04 مرتفعز 0.53 3.14

بوني ء بمو  انطلبز ذوي الع قز دو ا  فع لا  نلمش  كز بإعداد يُم ح   .10

 انخطز ان ربو ز انفرديز حب  ئهم. 
 م و طز  0.91 2.40 م و طز  0.78 3.00

انخدم    .11 عل  بمو هم  وبوني ء  الع قز  ذوي  انطلبز  آ اء  تُةمع 

 انمقدمز نلطلبز ذوي الع قز.
 م و طز  0.82 2.48 م و طز  0.86 2.86

 م و طز  0.76 2.80 مرتفعز 0.63 3.36 تل حق انهيئز ان عليميز ب ندو ا  ان ي نه  علاقز ب ن عليم انة مع.  .12

ل نظ م ان عليم انة مع عبئ   إض في   على مسؤوني   انمد  ز. .13  م و طز  0.78 2.76 مرتفعز 0.92 3.07 يُشك 

ذوي   .14 انطلبز  ت      بطر قز  انمد  ي  انمب ى  الع قز،  يصمم 

انم   بز،  اح ضي    انمكيفز،  انمداخل  رة،  انمُيس  )انممرا   كوتود 

 انحم م   انمةهخة، الض ءة انةيدة(.

 مرتفعز 0.73 3.04 مرتفعز 0.73 3.29

توتد داخل انمد  ز معي    تربو ز، وبتهخة وبدوا  مس ندة بشكل   .15

انفو  ز   ان رتمز  خدم    وانبصر ز،  انسمعيز  كت)احدوا   مس مر 

 وان صيز(.

 م و طز  0.96 2.48 م و طز  0.80 2.79

ذوي   .16 نلطلبز  مخصصز  ونع   ترفيا  بم كل  انمد  ز  داخل  ت وفر 

 الع قز. 
 م و طز  0.90 2.32 م و طز  0.95 2.86

ذوي  .17 انطلبز  وصول  نضم ن  ان قل  خدم    مس مر  بشكل   م و طز  1.03 2.16 م و طز  0.97 2.79ت وفر 
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 الع قز إنى وته تهم انمخ لفز.

نضم ن  .18 انمه ي  ان أهيل  خدم    ن وفير  مس مرة  م  بعز  توتد 

 اك س ب انطلبز انمه  ا  انلازمز نلعمل.
 م و طز  0.85 2.68 مرتفعز 0.73 3.07

 متوسطة 0.51 2.65 مرتفعة 0.56 3.10 المجال ككل 

 

نواقتتتع ان علتتتيم انةتتت مع نلمستتتمى انتتتوريفي  ( بن انم و تتتط انحستتت بي1.4يظهتتتر متتتل انةتتتدول )

 زانحست بي    تراوأته انم و تطو . مرتفعةة( وبد تتز 3.10) بلتغ ككتل  نلمةت لمشرف ان ربيز انخ صتز  

"ت وفر  لترف مصت د  ت صتف  ان ي ت ص على ،(2(، أي  ت ء  انفقرة  قم )3.64-2.79بيل )

( 3.64ب نمرتبتتتز احونتتتى بم و تتتط أستتت بي )" ب نبيئتتتز انصتتتحيز وانة معتتتز ن  فيتتتلأ ب تتتلوب تفر تتتد ان علتتتيم

توتتتتد داختتتل انمد  تتتز ان تتتي تتتت ص علتتتى " ،(15انمرتبتتتز احخيتتترة انفقتتترة  قتتتم )فتتتي ، و مرتفعةةةةوبد تتتتز 

معي تتتت   تربو تتتتز، وبتهتتتتخة وبدوا  مستتتت ندة بشتتتتكل مستتتت مر كتتتتت)احدوا  انستتتتمعيز وانبصتتتتر ز، ختتتتدم   

"ت تتوفر بشتتكل مستت مر ختتدم   ان قتتل (، ان تتي تتت ص علتتى 17وانفقتترة  قتتم ) "ان رتمتز انفو  تتز وان صتتيز(

( وبد تتتتز 2.79نضتتتم ن وصتتتول انطلبتتتز ذوي الع قتتتز إنتتتى وتهتتت تهم انمخ لفتتتز" بم و تتتط أستتت بي )

 م و طز.

 .متوسةة ة( وبد تتز 2.65ككتتل ) نلمةت لبلتغ انم و تط انحستت بي فمرشتتد ان علتيم انةتت مع بمت  ب ن ستبز ن

 ان ي ت ص علتى ،(2(، أي  ت ء  انفقرة  قم )3.12-2.16بيل )  انم و ط   انحس بيز  تراوأه و 

ب نمرتبتز احونتى  ت وفر لرف مص د  ت صف ب نبيئز انصتحيز وانة معتز ن  فيتلأ ب تلوب تفر تد ان علتيم""

ان تتي تت ص علتتى  ،(17انمرتبتتز احخيترة انفقتترة  قتم )فتي ، و مرتفعةةة( وبد تتز 3.12بم و تط أستت بي )

" بشتتتكل مستتت مر ختتتدم   ان قتتتل نضتتتم ن وصتتتول انطلبتتتز ذوي الع قتتتز إنتتتى وتهتتت تهم انمخ لفتتتز"ت تتوفر 

  م و طز.( وبد تز 2.16بم و ط أس بي )
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(الأونروا)مدارس   واقع التعليم الجامع -

)مدا س وك نز   والانحراف   انمعي   ز نواقع ان عليم انة معانم و ط   انحس بيز : (2.4تدول  قم )
 (احونروا

 واقع التعليم الجامع 

 الأونروا( )مدارس وكالة  
 مرشد مدرسي  مدير مدرسة )مشرف مقيم(

 الفقرة 
المتوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 
 الدرجة 

المتوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 
 الدرجة 

م  هج   .1 وزا ة ت وفر  مل  ومع مدة  وواضحز  م خصصز 

 .ان ربيز وان عليم انع ني نبرن مج ان عليم انة مع
 م و طز  0.65 2.95 م و طز  0.94 2.88

وانة معز   .2 انصحيز  ب نبيئز  ت صف  ت وفر لرف مص د  

 ن  فيلأ ب لوب تفر د ان عليم. 
 م و طز  0.80 2.41 م و طز  0.98 2.38

ان خصص     .3 م عدد  فر ق  انطلبز  ي وفر  أ ت    ن لبيز 

 ذوي الع قز.
 م و طز  0.73 2.41 م و طز  0.85 2.48

ان خصص     .4 م عدد  نفر ق  م      تعليمي  م  خ  ي وفر 

 ن  فيلأ بهداف برامج ان عليم انة مع. 
 م و طز  0.61 2.77 م و طز  0.85 2.70

يوتد م  خ د ا ي م     نحصول انطلبز ذوي الع قز   .5

 اند ا يز انم   بز نح ت تهم وقد اتهم.على انمواءم   
 م و طز  0.73 2.82 م و طز  0.71 2.77

دو ا    .6 انخ صز لتراء  ان ربيز  في  ا  قط ب خبراء  ي م 

 تد  بيز وو ش عمل نه  علاقز ببرن مج ان عليم انة مع. 
 م و طز  0.80 2.45 م و طز  0.85 2.57

بدمج   .7 انخ صز  انلة ن  في  احمو   بوني ء  وتعليم يش  ك 

 بب  ئهم انطلبز مل ذوي الع قز.
 م و طز  0.89 2.68 م و طز  0.77 2.73

يش  ك تميع طلبز انمد  ز بمل فيهم ذوي الع قز في  .8

 ات م ع   انفر ق م عدد ان خصص  .
 م و طز  0.80 2.41 م و طز  0.83 2.84

طلبز  .9 بيل  ان ع ون  بواصر  توطيد  على  انعمل  ي م 

 الع قز داخل لرفز انصف وخ  ته .انمد  ز وذوي 
 مرتفعز 0.88 3.27 مرتفعز 0.74 3.32
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فع لا    .10 دو ا   الع قز  ذوي  انطلبز  بمو   بوني ء  يُم ح 

 نلمش  كز بإعداد انخطز ان ربو ز انفرديز حب  ئهم. 
 م و طز  0.85 2.64 م و طز  0.69 2.70

عل   .11 بمو هم  وبوني ء  الع قز  ذوي  انطلبز  آ اء  تُةمع 

 انخدم   انمقدمز نلطلبز ذوي الع قز.
 م و طز  0.72 2.68 م و طز  0.70 2.95

تل حق انهيئز ان عليميز ب ندو ا  ان ي نه  علاقز ب ن عليم  .12

 انة مع.
 مرتفعز 0.75 3.09 مرتفعز 0.78 3.38

ل نظ م ان عليم انة مع عبئ   إض في   على مسؤوني    .13 يُشك 

 انمد  ز.
 م و طز  0.96 2.50 م و طز  0.82 2.98

ذوي  .14 انطلبز  ت      بطر قز  انمد  ي  انمب ى  يصمم 

انمكيفز،   انمداخل  رة،  انمُيس  )انممرا   كوتود  الع قز، 

الض ءة   انمةهخة،  انحم م    انم   بز،  اح ضي   

 انةيدة(.

 م و طز  0.69 2.77 م و طز  0.94 2.98

وبدوا    .15 وبتهخة  تربو ز،  معي     انمد  ز  داخل  توتد 

وانبصر ز،  انسمعيز  كت)احدوا   مس مر  بشكل  مس ندة 

 خدم   ان رتمز انفو  ز وان صيز(.

 م و طز  0.83 2.27 م و طز  0.83 2.43

مخصصز   .16 ونع   ترفيا  بم كل  انمد  ز  داخل  ت وفر 

 نلطلبز ذوي الع قز. 
 م و طز  0.89 2.14 م و طز  0.90 2.09

وصول   .17 نضم ن  ان قل  خدم    مس مر  بشكل  ت وفر 

 انطلبز ذوي الع قز إنى وته تهم انمخ لفز.
 م و طز  0.95 2.05 م و طز  0.95 2.04

انمه ي  .18 ان أهيل  خدم    ن وفير  مس مرة  م  بعز  توتد 

 نضم ن اك س ب انطلبز انمه  ا  انلازمز نلعمل.
 م و طز  0.73 2.41 م و طز  0.85 2.55

 متوسطة 0.40 2.60 متوسطة 0.49 2.71 المجال ككل 



انم و تتتط انحستتت بي نواقتتتع ان علتتتيم انةتتت مع نلمستتتمى انتتتوريفي ( بن 2.4يظهتتتر متتتل انةتتتدول )

انم و تتتط   وتراوأتتته  .متوسةةة ة( وبد تتتتز 2.71)نلمةتتت ل ككتتتل بلتتتغ  متتتدير مد  تتتز )مشتتترف مدتتتيم(
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"تل حتتتق انهيئتتتز  ان تتتي تتتت ص علتتتى( 12(، أيتتت  تتتت ء  انفقتتترة  قتتتم )3.38-2.04بتتتيل ) انحستتت بيز

( 3.38انمرتبتتز احونتتى بم و تتط أستت بي )فتتي " ان عليميتتز ب نتتدو ا  ان تتي نهتت  علاقتتز بتت ن عليم انةتت مع

مست مر ختدم    بشكلت وفر ( ان ي ت ص على "17انمرتبز احخيرة انفقرة  قم )في و  .مرتفعةوبد تز  

( وبد تتز 2.04" بم و تط أست بي )ان قل نضم ن وصول انطلبز ذوي الع قز إنى وته تهم انمخ لفتز

 م و طز.

 .متوسةةة ة( وبد تتتتز 2.60ككتتتل ) نلمةتتت لبلتتتغ انم و تتتط انحستتت بي ف مد  تتتيانمرشتتتد بمتتت  ب ن ستتتبز نل

 ان تي تت ص علتى( 9(، أي  تت ء  انفقترة  قتم )3.27-2.05بيل )انم و ط   انحس بيز  تراوأه  و 

يتتت م انعمتتتل علتتتى توطيتتتد بواصتتتر ان عتتت ون بتتتيل طلبتتتز انمد  تتتز وذوي الع قتتتز داختتتل لرفتتتز انصتتتف "

انمرتبتز احخيترة انفقترة  قتم فتي ، و مرتفعةة( وبد تز 3.27ب نمرتبز احونى بم و ط أس بي )"  وخ  ته 

الع قتز إنتى بشكل مس مر خدم   ان قل نضم ن وصتول انطلبتز ذوي ( ان ي ت ص على "ت وفر  17)

  م و طز.( وبد تز 2.05" بم و ط أس بي )وته تهم انمخ لفز

الذاتية    2.4 الكفاءة  استجابات  درجة  ما  الثاني:  السؤال  نتائج  الخاصة مشرفي  لعرض  التربية 

 مرشدي التعليم الجامع في المدارس الفلسطينية؟ و 

انسؤال، نلإت بز عل   ا  خراج  هلأا  نظر انم و ط      تم  وتهز  انمعي   ز مل  والانحراف   

، نال مل )احونروا(ي انمدا س انحكوميز ووك نز  انمسمي   انوريفيز نلعي ز انمشمونز في اند ا ز ف

 مة لا  اناف ءة انلأاتيز، وفقرا  كل مة ل وانمدي س ككل، كم  هو مبيل في انةداول الآتيز.

 مجالات الكفاءة الذاتية ككل في المدارس الحكومية:  -

والانحراف   انمعي   ز نمة لا  اناف ءة انلأاتيز ككل في  انم و ط   انحس بيز : (3.4تدول  قم )
 (34انمدا س انحكوميز )ن = 

 ( 18مرشد ان عليم انة مع )  (16مشرف ان ربيز انخ صز ) انمسمى انوريفي                     

 الدرجة الانحراف  المتوسط   الدرجة الانحراف  المتوسط   انمة ل 
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 المعياري  الحسابي  المعياري  الحسابي 

 مرتفعز 0.38 3.30 مرتفعز 0.30 3.68 انبرامج وانخدم   

 مرتفعز 0.40 3.35 مرتفعز 0.52 3.59 ان قييم 

 مرتفعز 0.40 3.39 مرتفعز 0.40 3.66 اندي دة وانسي     ان عليميز

 مرتفعز 0.40 3.39 مرتفعز 0.40 3.66 ان ع ون وانمم      انمه يز واحخلاقيز

 مرتفعز 0.47 3.40 مرتفعز 0.40 3.63 انبيئز انفيخ ديز

 مرتفعز 0.37 3.36 مرتفعز 0.38 3.66 انمة لا  ككل 
 

( انةدول  مل  انحس بيز  (3.4ي بيل  انم و ط    اناف ءة   بن  نمة لا   انمعي   ز  والانحراف   

)مشرف   انوريفي  نلمسمى  وفق    ككل  انخ صز(انلأاتيز  )ت ء     ان ربيز  أس بي  (  3.66بم و ط 

(: "انبرامج وانخدم  " ت ء بأعلى  1انمة ل  قم )و   ( وك نه اند تز مرتفعز.0.38وانحراف معي  ي )

بلغ )3.68م و ط أس بي ) انمة ل 0.30( وانحراف معي  ي  بي م  ت ء  اند تز مرتفعز،  ( وك نه 

( )5 قم  أس بي  م و ط  بأقل  انفيخ ديز"  "انبيئز   :)3.63( بلغ  معي  ي  وانحراف  وك نه  0.40(   )

( وك نه 0.38( وانحراف معي  ي )3.66اند تز مرتفعز، وت ء  انمة لا  ككل بم و ط أس بي )

 اند تز مرتفعز.

ت ء   )نلحس بي  انم و ط  انبي م   ككل  )3.36مة لا   معي  ي  وانحراف  وك نه 0.37(   )

ت ء في انمرتبز احونى انمة ل  قم و .  ، وفق   نلمسمى انوريفي "مرشد ان عليم انة مع"اند تز مرتفعز

( وك نه اند تز مرتفعز، 0.47( وانحراف معي  ي ) 3.40(: "انبيئز انفيخ ديز" بم و ط أس بي ) 5)

( وانحراف معي  ي  3.30(: "انبرامج وانخدم  " بأقل م و ط أس بي بلغ )1بي م  ت ء انمة ل  قم )

 ( وك نه اند تز مرتفعز. 0.38)

 )الأونروا( مجالات الكفاءة الذاتية ككل في مدارس وكالة  -
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والانحراف   انمعي   ز نمة لا  اناف ءة انلأاتيز ككل في  انم و ط   انحس بيز : (4.4تدول  قم )
 ( 59)ن =)احونروا( مدا س وك نز 

 ( 18مرشد مد  ي ) ( 41مدير مد  ز )مشرف مديم( ) انمسمى انوريفي                 

 انمة ل 
انم و ط 

 انحس بي

الانحراف 

 انمعي  ي 
 اند تز 

انم و ط 

 انحس بي

الانحراف 

 انمعي  ي 
 اند تز 

 مرتفعز 0.46 3.07 مرتفعز 0.50 3.31 انبرامج وانخدم   

 م و طز  0.61 2.90 مرتفعز 0.51 3.24 ان قييم 

 مرتفعز 0.44 3.36 مرتفعز 0.39 3.54 اندي دة وانسي     ان عليميز

 مرتفعز 0.44 3.36 مرتفعز 0.39 3.54 ان ع ون وانمم      انمه يز واحخلاقيز

 مرتفعز 0.44 3.20 مرتفعز 0.47 3.51 انبيئز انفيخ ديز

 مرتفعز 0.40 3.18 مرتفعز 0.40 3.40 انمة لا  ككل 

 

( انةدول  مل  بن  4.4ي بيل  مديم("  )مشرف  مد  ز  "مدير  انوريفي  نلمسمى  انم و ط ( 

بلغ   ككل  نلمة لا   )3.40)انحس بي  معي  ي  وانحراف  مرتفعز.0.40(  اند تز  وك نه  وبن    ( 

(: "ان ع ون وانمم      انمه يز واحخلاقيز"  4(: "اندي دة وانسي     ان عليميز" و قم )3انمة نيل  قم)

، بي م  ت ء انمة ل  مرتفعز( وك نه اند تز  0.39( وانحراف معي  ي ) 3.54ت ءا بم و ط أس بي )

( ) 2 قم  بلغ  أس بي  م و ط  بأقل  "ان قييم"   :)3.24 ( معي  ي  وانحراف  اند تز  0.51(  وك نه   )

 مرتفعز.  

نوبخيرا ،   انحس بي  انم و ط  )بلغ  ككل  )3.18لمة لا   معي  ي  وانحراف  وك نه 0.40(   )

مرتفعز.   )و اند تز  انمة لان  قم  على: 4،3ت ء  نص   انللأان  مد  ي"  "مرشد  انوريفي  نلمسمى   )

( بم و ط أس بي  واحخلاقيز"  انمه يز  وانمم       و"ان ع ون  ان عليميز"  وانسي      (  3.36"اندي دة 
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( معي  ي  )0.44وانحراف  انمة ل  قم  ت ء  بي م   مرتفعز،  اند تز  وك نه  على:  2(  نص  انلأي   )

 ( وك نه اند تز م و طز.  0.61( وانحراف معي  ي )2.90"ان قييم" بأقل م و ط أس بي بلغ )

 وفي م  يلي عرض انم و ط   انحس بيز والانحراف   انمعي   ز نفقرا  كل مة ل:

 

 مجال البرامج والخدمات التربوية )المدارس الحكومية(  -

نتتتتفقرا  مة ل انبرامج وانخدم    انم و ط   انحس بيز والانحراف   انمعي   ز : (5.4تدول  قم )
 )انمدا س انحكوميز( 

 مرشد التعليم الجامع  مشرف التربية الخاصة  

 الفقرة 
المتوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 
 الدرجة 

المتوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 
 الدرجة 

بمكون     .1 انمعرفز  ذوي  ندي  نلطلبز  انفرديز  ان ربو ز  انبرامج 

 .الع قز مل أي  انب  ء، بةميع ع  صره 
 مرتفعز 0.50 3.39 مرتفعز 0.40 3.81

ذوو   .2 انطلبز  يح  ته   ان ي  ان دخل  بإتراءا   انمعرفز  ندي 

قبل   نل دخل  الا  ة بز  خلال  الا  راتيةي    مثل  الع قز 

 .الأ نز نخدم   ان ربيز انخ صز

 مرتفعز 0.51 3.44 مرتفعز 0.58 3.75

انم   بز   .3 ان ربو ز  نلخدم    انبرامج  تصميم  انقد ة على  بم لك 

 .نلطلبز ذوي الع قز ب  ء  على فهم اأ ي ت تهم
 مرتفعز 0.58 3.11 م و طز  0.50 3.63

ندي انقد ة على تطبيق مه م الشراف بو ال ش د على مل نا  .4

  .الع قزعلاقز مب شرة ب نطلبز ذوي 
 مرتفعز 0.62 3.50 مرتفعز 0.25 3.94

 مرتفعز 0.51 3.44 مرتفعز 0.00 4.00 .مُل م بكيفيز انم  بعز انمس مرة نعمل انمعلميل في انميدان .5

عل   .6 انمسؤونيل  م  بعز  عمليز  ن سهيل  انلازمز  انمه  ة  بم لك 

  .تطبيق انعمليز ان عليميز ب   مرا 
 مرتفعز 0.50 3.39 مرتفعز 0.45 3.75

 مرتفعز 0.43 3.22 مرتفعز 0.50 3.38 .بم لك انمعرفز ب ن ظر    انمب يز على احدنز انعلميز .7

م طلب     .8 على  ب  ء   ان عليميز  ب نمم       انمعرفز   مرتفعز 0.51 3.44 مرتفعز 0.40 3.81بم لك 
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 .انح نز

وفق   .9 انم   بز  انبرامج  وتطبيق  تطو ر  على  انقد ة  ندي 

 .مم      انطلبز ذوي الع قز انح نيز وبوني ء بمو هم
 مرتفعز 0.46 3.28 مرتفعز 0.52 3.50

بم لك انمعرفز بآني   انوصول إنى انم هج انع م، وفق قد ا    .10

 .انطلبز ذوي الع قز وأ ت تهم
 مرتفعز 0.65 3.22 مرتفعز 0.48 3.69

ن  فيلأ   .11 ط  ئز  تدخل  خطط  تطو ر  على  انقد ة  عمليز بم لك 

 .تد  س انطلبز ذوي الع قز
 مرتفعز 0.55 3.22 مرتفعز 0.50 3.63

بم لك انقد ة على تطبيق خطز إدا  ز ن وريف ان ق يز انمس ندة   .12

 .في عمليز تد  س انطلبز ذوي الع قز
 مرتفعز 0.51 3.17 مرتفعز 0.62 3.63

انطلبز  مُل م بِطُر  تاييف ا  راتيةي   ان د  س انع ديز ن       .13

 .ك فز ومل بي هم ذوو الع قز
 مرتفعز 0.59 3.33 مرتفعز 0.48 3.69

انبرامج  .14 ت فيلأ  في  الع قز  ذوي  انطلبز  بمو   بوني ء  بُش  ك 

 .وانخطط ان ربو ز
 مرتفعز 0.49 3.33 مرتفعز 0.50 3.63

اند ا يز   .15 نلم  هج  انمس مرة  انمراتعز  بآني    انمعرفز  ندي 

 .اأ ي ت   انطلبز ذوي الع قزنضم ن ملاءم ه  
 م و طز  0.64 2.94 مرتفعز 0.62 3.38

 مرتفعز 0.38 3.30 مرتفعز 0.30 3.68 ككل  انمة ل

 

( نلم و ط   انحس بيز والانحراف   انمعي   ز نمة ل برامج انخدم   5.4ي بيل مل انةدول )

انخ صز"،  ككل   ان ربيز  "مشرف  انوريفي  نلمسمى  )ت ء  وفق    أس بي  وانحراف  3.68بم و ط   )

ان ي نصه على: "مُل م بكيفيز انم  بعز    (5انفقرة  قم )  بنو   مرتفعز.( وك نه اند تز  0.30معي  ي )

انميدان" في  انمعلميل  نعمل  )   ت ء    انمس مرة  ) 4.00بم و ط أس بي  معي  ي  وانحراف   )0.00 )

اند تز   )   مرتفعز،وك نه  انفقرة  قم  ت ء   بآني    15بي م   انمعرفز  "ندي  على:  نصه  ان ي   )

انمراتعز انمس مرة نلم  هج اند ا يز نضم ن ملاءم ه  اأ ي ت   انطلبز ذوي الع قز" بأقل م و ط  

  .مرتفعز( وك نه اند تز 0.62( وانحراف معي  ي ) 3.38أس بي بلغ ) 
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( انفقرة  قم  انة مع"  ان عليم  "مرشد  انوريفي  انمسمى  احونى في  انمرتبز  (  4بي م  ت ء  في 

" مب شرة  ان ي نصه على:  نا علاقز  ال ش د على مل  بو  تطبيق مه م الشراف  انقد ة على  ندي 

اند تز مرتفعز،  0.62( وانحراف معي  ي )3.50" بم و ط أس بي ) ب نطلبز ذوي الع قز ( وك نه 

 ( انفقرة  قم  ت ء   "15بي م   على:  ان ي نصه  نلم  هج  (  انمس مرة  انمراتعز  بآني    انمعرفز  ندي 

الع قز ذوي  انطلبز  اأ ي ت    ملاءم ه   نضم ن  )اند ا يز  بلغ  أس بي  م و ط  بأقل   "2.94  )

 ( معي  ي  ) 0.64وانحراف  أس بي  بم و ط  ككل  انمة ل  وت ء  مرتفعز،  اند تز  وك نه   )3.30  )

 ( وك نه اند تز مرتفعز. 0.38وانحراف معي  ي )

 (دمات التربوية )مدارس وكالة الأونروا مجال البرامج والخ -

نتتتتفقرا  مة ل انبرامج وانخدم   )مدا س  انم و ط   انحس بيز والانحراف   انمعي   ز ( 6.4تدول )
  احونروا(وك نز 

 مرشد مد  ي مدير مد  ز )مشرف مديم( ( احونروامة ل انبرامج وانخدم   ان ربو ز )مدا س وك نز     

 انفقرة 
انم و ط 

 انحس بي

الانحراف 

 انمعي  ي 
 اند تز 

انم و ط 

 انحس بي

الانحراف 

 انمعي  ي 
 اند تز 

ذوي  ندي   .16 نلطلبز  انفرديز  ان ربو ز  انبرامج  بمكون    انمعرفز 

 .الع قز مل أي  انب  ء، بةميع ع  صره 
 مرتفعز 0.68 3.11 مرتفعز 0.63 3.41

ذوو  .17 انطلبز  يح  ته   ان ي  ان دخل  بإتراءا   انمعرفز  ندي 

قبل   نل دخل  الا  ة بز  خلال  الا  راتيةي    مثل  الع قز 

 .ان ربيز انخ صزالأ نز نخدم   

 مرتفعز 0.84 3.33 مرتفعز 0.63 3.44

بم لك انقد ة على تصميم انبرامج نلخدم   ان ربو ز انم   بز  .18

 .نلطلبز ذوي الع قز ب  ء  على فهم اأ ي ت تهم
 م و طز  0.73 2.94 مرتفعز 0.76 3.02

ندي انقد ة على تطبيق مه م الشراف بو ال ش د على مل   .19

  .مب شرة ب نطلبز ذوي الع قزنا علاقز 
 مرتفعز 0.70 3.39 مرتفعز 0.66 3.34

 مرتفعز 0.58 3.11 مرتفعز 0.58 3.63 .مُل م بكيفيز انم  بعز انمس مرة نعمل انمعلميل في انميدان .20
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انمسؤونيل عل   .21 ن سهيل عمليز م  بعز  انلازمز  انمه  ة  بم لك 

  .تطبيق انعمليز ان عليميز ب   مرا 
 مرتفعز 0.62 3.17 مرتفعز 0.64 3.54

 مرتفعز 0.54 3.06 مرتفعز 0.73 3.15 .بم لك انمعرفز ب ن ظر    انمب يز على احدنز انعلميز .22

م طلب    .23 على  ب  ء   ان عليميز  ب نمم       انمعرفز  بم لك 

 .انح نز
 مرتفعز 0.49 3.33 مرتفعز 0.70 3.37

انبرامج   .24 وتطبيق  تطو ر  على  انقد ة  وفق  ندي  انم   بز 

 .مم      انطلبز ذوي الع قز انح نيز وبوني ء بمو هم
 مرتفعز 0.68 3.11 مرتفعز 0.74 3.10

بم لك انمعرفز بآني   انوصول إنى انم هج انع م، وفق قد ا    .25

 .انطلبز ذوي الع قز وأ ت تهم
 م و طز  0.59 3.00 مرتفعز 0.65 3.15

تدخل   .26 خطط  تطو ر  على  انقد ة  عمليز بم لك  ن  فيلأ  ط  ئز 

 .تد  س انطلبز ذوي الع قز
 م و طز   0.68 2.89 مرتفعز 0.59 3.17

ان ق يز   .27 ن وريف  إدا  ز  خطز  تطبيق  على  انقد ة  بم لك 

 .انمس ندة في عمليز تد  س انطلبز ذوي الع قز
 م و طز  0.73 2.94 مرتفعز 0.58 3.37

ان د  س   .28 ا  راتيةي    تاييف  بِطُر   ن      مُل م  انع ديز 

 .انطلبز ك فز ومل بي هم ذوو الع قز
 م و طز  0.69 3.00 مرتفعز 0.54 3.37

انبرامج   .29 ت فيلأ  في  الع قز  ذوي  انطلبز  بمو   بوني ء  بُش  ك 

 .وانخطط ان ربو ز
 م و طز  0.69 3.00 مرتفعز 0.70 3.24

اند ا يز  .30 نلم  هج  انمس مرة  انمراتعز  بآني    انمعرفز  ندي 

 .ملاءم ه  اأ ي ت   انطلبز ذوي الع قزنضم ن 
 م و طز  0.69 2.67 مرتفعز 0.64 3.29

 مرتفعز 0.46 3.07 مرتفعز 0.50 3.31 انمة ل ككل 

   

( انةدول  مل  بن 6.4يظهر  مديم("  )مشرف  مد  ز  "مدير  انوريفي  نلمسمى  ب ن سبز   )  

( وك نه اند تز مرتفعز. 0.50( وانحراف معي  ي )3.31)انم و ط   انحس بيز نلمة ل ككل بلوه  

)و  "3انفقرة  قم  على:  نصه  ان ي  انم   بز  (  ان ربو ز  نلخدم    انبرامج  تصميم  على  انقد ة  بم لك 

( وانحراف معي  ي  3.02" ت ء  بم و ط أس بي ) نلطلبز ذوي الع قز ب  ء  على فهم اأ ي ت تهم



 

141 

(0.76( انفقرة  قم  ت ء   بي م   مرتفعز،  اند تز  وك نه   )6" على:  نصه  ان ي  انمه  ة (  بم لك 

ب   مرا   ان عليميز  انعمليز  تطبيق  عل  انمسؤونيل  م  بعز  عمليز  ن سهيل  م و ط  انلازمز  بأقل   "

 .( وك نه اند تز مرتفعز0.64( وانحراف معي  ي ) 3.54أس بي بلغ ) 

مد  ي"،   "مرشد  انوريفي  انمسمى  ككل  بم   نلمة ل  انحس بيز  انم و ط    (  3.07)فبلوه 

انفقرة  قم )و ( وك نه اند تز مرتفعز.  0.46وانحراف معي  ي ) "4ت ء   ندي ( ان ي نصه على: 

ذوي  ب نطلبز  مب شرة  علاقز  نا  مل  على  ال ش د  بو  الشراف  مه م  تطبيق  على  الع قز"    انقد ة 

( وك نه اند تز مرتفعز، بي م  ت ء  انفقرة  قم 0.70( وانحراف معي  ي )3.39بم و ط أس بي )

ندي انمعرفز بآني   انمراتعز انمس مرة نلم  هج اند ا يز نضم ن ملاءم ه   ( ان ي نصه على: "15)

( وك نه  0.69( وانحراف معي  ي )2.67" بأقل م و ط أس بي بلغ )اأ ي ت   انطلبز ذوي الع قز

 .اند تز م و طز

 مجال التقييم )المدارس الحكومية(  -

نتتتفقرا  مة ل ان قييم )انمدا س  انم و ط   انحس بيز والانحراف   انمعي   ز  (7.4تدول  قم )
 انحكوميز(

 مرشد ان عليم انة مع  مشرف ان ربيز انخ صز  مة ل ان قييم )انمدا س انحكوميز(

 انفقرة 
انم و ط 

 انحس بي

الانحراف 

 انمعي  ي 
 اند تز 

انم و ط 

 انحس بي

الانحراف 

 انمعي  ي 
 اند تز 

بم لك انمعرفز بعمليز تقييم انطلبز ذوي الع قز  .1

 .ن حديد بهلي هم ن لقي خدم   ان ربيز انخ صز
 مرتفعز 0.51 3.50 مرتفعز 0.58 3.75

انمؤ س     .2 مع  ان  سيق  على  انقد ة  ندي 

ن طو ر  بل   عل  ان أهيليز  انمبكر  اناشف 

 .الع قز وآني   ان دخل

 مرتفعز 0.50 3.39 مرتفعز 0.60 3.69

ذوي  .3 انطلبز  ا  ف دة  تقييم  على  انقد ة   مرتفعز 0.59 3.33 مرتفعز 0.60 3.69بم لك 
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 .الع قز مل انم هج انع م

انخ صز   .4 انمخ لفز  ب ن ظر     انمعرفز  ندي 

برامج   تقييم  في  تس خدم  ان ي  ب نمم      

  .انطلبز ذوي الع قز

 مرتفعز 0.46 3.28 مرتفعز 0.62 3.38

ن قييم   .5 م  وعز  طر   تمر ر  على  انقد ة  بم لك 

 .برامج انطلبز ذوي الع قز
 مرتفعز 0.55 3.22 مرتفعز 0.63 3.50

ان قييم  .6 إتراءا   وا  خدام  ان صميم  بآني    مُل م 

وانمم       انمح وى،  مل  تحسل  بطر قز 

 .ان د  سيز نلطلبز ذوي الع قز

 مرتفعز 0.49 3.33 مرتفعز 0.63 3.50

تقييم   .7 عل  ان ق   ر  إعداد  على  انقد ة  ندي 

انلأيل   نلمعلميل  ان علميز  ان عليمز  انعمليز 

 .يد  ون انطلبز ذوي الع قز

 مرتفعز 0.50 3.39 مرتفعز 0.60 3.69

وطر    .8 اند ا يز  انم  هج  تقييم  بطر   مُلِم  

انطلبز   اأ ي ت    ملاءم ه   نضم ن  تطبيقه  

  .ذوي الع قز

 مرتفعز 0.55 3.22 مرتفعز 0.52 3.50

نرصد  .9 تلس    ت فيلأ  على  انقد ة  ندي 

 .انملاأظ   مل بتل تقديم ان ولأيز انراتعز
 مرتفعز 0.51 3.44 مرتفعز 0.62 3.63

 مرتفعز 0.40 3.35 مرتفعز 0.52 3.59 انمة ل ككل 

 

بن   ( ب ن سبز نلمسمى انوريفي "مشرف ان ربيز انخ صز" نمة ل ان قييم،7.4انةدول )ي بيل مل 

مرتفعز. ( وك نه اند تز  0.52( وانحراف معي  ي )3.59)انم و ط   انحس بيز نلمة ل ككل بلوه  

ان ي نصه على: "بم لك انمعرفز بعمليز تقييم انطلبز ذوي الع قز ن حديد بهلي هم   (1انفقرة  قم ) بنو 

( وك نه اند تز 0.58( وانحراف معي  ي )3.75ن لقي خدم   ان ربيز انخ صز" بم و ط أس بي )

ب ن ظر    انمخ لفز انخ صز  4بي م  ت ء  انفقرة  قم )  مرتفعز، ( ان ي نصه على: "ندي انمعرفز 
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انمعي   ز  ب نمم        والانحراف    انحس بيز  احونرواانم و ط    وك نز  )مدا س  ان قييم  مة ل  ان ي    (نتتتفقرا  

 ( بلغ  بأقل م و ط أس بي  الع قز"  ذوي  انطلبز  برامج  تقييم  وانحراف معي  ي  3.38تس خدم في   )

 .مرتفعز( وك نه اند تز 0.62)

( بم و ط أس بي  ككل  انمة ل  ت ء  )(  3.55بي م   معي  ي  اند تز  0.40وانحراف  وك نه   )

( ان ي 1في انمرتبز احونى انفقرة  قم )وت ء     .مرتفعز في انمسمى انوريفي "مرشد ان عليم انة مع"

بم لك انمعرفز بعمليز تقييم انطلبز ذوي الع قز ن حديد بهلي هم ن لقي خدم   ان ربيز  نصه على: "

( وك نه اند تز مرتفعز، بي م  ت ء   0.51( وانحراف معي  ي )3.50" بم و ط أس بي ) انخ صز

بم لك انقد ة على تمر ر طر  م  وعز ن قييم برامج انطلبز  ( انل  ن نص   على: "8،  5انفقرت ن  قم )

مُلِم  بطر  تقييم انم  هج اند ا يز وطر  تطبيقه  نضم ن ملاءم ه  اأ ي ت   انطلبز  " و"ذوي الع قز

 . ( وك نه اند تز مرتفعز3.22" بأقل م و ط أس بي بلغ )ذوي الع قز

 الأونروا( مجال التقييم )مدارس وكالة  -

نتتتفقرا  مة ل ان قييم )مدا س وك نز  انم و ط   انحس بيز والانحراف   انمعي   ز  (8.4تدول  قم )
 واحونروا(

 مرشد مد  ي مدير مد  ز )مشرف مديم( ( احونروامة ل ان قييم )مدا س وك نز 

 انفقرة 
انم و ط 

 انحس بي

الانحراف 

 انمعي  ي 
 اند تز 

انم و ط 

 انحس بي

الانحراف 

 انمعي  ي 
 اند تز 

ذوي   .31 انطلبز  تقييم  بعمليز  انمعرفز  بم لك 

خدم    ن لقي  بهلي هم  ن حديد  الع قز 

 ان ربيز انخ صز. 

 م و طز  0.68 2.89 مرتفعز 0.75 3.20

انمؤ س      .32 مع  ان  سيق  على  انقد ة  ندي 

انمبكر عل  ان أهيليز ن طو ر  بل اناشف 
 مرتفعز 0.69 3.33 مرتفعز 0.73 3.34
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 الع قز وآني   ان دخل. 

بم لك انقد ة على تقييم ا  ف دة انطلبز ذوي   .33

 الع قز مل انم هج انع م. 
 م و طز  0.83 2.89 مرتفعز 0.60 3.29

انخ صز   .34 انمخ لفز  ب ن ظر     انمعرفز  ندي 

برامج  تقييم  في  تس خدم  ان ي  ب نمم      

 انطلبز ذوي الع قز.  

 م و طز  0.67 2.72 مرتفعز 0.52 3.22

م  وعز   .35 طر   تمر ر  على  انقد ة  بم لك 

 ن قييم برامج انطلبز ذوي الع قز. 
 م و طز  0.68 2.89 مرتفعز 0.58 3.24

بآني     .36 إتراءا  مُل م  وا  خدام  ان صميم 

انمح وى،   مل  تحسل  بطر قز  ان قييم 

ذوي   نلطلبز  ان د  سيز  وانمم      

 الع قز. 

 م و طز  0.79 2.83 مرتفعز 0.65 3.07

تقييم  .37 عل  ان ق   ر  إعداد  على  انقد ة  ندي 

انلأيل   نلمعلميل  ان علميز  ان عليمز  انعمليز 

 يد  ون انطلبز ذوي الع قز. 

 م و طز  0.76 2.89 مرتفعز 0.64 3.29

تقييم .38 بطر   وطر   مُلِم   اند ا يز  انم  هج 

اأ ي ت     ملاءم ه   نضم ن  تطبيقه  

 انطلبز ذوي الع قز.  

 م و طز  0.86 2.56 مرتفعز 0.63 3.17

نرصد   .39 تلس    ت فيلأ  على  انقد ة  ندي 

ان ولأيز   تقديم  بتل  مل  انملاأظ   

 انراتعز. 

 مرتفعز 0.73 3.06 مرتفعز 0.58 3.37

 م و طز  0.61 2.90 مرتفعز 0.51 3.24 انمة ل ككل
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مديم("    )مشرف  مد  ز  "مدير  انوريفي  نلمسمى  ب ن سبز  انس بق  انةدول  مل  بن  يظهر 

 .مرتفعز( وك نه اند تز  0.51( وانحراف معي  ي )3.24)انم و ط   انحس بيز نلمة ل ككل بلوه  

انقد ة على ت فيلأ تلس   نرصد انملاأظ   مل بتل ندي  ( ان ي نصه على: "9 قم )انفقرة    بنو 

انراتعز" ان ولأيز  )  تقديم  بم و ط أس بي  )3.37ت ء   معي  ي  وانحراف  اند تز 0.58(  وك نه   )

)مرتفعز انفقرة  قم  ت ء   بي م    ،6" على:  نصه  ان ي  إتراءا   (  وا  خدام  ان صميم  بآني    مُل م 

" بأقل م و ط أس بي  ان قييم بطر قز تحسل مل انمح وى، وانمم      ان د  سيز نلطلبز ذوي الع قز

 . مرتفعز( وك نه اند تز 0.65( وانحراف معي  ي )3.07بلغ )

مد  ي"   "مرشد  انوريفي  نلمسمى  ب ن سبز  )فبم   أس بي  بم و ط  ككل  انمة ل  (  2.90ة ء 

ندي انقد ة ( ان ي نصه على: "2 قم )انفقرة  و ( وك نه اند تز م و طز.  0.61وانحراف معي  ي ) 

ان ن طو رعلى  ان أهيليز  انمؤ س    مع  ان دخل  لع قز ا  عل   انمبكر  اناشف   بل    سيق  "  وآني   

) ت ء    أس بي  ) 3.33بم و ط  معي  ي  وانحراف  اند تز  0.69(  وك نه  ت ء   مرتفعز (  بي م    ،

"8انفقرة  قم ) ان ي نصه على:  ان(  انقد ة على  ان أهيليز  ندي  انمؤ س       بل   ن طو ر  سيق مع 

ان دخل  لع قز ا  عل  انمبكر  اناشف )وآني    بلغ  أس بي  م و ط  بأقل  معي  ي 2.56"  وانحراف   )

  .( وك نه اند تز م و طز0.86)

 مجال القيادة والسياسات التعليمية )المدارس الحكومية(

نتتتفقرا  مة ل اندي دة وانسي     انم و ط   انحس بيز والانحراف   انمعي   ز  (9.4تدول  قم )
 ان عليميز )انمدا س انحكوميز(

 مرشد ان عليم انة مع   مشرف ان ربيز انخ صز  مة ل اندي دة وانسي     ان عليميز )انمدا س انحكوميز(  

 انفقرة 
انم و ط 

 انحس بي

الانحراف 

 انمعي  ي 
 اند تز 

انم و ط 

 انحس بي

الانحراف 

 انمعي  ي 
 اند تز 

انلأيل   .40 انةدد  انمعلميل  ان وتيا وإ ش د   مرتفعز 0.51 3.56 مرتفعز 0.54 3.81مُلِم  بعملي   



 

146 

 يد  ون انطلبز ذوي الع قز. 

انخ صز   .41 ان ربيز  فئ    ب أ ي ت    انمعرفز  بم لك 

 ان ي ي م الشراف على برامةه .
 مرتفعز 0.62 3.44 مرتفعز 0.58 3.75

ب  طيع دعم ان عليم انملائم انمة ني نلأوي الع قز   .42

 في انبيئ   احقل تقييدا .
 مرتفعز 0.65 3.22 مرتفعز 0.60 3.69

انبرامج  .43 لدا ة  انلازم يل  وانمعرفز  انخبرة  بم لك 

 ان ربو ز نلأوي الع قز وبوني ء بمو هم.
 مرتفعز 0.59 3.33 مرتفعز 0.40 3.81

انمب يز ندي   .44 انف علز  الدا  ز  ب نمم       انمعرفز 

 على نظر    الدا ة واندي دة ان ربو ز.
 مرتفعز 0.51 3.44 مرتفعز 0.62 3.63

نص نح   .45 وال ش د  ان وتيا  بخدم    انمعرفز  ندي 

 انطلبز ذوي الع قز. 
 مرتفعز 0.62 3.44 مرتفعز 0.34 3.88

نضم ن   .46 انمخ لفز  انمواقف  إدا ة  بيئز  ب  طيع 

تعليميز آم ز خ نيز مل انع ف ان فسي بو انةسدي  

 نلطلبز ذوي الع قز. 

 مرتفعز 0.51 3.44 مرتفعز 0.62 3.63

 مرتفعز 0.40 3.39 مرتفعز  0.40 3.66 انمة ل ككل

 

( انةدول  مل  اندي دة  9.4ي بيل  نمة ل  انمعي   ز  والانحراف    انحس بيز  نلم و ط     )

انخ صز"،   ان ربيز  "مشرف  انوريفي  نلمسمى  وفق    ان عليميز  ) وانسي      أس بي  (  3.66بم و ط 

ان ي نصه على:    ( 6انفقرة  قم )و   مرتفعز.وك نه اند تز  نلمة ل ككل    ،(0.40وانحراف معي  ي ) 

بخدم    " انمعرفز  الع قزندي  ذوي  انطلبز  نص نح  وال ش د  أس بي  ت ء   "  ان وتيا  بم و ط 

   ن  ل( ان7،  5 قم )  ت ن بي م  ت ء  انفقر   مرتفعز،( وك نه اند تز  0.34( وانحراف معي  ي )3.88)

" على: "ندي انمعرفز ب نمم      الدا  ز انف علز انمب يز على نظر    الدا ة واندي دة ان ربو ز   نص  
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ب  طيع إدا ة انمواقف انمخ لفز نضم ن بيئز تعليميز آم ز خ نيز مل انع ف ان فسي بو انةسدي و"

( بلغ  بأقل م و ط أس بي  الع قز"  ذوي  )3.63نلطلبز  معي  ي  وانحراف  اند تز  0.62(  وك نه   )

   .مرتفعز

(  3.39لمسمى انوريفي "مرشد ان عليم انة مع" بم و ط أس بي )وفق   نبي م  ت ء انمة ل ككل 

( ان ي 1ت ء  في انمرتبز احونى انفقرة  قم )و   ( وك نه اند تز مرتفعز.0.40وانحراف معي  ي )

الع قز"   ذوي  انطلبز  يد  ون  انلأيل  انةدد  انمعلميل  وإ ش د  ان وتيا  بعملي    "مُلِم   على:  نصه 

( وك نه اند تز مرتفعز، بي م  ت ء  انفقرة  قم 0.51( وانحراف معي  ي )3.56بم و ط أس بي )

ذوي 3) انطلبز  يد  ون  انلأيل  انةدد  انمعلميل  وإ ش د  ان وتيا  بعملي    "مُلِم   على:  نصه  ان ي   )

   .( وك نه اند تز مرتفعز0.65( وانحراف معي  ي )3.22الع قز" بأقل م و ط أس بي بلغ ) 

 (الأونروامجال القيادة والسياسات التعليمية )مدارس وكالة  -

نتتتفقرا  مة ل اندي دة وانسي     انم و ط   انحس بيز والانحراف   انمعي   ز  (10.4تدول  قم )
 (احونرواان عليميز )مدا س وك نز 

 مرشد مد  ي مديم(مدير مد  ز )مشرف  ( احونروااندي دة وانسي     ان عليميز )مدا س وك نز 

 انفقرة 
انم و ط 

 انحس بي

الانحراف 

 انمعي  ي 
 اند تز 

انم و ط 

 انحس بي

الانحراف 

 انمعي  ي 
 اند تز 

انلأيل   .47 انةدد  انمعلميل  ان وتيا وإ ش د  مُلِم  بعملي   

 يد  ون انطلبز ذوي الع قز. 
 مرتفعز 0.49 3.33 مرتفعز 0.65 3.32

فئ     .48 ب أ ي ت    انمعرفز  انخ صز  بم لك  ان ربيز 

 ان ي ي م الشراف على برامةه .
 مرتفعز 0.58 3.11 مرتفعز 0.63 3.17

ب  طيع دعم ان عليم انملائم انمة ني نلأوي الع قز   .49

 في انبيئ   احقل تقييدا .
 مرتفعز 0.80 3.06 مرتفعز 0.67 3.17

انبرامج  .50 لدا ة  انلازم يل  وانمعرفز  انخبرة   مرتفعز 0.58 3.11 مرتفعز 0.65 3.22بم لك 
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 ان ربو ز نلأوي الع قز وبوني ء بمو هم.

انمب يز  .51 انف علز  الدا  ز  ب نمم       انمعرفز  ندي 

 على نظر    الدا ة واندي دة ان ربو ز.
 م و طز  0.80 2.94 مرتفعز 0.67 3.41

نص نح  ندي   .52 وال ش د  ان وتيا  بخدم    انمعرفز 

 انطلبز ذوي الع قز. 
 مرتفعز 0.49 3.67 مرتفعز 0.60 3.29

بيئز   .53 نضم ن  انمخ لفز  انمواقف  إدا ة  ب  طيع 

تعليميز آم ز خ نيز مل انع ف ان فسي بو انةسدي  

 نلطلبز ذوي الع قز. 

 مرتفعز 0.49 3.67 مرتفعز 0.60 3.49

 مرتفعز 0.44 3.36 مرتفعز 0.39 3.54 انمة ل ككل

 

( انةدول  مل  مديم("  10.4يظهر  )مشرف  مد  ز  "مدير  انوريفي  نلمسمى  ب ن سبز    بن ( 

( وك نه اند تز مرتفعز. 0.39( وانحراف معي  ي )3.54)انم و ط   انحس بيز نلمة ل ككل بلوه  

)انفقرة    وبن بيئز  7 قم  انمخ لفز نضم ن  انمواقف  إدا ة  "ب  طيع  ان ي نصه على:  آم ز  (  تعليميز 

( وانحراف  3.49بم و ط أس بي )ت ء   بو انةسدي نلطلبز ذوي الع قز"    ان فسيانع ف    مل  خ نيز

بم لك ( انل  ن نص   على: "3، 2( وك نه اند تز مرتفعز، بي م  ت ء  انفقرت ن  قم )0.60معي  ي )

ي م الشراف على برامةه  ان ي  انخ صز  ان ربيز  ب أ ي ت   فئ    ان عليم  " و"انمعرفز  ب  طيع دعم 

( نال م هم   3.17" بأقل م و ط أس بي بلغ )انملائم انمة ني نلأوي الع قز في انبيئ   احقل تقييدا  

  .وك نه اند تز مرتفعز

مد  ي"   "مرشد  انوريفي  نلمسمى  ب ن سبز  )فة ء  بم   أس بي  بم و ط  ككل  (  3.36انمة ل 

( انل  ن نص   على:  7،  6 قم ) انفقرت ن    ت ء  و   ( وك نه اند تز مرتفعز.0.44وانحراف معي  ي )

الع قز" ذوي  انطلبز  نص نح  وال ش د  ان وتيا  بخدم    انمعرفز  و"ندي  انمواقف  "  إدا ة  ب  طيع 
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الع قز  ذوي  نلطلبز  انةسدي  بو  ان فسي  انع ف  مل  خ نيز  آم ز  تعليميز  بيئز  نضم ن  "  انمخ لفز 

( نال م هم  وك نه اند تز مرتفعز، بي م  ت ء  0.49( وانحراف معي  ي ) 3.67بم و ط أس بي )

"5انفقرة  قم ) انف علز انمب يز على نظر    ( ان ي نصه على:  ب نمم      الدا  ز  ندي انمعرفز 

( وك نه اند تز  0.80( وانحراف معي  ي )2.94" بأقل م و ط أس بي بلغ )الدا ة واندي دة ان ربو ز

   .م و طز

 مجال التعاون والممارسات المهنية والأخلاقية )المدارس الحكومية(  -

نتتتتفقرا  مة ل ان ع ون وانمم      انم و ط   انحس بيز والانحراف   انمعي   ز  (11.4تدول  قم )
 انمه يز واحخلاقيز )انمدا س انحكوميز(

 مرشد ان عليم انة مع مشرف ان ربيز انخ صز  وانمم      انمه يز واحخلاقيز )انحكوميز(مة ل ان ع ون 

 انفقرة 
انم و ط 

 انحس بي

الانحراف 

 انمعي  ي 
 اند تز 

انم و ط 

 انحس بي

الانحراف 

 انمعي  ي 
 اند تز 

انعمل  .54 وا  راتيةي    بإتراءا   انمعرفز  ندي 

بيل   ان واصل  عمليز  ن سهيل  ان ع وني  انةم عي 

 .بطراف انعمليز ان عليميز

 مرتفعز 0.50 3.39 مرتفعز 0.45 3.75

ان واصل   .55 نعملي ي  انلازمز  انمه  ا   تمر ر  ب  طيع 

الع قز   ذوي  نلطلبز  انداعم يل  انمس مر ل،  وان عليم 

 .وبوني ء بمو هم

 مرتفعز 0.51 3.44 مرتفعز 0.34 3.88

بيل  .56 الية بي  ان ف عل  تعخ خ  على  انقد ة  ندي 

ذوي   انطلبز  نص نح  وانم خصصيل  انمعلميل 

 .الع قز

 مرتفعز 0.50 3.61 مرتفعز 0.60 3.69

انمعلميل  .57 بيل  ان ع ون  تعخ خ  على  انقد ة  بم لك 

ان عليميز  انفرص  تعخ خ  بتل  مل  احمو   وبوني ء 
 مرتفعز 0.51 3.56 مرتفعز 0.40 3.81
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 .نلطلبز ذوي الع قز

انشموني بيل   .58 ان  وع  انوعي بأهميز  ب  هم في نشر 

انطلبز   ذنك  في  بمل  انمد  ز،  بفراد  تميع 

  .وانمعلمون والدا ة

 مرتفعز 0.51 3.50 مرتفعز 0.45 3.75

مُل م ب ن ش و  وانعمل ان ع وني خلال اتخ ذ انقرا ا    .59

الدا  ز وان عليميز نص نح انطلبز ذوي الع قز على  

 .مس وى انمدا س وانم  طق

 مرتفعز 0.70 3.44 مرتفعز 0.48 3.69

إدا ة   .60 تدعم  ان ي  ان ع وني  انعمل  بمم       مُل م 

وانخدم     وبوني ء انبرامج  الع قز  ذوي  نلطلبز 

 .بمو هم

 مرتفعز 0.51 3.44 مرتفعز 0.58 3.75

ان ع وني  .61 انعمل  ب  ني   توريف  على  انقد ة  ندي 

لشراك احفراد ذوي انعلاقز في )ان خطيط، وان  فيلأ، 

 .وان قييم ان ربوي(

 مرتفعز 0.50 3.39 مرتفعز 0.45 3.75

وانثق فيز ن عخ خ ب  طيع كسر انحواتخ الات م عيز   .62

  .ان ف عل الية بي بيل انطلبز
 مرتفعز 0.51 3.56 مرتفعز 0.60 3.69

انطلبز في   .63 ا  دب ل تميع  انقد ة على  تعخ خ  ندي 

 .بيئز مد  يز ت معز تلبي اأ ي ت تهم انفرديز
 مرتفعز 0.61 3.39 مرتفعز 0.58 3.75

انطلبز،   .64 نةميع  ع دنز  تعليميز  بيئز  خلق  ب  طيع 

 .ان ظر عل قد اتهم بو اأ ي ت تهمبول 
 مرتفعز 0.62 3.17 مرتفعز 0.45 3.75

ت سم   .65 تربو ز  مم       تب ي  على  انقد ة  بم لك 

انطلبز،   نةميع  انفرص  تا فؤ  نضم ن  ب لنص ف 

  .خ صز ذوي الع قز

 مرتفعز 0.49 3.33 مرتفعز 0.63 3.56

 مرتفعز 0.51 3.44 مرتفعز 0.45 3.75مُلِم  ب نمسؤوني   احخلاقيز ان ي ية  بن ي م ع به    .66
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 .كل مل نا علاقز مب شرة ب نطلبز ذوي الع قز

الدا  ز   .67 انمم       مل  ع لٍ  بمس وى  بتمي خ 

علاقز   نا  مل  كل  مع  ان ع مل  ع د  واحخلاقيز 

 .الع قزمب شرة ب قديم انخدم   نلطلبز ذوي 

 مرتفعز 0.51 3.50 مرتفعز 0.63 3.56

بد ك انمسؤوني   انق نونيز انملق ة على ع تقي تة ط  .68

 .انطلبز ذوي الع قز وبوني ء بمو هم
 مرتفعز 0.51 3.50 مرتفعز 0.50 3.63

انمم       .69 عل  انمعلوم    نشر  على  انقد ة  ندي 

ان عليميز انمد  يز وانصفيز انفع نز ان ي تدعم انبيئز 

 .انم   بز نلطلبز ذوي الع قز وبوني ء بمو هم

 مرتفعز 0.50 3.39 مرتفعز 0.62 3.63

انعلميز،   .70 احدنز  على  انق ئمز  انمم       ب  خدم 

الع قز   ذوي  انطلبز  نخص ئص  انم   بز 

 .ومس و  تهم

 مرتفعز 0.43 3.22 مرتفعز 0.52 3.50

انمه يز   .71 ب ن ظر     انمعرفز  ان خصصيز،  ندي 

ان د  س   تطو ر  على  تس عد  ان ي  وانمم      

 .ومح واط نلطلبز ذوي الع قز

 مرتفعز 0.46 3.28 مرتفعز 0.62 3.38

انمه ي   .72 ان طو ر  برامج  إعداد  على  انقد ة  بم لك 

  .نلع مليل مع انطلبز ذوي الع قز وبوني ء بمو هم
 مرتفعز 0.64 3.06 مرتفعز 0.63 3.44

تطبيق برامج ان طو ر انمه ي نلع مليل بم لك مه  ة   .73

 .مع انطلبز ذوي الع قز ن حسيل مخرت   ان عليم
 مرتفعز 0.51 3.17 مرتفعز 0.63 3.44

 مرتفعز 0.40 3.39 مرتفعز 0.40 3.66 انمة ل ككل

 

( انةدول  مل  وفق   11.4ي بيل  ان قييم  نمة ل  انمعي   ز  والانحراف    انحس بيز  نلم و ط     )

انخ صز"،   ان ربيز  "مشرف  انوريفي  انحس بي نلمسمى  انم و ط  ككل  ن  بن  (  3.66)   بلغلمة ل 
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اند تز  0.40)   بلغ  معي  ي اننحراف  لاوا وك نه  )  بنو   مرتفعز.(  على:   ( 2انفقرة  قم  نصه  ان ي 

ذوي  نلطلبز  انداعم يل  انمس مر ل،  وان عليم  ان واصل  نعملي ي  انلازمز  انمه  ا   تمر ر  "ب  طيع 

( وك نه اند تز 0.34( وانحراف معي  ي ) 3.88بم و ط أس بي )   ت ء    الع قز وبوني ء بمو هم"

)  مرتفعز، انفقرة  قم  ت ء   انمه يز  18بي م   ب ن ظر     انمعرفز  "ندي  على:  نصه  ان ي   )

بأقل  الع قز"  ذوي  نلطلبز  ومح واط  ان د  س  تطو ر  على  تس عد  ان ي  وانمم       ان خصصيز، 

   .مرتفعز( وك نه اند تز 0.62( وانحراف معي  ي )3.38م و ط أس بي بلغ )

( 3.39انوريفي "مرشد ان عليم انة مع" بم و ط أس بي )وفق   نلمسمى  بي م  ت ء انمة ل ككل  

اند تز مرتفعز.0.40وانحراف معي  ي ) انفقرة  قم )و   ( وك نه  انمرتبز احونى  ان ي  3ت ء  في   )

ندي انقد ة على تعخ خ ان ف عل الية بي بيل انمعلميل وانم خصصيل نص نح انطلبز  نصه على: "

الع قز )ذوي  أس بي  بم و ط   "3.61( معي  ي  وانحراف  بي م   0.50(  مرتفعز،  اند تز  وك نه   )

بم لك انقد ة على إعداد برامج ان طو ر انمه ي نلع مليل  ( ان ي نصه على: "19انفقرة  قم )ت ء   

(  0.64( وانحراف معي  ي )3.06" بأقل م و ط أس بي بلغ )مع انطلبز ذوي الع قز وبوني ء بمو هم

 .وك نه اند تز مرتفعز

 (الأونروامجال التعاون والممارسات المهنية والأخلاقية )مدارس وكالة  -

مة ل ان ع ون وانمم      انمه يز  انم و ط   انحس بيز والانحراف   انمعي   ز ن (12.4تدول  قم )
 ( احونرواواحخلاقيز )مدا س وك نز 

 مجال التعاون والممارسات المهنية والأخلاقية 

 ( الأونروا)مدارس وكالة  
 مرشد مدرسي  مدير مدرسة )مشرف مقيم(

 الفقرة 
المتوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 
 الدرجة 

المتوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 
 الدرجة 

انةم عي  .1 انعمل  وا  راتيةي    بإتراءا   انمعرفز   مرتفعز 0.70 3.39 مرتفعز 0.58 3.63ندي 
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انعمليز   بطراف  بيل  ان واصل  عمليز  ن سهيل  ان ع وني 

 .ان عليميز

انلازمز   .2 انمه  ا   تمر ر  ان واصل ب  طيع  نعملي ي 

الع قز   ذوي  نلطلبز  انداعم يل  انمس مر ل،  وان عليم 

 .وبوني ء بمو هم

 مرتفعز 0.51 3.50 مرتفعز 0.60 3.51

انمعلميل   .3 بيل  الية بي  ان ف عل  تعخ خ  انقد ة على  ندي 

 .وانم خصصيل نص نح انطلبز ذوي الع قز
 مرتفعز 0.51 3.56 مرتفعز 0.48 3.66

وبوني ء  بم لك   .4 انمعلميل  بيل  ان ع ون  تعخ خ  على  انقد ة 

ذوي   نلطلبز  ان عليميز  انفرص  تعخ خ  بتل  مل  احمو  

 .الع قز

 مرتفعز 0.51 3.56 مرتفعز 0.47 3.68

ب  هم في نشر انوعي بأهميز ان  وع انشموني بيل تميع   .5

  .بفراد انمد  ز، بمل في ذنك انطلبز وانمعلمون والدا ة
 مرتفعز 0.51 3.56 مرتفعز 0.54 3.61

انقرا ا    .6 اتخ ذ  خلال  ان ع وني  وانعمل  ب ن ش و   مُل م 

على  الع قز  ذوي  انطلبز  نص نح  وان عليميز  الدا  ز 

 .مس وى انمدا س وانم  طق

 مرتفعز 0.71 3.17 مرتفعز 0.55 3.51

انبرامج   .7 إدا ة  تدعم  ان ي  ان ع وني  انعمل  بمم       مُل م 

 .نلطلبز ذوي الع قز وبوني ء بمو هموانخدم   
 مرتفعز 0.71 3.17 مرتفعز 0.55 3.56

ندي انقد ة على توريف ب  ني  انعمل ان ع وني لشراك  .8

وان قييم   وان  فيلأ،  )ان خطيط،  في  انعلاقز  ذوي  احفراد 

  .(ان ربوي 

 مرتفعز 0.65 3.22 مرتفعز 0.55 3.49

انحواتخ   .9 كسر  ن عخ خ ب  طيع  وانثق فيز  الات م عيز 

  .ان ف عل الية بي بيل انطلبز
 مرتفعز 0.62 3.50 مرتفعز 0.50 3.59

بيئز  .10 انقد ة على  تعخ خ ا  دب ل تميع انطلبز في  ندي 

 .مد  يز ت معز تلبي اأ ي ت تهم انفرديز
 مرتفعز 0.50 3.61 مرتفعز 0.59 3.56

انطلبز، بول  .11 تعليميز ع دنز نةميع  بيئز   مرتفعز 0.71 3.50 مرتفعز 0.55 3.56ب  طيع خلق 
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 .ان ظر عل قد اتهم بو اأ ي ت تهم

ت سم   .12 تربو ز  مم       تب ي  على  انقد ة  بم لك 

ب لنص ف نضم ن تا فؤ انفرص نةميع انطلبز، خ صز 

  .ذوي الع قز

 مرتفعز 0.62 3.44 مرتفعز 0.55 3.54

مُلِم  ب نمسؤوني   احخلاقيز ان ي ية  بن ي م ع به  كل   .13

 .مل نا علاقز مب شرة ب نطلبز ذوي الع قز
 مرتفعز 0.46 3.72 مرتفعز 0.46 3.71

انمم      الدا  ز واحخلاقيز  .14 بمس وى ع لٍ مل  بتمي خ 

ب قديم  مب شرة  علاقز  نا  مل  كل  مع  ان ع مل  ع د 

 .الع قزانخدم   نلطلبز ذوي 

 مرتفعز 0.62 3.56 مرتفعز 0.46 3.71

تة ط  .15 ع تقي  على  انملق ة  انق نونيز  انمسؤوني    بد ك 

 .انطلبز ذوي الع قز وبوني ء بمو هم
 مرتفعز 0.62 3.44 مرتفعز 0.46 3.71

انمم        .16 عل  انمعلوم    نشر  على  انقد ة  ندي 

انبيئز   تدعم  ان ي  انفع نز  وانصفيز  ان عليميز  انمد  يز 

 .انم   بز نلطلبز ذوي الع قز وبوني ء بمو هم

 مرتفعز 0.70 3.39 مرتفعز 0.49 3.63

ب  خدم انمم      انق ئمز على احدنز انعلميز، انم   بز   .17

 .نخص ئص انطلبز ذوي الع قز ومس و  تهم
 مرتفعز 0.62 3.17 مرتفعز 0.57 3.32

انمه يز   .18 ب ن ظر     انمعرفز  ان خصصيز، ندي 

ان د  س ومح واط   تطو ر  تس عد على  ان ي  وانمم      

 .نلطلبز ذوي الع قز

 مرتفعز 0.77 3.00 مرتفعز 0.64 3.20

بم لك انقد ة على إعداد برامج ان طو ر انمه ي نلع مليل   .19

  .مع انطلبز ذوي الع قز وبوني ء بمو هم
 م و طز  0.84 3.00 مرتفعز 0.67 3.17

تطبيق برامج ان طو ر انمه ي نلع مليل مع  بم لك مه  ة   .20

 .انطلبز ذوي الع قز ن حسيل مخرت   ان عليم
 م و طز  0.83 2.72 مرتفعز 0.67 3.39

 مرتفعز 0.44 3.36 مرتفعز 0.39 3.54 المجال ككل 
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( انةدول  مل  بن 12.4يظهر  مديم("  )مشرف  مد  ز  "مدير  انوريفي  نلمسمى  ب ن سبز   )  

 ( وك نه اند تز مرتفعز.0.39( وانحراف معي  ي )3.54)انم و ط   انحس بيز نلمة ل ككل بلوه  

مُلِم  ب نمسؤوني   احخلاقيز ان ي ية  بن ي م ع  ( ان ي نصه على: "15، 14،  13 قم )انفقرا     بم 

بمس وى ع لٍ مل انمم      الدا  ز   بتمي خ" و"به  كل مل نا علاقز مب شرة ب نطلبز ذوي الع قز

بد ك " و"واحخلاقيز ع د ان ع مل مع كل مل نا علاقز مب شرة ب قديم انخدم   نلطلبز ذوي الع قز

" ت ء  بم و ط  انمسؤوني   انق نونيز انملق ة على ع تقي تة ط انطلبز ذوي الع قز وبوني ء بمو هم

( )3.71أس بي  معي  ي  وانحراف   )0.46( انفقرة  قم  ت ء   بي م   مرتفعز،  اند تز  وك نه   )19 )

بم لك انقد ة على إعداد برامج ان طو ر انمه ي نلع مليل مع انطلبز ذوي الع قز ان ي نصه على: "

 .( وك نه اند تز مرتفعز0.67( وانحراف معي  ي ) 3.17" بأقل م و ط أس بي بلغ ) وبوني ء بمو هم

(  3.36)فة ء  انم و ط   انحس بيز نلمة ل ككل  بم  في انمسمى انوريفي "مرشد مد  ي"  

( معي  ي  مرتفعز.0.44وانحراف  اند تز  وك نه  )و   (  "3انفقرة  قم  على:  نصه  ان ي  مُلِم   ( 

الع قز ذوي  ب نطلبز  مب شرة  علاقز  نا  مل  كل  به   ي م ع  بن  ية   ان ي  احخلاقيز  " ب نمسؤوني   

) ت ء    أس بي  ) 3.72بم و ط  معي  ي  وانحراف  ت ء   0.46(  بي م   مرتفعز،  اند تز  وك نه   )

بم لك مه  ة تطبيق برامج ان طو ر انمه ي نلع مليل مع انطلبز  ( ان ي نصه على: "20انفقرة  قم )

(  0.83( وانحراف معي  ي )2.72" بأقل م و ط أس بي بلغ )ذوي الع قز ن حسيل مخرت   ان عليم

 .وك نه اند تز م و طز

 مجال البيئة الفيزيقية )المدارس الحكومية(  -

نتتتفقرا  مة ل انبيئز انفيخ ديز  انم و ط   انحس بيز والانحراف   انمعي   ز  (13.4تدول  قم )
 )انمدا س انحكوميز(

 مرشد ان عليم انة مع مشرف ان ربيز انخ صز  انبيئز انفيخ ديز )انمدا س انحكوميز( 
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 انفقرة 
انم و ط 

 انحس بي

الانحراف 

 انمعي  ي 
 اند تز 

انم و ط 

 انحس بي

الانحراف 

 انمعي  ي 
 اند تز 

الع قز   . 1 ذوي  انطلبز  أصول  م  بعز  على  بعمل 

انمرافق   إنى  نلوصول  م س و ز  فرص  على 

 وانخدم   ان عليميز.

 مرتفعز 0.51 3.50 مرتفعز 0.40 3.81

انطلبز   . 2 ن       انمد  ز  مب ني  تصميم  مل  بتحقق 

)ممرا    توفير  مثل  الع قز،  مداخل ذوي  رة،  مُيس 

مُاي فز، ب ضي   م   بز، أم م   مةهخة، إض ءة 

 تيدة(.

 مرتفعز 0.62 3.50 مرتفعز 0.63 3.56

ان ح يز   . 3 انب يز  اأ ي ت    تقييم  بآنيز  انمعرفز  ندي 

 وتاييفه  ن      تميع بنواع الع ق  . 
 مرتفعز 0.50 3.39 مرتفعز 0.51 3.44

نل رفيا  . 4 بم كل  توفير  مل  ان أكد  على  انقد ة  ندي 

 وانلع  مخصصز نلطلبز ذوي الع قز. 
 مرتفعز 0.80 3.06 مرتفعز 0.50 3.38

بدوا    . 5 مل  انطلبز  اأ ي ت    توفير  بم  بعز  بقوم 

انبصر ز،  كت)انمعي     أسيز  ومعي     مس عدة 

 وانسمعيز، واحدوا  ان ا ونوتيز(. 

 مرتفعز 0.62 3.50 مرتفعز 0.60 3.69

بقوم بم  بعز تسهيل وصول انطلبز ذوي الع قز إنى   . 6

 انوته   انمخ لفز. 
 مرتفعز 0.70 3.39 مرتفعز 0.58 3.75

خدم     . 7 إنى  الع قز  ذوي  انطلبز  ب حو ل  بُ  هم 

انلازمز   انمه  ا   اك س بهم  نضم ن  انمه ي  ان أهيل 

 نلعمل.

 مرتفعز 0.62 3.50 مرتفعز 0.58 3.75

 مرتفعز 0.47 3.40 مرتفعز 0.40 3.63 انمة ل ككل
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( نلم و ط   انحس بيز والانحراف   انمعي   ز نمة ل انبيئز انفيخ ديز  13.4ي بيل مل انةدول )

(  3.63)بن انم و ط انحس بي نلمة ل ككل بلغ  ب ن سبز نلمسمى انوريفي "مشرف ان ربيز انخ صز"  

ان ي نصه على:    (1انفقرة  قم )  بنو   .مرتفعز( وك نه اند تز  0.40)نا بلغ  معي  ي  اننحراف  الاو 

انمرافق  " إنى  نلوصول  م س و ز  فرص  على  الع قز  ذوي  انطلبز  أصول  م  بعز  على  بعمل 

ان عليميز )   ت ء    "وانخدم    أس بي  )3.81بم و ط  معي  ي  وانحراف  اند تز 0.40(  وك نه   )

)  مرتفعز، انفقرة  قم  "4بي م  ت ء   ان ي نصه على:  بم كل  (  توفير  مل  ان أكد  على  انقد ة  ندي 

( وانحراف معي  ي  3.38" بأقل م و ط أس بي بلغ )نلطلبز ذوي الع قزنل رفيا وانلع  مخصصز  

 .مرتفعز( وك نه اند تز 0.50)

ت ء نلمسمى    بي م   وفق    ككل  نلمة ل  انحس بي  انة مع" انم و ط   ان عليم  "مرشد   انوريفي 

 قم   انفقرا    ت ء  في انمرتبز احونى  و   ( وك نه اند تز مرتفعز.0.47( وانحراف معي  ي ) 3.40)

(1  ،2  ،5  ،7" على:  نصه  ان ي  فرص (  على  الع قز  ذوي  انطلبز  أصول  م  بعز  على  بعمل 

ان عليميز وانخدم    انمرافق  إنى  نلوصول  و"م س و ز  ن      "  انمد  ز  مب ني  تصميم  مل  بتحقق 

رة، مداخل مُاي فز، ب ضي   م   بز، أم م     مةهخة،  انطلبز ذوي الع قز، مثل توفير )ممرا  مُيس 

تيدة( و"إض ءة  أسيز  "  ومعي     مس عدة  بدوا   مل  انطلبز  اأ ي ت    توفير  بم  بعز  بقوم 

بُ  هم ب حو ل انطلبز ذوي الع قز إنى  " و"كت)انمعي    انبصر ز، وانسمعيز، واحدوا  ان ا ونوتيز(

نلعمل انلازمز  انمه  ا   اك س بهم  انمه ي نضم ن  ان أهيل  بم و ط أس بي )خدم    نال  3.50"   )

ندي انقد ة على ان أكد ( ان ي نصه على: "4م هم  وك نه اند تز مرتفعز، بي م  ت ء  انفقرة  قم )

(  3.06" بأقل م و ط أس بي بلغ )مل توفير بم كل نل رفيا وانلع  مخصصز نلطلبز ذوي الع قز

 . ( وك نه اند تز مرتفعز0.80وانحراف معي  ي )
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 (الأونروامجال البيئة الفيزيقية )مدارس وكالة 

نتتتفقرا  مة ل انبيئز انفيخ ديز )وك نز  انم و ط   انحس بيز والانحراف   انمعي   ز  (14.4تدول  قم )
 (احونروا

 مرشد مد  ي مدير مد  ز )مشرف مديم( ( احونرواانبيئز انفيخ ديز )وك نز 

 انفقرة 
انم و ط 

 انحس بي

الانحراف 

 انمعي  ي 
 اند تز 

انم و ط 

 انحس بي

الانحراف 

 انمعي  ي 
 اند تز 

بعمل على م  بعز أصول انطلبز ذوي الع قز على فرص  .1

 م س و ز نلوصول إنى انمرافق وانخدم   ان عليميز. 
 مرتفعز 0.51 3.50 مرتفعز 0.45 3.73

ذوي  .2 انطلبز  ن       انمد  ز  مب ني  تصميم  مل  بتحقق 

مداخل   رة،  مُيس  )ممرا   توفير  مثل  مُاي فز،  الع قز، 

 ب ضي   م   بز، أم م   مةهخة، إض ءة تيدة(.

 مرتفعز 0.76 3.11 مرتفعز 0.78 3.46

ان ح يز وتاييفه    .3 انب يز  اأ ي ت    تقييم  بآنيز  انمعرفز  ندي 

 ن      تميع بنواع الع ق  . 
 م و طز  0.77 3.00 مرتفعز 0.55 3.56

بم كل   .4 توفير  مل  ان أكد  على  انقد ة  وانلع   ندي  نل رفيا 

 مخصصز نلطلبز ذوي الع قز. 
 مرتفعز 0.65 3.22 مرتفعز 0.68 3.49

مس عدة  .5 بدوا   مل  انطلبز  اأ ي ت    توفير  بم  بعز  بقوم 

ومعي    أسيز كت)انمعي    انبصر ز، وانسمعيز، واحدوا  

 ان ا ونوتيز(. 

 مرتفعز 0.64 3.06 مرتفعز 0.74 3.41

تسهيل   .6 بم  بعز  إنى  بقوم  الع قز  ذوي  انطلبز  وصول 

 انوته   انمخ لفز. 
 مرتفعز 0.65 3.22 مرتفعز 0.51 3.49

ان أهيل   .7 خدم    إنى  الع قز  ذوي  انطلبز  ب حو ل  بُ  هم 

 انمه ي نضم ن اك س بهم انمه  ا  انلازمز نلعمل.
 مرتفعز 0.67 3.28 مرتفعز 0.55 3.44

 مرتفعز 0.44 3.20 مرتفعز 0.47 3.51 انمة ل ككل 
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( انةدول  مل  "14.4يظهر  انوريفي  نلمسمى  ب ن سبز  مديم("(  )مشرف  مد  ز  بن    مدير 

بلغ   ككل  نلمة ل  انحس بي  و 3.51)انم و ط  اند تز  0.47)  بلغ  معي  ي اننحراف  الا(  وك نه   )

)انفقرة  و   مرتفعز. "1 قم  ان ي نصه على:  انطلبز ذوي الع قز على  (  بعمل على م  بعز أصول 

( وانحراف  3.73بم و ط أس بي )  م س و ز نلوصول إنى انمرافق وانخدم   ان عليميز" ت ء  فرص  

بقوم بم  بعز  ( ان ي نصه على: "5( وك نه اند تز مرتفعز، بي م  ت ء  انفقرة  قم )0.45معي  ي )

وانسمعيز،  انبصر ز،  كت)انمعي     أسيز  ومعي     مس عدة  بدوا   مل  انطلبز  اأ ي ت    توفير 

( وك نه اند تز 0.74( وانحراف معي  ي )3.41" بأقل م و ط أس بي بلغ )واحدوا  ان ا ونوتيز(

 . مرتفعز

" انوريفي  نلمسمى  ب ن سبز  )  ة ء ف"   مرشد مد  يبم   بم و ط أس بي  (  3.20انمة ل ككل 

بعمل على ( ان ي نصه على: "1 قم )انفقرة  و   ( وك نه اند تز مرتفعز.0.44وانحراف معي  ي )

" م  بعز أصول انطلبز ذوي الع قز على فرص م س و ز نلوصول إنى انمرافق وانخدم   ان عليميز

) ت ء    أس بي  ) 3.50بم و ط  معي  ي  وانحراف  ت ء   (  0.51(  بي م   مرتفعز،  اند تز  وك نه 

ندي انمعرفز بآنيز تقييم اأ ي ت   انب يز ان ح يز وتاييفه  ن       ( ان ي نصه على: "3انفقرة  قم ) 

( وك نه اند تز 0.77( وانحراف معي  ي )3.00" بأقل م و ط أس بي بلغ )تميع بنواع الع ق   

   .م و طز

مستوى  تهل  للدراسة:    الثالثالسؤال    3.4 عند  إحصائية  دلالة  ذات  فروقات            دلالةالوجد 

(0.05   =a)    تعليم  نظام اللمرشدي التعليم الجامع  التربية الخاصة و درجة استجابات مشرفي  في

الاجتماعي النوع  باختلاف  الفلسطينية  المدارس  في  و   الجامع  العلمي   الخبرةسنوات  والمؤهل 

 والمسمى الوظيفي؟ 



 

160 

( تبعتت   way-ANOVA-4) انربتت عي تتتم ا تت خدام تحليتتل ان بتت يل انستتؤال،نلإت بتتز عتتل هتتلأا 

 ،(وانمستتتتمى انتتتتوريفي انخبتتتترة تتتت وا  وانمؤهتتتتل انعلمتتتتي و  نلم ويتتتترا  انديمورافيتتتتز )ان تتتتوع الات متتتت عي

 .وانةداول بدن ط توضح ذنك

 
 مشرفيد تز ا  ة ب   انم و ط   انحس بيز والانحراف   انمعي   ز ن(: 16.4تدول )

 ظ م ان عليم انة مع في انمدا س انفلسطي يز تبع   نلم ويرا  نمرشدي ان عليم انة مع و  ان ربيز انخ صز
 وانمسمى انوريفي(انخبرة   وا  وانمؤهل انعلمي و  انديمورافيز )ان وع الات م عي 

( 39أكوميز )ن=   ( 78)ن =  احونرواوك نز    

 انعدد  انفئز انم ويرا  
انم و ط 

 انحس بي

الانحراف 

 انمعي  ي 
 انعدد 

انم و ط 

 انحس بي

الانحراف 

 انمعي  ي 

ان وع 

 الات م عي

 0.40 2.60 28 0.59 3.01 20 ذكر

 0.50 2.72 50 0.47 2.61 19 بنثى

انمؤهل  

 انعلمي

 0.45 2.64 40 0.54 2.89 24 بك نو  وس فأقل

 0.49 2.72 38 0.60 2.69 15 د ا    علي 

  وا  

 انخبرة

 0.31 2.53 5 - 3.33 1   وا    5بقل مل  

 0.58 2.68 7 0.33 2.79 9   وا   10إنى  5مل 

 0.47 2.69 66 0.62 2.80 29   وا   10بكثر مل 

انمسمى 

 انوريفي

 = = = 0.56 3.10 14 مشرف ان ربيز انخ صز   

 = = = 0.51 2.65 25 مرشد ان عليم انة مع

مدير مد  ز )مشرف 

 مديم( 

= = = 56 2.71 0.49 

 0.40 2.60 22 = = = مرشد مد  ي
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مشرفي   ا  ة ب     د ت   ( وتود فرو  ر هر ز بيل م و ط    15.4يظهر مل انةدول )

انخ صز انفلسطي يز و   ان ربيز  انمدا س  في  انة مع  ان عليم  نظ م  أول  انة مع  ان عليم    مرشدي 

ووك نز   ا  (احونروا)انحكوميز  إنى  انعلمي  تعخى  وانمؤهل  الات م عي  )ان وع  انديمورافيز  نم ويرا  

  تحليل ان ب يل  ونمعرفز اندلانز الأص ئيز ن لك انفرو  تم تطبيق  و  وا  انخبرة وانمسمى انوريفي(

علىway-ANOVA-4)   انرب عي مشرفي    (  ا  ة ب    و د تز  انخ صز  ان عليم  ان ربيز  مرشدي 

 ( يوضح ذنك. 17.4وانةدول )انفلسطي يز،  ظ م ان عليم انة مع في انمدا س نانة مع 

 نلاشف عل انفرو   (way-ANOVA-4) انرب عي ان ب يل(: ن  ئج تحليل 16.4تدول )
مرشدي مرشدي ان عليم انة مع أول نظ م ان عليم  ان ربيز انخ صز و د تز ا  ة ب   مشرفي بيل 

تبع   نلم ويرا  انديمورافيز )ان وع   (احونروا)انحكوميز ووك نز  انة مع في انمدا س انفلسطي يز
 ( وانمسمى انوريفي انخبرة  وا  وانمؤهل انعلمي و  الات م عي

 تهز انعمل 
 انم ويرا  

مةموع  

 انمربع   

د ت   

 انحر ز 

م و ط  

 انمربع   
 " Fقيمز "

"  Fدلانز "

 الأص ئيز

 0.068 3.567 0.931 1 0.931 ان وع الات م عي ( 39أكوميز )ن=

 0.600 0.281 0.073 1 0.073 انمؤهل انعلمي

 0.640 0.453 0.118 2 0.236   وا  انخبرة

 0.024 * 5.607 1.464 1 1.464 انمسمى انوريفي

   0.261 33 8.617 انخطأ

    38 12.035 انمةموع انمصحح 

وك نز انووث اندونيز  

 ( 78)ن=

 0.254 1.323 0.299 1 0.299 ان وع الات م عي

 0.740 0.111 0.025 1 0.025 انمؤهل انعلمي

 0.955 0.046 0.010 2 0.021   وا  انخبرة

 0.420 0.657 0.148 1 0.148 انمسمى انوريفي

   0.226 72 16.266 انخطأ
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    77 16.856 انمةموع انمصحح 

 (a = 0.01مس وى اندلانز )(   ** دانز ع د a = 0.05* دانز ع د مس وى اندلانز )
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 ( م  يلي:16.4يظهر مل انةدول )

فتتي د تتتز ا تت ة ب    (  a= 0.05) وتتتود فتترو  ذا  دلانتتز إأصتت ئيز ع تتد مستت وى اندلانتتز عتتدم  -

  ظتت م ان علتتيم انةتت مع فتتي انمتتدا س انفلستتطي يزنان علتتيم انةتت مع ومرشتتدي  ان ربيتتز انخ صتتز مشتترفي

أيتت   ،انخبترة( ت وا  تبعت   نلم ويترا  انديمورافيتتز )ان توع الات مت عي وانمؤهتل انعلمتتي و  )انحكوميتز(

 Fإنى مس وى اندلانز الأصت ئيز، ب  ت ث  ء انمستمى انتوريفي أيت  بلوته قيمتز "  Fقيمز "نم تصل  

أيتتت  بلتتتغ انم و تتتط  (،مشتتترف ان ربيتتتز انخ صتتتز( نصتتت نح )0.024( وبدلانتتتز إأصتتت ئيز )5.607)

 (.22(. تدول )2.65( )مرشد ان عليم انة مع( بي م  بلغ )3.10انحس بي )

فتتتي د تتتتز ا تتت ة ب    (a= 0.05) وتتتتود فتتترو  ذا  دلانتتتز إأصتتت ئيز ع تتتد مستتت وى اندلانتتتز عتتتدم  -

  ظتت م ان علتتيم انةتت مع فتتي انمتتدا س انفلستتطي يزنمرشتتدي ان علتتيم انةتت مع و  ان ربيتتز انخ صتتز مشتترفي

 انخبتتترة تتت وا  تبعتتت   نلم ويتتترا  انديمورافيتتتز )ان تتتوع الات متتت عي وانمؤهتتتل انعلمتتتي و  (احونتتتروا)وك نتتتز 

 .(a= 0.05)إنى مس وى اندلانز الأص ئيز " Fقيمز "نم تصل  أي  وانمسمى انوريفي(، 



الرابع:    4.4 السؤال  نتائج  توجد  عرض  الدلالة هل  مستوى  عند  إحصائية  دلالة  ذات       فروقات 

(0.05  =a)    دي مرشمشرفي التربية الخاصة و درجة متوسط استجابات الكفاءة الذاتية لفي

التعليم الجامع في المدارس الفلسطينية تعزى إلى النوع الاجتماعي والخبرة والمؤهل العلمي  

 والمسمى الوظيفي؟ 

( تبعتتت   way-ANOVA-4) انربتت عي تحليتتل ان بتتت يل تطبيتتتقتتتم  نلإت بتتز عتتتل هتتلأا انستتتؤال،

 ،(وانمستتتتمى انتتتتوريفي انخبتتتترة تتتت وا  وانمؤهتتتتل انعلمتتتتي و  نلم ويتتتترا  انديمورافيتتتتز )ان تتتتوع الات متتتت عي

 .وانةدول بدن ط يوضح ذنك
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بيل د تز  نلاشف عل انفرو   (way-ANOVA-4) انرب عي ان ب يل(: ن  ئج تحليل 18.4تدول )
م و ط ا  ة ب   اناف ءة انلأاتيز نمشرفي ان ربيز انخ صز ومرشدي ان عليم انة مع في انمدا س  

 انفلسطي يز تعخى إنى ان وع الات م عي وانخبرة وانمؤهل انعلمي، وانمسمى انوريفي 
 تهز انعمل 

 انم ويرا  
مةموع  

 انمربع   

د ت   

 انحر ز 

م و ط  

 انمربع   
 " Fقيمز "

"  Fدلانز " 

 الأص ئيز

 647. 214. 022. 1 022. ان وع الات م عي ( 34أكوميز )ن=

 066. 3.671 379. 1 379. انمؤهل انعلمي

 010. ** 5.441 562. 2 1.124   وا  انخبرة

 048. * 4.285 443. 1 443. انمسمى انوريفي

     103. 28 2.893 انخطأ

    33 5.225 انمةموع انمصحح 

  احونرواوك نز 

 ( 59)ن=

 773. 084. 014. 1 014. ان وع الات م عي

 761. 094. 016. 1 016. انمؤهل انعلمي

 551. 603. 102. 2 205.   وا  انخبرة

 040. * 4.441 755. 1 755. انمسمى انوريفي

     170. 53 9.011 انخطأ

    58 9.856 انمةموع انمصحح 

 ( α = 0.01(   ** دانز ع د مس وى اندلانز )α = 0.05اندلانز )* دانز ع د مس وى 

 ( م  يلي:17.4يظهر مل انةدول )

م و تتتط ا تتتت ة ب   فتتتي  ( a = 0.05) دلانتتتز إأصتتت ئيز ع تتتد مستتت وى اندلانتتتزوتتتتود فتتترو  ذا   -

مرشتتتتدي ان علتتتتيم انةتتتت مع فتتتتي انمتتتتدا س انفلستتتتطي يز مشتتتترفي ان ربيتتتتز انخ صتتتتز و انافتتتت ءة انلأاتيتتتتز ن

( 0.10( وبدلانتتز إأصتت ئيز )5.441) Fأيتت  بلوتته قيمتتز تعتتخى إنتتى  تت وا  انخبتترة  )انحكوميتتز(

، ونتتم تظهتتر (0.048( وبدلانتتز إأصتت ئيز )4.285)F وإنتتى انمستتمى انتتوريفي أيتت  بلوتته قيمتتز 
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إنتى مست وى " Fقيمتز "نتم تصتل أيت  ،  انعلمتي(تبع   نلم ويرا  )ان توع الات مت عي وانمؤهتل  فرو   

 . (  a= 0.05) اندلانز الأص ئيز

م و تتتط ا تتت ة ب   فتتتي  (a= 0.05) وتتتتود فتتترو  ذا  دلانتتتز إأصتتت ئيز ع تتتد مستتت وى اندلانتتتز  -

)وك نتز مرشدي ان عليم انةت مع فتي انمتدا س انفلستطي يز ان ربيز انخ صز و مشرفي  ناناف ءة انلأاتيز  

(، وبدلانتتتتز إأصتتتت ئيز 4.441) Fأيتتتت  بلوتتتته قيمتتتتز تعتتتتخى إنتتتتى انمستتتتمى انتتتتوريفي،  (احونتتتتروا

نتم أي   ،(وانخبرة نم ويرا  )ان وع الات م عي وانمؤهل انعلمي  تبع   ، ونم تظهر فرو   (0.040)

 . (a= 0.05) إنى مس وى اندلانز الأص ئيز " Fقيمز "تصل 

يتعرض لها مشرفو  5.4 التي  الخامس: ما الصعوبات  الخاصة  السؤال  التعليم    التربية  ومرشدو 

 الجامع في المدارس الفلسطينية؟ 

عي ز   بفراد  لا  ة ب    انمئو ز  وان س   ان ارا ا   ا  خراج  تم  انسؤال  هلأا  عل  نلإت بز 

 الآتيز:اند ا ز أس  تص يفهم انوريفي، كم  في انةداول 

( انصعوب   ان ي ي عرض نه  مشرفو ان ربيز انخ صز ومرشدو ان عليم انة مع في  18.4تدول )
 (14انمدا س انحكوميز مل وتهز نظر مشرف ان ربيز انخ صز )ن=  

 ان سبز انمئو ز ان ارا  انصعوبز  انرقم 

ب ع      1 وا تف ع  انم ديز(  المك ن    )قلز  وان مو ل  اندعم  انمعي     ضعف 

 . واحدوا  انمس عدة
8 24.24 

)عدم وتود   2 انمد بز  اناواد   انخ صز  قلز  ان ربيز  في  معلميل م خصصيل 

 (. في كل مد  ز
8 24.24 

وط ي    3 انة مع  ان عليم  مفهوم  ب عخ خ  انخ صز  انمة معيز  ان وعيز    غي ب 

 . الأ طز انمس مرة نل وعيز بحقو  ذوي الع قزو 
7 21.21 

 12.12 4 .  بع   وا بآخر في ان ي مر  فيه  انبلاد  انسي  يز احوض ع 4
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 3.03 1 . ن دخل كل أس  تخصصافي اضعف مش  كز تميع احطراف وانوزا ا   5

تطو ر   6 و بالاب ع د عل  وت ميز إ   راتيةي    إدوا  تشخيص  انمعلميل  عداد 

ا  خدام   في  وتةعله   بقد اتهم  اندمج  عمليز  تيسر  وتق ي    كثر بدوا  

 ف عليز. 

1 3.03 

ال 7 انة ن   انانخف ض  مع  ي ع مل  مل  ندى  واندي ي  ذوي ط نس ني  لبز 

 . ع قزال
1 3.03 

وانع ء انموتود على    ، عدم وتود أصص تفر غ نمسؤوني ان عليم انة مع 8

   .انمعلميل بشكل ع م
1 3.03 

 3.03 1 . يواتهونه تحديد اأ ي ت   ان علم انخ صز ب حطف ل وان حدي   ان ي عدم  9

 3.03 1 .نل دخل مع احشخ ص ذوي الع قز   وواضح نظ م ث به وتود  عدم 10

 100.00 33 انمةموع 

 

 

ان ربيز انخ صز  ( بن ببرز انصعوب   ان ي ي عرض نه  مشرفو  18.4يظهر مل انةدول )

ك نه   انخ صز،  ان ربيز  مشرف  نظر  وتهز  مل  انحكوميز  انمدا س  في  انة مع  ان عليم  ومرشدو 

قلز "، "ضعف اندعم وان مو ل )قلز المك ن   انم ديز( وا تف ع ب ع   انمعي    واحدوا  انمس عدة"

ان ربيز انخ صز في كل مد  زاناواد  انمد بز )عدم وتود   بلغ  (معلميل م خصصيل في  " ب ارا  

(8 ( مئو ز  وب سبز   )24.24" ت ء  ثم  م هم ،  نال  ب عخ خ  %(  انخ صز  انمة معيز  ان وعيز  غي ب 

وط ي    انة مع  ان عليم  الع قزو   مفهوم  ذوي  بحقو   نل وعيز  انمس مرة  )الأ طز  ب ارا   ونسبز  7"   )

( "21.21مئو ز  ثم ت ء   انبلاد    انسي  يز  احوض ع%(،  فيه   "   بع   وا  بآخر  في  ان ي مر  

%(، بم  بقل انصعوب   مل وتهز نظر مشرف ان ربيز انخ صز  12.12( ونسبز مئو ز ) 4ب ارا  )

فا نه:   انحكوميز  انمدا س  وانوزا ا   في  احطراف  تميع  مش  كز  اضعف  أس  في  كل  ن دخل 
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انمعلميل وت ميز قد اتهم في  إ   راتيةي    إدوا  تشخيص و بالاب ع د عل تطو ر  ، و تخصصا عداد 

وتةعله   با  خدام   اندمج  عمليز  تيسر  وتق ي    ف عليزبدوا   و كثر  ال،  انة ن   نس ني  انخف ض 

ان مع  ي ع مل  مل  ندى  ذوي  طواندي ي  و لبز  ان عليم  الع قز،  نمسؤوني  تفر غ  أصص  وتود  عدم 

تحديد اأ ي ت   ان علم انخ صز ب حطف ل  ، وعدم  انة مع وانع ء انموتود على انمعلميل بشكل ع م

ان ي   وعدموان حدي    ث به   وتود   يواتهونه ،  الع قز   وواضح  نظ م  ذوي  احشخ ص  مع  ،  نل دخل 

 %(. 3.03ب ارا  واأد نال م ه ، ونسبز مئو ز ) 

( انصعوب   ان ي ي عرض نه  مشرفو ان ربيز انخ صز ومرشدو ان عليم انة مع في  19.4تدول )
 (25انمدا س انحكوميز مل وتهز نظر مرشد ان عليم انة مع )ن=  

 ان سبز انمئو ز ان ارا  انصعوبز  انرقم 

نعمليز  1 م      بشكل  انمدا س  تهيئز  وعدم  انم ديز  المك ن    ضعف 

 اندمج. 
22 33.85 

ان 2 )ضعف  انمد بز  اناواد   ا مه يزاناف ءة  ضعف  مع  نل ع مل  ن عليم ( 

 الاأ ي ت   انخ صز. نلأوي  انة مع 
14 21.54 

اندمج وان عليم  بأهميزهل وانمة مع احو  انمعلميلف ض معرفز خان 3

 )عدم ان وعيز انمة معيز(.انة مع 
12 18.46 

فر ق م خصص   4 مدير ز    م خصصزكخ  امر   بو عدم وتود  مل  في كل 

( وتربيز  أي   وإ ش د  ونوز  نطق  علاج  وريفي  علاج  طبيعي  علاج 

 (. خ صز

6 9.23 

و  5 اندمج،  بعمليز  انمخ صز  انر ميز  انةه    بيل  ان  سيق  ضعف عدم 

 . الاه م م انر مي بلأوي الاأ ي ت   انخ صز 
6 9.23 

 3.08 2 عدم وتود م  هج د ا يز ملائمز نعمليز اندمج.  6

انمعلميل 7 ع تق  على  انملقى  انابير  م خصصيل    انع ء  تفر غ   3.08 2وعدم 
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ان ربيز انخ صز  ( بن ببرز انصعوب   ان ي ي عرض نه  مشرفو  19.4يظهر مل انةدول )

ضعف  ومرشدو ان عليم انة مع في انمدا س انحكوميز مل وتهز نظر مرشد ان عليم انة مع، ك نه " 

اندمجالمك ن     نعمليز  م      بشكل  انمدا س  تهيئز  وعدم  )انم ديز  ب ارا   مئو ز  22"  ونسبز   )

ن عليم انة مع  ( نل ع مل مع امه يزاناف ءة  ضعف اناواد  انمد بز )ضعف ان%(، ثم ت ء "33.85)

انخ صز الاأ ي ت    ) نلأوي  ب ارا    "14( مئو ز  ونسبز  ت ء"21.54(  ثم  معرفز  خان  %(،  ف ض 

وانمة مع  احو   انمعلميل انة مع    بأهميزهل  وان عليم  انمة معيز( اندمج  ان وعيز  ب ارا  ))عدم   "12 )

( مئو ز  " 18.46ونسبز  ت ء  ثم  م خصص  %(،  فر ق  وتود  كل    م خصصزكخ  امر   بوعدم  في 

)مدير ز   أي   خ صزمل  وتربيز  وإ ش د  ونوز  نطق  علاج  وريفي  علاج  طبيعي  و"(علاج  عدم  " 

ضعف الاه م م انر مي بلأوي الاأ ي ت    ان  سيق بيل انةه   انر ميز انمخ صز بعمليز اندمج، و 

)انخ صز ب ارا    "6 ( مئو ز  ونسبز   )9.23" ثم ت ء  نعمليز  %(،  د ا يز ملائمز  م  هج  عدم وتود 

" ب ارا   وعدم تفر غ م خصصيل نعمليز اندمج  انع ء انابير انملقى على ع تق انمعلميل"  و"اندمج

(2 ( مئو ز  ونسبز   )3.08" وبخيرا  ت ء   م هم ،  نال  احوض ع  %(  ن يةز  انراهل  انوضع  صعوبز 

 %(.1.54" ب ارا  واأد ونسبز مئو ز ) انسي  يز وانحرب 

( انصعوب   ان ي ي عرض نه  مشرفو ان ربيز انخ صز ومرشدو ان عليم انة مع في  20.4تدول )
 ( 56مل وتهز نظر مدير انمد  ز )كمشرف مديم( )ن =   احونروامدا س وك نز 

 نعمليز اندمج. 

 1.54 1 صعوبز انوضع انراهل ن يةز احوض ع انسي  يز وانحرب. 8

 100 % 65 انمةموع 

 ان سبز انمئو ز ان ارا  انصعوبز  انرقم 

انبيئز  1 )غي ب  اندمج  نعمليز  انمد  ز  في  انم   بز  وانمعي     المك ن    توفر   30.11 56عدم 
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  ان ربيز انخ صز   مشرفو  نه   ي عرض   ان ي  انصعوب     ببرز  بن(  20.4)  انةدول  مل  يظهر

انة مع في مدا س وك نز    وومرشد  (  مديم)كمشرف    انمد  ز  مديروتهز نظر    مل  احونرواان عليم 

  -توفر المك ن   وانمعي    انم   بز في انمد  ز نعمليز اندمج )غي ب انبيئز انم   بز   عدمك نه "

م   بز   نل علم  مص د   لرف  وتود  )   –وعدم  ب ارا   انصفوف("  مئو ز  56اك ظ ظ  ونسبز   )

مع  30.11) نل ع مل  ومشرفيل(  معلميل  )مل  وم خصصز  مد بز  كواد   "عدم وتود  ت ء  ثم   ،)%

ال مس وى  وتحديد  اندمج    ضعف "  ت ء  ثم  ،%(25.27)  مئو ز  ونسبز(  47)  ب ارا "  ع قزعمليز 

نمعلميل وانطلبز وانمة مع  االاتة ه   نحو ذوي الاأ ي ت   انخ صز وعمليز اندمج )ضعف توعيز  

( ب ارا   انمع يز("  انمؤ س    مئو ز )32وبعل  ونسبز    خطط   وتود "عدم    ت ء  ثم%(،  17.20( 

 انخائد   انع ء"  ت ء  ثم%(،  15.05)  مئو ز   ونسبز (  28)   ب ارا "  اندمج  نعمليز   م   بز   وتقييم   وم  هج

 اك ظ ظ انصفوف(. –وعدم وتود لرف مص د  نل علم م   بز  -انم   بز

عدم وتود كواد  مد بز وم خصصز )مل معلميل ومشرفيل( نل ع مل مع عمليز اندمج   2

 وتحديد مس وى الع قز. 
47 25.27 

توعيز  3 )ضعف  اندمج  وعمليز  انخ صز  الاأ ي ت    ذوي  نحو  الاتة ه    ضعف 

 انمعلميل وانطلبز وانمة مع وبعل انمؤ س   انمع يز(.
32 17.20 

 15.05 28 عدم وتود خطط وم  هج وتقييم ت     عمليز اندمج.  4

الاأ ي ت     5 بلأوي  نلاه م م  انا في  انوقه  وتود  وعدم  انمعلميل  على  انخائد  انع ء 

 انخ صز. 
14 7.53 

انصحيز 6 انرع يز  توفر  طبي (ب)ممرض    انا فيز  عدم  انمد  ز   و  مراكخ    في  بو 

 م خصصز.  
7 3.76 

 1.08 2 احوض ع انسي  يز انس ئدة.  7

 100% 186 انمةموع 
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  ونسبز(  14)  ب ارا "  انخ صز  الاأ ي ت     بلأوي   نلاه م م   انا في  انوقه   وتود   وعدم  انمعلميل  على

و طبي ( في انمد  ز بو ب"عدم توفر انرع يز انصحيز انا فيز )ممرض    ت ء  ثم%(،  7.53)   مئو ز

%(، وبخيرا  ت ء  "احوض ع انسي  يز انس ئدة"  3.76( ونسبز مئو ز )7مراكخ م خصصز" ب ارا  ) 

 %(.1.08( ونسبز مئو ز )2ب ارا  )

( انصعوب   ان ي ي عرض نه  مشرفو ان ربيز انخ صز ومرشدو ان عليم انة مع في  21.4تدول )
 ( 22مل وتهز نظر انمرشد انمد  ي )ن =   احونروامدا س وك نز 

 

 

 ان سبز انمئو ز ان ارا  انصعوبز  انرقم 

الاأ ي ت    1 ذوي  مع  نل ع مل  وانمخ صيل  انمعلميل  مل  مد بز  كواد   وتود  عدم 

 انخ صز )عمليز اندمج(. 
18 24.66 

نل ع مل مع عمليز دمج ذوي الاأ ي ت     2 انمدا س مل أي  المك ن    عدم ت هخ ز 

 (. اك ظ ظ انصفوفانخ صز )ضعف انمرافق و 
17 23.29 

انمعلميل،  3 )احه ني،  انخ صز  الاأ ي ت    ذوي  تة ط  انمة معيز  ان وعيز  ضعف 

 انطلاب(.
10 13.70 

انةه     4 تفهم  انخ صز في  عدم  الاأ ي ت    انطلبز ذوي  انر ميز وتع ونه  بخصوص 

 عمليز اندمج وعدم وتود قوانيل نحم ي هم.
10 13.70 

 12.33 9 عدم وتود م  هج م   بز نعمليز اندمج مل أي  ان قييم وانمح وى واحنشطز وانوقه. 5

انخ صز   6 الاأ ي ت    ذوي  مع  نل ع مل  م دي  دعم  وتود  الاق ص ديز  عدم  )انظروف 

 انصعبز(. 
6 8.22 

 4.11 3 عدم وتود مراكخ م خصصز تشرف على ذوي الاأ ي ت   انخ صز.  7

 100% 73 انمةموع 



 

171 

ان ربيز انخ صز  ( بن ببرز انصعوب   ان ي ي عرض نه  مشرفو  21.4يظهر مل انةدول )

مل وتهز نظر انمرشد انمد  ي هي "عدم وتود   احونرواليم انة مع في مدا س وك نز  ومرشدو ان ع

اندمج("،   )عمليز  انخ صز  الاأ ي ت    ذوي  مع  نل ع مل  وانمخ صيل  انمعلميل  مل  مد بز  كواد  

( )18ب ارا   مئو ز  ونسبز  أي   24.66(  مل  انمدا س  ت هخ ز  "عدم  صعوبز  ت ء   ثم   ،)%

المك ن   نل ع مل مع عمليز دمج ذوي الاأ ي ت   انخ صز )ضعف انمرافق واك ظ ظ انصفوف(" 

%(، ثم ت ء  صعوبز "ضعف ان وعيز انمة معيز تة ط ذوي  23.29( ونسبز مئو ز ) 17ب ارا  )

وتع ونه    انر ميز  انةه    تفهم  و"عدم  انطلاب("،  انمعلميل،  )احه ني،  انخ صز  الاأ ي ت   

بخصوص انطلبز ذوي الاأ ي ت   انخ صز في عمليز اندمج وعدم وتود قوانيل نحم ي هم" ب ارا   

(10( مئو ز  ونسبز  نعمليز  13.70(  م   بز  م  هج  وتود  "عدم  صعوبز  ت ء   ثم  م هم ،  نال   )

 ( ب ارا   وانوقه"  واحنشطز  وانمح وى  ان قييم  أي   مل  )9اندمج  مئو ز  ونسبز  ثم  12.33(   ،)%

ت ء  صعوبز "عدم وتود دعم م دي نل ع مل مع ذوي الاأ ي ت   انخ صز )انظروف الاق ص ديز  

%(، وبخيرا  "عدم وتود مراكخ م خصصز تشرف على  8.22( ونسبز مئو ز )6انصعبز(" ب ارا  )

 %(. 4.11( ونسبز مئو ز ) 3ذوي الاأ ي ت   انخ صز"" ب ارا  )

لها    6.4 يتعرض  التي  الصعوبات  لمواجهة  المقترحة  الحلول  هي  ما  السادس:    مشرفو السؤال 

 ومرشدو التعليم الجامع في المدارس الفلسطينية؟   التربية الخاصة

عي ز   بفراد  لا  ة ب    انمئو ز  وان س   ان ارا ا   ا  خراج  تم  انسؤال  هلأا  عل  نلإت بز 

 اند ا ز أس  تص يفهم انوريفي، كم  في انةداول الآتيز:

ان ربيز انخ صز ومرشدو ان عليم انة مع في  ( مق رأ   انحلول ان ي اق رأه  مشرفو 22.4تدول )
 ( 14انمدا س انحكوميز مل وتهز نظر مشرف ان ربيز انخ صز )

 ان سبز انمئو ز ان ارا  مق رأ   انحلول  انرقم 

دو ي  1 بشكل  ب نم  بعز  نلمرشد  يسمح  انة مع  ان عليم  مرشدي  مل  ك ف  عدد   28.00 7تعييل 
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 ومس مر )تد    ك د  م خصص وك ف مل انةه   انر ميز(.  

انمد  يز   2 انبيئز  وتهيئز  انمس عدة(  واحدوا   )انمعي     انلازمز  المك ن    توفير 

 اندمج. نعمليز  -انم   بز نلأوي الاأ ي ت   انخ صز
6 24.00 

توعيز انع مليل في انمد  ز وفئ   انمة مع انمحلي بح ت   انطلبز ذوي الاأ ي ت    3

 وتاو ل اتة ه   إية بيز نحوهم. -وعمليز اندمج   -انخ صز
6 24.00 

إية د خطط واضحز وميخانيز واضحز نلم  بعز وانرق بز وان قييم مب يز على ب  س يحدد   4

 ومسؤوني   كل تهز داعمز ن ظ م ان عليم انة مع. بدوا  
4 16.00 

 4.00 1 توفير ك د  )ط قم( تشخيصي نح لا  ذوي الاأ ي ت   انخ صز.  5

 4.00 1 تفعيل و  ئل ان علم وال ش د عل بعد.  6

 100% 25 انمةموع 

 

  ان ربيز انخ صز   ( بن ببرز مق رأ   انحلول ان ي اق رأه  مشرفو22.4يظهر مل انةدول )

تعييل  ومرشدو ان عليم انة مع في انمدا س انحكوميز مل وتهز نظر مشرف ان ربيز انخ صز هي "

)تد    ك د     نم  بعز بشكل دو ي ومس مر بنلمرشد    يسمحة مع  ان عليم  انمل مرشدي    ك فعدد  

توفير  %(، ثم ت ء مق رح " 28( ونسبز مئو ز )7" ب ارا  )م خصص وك ف مل انةه   انر ميز(

المك ن   انلازمز )انمعي    واحدوا  انمس عدة( وتهيئز انبيئز انمد  يز انم   بز نلأوي الاأ ي ت    

اندمج  -انخ صز "نعمليز  ومق رح  بح ت    "  انمحلي  انمة مع  وفئ    انمد  ز  في  انع مليل  توعيز 

انخ صز  الاأ ي ت    ذوي  اندمج   -انطلبز  نح  -وعمليز  إية بيز  اتة ه    )وهموتاو ل  ب ارا    "6  )

 ( مئو ز  مق رح "24ونسبز  ثم ت ء  نال م هم ،  نلم  بعز خط  إية د %(    ط واضحز وميخانيز واضحز 

يحدد  وا ب  س  على  مب يز  وان قييم  انة معبنرق بز  ان عليم  ن ظ م  داعمز  ومسؤوني   كل تهز  "  دوا  

( ) 4ب ارا   مئو ز  ونسبز   )16" مق رح  ثم ت ء  ذوي    %(،  نح لا   تشخيصي  )ط قم(  ك د   توفير 
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  4( ونسبز مئو ز ) 1" ب ارا  )تفعيل و  ئل ان علم وال ش د عل بعد " ومق رح "الاأ ي ت   انخ صز

 %( نال م هم . 

( مق رأ   انحلول ان ي اق رأه  مشرفو ان ربيز انخ صز ومرشدو ان عليم انة مع في  23.4تدول )
 (25)ن=  انمدا س انحكوميز مل وتهز نظر مرشد ان عليم انة مع 

 

  ان ربيز انخ صز   ( بن ببرز مق رأ   انحلول ان ي اق رأه  مشرفو23.4يظهر مل انةدول )

"توعيز  هي  انة مع  ان عليم  مرشد  نظر  وتهز  مل  انحكوميز  انمدا س  في  انة مع  ان عليم  ومرشدو 

ب ن عليم انة مع )مدير ل، معلميل، مؤ س   مة مع   وإعداد دو ا  تد  بيز نةميع انةه   انمع يز 

محلي، بوني ء بمو ، طلبز(" و"توفير وتد    ك د  م خصص ك ف نلع  يز ب ن عليم انة مع" ب ارا  

 ان سبز انمئو ز ان ارا  مق رأ   انحلول  انرقم 

ان وعيز وإعداد دو ا  تد  بيز نةميع انةه   انمع يز ب ن عليم انة مع )مدير ل، معلميل،  1

 مؤ س   مة مع محلي، بوني ء بمو ، طلبز(. 
14 24.56 

 24.56 14 توفير وتد    ك د  م خصص ك ف نلع  يز ب ن عليم انة مع.    2

نلأوي   3 م   بز(  وخدم    صفيز  ولرف  مص د   )لرف  م   بز  مد  يز  بيئز  توفير 

 الاأ ي ت   انخ صز. 
12 21.05 

 10.53 6 توفير م  هج د ا يز م وائمز مع ان عليم انة مع. 4

 8.77 5   بخصوص ان عليم انة مع. وتعميمه  على انمدا ستعليم   واضحز  قوانيل بو إقرا   5

انةمعي 6 ال ش د  عمليز  ندعم  انم ديز  المك ن    نلأوي    -توفير  انة مع  ان عليم 

 الاأ ي ت   انخ صز. 
3 5.26 

م  بعز  7 على  ن شةيعهم  انة مع  ان عليم  نمرشدي  مه يز  وام ي زا   مك فآ   تخصيص 

 مه م ان عليم انة مع. 
3 5.26 

 100% 57 انمةموع 
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بيئز مد  يز م   بز )لرف مص د  ولرف 24.56( ونسبز مئو ز ) 14) %( نال م هم ، وتوفير 

( ب ارا   انخ صز  الاأ ي ت    نلأوي  م   بز(  وخدم    )12صفيز  مئو ز  ونسبز  ثم  21.05(   ،)%

%(،  10.53( ونسبز مئو ز )6ت ء مق رح "توفير م  هج د ا يز م وائمز مع ان عليم انة مع" ب ارا  )

بخصوص ان عليم انة مع"    تعليم   واضحز وتعميمه  على انمدا سقوانيل بو  إقرا   ثم ت ء مق رح "

%(، ثم ت ء مق رح "توفير المك ن   انم ديز ندعم عمليز ال ش د  8.77( ونسبز مئو ز )5ب ارا  )

ان عليم انة مع نلأوي الاأ ي ت   انخ صز" و"تخصيص مك فآ  وام ي زا  مه يز نمرشدي   -انةمعي

 %(. 5.26( ونسبز مئو ز )3ان عليم انة معز ن شةيعهم على م  بعز مه م ان عليم انة مع" ب ارا  )

 

( مق رأ   انحلول ان ي اق رأه  مشرفو ان ربيز انخ صز ومرشدو ان عليم انة مع في  24.4تدول )
 ( 56مل وتهز نظر مدير انمد  ز )كمشرف مديم( )ن =   احونروامدا س وك نز 

 ان سبز انمئو ز ان ارا  مق رأ   انحلول  انرقم 

)لرف   1 انلازمز  وانمرافق  انم  أز  المك ن    أي   مل  انمد  يز  ان ح يز  انب يز  تهيئز 

 مص د  م خصصز، وتعلم نشط، مص عد وليره ..( نل ع مل مع عمليز  اندمج. 

51 

33.12 

ذوي  2 مع  نل ع مل  ت مع(  تعليم  )مشرف  م خصص  ك د   وتعييل  وتأهيل  تد    

 انة مع وتقديم اندعم انمه ي انم     نهم.الاأ ي ت   انخ صز وان عليم 

31 

20.13 

ان عليم   3 مع  ان ع مل  على  قد تهم  نخ  دة  ان عليمي  نلا د   وتد  ب    تأهيليز  دو ا   عمل 

 انة مع.

20 

12.99 

 9.74 15 توفير م  هج وبرامج م خصصز م   بز نل ع مل مع ان عليم انة مع.  4

تقديم ان وعيز وان وتيا نةميع فئ   انمة مع أول ان عليم انة مع وتقبل ذوي الاأ ي ت     5

 مؤ س   مة معيز(.  -طلبز –انخ صز )بوني ء بمو  

13 

8.44 

نم  بعز انطلبز ذوي الاأ ي ت   انخ صز وعدم  تخفيل نص ب انمعلميل وتفر غ بعضهم   6

 الاع م د على انبدلاء.

10 

6.49 
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ان ربيز انخ صز  ( بن ببرز مق رأ   انحلول ان ي اق رأه  مشرفو  24.4يظهر مل انةدول )

انة مع في مدا س وك نز   ان عليم  انمد  ز )كمشرف مديم(    احونرواومرشدو  مل وتهز نظر مدير 

انلازمز )لرف مص د    وانمرافق  انم  أز  المك ن    انمد  يز مل أي   ان ح يز  انب يز  "تهيئز  ك ن 

( ونسبز مئو ز  51ب ارا  )  انة معم خصصز، وتعلم نشط، مص عد وليره ..( نل ع مل مع ان عليم  

%(، ثم ت ء مق رح "تد    وتأهيل وتعييل ك د  م خصص )مشرف تعليم ت مع( نل ع مل  33.12)

 ( ب ارا   نهم"  انم      انمه ي  اندعم  وتقديم  انة مع  وان عليم  انخ صز  الاأ ي ت    ذوي  (  31مع 

( قد تهم  20.13ونسبز مئو ز  نخ  دة  ان عليمي  نلا د   وتد  ب    تأهيليز  دو ا   "عمل  ثم ت ء   ،)%

ب ارا  ) انة مع"  ان عليم  مع  ان ع مل  ونسب 20على   )( مئو ز  "توفير  12.99ز  مق رح  ت ء  ثم   ،)%

 2.60 4 توفير اندعم انم دي نلأوي الاأ ي ت   انخ صز وان عليم انة مع.   7

8 ( انخ صز  الاأ ي ت    ذوي  أ لا   ن شخيص  م خصص  طبي  ك د   د لاسي   توفير 

 ( ود كلاوني 

3 

1.95 

ان عليم  تقليل عدد انطلبز في   9 انصف انواأد )مع نةز الاك ظ ظ( نيسمح بم  بعز وتطبيق 

 انة مع.

2 

1.30 

 1.30 2 تخصيص شع  م فصلز نلأوي الاأ ي ت   انخ صز نيسهل ان ع مل معهم. 10

انخ صز   11 الاأ ي ت    بلأوي  نلع  يز  انم خصصز  انمراكخ  بع  و ل  انمدا س  تخو د 

 نلا  ش  ة. 

1 

0.65 

الا  ف دة والاطلاع على خبرا  اندول انمة و ة مل خلال اب ع ث معلميل نلا  ف دة مل  12

 تة  ب الآخر ل.

1 

0.65 

 0.65 1 وعملي   دمج انطلبز.  -إتراء د ا    أول ان عليم انة مع 13

 100.00 154 انمةموع 
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( ب ارا   انة مع"  ان عليم  مع  نل ع مل  م   بز  م خصصز  وبرامج  مئو ز  15م  هج  ونسبز   )

%(، ثم ت ء "تقديم ان وعيز وان وتيا نةميع فئ   انمة مع أول ان عليم انة مع وتقبل ذوي  9.74)

بمو    )بوني ء  انخ صز  )  -طلبز   –الاأ ي ت    ب ارا   مة معيز("  مئو ز  13مؤ س    ونسبز   )

الاأ ي ت    8.44) ذوي  انطلبز  نم  بعز  بعضهم  وتفر غ  انمعلميل  نص ب  "تخفيل  ت ء  ثم   ،)%

%(، ثم ت ء مق رح "توفير  6.49( ونسبز مئو ز ) 10انخ صز وعدم الاع م د على انبدلاء" ب ارا  ) 

%(، ثم  2.60( ونسبز مئو ز ) 4اندعم انم دي نلأوي الاأ ي ت   انخ صز وان عليم انة مع" ب ارا  )

( انخ صز  الاأ ي ت    ذوي  أ لا   ن شخيص  م خصص  طبي  ك د   "توفير  مق رح  د لاسي  ت ء 

)ود كلاوني  ب ارا    ")3( مئو ز  ونسبز  انواأد  1.95(  انصف  في  انطلبز  عدد  "تقليل  ومق رح   )%

)مع نةز الاك ظ ظ( نيسمح بم  بعز وتطبيق ان عليم انة مع" ومق رح "تخصيص شع  م فصلز نلأوي 

%( نال م هم ، وبخيرا  1.30( ونسبز مئو ز )2الاأ ي ت   انخ صز نيسهل ان ع مل معهم" ب ارا  )

انخ صز   الاأ ي ت    بلأوي  نلع  يز  انم خصصز  انمراكخ  بع  و ل  انمدا س  "تخو د  مق رأ    ت ء  

خبرا  اندول انمة و ة مل خلال اب ع ث معلميل نلا  ف دة   والاطلاع على  الا  ف دةنلا  ش  ة" و"

تة الآخر ل مل  انة مع  ب  ان عليم  أول  د ا     و"إتراء   "-  ( ب ارا   انطلبز"  دمج  (  1وعملي   

 %( نال م هم . 0.65ونسبز مئو ز ) 

( مق رأ   انحلول ان ي اق رأه  مشرفو ان ربيز انخ صز ومرشدو ان عليم انة مع في  25.4تدول )
 ( 22نظر انمرشد انمد  ي )ن=  مل وتهز  احونروامدا س وك نز 

 ان سبز انمئو ز ان ارا  مقترحات الحلول  انرقم 

توفير اناواد  انم خصصز وانمرشديل نل ع مل مع ذوي الاأ ي ت   انخ صز )ان عليم   1

 انة مع(.  
13 23.64 

توفير انبيئز انمد  يز انملائمز مل مرافق انمد  ز، لرف مص د ، ومعي    تربو ز(  2

 ن سهيل ان ع مل مع ذوي الاأ ي ت   انخ صز )ان عليم انة مع(.
11 20.00 
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ان ربيز انخ صز    مشرفو  اق رأه   ان ي  انحلول  مق رأ     ببرز  بن(  25.4)  انةدول  مل  يظهر

في    وومرشد  انة مع  نظر    مل   احونروا  وك نز  مدا سان عليم   توفير "  هيانمد  ي    انمرشد وتهز 

  ب ارا  ("  انة مع)ان عليم    انخ صز  الاأ ي ت     ذوي   مع  نل ع مل   وانمرشديل  انم خصصز  اناواد 

انمد  يز    توفير"  ت ء  ثم%(،  23.64)  مئو ز  ونسبز(  13) انمد  ز،    انملائمزانبيئز  مرافق  مل 

ان ع مل مع ذوي   ("  انة مع)ان عليم    انخ صز  الاأ ي ت   لرف مص د ، ومعي    تربو ز( ن سهيل 

في    توفير"  مق رح  ت ء  ثم%(  20)  مئو ز  ونسبز(  11)  ب ارا  انع مليل  وتد     انمه ي  ان أهيل 

ذوي   3 مع  ان ع مل  على  انمد  ز  في  انع مليل  وتد     انمه ي  ان أهيل  توفير 

 الاأ ي ت   انخ صز. 
10 18.18 

ذوي   4 مع  ب ن ع مل  انمدني  انمة مع  ومؤ س    انمحلي  انمة مع  فئ    توعيز 

 الاأ ي ت   انخ صز )معلميل، بوني ء بمر، فئ   مة مع محلي(. 
6 10.91 

توفير انم  هج انم   بز وانبرامج انم خصصز نل ع مل مع ذوي الاأ ي ت   انخ صز   5

 )ان عليم انة مع(. 
5 9.09 

إ  راتيةيز  6 مع  ان ع مل  مل  انمعلميل  ن مكيل  انصفوف  في  انطلبز  عدد  تخفيل 

 ان عليم انة مع.
2 3.64 

 3.64 2 توفير اندعم انم دي انم     ندعم ذوي الاأ ي ت   انخ صز وان عليم انة مع.  7

 3.64 2   ز.بعل انح لا  داخل انمد   زنفحص وم  بع (ط قم طبي) كواد  طبيز توفير 8

 1.82 1 انمعلميل ن سهيل عمليز ان ع مل مع إ  راتيةيز ان عليم انة مع.تخفيل نص ب  9

 1.82 1 تشةيع انطلبز ذوي الاأ ي ت   انخ صز وز  دة دافعي هم نحو ان علم انة مع.   10

 1.82 1 مح ونز توفير اندعم اندوني نلأوي الاأ ي ت   انخ صز وان عليم انة مع. 11

 1.82 1 الاأ ي ت   انخ صز. أقو  ذوي  نحم يز انم   بز قوانيلان وضع 12

 100% 55 انمةموع 
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  ثم %(  18.18)   مئو ز  ونسبز (  10)  ب ارا "  انخ صز  الاأ ي ت     ذوي   مع   ان ع مل   علىانمد  ز  

انمدني    توعيز"   مق رح  ت ء انمة مع  ومؤ س    انمحلي  انمة مع    ذوي   مع  ان ع مل  علىفئ   

  مئو ز   ونسبز(  6)  ب ارا ("  محلي  مة مع  فئ     بمر،  بوني ء)معلميل،    انخ صز  الاأ ي ت   

  ذوي   مع  نل ع مل  انم خصصز  وانبرامج  انم   بز   انم  هج  توفير"مق رح    ت ء  ثم(  10.91)

  مق رح   ت ء  ثم%(،  9.09)   مئو ز  ونسبز(  5)  ب ارا ("  انة مع)ان عليم    انخ صز  الاأ ي ت   

"  انة مع  ان عليم    راتيةيز إ  مع  ان ع مل  مل  انمعلميل  ن مكيل  انصفوف  في  انطلبز  عدد   تخفيل "

  ومق رح "  انة مع  وان عليم  انخ صز  الاأ ي ت     ذوي   ندعم  انم       انم دي  اندعم  توفير"   ومق رح

  ونسبز(  2)  ب ارا "  زبعل انح لا  داخل انمد    ز"توفير كواد  طبيز )ط قم طبي( نفحص وم  بع 

ن سهيل عمليز   تخفيل ":  مق رأ     ت ء    وبخيرا  م هم ،  نال%(  3.64)   مئو ز انمعلميل  نص ب 

  دافعي هم   وز  دة  انخ صز  الاأ ي ت     ذوي   انطلبز   تشةيع" و"  انة مع  ان عليم  إ  راتيةيزان ع مل مع  

( 1)  ب ارا "  انخ صز  الاأ ي ت   أقو  ذوي    نحم يزقوانيل انم   بز  ان  وضع "و"  انة مع  ان علم  نحو

   .م هم  نال %( 1.82)  مئو ز ونسبز
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 : مناقشة النتائج والتوصيات الفصل الخامس 

    بقز مق  ن ه  بد ا       بعد اند ا ز  هلأط   خلصه إنيه نل   ئج ان ي   م  قشزضم هلأا انفصل  

  ز ض فإ  اند ا ز ان ي ترى انب أثز بنه    همه في تقديم  انضوء على نق طمع تسليط    ، ذا  صلز

ا انمة لإنى  انق ئمز في هلأا  إنيه  مل خلال  نمعرفز  ان وصل  ان ي تم  ان وصي    . ومل ثم عرض 

 ن  ئج اند ا ز انح نيز واند ا    انس بقز. 

 مناقشة نتائج أسئلة الدراسة  1.5

 السؤال الأول  مناقشة نتائج   1.1.5

ما واقع تطبيق التعليم الجامع في المدارس الفلسطينية من وجهة نظر مشرفي التربية الخاصة 

 ومرشدي التعليم الجامع؟

ر عتتل انم و تتط   انحستت بيز والانحرافتت    -برهتتر  ن تت ئج  تتؤال اند ا تتز احول  انتتلأي يعبتت 

ان علتتيم انةتت مع فتتي انمتتدا س انفلستتطي يز متتل تطبيتتق نواقتتع  انمعي   تتز لا تت ة ب   بفتتراد عي تتز اند ا تتز

 بن –تَحتتتدد فتتتي بداة اند ا تتتز  ، كمتتت وتهتتتز نظتتتر مشتتترفي ان ربيتتتز انخ صتتتز ومرشتتتدي ان علتتتيم انةتتت مع

( 3.10) كت ن وفقت   نمشترفي ان ربيتز انخ صتز فتي انمتدا س انحكوميتز  ككتل  انم و ط انحس بي نلمة ل

 نفستتا وفقتت    لمةتت لنانم و تتط انحستت بي بمتت  . (0.56) بلةة  والانحةةراا اليارةة ر  بد تتتز مرتفعتتز وتتت ء 

 .وبد تز م و طز (0.51معي  ي )( وانحراف 2.65فبلغ )نمرشدي ان عليم انة مع 

إنى  عي وزا ة ان ربيز وان عليم  ،  في انمدا س انحكوميز  انمرتفعزهلأط اند تز  و انب أثز  تُعخ و 

في   انة مع  ان عليم  ل ي    تحقيق  إنى  واندونييل  انمحلييل  شرك ئه   مع  ب ن ع ون  اند وب  انع ني 

  إ  راتيةيز  ي  ز ان عليم انة مع مخ لف مدا  ه ، عبر انعديد مل ان دخلا  ومل بي ه  اع م ده   

ان  فيلأيز تطو ر  وخط ه   على  دو ي  بشكل  انخ صز  ان ربيز  مشرفي  تد     على  اش مله  ان ي   ،

أ ى يكونوا ق د  ل على تخو د انمدا س ب ندعم انلازم،    انة مع مع  فهم في مف هيم وتطبيق   ان عليم  
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ب ن عليم انة مع، وتخو ده    إنى ت ن  اع م ده  على هؤلاء انمشرفيل ع د م  بعز بي قضيز ت علق 

انس وا   مدا   على  بفضى  انلأي  احمر  اندمج،  عمليز  أول  إ ش ديز  بأدنز  انمدا س  في  انع مليل 

، وبيئز  ض فيإخدم   فرديز نلطلبز انلأيل يح  تون إنى دعمٍ  تقدم لرف مص د  توفر إنى انم ضيز

 ، على انرلم مل وتود صعوب   وتسعى إنى تطبيقه   بهداف  ي  ز ان عليم انة مع،  مد  يز تد ك

 غي ب معلميل م خصصيل في ان ربيز انخ صز.   مل بي ه  عدة،

، ان ي أصل عليه  انمة ل ككل  مرشدي ان عليم انة معن   ند تز انم و طزفيم  ي علق ببم   

إنى   ،ذوي الع قز  انطلبز  مخ لفانمع مدة قد لا ت     اأ ي ت    ذنك إنى بن انم  هج    عود يفقد  

ان   ت ن   انم نيز  انموا د  انم ني قلز  انحص    انم ضيز تراء  انس وا   نلبرن مج خ صز خلال  داعمز 

توفير انمعي    ان ربو ز واحتهخة  انلأي ت عرض نا انسلطز انوط يز انفلسطي يز، احمر انلأي عرقل  

 ع قز.  ال واحدوا  انمس ندة نلطلبز ذوي 

( ان ي بش    إنى بهميز  2014ت وافق ن  ئج هلأا انسؤال مع م  ت ء في د ا ز انخعبي )و 

انم  خ اند ا ي الية بي انلأي يعخز  وح ان علم انفع ل، وانم واصل دون انقط ع، خ صز مع وتود  

انطلبز اأ ي ت    وتلبي  ان عليميز  انعمليز  تدعم  ان ي  انمص د   انمعلميل  وإنى    ،لرف  بهميز تخو د 

ب نخبرا   وصقلهم  ع دهم،  وانضعف  انقوة  مع نم  وإد اك  انطلبز  بخص ئص  انمرتبطز  ب نمف هيم 

 ى معرفيز ق د ة على تعليم انطلبز تميعهم لا يم  انطلبز ذوي انم عددة انمس همز في تاو ل وب  ء بُ 

)بي م   كخ   الع قز.   وآخر ل  عم    بل  بهميز(  2023د ا ز  مل    على  انطلبز  اأ ي ت    توفير 

   .زينة ح انعمليز ان عليم ضم ن     نيدوا  ومعب

م    بوفي  مدا س  ي علق  في  انة مع  ان عليم  فقد احونرو "واقع  انحس بي  ت ء    ا"،  انم و ط 

نمد   ككل  نلمة ل انمديميل(  ي ر يوفق    )انمشرفيل  م و طز  2.71)  انمدا س  بد تز  والانحراا ( 
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 ( نفسا  .(0.49اليار ر   ب نمة ل  ي علق  انمد  يل  وفيم   فقد نلمرشديل   ،  ( وبد تز  2.60بلغ   )

 (. 0.40م و طز والانحراف انمعي  ي )

 ييلانم و تتتتطز نواقتتتتع ان علتتتتيم انةتتتت مع فتتتتي متتتتدا س احونتتتتروا نلمستتتتم زاند تتتتت و انب أثتتتتزتعتتتتخ و 

ميخانيتتز  د  تتز )مشتترف مدتتيم( ومرشتتد مد  تتي )مرشتتد ان علتتيم انةتت مع( إنتتى ضتتعفممتتدير  لانتتوريفي

قو نه بوزا ة ان ربيز وان عليم انع ني ان عليم في وك نز احونروا وقلز شرك ئه  انمحلييل واندونييل إذا م  

انتتتتوط ي  ان تتتتي تم لتتتتك إمك نيتتتت   بكبتتتتر وإدا ا  تربو تتتتز م خصصتتتتز ب ن تتتتد   ، ومتتتتل ببرزهتتتت  انمعهتتتتد 

 إنتى قلتز ان حت   معلمتينل د   ، ومراكخ ان د    ان  بعز نمخ لف مدير  ته ، احمتر انتلأي بدى بتدو ط 

، وعتتتدم تتتتوفر م خصصتتتيل فتتتي تشتتتخيص الع قتتت   دو ا  نهتتت  علاقتتتز بتتت ن عليم انةتتت معبتتت )احونتتتروا(

وصتتتتعوب   انتتتت علم، إنتتتتى ت نتتتت  ضتتتتعف انب يتتتتز ان ح يتتتتز فتتتتي مخيمتتتت   انلاتئتتتتيل انفلستتتتطي ييل وقلتتتتز 

   انم ديز وانمعي    انلازمز ن  فيلأ  ي  ز ان عليم انة مع.مك ن ال

)و  وان هدي  شواب  د ا ز  ن  ئج  مع  اند ا ز  هلأط  ن  ئج  Schwab  &(  2021ت وافق 

Alnahdi  ال انمعلميل  مواقف  بن  برهر   انة مع  ان ي  ان عليم  تة ط  على  تية بيز  بقد اتهم  رتبط 

ة انم  هج انم بعز، بحي  كلم   تطبيق ا  راتيةي   ان د  س انفع ل داخل انصفوف انة معز، وتود 

 نةح تمر ر ان عليم انة مع دون تمييخ.  اعه انم  هج انفرو  انفرديز واأ ي ت   انطلبز؛

 مناقشة نتائج السؤال الثاني    2.1.5 

ما درجة استجابات الكفاءة الذاتية لمشرفي التربية الخاصة ومرشدي التعليم الجامع في المدارس 

 الفلسطينية؟  

اند ا ز   ن  ئج  ؤال  والانحراف     -  انث نيبرهر   انحس بيز  انم و ط    عل  يعب ر  انلأي 

اند ا ز عي ز  بفراد  لا  ة ب    ان عليم   انمعي   ز  ومرشدي  انخ صز  ان ربيز  نمشرفي  انلأاتيز  نلاف ءة 

وفق   نمشرفي ان ربيز انخ صز    ككل  انم و ط انحس بي نلمة لا    بن،  في انمدا س انفلسطي يزانة مع  
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( بلغ  انحكوميز  انمدا س  )3.66في  انمعي  ي  والانحراف  بلغ  0.38(  وب نمثل  مرتفعز.  وبد تز   )

( انة مع  ان عليم  نمرشدي  انحس بي  )3.36انم و ط  انمعي  ي  والانحراف  مرتفعز 0.37(  بد تز   )

 بيض  . 

انة مع  ان عليم  ومرشدي  انخ صز  ان ربيز  مشرفي  إنم م  إنى  ان  يةز  هلأط  انب أثز  وتعخو 

الع قز ذوو  انطلبز  يح  ته   ان ي  ان دخل  انفرديز  ومعرف هم    ،بإتراءا   ان ربو ز  انبرامج  بمكون   

  هم تطو ر خطط تدخل ط  ئز ن  فيلأ عمليز تد  سوقد تهم على    الع قز مل أي  انب  ء،نلطلبز ذوي  

ك فز  و  انطلبز  ن       انع ديز  ان د  س  ا  راتيةي    الع قز مل  بتاييف  ذوو  م   بق  فيهم  كون   ،

تخءا  مل انمع يير انمه يز نمشرف ان ربيز انخ صز ومرشد ان عليم انة مع، مع إش  ة انب أثز إنى بن  

ان عليم انة مع لا يخانون يواتهون صعوب   في ضم ن ملاءمز   ان ربيز انخ صز ومرشدي  مشرفي 

انصفوف اح   يز  انم  هج نلطلبز ذوي الع قز، و بم  رهر ذنك تلي   مل وتهز نظر انب أثز في  

ان ي تح  ج إنى إنم م بو ع ب خصص   محددة وهو م  لا يمكل نلمشرف بو انمرشد الأ طز   انعلي 

با كونهم  نل يكون  ق د  ل على النم م بمخ لف انمب أ  انمد  ي، مم  يس دعي في هلأا انة ن  

مل   نة ن  إتراءَ  تاليف  انة مع  ان عليم  ومرشد  انخ صز  ان ربيز  ومشرف  انمبح   مراتعز معلمي 

نلم  هج فردي   مس مرة  بشكل  الع ق    مل  عدد  مع  مواءم ه   على  وانعمل  انعلي   انصفوف  في 

 وتوثيقه  نيص   إنى الا  ف دة م ه  في أ لا  مش بهز.

انراتح )و  ن  ئج د ا ز  اند ا ز مع  ن  ئج هلأط  انلأي بش    2017توافقه  انبيئز    إنى(  تأثير 

ن  ب ا  ط ع    ؛نى تحدي   وخبرا  مخ لفزإ  كلم  تعرض   انمعلم  بن  تشديدط علىعلى اناف ءة انلأاتيز، و 

   .يواتا انصعوب   و قلص ان حدي   
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بلوه انم و ط   انحس بيز  قد  ف  ،(احونروا)مدا س    في  نفسا  سؤالانن  ئج  بم  بخصوص  

( بد تز  3.18)  ( بد تز مرتفعز، ونمرشدي انمدا س3.40انمدا س )انمشرفيل انمديميل( )  ي ر ينمد 

 .مرتفعز بيض   

ل في مدا س مرشديان( و 3.40)انمشرفيل انمديميل( )   ل مدير وتعخو انب أثز ذنك إنى  عي ان

)احونروا(  إدا ة  اه م م  في رل  انة مع  ان عليم  في  وت ميز خبراتهم  كف ي تهم  تطو ر  إنى  )احونروا( 

انمدير ل   وتاليفه   مدا  ه ،  في  با  نل هوض  وان قييم    وانبرامج  انخطط  وتمر ره   انة ن   بهلأا 

على   إية بي  بشكل  انعكس  انلأي  احمر  انر ميز،  مه مهم  مل  تخءا  وتعلا  بم  بع ا،  وانمرشديل 

 لب هم في تطو ر قد اتهم ومع  فهم، إلا بن ذنك لا يو ي عل توفير إدا ة )احونروا( م خصصيل  

ان ي   انمرتفعز  اند تز  مل  انرلم  على  بنا  انب أثز  لاأظه  فقد  مدا  ه ،  في  انخ صز  ان ربيز  في 

، فقد تبيل بنهم يواتهون ضعف   مق  نز ب نمدا س انحكوميز )احونروا( ةله  مديرو ومرشدو مدا س  

،  الع قز  ي تاييف ا  راتيةي   ان د  س انع ديز ن      انطلبز ذو في عدد مل انةوان ، مل بي ه   

 بوني ء بمو  انطلبز ذوي الع قز في ت فيلأ انبرامج وانخطط ان ربو ز. ومش  كز 

د ا ز    مع  ان  يةز  هلأط  )  وت فق  وآخر ل   ان ي   ,Woodcock et al)  2022وودكوك 

س عد انمعلميل على  يتفعيل ت ن  ان طبيق وانمم   ز انفعليز على ب ض انواقع قد    بن  نىإبش     

توتيا انطلبز وإشراكهم في انعمليز ان عليميز بشكل  وقد اتهم على ان د  س و ا  قص ء كف ءتهم انلأاتيز  

 فع  ل.

 يلي مناقشة نتائج مجالات استبانة الدراسة )الكفاءة الذاتية( ما  في  2.5

   الفلسطينيةالمجال الأول: مجال البرامج والخدمات التربوية للمدارس  مناقشة نتائج 2.2.5

( 3.68ز )يمدا س انحكومانبلغ انم و ط انحس بي نهلأا انمة ل نمشرفي ان ربيز انخ صز في    

 ( معي  ي  بم 0.30وانحراف  مرتفعز.  بد تز  انة مع    (  ان عليم  نمرشدي  انحس بي  بلغ  فانم و ط 
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(3.30( معي  ي  وانحراف  نلمة ل0.38(  انحس بي  انم و ط  بلغ  وب نمثل  مرتفعز.  بد تز  ، نفسا  ( 

)   لر ينلمد  احونروا  مدا س  في  انمديميل(  )3.31)انمشرفيل  معي  ي  وانحراف  بد تز  0.50(   )

انمدا س   نمرشدي  بم   )فمرتفعز.  انحس بي  انم و ط  )3.07بلغ  معي  ي  وانحراف  بد تز  0.46(   )

 مرتفعز. 

انمس ةيبيل   ل نبيز  بن  بي ه   مل  عدة،  ب ب ب  إنى  انمرتفعز  اند تز  هلأط  انب أثز  وتعخو 

نلا  ب نز يعملون في مة ل ان عليم انة مع م لأ م  يخ د على انس وا  انعشر مم  مك هم مل تاو ل  

  نهم،   نخدم   ان ربو ز انم   بزواتصميم انبرامج  انطلبز ذوي الع قز و   خبرة كبيرة في فهم اأ ي ت   

بمكون    الع قز  والنم م  ذوي  نلطلبز  انفرديز  ان ربو ز  مديري  انبرامج  عمل  إنى  ذنك  تعخو  كم    ،

وم  بعز    تد  س انطلبز ذوي الع قز انمدا س   بق  كمعلميل، وب ن  ني مش  ك هم بشكل عملي في  

   .ان عليميز  تطو ر خطط تدخل ن  فيلأ عمليزبوني ء احمو  و 

وآخر و  عم    بل  د ا ز  ن  ئج  مع  انمة ل  هلأا  ن  ئج  ) اتفقه  انبراهيم  ود ا ز  (،  2023ل 

تمر ره     ا  انم مثلز ب نبرامج وانخدم   ان ربو ز ومه     انمعرفيزَ   إنى بن انب يزَ   ت  بش     ل يل(، ان2018)

ع مل   انلأاتيز    وم  بع ه   اناف ءة  مس وى  في  فع  ي  بعكل    ندىب   ي  ال  مل  ذوي  ع قز  انطلبز 

 ك ديمي  . ب

بن انع ء انمه ي وانروات  لير    ى(، إن 2021ومع ذنك، فقد بش    ن  ئج د ا ز انقرانز )

ي  بعون   انلأيل  احشخ ص  ع د  انلأاتيز  اناف ءة  مس وى  خفل  في  تس هم  قد  يمر ون  بانمرضيز  و 

 انعمليز ان عليميز وفق   نل عليم انة مع.  
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انحكومز  مدا س  في  انخ صز  ان ربيز  نمشرفي  ككل  انمة ل  نهلأا  انحس بي  انم و ط  بلغ 

(3.59( معي  ي  وانحراف  انة مع  0.52(  ان عليم  نمرشدي  بم   مرتفعز.  بد تز  انم و ط  ف(  بلغ 

 ( بد تز مرتفعز. 0.40( وانحراف معي  ي )3.55انحس بي )

انحس بي  بلغوب نمثل   مديري  ن  انم و ط  احدى  )مشرفمدا س  هلأا   (يلمديم   يلونروا  في 

ل في مرشديلبم  انم و ط انحس بي ن  وبد تز مرتفعز،  (0.51( والانحراف انمعي  ي )3.24)  انمة ل

 ( وك نه اند تز م و طز.0.61( والانحراف انمعي  ي بلغ ) 2.90فبلغ ) انمة ل نفسا

اند ت  وتعخ و  انمرتفعزانب أثز  ان عليم    ز  ومرشدي  انخ صز  ان ربيز  مشرفي  مل  نال  انع نيز 

انانة مع   و في  انحكوميز،  انب ى    )ونروااح(مدا س  في  (  يلمديم   يل)مشرف   لر يمد انمدا س  إنى 

به   ي م عون  ان ي  ان ي    انمعرفيز  انمه م  وطبيعز  انم راكمز  وانخبرا   انم خصصز  اندو ا   ن يةز 

يس عدهم على انلأي  احمر  به ،  ال  يكلفون  ذوي  نلطلبز  ان قييم  بهلي هم  ت فيلأ عملي    ع قز وتحديد 

، إنى م انمعلميل انلأيل يد  ون انطلبز ذوي الع قزإعداد تق   ر تدي  و   ن لقي خدم   ان ربيز انخ صز،

ناشف انمبكر  ا  واضحز مع الدا ا  وانمؤ س   انمخ صز تمك هم مل ت ن  وتود آني   تشبيك  

ونروا  اح  مرشدي مدا سناند تز انم و طز  تعخو انب أثز    بي م آني   ان دخل،  تحديد  ع قز و عل ال 

ان عليم انة مع( إنى كونهم مرشديل ات م عييل وطبيعز انمه م انموكلز إنيهم تركخ على    ،)مرشدي 

انلأي   احمر  ان عليميز،  انعمليز  في  انخراطهم   بق    عدم  ت ن   إنى  الات م عي،  ان فسي  اندعم 

على   مل  على    تهمقد  ي عكس  لب    ان ي  الع قز،  ذوي  انطلبز  برامج  ن قييم  م  وعز  طر   تمر ر 

 . انمف رض بن تقع على ع تق مرشد ان عليم انة مع
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( ان ي بش    إنى بن انخبرة وان طو ر  2022وقد توافقه هلأط ان  يةز مع د ا ز انع خي )

انعلمي وانمعرفي يس هم ن في  فع مس وى اناف ءة انلأاتيز بحي  يصبح انشخص على د ايز بعمق  

 و   ز بفضل بطر  تمر ر اندي دة انلازمز داخل مدا س ان عليم انة مع.   ،ب نسي     انم بعز

بيض  ،توافقه و  و  دا    ،  ان هدي  د ا ز  ن  ئج  التيAlnahdi & Yada (2021)مع  ،

أشارتإلىأنإتقانالمعلمينمهاراتالتقييمالمختلفةعامليعززمنارتفاعنسبةالكفاءةالذاتية.





   الفلسطينيةمناقشة نتائج المجال الثالث: مجال القيادة والسياسات التعليمية للمدارس  3.2.5

انم و ط   انحس بيز والانحراف   انمعي   ز نمة ل اندي دة وانسي     ان عليميز ككل   ه بلو

(3.66( معي  ي  وانحراف  اند تز  0.40(  وك نه  ان ربيز    مرتفعز(  "مشرف  انوريفي  نلمسمى  وفق   

( وانحراف 3.39)انخ صز". بي م  بلغ انم و ط انحس بي نلمة ل ككل وفق  نمرشدي ان عليم انة مع  

 ( وك نه اند تز مرتفعز.  0.40معي  ي )

انمة لفقد  ،  (احونروا)مدا س  في  بم    نهلأا  انحس بي  انم و ط  )انمشرفيل    نلمدير ل  بلغ 

اند تز مرتفعز0.39( وانحراف معي  ي )3.54)  انمديميل( انمدا س( وك نه  بم  نمرشدي  بلغ  ف  ،. 

   ( وك نه اند تز مرتفعز.0.44( وانحراف معي  ي )3.36)انم و ط انحس بي نلمة ل ككل 

وضوح انسي     ان عليميز انخ صز بدمج انطلاب ذوي انب أثز اند تز انمرتفعز إنى    وتعخ و 

توفير   على  تؤكد  ان ي  الع قزالع قز  نلأوي  انمة ني  انملائم  على  ان عليم  وتركخ  انبرامج  ،  إدا ة 

، إنى ت ن  تق طع ان عليم انة مع مع بهداف انعمليز ان ربو ز  ان ربو ز نلأوي الع قز وبوني ء بمو هم

 .نطلبزمخ لف اضم ن بيئز تعليميز آم ز خ نيز مل انع ف ان فسي بو انةسدي نانع مز مثل 
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نتائج  4.2.5 والأخلاقية:  الرابع  المجال  مناقشة  المهنية  والممارسات  التعاون  للمدارس    مجال 

   الفلسطينية

( وانحراف  3.66ككل بم و ط أس بي )خلاقيز،  ان ع ون وانمم      انمه يز واح  ت ء مة ل 

( اند تز  0.40معي  ي  وك نه  انحس بي  وت ء  مرتفعز،(  في    انم و ط  انة مع  ان عليم  نمرشدي 

 ( بد تز مرتفعز. 0.40( وانحراف معي  ي )3.39) انمة ل

ن بم    انمعي   ز  والانحراف    انحس بيز  انمه يز  انم و ط    وانمم       ان ع ون  مة ل 

نمد  ان   ي ر يواحخلاقيز،  فبلغ  احونروا،  مدا س  في  انمديميل(  )انمشرفيل  انحس بي  انمدا س  م و ط 

  بلغ انم و ط انحس بي بي م     ( وك نه اند تز مرتفعز.0.39( وانحراف معي  ي )3.54)نلمة ل ككل  

 ( وك نه اند تز مرتفعز.  0.44( وانحراف معي  ي ) 3.36) )احونروا( في انمة ل نمرشدي مدا س

ذنك  و  يعود  انب أثز،  قد  نظر  وان عليم  مل وتهز  ان ربيز  بلأن ه  وزا ة  ان ي  انابيرة  انةهود  إنى 

كسر انحواتخ الات م عيز وانثق فيز  ان عليم انة مع، و نشر انوعي بأهميز  انع ني وإدا ة )احونروا( في  

انطلبز بيل  الية بي  ان ف عل  اندو ا    ن عخ خ  مل  انعديد  وعقدهم   الع قز،  ذوي  وانطلبز   انع دييل 

الع قزن ذوي  انطلبز  نص نح  وانم خصصيل  انمعلميل  بيل  الية بي  ان ف عل  انلأي   عخ خ  احمر   ،

تمر ر انمه  ا  انلازمز نعملي ي ان واصل وان عليم انمس مر ل،    هم في تعخ خ قد ة انمخ صيل على  

 انداعم يل نلطلبز ذوي الع قز وبوني ء بمو هم. 

ان تتي دعتته ، .Sharma et al) 2018ل ) شتت  م  وآختتر د ا تتز توافقتته هتتلأط ان  يةتتز متتع وقتتد 

صتتولا  إنتتى تصتت يف تشتتةيع انمتتدا س علتتى تب تتي نظتت م ان علتتيم انةتت مع وضتتم انم علمتتيل ك فتتز، و  إنتتى

تصتت يف   ق ئمتت   علتتى ب تت س تتتودة دمتتج انم علمتتيل ذوي الاأ ي تتت   انخ صتتز ضتتمل نظ مهتت   انمتدا س

 .ان عليمي انة مع
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إنى  ب لا  انفيخ ديز،  ن ق ل  انبيئز  نمة ل  انمعي   ز  والانحراف    انحس بيز  بلغ فقد  انم و ط   

نلمة ل ككل انحس بي  )3.63)  انم و ط  معي  ي  وانحراف  اند تز  0.40(  وك نه  وذنك  مرتفعز(   ،

انمد  في  انخ صز  ان ربيز  نمشرفي  انحكوميز.  اوفق    انحس بي   بي م  س  انم و ط  ككل  بلغ   نلمة ل 

 ( وك نه اند تز مرتفعز.  0.47( وانحراف معي  ي )3.40نمرشدي ان عليم انة مع )

)انمشرفيل  انمدا س  مديري  ندى  انحس بي  انم و ط  بلغ  فقد  )احونروا(،  مدا س  في  بم  

) 3.51)انمديميل(    معي  ي  وانحراف  مرتفعز0.47(  اند تز  وك نه  بي م   (  ككل  ،  انمة ل  ت ء 

 ( وك نه اند تز مرتفعز وفق   نمرشدي انمدا س. 0.44( وانحراف معي  ي )3.20بم و ط أس بي ) 

( إنى  )احونرواو انب أثز هلأط اند تز انمرتفعز إنى  عي وزا ة ان ربيز وان عليم انع ني وإدا ة تعخ و 

على   فيه   انمخ صيل  وإطلاع  بب  ئهم  مدا س  مع  الع قز  ذوي  انطلبز  بمو   بوني ء  تواصل  تعخ خ 

واضح     تشخيص    انحكوميز  انمدا س  في  انخ صز  ان ربيز  مشرفي  تقديم  ت ن   إنى  اأ ي ت تهم، 

لع قز انط ن  واأ ي ت تا ان عليميز قبل توتيها إنى انمد  ز، احمر انلأي يح م على إدا ة انمد  ز 

ان أكد مل م   بز بيئز انمد  ز لاأ ي ت   انط ن  انمع ي، وقد يس دعي احمر في بأي ن كثيرة نقل  

انوصول مل  انمع ي  انط ن   ن مكيل  ب ضي  إنى ط بق  د ا ي مل ط بق علوي  إنى صفا    صف 

بيسر و هونز، كم  ترى انب أثز مل خلال ز   اته  انميدانيز بن وزا ة ان ربيز وان عليم انع ني وإدا ة  

على   انمد  ي  انب  ء  مخطط  على  انموافقز  قبل  تشدد  ب ته  وانبلدي    نلأوي     امواءم)احونروا( 

، نلأا ب ته ل نبيز انمدا س انمق مز خلال انس وا   نق بز انمه د يل ب ن ع ون معالاأ ي ت   انخ صز  

ذوي  تراعي  ممرا   إنش ء  ت ن   إنى  انة ن ،  هلأا  تراعي  ومرافق  ممرا   تضم  انم ضيز  انعشر ل 

مهمز انمد  ز  في  انمخ صيل  يلقي على  ب    م   بق  انقديمز، كل  انمدا س  في  م  بعز    الع قز 
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انمخ لفز انوته    إنى  الع قز  ذوي  انطلبز  و هونز،   وصول  بيسر  وليره   وانملع   ك نمخ بر 

 .م  بعز توفير اأ ي ت   انطلبز مل بدوا  مس عدة ومعي    أسيزوانسعي إنى 

ان تو  د ا ز ش  م  وآخر  فق هلأط  م  ت ء في  )   يةز مع    ان ي   .Sharma et al(  2023ل 

اب نى  إ    بش    الل هميز  نلأوي  وانخدم تيز  انفيخ ديز  نت أز  وصونهم  وتسهيل  اع قز  نخدم   مخ لف 

ان في  دون    ، مد  زانم وفرة  ك ملز  بصو ة  ان عليميز  خدم ته   انمب ى  بن لقي  يضعه   قد  أواتخ  ي 

 .عخز انبيئز ان د  سيزيانحواتخ هلأط   يلقل م وهز بأن تانمد  ي، 

 ونصه:  الثالثمناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال  3.5

  ( α=0.05)دلالة  الوجد فروقات ذات دلالة إحصائية عند مستوى  تهل  للدراسة:    الثالثالسؤال  

الجامع  في   التعليم  ومشرفي  مرشدي  استجابات  المدارس  لدرجة  في  الجامع  التعليم  نظام 

 ؟ والمسمى الوظيفي الخبرةسنوات و   والمؤهل العلمي  الفلسطينية باختلاف النوع الاجتماعي

فرو  ذا  دلانز إأص ئيز ع د مس وى اندلانز وتود  عدم    ي بيل مل ن  ئج انسؤال انث ن ،

(α=0.05)  ظ م ان عليم انة مع  نمرشدي ان عليم انة مع  و   ان ربيز انخ صز  مشرفي  زفي د تز ا  ة ب 

انفلسطي يز انمدا س  انعلمي    )انحكوميز(  في  )ان وع الات م عي وانمؤهل  انديمورافيز  نلم ويرا   تبع   

تصل  أي    ،انخبرة(  وا   و  "نم  ال إ"  Fقيمز  اندلانز  مس وى  انمسمى  نى  ب   ث  ء  أص ئيز. 

قيمز    ،انوريفي بلوه  وبدلانز  F  (5.607أي   )إ(  )0.024أص ئيز  نص نح  ان ربيز  (  مشرف 

 (.2.65( )مرشد ان عليم انة معبي م  بلغ ) ،(3.10أي  بلغ انم و ط انحس بي ) (انخ صز

  مشرفي ان ربيز انخ صز ومرشدي ان عليم انة مع وقد يفسر ذنك مل وتهز نظر انب أثز بأن  

يخضعون نلأنظمز نفسه  و ش  كون في دو ا  م خصصز م م ثلز و  لقون انمس ةدا  ان ربو ز في 

نفسا عل    ،انوقه  ان ظر  انخبرةبصرف  و  وا   انعلمي  وانمؤهل  الات م عي  على  ان وع  علاوة   ،

ع ملا  في مدا  ه  وان  ع مليلتعخ خ تا فؤ انفرص بيل انان ه ج وزا ة ان ربيز وان عليم انع ني  ي  ز  
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في بم   وبرامةه .  في  ي   ته   الات م عي  ان وع  قض ي   انوريفي،   م   وإدم ته   ب نمسمى  ي علق 

ذوي   ب نطلبزف نفر  مل وتهز نظر انب أثز يعود إنى بن مرشدي ان عليم انة مع على تم س مب شر  

نلأن انخ صز،  ان ربيز  بكثر مل مشرف  بكبر    كالع قز  د ايز  انة مع على  ان عليم  يكون مرشدو  قد 

بخص ئص انطلبز انمل حقيل في انمد  ز واأ ي ت تهم انمخ لفز، وب ن  ني قد تاون قد تهم بفضل في 

 تقييم انواقع وتقديم ان وصي  .

 انمتتدا س )مرشتتد  مرشتتديمدتتيم( و  مشتترفانمتتدا س ) يري متتد د تتتز ا تت ة ب   بمتت  متت  يختتص 

تبعتتت   نلم ويتتترا  انديمورافيتتتز )ان تتتوع  (حونتتتروا)ا  ظتتت م ان علتتتيم انةتتت مع فتتتي متتتدا سن (ان علتتتيم انةتتت مع

وتتتود فتترو  ذا  ، فقتتد تبتتيل عتتدم (وانمستتمى انتتوريفي انخبتترة تت وا  الات متت عي وانمؤهتتل انعلمتتي و 

نتتتتى مستتتت وى اندلانتتتتز إ" Fقيمتتتتز "نتتتتم تصتتتتل ( أيتتتت  α=0.05دلانتتتتز إأصتتتت ئيز ع تتتتد مستتتت وى اندلانتتتتز )

 .(α=0.05)الأص ئيز 

انب أثز عدم وتود فرو  ذا  دلانز إأص ئيز بيل   مديم(   مشرف انمدا س )  يري مد وتعخو 

)مرشد   مرشديو  انة مع  انمدا س  وانمؤهل (  ان عليم  الات م عي  )ان وع  انديمورافيز  نلم ويرا   تبع   

إنى تش با احنظمز في مدا س )احونروا( مع احنظمز    ،(وانمسمى انوريفي  انخبرة  وا   انعلمي و 

نفسا،   ان ربوي  انم هج  مدا  هم   في  تد    ن  بنهم   ت ن   إنى  انع ني  وان عليم  ان ربيز  وزا ة  في 

انع دا    و  بعون  نفسا  انمة مع  في  انمديرون  و عيش  نفسا،  انة مع  ان عليم  تطبيق  إنى  وتسعي ن 

انمدا س  يري مد وان ق نيد نفسه ، وتعخو انب أثز ه   بيض   عدم وتود فرو  في انمسمى انوريفي بيل 

و   مشرف) )مرشد   مرشديمديم(  انة مع  انمدا س  طبيعز ان عليم  بن  إنى  )احونروا(  مدا س  في   )

ان عليم  ومرشد  انخ صز  ان ربيز  مشرف  بيل  ب نفر   قو نه  م   إذا  م ش بهز  بهم   انم علقز  انمهم   

انة مع في انمدا س انحكوميز، كون احخيرة ت طل  مه م بو ع مل تلك ان ي في مدا س )احونروا(  

 وتحديدا  م  ي علق ب شخيص الع قز بو صعوبز ان علم.   
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ن  ئجوقد      ان   ئج مع   .Linder et alني د  وآخر ل )د ا ز  و نظير    زد ا   اخ لفه هلأط 

لمشرفيل وانمرشديل يس هم في تقييم انواقع انموتود  نإنى بن انمسمى انوريفي     بش  ت  ل ي لان  (2019

ذو  وم هم  انطلبز  مل  مخ لفز  فئ    تضم  ان ي  انمدا س  انمشرفيل  ال   وداخل  علاقز  وبن  ع قز، 

ع قز، تخلق  خ صز مع انمعلميل انلأيل يد  ون انطلبز ذوي ال  مدا سانع مليل في انوانمرشديل مع  

ق د  ل  ، وب ن  ني يصبحون   ودعم   وتقييم  أق ئق موضوعيز تح  ج تدخلا   الاناش ف على    ملنوع  

 على تقييم واقع ان عليم انة مع داخل انمدا س. 

 مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الرابع ونصه:   4.5

  ( α= 0.05دلالة )  الفروقات ذات دلالة إحصائية عند مستوى  وجد  ت هل  السؤال الرابع للدراسة:  

متوسط  بين   فيدرجة  الجامع  التعليم  ومشرفي  لمرشدي  الذاتية  الكفاءة  المدارس    استجابات 

 الفلسطينية تعزى للنوع الاجتماعي والخبرة والمؤهل العلمي والمسمى الوظيفي؟ 

( فتتي α=0.05وتتتود فتترو  ذا  دلانتتز إأصتت ئيز ع تتد مستت وى اندلانتتز ) إنتتى بشتت    ان  تت ئج

م و تتط ا تت ة ب   انافتت ءة انلأاتيتتز نمشتترفي ان ربيتتز انخ صتتز ومرشتتدي ان علتتيم انةتت مع فتتي انمتتدا س 

( وبدلانتز 4.285) Fأي  بلوه قيمتز نمسمى انوريفي وا تعخى نس وا  انخبرةانحكوميز،انفلسطي يز  

أيت  ، انعلمتي(تبعت   نلم ويترا  )ان توع الات مت عي وانمؤهتل      . ونم تظهتر فروقت(0.048أص ئيز )إ

وتتتتتد ت. وب  تتتت ئج م شتتت بهز تقر بتتتت  ، (α=0.05)نتتتتى مستتت وى اندلانتتتتز الأصتتت ئيز إ" Fقيمتتتز "نتتتم تصتتتتل 

م و تط ا ت ة ب   انافت ءة انلأاتيتز ( فتي α=0.05ذا  دلانتز إأصت ئيز ع تد مست وى اندلانتز )     فروق

أيت  بلوته قيمتز  ،، تعتخى نلمستمى انتوريفي(احونتروا)نمرشدي ومشرفي ان عليم انة مع فتي متدا س 

F (4.441 وبدلانتتتز )تبعتتت   نلم ويتتترا  )ان تتتوع الات متتت عي     ، ونتتتم تظهتتتر فروقتتت(0.040أصتتت ئيز )إ

 . (α=0.05)نى مس وى اندلانز الأص ئيز إ" Fقيمز "نم تصل أي  ، (وانخبرة وانمؤهل انعلمي
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ان ربيتز انخ صتز  ومشترف  تراكم انخبترا  ان تي ي عترض نهتبن    هلأط ان  يةز إنىانب أثز    وتعخ و   

نمهتت  ا  وانمعتت  ف انم خصصتتز ا هم بستتكإستت هم فتتي ممتت  يان علتتيم انةتت مع داختتل انمتتدا س،  وومرشتتد 

وتعترفهم  ع قتزمتع انطلبتز ذوي ال ن يةتز ان مت س انمب شتر،  في مة ل ان ربيز انخ صز وان عليم انة مع

علاوة على متواته هم  هم،بمو   إنى ت ن  ان ع مل مع بوني ء، إنى بنم ط م عددة مل صعوب   ان علم

 .تحدي   وصعوب   مخ لفز

ي م عتتتتتون  ونتتتتتروا )انمشتتتتترفيل انمديمتتتتتيل(متتتتتدا س اح ي ر يمتتتتتد  لاأظتتتتته انب أثتتتتتز بن وب نمثتتتتتل،

دا ة بتترامج ان علتتيم انةتت مع، ممتت  يعتتخز ا ا  وتخصتتيص انمتتوا د لاتختت ذ انقتتر  بو تتع فتتي بصتتلاأي   

نتا كلمت  زاد إد اك انفترد ب متل (2021انستي د )نيتا إشعو هم ب ناف ءة انلأاتيز. وهلأا ي وافق مع م  بشت   

تمك  تا متل ت ظتيم انمم   ت   ان تي  يةز مت  يملاتا متل أصتيلز معرفيتز وإدا  تز نهدف بو بمر معيل ن

 قص وانضتعف؛ زاد ان قيتيم تص  في انقتد ة علتى ان  بتؤ ب ن  ت ئج وتقتديم انتدعم انتلازم و تد ثوترا  انت

  قد اتا، وب ن  ني زاد  كف ءتا انلأاتيز.انلأاتي مل 

 السؤال الخامس ونصه: مناقشة النتائج المتعلقة ب 5.5

 الفلسطينية؟  مدارسالتعليم الجامع في ال و ومرشدوما الصعوبات التي يتعرض لها مشرف 

مشرف نه   ي عرض  ان ي  انصعوب    ببرز  بن  انخ مس،  ب نسؤال  انم علقز  ان   ئج   وبرهر  

ومرشد  انخ صز  ان  وان ربيز  في  انة مع  ان ربيز    مدا س ان عليم  مشرف  نظر  وتهز  مل  انحكوميز 

ب ع   انمعي    واحدوا  ضعف اندعم وان مو ل )قلز المك ن   انم ديز( وا تف ع  انخ صز، ك نه "

وتود  "و  "،انمس عدة )عدم  انمد بز  اناواد   كل قلز  في  انخ صز  ان ربيز  في  م خصصيل  معلميل 

%( نال م هم . بم  ببرز انصعوب   ان ي ي عرض 24.24( وب سبز مئو ز )8" ب ارا  بلغ )(مد  ز

 يانحكوميز مل وتهز نظر مرشد   مدا سان عليم انة مع في ان  وان ربيز انخ صز ومرشد   ونه  مشرف

"  م     نعمليز اندمج  ا نه "ضعف المك ن   انم ديز وعدم تهيئز انمدا س بشكلفان عليم انة مع،  
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( مه يزاناف ءة  ضعف اناواد  انمد بز )ضعف ان%(، ثم ت ء "33.85( ونسبز مئو ز ) 22ب ارا  )

 %(. 21.54( ونسبز مئو ز ) 14" ب ارا  )نلأوي الاأ ي ت   انخ صزن عليم انة مع نل ع مل مع ا

انب أثز بن   يؤديقلز الوترى  ان مو ل قد  انم ديز ونقص  تف و  ملحوظ في     ن مك ن    إنى 

وإية د فةوة كبيرة بيل ان ظر ز وان طبيق، وقد   قز،تودة انخدم   ان عليميز انمقدمز نلطلبز ذوي الع 

دوا  انمس عدة بسب   توفير انمعي    واحفي  صعوبزيكون هلأا مبع  إأب ط نلمخ صيل، ذنك بن ان

حد مل أصول تميع انطلبز على فرص ان علم بشكلٍ م س وٍ، وقد يض عف مل   ي ا تف ع ب ع  ه ،  

مل    بدو ط  مم   يخ د   ؛تعلم انطلبز ذوي الع قز في انفصول ان عليميز انع ديزانم ثلز بم م   حدي    ان

ان عليم انم     نلطلبز ذوي و ط على انمعلميل،  و انضو ن قديم  قد يؤثر  لب   على بدائهم وأم  هم 

 الع قز. 

هو ضعف انوضع انم ني نلسلطز انوط يز انفلسطي يز  هلأط ان  يةز  بن  ب   انب أثز  وترى  

إ رائيل مل   اق ط ع  بي ه   كبيرة مل  م نيز  ت عرض ن نضووط  م لأ   وا  كونهم   )احونروا(  وإدا ة 

انفلسطي يز حهداف  ي  يز نيس   تقو ل ولايز )احونروا( في اح اضي  انمق صز ومح ون ه   بموال 

ندى انسلطز انوط يز وفق م  بش    إنيا مؤ س    ق بيز    ت ن  وتود خلل  إنىه   موضع نق شه ،  

انداعميل  يسهم في نفو   لا ت ميخ ب نشف فيز، مم     كونه    د وانخطط وانميخاني     دا ة انموادونيز في إ

وتوتيهه   ، هدا  انموا د إ توفير  ق بز وم  بعز مس مرة تضمل عدم  ، احمر انلأي يس دعيبو انممونيل

ندو  انفع ل ا  ان ي بكد    (2015 ز قز ) د ا ز  ا  ينإ    بشكل  ليم ون تح. وهلأا ي وافق مع م  بش   

 ية بيز في ا  قط ب اندعم انم دي وانم ني وانبشري.ز ان خطيط وان  فيلأ وتأثيراتا ال نعملي

اناواد    قلز  بخصوص  فيانمد بز  بم   ان ربيز  وتود    وقصو   في  م خصصيل  معلميل 

عدم تخصيص وزا ة ان ربيز وان عليم انع ني    انب أثز هلأا انة ن  إنى   و عخ ف،  انخ صز في كل مد  ز
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ان عليميز في مدا  ه  ب وة  وإدا ة احونروا ور ئف خ صز بخر ةي ان ربيز انخ صز ضمل انشوالر  

 .بب قي ان خصص   

إنى ضعف ا  ة بز ذنك بيض  ،  انب أثز  انة معي، ن وصيزمؤ س    وتعخو  ان عليم  وزا ة      

( انع ني  وان عليم  وانمعلميل(  2017ان ربيز  وانمرشديل  انمشرفيل  وانالي     في  ب د     انة مع   

الآداب وانعلوم   في تخصص   كلي     ومس ق ته   ان ربيز انخ صز وإنى عدم إدخ ل دبلوم  .  انمخ صز

  Saloviita,2016    &(Schaffusشوافس و  نو    )  هلأا احمر ي وافق مع م  بش   إنياان ربو ز. و 

تأكيدط و   مل  تخصصهم  في  انطلبز  انمعلميل  تد     انمعرفيبهميز  انة ن   ب   تعخ خ  ن ربيز  نديهم 

 ان ع مل مع انطلبز ذوي الع قز.  ان قليل مل مخ وفهم مل انعةخ علانخ صز و 

 ، ونصه: مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال السادس 6.5

 الأسترالية؟ ما عناصر محتوى تجربة التعليم الجامع في المدارس 

تعد ان ةربز اح  رانيز بأد ان م ذج انع نميز ان ي ته م ب وفير تعليم ت مع وش مل نمخ لف  

اح   يز   انع  صر  توفير  على  ب ركيخه   ان ةربز  هلأط  اتصفه  وقد  با،  يح لأى  قد  ك موذج  انطلبز 

انمس همز في توفير بيئز تعليميز ت معز تلبي اأ ي ت   انطلبز انمخ لفز دون تمييخ بصرف ان ظر  

وإقرا   قوانيل  إنى  ل  اح  رانيز  اندونز  نةأ   ذنك  تحقيق  ونضم ن  خلفي تهم.  بو  قد اتهم  عل 

 ي     تحظر ان مييخ ب  ء  على انعر  بو انديل بو الع قز ان ي تواتا بعل انطلبز. ووضعه  

انمطلوبز   الترائيز  وانمم       احهداف  تحدد  انة مع،  نل عليم  انمع نم  واضحز  وط يز  خطط  

 نحصول تميع انطلبز على تعليم ي ميخ ب نةودة وان ة ح. 

وب  ء على م   بق، خصصه انحكوم   اح  رانيز انم ع قبز ان مو ل انلازم نبرامج ان عليم  

ان ق ي    ان ح يز في انمدا س نلأوي الع قز، وعمد  إنى تخو ده  بأأدث  انب يز  انة مع، ومواءمز 

ان ا ونوتيز ان عليميز، ووفر  انموا د انمهمز واحدوا  وانمعي    انمس عدة نال فئز مل فئ   ان ربيز  
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انخ صز، وب ه شراك   مع ته   وم ظم   مة معيز داعمز ن وفير خدم   إض فيز نلطلبز ذوي 

 الع قز وبوني ء بمو هم.  

انلأي  انم مكل  ان عليمي  انا د   اح  رانيز،  انمدا س  في  انة مع  ان عليم  نة ح  عخز  ومم  

انمع  ف  اك س ب  على  نمس عدتهم  ب   مرا   انمعرفيز  وانب ى  انمه ي  وان طو ر  ان د     ي لقى 

وانمه  ا  وطر  ان ع مل انسليم وان  تح مع مخ لف انطلبز بمل فيهم ذوو الع قز. نلأنك بصبحه 

انمدا س اح  رانيز تضم فصولا د ا يز م ا ملز ي علم فيه  انطلبز ذوو الع قز مع انطلبز انع دييل  

ضمل صفوف ت معز نه  مم    ته  انش ملز، ان ي توفر دعم  فردي  نلطلبز انلأيل قد يح  تون دعم    

 إض في   م   ب   نح ت تهم ن حقيق بقصى إمك ن تهم.  

انمة معي انوعي  نشر  في  بيض    اح  رانيز  ان ةربز  ذوي    و  همه  انطلبز  ب أ ي ت   

انمه ي،  نمس قبلهم  ان خطيط  على  نمس عدتهم  انمه ي  ان وتيا  برامج  وتخصيص  وتقبله ،  الع قز 

وبرامج بخرى ته م بصقل خبرا  انمعلميل وتب دل انخبرا  بي هم والا  ف دة م ه ، وتعخ خ ان ع ون  

بيل انمعلميل في انمدا س وبوني ء بمو  انطلبز في اتخ ذ انقرا ا  انمخ لفز ان ي تص  في مصلحز 

انط ن  بشكل مب شر وطر  تعليما. يض ف إنى م   بق، بن ان ةربز اح  رانيز عمله على تطو ر  

مخ لف   اأ ي ت    انم  هج  تلبي  بحي   ن تحز،  بصو ة  انة مع  ان عليم  ن  فيلأ  مرنز  د ا يز  م  هج 

 انطلبز وت يح نهم ان علم بأ  ني  م  وعز. 

وفي هلأا الط  ، اع مد  ان ةربز اح  رانيز على ان قييم ان او  ي كأ لوب م  ظم نم  بعز  

انبرامج انداعمز نل عليم انة مع    تقييمبداء انطلبز وتقدمهم وتعديل ان د  س أس  انح تز، إنى ت ن   

انفلسطي يز  انمدا س  في  انة مع  ان عليم  بيل  موتخة  مق  نز  يقدم  الآتي  وانةدول  م واصل.  بشكل 

 وانمدا س اح  رانيز:
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 المجال 
 التعليم الجامع في

 ضوء التجربة الفلسطينية 

 التعليم الجامع في

 ضوء التجربة الأسترالية 

 ن تح م و ط  ان عليم انة مع واقع  

 انم  هج

ن لائم م طلب     لير مرنز، لير معدة

انة مع تعلم ان عليم  ب  ني   ت يح   ،

 .م  وعز

انة مع ان عليم  م طلب    تلائم  ، مرنز، 

 ت يح ب  ني  تعلم م  وعز 

 لرف انمص د  
بيئز صحيز وت معز ن  فيلأ ب لوب   قدمت

 تفر د ان عليم. 

بيئز صحيز وت معز ن  فيلأ ب لوب   قدمت

 تفر د ان عليم. 

 فر ق م عدد ان خصص  
الع قز،   ذوي  انطلبز  أ ت    يلبي 

 ضمل م  خ تعليمي م    . 

الع قز،   ذوي  انطلبز  أ ت    يلبي 

 ضمل م  خ تعليمي م    . 

 مواءم   د ا يز
ذوي   انطلبز  أ ت    وتلبي  م وفرة 

 الع قز وقد اتهم.

ذوي   انطلبز  أ ت    وتلبي  م وفرة 

 الع قز وقد اتهم.

 ان ربيز انخ صز 
ندو ا   انة مع  ان عليم  معلمو  يخضع 

 في ان ربيز انخ صز. 

انة مع  ان عليم  معلمي  تميع 

 م خصصون في ان ربيز انخ صز. 

 بوني ء بمو  انطلبز 

 ذوي الع قز 

بدمج يش  كون   خ صز  نة ن  في 

 . ب  ئهمبوتعليم 

  

بدمج يش  كون   خ صز  نة ن  في 

 . ب  ئهمبوتعليم 

 

 انفر ق م عدد ان خصص  
بمل  انمد  ز  طلبز  تميع  يش  ك  لا 

 فيهم ذوو الع قز ب ت م ع تا 

فيهم  انمد  ز بمل  يش  ك تميع طلبز 

 ذوو الع قز في ات م ع تا

ان ع ون بيل انطلبز انع دييل  

 وذوي الع قز 

توطيد بواصر ان ع ون   ي م انعمل على

 داخل لرفز انصف وخ  ته . همبي  

توطيد بواصر ان ع ون   ي م انعمل على 

 داخل لرفز انصف وخ  ته . همبي  

 انخطز ان ربو ز انفرديز 
الع قز   انطلبز ذوي  بمو   بوني ء  يُم ح 

 دو ا  فع لا  في إعداده . 

بمو    بوني ء  الع قز  يُم ح  انطلبز ذوي 

 دو ا  فع لا  في إعداده . 
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 بي بوني ء بمو  ذوي الع قز  

 ب نخدم   انمقدمز حب  ئهم 

ي ف و   ض  بوني ء احمو  مل مد  ز  

 إنى بخرى  

عل   احمو   بوني ء  ندى  ه  ك  ض  

 انخدم   انمقدمز حب  ئهم. 

 يل حق به  انمعلمون بشكل مس مر. م  ظم يل حق به  انمعلمون بشكل لير  دو ا  ان عليم انة مع

 بعب ء ان عليم انة مع
انهيئ يل  على  إض في    عبئ    يُشك ل 

 الدا  ز وان د  سيز.

 لا يُشك ل عبئ   كونا تخءا مل مه مهم . 

 انمب ني انمد  يز
ذوي   انطلبز  ت      بطر قز  مصممز 

 الع قز، وفق المك ن   انم  أز.

ذوي   انطلبز  ت      بطر قز  مصممز 

 الع قز، وفق المك ن   انم  أز.

 انمعي    ان ربيز

معي     انمد  ز  داخل  توتد  لا 

بشكل  مس ندة  وبدوا   وبتهخة  تربو ز، 

 مس مر.  

تربو ز،  معي     انمد  ز  داخل  توتد 

 وبتهخة وبدوا  مس ندة بشكل مس مر. 

 بم كل ان رفيا وانلع 
ترفيا   بم كل  انمد  ز  داخل  ت وفر  لا 

 ونع  مخصصز نلطلبز ذوي الع قز. 

ترفيا  بم كل  انمد  ز  داخل  ت وفر 

 ونع  مخصصز نلطلبز ذوي الع قز. 

 لا ت وفر بشكل مس مر.   لا ت وفر بشكل مس مر.   خدم   نقل انطلبز ذوي الع قز 

 خدم   ان أهيل انمه ي

توتد م  بعز مس مرة نضم ن اك س ب 

 انطلبز انمه  ا  انلازمز نلعمل. 

توتد م  بعز وتأهيل مس مران نضم ن 

اك س ب انطلبز انمه  ا  انلازمز  

 نلعمل.

 

 : ، ونصهمناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال السابع  7.5

مستوى الكفاءة الذاتية لمشرفي التربية الخاصة ومرشدي التعليم الجامع في فلسطين مع  مقارنة  

 مستوى الكفاءة الذاتية لمشرفي التربية الخاصة في أستراليا؟

ان عليم  ومرشدي  انخ صز  ان ربيز  نمشرفي  انلأاتيز  اناف ءة  بيل  موتخة  مق  نز  يقدم  الآتي  انةدول 

 انة مع في انمدا س انفلسطي يز، وانمدا س اح  رانيز.
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 انمة ل 

اناف ءة انلأاتيز نمشرفي ان ربيز انخ صز  

ومرشدي ان عليم انة مع في انمدا س 

 انفلسطي يز

اناف ءة انلأاتيز نمشرفي ان ربيز انخ صز  

ومرشدي ان عليم انة مع في انمدا س 

 اح  رانيز

 انمة ل احول: 

 انبرامج وانخدم  

انقد ة   فهم  نديهم  وانمه  ا  على  انمع يير 

 انم علقز ب صميم انبرامج وانخدم   ان عليميز

ان  انموتهز الع قز  لبزطإنى   ه  وتطبيق   ذوي 

 ه . وتقييم

تصمم خطط إ  راتيةيز طو لز احمد ن حقيق  

نمخ لف  ان عليميز  وانخدم    انبرامج  بهداف 

الن رنه   عبر  ان عليميز  انمواد  وت  ح  انطلبز، 

 نضم ن وصونه  نمخ لف انطلبز. 

 انمة ل انث ني: 

 ان قييم 

وانخبرا   نديهم وانمع  ف  ان ي   انمه  ا  

ن قييم   نهمتسمح   انمعلوم   وتحليله   بةمع 

ب فع نيو   ةتود ي علق  م   كل  انطلبز  ز  برامج 

 ذوي الع قز وببع ده .

وم  بعز   انمعلميل  حداء  مس مر  تقييم  يوتد 

انقرا ا   لاتخ ذ  ن  ئج  وتحليل  موضوعيز 

 انم   بز. 

تُ  بع ا  راتيةيز الان ق ل انم ظم؛ بمع ى مرو   

انمراأل  تد  ةي  ؛  ان ق نيز  بمراأل  انمعلميل 

انفصل   ن  ظيم  الان ق ني  ان اي ف  في  انم مثلز 

كوضع  انصويرة،  ان وييرا   وإتراء  اند ا ي، 

انطلبز   لا  دب ل  نل هيئز  تديدة  قواعد 

انمخ لفيل، بو إع دة توز ع بم كل انطلبز وفق    

نح ت   زملائهم ذوي الع قز. وبعد الان ه ء  

مل إع دة ت ظيم انفصل اند ا ي، ي م الان ق ل 

وان قييم،  ان د  س  ب  ني   تاييف  مرألز  إنى 

وب  ني   ا  راتيةي    اتب ع  خلال  مل 

تلبيز اأ ي ت   انطلبز انمخ لفز،   ت م شى مع 

نمح وى   الان ق ني  ان اي ف  إنى  وصولا  

مح وا  وتطو ر  م   بز  انم  هج،  بصو ة  ط 
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 وبكثر شمونيز.

 انمة ل انث ن : 

اندي دة وانسي      

 ان عليميز 

ب إنم م  وانخبرا   نديهم  وانمع  ف   نمه  ا  

يح  ت لدا ة  ونان ي   ان عليميز  انُ ظمه  

، واتخ ذ انقرا ا  انفع نز،  ه وتحفيخ   ه وتوتيه 

 . وخلق بيئز تعليميز إية بيز داعمز نل علم

نلمشرفيل    وتطو ر  دعم  بنظمز  توتد 

ذوي   انطلبز  مع  يعمل  مل  وكل  وانمرشديل 

يعخز  مم   انمد  ز  مس وى  على  الاع قز 

 كف ءتهم وف علي هم.

 انمة ل انرابع: 

ان ع ون وانمم      

 انمه يز واحخلاقيز

نديهم انقد ة على تطبيق ان ع ون انلازم بيل  

كل مل نا علاقز بمم      ان عليم وان علم،  

نه   ان ي  واحخلاقيز  انمه يز  وانمم      

 علاقز مب شرة بمه  هم. 

فرص   في  انمس واة  ضم ن  بمبدب  ان مسك 

 ان علم نةميع انطلبز.  

كل  مع ملز  مل  مس مر  بشكل  ان أكد  ي م 

 ط ن  بإنص ف واأ رام وتفهم.

 انمة ل انخ مس:

 انبيئز انفيخ ديز

تحديد نلمك ن    بإمك نهم  انم ديز  انمكون   

ذوي الع قز ان  قل   انطلبزان ي تسهل على  

، وان أكد  وان ف عل مع محيطهم بأم ن وفع نيز

توفر   ذوي  مل  نلأشخ ص  ان ي  انخدم   

بشكل  انمش  كز  على  نمس عدتهم  الع قز 

 .في انحي ة انمة معيز طبيعي

انفيخ ديز   انبيئز  وتقييم  وت فيلأ  تطو ر 

خلال  مل  دو ي  بشكل  وانخدم تيز 

م خصصيل نفحص ان قص وإتراء ان عديلا  

 انملائمز. 

انمعلميل  واقع ان عليم انة مع  مل  مد بز  كواد   وتود  عدم 

الاأ ي ت     ذوي  مع  نل ع مل  وانمخ صيل 

 انخ صز )عمليز اندمج(. 

بشكل  عملهم  ي  بع  ومل  انمعلمون  يل حق 

بهدف  وعلميز  عمليز  تأهيليز  بدو ا   مس مر 

ومواكبز  انمدا ك   وتو يع  انخبرا   تب دل 

 ان طو ا  في ميدان ان ربيز انخ صز 

تاييف   طر   أول  بدو ا   يل حقون  كم  

ان ق ي     وا  خدام  ان د  س  ا  راتيةي   

وتصقل  انمع  ف  تب ي  ان ي  انمس عدة، 

 انمه  ا  نخدمز مخ لف انطلبز بشكلٍ فع  ل.
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المك ن     )قلز  وان مو ل  اندعم  ضعف 

واحدوا    انمعي     ب ع    وا تف ع  انم ديز( 

م دي  انمس عدة دعم  وتود  وعدم  نل ع مل . 

)انظروف   انخ صز  الاأ ي ت    ذوي  مع 

 الاق ص ديز انصعبز(. 

بخصوص  تحدي    ه  ك  تاون  بأي ن   

تخصيص ميخانيز م   بز ن وفير اندعم انلازم  

تفعيل  يس دعي  مم   الاع قز،  ذوي  نلطلبز 

مد  ز   كل  انمحلي،  انمة مع  مع  انعلاق   

 ضمل ولاي ه  بشكل خ ص. 

المك ن      انمدا س مل أي   عدم ت هخ ز 

الاأ ي ت     ذوي  دمج  عمليز  مع  نل ع مل 

و  انمرافق  )ضعف  اك ظ ظ انخ صز 

 (. انصفوف

لا  يع ب   وخدم تي    فيخ دي    مةهخة  انمدا س 

 تمييخ. مخ لف انطلبز دون بي 

وتود    )عدم  انمد بز  اناواد   معلميل  قلز 

كل   في  انخ صز  ان ربيز  في  م خصصيل 

 (.مد  ز

ان ةربز انمعرفيز   تقوم  انخبرة  تمر ر  على 

انع دي  انمعلم  إنى  اندعم  معلم  مل  وانمه يز 

 بدلا  مل انط ن . 

الا تق ء انمه ي وانمعرفي ب نمعلميل انع دييل،  

ن لبيز   انس عيز  وان حسيل  اندعم  دو ا   عبر 

عليا  ت رت   احمر  انطلبز،  تميع  اأ ي ت   

اند ا يز   انم  هج  ان عديلا  في  مةموعز مل 

 وكيفيز تمر ره  وفق   نلمم      انش ملز.

لعداد   انمب ارة،  وان دخلا   ان دابير  إية د 

انمعلميل قبل انخدمز؛ بمع ى تد    انمعلميل 

على  انالي    بو  انة مع    داخل  انطلبز 

مخ وف   ومع نةز  وان د  س،  ان عليم  مه  ا  

ب ن د  س  انخدمز في م  ي علق  انمعلميل قبل 

إ  راتيةيز  وتب ي  انة معز،  انبيئ    داخل 
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تةمع بيل عملي ي ان علم وان د   ، والاتص ل  

الع قز، ومش  كز  احطف ل ذوي  انمب شر مع 

معهم؛  وان ع ون  وبصدق ئهم  بمو هم  بوني ء 

انقلق،   بو  انخوف  أواتخ  كسر  بهدف 

إية بيز اتة ه ٍ   انمعلميل   واك س ب  ندى 

انة مع،   ان عليم  مدا س  في  يد  ون  انلأيل 

ان ربيز   في  م خصصون  تميعهم   بن  علم  

ان ربيز  في  دبلوم  على  يحوزون  بو  انخ صز، 

 انخ صز. 

ذوي   تة ط  انمة معيز  ان وعيز  ضعف 

انمعلميل،  )احه ني،  انخ صز  الاأ ي ت   

 انطلاب(.

وانمشرفون   والدا  ون  انمدا س  معلمو  ي م ع 

تس عد  ومه  اتيز  مه يز  بكف ءة  وانمرشدون 

 على دعم تميع انطلبز دون ا  ث  ء. 

وانمعلميل  الدا ة  بيل  تب دنيز  مش  كز  توتد 

انطلبز   بمو   وبوني ء  وانمرشديل  وانمشرفيل 

 نضم ن تطو ر انعمليز ان عليميز.

عدم وتود م  هج م   بز نعمليز اندمج مل   

 أي  ان قييم وانمح وى واحنشطز وانوقه. 

م  هج ش ملز وم  وعز، ي م تمر ره  مل خلال  

ب  ني  تد  س فع نز، و  م تقييم انطلبز بشكل  

م واصل ومس مر. ي وفر داخل انمدا س بيئز 

آم ز وداعمز ومعخزة ب ن واصل انم ب دل بي ه   

 وبيل انمعلميل وبوني ء احمو .

عدم وتود ك د  )ط قم( تشخيصي نح لا   

 ذوي الاأ ي ت   انخ صز. 

 

على    تشرف  م خصصز  مراكخ  وتود  ذوي  عدم  انطلبز  ا  دب ل  على  ق د ة  انمدا س 
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و الاأ ذوي الاأ ي ت   انخ صز.  انخ صز،  خ  تيز  ت ي ت    برامج  وتد 

مكثف    دعم    يح  تون  انلأيل  انطلبز   . ندعم 

بو   مراكخ  انولاي    بعل  في  و  وفر 

 مؤ س   لير  بحيز. 

وتود    وعدم  انمعلميل  على  انخائد  انع ء 

الاأ ي ت     بلأوي  نلاه م م  انا في  انوقه 

 انخ صز. 

 

)ممرض   انا فيز  عدم توفر انرع يز انصحيز 

طبي (ب انمد  ز  و  مراكخ    في  بو 

 م خصصز. 

 

وتود    وعدم  انمعلميل  على  انخائد  انع ء 

الاأ ي ت     بلأوي  نلاه م م  انا في  انوقه 

 انخ صز. 

انمشرفيل  ب نق دة  الاأ ف ظ  معدل  ن حسيل 

انلأاتيز   اناف ءة  ذوي  وانمعلميل  وانمرشديل 

انع نيز، ت م مك فأتهم وتقديم ان عخ خ الية بي  

انخبرة  ت نبي  تطو ر  على  وتشةيعهم  نهم 

 وانمعرفز. 

 

 التوصيات  8.5

 :توصله إنيه  هلأط اند ا زِ، توصي انب أثز بم  يأتي في ضوءِ ان   ئج ان ي  

 إعف ء احتهخة واحدوا  انمس ندة نلطلبز ذوي الع قز مل انر وم انةمركيز وانضرائ .  -

وك نز   - بيل  ان ع ون  انخ صز   )احونروا(تعخ خ  اندو ا   عقد  في  انع ني  وان عليم  ان ربيز  ووزا ة 

 .ب ن ربيز انخ صز وان عليم انة مع
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مل الا  ف دة مل إمك ني   وزا ة ان ربيز وان عليم انع ني ان د  بيز ومل    )احونروا(تمكيل وك نز    -

 ببرزه  انمعهد انوط ي نل د    ان ربوي.

  مخ لف  ت أز انمك نيز وانخدم تيز داخل لرف انمص د  فيال  تاليف نة ن م خصصز بفحص  -

 . نلحد مل ان ف و  في تودة انخدم   انمقدمز نلطلبز ذوي الع قز، انمدا س

إتراءَ مراتعز مس مرة نلم  هج في انصفوف انعلي  وانعمل على مواءم ه  مع عدد مل الع ق     -

 مش بهز. بشكل فردي وتوثيقه  نيص   إنى الا  ف دة م ه  في أ لا  

ور ئف خ صز بخر ةي ان ربيز انخ صز   )احونروا(تخصيص وزا ة ان ربيز وان عليم انع ني وإدا ة  -

 ان عليميز. ضمل انشوالر ان عليميز في مدا  ه  ب وة بب قي ان خصص   

 دبلوم ان أهيل ان ربوي.وفي  كلي   انعلوم ان ربو ز تضميل مس ق   في ان ربيز انخ صز في -

ميخاني  - انة معز    نصي نز      تخصيص  انمدا س  داخل  وانفيخ ديز  انخدم تيز  اق ضه انبيئز  كلم  

  انح تز ونيس بشكل مو مي.

يز في ان عليم انة مع وان ربيز  خبرا  اندونعقد مؤتمرا  وندوا  دو  ز نلاطلاع على ان ة  ب وان -

  انخ صز.

 في انصفوف ان ي تضم طلبز ذوي إع قز.  الاك ظ ظ مشكلز مع نةز -

توفير ك د  م خصص ن شخيص أ لا  ذوي الاأ ي ت    تعخ خ ان ع ون مع وزا ة انصحز في   -

 بمل في ذنك فئز ذوي الع قز انخفيز ك ضطراب ان علم انمحدد. انخ صز 

 . )ونروااح(مدا س  فيتعييل مشرفي تربيز خ صز ومرشدي تعليم انة مع  -

 .ع قزاأ ي ت   انطلبز ذوي ال تاليف مركخ انم  هج بإعداد م  هج مد  يز مرنز تلائم  -

 الدراسات المستقبلية:  9.5

 مل خلال ان   ئج ان ي توصله إنيه  اند ا ز، تق رح انب أثز إتراء اند ا    الآتيز: 
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 اناف ءة انلأاتيز نلمعلميل انلأيل يد  ون في انمدا س انفلسطي يز ان ي ت ب ى  ي  ز ان عليم انة مع.   -

انمدا س    - معلمي  انمدا س  عد تز  ض   في  انة مع  ان عليم  نسي  ز  وفق    ان عليم  برامج  ل 

 انفلسطي يز. 

مس ق      - طرح  بخصوص  انفلسطي يز  انة مع    في  ان ربيز  كلي    آ اء  عل  ا  طلاعيز  د ا ز 

 .انطلبز مل تخصص   ان ربيز بو تخصص الآداب  مخ لفان ربيز انخ صز بشكل إنخامي ن

بمو    -  بوني ء  الع قز  د تز  ض   ذوي  فلسطيل    انطلبز  اند ا ي  علفي  بب  ئهم  في    تحصيل 

 . انمرألز اح   يز انعلي 

 نلأوي الع قز وصعوب   ان علم. تطو ر طرائق تد  س  دو  انة مع   وانالي   انفلسطي يز في -

بمو   مس وى   - بوني ء  الع قز   ض   ذوي  فلسطيل  انطلبز  انمقدمز  في  انمس ندة  انخدم     عل 

 حب  ئهم في انمرألز اح   يز اندني . 

 روني في  انم ص   ان عليم ال  بب  ئهم  ع قز عل ا  خداملض  بوني ء بمو  انطلبز ذوي اد تز     -

 انمرألز انث نو ز. 

انمؤثرة على  ض  - اندي  ميز  انفلسطي يز  انعوامل  انحكوميز  انمدا س  انخ صز في  ان ربيز    مشرفي 

 انث نو ز.
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 المراجع 

 المراجع العربية
(. تطو ر ب  ني  الشراف ان ربوي على ضوء  2018إبراهيم، بأمد، وص نح، ه نز، وخليفز بنوا . )

    .385-363(،  116)6مةلز كليز ان ربيز بب ه ، الاتة ه   انع نميز انمع صرة. 
 . .  ام الله: دا  انشرو  دنيل الشراف ان ربوي (. 2016الدا ة انع مز نلشؤون ان ربو ز وان أهيل ) 

الع قز،   ذوي  أقو   نحم يز  نلدعوة  انوط ي  .  2025-2023الط   
https://www.dss.gov.au/sites/default/files/documents/05_2023/nation

arabic.docx-2025-2023-framework-advocacy-disability-al 
 /education-https://ofoq.education/inclusive. ان عليم انة مع(. 2023بُفق. )

ض اتف قيتز أقتو  احشتخ ص ذوي الع قتز(. 2021احمم انم حدة نحقو  النست ن. )  . مك ت  انمفتو 
https://www.ohchr.org/ar/instruments-انستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت مي. 

disabilities-persons-rights-mechanisms/instruments/convention 
. ان قتت   ر احونيتتز انمقدمتتز انلة تتز انمع يتتز بحقتتو  احشتتخ ص ذوي الع قتتز(. 2010احمتتم انم حتتدة. )

 https://2cm.es/Lkcqمل الاتف قيز. 35مل اندول احطراف بموت  انم دة 
متتتل  35ان قتتت   ر احونيتتتز انمقدمتتتز متتتل انتتتدول احطتتتراف بموتتتت  انمتتت دة (. 2012احمتتتم انم حتتتدة. ) 

 https://2cm.es/Lkcn. انلة ز انمع يز بحقو  احشخ ص ذوي الع قز. الاتف قيز
. انمفوضتتتتتيز انستتتتت ميز نحقتتتتتو  اتف قيتتتتتز أقتتتتتو  احشتتتتتخ ص ذوي الع قتتتتتز(. 2014احمتتتتتم انم حتتتتتدة. )

النستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت ن. 
https://www.ohchr.org/sites/default/files/Documents/Publications/CRP

D_TrainingGuide_PTS19_ar.pdf 
( انم حدة.  انع م  قم  (.  2016احمم  نلةميع2016)  4ان عليق  انش مل  ان عليم  في  انحق  بشأن   )   .

الع قز. ذوي  احشخ ص  أقو    اتف قيز 

https://www.un.org/disabilities/documents/COP/9/RT3/CRPD_CSP_2
1603540A.pdf-016_4 

  https://2cm.es/Lkc4.اتف قيز أقو  احشخ ص ذوي الع قز(. 2019الامم انم حدة. )
اتف قيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتز أقتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتو  احشتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتخ ص ذوي (. 2021احمتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتم انم حتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتدة. )

https://www.ohchr.org/ar/instruments-.الع قتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتز
disabilities-persons-rights-mechanisms/instruments/convention 

https://www.dss.gov.au/sites/default/files/documents/05_2023/national-disability-advocacy-framework-2023-2025-arabic.docx
https://www.dss.gov.au/sites/default/files/documents/05_2023/national-disability-advocacy-framework-2023-2025-arabic.docx
https://ofoq.education/inclusive-education/
https://www.ohchr.org/ar/instruments-mechanisms/instruments/convention-rights-persons-disabilities
https://www.ohchr.org/ar/instruments-mechanisms/instruments/convention-rights-persons-disabilities
https://www.un.org/disabilities/documents/COP/9/RT3/CRPD_CSP_2016_4-1603540A.pdf
https://www.un.org/disabilities/documents/COP/9/RT3/CRPD_CSP_2016_4-1603540A.pdf
https://www.ohchr.org/ar/instruments-mechanisms/instruments/convention-rights-persons-disabilities
https://www.ohchr.org/ar/instruments-mechanisms/instruments/convention-rights-persons-disabilities
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us/un-https://www.un.org/ar/about-. مق صتتتد انهيئتتتز ومب دئهتتت احمتتتم انم حتتتدة. )د، (. 
text-charter/full 

( في  (.  2015-2011احونروا.  ان عليم  إصلاح  ا  راتيةيز 
 https://2u.pw/EUbyRvuN.احونروا

 https://2cm.es/Lkcg . ي  ز ان عليم انة معب(. 2013احونروا. )
. دنيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتل متتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتدير انمد  تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتز وانمختتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت ص ان ربتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتوي ج(. 2013احونتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتروا. )

https://www.unrwa.org/userfiles/file/leading_4_the_future/module_ho
me/Handbook%20Teacher2.pdf 

 ان علتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتيم انةتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت مع.د(. 2013احونتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتروا. )
https://www.unrwa.org/sites/default/files/2013052844335.pdf 

(. كفت ءة انتلأا  انمه يتز ودو هت  فتي تطتو ر مهت  ا  ان تد  س فتي رتل ا ت خدام 2022ب دي، نوا ة. )
 .   471-450(، 1)10 مةلز آف   فار ز،تق ي   ان عليم انحديثز. 

مةلز انبح  في (. ا  عداد انمدا س ن ظ م ان عليم انة مع في مدي ز تدة.  2019ب ع مر، م  ل. ) 
ان فس.   وعلم  (. 3) 34ان ربيز 

https://mathj.journals.ekb.eg/article_81322_9343d08794af1fc1a0b4a
be43571e647.pdf 

(. تصتتو  مق تترح لعتتداد معلتتم ان علتتيم انعتت م فتتي ان علتتيم 2018ب عثمتت ن، شتترو ، وانستتديري، نتتوف. )
مةلتتتتز ان ربيتتتتز انخ صتتتتز وان أهيتتتتل، ". 2030انشتتتت مل وفتتتتق "   تتتتز انمملاتتتتز انعربيتتتتز انستتتتعوديز 

6(24 ،)135-165. 
 ( إبراهيم.  انمرألز 2018انبراهيم،  معلمي  ندى  انسببي  انعخو  بأ لوب  وعلاق ه   انمه يز  اناف ءة   .)

انسعوديز.   انعربيز  ب نمملاز  ت و ة  بمح فظز  بس    -571(،  10)34،  انعلميز  انمةلزانث نو ز 
601  . 

(. احنموذج انب  ئي نلعلاقز بيل البداع الانفع ني واناف ءة انلأاتيز نتدى طتلاب 2020، إنه م. )انبلال
(، 67)17، مةلتتتز انبحتتتوث ان ربو تتتز وان فستتتيزوط نبتتت   انستتت ز ان حضتتتير ز فتتتي ت معتتتز تبتتتوك. 

154- 195. 
.  ان ربيز وان عليم انع مبشأن    2017( نس ز  8قرا  بق نون  قم )(.  2024بوابز انق د  النا رونيز. ) 

legislation/1377.html-https://portal.qader.org/palestinian 
( انث نوي.  2015بوز قي،  ز قز.  ان عليم  ب   ذة  ندى  ان د  سيز  ب ناف ءا   انلأا   تقدير  علاقز   .)

 . 164-143(، 8، )انةخائر ز نلطفونز وان ربيز انمةلز

https://www.un.org/ar/about-us/un-charter/full-text
https://www.un.org/ar/about-us/un-charter/full-text
https://www.unrwa.org/userfiles/file/leading_4_the_future/module_home/Handbook%20Teacher2.pdf
https://www.unrwa.org/userfiles/file/leading_4_the_future/module_home/Handbook%20Teacher2.pdf
https://www.unrwa.org/sites/default/files/2013052844335.pdf
https://mathj.journals.ekb.eg/article_81322_9343d08794af1fc1a0b4abe43571e647.pdf
https://mathj.journals.ekb.eg/article_81322_9343d08794af1fc1a0b4abe43571e647.pdf
https://portal.qader.org/palestinian-legislation/1377.html
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(. ك  ب انم هج انوصفي ان حليلي: مع نبلأة أول انم هج انوصفي ان حليلي. 2023تيسير، محمد. )
 https://blog.ajsrp.com/?p=35302.  مؤ سز انمةلز انعربيز نلعلوم ونشر احبح ث 

. بهتتتم انمشتتتكلا  ان تتتي تواتتتتا الشتتتراف ان ربتتتوي فتتتي فلستتتطيل(. 24، بيتتت   2023تبتتتر، إ تتتراء. )
، متتتتتتل 2024، 5أضتتتتتت  ة نلد ا تتتتتت   انسي  تتتتتتيز والا تتتتتت راتيةيز. ا تتتتتت رتعه ب تتتتتت     أخ تتتتتتران 

https://2cm.es/NE6D 
فلسطيل.  - ام الله   واقع أقو  انطفل انفلسطي ي.(.  2023انةه ز انمركخي نلإأص ء انفلسطي ي. )

انمركخي   انةه ز  انفلسطي ي،    نلإأص ءأس   انطفل  أقو   )واقع  (  2023انفلسطي ي 
https://info.wafa.ps/ar_page.aspx?id=3207 

 انافتت ءة انلأاتيتتز انمد كتتز وعلاق هتتت  ب ندافعيتتز نلإنةتت ز نتتدى طلبتتز انم  تتت ر(. 2020أليمتتز، خيتت ل. )
]  تتتت نز م تستتتت ير، ت معتتتتز عبتتتتد انحميتتتتد بتتتتل بتتتت ديس[. كليتتتتز انعلتتتتوم النستتتت نيز والات م عيتتتتز. 

-biblio.univ-http://e
mosta.dz/bitstream/handle/123456789/18233/539.pdf?sequence=1&i

sAllowed=y 
. الا تتت عراض انتتتوط ي انطتتتوعي احول أتتتول بهتتتداف ان  ميتتتز انمستتت دامز(. 2018أمتتتد الله،  امتتتي. )

. 2030م  بعتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتز وت فيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتلأ خطتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتز ان  ميتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتز انمستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت دامز 
http://www.palestinecabinet.gov.ps/WebSite/Upload/Documents/PNV

Ar.pdf-R 
 ( نل عليم.  انع نميز  )(.  2015انحملز  نلةميع  ان عليم  مل  د وس  كحق:  واحهداف  EFAان عليم   )

نل عليم   نلأنفيز  .  2030-2016النم ئيز 
-https://campaignforeducation.org/images/downloads/f1/1447/gce

ar.pdf-2015-may-report-efa 
انفلسطي ييل    لوك نز احمم انم حدة لل ثز وتشويل انلاتئي (.  2024-2023دائرة ان ربيز وان عليم. ) 
 . في انشر  احدنى

. نظتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت م ان علتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتيم(. 2022دونتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتز فلستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتطيل وزا ة ان ربيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتز وان علتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتيم. )
https://www.moe.pna.ps/category/content/1043 

. ان علتتتتتتتتتتتتتتتتتيم فتتتتتتتتتتتتتتتتتي فلستتتتتتتتتتتتتتتتتطيل(. 2023دونتتتتتتتتتتتتتتتتتز فلستتتتتتتتتتتتتتتتتطيل وزا ة انخ  تيتتتتتتتتتتتتتتتتتز وانمو تتتتتتتتتتتتتتتتتربيل. )
https://2cm.es/NE6O 

( نوال.  انم ويرا   2017انراتح،  ببعل  وعلاق ه   انر  ضي    معلم    ندى  انلأاتيز  اناف ءة   .)
 . 515-489(، 1) 18مةلز انعلوم ان ربو ز وان فسيز،  احخرى. 

https://blog.ajsrp.com/%d9%83%d8%aa%d8%a7%d8%a8-%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%86%d9%87%d8%ac-%d8%a7%d9%84%d9%88%d8%b5%d9%81%d9%8a-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%ad%d9%84%d9%8a%d9%84%d9%8a/
https://info.wafa.ps/ar_page.aspx?id=3207
http://e-biblio.univ-mosta.dz/bitstream/handle/123456789/18233/539.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://e-biblio.univ-mosta.dz/bitstream/handle/123456789/18233/539.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://e-biblio.univ-mosta.dz/bitstream/handle/123456789/18233/539.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://www.palestinecabinet.gov.ps/WebSite/Upload/Documents/PNVR-Ar.pdf
http://www.palestinecabinet.gov.ps/WebSite/Upload/Documents/PNVR-Ar.pdf
https://campaignforeducation.org/images/downloads/f1/1447/gce-efa-report-may-2015-ar.pdf
https://campaignforeducation.org/images/downloads/f1/1447/gce-efa-report-may-2015-ar.pdf
https://www.moe.pna.ps/category/content/1043
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 2017قتتترا  بقتتت نون  قتتتم )( نستتت ز (. 2017 ئتتتيس انلة تتتز ان  فيلأيتتتز نم ظمتتتز ان حر تتتر انفلستتتطي يز. )
 https://2cm.es/LkaGبشأن ان ربيز وان عليم انع م. 

(. ف عليتتز برنتت مج تتتد  بي قتت ئم علتتى نظر تتز انتت علم انمعرفتتي الات متت عي فتتي 2014انخلبتتي، بمتتل. )
مةلتتز انعلتتوم ان ربو تتز ت ميتتز انافتت ءة انلأاتيتتز انمه يتتز نتتدى انط نبتت   معلمتت   ان ربيتتز انخ صتتز. 

 .627-583(، 2)15، وان فسيز
انمر  ل. ا  رتعه   .مفهوم اناف ءة انلأاتيز وبنواعه  ومق ييسه (.  11  تموز،  2021انسيد، شير ل. ) 

 https://www.almrsal.com/post/1091962، مل 2023،  3ب      تشر ل انث ني 
(. مس وى اناف ءة 2022، مع صم، وترا ، ه نز، واحطرش، محمود، وانرشق، بشرف. )شط  وي 

الاأ ي ت     ندى معلمي ومعلم    الات م عيز  وانمسؤونيز  ان فسيز  ب نمرونز  انلأاتيز وعلاق ه  
 .   1658-8452(، 6)4 مةلز انعلوم انر  ضيز اندونيز،ان ربو ز انخ صز في مد  ز احمل. 

(. ا  خدام ا  راتيةي   تعليميز  لوكيز ق ئمتز علتى احدنتز ذا  أةتم ان تأثير 2019انشمري، ز د. )
 (.2)43. انمةلز اندونيز نلأبح ث ان ربو ز، في انمدا س الاب دائيز انش ملز في اناو ه 

 ( شيخز.  فلسطيل  (.  2020شيف ء،  في  انة مع  انة مع.  ان عليم  نل عليم  فلسطي ي  م بر   .
flstyn-fy-aljam-https://www.inclusionpalestine.org/ar/page/altlym 

( م صو .  في  2022انصعيدي،  انسح بيز  انحو بز  ا  خدام  على  ق ئم  تد  بي  برن مج  ف عليز   .)
ب نمملاز  انر  ضي    معلمي  ندى  انلأاتيز  اناف ءة  وتحسيل  ان أملي  ان د  س  مه  ا   ت ميز 

 . 87-59(، 33)6انعلوم ان ربو ز وان فسيز،   مةلزانعربيز انسعوديز. 
ان ربو تز انفرديتز انمعتدة نطلبتز صتعوب   انت علم علتى تعلمهتم  ف عليز انخ طتز(.  2019طمس، ميرا. )

]  تتتتتتتتتتتتتت نز م تستتتتتتتتتتتتتت ير، ت معتتتتتتتتتتتتتتز بيرز تتتتتتتتتتتتتته[. كليتتتتتتتتتتتتتتز ان ربيتتتتتتتتتتتتتتز. وتاتتتتتتتتتتتتتتيفهم الات متتتتتتتتتتتتتت عي 
t-http://library.birzeit.edu/librarya/bzu 

(. د تتتتز مم   تتت   ان علتتتيم انةتتت مع ان طو ر تتتز متتتل 2021عبتتتد انحمتتتل،  تتتمير، وتتتترادا ، محمتتتد. )
. مةلتتتز انحكمتتتز وتهتتتز نظتتتر انمرشتتتديل ان ربتتتو يل فتتتي انمتتتدا س انحكوميتتتز فتتتي شتتتم ل انخليتتتل

 .36-1(، 1)9 نلد ا    ان ربو ز وان فسيز
( ان  صر.  عبد  انةراح،  نه د،  انشخصيز  2020عبيدا ،  بيل  م    انسببيز  انعلاق    نملأتز   .)

نلمعلميل. انلأاتيز  واناف ءة  الانفع ني  ان ربو ز    وانلأك ء  نلد ا     ال لاميز  انة معز  مةلز 
 .  567-542(، 5) 28 وان فسيز،

(. معوقتتت   ان وتتتتا نحتتتو ان علتتتيم انشتتت مل نلطتتتلاب وانط نبتتت   ذوي الع قتتتز 2019انع يبتتتي، بمتتتل. )
مةلتز ان ربيتز انخ صتز انفار ز مل وتهز نظتر معلمتي ومعلمت   ان علتيم انعت م بمدي تز انر ت ض. 

 .81-43(، 30)9 وان أهيل،

https://2cm.es/LkaG
https://www.almrsal.com/post/1091962
https://www.inclusionpalestine.org/ar/page/altlym-aljam-fy-flstyn
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( الله.  عبد  بل  إبراهيم  مة ل  2018انعثم ن،  في  انمعلميل  نلطلاب  انلازمز  ان عليميز  اناف ي     .)
ان ربيز انخ صز.   انمةلز اندونيز ان ربيز انخ صز مل وتهز نظر بعض ء هيئز ان د  س بقسم 

 . 123-64(، 9) 1نعلوم وتأهيل ذوي الاأ ي ت   انخ صز، 
د تتتتز مم   تتتز متتتدا س وك نتتتز انوتتتوث اندونيتتتز بمح فظتتت   لتتتخة نلم حتتتى (. 2016انعطتتتل، متتت زن. )

 ]   ت نز م تست ير، انة معتز ال تلاميز[. دا  انم ظومتز.  انة مع نل عليم وان علم وُ بل تطو ره 
http://search.mandumah.com/Record/766143 

(. كف ي   معلمتي ان علتيم انشت مل متل وتهتز نظتر انم خصصتيل فتي مةت ل 2022انع خي، مب  ك. )
 .428-391(، 1)30، مةلز انة معز ال لاميز نلد ا    ان ربو ز وان فسيزان ربيز انخ صز. 

( ب م ء.  انف نح،  يسرى،  ندى  2018عيس،  ان فسي  الاأ را   بمس وى  وعلاق ه   انلأاتيز  اناف ءة   .)
 . 34-1، مةلز ان ربيز انخ صز وان أهيلمعلمي ومعلم   صعوب   ان علم. 

(. تقر تتتر  تتتير انعمتتتل علتتتى ت فيتتتلأ 2021. )انفر تتق انتتتوط ي نم  بعتتتز ت فيتتتلأ بهتتتداف ان  ميتتتز انمستتت دامز
pdf (palgov.ps).1234321. 2020بهداف ان  ميز انمس دامز نلع م 

(. بثتر انضتووط انمه يتز علتى انافت ءة انلأاتيتز نتدى معلمتي انمتدا س انث نو تز. 2021انقرانز، خ ندة. )
 .161-144(، 37)5 انعلوم ان ربو ز وان فسيز، مةلز

مركتخ (. اناف ءة انلأاتيتز انمد كتز نتدى طلبتز انمرألتز العداديتز. 2021محمد، ميثم، وعلي، محمد. )
 (.3)32 انبحوث ان فسيز،

 https://2cm.es/NE7e.  2021 ان قر ر نصف انس وي (. 2021انمركخ انفلسطي ي نلإ ش د. )
. و تتتتتتتتتتتتت  طتتتتتتتتتتتتت . ان علتتتتتتتتتتتتتيمقتتتتتتتتتتتتت نون (. 2013مشتتتتتتتتتتتتتروع قتتتتتتتتتتتتت نون ان ربيتتتتتتتتتتتتتز وان علتتتتتتتتتتتتتيم انعتتتتتتتتتتتتت م.) 

http://www.plc.ps/upload/law/law_plc/c064dd86502119425c8652985
8e2ddfd.pdf 

 (. د ا تتز مواضتتتيعيز عتتتل أتتق ذوي الع قتتتز فتتتي2013) احمتتتم انم حتتدة نحقتتتو  النستتت ن.مفوضتتيز 
. ان علتتتتتتتتتتتتتتتتتتتيم: تقر تتتتتتتتتتتتتتتتتتتر مك تتتتتتتتتتتتتتتتتتت  احمتتتتتتتتتتتتتتتتتتتم انم حتتتتتتتتتتتتتتتتتتتدة انستتتتتتتتتتتتتتتتتتت ميز نحقتتتتتتتتتتتتتتتتتتتو  النستتتتتتتتتتتتتتتتتتت ن

https://digitallibrary.un.org/record/766731?ln=es 
( انفلسطي ي.  ان عليميز  ان ظ م  انفلسطي يز.  2023ملامح  وانمعلوم    احنب ء  وك نز   .)

https://info.wafa.ps/ar_page.aspx?id=3220 
بأ  راني    انخ صز  الع قز  ا  راتيةيز  .  2031-2021ملخص 

https://www.disabilitygateway.gov.au/sites/default/files/documents/20
summary.pdf-languages-ads-12/1996-21 

http://search.mandumah.com/Record/766143
https://www.palgov.ps/files/server/2022/1234321.pdf
http://www.plc.ps/upload/law/law_plc/c064dd86502119425c86529858e2ddfd.pdf
http://www.plc.ps/upload/law/law_plc/c064dd86502119425c86529858e2ddfd.pdf
https://digitallibrary.un.org/record/766731?ln=es
https://info.wafa.ps/ar_page.aspx?id=3220
https://www.disabilitygateway.gov.au/sites/default/files/documents/2021-12/1996-ads-languages-summary.pdf
https://www.disabilitygateway.gov.au/sites/default/files/documents/2021-12/1996-ads-languages-summary.pdf
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انم علتق  37/67تطبيتق انقترا  (. 23-، بيلتول2015م ظمز احمم انم حتدة نل ربيتز وانعلتم وانثق فتز. )
انمتتتؤتمر انعتتت م انتتتدو ة انث م تتتز ب نمؤ ستتت   ان عليميتتتز وانثق فيتتتز فتتتي اح اضتتتي انعربيتتتز انمح لتتتز. 

 وانثلاثون، ب   س. 
ملختتتص ان قر تتتر انعتتت نمي نرصتتتد ان علتتتيم. (. 2020م ظمتتتز احمتتتم انم حتتتدة نل ربيتتتز وانعلتتتم وانثق فتتتز، )

ان علتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتيم انشتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت مل نلةميتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتع: انةميتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتع بتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتلا ا تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت ث  ء. 
https://www.gcedclearinghouse.org/sites/default/files/resources/2002

13ara.pdf 
توريف ا  راتيةي   ان عليم انة مع ندى مديري متدا س وك نتز انوتوث (.  2018مه  ، عبد انرأيم. )

]   ت نز م تست ير، انة معتز ال تلاميز [.   لخة وعلاق ا برفع مست وى انافت ءة انمه يتز نلمعلمتيل
 https://search.mandumah.com/Record/1010439دا  انم ظومز. 

ان علتتيم متت  بعتتد اح   تتي (. 8-7، متت  س، 2010انمتتؤتمر انستت بع نتتوز اء ان ربيتتز وان علتتيم انعتترب. )
 ،  لط ز عم ن، مسقط.)انث نوي( تطو رط وت و ع مس  اتا

مةلتز . 2013( نست ز 1(. ق نون ان عليم  قم )2023مو وعز انقوانيل وبأك م انمح كم انفلسطي يز. )
 https://diwan.ps/storage/news-(. 86)انوقتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت ئع انفلستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتطي يز، 

images/2023/1/63c7c21d81322.pdf 
م بشتأن 2017( نست ز 8(. قترا  بقت نون  قتم )2023مو وعز انقوانيل وبأك م انمحت كم انفلستطي يز. )
 (.132، )مةلتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتز انوقتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت ئع انفلستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتطي يزان ربيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتز وان علتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتيم انعتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت م. 

legislation/1377.html-https://portal.qader.org/palestinian 
ا تت راتيةيز مق رأتتز نل ولتت  علتتى معوقتت   تطبيتتق برنتت مج ان علتتيم انةتت مع (. 2018انهتتوبي، إ تتراء. )

]   تتتت نز م تستتتت ير، انة معتتتتز ال تتتتلاميز[. دا   فتتتتي متتتتدا س وك نتتتتز انوتتتتوث بمح فظتتتت   لتتتتخة
  https://search.mandumah.com/Record/977704انم ظومز. 

( انع ني  وان عليم  ان ربيز  )(.  2017وزا ة  ان عليم  نقط ع  الا  راتيةيز   (.2022-2017انخطز 

https://planipolis.iiep.unesco.org/sites/default/files/ressources/palestine_e
2022_ara.pdf-ducation_sector_strategic_plan_2017 

مواءمتتت   فتتتي ان علتتتيم وان قتتتو م ، كتتت نون انثتتت ني(. 2009وزا ة ان ربيتتتز وان علتتتيم انعتتت ني انفلستتتطي يز. )
  R.pdf-http://gulfkids.com/pdf/Akram. نلطلبز ذوي الاأ ي ت   انخ صز
.  ي  تتتتتتتتتتتتتتز ان علتتتتتتتتتتتتتتيم انةتتتتتتتتتتتتتت مع فتتتتتتتتتتتتتتي فلستتتتتتتتتتتتتتطيل(. 2015وزا ة ان ربيتتتتتتتتتتتتتتز وان علتتتتتتتتتتتتتتيم انعتتتتتتتتتتتتتت ني. )

-https://www.eenet.org.uk/resources/docs/Arabic%20
%20IE%20policy.pdf 

https://www.gcedclearinghouse.org/sites/default/files/resources/200213ara.pdf
https://www.gcedclearinghouse.org/sites/default/files/resources/200213ara.pdf
https://search.mandumah.com/Record/1010439
https://diwan.ps/storage/news-images/2023/1/63c7c21d81322.pdf
https://diwan.ps/storage/news-images/2023/1/63c7c21d81322.pdf
https://portal.qader.org/palestinian-legislation/1377.html
https://search.mandumah.com/Record/977704
https://planipolis.iiep.unesco.org/sites/default/files/ressources/palestine_education_sector_strategic_plan_2017-2022_ara.pdf
https://planipolis.iiep.unesco.org/sites/default/files/ressources/palestine_education_sector_strategic_plan_2017-2022_ara.pdf
http://gulfkids.com/pdf/Akram-R.pdf
https://www.eenet.org.uk/resources/docs/Arabic%20-%20IE%20policy.pdf
https://www.eenet.org.uk/resources/docs/Arabic%20-%20IE%20policy.pdf
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.  ي  تتتتتتز ان علتتتتتتيم انةتتتتتت مع فتتتتتتي فلستتتتتتطيل، تشتتتتتتر ل بول(. 2015وزا ة ان ربيتتتتتتز وان علتتتتتتيم انعتتتتتت ني. )
-https://www.eenet.org.uk/resources/docs/Arabic%20

%20IE%20policy.pdf 
ا  راتيةيز ت فيلأ  ي  ز ان عليم انة مع وخط ه   ، ك نون بول(. 2016وزا ة ان ربيز وان عليم انع ني. )

 https://2cm.es/NE7t.  ان  فيلأيز
. معتتتتتتتتتتتتتتتتتت يير انمشتتتتتتتتتتتتتتتتتترف ان ربتتتتتتتتتتتتتتتتتتوي ، بيلتتتتتتتتتتتتتتتتتتول(. 2018وزا ة ان ربيتتتتتتتتتتتتتتتتتتز وان علتتتتتتتتتتتتتتتتتتيم انعتتتتتتتتتتتتتتتتتت ني. )

-education/general-https://www.mohe.pna.ps/general
Studies-and-education/Brochures 

ان ربيز" تعلل بدء ان سةيل نلصف ان مهيدي في عدد  "  ، بيلول(.2023وزا ة ان ربيز وان عليم انع ني. )
 https://moe.edu.ps/c/29992.  مل    ض احطف ل انخ صز 
. بخلأ مل الن رنه ب       ق نون ان ربيز وان عليم انةديد (.  2022وزا ة ان ربيز وان عليم انفلسطي يز. )  

 2021أخ ران  28
ان خصصتت   انمع متتدة فتتي انمستت   احكتت ديمي وانمستت ند (. 2022وزا ة ان ربيتتز وان علتتيم انفلستتطي يز. )

. 2023/2024 نلعتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت م اند ا تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتي
https://moe.edu.ps/storage/emp/Academic_sp_MOE.pdf 

. انخطتتتز انوط يتتتز نل  ميتتتز. الا تتت راتيةيز انقط عيتتتز نل علتتتيم(. 2023-2021وزا ة ان ربيتتتز وان علتتتيم. )
https://2cm.es/NE7C 

 https://2cm.es/NE7L. الا  راتيةيز انقط عيز نل عليم(. 2023وزا ة ان ربيز وان عليم. )
. 2022/2023انا ت ب الأصت ئي ان ربتوي انست وي نلعت م اند ا تي (.  2023وزا ة ان ربيز وان عليم. )

  https://www.moe.pna.ps/uploads/20240104134818.pdf ام الله. فلسطيل.  
 .  2022/2023 ق عدة بي ن   مسح ان عليم نلع م اند ا ي(. 2023وزا ة ان ربيز وان عليم. )

( انعلمي.  وانبح   انع ني  ان عليم  انع ني  (.  2023-2021وزا ة  نل عليم  انقط عيز  الا  راتيةيز 
انعلمي.   وانبح  
https://www.mohe.pna.ps/Portals/0/%20%20%20%20%20%202021

-2023.pdf 
 /https://elearn.edu.ps/r11.  انرزم ان عليميز(. 2024وز اة ان ربيز وان عليم انع ني. )

، 2013وك نتتز احمتتم انم حتتدة لل ثتتز وتشتتويل انلاتئتتيل انفلستتطي ييل فتتي انشتتر  احدنتتى ]احونتتروا[. )
  ي  تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتز ان علتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتيم انةتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت مع.كتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت نون انثتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت ني(. 

https://www.unrwa.org/sites/default/files/2013052935659_0.pdf 

https://www.eenet.org.uk/resources/docs/Arabic%20-%20IE%20policy.pdf
https://www.eenet.org.uk/resources/docs/Arabic%20-%20IE%20policy.pdf
https://www.mohe.pna.ps/general-education/general-education/Brochures-and-Studies
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 are-we-https://www.unrwa.org/ar/who. نحل

ت لا  الله. )   انوريفي والدم ن على  (.  2021و ردي ن،  انمه يز في الانخراط  انلأاتيز  اناف ءة  بثر 
]   نز م تس ير، انمعهد انع ني لدا ة احعم ل[. وزا ة ان عليم انع ني وانبح  انعلمي.   انعمل
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%D9%8A%D8%A9-%D8%AD%D9%82%D9%88%D9%82-

%D8%A7%D9%84%D8%B7%D9%81%D9%84 
. دونتتتتتتتتتتز فلستتتتتتتتتتطيل تقر تتتتتتتتتتر قُطتتتتتتتتتتري أتتتتتتتتتتول احطفتتتتتتتتتت ل ختتتتتتتتتت  ج انمد  تتتتتتتتتتز(. 2018انيونيستتتتتتتتتتف. )

https://www.unicef.org/sop/media/181/file/OOSC%20Study%20.pdf 
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 الملحقات 
 بصورتها الأولية (: الاستبانة 1ملحق رقم )

 

 

 

 

 ة .................. انمح رم/ة/اندك و أضرة 

 تحيز وبعد؛

"اناف ءة   بع وان  د ا ز  بإتراء  انب أثز  في  تقوم  انة مع  ان عليم  ومرشدي  نمشرفي  انلأاتيز 
انفلسطي يز   احُ  رانيزانمدا س  ان ةربز  ضوء  في  تطو ره   د تز وُ ب ل  على  انحصول  لا  ام ل   "

 تخصص تربيز خ صز في انة معز انعربيز احمر كيز.  -اندك و اط في كليز ان ربيز 

انمة ل هلأا  في  كبيرة  خبرا   مل  با  ت م عون  م   وفق  مل  ي دتام  ت ارموا  آملز  بأن   ،
ترونه    ان ي  انفقرة  بم م   )/( إش  ة  بوضع  الا  ب نز  ن حكيم  ومق رأ تام  آ ائام  بإبداء  وت فضلوا 

بم    ان عديل م   بز، وتقديم الآ اء  انلوو ز  اتي   إتراء  انفقرا  و لام ه   بمدى وضوح هلأط  ي علق 
 انم     إن نخم. 



 مع جزيل الشكر والعرفان 

 

 

 انب أثز ميرا يعقوب طمس 

 mirajacobtams@gmail.comانبر د النا روني:  

 0546848283  قم انةوال:

كليز اند ا    انعلي ، برن مج اندك و اط في ان ربيز انخ صز 
 انة معز انعربيز احمر كيز  /

2024/2025 

 انة معز انعربيز احمر كيز 

 كليز انعلوم ان ربو ز 

 سم ان ربيز انخ صز ق
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 ان ربيز انخ صز ومرشد ان عليم انة مع، وتع بر تخءا  مل اند ا ز. : عب  ة عل معلوم   عل مشرف القسم الأول
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 : انرت ء قراءة كل مة ل مل انمة لا  الآتيز، ومل ثم اخ ي   انعب  ة انم   بز أس  وتهز نظرك.القسم الثاني

 1 انفقرة  انرقم

بد تز  

 كبيرة

 

2 

بد تز  

 م و طز 

3 

بد تز  

 فز ي ضع

4 

بد تز  

لير 

 م وفرة 

وضوح 
 انفقرة 

واضحز/  
لير 
 واضحز 

 لامز  

انصي لز 

انلوو ز 

م   بز/لير  

 م   بز

 ملاأظ   

 انمة ل 

 احول

مس وى قد ة مشرفي ان ربيز انخ صز، ومرشدي ان عليم انة مع   يشير هلأا انمة ل إنى ؛ مجال البرامج والخدمات

على فهم وتطبيق انمع يير وانمه  ا  انم علقز ب صميم وت فيلأ وتقييم انبرامج وانخدم   ان عليميز نطلبز ذوي  

 الع قز. 

انبرامج النم م بمكون   وب  ء  1

ان ربو ز انفرديز نلطلبز ذوي 

 الع قز، وع  صره  

       

انمعرفز بإتراءا ، وا  راتيةي     2

ان دخل ان ي يح  ته  انطلبز  

ذوي الع قز ك لا  ة بز نل دخل  

قبل الأ نز نخدم   ان ربيز  

 انخ صز. 

       

انقد ة على تطو ر انبرامج   3

وانخدم   انم   بز نلطلبز ذوي  

الع قز ب  ء  على فهم  

 اأ ي ت تهم. 

       

انقد ة على الشراف انمس مر  4

 على مرشدي ان عليم انة مع. 
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انقد ة على تطبيق مه م الشراف  5

وال ش د كم  بعز انمشرف 

نلمرشد بو م  بعز انمرشد  

 نلمعلميل.

       

الم م بكيفيز انم  بعز انمس مرة  6

 انمعلميل في انميدان. على عمل 

       

انمعرفز ب لتراءا ،  7

وا  راتيةي   الشراف بو 

ال ش د ن سهيل عمليز انم  بعز 

انمس مرة على مسؤوني تطبيق  

 انعمليز ان عليميز. 

       

انمعرفز ب ن ظر    وان م ذج  8

وانمم      انمب يز على احدنز  

 وانبراهيل انعلميز 

       

انمعرفز ب ن ظر    وان م ذج  9

وانمم      ان ي تس خدم في  

عمليز ان د  س، وان علم، وآني   

انوصول إنى انم هج انع م، بم   

ي وافق مع قد ا  انطلبز ذوي  

 الع قز. 

       

انقد ة على تطو ر، وتطبيق   10

انبرامج انم   بز وفق   نلمم      

انح نيز نلطلبز ذوي الع قز  
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 وبوني ء بمو هم.  

النم م بآني   انوصول إنى   11

انم هج انع م، على وفق قد ا  

 انطلبز ذوي الع قز وأ ت تهم. 

       

انقد ة على تطو ر خطط تدخل   12

ت فيلأ عمليز ط  ئز نمس عدة 

 تد  س انطلبز ذوي الع قز. 

       

انقد ة على تطو ر وتطبيق خطز  13

إدا  ز ن وريف ان ق يز انمس عدة  

في عمليز تد  س انطلبز ذوي 

 الع قز. 

       

النم م بطر  تاييف   14

ا  راتيةي   ان د  س ن       

ك فز انطلبز بم  في ذنك ذوي  

 الاع قز 

       

تشةيع بوني ء بمو  انطلبز ذوي    15

الع قز على انمش  كز في ت فيلأ 

 .انبرامج وانخطط ان ربو ز

       

معرفز آني   انمراتعز انمس مرة   16

نلم  هج اند ا يز وضم ن  

لاأ ي ت   انطلاب  ملاءم ه  

 ذوي الع قز. 

       

هي مةموعز مل انمه  ا  وانمع  ف وانخبرا  ان ي تسمح نلأفراد بةمع انمعلوم   وتحليله  ن قييم  و  التقييم؛انمة ل  
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 قيمز بو تودة بو فع نيز شيء م .  انث ني

انمعرفز بعمليز تقييم انطلبز  17

انمعرضيل نلإع قز، وتحديد  

بهلي هم ن لقي خدم   ان ربيز  

 انخ صز.  

       

انقد ة على ان  سيق مع   18

انمؤ س   ان أهيليز ن طو ر 

آني   اناشف وان دخل انمبكر 

 نلإع قز 

       

انقد ة على تقييم نة ح انطلبز   19

ذوي الع قز في ا  ف دتهم مل 

 انم هج انع م. 

       

انمعرفز ب ن ظر    وانمم       20

ان ي تس خدم في تقييم برامج 

 انطلبز ذوي الع قز. 

       

تصميم وا  خدام  انقد ة على  21

طر  م  وعز ن قييم برامج انطلبز 

 ذوي الع قز. 

       

وا  خدام  النم م بآني   ان صميم  22

إتراءا  ان قييم بطر قز تحسل 

مل انمح وى، وانمم      

 ان د  سيز نلطبز ذوي الع قز. 

       

       انقد ة على تخو د انمعلميل،  23
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ب قر ر  وإدا ا  ان ربيز وان عليم 

عل تقييم انمم      ان د  سيز 

نلمعلميل انلأيل يد  ون انطلبز  

ذوي الع قز، بو انلأيل يشرفون  

 عليهم.

انم  هج  النم م بطر  تقييم 24

اند ا يز وطر  تطبيقه  نضم ن 

ملاءم ه  لاأ ي ت   انطلاب  

 ذوي الع قز. 

       

انقد ة على تقديم تلس   نرصد   25

انملاأظ   وتقديم ان ولأيز 

 انراتعز. 

       

انمة ل  

 انث ن  

انمه  ا  وانمع  ف وانخبرا  ان ي يح  ته  وهو انمة ل انلأي يشير إنى  القيادة والسياسات التعليمية؛

تعليميز انمشرفيل وانمرشديل لدا ة وتوتيا وتحفيخ انُ ظم ان عليميز، واتخ ذ انقرا ا  انفع نز، وخلق بيئز 

 إية بيز داعمز نل علم. 

النم م في عملي   ان وتيا   26

وإ ش د انمعلميل انةدد انلأيل  

 يد  ون انطلبز ذوي الع قز. 

       

انمعرفز ب أ ي ت   فئ   ان ربيز   27

انخ صز ان ي ي م الشراف على  

 برامةه . 

       

دعم ان عليم انملائم  ان مك ل مل  28

وانمة ني نلأوي الع قز في  
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 انبيئ   احقل تقييدا . 

انمعرفز ب ن م ذج وان ظر     29

وانفلسف   ان ي توفر اح  س 

لدا ة انبرامج، وانخدم   نلطلبز  

 ذوي الع قز وبوني ء بمو هم.

       

انمعرفز ب نمم      الدا  ز   30

نظر    انف علز انمب يز على 

 الدا ة واندي دة ان ربو ز. 

       

ان مك ل مل إعداد ميخانيز م   بز  31

نلخدم   انمقدمز نلطلبز ذوي  

الع قز وبوني ء بمو هم، ب  ء  

 على احنظمز. 

       

انمعرفز بخدم   ان وتيا   32

وال ش د ان فسي والات م عي 

 نص نح انطلبز ذوي الع قز. 

       

معرفز إدا ة انمواقف انمخ لفز   33

تعليميز آم ز خ نيز نضم ن بيئز 

مل اليلأاء ان فسي وانةسدي  

 نلطلبز ذوي الع قز. 

       

انمة ل  

 انرابع 

، وهو انمة ل انلأي يشير إنى كف ي   مشرفي ان ربيز انخ صز  التعاون والممارسات المهنية والأخلاقية

ومرشدي ان عليم انة مع نحو تطبيق ان ع ون انلازم بيل كل مل نا علاقز بمم      ان عليم وان علم، 

 وانمم      انمه يز واحخلاقيز ان ي نه  علاقز مب شرة بمه  هم. 

       انمعرفز ب لتراءا ،  34
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وا  راتيةي   انعمل انةم عي 

ان ع وني ن سهيل عمليز ان واصل  

 بيل بطراف انعمليز ان عليميز.

تمر ر انمه  ا   القدام في  35

انلازمز نعملي ي ان واصل وان عليم 

انمس مر ل، واندعم نلطلبز ذوي 

 الع قز وبوني ء بمو هم. 

       

انقد ة على تعخ خ ان ف عل   36

الاية بي بيل انمعلميل  

وانم خصصيل نص نح انطلبز  

 ذوي الع قز. 

       

انقد ة على تعخ خ ان ع ون م  بيل  37

وبوني ء احمو  مل اتل انمعلميل 

تعخ خ انفرص ان عليميز نلطلبز 

 ذوي الع قز. 

       

النم م في نشر انوعي بأهميز  38

ان  وع وانشمول بيل تميع بفراد  

انمد  ز، بم  في ذنك انطلبز  

 وانمعلميل والدا ة. 

       

النم م في ان ش و  وانعمل  39

ان ع وني في اتخ ذ انقرا ا   

الدا  ز وان عليميز نص نح انطلبز  

ذوي الع قز على مس وى  
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 انمدا س وانم  طق.

النم م ب ن ظر    ومم        40

انعمل ان ع وني ان ي تدعم إدا ة  

انبرامج وانخدم   نلطلبز ذوي  

 الع قز وبوني ء بمو هم. 

       

انقد ة على توريف ب  ني   41

انعمل ان ع وني لشراك احفراد 

ذوي انعلاقز في ان خطيط، 

 وان  فيلأ، وان قييم ان ربوي. 

       

ان مك ل مل كسر انحواتخ   42

الات م عيز وانثق فيز ن عخ خ  

 ان ف عل الاية بي بيل انطلبز.  

       

انقد ة على  تعخز ا  دب ل تميع  43

انطلبز في بيئز مد  يز ت معز 

 تلبي اأ ي ت تهم انفرديز.

       

تعليميز ان مك ل مل خلق بيئز  44

بول م س و ز نةميع انطلبز، 

 ان ظر عل قد اتهم بو اأ ي ت تهم

       

انقد ة على تب ي مم       45

تربو ز ت سم ب لنص ف نضم ن  

تا فؤ انفرص نةميع انطلبز  

 خ صز ذوي الع قز. 

       

       النم م ب نمسؤوني   احخلاقيز  46
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ان ي ية  بن ي م ع به  كل مل 

مب شرة مع انطلبز ذوي  نا علاقز 

 الع قز. 

ان مك ل مل التص ف بمس وى  47

ع لٍ مل انمم      الدا  ز  

واحخلاقيز ع د ان ع مل مع كل 

مل نا علاقز مب شرة ب قديم 

 خدم   انطلبز ذوي الع قز. 

       

انمعرفز ب نواتب   وانحقو    48

انق نونيز ان  بعز حنظمز ونوائح 

ان ربيز وان عليم، اتة ط وزا ة 

انطلبز ذوي الع قز وبوني ء 

بمو هم ومسؤوني   انع مليل  

 معهم. 

       

انقد ة على نشر انمعلوم   عل   49

انمم      انمد  يز، وانصفيز  

انفع نز ان ي تدعم انبيئز ان عليميز 

انم   بز نلطلبز ذوي الع قز  

 وبوني ء بمو هم.

       

ا  خدام انمم      ان مك ل مل  50

انق ئمز على الادنز انعلميز،  

وانم   بز نخص ئص انطلبز ذوي  

 الع قز ومس و  تهم. 
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انمعرفز ب ن ظر    انمه يز   51

ان خصصيز، وانمم      ان ي  

تس عد في تطو ر ان د  س 

 ومح واط نلطلبز ذوي الع قز. 

       

انقد ة على إعداد وتطبيق   52

احنشطز وانبرامج ان ي تعمل  

على تحسيل انمم       

وانمخرت   ان عليميز بوا طز  

ان طو ر انمه ي نلع مليل مع 

انطلبز ذوي الع قز وبوني ء 

 بمو هم.

       

مة ل 

 انخ مس 

وان ف عل  تشير إنى انمكون   انم ديز نلمك ن ان ي تسهل على انطلبز ذوي الع قز ان  قل و  البيئة الفيزيقية،

مع محيطهم بأم ن وفع نيز، وانخدم   ان ي ي م توفيره  نلأشخ ص ذوي الع قز نمس عدتهم على انمش  كز 

 .بشكل ك مل في انحي ة انمة معيز

انقد ة على انم  بعز انمس مرة في  53

أصول انطلبز ذوي الع قز  

على انفرص نفسه  في انوصول  

إنى انمرافق وانخدم   ان عليميز 

وانمعلوم تيز، كويرهم مل انطلبز  

 لير ذوي الع قز.  

       

مل تصميم انقد ة على انَ حَق ق  54

مب ني انمد  ز ن      انطلبز  

ك وفير ممرا    ذوي الع قز،
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رة، ومداخل مُاي فز، ب ضي    مُيس 

م   بز، أم م   مةهخة، إض ءة 

 تيدة.

اأ ي ت    النم م بآنيز تقييم  55

انب يز ان ح يز وتاييفه  ن       

  تميع بنواع الع ق  .

       

انقد ة على ان أكد مل توفير   56

بم كل نل رفيا وانلع  مخصصز  

 نلطلبز ذوي الع قز. 

       

انقد ة على انم  بعز انمس مرة في  57

ان أكد مل وتود انمعون   نلطلبز 

ذوي الع قز داخل انمد  ز،  

انمُس عدة انسمعيز  كأدوا  

وانبصر ز، وخدم   ان رتمز 

 انفو  ز، وان صيز. 

       

انقد ة على انم  بعز انمس مرة   58

بأهميز توفر خدم   ان قل 

نضم ن وصول انطلبز ذوي  

 الع قز إنى انوته   انمخ لفز. 

       

انقد ة على انم  بعز انمس مرة   59

بأهميز توفير خدم   ان أهيل  

نضم ن اك س ب انطلبز  انمه ي 

 انمه  ا  انلازمز نلعمل. 
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ما أبرز الصعوبات التي تواجهها في عملك كمشرف تربية خاصة ومرشد تعليم جامع في المدراس 

 الفلسطينية؟ 

------------------------------------------------------

------------------------------------------------------

------------------------------------------------------

------------------------------------------------------

------------------------------------------------------

------------------------------------------------------

------------------------------------------------------

------------------------------------------------------

------------------------------------------------ 

 

 

 مع انشكر وان قدير 
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 ين م(: اسماء المحك2رقم )ملحق 

 جهة العمل  التخصص  الرتبة الاكاديمية  الاسم   الرقم 

 جامعة عمان العربية  القياس والتقويم التربوي  استاذ مساعد  محمد الكرامنة  1

جامعة بيرزيت/النجاح/   تربية خاصة   استاذ مساعد  صلاح حمدان  2

كلية الامة الجامعية  

 المقدسية 

 جامعة بيرزيت  تربية خاصة  استاذ مساعد  بيهان القيمري  3

 جامعة القدس المفتوحة  ارشاد نفس ي تربوي  استاذ   محمد شاهين  4

 جامعة القدس المفتوحة  تربية خاصة  استاذ مساعد  عُلا خويره 5

ومدير عام في دائرة العمل  

 والتخطيط الفلسطيني 

الاسلامية  جامعة العلوم  تربية خاصة  استاذ مساعد  شامة الحديد  6

 العالمية الاردن 

التربية الخاصة/ الموهبة   استاذ مساعد  سامر عياصرة  7

 والإبداع 

 جامعة عمان العربية 

 جامعة القدس المفتوحة  التربية الخاصة  استاذ مساعد  فخري دويكات 8

 جامعة القدس  التربية الخاصة  استاذ مساعد  سعيد عوض 9

التربية  فلسفة في  أستاذ  سمير الريماوي  10

 الخاصة 

جامعة البلقاء التطبيقية  

وكلية الاميرة عالية  

 الجامعية 

 الأردن 

جامعة العلوم الاسلامية   تربية خاصة  أستاذ  فريال شنيكات  11

 العالمية /الاردن 

جامعة عمان العربية /   تربية خاصة  أستاذ  هيام التاج  12

 الاردن 

 القدس جامعة  علم نفس أستاذ  تيسير عبد الله   13

مديرة دائرة التربية   التربية الخاصة  أستاذة  ناريمان الشراونة  14

 الخاصة 
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 نة بصورتها النهائية با(: الاست3ملحق رقم )

 
 أضرة انمشرف/ة، انمرشد/ة .................. انمح رم/ة

 تحيز وبعد؛
انلأاتيز نمشرفي ان ربيز انخ صز ومرشدي ان عليم انة مع  تقوم انب أثز بإتراء د ا ز بع وان "اناف ءة  

على  انحصول  لا  ام ل  احُ  رانيز"؛  ان ةربز  ضوء  في  تطو ره   وُ ب ل  انفلسطي يز  انمدا س  في 
 تخصص تربيز خ صز في انة معز انعربيز احمر كيز.  -د تز اندك و اط مل كليز ان ربيز

انديمولرافيز انخ صز   انبي ن    انلأاتيز مل قسميل: يح وي انقسم احول على  اناف ءة  ت اون ا  ب نز 
ب نمش  كيل. وانقسم انث ني على خمسز مة لا ، وت فرع مل كل مة ل فقرا  موزعز داخل تداول.  
يشير انةدول احول إنى انبرامج وانخدم  . وانث ني إنى مه  ا  ان قييم. وانث ن  إنى كف ي   اندي دة. 

  . انفيخ ديزانبيئز  وانرابع إنى ان ع ون وانمم      انمه يز واحخلاقيز. بم  انمة ل انخ مس فيشير إنى  
انفلسطي يز،  انمدا س  في  انة مع  ان عليم  نظ م  تطبيق  واقع  إنى  نل عرف  تسعى  ا  ب نز  ذنك  تلي 

بقس م: يضم احول انمعلوم   انديمولرافيز. وانث ني فقرا  داخل تدول واأد فقط.    3وتح وي على  
نظ م   تطو ر  بم م  انم ثلز  وانعدب    ان حدي    عل  نل عبير  على  ؤال  فيح وي  احخير،  انقسم  بم  

 ان عليم انة مع وتقديم مق رأ   نمواته ه  وتلأنيله .
وتهز   وفق  موضوعي،  بشكل  ع ه   والت بز  ب معل،  واح ئلز  الا  ب نز  ب ود  بقراءة  ان ارم  يرتى 
نظرك وم  تراط في واقع انمدا س انفلسطي يز، علم   بن انبي ن     س خدم حلراض انبح  انعلمي  

 فقط، وبشكلٍ  ري.
 مع وافر الاحترام والتقدير

 الباحثة: ميرا طمس 

  0546848283رقم الجوال:       mirajacobtams@gmail.comالبريد الإلكتروني: 

 بإشراف الأستاذ الدكتور: وائل شرمان

 كلية الدراسات العليا، برنامج الدكتوراه في التربية الخاصة / الجامعة العربية الأمريكية 

2024/2025 

mailto:mirajacobtams@gmail.com
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في   احونيز  مش  ك ك  على  نك  ا  ام ل  شكرا   بأهميز  تلأكيرك  انب أثز  د  تو  انلأاتيز.  اناف ءة  ا  ب نز 

تدعوك مةددا  إنى انمش  كز في ا  ام ل الت بز عل فقرا  ا  ب نز واقع تطبيق    انمش  كز. نلأنك،

في   م صو ة واضحز عل واقع ان عليم انة مع في انمدا س انفلسطي يز. علم   بن إت ب تك،   س هم 

عل  نلإت بز  بخرى  دق ئق  بضع  ب خصيص  ان ارم  يرتى  ن طو رط.  مق رأ    وتقديم  ان ظ م  هلأا 

 وشكرا  نك على مش  ك ك انديمز.  .اح ئلز انقليلز انم بديز

 ، تع بر تخءا  مل اند ا ز.معلوم   ديمولرافيز عل انمش  كيل: عب  ة عل القسم الأول

 انرت ء اخ ي   الت بز انم   بز نح ن ك: 

 . بنثى. 2       . ذكر.  1ان وع الات م عي: 

 . د ا    علي .2. بك نو  وس فأقل.    1انمؤهل انعلمي: 

   وا . 10. بكثر مل  3  وا .   10إنى   5. مل  2  وا .    5. بقل مل  1  وا  انخبرة: 

 . وك نز انووث.2   . أكوميز. 1تهز انعمل: 

 . مرشد ان عليم انة مع. 2. مشرف ان ربيز انخ صز.     1انمسمى انوريفي: 

 . مرشد مد  ي. 3 . مدير مد  ز )مشرف مديم( 3  
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الآتيز، ومل ثم الت بز ع ه  وفق وتهز : انرت ء قراءة كل مة ل مل انمة لا  القسم الثاني
 نظرك.

 ا  ب نز واقع تطبيق نظ م ان عليم انة مع في انمدا س انفلسطي يز.
 1 انفقرة  انرقم 

بد تز 
 مرتفعز

2   
بد تز 
 م و طز 

3 
بد تز 
 م خفضز

4 
بد تز 
 معدومز 

ت وفر م  هج م خصصز وواضحز ومع مدة مل وزا ة   1
 .ان ربيز وان عليم انع ني نبرن مج ان عليم انة مع

    

انصحيز   2 ب نبيئز  ت صف  مص د   لرف  ت وفر 
 وانة معز ن  فيلأ ب لوب تفر د ان عليم. 

    

ي وفر فر ق م عدد ان خصص   ن لبيز أ ت   انطلبز  3
 ذوي الع قز. 

    

م عدد  4 نفر ق  م      تعليمي  م  خ  ي وفر 
 ان خصص   ن  فيلأ بهداف برامج ان عليم انة مع.

    

د ا ي   5 م  خ  ذوي  يوتد  انطلبز  نحصول  م     
نح ت تهم   انم   بز  اند ا يز  انمواءم    على  الع قز 

 وقد اتهم.

    

لتراء  6 انخ صز  ان ربيز  في  خبراء  ا  قط ب  ي م 
دو ا  تد  بيز وو ش عمل نه  علاقز ببرن مج ان عليم  

 انة مع.

    

في انلة ن انخ صز بدمج وتعليم  يش  ك بوني ء احمو   7
 . اب  ئهم انطلبز مل ذوي الاع قز

    

الع قز   8 ذوي  فيهم  بمل  انمد  ز  طلبز  تميع  يش  ك 
 في ات م ع   انفر ق م عدد ان خصص  . 

    

طلبز  9 بيل  ان ع ون  بواصر  توطيد  على  انعمل  ي م 
 انمد  ز وذوي الع قز داخل لرفز انصف وخ  ته . 

    

ذوي   10 انطلبز  بمو   بوني ء  فع لا  يُم ح  دو ا   الع قز 
 نلمش  كز بإعداد انخطز ان ربو ز انفرديز حب  ئهم. 

    

عل   11 بمو هم  وبوني ء  الع قز  ذوي  انطلبز  آ اء  تُةمع 
 انخدم   انمقدمز نلطلبز ذوي الع قز. 

    

علاقز   12 نه   ان ي  ب ندو ا   ان عليميز  انهيئز  تل حق 
 ب ن عليم انة مع.

    

على  13 إض في    عبئ    انة مع  ان عليم  نظ م      يُشك ل 
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 مسؤوني   انمد  ز.
ذوي  14 انطلبز  ت      بطر قز  انمد  ي  انمب ى  يصمم 

رة، انمداخل انمكيفز،  الع قز، كوتود )انممرا  انمُيس 
الض ءة   انمةهخة،  انحم م    انم   بز،  اح ضي   

 انةيدة(.

    

وبدوا    15 وبتهخة  تربو ز،  معي     انمد  ز  داخل  توتد 
مس ندة بشكل مس مر كت)احدوا  انسمعيز وانبصر ز،  

 خدم   ان رتمز انفو  ز وان صيز(. 

    

مخصصز   16 ونع   ترفيا  بم كل  انمد  ز  داخل  ت وفر 
 نلطلبز ذوي الع قز. 

    

وصول   17 نضم ن  ان قل  خدم    مس مر  بشكل  ت وفر 
 انطلبز ذوي الع قز إنى وته تهم انمخ لفز. 

    

انمه ي   18 ان أهيل  خدم    ن وفير  مس مرة  م  بعز  توتد 
 نضم ن اك س ب انطلبز انمه  ا  انلازمز نلعمل. 

    

 

الثالث:   أبرز  القسم  ما  رأيك،  المدارس    التيالتحديات  حسب  في  الجامع  التعليم  تطبيق  تواجه 

 أبرز المقترحات لمواجهتها؟ الفلسطينية؟ وما هي 

 انمق رأ    ان حدي   
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 امل المهي ب تسه ا(: كت4ملحق رقم )
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Abstract  

The study aimed at finding the self-efficacy of Special Education supervisors, and 

that of Inclusive Education counselors at Palestinian schools, as compared with the 

Australian experience. The study focus group included all eighteen supervisors of 

Special Education at governmental schools, all twenty-seven counsellors of Inclusive 

Education at governmental schools, all ninety-six head-teachers (local supervisors at 

UNRWA schools and all sixty-four supervisors of UNRWA schools). The study tools 

were distributed electronically to all the group participants. Responses were received 

from all thirty-four supervisors of Special Education and advisors of the Inclusive 

Education at governmental schools and from all fifty-nine supervisors and advisors in 

UNRWA schools.  

To achieve the aims of the study, the analytical descriptive method was selected, and 

the researcher has set up the study tools. The first tool was a questionnaire of (58) 

articles distributed into five areas, namely programs and services included (15) articles, 

evaluation (assessment) included (9) articles,  leadership and educational polices 

included (7) articles, cooperation and ethical and professional practices included (20) 

articles and finally  physical environment included (7) articles. The second tool was a 

questionnaire of (18) articles aimed at exploring the application of education. To answer 

the study questions, the average, standard deviations, analysis of variance, quadratic 

variance analysis, correlations coefficients and Cronbach’s alpha coefficients were used.  

The results revealed that the level of self-efficacy of the supervisors of special 

education and the advisors of inclusive education in governmental schools, head 

teachers (local supervisors) and advisors in UNRWA schools, was high. Moreover, the 

results of the study also showed that the reality of inclusive education from the 

perspective of special education supervisors was high, while it was low from the 

perspective of advisors of inclusive education in governmental schools. On the other 

hand, the reality of the inclusive education was low according to the perspective of head 

teachers (local supervisors) and advisors in UNRWA schools.  

The results also showed variations based on the statistics (a=0.05) in the average of 

responses of epical education supervisors and the inclusive education advisors in the 

governmental schools based on the years of experience and the job title. The study did 
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not reveal statics level (a=0.05) based on the social gender or educational qualification. 

The study also revealed that there were variations based on the statistics level (a=0.05) 

at the average of responses of special education supervisors and the inclusive education 

advisors regarding the inclusive education in the governmental schools and UNRWA 

based on the variations of the social gender, educational qualification, years of 

experience and job title.   

Based on the results that the study produced, the researcher recommended doing a 

study to know the self-efficacy of teachers who teach in Palestinian schools adopting 

the inclusive education.  

 

Keywords: self-efficacy, inclusive education, Palestinian schools, Australian experience 
 

 


