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 ملخص  

أن وذج مق رح ل حستتتتتتتين دي  إدب ة بل دب س بلإعدبدي  بلرستتتتتتت أ  بلعربأ  في جدفو بلد بستتتتتتت  إلى  ناء  
، يل حقيق جتتزب بلهتتدف تع    بلشتتتتتتتتتتتتتتعو  بتتالان  تتاء لتتدى طلب هتتا من ي هتت  نظر بل تتدير ن يبل عل ين

بل نهج بلك ي بلو تتفي بل طو ري يبل نهج بلكأفي، يبستت خدمو أدبتي بلاستت بان   بع  د  بلباحث  على  
( معل اا 280يبل قا ل  لج ع بلبأانا  بعد بل حقق من  تتتدقه ا يفباته ا. يتكونو عين  بلد بستتت  من  

%(، ت  بخ أا ج  بطر ق  عشتتتتتتتوبئأ   32( مديراب يمديرة يبنستتتتتتتب   30%(، ي 12.8يمعل   يبنستتتتتتتب   
اد معادل  "ف بستتتتتتون" من بل دب س بلإعدبدي  بلرستتتتتت أ  بلعربأ  في لوبء بلشتتتتتت ال دبخل بستتتتتتأط  باع  

أن بلخط بتخضتتتتتر، يمن خلال بلن ائج بلك أ  يبلنوعأ  ت  تطو ر بلإن وذج بل ق رح. أاهر  بلن ائج  
بدي  بلرستتتتتتتتتتتتت أ  بلعربأ  في تع    بلشتتتتتتتتتتتتتعو   دي  إدب ة بل دب س بلإعد أفربد عين  بلد بستتتتتتتتتتتتت  لتقديرب   

بلجتتانتتب بلو تتدبني في بل رتبتت  بتيلى،   ، ي تتاء مجتتال تتاء  تتد  تت  تقتتدير كبيرة  بتتالان  تتاء لتتدى طلب هتتا
يتفعيل بتنشتتتط  بللامنهجأ  في بل رتب  بلثانأ ، يبلجانب بلا   اعي في بل رتب  بلثالث ، يدي  أيلأاء 
أمو  بلطلب  في بل رتب  بلرببع ، يدي  بل عل ين في بل رتب  بلخامستتتتتتت ، يبلجانب بل علأ ي في بل رتب   

 ير كبيرة.بتخيرة،  اء    أعها  د    تقد 
 قديرب  مديري في بل  وسطا  بلحسا أ  لعدم ي ود فري  ذب  دلال  إحصائأ   يأسفر  بلن ائج عن  
بل دب س بلإعدبدي  بلرستتتتتتتتتتت أ  بلعربأ  في تع    بلشتتتتتتتتتتتعو  بالان  اء لدى طلب ها   ةبل دب س لدي  إدب  

، يبل ؤجتل بلعل ي،  ين تا كتانتو جنتاق فري  تع ى ل  غير ستتتتتتتتتتتتتتنوب  بلخبرة  بلجنس  لل  غيرب :تُع ى  
عدم ي ود فري  ذب   . يكزلك  ينو بلن ائج  ستتتتنوب (  10ستتتتنوب  إلى أقل من   5لصتتتتالف بلفم   من  
بل دب س بلإعدبدي    ة قديرب  معل ي بل دب س لدي  إدب  في بل  وستتتتتطا  بلحستتتتتا أ  لدلال  إحصتتتتتائأ   



 ه‌
 

يستتتتنوب  بلخبرة،    بلجنس لل  غيرب :بلرستتتت أ  بلعربأ  في تع    بلشتتتتعو  بالان  اء لدى طلب ها تُع ى  
  ين ا كانو جناق فري  تع ى ل  غير بل ؤجل بلعل ي لصالف حاملي بللقب بتيل  بكالو  وس(.

أن بلان  اء بل د ستتتتتتتي ااجرة معقدة ترتبط بعوبمل نفستتتتتتتأ ، ب   اعأ ، تنظأ أ ،  يتبين ن ائج بل قا ل   
بلعوبمتل بلنفستتتتتتتتتتتتتتأت   بتالعتديتد من بلعوبمتل منهتا: بلإحستتتتتتتتتتتتتتاس بتالان  تاء لتدى بلطلبت  ي تأفر  ، يأن  يمتاديت 

يبلا   اعأ  دبخل يخا ج بل د ستتتتتتت ، مثل تعرة بلطلب  لل ن ر، قل  بل وب تتتتتتتل مع بتجل، أي ي ود 
ل حستين دي  إدب ة تو تلو بلد بست  إلى  ناء مق رح  ، كزلك  مشتالل أستر   تؤفر على شتعو ج  باتمان

 .بل دب س بلإعدبدي  بلرس أ  بلعربأ  في تع    بلشعو  بالان  اء لدى طلب ها
تبني بل دب س بلإعدبدي  بلرستت أ  بلعربأ  لمن وذج بل ق رح ل حستتين دي جا  يأي تتو بلد بستت  بضتتري ة  

تفعيل  ربمج توعو   يمباد ب  ترك  على تع     في تحستتتتين شتتتتعو  بن  اء بلطلب  لل د ستتتت ، يأن ي    
 .مفاهأ  بل سايبة يبلان  اء  ين بلطلب 

 

بتن وذج، بلإدب ة بل د ستتتتتتتتتتتتتأ ، بلان  اء، بل رحل  بلإعدبدي ، بل دب س بلرستتتتتتتتتتتتت أ    بلكل ا  بل ف احأ :
 بلعربأ  بلإعدبدي  بلحكومأ . 
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 مقدمة الدراسة وخلفيتها: لفصل الأولا

 المقدمة  1.1

بتستتاستتأ  في بلنظام بل علأ ي بلزي ينشتتا  يل بل ستت قبل، جزب بلجيل تع بر بل د ستت  بلوحدة  

بلزي ستتتتتتتتتتتتأكون مستتتتتتتتتتتتؤيلاا عن ع لأ  بل ن أ  يبل طو ر في كاف  مجالا  بلحأاة، ب ا يحقق نهضتتتتتتتتتتتت   

بل ج  ع بأل له يتن ي ه يبزدجا ت، يلزلك فإن بل د ستتت  تع بر مستتتؤيل  عن إيجاد بلوستتتائل يبتستتتاليب 

 جاباا على سلوق بلطلب  يخا   في مسأل  تع    بلشعو  بالان  اء.بل ي ي كن أن تنعكس إي

بالغ  بتج أ ، لكونها أستتتتتتتتتتتاس ع لأ  بل وبفق بلنفستتتتتتتتتتتي    بل وضتتتتتتتتتتتوعا  يعد بلشتتتتتتتتتتتعو  بالان  اء من 

قأ  ، ي ع  د  يذبيبلا   اعي، فعندما يشعر بلفرد بأنه   ء من   اع  ما، ي د ق بأن له دي اب جاماا  

علأه في بلقأام ب هام مه  ، يس طأع حينها أن يحدد ذبته يجو  ه، يت دبد علاقاته بلإيجا أ ، ي صبف  

 (.2016قاد اب بشكل كبير على تن أ  ذبته، يتطو ر مج  عه بلزي يشعر بالان  اء إلأه  بل غربي، 

( على أن بلشتتعو  بالان  اء جو تكامل تن وي نفستتي ت طلبه  2017يمن  انب  خر، ألد  موستتى  

حأاة بتفربد بلنفستأ ، يأن بلاج  ام  هزب بلجانب يقود إلى  ت ود طلب  بل دب س ي  نحه   فاقاا يبستع   

لطلب  إلى لل فكير بطر  إيجا أ ، ي  ا ستتتتتتون ستتتتتتلوكه   وعي يفاعلأ ، يأن بلشتتتتتتعو  بالان  اء يدفع ب

تطو ر أنفستتتتتتته  ي جنبه  بلانغلا  بلفكري يبل صتتتتتتتلب يعدم تح ل   بء ب خر ن يأفكا ج  بتمر بلزي 

 يف ف أمامه  طرقاا سلأ   تدفعه  ل جنب بلعنف يبلسلوكأا  غير بل رغوب فيها يخا   بلعديبنأ . 

يلزلك تنبهو عدد من بلد بستا  يبحثو في دي  بل د ست  كإدب ة يمعل ين في إيجاد بل ناخ بل علأ ي  

(، يد بستتتتت  2021يبل د ستتتتتي بل ناستتتتتب ل ع    شتتتتتعو  طلب ه  بالان  اء، يمن ذلك د بستتتتت  بلبر كي  

( فقد ألديب على أن بل ناخ بل د ستي ينعكس على ستلوق 2019(، يد بست  حربحشت   2021عرب ي  

لطلب ، فإن كان جزب بل ناخ  زبباا بحيث يشتتتتتتتتت ل  يم  مد ستتتتتتتتتأ   من  يمر ح  يمنظ  ، يذب   ودة ب

ا على تعل ه ، يبتتال تتالي ت  تتد من دبفعي ه  لل عل ، يبتتالطبع   تعلأ أتت   تتاذبتت  للطلبتت ، فتتإنهتتا تؤفر إيجتتابتتا
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شعو ج  بالان  اء، أما بل د س  بل ي لا تولي بج  اماا بال ناخ بل د سي    على  فإن جزب بتمر سينعكس

يلا تع ل على تحستتتتتين  يم ها بل د ستتتتتأ ، يلا ت وفر  ها بل ستتتتت و ا  بلطبأرأ  من بتمان، فإن بلطلب  

فيها ستتتتتتتتتأشتتتتتتتتتعرين بالإحباط يبل لل يبلخوف ي  د من بلستتتتتتتتتلوكأا  غير بل رغوب ، ي   د من نستتتتتتتتتب   

 تسربه . 

( أن بلإدب ة بل د ستتتأ  تع بر من  Mohammad & Tukur, 2017مح د يتوكو    يذكر  د بستتت 

بلهتتامتت  بل ي تستتتتتتتتتتتتتتتاعتتد على تخر ج  يتتل فتتاعتتل من بلطلبتت  خلال بلستتتتتتتتتتتتتتأتتاقتتا  بتلتتادي أتت     بلجهتتا  

يبلشتخصتأ ، ك ا تبني قد بته  يتع ز مها بته ، يتغرس في نفوسته  بل و ها  بلإيجا أ  تجات بلع لأ  

بل علأ أتتت ، بتمر بلتتتزي يجعتتتل من بلطلبتتت  مؤجلين ل لقي بل عرفتتت  يبل علأ  من  هتتتا  مخ لفتتت ، م تتتا 

 بم لاله  للوعي بأج أ  بلان  اء للبيم  بل حأطين  ها.يض ن 

ي دبد   بلزي أن ند ق مدى أج أ  بلإدب ة بل د ستتتتتتتتتأ  يخا تتتتتتتتت  في بل رحل  بلإعدبدي  من بل ه علأه  ي 

ا طبأعتت  بلطلبتت  بلتتزين ج  في مرحلتت   نظراب لل حتتديتتا  بلكبيرة بل ي توب تته أيلاا بلع لأتت  بل علأ أتت ، يفتتانأتتا

 تتتترب  يبحا   إلى عناي  كبيرة، يجي مرحل  بل ربجق ، يلهزب فقد ي ب على بلإدب ة بل د ستتتتأ  بلقأام  

 يتتل م عل  قتتاد  على موب هتت  ب هتتامهتتا ل حقيق بتجتتدبف بل نشتتتتتتتتتتتتتتودة من بلع لأتت  بل علأ أتت ، يبنتتاء  

 بل حديا  يبلصعوبا  بل ي توب هه في بلحأاة من خلال تع    شعو ت بالان  اء لل د س .

يخا تتتتتتت  إذب ما عل  أن مدير بل د ستتتتتتتأ  ي  لك بلقد ب  يبل ها ب  بل  علق  بإنجاز بتديب  بل خ لف ا  

ل نفيز بل هام بلواأفأ  بكفاءة فأ ا ي علق بالجوبنب بل الأ  يبل ادي  يبلبشتتر   مع بلحفاع على بتمان،  

ي كنه من توفير مناخ مد ستتتي  يبتدبء بلد بستتتي للطلب  يبل عل ين، ف دير بل د ستتت  بإمكانأاته يقد بته

 تاذب للطلبت ، بحيتث يشتتتتتتتتتتتتتت تل على تع    بتمتان، يتوفير  يمت   منت  يمع زة يمقبولت  للطلبت  ل حقيق  

 (.2021تقدمه  بلد بسي يبلو دبني يبلا   اعي  بلبر كي، 
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أن بلإدب ة بل د ستتتأ  تع ل على د بستتت  بل شتتتكلا  إلى (  2021مصتتتطفى   أشتتتا يفي موضتتتع  خر 

بل د ستتتأ  يأجدبفها ي،يجاد بلحلول بل ناستتتب  لها، يتع ل كزلك على ت ي د طلب ها بالخبرب  بتلادي أ   

 كنه  من خلالهتتا موب هتت  بل شتتتتتتتتتتتتتتكلا ، إلى  تتانتتب قأتتامهتتا على تهيمتت   تبل  نوعتت  يبل  جتتددة بل ي  

بلظريف يتقدي    أع بلخبرب  يبلخدما  بل ي تستتتتتتتتتتتتاعد على تربأ  بلطلب  يتعلأ يه ، يتحقيق بلن و  

 بل  وبزن لشخصأاته .

( فإن تن أ  شتتتتتعو  بلطلب  بالان  اء يع بر من أج  ستتتتتبل تحقيق  2018يبحستتتتتب ما ذكرته يوستتتتتف  

بل ن أ  بل ج  رأ ، ي عد بلركي ة بتستتتاستتتأ  ل شتتتا ك ه  بلإيجا أ  في بل ن أ  بلاق صتتتادي  يبلا   اعأ   

أ  بلان  اء  يبلثقافأ ، يلزلك فإنه ي و ب على بلإدب ة بل د ستتتتتتتأ  يبل ؤستتتتتتتستتتتتتتا  بل ربو   ككل تدعأ  ق

يتن ي ه لدى بلطلب ، من خلال تضتتت ين بتنشتتتط  بللا تتتفأ ، يبلبربمج بل  نوع  يبل خ لف  لكي يكون  

جؤلاء بلطلبت  ستتتتتتتتتتتتتتوبعتد لل ن أت  يمعتايل لبنتاء بل ج  ع يبزدجتا ت، لا  تل ي كن بلقول بتأنته من بل ه  أن 

 ا تربو اا أساسأاا. يصبف تن أ  شعو  بلان  اء لدى بلطلب  من قبل بلإدب ة بل د سأ  جدفا 

يفي ضتتتوء ما ستتتبق، تأتي فكرة بلد بستتت  بلحالأ  بل ي تهدف إلى معرف  دي  إدب ة بل دب س بلإعدبدي   

بلرستت أ  بلعربأ  في تع    بلشتتعو  بالان  اء لدى طلب ها، بالإضتتاف  إلى  ناء أن وذج مق رح ل حستتين  

 جزب بلدي .  

 أهمية الدراسة  2.1

 للد بس  أج ي ان، أج أ  ع لأ  تطبأقأ  يأخرى نظر  ، ي  كن توضحيه ا على بلنحو ب تي: 

 أ( الأهمية التطبيقية

ستتتتتتعو بلد بستتتتتت  بلحالأ  إلى تقدي  مج وع  من بل و تتتتتتأا  يبل ق رحا  يبناء أن وذج ين ظر منه أن 

ا يبل دب س بلإعدبدي  عام ا يمعل يها  يستتتتتتتاعد إدب ة بل دب س بلإعدبدي  بلرستتتتتتت أ  بلعربأ  خصتتتتتتتو تتتتتتتا
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يبل ستتتتتتتتؤيلين يم خزي بلقرب  في بل يدبن بل علأ ي يبل ربوي ل حستتتتتتتتين أديب ج   هدف تع    بلشتتتتتتتتعو  

 بالان  اء لدى بلطلب .

يتعود أج ي هتا في كونهتا ستتتتتتتتتتتتتت  يد بلقتائ ين على بلع لأت  بل علأ أت  يبل ربو ت  في بل تدب س بلرستتتتتتتتتتتتتت أت  

بلعربأ  خا تتتتتتتت  يبل دب س ع وماا حول توفير بلإمكانأا  يبل ناخ بل د ستتتتتتتتي بلزي يع ل على تع     

 شعو  بلان  اء لدى بلطلب .

يتعود أج ي ها كزلك في كون بلد بستتتتت  ستتتتت قدم مؤشتتتتتراب حول دي  مديري بل دب س بلإعدبدي  بلرستتتتت أ   

بلعربأت  في تع    بلشتتتتتتتتتتتتتتعو  بتالان  تاء لتدى طلب هتا، إلى  تانتب أنته ي كن بلاستتتتتتتتتتتتتت فتادة من ن تائج جتزت 

ب   بلد بستتت  يتو تتتأاتها في تو أه مديري بل دب س ل طو ر مناخه  بل د ستتتي بحيث يصتتتبف  يم  مناستتت

يملائ ت  ل ع    بلشتتتتتتتتتتتتتتعو  بتالان  تاء لتدى بلطلبت ، ك تا يؤمتل أن تع تل بلتد بستتتتتتتتتتتتتت  على تو أته أنظتا   

 بل عل ين ل ساندة إدب ة بل دب س في تواأف بتساليب بلدبع   ل ع    شعو  بلان  اء لدى طلب ه .

 ب( الأهمية النظرية

بل دب س  تبرز أج أ  بلد بست  في كونها قد تسته  ن ائجها في بل عرف على أستاليب ل حستين دي  إدب ة 

بلإعدبدي  بلرس أ  بلعربأ  في توفير بلإمكانأا  يبلإعدبدب  بل ي تع ل على تع    بلشعو  بالان  اء  

 لدى طلب  بل دب س.

لزلك تعود أج أ  بلد بس  في حدبف  موضوعها، يبلحا   للبحث فأه يخا   في مناطق دبخل بلخط 

بتخضتتر، إلى  انب ند ة بلد بستتا  بلستتابق  بل ي بحثو في دي  إدب ة بل دب س بلإعدبدي  في تع     

بحستتتتتتب عل  بلباحث ، إضتتتتتتاف  إلى أنها   –بلشتتتتتتعو  بالان  اء لدى طلب ها في دبخل بلخط بتخضتتتتتتر  

ستتتت قدم بق ربح لد بستتتتا  مستتتت قبلأ  حول تع    بلشتتتتعو  بالان  اء يتحستتتتين دي  إدب ة بل دب س ل فعيل  

 ذلك.
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يتعود أج ي ها في أنها قد تثري بلجانب بلنظري بل  علق   ن أ  شتتتتتتتتتتتتعو  بلان  اء لدى طلب  بل دب س 

يأديب  بلإدب ة بل د ستتتتأ  في ذلك، كزلك تأمل بأن تستتتته  ن ائج بلد بستتتت  يبتن وذج بل ق رح على إفربء 

 بل ك ب  بلعربأ  بالد بسا  بل  علق   هزب بل جال. 

 مشكلة الدراسة  3.1

ألثر من  بع قرن، يع لهتا معل ت ، يمرشتتتتتتتتتتتتتتدة، بحك  خبرة بلبتاحثت  في بلجهتاز بل ربوي منتز  

يموّ هت ، يمتديرة، يبليوم مشتتتتتتتتتتتتتترفت  قطر ت  تجتد أن أج  بلظوبجر غير بل رغوب  هتا يبلبتا زة في نظتام  

ظهر في عدّة أشتتتكال، يي  ز بلع ل بل ربوي بلعربي جو بل ستتترب بلخفي يبلظاجر لدى بلطلب  بلعرب يبل

بل باد ة بلكافأ ، يبلإج ال، يترق بل هام بل طلوب   يضتتتتتتتتتتتتعفمنها: بلغأاب بل  كر  عن بل د ستتتتتتتتتتتت ، 

يعدم إل الها، يبلن ع  بلإغ رب أ   ينه  يبين بل د ست  يبل ي تؤفر بشتكل أي برخر على مست وى بن  اء  

 بلطلب  إلى مد س ه . 

يعلى بلرغ  من قناع  بلباحث  بأن يزب ة بل ربأ  يبل علأ  تع ل على تحستتتتتتتتتتتين  ودة بل علأ  من خلال 

تطو ر مناجج تعلأ أ ، يبستتتتتت ربتأجأ  تد  ستتتتتتأ  ت ناستتتتتتب يبح أا ا  بلطلب  يخا تتتتتت  في منطق  لوبء 

ل وبد بلشتتتتتتتتتتتتتت تال، يتقتدي هتا بلتدع  بتلتادي ي لل تدب س يبل عل ين من خلال بل تد  تب يي   بلع تل يب

بل علأ أ ، إلا أنها تجد أنه لا ي بل جناق حا   ل حسين دي  إدب ة بل دب س بلإعدبدي  بحيث ت  د من  

مستت وى شتتعو  بلطلب  لان  ائه  لل د ستت  يتع    جزب بلشتتعو  من خلال تطو ر يتن أ  يتحستتين  يم   

يتت  جو مري  بل عل ، ي ب تتا يعود بلستتتتتتتتتتتتتتبتتب في ي ود بع  بلقصتتتتتتتتتتتتتتو  لتتدى إدب ة بل تتدب س بلإعتتدبد 

بل ؤستتتتتتستتتتتتا  بل علأ أ  ككل   حديدب  م عددة بق صتتتتتتادي ، يستتتتتتأاستتتتتتأ ، يفقافأ ، يب   اعأ ، يتربو    

 يغيرجا.  

( يبل غربي 2020( يمصتتتتتتتتتتتتتتطفى  2021يقتد ألتد  بلعتديتد من بلتد بستتتتتتتتتتتتتتتا  ذلتك، يمنهتا بلبر كي  

( بلزين أشتتتتتتتتتتا يب إلى أن معظ  بل دب س توب ه مج وع  من بل حديا  بل ي غالباا ما تنعكس  2016 
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على شعو  بلطلب  يبن  ا ج  لل د س ، يمن تلك بل حديا : قصو  في توفير بلإمكانأا  يبلإعدبدب   

 بل ي تس ل مها بلنشاطا  بل علأ أ  يبل ي تساعد على  زب بلطلب  للع لأ  بل علأ أ .  

يمن باب أن بلإدب ة بل د ستتتتتتتتتتتتأ  جي بل ي يقع على عاتقها تع    شتتتتتتتتتتتتعو  بلان  اء لدى بلطلب ، فقد 

( على ضتتتتتري ة  2015( يد بستتتتت  بستتتتتيوني  2021ألد  بلعديد من بلد بستتتتتا  منها د بستتتتت  عري   

لع ل بلاج  ام بأديب  بلإدب ة بل د سأ  لكونها بل ي تصنع بلقرب ب  يترس  مس قبل بل د س  يبلطلب ، يب

على مستتتتتتتتتتتتتتتاعتتدتهتتا في تحتتديتتد بلعوبمتتل بل ي قتتد تؤفر على تطو ر يتن أتت  قتتد ب  طلب هتتا يمعل يهتتا 

بل  علق  بال ها ب  يبلقد ب  بل ي ي  لكها   ملانو بل  علق  بال ناخ بل د ستتتتتي أأيبل د ستتتتت  ككل ستتتتتوبء  

 بل دير يبحا   إلى تع   جا.

ا على ما تقدم، فإن مشتتتتكل  بلد بستتتت  تك ن في بلحا   إلى  ناء أن وذج ل حستتتتين دي  إدب ة  يتأستتتتأستتتتا

بل دب س بلإعدبدي  بلرستتت أ  بلعربأ  يلائ   يم  تلك بل دب س ي ربعي خصتتتو تتتي ها في ال بل غييرب   

ي بل دب س على  بلقانونأ  يبلستتتتأاستتتتأ  يبلاق صتتتتادي  يبلا   اعأ  يبلثقافأ  يبل كنولو أ ، يتستتتتاعد مدير 

تع    شتتتتتتتتتعو  طلب ها بالان  اء إلى بل د ستتتتتتتتت ، بتمر بلزي قد يستتتتتتتتتاعد على  فع مستتتتتتتتت وى كفاءته   

يفتاعلي ه  يأدبئه  بل علأ ي، ي حقق أجتدبف بلع لأت  بل علأ أت  عتامت ا يبل تدب س بلإعتدبديت  بلرستتتتتتتتتتتتتت أت  

 بلعربأ  خا  ا. 

ن وذج  يبالاستتتتت ناد إلى ما ستتتتتبق، فإنه ي كن  لو ة مشتتتتتكل  بلد بستتتتت  في بلستتتتتؤبل بلرئأس ب تي: ما بت

 ق رح ل حستتتتتتتتتين دي  إدب ة بل دب س بلإعدبدي  بلرستتتتتتتتت أ  بلعربأ  في تع    بلشتتتتتتتتتعو  بالان  اء لدى بل

 ؟طلب ها من ي ه  نظر بل دير ن يبل عل ين
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 أهداف الدراسة  4.1

أن وذج مق رح ل حسين دي  إدب ة بل دب س بلإعدبدي  بلرس أ  بلعربأ   جدفو بلد بس  إلى  ناء  

. كزلك ستعو إلى تحقيق  في تع    بلشتعو  بالان  اء لدى طلب ها من ي ه  نظر بل دير ن يبل عل ين

 بتجدبف بلفرعأ  ب تأ : 

دي  إدب ة بل دب س بلإعدبدي  بلرس أ  بلعربأ  في تع    بلشعو  بالان  اء لدى طلب ها من  معرف   .1

 .ي ه  نظر بل دير ن يبل عل ين

معرف  إن كان جناق فري  ذب  دلال  إحصتتائأ   ين بل  وستتطا  بلحستتا أ  لاستت جاب  أفربد عين    .2

دي  إدب ة بل دب س بلإعدبدي  بلرستتتتتتت أ  بلعربأ  في تع    بلشتتتتتتتعو  بالان  اء لدى بلد بستتتتتتت  على  

ا لل  غيرب : بلجنس، يبل ؤجل بلعل ي، يستتتتتتتتتتتتتنوب    طلب ها من ي ه  نظر بل دير ن أنفستتتتتتتتتتتتته  تبعا

 .بلع ل

معرف  إن كان جناق فري  ذب  دلال  إحصتتائأ   ين بل  وستتطا  بلحستتا أ  لاستت جاب  أفربد عين    .3

دي  إدب ة بل دب س بلإعدبدي  بلرستتتتتتت أ  بلعربأ  في تع    بلشتتتتتتتعو  بالان  اء لدى بلد بستتتتتتت  على  

ا لل  غيرب : بلجنس، يبل ؤجل بلعل ي، يسنوب   طلب ها  .بلع لمن ي ه  نظر بل عل ين تبعا

ل حستتتتتتتين دي  إدب ة بل دب س بلإعدبدي  بلرستتتتتتت أ  بلعربأ  في تع    بلشتتتتتتتعو   ناء أن وذج مق رح   .4

 .بلطلب  في لوبء بلش البالان  اء لدى 

بلكشتتتتتتف عن مدى مصتتتتتتدبقأ  يقأ   بلن وذج بل ق رح ل حستتتتتتين دي  بلإدب ة بل د ستتتتتتأ  بلإعدبدي    .5

بلرست أ  بلعربأ  في تع    بلشتعو  بالان  اء لدى بلطلب  في لوبء بلشت ال من ي ه  نظر بلخبربء 

 يبل خ صين. 
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 أسئلة الدراسة  5.1

 ق رح ل حستتتتتتتتين دي  إدب ة بل دب س بلإعدبدي   بلن وذج  ي فرع من بلستتتتتتتتؤبل بلرئأس بل   ثل في: ما بت

؟،  بلرستتتتتتتتتتتتتت أت  بلعربأت  في تع    بلشتتتتتتتتتتتتتتعو  بتالان  تاء لتدى طلب هتا من ي هت  نظر بل تدير ن يبل عل ين

 بتسمل  بلفرعأ  ب تأ : 

دي  إدب ة بل دب س بلإعدبدي  بلرستتتتتتتت أ  بلعربأ  في تع    بلشتتتتتتتتعو  بالان  اء لدى طلب ها من  ما  .1

 ؟ي ه  نظر بل دير ن يبل عل ين

جل جناق فري  ذب  دلال  إحصتتتتائأ   ين بل  وستتتتطا  بلحستتتتا أ  لاستتتت جاب  أفربد عين  بلد بستتتت   .2

من    دي  إدب ة بل دب س بلإعدبدي  بلرستتت أ  بلعربأ  في تع    بلشتتتعو  بالان  اء لدى طلب هاعلى  

ا لل  غيرب : بلجنس، يبل ؤجل بلعل ي، يسنوب    ؟بلع لي ه  نظر بل دير ن أنفسه  تبعا

جل جناق فري  ذب  دلال  إحصتتتتائأ   ين بل  وستتتتطا  بلحستتتتا أ  لاستتتت جاب  أفربد عين  بلد بستتتت   .3

من    دي  إدب ة بل دب س بلإعدبدي  بلرستتت أ  بلعربأ  في تع    بلشتتتعو  بالان  اء لدى طلب هاعلى  

ا لل  غيرب : بلجنس، يبل ؤجل بلعل ي، يسنوب    ؟بلع لي ه  نظر بل عل ين تبعا

ل حستتتتتين دي  إدب ة بل دب س بلإعدبدي  بلرستتتتت أ  بلعربأ  في تع    بلشتتتتتعو  ما بتن وذج بل ق رح   .4

 ؟بلطلب  في لوبء بلش البالان  اء لدى 

ن وذج بل ق رح ل حستتتتتتين دي  بلإدب ة بل د ستتتتتتأ  بلإعدبدي  بلرستتتتتت أ  ما مدى مصتتتتتتدبقأ  يقأ   بت .5

بلعربأتت  في تع    بلشتتتتتتتتتتتتتتعو  بتتالان  تتاء لتتدى بلطلبتت  في لوبء بلشتتتتتتتتتتتتتت تتال من ي هتت  نظر بلخبربء 

 يبل خ صين؟

ما بل رأقا  بل ي قد توب ه إدب ة بل دب س بلإعدبدي  بلرستتتتتتتت أ  بلعربأ  ل ع    بلشتتتتتتتتعو  بالان  اء   .6

 لدى بلطلب  في لوبء بلش ال؟
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ما بلاستتتتتتت ربتأجأا  بل ي من بل  كن أن ت بعها إدب ة بل دب س بلإعدبدي  بلرستتتتتتت أ  بلعربأ  ل ع     .7

 بلشعو  بالان  اء لدى بلطلب  في لوبء بلش ال؟

 فرضيات الدراسة  6.1

 تحايل بلد بس  فحص بلفرضأا  ب تأ  بل نبثق  عن بلسؤبلين بلثاني يبلثالث: 

: لا تو د فري  ذب  دلال  إحصتائأ   ين بل  وستطا  بلحستا أ  لاست جاب  أفربد عين   الفرضـية الأول 

  دي  إدب ة بل دب س بلإعدبدي  بلرستتت أ  بلعربأ  في تع    بلشتتتعو  بالان  اء لدى طلب هابلد بستتت  على  

 منها:  ي نبثقمن ي ه  نظر بل دير ن أنفسه ، 

 ين بل  وستطا    (α ≤ 0.05 لا تو د فري  ذب  دلال  إحصتائأ  عند مست وى بلدلال   فرضتأ  أيلى:

دي  إدب ة بل دب س بلإعدبدي  بلرستت أ  بلعربأ  في تع     بلحستتا أ  لاستت جاب  أفربد عين  بلد بستت  على 

 من ي ه  نظر بل دير ن أنفسه  تبعاا ل  غير بلجنس.  بلشعو  بالان  اء لدى طلب ها

 ين بل  وستطا   (α ≤ 0.05 لا تو د فري  ذب  دلال  إحصتائأ  عند مست وى بلدلال    فرضتأ  فانأ :

دي  إدب ة بل دب س بلإعدبدي  بلرستت أ  بلعربأ  في تع     بلحستتا أ  لاستت جاب  أفربد عين  بلد بستت  على 

 من ي ه  نظر بل دير ن أنفسه  تبعاا ل  غير بل ؤجل بلعل ي. بلشعو  بالان  اء لدى طلب ها

 ين بل  وستطا    (α ≤ 0.05 لا تو د فري  ذب  دلال  إحصتائأ  عند مست وى بلدلال    فرضتأ  فالث :

دي  إدب ة بل دب س بلإعدبدي  بلرستت أ  بلعربأ  في تع     بلحستتا أ  لاستت جاب  أفربد عين  بلد بستت  على 

 .بلع لمن ي ه  نظر بل دير ن أنفسه  تبعاا ل  غير سنوب   بلشعو  بالان  اء لدى طلب ها

: لا تو د فري  ذب  دلال  إحصتائأ   ين بل  وستطا  بلحستا أ  لاست جاب  أفربد عين   الفرضـية الاانية

  دي  إدب ة بل دب س بلإعدبدي  بلرستتت أ  بلعربأ  في تع    بلشتتتعو  بالان  اء لدى طلب هابلد بستتت  على  

 منها:  ي نبثقمن ي ه  نظر بل عل ين، 
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 ين بل  وستطا    (α ≤ 0.05 لا تو د فري  ذب  دلال  إحصتائأ  عند مست وى بلدلال  : فرضتأ  أيلى

دي  إدب ة بل دب س بلإعدبدي  بلرستت أ  بلعربأ  في تع     بلحستتا أ  لاستت جاب  أفربد عين  بلد بستت  على 

 من ي ه  نظر بل عل ين تبعاا ل  غير بلجنس.  بلشعو  بالان  اء لدى طلب ها

 ين بل  وستطا   (α ≤ 0.05 لا تو د فري  ذب  دلال  إحصتائأ  عند مست وى بلدلال    فرضتأ  فانأ :

دي  إدب ة بل دب س بلإعدبدي  بلرستت أ  بلعربأ  في تع     بلحستتا أ  لاستت جاب  أفربد عين  بلد بستت  على 

 من ي ه  نظر بل عل ين تبعاا ل  غير بل ؤجل بلعل ي. بلشعو  بالان  اء لدى طلب ها

 ين بل  وستطا    (α ≤ 0.05 لا تو د فري  ذب  دلال  إحصتائأ  عند مست وى بلدلال    فرضتأ  فالث :

دي  إدب ة بل دب س بلإعدبدي  بلرستت أ  بلعربأ  في تع     بلحستتا أ  لاستت جاب  أفربد عين  بلد بستت  على 

 .بلع لمن ي ه  نظر بل عل ين تبعاا ل  غير سنوب   بلشعو  بالان  اء لدى طلب ها

 حدود الدراسة   7.1

 أ ر و بلد بس  ض ن بلحديد ب تأ :

أن وذج مق رح ل حستتتين دي  إدب ة بل دب س بلإعدبدي  بلرستتت أ  : تبحث بلد بستتت  في "بل وضتتتوعأ  - 

 ".يبل عل ينبلعربأ  في تع    بلشعو  بالان  اء لدى طلب ها من ي ه  نظر بل دير ن 

: تق صتتتتتتر بلد بستتتتتت  على بل دب س بلإعدبدي  بلحكومأ  بلرستتتتتت أ  في لوبء بلشتتتتتت ال دبخل بل كانأ  - 

 بلخط بتخضر.

 م.2023/2024: تطبق بلد بس  خلال بلفصل بلثاني من بلعام بلد بسي بل منأ  - 

: تق صتتتتتر بلد بستتتتت  على مديري يمديرب  بل دب س بلإعدبدي  بلحكومأ  بلرستتتتت أ  بلحديد بلبشتتتتتر   - 

 بلعربأ  يمعل يها.

 أدبة بلد بس  من بلاس بان  يبل كون  من س   مجالا ، يأدبة بل قا ل . تكونو : حد بتدبة  - 
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 مصطلحات الدراسةتعريف    8.1

 : الأنموذج

جو " نأ  بف ربضتتتتأ  ل صتتتتو  إد بلي للخطوب  يبل ربحل بل ي ي كون منها بل شتتتتريع بل ربوي م ضتتتت ن   

 (.8: 2017بل حقق  تجدبف بل شريع بل ربوي بكفاءة يفاعلأ "  سال ،   أع بلعنا ر 

: بأنه  نأ  بف ربضتتتتأ  ل صتتتتو  يضتتتتع مثالي يوضتتتتف دي  إدب ة بل دب س بلإعدبدي  في ي عرّف إ ربئأاا

بل دب س بلرستت أ  بلعربأ   هدف تع    بلشتتعو  بالان  اء لدى طلب ه  من خلال يضتتع تصتتو  منظ   

ل ج وع  من بتنشتتتتط  يبلفعالأا  يبلبربمج يبلإ ربءب  يبل  ا ستتتتا  بل ي من بل ه  أن تأخزجا إدب ة 

 بعين بلاع با .   بل دب س

 :  الدور

جو "مج وعت  من بلع لأتا  بلواأفأت  بل ي يقوم بتاتبتاعهتا متدير بل تد ستتتتتتتتتتتتتت  ل نفيتز بل هتام بل تد ستتتتتتتتتتتتتتأت  

بتال عتاين مع مج وعت  من بلعتاملين من خلال تفعيتل ياتائف بلإدب ة من تخطأط يتنظأ  يتنستتتتتتتتتتتتتتيق  

 (.12: 2018ي قاب  يتقيأ  يتو أه لكل فرد من أفربدجا في بل د س "  مهيدب ، 

ا : بتتأنهتتا بتنشتتتتتتتتتتتتتتطتت  يبلجهود يبتطر بلستتتتتتتتتتتتتتلوكأتت  بل ي من بل  وقع أن تحققهتتا بلإدب ة ي عرّف إ ربئأتتا

بل د ستتتأ  في ستتتبيل تع    شتتتعو  بلان  اء لدى طلب ها، يبل ي ستتتي   قأاستتتها من خلال بلد    بلكلأ  

 لاس جابا  عين  بلد بس  على أديبتها. 

 : الإدارة المدرسية

جي مج وعت  من بلإ ربءب  بل ي ي بنتاجتا متدير بل تد ستتتتتتتتتتتتتت  ل نظأ  بلع لأت  بل علأ أت  يبل ربو ت  دبختل 

مد ستتتتتتتتتتت ه يبتفربد بل  صتتتتتتتتتتتلين  ها،  هدف تحقأقي بتجدبف بل علأ أ  يبل ربو   بل ي تعكس فلستتتتتتتتتتتف  

مصتتتطفى،  بل ج  ع يتطلعاته، لإحدبث بل طو ر بلنوعي يبلك ي في بل د ستتت  يبلع لأ  بل ربو   ككل  

2020.) 



12 
 

: بأنها إدب ة بل دب س بلإعدبدي  بلرستتتتت أ  بلعربأ  بلوبقع  في لوبء بلشتتتتت ال دبخل بلخط يتعرّف إ ربئأاا

 بتخضر. 

 : الانتماء

من مج وع  أع  يأشتتت ل، يشتتتعو ت بالاط منان بل  بادل  ينه   ب"جو إحستتتاس بلشتتتخص بكونه   ءا جو  

 (. 158: 2009يبين جزت بل ج وع ، فيؤمن بأن كل مي ة لها جي مي ته بلخا  "  إ ربهأ ، 

 : المرحلة الإعدادية

تعرّف إ ربئأاا: بأنها بل رحل  بل ي تلي بل رحل  بتستتاستتأ  يتضتت  بلصتتفوف من بلستتابع يح ى بل استتع  

 بلإعدبدي.

 :لواء الشمال

( مناطق إدب     ألو  ( 6"منطق  إدب    "إستتتتتتتتتتتتربئيلأ " مرك جا مدين  بلنا تتتتتتتتتتتترة، يتعد يبحدة من    جو

من    بكبيرا  بفي فلستتتتتطين بل ا  خأ . يشتتتتتكل بلجليل يمرج  ن عامر   ءا   1948"إستتتتتربئيلأ " منز حرب 

جتزب بللوبء، يجو من ألثر بل نتاطق بلإستتتتتتتتتتتتتتربئيلأت  كثتافت  بتالستتتتتتتتتتتتتتكتان بلعرب، يجو بل نطقت  بلوحيتدة في 

إستتتتتتتتتتتربئيل ذب  أغلبأ  عربأ . ي نقستتتتتتتتتتت  بل علأ  في لوبء بلشتتتتتتتتتتت ال إلى بل علأ  بلعربي يبل علأ  بلد زي 

 (.7: 2020، ييبل علأ  بلبديي يبل علأ  بلشركسي، يلكل منه  إدب بته يجيماته بل نفصل   سعد 

 : المدارس الرسمية العربية الإعدادية الحكومية

يتقع في   دبخل بلخط بتخضتتتتر،جي بل دب س بلرستتتت أ  بل ابع  لجهاز بل ربأ  يبل علأ   تعرف إ ربئأاا:  

حيث ي عل  بلطالب فيها مجاناا يعلأه    من يزب ة بل عا ف،  (%100 لوبء بلشتتتتتتتت ال يجي م وّل  بقأ    

شتتتتربف  إتكون بل د ستتتت  مل م    علأ  كامل مضتتتتامين بلنوبة بل علأ أ  يخاضتتتتع  لقوبنين بلوزب ة يتحو 

جو بل ستتت قل أي تكون جزت  :بتيل  ، يجزت بل دب س تنقستتت  إلى نوعين:دب  ينبل شتتترفين بل هنيين يبلإ

تع ل جزت بل د ستتت  على بستتت أعاب  ي بل د ستتت  مستتت قل  من حيث بلإدب ة، بل بنى يبستتت قلالأ  بل دير/ة، 
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 ، يجيطلبته بل رحلت  بلا  تدبئأت  بلحكومأت  بلرستتتتتتتتتتتتتت أت  من بلبلتدة بل و ودة فيهتا يتهيم ه  لل رحلت  بلثتانأت 

أما بلنوع بلثاني،  لى بل رحل  بلثانو   يبتخيرة في مستتا  تعلأ ه بل د ستتي.  إتعدّ   هو جا بل ستت هدف 

من بل د ستتت  بلشتتتامل  يبل ي يديرجا مدير عام    بغير بل ستتت قل  يبل ي تعد   ءا فهي بل د ستتت  بلإعدبدي   

يجو يبني خط ه  ،   هام مق صتتتترةب  أي ب فاهأ   ب مستتتت قلاا مديرا   ييفق ذلك فهو يكون بل د ستتتت  بلشتتتتامل ، 

عدد بل دب س بلحكومأ  بلرستتتتتتت أ  بلإعدبدي  في لوبء   ي بلغ  بلإدب    يفقاا للإدب ة بلعام  في بلشتتتتتتتامل .

،   أعها مدب س مخ لط  للبنين يبلبنا  مد ستتتتتتت  من بلنوعين بل ستتتتتتت قل يبلشتتتتتتتامل، ي   (91 بلشتتتتتتت ال  

أي من بلصتتتتتتف بلستتتتتتابع يح ى    ةعشتتتتتتر   يح ى بلخامستتتتتت  ةعشتتتتتتر    أع ا ج  ما  ين بلثالث  يبلزين ت ربيح

 .بل اسع
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 الإطار النظري والدراسات السابقة : الفصل الااني

ا للإطا  بلنظري يبلد بستتتتتتا  بلستتتتتتابق  بل ي بحثو في موضتتتتتتوع  ي نايل جزب بلفصتتتتتتل   عرضتتتتتتا

بلد بست ، يقست  جزب بلفصتل إلى فلاف  أ  بء، بتيل يعرة بلإطا  بلنظري، يبلثاني ي نايل بلد بستا  

‌بلسابق ، يبلثالث ي نايل بل عقيب على بلد بسا  بلسابق .

 الإطار النظري   1.2

يعرة بلإطا  بلنظري في محو  ن، بل حو  بتيل يبحث في ماهأ  دي  بلإدب ة بل د ستتتأ ، 

 أما بل حو  بلثاني فيبحث في ماهأ  تع    بلشعو  بالان  اء. 

 دور الإدارة المدرسية  1.1.2

تع  د  ودة كل مج  ع إلى حدٍ كبير على  ودة إدب ته بل د ستتأ ، إذ يقع على عاتقها تهيم   

قأتتتتادته  يقأتتتتادة  بت أتتتتال يتن ي ه  يتطو رج  بحيتتتتث يحققون أجتتتتدبف بل ج  ع يتطو ت، من خلال 

بل ج  ع بل د ستتتتتي بأستتتتترت ب ا فيه  أيلأاء بتمو  يشتتتتتركاء بل ج  ع، يجي كزلك تؤدي دي اب جاماا في 

تشتتتكيل بلر    يتستتتهيل نجاح بل د ستتت  يطلب ها يمعل يها، لزلك ي كن بع با جا مرك  كل بل قدم بلزي 

تحرزت بل د ستتتتتت  يبل ج  ع. يتحو جزب بلبند ستتتتتت ستتتتتتلط بلباحث  بلضتتتتتتوء على مفهوم بلإدب ة بل د ستتتتتتأ  

 يأجدبفها يأديب جا.

 مفهوم الإدارة المدرسية  1.1.1.2

بلإدب ة بل د ستتتتتت  جي إدب ة   أع بلع لأا  دبخل بل د ستتتتتت ،  دءاب من خلق  يم  تعلأ أ   من   

يح ى إدب ة مي بنأ  بل د ستتت  ي،دب ة بل عل ين يبلطلب  يأيلأاء أمو ج  لأصتتتل دي جا إلى خا ج بل د ستتت  

بل ربو   يبل ه  ون   م و ه  نحو بل ج  ع. يتج أ  أديب  بلإدب ة بل د سأ  بل  عددة أيلو إليها بلإدب ة

 هتا بلاج  تام بلكبير، يل  يكن جنتاق تعر ف موحتد للإدب ة بل تد ستتتتتتتتتتتتتتأت  فكتل يبحتدٍ منه  قتام   عر فهتا  
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بحستتتتتتتتتب د بستتتتتتتتت ه يبل حو  بلزي يرك  علأه، فهناق من  ك  على بل وب د بلبشتتتتتتتتتر  ، أي على بتخاذ 

بلقرب ب ، أي بلع لأت  بل نفيتزيت ، أي على تحقيق بتبعتاد، يجكتزب. يمن تعر فتا  بلإدب ة بل ربو ت  متا ذكرت 

( من أنهتا مفهوم يشتتتتتتتتتتتتتت تل   أع بلع لأتا  بل ي ي   من خلالهتا تعبمت   Okendu, 2012أيكينتدي  

بل وب د في بل د ستتتتتتتتتتتت  ل حقيق بتجدبف بل علأ أ ، يأنها ع لأ  نشتتتتتتتتتتتتاط ت طلب بلخبرة يبل د  ب على  

بل بادئ يبل  ا ستتتتتتتا  بل علأ أ  لضتتتتتتت ان بلإدب ة بلستتتتتتتلأ   لمنشتتتتتتتط  بلعام  لل د ستتتتتتت  ل حقيق ن أج   

 علأ أ . مرضأ  في بل خر ا  بل 

ي عرفها بلبع  بأنها كل "نشتتتتتتتتتتاط ت حقق من ي بئه بتغربة بل ربو   تحقأقاا فعالاا ي قوم   نستتتتتتتتتتيق،  

يتو أته بلخبرب  بل تد ستتتتتتتتتتتتتتأت  يبل ربو ت ، يفق ن تاذج مخ تا ة، يمحتددة من قبتل جيمتا  علأتا، أي جيمتا   

 (.154: 2012دبخل بلإدب ة بل د سأ "  نا ر يبلجغأ ان، 

ي شتتتتا  إلى بلإدب ة بل د ستتتتأ  بأنها "بلكل بل نظ  بلزي ي فاعل بإيجا أ  دبخل بل د ستتتت  يخا  ها يفقاا 

لستتتتتتتأاستتتتتتت  عام  يفلستتتتتتتف  تربو   تصتتتتتتتنعها بلديل    ب  في إعدبد بلطلب  ب ا ي فق يبتجدبف بل ربو    

بلفنيين في بل نشتتتتتتتتتتتتتتودة، يجتزب ي طلتب بلقأتام ب ج وعت  من بتع تال يبتنشتتتتتتتتتتتتتتطت  من قبتل بلإدب  ين ي 

(، يعرّفو كزلك بأنها ع لأا   11:  2019بل د ستتتتتتتتت  بال نستتتتتتتتتيق مع  ها  مستتتتتتتتتؤيل "  حربحشتتتتتتتتت ، 

بل خطأط يبل نفيز يبل شتتتتتتتغيل بل ي يحددجا مدير بل د ستتتتتتت  لكاف  بتنشتتتتتتتط  بل علأ أ  ل حقيق بتجدبف 

 (. Benz, 2020بل ي تسعى إليها تلك بتنشط   

( أن بلإدب ة بل د ستأ  تشتير إلى كونها "نستق تنظأ ي دبخل بل د ست   20:  2021فأ ا ذكر بلبر كي  

يه     خطأط بلبربمج بل علأ أ ، يبستت غلال بل وب د بل  اح  ستتوبء على بلجانب بل ادي أي بلبشتتري ل ا 

نفسه  فأ ا ي علق  فأه تحقيق بتجدبف بل علأ أ  بل وضوع  سوبء لخدم  بلطلب ، أي لخدم  بل عل ين أ

 بشؤين بل ن أ  بل هنأ ".
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يعرّفو بلإدب ة بل د ستتتأ  بأنها "مج وع  من بلع لأا  يبلجهود بل نستتتق  بل ي يقوم  ها فر ق بلعاملين  

دبخل بل د ستتتتتتتتتت  من بل دير يبلوكلاء يبل عل ين يبلإدب  ين يبلفنيين  هدف بلستتتتتتتتتتعي ل حقيق بتجدبف 

 (.12: 2023بل ربو   يبل علأ أ  بل نشودة من خلال بل د س "  بلقرمادي، 

( بلإدب ة بل د ستتتتتتأ  بأنها بلدي  أي بلواأف  بل ي Kawlni, 2019يفي موضتتتتتتع  خر عرّف كايلني  

 يؤديها مدير بل د س  في ال بتع ال يبتنشط  بل ع ادة  دبخلها.

أما مدير بل د ستتتأ  فأعرف بأنه بلشتتتخص بتيل بل ستتتؤيل عن بتع ال بلإدب    يبلفنأ  في مد ستتت ها 

بغرة تطو ر   أع عنا تتتتتتر بلبيم  بل د ستتتتتتأ  ي فع مستتتتتت وبجا من خلال بلاستتتتتت خدبم بتمثل لل وب د  

 (.2015بتجدبف بل د سأ   بلجر وي، يبلإمكانا  بل ادي  يبلبشر   بل ي تساعد على تحقيق 

( أن بلإدب ة بل تد ستتتتتتتتتتتتتتأت  يبل   ثلت  ب تدير بل تد ستتتتتتتتتتتتتت  يلعتب دي  Okendu, 2012ي ؤكتد أيكينتدي  

بلإدب ي يدي  بل شتترف يح ى بل عل ، ك ا يشتتا ق في أنشتتط  بل د  س عند بلضتتري ة، ي نبغي لج أع  

بلعاملين يبل عل ين أن يد كوب مستتتتتتتؤيلأاته  في تحستتتتتتتين يتطو ر بل علأ  في بلنظام بل د ستتتتتتتي، كزلك 

 ة بل د ستتأ  تع ل على تستتخير بل وب د بل  اح  لل د ستت  ل حقيق أجدبف يؤكد "أيكيندي" على أن بلإدب

 بل علأ . 

يبالنظر إلى ما ستتتتتتتبق تعرف بلباحث  بلإدب ة بل د ستتتتتتتأ  بأنها بلإدب ة بل ي تع ل على تنفيز يتستتتتتتتهيل  

بلبربمج ي،دب ة بل وب د بل د ستتأ  ل حقيق بتجدبف بل د ستتأ  ب ا فيها تن أ  شتتعو  بلان  اء لدى بلطلب  

 قو  ، يتخصتتتتتتتتتتتتتتأص  يذلتك من خلال قأتامهتا بتإدب ة بل نتاجج، يبل تد  س، يبلرعتايت ، يبلانضتتتتتتتتتتتتتتبتاط، يبل

بل وب د، يتحديد بل كالأف، يبل خطأط بل ستتتتتتتتتتتتت قبلي، يتن أ  بلعلاقا  مع بل ج  ع، إلى  انب تطو ر  

ستتتتتتأاستتتتتتا  بل د ستتتتتت  كاتخاذ بلقرب ب  يبلاتصتتتتتتالا  يمعالج  بلن بعا  بل خ لف  بل ي قد تنشتتتتتتأ دبخل 

 بل د س ، ي،دب ة بلا   اعا  يما إلى ذلك. 



17 
 

 أهداف الإدارة المدرسية 2.1.1.2

ألتد معظ  بلبتاحثين يبل ربو ين على أج أت  بتجتدبف في بل علأ ، فهي ت ثتل بلواأفت  بل حو     

بلإدب ة ع لأ  إيجا أ  تحدد بستتتتتتتت ربتأجأ  يأجدبف بل نظ   يتضتتتتتتتت ن أن للإدب ة، يمن بل ه  أن تكون  

بل نظ   ل حقيق جزت بتجدبف بكفاءة يفعالأ . يمن أ رز بتجدبف بل ي من بل ه  أن تستتتتتتتعى بلإدب ة 

بل د ستتتتتتتتتتتأ  ل حقأقها جي توفير كل بلظريف يبلإمكانا  بل ي تستتتتتتتتتتتاعد على تحقيق بلن و بلشتتتتتتتتتتتامل 

ا تستتتتتتت ف به قد بته  ي،مكاناته ، يم ابع  بلخطط بل ربو   يتقدي  بل ستتتتتتتهيلا   يبل  كامل للطلب  يفق م

بللازم  ل نفيزجا بفعالأ ، يبلع ل بشتتتتتتتتتتتتتتكل مستتتتتتتتتتتتتت  ر يتعايني مع أيلأاء بتمو  يغيرج  من بل عنيين  

ل حقيق حا ا  بل عل  لج أع بلطلب ، يتنستيق  هود بلعاملين بال د ست  من أ ل سترع  إنجاز بل هام 

يتوفير مناخ ملائ  من بلعلاقا  بلإنستتتتتتتتتانأ  بلطيب  دبخل بل د ستتتتتتتتت  يمع أيلأاء بتمو    بل د ستتتتتتتتتأ ،

يبل ج  ع بل حلي، يتهيم  فرص بل ن أ  بل هنأ  بل ستتتتتت  رة للعاملين بال د ستتتتتت ، يتحستتتتتتين طر  أدبء  

بلع ل دبخل بل د ستتتتتتتت  يفي بلفصتتتتتتتتول بلد بستتتتتتتتأ ، يبلع ل على بل طو ر يبلن و بل ستتتتتتتت  ر لل د ستتتتتتتت  

 (.2014يي،   بلهندب

( أن بلإدب ة Dangara, 2016( يبل شتتتتا  إلأه في دبنجا ب  Musgrave, 1978 أى موستتتتغر ف  

من بل  وقع أن يقوم مدير   الأهداف المعرفية:بل د ستتتتتتتتتتتتأ  لها أجدبف يغايا  مخ لف  تشتتتتتتتتتتتت  ل على  

ب مجه  ن بال عرف  بل جر بأ  يم  كنين من بل كنولو أا.   والأهداف الأخلاقية أو بل د س    خر ج أفربدا

من بل  وقع أن يسته  مدير بل د ست  في إعدبد موبطنين مجه  ن بالقأ  بل ناستب  ل شتا ك ه     القيميّة:

من بل  وقع أن يقوم متدير بل تد ستتتتتتتتتتتتتت    خر ج أفربد  يتدي    والأهـداف التكـامليـة:في تن أت  بل ج  ع. 

أن يع ل مدير  من بل  وقع  وأهداف الحراك الاجتماعي:بل كأف، ماجر ن في بلعلاقا  بلشتتتتتخصتتتتتأ .  

بل د ستتتتتتت  على تع    بلحربق بل صتتتتتتتاعدي يبل حستتتتتتتين بلا   اعي للفرد. يأجدبف بلحربق بلا   اعي  

 قاد ة على بل غلب على مسايئ بلفقر يبلخلفأا  بلا   اعأ  يبلثقافأ  يبلعرقأ . 
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يتأستتتتتتتأاا على ما ستتتتتتتبق، فإن بلباحث  تجد بأن بلهدف بلرئأستتتتتتتي للإدب ة بل د ستتتتتتتأ  جو تحقيق أجدبف 

بل د ستتت ، يبناء  يم  مد ستتتأ  ي كنها تن أ  شتتتعو  بلان  اء لدى طلب ها، يباع قاد بلباحث  فإن بلإدب ة 

طلب  يتحقيق  بل د ستتتأ  جي بلوستتتيل  بتستتتاستتتأ  بل ي ي كنها تحقيق بتجدبف بل ستتتاج   في تنشتتتم  بل

بلن و بلشامل لشخصأاته  من   أع بلجوبنب بل عرفأ  يبل ها    يبتخلاقأ ، يجي تع ل ل حقيق ذلك 

على حشتتد بلجهود يتواأف كاف  بل وب د بل  وفرة لديها بل ادي  يبلبشتتر  ، يتوفير بلخدما  بل ستتاعدة 

 في  ناء  يم  تعلأ أ   اذب  للطلب  يتجنيبه  بلنفو  منها.  

 مبادئ الإدارة المدرسية  3.1.1.2

( بأن من أ رز بل بادئ بل ي من بل ه  أن تأخز  ها بلإدب ة بل د ستتتتتتتتتتتتأ  2008يرى بل جري  

جي يضتتتتتتتتتتوح بتجدبف بل ي تستتتتتتتتتتعى إلى تحقأقها، يأن ي ستتتتتتتتتت  ن طها بالدي قربطأ  بلقائ   على فه  

حقأقي تج أت  بح ربم بلفرد في بلعلاقتا  بلإنستتتتتتتتتتتتتتتانأت ، يأن تجنتد كتافت  طتاقتا  بل تد ستتتتتتتتتتتتتتت   بل تاديت  

  ( لخدم  بلع لأ  بل ربو   فيها، ب ا يحقق أدبء بلع ل مع بلاق صتاد في بلوقو يبلجهد يبل ال، يبلبشتر 

لزلك من بل بادئ بل ه   بل ي من بلوب ب أن ته    ها بلإدب ة بل د ستتتتتتتأ  ي ود نظام بتصتتتتتتتال  يد، 

ل علأ أ   ستتتتتتوبء ألان جزب بلاتصتتتتتتال خا تتتتتتاا بالعلاقا  بلدبخلأ  لل د ستتتتتت ، أم  ينها يبين بلستتتتتتلطا  ب

 بلعلأا، أم  ينها يبين بل ج  ع بل حلي.

( بتأن على بلإدب ة بل تد ستتتتتتتتتتتتتتأت  Dangara, 2016( يدبنجتا ب  Usman, 2014فأ تا ألتد عث تان  

تستتت رشتتتد ب بادئ معين ، كأن تستتتعى  اجدة إلى خلق مج  ع من بل  عل ين ي   عون بصتتتح   ستتتدي  

يعقلأ ، يفعالين، يمستتتتتتتتت جيبين، يتكون ستتتتتتتتتلوكأاته  مقبول  لدى بل ج  ع. ي جب عليها تقوم بطر ق   

 ستتتتتتتتتتتتتتاعدة لكل فرد في بل د ستتتتتتتتتتتتتت  تجعل بل عل ين يبلعاملين يع لون كفر ق يبحد، يعليها أن تقدم بل

ل طو ر موجب ه بلخا تتت  يبل ستتتاج   إلى أقصتتتى حد في تقدم بل د ستتت ، يأن يكون لكل من بلعاملين  

يبلطلبت  دي  كبير في بلقرب ب  بل ي تحتدد قوبعتد بل تد ستتتتتتتتتتتتتت  يلوبئحهتا يبربمجهتا، ك تا يجتب عليهتا من  
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خلال ب   اعا  بل وافين يبللجان بلطلا أ  إشتتتتتتتتتربق بلج أع في إدب ة بل د ستتتتتتتتت ، يبال الي يجب أن 

 يسود بل فو   بل ناسب للسلط  يبل سؤيلأ  في إدب ة بل د س . 

( لل بادئ بل ي من بل ه  أن ت   ع  ها بلإدب ة بل د ستتتتتتتتأ  أن Dangara, 2016يأضتتتتتتتتاف دبنجا ب  

تكون إ ربءب  يقرب ب  مدير بل د ستت  م وبفق  مع بلفلستتف  بتستتاستتأ  لل د ستت ، يأن تهدف في   أع  

بتيقا  إلى تحقيق بتجدبف بل علأ أ . كزلك يجب أن تحرص بلإدب ة بل د سأ  على تشجأع يتوفير 

بلختتتتدمتتتت ، ي،يجتتتتاد بلن و بل هني لل عل ين م أفنتتتتاء  بل علأ أتتتت  يبل ؤت رب  يبل علأ   بلنتتتتديب   ن خلال 

 بتساليب يبتنشط  بل ي تسه  في تن أ  بن  اء بلطلب  يبتجاجا  بلإيجا أ  نحو بل د س . 

يبحستتتتب  أي بلباحث ، ب ا أن بلإدب ة بل د ستتتتأ  جي بل ستتتتؤيل  بل باشتتتترة عن حستتتتن ستتتتير بلع ل في 

بل د ستتتتتتتت  من   أع بلو وت، فهي ي كن من خلال بلال  بم ب بادئ بلإدب ة أن تد ق حج  بل ستتتتتتتتؤيلأ  

ة بل لقتاة على عتاتقهتا، يمن خلال تطو ع تلتك بل بتادئ ي كنهتا أن تبني  يمت  متد ستتتتتتتتتتتتتتأت   تاذبت  يمع ز 

 لشعو  بلان  اء لدى طلب ها. 

 وظائف الإدارة المدرسية وأدوارها  4.1.1.2

بلإدب ة بل د ستتتتأ  جي بل ستتتتؤيل  عن بلخدما  بل قدم  لل د ستتتت  يبل ج  ع في ستتتتبيل تحقيق  

بتجدبف بل ربو   من خلال مشا ك  كاف  أعضاء بل د س  يبل ج  ع، يجي بل سؤيل  عن أدبء بلعديد 

( بأن من أج   2020من بلواائف. يقد  زلو عدة محايلا  لستتتتتترد جزت بلواائف، فأجد مصتتتتتتطفى  

ائف بل حافظ  على بلنظام يبل ستتتاعدة في تن أ  بلطالب يتع    شتتتعو  بلان  اء لديه يذلك  تلك بلوا

عبر   أع ما يبزل من  هود يأنشتتتتتتتتتتتتتتط ، يبلاج  ام بع لأا  بل خطأط يبل نظأ  يبل نستتتتتتتتتتتتتتيق يبلرقاب  

يبل قو  ، يمن ياائفها  بط بل د ستتت  مع مج  عها بل حلي  هدف تحستتتين أدبئها في إعدبد  يل قاد  

 لى بلعطاء.ع



20 
 

( أنّ من أديب  بلإدب ة بل د ستتتتتتتتتأ  غرس قأ  يمعايير بلولاء يبلطاع  لدى 2019يأيضتتتتتتتتتحو طيبي  

طلب  بل د ستتتتتت ، يكزلك قوبعد بل ثا رة يبل نافس فأ ا  ينه ، إذ أن جزب بتمر مه   دبا ل ع    شتتتتتتعو  

  بلطلب  بان  ائه  لل د س ، يكزلك تع    بلريببط بلا   اعأ   دبخل بلبيم  بل د سأ .

( بأنها ت  ثل في Saadi, Tahira & Nadeem, 2017 ين ا يشتتتتتتتتتتتتير ستتتتتتتتتتتتعدي يطاجرة يندي   

تفو   بلستتتتتتتتتتلط  يبل ستتتتتتتتتتؤيلأ ، يتع    بل باد ة بل حلأ  يبلستتتتتتتتتتأطرة بل حلأ ، يتأمين ألبر عائد من  

بتموبل بل نفق ، يتأمين حستتتتتتتتتتتتتن نأ  بلعاملين في بل د ستتتتتتتتتتتتت ، يتنفيز بلبربمج بل  نوع ، يأن ينشتتتتتتتتتتتتتر  

فادة بلقصتتتتتتوى من بلقد ب  بلدي قربطأ  دبخل بل د ستتتتتت  ع لأاا، يتحديد بلستتتتتتأاستتتتتتا  يتنفيزجا، يبلاستتتتتت 

بلخا تتتت  لمفربد  بلعاملين يبلطلب ( يبل وب د بل ادي ، ي،يجاد بلحلول لل شتتتتكلا  بل ي توب ه بل د ستتتت   

 ب ا فيها مشكلا  بل عل ين يبلطلب . 

أن ياائف مدير بل د ستتتتتتت  لا تق صتتتتتتتر على مجرد بلستتتتتتتأطرة  (  Usman, 2014فأ ا أ رز عث ان  

ا  اتائف أخرى ي على بلعتاملين في بل تد ستتتتتتتتتتتتتت  يشتتتتتتتتتتتتتتؤينهتا بل تالأت  يبل نتاجج يبلإدب ة، يلكنهتا تشتتتتتتتتتتتتتت تل  

لالإشتربف على بتنشتط  بل علأ أ  في بلبيم  بل د ست  لضت ان بست خدبم بل قنأا  بل ربو   بل ناستب  في 

بلع لأ  بل علأ أ . يبلحفاع على علاقا   حأ   ين بل د س  يبل ج  ع يأ حاب بل صلح  بل عنيين  

بلعاملين يبلطلب   يبلوكالا  بلخا  أ  من أ ل تع    دي  بل د س  في بل ج  ع. يبل أفير على سلوق

  فعالأ   يتعديله ل حقيق  يم  مد ستتتتتتتتتتأ  إيجا أ  ب ا ي وبفق مع توقعا  بل د ستتتتتتتتتت  يبل ج  ع. يتقستتتتتتتتتتأ

يكفاءة بل د ستتتتتتتتتتتت  في بستتتتتتتتتتتت خدبم بل وب د بل  اح  ل حقيق أقصتتتتتتتتتتتتى قد  من بلن ائج، يبال الي تحفي   

 بلإن ا أ  يتقليل بلهد . 
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( أديب  بلإدب ة بل د ستتتتتتتتتتتتأ  بل ي عليها بلقأام  ها لخدم  2012في حين لخص نا تتتتتتتتتتتتر يبلجغأ ان  

 طلب ها يتع    شعو  بلان  اء بل د سي بالنقاط ب تأ : 

يتشت  ل جزت بل ه   على يضتع بل صتو ب  يبلخطط بلعام  ل ا يح اج    (:Planningالتخطيط ) .1

بلإدب ي بلقأتام به من أع تال يتحتديد بتستتتتتتتتتتتتتتاليتب بل ي ستتتتتتتتتتتتتتأقوم  هتا  هتدف تحقيق أجدبف بلنظام  

 بل د سي يمربمأه. 

: يبلزي يُعنى بالبنأ  بلرستت أ  يتستتلستتل بلستتلط  في بلنظام عبر تنظأ   (Organizingالتنظيم ) .2

م ستتتتتتلستتتتتتل لوحدب  بلنظام بلفرعأ ، يتحديد أفر كل منها يبل نستتتتتتيق فأ ا  ينها ك دخلا  ل حقيق  

 بتجدبف بل د سأ . 

: توفير بل وافين يبل ستتتتتتتتتتتتتت ختدمين بللازمين للقأتام بتال هتام بل خ لفت  بل ي (Staffingالتوظيف ) .3

يشتتتتت لها بلنظام يتد  به  يتأجيله  للقأام  ها، يضتتتتت ان أفضتتتتتل بلستتتتتبل ل  طلبا  أدبئه  ل هامه   

 بلرس أ . 

: يُعنى بال ه   بل ستتت  رة في  تتتناع  بلقرب ب  يتجستتتيدجا عبر تعلأ ا   (Directingالتوجيه ) .4

 عام  يتو يها  تخدم أغربة بلنظام يتسه  في قأادته. 

ــي  ) .5 : يُعنى باتفر بل ه  لضتتتتتت ان  بط يتكاملأ  يتناغ أ  أدبء بل كونا  (Ordinatingالتنســ

 ييحدب  بلع ل بل ي يش لها بلنظام. 

: تُعنى جزت بل ه   بجعل مستتتتتتتتتتتتتؤيلي بلنظام على د بي  يعل  ب جر ا   (Reportingالتقارير ) .6

بتمو  فأه ستوبء ألان ذلك عبر ك اب  تقا  ر أي بلقأام  بحوث إ ربئأ  أي م ا ست  ع لأ  تقصتي  

 يتقيأ  تدبء مكونا  بلنظام. 

: تشتتتتتتتتت  ل جزت بل ه   على كل ما ي علق بالبعد بل الي للنظام ستتتتتتتتتوبء (Budgetingالميزانية ) .7

 ألان ذلك فأ ا ي صل  بعد بل ي بنأ  أم بل حاسبأ . 
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( أن ياتائف بلإدب ة بل تد ستتتتتتتتتتتتتتأت  يأديب جتا ي كن تحتديتدجتا في فلافت   وبنتب، 2008ي ع قتد بل جيري  

 جي: 

بلجتتانتتب بتيل: منهتتا متتا ي علق بتتالهتتدف بلتتزي يحتتايل أن يحققتته من خلال ياأف تته، فهتتدف متتدير  

بل د ستتتتت  ي رك  بالطبع حول بلو تتتتتول ب د ستتتتت ه إلى تحقيق بتجدبف يبلغايا  بل نشتتتتتودة من تربأ   

بلنشء، ح ى يكونون موبطنين نافعين يمن جين، لديه  بلاتجاجا  بلصتتتتتتتتتتتحأح  نحو أنفستتتتتتتتتتته  ينحو  

بتمر بلزي ي طلب من بل د ستتتتتتتت  بلاج  ام   ربأ  عقول بلناشتتتتتتتتم  ينفوستتتتتتتته  يضتتتتتتتت ائرج     مج  عه ،

 يأ سامه  على بلسوبء. 

يبلجانب بلثاني: ي علق بالوب با  بل ي ينبغي أن يؤديها مدير بل د ستتتتت ، من أ ل بلو تتتتتول إلى جزب 

 بلهدف.  

يأمتتتا بلجتتتانتتتب بلثتتتالتتتث: في علق بتتتالطر قتتت  بل ي تؤدي  هتتتا جتتتزت بلوب بتتتا ، يجتتتزب يعني فه تتته للع لأتتت  

 بلإدب   . 

تجد بلباحث  بأن بلإدب ة بل د ستتتتتتتأ  لها بلعديد من بلواائف يبتديب  يبل ي من أ رزجا قأامها  وضتتتتتتتع  

بتجدبف بل ربو   يتو أه تطو ر بل ناجج بلد بستأ  يتقوم   قيأ  بلعاملين في بل د ست ، يجي بل ستؤيل  

تقرجا يزب ة بل ربأ     يبل كلفت  بالإشتتتتتتتتتتتتتتربف على مي بنأت  بل تد ستتتتتتتتتتتتتت ، يتحتث على بلام ثتال باللوبئف بل ي

يبل علأ  يبلستأاستا  بل حلأ ، يتشترف على بلستلام  يبتمن يتدير ع لأا  بل د ست  بشتكل عام، يجي 

بل نا تتر يبل دبفع عن طلب ها، يتستتاعد بل عل ين في بتخاذ أفضتتل بلقرب ب  ل لبأ  بح أا ا  بلطلب ، 

إدب ة بلعلاقتا   ين بلطلبت    يتع تل مع أيلأتاء بتمو  لإنشتتتتتتتتتتتتتتتاء خطط نجتاح بلطلبت ، يتستتتتتتتتتتتتتتتاعتد في

يبل عل ين، يتشا ق بلنجاحا  يتوفر بل وب د بل ي يح ا ها بلطلب  يبل عل ون، يتع ل على غرس قأ   

بل د ستتتتتتت  في نفوس بلطلب ، يتع ل بكل قوتها على تن أ  قد ب  بلطلب  يتطو رجا، يمن أ رز بل هام 
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يبتديب  بل ي قد تلعبها بلإدب ة بل د س  تن أ  يتع    شعو  بلطلب  بالان  اء لل د س ، يجزب ما تبحثه  

 بلد بس  بلحالأ  في بل حو  بلثاني من جزت بلد بس . 

 أنماط الإدارة المدرسية    5.1.1.2

ت كن بلباحثون من تحديد مج وع  بتن اط بل ي قد ت صف  ها بع  بلإدب ب  بل د سأ ، 

  ين تلك بتن اط يبرز ب تي: يمن 

: النمط الديمقراطي   أولاا

يرك  بلن ط بلدي قربطي على بلع ل بلج اعي، حيث يس ند إلى مشا ك  بل عل ين في بتخاذ  

تع     في  بتسلوب  جزب  ي سه   يبلسأاسا .  بلخطط  في يضع  يبل ساج    يتقدي    بئه ،  بلقرب ب  

بل د س . يبحسب جزب  بل عل ين يبلعاملين في  تقدير  هود  يبل باد ة، فضلاا عن  بلإ دبع يبلا  كا  

يقوم بالإشربف بلعام بطر ق  تهدف إلى تحفي  بل عل ين ي  أع  ب لن ط بلقأادي فإن مدير بل د س  

بلعاملين بال د س  ي فع مس وى أدبئه  بلواأفي، ي ع  د بس خدبم جزب بتسلوب على بل أفير  دلاا من  

 ساعد في تحقيق  بلاع  اد على بلسلط  بلرس أ  ل حفي  بتفربد بل شا كين في بلع لأ  بل علأ أ ، ي 

توب ه   قد  بل ي  يبلصعوبا   بل شكلا   يبلطلب ، ي سه  في حل  بل عل ين  تعلأ ي شامل  ين   ضا 

 (.2015 شخرين،  بل د س  أي يوب هها بل عل ون يبلطلب  بشكل فعال

يُعد أحد أج  بلجوبنب  تبني نظام دي قربطي يع  د على بل شا ك  في بلإدب ة بل د سأ   إن 

بلع لأ  ل وب ه  بلعديد من بل شكلا  بل علأ أ  يبلاضطرببا  بلسلوكأ ، حيث يسه  جزب بلنظام في  

د سأ  محف ة  تع    بل لاح   ين بلطلب  يبل عل ين ي،يجاد بتنشط  بل د سأ  بل ناسب  بل ي تدع   يم  م

للشعو  بالان  اء، ك ا يع ل على تن أ  بلقد ب  بلإ دبعأ  يبلا  كا   ، بالإضاف  إلى تدعأ  بل عاين  

بل ث ر يز ع بلثق  بل  بادل   ين بل عل ين يبلطلب  يأيلأاء بتمو  يبل ج  ع بل حلي، م ا يؤدي  دي ت  
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ا بلديحاني،  2019 يوسف،   إلى  فع بلريح بل عنو   للج أع يدفع عجل  بل قدم بل د سي نحو بتمام

2021.) 

 ثانياا: النمط الأوتوقراطي 

بلقأادة يسلوق بتيتوقربطأ  تُظهر  على خصائص  فأ ا  ينها  ناءا  تخ لف  م عددة  ن اذج    

  بل دير:

 : القيادة الأوتوقراطية التسلطية‌.أ

يسعى بل دير يفق جزب بلن ط إلى تج أع كل بلسلطا  يبلصلاحأا  في يدت دين تفو ضها تنه لا  

ينفرد   إذ  ب عل أها  بالقسوة  يثق  بل سأطر  سلوكه  ي  س   عليه ،  بإعلانها  يقوم  ف   بلقرب ب   باتخاذ 

يبلصربم  مع فر قه ي  بع نهج إ دب  أيبمر  ا م  تش ل كاف  بل فا يل يبل ي يجب على بل عل ين  

بلام ثال لها بصربم . يغالباا ما ي  ي  سلوكه بال ردد عند بتخاذ بلقرب ب  يبف قادت للر    بعيدة بل دى  

 (.  2020  دم،  حأاناا أخرى، م ا يقلل من قد ته على بل كأف بشكل فعال مع بل وبقف بل خ لف أ

 : القيادة الأوتوقراطية الخيرة‌.ب 

يفقاا لهزب بلنهج، ت  ي  شخصأ  مدير بل د س  بقد ته على إل بم بل عل ين   نفيز قرب بته دين أن يشعريب 

بالاس أاء، فال دير يد ق أنه ي كنه بس خدبم سلط ه لإ با ج  على أدبء بل هام بل ي يربجا مناسب ، إلا  

ب يلجأ للإلربت كخأا  أخير. بل دير أنه يفضل أيلاا بللجوء إلى بلإقناع، يفي حال ل  يُث ر جزب بتسلو 

يؤمن بأج أ  بل شا ك  في  نع بلقرب ب  ي حرص على بلحصول على موبفق  يقبول بل عل ين قبل  

للقربءب   بل ح  ل   بلفوبئد  لشرح  يسعى  اجدبا  يلهزب  يعا ة  قد  بعضه   أن  يبعأاا  قرب ،  أي  بتخاذ 

 (.2020  دم،  ديد يبلضغطبل ق رح  لكسب  ضاج  من خلال بلإقناع  دلاا من بل ه

أن بتستتتتتلوب بتيتوقربطي في بلإدب ة بل د ستتتتتأ  غالباا ما يكون غير فعال   (2021 بلديحاني  ي زكر 

في تع يق شتعو  بلان  اء لدى بلطلب ، يمن  انب  خر فإن بلعلاق   ين بل دير يبل حأطين به ستوبء 
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دبخل بل د ستتتتتت  أي خا  ها قد تنعكس ستتتتتتلباا على بلبيم  بل د ستتتتتتأ   رم ها، فالعلاق  مع بل عل ين قد 

ت عرة لل وتر يبل تدجو  يكتزلتك بتمر بتالنستتتتتتتتتتتتتتبت  لعلاق ته بلختا  أت  مع بل ج  ع يأيلأتاء أمو  بلطلبت  

 .م ا يؤفر سلباا ي ب ا يؤدي إلى فشل بلعلاقا  مس قبلاا 

 ( ثالااا: النمط الحر )الفوضوي 

يع بر بلن ط بلحر نقأضاا للن ط بل سلطي، حيث ي نف مدير بل د س  يفق جزت بلر    بل عل ين حر    

يبستتتتتتتتتع   دبا تدبء أع اله   دين تدخل مباشتتتتتتتتتر منه،  غ  بتفر بلإيجا ي لهزب بلنهج على معنو ا   

من بلفوضتتتتى بل عل ين، فقد أفب و بلد بستتتتا  بأن تلك بلحر   بل بالغ فيها قد ت ستتتتبب في حديث نوع  

يستتتتتتتتوء بستتتتتتتت غلال جزت بلحر   ل حقيق أغربة ذبتأ  بالع ل. يفي بلع وم، فإن جزب بلن ط من بلإدب ة 

بل د ستأ  ي ناستب مع بتفربد بلزين ي  لكون مست و ا  م قدم  من بلقد ب  بلزجنأ  يبلعل أ ، م ا ي أف  

 (.2015 تونسي،  بس خدبمه بفعالأ  معه 

يُ ظهر بلن ط بلإدب ي بل  ستتاجل أي بلفوضتتوي نقصتتاا في بلجدي  بالع ل، ين ج عن ذلك تحول بلنظام  

بل علأ ي إلى حال  من بلفوضتتتى بحيث تضتتتأع بتيقا  يت فكك بلج اع  يتفقد بستتت قرب جا، بالإضتتتاف   

 (.2020 بلج ل،  إلى تدني مس وى بس ث ا  بلجهود بل بزيل  م ا يؤفر سلباا على بلطلب 

يترى بلباحث  بأن بخ أا  مدير بل د س  للن ط بلقأادي بلزي ير د أن ي بعه، يع  د على طبأع  بل عل ين  

يبلطلب  يبلبيم  بل د سأ  ككل، يبل وب د بل ادي  بل  وفرة لدى مدير بل د س ، يمن بل  كن كزلك أن  

يبل شكلا  بل ي يس خدم مدير بل د س  في بع  بتحأان ألثر من ن ط، بحسب طبأع  بل وقف،  

ت طو    أن  ي كنها  يبل ي  يبلنا ح   بلفعال   بل د سأ   يبلإدب ة  ي عامل معه .  بلزين  يبتفربد  يوب هها، 

يتطو  طلب ها يتن ي لديه  بلشعو  بالان  اء لل د س ، عليها أن تضع في بع با جا أنها ي كن أن  

أن ا من  بل خ لف   بتنوبع  تفه   أن  شر ط   مخ لف   أساليب  ي كن  ت ا س  يم ى  يكأف  بلقأادة  ط 

 بس خدبمها، إذ إن ذلك يوفر لها بلفر   لفه  نقاط قوتها يضعفه.  
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يبناءا على ما ي د في محو  دي  بلإدب ة بل د سأ ، تع قد بلباحث  بأن بلإدب ة بل د سأ  جي بلوحيدة 

بل ي ي كنها أن تع ز شعو  بلان  اء لل د س  لدى بلطلب ، لكونها بل سؤيل  عن إدب ة بل عل ين يبلطلب   

يخا   أن بلهدف بتساسي  يبلبيم  بل د سأ  ككل، يتوفير كاف  بل وب د يبلإمكانأا  ل حقيق ذلك،  

تي إدب ة مد سأ  جو  زب بلطلب  للع لأ  بل علأ أ ، يبلو ول إلى مخر ا  تعلأ أ  ذب  كفاءة، 

يجزب بتمر سي حقق إن بس طاعو تع    شعو  بلان  اء لدى بلطلب ، يجزب ما سيبحثه بل حو  بلثاني  

 من جزب بلفصل.  

 تعزيز الشعور بالانتماء  2.1.2

بلان  اء حا   إنستتتتتتتتتتتانأ  أستتتتتتتتتتتاستتتتتتتتتتتأ ، فنجد أن بتفربد يبحثون عن بلشتتتتتتتتتتتعو  بالا تباط مع 

بتشتتخاص يبتمالن في حأاته . يقضتتي بلطلب    ءاب كبيراب من يق ه  خلال مرحل  بلطفول  يبل ربجق   

في بل د ستت ، م ا يجعل من بلضتتري ي أن تع ل  يم  بل عل  على تن أ  بلشتتعو  بالان  اء لدى جؤلاء  

بلطلب ، ل ا له من أج أ  كبيرة له ، فهو يع ز فق ه  بأنفستتته ، ي كون لديه  عادب  مد ستتتأ  يحأاتأ   

إيجا أ  يغيرجا من بلإيجا أا  بل ي ستي   بل عرف عليها تحو جزب بل حو . يلضتري ة تع    بلشتعو  

بلباحث  تحو جزب بالان  اء للطلب  كان من بل ه  بل عر ف ب اهأ  بلشتعو  بالان  اء، يلزلك ست عرة 

بل حو  تعر فا بالان  اء، يأبعادت، يبلنظر ا  بل فستتتتتتتترة له، إلى  انب تنايلها لدي  بلإدب ة بل د ستتتتتتتتأ  

 في تن أ  شعو  بلان  اء لدى بلطلب . 

 مفهوم الشعور بالانتماء  1.2.1.2

تج أ  بن  اء بلطلب  لل د ستتتتتتت  تو ه عدد من بلباحثين للبحث في مفهومه، فأشتتتتتتتا  بلبع  

بأنه شتتعو  بلطالب بالقبول، ي خرين يرين بأنه يشتتير إلى علاق  بلطالب بال د ستت ، يبلبع  ب خر 

 يجد بأنه يشتتتير إلى بلطلب  بلزين لديه  دبفع شتتتامل ل شتتتكيل يبلحفاع على بلحد بتدنى من بلعلاقا  
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-Korpershoek, Canrinus, Fokkensبلشتتخصتتأ  بلدبئ   يبلإيجا أ  يبل ه   دبخل بل د ستت   

Bruinsma, & de Boer, 2020  .) 

يفي  انب  خر ت  تعر ف بلان  اء بأنه حا   من بلحا ا  بلإنستتتتتانأ  بلضتتتتتري    بل ي تجعل بلفرد 

ن أج  شتتتتتتتتتتتتعو ت باتمن يبلط أنين ، ي بنى بلان  اء من خلال ي ود علاق   ين بلفرد  يشتتتتتتتتتتتتعر بالربح   

(، كزلك عرّف بلان  اء بأنه "بلشتتعو  بلزي ين اب بلفرد من  2021يبلوستتط بلزي يرأش فأه  عري ، 

خلال تفاعله يمشتتا ك ه مع أقربنه بل حأطين ي جعله يشتتعر بأج ي ه بالنستتب  له  يأج ي ه  بالنستتب  له 

 (.57: 2015 وحد معه  ي  أفر ي ؤفر فيه  ي شعر بالفخر للان ساب إليه "  حسين، ي 

ا فأه، باع با ت عضتتتتتتتتتتتواب مقبولاا يله  ب معه مندمجا ي عرف بأنه "بلان ستتتتتتتتتتتاب لكأان ما يكون بلفرد م وحدا

شرف بلان ساب إلأه، ي شعر باتمان فأه، يقد يكون جزب بلكأان   اع ، طبق ، يطن، مد س ، يجزب 

ان بلتزي ين  ي  يعني تتدبختل بلولاء مع بلان  تاء يبلتزي يعبر بلفرد من خلالته عن مشتتتتتتتتتتتتتتاعرت تجتات بلكأت

 (.19: 2019إلأه"  دشأش ، 

يفي موضتتتتتتتتتتتتتتع  خر عرّف بلان  تاء بتأنته "بلن عت  بل ي تتدفع بلفرد للتدخول في إطتا  ب   تاعي فكري 

معين ب ا يق ضتتتتتتتتأه جزب من بل  بم ب عايير يقوبعد جزب بلإطا  ينصتتتتتتتترته يبلدفاع عنه في مقا ل غيرت  

 (.268: 2020من بتطر بلا   اعأ  يبلفكر  "  مح ود، 

( أنّ مفهوم بلان  اء إلى بل د ستتتتت  يشتتتتتير  Niemi & Hotulainen, 2015يبين نأ ي يجوتولاينن  

إلى بلشتتتتتتتتتتتتتتعو  بتتالان  تتاء يبلا تبتتاط بلتتزي يشتتتتتتتتتتتتتتعر بتته بتفربد مع بلطلبتت  ب خر ن يمع بل عل ين في 

مد ستتت ه ، يأن شتتتعو  بلطلب  بالان  اء بل د ستتتي يرتبط بعدة ن ائج تربو   يغير تربو  ، مثل: دبفرأ  

 بل و ه بلعام لل س قبل.بلطلب  لل عل ، يمس وى بل حصيل بلد بسي، ي 

يبالاستتتتت ناد إلى ما ستتتتتبق، تعرّف بلباحث  بلشتتتتتعو  بالان  اء لل د ستتتتت  بأنه شتتتتتعو  بلطلب  بالعضتتتتتو    

بلنفسأ  في بل د س  يبلان  اء لها أي للفصل بلد بسي، ي  ض ن ذلك شعو  بلطالب بقبوله بلشخصي  
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يبح ربمه يبلشتتتت ول يبلدع  من قبل ب خر ن له في بل د ستتتت ، يشتتتتعو ت بالاستتتت قلالأ  بلشتتتتخصتتتتأ  يأنه 

 لفرد من أفربد بل ج  ع بل د سي له أج ي ه يلا ي كن بلاس غناء عنه.

 النظريات المفسرة للانتماء  2.2.1.2

ب شتتتتتتتتتعو  بلان  اء لدى  لقد ي د  بلعديد من بلنظر ا  بل فستتتتتتتتترة للشتتتتتتتتتعو  بالان  اء، يتحديدا

 بلطلب  في بل د س ، يمن تلك بلنظر ا  يزكر: 

 (Social comparative theoryنظرية المقارنة الاجتماعية ) (أ

 Leonطرح فكرة جتتتزت بلنظر تتت  بلبتتتاحتتتث في عل  بلنفس بلا   تتتاعي "ليون فأستتتتتتتتتتتتتت نجر  

Festinger, 1954    يبلزي يوضتتتتتتتتتف فيها بأن بتفربد لديه  دبفع فطري ل قيأ  أنفستتتتتتتتته ، يغالباا ي )

ذلتك بتاستتتتتتتتتتتتتت ختدبم بل قتا نت  بلا   تاعأت  ل قيأ  مهتا بته  يقتد بته  يمع قتدبته  يموبقفه   تدقت  من خلال 

مقتا نت  أنفستتتتتتتتتتتتتته  مع أقربنه  بل  تافلين له ، يعنتد طلبت  بل تدب س ي   ذلتك من خلال مقتا نت  إنجتازبته   

لشتتخصتتأ  ب  وستتط إنجازب  بلطلب  أي إنجازب   تتفوفه  أي مد ستت ه ، يجزب بتمر يستته  في تشتتكل ب

ا نت  مع بل فتاهأ  بتلتادي أت  للتزب  لتدى بلطلبت . ي ح تاج بتفربد ب تا فيه  بلطلبت  لهتزب بلنوع من بل قت

ب خر ن دبخل بل د س  يخا  ها ك صد  من مصاد  بل علوما  بلحقأقأ ، ل قا ن  قد بته  بلطبأرأ   

يبلا   اعأ ، يقد بستت ند "فستت نجر" إلى مستتل  ، يجي أن بلفرد لديه حا   إلى بل  لك يبلستتأطرة، يأن 

من بل ج  ع، بقتد  متا يرغتب  بلقوى بل ثتالأت  توفر حر ت  كبيرة للاخ أتا  بلفردي، يبلفرد يح تاج ل و أته 

 (.2017بل ج  ع في تو أه بلفرد، يجزب بتمر ي   من خلال مقا ن  بلفرد با خر ن  موسى، 

 (The Need theoryنظرية الحاجات ) (ب

( أن مفهوم بلان  اء عبا ة عن حا   نفستتتأ  ب   اعأ  م طو ة تبدأ Maslowبع بر ماستتتلو  

من بلقبول في محأط بتستتتتتتترة، ف  بلا تباط مع   اع  بلرفا ، يكزلك بلا تباط مع   اع  بلد بستتتتتتت ، 

يتكو ن بلحب يبلصتتتتتتتتتتتدبقا  مع ب خر ن، ف  بلقبول بلا   اعي في محأط بلع ل من خلال علاقا  
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بلع ل مع بل ملاء يبلر ستاء. يقد  أى "ماستلو" أن بلإنستان قد يصتبف عديبنأاا إذب أنكر علأه بل ج  ع  

إشتتتتتتتتباع حا اته بتستتتتتتتتاستتتتتتتتأ  أي حا اته بلا   اعأ . يقد بشتتتتتتتت  لو نظر   "ماستتتتتتتتلو" عن بلديبفع أي 

ب فرعأاا أستتتت اجا بالقأ  بلزبتأ ، يبل ي شتتتتكلو 20بلحا ا  بلإنستتتتانأ  على حوبلي   في مج وعها  ( بعدا

مج وع  من مفاهأ  مستتتتتتتتت قل  يم كامل ، ي كائ  أستتتتتتتتتاستتتتتتتتتأ  ل قيأ  مفهوم بلان  اء يجزت بتبعاد جي:  

بلعدبل ، يبلوحدة، يبل فو ، يبل هزيب، يبلبستتتتاط ، يبلستتتتهول ، يبلكفاي  بلزبتأ ، يبلو تتتتول إلى بل عنى، 

ستتتتتتت قلالأ ، يبلحقو ، يبلوب با ،  يبلخير    بلطيب (، يبلصتتتتتتتد ، يبلثربء بلبيمي، يبلج ال، يبل رح، يبلا

 (.2016يبل شا ك ، يبلحفاع على بل   لكا ، يبح ربم بلقانون، يبلعلاقا  بلا   اعأ   بلصالف، 

فأ ا  تتتتتتنف بلحا ا  بصتتتتتتو تها بلنهائأ  إلى ستتتتتتبع  مستتتتتت و ا  ت  اشتتتتتتى مع مبدأ بل وبزن، يبضتتتتتتعاا 

(  1.2بلحا ا  بلفستتتتيولو أ  بتستتتتاستتتتأ  في قاعدة بلهرم يعند ق  ه حا ا  تحقيق بلزب ، يبلشتتتتكل  

 يوضف بلحا ا  بلناشم  عن بلن و يفق "ماسلو":

 
 (: يوضف بلصو ة بلنهائأ  ل نظأ  بلحا ا  عند "ماسلو" 1.2بلشكل  

 ( 31: 2019بل صد   دشأش ، 

قبل الابتكار، حل المشكلات، ت)الحاجة إلى تحقيق الذات 

...(الحقائق، 

، الثقة، الإنجاز، احترام الآخرين)الحاجة لتقدير الذات 

...(الاحترام من الآخرين، 

، الصداقة)الحاجة للانتماء والحب والحاجات الاجتماعية 

....(العلاقات الأسرية، 

السلامة )الحاجة للأمن والسلامة والبعد عن الخطر 

...الجسدية، الأمن الوظيفي، الأمن الأسري والصحي، 

عام، الط)الحاجات الفسيولوجية الأساسية اللازمة للحياة 

...(الشراب، النوم، 
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 (The self-determination theory-SDTنظرية تقرير المصير ) (ج

ب خر ن لل صرف بال وبقف بل خ لف ،  يه   بتفربد بشكل أساسي بال حفي  ل حر ك أنفسه  أي 

يلزلك يكافف بل ربون من ب باء يبل عل ين يغيرج  في كأفأ  تحفي  أيلمك بلزين يرشتدينه . يغالباا ما 

ي تتتأفر بتفربد بعوبمتتل ختتا  أتتت  مثتتتل أنظ تتت  بل كتتتافتتر ، أي بلتتد  تتا ، أي بل قيأ تتتا ، أي ب  بء بل ي 

ذلك، غالباا ما ي   تحفي ج  من بلدبخل، من خلال يخشتتتتتتتتتتتتون أن تكون لدى ب خر ن بشتتتتتتتتتتتتأنه ، يمع 

بلاج  اما  أي بلرعاي  أي بلقأ  بلثا    يغيرجا، يجزت بلديبفع ي كنها بلحفاع على بل شتتتتتتتتتتتتاعر يبلإ دبع  

يبلجهود بل ستتتتتتتتتتتتتت  رة، ي،ن بل فتتاعتتل  ين بلقوى بلختتا  أتت  بل ؤفرة على بتفربد يبلتتديبفع يبلاح أتتا تتا   

 (. Legault, 2017أع  بلبشر   جي مجال نظر   تقر ر بل صير  بلجوجر   بل  أ ل  في بلطب

يعرّفو نظر   تقر ر بل صتتتتتتير بأنها "بلقد ة على تحديد بلهدف ف  تنظأ  بلزب  يتو أه بلستتتتتتلوق نحو  

تحقيق جزب بلهدف يبلاع قاد في بلكفاءة بلشتخصتأ  يبلع ل باست قلالأ  ل حديد طر  بلنجاح"  بل غبي،  

ب  بل ي (، يذكر كزلك بأن تقر ر بل صتتتتتير جو م  ج من بل ها ب  يبل عا ف يبل ع قد 589:  2020

ت كن بتفربد من بلاندماج في بلستتتتتتتتتلوق بل و ه نحو بلهدف، يبل نظأ  بلزبتي، يبلستتتتتتتتتلوق بل ستتتتتتتتت قل، 

 (.Kemb, 2017بالإضاف  إلى فه  موبطن قوته مع بع قادت في بم لاله بلكفاءة يبلقد ة  

يت ثل جزت بلنظر   إطا با يبستتعاا لد بستت  بلديبفع بلبشتتر   يبلشتتخصتتأ ، يجي تحديد بل صتتاد  بلخا  أ   

بلجوجر ت  يبل  نوعت  للتديبفع، يي تتتتتتتتتتتتتتفتاا تديب  كتل من بلتديبفع بلجوجر ت  يأنوبع بلتديبفع بلختا  أت  في 

جو أن مق رحتا  جتزت   بل ن أت  بل عرفأت  يبلا   تاعأت  يفي بلفري  بلفرديت ، يلعتل بتمر بتلثر أج أت 

بلنظر ت  يرك  على بلكأفأت  بل ي تع تل  هتا بلعوبمتل بلا   تاعأت  يبلثقتافأت  على تستتتتتتتتتتتتتتهيتل أي تقو    

شتتتعو  بلناس بالإ بدة يبل باد ة، بالإضتتتاف  إلى  فاجي ه  ي ودة أدبئه . فأقال إن بلظريف بل ي تدع   

تع ز أشتتتتتتتتكال بل حفي  يبل شتتتتتتتتا ك  في تجرب  بلفرد في بلاستتتتتتتت قلالأ  يبلكفاءة يبلعلاقا  مع ب خر ن  

بتنشتتتتتتتط  بتلثر إ بدي  يعالأ  بلجودة، ب ا في ذلك بتدبء بل ع ز يبل ثا رة يبلإ دبع، بالإضتتتتتتتاف  إلى 
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ذلتك، تق رح بلنظر ت  أن بلتد  ت  بل ي يكون فيهتا أي من جتزت بلاح أتا تا  بلنفستتتتتتتتتتتتتتأت  غير متدعومت  أي 

 ,Bomarمحبط  في ستتتتأا  ب   اعي ستتتتأكون لها تأفير ضتتتتا  قوي على بلعافأ  في جزب بل جال  

2017 .) 

تشتتتتتتتتير بلحا   للكفاءة إلى تجرب  بلستتتتتتتتلوق ك ا ت  تفعيلها بشتتتتتتتتكل فعال، فأ ا ت ضتتتتتتتت ن بلحا   إلى 

بلان  اء في جزت بلنظر   تحو عنوبن "بلحا   إلى بلا تباط" أي بلعلاقا  مع ب خر ن، م ا يستتتتتتتتتتهل  

بلقأ   ع لأت  بلان  تاء، يع لأت  بلاستتتتتتتتتتتتتت أعتاب بلتدبخلي، يجتزب يعني أن بتفربد ي يلون إلى بستتتتتتتتتتتتتت أعتاب 

يبل  ا ستا  من بلستأاقا   بتسترة، بل د ست  يغيرجا(، حيث يشتعرين بالان  اء. ففي ستأا  بل د ست  

مثلاا فإن بتباع كل من فرضتتتأ  بلان  اء لل د ستتت  يبل عامل  بلخا تتت  يبل فضتتتيلأ  بل ي تنشتتتمها بلإدب ة 

  شتتتتتخصتتتتتأ  مه   بل د ستتتتتأ  دبخل بل د ستتتتت ، يكون لدى بلطلب  ع وماا دبفع من شتتتتتر ل كو ن علاقا

يبل حافظ  عليها  مع بل عل ين، يبتقربن(، يبلحا   بلنفستتتتتتأ  لخلق  يببط مع بل د ستتتتتت  ك ؤستتتتتتستتتتتت .  

يُنظر إلى بلاح أا ا  بلفردي  يفق نظر   تقر ر بل صتتتتتتير على أنها يستتتتتتطاء  ين بلعوبمل بلستتتتتتأاقأ   

يلبي ستأا  بل د ست  أي   يبل شتا ك  بلستلوكأ ، م ا يشتير إلى أن بلطلب  ستأكونون ألثر مشتا ك  عندما

 (. Korpershoek et al., 2020بلصف بلد بسي بح أا اته  بلنفسأ  بتساسأ   

 (Erich Fromm's theory of Personalityالنظرية الشخصية ) (د

( يفق جتزت بلنظر ت  خ س حتا تا  للإنستتتتتتتتتتتتتتان،  تاء في Erick Frommحتدد إ  تك فريم  

ا لدى بلفرد، يأنه يستتت طأع أن يرتبط با خر ن   مقدم ها بلحا   إلى بلان  اء،  و تتتفه شتتتعو اب ي،حستتتاستتتا

 ريح من بلحب يبلع ل بل شتت رق، أي أن يجد بتمن في بلخضتتوع للستتلط  يبلام ثال لل ج وع ، يفي 

ب بلحال  بتيلى يستتتتتتتتت خدم بلفرد حر  ه ل ب  ديدا  ن أ  مج  ع أفضتتتتتتتتتل، يفي بلحال  بلثانأ  يك ستتتتتتتتتب قيدا

يبل   ثتتل في بلاع  تتاد يعتتدم بل رينتت ، ي رى "فريم" أن ي ود بتفربد في عتتال  غر تتب يمربتتك، ي كن  

يفقدبن بلإحستتتتتاس   –أن يشتتتتتعرج  بعد بلكفاءة، يلل عو   عن بلاح  ال بلحقأقي للشتتتتتعو  بالستتتتتلبأ   



32 
 

يك ستتبوب إحستتاستتاا بالقد ة على بلقأام بشتتيء ما، يأن على بتفربد أن ينشتتموب  يجب عليه  أن   -بالإ بدة

علاق ه  بلخا تتتتت   ه ، يألثرجا تحقأقاا للإشتتتتتباع، يجي تلك بلعلاق  بلقائ   على بلحب بل ث ر، بلزي 

 (.2017ي ض ن بلرعاي  بل  بادل ، يبل سؤيلأ ، يبلاح ربم يبلفه   موسى، 

 (Knowledge Theoryالنظرية المعرفية ) (ه

 ك   جزت بلنظر   على بل فهوم بلعقلي  خزة بعين بلاع با  دي  بلخبرة يبلبيم  في تشتتتتتتتتكيل  

بلحتتب يبلصتتتتتتتتتتتتتتتدبقتت  يبلعلاقتتا  بلا   تتاعأتت  ب منتت   ين بتفربد، فتتالفرد بل ن  ي يتتد ق تتتأفيرب  بلبيمتت   

وم  فأك ستتتب خبرب  يمعلوما  تكون ب ثاب  إطا  معرفي له. ييفق جزت بلنظر   ي كن أن ي طو  مفه

بلان  اء من خلال قد ة بلفرد على بل  يي  يبل صتتتتنأف  ين من ين  ي إليه  من بل ملاء في بل د ستتتت  

حيث يستتتتتتتتتت طأع بلفرد م ا ستتتتتتتتتت  بلع لأا  بلدبل  على حديث بل فكير بل نطقي بل رتبط بشتتتتتتتتتتكل يفيق  

تحو ل  باتفعال بل ادي  بل حستوست ، ك ا ي ست طأع تكو ن بل ج وعا  يبت تناف دبخل عقله ب عنى  

( مفهوم  Piagetبتع تال بل ي كتان يجر هتا في بلختا ج إلى أع تال دبخلأت  يجتزب متا أستتتتتتتتتتتتتت تات  أتا أته  

بل  ثيل بلزجني من خلال بستتتتتت ربتأجأ  بلرم . يمن جنا فإن مفهوم بلان  اء لدى بتفربد يخا تتتتتت  من  

ج  في مرحل  بلطفول  يبل ربجق  ي  ثل بقد ته  على بل  يي  يبل صتتتتتتتتتتتتتنأف من خلال من ين  ي إليه   

لها عقله، فالطفل من بل ملاء في بل د س  فأح رمه  ي كوّن  دبقا  معه  حسب معايير منطقأ  يقب

يد ق علاقاته بلشتتتتتتتتتتخصتتتتتتتتتتأ  يبلا   اعأ  بل ي تكون مبنأ  على بلحب يبتلف  يبل رببط، يأنه فرد في 

كاملاا ف  بن  ائه إلى  مج وع  ين  ي إليها، فهو ين  ي إلى مج وع  دبخل بلصتف، ف  بن  اء للصتف

بل د ستتت ، يبهزب فهو يد ق أن مفهوم بلان  اء جو حلقا  م صتتتل  يم دبخل  يمك ل  لبعضتتتها بلبع  

 (. 2016من خلال بلعلاقا  بلإيجا أ  بلودي   بلصالف، 
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 (Psychoanalytic theoryنظرية التحليل النفسي ) (و

ت أف جزت بلنظر   فه  بلشخصأ  بلدينامأكأ  للفرد، يتفسير أن اط سلوكه بل  ناقض ، يتعطي  

أج أ  كبيرة للعوبمل بللاشتعو    يبلصتربع بلنفستي في تفستير بلستلوق بلإنستاني. يمؤستس جزت بلنظر    

( يبلزي يفستتتتتتتتر فيها بلان  اء، ي ستتتتتتتت ند في بف ربضتتتتتتتتاته لظهو  ستتتتتتتتلوق بلان  اء أنه  Ferud"فري د"  

ي وقف على أن اط بلعلاق  بل بكرة للوبلدين يبخا تتتتتتتتتتتتت  بتم، يأن أستتتتتتتتتتتتتاليب بل غزي  بل بكرة تؤفر في 

تكو ن بلشتتتتتتخصتتتتتتأ ، يأن بلستتتتتتلوق بلان  ائي نوع من بلخلق بلف ي بستتتتتتبب بلرضتتتتتتاع  من بلثدي لف رة  

ا "أدلر"  طو لت . يمن    بلان  تاء  ( بلتزي يرى أن بلر بت  بلحقأقأت  في  Adlerيبد جتزت بلنظر ت  أيضتتتتتتتتتتتتتتا

يبلا تباط با خر ن يع بر نوعاا من بل عو   بلناشتتا عن شتتعو  بلإنستتان بالضتتعف بلطبأعي، ي ؤكد 

على أن د بست  بلحأاة بلوبقرأ  للفرد تدفعنا إلى تقدير أج أ  بلعنصتر بلا   اعي فيها، إذ إن بلفرد لا 

ب إلا عند بندما ه في بل ج  ع  دشأش ،   (.2019يصير فردا

 مكونات الشعور بالانتماء وأبعاده  3.2.1.2

( إلى أن بلان  اء كقأ   ت كون من أ بع  مكونا ، يجي 2017د بستتتتتتتتتتت   د خان  أشتتتتتتتتتتتا    

 م د    من بلقأ   بتقوى إلى بتدنى، يتلخص يفق ب تي:

 عنا ر معرفأ : يتعني بلوعي ب ا جو  دير بالر ب .  - 

عنا تر ي دبنأ : يتعني شتعو  بلفرد حأال قأ   بلان  اء بلا   اعي يتكو ن بتجات إيجا ي يل  م   - 

 به بلفرد.

عنا ر سلوكأ : أي أن بلفرد لا  د أن يقوم ب ج وع  من بلسلوكأا  يبتع ال بل ي تع ل على   - 

 ترسأ  قأ  بلان  اء لديه. 

عنا تر دبفرأ : يتعني أن بلقأ  تشتكل بلدبفع بلحقأقي إلى بلإنجاز يبلع ل، يجنا فإن بلفرد علأه   - 

 أن ي  لك بتحاسأس يبل شاعر بل ي تساعد على تحقيق بلان  اء بلحقأقي لديه. 
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فأ ا أشتتتتتتتتا   بتد أا  بل ربو   أن بلشتتتتتتتتعو  بالان  اء لدى بتفربد يفي بلستتتتتتتتأا  بل علأ ي ي حدد من  

 خلال مج وع  من بتبعاد، ي  كن أن نج لها با تي:

ي شتتتتا  إلأه بالع لأ  بل ستتتت  رة ل طو ر بل ج  ع يخلق قأ  يتحديا  مشتتتت رك  التماســـلا الاجتماعي:  

 ناءا على تع    تكافؤ بلفرص يبناء بلع لأ  على أستتتتتتتاس بلشتتتتتتتعو  بالثق  بل  بادل  يبتمل يبل عامل  

بال ثل، يجو يوضتتتتتتتتتتتتتف إلى مدى بلان  اء بلا   اعي يبلاندماج بلا   اعي يبلولاء بلا   اعي لطلب   

 (. 2021يبلعاملين فيها  شأحا، بل د س   

: فبتالرغ  من أج أت  بلعنتا تتتتتتتتتتتتتتر بل ي تستتتتتتتتتتتتتته  في بلع لأت  بل علأ أت   العلاقـة والتفـاعـل مع المعلمين

لتتتتتتتتتتتتتتتتتت طربئق بل د  س، يبل نهج بلد بستتتي، يبتنشتتتط  بللا تتتفأ ، يبيم  بل د ستتت ، يبلإدب ة بل د ستتتأ ، 

يغيرجتا( إلا أن بل عل  ستتتتتتتتتتتتتتيبقى جو بتلثر أج أت  في توفير يبنتاء بلخصتتتتتتتتتتتتتتائص بلقأ أت  يبلا  كتا  ت   

ف ا يحدفه بل عل  من تأفيرب  في حأاة بلطلب  لا يستتتتتتتتتتت طأع أن تحدفه بقأ   يبلإنستتتتتتتتتتتانأ  لدى بلطلب ، 

بلعنا ر يلو كانو مج  ع    أعاا، ف ع    بلعلاق  يبناء بلاح ربم بل  بادل  ين بل عل  يطلب ه ي كنه  

ه يجو مثله بتعلى ي  د من  من تن أ  بلشتعو  بالان  اء لدى بلطلب ، فشتعو  بلطالب بأن بل عل  قديت

دبفرأ  بلطالب لل عل  يبل ستتتتتتتتتتتاب بل عرف  ألثر لأكون محل فق  بل عل  يبل ستتتتتتتتتتتاب حبه له  عبد الله، 

2015 .) 

: تعرف بتنشتط  بللا تفأ  بأنها مج وع  من بلفعالأا  بل نظ   يبل و ه  بل ي الأنشـطة اللاصـةية

ي ا ستتتتتها بلطالب خا ج بلغرف  بلصتتتتتفأ  لاستتتتت ث ا  إمكاناته، يطاقاته ي،شتتتتتباع ميوله ي  باته، يتن أ   

(. يتشتتتير  2022إ دبعه، فهي أنشتتتط  م كامل  في ما  ينها، يجي مع زة لل ناجج بلد بستتتأ   ح ادن ،  

ث إلى أج أ  بستتتتتتتت خدبم بتنشتتتتتتتتط  بللا تتتتتتتتفأ  ل ع    ب تباط طلب  بل رحل  بلثانو   بال د ستتتتتتتت  بتبحا

يبل ستتتتتتاج   بلإيجا أ  بتجات مج  عاته ، فالشتتتتتتعو  بالان  اء من أقوى بلعوبمل لل نبؤ بحج  مشتتتتتتا ك  

(،  2015ست   عبد الله، بلطلب  في بتنشتط  بللا تفأ  يبل د ستأ  بل قدم  له  على يفق أجدبف بل د  



35 
 

 حقيق بلن و بلجستتتتت ي لكون بتنشتتتتتط  بللا تتتتتفأ  تع ل على تع    بلصتتتتتدبق   ين بلطلب ، يتستتتتتعى ل

للطلب ، يتلبأ  بلحا ا  بلا   اعأ  يبلنفستتتأ ، يبث  يح بل عاين يبلإيثا  يبل نافس بلشتتتر ف، يغرس 

موبجبه ، ي، ربز ميوله ، يتع   جتتتا يتو يههتتتا    ، يجي ت أف بلفرص أمتتتامه  لإاهتتتا بتخلا  بلح يتتتدة

بالاتجات بل رغوب فأه، يتؤدي ياأف  علا أ ، من خلال علاج كثير من بل شتتتتتتكلا  بلنفستتتتتتأ  بل ي 

ربط بلجتانتب بل عرفي تيعتاني منهتا بع  بلطلبت  مثتل بلشتتتتتتتتتتتتتتعو  بتالخجتل يحتب بلع لت  يغيرجتا، ك تا  

 (.2018 دي كا ،  بالع لي، يتن ي بلعلاقا  بلا   اعأ  فأ ا  ينه 

ي بنى على أستتتتتاس بلشتتتتتعو  بلقوي بالان  اء يبلاندماج يبل شتتتتتا ك  في بل د ستتتتت ،  الانتماء العاطفي:

يجنا بلفرد ستأطو  ب تباطه بلعاطفي ب د ست ه عندما ي عرف على أجدبفها، فأ كن للطالب أن يست ث ر  

بلوقو يبلجهد يبل ها ب  بل ك ستتتتتتتتتتب  يبل  بيا بل  وفرة دبخل بل د ستتتتتتتتتت  يبل ي تثنأه عن بل ستتتتتتتتتترب من  

 (. 2022أي بلبحث عن ع ل  ديل في مد س  أخرى بالنسب  لل عل   تأشا ،   بل د س ،

( بأن مكونا  بلشتتتتتعو  بالان  اء لل د ستتتتت  ت كون  Wallace & Ye, 2012فأ ا يجد يبلاس ي ي  

من فلاف  مكونا ، جي: بلشتعو  بالنحن، يبلشتعو  بالانستجام، يبلشتعو  بال قبل. يبلزي يؤكد بنستجام  

جتزت بل كونتا  مع بعضتتتتتتتتتتتتتتهتا بلبع ، ي ؤكتد فعتالي هتا ينجتاحهتا جي بلإدب ة بل تد ستتتتتتتتتتتتتتأت ، يبل عل ون، 

ط منان دبخل بل د ستتتتتتت  يخا تتتتتتت  يج  في  تتتتتتتحب   يبل شتتتتتتتا ك  في بتنشتتتتتتتط ، يشتتتتتتتعو  بلطلب  بالا

 أ دقائه  يزملائه . 

 ( بأن جناق عدّة أبعاد للشعو  بالان  اء لل د س ، يجي: 2015يذكر  حسين  

ــةيـة -  ــاركـة الصـــــــ : يتشتتتتتتتتتتتتتتير إلى   بت  بلطلبت  في بل عتاين مع زملائه  ل وب هت  عتدد من  المشـــــــ

 بل شكلا  يبل حديا  بتلادي أ  يبل ي تح اج إلى فحص يبس قصاء للو ول إلى حلول لها. 

ــاعدة -  : يتشتتتتتتير إلى إاها  بلستتتتتتلوق بل طوعي لإنجاز ع ل ما مع فرد دبخل بل د ستتتتتت  أي المســ

 بالبيم  بلا   اعأ  بل حأط  يمساعدته لل غلب على مشكل ه ل حقيق جدفه. 
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: يتشتتتتتتتير إلى مشتتتتتتتا ك  بلطالب لل شتتتتتتتاعر بلانفعالأ  ل ملائه حيث يؤفر ي  أفر بالحال   التعاطف - 

بلانفعالأ  بل ي تن اب أي منه  من ح ن أي فرح أي غضب يغيرجا من بل شاعر، يجزت بل شا ك  

بلانفعالأ  تعبر عن مشتتتاعر بلربح  يبلقبول يبتمان مع بل ج وع  بلصتتتفأ  يبل وحد بلانفعالي مع 

 دبخل بلصف.  بل ملاء

( بأن بلشتتتتتعو  بالان  اء إلى بل د ستتتتت  لا ي كن أن ي   ب جرد بل وب د  دبخلها، 2019يتزكر طيبي  

 ل عندما يصتتتتتتبف لزلك بل وب د معنى يجدف، أي عندما يؤمن بلطالب بقد بته يشتتتتتتخصتتتتتتي ه، ي ؤمن  

  زلك بل حأطين به من أقربنه يزملائه. 

( بعد بلدي قربطأ ، يبل   ثل  في مج وع  من  2021في حين أضتتتتتتافو إلى بتبعاد بلستتتتتتابق  عري   

بتفعتال يبتقوبل بل ي يؤديهتا بلفردا لأعبّر  هتا عن تقتديرت لقتد ب  ب خر نا مع مربعتاة بلفري  بلفرديت  

  بلعام ككل،  ينه  بشتتتتتتتتتتتتيء من بلحر   بلفردي  في بل عبير عن بلرأي في بلإطا  بل د ستتتتتتتتتتتتي يبلإطا

يت اح له فر تت  للنقد مع بلال  بم باح ربم بلنظ  يبلقوبنين، يأن يشتتعر بلفرد كزلك بالحا   إلى بل فاج   

 يبل عاين مع غيرت في يضع بتجدبف، ما يحقق سلام  بل ج  ع ي فاجي ه.

 أهمية تنمية شعور الانتماء لدى الطلبة  3.2.1.2

إن أج أ  تن أ  شتتتتتتتتتتتتعو  بلان  اء لدى بلطلب  با  جدفاا لدى بلعديد من بلباحثين، ل ا له من  

بنعكاستتتتا  يتأفيرب  لدى مستتتت قبل بلطلب  يبل ج  ع بأستتتترت، فإيجاد بلوستتتتائل بل ناستتتتب  يطر ق  لجزب 

جزب ينعكس  بلطلب  نحو بل د س ، يعني تو هه نحو بل علأ  يبل علأ ، يكزلك بلنجاح يبل قدم يبل طو ، ي 

بصتتو ة  لأ  على مستت قبل بل ج  ع، ف ن أ  شتتعو  بلان  اء لدى بلطلب  يعني أنه ت  مستتاعدة بلطلب  

( على  ناء بلجوبنب بلنفستتتتتتتتتتأ  يبلا   اعأ  يبلقأ أ  يبلج الأ  يبلحركأ  2022ل ا تشتتتتتتتتتتير خلأفا   

  يبل وبقف بلإيجتتا أت ،  لتتديه ، يتطو ر مهتتا بته ، ي،لستتتتتتتتتتتتتتتا ه  بلعتتادب  بلعل أتت  يبلحركأتت  يتع    بلقأ



37 
 

يتحستين مست وبج  بللغوي يبل عرفي، يتحستين مست وى قد ته  على تح ل بل ستؤيلأ ، يتن أ  علاق ه   

 ب حأطه  بلا   اعي دبخل بل د س  يخا  ه. 

لطلب  على خف  بلستتتتتتتتتتتتلوكأا  بلستتتتتتتتتتتتلبأ  له  دبخل بل د ستتتتتتتتتتتت  لي ستتتتتتتتتتتتاعد تن أ  شتتتتتتتتتتتتعو  بلان  اء  

 Goldweber, Waasdorp & Bradshaw, 2013  يبتيتن  يفتي  ،)Roffey, 2013 أن  )

شتتتتتتتتتعو  بلطالب بالان  اء لل د ستتتتتتتتت  يع ز لديه شتتتتتتتتتعو  بل قبل من ب خر ن، ي ستتتتتتتتتاعدت على تكو ن  

علاقا  ب   اعأ  إيجا أ  دبخل بل د ستت  يخا  ها، ي شتتعرت   حقيق بلزب ، يبلشتتعو  باتمان، يتقلل 

 ب تكابه للسلوكأا  بلسلبأ  يخا   بلعديبنأ  منها. 

( على ضتري ة تضتافر بلجهود ل ستاعدة بلطلب  على تن أ  شتعو  2013يألد  د بست  عبد بللطأف  

بلان  اء من خلال إلستتتتتتتتتتتتتا ه  بل فاهأ  بل رتبط  بالان  اءا كالان  اء بلا   اعي، يبلان  اء بلوطني، 

 يأيضتتتتحو بأن تن أ  شتتتتعو  بلان  اء يقلل من مستتتت وى تحصتتتتيل بلطلب  بل نخف ، ي حد من إجدب 

يضتتتأاع أيقاته ، يقلل من مستتت وى بل ستتترب بل د ستتتي يبلانحربفا  بتخلاقأ ، يتن أ  شتتتعو  بلان  اء  

لدى بلطلب  يع ز من مستتتتتت وى  ضتتتتتتاج  عن بل د ستتتتتت  يبل ج  ع يعن أنفستتتتتته  أيضتتتتتتاا، ي ن ي لديه   

 مس وى بلثق  بالنفس يتقدير بلزب . 

يعلى بلرغ  من أج أ  تن أ  شتعو  بلان  اء لدى بلطلب ، يبنعكاستاته بلإيجا أ  عليه  إلا أن جناق ما 

قد يعرقل تن أ  جزب بلشتتتتتتتتتتعو  تقأ  بلإدب ة بل د ستتتتتتتتتتأ  بكاف  مستتتتتتتتتتؤيلأاتها بتجات جزب بتمر بالشتتتتتتتتتتكل  

ى بلطلب  ما أشتا   بل طلوب، يمن بلعوبمل بلستلبأ  بل ي قد تؤفر ستلباا على تن أ  شتعو  بلان  اء لد 

( بأن بل شتكلا  بلستلوكأ  دبخل بلبيم  بل د ستأ  تؤفر ستلباا على شتعو  بلطلب  2019إلأه بلصتأاح  

يدبفرأ  للان  اء بل د ستتي، فال شتتكلا  بلستتلبأ  كال ن ر يبلعديبن، تدفع عدد من بلطلب  لل ستترب من  

يجزب ي فق مع ما أشتا   إلأه د بست   ل   بل د ست ، يغالباا ما يؤدي ذلك إلى ز ادة في بلفاقد بل علأ ي.

( بأن بن شتتتتتتتا  أن اط ستتتتتتتلوكأ  ستتتتتتتلبأ  دبخل بلبيم  بل علأ أ  يخا تتتتتتت  بلستتتتتتتلوكأا  2016 تتتتتتتفوبن  
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بلعتتديبنأتت ، يؤفر على قتتد تهتتا لجتتزب بلطلبتت ، ي قلتتل من دبفعي ه  نحو بل عل ، ي ؤفر على مهتتا بته   

 يعلاق ه  بلا   اعأ ، ي دني لديه  مس وى بلثق  بالنفس. 

تجد بلباحث  بأن أج أ  بلشتتعو  بالان  اء أ تتبف بليوم مطلباا لا  د منه، يجو حا   إنستتانأ  أستتاستتأ ،  

يخا تتتتتتتتت  تن أ  شتتتتتتتتتعو  بلان  اء لل د ستتتتتتتتت ، جزب بلشتتتتتتتتتعو  بلزي ي ضتتتتتتتتتف من مدى تطو  بلعلاقا  

   بلا   اعأ  دبخل بل د ستتتتت ، يتقليل مشتتتتتاعر بلوحدة يبلانع بل، يحب بلطلب  لل د ستتتتت ، يتقليل نستتتتتب 

بل سترب يبلنفو  من بل د ست ، يلكي نصتل إلى جزت بلن أج  من تن أ  شتعو  بلان  اء لدى بلطلب  من  

 بل ه  أن تقوم بلإدب ة بل د سأ  بالعديد من بتديب . 

 دور الإدارة المدرسية في تنمية شعور الانتماء لدى الطلبة  4.2.1.2

تقوم بلإدب ة بل د ستتتتأ   دي  جام في تن أ  شتتتتعو  بلان  اء لدى طلب  بل د ستتتت ، فهي ت ح ل  

 عاي  مديرجا بشتتتتكل فعال، فطلب  بل د ستتتت  ج  في مستتتتؤيلأ  إدب ة بلطلب ، فه  دبخل بل د ستتتت  تحو  

ستتتتتتتتتتتتتتنوب  تكو نه ، يبحا   إلى أن ي  لك مدير بل د ستتتتتتتتتتتتتت  بلفه  يبل عرف  بلكامل  لل ربحل بل خ لف   

ل طو  بلطلب  يبح أا اته  ذب  بلصتل ، ي    ذلك من خلال توفير بلهأالل يبلبربمج ذب  بلقاد ة على  

ي أ  يبتخلاقأ . فالطلب  ل  يعوديب مجرد م فر ين أي م لقين  ل تو أه بلطلب  يتشتتتتتتتتتكيل قأ ه  بتلاد 

ج  مشتتتا كون نشتتتأطون في بلعديد من بلقضتتتايا يبلبربمج بل د ستتتأ  بل ي تؤفر عليه ، خا تتت  مع  دء 

اهو  بللجان بلطلا أ  بل ي باتو مو ودة في بلعديد من بل دب س بليوم، لزلك أ تتتتتتتتبف من بل ه  أن 

ي  تتتتنع بلقرب  دبخل بل د ستتتت ، يخا تتتت  بلقرب ب  بل ي تؤفر على  فاجي ه   يكون بلطلب  مشتتتتا كين ف

يبن  ائه  ييلائه  لل د ستتتتتتت ، جزب إلى  انب بن بلإدب ة بل د ستتتتتتتأ  تستتتتتتتعى لل حافظ  على بتنشتتتتتتتط   

بللا تتتتتفأ  يكزلك بلخدما  بلصتتتتتحأ  بلكافأ ، يبل و يها  بتخلاقأ  يبل دنأ  يبلانضتتتتتباط يبلعلاقا   

 Saadi etبل ي تع ز  فاهأ  بلطلب  يشتتتتتعو ج  بالولاء لل د ستتتتت  يبلان  اء لها  بلشتتتتتخصتتتتتأ  بلكافأ  

al., 2017.) 
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( بأن جناق علاق  يطيدة  ين بل ؤشتتتتتتتتترب  بل د ستتتتتتتتتأ  بلإيجا أ   2012يقد  ين نا تتتتتتتتتر يبلجغأ ان  

يمستتتتتت وى بن  اء بلطلب  ل د ستتتتتت ه ، يبين أنه كل ا كانو بل د ستتتتتت   يم  تعلأ أ   اذب  كان مستتتتتت وى  

( بتأن بلإدب ة بل تد ستتتتتتتتتتتتتتأت  بل ي 2016بلان  تاء لتدى بلطلبت  أعلى، يلتزلتك ألتد  طيتب يعيتد بلجهني  

 تسعى نحو بلبيم  بل علأ أ  بلجاذب  ل ع    شعو  بلان  اء عليها أن ت صف بأ بع  مها ب ، جي: 

بل ها ب  بل صتتتو   : يجي معرف  ي،حستتتاس بلإدب ة لل شتتتكلا  يبلقد ة على حلها، ب ا يحستتتن ي طو   

 من بلبيم  بل د سأ . 

بل ها ب  بلفنأ : يجي تشير إلى ما ي  لكه مدير بل د س  من أساليب يقد ب  كال خطأط، يبلإشربف، 

 يبل وب ل  ين بلإدب ة يبل عل ين يبلطلب  يأيلأاء بتمو . 

بل ها ب  بلإنستتانأ : يجو يشتتير إلى بتستتلوب بلزي ت بع بلإدب ة بل د ستتأ ، بالإضتتاف  إلى بح ربم   بء 

 بلعاملين في بل د س ، يتع    بلقد ة على بلحوب  يبل ناقش  باح ربم يحك  . 

بل ها ب  بل نظأ أ : يجي مرتبط  بقد ة بلإدب ة بل د ستتتتتتتتتتتتتأ  يمها بته على بلع ل بلإدب ي يبل نظأ ي،  

 يبس طاع ها على تنسيق بلجهود يتوز ع بل هام  ين بل عل ين يفقاا لقد بته . 

( بأن بل د ستتتتت  يبلإدب ة بل د ستتتتتأ  تؤدي دي اب مه اا في تشتتتتتكيل بن  اء بلطلب ، 2021يبينو عري   

يذلتتك من خلال تكو ن بلفرد دبختتل بل ج  ع بل تتد ستتتتتتتتتتتتتتي للعلاقتتا  بلإيجتتا أتت  مع بلطلبتت  يزملائه   

بم  يمعل يه  ي  أع بلعاملين بال د ستتتتتتتتتتت ، يأن تكون تلك بلعلاقا  مبنأ  على أستتتتتتتتتتتاس بلحب يبلاح ر 

يبل قدير، يألد  كزلك على أن بلإدب ة بل د ستتتتأ  تستتتته  في إلستتتتاب بلطلب  منظوم  من قأ  بلان  اء  

 بل ي من خلال يصبف فيها بلطلب  موبطنين  الحين، يساج ون في  ناء بل ج  ع يس وت يبزدجا ت.

( بأن ع لأ  تع    بلشتتتعو  بالان  اء لدى طلب  بل د ستتت  لن ي   دين ي ود 2022ي وضتتتف شتتتهبي  

إدب ة مد سأ  ت خز بلقرب  يتسهر على حسن سير شؤين مد س ها، ف دير بل د س  جو بلقائد يبل و ه 

ئ    ين  يبل نشتتتتتتتط، يجو بلزي يخطط للع لأ  بل علأ أ  بل علّ أ ، ي ستتتتتتتهر على تد ير بلاخ لافا  بلقا
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بلطلب  ي حرص على  لو ته  لعلاقا  ب   اعأ  ستتتتتتتتتتتتتتلأ  ، غير أن جزب لا ي كن أن ي حقق إذب كان  

مدير بل د ستت  نفستته يطاق ه بل علأ ي يستت شتتعرين نفو اب من بل د ستت  أي بل  ا ستت  بل علأ أ ، فشتتعو  

بالان  اء،    مدير بل د ست  يبلعاملين يخا ت  بل عل ين في بل د ست  بالان  اء ين و كل ا كانوب يشتعرين 

حيث يؤكد مديري بل دب س على أنه  يبل عل ين لا  د أن يشتتتتتتتعريب بالان  اء ح ى يستتتتتتت طأعوب  دي ج   

مستاعدة طلب ه  على بلشتعو  بالان  اء، فشتعو  مدير بل د ست  يبل عل ين يبلطلب  جو بلزي ستيدفعه   

فيها بلبعد بل شتتا كي إلى إقام  توب تتل يبدبغو ي مث ر ي أستتس على علاق  فعال  دي قربطأ  يحضتتر  

بلقتتائ  على بل عتتاين يبل فتتاعتتل بلج تتاعي لكن دين تخلي متتدير بل تتد ستتتتتتتتتتتتتتت  يبل عل ين عن دي ج  في 

 بلقأادة يبل و أه يبل خطأط.

(،  2021يمن أديب  بلإدب ة بل د ستتتتتتتتتأ  بل ي ألد  عليها بلعديد من بلد بستتتتتتتتتا ا كد بستتتتتتتتت  بلبر كي  

 ,Fakeye(، يد بستتتتتت  فاليي  2016(، يد بستتتتتت  طيب يعيد بلجهني  2018يد بستتتتتت  بلح يدبني  

( ل حقيق شتتتتعو  بلان  اء لدى طلب  بل دب س جو إيجاد  يم  تعلأ أ   اذب ، يفأ ا يلي شتتتترحاا 2015

 لطبأع  بلبيم  بل علأ أ  بلجاذب : 

 البيئة التعليمية الجاذبة  •

ل ن أ  شتتتعو  بلان  اء لدى بلطلب ، فإنه من بل ه  أن تكون بلبيم  بل علأ أ   اذب  له ، يجزب 

بتمر يقع على عاتق بلإدب ة بل د ستتتتتتتتتأ ، ف ن بل ه  معرف ه بأن بلبيم  بل علأ أ  بلجاذب  تع بر حجر 

تعلأ أ  غنأ     بل بي   ل ع    شتتتتتتتتتتتتتعو  بلان  اء لل د ستتتتتتتتتتتتت ، يمن بتج أ  ب كان ما أن ن ي   ين  يم 

بتال ثيرب  يمنف حت  على بلخبرب  يبل جتديتدب  بلختا  أت  يبيمت  تعلأ أت  فقرة يمغلقت  لا ترحتب بتال جتديتد  

 يبل غيير بلزي قد يكون طوعأاا أي مفريضاا من بلخا ج. 
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 مفهوم البيئة التعليمية الجاذبة •

إن بلبيمتت  بل علأ أتت  جي بل نتتاخ بلتزي يرأش فأتته بلطلبتت ، ي  تتأفرين  هتتا طيلتت  ف رة ستتتتتتتتتتتتتتنوب  

د بستتتتت ه  فيها، أي كل ما يحأط  ها من بلإمكانا  بل ادي  يبلبشتتتتتر  ، يلهزب فهي لها علاق  كبيرة مع 

بل د سأ     زب بلطلب  إليها أي نفو ج  منها، بصو ة أخرى جي بل ي تلعب دي با من خلال قأام بلإدب ة

  طو رجتا   ن أت  شتتتتتتتتتتتتتتعو  بلان  تاء لتدى بلطلبت . يمن جنتا فقتد عرّفتو بلبيمت  بل علأ أت  بلجتاذبت  بتأنهتا  

"بل د ست  بل ي تقدم  ربمج تعلأ أ  يتربو   ينوعأ ا من أ ل إعدبد طالب دبئ  بل عل ا  هدف بل ستاب 

ئه  للع لأ  بل علأ أ "  بلح يدبني، بل عرف  يبلاس عدبد لل طو ب  بلحأاتأ ، يتن أ  مس وى بن  ائه  ييلا

2018 :91.) 

( بتأنهتا "بل تد ستتتتتتتتتتتتتت  بل ي ت وفر فيهتا   أع م طلبتا  بلع لأت  بل ربو ت   336:  2018يتعرفهتا  هجتو  

يبل علأ أ  بل ي ي   تفعيلها بكفاءة بحيث تكون بل د ستتتتت  ألثر  زباا لل  عل  يتجعل منه م عل اا م  ي با  

بلجاذب  بأنها "بلبيم  بل ي على كل بل ست و ا  بل عرفأ  يبل ها    يبلو دبنأ "، يتعرف بلبيم  بل علأ أ   

ت وفر فيها بل قوما  بل ادي  يبلبشتتتر   بل ي تستتتاج  في  زب بلطلب  نحو بل عل  ل جعله  ألثر فعالأ "  

 (.5: 2016  ل  فوبن، 

يترى بلباحث  بأن بلبيم  بل علأ أ  بلجاذب  جي بلبيم  بل ي ي كنها أن تن ي شعو  بلان  اء لدى بلطلب  

من خلال بج  امها بال باني بل د ستتتتتتتتتتتتتأ  يبل قنأا  بلحديث  يبتنشتتتتتتتتتتتتتط  بللامنهجأ  يبلثقافأ  يبلبربمج  

 علأ أت  يبل عل أت  يتقلتل من  بل علأ أت  يبل ربو ت  بل   ي ة بل ي تستتتتتتتتتتتتتته  في  تزب بلطلبت  نحو بلع لأت  بل

 نسب  بل سرب بل د سي. 

 البيئة التعليمية الجاذبة ودورها في تعزيز شعور الانتماء •

غتالبتاا متا تؤدي بلبيمت  بل علأ أت  بلجتاذبت  دي با جتامتاا في مستتتتتتتتتتتتتتاعتدة بلطلبت  على بل كأف دبختل 

بل د ستتتتتت ، يتع    بلعلاقا  بلا   اعأ  مع بلج أعا بلطلب ، يبل عل ين، يبلإدب ة بل د ستتتتتتأ ، فضتتتتتتلاا 
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عن تطو ر يتن أ  بلاح أا ا  بل عرفأ  يبلثقافأ  بلدبع   للطلب ، يجزب بتمر ينعكس بشتكل أي برخر  

( بأن بلبيم  بل علأ أ  بلجاذب  من  Roffey, 2013على مستتت وى بلان  اء لدى بلطلب . فأع قد  يفي  

بل ه  أن تع ز مبتتتدأ بلاح ربم بل  بتتتادل  ين بلطلبتتت  يأقربنه ، يبين بلطلبتتت  يبلقتتتائ ين على بلع لأتتت   

بل علأ أ ، فهزت بلبيم  تعد ستتتتتتتتتبباا  ئأستتتتتتتتتأاا في تع    شتتتتتتتتتعو  بن  اء بلطلب  لل د ستتتتتتتتت ، يألد على أن 

يغير بللفظي، كحستتتتتتتتن بلإنصتتتتتتتتا ، يتلبأ  بح أا ا   بلاح ربم ي كون من عدة أشتتتتتتتتكال منها بللفظي  

 .بلطلب ، يمربعاة ب دبب يبتخلا  بل  عا ف عليها مج  رأاا يب   اعأاا 

( بتأن بلبيمت  بل علأ أت  بلجتاذبت  لهتا دي  كبير في كونهتا 2016يترى د بستتتتتتتتتتتتتتت  طيتب يعيتد بلجهني  

تج ل  تتتتتتتو ة بل د ستتتتتتت   نظر بلطلب ، يتقربه  إليها من خلال  ربمجها يأنشتتتتتتتط ها يأنظ  ها، يتدع   

في بلحد بلعلاقا  بلا   اعأ  دبخل بلبيم  بل د ستتأ  يكزلك بلبيم  بلصتتفأ ، يجي أيضتتاا تستتاعد كثيربا  

من نستب  بل سترب بل د ستي، يبل قليل من نستب  بلفاقد بل علأ ي، فالإدب ة بل د ستأ  من خلال بج  امها  

بتإيجتاد  يمت  تعلأ أت   تاذبت  من حيتث بلوستتتتتتتتتتتتتتائتل بل علأ أت  يبتنشتتتتتتتتتتتتتتطت  بلثقتافأت  يبلا   تاعأت  بل خ لف   

ب ، يتع ز لديه  بلثق   ي كنهتا أن تكستتتتتتتتتتتتتتب بلطلبت  مهتا ة بلقتد ة على حل بل شتتتتتتتتتتتتتتكلا ، يبتختاذ بلقرب  

 بالنفس، يت  د من دبفعي ه  نحو بل عل  يبلنجاح يبل قدم.

( بأن جناق علاق  يبضتتتتتتتتتتتتتح  ي لأ   ين ي ود  يم  تعلأ أ   اذب   2016فأ ا ألد   ل  تتتتتتتتتتتتتفوبن  

يتن أ  شتتتتتتتعو  بلان  اء لدى بلطلب ، يبينو أنه كل ا كانو بلبيم  غير  اذب  يمنفرة كان عدم بل علق 

بلطلب    بال د ستتتتتتتت  يأخز بالازدياد، يأشتتتتتتتتا   إلى أن بلبيم  بل علأ أ  بلجاذب  ي كنها أن تن ي شتتتتتتتتعو 

بالان  اء لل د ستت  من خلال قد تها على تقليل مستت وى بلستتلوكأا  بلستتلبأ  بل ن شتترة دبخل بل د ستت ، 

يت  تتد بلاستتتتتتتتتتتتتت ث تتا  في بل ع قتتدب  بلا   تتاعأتت  بلإيجتتا أتت ، يتع ز بل رببط بلا   تتاعي، يتع تتل على  

 تطو ر بلكفاءب  بتلادي أ  يبلا   اعأ .
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( إلى أن بلبيم  بل علأ أ  بلجاذب  ي كنها أن تحف  بلطلب  Fakeye, 2015في حين أشتتتتتتتتتتا  فاليي  

يتؤفر عليه  بشتتتتتتتتتتتتتتكتتل إيجتتا ي ل تتدفعه  نحو تحقيق بلنجتتاح، يذلتتك من خلال توفيرجتتا مج وعتت  من  

بل وب د بل علأ أ  يبل عل ، يتحستتتين  ودة بلبيم  بل د ستتتأ ، يبينو أن كل ذلك ينعكس بصتتتو ة إيجا أ   

ل عل  يبل علأ ، يبناء فق ه  بأنفستتتتتتتتتتته ، يتحستتتتتتتتتتتين مستتتتتتتتتتت وى بن  ائه   على بلطلب  من حيث تحفي ج  ل

 لل د س ، ي قلل من بلشعو  بلسلبي بتجات بل د س . 

(  2018يقد ي د  بلد بستتتتتتتتتتا  بل ي بحثو في موضتتتتتتتتتتوع بلبيم  بل علأ أ  بلجاذب  كد بستتتتتتتتتت   هجو  

( بأن حب بل د ستتت  يبلوفاء لها يبلا تباط بلع يق  ها  2015( يبلحنالي  2018يد بستتت  بلح يدبني  

ناتج بشتتتتتتتتكل ح  ي عن  اذ أ  بلبيم  بل علأ أ ، فل ا كانو بل د ستتتتتتتت  جي بل كان بلزي يقضتتتتتتتتي فأه  

طتالتب معظ  يومته يعلى متدب  ستتتتتتتتتتتتتتنوب ، فتإن توفر بلجتزب يبلربحت  يبل  عت  جي ألثر متا يل م كتل بل

مد ستتت ، فأشتتتعر بأنه من ٍ  لها، يأنها   ء من كأانه، جزب إلى  انب أن ما يع ز من شتتتعو  بلان  اء  

 لدى بلطلب  أن بلبيم  بل علأ أ  بلجاذب  تؤفر بشتتتتتتكل كبير على تحستتتتتتين مستتتتتت وى تحصتتتتتتيله بلعل ي،

 يتشعرت باتمان يبلاط منان يبلربح ، يتع ز لديه بلثق  بالنفس.

بالنظر إلى ما سبق، تجد بلباحث  بأن فشل أي نجاح تن أ  شعو  بلان  اء لدى بلطالب ي وقف بشكل 

لبير على قأام بلإدب ة بل د ستأ   بناء  يم  تعلأ أ   اذب  للطلب . فالإدب ة بل د ستأ  تعلب دي با  ئأسأاا  

حو بل غيير بل ستتتتتت  ر في تطو ر بل د ستتتتتت  يتن ي ها بحيث تصتتتتتتبف  اذب  للطلب ، من خلال بل و ه ن

ل وبلب  بل طو ب  بل كنولو أ  يبل عرفأ ، يبلاستتتتتتت عان  بالكفاءب  بلإدب    بل   ي ة يبل بدع  يبل ب كرة،  

يتجهي  بل د س  من بل بنى يبت ه ة يبلوسائل بل علأ أ  يتوفير بتنشط  بل خ لف ، يبل خطأط بلفعال 

دي با با زبا في مستتتتتت وى تن أ  شتتتتتتعو  بلان  اء لدى   للع لأ  بل علأ أ  دبخل بل د ستتتتتت ، فكل ذلك يلعب 

 بلطلب . 
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 دور الإدارة المدرسية والبيئة التعليمية الجاذبة •

تستتتتت طأع بلإدب ة بل د ستتتتتأ  إيجاد  يم  تعلأ أ   اذب  بحيث تستتتتته  في تن أ  شتتتتتعو  بلان  اء  

لتتدى بلطلبتت ، من خلال معرف هتتا بتتأن جتتزت بلبيمتت  تحك هتتا مج وعتت  من بتستتتتتتتتتتتتتتس يبل عتتايير، يبل ي 

 ( با تي:2016لخصها بلصالف  

أن تكون بلثقاف  بل ي ين  ي إليها بلفرد محقق  لحا اته، يمن ف  يجد  بح  نفستتتتتتتتتتتأ  عندما يندمج   - 

مع   اع  ي فق معها في بل عايير يبلقأ ، ي شتتتتتتتتتتتتتتعر بالرضتتتتتتتتتتتتتتا عندما يقوم بع ل من بتع ال،  

 يتقا له بلج اع  بالقبول يبلاس حسان. 

أن يكون لدى بلفرد بست عدبد للقأام كعضتو في بلج اع ، ي  ضت ن ذلك أنوبعاا معين  من بلستلوق   - 

من  انب بلفرد، يكزلك بستتت جابا  معين  من ب خر ن، فالفرد لا يقوم  دي ت بلا   اعي دين أن 

 ي بع بل عايير بل شت رك  بل ي تحدد على أستاستها بتديب  بلا   اعأ ، مع ضتري ة ي ود خبرة مع

بلج تتاعتت  ل عرفتت  معتتاييرجتتا يقأ هتتا، يح ى يكون أدبء بلفرد لتتدي ت على أستتتتتتتتتتتتتتتاس فه تته ل عتتايير  

بلج تتتاعتتت  يقأ هتتتا، ي قوم جتتتزب بلفه  على فقتتت  تؤدي إلى بن  تتتاء بلفرد للج تتتاعتتت  يتكأفتتته معهتتتا، 

يبلان  اء للج اع  يؤدي إلى بتستاقها يتكامله، يمن ن ائج بلان  اء للج اع  على أستاس ستلأ  أن 

ف ما يرغب بلفرد في ع له جو نفسه ما يد كه على أنه مطلوب منه، ن أج  للقأام  دي ت في يصب

 بل ج  ع.

( إلى أن على بلإدب ة بل د ستتتتتأ  بل ي تستتتتتعى لإيجاد  يم   2012في حين أشتتتتتا  نا تتتتتر يبلجغأ ان  

 تعلأ أ   اذب  مع زة لشعو  بلان  اء أن تكون مد ك  تج أ  توفير بتمو  ب تأ : 

بل نتاخ بل تد ستتتتتتتتتتتتتتي بلعتام: من بل ه  أن ت رستتتتتتتتتتتتتت  فأته مبتادئ بل شتتتتتتتتتتتتتتا كت  يبلعتدبلت  يبلتدي قربطأت   ‌(أ

يم ا ستتتتتتتتتتتتت ها، يأن يقوم على عدّة مبادئ، منها: تقبل بل نوع يبلاخ لاف في بتفكا  يبلاتجاجا   

يبح ربمته، يتقبتل بلنقتد بلبنتاء يبح ربم بلرأي ب خر، يضتتتتتتتتتتتتتت تان حر ت  بل عبير يبل شتتتتتتتتتتتتتتا كت  بتاتخز  
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يبلعطتاء، يبلع تل  ريح بلفر ق يب شتتتتتتتتتتتتتتا كت    أع بتطربف ذب  بلعلاقت ، يبح ربم ب خر ن مه تا 

 لانوب مخ لفين.

يضتتتتتوح فلستتتتتف  بل د ستتتتت  يأجدبفها: في أي ع ل مبدع تكون نقط  بلانطلا  جو يضتتتتتوح بلر    ‌(ب 

يبلهتدف، فتإن بل تد ستتتتتتتتتتتتتت  بل ي تن ي بلإ تدبع جي بل ي توفر فر تتتتتتتتتتتتتتاا لج أع بتطربف بل رتبطت   

بالع لأ  بل ربو   ل ناقشتتتت  فلستتتتف  بل ربأ  يأجدبفها، من أ ل بل و تتتتل إلى قاعدة مشتتتت رك  ينطلق  

 ل حقيق أجدبف يبضح  ي صد جا جدف تن أ  بلإ دبع يبل فكير لدى بلطلب . منها بلج أع

بلستتتتتعي نحو مناخ  تتتتتفي مثير لل فكير: من بل ه  ل دير بل د ستتتتت  تو أه معل أه لإيجاد  تتتتتف  ‌(ج

يكون  وت بلعام مشتتتجعاا يمثيربا ب ا يحو ه من يستتتائل يتجهي ب  يأفاث، يلا يح كر بل عل  معظ   

يقو بلحصتتت ، ي كون بلطالب جو محو  بلنشتتتاط، يأستتتمل  بل عل  بل و ه  للطلب  ت نايل مها ب  

 لأا، ي ديد بل عل  على مدبخلا  بلطلب  تكون مشجع  يحاف  على بل عل . تفكير ع

 نتاء بلعلاقتا  مع بل حأطين: يبني متدير بل تد ستتتتتتتتتتتتتت  بلعلاقتا  مع بل عل ين يبلطلبت  يبلعتاملين، ‌( د 

يبلإدب  ين، يأيلأتتتاء بتمو  يبل ج  ع بل حلي، ي  رتتتتب على جتتتزت بلعلاقتتتا  إمتتتا  فع مستتتتتتتتتتتتتت وى  

ها  بلدبفرأ  لل علأ  يبل عل ، أي بلنفو  من بل د ستتت  يتدني مستتت وى بلدبفرأ  للطلب ، ك ا ي رتب علي

 إما ترسأ  مفاهأ  بلحر   يبل قبل يبلان  اء، أي مشاعر بلخوف يبلعبودي  يبلرف . 

( بأن من أديب  بلإدب ة بل د ستتتتتتتتأ  في إيجاد  يم  تعلأ أ   اذب  تن ي شتتتتتتتتعو   2007ي رى باستتتتتتتتكا  

بلان  اء لدى بلطلب ، جو قأامها   صتتتتتتتت أ  بتنشتتتتتتتتط  بل ب كرة يبل حبب  للطلب ، يبل ي من بل  كن أن 

يفق خطط   تكون   ءبا من بلنظام بلكلي للصف. يمسؤيلأ  بلإدب ة جنا تك ن في توفير جزت بتنشط 

مد يستتتتت  يمحددة مستتتتتبقاا ت فق مع بتنشتتتتتط  بل د ستتتتتأ  يبلبربمج بلكلأ ، يجزب ي فق مع د بستتتتت  طيبي  

( بل ي  ينو مدى أج أ  بتنشتتتتتط  بل د ستتتتتأ  يتحديدبا بتنشتتتتتط  بلثقافأ  يبلر اضتتتتتأ  في  ناء  2019 

جبه  يقد بته    يم  مد ستتتتتتتتتتأ   اذب  للطلب ، فهي ت أف للطلب  فر تتتتتتتتتت  بل شتتتتتتتتتتاف ذيبته ، يمعرف  موب 
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يموب دج  بلتتزبتأتت ، يبل شتتتتتتتتتتتتتتتتاف محأطه  يبل فتتاعتتل معتته، جتتزب إلى  تتانتتب دي جتتا في تقو تت  بلريببط 

بلا   اعأ  دبخل بلبيم  بل د ستتتتتتتأ ، يتن أ  يتع    شتتتتتتتعو  بلان  اء لدى بلطلب  يبلولاء، يبلزي  دي ت  

 يكافا كاف  أشكال بلفشل بلد بسي يبلنفو  من بل د س . 

( بتأن دي  بلإدب ة بل تد ستتتتتتتتتتتتتتأت  م  ثتل في توفير كتافت  بلاح أتا تا   2016يتبين طيتب يعيتد بلجهني  

يبل كونا  بلبشتتتتر   يبل ادي ، يبلع ل على تواأف بل قنأا  بلحديث  دبخل بلبيم  بل د ستتتتأ ، يبلستتتتعي 

لع تل، نحو بل جتديتد يبلا  كتا ، يتقو ت  بلعلاقتا  بلا   تاعأت  يبلع تل ضتتتتتتتتتتتتتت ن فر ق يبحتد مع طتاق  ب

يح ى يمع بلطلب ، يألد  بلد بستتتتتتتتتتت  أيضتتتتتتتتتتتاا على ضتتتتتتتتتتتري ة ف ف قنوب  بتصتتتتتتتتتتتال مع أيلأاء بتمو   

يبل حافظ  عليها، يف ف بل جال أمام بل عل ين لل طو ر يبل د  ب بصتتتتتتو ة مستتتتتت  رة لام لاق بل ها ب  

   بلإنسانأ .يتطو ر قد بته  يخا   بل  علق  بطر  بل د  س، يأساليب بل قو  ، يمها ة  ناء بلعلاقا

( على أن بلإدب ة بل د سأ  إذب ما أ بد   ناء  يم  مد سأ   اذب  ل ع    2022فأ ا ألد  بلريبحأ   

شتتتتتتتعو  بلان  اء لطلب ها، فإن عليها أن تح ل على تحستتتتتتتين بلبيم  بل د ستتتتتتتأ ، من خلال تع    فق   

حو له إلى بل عل ين يتحو ل بتجاجاته  بلستتتتتتتتتلبأ  إلى إيجا أ    جنب بل ناخ بل د ستتتتتتتتتي بل ستتتتتتتتتلطي يت

تشتتتا كي، ي،تاح  بلفر تتت  للج أع دبخل بلبيم  بل علأ أ  لل عبير عن   بئه يأفكا ت يتوليد بلشتتتعو  لديه 

بالعدبل  يبلثق ، يتجهي  بل د ستتتتتت  بكاف  بح أا اتها، يتن أ  شتتتتتتعو  بلرضتتتتتتا لدى بل عل ين، يمعالج  

  بل شكلا  بل ي توب ه بل عل ين يبلعاملين يبلطلب .

إذن يبحستب ما تجدت بلباحث ، فإن من أ رز أديب  بلإدب ة بل د ستأ  ل ن أ  شتعو  بلان  اء لدى طلب   

بل د ست  جي: بلكشتف عن بتبعاد بل ع زة لمفكا  بلستلبأ  نحو بل د ست ، يتع ز لديه  شتعو  بلنفو   

ث عن بتستاليب  منها يتدفعه  لل سترب، أي تنعكس ستلباا على مست وبج  بتلادي ي يبل حصتيلي. يبلبح

بل ي من بل  كن أن تن ي شتتتتتتتتتعو  بلان  اء ك طو ر بل ناخ بل علأ ي، يتوفير  يم  تعلأ أ   اذب  من  
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خلال تع    بتنشتتط  بللامنهجأ ، يبتنشتتط  بلثقافأ ، يتطو ر أستتاليب بل د  س يغيرجا ستتيؤدي إلى 

 أن يسود دبخل بل د س  بلشعو  بالرضا، يبلثق  بالنفس، يبلاس قلالأ  يبلر ب  في بل شا ك . 

 المدارس الرسمية العربية  3.1.2

لقستتتتتت  بل علأ  بل ابع    بستتتتتت  رب با   1949في بلعام   يزب ة بل ربأ  يبل علأ  لدى إستتتتتتربئيلأستتتتتتستتتتتتو  

للنقاب  بلوطنأ   رئاستت  زل ا  شتتي ب . في  دبي  طر قها، كانو مؤستتستت  بل علأ  شتتبه خا تت ، يمعظ   

 بعتت  تأتتا ب  بل علأ : تأتتا  بلع تتال، تأتتا  عتتام، تأتتا  ديني يتعلأ   أبل تتدب س كتتانتتو تتتابعتت  لوبحتتد من  

ل م أستنو بلكنأستو قانون بل علأ  بلال بمي، بلزي   1949في بلعام  ي   .خاص بل ابع ت ودب  يستربئيل

لتتتدى قتتتامتتتو يزب ة بل ربأتتت  يبل علأ   أبلطلاب بتتتال عل  دبختتتل متتتدب س مع رف  هتتتا. يمنتتتز ذلتتتك بلوقتتتو،  

قام  مدب س إمدب س خا تتتتتتتتتت   ها في مخأ ا  بلقادمين بلجدد يمخأ ا  بلان قال يمنعو   إستتتتتتتتتتربئيل

حأان لا غلب بتأ ن جزت بل دب س في  أعقاب خلافا  فكر    ين  ها  دينأ ، بدعو أ منافستتتت . يفي 

يزب ة بل ربأت  يبل علأ   رئتاستتتتتتتتتتتتتت     1953ت أف للطتالتب تعل  بل و بة حستتتتتتتتتتتتتتب  غب ته، قتاد ذلتك في بلعتام  

لى ستتتتتتتن قانون بل علأ  بلعام، بلزي بح وى بل دب س بل ابع  لل أا ب   إبلبريفأستتتتتتتو   ن تستتتتتتتيون دينو   

دب س تأتا  بلع تال يبل أتا  بلعتام لجهتاز بل علأ  بلعتام يحول بل تدب س بل ي ت بع  بلثلافت  ييحتدجتا في مت

 .(2020 موقع يزب ة بل ربأ  يبل علأ  بلإسربئيلأ ،  لى  هاز بل علأ  بلديني بلعامإبل أا  بلديني 

طرأ  على  هاز بل علأ  خلال بلستتتتتتتتنين تغييرب  عدة من بلناحأ  بلبنيو  ، بل نظأ أ ، بلقانونأ ،  يقد  

يبل وبضتأرأ  يغيرجا، لكن بلكثير من بل ؤستستا  بل ي بقأ و في ف رة ما قبل قأام بلديل  مست  رة في 

ي جري حالأتاا طرح مشتتتتتتتتتتتتتتريع لإعادة  تتتتتتتتتتتتتتأتاغ ته. يب و ب قانون يزب ة  ،‌‌بدبء مهتامهتا ح ى يومنتا جزب

( ستتتتتتتنوب  يح ى  3أن يل حق بإطا  تعلأ ي من  يل    إستتتتتتتربئيلبل ربأ  يبل علأ  يُل م كل موبطن لدى 

( ستتن ، أي من بلحضتتان  يح ى نهاي  بل رحل  بلثانو   في بلصتتف بلثاني عشتتر  منصتتو ،  17 يل  

2018 .) 
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 مبني على عدة مربحل، يجي:  إسربئيلي هاز بل ربأ  يبل علأ  لدى 

 ( سنوب  يح ى بلخامس .3تعلأ  في مرحل  ما قبل بلا  دبئأ ، من  يل   •

 ( سن .13( سنوب  إلى  6تعلأ  بل رحل  بلا  دبئأ  من  يل   •

 ( سن .17/18( سن  يح ى  13تعلأ  بل رحل  ما فو  بلا  دبئأ  من  يل   •

، ي شتتتتت ل بل ؤستتتتتستتتتتا  بل الأ :    إستتتتتربئيليتع بر يزب ة بل ربأ  يبل علأ  مستتتتتؤيل  عن  هاز بل ربأ  في 

بل ربأ  يبل علأ  بلإستتربئيلأ ،  بلريضتتا ، بل دب س، يبل عاجد بلعلأا، يبل علأ  غير بلرستت ي  موقع يزب ة  

2020.) 

، فهي على نوعين مع رف  ه تا:  منصتتتتتتتتتتتتتتو ،  إستتتتتتتتتتتتتتربئيتليمن حيتث بل كتانت  بلقتانونأت  لل تدب س في  
2018) 
 بل علأ  بلرس ي بلزي تديرت بلديل  أي بلسلطا  بل حلأ  يبلبلديا . •
 بل علأ  غير بلرس ي بل ع رف به بلزي تديرت مؤسسا  دينأ  يهودي ، إسلامأ ، مسأحأ . •

إلى شتتتتتتقين منفصتتتتتتلين، أحدج ا لمطفال بليهود   ي نقستتتتتت  نظام بل علأ  بل د ستتتتتتي بلزي يديرت إستتتتتتربئيل

"بلإستتتتتتتتربئيليين"، يب خر لمطفال بلعرب بلفلستتتتتتتتطينيين، ي ع بر نظام بل علأ  في  هاز بل علأ  أحادي 

بلثقاف  يلأس م عدد بلثقافا ، يجزب بل قستتتتتتتأ  إن دل على شتتتتتتتيء فإنه يدل على طبأع  بل ج  ع غير  

أن يلائ  نفستتتته للاخ لافا    -ااجر اا   – ع لجهاز بل علأ   بل  جانستتتت  في إستتتتربئيل، ي ستتتت ف جزب بل وز 

بلثقافأ  يبل عددي  في بل علأ ، يلكنه في حقأق  بتمر، يع ل على ط س بلهو   بلعربأ ، ي ضتتتتع أمام  

تعلأ أ  ل رستتتتأ  بلهو   بلقومأ     جزت بل دب س بلكثير من بلعربقيل، فجهاز بل علأ  بليهودي يوفر  ربمج

يبلدينأ  يبل فاهأ  بلصهيونأ   ين بلطلب  بليهود، ي نفي ي ود بلج اع  بلفلسطينأ  بت لانأ ، ي نظر  

إليها باع با جا   اع  أ نبأ  يطا ئ  تهدد ي ود بليهود يجو  ه ، يذلك في ستتتتتتتتتتتتتتبيل خلق توبزن  ين  

ى جو  ته بلج رأت  يبلتدينأت   ب بتا  ت  ي ربيستتتتتتتتتتتتتتي،  مصتتتتتتتتتتتتتتلحت  بلطتالتب بليهودي "بلتزبتأت " يبلحفتاع عل

2021 .) 
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يتع بر بل دب س بلإعدبدي  بلرستتتتتتتتتتت أ  بلعربأ  يبحدة من بل دب س بلرستتتتتتتتتتت أ  بلعربأ  بل ي ت بع لجهاز 

بل علأ  بلعربي، يبلزي ت  تأسأسه من قبل يزب ة بل ربأ  يبل علأ  لدى إسربئيل، يجي ت بع نظامه ينهجه  

مل م    علأ  كامل مضتتتتامين بلنوبة بل علأ أ  يخاضتتتتع   يقوبنينه، ي  عل  فيها بلطلب  فيها مجاناا، يجي  

 :بتيل  ، يجزت بل دب س تنقست  إلى نوعين:دب  ينشتربف بل شترفين بل هنيين يبلإإلقوبنين بلوزب ة يتحو  

أما بلنوع  جو بل ستتتت قل أي تكون جزت بل د ستتتت  مستتتت قل  من حيث بلإدب ة، بل بنى يبستتتت قلالأ  بل دير،  

من بل د ستتتتتت  بلشتتتتتتامل  يبل ي يديرجا   بي تعد   ءا غير بل ستتتتتت قل  يبل بلثاني، فهي بل د ستتتتتت  بلإعدبدي   

يجو يبني  ،   هام مق صرةب  أي ب فاهأ   ب مس قلاا مديرا   ييفق ذلك فهو يكون مدير عام بل د س  بلشامل ،  

  خط ه بلإدب    يفقاا للإدب ة بلعام  في بلشامل .

ي شتتتتتتا  إلى أن  هاز بل علأ  بلعربي بلزي ت بع له بل دب س بلرستتتتتت أ  بلعربأ  كان يلا ي بل أدبة مه   

يمرك    لبستتتتط بلستتتتأطرة يبلرقاب  على بل وبطنين بلعرب يتع    تبعي ه  ل ج وع  بتغلبأ  بليهودي ، 

يمبتادئ يمعتايير    يجتزب بلجهتاز يقوم في  لو ة ستتتتتتتتتتتتتتأتاستتتتتتتتتتتتتتاتته يتو هتاتته لجهتاز بل علأ  بلعربي على قأ 

 (.Abu-Saad, 2019سأاسأ ، باع با  أن بتقلأ  بلفلسطينأ  خطر أمني يدي غربفي  

دبئ اا ما كان  هاز بل علأ  بلعربي بلفلسطيني على جامش  هاز بل علأ  بلإسربئيلي بلعام، يجو يعاني  

ت يي با يبستتتتتتتتتتتتتتعتاا من حيتث تخصتتتتتتتتتتتتتتأص بل وب د، ب تا في ذلتك بلنقص في بلبنى بل ح أت  بلحتديثت ، يفي 

   في تع     بل نشتر  يبل عدب ، يفي عدد ستاعا  بل د  س، يلل دب س بلعربأ  قد با ضتميلاا من بلحر 

بلهو   بلقومأ  بلعربأ ، أي في إلستتتتاب طلب ها بلقأ  بلثقافأ  بلعربأ ، يترف  إعطاء بل دب س بلعربأ   

فستتتتتتتتتح  ل غيير  ناجها بل ح أ ، أي مضتتتتتتتتتامين مناججها، يعلاية على ذلك با  ين شتتتتتتتتتر في بل دب س 

س بلعربأ ، فالطلب  بلعرب بلعربأ  بلفلستتتطينأ  يكزلك بلإستتتربئيلأ  بلعنف يبل ستتترب يخا تتت  في بل دب  

ج  ألثر عرضتتتتت  لأكونوب ضتتتتتحايا بلعنف يبل ن ر بلزي ي ا ستتتتته زملا ج  ضتتتتتدج . فضتتتتتلاا عن ذلك، 

ي ربء بل و ه بلصا م بلفوقي بلزي ت بعه يزب ة بل ربأ  يبل علأ  بلإسربئيلأ ، فإن بلا  كا  يحر   بل عبير  
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يبلإ دبع يبلإ لاحا  بل  وبفرة في  هاز بل علأ  بلعربي أ حى محديدبا، بحيث إن بلطلب  يبل عل ين 

بلعرب بلفلستتتطينيين يُ نعون من تحقيق ذيبته  على بلصتتتعيد بلا   اعي يبلإد بلي يبلعاطفي  أما ة، 

2020.) 
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 الدراسات السابقة  2.2

تعرة بلد بستتا  بلستتابق  يفق فلاف  محاي ، بتيل: د بستتا  بحثو في تن أ  شتتعو  بلطلب  

بالان  اء لل د ستتتتت ، يبلثاني: تنايل د بستتتتتا  بحثو في دي  بلإدب ة بل د ستتتتتأ  في توفير  يم  تعلأ أ   

دى  اذب ، يأما بل حو  بلثالث: ف نايل د بستتتا  بحثو في دي  بل د ستتت  في تع    شتتتعو  بلان  اء ل

 بلطلب . 

 دراسات بحات في تنمية شعور الطلبة بالانتماء للمدرسة  1.2.2

 & Yuyang, Yan, Qianwenدراســــــة يويان  وياا وتشــــــياا وا وهون بو )بحثو  

Hongbo, 2023  ) بلصتتتتتتين، في بلعلاق   ين تعاطف بل عل ين يشتتتتتتعو   –في  امع  شتتتتتتنغهاي

بلطلب  بالان  اء بل د ستتتتتتتتتي يبل حصتتتتتتتتتيل بل علأ ي من خلال  أانا  من  رنامج تقيأ  بلطلب  بلديليين  

 Programme for International Student Assessment, PISA  بلت تعتتتتتتتاين لت تنتظت تتتتتتت    )

( طالباا بع ر 506317( يبل ي ت  إنشتتتتتتتا جا  وبستتتتتتتط   OECD   2018بلاق صتتتتتتتادي يبل ن أ  للعام  

، ف أتا     0.29، بلانحربف بل رأتا ي   15.79( ديلت   م وستتتتتتتتتتتتتتط بلع ر    75( عتامتاا من  15 

%(، يبل ي بع  تد  في   ع  أتان هتا على بل نهج بلك ي. أاهر  ن تائج ن تز ت  بل عتادلت  بلهأكلأت   51

لدى بلطلب ، يأن تعاطف بل عل  ب ستتتتتتتتت وى بلان  اء    م عددة بل ستتتتتتتتت و ا  أن تعاطف بل عل  له علاق 

لان مرتبطاا بشتتتكل إيجا ي بال حصتتتيل يبشتتتكل مباشتتتر من خلال شتتتعو  بلطلب  بالان  اء بل د ستتتي.  

%( من بل أفير بلإ  الي ل عاطف  29يبينو أن شتتتتتتعو  بلطلب  بالان  اء بل د ستتتتتتي ستتتتتتاج   نستتتتتتب   

 بل عل  على بل حصيل في بلقربءة. 

د بستتتتتتتتتت  جدفو إلى تحديد مستتتتتتتتتت وى بلان  اء بل د ستتتتتتتتتتي لدى طلاب بل رحل    (2021أحمد )أ ر   

بلإعتدبديت ، يتحتديتد بلبرنتامج بل ق رح من منظو  بل  تا ستتتتتتتتتتتتتتت  بلعتامت  في بلختدمت  بلا   تاعأت  ل ن أت   

بلان  اء بل د ستتتتتتتتتتي لدى طلاب بل رحل  بلإعدبدي ، يبع  د  بلد بستتتتتتتتتت  بل نهج بلو تتتتتتتتتتفي بل حليلي،  
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يبلاستتتتتتتتتتتتتت بتانت  أدبة لج ع بلبأتانتا ، يقتد طبقتو بلتد بستتتتتتتتتتتتتتت  في   أع بل تدب س بلإعتدبديت   نين ب تدينت   

( طالباا،  141( أخصتتتتتائأاا ب   اعأاا، ي 27بل نصتتتتتو ة يعددجا ف انأ  مدب س، ي  عو بلبأانا  من  

  ل ؤشترب  يعين  من أعضتاء جيم  بل د  س يبلخبربء في بل جال. يأشتا   بلن ائج إلى أن بلقوة بلنستبأ

بلان  اء بل د ستتتي كانو م وستتتط ، يتو تتتلو بلد بستتت  إلى  ناء  رنامج مق رح من منظو  بل  ا ستتت  

 بلعام  في بلخدم  بلا   اعأ  ل ن أ  بلان  اء بل د سي لدى طلاب بل رحل  بلإعدبدي . 

إلى د بستتت  بلعلاق   ين بتمن بلنفستتتي يبلان  اء، يبع  د  بلد بستتت    (2021عاماا )يجدفو د بستتت  

بل نهج بلو تفي بلا تباطي، يمقأاس بتمن بلنفستي يمقأاس بلان  اء أديب  لج ع بلبأانا ، يتكونو 

( تل يتزبا يتل يتزة من تلامتزة بل علأ  بل رحلت  بلا  تدبئأت  بتإدب ة  بل عصتتتتتتتتتتتتتترة 266عينت  بلتد بستتتتتتتتتتتتتت  من  

حافظ  بلقاجرة. يأستتتفر  بلن ائج عن علاق  ب تباطأ  ستتتالب   ين بنخفاة بتمن بلنفستتتي  بل علأ أ ( ب 

 يبلان  اء لل د س  لدى تلاميز بل رحل  بلا  دبئأ . 

ــياح )ستتتتعو د بستتتت   إلى بل عرف على مستتتت وى بلان  اء بل د ستتتتي لدى عين  من طلب     (2019الصـ

بلصتتتتتتف بلثاني بلثانوي بلعام ب دين  دمشتتتتتتق، يد    بن شتتتتتتا  بل شتتتتتتكلا  بلستتتتتتلوكأ  لديه . يبع  د  

بلد بستتتتتت  على بل نهج بلو تتتتتتفي بلا تباطي، يطبقو مقأاس بلان  اء بل د ستتتتتتي يمقأاس بل شتتتتتتكلا  

طالباا يطالب . يبينو بلن ائج ي ود علاق  ب تباطأ  ستتتتتتتتالب   (  276بلستتتتتتتتلوكأ  على عين  تكونو من  

ذب  دلال  إحصتتتتتتتتتتتتتائأ   ين د  ا  طلب  بلصتتتتتتتتتتتتتف بلثاني بلثانوي على مقأاس بلان  اء بل د ستتتتتتتتتتتتتي 

يد  اته  على مقأاس بل شتتتتتتكلا  بلستتتتتتلوكأ . يبينو ي ود فري  ذب  دلال  إحصتتتتتتائأ   ين إ ابا   

ي بلثانوي على مقأاس بلان  اء بل د ستتتتتتتتتي تبعاا ل  غير بل رتيب بلولادي لصتتتتتتتتتالف  طلب  بلصتتتتتتتتتف بلثان

ا ل  غير بلجنس لصتتتتتتتتتتتتتتتالف   بلطلبتت  بلتتزين كتتان ترتيبه  بلولادي  ين أخوته  بتلبر، يي ود فري  تبعتتا

 بلطلب  بلزكو . 
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في مدى إمكانأ  بست خدبم بلعلاقا   ين    (Uslu & Gizir, 2017أوسـلو وجيزير )يبحثو د بست  

بل عل  يبلطالب، يبلعلاقا   ين بتقربن، يبل شتتتا ك  بتستتتر   لل نبؤ بالشتتتعو  بالان  اء بل د ستتتي  ين  

بل ربجقين. بع  د  بلد بستتت  بل نهج بلا تباطي، يبستتت خدمو بل قايأس بلفرعأ   بلشتتتعو  بالان  اء إلى 

طلاب، يبلعلاقا   ين بتقربن، يبل شتتتتتا ك  بتستتتتتر  ( بعد تكيأفها  بل د ستتتتت ، يبلعلاقا   ين بل عل  يبل

( طالباا يطالب  مستتجلين في تستتع مدب س ب  دبئأ   815مع بللغ  بل ركأ ، يتكونو عين  بلد بستت  من  

حكومأ  في بل ناطق بلوستتتطى من مدين  مرستتتين في تركأا. يكشتتتفو بلن ائج أن بلعلاقا   ين بل عل  

، يبلعلاقا   ين بتقربن، يبل شتتتتا ك  بتستتتتر   في بل ن ل، يبل شتتتتا ك  بتستتتتر   في بل د ستتتت  يبلطالب 

جي من بلعوبمل بل ه   بل ي تنبا بالشتتتتتعو  بالان  اء بل د ستتتتتي  ين بل ربجقين. ك ا أشتتتتتا   بلن ائج  

ا في   بلقتد ة على  إلى أن كلا من بلعلاقتا   ين بل عل  يبلطتالتب يبلعلاقتا  مع بتقربن تلعتب دي اب جتامتا

 بل نبؤ بالشعو  بالان  اء بل د سي لكلا بلجنسين. 

ــارد وبيرج )يستتتتتعو د بستتتتت   للكشتتتتتف عن بلعوبمل بل ي من    (Bouchard & Berg, 2017بوشـ

بلثامن( بلشتتتتتتعو  بالان  اء    –خلالها يطو  طلب  بل رحل  بلا  دبئأ  يبلإعدبدي  من بلصتتتتتتفوف  بلرببع  

( طلب   8إلى مد ستتتت ه . يبع  د  بلد بستتتت  بل نهج بلكأفي، يبل قا ل  أدبة للد بستتتت ، يبل ي أ ر و مع  

( معل ين من بلزكو  يبلاناث. يأشتتتتتتتتتتا   بلن ائج إلى أن بلطلب  يع زين بلشتتتتتتتتتتعو  بالان  اء من  4ي 

 تتتتتتتتتتتتتدبقا  بتقربن، يمن بل شتتتتتتتتتتتتتا ك  في  خلال علاقا  بلرعاي  بل  بادل  مع بل عل ين، يمن خلال

 بتنشط  بللامنهجأ  يبتنشط  بل د سأ  بشكل عام.

حول بلوستتط بل د ستتي يعلاق ها   إلى بلكشتتف عن تصتتو ب  بل ربجق  (2015عكسـة )يجدفو د بستت  

بالشتتتتتعو  بالان  اء بل د ستتتتتي لديه كد بستتتتت  ميدبنأ   بع  م وستتتتتطا  يلاي  باتن . يبع  د  بلباحث   

(  357بل نهج بلو تتتتتتتتتتتفي بلا تباطي، يبلاستتتتتتتتتتت بان  أدبة لج ع بلبأانا  يزعو على عين  تكونو من  

بئر. يأستتتتفر  بلن ائج عن ي ود علاق   ين  بلج   -تل يزاب يتل يزة في بل علأ  بل  وستتتتط في يلاي  باتن   
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تصتتتو ب  بل ربجق حول بلوستتتط بل د ستتتي يبلشتتتعو  بالان  اء بل د ستتتي لديه، يعدم ي ود فري  دبل   

 ين بلجنستين فأ ا ي علق   صتو ب  بل ربجق للوستط بل د ستي، ك ا  ينو بلن ائج ي ود فري  دبل   ين  

 بلجنسين فأ ا ي علق بالشعو  بالان  اء بل د سي لصالف بلإناث. 

في بلعلاق   ين بلعدبل  بل د ستتتتتتتتأ  يبلان  اء بل د ستتتتتتتتي لدى تلاميز    (2014عطية )يبحثو د بستتتتتتتت  

بلصتتتتتتف بلثاني بلإعدبدي، يبع  د  بلد بستتتتتت  بل نهج بلو تتتتتتفي بل حليلي، يمقأاس بلعدبل  بل د ستتتتتتأ  

( تل يزبا يتل يزة 352يبلان  اء بل د سي كأديب  لج ع بلبأانا ، يبل ي يزعو على عين   لغ عددجا  

ي ، يأاهر  بلن ائج أن مستتتتتتتتتتتتت وى بلعدبل  بل د ستتتتتتتتتتتتتأ  لدى تلاميز بلصتتتتتتتتتتتتتف بلثاني  بال رحل  بلإعدبد 

بلإعدبدي  اء  د    م وستتتتط ، يأن مستتتت وى بلان  اء بل د ستتتتي كان لديه  مرتفعاا، يأستتتتفر  بلن ائج  

عن ي ود فري  في بلعدبل  بل د ستتتأ   ين بلزكو  يبلإناث لصتتتالف بلزكو ، يعدم ي ود فري   ينه ا  

بل د ستتتتتتتتتتتتي، يأن جناق علاق  إيجا أ  دبل  إحصتتتتتتتتتتتتائأاا  ين بلعدبل  بل د ستتتتتتتتتتتتأ  يبلان  اء  في بلان  اء  

 بل د سي لديه . 

لل عرف على شتتتتعو  طلب  بل دب س بلا  دبئأ  بالان  اء إلى   (Sari, 2012ســاري )يستتتتعو د بستتتت  

بل د ست ، يل حقيق جزب بلهدف بع  د  بلد بست  بل نهج بلو تفي بل حليلي، يتطبيق مقأاس بلإحستاس  

( طالباا يطالب  من طلب   364بلنفستتتتتتتتتتي بالعضتتتتتتتتتتو   بل د ستتتتتتتتتتأ ، يبلزي يزع على عين  تكونو من  

أضتن ، تركأا. يأاهر  بلن ائج أن شتعو  بلطلب  بالان  اء إلى  بلصتفوف بلستادس يبلستابع يبلثامن في

بل د ست  كان  د    مرتفع ، يأن بلطالبا  لديهن شتعو  أعلى بالان  اء لل د ست  شتعو  أقل بالرف  

في بل د ستتتتتتتت  من بلزكو ، ك ا ي د  فري  ذب  دلال  إحصتتتتتتتتائأ  لصتتتتتتتتالف بلطلب  ذيي بل حصتتتتتتتتيل  

 د بسي بتعلى.بل
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 دراسات بحات في دور الإدارة المدرسية في توفير بيئة تعليمية جاذبة  2.2.2

د بستتتتتتتتتتتتتت  جتدفتو إلى بل عرف على دي  متديري بل تدب س في توفير   (2023البريكي )أ رى 

م طلبا  بلبيم  بل د ستأ  بلجاذب  لل علأ  يبل عل  في محافظ  شت ال بلباطن  بستلطن  عُ ان، يبع  د  

(  270بلد بستتتتتتتت  بل نهج بلو تتتتتتتتفي بلك ي، يبلاستتتتتتتت بان  أدبة لج ع بلبأانا ، يزعو على عين   لغو  

د ستتأ  يمشتترف تقو   أدبء مد ستتي يمعل  أيل. يتو تتلو بلد بستت  إلى مشتترف تربوي يمشتترف إدب ة م

بلن ائج بل الأ :  اء دي  مدير بل د ستتتتتتتت  في توفير م طلبا  بلبيم  بل د ستتتتتتتتأ  بلجاذب  لل علأ  يبل عل  

على  ب حافظ  شتتتتتتتتتتتتت ال بلباطن   د    عالأ . يألد  بلد بستتتتتتتتتتتتت  على أن بلبيم  بلجاذب  لل علأ  تع ل 

 زب بل عل ين يبلطلب  على حد ستتتوبء، يتع ز لديه  بلشتتتعو  بالان  اء لل د ستتت . يأستتتفر  عن عدم  

ي ود فري  ذب  دلال  إحصتتتتتتتتتتتتائأ  لل  وستتتتتتتتتتتتطا  بلحستتتتتتتتتتتتا أ  حول دي  مديري بل دب س في توفير  

 م طلبا  بلبيم  بل د سأ  بلجاذب  تع ى ل  غير: بلنوع، يبل س ى بلواأفي، يبلخبرة.  

بإ ربء د بستتتتتتتت  جدفو إلى  تتتتتتتتأاغ       مق رح  ل هيم   يما  لل عل     (2022عبد الهادي )يقامو 

 اذب  للطلب  من خلال بلاستتتتتتتتت فادة من بع  بلاتجاجا  بل ربو   بل قدمأ  ل هيم   يما  تعل   اذب ،  

لالاتجات نحو: بلبنائأ ، يبل عل  بل ستتتتتتت ند إلى بلدمار، يبل رببطأ ، يبلاستتتتتتت ث ا  في  أس بل ال بلفكري 

م   اب  للطلب . يبع  د  بلد بستتتتتتتتتتتت  بل نهج بلو تتتتتتتتتتتتفي بل حليلي من خلال   ع بل علوما  ل هيم   ي

يبلبأانا  يتوليد بتفكا  من أد أا  بلبحث بل ربوي يبلبحوث يبلد بستا  بلستابق  ذب  بلصتل  بل باشترة  

بل ربو تت  بل جتتديتتديتت  يبل رتبطتت   بيمتتا  بل عل  بلجتتاذبتت  للطلبتت  يمعتتالجتت  يتحليتتل أج  بتجتتاجتتا  بلبحتتث  

ب وضتتتتتتتتوع بلد بستتتتتتتت . يخلصتتتتتتتتو بلد بستتتتتتتت  إلى بق ربح مج وع  من بل  طلبا  بل علأ أ  يبل شتتتتتتتتر رأ   

يبل نظأ أت  يبلإدب  ت  يبلبيمت  بل تاديت ، يبل ي منهتا: دمج بلطلبت  في أنشتتتتتتتتتتتتتتطت  بل ربأت  بلبيمت  يتوعي ه   

ادم  ب ا ين ي لديه  قأ  بلاستتتتتتتتت دبم . بأضتتتتتتتتترب  بلستتتتتتتتتلوكأا  غير بلرشتتتتتتتتتيدة عليه  يعلى بت أال بلق

يبستتت نباط مج وع  من بل  ا ستتتا  بل ي قد يؤدي تطبأقها إلى تهيم   يما  تعل   اذب  للطلب ، يبل ي 
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منها: تحو ل بلفصتتتتول بلد بستتتتأ  إلى  يم  ذكأ  مجه ة بأنوبع مخ لف  من بت ه ة يبلبربمج يبل طبأقا   

 بل كنولو أ  بلحديث .  

إلى بلكشتتتف عن دي  بلإدب ة بل د ستتتأ  في تواأف تقنأا     (2021الجراح )في حين ستتتعو د بستتت  

بلوبقع بل ع ز في بل تدب س بلختا تتتتتتتتتتتتتت  بل تابعت  ل تدير ت  بل ربأت  يبل علأ  للوبء بلجتامعت  في بت دن من  

ي ه  نظر بل عل ين يبل عل ا  فيها، يت  بستتت خدبم بل نهج بلو تتتفي بل ستتتحي، يبلاستتت بان  أدبة لج ع 

( معل اا يمعل   من معل ي 691  بالطر ق  بلعشتتوبئأ  بلبستتأط  مكون  من  بلبأانا ، يت  بخ أا  عين

بل دب س بلخا تتتتتتتتت  بل ابع  ل دير   بل ربأ  يبل علأ  للوبء بلجامع  في محافظ  بلعا تتتتتتتتت   ع ان، يقد  

ز لتدى بل عل ، يبستتتتتتتتتتتتتت عتدبد  ينتو بلن تائج أن بل جتالا  بت بعت   بلثقتافت  يبلوعي   قنأتا  بلوبقع بل ع  

بل عل  لاستتتتتتتتتتتت خدبم تقنأا  بلوبقع بل ع ز، يتشتتتتتتتتتتتتجأع بلإدب ة لل عل ين على بستتتتتتتتتتتت خدبم تقنأا  بلوبقع  

بل ع ز، يبلدع  بلفني يبلبنأ  بل ح أ ( لدي  بلإدب ة بل د ستتتتأ  في تواأف بلوبقع بل ع ز في بل دب س 

ع  في بت دن  اء   د    م وستتتتتتط ، يأاهر  بلخا تتتتتت  بل ابع  ل دير   بل ربأ  يبل علأ  للوبء بلجام

بلن ائج ي ود فري  ذب  دلال  إحصتتتتتتتتتائأ  لدي  بلإدب ة بل د ستتتتتتتتتأ  في تواأف بل ع ز تع ى ل  غير  

بلجنس لصتتتتالف بل عل ا ، يي ود فري  تع ى ل  غير بل ؤجل بلعل ي لصتتتتالف ذيي بلد بستتتتا  بلعلأا، 

 صائأ  تع ى ل  غير سنوب  بلخبرة. فأ ا أاهر  بلن ائج عدم ي ود فري  ذب  دلال  إح

بلكشتتتتتتتتتتتتف عن د    تطبيق قادة مدب س محافظ  ترب  للشتتتتتتتتتتتتربل     (2018البقمي )يجدفو د بستتتتتتتتتتتت   

بل ج  رأ  يعلاق ها   حقيق  يم  مد ستتتتتتتتتتتتتأ   اذب  من ي ه  نظر بل عل ين، يت  بستتتتتتتتتتتتت خدبم بل نهج  

(  244بلو تفي بلا تباطي، يبلاست بان  لج ع بلبأانا ، يت  بخ أا  عين  عشتوبئأ  طبقأ  تكونو من  

رب  للشتتتتتربل  بل ج  رأ  في بل  لك  بلعربأ  بلستتتتتعودي . يأاهر   معل اا من معل ي مدب س محافظ  ت

بلن ائج أن د    تطبيق قادة بل دب س  اء  م وستتتط ، يأستتتفر  بلن ائج عن ي ود فري  ذب  دلال  

ل  إحصتتتتتتتتتتتتتائأ  تبعاا ل  غيري بل رحل  بل علأ أ  لصتتتتتتتتتتتتتالف بل رحل  بلا  دبئأ ، يعدم ي ود فري  ذب دلا
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إحصتائأ  تع ى ل  غير موقع بل د ست ، يأشتا   كزلك أن د    تحقق بلبيم  بل د ستأ  بلجاذب   اء  

  د    كبيرة. 

بلكشتف عن د    م ا ست  قادة مدب س محافظ   أشت  لدي ج  في   (2018المعاوي )يحايلو د بست  

تحستتتتتتتتتين  ودة بلبيم  بل د ستتتتتتتتتأ  من ي ه  نظر بل عل ين. يقد بستتتتتتتتت خدم بلباحث بل نهج بلو تتتتتتتتتفي 

  -( معل اا من محافظ   أشتتتتتتت   337بل ستتتتتتتحي، يبلاستتتتتتت بان  أدبة لج ع بلبأانا ، يتكونو بلعين  من  

 ا ست  قادة بل دب س لدي ج  في تحستين  ودة بلبيم  بل د ستأ  بلستعودي . يأاهر  بلن ائج أن د    م

 اء   د    كبيرة، ي اء مجال  ودة بتدبء بل د ستتتي في بل رتب  بتيلى تلأه أدبء بل عل ين ي ودة 

ل  بل بنى بل د ستتتتتتتي يأخيربا ي ود بل ناخ بل د ستتتتتتتي. يأستتتتتتتفر  بلن ائج عن عدم ي ود فري  ذب  دلا

إحصتتتتتتتتتتتتتائأ  تبعاا ل  غير بل رحل  بل علأ أ ، في حين كانو جناق فري  تبعاا ل  غير ستتتتتتتتتتتتتنوب  بلخبرة  

 ( سنوب  فألثر.10لصالف فم  بلخبرة  

في مستت وى  (  Mohammad & Tukur, 2017محمد وتوكور )يفي موضتتع  خر بحثو د بستت  

بلستتتتتتتتتلوق بلرجا ي للطلب  ن أج  بنعدبم بلبيم  ب من . يبع  د  بلد بستتتتتتتتت  بل نهج بلو تتتتتتتتتفي بل حليلي،  

( طالباا  90يمقأاس  ف  بلزجاب إلى بل د ستتتتت  أدبة لج ع بلبأانا ، يقد تكونو عين  بلد بستتتتت  من  

ق  بلعشتتتتتتتتتتتتوبئأ  بلبستتتتتتتتتتتتأط .  يطالب  من طلب  بل دب س بلثانو   في نأجير ا، يبلزين ت  بخ أا ج  بالطر 

يأاهر  بلن ائج ي ود علاق  مو ب   ين بنعدبم بتمن في بلبيم  بل د ستتتتتتتتتأ  يبلرجاب بل د ستتتتتتتتتي لدى 

 طلب  بل دب س بلثانو  ، يبينو بلن ائج عدم ي ود فري  ذب  دلال  إحصائأ  تع ى ل  غير بلجنس. 

إلى بل عرف على د    م ا ستتتتتتت  مديرة بل د ستتتتتتت    (2016طيب وعيد الجهني )فأ ا جدفو د بستتتتتتت  

تديب جتا بل  علقت    هيمت  بلبيمت  بلجتاذبت  في بل تد ستتتتتتتتتتتتتت  بلحكومأت  بل  وستتتتتتتتتتتتتتطت  بجتدة من ي هت  نظر  

بل شتترفا  بلإدب  ا . يل حقيق جزب بلهدف بستت خدمو بلد بستت  بل نهج بلو تتفي بل ستتحي، يبلو تتفي  

( مديرة مد ستتت  م وستتتط  133 ، يتكونو بلعين  من  بل قا ن، يبع  د  بلاستتت بان  أدبة لج ع بلبأانا
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( مشرف  إدب    في إدب ة بل ربأ  يبل علأ  بجدة، يأاهر  بلن ائج أن د    31بلسعودي ، ي   -في  دة 

م ا ستتت  مديرة بل د ستتت  تديب جا بل  علق    هيم  بلبيم  بلجاذب   د    م وستتتط ، يبينو بلن ائج أنه لا 

بلإدب  ا  نحو د     تو د فري  ذب  دلال  إحصتتتتتتائأ   ين   بء أفربد عين  بلد بستتتتتت  من بل شتتتتتترفا  

 م ا س  مديرب  بل دب س تديب جن ل هيم  بلبيم  بلجاذب  تع ى لاخ لاف عدد سنوب  بلخبرة.

إلى بل عرف على د    م ا ستتت  مديري بل دب س ب حافظ  بلقنفزة    (2016العيســي )يجدفو د بستتت  

في بل  لك  بلعربأ  بلستتعودي  تديب ج  في توفير  يم  مد ستتأ   اذب  من ي ه  نظر بلطلب ، يبتبعو 

( طالباا  329بلد بستتت  بل نهج بلو تتتفي بل حليلي، يبلاستتت بان  أدبة لج ع بلبأانا ، يتكونو بلعين  من  

مدب س محافظ  بلقنفزة في بل رحل ين بل  وستط  يبلثانو  . يأاهر  بلن ائج أن دي    يطالب  من طلب 

قادة بل دب س في توفير  يم  مد ستتتتتتتتتتتأ   اذب  من ي ه  بلطلب   اء  د    كبيرة، ك ا بتضتتتتتتتتتتتف عدم  

 ي ود فري  ذب  دلال  إحصائأ  تبعاا ل  غير بل رحل  بل علأ أ . 

 دراسات بحات في دور المدرسة في تعزيز شعور الانتماء لدى الطلبة  3.2.2

 ,Allen, Jamshidiألين وجمشـــــيدي وبيرير وريوبرت وورف وماي )ستتتتتتتعو د بستتتتتتت   

Berger, Reupert, Wurf & May, 2022)    للكشتتتتتتف عن تأفير بل دخلا  بل د ستتتتتتأ  لبناء

بلان  اء بل د ستتي في مرحل  بل ربجق   طلب  بل دب س بلثانو  (. بع  د  بلد بستت  بل نهج بلكأفي، من  

خلال تحتديتد يمرب عت  بتدلت  بل  علقت  بتال تدخلا  بل تد ستتتتتتتتتتتتتتأت  بل ي ت  تد من شتتتتتتتتتتتتتتعو  بلان  تاء لتدى 

قوبعد  أانا  بلك رينأ  يسجل كوكر ن بل رك ي لل جا ب بل ربجقين بشكل نقدي، يت  بلبحث في سبع  

باس خدبم "بلان  اء بل د سي" ي"بل دخل" من    2021إلى شباط    1999ذب  بلوبحد في بلف رة من عام  

( د بستت . يقد  ينو  14( تجرب  مضتتبوط  من  22بلرئأستتأ . يقد ت  تحديد    ين مصتتطلحا  بلبحث 

جتزت بل رب ع ي ود نتد ة في بل تدخلا  بل ي تهتدف ع تدبا إلى تن أت  بلان  تاء بل تد ستتتتتتتتتتتتتتي لل ربجقين،  
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يبينو كزلك أنه لا ي بل جناق ضتعف لدى بل دب س في تع    مست وى شتعو  بلان  اء بل د ستي لدى 

 بل ربجقين. 

إلى بل عرف على  أان دي  مديري بل دب س بلثانو   بلحكومأ  في   (2022خليفات )جدفو د بستتتتتتتتتت  

بت دن.   –تفعيل بتنشتتتتتتتتتتتط  بللامنهجأ  يعلاق ها باتجاجا  بلطلب  نحوجا في مدير   تربأ  بلستتتتتتتتتتتلط  

يبستتتتت خدمو بلد بستتتتت  بل نهج بلو تتتتتفي بل حليلي، يبلاستتتتت بان  أدبة لج ع بلبأانا ، يتكونو بلعين  من  

( مديربا يمديرة     بخ أا ج  بطر ق  عشتتتتتتوبئأ  بستتتتتتأط . يقد أاهر  بلن ائج أن يبقع بتنشتتتتتتط   252 

نظر بل تدير ن،    بللامنهجأت  في بل تدب س بلثتانو ت  بلحكومأت   تاء  تد  ت  منخفضتتتتتتتتتتتتتتت   تدبا من ي هت 

بل د ستتتتتتتتتت . يبينو أن جناق علاق  ب تباطأ   ين تفعيل بتنشتتتتتتتتتتط  بللامنهجأ  يبتجاجا  بلطلب  نحو 

يأستتفر  بلن ائج عن عدم ي ود فري  ذب  دلال  إحصتتائأ  في يبقع دي  بلإدب ة بل د ستتأ  في تفعيل  

بتنشتتتتتط  بللامنهجأ  بال دب س تبعاا ل  غير: بلجنس، يبل ؤجل بلعل ي، يستتتتتنوب  بلخبرة، يتبعاا لجه  

 بلع ل.  

ــينا وبيرجر )ي ك     ــة إنســ على بلدي  بل ع دل لل ناخ في   (Encina & Berger, 2021دراســ

بل د ستتي في تع    بلستتلوق بل دني يبلشتتعو  بالان  اء في بل د ستت  لدى بلطلب ، يبستت خدمو بلد بستت  

بل نهج بل ستتتتتتتتتتتحي، يبلاستتتتتتتتتتت بان  بل وزع  بلك رينأ  أدبة لج ع بلبأانا ، يتكونو عين  بلد بستتتتتتتتتتت  من  

%( من مديري 25من بل عل ين ي %(  75( من طلب  بلصف بلسابع إلى بلثاني عشر، ي 12188 

( مد ستتتتت  في بتشتتتتتيلي. يأاهر  ستتتتتلستتتتتل  بل حليلا  يبلن ز   754بل دب س بلزين ت  بخ أا ج  من  

بلخطأ  بلهرمأ  ذب  بل ستتتتتتتتتتت و ين أنه بعد بل حك  في بلجنس يبل رحل  بل د ستتتتتتتتتتتأ  يحج  بل د ستتتتتتتتتتت  

دب    لل د ستتتتتتت ، كان شتتتتتتتعو  بلطلب  بالان  اء مرتبطاا بشتتتتتتتكل إيجا ي بال شتتتتتتتا ك  بل دنأ   يبل برأ  بلإ

دبختل متدب ستتتتتتتتتتتتتته . يبينتو كتزلتك أن دع  بلطلبت  جو بلتزي كتان لته تتأفير على بلعلاقت   ين بلشتتتتتتتتتتتتتتعو  

 بالان  اء يبلسلوكأا  بل دنأ  للطلب  دبخل بل دب س.  
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إلى بلبحث في عوبمل   (ElZaatari & Ibrahim, 2021الزعتري وإبراهيم )يستتتتتتتتتتتعو د بستتتتتتتتتتت  

بل ناخ بل د ستتي يتأفيرجا على شتتعو  بلطلب  بل ربجقين بالان  اء بل د ستتي، يبع  د  بلد بستت  بل نهج  

( طالب  يطالب  من  443بلو تتفي بل حليلي، يبلاستت بان  أدبة لج ع بلبأانا  يزعو عين  بلد بستت  من  

(  8( طالباا ي 16ا ل  مع  ( من معل يه ، كزلك أ ر و مق264طلب  بلصتتتتتتتتتتتتف بلحادي عشتتتتتتتتتتتتر، ي 

معل ين في منطق  بل دب س بلحكومأ  في بلعين. يكشتتتتتتتتتتفو بلن ائج أن بلطلب  بل ربجقين ينظرين إلى 

مشتتتتتتتا ك  بلوبلدين، يبل  ا ستتتتتتتا  بلصتتتتتتتفأ ، يبلعلاقا   ين بل عل  يبلطالب، يبلستتتتتتتلام  يبل  ا ستتتتتتتا  

لف ، فقد ت  بلنظر إلى عوبمل مخ لف   بلا   اعأ  بل د سأ ، يبلعلاقا  مع بتقربن بطر   ديدة يمخ 

منها مشتتتتا ك  بلوبلدين، يبلعلاقا   ين بل عل  يبلطالب، يبل  ا ستتتتا  بلصتتتتفأ ، على أنها غير مه   

في تع    بن  اء بلطلب . يتو تتتتتتتتتتتتتتلو بلن ائج كزلك إلى أن بل ربجقين كانوب ألثر بج  اماا بالستتتتتتتتتتتتتتلام  

 تقربن من معل يه . يبلحأاة بلا   اعأ  بل د سأ  يبلعلاقا  مع ب

د بستتتتتتت  جدفو إلى بل عرف إلى دي  بلإدب ة بل د ستتتتتتتأ  في تع    فقاف     (2021الحراحشـــــة )أ ر   

بلع ل بل طوعي لدى طلب  بل رحل  بلثانو   في تربأ  قصتتتتتتتتب  بل فر  يعلاق ه   ن أ  بل ها ب  بلقأادة  

لديه ، يبع  د  بلد بستتتتتتتت  بل نهج بلو تتتتتتتتفي، يبلاستتتتتتتت بان  أدبة لج ع بلبأانا  بل ي يزعو على عين   

( معل اا يمعل   في مدير   تربأ  قصتتتتتتتب  بل فر ، ت  بخ أا ج  بالطر ق  بلعشتتتتتتتوبئأ   259تكونو من  

بلبسأط . يأاهر  بلن ائج أن دي  بلإدب ة بل د سأ  في تع    فقاف  بلع ل بل طوعي قد  اء   د    

فري  تع ى ل  غير  مرتفع ، يبينو عدم ي ود فري  ذب  دلال  إحصائأ  تع ى تفر بلجنس، يي ود  

  10أقل من  -5ستتتتنوب ، ي  5بل ؤجل بلعل ي لصتتتتالف بلبكالو  وس، يستتتتنوب  بلخبرة لصتتتتالف أقل من  

 سنوب . 

بإ ربء د بس  بحثو في بس ربتأجأا  بل عل    (Aleshech & Nayar, 2019آليش ونايار )يقام  

ل ع    بلقبول يبلان  اء في بلفصتتتول بلد بستتتأ ، يبع  د  بلد بستتت  بل نهج بلو تتتفي بل حليلي بلنوعي،  
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يت  بخ أا  ستت   د بستتا  حال  ت ثل عين  ن وذ أ  من بلطلب  دبخل بل دب س يبلفصتتول بلد بستتأ  في 

نيوز لندب، يت  تنظأ  مقا لا  مع بلطلب ، يأيلي بتمر، يبل عل ، يمستتتتتتتتتتتاعد بل عل . يبينو بلد بستتتتتتتتتتت  

بلطلبت  يتقتدي   ي ود دي  لل عل ين في تستتتتتتتتتتتتتتهيتل بلقبول يبلان  تاء، يلتدى بل عل ين بلقتد ة على مربقبت  

بل غزي  بلرب ع  له  في بلفصتتتتتتتتول بلد بستتتتتتتتأ ، ي ع  د بل عل ين مها ب  بل د  س مثل بلدع  يبل كرب ، 

يتع    بلإدمتاج من خلال ت كين بتنشتتتتتتتتتتتتتتطت  بل رفيهأت ، يبلع تل بلج تاعي يبلحوبف  كتاستتتتتتتتتتتتتت ربتأجأا   

 ل ع    بلقبول يبلان  اء دبخل بلفصول بلد بسأ . 

ــة طيبي )يستتتتتعو  إلى بلكشتتتتتف عن أج أ  بلنشتتتتتاطا  بلثقافأ  يبلر اضتتتتتأ  في ترستتتتتأ     (2019دراسـ

بلشعو  بالان  اء للوسط بل د سي. يبع  د  بلد بس  بل نهج بلنوعي، يبلد بسا  بلسابق  أديب  لج ع 

بلبأانا ، يبينو بلد بستتتتت  أن بل وبد بلثقافأ  يبلر اضتتتتتأ  بل د ستتتتتأ  لأستتتتتو مجرد ترف،  ل جي ع لأ   

ط في تن أت  بلقتد ب  بلجستتتتتتتتتتتتتت أت  يبلعقلأت  يتن أت  بل هتا ب ، ي،ن تا كتزلتك تقو     تادة، تستتتتتتتتتتتتتتاج  لأس فق

 بلريببط يبلعلاقا  بلا   اعأ  دبخل بلبيم  بل د سأ  يكزلك تع    ب تباطه  بال د س . 

معرف  دي  بتنشط  بل ربو   بل ي تعدجا بل د س  في موب ه    د بس  جدفو إلى(  2019قمر )أ رى  

بلعنف يدع  بلان  اء بال د ستتتتتتتتت  بل صتتتتتتتتتر  : تصتتتتتتتتتو  مق رح. يبع  د  بلد بستتتتتتتتت  بل نهج بلو تتتتتتتتتفي  

ب يأخصتتائأاا من  يبد 119بل حليلي، يبلاستت بان  أدبة لج ع بلبأانا ، يتكونو عين  بلد بستت  من   (  بئدا

ن بلا   اعيين من معظ  محافظا  بلج هو    بل صتتتتتتر  ، يأاهر  ي بئدب  بلفصتتتتتتول يبتخصتتتتتتائيي

بلن ائج أن جناق دي  لمنشتتتتتط  بل ربو   في موب ه  بلعنف يتع    بلشتتتتتعو  بالان  اء يدع ه، كزلك  

تو تتتلو بلد بستتت  إلى تصتتتو  مق رح ل فعيل دي  بتنشتتتط  بل ربو   في موب ه  بلعنف يدع  بلان  اء  

 لدى بلطلب . 

د بستتتتتتتتتتتتتت  جتدفتو إلى تقصتتتتتتتتتتتتتتي بلعلاقت   ين بلإدب ة بتالعتدبلت    (Ozdemir, 2017أوزدمير )يأ رى 

بلا   اعأ  يبل وبقف تجات بل د ستتتتتتتتت  يبلانغ اس بل د ستتتتتتتتتي لدى بلطلب . يبع  د  بلد بستتتتتتتتت  بل نهج  
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بلا تباطي، يمقأاس بلإدب ة بالعدبل  يبل وبقف تجات بل د ستتتتتتتتت ، يبلانغ اس بل د ستتتتتتتتتي. يتكونو عين   

( طالباا يطالب  من طلب  بل دب س بلثانو     ركأا. يأاهر  بلن ائج أن مستتتتتتتتتت وى  530بلد بستتتتتتتتتت  من  

بلانغ اس  م ا ستتتتتتتتتتتت  مديري بل دب س للإدب ة بالعدبل  بلا   اعأ ، يموبقف بلطلب  تجات بل د ستتتتتتتتتتتت ، ي 

بل د ستتتتتتتتتي لديه  كان  د    م وستتتتتتتتتط . يأستتتتتتتتتفر  عن ي ود علاق  ب تباطأ  مو ب   ين بل  غيرب   

بلثلاث: بلإدب ة بالعدبل  يبتجات بلطلب  يبنغ استتتته  بل د ستتتتي، يأاهر  بلن ائج أيضتتتتاا أن م غير بتجات  

 س بل د سي. بلطلب  لل د س  ع ل ك  غير يسأط  ين بلإدب ة بالعدبل  بلا   اعأ  يبلانغ ا

إلى بلكشتتتتتتف عن طبأع  بلعلاق   ين موبقف بلطلب    (Dagnew, 2017دراســــة داجنيو )يستتتتتتعو 

تجتات بل تد ستتتتتتتتتتتتتت  يقأ  بل علأ  يدبفرأت  بلإنجتاز يبل حصتتتتتتتتتتتتتتيتل بتلتادي ي. يبع  تد  بلتد بستتتتتتتتتتتتتت  بل نهج  

بلا تبتتاطي، يطبق مقأتتاس موبقف بلطلبتت  تجتتات بل تتد ستتتتتتتتتتتتتتت ، يمقأتتاس قأ  بل علأ ، يمقأتتاس دبفرأتت   

( طالباا يطالب  من طلب  بلصتتتتتتتتتتتتتف بلستتتتتتتتتتتتتابع في 362بلإنجاز، يبل ي طبقو على عين   لغ عددجا  

إفيوبأتا. يبينتو بلن تائج أن بلطلبت  ي  لكون موبقف إيجتا أت  تجتات بل علأ  بل تد ستتتتتتتتتتتتتتي يبلقأ  يبلإنجتاز. 

يأستتتتتتتتتتتتتفر  بلن ائج عن ي ود علاق  إيجا أ   ين موبقف بلطلب  تجات بل د ستتتتتتتتتتتتت  يقأ  بل علأ  يدبفرأ  

 جاز يبل حصيل بلد بسي. بلإن

إلى بلكشتتتتتتتتف عن فعالأ   رنامج ل ن أ  بلحب يبلان  اء، ك دخل   (2017موســــــ  )يجدفو د بستتتتتتتت  

لخف  بلعنف لدى تلاميز بل رحل  بلإعدبدي  قاطني بلعشتتتتتتتتوبئأا ، يبع  د  بلد بستتتتتتتت  بل نهج شتتتتتتتتبه  

بل جر بي، يتكونو أديب  بلد بستتتتتتتتتتتتت  من مقأاس بلحب ل لاميز بل رحل  بلإعدبدي ، يمقأاس بلان  اء،  

ستتتتت وى بلا   اعي/بلثقافي لزب  بل رحل ، كزلك بع  د   رنامج تد  بي  يمقأاس بلعنف يبستتتتت  ا ة بل 

ل ن أ  بلحب يبلان  اء بل د ستتتي لدى عين  من تلاميز بل رحل  بلإعدبدي ، يتكونو عين  بلد بستتت  من  

لن ائج ي ود  ( تل يزاب من بل رحل  بلإعدبدي  ب د ستتتتتت  بلإعدبدي  بلحديث  بكفر بلشتتتتتتأ . يأاهر  ب40 

علاقت  ب تبتاطأت  عكستتتتتتتتتتتتتتأت   ين تن أت  بلحتب يبلان  تاء، يبلعنف لتدى تلاميتز بل رحلت  بلإعتدبديت  قتاطني 
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بلعشتتتتتتتتتتتوبئأا . يي ود فري  ذب  دلال  إحصتتتتتتتتتتتائأ  على مقأاس بلحب يبلان  اء يبلعنف بل د ستتتتتتتتتتتي 

لصتتتتتتالف بل ج وع  بل جر بأ ، يألد  بلد بستتتتتت  على فبو  فاعلأ  ي ديى بلبرنامج بل د  بي في تن أ   

 بلحب يبلان  اء لدى تلاميز بل رحل  بلإعدبدي  قاطني بلعشوبئأا .  

ــيوني )يأ ر    د بستتتتتتتت  جدفو إلى معرف  بلعلاق   ين بلإدب ة بل د ك  ل عل ين بل دب س   (2015بســـ

بلإعتدبديت  بفتاعلأت  بلتزب  لتديه ، ك تا جتدفتو إلى بل عرف على بلعلاقت   ين بلإدب ة بل تد كت  ل عل ين  

بل دب س بلإعدبدي  يشتتتتتتعو ج  بالان  اء بل د ستتتتتتي. يبع  د  بلد بستتتتتت  بل نهج بلو تتتتتتفي بلا تباطي،  

بتالان  تاء بل تد ستتتتتتتتتتتتتتي لل عل ين، يمقأتاس فتاعلأت  بلتزب  لل عل ين، يتكونتو عينت    يمقأتاس بلشتتتتتتتتتتتتتتعو 

( معل اا يمعل   من معل ي بل دب س بلإعدبدي  ب دين  دمأاط. يتو تتتتتتلو بلن ائج  500بلد بستتتتتت  من  

 ة بل د ك  إلى ي ود علاق  ب تباطأ  مو ب   ين د  ا  معل ي بل دب س بلإعدبدي  على مقأاس بلإدب

يمقأتتاس فتتاعلأتت  بلتتزب ، يي ود علاقتت  ب تبتتاطأتت  مو بتت   ين د  تتا  بل عل ين على مقأتتاس بلإدب ة 

 بل د ك  بأبعادت يد  اته  على مقأاس بلشعو  بالان  اء بل د سي.

إلى بل عرف على فاعلأ   رنامج قائ  على منهج بتنشتتتط  في تن أ     (2015حســين )جدفو د بستتت  

بلشتتتتتتتعو  بالان  اء لدى عين  من أطفال ما قبل بل د ستتتتتتت . بتبعو بلد بستتتتتتت  بل نهج شتتتتتتتبه بل جر بي،  

يبع  تد  في   أع بلبأتانا  على  رنامج قائ  على بتنشتتتتتتتتتتتتتتطت  بطر قت  بل شتتتتتتتتتتتتتتريع يبخ بتا  بلان  اء  

( طفلاا ب حافظ  ن يى بستتتتتتتلطن   13أ ر و بلد بستتتتتتت  على عين  قوبمها  تطفال ما قبل بل د ستتتتتتت ، ي 

عُ ان. يأاهر  بلن ائج فاعلأ  بلبرنامج بلقائ  على بتنشتتتتتتتتط  بطر ق  بل شتتتتتتتتريع في تن أ  بلشتتتتتتتتعو  

بالان  اء، يبينو ي ود فري  ذب  دلال  إحصتتتتتتتتتتائأ  في بلقأاستتتتتتتتتتين بلقبلي يبلبعدي في م وستتتتتتتتتتطا  

 ا  كل من بلان  تاء يأبعتادت لصتتتتتتتتتتتتتتالف بل قأتاس بلبعتدي، يتبين ي ود علاق  ب تبتاطأت  مو بت   ين  د  

 بلان  اء يأبعادت يتطبيق بلبرنامج. 
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 التعقيب عل  الدراسات السابقة وموقف الدراسة الحالية منها:    3.2

أيضتتتتحو بلد بستتتتا  بلستتتتابق  ستتتتوبء بلعربأ  منها أي بت نبأ  بلاج  ام بل   بيد لدى بلباحثين  

بخ لاف أجدبف جزت بأج أ  دي  بلإدب ة بل د ستتتتتتتأ    ن أ  شتتتتتتتعو  بلان  اء لدى بلطلب ، مع ملاحظ  

بلد بستتتتا  يعين ها، فغالبأ  بلد بستتتتا  بلستتتتابق  تطرقو إلى موضتتتتوع تن أ  شتتتتعو  بلان  اء من خلال 

دي  بلإدب ة بل د ستتتأ  في إيجاد  يم  تعلأ أ   اذب ، يبل ي ي كنها أن تؤفر على شتتتعو  بلان  اء لدى 

ن تنايل دي  بلإدب ة بل د ستتتتتتتأ  في بلطلب . يعلى بلرغ  من  لّ تلك بلد بستتتتتتتا  إلا أن بلقليل منها م

 تع    بلشعو  بالان  اء لدى بلطلب  من خلال تنايل بع  بل  غيرب .

 يمن حيث أي ه بلاتفا  يبلاخ لاف  ين بلد بس  بلحالأ  يبلد بسا  بلسابق ، فقد ي د ب تي: 

 من حيث الهدف:  (أ

( بل ي جدفو 2021بتفقو بلد بستتتتتتتت  بلحالأ  نوعاا ما من حيث بلهدف مع د بستتتتتتتت  بلبر كي  

إلى معرفتت  دي  متتديري بل تتدب س في توفير م طلبتتا  بلبيمتت  بل تتد ستتتتتتتتتتتتتتأتت  بلجتتاذبتت  لل علأ  يبل عل  في 

( يبل ي جدفو إلى معرف  د    2016محافظ  شتتتتتت ال بلباطن  بستتتتتتلطن  عُ ان، يد بستتتتتت  بلرأستتتتتتي  

يري بل دب س ب حافظ  بلقنفزة في بل  لك  بلعربأ  بلستتتتتتتتتتتتتعودي  تديب ج  في توفير  يم   م ا ستتتتتتتتتتتتت  مد 

(، د بستتتتتتتتت  عطأ   2021مد ستتتتتتتتتأ   اذب  من ي ه  نظر بلطلب ، يكزلك بتفقو مع د بستتتتتتتتت  بلجربح  

 2014.) 

( إلى ElZaatari & Ibrahim, 2021يبخ لفتو من حيتث بلهتدف مع د بستتتتتتتتتتتتتت  بل ع ري ي، ربهأ   

بلبحث في عوبمل بل ناخ بل د ستي يتأفيرجا على شتعو  بلطلب  بل ربجقين بالان  اء بل د ستي، يد بست  

( بل ي بحثو في بستتتتتت ربتأجأا  بل عل  ل ع    بلقبول Aleshech & Nayar, 2019 لأش ينايا   

 ,.Yuyang et alيبلان  اء في بلفصتتتتتتتول بلد بستتتتتتتأ ، يكزلك بخ لفو مع د بستتتتتتت  يو انغ ي خرين  

 (.2021(، يد بس  عث ان  2021(، يد بس  أح د  2023
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 من حيث المنهج:  (ب

تنوعو بلد بستا  بلستابق  من حيث نوع بل نهج بل ست خدم، ف نها من بست خدم بل نهج بلنوعي  

 & Aleshech(، يد بست   لأش ينايا   Yuyang et al., 2023لد بست  د بست  يو انغ ي خرين  

Nayar, 2019  يد بستتتتتتتتت   وشتتتتتتتتتا د يبيرج  2019(، يد بستتتتتتتتت  طيبي ،)Bouchard & Berg, 

2017.) 

(،  2020(، يد بستتتتت  بلجا     2021يمنها من بستتتتت خدم بل نهج بلو تتتتتفي بل حليلي كد بستتتتت  أح د  

 (.Sari, 2012(، يد بس  سا ي  2014يد بس  عطأ   

(، يد بست  2019(، يد بست  بلصتأاح  2021يجناق من بست خدبم بل نهج بلا تباطي كد بست  عث ان  

أيستتتتتتتتلو ي ي  ر  (، يد بستتتتتتتت   Dagnew, 2017(، يد بستتتتتتتت  دب نيو  Ozdemir, 2017أيزدمير  

 Uslu & Gizir, 2017) . 

(،  2017(، يد بستتت  بل عايي  2021يأخرى بستتت خدمو بل نهج بلو تتتفي بل ستتتحي كد بستتت  بلجربح  

يبلبع  ب خر بع  د بل نهج بلو تتتتتتتتفي بل ستتتتتتتتحي يبلو تتتتتتتتفي بل قا ن كد بستتتتتتتت  طيب يعيد بلجهني  

 2016 .) 

يقد بخ لف بلد بستتتتتتتتتتتت  بلحالأ  مع بلد بستتتتتتتتتتتتا  بلستتتتتتتتتتتتابق  من حيث بع  ادجا على بل نهج بلو تتتتتتتتتتتتفي 

 بل طو ري. 

 من حيث أدوات الدراسة:  (ج

(، يد بستتتتتت  عث ان  2021بتفقو بلد بستتتتتت  من حيث بستتتتتت خدبم بلاستتتتتت بان  مع د بستتتتتت  أح د  

 (.2021(، يبلجربح  2021(، يد بس  بلبر كي  2021 

 & ElZaatariيبتفقو بلد بستتتتتتتت  بلحالأ  من حيث بستتتتتتتت خدبم بل قا ل  مع د بستتتتتتتت  بل ع ري ي، ربهأ   

Ibrahim, 2021   يد بس   لأش ينايا ،)Aleshech & Nayar, 2019.) 
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في حين ل  تجد بلباحث  أي د بست  بست خدمو بلاست بان  يبل قا ل  كأديب  لج ع بلبأانا  معاا باست ثناء  

 (.ElZaatari & Ibrahim, 2021د بس  بل ع ري ي، ربهأ   

 من حيث العينة:  (د

(، يد بستتتت  بلبق ي  2021بتفقو بلد بستتتت  بلحالأ  من حيث بتخاذ بل عل ين كعين  مع د بستتتت  بلجربح  

(. يأما يمن حيث بتخاذ بل دير ن كعين  مع د بستتتتتتتتتتتتت  خلأفا   2017(، يد بستتتتتتتتتتتتت  بل عايي  2018 

 (.2016(، يد بس  طيب يعيد بلجهني  2022 

(، أي 2021يبخ لفو مع باقي بلد بستتتتا  بلستتتتابق  بل ي كانو عين ها إما مشتتتترفين كد بستتتت  بلبر كي  

(، أي من حيث أنها ل  ت خز بل دير ن يبل عل ين كعين  معاا ك ا فعلو 2016طلب  كد بستت  بلرأستتي  

 بلد بس  بلحالأ . 

يمن بلد بستتتتتا  بلستتتتتابق ، أفاد  بلباحث  في بخ أا  منهج بلد بستتتتت  يجو بل نهج بلو تتتتتفي بل طو ري،  

يبخ أا  أدبة بلد بستتتتتتت  بلاستتتتتتت بان ، يتحديد مجالاتها يبل   ثل  في: دي  بلإدب ة بل د ستتتتتتتأ  في تع   : 

  تتاء   فعيتتل  بلجتتانتتب بل علأ ي، يبلجتتانتتب بلا   تتاعي، يبلجتتانتتب بلو تتدبني لتتدى بلطلبتت ، يتع    بلان

بتنشتتتتتتتتتتتتتتطت  بللامنهجأت ، يبلجتانتب م علق  تدي  أيلأتاء بتمو  بلطلبت ، يتع    بلجتانتب بل  علق  تدي   

 بل عل ين، يبخ أا  فقرب  كل مجال منها. يكزلك في  ناء أسمل  بل قا ل .

 يمن أي ه بلاس فادة كزلك من ن ائج بلد بسا  بلسابق ، يتو أاتها في مناقش  ن ائج بلد بس  بلحالأ . 

ت ي   بلد بستت  بلحالأ  عن بلد بستتا  بلستتابق  في بانفربدجا بالستتعي نحو  ناء أن وذج مق رح ل حستتين  

دي  إدب ة بل دب س بلإعدبدي  بلرستتتتتتتتتت أ  بلعربأ  في تع    بلشتتتتتتتتتتعو  بالان  اء لدى طلب ها من ي ه  

فربء بتدب نظر بل دير ن يبل عل ين في لوبء بلشتتتت ال دبخل بلخط بتخضتتتتر، يجزب بتمر يستتتته  في إ

بلنظري في مجال بلد بستتتتتتت ، يجي  زلك تف ف بلباب أمام بلباحثين لإ ربء بل   د من بلد بستتتتتتتا  حول 

 جزب بل وضوع. 
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 منهجية وإجراءات الدراسة : فصل الاالث ال

ي نايل بلفصتتتل بلحالي ي تتتفاا مفصتتتلاا ل نهجأ  بلد بستتت ، يل ج  ع بلد بستتت ، يبلعين ، يأديب   

بلد بس ، يطر ق   د  أديب  بلد بس  يفباتها، يي فاا للإ ربءب  يطر ق  تطبيق بلد بس ، يبل عالج  

 بلإحصائأ  بل ي بس خدمو في تحليل  ينا  بلد بس . 

 منهجية الدراسة  1.3

بع  د  بلد بستتت  بل نهج على بل نهج بل خ لط، باستتت خدبم بل نهج بلك ي بلو تتتفي بل طو ري  

يبلزي يعد أحد أستتتتتتتاليب مناجج بلبحث بلعل ي يبلزي يقأس بلوبقع ك ا جو، يبو تتتتتتتفه ي تتتتتتتفاا دقأقاا، 

يل  يمن خلاله ي كن بلكشتف عن بلن ائج بلك أ  يفه ها لي   من خلالها  ناء بل فستيرب  يبتفكا  يتحل

عبا ب  أدبة بلد بستتتتتت   بلاستتتتتت بان (  ناء على بستتتتتت جابا  أفربد بلعين  من بل دير ن يبل عل ين لي   في 

ضتتتوء ذلك  ناء بتن وذج بل ق رح بلهادف إلى تحستتتين دي  إدب ة بل دب س بلإعدبدي  بلرستتت أ  بلعربأ   

 في تع    بلشعو  بالان  اء لدى طلب ها. 

لزلك بستت خدبم بل نهج بلكأفي بل ع  د على أدبة بل قا ل  شتتبه بل نظ    هدف معرف  بلصتتعوبا  بل ي 

توب ه مديري يمديرب  بل دب س بلإعدبدي  بلرستتت أ  بلعربأ  في تع    بلشتتتعو  بالان  اء لدى طلب ها،  

 يمعرف  بلحلول بل ق رح  من قبله  ل خطي تلك بلصعوبا  يبل غلب عليها. 

 مجتمع الدراسة    2.3

تكون مج  ع بلد بستتتتتتتتتت  من   أع مديري يمديرب  بل دب س بلإعدبدي  بلرستتتتتتتتتت أ  بلعربأ  في 

( متديراب يمتديرة، كتزلتك من   أع معل ي 91لوبء بلشتتتتتتتتتتتتتت تال دبختل بلخط بتخضتتتتتتتتتتتتتتر يبلبتالغ عتددج   

ا يمعل تتت  من معل ي بل تتتدب س بلإعتتتدبديتتت  2200يمعل تتتا  تلتتتك بل تتتدب س يبلبتتتالغ عتتتددج    ( معل تتتا

 ، يبلزين ج  على  أس ع له  خلال بلفصتتتتتتتتل بلد بستتتتتتتتي بلثاني من بلعام بلد بستتتتتتتتي بلرستتتتتتتت أ  بلعربأ
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http://ar.edu.gov.il ,م يذلك بحستتب ما أفاد  به يزب ة بل ربأ  يبل علأ  بلباحث   2023/2024

2024.) 

 عينة الدراسة    3.3

يبل ي تع بر    ( ت  بخ أا  عين  عشتتتوبئأ  بستتتأط  من خلال بلاع  اد على معادل  "ف بستتتون"

من أبستتتط بل عادلا  بل ي ي كن بلاع  اد عليها لاستتت خربج نستتتب  عين  بلد بستتت  يبالاستتت ناد إلى ذلك  

%( من أفربد مج  ع بلد بس ، 32( مديراب يمديرة، أي ما يعادل نسب ه  30تكونو عين  بلد بس  من  

ا يمعل ت ، أي متا يعتادل نستتتتتتتتتتتتتتب ته  280لتزلتك تكونتو بلعينت  من   %( من أفربد مج  ع  12.8( معل تا

 ( يوضحان أعدبد أفربد عين  بلد بس  يخصائصه .2.3( ي 1.3بلد بس ، يبلجديلان  

 ( 1.3بلجديل   
 توز ع عين  مديري بل دب س حسب م غيربتها 

 النسبة المئوية%  العدد  المستويات  المت يرات 

 الجنس 
 %  60.0 18 ذكر
 %  40.0 12 أنثى

 %  100.0 30  المجموع

 المؤهل العلمي
 % 3.3 1 لقب أيل  بكالو  وس(
 %  66.7 20 لقب فاني  ما س ير(
 % 30.0 9 لقب فالث  دك و بة( 

 %  100.0 30  المجموع

 سنوات الخبرة 

 % 3.3 1 سنوب   5أقل من  
 % 3.3 1 سنوب   10أقل من   –5من 
 %  16.7 5 سن   15أقل من   –10من 
 %  76.7 23 سن  فألثر 15

 %  100.0 30 المجموع

 

() 𝑛 =  
𝑁× 𝑝 (1−𝑝)

[[𝑁−1 (𝑑2 ÷ 𝑧2)]+𝑝 (1−𝑝)]
 

N = حجم المجتمع       //   n = حجم العينة 

z = 1.96 مستوى الثقة 

d = 0.05 (نسبة الخطأ)       //    p = 0.50 (القيمة الاحتمالية) 

http://ar.edu.gov.il/
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 ( 2.3بلجديل   
 توز ع عين  معل ي بل دب س حسب م غيربتها 

 النسبة المئوية%  العدد  المستويات   المت يرات 

 الجنس 
   26.8% 75 ذكر

   73.2% 205 أنثى

   100.0% 280  المجموع

 المؤهل العلمي

 27.5% 77 لقب أيل  بكالو  وس(

   66.8% 187 لقب فاني  ما س ير(

 5.7% 16 لقب فالث  دك و بة( 

   100.0% 280  المجموع

 سنوات الخبرة 

 5.7% 16 سنوب   5أقل من  

   13.2% 37 سنوب   10أقل من   –5من 

   18.2% 51 سن   15أقل من   –10من 

   62.9% 176 سن  فألثر 15

   100.0% 280 المجموع
 

 أداتي الدراسة  4.3

ل حقيق أجدبف بلد بستت  يبلإ اب  على ستتؤبلها بلرئأس ب تأ  بلباحث  أن تع  د على بلاستت بان   

ا لزلك:    يبل قا ل  كأدتين لج أع بلبأانا ، يفأ ا يلي توضأحا

  الاستبانة: 1.4.3

تغربة إنفاذ بلد بس  بلحالأ ا ت  بلر وع إلى بتدب بلنظري يبلد بسا  بلسابق  بل ي تنايلو  

دي  بلإدب ة بل د ستأ  في تع    بلشتعو  بالان  اء يبلد بستا  بل ي بحثو في بلجوبنب بل ي تع ز جزب 

(، يمهيدب  2018(، ي وستتتتف  2019(، يحربحشتتتت   2020بلشتتتتعو  كد بستتتت  كل من: مصتتتتطفى  
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(، يقامو بلباحث  كزلك بجول  لاستتتتت طلاع   بء 2013(، يبلقاضتتتتتي  2013(، يبني خلف  2018 

بل عل ين حول أديب  إدب ة بل دب س بلإعدبدي  ل ع    بلشتتتتتعو  بالان  اء من خلال بستتتتت بان  ت ضتتتتت ن  

ا  مج وع  من بتستتتتتتمل  بل ي يزعو عليه  بلك رينأااا  هدف  ناء أدبة بلد بستتتتتت   بلاستتتتتت بان ( بصتتتتتتو ته 

( لل عرف على دي  إدب ة بل دب س بلإعدبدي  بلرستتتتتتتتت أ  بلعربأ  في تع    بلشتتتتتتتتتعو  1بتيلأ   ملحق 

 بالان  اء لدى طلب ها للو ول إلى  ناء أن وذج مق رح ل حسين تلك بتديب . 

يقد تكونو بلاست بان  بصتو تها بتيلأ  من محو  ن، بتيل خصتص لج ع بلبأانا  بلشتخصتأ  تفربد 

 عين  بلد بس ، يجي: بلجنس، بل ؤجل بلعل ي، سنوب  بلخبرة.

( فقرة موزع   75أما بل حو  بلثاني فخصتتتتص ل جالا  بلد بستتتت ، يبل ي تكونو من ستتتت   مجالا  ي 

 على بلنحو ب تي:

(  15بل جال بتيل: دي  بلإدب ة بل د ستتتتتتأ  في تع    بلجانب بل علأ ي لدى بلطلب ، يتكون من   -

 فقرة.

بلإدب ة بل تد ستتتتتتتتتتتتتتأت  في تع    بلجتانتب بلا   تاعي لتدى بلطلبت ، يتكون من  بل جتال بلثتاني: دي    -

 ( فقرة.15 

(  13بل جال بلثالث: دي  بلإدب ة بل د ستأ  في تع    بلجانب بلو دبني لدى بلطلب ، يتكون من   -

 فقرة. 

بل جال بلرببع: دي  بلإدب ة بل د ستتأ  في تع    بلان  اء   فعيل بتنشتتط  بللامنهجأ ، يتكون من   -

 ( فقرة. 11 

بل جتال بلختامس: دي  بلإدب ة بل تد ستتتتتتتتتتتتتتأت  في تع    بلجتانتب بل  علق  تدي  أيلأتاء أمو  بلطلبت ،   -

 ( فقرب .10يتكون من  
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بل جال بلستتتتتتتادس: دي  بلإدب ة بل د ستتتتتتتأ  في تع    بلجانب بل  علق  دي  بل عل ين، يتكون من   -

 ( فقرة.11 

ي، للحصتتول على بستت جابا  أفربد عين  بلد بستت ، يبهدف بلخ استت (Likertمقأاس لأكر    يبستت خدم

بلو تتتتتول إلى حك  موضتتتتتوعي حول م وستتتتتطا  بستتتتت جاب  أفربد بلعين ، يقد ت  بل عبير عن بل قأاس  

بطر قت  ك أت ، يذلتك بتإعطتاء كتل فمت  في بل قأتاس يزنتاا لي   معتالج هتا إحصتتتتتتتتتتتتتتائأتاا، يذلتك على بلنحو  

ب:  ب تي ب(،  2   قليلتت (،  3   م وستتتتتتتتتتتتتتطتت (،  4   كبيرة(،  5   كبيرة  تتدا (  3.3، يبلجتتديل  (1   قليلتت   تتدا

 يوضف محك د    بل وبفق   ناءا على ف رة بل قدير. 

يقد ت  تحديد بلد    بل حكأ  ل  وستتتتتطا  بستتتتت جاب  أفربد بلعين ، حيث بح ستتتتتبو بلباحث  مدى بلف رة  

0.8 بلج ئأ  بلوبحدة على أنه =
1−5

5
د    بل وبفق  ، يبناء على ذلك يكون توز ع بلفما  بحستتتتتتتتتتتتتب 

 ل ا يلي:

 ( 3.3بلجديل   
 محك د    بل وبفق   ناءا على ف رة بل قدير

 درجة الموافقة الوزا النسبي للفترة  التقدير -طول الفترة 
 ضرأف   دبا  36% - % 20 1.79 – 1

 ضرأف  52% - % 36 2.59 – 1.80
 م وسط   68% - % 52 3.39 – 2.60
 لبيرة  84% - % 68 4.19 – 3.40
 لبيرة  دبا  % 100 - % 84 5.00 – 4.20
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 صدق أداة الدراسة  (أ

  رى بل حقق من  د  أدبة بلد بس  بأسلوبين، يج ا:

  د  بل ح وى   .1

( محك اا من بل  خصصين في 14(، على  1عرضو أدبة بلد بس  بصو تها بتيلأ   ملحق 

مجتال بلإدب ة بل ربو ت ، يعلوم بل ربأت ، يعل  بل عل  يبل علأ ، يمن عتدّة  تامعتا  محلأت  يعربأت  ييزب ة  

ل (، يت  بلطلتب منه  بلحك  على د  ت   ودة فقرب  بلاستتتتتتتتتتتتتت بتانت  من خلا2بل ربأت  يبل علأ   ملحق  

إ دبء   بئه  في يضتتتتتتتتوح بل عنى، يبلصتتتتتتتتأاغ  بللغو   يمدى ملاءم  كل فقرة لل جال بل د    أدنات، 

%( ك رأا   80يأي تعديلا  يملحواا  أخرى يرينها مناستتتتتتتتتتتتتب . يبع  د  بلباحث  نستتتتتتتتتتتتتب  بتفا   

ا   بء بل حك ين  رى تعتديتل بلصتتتتتتتتتتتتتتأتاغت  بللغو ت  ل بع  لقبول بلفقرة، يبنتاء على جتزب بل رأتا  ييفقتا

( فقرة موزع  على  56( فقرة، ل صتتتتبف بلاستتتت بان  بصتتتتو تها بلنهائأ  مكون  من  19بلفقرب ، يحزف  

ستتتتتتتتو مجالا ، كزلك  رى تعديل على قستتتتتتتت  بلبأانا  بلشتتتتتتتتخصتتتتتتتتأ ، ف كونو من: بلجنس، بل ؤجل 

 (.  3بلعل ي، سنوب  بلخبرة  ملحق 

  د  بلبناء .2

مج  ع بلد بستتت    منبستتت طلاعأ     عين  علىبلاستتت بان     تطبيق   رى  لل حقق من  تتتد  بلبناء

ب،  30مكوّنت  من    يمن ختا ج عين هتا من أ تل بل عرف على متدى  تتتتتتتتتتتتتتد  بلاتستتتتتتتتتتتتتتا  بلتدبخلي  ( فردا

 ين    (؛Pearson)  يمدى إستتتتتهام بلفقرب  بل كون  لها، يذلك بحستتتتتاب معامل ب تباط  يرستتتتتون  ،لمدبة 

 .( يوضف ذلك4.3يبين بلفقرة يبلد    بلكلأ  لمدبة، يبلجديل  ل جال بلزي تن  ي بلأه، يب بلفقرب  
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 (  4.3 ديل  
 معاملا  بلا تباط  ين بلفقرب  يبل جال بلزي تن  ي إلأه، يبين بلفقرب  يبلد    بلكلأ  

 

 معامل الارتباط مع الدرجة الكلية  معامل الارتباط مع المجال رقم الفقرة 
 المجال الأول: الجانب التعليمي

1 0.44 ** 0.33* 
2 0.57 ** 0.36* 

3 0.71 ** 0.57 ** 

4 0.74 ** 0.66 ** 

5 0.64 ** 0.72 ** 

6 0.81 ** 0.75 ** 

7 0.66 ** 0.67 ** 

8 0.79 ** 0.72 ** 

9 0.88 ** 0.71 ** 

 **0.90الدرجة الكلية للمجال  
 الجانب الاجتماعي الااني: 

10 0.64 ** 0.43 ** 

11 0.78 ** 0.73 ** 

12 0.83 ** 0.67 ** 

13 0.69 ** 0.67 ** 

14 0.86 ** 0.71 ** 

15 0.83 ** 0.82 ** 

16 0.75 ** 0.67 ** 

17 0.65 ** 0.64 ** 

18 0.77 ** 0.71 ** 

19 0.81 ** 0.71 ** 

20 **0.77 **0.70 

 **0.86الدرجة الكلية للمجال  
 الجانب الوجدانيالمجال الاالث: 

21 **0.81 **0.67 

22 **0.76 **0.71 
23 **0.85 **0.75 
24 **0.61 **0.74 
25 **0.63 **0.53 
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 معامل الارتباط مع الدرجة الكلية معامل الارتباط مع المجال رقم الفقرة 
26 **0.86 **0.81 
27 **0.84 **0.70 
28 **0.85 **0.72 
29 0.61 ** **0.77 
30 **0.84 **0.74 

 **0.89الدرجة الكلية للمجال  
 اللامنهجيةالأنشطة المجال الرابع: 

31 **0.87 **0.78 
32 **0.71 **0.64 
33 **0.60 **0.68 
34 **0.87 **0.73 
35 **0.84 **0.80 
36 **0.86 **0.74 
37 **0.82 **0.77 
38 **0.71 **0.71 

 **0.88الدرجة الكلية للمجال  
 أولياء أمور الطلبةالمجال الخامس: 

39 **0.84 **0.74 
40 **0.73 **0.65 
41 **0.81 **0.71 
42 **0.77 **0.71 
43 **0.70 **0.73 
44 **0.83 **0.74 
45 **0.67 **0.54 
46 **0.72 **0.58 

 **0.88الدرجة الكلية للمجال  
 المعلمينالمجال السادس: 

47 **0.77 **0.71 
48 **0.83 **0.80 
49 **0.74 **0.74 
50 **0.65 **0.67 
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 معامل الارتباط مع الدرجة الكلية معامل الارتباط مع المجال رقم الفقرة 
51 **0.73 **0.74 
52 **0.77 **0.75 
53 **0.71 **0.71 
54 **0.65 **0.61 
55 **0.83 **0.75 
56 **0.81 **0.81 

 **0.85الدرجة الكلية للمجال  
  (. 0.05دبل  إحصائأاا عند مس وى بلدلال    *

 (. 0.01إحصائأاا عند مس وى بلدلال   دبل   ** 

مع بل جال تربيحو  ين    بلجانب بل علأ ي( أن معاملا  بلا تباط ل جال  4.3يبين بلجديل  

(، يل جال 0.90(، يبلد    بلكلأ   0.75- 0.33(، أما مع بتدبة ككل فقد تربيحو  ين  0.88- 0.44 

(، أما مع بتدبة ككل فقد تربيحو  ين  0.86- 0.64مع بل جال فقد تربيحو  ين     بلجانب بلا   اعي

  بلجانب بلو دبني (، ك ا تربيحو معاملا  بلا تباط ل جال  0.86(، يبلد    بلكلأ    0.82- 0.43 

(، يبلد    بلكلأ  0.81- 0.53(، أما مع بتدبة ككل فقد تربيحو  ين  0.86- 0.61مع بل جال  ين  

(، أما مع بتدبة ككل فقد تربيحو 0.87-0.60مع بل جال  ين    بتنشط  بللامنهجأ (، يل جال  0.89 

مع بل جال فقد تربيحو   أيلأاء أمو  بلطلب (، يل جال  0.88(، يبلد    بلكلأ   0.80- 0.64 ين  

(،  0.88(، يبلد    بلكلأ   0.74- 0.54(، أما مع بتدبة ككل فقد تربيحو  ين  0.84- 0.67 ين  

(، أما مع بتدبة ككل 0.83- 0.65مع بل جال  ين   بل عل ينتربيحو معاملا  بلا تباط ل جال  ل ا

(، يتجد  بلإشا ة إلى أن   أع معاملا  0.85(، يبلد    بلكلأ    0.81- 0.61فقد تربيحو  ين  

، فقد ذكر  ا سأا  (0.30تجايز    أعها  حيث   يدبل  إحصائأاا بلا تباط كانو ذب  د  ا  مقبول 

 Garcia, 2011  تع بر ضرأف ، يبلقأ  بل ي تقع  0.30( بأن قأ   معامل بلا تباط بل ي تقل عن )

( تع بر  0.70( تع بر م وسط ، يبلقأ  بل ي ت  د عن  0.70أقل أي تسايي    0.30ض ن بل دى   

 قو  ، لزلك ل  ي   حزف أي فقرة من فقرب  بل قأاس. 
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 ثبات أداة الدراسة  (ب

( بالاع  اد  Cronbach Alphaأدبة بلد بس  بس خدم معامل كرينباخ ألفا  لل حقق من فبا   

 على  أانا  بل طبيق بتيل للعين  بلاس طلاعأ . 

–Cronbach حساب معامل بلاتسا  بلدبخلي ل جالا  بتدبة باس خدبم معادل  كرينباخ ألفا   رى  

Alpha  فباتها، 30(، بعد توز ع أدبة بلد بس  على عين  بس طلاعأ  مكوّن  من لل ألد من  ب  ( فردا

 ( قأ  فبا  مجالا  بلاس بان  بحسب معادل  كرينباخ ألفا. 5.3ي بين بلجديل  

 ( 5.3 ديل  
 قأ  فبا  مجالا  بلاس بان  حسب معادل  كرينباخ ألفا 

 عدد الفقرات  معامل كرونباخ ألفا المجالات 

 9 0.93 الجانب التعليمي

 11 0.94 الجانب الاجتماعي

 10 0.95 الجانب الوجداني

 8 0.93 الأنشطة اللامنهجية

 8 0.91 أولياء أمور الطلبة

 10 0.96 المعلمين

 56 0.98 الدرجة الكلية
 

%(، يأن معامل 93 لل جال بل علأ ي كان    ألفا  كرينباخ  فبا  أن قأ  معامل  (  5.3يبين بلجديل  

%(، 95%(، أما بلجانب بلو دبني ف عامل بلثبا  له كان  نسب   94فبا  بلجانب بلا   اعي جو  

%(، فأ ا كان معامل بلثبا   93 ين ا كان معامل بلثبا  ل جال تفعيل بتنشط  بللامنهجأ  جو  

أيلأاء بتمو    بل عل ين جو  91 دي   بلثبا  ل جال دي   أما معامل  %(، في حين أن  %96(، 

يتجعل من بتدبة قا ل  لل طبيق  يتعد جزت بلقأ  مرتفع ،  %(،  98معامل بلثبا  للد    بلكلأ  فكان  

 . على بلعين  بت لأ 
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 المقابلة 2.4.3

ل حقيق أجتتدبف بلتتد بستتتتتتتتتتتتتتت  يبل   ثلتت  في  نتتاء أن وذج مق رح ل حستتتتتتتتتتتتتتين دي  إدب ة بل تتدب س 

بلإعدبدي  بلرستتتتتتت أ  بلعربأ  في تع    بلشتتتتتتتعو  بالان  اء لدى طلب ها، قامو بلباحث   بناء أدبة أخرى  

( بعتد بطلاعهتا على بلإطتا  1( أستتتتتتتتتتتتتتملت   ملحق  8جي بل قتا لت  شتتتتتتتتتتتتتتبته بل نظ ت  يبل ي تكونتو من  

(، يد بس  مصطفى  2021بلنظري يبلد بسا  بلسابق  ذب  بلعلاق  بالد بس  بلحالأ ، كد بس  عرب ي  

(، يجي تشتتتتتتت ل مجالا  بلاستتتتتتت بان  يبل   ثل  في دي  بلإدب ة بل د ستتتتتتتأ  في تع    بلجانب: 2020 

اء  ، يبلجوبنتب بل  علقت   تدي  أيلأتبل علأ ي، يبلا   تاعي، يبلو تدبني، يتفعيتل بتنشتتتتتتتتتتتتتتطت  بللامنهجأت

أمو  بلطلب  يبل  علق   دي  بل عل ين، بالإضتتتتاف  إلى أن بل قا ل  تهدف إلى معرف  بلصتتتتعوبا  بل ي 

توب ه مديري يمديرب  بل دب س بلإعدبدي  بلرستتت أ  بلعربأ  في تع    بلشتتتعو  بالان  اء لدى طلب ها،  

 يمعرف  بلحلول بل ق رح  من قبله  ل خطي تلك بلصعوبا  يبل غلب عليها. 

 مصداقية أداة الدراسة 

( محك اا من بل  خصتتتصتتتين في مجال 14ت  بل ألد من  تتتد  أدبة بلد بستتت  بعرضتتتها على  

بلإدب ة بل ربو ت ، يعلوم بل ربأت ، يعل  بل عل  يبل علأ ، يمن عتدّة  تامعتا  محلأت  يعربأت  ييزب ة بل ربأت   

 ل  لإ دبء (، حيث يزعو عليه  أستتتمل  بل قا2يبل علأ ، يج  ذبته  بلزين حك وب أدبة بلاستتت بان   ملحق 

  بئه  بخصتتتتتتتتتوص مدى ملاءم  بتستتتتتتتتتمل  تجدبف بلد بستتتتتتتتت ، يمدى قد تها على دع   ناء بلن وذج 

بل ق رح، كزلك لل ألد من مدى مناستتتتتتتتتتب  بلصتتتتتتتتتتأاغ  بللغو  ، ي،ضتتتتتتتتتتاف  أي  ملاحظا  أخرى يرينها  

بع  مناستتتتتتتتتتب  يتع ل على إفربء بلد بستتتتتتتتتت ، ييفقاا   بء بل حك ين  رى تعديل بلصتتتتتتتتتتأاغ  بللغو   ل

بتستتتمل ، يحزف ستتتؤبل، ل صتتتبف أستتتمل  بل قا ل  في  تتتو تها بلنهائأ  ت كون من ستتتبع  أستتتمل   ملحق 

3.) 
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( دقأق ، يقد  رى ترتيب بللقاء مع 40  –  30يتشتتتتتتتتتتتتتير بلباحث  إلى أن كل مقا ل  بستتتتتتتتتتتتت غرقو من  

ا لو ه، يقامو بلباحث  بطرح   بل فحو تتتتتتتتتين مستتتتتتتتتبقاا، يبلحصتتتتتتتتتول على موبفق ه  لإ ربء بل قا ل  ي ها

بتستتتتتتمل  على بل فحو تتتتتتين مخ لف  تح ل نفس أفكا  بلستتتتتتؤبل بلرئأس لل ألد من مصتتتتتتدبقأ  إ ابا   

 ف  ت  تفر غها ي قأاا. مديري بل دب س، يقد قامو   سجيل تلك بل قا لا   وتأاا

  ثبات تحليل النتائج

إ ربء لل ألد من فبا  تحليل ن ائج بل قا ل  بستتتتتتتتتتت خدم بلثبا  عبر بتفربد يبلزي يشتتتتتتتتتتتير إلى 

بل حليل من قبل محلل  خر لل ألد من دق  بلن ائج، ف  ي   حستتتتتتتتتاب معامل بلثبا  من خلال قستتتتتتتتت   

،  ( 2016 عبود،    عتتتدد مرب  بلاتفتتتا   ين بل حللين على بلعتتتدد بلإ  تتتالي للفمتتتا  بل ي ت  تحليلهتتتا

يلل ألد من فبا  بل حليل قامو بلباحث    حليل بستتتتتتت جابا  أفربد عين  من مديري بل دب س بلإعدبدي   

بلعربأت  بلرستتتتتتتتتتتتتت أت  يج  عينت  بلبحتث بلكأفي، يطلبتو من إحتدى زميلاتهتا في  رنتامج دك و بت بلإدب ة 

ع ل مقا ن      هدفبل ربو     حليل بستتتتت جابا  أفربد بلعين  نفستتتتتها بل ي أ ا و على أستتتتتمل  بل قا ل ، 

 ين بلن تائج فأ تا بعتد، يمعرفت  نستتتتتتتتتتتتتتبت  بلاتفتا  يبلاخ لاف  ين ن تائج بلبتاحثت  ين تائج بل ميلت ، يقتد ت   

 ( لل حقق من فبا  تحليل مح وى بل قا لا ، يجي يفق ب تي: Holistiبلاع  اد معادل  جولس ي  

100 ×
عدد  مرب   بلاتفا  

عدد  مرب   عدم  بلاتفا   + عدد  مرب   بلاتفا  
=   بلثبا   معامل

%87 = %100 ×
13

2 + 13
=   بلثبا   معامل

 

 (:6.3يكانو ن ائج بل حليل ك ا جو مبين في بلجديل  

 

 



79 
 

 (  6.3بلجديل   

 ن ائج بل حليل بتيل يبلثاني لل حقق من فبا  بتدبة 

 قيمة الابات  نقاط الاختلاف  نقاط الاتفاق  قرارات المحلل الااني قرارات المحلل الأول
15 15 13 2 87 % 

 
( نقطتت ، يأن نقتتاط  13ي ضتتتتتتتتتتتتتتف من بلجتتديل أن نقتتاط بلاتفتتا   ين بل حلتتل بتيل يبلثتتاني كتتانتتو  

( نقطت ، يجتزب يتدل على ي ود تقتا ب  ين بل حلتل بتيل يبل حلتل بلثتاني،  2بلاخ لاف كتانتو  ينه تا  

 %( يجي نسب  مرتفع  يتفي بأغربة بلد بس . 87فكانو نسب  بلثبا   

 مت يرات الدراسة    5.3

  ينو بلد بس  بلحالأ  على بل  غير ن ب تيين:

 بلجنس، يبل ؤجل بلعل ي، يسنوب  بلخبرة. المت ير المستقل:

إدب ة بل دب س : بلاستتتتتتتتتتتتتت جاب  على فقرب  بلاستتتتتتتتتتتتتت بان ، تقديرب  أفربد بلعين  لدي  إدب ة المت ير التابع

 .طلب هابلإعدبدي  بلرس أ  بلعربأ  في تع    بلشعو  بالان  اء لدى 

 إجراءات الدراسة  6.3

 ت  تنفيز إ ربءب  بلد بس  يفق بلخطوب  ب تأ : 

 بلاطلاع على بلإطا  بلنظري يبلد بسا  بلسابق  ذب  بلصل  ب وضوع بلد بس .  .1

( مو ه من قبل 4تحديد مج  ع بلد بست ، يعين ه بعد بلحصتول على ك اب تستهيل مه    ملحق  .2

 بلجامع  بلعربأ  بتمر كأ  إلى بل دب س بلإعدبدي  بلرس أ  بلعربأ . 

إعدبد أديب  بلد بستت   بلاستت بان  يبل قا ل ( بصتتو ته ا بتيلأ  من خلال بلاطلاع على بلد بستتا   .3

بلسابق  يبلقأام بجول  بس طلاعأ ، يمن ف  عرضها على مج وع  من بل حك ين من ذيي بلخبرة  

 يبلاخ صاص. 
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تطبيق أدبة بلد بستتتتتتتتتت   بلاستتتتتتتتتت بان ( في  تتتتتتتتتتو تها بتيلأ  على عين  بستتتتتتتتتت طلاعأ  من بل دير ن   .4

 يبل عل ين في بل دب س بلإعدبدي  بلرس أ  بلعربأ  من خا ج عين  بلد بس . 

تطبيق أديب  بلد بس  على أفربد عين  بلد بس  بل س هدف  من مديري يمديرب  بل دب س بلإعدبدي    .5

 بلرس أ  بلعربأ  في لوبء بلش ال دبخل بلخط بتخضر يمعل يها. 

   ع بلبأانا  يمعالج ها إحصائأاا للإ اب  على أسمل  بلد بس  يبلخريج بالن ائج يبل و أا . .6

في ضتتتتتتتتتتوء بلن ائج بل ي ت  بل و تتتتتتتتتتل إليها ت   ناء أن وذج مق رح ل حستتتتتتتتتتين دي  إدب ة بل دب س  .7

 بلإعدبدي  بلرس أ  بلعربأ  في تع    بلشعو  بالان  اء لدى طلب ها. 

 الإحصاءات والمعالجات المستخدمة  7.3

(،  SPSSل عالج  بلبأانا  إحصائأاا ت  بع  اد  رنامج بلرزم بلإحصائأ  للعلوم بلا   اعأ   

كرينباخ ألفا ي يذلك من خلال بح ستتتتتتتتتاب معامل ب تباط  يرستتتتتتتتتون، لل حقق من  تتتتتتتتتد  بلاستتتتتتتتت بان ،  

 Cronbach Alpha   ل حديد معامل فبا  أدبة بلدّ بستتتتتتتتتتت ، يبل كرب ب  يبلنستتتتتتتتتتتب بل مو   لل  غيرب )

 بلدي غربفأ ، يبل  وستطا  بلحستا أ ، يبلانحربفا  بل رأا    لفقرب  يمجالا  بلاست بان  يبلد    بلكلأ 

ب للستتتتتتتتتتتتؤبل بتيل يبلزين ينص على: "،  يل  غيرب  بلد بستتتتتتتتتتتت  دي  إدب ة بل دب س بلإعدبدي   ما يتحديدا

 ؟.ل عل ينبلرس أ  بلعربأ  في تع    بلشعو  بالان  اء لدى طلب ها من ي ه  نظر بل دير ن يب

( لإيجتاد بلفري   ين تقتديرب  أفربد عينت  بلتد بستتتتتتتتتتتتتت  على مجتالا  بلتد بستتتتتتتتتتتتتت  تبعاا  T-Testيبخ بتا   

لاخ لاف م غيري بلد بستتتتتتتت   بلجنس: ذكر، أنثى( ي بل ؤجل بلعل ي: ما ستتتتتتتت ير، يدك و بت(، يبخ با   

ا  ANOVAتحليتل بل بتاين بتحتادي   ( للفري   ين تقتديرب  أفربد بلعينت  على مجتالا  بلتد بستتتتتتتتتتتتتت  تبعتا

لاخ لاف م غيرب  بلد بستتتت   بل ؤجل بلعل ي: بكالو  وس، ما ستتتت ير، دك و بت( ي ستتتتنوب  بلخبرة: أقل 

ستتتتتن ،    15ستتتتتنوب  إلى أقل من    10ستتتتتنوب ، يمن   10ستتتتتنوب  إلى أقل من   5ستتتتتنوب ، من   5من  

أا ،  ( لإيجاد بلفري ، للستتؤبلين بلثاني يبلثالث يبل  علقين بالفرضتتLSDستتن  فألثر(، يبخ با     15ي
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جل جناق فري  ذب  دلال  إحصتتائأ   ين بل  وستتطا  بلحستتا أ  لاستت جاب  أفربد عين  بلد بستت  يج ا: 

من    دي  إدب ة بل دب س بلإعدبدي  بلرستتتتتتتتتتتت أ  بلعربأ  في تع    بلشتتتتتتتتتتتتعو  بالان  اء لدى طلب هاعلى  

ا لل  غيرب : بلجنس، يبل ؤجل بلعل ي، يستتتنوب  بلع ل؟، يجل جناق   ي ه  نظر بل دير ن أنفستتته  تبعا

دي  إدب ة فري  ذب  دلال  إحصتتتائأ   ين بل  وستتتطا  بلحستتتا أ  لاستتت جاب  أفربد عين  بلد بستتت  على  

من ي ه  نظر بل عل ين    بل دب س بلإعدبدي  بلرس أ  بلعربأ  في تع    بلشعو  بالان  اء لدى طلب ها

ا لل  غيرب : بلجنس، يبل ؤجل بلعل ي، يسنوب  بلع ل؟  تبعا

جزب بالنستتب  تدبة بلد بستت   بلاستت بان (، أما بالنستتب  ل عالج  بلبأانا  بل  علق  باتدبة بلثانأ   بل قا ل ( 

ف   من خلال بل حليل بلاستت قربئي للبأانا  بل ي   عو من بل دير ن تحليلاا نوعأاا، بحيث ت  مرب ع   

ا ، ف  حصتتترجا ب ج وع   بل قا لا  يتفر غها، يمن ف  حصتتتر بلإ ابا  بل  شتتتا ه  ضتتت ن موضتتتوع

من بلفما ، لي   تلخأصتتتتتها يتحديدجا ضتتتتت ن محاي ، لي   بعد ذلك مناقشتتتتت ها، لل و تتتتتل إلى بلن ائج  

ل حستتين دي  ما بتن وذج بل ق رح  بل ي تستته  في  ناء بتن وذج بل ق رح، يتجيب عن بلستتؤبل بلرببع: 

 ؟بلطلب  في لوبء بلش اللان  اء لدى إدب ة بل دب س بلإعدبدي  بلرس أ  بلعربأ  في تع    بلشعو  با
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 نتائج الدراسة: فصل الرابعال

يعرة جزب بلفصتتتتتتتل ن ائج أدبتي بلد بستتتتتتت  بلاستتتتتتت بان  يبل قا ل  بل  علق    حستتتتتتتين دي  إدب ة 

بل دب س بلإعدبدي  بلرست أ  بلعربأ  في تع    بلشتعو  بالان  اء لدى طلب ها من ي ه  نظر بل دير ن  

 يبل عل ين، إلى  انب أن جزب بلفصل ي نايل بتن وذج بل ق رح.   

 نتائج أسئلة الدراسة  1.4

دور إدارة المدارس الإعدادية الرسـمية العربية في تعزيز الشـعور بالانتماء لدى  السـؤال الأول: ما 

   ؟طلبتها من وجهة نظر المديرين والمعلمين

ل قديرب   بل رأا     بلحسا أ  يبلانحربفا   بل  وسطا   ت  حساب  بلسؤبل،  للإ اب  عن جزب 

على مجالا  دي  إدب ة بل دب س بلإعدبدي  بلرس أ  بلعربأ  في تع    بلشعو    أفربد عين  بلد بس 

 .ذلك (1.4بلجديل   بين ي  ، بالان  اء لدى طلب ها من ي ه  نظر بل دير ن يبل عل ين

 ( 1.4بلجديل   

دي  إدب ة بل دب س بلإعدبدي    على مجالا ل  وسطا  بلحسا أ  يبلانحربفا  بل رأا    ل قديرب  أفربد عين  بلد بس  ب
بلرس أ  بلعربأ  في تع    بلشعو  بالان  اء لدى طلب ها من ي ه  نظر بل دير ن يبل عل ين مرتب  تنازلأاا حسب 

 بل  وسطا  بلحسا أ 

المتوسط   المجالات  الرقم  الرتبة 
 *الحسابي

الانحراف  
 الدور بدرجة  المعياري 

 لبيرة 0.55 4.10 الجانب الوجداني  3 1

 كبيرة  0.62 4.09 تفعيل الأنشطة اللامنهجية  4 2

 كبيرة  0.87 4.05 الجانب الاجتماعي  2 3

 كبيرة  0.65 3.68 دور أولياء أمور الطلبة  5 4

 لبيرة 0.77 3.49 دور المعلمين  6 5

 كبيرة  0.84 3.47 الجانب التعليمي  1 6

دور إدارة المدارس الإعدادية الرسمية العربية في تعزيز الشعور بالانتماء    مجالات
 لبيرة 0.81 3.85 ككل لدى طلبتها 

 (5  بلعظ ى من  د  * بل
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أن بل  وستتتطا  بلحستتتا أ  ل قديرب  أفربد عين  بلد بستتت  على مجالا  دي  إدب ة (  1.4يبين بلجديل  

  3.47بل دب س بلاعدبدي  بلرستت أ  بلعربأ  في تع    بلشتتعو  بالان  اء لدى طلب ها تربيحو ما  ين  

( يبنحربف 4.10    لغ  ال رتب  بتيلى ب  وستتتتط حستتتتا يب "بلجانب بلو دبني مجال(، ي اء "4.10  –

في بل رتبت     "تفعيتل بتنشتتتتتتتتتتتتتتطت  بللامنهجأت   مجتال"، ي تاء  ( يبتد  ت  تقتدير كبيرة0.55    لغ  مرأتا ي 

( يبد    تقدير كبيرة، ي اء 0.62    لغ  ( يبنحربف مرأا ي 4.09    لغ  بلثانأ  ب  وستتتتتتتتتتتتط حستتتتتتتتتتتتا ي

( يبانحربف مرأا ي  لغ  4.05" في بل رتب  بلثالث  ب  وستتتتتط حستتتتتا ي  لغ  بلجانب بلا   اعي"مجال 

ب  وستتتتتتتتتتتتتتط   بلرببعت في بل رتبت    "دي  أيلأتاء أمو  بلطلبت  مجتال"ي تاء (، يبتد  ت  تقتدير كبيرة،  0.87 

دي  ( يبتتتد  تتت  تقتتتدير كبيرة، ي تتتاء "مجتتتال  0.65 لغ  ( يبنحربف مرأتتتا ي  3.68    لغ  حستتتتتتتتتتتتتتتتا ي

(، 0.77( يبانحربف مرأا ي   لغ  3.49" في بل رتب  بلخامستتتتتتتت  ب  وستتتتتتتتط حستتتتتتتتا ي  لغ  بل عل ين

   لغ  ب  وستتتتتتتتتتتتتتط حستتتتتتتتتتتتتتتا ي" في بل رتبت  بتخيرة بلجتانتب بل علأ ي  مجتالتقتدير كبيرة، ي تاء "يبتد  ت   

، يقد  لغ بل  وستتتتتط بلحستتتتتا ي ل قديرب   ( يبد     تقدير كبيرة0.84  لغ  ( يبنحربف مرأا ي  3.47 

  دي  إدب ة بل دب س بلإعدبدي  بلرستتتتتت أ  بلعربأ  في تع    بلشتتتتتتعو  بالان  اء لدى طلب هاأفربد بلعين  ل

 ، يبد    تقدير كبيرة. (0.81  لغ بانحربف مرأا ي ي ( 3.85  لكل

ت  حستتتاب بل  وستتتطا  بلحستتتا أ   يلل عرف على تقديرب  أفربد بلعين  على فقرب  بل جالا   

دي  إدب ة على فقرب  كتل مجتال من مجتالا   أفربد عينت  بلتد بستتتتتتتتتتتتتت   ل قتديرب   يبلانحربفتا  بل رأتا  ت  

حيث كانو  على حدة،  بلإعدبدي  بلرستتتت أ  بلعربأ  في تع    بلشتتتتعو  بالان  اء لدى طلب هابل دب س  

 بل الي:على بلنحو 
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 الجانب الوجداني المجال الأول:
فقد   بلو دبني  بلجانب  بلعين  على فقرب  مجال  أفربد  تقدير  ت  حساب لل عرف على د    

بلد بس    عين   أفربد  ل قديرب   بل رأا     يبلانحربفا   بلحسا أ   فقرب   بل  وسطا   بلإدب ة  على  دي  

 (. 2.4بل د سأ  في تع    بلجانب بلو دبني لدى بلطلب ، حيث كانو ك ا جي موضح  في بلجديل  

 ( 2.4بلجديل   
بلجانب بلو دبني مرتب   مجال على فقرب أفربد عين  بلد بس   ل قديرب ل  وسطا  بلحسا أ  يبلانحربفا  بل رأا    ب

 تنازلأاا حسب بل  وسطا  بلحسا أ 

 الفقرات  الرقم  الرتبة 
المتوسط  
 *الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

الدور  
 بدرجة

ب لبيرة 0.77 4.46 تع ل على تن أ  قأ   بلحوب  بلفعال يتقبل ب خر لدى بلطلب . 24 1   دا

ب لبيرة 0.85 4.38 شخصأ  بلطلب  ي قلها.تعد  ربمج تد  بأ  تساعد في ت كين   26 2   دا

ب لبيرة 0.97 4.25 تع ل على تع    بلنجاحا  بلصغيرة لدى بلطلب  يتبرزجا على لوحا  بل د س .  27 3   دا

 لبيرة 0.95 4.14 تطوّ   ربمج تساعد بلطلب  على تجديد نشاطه . 25 4

 لبيرة 1.12 4.10 بتنشط  يبلفعالأا . تن ي بلقأ  بلدينأ  للطلب  من خلال  21 5

 لبيرة 0.79 4.09 تساعد بلطلب  لل عبير عن مشاعرج  يبل غلب على ما ي رين به من أزما . 30 6

 لبيرة 0.96 4.02 تجري مقا لا  شخصأ  مع بلطلب  للاس  اع إلى   بئه  يبق ربحاته . 28 7

 لبيرة 0.75 3.95 تعد مسابقا  تعلأ أ  ل ع    بلثق  في بلنفس للطلب .   22 8

 لبيرة 0.84 3.94 تعد  ربمج تد  بأ  تساعد بلطلب  على تح ل بل سؤيلأ . 23 9

 لبيرة 1.07 3.60 تبني  ربمج تو يهأ  فردي  لكل طالب. 29 10

 لبيرة 0.55 4.10 المجال ككل 

 (5  بلعظ ى من  د  بل* 
أن بل  وسطا  بلحسا أ  لفقرب  مجال بلجانب بلو دبني تربيحو ما  ين  (  2.4بلجديل   نيبي      

تع ل على تن أ  قأ   بلحوب  بلفعال  "  ( يبل ي نصو على24   بلفقرة  (، ي اء  4.46  -  3.60 

( يبنحربف مرأا ي 4.46    لغ  بل رتب  بتيلى ب  وسط حسا ي  و " قد بح ليتقبل ب خر لدى بلطلب 

ب( يبد     0.77    لغ بلفقرة  تقدير كبيرة  دا "26، ي اء   تد  بأ   ( يبل ي كان نصها  تعد  ربمج 

( يبنحربف  4.38    لغ" بال رتب  بلثانأ  ب  وسط حسا ي  تساعد في ت كين شخصأ  بلطلب  ي قلها

ب( يبد     0.85    لغ مرأا ي   تبني  "( يبل ي نصو على  29،  ين ا بح لو بلفقرة  تقدير كبيرة  دا

   لغ ( يبنحربف مرأا ي 3.60   لغ " بل رتب  بتخيرة ب  وسط حسا ي ربمج تو يهأ  فردي  لكل طالب 
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 جزب بل جال  أفربد بلعين  على فقرب  ، يقد  لغ بل  وسط بلحسا ي ل قديرب   كبيرة   تقدير  ( يبد   1.07 

 يبد    تقدير كبيرة.(، 0.55 ( يبنحربف مرأا ي 4.10لكل  

 الأنشطة اللامنهجيةتفعيل  المجال الااني:

ت   لل عرف على د    تقدير أفربد بلعين  على فقرب  مجال تفعيل بتنشتتتتتتتتتتط  بللامنهجأ  فقد 

دي  بلإدب ة لحستتتتتتتتتتاب بل  وستتتتتتتتتتطا  بلحستتتتتتتتتتا أ  يبلانحربفا  بل رأا    ل قديرب  أفربد عين  بلد بستتتتتتتتتت  

 (.3.4 جي موضح  في بلجديل  ك اتفعيل بتنشط  بللامنهجأ ، في مجال بل د سأ  في 

 ( 3.4بلجديل   
بتنشط  بللامنهجأ  مرتب  جال تفعيل معلى أفربد عين  بلد بس   ل قديرب ل  وسطا  بلحسا أ  يبلانحربفا  بل رأا    ب

 تنازلأاا حسب بل  وسطا  بلحسا أ 

 الفقرات  الرقم  الرتبة 
المتوسط  
 * الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

الدور  
 بدرجة

1 35 
توفر بلحر   بلكامل  للطلب  ل  ا س  جوبي ه  في بتنشط  بللامنهجأ  

 بحسب ميوله  يقد بته .
 كبيرة جدا  1.02 4.23

 كبيرة  0.92 4.16 تبني  ربمج تطوعأ  للطلب  خا ج بل د س .  33 2

 كبيرة  0.88 4.12 تع ل على دمج أنشط  غير منهجأ  في بليوم بلد بسي بلعادي.  31 3

 كبيرة  0.87 4.10 تشرف على إعدبد مسابقا  فقافأ  يعل أ  للطلب  بشكل مس  ر. 36 4

5 38 
بللامنهجأ   لالفن، يبل وسأقى، تكرّم بلطلب  بل  فوقين في بتنشط   

 بلطب (. 
 كبيرة  1.04 4.06

6 34 
ي ناسب  ب ا  بللامنهجأ   لمنشط   شامل   خطط  يضع  في  تساعد 

 يقد ب  بلطلب  بلفردي . 
 كبيرة  0.88 4.05

 كبيرة  0.94 4.04 تع ل على دمج  رنامج بلقأادة بلشاب / بلكشّاف خلال بليوم بل علأ ي.  32 7

 كبيرة  0.99 3.97 بلطلب  على إ دب  مجلا  ينشرب  ته   بقضاياج . تحث  37 8

 كبيرة  0.62 4.09 المجال ككل 

 (5  بلعظ ى من  د  بل* 

يبي3.4بلجديل   نيبي لفقرب  مجال  (  2.4بلجديل   ن(  بلحسا أ   بل  وسطا   بتنشط   أن  تفعيل 

توفر بلحر   "  ( يبل ي نصو على35   بلفقرة  (، ي اء  4.23  -  3.97تربيحو ما  ين   بللامنهجأ   

بل رتب     و " قد بح لبلكامل  للطلب  ل  ا س  جوبي ه  في بتنشط  بللامنهجأ  بحسب ميوله  يقد بته 
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ب  تقدير كبيرة( يبد     1.02    لغ ( يبنحربف مرأا ي  4.23     لغ  بتيلى ب  وسط حسا ي ، ي اء    دا

" بال رتب  بلثانأ  ب  وسط  تبني  ربمج تطوعأ  للطلب  خا ج بل د س ( يبل ي كان نصها "33بلفقرة  

(  37،  ين ا بح لو بلفقرة  كبيرة  تقدير   ( يبد   0.92    لغ( يبنحربف مرأا ي  4.16    لغحسا ي  

" بل رتب  بتخيرة ب  وسط  تحث بلطلب  على إ دب  مجلا  ينشرب  ته   بقضاياج " يبل ي نصو على  

، يقد  لغ بل  وسط بلحسا ي  تقدير كبيرة  ( يبد     0.99    لغ   ( يبنحربف مرأا ي 3.97    لغحسا ي  

يبد    تقدير  (،  0.62 ( يبنحربف مرأا ي  4.09ككل    جزب بل جال  أفربد بلعين  على فقرب  ل قديرب   

 لبيرة.

 الجانب الاجتماعي المجال الاالاة:
ت  حستتتتتتتتتاب لل عرف على د    تقدير أفربد بلعين  على فقرب  مجال بلجانب بلا   اعي فقد 

دي  بلإدب ة بل د ستتتأ  في لبل  وستتتطا  بلحستتتا أ  يبلانحربفا  بل رأا    ل قديرب  أفربد عين  بلد بستتت  

 (.4.4    بلجانب بلا   اعي لدى بلطلب ، حيث كانو ك ا جي موضح  في بلجديل  عتمجال 

 ( 4.4بلجديل   
بلجانب بلا   اعي مرتب   مجالعلى فقرب  أفربد عين  بلد بس   ل  وسطا  بلحسا أ  يبلانحربفا  بل رأا    ل قديرب ب

 تنازلأاا حسب بل  وسطا  بلحسا أ 

 الفقرات الرقم الرتبة
المتوسط 
 *الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

الدور 
 بدرجة

1 11 
بل ي توب ه   بل شكلا  بتلادي أ   إيجاد  ربمج علا أ  لحل  تسه  في 

 بلطلب .  
 ا جد   كبيرة 0.94 4.25

 كبيرة  1.05 4.19 تربعي بل نوع بلثقافي يبلا   اعي يبلاق صادي  ين بلطلب .  18 2

 كبيرة  1.05 4.19 تعد  ربمج خا   لإلساب بلطلب  بل ها ب  بلحأاتأ . 16 2

4 13 
بعضه  تف ف   مع  علاقا   يدة  ل أسأس  يبلطلب   بل عل ين  حوب اب  ين 

 بلبع .
 كبيرة  1.05 4.11

 كبيرة  1.06 4.08 تقد  قأ   بتع ال بل ي يقوم  ها بلطلب  ب نحه  شهادب  تقدير.  12 5

 كبيرة  0.92 4.07 تحرص على  ناء  ربمج ل رسأ  قأ   بل عاين يبلع ل ض ن بلج اع .  20 6

 كبيرة  1.04 4.05 تبني  ربمج تشجع بلطلب  على بل باد ب  بلا   اعأ . 14 7

 كبيرة  1.05 3.97 تفعّل بلإذبع  بل د سأ  ل ع    مفهوم بلصدبق   ين بلطلب .  10 8
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 الفقرات الرقم الرتبة
المتوسط 
 *الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

الدور 
 بدرجة

 كبيرة  1.04 3.95 تفعّل بلإذبع  بل د سأ  لحث بلطلب  على بح ربم ملكأ  ب خر ن.   19 9

 كبيرة  1.03 3.86 تشجع على إقام  محاضرب  تثقأفأ  من قبل بلطلب  أنفسه .   15 10

 كبيرة  1.12 3.84 تشجع بلطلب  على بل طوع ل قدي  بلنصف يبلإ شاد ل ملائه  في بل د س .   17 11

 كبيرة  0.87 4.05 المجال ككل

 (5  بلعظ ى من  د  بل* 

أن بل  وستطا  بلحستا أ  لفقرب  مجال بلجانب بلا   اعي  ( 2.4بلجديل   ن( يبي4.4بلجديل   نيبي

تستتتتته  في إيجاد  ربمج  "  ( يبل ي نصتتتتتو على11   بلفقرة (، ي اء  4.25  -  3.84تربيحو ما  ين  

   لغ  بل رتب  بتيلى ب  وسط حسا ي و " قد بح لعلا أ  لحل بل شكلا  بتلادي أ  بل ي توب ه بلطلب 

ب( يبتتد  تت   0.94    لغ( يبنحربف مرأتتا ي  4.25  ( يبل ي كتتان  18، ي تتاء  بلفقرة  تقتتدير كبيرة  تتدا

  " بال رتب  بلثانأ  ب  وستتتط حستتتا يتربعي بل نوع بلثقافي يبلا   اعي يبلاق صتتتادي  ين بلطلب نصتتتها "

( يبل ي 17،  ين تتا بح لتتو بلفقرة  تقتتدير كبيرة( يبتتد  تت   1.05    لغ( يبنحربف مرأتتا ي  4.19    لغ

" بل رتب  بتخيرة  تشجع بلطلب  على بل طوع ل قدي  بلنصف يبلإ شاد ل ملائه  في بل د س "نصو على  

، يقد  لغ بل  وستتط تقدير كبيرة( يبد     1.12    لغ( يبنحربف مرأا ي  3.84    لغحستتا ي    ب  وستتط

(، 0.87 ( يبنحربف مرأتا ي  4.05ككتل   جتزب بل جتال أفربد بلعينت  على فقرب  بلحستتتتتتتتتتتتتتا ي ل قتديرب  

 بد    تقدير كبيرة.ي 

 دور أولياء أمور الطلبة   المجال الرابع:

ت   لل عرف على د  تت  تقتتدير أفربد بلعينتت  على فقرب  مجتتال دي  أيلأتتاء أمو  بلطلبتت  فقتتد  

دي  بلإدب ة لحستتتتتتتتتتاب بل  وستتتتتتتتتتطا  بلحستتتتتتتتتتا أ  يبلانحربفا  بل رأا    ل قديرب  أفربد عين  بلد بستتتتتتتتتت  

دي  أيلأاء أمو  بلطلب ، ك ا جي موضتتتتح  في بلجديل  جال  بل د ستتتتأ  في تع    بلجانب بل  علق ب

 5.4.) 
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 ( 5.4بلجديل   
دي  أيلأاء أمو  بلطلب    مجال على فقرب أفربد عين  بلد بس   ل قديرب ل  وسطا  بلحسا أ  يبلانحربفا  بل رأا    ب

 مرتب  تنازلأاا حسب بل  وسطا  بلحسا أ 

 الفقرات الرقم الرتبة
المتوسط 
 *الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

الدور 
 بدرجة

1 40 
بل علأ أ   بل د س   فعالأا   في  بتجل  مشا ك   على  تحرص 

 يبلا   اعأ . 
 كبيرة  0.94 4.05

 كبيرة  1.01 3.89 تبني موبقع بلك رينأ  لل وب ل  ين بتجل يبل د س .   43 2

 كبيرة  0.97 3.88 ت أف بلفر   لمجل ب ناقش  بتمو  بل رتبط    علّ  أ نائه .   45 3

 كبيرة  1.07 3.78 تكرّم بلطلب  بل  فوقين يأيلأاء أمو ج . 46 4

 كبيرة  1.12 3.53 تشرق بتجل في  ناء بلر    بل د سأ . 39 5

 كبيرة  1.05 3.52 تشرق بتجل في بلرحلا  بل د سأ .  42 6

 كبيرة  1.07 3.41 تشرق بتجل في بل حاضرب  بل د سأ .   41 7

 1.05 3.34 تنظ  ز ا ب  تسرة بلطلب  في بل ناسبا  بل خ لف .  44 8
متوسط 

 ة

 كبيرة  0.65 3.68 المجال ككل

 (5  بلعظ ى من  د  بل* 

  أن بل  وستتتطا  بلحستتتا أ  لفقرب  مجال دي  أيلأاء بتمو ( 2.4بلجديل   ن( يبي5.4بلجديل   نيبي

تحرص على مشتتتتتا ك  "  ( يبل ي نصتتتتتو على40   بلفقرة (، ي اء  4.05  -  3.34تربيحو ما  ين  

   لغبل رتب  بتيلى ب  وستتتتتتط حستتتتتتا ي   و " قد بح لبتجل في فعالأا  بل د ستتتتتت  بل علأ أ  يبلا   اعأ 

( يبل ي كان نصتتتها  43، ي اء  بلفقرة  تقدير كبيرة( يبد    0.94    لغ( يبنحربف مرأا ي  4.05 

( 3.89    لغ  " بال رتب  بلثانأ  ب  وستتتط حستتتا يتبني موبقع بلك رينأ  لل وب تتتل  ين بتجل يبل د ستتت "

( يبل ي نصتتتتتتتتتتتتتتو على  44،  ين تا بح لتو بلفقرة  كبيرة  تقتدير  ( يبتد  ت 1.01    لغيبنحربف مرأتا ي  

( 3.34    لغ" بل رتب  بتخيرة ب  وستتتتط حستتتتا ي  بلطلب  في بل ناستتتتبا  بل خ لف تنظ  ز ا ب  تستتتترة  "

أفربد بلعين   ، يقد  لغ بل  وستتتتتتط بلحستتتتتتا ي ل قديرب   م وستتتتتتط ( يبد    1.05    لغ  يبنحربف مرأا ي 

 يبد    تقدير كبيرة.(، 0.65 ( يبنحربف مرأا ي 3.68ككل   جزب بل جال على فقرب  
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 دور المعلمين  المجال الخامس:

ت  حستتتتتتتتتتتتتتتتاب لل عرف على د  تت  تقتتدير أفربد بلعينتت  على فقرب  مجتتال دي  بل عل ين فقتتد  

دي  بل عل ين،  مجال   بل  وستتتتتطا  بلحستتتتتا أ  يبلانحربفا  بل رأا    ل قديرب  أفربد عين  بلد بستتتتت  في

 (.6.4 ل ا جي موضح  في بلجديل 

 ( 6.4بلجديل   
دي  بل عل ين مرتب  تنازلأاا  جال معلى أفربد عين  بلد بس   ل قديرب ل  وسطا  بلحسا أ  يبلانحربفا  بل رأا    ب

 حسب بل  وسطا  بلحسا أ  

المتوسط  الفقرات الرقم الرتبة
 *الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

الدور 
 بدرجة

 لبيرة  97 .0 3.68 تقوم بإعدبد يتطبيق تقو   تدبءب  بل عل ين ب وضوعأ .  55 1

2 56 
تلبي حتتتا تتتا  بل عل ين بل هنأتتت  من خلال ي شتتتتتتتتتتتتتتتتا  بلع تتتل 

 لبيرة  1.04 3.63 بل  نوع . 

3 51 
تبني    ت  متد ستتتتتتتتتتتتتتأت  بتال شتتتتتتتتتتتتتتا كت  مع بل عل ين تعنى   ع     

 لبيرة  0.86 3.60 شعو  بلان  اء.  

4 49 
تشتترق بل عل ين في بل حديا  بل  علق  بالبيم  بل د ستتأ  لإيجاد 

 لبيرة  0.94 3.59 حلول مناسب .

 لبيرة  1.01 3.58 تساعد بل عل ين في حل بل شالل بل ي توب هه . 54 5

6 50 
تستت ضتتأف مخ صتتين في مجال تع    بلشتتعو  بالان  اء لإلقاء  

 محاضرب  لل عل ين. 
 لبيرة  0.98 3.51

7 47 
ت ي تتد بل عل ين من خلال دي ب  بلاستتتتتتتتتتتتتت ك تتال بتترلأتتا  تع ز 

 لبيرة  0.57 3.44 شعو  بالان  اء.  

8 52 
 تساعد بل عل ين على بخ أا  أساليب تد  سأ  تشعرج  بالربح . 

3.37 0.91 
م وسط 

 ة

9 48 
تستاج  في  ناء خطط إ شتادي  أستبوعأ  لكل مربي  تف تُعنى 

 0.88 3.32   ع    شعو  بلان  اء.  
م وسط 

 ة

10 53 
تع ل على  ناء  ربمج ت أف لل عل  أن يعل  موضتتتتتتتوعا  يحبها  

 0.75 3.26 بعيدة عن تخصصه. 
م وسط 

 ة

 لبيرة  0.77 3.50 المجال ككل 

 (5  بلعظ ى من  د  بل* 
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  أن بل  وستتتتتتتتتتتطا  بلحستتتتتتتتتتتا أ  لفقرب  مجال دي  بل عل ين(  2.4بلجديل   ن( يبي6.4بلجديل   نيبي

تقوم بتإعتدبد يتطبيق  "  ( يبل ي نصتتتتتتتتتتتتتتو على55  بلفقرة (، ي تاء  3.68  - 3.26تربيحتو متا  ين  

( 3.68    لغبل رتب  بتيلى ب  وستتتتتتتتتتتتط حستتتتتتتتتتتتا ي   و " قد بح لتقو   تدبءب  بل عل ين ب وضتتتتتتتتتتتتوعأ 

تلبي حا ا   ( يبل ي كان نصتتتتتتتتتها "56، ي اء  بلفقرة  كبيرة( يبد    0.97    لغيبنحربف مرأا ي  

( 3.63    لغ" بال رتب  بلثانأ  ب  وستتتتط حستتتتا ي  بل عل ين بل هنأ  من خلال ي شتتتتا  بلع ل بل  نوع 

تع تل  "( يبل ي نصتتتتتتتتتتتتتتو على 53،  ين تا بح لتو بلفقرة  كبيرة( يبتد  ت   1.04   لغيبنحربف مرأتا ي  

" بل رتب  بتخيرة ب  وسط  على  ناء  ربمج ت أف لل عل  أن يعل  موضوعا  يحبها بعيدة عن تخصصه

، يقد  لغ بل  وستتتط بلحستتتا ي م وستتتط ( يبد    0.75    لغ( يبنحربف مرأا ي  3.26    لغ  حستتتا ي

يبتتد  تت  (،  0.77 ( يبنحربف مرأتتا ي  3.50ككتتل    جتتزب بل جتتال  أفربد بلعينتت  على فقرب  ل قتتديرب   

 تقدير كبيرة.

 الجانب التعليمي   المجال السادس:

ت  حستتتتتتتتتتتتتتاب لل عرف على د  ت  تقتدير أفربد بلعينت  على فقرب  مجتال بلجتانتب بل علأ ي فقتد  

دي  بلإدب ة بل د ستتتأ  في لأفربد عين  بلد بستتت    ل قديرب  بل  وستتتطا  بلحستتتا أ  يبلانحربفا  بل رأا     

 (.7.4، حيث كانو ك ا جي موضح  في بلجديل  بلجانب بل علأ ي مجال
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 ( 7.4بلجديل   
بلجانب بل علأ ي مرتب   مجال على فقرب أفربد عين  بلد بس   ل  وسطا  بلحسا أ  يبلانحربفا  بل رأا    ل قديرب ب

 حسب بل  وسطا  بلحسا أ ‌تنازلأاا 

 الفقرات الرقم الرتبة
المتوسط 
 *الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

الدور 
 بدرجة

 كبيرة  0.74 3.57 تباد    قدي  أنشط  ع لأ  دبخل بل د س  ل حسين بلوضع بل علأ ي. 3 1

 كبيرة  0.80 3.56  ربمج  ديدة خا   بال د س  ل ع    دبفرأ  بلّ علّ  لدى بلطلب .تُعد  1 2

3 9 
تساعد بل عل ين في إيجاد  ربمج تعل   ديدة لإلساب بلطلب  مها ب  

  ديدة.
 كبيرة  1.05 3.54

 كبيرة  0.65 3.54 ت ر   بل علوما  بلنظر   بل ي ي عل ها بلطلب  إلى يبقع مل وس. 4 3

 كبيرة  1.04 3.51 تواف موبقع بلك رينأ  ت أف للطلب  لل شا ك  في مباد ب . 2 5

 كبيرة  1.03 3.46 تفعّل بل سابقا  بل علأ أ  ل ن أ  بل فكير بلإ دبعي لدى بلطلب .  6 6

 كبيرة  0.81 3.44 تع ل على إيجاد بس ربتأجأا  تع ز لدى بلطلب  بلقد ة على بل خطأط. 7 7

 كبيرة  1.06 3.42 تعلأ أ  تساعد بلطلب  فيها على بل شاف ميوله .تعد  ربمج  5 8

 متوسطة  1.07 3.21 تحرص على  ناء خط  تقيأ أ   ديل  للام حانا .  8 9

 كبيرة  0.84 3.47 المجال ككل 

 (5  بلعظ ى من  د  بل*

  أن بل  وسطا  بلحسا أ  لفقرب  مجال بلجانب بل علأ ي (  2.4بلجديل   نيبي (  7.4بلجديل   يبين 

تباد    قدي  أنشط   ( يبل ي نصو على "3بلفقرة  ق     (، ي اء  3.57  -  3.21تربيحو ما  ين  

(  3.57    لغ  " قد بح لو بل رتب  بتيلى ب  وسط حسا يع لأ  دبخل بل د س  ل حسين بلوضع بل علأ ي

تُعد ( يبل ي كان نصها " 1ي اء  بلفقرة  ق   يبد    تقدير كبيرة،  (،  0.74    لغيبنحربف مرأا ي  

   لغ " بال رتب  بلثانأ  ب  وسط حسا ي   ربمج  ديدة خا   بال د س  ل ع    دبفرأ  بلّ علّ  لدى بلطلب 

يبنحربف مرأا ي 3.56  كبيرة،  (0.80    لغ  (  تقدير  يبد     بلفقرة  ق   ،  بح لو  يبل ي 8 ين ا   )

   لغ   " بل رتب  بتخيرة ب  وسط حسا يتحرص على  ناء خط  تقيأ أ   ديل  للام حانا  نصو على "

يقد  لغ بل  وسط بلحسا ي ل قديرب   يبد    تقدير م وسط ،  (،  1.07    لغ( يبنحربف مرأا ي  3.21 

 . كبيرة تقدير د   يب(، 0.84( يبنحربف مرأا ي  3.47أفربد بلعين  على فقرب  جزب بل جال ككل  
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نتائج الســؤال الااني: هل هناك فروق ذات دلالة إحصــائية بين المتوســطات الحســابية لاســتجابة  

دور إدارة المدارس الإعدادية الرسمية العربية في تعزيز الشعور بالانتماء  أفراد عينة الدراسة عل   

ــنوات    لدى طلبتها ــهم تبعاا للمت يرات: الجنس، والمؤهل العلمي، وسـ من وجهة نظر المديرين أنفسـ

 الخبرة؟

 للإ اب  على بلسؤبل بلثاني، ت  تحو له إلى بلفرضأا  ب تأ 

 الفرضية الأول :

( بين المتوســطات الحســابية α ≤ 0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصــائية عند مســتوى الدلالة )

دور إدارة المدارس الإعدادية الرســـــــمية العربية في تعزيز  لاســـــــتجابة أفراد عينة الدراســـــــة عل  

 .من وجهة نظر المديرين أنفسهم تبعاا لمت ير الجنس الشعور بالانتماء لدى طلبتها

لقأاس دلال  بلفري  في   (T-Test   لل حقق من  تتتتتتتتتتح  جزت بلفرضتتتتتتتتتتأ  بستتتتتتتتتت خدم بخ با ي 

بل  وستتتتتطا  بلحستتتتتا أ  ل حاي  بلد بستتتتت  يمجالاتها  ناءا على إ ابا  بل بحوفين لكل فقرة من فقرب  

 (:8.4  ك ا في بلجديل ،بل حو 

 ( 8.4بلجديل   
  من ي ه  نظر بل دير ن لقأاس دلال  بلفري  في بلد    بلكلأ  للد بس  (T-Test  ن ائج بخ با 

 تع ى ل  غير بلجنس 

المتوسط  العدد  الجنس  المحور
 الحسابي 

الانحراف  
درجات  قيمة ت  المعياري 

 الحرية
مستوى 
 الدلالة 

 الجانب التعليمي والتكنولوجية
 68896. 3.9691 18 ذكر

1.115 28 .275 
 61614. 3.6944 12 أنثى

 الجانب الاجتماعي
 61500. 3.9091 18 ذكر

1.152 28 .259 
 66579. 3.6364 12 أنثى

 الجانب الوجداني
 61058. 4.0111 18 ذكر

1.362 28 .184 
 80843. 3.6583 12 أنثى

 تفعيل الأنشطة اللامنهجية
 71686. 3.7222 18 ذكر

.924 28 .363 
 83655. 3.4583 12 أنثى
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 033. 28 2.247 65865. 3.6250 18 ذكر دور أولياء أمور الطلبة
 86438. 3.0000 12 أنثى

 دور المعلمين
 78159. 3.8167 18 ذكر

.330 28 .744 
 68772. 3.7250 12 أنثى

 67392. 3.5287 12 أنا  187. 28 1.353 58564. 3.8422 18 ذكر  العلامة الكلية 
 

عدم ي ود فري  ذب  دلال  إحصتتتتائأ  عند مستتتت وى   ( إلى8.4   تشتتتتير بل عطأا  بلوب دة في بلجديل

في مستتت وى كل من: بلجانب بل علأ ي، بلجانب بلا   اعي، بلجانب بلو دبني،  (α ≤ 0.05 بلدلال  

بلكلأتت ،  نتتاءا على تقتتديرب   يمجتتال تفعيتتل بتنشتتتتتتتتتتتتتتطتت  بللامنهجأتت ، يمجتتال دي  بل عل ين، يد   هتتا  

مديري بل دب س لدي  إدب ب  بل دب س بلإعدبدي  بلرستتتتتتت أ  بلعربأ  في تع    بلشتتتتتتتعو  بالان  اء لدى 

، بحيث كان م وستتتتتتتتتتتتتط دي   طلب ها تُع ى ل  غير بلجنس، يي ود فري  في مجال دي  أيلأاء بتمو 

يمن ي هت  نظر بل تديرب   بلإنتاث( جو   (3.63 أيلأتاء بتمو  من ي هت  نظر بل تدير ن بلتزكو  جو 

( يلصتتتتتتتتتتتتتتالف بل تد بء 0.63، حيتث كتان بلفتا   ب قتدب   (0.033، يبلقأ ت  بلاح  تالأت  جي  (3.00 

 بلزكو .  

 الفرضية الاانية:

( بين المتوســطات الحســابية α ≤ 0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصــائية عند مســتوى الدلالة )

دور إدارة المدارس الإعدادية الرســـــــمية العربية في تعزيز  لاســـــــتجابة أفراد عينة الدراســـــــة عل  

 .من وجهة نظر المديرين أنفسهم تبعاا لمت ير المؤهل العلمي الشعور بالانتماء لدى طلبتها

لقأاس دلال  بلفري  في   (T-Test   لل حقق من  تتتتتتتتتتتح  جزت بلفرضتتتتتتتتتتتأ  بستتتتتتتتتتت خدم بخ با 

بل  وستتتتتطا  بلحستتتتتا أ  ل حاي  بلد بستتتتت  يمجالاتها  ناءا على إ ابا  بل بحوفين لكل فقرة من فقرب  

 (:9.4ك ا في بلجديل  ،بل حو 
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 ( 9.4بلجديل   
  من ي ه  نظر بل دير نلقأاس دلال  بلفري  في بلد    بلكلأ  للد بس  ( T-Test  ن ائج بخ با 

 بلعل ي تع ى ل  غير بل ؤجل 

المتوسط  العدد  المؤهل العلمي المحور
 الحسابي 

الانحراف  
درجات  قيمة ت  المعياري 

 الحرية
مستوى 
 الدلالة 

الجانب التعليمي 
 والتكنولوجية 

 66193. 3.8042 21 لقب فاني  ما س ير(
-.687 28 .498 

 69042. 3.9877 9 لقب فالث  دك و بت( 

 الجانب الاجتماعي
 67577. 3.6753 21  ما س ير(لقب فاني 

-1.683 28 .103 
 44998. 4.0909 9 لقب فالث  دك و بت( 

 الجانب الوجداني
 67574. 3.7190 21 لقب فاني  ما س ير(

-1.866 28 .073 
 67966. 4.2222 9 لقب فالث  دك و بت( 

تفعيل الأنشطة 
 اللامنهجية

 68758. 3.4286 21 لقب فاني  ما س ير(
-2.190 28 .037 

 79084. 4.0556 9 لقب فالث  دك و بت( 
دور أولياء أمور 

 الطلبة 
 86706. 3.3393 21 لقب فاني  ما س ير(

-.369 28 .715 
 64043. 3.4583 9 لقب فالث  دك و بت( 

 دور المعلمين
 73682. 3.7238 21 لقب فاني  ما س ير(

-.633 28 .532 
 75572. 3.9111 9  دك و بت( لقب فالث 

 181. 28 1.371- 63169. 3.6150 21 لقب ثاني )ماجستير(  العلامة الكلية 
 59456. 3.9543 9 لقب ثالث )دكتوراه(

 

عدم ي ود فري  ذب  دلال  إحصتتتتائأ  عند مستتتت وى   ( إلى9.4   تشتتتتير بل عطأا  بلوب دة في بلجديل

في مستتت وى كل من: بلجانب بل علأ ي، بلجانب بلا   اعي، بلجانب بلو دبني، ( α ≤ 0.05 بلدلال  

يدي  أيلأتتاء بتمو ، يمجتتال دي  بل عل ين، يد   هتتا بلكلأتت ،  نتتاءا على تقتتديرب  متتديري بل تتدب س  

لدي  إدب ب  بل دب س بلإعدبدي  بلرستتتتتتتتتتتتت أ  بلعربأ  في تع    بلشتتتتتتتتتتتتتعو  بالان  اء لدى طلب ها تُع ى  

، يي ود فري  في مجال تفعيل بتنشتتتتتتتتتتتتط  بللامنهجأ ، بحيث كان م وستتتتتتتتتتتتط بل ؤجل بلعل يل  غير  

يمن ي ه    (3.42 تفعيل بتنشتتتتتتتتط  بللامنهجأ  من ي ه  نظر بلحا تتتتتتتتلين على بللقب بلثاني جو  

، حيتث كتان  (0.037بلقأ ت  بلاح  تالأت  جي  ، ي (4.06 نظر بلحتا تتتتتتتتتتتتتتلين على بللقتب بلثتالتث جو  

 .( يلصالف بلحا لين على بللقب بلثالث 0.64بلفر  ب قدب   
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 الفرضية الاالاة:

بين المتوسـطات الحسـابية (   α  0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصـائية عند مسـتوى الدلالة )

دور إدارة المدارس الإعدادية الرســـــــمية العربية في تعزيز  لاســـــــتجابة أفراد عينة الدراســـــــة عل  

 .من وجهة نظر المديرين أنفسهم تبعاا لمت ير سنوات الخبرة الشعور بالانتماء لدى طلبتها

( ANOVA بل بتاين بتحتادي   تحليتل  لل حقق من  تتتتتتتتتتتتتتحت  جتزت بلفرضتتتتتتتتتتتتتتأت  ت  ب ربء بخ بتا 

حيث يوضتتتف    ،ستتتنوب  بلخبرةذب كانو تو د فري  ذب  دلال  بحصتتتائأ  تبعاا ل  غير  إلال شتتتاف فأ ا 

 ( ن ائج بلاخ با  يبلدلال  بلاحصائأ .10.4بلجديل  ق   

 ( 10.4جديل   بل
لقأاس دلال  بلفري  في مس وى كل من محاي  بلد بس  يد   ها  (ANOVA)بل باين بتحادي  تحليل ن ائج بخ با 

 سنوب  بلخبرة تبعاا ل  غير بلكلأ ، من ي ه  نظر بل دير ن 

المتوسط  العدد  سنوات الخبرة  المت ير التابع 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 قيمة 
 ف

القيمة  
 الاحتمالية

الجانب التعليمي 
 والتكنولوجية 

  10من  سنوب  إلى أقل  5من 
 سنوب 

4 4.1944 .63748 
1.846 

 
.177 
 33945. 3.2593 3 سن   15سنوب  إلى أقل من  10من  

 66743. 3.8792 23 سن  فألثر 15

الجانب  
 الاجتماعي

  10سنوب  إلى أقل من   5من 
 سنوب 

4 4.0227 .23909 
2.378 

 
.112 
 68635. 3.0909 3 سن   15سنوب  إلى أقل من  10من  

 63798. 3.8538 23 سن  فألثر 15

 الجانب الوجداني

  10سنوب  إلى أقل من   5من 
 3.082 82664. 4.1500 4 سنوب 

 
.062 
 20000. 3.0000 3 سن   15سنوب  إلى أقل من  10من  

 66100. 3.9348 23 سن  فألثر 15

تفعيل الأنشطة 
 اللامنهجية

  10سنوب  إلى أقل من   5من 
 سنوب 

4 3.9063 .65650 
3.106 

 
.061 
 26021. 2.6667 3 سن   15سنوب  إلى أقل من  10من  

 74893. 3.6902 23 سن  فألثر 15
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دور أولياء أمور 
 الطلبة 

  10سنوب  إلى أقل من   5من 
 سنوب 

4 3.7813 .58072 
4.893 

 
.015 
 14434. 2.2083 3 سن   15سنوب  إلى أقل من  10من  

 75247. 3.4565 23 فألثرسن    15

 دور المعلمين

  10سنوب  إلى أقل من   5من 
 1.095 46547. 3.9500 4 سنوب 

 
.349 
 62450. 3.2000 3 سن   15سنوب  إلى أقل من  10من  

 77002. 3.8261 23 سن  فألثر 15

 الدرجة الكلية

  10سنوات إل  أقل من  5من 
 53678. 4.0008 4 سنوات

 15سنوات إل  أقل من  10من  044. 3.505
 33191. 2.9042 3 سنة

 60572. 3.7734 23 سنة فأكار  15
 

إلى عدم ي ود فري  ذب  دلال  إحصتائأ  عند مست وى  (  10.4  تشتير بل عطأا  بلوب دة في بلجديل

بلجانب بلو دبني، في مستتت وى كل من: بلجانب بل علأ ي، بلجانب بلا   اعي،  ( α ≤ 0.05 بلدلال  

يمجال تفعيل بتنشتتتتتتط  بللامنهجأ ، يمجال دي  بل عل ين،  ناءا على تقديرب  مديري بل دب س لدي  

إدب ب  بل دب س بلإعدبدي  بلرستتتتتتتتت أ  بلعربأ  في تع    بلشتتتتتتتتتعو  بالان  اء لدى طلب ها تُع ى ل  غير  

 سنوب  بلخبرة.

يبلد    بلكلأ ، حيث  دي  أيلأاء أمو  بلطلب باستتتتتت ثناء ي ود فري  في بل  وستتتتتتطا  كل من مجال  

يل حتديتد مقتادير يبتجتاجتا  تلتك بلفري  بستتتتتتتتتتتتتت ختدم (. 0.05 لتانتو قأ هتا بلاح  تالأت  أقتل من بلقأ ت   

 (:11.4ك ا في بلجديل   (LSD بخ با  
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 ( 11.4بلجديل   
 ل  غير سنوب  بلخبرة ل قا ن  بل  عددة  ين م وسطا  مجالا  بلد بس  تبعاا ( لLSDن ائج بخ با   

 (J) سنوات_العمل (I) سنوات_العمل المجالات )العمل التابع(
ق بين  رالف

المتوسطات 
 (I-J) الحسابية

Sig. 

 دي _أيلأاء_أمو _بلطلب  
سنوب  إلى أقل من   10من 

 سن   15

  10سنوب  إلى أقل من   5من 
 سنوب 

*1.57292 .007 

 008. 1.24819* سن  فألثر 15

 الدرجة_الكلية

سنوات إل  أقل من   5من 
 سنوات 10

سنوات إل  أقل من   10من 
 سنة 15

*1.09658 .020 

سنوات إل  أقل من   10من 
 022. 86924.* سنة فأكار  15 سنة 15

 
في م وستتتتتتتط دي  أيلأاء بتمو   ين  فري   ( إلى ي ود 11.4تشتتتتتتتير بلبأانا  بل و ودة في بلجديل  

ستتتتتنوب ( ب قدب    10  ستتتتتنوب  إلى أقل من 5من   يستتتتتن (    15  إلى أقل من  10من ستتتتتنوب  بلخبرة  

. كزلك ي ود فر   ين سنوب  (سنوب    10سنوب  إلى أقل من   5من   د    يلصالف بلفم     (1.57 

 من   د    يلصتالف بلفم   (1.25 ( ب قدب  ستن  أفكثر  15ستن ( ي   15إلى أقل من    10من بلخبرة  

 .سن ( 15سنوب  إلى أقل من  10

ستتتتتتتنوب (   10  ستتتتتتتنوب  إلى أقل من 5 من    لزلك ي ود فري  في بلد    بلكلأ   ين ستتتتتتتنوب  بلخبرة

  5من   د    يلصتتتتالف بلفم  ذب  ستتتتنوب  بلخبرة    (1.09 ستتتتن ( ب قدب     15 إلى أقل من  10من   ي

 . (سنوب   10سنوب  إلى أقل من 
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نتائج الســؤال الاالث: هل هناك فروق ذات دلالة إحصــائية بين المتوســطات الحســابية لاســتجابة  

دور إدارة المدارس الإعدادية الرسمية العربية في تعزيز الشعور بالانتماء  أفراد عينة الدراسة عل   

 من وجهة نظر المعلمين تبعاا للمت يرات: الجنس، والمؤهل العلمي، وسنوات الخبرة؟ لدى طلبتها

 للإ اب  على بلسؤبل بلثالث، ت  تحو له إلى بلفرضأا  ب تأ 

 الفرضية الأول :

( بين المتوســطات الحســابية α ≤ 0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصــائية عند مســتوى الدلالة )

دور إدارة المدارس الإعدادية الرســـــــمية العربية في تعزيز  لاســـــــتجابة أفراد عينة الدراســـــــة عل  

 .من وجهة نظر المعلمين تبعاا لمت ير الجنس الشعور بالانتماء لدى طلبتها

لقأاس دلال  بلفري  في   (T-Test   لل حقق من  تتتتتتتتتتتح  جزت بلفرضتتتتتتتتتتتأ  بستتتتتتتتتتت خدم بخ با 

بل  وستتتتتطا  بلحستتتتتا أ  ل حاي  بلد بستتتتت  يمجالاتها  ناءا على إ ابا  بل بحوفين لكل فقرة من فقرب  

 (:12.4   ا في بلجديل، كبل حو 

 ( 12.4بلجديل   
  من ي ه  نظر بل عل ينلقأاس دلال  بلفري  في بلد    بلكلأ  للد بس   (T-Test  ن ائج بخ با 

 تع ى ل  غير بلجنس 

المتوسط  العدد  الجنس  المحور
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

درجات  قيمة ت 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة 

 الجانب التعليمي والتكنولوجية
 70476. 3.6785 75 ذكر

.353 278 .724 
 73363. 3.6439 205 أنثى

 الجانب الاجتماعي
 75956. 3.5503 75 ذكر

-.178 278 .859 
 80871. 3.5694 205 أنثى

 الجانب الوجداني
 76196. 3.5427 75 ذكر

-.796 278 .427 
 80979. 3.6283 205 أنثى

 تفعيل الأنشطة اللامنهجية
 73445. 3.4833 75 ذكر

.175 278 .861 
 88147. 3.4634 205 أنثى

 دور أولياء أمور الطلبة
 79519. 3.2833 75 ذكر

.087 278 .931 
 88609. 3.2732 205 أنثى
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 904. 278 120. 71814. 3.5320 75 ذكر دور المعلمين
 94391. 3.5176 205 أنثى

 العلامة الكلية 
 67069. 3.5117 75 ذكر

-.043 278 .966 
 75632. 3.5160 205 أنثى

 
عدم ي ود فري  ذب  دلال  إحصتائأ  عند مست وى   ( إلى12.4  تشتير بل عطأا  بلوب دة في بلجديل

في مستتت وى كل من: بلجانب بل علأ ي، بلجانب بلا   اعي، بلجانب بلو دبني،  (α ≤ 0.05 بلدلال  

يمجتال تفعيتل بتنشتتتتتتتتتتتتتتطت  بللامنهجأت ، يدي  أيلأتاء بتمو ، يمجتال دي  بل عل ين، يد   هتا بلكلأت ، 

 نتتاءا على تقتتديرب  معل ي بل تتدب س لتتدي  إدب ب  بل تتدب س بلإعتتدبديتت  بلرستتتتتتتتتتتتتت أتت  بلعربأتت  في تع     

   اء لدى طلب ها تُع ى ل  غير بلجنس.بلشعو  بالان

 الفرضية الاانية:

( بين المتوســطات الحســابية α ≤ 0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصــائية عند مســتوى الدلالة )

دور إدارة المدارس الإعدادية الرســـــــمية العربية في تعزيز  لاســـــــتجابة أفراد عينة الدراســـــــة عل  

 من وجهة نظر المعلمين تبعاا لمت ير المؤهل العلمي. الشعور بالانتماء لدى طلبتها

( ANOVA بل باين بتحادي تحليل  بخ با     بستتتتتت خدبملل حقق من  تتتتتتح  جزت بلفرضتتتتتتأ  ت   

حيث يوضتف   ،بل ؤجل بلعل يذب كانو تو د فري  ذب  دلال  بحصتائأ   تبعاا ل  غير  إلال شتاف فأ ا 

 ( ن ائج بلاخ با  يبلدلال  بلاحصائأ .13.4بلجديل  ق   
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 ( 13.4جديل   بل
لقأاس دلال  بلفري  في مس وى كل من محاي  بلد بس  يد   ها  (ANOVA)بل باين بتحادي تحليل ن ائج بخ با  

 بل ؤجل بلعل ي تبعاا ل  غير بلكلأ ، من ي ه  نظر بل عل ين 

 العدد  المؤهل العلمي المت ير التابع 
المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 قيمة 
 ف

القيمة  
 الاحتمالية

الجانب التعليمي 
 والتكنولوجية 

 67480. 3.8369 77  بكالو  وس(لقب أيل 
4.954 

 
.008 
 

 73653. 3.5585 187 لقب فاني  ما س ير(
 63489. 3.8750 16 لقب فالث  دك و بت( 

 الجانب الاجتماعي
 82498. 3.7155 77 لقب أيل  بكالو  وس(

2.551 
 

.080 
 

 78317. 3.4891 187 لقب فاني  ما س ير(
 68985. 3.7159 16  دك و بت( لقب فالث 

 الجانب الوجداني
 81602. 3.7831 77 لقب أيل  بكالو  وس(

2.965 
 

.053 
 

 78650. 3.5257 187 لقب فاني  ما س ير(
 71946. 3.6813 16 لقب فالث  دك و بت( 

تفعيل الأنشطة 
 اللامنهجية

 83074. 3.5325 77 لقب أيل  بكالو  وس(
.891 
 

.412 
 

 85348. 3.4258 187 لقب فاني  ما س ير(
 78491. 3.6641 16 لقب فالث  دك و بت( 

 دور أولياء أمور الطلبة
 74935. 3.4026 77 لقب أيل  بكالو  وس(

3.354 
 

.036 
 

 88837. 3.1912 187 لقب فاني  ما س ير(
 91686. 3.6563 16 لقب فالث  دك و بت( 

 دور المعلمين
 81586. 3.7740 77 أيل  بكالو  وس(لقب 

4.663 
 

.010 
 

 90847. 3.4128 187 لقب فاني  ما س ير(
 76026. 3.5750 16 لقب فالث  دك و بت( 

 الدرجة الكلية
 70114. 3.6741 77 لقب أول )بكالوريوس( 

 74104. 3.4338 187 لقب ثاني )ماجستير(  032. 3.500
 67239. 3.6946 16 )دكتوراه(لقب ثالث 

 

ي ود فري  ذب  دلال  إحصتتتتتتتتائأ  عند مستتتتتتتت وى   ( إلى13.4  تشتتتتتتتتير بل عطأا  بلوب دة في بلجديل

في مستتتتتتتتتتتتتت وى كتل من: بلجتانتب بل علأ ي، يمجتال دي  بل عل ين، يمجتال دي  (  α ≤ 0.05  بلتدلالت 
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أيلأتاء بتمو ، يد   هتا بلكلأت ،  نتاءا على تقتديرب  معل ي بل تدب س لتدي  إدب ب  بل تدب س بلإعتدبديت  

 بلرس أ  بلعربأ  في تع    بلشعو  بالان  اء لدى طلب ها تُع ى ل  غير بل ؤجل بلعل ي.

يعدم ي ود فري  في مس وى كل من مجال بلجانب بلا   اعي، يمجال تفعيل بتنشط  بللامنهجأ ،  

ستتتتتتتتتتتتتت ختدم بيل حتديتد مقتادير يبتجتاجتا  تلتك بلفري     يبلجتانتب بلو تدبني تُع ى ل  غير بل ؤجتل بلعل ي.

 (:14.4ك ا في بلجديل   (LSD بخ با  

 ( 14.4بلجديل   
تبعاا ل  غير بل ؤجل من ي ه  نظر بل عل ين ل قا ن  بل  عددة  ين م وسطا  مجالا  بلد بس  ( لLSDن ائج بخ با   

 بلعل ي

 (J) المؤهل (I) المؤهل  المجالات )العامل التابع(
الفرق بين  
المتوسطات 

 (I-J)  الحسابية
Sig. 

 لقب فاني  ما س ير( بلجانب_بل علأ ي 
 004. 27841.* لقب أيل  بكالو  وس(
 090. 31647. لقب فالث  دك و بت( 

 037. 46507.* لقب فالث  دك و بت(  لقب فاني  ما س ير( دي _أيلأاء_أمو _بلطلب  
 003. 36119.* لقب فاني  ما س ير( لقب أيل  بكالو  وس( دي _بل عل ين
 015. 24026.* لقب فاني  ما س ير( لقب أيل  بكالو  وس( بلد   _بلكلأ  

 
بل جتتال   ( إلى أن جنتتاق فري  ذب  دلالتت  معنو تت  في  14.4بلبأتتانتتا  بلوب دة في بلجتتديل  تشتتتتتتتتتتتتتتير  

( يلصتتتتتتتتتتتتتتتالف حتتاملي بللقتتب 0.28بل علأ ي  ين حتتاملي بللقتتب بتيل يحتتاملي بللقتتب بلثتتاني ب قتتدب   

 بتيل.

أن جنتاق فري  ذب  دلالت  معنو ت  في مجتال دي  أيلأتاء بتمو   ين حتاملي بللقتب بلثتاني يحتاملي ي 

 . ( يلصالف حاملي بللقب بلثالث 0.47بللقب بلثالث ب قدب   

جنتتاق فري  ذب  دلالتت  معنو تت  في مجتتال دي  بل عل ين  ين حتتاملي بللقتتب بتيل يحتتاملي بللقتتب ي 

  ( يلصالف حاملي بللقب بتيل.0.36بلثاني ب قدب   
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بللقتتب بتيل يحتتاملي بللقتتب كتتزلتتك جنتتاق فري  ذب  دلالتت  معنو تت  في بلتتد  تت  بلكلأتت   ين حتتاملي  ي 

 ( يلصالف حاملي بللقب بتيل.0.24بلثاني ب قدب   

 الفرضية الاالاة:

( بين المتوســطات الحســابية α ≤ 0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصــائية عند مســتوى الدلالة )

دور إدارة المدارس الإعدادية الرســـــــمية العربية في تعزيز  لاســـــــتجابة أفراد عينة الدراســـــــة عل  

 من وجهة نظر المعلمين تبعاا لمت ير سنوات الخبرة. الشعور بالانتماء لدى طلبتها

( ANOVA بل بتاين بتحتادي تحليتل  لل حقق من  تتتتتتتتتتتتتتحت  جتزت بلفرضتتتتتتتتتتتتتتأت  ت  ب ربء بخ بتا   

حيث يوضتتف    ،ستتنوب  بلخبرةذب كانو تو د فري  ذب  دلال  بحصتتائأ   تبعاا ل  غير  إلال شتتاف فأ ا 

 ( ن ائج بلاخ با  يبلدلال  بلاحصائأ .15.4بلجديل  ق   

 ( 15.4جديل   بل
لقأاس دلال  بلفري  في مس وى كل من محاي  بلد بس  يد   ها  (ANOVA)بل باين بتحادي  تحليل ن ائج بخ با 

 سنوب  بلخبرة تبعاا ل  غير بلكلأ ، من ي ه  نظر بل عل ين 

 العدد  سنوات الخبرة المت ير التابع 
المتوسط  
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

 قيمة 
 ف

القيمة  
 الاحتمالية 

الجانب التعليمي  
 والتكنولوجية 

 56145. 3.6944 16 سنوب   5أقل من  

 67714. 3.8349 35 سنوب    10سنوب  إلى أقل من   5من   299. 1.230
 91218. 3.7107 53 سن   15سنوب  إلى أقل من    10من  

 68074. 3.5960 176 سن  فألثر 15

 الجانب الاجتماعي

 64792. 3.6761 16 سنوب   5أقل من  

2.013 .112 
 76363. 3.8338 35 سنوب    10سنوب  إلى أقل من   5من  
 89098. 3.5986 53 سن   15سنوب  إلى أقل من    10من  

 77444. 3.4902 176 سن  فألثر 15

 الجانب الوجداني

 80826. 3.6563 16 سنوب   5أقل من  

 77044. 3.8371 35 سنوب    10سنوب  إلى أقل من   5من   118. 1.973
 91728. 3.7113 53 سن   15سنوب  إلى أقل من    10من  

 75475. 3.5227 176 سن  فألثر 15
 64786. 3.7422 16 سنوب   5أقل من  

 79474. 3.6750 35 سنوب    10سنوب  إلى أقل من   5من   028. 3.080
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تفعيل الأنشطة 
 اللامنهجية 

 94862. 3.6321 53 سن   15سنوب  إلى أقل من    10من  
 81924. 3.3537 176 سن  فألثر 15

دور أولياء أمور  
 الطلبة 

 68389. 3.2813 16 سنوب   5أقل من  

2.083 .103 
 97032. 3.3857 35 سنوب    10سنوب  إلى أقل من   5من  
 95779. 3.5024 53 سن   15سنوب  إلى أقل من    10من  

 81295. 3.1854 176 سن  فألثر 15

 دور المعلمين 

 65876. 3.6938 16 سنوب   5أقل من  

 82291. 3.7400 35 سنوب    10سنوب  إلى أقل من   5من   117. 1.983
 89842. 3.6472 53 سن   15سنوب  إلى أقل من    10من  

 90644. 3.4244 176 سن  فألثر 15

 الدرجة الكلية 

 58503. 3.6240 16 سنوات   5أقل من  

2.318 .076 
 73939. 3.7178 35 سنوات  10سنوات إل  أقل من    5من  
 83707. 3.6337 53 سنة 15سنوات إل  أقل من    10من  

 70157. 3.4287 176 سنة فأكار  15
 

ي ود فري  ذب  دلال  إحصتائأ  عند مست وى  عدم   ( إلى15.4  تشتير بل عطأا  بلوب دة في بلجديل

بل علأ ي، بلجانب بلا   اعي، بلجانب بلو دبني، في مستتت وى كل من: بلجانب  ( α ≤ 0.05  بلدلال 

يدي  أيلأتتاء بتمو ، يمجتتال دي  بل عل ين، يد   هتتا بلكلأتت ،  نتتاءا على تقتتديرب  معل ي بل تتدب س 

لدي  إدب ب  بل دب س بلإعدبدي  بلرستتتتتتتتتتتتت أ  بلعربأ  في تع    بلشتتتتتتتتتتتتتعو  بالان  اء لدى طلب ها تُع ى  

 ، باس ثناء ي ود فري  في مجال تفعيل بتنشط  بللامنهجأ .ل  غير سنوب  بلخبرة

 ( 16.4  بلجديل 
سنوب  تبعاا ل  غير  من ي ه  نظر بل عل ينل قا ن  بل  عددة  ين م وسطا  مجالا  بلد بس  ( لLSDن ائج بخ با   

 بلخبرة 

المجالات )العامل 
 (J) المؤهل (I) المؤهل  التابع( 

الفرق بين  
المتوسطات 

 (I-J)  الحسابية
Sig. 

 سن  فألثر 15 نشط  بللامنهجأ  بت

  10سنوب  إلى أقل من   5من 
 سنوب 

.32 .038 

  15سنوب  إلى أقل من  10من 
 سن 

.28 .034 



104 
 

مجال بتنشط     ( إلى أن جناق فري  ذب  دلال  معنو   في16.4تشير بلبأانا  بلوب دة في بلجديل  

ستتنوب (    10ستتنوب  إلى أقل من  5ستتن  فألثر( يبلفم   من    15فم  ستتنوب  بلخبرة   ين    بللامنهجأ 

فم  ستتتتنوب  بلخبرة   ين  ستتتتن  فألثر(، يكزلك ي ود فري     15( د    يلصتتتتالف بلفم   0.32ب قدب   

( د    يلصتتتالف  0.28ستتتنوب ( ب قدب     15ستتتنوب  إلى أقل من   10ستتتن  فألثر( يبلفم   من    15 

 سن  فألثر(. 15بلفم   

 نتائج أداة المقابلة )النتائج النوعية(  2.4

للإ اب  على أستتتتتتتتتتتتمل  بلد بستتتتتتتتتتتت  بل  علق  بال قا ل  يبناء بلن وذج بل ق رح بع  د على بل نهج  

بلو تتتتتتتفي بلكأفي في   ع بلبأانا  يتحليلها من بل شتتتتتتتا كين في بلد بستتتتتتت  يمن خلال إ ربء بل قا ل   

، يمن خلال بل حليل بلاستتتتتتتتت قربئي بلقائ  على  (Semi-Structured Interviewsشتتتتتتتتتبه بل نظ    

حصتتتتتتر بلربا ب  يبلج ل بل  شتتتتتتا ه  يبل كر ة من إ ابا  بل شتتتتتتا كين، يفرز بلربا ب  بل  فق عليها  

 ( سيوضف  ديل يطر ق  تفر غ بل قا لا .5ت و  أاغ  ن ائج بلد بس ، ي ملحق 

( مديراب يمديرة من مديري بل دب س بلإعدبدي  بلرس أ  15ي شا  إلى أن بلباحث  أ ر  بل قا ل  مع   

( مديراب 30بلعربأ  يبلزين ت  بخ أا ج  بالطر ق  بلعشتتتوبئأ  بلبستتتأط  من عين  بلد بستتت  يبلبالغ عددجا  

ا   حليل زميل ها، يقد يمديرة، يبعد حصتتتتتتتتتتر بلإ ابا  بل  وبفق  بل ي حصتتتتتتتتتتلو عليها بلباحث ، قا ن ه

 %(. 87حصلو فبا  بتدبة ك ا ي د في بلفصل بلثالث  نسب  بتفا   

بلباحث  من خلال إ ربء بل قا ل  معرف  دي  مديري بل دب س بلإعدبدي  بلرستتتتتتت أ  بلعربأ   يقد ستتتتتتتعو 

في تع    شتتتتتعو  بن  اء بلطلب  لل د ستتتتت  يبل حديا  بل ي قد تؤفر ستتتتتلباا على تع    شتتتتتعو  بلان  اء  

 يسبل حل تلك بلسلبأا  يبلحد منها.
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عل اا أنه ستي   تفستير يمناقشت  جزت بلن ائج في بلفصتل بلخامس من جزت بلد بست ، ي بط ن ائج بل قا ل   

مع ن ائج بلاستتت بان  في ذب  بلفصتتتل  هدف بلحصتتتول على إ اب  يبضتتتح  يم كامل  لستتتؤبل بلد بستتت  

 بلرئأس. 

 كيف تُقيّم مستوى شعور الطلبة بالانتماء للمدرسة التي تعمل عل  إدارتها؟نتائج السؤال الأول: 

بل د ستتتتتتي لدى بلطلب  عن مدى قد ة بل د ستتتتتت  على تلبأ  بح أا ا   يعبّر مستتتتتت وى بلان  اء  

ن، إلا أننا لا  بلطلب  بلا   اعأ  يبلنفسأ  يبل علأ أ ، يعلى بلرغ  من كوننا في بلقرن بلحادي يبلعشر 

في مستتتتتت وى بلان  اء بل د ستتتتتتي لدى بلطلب  في مخ لف بل ربحل بلد بستتتتتتأ  ب ا فيها   أاا ن بل نشتتتتتتهد تدن

  (15من أ تل    (13بل دب س بلإعدبدي  بلرست أ  بلعربأ ، يجزب ما ألدت مديري بل دب س، فقد أشتا   

في مست وى بلان  اء بل د ستي لدى طلب     أاا أن جناق تدن من بل شتا كين  يمديرة با مدير %(  87يبنستب   

مستتتتتتتتتتتت وى بلان  اء  ( بأن "7بل رحل  بلإعدبدي  في بل دب س بلرستتتتتتتتتتتت أ  بلعربأ ، يأيضتتتتتتتتتتتتحو بل ديرة  

 ستتتتتتتتتي  خز بال دني  ين طلب  بل رحل  بلإعدبدي  بصتتتتتتتتتو ة ملحوا ، يجزب ما ي كن ملاحظ ه من  بل د 

تصتتتتتترفا  بلطلب  يستتتتتتلوكأاته  يخا تتتتتت  بتجات م  لكا  بل د ستتتتتت  يطر ق  تعامله  مع بل عل ين يمع 

جناق نستتتتتب  لا بأس  ( من أن "12"، يجزب  دي ت ما أشتتتتتا   إلأه بل ديرة  زملائه  يمع إدب ة بل د ستتتتت 

 ها من بلطلب  يشتتعرين بعدم بلان  اء لل د ستت  ينل س جزب بلجانب من خلال عدم تفاعل بلطلب  مع 

بل عل ين بشتتتتتتتكل عام يبلصتتتتتتتعوب  لدى بل عل  في بل وب تتتتتتتل مع بلطلب  بشتتتتتتتكل  يد يستتتتتتتلأ ، يتعبير  

 ".بلطالب عن عدم  ضات من بل د س 

"بلان  اء يخ لف  ين بلطلاب، يلكن بلقس  بلكبير منه  أشعر ( بل ي تقول:  13   بل ديرةيبتفقو معه   

"،  ين ا تجد أن مست وى بلان  اء لديه  قليل يجزب يظهر بطر ق  حفااه  على نظاف  بل د ست  يبلصتف

في مستتتتتتتتتت وى بن  اء بلطلب  ل د ستتتتتتتتتت ه  من خلال ملاحظ  علاق  بلطلب    أاا ( أن جناق تدن4  بل ديرة

 بال عل ين يكزلك تدني مس وى مشا ك ه  في بتنشط  بللامنهجأ .
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السـؤال الااني: كيف يمكن برأيلا أا يُؤثر تدني مسـتوى شـعور المعلمين بالانتماء في تعزيز  نتائج 

 شعور الطلبة بالانتماء؟

لل عل  دي  بتاز  يذي أفر بتالغ بتج أت  مع بلطتالتب، فهنتاق علاقت  بل عل  دبختل بلصتتتتتتتتتتتتتتف 

بل عل  من خلالها كستتتتتتتتب فق  بلطالب يبح ربمه،  يبلطلب ، فكل ا كانو جزت بلعلاق  إيجا أ  بستتتتتتتت طاع  

لكن جزت بلعلاق  قد تأخز شتتتتتتتتتتتتتكلاا  خر، يجي علاق  ستتتتتتتتتتتتتلبأ ، ناتج  عن عدم تع    بل عل  للريببط 

كتل بلبعتد عن إيجتاد  يمت   تتتتتتتتتتتتتتفأت  ملائ ت  لل علأ ، يتكون    با بلإيجتا أت   ينته يبين بلطلبت ، ي كون بعيتد 

بلعلاقت   ين بلطتالتب يبل عل  بعيتدة عن بلاح ربم يبلثقت  يغتالبتاا متا تكون مبنأت  على بلستتتتتتتتتتتتتتلطو ت   مر 

  اء   بل عل ( يمأمو   بلطالب( يجزب بتمر من شتتتتتتتتتتتتأنه أن ينعكس ستتتتتتتتتتتتلباا على تع    شتتتتتتتتتتتتعو  بلان

بل د ستتتتي لدى بلطلب ، يغالباا تكون جزت بلعلاق  نا    عن كون بل عل  بحد ذبته لا يشتتتتعر بالان  اء  

ا أي  نستتتتتب   15 لل د ستتتتت ، يقد أ  ع   في بلد بستتتتت  على ذلك، حيث ألديب   %(100( مديراب مشتتتتتا كا

على أن تدني مستتتت وى شتتتتعو  بل عل  بالان  اء لل د ستتتت  ينعكس ستتتتلباا على مستتتت وى شتتتتعو  بلطالب 

"لل ا زبد شتتتعو  بل عل ين بالان  اء زبد شتتتعو  بلطلاب بال فه   (: 1بالان  اء لل د ستتت ، فقال بل دير  

لتادي ي بل عل ي في تدبء بيبلاح ربم يبل شتتتتتتتتتتتتتتا كت  يبتال تالي بلان  تاء.. يجتزب بحستتتتتتتتتتتتتتب  أيي يع ز بت

  تاء ي كن أن ينقلوب  ي تد  أن بل عل ين بلتزين يشتتتتتتتتتتتتتتعرين بقلت  بلان"(:  2"، يقتال بل تدير  بل تد ستتتتتتتتتتتتتت 

تأفير تدني شتتتتتعو  بل عل ين بالان  اء على  "( أن  3ذكر  بل ديرة  ي "، شتتتتتعو ج  بلستتتتتلبي إلى بلطلاب 

شتتعو  بلطلاب جو تأفير ستتلبي: قد يشتتعر بلطلاب بعدم بتمان، عندما لا يشتتعر بل عل ون بالان  اء  

لل د ستتتت ، قد ينعكس ذلك على بلطلاب من خلال شتتتتعو ج  بعدم بتمان يعدم بلاستتتت قرب . م كن أن 

 ، م ا قد يؤدي إلى مشتتالل في بل عل  يبلستتلوق. يشتتعر بلطلاب أن بل د ستت  لأستتو مكاناا مناستتباا له

أيضتتتتتتتا يكون بنخفاة مستتتتتتت وى بلدبفرأ  لدى بلطلاب عندما لا يكون بل عل ون م ح ستتتتتتتين لع له . 

ن   ي عند عدم شتعو  بل علف   ام.يجزب يؤدي بلى أن يشتعر بلطلاب أن بل د ست  م ل  يغير مثيرة للاج 
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بالان  اء لل د ستتتتتتتتتت ، قد يكون من بلصتتتتتتتتتتعب عليه   ناء علاقا  إيجا أ  مع بلطلاب. تن يشتتتتتتتتتتعر 

 ".بلطلاب أن بل عل ين غير مه  ين  ه  أي  نجاحه ، م ا قد يؤدي إلى مشالل في بل عل  يبلسلوق

الان  اء غير قاد  على تن أه بلشتتتتتتتتتتعو  ب"بل عل  غير بلقاد  على بلشتتتتتتتتتتعو  ( أن 10يبرأي بل ديرة  

ا ذكر  بل تديرة  اا من بن تكون تلقينت ألثرتقليتد   لتدى طلابته لان بل ربأت ( بتأن  12"، يمن ذلتك أيضتتتتتتتتتتتتتتا

"بل عل  جو قدية ين وذج لطلب ه، لزلك إذب شتتتتتتعر بل عل  بالان  اء لل د ستتتتتت  ستتتتتتيؤفر ذلك إيجاباا على  

بلطالب يستتتتتتأشتتتتتتعر بتخير بالان  اء ي رى بل د ستتتتتت  كبيم  دبع   يمر ح  يمشتتتتتتجع  لل طو  بلعل ي 

 ".يبلنفسي

الســـــؤال الاالث: من وجهة نظرك، كيف يُمكن ل دارة المدرســـــية أا تكوا ســـــبباا في تدني  نتائج 

 مستوى الشعور بالانتماء لدى الطلبة أو نجاحه؟

تشتتتتتترف بلإدب ة بل د ستتتتتتأ  على كاف  بلع لأا  بل د ستتتتتتأ ، ب ا في ذلك بتنشتتتتتتط  بل د ستتتتتتأ   

بل خ لف ، يبل و أه يبلإشتتتتتتتتتتربف، يتقع على عاتقها بلعديد من بل ستتتتتتتتتتؤيلأا  بل ي منها إنشتتتتتتتتتتاء مناخ  

للإدب ة بل د ستأ  أن تكون ستبباا في   مد ستي ينعكس إيجاباا على مج  ع بل د ست ، مع ذلك فإنه ي كن

في تع    جزب بلشتتتتتتتتعو ، يقد أ  ع   رى تدني مستتتتتتتت وى شتتتتتتتتعو  بلطلب  بالان  اء لل د ستتتتتتتت  يأحأاناا أخ

ا يبنستب   15أي   بل شتا كون في بلد بست  إما  با على أن للإدب ة بل د ستأ  دي    %(100( مديراب مشتا كا

في تع    شتتتعو  بلان  اء، يجزب يقوم بحستتتب بتقانها لدي جا يقأامها بكاف  بلع لأا    اا أي ستتتلبأ  اا إيجا أ

"بل د س  ك ؤسس  تربو    س أ  تسُه  في تن أ  بلشعو  ( بشأن ذلك:  1بل وكل  إليها، فقال بل دير  

بالان  اء يبل شا ك  بلإيجا أ  من خلال مناججها بلد بسأ ، يما تقوم به من دي  في تحقيق بتجدبف 

تقوم بل د ستتت    ن أ  شتتتخصتتتأ  بلطلاب من   أع  وبنبها بلإد بلأ  يبلانفعالأ    بل ربو   لل ج  ع ك ا

"،  ين ا  يبلو دبنأ  يبلجستتتتتتتتت انأ ، يترستتتتتتتتت  عادب  يقأ  بل ج  ع ي موزت لدى طلا ها، يتع ز بلان  اء

عتدم تلبأت  بح أتا تا  بلطلاب بلثقتافأت  أي بلا   تاعأت . مثلاا، لاحظتو أن بلطلاب (: "2ذكر بل تدير  
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ا أي تا  خاا يعكس فقاف ه ، ..،   من بتقلأا  قد يشتتتتتعرين بالانع بل إذب ل  ت ضتتتتت ن بل ناجج قصتتتتتصتتتتتا

 ".بلإدب ة لها دي  كبير في تع    أي تقو   بلشعو  بالان  اء. لض ان تع    بلشعو  بالان  اء

 يم  مد سأ  "بلإدب ة بل د سأ  ي كنها أن تؤفر سلباا عندما تخلق    أنّ   ( إلى3في حين أشا   بل ديرة  

غير دبع   تؤفر على شعو  بلطلاب ف  كن أن يشعر بلطلاب بالخوف أي عدم بلربح  في بل د س  

( فأيضتتتتتتتتتتتف عدة أستتتتتتتتتتتباب تجعل من بلإدب ة 8"، أما بل دير  إذب كانو بلبيم  قاستتتتتتتتتتتأ  أي غير دبع  

عدم تع    بل عل ين  بل د ستتتتتتتتتتأ  ستتتتتتتتتتبباا في تدني مستتتتتتتتتت وى شتتتتتتتتتتعو  بلان  اء لدى بلطلب  يذلك عند "

يتشتتتتتتتتتتتتتجأعه  ي فع معونأاته  يبتمر كزلك ينطبق على بلطلاب يبل عل . يي ود فجوة ما  ين بل دير 

ستتتت  موحدة ستتتتأا"، ي  كن تدب ق جزت بلفجوة بحستتتتب  أيه عند ي ود "يبل عل ين يبلطلاب يعدم بلرقاب 

 ".من قبل بلإدب ة لل عل ين يبلطلاب 

تعلأ ي فعتتال يحتتالي   بتتا  بلطلاب بل نو ع يمربعتتات    إقلأ   إيجتتاد "( بتتأن  13 ين تتا ذكر  بل تتديرة  

" يأشتا   إلى أن عكس ذلك ي ستبب في عدم ت كن بلإدب ة على بل وب تل معه  بلقد ة بلفردي بلفري  

 بل د سأ  من تع    شعو  بلان  اء لدى بلطلب . 

بلان  تاء عن طر ق بلإدب ة بل تد ستتتتتتتتتتتتتتأت  ي كنهتا تع    شتتتتتتتتتتتتتتعو  "( بتأن  14يمن  تانبهتا قتالتو بل تديرة  

  ن ن يكونو ين يبلطلبتتت ، يأن بل عل يبل حتتتافظتتت  على علاقتتت  إيجتتتا أتتت  يغير مقيتتتّدة  ينه  يبين بل عل 

 ".في بل د س  يجزب قد يع    من شعو ج  بالإن  اء اا جام با شركاء في بلقرب   بلإدب    ل عطيه  حيّ  

 السؤال الرابع: برأيلا ما سبب تدني مستويات شعور الطلبة بالانتماء للمدرسة؟نتائج 

ا يبنستتب   15أي  ألد بل شتتا كون في بلد بستت   بأن جناق بلعديد من  %(  100( مديراب مشتتا كا

بلإدب ة بل د ستتأ  يمن تلك بتستتباب عدديب   ،بتستتباب بل ي أد  إلى تدني مستت وى بلان  اء بل د ستتي

( 1أقوبل بل تدير ن، فنجتد بل تدير  يبل عل ين يبلبيتو يبلبيمت  بل تد ستتتتتتتتتتتتتتأت  يبل نهتاج، يجتزب متا نجتدت في  

ير ع بلى بلعامل بل ربوي يبلزي يبدأ في بلبيو ير ع أستتتتتتباب تدني مستتتتتت وى بلان  اء بل د ستتتتتتي إلى "
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"، ك ا يع قد بأن مستتتتتتتتتتت وى  فنقص بل وعأ  يبلوطنأ  يبلا   اعأ  يوفر على شتتتتتتتتتتتعو  بلطلب  بالان  اء

فكل ا زبد شتتتتتعو  بل عل ين بالان  اء  بلان  اء لدى بل عل  ينعكس بصتتتتتو ة طردي  على بلطلب  فأقول: "

 ".زبد شعو  بلطلاب بال فه  يبلاح ربم يبل شا ك  يبال الي بلان  اء

"، إذب شتتتتتتتعر بل عل ون بقل  بلان  اء، فهزب يؤفر ستتتتتتتلباا على بلطلاب "(: 2يجزب ي فق مع قول بل دير  

"بلشتتتتتتتعو  بعدم بل  ثيل  يأضتتتتتتتاف أن من أستتتتتتتباب تدني مستتتتتتت وى بلان  اء بل د ستتتتتتتي لدى بلطلب  جو  

بلثقتتافي. ل وب هتت  جتتزب، ق نتتا   ضتتتتتتتتتتتتتت ين بل   تتد من بتع تتال بتد أتت  يبل تتا  خأتت  بل ي تعكس تنوع  

ا ت ضتتتتتتتتت ن تا    بلبلدب    بلخلفأا  بلثقافأ  لطلا نا في بل ناجج. على ستتتتتتتتتبيل بل ثال، أدخلنا د يستتتتتتتتتا

فاته  م ثل  يمناقشتتتت ها في  يم   بل خ لف  في إستتتتربئيل يبل نطق ، م ا أعطى بلطلاب فر تتتت  لر    فقا

 ".تعلأ أ 

ها ستتتتتتتتتبباا في تدني مستتتتتتتتت وى بلان  اء  تإلى عدة عوبمل بع بر  و ( قد تطرق3في حين نجد أن بل ديرة  

ير ع تدني شتعو  بلطلاب بالان  اء لل د ست  إلى بلعديد من بلعوبمل: بل د ستي لدى بلطلب ، فقالو: "

أيلاا بلعوبمل بل  علق  بالإدب ة بل د ستتتتتتتأ ، مثل ضتتتتتتتعف بلقأادة يبل و أه: قد ينعكس ضتتتتتتتعف مها ب  

بلقأادة يبلإدب ة لدى مدير بل د ستتت  على باقي بل عل ين يبلطلاب، م ا يخلق  يم  مد ستتتأ  غير  من   

انأاا قل  بل وب تتتتتتل يبلشتتتتتتفافأ : فغأاب بل وب تتتتتتل بلفعال  ين بلإدب ة يبلطلاب يأيلأاء يغير مستتتتتت قرة. ف

ر بلطلاب بعدم بلاج  ا م يعدم بلقأ  . م كن أن بتمو ، يعدم مشتتتتتتتتا ك ه  في  تتتتتتتتنع بلقرب ، يشُتتتتتتتتع 

ترُك  بع  بل تدب س بشتتتتتتتتتتتتتتكتل مفرط على بلاخ بتا ب  بل وحتدة، م تا يخلق  يمت  تعلأ أت  مرجقت  ترك  

على بتدبء بتلتادي ي فقط، دين مربعتاة بح أتا تا  بلطلاب بلعتاطفأت  يبلا   تاعأت . عتامتل  خر جو  

ب ل بلإدب ة بل د ستتتتتتتتتتتأ ، م ا عدم توفير بلدع  بلكافي لل عل ين من خلال  ربمج بل طو ر بل هني  من ق 

يجنالك    يؤفر على قد ته  على أدبء مهامه  بشتتتتتتتتتتكل فعال يبال الي على شتتتتتتتتتتعو  بلطلاب بالان  اء.

عوبمتتل أخرى م علقتت  بتتال عل ين: مثتتل، نقص بل عل ين بل ؤجلين أي عتتدم بلعتتدبلتت  في بل عتتامتتل مع 
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يخلق  يمت  متد ستتتتتتتتتتتتتتأت  غير  منت  يغير دبع ت . أمتا بلعوبمتل بل  علقت  بتالطلاب قتد تكون  بلطلاب، م تا  

 تعوبا  شتخصتأ ، مثل معاناة بع  بلطلاب من مشتالل في بل ن ل أي مشتالل  تحأ ، م ا يؤفر  

على قد ته  على بل ركي  على بل د ست  يبلشتعو  بالان  اء إليها. أي بلشتعو  بالوحدة قد يشتعر بع  

دة إذب ل  يكن لديه  أ تتتتتتتدقاء في بل د ستتتتتتت  أي إذب كانوب يشتتتتتتتعرين بأنه  مخ لفون عن  بلطلاب بالوح

إلى  تانتب تلتك بلعوبمتل فتإن موضتتتتتتتتتتتتتتوع بل ن ر لته تتأفير كبير أيضتتتتتتتتتتتتتتا فقتد ي عرة بع   ب خر ن.

بلطلاب لل ن ر من قبتتل طلاب  خر ن، م تتا قتتد يجعله  يشتتتتتتتتتتتتتتعرين بعتتدم بتمتتان يعتتدم بلربحتت  في 

 (.8(، يبل دير  4في ذلك كل من بل ديرة   يبتفق معها  بل د س ".

ستتتوء بل ربأ  في ( أستتتباب تدني مستتت وى بلان  اء بل د ستتتأ  للطلب  في: "7في حين حصتتتر  بل ديرة  

بلبيو، يستتتتتتتتتتتتتوء بل عامل مع بلطالب في بل د ستتتتتتتتتتتتت  من قبل بل عل  أي بلإدب ة، يبل  يي  يبل فر ق  ين  

بلطلب  دبخل بلصتف يدبخل بل د ست ، يستوء بلإدب ة في كأفأ  بل عامل مع بل شتالل بل ي ي عرة لها 

عن بتخلاقأا  يبلستتتلوق بلطلب ، يعدم ي ود محف ب  يتشتتتجأعا  للطالب من قبل بل د ستتت ، يبلبعد 

 ".بلحسن، يعدم ي ود فعالأا  يمباد ب  تساعد في  فع مس وى بلان  اء بل د سي

عندما  ( بأن من أستتتباب تدني مستتت وى بلان  اء بل د ستتتي لدى بلطلب  جو "9يمن  انبه يرى بل دير  

ي   بل عامل مع بلطالب على أنه أدبة أي مصتتنع للعلاما  ينجاح لل د ستت  يتجاجل بلجوبنب بلنفستتأ   

 ". يبلشعو    يبلا   اعأ  للطالب 

ــعور بـالانتمـاء لـدى طلبتـلا نتـائج   ــؤال الخـامس: مـا التحـديـات التي تتواجـه بهـا لتعزيز الشـــــــ الســـــــ

 )صعوبات بشرية، و/أو اقتصادية، و/أو سياسية، و/أو تنظيمية(؟ 

أن جناق  %( على  100أي  نسب   بلد بس    ( مدير يمديرة من بل شا كين في15لقد أ  ع  

بلعتديتد من بل حتديتا  بل ي توب هه  ك تدير ن ل ع    بلان  تاء بل تد ستتتتتتتتتتتتتتي لتدى طلب ه ، يبل ي ي كن  

تلخأصتتتها في: تحديا  ستتتأاستتتأ ، يمادي ، يب   اعأ ، يتنظأ أ ، يشتتتخصتتتأ ، يجزت بل حديا  تظهر  
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(: 1ن، فنجد على ستتتتتتتتبيل بل ثال لا بلحصتتتتتتتتر يقول بل دير  يمن خلال بع  أقوبل جؤلاء بل شتتتتتتتتا ك

"بلصتعوبا  بلستأاستأ  بل ي نرأش فيها تصتعّب على بل د ست  تع    بلان  اء ن أج  ل ناقضتا  بلوبقع  

ا شتتفّ بل ي بنأا  بل ي لا تكفي للنشتتاطا ، فهناق قل  في بل وب د بل ادي ، يكزلك  بلزي نرأشتته، يأيضتتا

لك ريني يبنكشتتتتتاف قل  بل وب د بلبشتتتتتر   من بل عل ين من ذيي بلخبرة يبلكفاءة، بالإضتتتتتاف  بلجانب بلا

 . بلطلاب بسهول  للعال  بلوبسع دين مربقب "

"بل وب د بل تاديت  م تدنأت ، يي ود ستتتتتتتتتتتتتتوء إدب ة تنظأ أت  من قبلي أحأتانتاا  ( بقولته: 6يبتفق معته بل تدير  

فقتتتتافي يفكري  ين بلعتتتتديتتتتد من بل عل ين، يبين بل عل ين   ل تتتتدير يمن قبتتتتل بل عل ين، يي ود فر  

 ".يبلإدب ة، يتأفير بلسوشال ميديا على بلطلب ، يبلبعد بلجغربفي عن بل د س 

توب هنا  تتعوبا  م عددة مثل بل وب د بل حديدة يبل حديا  بلا   اعأ  مثل تنوع  "(: 2ي رى بل دير  

 ".بلخلفأا  بلثقافأ  للطلاب. ل وب ه  جزت بل حديا  

"نقص بل عل ين بل ؤجلين، م تا يؤدي إلى ز تادة حج  بلفصتتتتتتتتتتتتتتول (:  3يبنفس بلاتجتات تقول بل تديرة  

بلد بستتتأ  يقل  بلوقو بلزي ي كن لل عل ين تخصتتتأصتتته لكل طالب.  تتتعوبا  أخرى بأنه لا تحصتتتل 

بل دب س على بل وب د بلكافأ  لدع  بل عل ين، مثل  ربمج بل طو ر بل هني أي بلإ شتتتاد.  تتتعوبا  في 

 . جنالك أيضتتتتتا  تتتتتعوبا  مادي  مثل قل  بل  و ل. توب ه بلعديد بل وب تتتتتل مع بلطلاب يأيلأاء بتمو 

ا في بل  و ل، م ا قد يؤدي إلى نقص بل وب د يبلبربمج بل  اح  للطلاب. بل بنى   من بل دب س نقصتتتتتتتتتتتتا

غير  من   بل تد ستتتتتتتتتتتتتت  دي  مه  فهنتالك بع  بل تدب س قدي ت  أي م قتادم ، م تا قد يخلق  يمت  تعلأ أت   

 ".يغير مر ح 

( مدير يمديرة ألديب على أن ستوء بل ربأ  في بل ن ل، يتدني مست وى خبرة  15( من أ تل  8يجناق  

بل عل ين من بلعوبمل بل ي قد تقف عائقاا يتحدياا أمام بل دير ن في تع    بلان  اء بل د ستتتتتتتتتتتتتي.  ين ا  

 علأ ي جي من  ( من بل تتدير ن بتتأن قوبنين بل ربأتت  يبل علأ  يبلنظتتام بل تتد ستتتتتتتتتتتتتتي يبل نهتتاج بل9ألتتد  
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(:  13بل حتديتا  بل ي قتد تؤفر ستتتتتتتتتتتتتتلبتاا على تع    بلان  تاء بل تد ستتتتتتتتتتتتتتي لتدى بلطلبت ، ف قول بل تديرة  

 تتتتتتتتتتتتتتعوبتا  تنظأ أت  م علقت   نظتام بل تد ستتتتتتتتتتتتتت  يبل نهتاج بل و ود يجتب تغييرت ب نهتاج حتديتث يحبب  "

 ".بلطلب  بال د س ، ي رفع من مس وى شعو ت بالان  اء لها

( بأن  عوب  بل وب ل مع بتجل للحد من بلسلوكأا  بلسلبأ  ت نائه  جي من  12يأضافو بل ديرة  

بل حديا  بل ؤفرة على بل دير ن ل ع    بلان  اء بل د ستي، فهزت بلستلوكأا  تنعكس ستلباا على بلطلب  

 ب خر ن إما دبخل بلصف أي في باحا  بل د س . 

ــادس: ما نتائج  ــؤال الســــ ــعور الســــ ــتراتيجيات التي من الممكن أا تقوم بها في تعزيز الشــــ الاســــ

 بالانتماء لدى الطلبة؟

ب من  15بل دب س بل شتتتتتتتتتا كون في بلد بستتتتتتتتت  يبلبالغ عددج   د مديري عدّ  ( مديراب يمديرة عددا

ي كن من خلالها ل دير بل د ستتتتتت  بتباعها لل قليل من بل حديا  يتع    بلان  اء    بلاستتتتتت ربتأجأا  بل ي

بل د ستي لدى بلطلب  يمنها: بلحد من بل ن ر، يتلبأ  بح أا ا  بلطلب  بلنفستأ  يبلشتعو    يبل علأ أ ،  

زت يتخفأف بلوب با  بل د ستتتتتتتتتأ ، يبناء فقاف  مد ستتتتتتتتتأ  قائ   على بلاح ربم بل  بادل  ين بلج أع. يج

بلحصتتتتتتتتول على دع  من بل ج  ع بل حلي "( يق رح  2بلحلول تظهر من خلال أقوبله ، فنجد بل دير  

كر كزلك مباد ة قامو ، ي ز "يبل ؤستتتتتستتتتتا  ل وفير بل وب د يبربمج بلدع  بلنفستتتتتي يبلا   اعي للطلاب 

ق نا   أستتتأس شتتتربلا  مع بل نظ ا  بل حلأ  ل وفير بل وب د يبلدع . على ستتتبيل  " ها مد ستتت ه يجي: 

بل ثال، تعاينا مع   رأا  خير   ل وفير منف د بستتأ  للطلاب بلزين يوب هون  تتعوبا  مالأ ، يمع 

مربل  بل و أه بلنفستتتتتي ل قدي  بلدع  بلنفستتتتتي يبلا   اعي للطلاب. يل ع    بلان  اء، نظ نا فعالأا  

عا ة بلعلوم يبل شتتتتتتا كا  بلر اضتتتتتتأ  بل ي تشتتتتتتجع بلطلاب على بلع ل بلج اعي يتبني  يح مثل م

ا على بل شتتتتتتا ك  في تخطأط بتنشتتتتتتط  بل د ستتتتتتأ ، م ا ي نحه    بلفر ق. نحن نشتتتتتتجع بلطلاب أيضتتتتتتا

شتتتتعو اب ألبر بال ستتتتؤيلأ  يبلان  اء. نع ل على تنظأ  ي   ع ل تعلأ أ  تع ز بل فاج  بلثقافي يتقبل  
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ب خر، ينظ نا مشتتتتتتا  ع مشتتتتتت رك   ين بلطلاب من خلفأا  مخ لف . جزت بتنشتتتتتتط  تشتتتتتتجع بلطلاب 

 ".على بل عرف على بعضه  بلبع  يتقدير بل نوع دبخل بل ج  ع بل د سي

بلحفاع على ستتتتتيري ة ع ل من أجدبفها بتستتتتتاستتتتتأ  تع    شتتتتتعو  "(: 4في  انب  خر قالو بل ديرة  

بلطلب  بالان  اء تن شتتتعو ج  بالان  اء جو نقط  بلانطلا   تتتوب بلنجاح في   أع بل جالا  يجزب 

قد ي   عن طر ق يضتتتتتتتتتع بستتتتتتتتت ربتأجأا  يبضتتتتتتتتتح  تقوم على بل كثير من بلبربمج بلا   اعأ ، يحث 

عالأا  بل خ لف ، يبناء علاق  إيجا أ   ين بل علّ  يبلطالب،  بلطلب  على بل شتتتتتتتتا ق في بتنشتتتتتتتتط  يبلف

 ".يخلق  و  من يمر ف في بل د س  يبل وب ل بلفعاّل مع بتجل

 ت  لجيلته يأفكتا ت، دمج بلحوستتتتتتتتتتتتتتبت  في ئتوفير فعتالأتا  تربو ت  ملا"( من بلحلول:  6يذكر  بل تديرة  

بلسيري ة بل علأ أ ، يتوفير ساعا  تعلأ أ  ت ناسب مع مس وى بلطالب ح ى يشعر باتمان يبا  أاز  

بلصتتتتتتعوبا ، يتوفير بلدع  بلاق صتتتتتتادي للطلاب بلزين يعانون من يضتتتتتتع بق صتتتتتتادي  تتتتتتعب، منف  

 ".…مد سأ ، ك ب دفاتر، قرطاسأ 

"تخفأف بلوب با  ( أن من بلحلول بل ي قد تستتتتتتته  في تع    بلان  اء بل د ستتتتتتتي جو  9يقال بل دير  

بل د ستتتتأ ، ينشتتتتر بلحوب  يبل فاج  يبلاح ربم  ين بلج أع، يبلاج  ام بالجوبنب بلا   اعأ  يبلستتتتلوكأ ، 

 ".يأخز قد ب  بلطلب  يبح أا اته  يمها بته  بعين بلاع با 

ــيات  نتائج  ــابع: ما التوصـ ــؤال السـ التي تقدمها ل داريين، وأولياء الأمور والمعلمين في تعزيز  السـ

 الشعور بالانتماء لدى الطلبة؟

بلعديد من بل و تتتتتأا  يبل ي ( مديراب يمديرة 15يبلبالغ عددج   قدم بل شتتتتتا كون في بلد بستتتتت  

ي كن للباحث  بلاستتتتتتتت فادة منها في  ناء بتن وذج بل ق رح يكزلك في تو تتتتتتتتأا  د بستتتتتتتتاتها، يمن تلك 

 بل و أا  بل ي ي كن أن تسه  في تع    شعو  بلان  اء لدى بلطلب  ما يلي: 
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"بلع تل على تن أت  بلإحستتتتتتتتتتتتتتاس بال ستتتتتتتتتتتتتتؤيلأت  لدى بلطلبت ، ينعل هن كأف يحتاف  على  (: 1بل تدير  

ل ه  كتتزلتتك كأف يح رم بلقوبنين يبتنظ تت  يبل علأ تتا  عفريب  بلوطن يم  لكتتاتتته يمك ستتتتتتتتتتتتتتبتتاتتته، ين

بلضتتتتتتتتتتتتتتابطت  يبل نظ ت  للحأتاة في بل ج  ع. يأن تكون لتدى بل تد ستتتتتتتتتتتتتت  بل قتد ة على تواأف بل نهتاج 

 ".بلد بسي في تع    بلان  اء للوطن

أي تتتتتتتتي بلإدب  ين بإنشتتتتتتتتاء قنوب  بتصتتتتتتتتال فعال   ين بل عل ين يبلإدب ة يأيلأاء بتمو   "(: 2بل دير  

ل ع    بلشتتتتتتتتتفافأ  يبلثق . تيلأاء بتمو ، من بل ه  دع  مشتتتتتتتتتا ك  أ نائه  في بتنشتتتتتتتتتط  بل د ستتتتتتتتتأ  

يبل وب تتتتتتتتتتتل بان ظام مع بل عل ين. بل عل ون يجب أن يحر تتتتتتتتتتتوب على تقدي  دع  مستتتتتتتتتتت  ر للطلاب 

ا بأن تكون  يتطو ر بستتتتتتتت ر  بتأجأا  تعلأ  تفاعلأ  تلبي بلاح أا ا  بل  نوع  للطلاب. أي تتتتتتتتي أيضتتتتتتتتا

جناق  لستتتتا  تد  ب مستتتت  رة لل عل ين ترك  على تقنأا  بل علأ  بلشتتتتامل ي،دب ة بل نوع في بلفصتتتتول 

بتنشتتتتط    بلد بستتتتأ . بالنستتتتب  تيلأاء بتمو ، من بل ه  تع    بل وب تتتتل مع بل د ستتتت  يبل شتتتتا ك  في

 ".بل د سأ  لدع  أطفاله 

: خلق  يم  مد ستتأ   من  يدبع  ، من خلال تطبيق قوبعد يبضتتح  يستتلوكأ  للإدب  ين(: " 3بل ديرة  

عتادلت ، يتوفير  يمت  ختالأت  من بل ن ر يبل  يي . بلع تل على  نتاء علاقتا  قو ت  مع بل عل ين يبلطلاب 

يأيلأتتاء بتمو ، من خلال بل وب تتتتتتتتتتتتتتتل بلفعتتال ي،اهتتا  بلاج  تتام بتتاح أتتا تتاته . عليه  دع  بل عل ين  

ل طو ر بل هني يذلك لضتتت ان حصتتتول بلطلاب على تعلأ  عالي بلجودة. بلع ل على  يتوفير فرص ل

توفير  ربمج م نوعتت  تلبي بح أتتا تتا    أع بلطلاب، من خلال بتنشتتتتتتتتتتتتتتطتت  بل علأ أتتّ  يبللامنهجأتت .  

 ه ، يتقتدي     : عليه   نتاء علاقتا  إيجتا أت  مع بلطلاب، من خلال إاهتا  بلاج  تام بلفرديلل عل ين

بلدع  يبل و أه، يخلق  يم   من  لل عبير عن بلرأي. مه   داب بستتتتتتتتتتتتتت خدبم أستتتتتتتتتتتتتتاليب تد  س م نوع ،  

تشُتتتجع مشتتتا ك    أع بلطلاب يتلبي بح أا اته  بل خ لف . على بل عل ين تشتتتجأع بلإ دبع يبلا  كا ،  

دي  مه  ل عالج  من خلال توفير فرص لل شتتتتتتتتا ك  في بل ستتتتتتتتابقا  يبل شتتتتتتتتا  ع بلإ دبعأ . أيضتتتتتتتتا  
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بل شتتتتكلا  بشتتتتكل فعال، من خلال بل وب تتتتل مع بلطلاب يأيلأاء بتمو ، يبتخاذ بلإ ربءب  بللازم  

: عامل إيجا ي مشتتتتتتتتتتا ك  أيلأاء تيلأاء بتمو لضتتتتتتتتتت ان شتتتتتتتتتتعو    أع بلطلاب باتمان يبلاح ربم.  

بتمو  في بلع لأ  بل علأ أ ، من خلال حضتتتتتتتتتو  ب   اعا  أيلأاء بتمو ، يبل طوع في بل د ستتتتتتتتت ، 

يدع  أطفاله  في بل ن ل. أيضتتا بل وب تتل مع بل عل ين بان ظام، ل ناقشتت  تقدم أطفاله  يبح أا اته .  

جنالك إمكانأ  بل شتتا ك  في بتنشتتط  بل د ستتأ  عليه  خلق  يم  من لأ  دبع  ، تشُتتجع بل عل  يبلن و.  

 ".مع أطفاله  يذلك ل ع    شعو ج  بالان  اء

في بلد بست  على  %(  80( مديراب يمديرة أي  نستب   15( من أ تل  12 ن  ييقد بتفق غالبأ  بل شتا ك

 أا ، يبل ي ي كن تلخأصها في:  ذب  بل و 

 . ا يدبع   فانأا خلق  يم   من  أيلاا  .1

 جل يبل د س . تع    بل وب ل  ين بت .2

 دع  بل عل ين. .3

 جل يبل عل ين في  ناء دس و  بل د س .شربق بتإ .4

 . أج أ  بل عل بل حدث عن  .5

 . بس خدبم أساليب تعلأ أ  م نوع  ي زبب  .6

 بللزين يعانون من  عوبا  تعلأ أ ، ب   اعأ  يمادي .  للطلب تقدي  بلدع   .7
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 الأنموذج المقترح  3.4

لتحســــين دور إدارة المدارس الإعدادية الرســــمية العربية في  الســــؤال الرابع: ما الأنموذج المقترح  

 ؟الطلبة في لواء الشمالتعزيز الشعور بالانتماء لدى 

ل حستتتتتين دي  إدب ة بل دب س أ ا و بلباحث  على بلستتتتتؤبل بلرببع من خلال بق ربحها تن وذج  

بلطلب  في لوبء بلشتتتتتت ال، يقد أتى جزب بلإعدبدي  بلرستتتتتت أ  بلعربأ  في تع    بلشتتتتتتعو  بالان  اء لدى 

بل ق رح بنطلاقاا من أن تع    بلشتتتتتتتتتتتتعو  بالان  اء بل د ستتتتتتتتتتتتي لدى بلطلب  يؤدي إلى تحفي  ألادي ي  

ي فتتاهأتت  نفستتتتتتتتتتتتتتأتت  ب   تتاعأتت  للطلبتت ، فتتا تبتتاط بلطلبتت  يبن  تتا ج  جو بل كتتان بلتتزي ي تتأقل  فأتته بلطلبتت  

بالثق  يبلستتتتعادة، يلهزب فإن تع    بلشتتتتعو  بالان  اء  ي شتتتتعرج  باتمان، يبلقبول يبلاح ربم، يبلشتتتتعو  

بحتا ت  إلى إدب ة يبعأت  بتأج أت  جتزب بل فهوم يدبع ت  للطلبت  ي تديرة بتالثقت ، يأن تكون قتاد ة على  نتاء  

لكونها تشتكل بتستاس لل دب س بلقو  ، يبتج  من ذلك  ناء مناخ    علاقا  قو    ين بلطلب  يمعل يه 

مد ستتتتتتتتتتتتتي ي   ع بالكفاءة يبلجودة، بحيث يبدأ بلطلب  فأه ي أقل ون ي شتتتتتتتتتتتتتعرين بالان  اء إلأه لكونه   

ب  يجدين بلاع ناء يتجنيبه  عدم بلانستتتتتتتتتتحاب يت  د من مستتتتتتتتتت وى بنخربطه  في مج  ع بل عل  يتحديدا

 بل د س .

يمن جنا يمن أج أ  تع    شتتتتتتتتعو  بلطلب  للان  اء لل د ستتتتتتتت  يدي  بلإدب ة في تحستتتتتتتتين ذلك، قامو 

 بلباحث   بناء جزب بتن وذج على أمل أن يكون ذب فائدة ل ديري بل دب س بلرس أ  بلعربأ .  

أن وذج مق رح ل حستتتتتتتتين دي  إدب ة بل دب س بلإعدبدي  بلرستتتتتتتت أ  بلعربأ  في تع     :  اســــــم الأنموذج

 .بلشعو  بالان  اء لدى طلب ها

أن تصتتتبف بل دب س بلإعدبدي  بلرستتت أ  بلعربأ   يما  تعلأ أ  شتتتامل  يمحف ة، حيث :  رؤية الأنموذج

بالان  اء يبلاع  بز ب د ست ه  يجو  ه  بلثقافأ ، ي ست فيدين من تعلأ  يستاج  في تطو ر   بلطلب يشتعر  
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مهتتا بته  بلشتتتتتتتتتتتتتتخصتتتتتتتتتتتتتتأتت  يبلا   تتاعأتت ، م تتا يع ز من قتد ته  على بل فتتاعتل بلإيجتتا ي مع بل ج  ع  

 .يبل شا ك  بلفاعل  في  ناء بل س قبل

ــالة الأنموذج لستتتتتتتتتعي ل حستتتتتتتتتين إدب ة بل دب س بلإعدبدي  بلرستتتتتتتتت أ  بلعربأ  من خلال تطو ر  : برســــ

يذلك عبر تع      ،بالان  اء يبلا تباط بال د ست   بلطلب بست ربتأجأا  تعلأ أ  ي،دب    تع ز من شتعو  

يأيلأاء بتمو ، يتوفير  يم  تعلأ أ  تشتتتتتتتتتتتتتجع على بل فاعل   بلطلب بل وب تتتتتتتتتتتتتل بلفعّال  ين بل عل ين،  

بلا   اعي، يتح رم بل نوع بلثقافي، يتستتتتتتتاج  في تفعيل بتنشتتتتتتتط  بل د ستتتتتتتأ  بل ي تستتتتتتتاج  في تن أ   

 .بلهو   يبلان  اء بل د سي

 ع    شتتتتتتتتتتتتتعو  بلطلب  لبلإعدبدي  بلرستتتتتتتتتتتتت أ  بلعربأ   تحستتتتتتتتتتتتتين دي  إدب ة بل دب س  هدف الأنموذج:  

 بالان  اء لل د س .

 : ياية الأنموذج ومبررات بنائه

، م ا بلطلب حقيق  يم  مد ستتتتتتتأ  محف ة ي من  تع ز من بلان  اء بلعاطفي يبلا   اعي لدى ت

، يبالطبع فإن  يستتتتتتتتتتتتتتاعدج  على تطو ر جو   فقافأ  إيجا أ ، يتع    ب تباطه  بال د ستتتتتتتتتتتتتت  يبل ج  ع

من خلال تع    بلقأ     للطلبتتت تحستتتتتتتتتتتتتتين بتدبء بتلتتتادي ي يبلا   تتتاعي    بلغتتتايتتت  من جتتتزب بتمر جو

بلإيجا أ  مثل بل عاين، بلاح ربم بل  بادل، يبلشتتعو  بال ستتؤيلأ ، م ا يستته  في إعدبد  يل قاد  على  

 .بل ساج   بلفاعل  في  ناء مج  ع م دجر يم قدم

ي  كن تلخأص مبر ب   ناء جزب بتن وذج يغاياته جي تع    بلعلاق   ين بلطلب  يبل د ستتتتتتتت ، يتقدي   

 يم  مد ستتتتتتأ  شتتتتتتامل  تح رم يتدع  بل نوع بلثقافي يبلا   اعي  ين بلطلب ، يبل حفي  على بل شتتتتتتا ك  

تطو ر بلكوبد  بل ج  رأ  في بتنشتتتط  بل د ستتتأ  يبلا   اعأ ، يتقدي  بلدع  بلنفستتتي يبلا   اعي، ي 

بل علأ أ  يبلإدب   ، يبل صتتتدي لل حديا  بل علأ أ  في بلستتتأا  بل حلي، يبل ستتتاج   في تحستتتين  ودة 

 بل علأ .
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إن  ناء ن وذج ل حستتتتتين دي  إدب ة بل دب س بلإعدبدي  بلرستتتتت أ  بلعربأ  في تع    بلان  اء لل د ستتتتت  

، يتوفير بلطلب يعد خطوة بستتتتتت ربتأجأ  جام  ل حستتتتتتين  ودة بل علأ ، يتع    بل فاعل بلا   اعي  ين  

 طلب .  يم  تعلأ أ  ملائ   تدع  بلن و بلشخصي يبلعل ي لل

تو تتتتتتتتتتتتتلو بلباحث  إلى  ناء جزب بتن وذج من خلال بتباعها عدة مربحل جي  مراحل بناء الأنموذج:  

 على بلنحو ب تي: 

طو   بلبتاحثت  أدبتين لج ع بل علومتا  لقأتاس د  ت  دي  إدب ة بل تدب س بلإعتدبديت  بلرستتتتتتتتتتتتتت أت  ثـالااـا:  

بلعربأت  في تع    بلشتتتتتتتتتتتتتتعو  بتالان  تاء لتدى طلب هتا، يكتزلتك معرفت  بلصتتتتتتتتتتتتتتعوبتا  بل ي توب ته متديري 

يمديرب  تلتك بل تدب س في تع    بلشتتتتتتتتتتتتتتعو  بالان  تاء لدى طلب هتا، يمن خلال ن تائج بتدبتان بلك أ   

بلنوعأ  بستتتتتتتتتت فاد  في تطو ر بتن وذج، كزلك بستتتتتتتتتت فاد  من بل جالا  بل ي بع  دتها بلد بستتتتتتتتتتا  ي 

(،  2018(، يمهيدب   2018(، ي وستتتف  2019(، يحربحشتتت   2020مصتتتطفى  بلستتتابق  كد بستتت  

ي،ضتتتتتاف ها على بع  تلك بل جالا  من خلال خبرتها  (،  2013(، يبلقاضتتتتتي  2013يبني خلف  

 ربوي ك عل ت  يمرشتتتتتتتتتتتتتتدة يمو هت  يمديرة يك شتتتتتتتتتتتتتترف  قطر  ، يت  تحكأ هتا يبل تألد من  في بلجهتاز بل

  دقها يفباتها م ا دع  سلام  بلن ائج بل ي تو لو إليها بلد بس .

  ع بل علوما  حول بتن وذج بالر وع إلى بتدب بلنظري للد بستتتتتتتتتا  بلستتتتتتتتتابق  ذب  بلعلاق   ثانياا:

( يبلزي قام  بناء أن وذج لإدب ة 2010بجانب أي برخر ب وضتوع بلد بست  بلحالأ  كد بست  بل نا تير  

  (2022بلعنف بلطلا ي دبخل بل دب س  هدف  ناء  يم  مد ستتتتتتتتتتأ  ملائ   لل علأ ، يد بستتتتتتتتتت  منأفي  

يبل ي قامو  بناء تصتتتتتتتتتتتتتو  مق رح ل ع    دي  بلإدب ة بل د ستتتتتتتتتتتتتأ  في تفعيل أدبء بل ك با  بل دب س 

( في كأفأ   ناء بلن اذج 2016   بلعيديبلحكومأ  بلفلستتتتتتطينأ ، كزلك بستتتتتت فاد  بلباحث  من د بستتتتتت  

 أ  سلأ  . بل ق رح ، بتمر بلزي دع  بتن وذج بلحالي يأسندت على قاعدة م ين  يحقائق عل 
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تقدير بلحا ا  بل ي تستاعد مديري بل دب س في تع    بلشتعو  بالان  اء بل د ستي لدى بلطلب    ثالااا:

على بع با  أن د    بل  ا ست  بلعالأ  ل ديري بل دب س ت ثل بلوضتع بل أمول، مع بع با  أن بلشتكل 

دي  بل تأمول جو بل  تا ستتتتتتتتتتتتتت  بلفعلأت  ل تدير بل تدب س  تد  ت  عتالأت  ل  طلبتا  كتل مجتال من مجتالا  

 مد ي بل دب س في تع    بلشعو  بالان  اء بل د سي لدى بلطلب .

ل حستين   ستر بلفجوة  ين بلوبقع يبلوضتع بل رغوب فأه، يبلزي يكون من خلال تحقيق مست وى  رابعاا:  

ا يبالاع  اد  دي  إدب ة بل دب س بلإعدبدي  بلرستتتتتتتت أ  بلعربأ  في تع    بلشتتتتتتتتعو  بالان  اء لدى طلب ه

على بل جتالا  بل ي بع  تدجتا بتن وذج  بلجتانتب بل علأ ي، بلجتانتب بلا   تاعي، بلجتانتب بلو تدبني، 

 تفعيل بتنشط  بللامنهجأ ، دي  أيلأاء أمو  بلطلب ، دي  بل عل ين(.

ا ــا : توضتتتتأف بلخر ط  بل دفقأ  لمن وذج بل ستتتت ندة على بل جالا  بلستتتت   بل ع  دة لفحص دي  خامسـ

 إدب ة بل دب س بلرس أ  بلعربأ  في تع    بلشعو  بالان  اء بل د سي لدى بلطلب .

 خصائص الأنموذج: 

بلشتتتتتتت ولأ : أن يشتتتتتتت ل دي  مديري بل دب س بلإعدبدي    أع بلواائف يبلع لأا  يبتنشتتتتتتتط    .1

دبخل بل د ستتت  يلأس فقط من أ ل إن اج بلخدم  بل علأ أ  يلكن بتج  تع    شتتتعو  بلان  اء  

 لدى بلطلب  يكزلك بل عل ين لل د س .

بل كامل: تكامل   أع أديب  مدير بل د ستتت  يمستتتؤيلأاته من أ ل بلو تتتول إلى تع    شتتتعو    .2

 بلان  اء لدى بلطلب . 

بلوقتايت : تجنتب بتخطتاء يبلانحربفتا  قبتل يقوعهتا  هتدف تصتتتتتتتتتتتتتتحأف بتخطتاء بلإدب  ت  بلحتالأ    .3

 بطر ق  ع لأ  منعاا ل كرب جا يخا   بل  علق    ع    شعو  بلان  اء لدى بلطلب . 
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 الأسس المعتمد عليها لبناء الأنموذج:

لبناء بتن وذج حدد  بلباحث  بلعديد من بتستتتباب بلجز    بل ي تع قد بأنها إحدى بل حديا  

بل ي توب ه مديري بل دب س بلإعدبدي  بلرستتتتتتتتتتتت أ  بلعربأ  ل ع    شتتتتتتتتتتتتعو  بلان  اء لدى طلب ه  يبل ي 

بنأ ،  بستتتتتتتتتتتت دلو عليها كزلك من خلال إ اب  بل دير ن على أستتتتتتتتتتتتمل  بل قا ل  إلى  انب خبربتها بل يد 

(. يمخطط هأكل  1.4يبل ي ي كن حصتتتتتر تلك بتستتتتتباب في  ستتتتت  مخطط هأكل بلستتتتت ك   بلشتتتتتكل 

بلستت ك  جو مستتاعد بصتتري يستتاعد على فه  أستتباب بل شتتكل  بشتتكل أفضتتل، م ا يستت ف   شتتخأص  

بل شتتتتتتكل   دلاا من قائ   بلحلول، ي ستتتتتتاعد جزب بلباحث على إيجاد فرص لل حستتتتتتين يتضتتتتتتييق نطا   

يتقع بل شتتكل  في بلج ء بلعلوي من هأكل بلستت ك ، يت فرع بتستتباب بلجز    على    بتستتباب بلجز   .

طول " ستتتتتتت " بلرستتتتتتت  بلبأاني، يت ضتتتتتتت ن بلخطوب  بلثلاث بلحاستتتتتتت   ل خطط هأكل بلستتتتتتت ك  تحديد 

بل شتتتكل  بل ربد حلها أي تحستتتينها، يتحديد بلعوبمل بل ي تستتتبب بل شتتتكل ، يتحديد بلعوبمل بل فصتتتيلأ   

 (.Hinnant-Crawford, 2020في بلعوبمل بتيسع   بل ي قد تساج 
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( يوضف بلعوبمل بل ؤفرة على دي  إدب ة بل دب س بلإعدبدي  بلرس أ  بلعربأ  في تحسين تع    شعو  1.4بلشكل  

 ( Hinnant-Crawford, 2020بلان  اء لدى بلطلب   
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 الأنموذج المقترح:

إدب ة بل دب س بلإعدبدي  بلرست أ  بلعربأ  في أن وذج مق رح ل حستين دي  قامو بلباحث   بناء  

في ضتتتتتتتوء بلن ائج بل ي تو تتتتتتتلو إليها يبلقائ   على بتجاجا     تع    بلشتتتتتتتعو  بالان  اء لدى طلب ها

مديري بل دب س يبل عل ين يبتدب بلستتا ق ذي بلصتتل  يبلخبرة بلستتابق  للباحث  إلى  انب أديب  مدير 

 ( يوضف بتن وذج بل ق رح:2.4بل د س  ل ع    شعو  بلان  اء، يبلشكل  

 
(: أن وذج مق رح ل حسين دي  إدب ة بل دب س بلإعدبدي  بلرس أ  بلعربأ  في تع    شعو  بلان  اء لدى 2.4بلشكل  

 ( Office SmartArt, 2013طلب  بل دب س  

( يبلزي ت   نا ت بنطلاقاا من  2.4يفأ ا يلي عرة ل ح و ا  بتن وذج بل ق رح بلوب د في بلشتتتتتتتتتتتتتكل  

بتج أ  بلنظر   يبلعل أ  تج أ  تحستتتين دي  بلإدب ة بل د ستتتأ  ل ع    شتتتعو  بلان  اء لل د ستتت  لدى 

توب ه مديري بلطلب ، يمن ن ائج بلد بست  يخا ت  ن ائج بل قا لا  بل ي كشتفو عن قضتايا يمشتكلا   

بل دب س في تع    شتتتتتتتتتتتتعو  بلان  اء لدى بلطلب ، إلى  انب مج وع  من بلاق ربحا  يب لأا  بل ي 

 تسه  في تحسين دي  بلإدب ة بل د سأ .

 

تعزيز في  تحسين دور الإدارة المدرسية
 شعور الانتماء لدى الطلبة

 المناخ المدرسيتطوير 

 باكملهاثقافة المدرسة بناء 

 العلاقة بين الطلبة والمعلمينتحسين 

 العلاقة بين الطلبة الإدارة

 تحسين التواصل بين الأهل والمدرسة
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: تطوير المناخ المدرسي  أولاا

ي كن بلإشتتتتتا ة إلى بل ناخ بل د ستتتتتي بأنها بلظريف بل د ستتتتتأ  بل ي ي كنها بل أفير على تعل   

بلطلب  يتشتتت ل كاف  بلقضتتتايا بل  علق  بالبيم  بل د ستتتأ ، يستتتلام  بلطلب ، يبل د ستتت . يأما عن بل ناخ  

لاج  ام بكاف   بل د ستتي بلإيجا ي بلزي على بلإدب ة بل د ستتأ  بلاج  ام به يأخزت بعين بلاع با ، جو ب

 أشكال بلاح أا ا  بل ربو  ، يبلا   اعأ ، يبلعاطفأ ، يبلسلوكأ ، يبلصحأ ، يبلعقلأ  للطلب . 

فال ناخ بل د ستتتي جو  انب مه  من  وبنب تحستتتين بل د ستتت ، يستتتلام  بلعلاقا  دبخلها، لزلك فإن  

بج  ام بلإدب ة بل د ستتتتتتأ  به ستتتتتتأشتتتتتتجع بلطلب  على بلشتتتتتتعو  بالربح  يبلقد ة على تنفيز ع لأ  بل عل ، 

شتتعر بلطالب لزلك يشتتعر بل عل ون بالاح ربم، م ا يأستتر عليه  أدبء ع له  بفعالأ  يكفاءة. فعندما ي

بال ناخ بلعاطفي بلزي يشتتجع على تحقيق بلنجاح بتلادي ي يبلرفاهأ  بلشتتخصتتأ ، ستتأحصتتل بلطلب  

 على تقدير أعلى لزيبته ، يسين و لديه  شعو  بال عاطف تجات بل عل ين يبلبيم  بل د سأ . 

في ستتتتتتأا  مناخ بل د ستتتتتت  ي،دب ة ستتتتتتأاستتتتتت  بل عل ، ي ح ل بل ديرين كقادة مستتتتتتؤيلأ  تو أه بل د ستتتتتت   

ل حستتتتتتتتتين بل د  س يبل عل  يتع    شتتتتتتتتتعو  بلان  اء لدى بلطلب ، يمن بل ستتتتتتتتتؤيلأا  بل ي على مدير 

 بل د س  أخزجا بعين بلاع با  لبناء مناخ مد سي إيجا ي: 

   ت  للنجتاح بتلتادي ي لج أع بلطلبت . على بلرغ  من أن بل تدير ن يقولون بطر    إنشتتتتتتتتتتتتتتاء‌(أ

مخ لف  يلكن بشكل أساسي نفس بلشيء جو أن بل دير ن بلفعالين لديه  مسؤيلأ   ناء       

بل  بم بل د ستتتتتتتتتتتت  ب عايير بلجودة بلعالأ  ينجاح   أع بلطلب . فو ود توقعا  عالأ  للج أع  

 وة بلإنجاز  ين بلطلب  بل حظواين يبلطلب  بل حريمين.جو مف اح ل قلأص فج

خلق مناخ  تتتتتتديق لل علأ . يضتتتتتت ن بل ديرين بلفعالون أن مفهوم بلنجاح بتلادي ي ينشتتتتتر  ‌(ب 

ن أج  تعلأ أ  محستتتتتتتتتتتتن  ترك  على أجدبف تقدم بلطلب . فبناء مناخ تعلأ ي ي كن بل عل ين  
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من تطو ر مناخ ب   اعي يعاطفي ي كن أن يستتته  بشتتتكل كبير في تع    شتتتعو  بلان  اء  

 لدى بلطلب . 

تن أ  قد ب  بل دير خا ج بل د ست . لأكون قاد اب على  ناء مناخ مد ستي إيجا ي، ي ست طأع  ‌(ج

من خلاله تع    شتتتتعو  بلان  اء لدى طلب ه فإن علأه بلاع  اد لأس فقط على نفستتتته ي،ن ا  

ا على ب خر ن، ينقصتد با خر ن ج  مديري بل دب س بتخرى، يبل و هون، يبلال حا    أيضتا

، فهتتزب يستتتتتتتتتتتتتتتاعتتدت على تع    دبفرأتت  أدبء بل عل  يتنظأ تته، يبل عتتاين مع   تتدي ب  تطو ر تته

 بلعاملين في بل د س ، يتطو ر بل ناجج يم ا سا  بل عل  يبل قيأ  يحل بل شكلا .

إدب ة بل وب د بل و ودة  بل  وفرة لل د ستتتتتتتت (. إذ يجب أن ي صتتتتتتتترف مدير بل د ستتتتتتتت   ري  ،  ‌( د 

ييفق خطط مد يستتت  لإنجاز بلع ل باع  ادت على   ع بلبأانا  بلإحصتتتائأ  أي من خلال 

 طرح بتسمل  بل فيدة بل ي ي كنها أن تك ل مه  ه.

تحستين قأادة بل د ست . فبدين قأادة فعال  ستأكون من بلصتعب تحقيق أجدبف تع    شتعو   ‌(ه

 بلان  اء لدى بلطلب ، أي ح ى تحسين بلع لأ  بل علأ أ  ع وماا.  

 ثانياا: بناء ثقافة المدرسة بأكملها

يشتتتا  إلى بلثقاف  بل د ستتتأ  بشتتتكل عام إلى بل ع قدب ، يبل صتتتو ب ، يبلعلاقا ، يبل وبقف،  

يبلقوبعد بل ك وب  يغير بل ك وب  بل ي تشتتتتتتتتكل      بل د ستتتتتتتت  ي ستتتتتتتتال ها، يتؤفر على كل  انب من  

 وبنب كأفأ  ع ل بل د ستتتتتتت ، يبت رز من ذلك أن بلثقاف  بل د ستتتتتتتأ  تشتتتتتتت  ل على قضتتتتتتتايا محو     

أ  مثل بلستتتلام  بلجستتتدي  يبلصتتتحأ  يبلعاطفأ  للطلب ، ينظام بلصتتتفوف بلد بستتتأ ، يبتستتتاليب ي ئأستتت

 بل علأ أ ، يبح ربم ب خر ن باخ لاف دينه ، أي  نسه ، أي لغ ه ، أي فقاف ه .

يللإدب ة بل د ستتتأ  دي  مه  في تشتتتكيل فقاف  بل د ستتت ، ف ن خلال أستتتلوب بل دير بلقأادي يمها ب  

بل وب تتل يبتخاذ بلقرب  ي كنه إيجاد  يم  مد ستتأ  ي كنها أن تؤفر على إنجاز بلطلب  يتع    شتتعو ج   
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بالان  اء لل د ستتتتتتت . لزلك على مديري بل دب س إد بق فقاف  بل د ستتتتتتت  بلإيجا أ  بل ي من شتتتتتتتأنها أن 

 تع ز بل عاين يتشجع بل عل . 

ي  كن لإدب ة بل دب س بلإعدبدي  بتباع ب تي ل طو ر فقاف  مد ستتتتتتتتتتأ  شتتتتتتتتتتامل  من شتتتتتتتتتتأنها أن تع ز 

 بلشعو  بالان  اء لل د س  لدى طلباته :

مدير بل د ستتت   تتتاحب     : يجب أن يكون لدى مدير بل د ستتت       يبضتتتح  ل ا ير د ‌(أ

تحقأقه من حيث فقاف  بل د ستتتتتتتت ، فأجب أن ت وبفق بلر    مع  ستتتتتتتتال  بل د ستتتتتتتت  يأجدبفها 

يقأ ها، كزلك يجب علأه أن يع ل على تو يل جزت بلر    إلى   أع أ حاب بل صلح  

ا يفه ونهتا ي دع ونهتا، يمن  معل ين، طلبت ، أيلأتاء أمو ، يعام لين( يتألدت من أنه    أعتا

ا أن يقوم بإشتتتتتربله    أعاا في ع لأ   تتتتتنع بلقرب  لضتتتتت ان ستتتتت اع أ تتتتتوبته    بل ه  أيضتتتتتا

 يتلبأ  بح أا اته  يخا   بل عل ين يبلطلب .

، لهزب على مدير يعد بل وب تتتل عاملاا  ئأستتتأاا في تشتتتكيل فقاف  بل د ستتت بل وب تتتل بلفعال: ‌(ب 

يخا تتتتتتتت  بل عل ين    بل وب تتتتتتتتل بان ظام يفعالأ  مع   أع أ تتتتتتتتحاب بل صتتتتتتتتلح   بل د ستتتتتتتت 

يبلطلب ، يأن يكون توب تتتتتله مبنأاا على بلشتتتتتفافأ  يبلصتتتتتد  يبلاح ربم، يأن يكون مستتتتت  عاا 

ب ل ختايفه  يبق ربحتاته  ي ديد أفعتاله ، يمن بل ه  كتزلتك أن يع رف بتإنجتازبته  ل ع      يتدا

ي،ن ا بلريح بل عنو   يبلدبفرأ  يبلزي من شتتتتتأنه أن يع ز شتتتتتعو  بلان  اء لأس فقط للطلب   

 لل عل ين يبل ج  ع بل حلي. 

 ناء فر ق تعايني: من بل ه  أن يع ل مدير بل د ستتتتتتتتتتتتت  على  ناء فقاف  تعاينأ  تشتتتتتتتتتتتتتجع  ‌(  

بلع ل بلج اعي يبل عايني يبلشتتتتتتتربل ، يجزب بلفر ق يضتتتتتتت  بل عل ين يبلطلب  يأيلأاء بتمو   

يأعضتتتتتتتتاء من بل ج  ع بل حلي، يعلى مدير بل د ستتتتتتتت  كزلك إشتتتتتتتتربق بلطلب  في ع لأا   

 لي أديب  قأادي .  نع بلقرب  يتشجأعه  على تو 
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بل دير بل ؤستتس: على مدير بل د ستت  تع    فقاف  شتتامل  تقد  بل نوع يبل ستتايبة يبلشتت ول، ‌(ث 

يأن يكون على فق  بأن   أع بلطلب  يشتتتعرين باتمان يبلاح ربم يبل قدير دبخل بل د ستتت ،  

جزب إلى  انب قأامه   وفير بل وب د بل الأ  يبلبشتتتتر   يبلدع  يبل ستتتتهيلا  ل لبأ  بح أا ا   

  خ لف .بلطلب  بل

تع    بلعلاقتتتت   ين بتقربن: ل تتتتدير بل تتتتد ستتتتتتتتتتتتتتتتت  دي  مه  في تع    يبنتتتتاء بل فتتتتاعلا   ‌(ج

بلا   اعأ   ين بلطلب  يبل ي تستتتتتتتتته  بشتتتتتتتتتكل كبير في تنشتتتتتتتتتم ه  بلا   اعأ  دبخل بلبيم   

بل د ستتتتتتتأ ، ف شتتتتتتتكيل بلصتتتتتتتدبقا  لها تأفير كبير على موبقف بلطلب  يستتتتتتتلوكأاته  يأدبئه  

يجا أ   ين بلطلب  تستتته  في تع    بل عاين يبلدبفع يبلرفاهأ  بتلادي ي، ف ع    بلعلاق  بلإ

 بلعام  يبل ي تع بر بلطر ق بلرئأس ل ع    شعو  بلان  اء بل د سي لدى بلطلب . 

بلاج  ام باتنشتط  بللامنهجأ : لبناء فقاف  مد ستأ  إيجا أ  ف ن بل ه  على مدير بل د ست  ‌(ح

إعطاء أج أ  كبيرة لمنشتتتتتتتتتتتط  بللامنهجأ ، لكونها تع بر من طر  بل وب تتتتتتتتتتتل بلا   اعي  

خا ج بلبيم  بلصتتتتتتفأ ، يجي تع ز بلع ل بلج اعي، يمها ب  بلقأادة، يبلن و بلشتتتتتتخصتتتتتتي، 

لادي ي، يمن بل ه  ألا تق صتتتر جزت بتنشتتتط  على بلطلب  فقط، يتحستتتن من بل ستتت وى بت

 ي،ن ا على إشربق بلطلب  يبل عل ين يأيلأاء بتمو  لبناء علاق  يطيدة فأ ا  ينه .  

 ثالااا: تحسين العلاقة بين الطلبة والمعلمين

تؤفر  ودة بلعلاق   ين بل عل ين يبلطلب  بشكل كبير على تع    شعو  بلان  اء لدى بلطلب  

دبخل بلبيم  بل د ستتتتتأ ، ف ن أج  أستتتتتاليب تع    شتتتتتعو  بلان  اء تع    بلعلاقا  بلدبع    ين بل عل  

اعي  يبلطالب، ي فع مستتتتتتتتت وى بلثق  يبلاح ربم يبل وب تتتتتتتتتل، إلى  انب أنها تستتتتتتتتته  في بل طو  بلا   

 يبلعاطفي للطلب  يتساعدج  على بلنجاح بل علأ ي. 
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يجنا تؤدي إدب ة بل د ستت  دي اب جاماا في  ناء بلعلاق   ين بلطلب  يمعل يه ، بصتتف ها بل شتترف بلرئأس 

على بل علأ  في بل د ستتتتتت ، يمن جزت بلصتتتتتتف  ت  ثل مه   إدب ة بل د ستتتتتت  في تحستتتتتتين أدبء بل عل ين  

مج يبلخطط يبلستتتتتتعي إلى تحستتتتتتين  ودة تعلأ  بلطلب  يمن خلال بلإشتتتتتتربف على تنفيز بل عل ين للبرب

 بل علأ أ  يبل ربو  . 

ل حستتتتتتتتتتتتتتين بلعلاقت   ين بلطلبت  يمعل يه  فتإنته من بل ه  بلع تل  تدبيت ا على تحستتتتتتتتتتتتتتين كفتاءة بل عل ين  

يتطو ر أدبئه ا تن بل عل  ي كنتتته خلق  يمتتت  تع ز بل عل  بلا   تتتاعي يبلعتتتاطفي، يتتتتدع  بل طو ر  

ي تحستتين  بل هني، يتؤدي في بلنهاي  إلى ن ائج أفضتتل للطلب ، يبت رز من ذلك أنها غالباا ستت ستته  ف

 مس وى بن  اء بلطلب  ل د س ه .

يغالباا ما يك ن دي  مدير بل د ستتت  ل وطيد بلعلاق   ين بل عل ين يطلب ه  من خلال تو أه بل عل ين  

لإيجاد  يم   فأ   من  يشامل ، فو ود جزت بلبيم  تشعر بلطلب  عادةا باتمان دبخل بلصف يتنعكس  

قا  إيجا أ   إلى خا  ه، يجزب ستتتتأستتتتاعد بلطلب  في تحستتتتين تحصتتتتيله  بل علأ ي يبال الي تكو ن علا

 مع معل يه .

يبلبيم  بلصتتتتتتتتفأ  ب من  جي بلبيم  بل ي ستتتتتتتتأشتتتتتتتتعر فيها بلطلب  باتمان بلجستتتتتتتتدي يبلعاطفي، ي  كن  

لل عل ين من خلالها إيجاد  يم   من   ستتتتتتتتدياا يذلك  وضتتتتتتتتع قوبعد يتوقعا  يبضتتتتتتتتح  للصتتتتتتتتف، مع 

ضت ان خلوت من بل خاطر، يبلاست جاب  بلستر ع  تي مخايف ت علق بستلام  بلطلب ، يمع إيجاد  يم   

ا من خلال إقتامت  علاقتا  إيجتا أت  مع بلطلبت ، يتوفير بلفرص للطلبت ، يمربعتاة فريقه   م نت  عتاطفأتا

 بلفردي ، يبس خدبم بتساليب يبلطربئق بل د  سأ  بل لائ   لقد بته  يتلبي بح أا اته . 

من بتستتتتتتتتتتتتتتاليب بتخرى بل ي ي كن للإدب ة بل د ستتتتتتتتتتتتتتأ  بتباعها  هدف يتوطيد بلعلاق   ين بل عل ين  

 يطلب ه  يبل ي من شأنها أن تع ز شعو ج  بالان  اء لل د س :
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حث بل عل ين على بل عاين مع بلطلب  في تحديد أجدبف بل عل ، فهزب بتمر ستتتتتتتتتتأجعل من  ‌(أ

ب للاستتتتت  اع يبلاستتتتت جاب  لاح أا ا  بلطلب  يتفضتتتتتيلاته ، م ا  بل عل ين يظهرين بستتتتت عدبدا

 يسه  في إيجاد طلب  ألثر بنخربطاا في بلبيم  بل د سأ . 

تو أه بل عل ين ي، شتادج  نحو إاها  بلاج  ام بلحقأقي بحأاة بلطلب  يبج  اماته ، فشتعو  ‌(ب 

بلطلبتت  بتتأن بل عل ين يتتأختتزين من يق ه  لل عرف على خلفأتتاته  يبج  تتامتتاته  يتطلعتتاته   

ستتتتتتيدفعه  لإقام  علاقا  إيجا أ  مع معل يه ، يجزب بتمر ستتتتتتيأستتتتتتر على بل عل ين خلق 

 ز مشا ك  بلطلب  ينجاحه  يتع ز من بن  اءج  لل د س .  يم   فأ  دبع   تع  

إعطاء بل عل ين بل ستتاح  بلكافأ  يبل فو   بللازم لاستت خدبم أستتاليب يب كرينها من شتتأنها  ‌(  

 أن تع ز من مس وى شعو  بلطلب  بالان  اء ل د س ه .

 رابعاا: العلاقة بين الطلبة والإدارة

إن مدير بل د ستتتتتتتتتتتتت  لأس مجرد شتتتتتتتتتتتتتخصتتتتتتتتتتتتتأ  إدب   ا  ل جو قائد تعلأ ي يدع  ن و بلطلب  

يتو هاته  من خلال  ربمج بلإ شتتتتتتتتتتاد يبتنشتتتتتتتتتتط  بللامنهجأ  يخدما  بلإ شتتتتتتتتتتاد، يجو يقدم بل و أه  

 يبلفرص بل ي ي كن أن يشعر من خلالها بلطالب بالان  اء ل د س ه.

فالعلاق   ين إدب ة بل د ستتتتتتتتت  يبلطالب جي علاق  بستتتتتتتتت ربتأجأ  تلعب دي اب حيو اا في تشتتتتتتتتتكيل بل جرب   

بل علأ أ  يتع    فقاف  بل د ستتت  بلإيجا أ  يبل الي تع    شتتتعو  بلان  اء لدى بلطلب ، ف ع كون مدير 

أن ي ستتتتتت  بال عاين  بل د ستتتتتت  جو بلقائد، إلا أن بل حالف بلإيجا ي  ين مدير بل د ستتتتتت  يبلطالب يجب 

يبلر    بل شتتتتتتت رك  لكون ذلك يع ز بل وب تتتتتتتل  ين مدير بل د ستتتتتتت  يبلطلب ، ي ع ز مشتتتتتتتا ك  بلطلب  

 بلفعال ، ي دفع بال غيير بلإيجا ي في   أع أنحاء بل د س .

يلكي تستتتتتتت طأع إدب ة بل د ستتتتتتت  تع    بلشتتتتتتتعو  بالان  اء على بلطلب  من خلال توطيد بلعلاق   ينها  

 يبين بلطلب  فإن عليها بتباع ب تي: 
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ت كين بلطلبت ، يجتزب ي   من خلال تع    قتد ب  بلطلبت  يتطو ر ن وج  يفه ه  لقضتتتتتتتتتتتتتتتايتا   ‌(أ

بل د ستتتتتتتتتتتتتت  يمعرف ه  ب ستتتتتتتتتتتتتتؤيلأاته  يقأ  ه ، يمن خلال تطو ر بل ها ب  بلحأاتأ  كالع ل 

بلج تاعي يبل حتدث أمام بلج هو  يحل بل شتتتتتتتتتتتتتتكلا ، يمستتتتتتتتتتتتتتاعدة بلطلبت  على تطو ر بلثق   

كأ  ل علأ ه ، يتكلأفه  بال ستتتؤيلأ ، يز ادة مشتتتا ك ه  باتنشتتتط   بالنفس يتن أ  بلشتتتعو  بال ل

 بل خ لف  بل نهجأ  يبللامنهجأ ، يبلكشف عن موبجبه  يأفكا ج  بلفردي . 

أن تخصتص إدب ة بل د ست  يق اا لل و أه. فعلى إدب ة بل د ست  تقدي  بلدع  يبل شتجأع يبل و أه  ‌(ب 

للطلب ، يبلع ل على ن ز   مها بته  بلقأادي  ل ستتتتتتتتتتاعدته  على تطو ر أستتتتتتتتتتاليبه  يمها ب  

 .  بلقأادي ، يتع    بلن و بلشخصي، يبلاس عدبد ل ح ل بل سؤيلأ  حاضراب يمس قبلاا

أن تكون جناق خطوط بتصتتتتتال مف وح   ين إدب ة بل د ستتتتت  يبلطلب ، يخطوط بلاتصتتتتتال جزت ‌(  

تستتتتتت ف   بادل بتفكا  يبلاستتتتتت  اع ل خايف بلطلب  يبق ربحاته ، يتستتتتتتاعد جزت بلخطوط إدب ة 

 بل د س  على معرف  بح أا ا  بلطلب  يتطلعاته  يبل شكلا  بل ي توب هه .

ا: تحسين التواصل بين الأهل والمدرسة  خامسا

أ نائه   في تعلأ    أيلأاء بتمو دي اب حاستتتتتتت اا في تشتتتتتتتجأع مشتتتتتتتا ك     تؤدي بلإدب ة بل د ستتتتتتتأ 

فه  من ي لكون بلقد ة على خلق فقاف  مد ستتأ  تقد  يتدع    يتحستتين ستتلوكأاته  غير بل رغوب فيها،

، ي كن أن يكون لزلك تأفير إيجا ي على  أ نائه في تعلأ    بتجلعندما يشتتتتتتتتتتتتا ق ف. بتجلمشتتتتتتتتتتتتا ك  

يبال الي تع    شتتتتعو ج  بالان  اء لل د ستتتت . يمن    ه  بشتتتتكل عامييستتتتلوكه  ي فاج  بل علأ ينجاحه   

 بتساليب بل ي من بل  كن للإدب ة بل د سأ  بتباعها ل حسين بل وب ل  ين بتجل يبل د س  ب تي: 

بلقأام  ها   للإدب ة بل د ستتتتتتتتتتتأ : أحد أج  بتشتتتتتتتتتتتأاء بل ي ي كن  أيلأاء بتمو  ناء علاقا  مع  ‌(أ

  كن بلقأام  زلك من خلال حضتتتتتتتتتتو   عه ، ي جو  ناء علاقا  م  بتجلل شتتتتتتتتتتجأع مشتتتتتتتتتتا ك  

فعالأا  بل د ستتتتتتتتتتتت ، مثل مؤت رب  أيلأاء بتمو  يبل عل ين يب   اعا   ببط  أيلأاء بتمو   
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بلبر د بلإلك ريني   بل وب تتتتتتتتتل مع ب باء من خلال للإدب ة بل د ستتتتتتتتتأ ي كن   ، كزلكيبل عل ين

 ل دير بل د ستتتتتت ، ي كن بتجل ن خلال  ناء علاقا  مع ف  ييستتتتتتائل بل وب تتتتتتل بلا   اعي.

 بل د س .يبين  ه لسب فق ه  ي،نشاء شربل   ين

من خلال توفير    بتجلتشتجأع مشتا ك   ل دير بل د ست : ي كن  بتجلتوفير بلفرص ل شتا ك  ‌(ب 

أ نائه ، يمشتتتتتتتتتتتا ك  أ نائه  من خلال تطوعه  لحضتتتتتتتتتتتو  لل شتتتتتتتتتتتا ك  في تعلأ    له بلفرص 

يبل شتتتتا ك  في بلفعالأا  بل د ستتتتأ ، يبلخدم  في لجان  حصتتتتص دبخل بلصتتتتفوف بلد بستتتتأ ،  

أ نائه   ي   بلع ل ي لستتتتتتتا  بل د  ب ل عرف  بل   د حول كأفأ  دع   ، يحضتتتتتتتو  بل د ستتتتتتت 

 .يتحسين سلوكأاته  يبلسبل بل ي ي كنها أن تع ز شعو ج  بالان  اء لل د س 

من بتستتتتتتتتتتتتاليب بتخرى بل ي ي كن ل دير بل د ستتتتتتتتتتتت  بتباعها ل حستتتتتتتتتتتتين  خلق  يم  ترحيبأ :  ‌(  

ي كن أن   له ، إذ   من خلال خلق  يم  ترحيبأ  في بل د ستتتتت بل وب تتتتتل  ين بلإدب ة يبل د ستتتتت   

مقا ل  بل عل ين أي  لمجلحيث ي كن    تيلأاء بتمو يشتتتتتتت ل ذلك ي ود غرف  مخصتتتتتتتصتتتتتتت   

في   بتجلي كنه مستتتتتتاعدة   لمجلأعضتتتتتتاء جيم  بل د  س ب خر ن، يتعيين منستتتتتتق بتصتتتتتتال  

 .مخايفه معرف  ي بتجل  يبلرد بلفو ي على بس فسا ب  مع بل د س  أي بل رشدين، بل وب ل 

ي كن ل دير بل د ستتتتت  تع    بل وب تتتتتل من خلال :   يبلاح فال  ه  بتجلبلاع ربف ب شتتتتتا ك   ‌(ث 

بلاع ربف ب ستتتتتاج اته ، يخا تتتتت  أيلأاء بتمو  بل  طوعين من خلال تقدي  شتتتتتهادب  تقدير  

له ، أي تكر  ه  في بل ج عا  يبلاح فالا  بل د ستتتتتتتتأ ، فهزب بتمر ستتتتتتتتينعكس على أ نائه   

 و ج  بالان  اء لل د س . بلطلب  بشكل كبير، إذ يشعرج  بالفخر يبل  ي ، يكزلك يع ز شع
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 آليات تسهم في تطبي  الأنموذج المقترح:

ا من ب لأا  بل ي ي كنها أن تحستتتتتتتتن دي  بلإدب ة  إلى  انب ما ذكر ستتتتتتتتابقاا فإن جناق بعضتتتتتتتتا

 بل د سأ  في تع    شعو  بلطلب  بالان  اء لل د س  يفي تطبيق بتن وذج بلسا ق: 

يعي مديري بل دب س بلإعدبدي  بلرستتتتتتت أ  بلعربأ  يمعل يها بأج أ  تع    شتتتتتتتعو  بلان  اء   .1

 بل د سي لدى بلطلب . 

 إد بق مديري بل دب س بأج أ  بلحوب  بلدي قربطي مع بلطلب  يبل عل ين.  .2

ب ل لاحظ  بل شتكلا   .3 مربقب  بل ناخ بل د ستي، فلا  د ل دير بل د ست  أي يواف بصترت  يدا

بل ي قد ت عرة لها بل د ستت  يخا تت  بلطلب  يأن يع ل على حلها مباشتترة، يكزلك مربقب   

ما يح اج إلى تطو ر أي تحستتتين دبخل بلبيم  بل د ستتتأ  يبلع ل على توفير كاف  بلإمكانأ   

 لزلك.  

 بل قيأ  بلزبتي لل دير يتقيأ  بل عل ين يتو يهه  بشكل يومي.  .4

بل قيأ  بلزبتي لل عل ين، يأن يقوم بل عل  باس شا ة مدير بل د س  أي بل ملاء في بل شكلا   .5

 أي بلصعوبا  بل ي توب هه. 

تفعيل دي  بلطلب  دبخل بلبيم  بل د ستتتتتتأ  من خلال ع ل بللجان بلطلا أ  ي،شتتتتتتربفه  على   .6

 بتنشط  بللامنهجأ  دبخل بل د س . 

 بلع ل  ريح بلفر ق يبح ربم   بء بل عل ين.  .7

 تحديات تطبي  الأنموذج المقترح:

في بل حديا  بلاق صادي     حتطبيق بتن وذج بل ق ر   تحد منغالباا قد ت  ثل بل حديا  بل ي قد 

ب قل  بل وب د بل ادي ، فال دب س بلعربأ  تعاني من تدني في مس وى بل  و ل بل ادي، بالإضاف    يتحديدا

تناقضتتتتتا  بلوبقع بلزي ترأشتتتتته بل دب س بلعربأ ، ي تتتتتعوبا  إلى بل حديا  بلستتتتتأاستتتتتأ  يبل   ثل  في 
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بل عبير عن بلهو تت  بلوطنأتت  دبختتل بلخط بتخضتتتتتتتتتتتتتتر، يمحتتايلا  ط س بلهو تت  بلعربأتت  دبختتل بلخط 

 بتخضر. 

ما دين ذلك فإن غالبأ  بلإدب ب  بل د سأ  يمعل يها يأيلأاء بتمو  يبل ج  ع بل حلي بلعربأ  يسعون  

ا إلى تطو ر بلع لأت  بل ربو ت  يبل علأ أت  في بل تدب س بلرستتتتتتتتتتتتتت أت  بلعربأت ، ي حتايلون  تزل  هتدج    دبئ تا

بن  اء بلطلب  لزلك، ي،ن كان جناق أي يستتتتتتتتتتتيل  أي  ربمج ي كن بستتتتتتتتتتت خدبمها ل فعيل تع    شتتتتتتتتتتتعو  

 لل د س  فلن يبخلوب في  زل بلجهد ل حقيق ذلك. 

 خطة إجرائية لتنفيذ الأنموذج المقترح:

تقتدم بلبتاحثت  خطت  إ ربئأت  ل نفيتز بتن وذج بل ق رح يبلتزي يهتدف إلى تحستتتتتتتتتتتتتتين دي  بلإدب ة 

 بل د سأ  في بل دب س بلرس أ  بلعربأ  ل ع    شعو  بن  اء بلطلب  لل د س .

 المجال الأول: تطوير المناخ المدرسي

 توفير  يم  مد سأ   من  يمحف ة على بل عل . الهدف:

 المبادرات:

 تحسين بلبنأ  بل ح أ  لل د س . .‌1

 تع     ربمج بلدع  بلنفسي يبلا   اعي للطلب . .‌2

 تنظأ  فعالأا  ل ع    بل فاعل بلإيجا ي. .‌3

 الأساليب والخطوات:

 إ ربء بس بأانا  دي    لقأاس  ضا بلطلب  يبل عل ين عن بل ناخ بل د سي. -

 إنشاء مساحا  خضربء يمربفق   اضأ  محدف . -

 إطلا   رنامج توعوي ل ع    بلقأ  بلإيجا أ . -

 بلإدب ة بل د سأ ، يزب ة بل ربأ  يبل علأ ، بل ج  ع بل حلي.الجهات المسؤولة: 

 ديلا (. 20000 - 5000تقدير   حسب نطا  بل شريع  ت ربيح  ين  :ةكلفتال

 شهراب. 12 - 6 الزمن:
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 خلال بلسن  بتيلى. (%20 ب تفاع مس وى  ضا بلطلب  يبل عل ين  نسب   مؤشرات الأداء:

 المجال الااني: بناء ثقافة المدرسة بأكملها 

 تع    فقاف  بلان  اء يبل شا ك   ين   أع أفربد بل د س .  الهدف:

 المبادرات:

 تنفيز ي   ع ل ل طو ر بلقأ  بل ش رك . . 1

 إطلا  ح لا  ل ع    بلهو   بل د سأ . . 2

 تكر   بلإنجازب  بلطلا أ  يبلج اعأ . . 3

 الأساليب والخطوات

 تنظأ  فعالأا  شهر   تع ز قأ  بل عاين يبل سؤيلأ .  -

 إعدبد دليل قأ  مد سي ي   توز عه على بلج أع. -

 تخصأص  د بن دبخل بل د س  لعرة إنجازب  بلطلب  يبل عل ين. -

 : إدب ة بل د س ، لجن  أيلأاء بتمو ، بلطلاب.الجهات المسؤولة

 ديلا . 8000  - 3000: ةكلفتال

 أشهر.  6  - 3: الزمن

ب إلى بس بأانا  دي   .  (%25 : تحسن في بلان  اء بل د سي  نسب  مؤشرات الأداء  بس نادا

 المجال الاالث: تحسين العلاقة بين الطلبة والمعلمين 

 تع    بلثق  يبلاح ربم بل  بادل  ين بلطلب  يبل عل ين.  الهدف:

 المبادرات

 إقام  أنشط  مش رك  خا ج بلصف. . 1

 تنظأ  لقاءب  دي     ين بلطلب  يبل عل ين.  . 2

 تطو ر  ربمج تد  بأ  لل عل ين في مجال بل وب ل بلفعّال.  . 3

 الأساليب والخطوات:

 تنظأ  يوم   اضي أي فني مش رق. -
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 إطلا   لسا  "بس  اع" نصف شهر    ين بلطلب  يبل عل ين. -

 توفير دي ب  لل عل ين حول مها ب  بل وب ل ي،دب ة بلصف.  -

 إدب ة بل د س ، قس  بل د  ب في بلوزب ة. الجهات المسؤولة:

 ديلا . 5000  - 2000 :ةكلفتال

 أشهر.  6  - 3 الزمن:

 . (%30 ز ادة نسب  بل فاعل بلإيجا ي دبخل بلصف  نسب   مؤشرات الأداء:

 المجال الرابع: تحسين العلاقة بين الطلبة والإدارة

 تع    بلشفافأ  يبل وب ل  ين بلإدب ة يبلطلب .  الهدف:

 المبادرات:

 إنشاء مجلس طلب  نشط. .‌1

 تنظأ  لقاءب  شهر   مف وح  مع بلإدب ة. .‌2

 تطبيق  لأ  مق رحا  يشكايى فعّال .  .‌3

 الأساليب والخطوات:

 بن خاب مجلس طلب  ي ثل مخ لف بل ربحل بلد بسأ .  -

 عقد  لسا  حوب    من ظ    ين بلإدب ة يبلطلب .  -

 توفير  ندي  شكايى إلك ريني يبر دي.  -

 : إدب ة بل د س ، مجلس بلطلب . الجهات المسؤولة

 ديلا . 3000  - 1000: ةكلفتال

 أشهر.  9  - 3: الزمن

 . (%50 : بنخفاة بلشكايى غير بلرس أ   نسب  مؤشرات الأداء
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 المجال الخامس: تحسين التواصل بين الأهل والمدرسة 

 شربل  قو   يمس دبم   ين بتجل يبل د س . :  ناء الهدف

 المبادرات:

 تنظأ  لقاءب  يي   ع ل شهر   لمجل.  .‌1

 تفعيل منص  إلك رينأ  لل وب ل.  .‌2

 إطلا  نشرب  دي    حول أنشط  بل د س .  .‌3

 الأساليب والخطوات:

  ديل  ب   اعا  شهر   ل بادل ب  بء.  -

 ل حديثا  بل د س .إنشاء تطبيق أي مج وع  يبتساب  س أ   -

 إ سال نشرب  إلك رينأ  يمطبوع  عن بتنشط  يبلبربمج.  -

 : لجن  أيلأاء بتمو ، إدب ة بل د س . الجهات المسؤولة

 ديلا . 4000  - 1500: ةكلفتال

 أشهر.  6  - 3: الزمن

 . (%40 : ب تفاع مشا ك  بتجل في بلفعالأا  بل د سأ   نسب  مؤشرات الأداء

 

 التأكد من مصداقية وقيمة الأنموذج المقترح  4.4

ــية   ــين دور الإدارة المدرســـ ــداقية وقيمة الأنموذج المقترح لتحســـ ــؤال الخامس: ما مدى مصـــ الســـ

ــمال من وجهة   ــعور بالانتماء لدى الطلبة في لواء الشــ ــمية العربية في تعزيز الشــ الإعدادية الرســ

 نظر الخبراء والمختصين؟

جدف بتن وذج بل ق رح إلى إلى تحستتين دي  بلإدب ة بل د ستتأ  في بل دب س بلرستت أ  بلعربأ   

ل ع    بلشتتتعو  بالان  اء لل د ستتت  لدى بلطلب ، يلل ألد من مصتتتدبقأ  يقأ   بتن وذج بل ق رح قامو 

( من بل حك ين من ذيي بلخبرة يبلاخ صتتتتتتتتتتتتتتاص في مجتال 6بلبتاحثت   تدبيت ا بعرة بتن وذج على  
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(، يطلب منه  تقيأ  بتن وذج من حيث يضتتوح أجدبفه، يشتت ولأ  مكوناته،  6بلإدب ة بل ربو    ملحق 

يمدى تناستتبه مع بح أا ا  بل دب س، ييبقرأ  ي،مكانأ  تطبأقه، يمدى ملاءم ه ل حستتين دي  بلإدب ة 

 بل د سأ  ل ع    بن  اء بلطلب  لل د س . 

 يقد قامو بلباحث  بحساب نسب  مصدبقأ  يقأ   بتن وذج من خلال بل قأاس ب تي:

 المعيار
 ( 5-1التقييم )

 التقييم النهائي لكل معيار 
1 2 3 4 5 

 يضوح جدف بتن وذج

   2 4 

% من بل حك ين أشتتتتتتتاديب  وضتتتتتتتوح  67
 بلهدف

% من بل حك ين ألديب على يضوح 33
بلهدف مع بلإشتتتتتا ة إلى إضتتتتتاف  أجدبف 

 أخرى 
 ش ولأ  بل حاي 

    6 
أن  100 ألتتتتتتتديب  بلتتت تتتحتتتكتتت تتتيتتتن  متتتن   %

 بتن وذج يش ل على   أع بل حاي .
 يبقرأ  بل طبيق

    6 
% من بل حك ين  ينوب إمكتانأت  أن  100

بلوب دة في بتن وذج ي كن   بل ق رحتتتتا  
 تطبأقها.

 إمكانأ  قأاس بتفر

  1 1 4 

أفتر 67 قتأتتتتتتتاس  يت تكتن  أنتتتتتتته  %  تيتنتوب 
 بتن وذج بسهول . 

أفر 16.5 قأتتتتتتاس  ي كن  أنتتتتتته  %  ينوب 
بتن وذج يلكن بحتتا تت  إلى توضتتتتتتتتتتتتتتأف 

 أساليب يطر  قأاس جزب بتفر. 
% من بل حك ين  ينوب أنته ي كن  16.5

قأتاس بتفر يلكن بحتا ت  إلى إعتدبدب   
محك ت ، يقتد يكون جنتاق بع  بتمو  
لا ي كن قأتاستتتتتتتتتتتتتتهتا يختا تتتتتتتتتتتتتت  بل  علقت  

  نفسأ  بلطلب  يشعو ج . 
ب،  4  م  از،  5تد ج بل قيأ :      ضرأف.  1  م وسط،  2   يد،  3   يد  دا
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لتزلتك قتامتو بلبتاحثت  ب نتاقشتتتتتتتتتتتتتت  بتن وذج بل ق رح مع مج وعت  من بلعتاملين في يزب ة بل ربأت  يبل علأ   

ب من بلعاملين في مجالا  بلإدب ة بل ربو   يعل  بلنفس  مف شتتتتتتتين، يمو هين،  4يبلبالغ عددج    ( فردا

مخصتتتتتتتصتتتتتتت    مرشتتتتتتتدين، يمشتتتتتتترفين قطر ين( ل قيأ  بتن وذج يبلزين ألديب على أج أ  ي ود أنشتتتتتتتط 

ا على أج أ  توفير  لأا  لقأاس بتفر بشتتكل دي ي، يلأس فقط  يمو ه  تيلأاء بتمو ، يألديب أيضتتا

 بعد بن هاء تطبيق بتن وذج. 

ا من مصتتدبقأ  يقأ   بتن وذج قامو بلباحث    طبأقه على مدب س إعدبدي  عربأ ، يلا   يلل حقق أيضتتا

 ت بل تع ل على تطبيق جزب بتن وذج على مدب س أخرى.

 طر  تطبيق بتن وذج على مدب س إعدبدي  عربأ : 

إ ربء ب   تتاع مع متتديري متتدب س إعتتدبديتت  عربأتت  يمعل يهتتا ي، ربء حوب  حول بل حتتديتتا   .1

 بل ي يوب هونها في مدب سه  يبل ي تؤفر سلباا على شعو  بلان  اء لدى طلب ه . 

بل عتاين مع متديري متدب س إعتدبديت  عربأت  يمعل يهتا لإعتدبد  ربمج يأنشتتتتتتتتتتتتتتطت  تستتتتتتتتتتتتتته  في  .2

تحستتتتتتين شتتتتتتعو  بن  اء بلطلب  ل د ستتتتتت ه ، يبلو تتتتتتول إلى مستتتتتت و ا  تعلأ أ  ذب   ودة، 

يتحقيق أفضتتتتتتتل بل خر ا  بل علأ أ ، يمن بلبربمج بل ي ت  تطبأقها بال عاين مع بل عل ين  

يير في موقع حصتتتتتتتتتص بل ربأ  في بلبرنامج بتستتتتتتتتتبوعي(،  يمديري بل دب س،  رنامج  بل غ

يبرنامج  تحستتتتتتتتتتتتتتين  ودة بلكفتاءة بلزبتأت  لدى بل عل ين يبلطلبت (، يأنشتتتتتتتتتتتتتتطت  لدمج بلفنون  

 بلبصر   يبل وسأقأ  يبتدبئأ  في بل علأ ي.

عقد ب   اع مع بل عل ين يمديري بل دب س يطلب  من خبين عن كل  تتتتتتتتف د بستتتتتتتتي  لل  .3

مد ستتتتتت  على حدى(  هدف إشتتتتتتربق بلج أع في  تتتتتتنع بلقرب ، يبل أليد على تع    بلعدبل  

 يبلشفافأ   ين   أع أعضاء بل ج  ع بل د سي. 
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 يلقأاس أفر بتن وذج يبلبربمج بل طبق  ت  بس خدبم بتديب  ب تأ : 

 (.7بس بأان ي ه ل ج وع  من بلطلب  لقأاس شعو ج  بالان  اء قبل يبعد بل طبيق  ملحق  •

تحليل ستجلا  بتدبء بلطلا ي يبلستلوكي، مثل نستب  بلغأاب، يبل فو  بلد بستي، يبل شتا ك   •

 في بتنشط  بل د سأ . 

يبال حليل بل بدئي، بعد بلبدء   طبيق بتن وذج على بع  بل دب س بلإعدبدي ، يبستتتتتتت خدبم أستتتتتتتاليب 

%( من بلطلب  يشتتتتتتتعرين   حستتتتتتتن في علاق ه  مع بل عل ين،  75بلقأاس بل زكو  ستتتتتتتابقاا، تبين أن  

ء %( من أيلأا60%( منه  يشا كون  نشاط في بتنشط  بل د سأ ، بالإضاف  إلى ذلك، أفاد  80ي 

بتمو    حستتتتتن بل وب تتتتتل مع بل د ستتتتت ، م ا يعكس ي ود تحستتتتتن في شتتتتتعو  بلان  اء لدى بلطلب ، 

لزلك ي د أن بلطلب  قبل تطبيق بلبربمج يبتنشتتتتط  كان مستتتت وى شتتتتعو  بلان  اء لل د ستتتت  لديه  جو  

%( يذلتك بعتد تطبيق شتتتتتتتتتتتتتتهر ن من  70%(، يقتد ب تفع بعتد تطبيق بتنشتتتتتتتتتتتتتتطت  يبلبربمج إلى  60 

 %(. 6%( إلى  10، كزلك تبين أن نسب  بلغأاب بنخفضو من  بلبرنامج

يمن خلال لقاء بلباحث  مع بل عل ين يبل ي تشتاجدج  بشتكل دبئ  بصتف ها ك شترف  قطر   تبين لها أن 

ا ي ود   بل عل ين يجدين أن بلبربمج بل قدم  تع ز من تفاعل بلطلب  في بلصتتتفوف، يقد لاحظوب أيضتتتا

 تحسن كبير في بلعلاق   ينه  يبين طلب ه . 

  ملاحظ : منز بللحظ  بل ي قامو  ها بلباحث  بإعدبد بتن وذج  دأ    طبأقه على بل دب س(.

ب، ي  كن تبنأته   يجتزب بل طبيق بل بتدئي قتد  ين أن بتن وذج بل ق رح قتد حقق أجتدبفته بشتتتتتتتتتتتتتتكتل  يتد  تدا

يتطو رت في متدب س أخرى،  يجتزب متا تع تل علأته بلبتاحثت  حتالأتاا(، مع بلحرص على تحستتتتتتتتتتتتتتين بع  

 بلجوبنب بل ي قد تكون بحا   إلى م  د من بل ركي ، مثل  تفعيل بل شا ك  بل ج  رأ (. 

 يمن نقاط قوة بتن وذج بل ي بس خلص ها بلباحث : 

 تع    مشا ك  بلطلب  في بتنشط  بل د سأ .  - 
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 تحسين بلعلاق   ين بلإدب ة بل د سأ  يأطربف بل ج  ع بل د سي. - 

 من نقاط بل حسين بل ي تجد بلباحث  بأنها ضري    لنجاح بتن وذج: 

 ضري ة توفير مي بنأ  لدع  بتنشط  بل ربفق  للبربمج.  - 

بلحا   إلى تد  ب إضتتتتافي للإدب ة بل د ستتتتأ  على تطبيق مبادئ بلقأادة بل شتتتتا كأ  يتع      - 

 بل عاين. 

 بلحا   إلى إعدبد دليل ع لي ل طبيق بلبرنامج في  يما  مخ لف .  - 

 بلقرب  بشأن بل صدبقأ :

بل صتتتتتتتتتتتتتتدبقأت : مقبولت : فتالن وذج قتد أشتتتتتتتتتتتتتتاد   هأت  لجنت  بل حكأ ، يكتزلتك بلعتاملين في يزب ة بل ربأت   

 يبل علأ ، إلى  انب تحقأقه لن ائج إيجا أ  يمل وس  على  عيد مشاعر بلطلب  يمس وى بل شا ك ، 

 لزلك أشاد به بل عل ون يبلطلب  لكونه زبد من فرص بل فاعل بلإيجا ي فأ ا  ينه . 
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 مناقشة نتائج الدراسة: فصل الخامسال

يعرة جزب بلفصتل مناقشت  يتفستير ن ائج أدبتي بلد بست  بلاست بان  يبل قا ل  بل  علق    حستين  

دي  إدب ة بل دب س بلإعدبدي  بلرستتتتتتتتتت أ  بلعربأ  في تع    بلشتتتتتتتتتتعو  بالان  اء لدى طلب ها من ي ه  

 نظر بل دير ن يبل عل ين.   

 مناقشة نتائج أسئلة الدراسة  1.5

إدارة المدارس الإعدادية الرسـمية العربية في تعزيز الشـعور بالانتماء لدى  دور  السـؤال الأول: ما 

   ؟طلبتها من وجهة نظر المديرين والمعلمين

دي  إدب ة بل تدب س بلإعتدبديت   أفربد عينت  بلتد بستتتتتتتتتتتتتت  لتتقتديرب   أن   (1.4بلجتديل     ينتو ن تائج

  اء   د    تقدير كبيرة.  بلرس أ  بلعربأ  في تع    بلشعو  بالان  اء لدى طلب ها

 ناء    يتع ي بلباحث  جزت بلن أج  إلى إد بق إدب ة بل دب س بلإعدبدي  بلرستتتتتتت أ  بلعربأ  يمعل يها أج أ 

 بلطلبتتت  ع    بلعلاقتتتا  بلإيجتتتا أتتت   ين  لبلجهود    للطلبتتت ، يأج أتتت   تتتزل يمتتت  تعلأ أتتت  دبع تتت  يمحف ة  

تنظأ  أنشتتتتتتتتتتتتتتطت  يفعتالأتا  تع ز بلريح بلج تاعأت  يبلان  تاء لل ج  ع بل تد ستتتتتتتتتتتتتتي، أج أت   يبل عل ين، ي 

إلى أن . ي ب ا يعود بلستتتبب إضتتتاف  إلى توفير مناخ ي ستتت  بالاح ربم يبل قدير للثقاف  يبلقأ  بل شتتت رك 

ا بتأنه   إدب ة بل تدب س بلإعتدبديت  بلرستتتتتتتتتتتتتت أت  بلعربأت  دي اب كبيراب في تع       يؤدين  يمعل يهتا يعون ت تامتا

، يجو ما بنعكس في قيق جزب بلهدفلزلك يستتتتتتتتتتتتعون  اجدين إلى تح  بلشتتتتتتتتتتتتعو  بالان  اء لدى بلطلب 

يُظهر بل رتيب   ، إذ تقديرب  أفربد عين  بلد بستتتتتتت  بل ي  اء   د    تقدير كبيرة على   أع بل جالا  

بل فصتتتيلي لل جالا  أن بلجانب بلو دبني بح ل بل رتب  بتيلى، م ا يشتتتير إلى أن بلعوبمل بل رتبط   

بلا تباط بلنفستي للطلب  ، يكزلك  بالعوبطف، مثل بلشتعو  بال قدير يبل وب تل بلإيجا ي دبخل بل د ست 

أفربد عين    إد بقيدل على   ب ا جزب ي   ،بال د ستتتتتتتتتتتتت  يع بر بلعنصتتتتتتتتتتتتتر بتلثر تأفيراب في تع    بلان  اء

 .خلق  يم  دبع   تشعر بلطلب  بالقبول يبل قديرل دى أج أ   بلد بس 
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 نتاء علاقتا  إيجتا أت  يدبع ت   ين  يجتزب ي فق مع متا أشتتتتتتتتتتتتتتتا   إلأته بل قتا لت  بل ي  ينتو متدى أج أت   

بتأن بلإدب ة ي كنهتا تع    بلجتانتب (  3على ذلتك متا ذكرتته بل تديرة  ، يمثتالاا بلإدب ة، بل عل ين، يبلطلبت 

بلو تدبني من خلال توفير  يمت   منت  يدبع ت  ختالأت  من بل ن ر يبل  يي ، يبل ركي  على  نتاء علاقتا  

بأن بل ركي  على بلجوبنب بلنفستتتتتتتأ  يبلشتتتتتتتعو    للطلب  يؤدي إلى  فع ( 9ما ذكرت بل دير  ، ي إيجا أ 

 . مس وى شعو ج  بالان  اء

يجو ما قد يشتتتير إلى إد بق بلإدب ب  بل د ستتتأ   اء تفعيل بتنشتتتط  بللامنهجأ  في بل رتب  بلثانأ ،  ي 

ا لل فاعل بلا   اعي     ب ا ي أف   ع    بلان  اءلبتنشتتتط     يبل عل ين بأن بلاج  ام   فعيل للطلب  فر تتتا

، يجزب بتمر ي فق  يبل عبير عن أنفستتتتته  بطر  غير ألادي أ ، ما يع ز شتتتتتعو ج  بالا تباط بال د ستتتتت 

ضتري ة  ( إلى 4بل ديرة  مع ن ائج بل قا ل  بل ي  ينو مدى أج أ  بتنشتط  بللامنهجأ ، حيث أشتا   

ذكر بل دير ، يكزلك ءتكثأف بلبربمج بلا   اعأ  يبتنشتتتتتتتتط  بل خ لف  ل ع    شتتتتتتتتعو  بلطلب  بالان  ا

 .   في تع     يح بلفر ق يبلان  اءبلفعالأا  مثل معا ة بلعلوم يبتنشط  بلر اضأ  تسه( أن 2 

إد بق إدب ة بل تدب س بلإعتدبدي   يشتتتتتتتتتتتتتتير إلى  قتد  أمتا بلجتانتب بلا   تاعي فجتاء في بل رتبت  بلثتالثت ، م تا 

يمع بل عل ين  بلعلاقا  بلإيجا أ   ين بلطلب  يبعضته  بلبع  يمع بلإدب ة   يبل عل ين إلى أج أ   ناء

دي  بلإدب ة بل د ستتأ  في تع    بلريببط ن ائج بل قا ل   أ رز  ك، يقد  في  ناء مج  ع مد ستتي م  استت

أن بلإدب ة بل د ستتتتتتتتأ  بلنا ح  توُفر  يم   ( إلى 3بلا   اعأ  دبخل بل د ستتتتتتتت ، فقد أشتتتتتتتتا   بل ديرة  

ب   تتاعأتت   منتت  يدبع تت  ختتالأتت  من بل ن ر يبل  يي ، م تتا يع ز شتتتتتتتتتتتتتتعو  بلطلبتت  بتتالان  تتاء ل ج  ع  

بلطلب  يبل عل ين يبين بلطلب    أج أ   ناء علاقا  إيجا أ   ين( على  12بل ديرة  ، يألد   بل د ستتتتتتتتت 

أنفستتتته ، يجي مستتتتؤيلأ  تقع على عاتق بلإدب ة من خلال ستتتتأاستتتتا  تنظأ أ  تدع  بلاح ربم بل  بادل 

بتنشتتتتتتتتتتط  بلا   اعأ  بل نظ  ، بل ي تشتتتتتتتتتترف عليها  ( أن 4ذكر  بل ديرة  ، ي ييبل وب تتتتتتتتتتل بلإيجا 
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من شتتتتتتتتتتتتعو ج     يع قبلإدب ة، تلعب دي با أستتتتتتتتتتتتاستتتتتتتتتتتتأاا في تع    بلريببط بلا   اعأ   ين بلطلب ، م ا 

 .ءبالان  ا

على بلرغ  من حصتتتتتتتتتتتتتول مجالي "دي  أيلأاء بتمو " ي"دي  بل عل ين" على د    تقدير كبيرة، إلا ي 

تحستتتتتتتتتتتتتتين  قتد لا ينفي إد بق بلإدب ب  بل تد ستتتتتتتتتتتتتتأت  يبل عل ين إلى أن بلع تل على  أن ترتيبه تا بتقتل  

، يقد ألد عدد من  تحقيق بلان  اء يستتتتته  فيبل وب تتتتتل  ين بل د ستتتتت  يبتستتتتترة يتع    دي  بل عل ين  

أن ( 3بل ديرة   ، فزكر  إشتتتتتتتتربق أيلأاء بتمو  في بلع لأ  بل علأ أ بل دير ن في بل قا ل  على أج أ   

، يما ذكرته بلطلب  ع    توب تتل بل د ستت  مع أيلأاء بتمو  يخلق  يم  تعاينأ  لدع   ل  جناق ضتتري ة

، م ا ب  بالان  اء تتتتتعوب  بل وب تتتتتل مع بتجل تؤفر ستتتتتلباا على تع    شتتتتتعو  بلطل( أن  12بل ديرة  

، يبينو ن ائج بل قا ل  كزلك أن دي  يشتتتتتتتتتير إلى أن تفعيل جزب بلجانب ي كن أن يحقق ن ائج إيجا أ 

بل عل  بلتزي  ( ألتد  أن10 بل عل ين كتان محو  تاا في   أع إ تابتا  أستتتتتتتتتتتتتتملت  بل قتا لت ، مثلاا بل تديرة 

بلعلاق  بلجيدة  ين  ( أن  1بل دير  ، يأيضتتتتتتتتتف  يشتتتتتتتتتعر بالان  اء يستتتتتتتتت طأع نقل جزب بلشتتتتتتتتتعو  للطلب 

 .يبلان  اءبل عل ين يبلطلاب تؤدي إلى تع    بل فه  يبل شا ك  

إد بق إدب ة بل دب س قد يعكس فهزب بل رتب  بتخيرة،   على  يحصتتتتتتتتوله  لجانب بل علأ يل  يأما بالنستتتتتتتتب 

جو بتقل تأفيراب بالنستتتتب  للطلب  على بلان  اء    بل ربوي بل أفير   بلإعدبدي  بلرستتتت أ  بلعربأ  يمعل يها أن

. يحصتتتتتول جزب بلجانب على جزت بلعوبمل بلو دبنأ  يبلا   اعأ  يبتنشتتتتتط  بللامنهجأ مع    قا ن بال

أنته أحأتانتاا ي   بل ركي  بل فرط على بتدبء بل رتبت  ي فق مع متا  تاء في بل قتا لت  بل ي أشتتتتتتتتتتتتتتتا   إلى  

، م ا يؤدي إلى شتتتتتتتتتعو  (3ك ا  ينو ذلك بل ديرة  ق     فقط على حستتتتتتتتتاب بلجوبنب بتخرى  بل ربوي 

في بل قا لا    صتتتتتل على مرتب  أقليبدي أن بلجانب بل علأ ي قد ح، يفأ ا  بلطلب  بالضتتتتتغط أي بل لل

 ب ا تنه ينظر إلأه كج ء من بل هام بتستتتتتتاستتتتتتأ  لل د ستتتتتت ، يلأس كعامل أستتتتتتاستتتتتتي ل ع    بلان  اء  

 .الجوبنب بتخرى ب مقا ن 
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ظهر أن ت أشتتير إليها، فهين ائج بل قا ل  تدع  بشتتكل يبضتتف بلن ائج بلك أ  بل ي ي ضتتف للباحث  بأن  

إلى  انب إشتتتتربق أيلأاء   يبلجانب بلا   اعي،  بل ركي  على بلجانب بلو دبني يبتنشتتتتط  بللامنهجأ 

أما بلجانب   ،دي با أستتتتتتتتاستتتتتتتتأاا في تع    شتتتتتتتتعو  بلطلب  بالان  اء يؤديبتمو  يتع    دي  بل عل ين،  

بل علأ ي، فرغ  أج ي تتته، فتتتإنتتته يُع بر أقتتتل تتتتأفيراب بتتتال قتتتا نتتت  بتتتالجوبنتتتب بتخرى بل ي ترك  على  نتتتاء  

 .علاقا  إيجا أ  يتوفير  يم  دبع  

ب  بلن تائج  تبينبصتتتتتتتتتتتتتتو ة عتامت ،   أن  أن أفربد عينت  بلتد بستتتتتتتتتتتتتت  يجتدين أن متديري بل تدب س يتد كون  يتدا

بلان  اء يُبنى بشكل م كامل من خلال بلجوبنب بلعاطفأ  يبلا   اعأ  يبتنشط  بل فاعلأ ، مع أج أ   

 . تع    دي  أيلأاء بتمو  يبل عل ين

( يد بستتتتتتت  2021(، يد بستتتتتتت  بلحربحشتتتتتتت   2023يبتفقو ن أج  جزت بلد بستتتتتتت  مع د بستتتتتتت  بلبر كي  

( يبل ي أشتتتتتا   ن ائجه  إلى أن دي  مديري بل دب س 2016(، يد بستتتتت  بلرأستتتتتي  2017بل عايي  

 في توفير م طلبا  بلبيم  بل د سأ  بل ع زة لشعو  بلان  اء  اء  د    تقدير كبيرة.

(، يد بستتتتت  طيب يعيد بلجهني  2018(، يد بستتتتت  بلبق ي  2021 ين ا بخ لفو مع د بستتتتت  بلجربح  

( يبل ي أشتتتتتتتتا   ن ائجه  إلى أن دي  مديري بل دب س في توفير م طلبا  بلبيم  بل د ستتتتتتتتأ  2016 

( بل ي 2022بل ع زة لشتعو  بلان  اء  اء  د    تقدير م وستط، يكزلك بخ لف مع د بست  خلأفا   

   ن ائجها  د    تقدير منخف .  اء

دي  إدب ة أمّا فأ ا ي علق   فستتتتتتتتتتتير تقديرب  أفربد عين  بلد بستتتتتتتتتتت  على فقرب  كل مجال من مجالا   

فكانو على   على حدة،  بل دب س بلإعدبدي  بلرستتت أ  بلعربأ  في تع    بلشتتتعو  بالان  اء لدى طلب ها

 بلنحو ب تي:
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 الجانب الوجداني مناقشة نتائج المجال الأول:

أن بل  وستطا  بلحستا أ  لفقرب  مجال بلجانب بلو دبني ككل ( 2.4بلجديل  أاهر  ن ائج  

 يد   ه بلكلأ   اء   د    تقدير كبير.

عين  بلد بستتتتت  تج أ  إيجاد  يم  مد ستتتتتأ  مشتتتتتجع  يمليم   تع ي بلباحث  جزت بلن أج  إلى إد بق أفربد  

بالدع  بلنفستتتتتتتتتتي يبلعاطفي، حيث يستتتتتتتتتته  ذلك في تقو   بلعلاق   ين بلطلب  يبل عل ين، يتع    بلثق   

ي    ذلك من خلال أنشتتتتتتتتتتتط  تبرز قأ   بلفرد دبخل بل ج وع  بل د ستتتتتتتتتتتأ . ي ب ا    ،بالنفس يبلان  اء

ا إلى ستتتتتتتتتعي إدب ب  بل دب س فعلأاا ل وفير  يم  ت ستتتتتتتتت  بال ستتتتتتتتتامف يبلاح ربم   يعود جزب بلإد بق أيضتتتتتتتتتا

تعكس جزت بلن ائج بلجهود بل ي تبزلها   . ي ب ا يبل قدير، م ا يع ز مشتتتتتتاعر بلولاء يبلان  اء لل د ستتتتتت

، مثل تقدي  بلدع  بلنفستتتتي يبلا   اعي للطلب ، يمعل يها  إدب ب  بل دب س بلإعدبدي  بلرستتتت أ  بلعربأ 

  ببا زا  بدي ا   يبل عل ين  يقد يكون لهزت بلإدب ب  ،  لى بل عبير عن مشتتتتتتتتاعرج  يأفكا ج  بحر  يتحفي ج  ع

في تنظأ  فعتالأتا  تع ز بلقأ  بلا   تاعأت  يبل شتتتتتتتتتتتتتتتاعر بلإيجتا أت ، كتإقتامت  بلاح فتالا  بتالإنجتازب   

إن جزت بلعوبمل مج  ع  تستتتتتتته  بشتتتتتتتكل كبير في ز ادة شتتتتتتتعو   .  يتشتتتتتتتجأع بل عاين يبلع ل بلج اعي

 .بلطلب  بالان  اء يبلا تباط بال ج  ع بل د سي

أن بلإدب ة بل تتد ستتتتتتتتتتتتتتأتت  تؤدي دي با كبيربا في تع     يجتتزت بلن أجتت  تتتدع هتتا ن تتائج بل قتتا لتت  بل ي  ينتتو  

بلجوبنتب بلو تدبنأت  للطلبت  من خلال بلحوب ، بتنشتتتتتتتتتتتتتتطت ، يبل تد  تب، م تا يعكس بل قتدير بلكبير لتدي  

أج أ  خلق ( أشتتا   إلى 3بل ديرة  ، فنجد على ستتبيل بل ثال لا بلحصتتر، أن بلإدب ة في جزب بلجانب 

بلإدب ة يجب أن ترك  ، حيث ذكر  أن   يم  مد ستتأ   من  يدبع   تشتتجع بلحوب  بلفعال يتقبل ب خر

دي  ( على  2ألتتد بل تتدير  ي   ،على  نتتاء علاقتتا  إيجتتا أتت  يتع    قأ  بل فتتاج  يبلاح ربم  ين بلطلبتت 

، في حين أن بول بل نوعبلإدب ة في تع    بل فاج  بلثقافي عبر ي   ع ل يأنشتتتتتتتتط  مد ستتتتتتتتأ  تدع  ق

عن أج أ  توفير  ربمج تعلأ أ  يتربو   ملائ   ترك  على تطو ر شتتتتتتتتتتتتخصتتتتتتتتتتتتأ   ( تحدفو  6بل ديرة  
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إلى أج أ  دع  بلجوبنب بلشخصأ   (  9أشا  بل دير  ي   ،بلطلب  يتلبأ  بح أا اته  بلنفسأ  يبلا   اعأ 

يبلا   اعأ  للطلب  من خلال تقليل بلضتتتتتتتتغوط بتلادي أ  يبل ركي  على بتنشتتتتتتتتط  بل ي تع ز فق ه   

،  أج أ  إ ربز إنجازب  بلطلب  ل ع    شتتتتتتعو ج  بالإنجاز يبلان  اء على  ( 4، يألد  بل ديرة  بأنفستتتتتته 

، حيث أج أ  بلقأ  بتخلاقأ  يبلستتتتتلوكأ  في  فع مستتتتت وى بلان  اء بل د ستتتتتي( 7 ين ا ذكر  بل ديرة  

 .تُسه  بلإدب ة بل د سأ  من خلال بتنشط  يبلفعالأا  في ترسأ  جزت بلقأ  لدى بلطلب 

 & Yuyang, Yan, Qianwenيو انغ ي ان يتشتأان ين يجونغبو  يبتفقو جزت بلن أج  مع د بست   

Hongbo, 2023  يد بستتتتت   وشتتتتتا د يبيرج  2021(، يد بستتتتت  عث ان ،)Bouchard & Berg, 

(، يبل ي ألد  على أج أ  بلجانب بلو دبني في تع    شتتتتتتتتتعو   2015(، يد بستتتتتتتتت  عكستتتتتتتتت   2017

 بن  اء بلطلب  نحو بل د س . 

 الأنشطة اللامنهجيةتفعيل  مناقشة نتائج المجال الااني:

أن بل  وستتتتتتتتتتتطا  بلحستتتتتتتتتتتا أ  لفقرب  مجال تفعيل بتنشتتتتتتتتتتتط   ( 3.4بلجديل  أاهر  ن ائج  

 بللامنهجأ  ككل يد   ه بلكلأ   اء   د    تقدير كبير.

يتع ي بلباحث  جزت بلن أج  إلى أن أفربد عين  بلد بستتتتتتتتت  يجدين أن أفربد عين  بلد بستتتتتتتتت  من بل دير ن  

توفر  فهي ،  ء أستاستي من بلع لأ  بل ربو   بلشتامل جي   بللامنهجأ   بتنشتط يبل عل ين يد كون أن 

 يم  تفاعلأ  تع ز بلعلاقا  بلإيجا أ   ين بلطلب ، يتقوي  يببطه  بلا   اعأ ، م ا يستتتتتتتتتتته  في  ناء  

ا لل عبير عن بج  اماته  يموبجبه  خا ج  ي   ،مج  ع مد ستتتي م  استتتك جزت بتنشتتتط  ت نف بلطلب  فر تتتا

 مديري   . ي ب ا تعود بلن أج  إلى قناع بلقاعا  بلد بسأ ، م ا يساعدج  على بلشعو  بالقبول يبل قدير

 :تحقيق أجتدبف تربو ت  أع ق، مثتل  ي كنتفعيتل بتنشتتتتتتتتتتتتتتطت  بللامنهجأت   يبل عل ين بتأج أت    بل تدب س

بتنشط  مثل بلفعالأا  بلر اضأ ،    ، يأنتع    قأ  بل عاين، يبل وبطن ، يبلع ل بلج اعي، يبلانضباط

ا بالفخر يبلان  اء إلى بل د ستتت    يبلنوبدي بلثقافأ ، يبلاح فالا  بل د ستتتأ ، تغرس لدى بلطلب  إحستتتاستتتا
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  فعيل بتنشتتتتتتتتتتتط  بللامنهجأ   بلاج  ام   . يقد تعود جزت بلن أج  إلى أنمن خلال مشتتتتتتتتتتتا ك ه  بلفعّال 

لأستتو مجرد يستتائل ترفيهأ ،  ل أديب  بستت ربتأجأ     جزت بتنشتتط بأن  يبل عل ين  بلإدب ة   إي انيعكس  

ل ع    بلجوبنب بلو دبنأ  يبلا   اعأ  للطلب ، م ا ي  د من ب تباطه  بال ج  ع بل د ستتتتتتتتتتتتي بشتتتتتتتتتتتتكل  

 .ألبر

لإدب ة في تصتتتتتتتتتت أ  يتفعيل بتنشتتتتتتتتتتط   ل  بدي ا جناق   أنيجزت بلن أج  تدع ها ن ائج بل قا ل  بل ي  ينو  

إدب ة  ، يكزلك تدع ها من خلال تأليد بل شتتتتتتتتتتتتتا كين أنبل ي ت ناستتتتتتتتتتتتتب مع ميول بلطلب  يبح أا اته 

بل د ستتتتتت  بل ي ته     نو ع بتنشتتتتتتط ، يت نف بلطلب  حر   بل عبير عن أنفستتتتتته ، يتح في بإنجازبته ،  

، يجزب ي ضتتتتتتتتتتتتف من أقوبل مديري بل دب س،  تع ز من شتتتتتتتتتتتتعو  بلطلب  بالان  اء لل ج  ع بل د ستتتتتتتتتتتتي

أج أ  مشتتتتا ك  بلطلب  في بتنشتتتتط  بل ج  رأ  يبل طوعأ  كوستتتتيل  ل ع    ( إلى 4أشتتتتا   بل ديرة  ف

دف إشتتتتتربق ، يجو ما ينستتتتتج  مع  ناء  ربمج تطوعأ  تستتتتت هشتتتتتعو ج  بال ستتتتتؤيلأ  يبلان  اء ل ج  عه 

أج أ  تنو ع بتنشتتتط  دبخل بليوم بلد بستتتي (  6بل ديرة  ، يأيضتتتحو بلطلب  في  يما  خا ج بل د ستتت 

الإدب ة بل د ستتتتتتأ  بلنا ح  ت بنى إدماج أنشتتتتتتط  غير منهجأ   ف ،ل ع    بل فاعل يبلنشتتتتتتاط لدى بلطلب 

بلاح فاء بإنجازب  بلطلب ، ستتتتتتتتتوبء ( أن  1ذكر بل دير  ، ي لجعل بليوم بلد بستتتتتتتتتي ألثر حيو   ي اذ أ 

لانو ألادي أ  أي في بتنشتتتتتط  بللامنهجأ ، يع ز شتتتتتعو ج  بالإنجاز يبلفخر، م ا يرفع من بن  ائه   

أج أ  مربعاة بلفري  بلفردي  في بتنشتتتط  بللامنهجأ    على( 13بل ديرة  ، يألد   لل ج  ع بل د ستتتي

اشتتتتتتتتى مع فكرة منف بلطلب  حر    جزب ي  ي  ،يضتتتتتتتتري ة تصتتتتتتتت أ ها ب ا يلبي   با  يبح أا ا  بلطلب 

 .م ا س  جوبياته  يفق ميوله  يقد بته 

بتنشتتتتتتتتتط   يفقرب    جال لبلنوعأ  تدع  بل  وستتتتتتتتتطا  بلحستتتتتتتتتا أ     بل قا ل ن ائج  ي بين م ا ستتتتتتتتتبق أن 

ت ناستتتتتتتب مع بللامنهجأ ، حيث ألد    أعها على دي  بلإدب ة في تصتتتتتتت أ  يتفعيل بتنشتتتتتتتط  بل ي  

 .ميول بلطلب  يبح أا اته 
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 ,Aleshech & Nayar لأش ينايا   (، يد بستتتت   2022يبتفقو جزت بلن أج  مع د بستتتت  خلأفا   

(، يد بست  Bouchard & Berg, 2017 وشتا د يبيرج  (، يد بست  2019يد بست  ق ر    (،2019

(، بل ي ألد  على أج أ  تفعيل بتنشتط  بللامنهجأ  يدي جا في تع    شتعو  بن  اء  2015حستين  

 بلطلب  لل د س .  

 الجانب الاجتماعي مناقشة نتائج المجال الاالاة:

أن بل  وستتتتتتتتطا  بلحستتتتتتتتا أ  لفقرب  مجال بلجانب بلا   اعي  ( 4.4بلجديل  أاهر  ن ائج  

 لكل يد   ه بلكلأ   اء   د    تقدير كبيرة.

يتع ي بلبتاحثت  جتزت بلن أجت  إلى أن أفربد عينت  بلتد بستتتتتتتتتتتتتت  يعون متدى إج  تام متديري بل تدب س   ع     

شتتعو  بلان  اء لدى طلب ه  من خلال إيجاد  يم  ب   اعأ  شتتامل  يدبع   للطلب ، فه  يع لون على  

ب خر ن،  إيجاد بلبربمج يبلخطط يبتستتتتتتتتاليب بل ي تستتتتتتتته  في تشتتتتتتتتجأع بلطلب  على بل عاين، يبح ربم  

يبل شتتتتتتتتتتتتا ك  بل ج  رأ . ي ب ا تعود بلن أج  إلى إد بق مديري بل دب س بلإعدبدي  بلرستتتتتتتتتتتت أ  بلعربأ   

يبل عل ين تج أ  تقدي  بلبربمج بلعلا أ  لحل بل شتتتتتتتتتكلا  بلا   اعأ   هدف تقدي  بلدع  بتلادي ي  

ب أن ذلك يستتته  في تع    فق  بلطلب  في قد بته   ي ع ز شتتتعو ج  بالان  اء،  للطلب ، يج  يعل ون  يدا

لتزلتك يتد ق بل تديرين أن تلبأت  بح أتا تا  بلطلبت  بلا   تاعأت  تخلق  يمت  دبع ت  تشتتتتتتتتتتتتتتجع بلطلبت  على  

ا إلى      أفربد عين  بلد بستتتتتتت  إلى مدى ستتتتتتتعي   بل فاعل يبل شتتتتتتتا ك . ي ب ا تعود جزت بلن أج  أيضتتتتتتتا

 فاج  يبلاح ربم بل  بادل  ين   أع  مديري بل دب س لخلق  يم  شتتتتتتتتتتتتتتامل  يم نوع  تع ل على تع    بل

أفربد مج  ع بل د ستت ، يستتعيه  كزلك لدع  بلطلب  من خلال إلستتا ه  لل ها ب  بلا   اعأ  يبلنفستتأ   

بل ي يح تا ونهتا لل عتامتل مع تحتديتا  بلحأتاة، يجو متا يع ز بلشتتتتتتتتتتتتتتعو  بتالان  تاء لتدى بلطلبت  بغ  

 بلنظر عن خلفأاته  بلا   اعأ  يبلثقافأ . 
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أن بلإدب ة بل د ستتتتتتتأ  بلفعال  تُربعي بل نوع، تُقدّ   يجزت بلن أج  تدع ها ن ائج بل قا ل  بل ي ألد  على

إنجازب  بلطلب ، يتُفعّل  ربمج تع ز بل عاين يبلحوب ، م ا يستتتتتتاج  في تحستتتتتتين بلعلاقا  بلا   اعأ   

أشتا   إلى بل ي ( 3بل ديرة  ، يجزب يظهر من قول يتع    شتعو  بلطلب  بالان  اء لل ج  ع بل د ستي

أن ضتتتتتعف بلقأادة يبل و أه يؤفر على بلبيم  بل د ستتتتتأ ، م ا ي طلب يضتتتتتع  ربمج علا أ  ل حستتتتتين  

أن تحستتتتتتتتتتتتتتين  يمتت  بل تتد ستتتتتتتتتتتتتتت  بتلتتادي أتت  يع ز بلعلاقتتا  ي   ،بتدبء بتلتتادي ي يبلا   تتاعي للطلبتت 

ل تد ستتتتتتتتتتتتتتأت  يجتب أن تتأختز في بلإدب ة ب( ذكر أن 2بل تدير  ، في حين أن بلا   تاعأت  ي قوي بلان  تاء

ت  تض ين مح وى م نوع في أشا  إلى أنه  ي   ،بلاع با  بل نوع بلثقافي للطلب  ل ع    شعو ج  بالان  اء

( على  4بل ديرة   ين ا ألد    ،بل ناجج يبتنشتتتتتط  لأعكس تنوع بلخلفأا  بلا   اعأ  يبلثقافأ  للطلب 

أج أت  بتنشتتتتتتتتتتتتتتطت  يبلبربمج بل ي تستتتتتتتتتتتتتتتاعتد بلطلبت  على تطو ر مهتا ب  حأتاتأت  مثتل بلقأتادة يبلع تل 

، يفي بلج اعي، م ا يستتتتتتته  في تع    شتتتتتتتعو ج  بالان  اء يبلقد ة على بل فاعل بلا   اعي بلإيجا ي

بل وب تتتتتل بلجيد  ين بلطلب  يبل عل ين يع ز من شتتتتتعو  ( إلى أن 12بل ديرة  موضتتتتتع  خر أشتتتتتا    

ادل  ين بلطلب  يبل عل ين ضري ي لبناء علاقا  ذكر  أن بلحوب  بل  بي   ،بلطلب  باتمان بلا   اعي

 .إيجا أ 

 لأش يد بستت    (،ElZaatari & Ibrahim, 2021بل ع ري ي، ربهأ   يبتفقو جزت بلن أج  مع د بستت  

 Usluأيسلو ي ي  ر  (، يد بس   2019(، يد بس  طيبي  Aleshech & Nayar, 2019ينايا   

& Gizir, 2017) بل ي ألد  على أج أ  تفعيل بلجانب بلا   اعي يبلاج  ام به لكونه يستتتته  في ،

 تع    شعو  بلان  اء إلى بل د س  لدى بلطلب . 
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 دور أولياء أمور الطلبة  مناقشة نتائج المجال الرابع:

أن بل  وستتتتتتتتتتتتتطا  بلحستتتتتتتتتتتتتا أ  لفقرب  مجال دي  أيلأاء أمو  ( 5.4بلجديل  أاهر  ن ائج  

 بلطلب  يد   ه بلكلأ  ككل  اء   د    تقدير كبير.

يقد تع ى جزت بلن أج  إلى أن مديري بل دب س بلإعدبدي  بلرستتت أ  بلعربأ  يمعل وجا يع برين بل عاين  

ا في تحقيق  يم  تعلأ أ   تتتحأ  يمستتت دبم ، فعندما يشتتتا ق أيلأاء   ين بل د ستتت  يبتجل عاملاا  ئأستتتا

ائه ، يكون  بتمو  في بلفعالأا  بل د ستتتتتتأ  ي حر تتتتتتون على بل وب تتتتتتل مع بل عل ين حول تطو  أ ن

لديه  دي  كبير في تع    شتتتتتعو  بلطلب  باتمان يبلدع ، يجزب بل عاين يع بر فر تتتتت  ل حستتتتتين أدبء 

بلطلبتت ، حيتتث أن إشتتتتتتتتتتتتتتربق بتجتتل في بلع لأتت  بل علأ أتت  ي  تتد من بل  بم بلطلبتت  يتفتتاعله  مع بل وبد  

ربق أيلأاء بتمو  في بلد بستتتتتتتتأ . ي ب ا يعود ذلك إلى مدى يقين مديري بل دب س يبل عل ين بأن إشتتتتتتتت

 ناء بلر    بل د سأ  يبل شا ك  في بتنشط  بل د سأ  يساج  في خلق  يم  مد سأ  شامل  يم عاين ،  

ف ن خلال جزت بل شتتتتتتتتتا ك  بل ي يع ل مديري بل دب س على تع   جا ي كنها أن تشتتتتتتتتتعر بل عل ين أن 

علأ ، م ا يع ز بستتتتتت قرب  بلطلب  في جناق دع اا م بادلاا  ين بتستتتتتترة يبل د ستتتتتت  في تحقيق أجدبف بل 

بلبيم  بل د ستتتتأ  ي نعكس إيجاباا على بن  ائه  لل ؤستتتتستتتت  بل علأ أ . يقد تعود جزت بلن أج  إلى قناع   

مديري بل دب س يمعل يها بأج أ  مشتتتتتتتتا ك  أيلأاء أمو  بلطلب  في بلفعالأا  بل د ستتتتتتتتأ  يبتنشتتتتتتتتط ،  

ل ين،  هدف مناقشت  تطو  بلطلب  بتلادي ي، فهزب يبل وب تل بل ست  ر مع بل د ست  يخا ت  مع بل ع

بحستتتب ي ه  نظر أفربد  –ستتتأشتتتعر بلطبل   دع  دبئ  من  انب أستتترج ، إلى  انب إد بق بل دير ن  

أن جزب بل فاعل بل باشتتتتتتر يبل ستتتتتت  ر  ين أيلأاء بتمو  يبلطلب  يع ز من ب تباطه     -عين  بلد بستتتتتت  

 يب تباط أ نائه  بال ؤسس  بل علأ أ  ي   د من شعو  بلطلب  بالان  اء إليها. 

دي  أيلأتاء بتمو  في تع    شتتتتتتتتتتتتتتعو  يجتزت بلن أجت  تتدع هتا ن تائج بل قتا لت  بل ي  ينتو متدى أج أت   

ف ف قنوب  حوب  فعّال ، يتقدير مستتتتتتتاج اته ،  ي في بتنشتتتتتتتط ،    ه من خلال إشتتتتتتتربل  ،بلطلب  بالان  اء
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بلإدب ة بل د ستتتأ  تع ل على  ناء شتتتربل  قو   مع بتستتترة تع ز بلبيم  بلدبع   للطلب  يت  د يبينو أن  

 ناء  ( إلى أن  3بل ديرة  . يعلى أج أ  جزب بلدي  تشتتتتتتتتير من شتتتتتتتتعو ج  بالان  اء لل ج  ع بل د ستتتتتتتتي

علاقا  شتتتتتتتتتخصتتتتتتتتتأ  مع بتجل، مثل تنظأ  ز ا ب  في بل ناستتتتتتتتتبا ، يع ز شتتتتتتتتتعو  بتجل بالان  اء  

أج أ  بلفعالأا  بل شتتتتت رك  بل ي (  4بل ديرة  ،  ين ا ذكر   لل د ستتتتت ، م ا ينعكس إيجا أاا على بلطلب 

تج ع بتجتل بتالطلبت  يبل عل ين، مثتل بلرحلا  بل تد ستتتتتتتتتتتتتتأت ، ل ع    بلريببط بلا   تاعأت   ين   أع  

أت ، مثتل ضتتتتتتتتتتتتتتري ة إشتتتتتتتتتتتتتتربق بتجتل في بتنشتتتتتتتتتتتتتتطت  بل علأ ( على  6بل تديرة  ، فأ تا ألتد   بتطربف

،  بل حاضرب ، ل ع    فه ه  لاح أا ا  بلطلب  يبل ساج   في تحسين أدبئه  بتلادي ي يبلا   اعي 

إشتتتربق بل عل ين يبتجالي في  تتتنع بلقرب  يع ز شتتتعو ج   ( أشتتتا   إلى أن 14بل ديرة  في حين أن  

 .بال سؤيلأ  يبلان  اء لل د س ، يجو ما ينعكس إيجا أاا على بلطلب 

 ,ElZaatari & Ibrahimبل ع ري ي، ربهأ   (، يد بستتتتتتتتتت  2023يبتفقو جزت بلن أج  مع بلبر كي  

بل ي ألد  على ي ود علاق   ين دي    (Uslu & Gizir, 2017أيستتتتلو ي ي  ر  د بستتتت  (،  2021

أيلأاء أمو  بلطلب  يبين تع    شتتتتتتتتتعو  بن  اء أ نائه  بلطلب  لل د ستتتتتتتتت ، كزلك ألد  على ضتتتتتتتتتري ة  

بلاج  تام  هتزب بلجتانتب، يأن جنتاق بلعتديتد من بل تدير ن يولون أج أت  كبيرة لتدي  أيلأتاء أمو  بلطلبت ، 

 معه .  ي ع لون على  ناء بس ربتأجأا  ل وطيد بلعلاق 

 دور المعلمين مناقشة نتائج المجال الخامس:

بل  وستتتتتتتتطا  بلحستتتتتتتتا أ  لفقرب  مجال دي  بل عل ين ككل أن  ( 6.4بلجديل  أاهر  ن ائج  

 يد   ه بلكلأ   اء   د    تقدير كبيرة.

يقد تفستتتتتتر بلباحث  جزت بلن ائج بالاستتتتتت ناد إلى ي ه  نظر أفربد عين  بلد بستتتتتت  حول جزب بل جال، أن 

تولي أج أ  كبيرة ل ع    شتتتعو  بلان  اء لدى بل عل ين من   بلإعدبدي  بلرستتت أ  بلعربأ   إدب ة بل دب س

بلزي و ود تقو   موضتتتوعي تدبء بل عل ين ك ،خلال تبني م ا ستتتا  دبع   له  في مجالا  م عددة
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يع ز شتعو ج  بال قدير يبلعدبل ، حيث يشتعرين أن تقيأ ه  لا يع  د على بلانطباعا  بلشتخصتأ   ل 

   تلبأ تستتتعى  اجدة إلى إدب ة بل دب س    . ي ب ا تعود جزت بلن أج  إلى أنعلى معايير يبضتتتح  يعادل 

على تطو ر مها بته      هدف مستاعدته حا ا  بل عل ين بل هنأ  من خلال ي شتا  بلع ل بل  نوع ،  

، يبال الي ينعكس إيجاباا على شتعو  يتوستأع  فاقه ، م ا ينعكس إيجاباا على تجرب ه  دبخل بل د ست 

طلب ه  بتالان  تاء. ي  كن تفستتتتتتتتتتتتتتير جتزت بلن أجت  كتزلتك إلى قنتاعت  متديري بل تدب س يمعل يهتا بتأج أت   

في بلبيم  بل د ستتتأ ،    إشتتتربق بل عل ين في بتخاذ بلقرب ب  بل  علق   ر    بل د ستتت  أي حل بل شتتتكلا  

ن بأن  يبل عل  . يبالطبع فإن شتتتتتتعو بلفعّال في تحستتتتتتين  يم  بلع ليتقدير بل دير ن لل عل ين لدي ج   

، إلى  انب  من ب تباطه  بال د ستتتتت   ستتتتتأع ز  لديه  تأفيراب في بلقرب ب  بل ي تؤفر على حأاته  بل هنأ 

أع ز شتتتتتعو ج  باتمان  ستتتتتبلدع  بل ستتتتت  ر من بلإدب ة في حل بل حديا  يبل شتتتتتالل بل ي قد توب هه   

 .للبيم  بل د سأ ء ن  ابالا شعو  بلطلب  كبير في تع    يجزب  دي ت يساج  بشكليبلاح ربم، 

يبينو ن ائج بل قا ل  أن جناق دي اب مه اا لل عل ين في تع    شتتتعو  بلان  اء لدى بلطلب ، لزلك ي خز  

مديري بل دب س بلعديد من بل دب ير ل حستتتتتتتتين دي  بل عل ين، يجزب يظهر من خلال   بء بل شتتتتتتتتا كين  

أج أ  بلدي  بلإدب ي في مستتاعدة بل عل ين على  ( إلى 6بل ديرة  ي ( 2بل ديرة  في بلد بستت ، فأشتتا   

بستتت ضتتتاف  مخ صتتتين أي محاضتتترب  ( إلى 11، يذكر بل دير  حل مشتتتالله  بليومأ  دبخل بل د ستتت 

أج أ  بل قيأ    ( إلى10( يبل دير  1، يفي موضتتع  خر أشتتا   بل ديرة  تعلأ أ  حول تع    بلان  اء

نظام تقو   فعال اق  ، يأنه من بلضتتتتتتتتتري ي أن يكون جنبل ستتتتتتتتت  ر لل عل ين يبلاج  ام باتدبء بل هني

، كزلك أاهر  بل قا ل  أن بل عل ين من معرف  مدى تحستنه  يفاعلي ه  في بلصتفوف بلد بستأ ي كن  

بل د  ب بل هني يع ز من قد ة بل عل ين على بل فاعل مع بلطلب  يتع    شتتتتتتتتعو ج  بالان  اء يجزب ما 

تلبأ  بح أا ا  بل عل ين من خلال ي   ضتتتتتتتتري ة  يتأليدج  على  ( 9( أي بل ديرة  3بل ديرة  ذكرته 

 .ع ل أي دي ب  تد  بأ  مس  رة ل ع    مها بته  بل هنأ 
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( بل ي  ك   على ضتتتتتتري ة توفير  2022يبتفقو ن أج  جزت بلد بستتتتتت  مع ن ائج د بستتتتتت  عبد بلهادي  

د بستتتتتت  يو انغ ي ان يتشتتتتتتأان ين يجونغبو  ، يجزب ما ألدته كزلك بح أا ا  بل عل ين في  يما  بل عل 

 Yuyang, Yan, Qianwen & Hongbo, 2023  يد بستتتت   لأش 2021(، يد بستتتت  بلجربح ،)

 ,Bouchard & Berg(، يد بستتتتتتتتتتتت   وشتتتتتتتتتتتتا د يبيرج  Aleshech & Nayar, 2019ينايا   

 (، بل ي ألد  ضري ة بلاج  ام بال عل  لكونه يسه  في تن أ  شعو  بن  اء بلطلب  لل د س . 2017

 الجانب التعليمي  مناقشة نتائج المجال السادس:

أن بل  وستتطا  بلحستتا أ  لفقرب  مجال بلجانب بل علأ ي ككل ( 7.4بلجديل  أاهر  ن ائج  

 يد   ه بلكلأ   اء   د    تقدير كبيرة.

يتع ي بلباحث  جزت بلن أج  إلى أن أفربد عين  بلد بستت  يجدين أن مديري بل دب س بلإعدبدي  بلرستت أ  

من خلال تنظأ  بتنشتتتتتتتتتتتتتتطت  يبلبربمج  بلعربأت  يع لون على خلق  يمت  تعلأ أت  محف ة يدبع ت  للطلبت ،  

 بلطلب بل علأ أ ، مثل تقدي   ربمج تعلأ أ   ديدة يتحفي   ، ي  كن   بلطلب بل ي ت فاعل مع بح أا ا   

جزب يع ز شتتتتتتعو ج  بالان  اء لل د ستتتتتت  ي  ،من تطو ر مها بته  يفه  بل وبد بلد بستتتتتتأ  بشتتتتتتكل أفضتتتتتتل

 . ي ب ا يعود بلستتتبب إلى أن أفربد عين  بلد بستتت ي حف ج  على بل شتتتا ك  بلفعال  في بلع لأ  بل علأ أ 

على    بلطلبت مج تعلأ أت  تستتتتتتتتتتتتتتتاعتد  تطو ر  ربيجتدين أن إدب ة بل تدب س بلإعتدبديت  تتد ق متدى أج أت   

على    بلطلبتت قتد ة    من  يع ز  ، لكون ذلتكبل ستتتتتتتتتتتتتتتاب مهتتا ب   تديتدة من خلال بل عتتاين مع بل عل ين

عندما    ، جزب إلى  انب إد بله  أنهموب ه  تحديا  بل عل  ي شتتتتتتتتجعه  على بل فكير بلنقدي يبلإ دبعي

ا حقأقأ  لل طو  يبلن و، فإنه  يصتتتتتتبحون ألثر ب تباطاا    بلطلب يشتتتتتتعر  بأن بل د ستتتتتت  توفر له  فر تتتتتتا

ء إليها. يقد يعود ذلك إلى إي ان عين  بلد بستتتتتتتتتتتتت  بأن  بالبيم  بل علأ أ ، م ا يع ز شتتتتتتتتتتتتتعو ج  بالان  ا

على بست خدبم بل قنأا  بلحديث  مثل بل وبقع بلإلك رينأ  يبتنشتط  بل فاعلأ     مديري بل دب س يشتجعون 

جزب بل فاعل مع بتنشتتتتتتتط  بلرق أ   ، يأنفعالأا  بل د ستتتتتتتأ بل شتتتتتتتا ك  بلفعال  في بل للطلب بل ي ت أف  
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، م ا يع ز من تعلقه   للطلب يبل شتا ك  في بل ستابقا  بل علأ أ  يستاج  في تحستين بل فكير بلإ دبعي  

 .بال د س  ي جعله  يشعرين بأنه    ء من مج  ع مد سي نشط يم دجر

بل دير ن يولون بج  اماا كبيراب ل حستتتتتتتتتتين بلوضتتتتتتتتتتع بل علأ ي في بل دب س من  يبينو ن ائج بل قا ل  أن  

يحر ون على    ، يأنه خلال تقدي  أنشط  تعلأ أ  م نوع ، مثل تنظأ  ي شا  ع ل يمسابق  تعلأ أ 

، يج   يتستتتتتتتتتتتتتتاعتد بل عل ين في تقتدي  أستتتتتتتتتتتتتتاليتب تعل  مب كرة  بلطلبت تطو ر  ربمج  تديتدة تع ز دبفرأت  

على بل فكير بلإ دبعي يتن أ  مها بته  من خلال بستتت خدبم بستتت ربتأجأا    بلطلب تشتتتجأع    يع لون على

، يجزب يظهر من خلال أقوبل بل شتتتتتتتتتتتتتا كين في بلد بستتتتتتتتتتتتت ، يجزب يظهر مثلاا من أقوبل تعلأ أ  حديث 

أج أ  تقدي  أنشتتتتتتتتتتط  ع لأ  في بل د ستتتتتتتتتت ، مثل تنظأ   ( بلل ين أشتتتتتتتتتتا تا إلى 7( يبل ديرة  3بل ديرة  

( يبتفقو 4، فأ ا ذكر  بل ديرة  ي شتتتتتتا  ع ل أي فعالأا  تعلأ أ  تهدف إلى تع    بتدبء بل علأ ي

للطلب  ل ع    شتتتتتتتعو  بلان  اء  أج أ  تنو ع طر  بل علأ  يخلق  يم  مشتتتتتتتجع   ( على  8معها بل ديرة  

طر  دع  بل عل ين في تطو ر  ربمج تعل   تديتدة من  ( إلى 6( يبل تديرة  5، يأشتتتتتتتتتتتتتتا  بل تدير  لتديه 

 . خلال ت ي دج  بال وبد بل ي تساعدج  في تقدي  مها ب   ديدة للطلب 

 لأش (، يد بست   2021(، يد بست  بلجربح  2022يبتفقو ن ائج جزب بل جال مع د بست  عبد بلهادي  

(، بل ي أشتتتتتتتتتتا   ن ائجه  إلى 2014(، يد بستتتتتتتتتت  عطأ   Aleshech & Nayar, 2019ينايا   

أج أ  بلجانب بل علأ ي يدي ت في تع    شتتتتتتعو  بلان  اء لدى بلطلب  نحو بل د ستتتتتت  من خلال توفير  

 بلبربمج يبتساليب يبلاس ربتأجأا  يبل كنولو أا بل ساج  في تحفي  بلطلب  لل علأ . 
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ــة   ــابية مناقشـ ــطات الحسـ ــائية بين المتوسـ ــؤال الااني: هل هناك فروق ذات دلالة إحصـ نتائج السـ

دور إدارة المدارس الإعدادية الرســـــــمية العربية في تعزيز  لاســـــــتجابة أفراد عينة الدراســـــــة عل  

من وجهة نظر المديرين أنفســهم تبعاا للمت يرات: الجنس، والمؤهل   الشــعور بالانتماء لدى طلبتها

 العلمي، وسنوات الخبرة؟

 ت  بلإ اب  عن بلسؤبل بلثاني من خلال بلفرضأا  ب تأ  بل ي بنبثقو عنه:

 الفرضية الأول :مناقشة نتائج 

عدم ي ود فري  ذب  دلال  إحصائأ  في مس وى كل من: إلى  (  8.4   بلجديل  أشا   ن ائج

تفعيتتل بتنشتتتتتتتتتتتتتتطتت  بللامنهجأتت ،  بلجتتانتتب بل علأ ي، بلجتتانتتب بلا   تتاعي، بلجتتانتتب بلو تتدبني، يمجتتال  

يمجتتال دي  بل عل ين، يد   هتتا بلكلأتت ،  نتتاءا على تقتتديرب  متتديري بل تتدب س لتتدي  إدب ب  بل تتدب س 

بلإعدبدي  بلرستتتتتتتتتتت أ  بلعربأ  في تع    بلشتتتتتتتتتتتعو  بالان  اء لدى طلب ها تُع ى ل  غير بلجنس، يي ود 

   لصالف بل دير ن بلزكو . فري  في مجال دي  أيلأاء بتمو 

ن كتل من بلتزكو  يبلإنتاث من متديري بل تدب س يقأّ ون دي  إدب ب   تع ي بلبتاحثت  جتزت بلن أجت  إلى أ

بشتتتكل م شتتتابه في جزت   بلطلب بل دب س بلإعدبدي  بلرستتت أ  بلعربأ  في تع    بلشتتتعو  بالان  اء لدى 

ي بنأان موبقف مشتتتتتا ه  أي م قا ب  تجات فعالأ  إدب ب  بل دب س في ، أي أن كلا بلجنستتتتتين  بل جالا  

إدب ة بل دب س بلإعدبدي   حقأق  أن م ا ستتتتتتتا   بلطلب ، يقد يعكس جزبتع    بلشتتتتتتتعو  بالان  اء لدى 

في جزت بلجوبنب تع  د على بستتتتتتت ربتأجأا  موحدة أي أنها ت أفر بعوبمل أخرى مثل   بلرستتتتتتت أ  بلعربأ 

، ي ب ا يعود بلستتتبب كزلك سبلستتتأاستتتا  بل علأ أ  أي بلبيم  بل د ستتتأ  بل ي لا ترتبط   فضتتتيلا  بلجن

إلى ت افل في بلر ى  ين بل ديرب  يبل دير ن بغ  بلنظر بل ي قد تؤدي    بلخبرب  يبل جا ب تنوع    إلى

 .عن  نسه 
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ف ع ي  ، بل دير ندلال  إحصتتتتائأ  في مجال دي  أيلأاء بتمو  لصتتتتالف   يفا   ذ   يفأ ا ي علق  و ود 

، بل ديرب  مديري بل دب س  ب ا يقأّ ون دي  أيلأاء بتمو  بشتتتتتتتتتتتتكل مخ لف عن   بلباحث  ذلك إلى أن

بتال تديرب .  أي أنه  يع قتدين أن دي  أيلأتاء بتمو  في تع    بلشتتتتتتتتتتتتتتعو  بتالان  تاء ألثر تتأفيراب مقتا نت  

في   بتجلبل ديرين تجات دي    ي بناجاي ب ا يعود بلستتتتتتتبب إلى أن بلنظرة بلثقافأ  أي بلا   اعأ  بل ي 

بلع لأ  بل علأ أ  ألثر تأفيراب، فقد يكون بل ديرين ي يلون إلى بل أليد بشتتتتتكل ألبر على أج أ  إشتتتتتربق 

ا أي قبولاا   أيلأاء بتمو  في بتنشتتتتتط  بل د ستتتتتأ ، م ا يعكس في بع  بتحأان تو ها  ألثر بنف احا

ا عن تصتتتتتتو ب  ب   اعأ  قد ترتبط    ،  بء أيلأاء بتمو  مقا ن  بال ديرب   يقد يكون جزب بل و ه ناتجا

من ي   ،باتديب  بل قليدي  للزكو  في قأادة بتنشتتتتتتتط  يتنظأ  بلفعالأا  بل ي تشتتتتتتت ل بتستتتتتتترة يبل ج  ع

بل  كن أن يشتعر بل ديرين بضتري ة تع    جزت بلعلاق  مع أيلأاء بتمو  بشتكل ألبر، م ا قد يستاج   

ى تفاعل أيستتتتتتتع  ين بتستتتتتتترة يبل ؤستتتتتتتستتتتتتت   في بل د ستتتتتتت ، ي شتتتتتتتجع عل  للطلب في تقدي  بلدع  بلفعال 

 .بل علأ أ 

يبتفقو ن أج  بلد بستتتتتتتتت  بعدم ي ود فري  في بلد    بلكلأ  تع ى ل  غير بلجنس مع د بستتتتتتتتت  بلر كي 

 (.2022خلأفا   (، يد بس  2023 

 الفرضية الاانية:مناقشة نتائج 

في مس وى كل من:   إحصائأ عدم ي ود فري  ذب  دلال     ( إلى9.4   بلجديل  أشا   ن ائج

بلجتتتانتتتب بل علأ ي، بلجتتتانتتتب بلا   تتتاعي، بلجتتتانتتتب بلو تتتدبني، يدي  أيلأتتتاء بتمو ، يمجتتتال دي   

يد   هتتتا بلكلأتتت ،  نتتتاءا على تقتتتديرب  متتتديري بل تتتدب س لتتتدي  إدب ب  بل تتتدب س بلإعتتتدبديتت     (بل عل ين

، يي ود فري  بل ؤجل بلعل يبلرستت أ  بلعربأ  في تع    بلشتتعو  بالان  اء لدى طلب ها تُع ى ل  غير 

 .لصالف بلحا لين على بللقب بلثالث  بلدك و بة( في مجال تفعيل بتنشط  بللامنهجأ 
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تع ي بلباحث  بلن أج  إلى إلحا  مديري بل دب س بلإعدبدي  لل د  با  بل هنأ  يبربمج بل طو ر بل هني  

بل خصتتصتت  بل ي ت كنه  من أدبء مهامه  بفعالأ  بغ  بلنظر عن مؤجلاته  بتلادي أ ، ي  كن أن 

ا  بلشتتخصتتأ  أي تعود بلن أج  إلى ي ود ستتأاستتا  إدب    يتعلأ أ  موحدة قد تحد من تأفير بلاخ لاف

 بتلادي أ   ين بل دير ن، م ا يجعل بل قديرب  م قا ب  بغ  بلنظر عن بل ؤجل بلعل ي.

ي ب ا يعود بلسبب في عدم ي ود فري  تع ى ل  غير بل ؤجل بلعل ي إلى أن تع    بلشعو  بالان  اء  

جو ع لأ  شتتتتتتتتتتتتتامل  تشتتتتتتتتتتتتت ل   أع بلفاعلين في بلبيم  بل د ستتتتتتتتتتتتتأ ، مثل: بل عل ين، يأيلأاء بتمو ،  

 ستتتتتتأ  يعلى يبلطلب ، يجزب يشتتتتتتير إلى أن تقيأ  دي  بلإدب ب  يع  د على بتدبء بلكلي لل نظوم  بل د 

عدد من بلعوبمل كالخبرة يأستتتتتاليب بلقأادة أي فقاف  بل د ستتتتت  ألثر من بلاع  اد على بلعوبمل بلفردي  

 بل رتبط  بال ؤجل بلعل ي. 

تع ى ل  غير بل ؤجل بلعل ي   في مجال تفعيل بتنشتتتتتتتتتتتتط  بللامنهجأ أمّا فأ ا ي علق في ي ود فري  

يلصتتتالف بلحا تتتلين على بللقب بلثالث، فرب ا يعود بلستتتبب إلى أن مديري بل دب س بلحا تتتلين على  

قد يكون لديه  معرف  أي تد  ب إضتتتتتتافي ي كنه  من تفعيل بتنشتتتتتتط   بللقب بلثالث  د    بلدك و بة(  

بل خطأط  ي اتنشتتتط  بللامنهجأ  ت طلب مها ب  معين  مثل بل نظأ ،  ف ،بللامنهجأ  بشتتتكل ألثر فعالأ 

بلاستتت ربتأجي، يتواأف بل وب د بشتتتكل مب كر، يجي قد تكون مدعوم  ألثر من قبل بلحا تتتلين على  

 (.د    بلدك و بة بللقب بلثالث  

ألثر قد ة على تفعيل جزت  بللقب بلثالث ن على  يبلحا تتتتتتتتتتتتتتلي ب ا يعود تفستتتتتتتتتتتتتتير جزت بلن أج  إلى أن  

بتنشتتتتتط  نظراب ل عرضتتتتته  خلال د بستتتتت ه  بل  قدم  تبحاث يم ا ستتتتتا  تعلأ أ  مب كرة، م ا ي نحه   

،  يتن أت  شتتتتتتتتتتتتتتعو ج  بتالان  تاء  بلطلبت مي ة في تصتتتتتتتتتتتتتت أ  يتفعيتل  ربمج لامنهجأت  تربط  ين بج  تامتا   

أن بل ستتتتتتتتتتتتت وى بل علأ ي بلعالي قد يع ز من مها ب  بلبحث يبل طو ر بل هني،  ي  كن ع ي ذلك إلى
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ما يجعل بل دير ن أ تتتتتحاب بل ؤجلا  بلعالأ  قاد  ن على تطبيق بستتتتت ربتأجأا   ديدة ت ناستتتتتب مع 

 .يتطلعاته  بلطلب بح أا ا  

( قد يكون له تأفير يبضتتف بللقب بلثالث ن بل ؤجل بلعل ي  مثل بلحصتتول على  يتخلص بلباحث  إلى أ

أمتا في  ،من بل نظأ  يبلإ تدبع مثتل بتنشتتتتتتتتتتتتتتطت  بللامنهجأت   أتاافقط في مجتالا  ت طلتب مستتتتتتتتتتتتتت وى عتال

بل جتتالا  بتخرى بل ي ت علق بتتالعلاقتتا  بليومأتت  يبلإ ربءب  بل علأ أتت  يبلا   تتاعأتت  بل ي ي كن أن 

ا، فإن بل ؤجل بلعل ي قد لا يظهر فرقاا كبيراب في بل قيأ ا    .تكون أقل تخصصا

يبتفقو ن أج  بلد بستتتتتتتتت  بعدم ي ود فري  في بلد    بلكلأ  تع ى ل  غير بل ؤجل بلعل ي مع د بستتتتتتتتت  

 (. 2022خلأفا   

 الفرضية الاالاة:مناقشة نتائج 

 ناءا  في بلد    بلكلأ  ذب  دلال  إحصتتتائأ   ي ود فري   إلى (  10.4  بلجديل  أشتتتا   ن ائج

على تقديرب  مديري بل دب س لدي  إدب ب  بل دب س بلإعدبدي  بلرستتتتتتتت أ  بلعربأ  في تع    بلشتتتتتتتتعو  

  10ستتتتتتتتتنوب  إلى أقل من   5من   لصتتتتتتتتتالف بلفم     ستتتتتتتتتنوب  بلخبرةبالان  اء لدى طلب ها تُع ى ل  غير  

  ستتنوب  بلخبرة لصتتالف بلفم   تع ى ل  غيرفي م وستتط دي  أيلأاء بتمو   فري  ي ود  (، كزلك  ستتنوب  

 .سن ( 15سنوب  إلى أقل من  10 من 

جزت بلفري  بشتتتتتتتتتكل ألبر عند تحليل طبأع  بل ربحل بل هنأ  بل خ لف  يتأفيرجا على  للباحث   ت ضتتتتتتتتتف  

ستتتتتتتتتتتتتتنوب ( غتالبتاا متا تكون قتد تجتايز  مرحلت  بل تأقل     10إلى أقتل من  5فتالفمت   من  ،بتدبء بلواأفي

بتيلى مع م طلبا  بلواأف  يبل ستتتتتتتتبو بلثق  في بتخاذ قرب ب  فعال ، م ا ي نحها بلقد ة على تطبيق  

إلى أقل من    10بلفم   من   ، في حين أنبستتتتتتت ربتأجأا   ديدة ل ع    بلشتتتتتتتعو  بالان  اء لدى بلطلب 

 ا ي أف لها مستتتتتتتتتن ( تكون قد  نو شتتتتتتتتتبكا  علاقا  أقوى مع أيلأاء بتمو  يبل ج  ع بل حلي،   15

إلى جزت بل فايتا     باحث ، يتع ي بلدي اب أع ق يألثر تأفيراب في تو أه بل عاين  ين بتستتتتتتترة يبل د ستتتتتتت 
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تربل  بلخبرة مع تنوع بل حتديتا  يبلفرص بل هنأت  في تع    أدبء بل تدير ن في  وبنتب مخ لفت   ي   تتدبختل

 .من أديب ج  بلواأفأ 

ا إلى أن ي ود  فري  لصتتالف بلفما  بل زكو ة تعكس مرحل  محددة بل يتفستتر بلباحث  جزت بلن أج  أيضتتا

من بلنضتتتتتتتتتتج بل هني يبلا   اعي، حيث يصتتتتتتتتتتبف بل ديرين ألثر كفاءة في بستتتتتتتتتت خدبم أديب  إدب    

قد يكون لديه  في جزت بل ربحل يعي ألبر بأج أ     ، ي ب ايشتتتتتتتتتتتتربلا  مج  رأ  ل ع    بن  اء بلطلب 

دي  أيلأاء مجال بل عاين مع أيلأاء بتمو  ل شتتتتتتتكيل  يم  تعلأ أ  دبع  ، يجو ما يفستتتتتتتر بل باين في  

 .بتمو  تبعاا لسنوب  بلخبرة

ا   عدم ي ود فري  ذب  دلال  إحصتتائأ  في مستت وى كل من: بلجانب بل علأ ي،  يأاهر  بلن ائج أيضتتا

بلجانب بلا   اعي، بلجانب بلو دبني، يمجال تفعيل بتنشتتتتتتتتتتط  بللامنهجأ ، يمجال دي  بل عل ين،  

 نتتاءا على تقتتديرب  متتديري بل تتدب س لتتدي  إدب ب  بل تتدب س بلإعتتدبديتت  بلرستتتتتتتتتتتتتت أتت  بلعربأتت  في تع     

 .بلخبرةلدى طلب ها تُع ى ل  غير سنوب  بلشعو  بالان  اء 

تع  تد على ستتتتتتتتتتتتتتأتاستتتتتتتتتتتتتتا  ي، ربءب  فتا  ت  ت بعهتا    بل جتالا  أن جتزت  يتع ي بلبتاحثت  جتزت بلن أجت  إلى  

بلقوبعد بل نظأ أ ، يبربمج بتنشتتتتتط  بللامنهجأ  بل ي ي   تنفيزجا  ي بل ناجج بلد بستتتتتأ ،  :بل دب س، مثل

ايفقاا لخط  موحدة بغ  بلنظر عن خبرة بل دير ن يكون بل د  ب بل ست  ر يبل  ا ستا    ، ي ب ا أيضتا

بل ربو   بل  فق عليها دبخل بل ؤستتتستتتا  بل علأ أ  قد ستتتاج و في تقليل تأفير بلفري  بلفردي  بلناتج   

 .عن بلخبرة على جزت بلجوبنب 

من منظو  شتتتت ولي يبرز دي  بلثقاف  بل ؤستتتتستتتتأ  في توحيد بتدبء  يتفستتتتر بلباحث  جزت بلن أج  كزلك

فال  بم بل دب س بإ ربءب  محددة يع ز من بتستتتتا  بتديب   ين بل دير ن بغ  بلنظر عن    ،بلواأفي

تكون جزت بلن ائج دبفعاا   ، ي ب استتتتتتتتتتتتتنوب  خبرته ، م ا يخلق  يم  م ستتتتتتتتتتتتتاي   في بل أفير على بلطلب 
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لاستتتتتتتتت كشتتتتتتتتتاف إمكانأا   ديدة ل ع    بلفعالأ  بلإدب    عبر بل ركي  على بلا  كا  في بل  ا ستتتتتتتتتا  

 .بليومأ 

خلأفا   (، يد بستتتتتت  2023يبخ لفو ن أج  بلد    بلكلأ  للفرضتتتتتتأ  بلثالث  مع ن ائج د بستتتتتت  بلبر كي  

بل ي أشتتتتتتتا   ن ائجه  إلى عدم ي ود فري  تع ى    (2016طيب يعيد بلجهني  يد بستتتتتتت  (،  2022 

 ل  غير سنوب  بلخبرة. 

ــة   ــابية مناقشـ ــطات الحسـ ــائية بين المتوسـ ــؤال الاالث: هل هناك فروق ذات دلالة إحصـ نتائج السـ

دور إدارة المدارس الإعدادية الرســـــــمية العربية في تعزيز  لاســـــــتجابة أفراد عينة الدراســـــــة عل  

من وجهة نظر المعلمين تبعاا للمت يرات: الجنس، والمؤهل العلمي،   الشــعور بالانتماء لدى طلبتها

 وسنوات الخبرة؟

  ت و بلإ اب  عن بلسؤبل بلثالث من خلال بلفرضأا  ب تأ  بل ي بنبثقو عنه:

 الفرضية الأول :مناقشة نتائج 

في مجالا     عدم ي ود فري  ذب  دلال  إحصتتتتتتتتتتتتتائأ  ( إلى12.4   بلجديل  ن ائجأشتتتتتتتتتتتتتا    

بل دب س بلإعدبدي  بلرستتتتتتتت أ   ة ناءا على تقديرب  معل ي بل دب س لدي  إدب  بلد بستتتتتتتت  يد   ها بلكلأ  

 بلعربأ  في تع    بلشعو  بالان  اء لدى طلب ها تُع ى ل  غير بلجنس.

تع ي بلباحث  جزت بلن أج  إلى أن دي  إدب ب  بل دب س بلإعدبدي  بلرستت أ  بلعربأ  في تع    بلشتتعو  

بتالان  تاء لتدى بلطلبت ، يفق تقتديرب  بل عل ين، لا ي تأفر بتاخ لاف  نستتتتتتتتتتتتتته   ذكر أي أنثى(، ي ب تا 

يدبخل  ب يع ى ذلك إلى ي ود ستتتتتتأاستتتتتتا  ي، ربءب  موحدة تطبقها إدب ب  بل دب س على   أع بلطل

  يم ها بل د سأ  يغالباا تكون  اد ة عن يزب ة بل ربأ  يبل علأ .

إلى أن طبأع  بلقأ  يبتنشتتط  بل د ستتأ  بل ي تستت هدف تع    بلان  اء،    تع ى جزت بلن أج ي  كن أن 

مثل بلبربمج بل ربو   يبتنشتتط  بلا   اعأ  بل ي تشتت ل بلج أع، غالباا تكون م شتتا ه   ين   أع جزت 
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ابل دب س، لزلك ف ن بلطبأعي أن تظهر تقديرب  بل عل ين م شتتتتتتا ه   ين بلجنستتتتتتين قد  ، ي ب ا أيضتتتتتتا

بلجنستتتتتتتتتتتتين   نفيز جزت بلبربمج يفق معايير موحدة  كلا يكون جناق بل  بم مشتتتتتتتتتتتت رق  ين بل عل ين من

أن بل فاعل بليومي مع بلطلب  ي أف لل عل ين   ، يقد يعود بلستتتتتتتبب كزلك إلىتضتتتتتتتعها إدب ب  بل دب س

بلبيم     ، ي ب ا قد تستتتتتتته م ستتتتتتتاي   ل طبيق جزت بلقأ  ع لأاا، م ا يع ز بل شتتتتتتتابه في بل قديرب   افر تتتتتتتا 

بلثقتتافأتت  يبل علأ أتت  في تع    جتتزب بل و تته من خلال بل تتأليتتد على أج أتت  بتديب  بل  كتتاملتت  لكتتل من  

 .بل عل ين يبل عل ا  في تحقيق أجدبف بل د س 

يبتفقتو جتزت بلن أجت  بعتدم ي ود فري  في بلتد  ت  بلكلأت  تع ى ل  غير بلجنس مع د بستتتتتتتتتتتتتتت  بلبر كي  

 ( بل ي أشا   ن ائجها إلى عدم ي ود فري .  2021( يد بس  بلحربحش   2023 

( بل ي أشتتا   إلى ي ود فري  تع ى ل  غير بلجنس لصتتالف  2021 ين ا بخ لفو مع د بستت  بلجربح  

 بل عل ا .  

 الفرضية الاانية:مناقشة نتائج 

 ناءا  في بلد    بلكلأ  ي ود فري  ذب  دلال  إحصتتتائأ    ( إلى13.4  بلجديل  أشتتتا   ن ائج

بل دب س بلإعدبدي  بلرستتتتتتتتتتتت أ  بلعربأ  في تع    بلشتتتتتتتتتتتتعو   ةعلى تقديرب  معل ي بل دب س لدي  إدب  

في مستتتتتتتتتت وى كل من: بلجانب بل علأ ي، يمجال دي  بل عل ين، يمجال دي  ي   ،بالان  اء لدى طلب ها

لصتالف حاملي بللقب بتيل  بكالو  وس( باست ثناء مجال  أيلأاء بتمو ، تع ى ل  غير بل ؤجل بلعل ي

  بلدك و بة(.  حاملي بللقب بلثالث دي  أيلأاء بتمو  بلزي كان لصالف 

قتد مريب   تد  تب ألتادي ي    (  ب تابلبكتالو  وسيتع ي بلبتاحثت  جتزت بلن أجت  إلى أن ح لت  بللقتب بتيل  

ألثر حدبف ، ي ضتتتتت ن د بستتتتت  بل ناجج يبتستتتتتاليب بل علأ أ  بلحديث  بل ي تع ز فه ه  لدي  بل عل ين  

، ف ؤجله  بلعل ي يجبرج  على تلقي بلعتديتد من  يبلإدب  ين في تع    بلشتتتتتتتتتتتتتتعو  بتالان  تاء لتدى بلطلبت 

على مج وع  من بلعوبمل بل ي تش ل بل د  ب بتلادي ي، بل كأف  بلدي ب  يي   بلع ل بل ي ترتك  
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مع بل قنأا  بلحديث ، أي بلانخربط في بتنشتتتتتتتتتتتط  بلبحثأ  يبل طو ر بل هني، م ا يستتتتتتتتتتتاج  في ت كين  

في بل قتا تل، ي كن أن تكون ي هت  ، ي تع    بلشتتتتتتتتتتتتتتعو  بتالان  تاء لتدى بلطلبت حتاملي بللقتب بتيل من  

لتديه   ، ي ب تا تن  نظر بل عل ين ذيي بل ؤجلا  بتعلى مخ لفت  ن أجت  لاخ لاف تجتا به  يتوقعتاته 

تركي  ألبر على بلجوبنب بلنظر   أي بلبحثأ ، م ا قد يجعله  أقل حستتتتاستتتتأ  لل فا تتتتيل بليومأ  بل ي 

لزب ي كن أن يكون بل ؤجل بلعل ي عاملاا أستتتتتتتتاستتتتتتتتأاا يحدد زبي    ،  تؤفر على شتتتتتتتتعو  بلطلب  بالان  اء

 .بلنظر إلى دي  بلإدب ة بل د سأ  في تع    جزب بلشعو 

تع ى بلفري  في بل جالا   بلجانب بل علأ ي، يمجال دي  بل عل ين( إلى أن بل ستتتتتتتتتتتتتت وى بل علأ ي  ي 

لل عل ين قد يؤفر على     ه  يتحليله  للستتأاقا  بل ربو   يأديب  مديري بل دب س في تع    بلشتتعو  

ا في بلع ا ألثر بنخربطتتتا  لأتتت  بل علأ أتت   بتتتالان  تتتاء. فحتتتاملو بللقتتتب بتيل  بلبكتتتالو  وس( يكونون غتتتالبتتتا

ا يتقتتديراب تديب  إدب ة بل تتدب س في بلجوبنتتب بل علأ أتت  مقتتا نتت    ملائه  من ذيي  بليومأتت ، يألثر يعأتتا

ب في مجتال دي  أيلأتاء  بل ؤجلا  بتعلى. في بل قتا تل، فتإن حتاملي بللقتب بلثتالتث  بلتدك و بت( يتحتديتدا

ا ألبر تديب  إدب ة بل تتدب س في ب لقرب ب  بل  علقتت   تتدي  أيلأتتاء بتمو ، حيتتث  بتمو ، يولون بج  تتامتتا

 .ي  اشى ذلك مع      أيسع تش ل تأفير بلبيم  بل ج  رأ  على بل علأ 

ا في طبأعت  بل فتاعتل مع بل حتديتا  بل علأ أت  بليومأت ، حيتث يكون  ي ب تا ت جلى   جتزت بلفري  أيضتتتتتتتتتتتتتتتا

لحتتاملي بللقتتب بتيل خبرة ميتتدبنأتت  ألثر مبتتاشتتتتتتتتتتتتتترة ت كنه  من تقتتدي  ملاحظتتا  دقأقتت  حول بتديب  

من  هتت  أخرى يظهر حتتاملو بللقتتب بلثتتالتتث ميلاا ألبر ل حليتتل بتديب  من    ،بليومأتت  لإدب ة بل تتدب س

يجزب يعكس بخ لافاا في  ،منظو  بستت ربتأجي شتتامل، ي نايل بلعلاق   ين بلستتأاستتا  بل ربو   يبل ج  ع

بتيلو ا  يبل و ها  بل ي ي كن أن تؤفر على تقيأ ه  ل ستتتتتتتتتتتاج   إدب ة بل دب س في تع    بلان  اء  

 .يتحسين بلبيم  بل علأ أ 
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مجتال بلجتانتب بلا   تاعي، يمجتال  عتدم ي ود فري  في مستتتتتتتتتتتتتت وى كتل من  لتزلتك أاهر  بلن تائج 

 نتاءا على تقتديرب  معل ي بل تدب س لتدي  إدب ب    (تفعيتل بتنشتتتتتتتتتتتتتتطت  بللامنهجأت ، يبلجتانتب بلو تدبني

بل دب س بلإعدبدي  بلرستتتتتتتت أ  بلعربأ  في تع    بلشتتتتتتتتعو  بالان  اء لدى طلب ها تُع ى ل  غير بل ؤجل 

  بلعل ي.

  أع بل عل ين في بل تتتدب س يستتتتتتتتتتتتتتعون ل حقيق نفس بلهتتتدف يتع ي بلبتتتاحثتتت  جتتتزت بلن أجتتت  إلى أن  

 بل ربوي على بلصتتتتتتتعيدين    بلطلب بتستتتتتتتاستتتتتتتي، يجو تع    بلبيم  بل علأ أ  بشتتتتتتتكل يستتتتتتته  في تطو ر  

 هدف تع    مستت وى شتتعو  بلان  اء لدى بلطلب ، يتن إدب ة بل دب س تستتير مع جزب بلهدف  يبلنفستتي

  ءاب من جتزت  بلطلبت تع بر تفعيتل بتنشتتتتتتتتتتتتتتطت  بللامنهجأت  يتع    بل وب تتتتتتتتتتتتتتل بلا   تاعي  ين يأنهتا  

جزت بتجدبف غالباا ما تكون   ءاب من بلخطط يبلستأاستا  بل علأ أ  بل ي ي  ،بلرستال  بل ربو   بل شت رك 

  بج  حول دي  بل علأ  أي بلإدب ة بل د ستتتتتتأ ، م ا يجعل بل عل ين ي فقون في بل ربأ  ي تفرضتتتتتتها يزب ة  

. ي  كن تفستتتتتتتتتتتتتتير جتزت بلن أجت   بلإدب ة في تفعيتل جتزت بل جتالا  بغ  بلنظر عن مؤجلاته  بلعل أت 

ا، إلى أن  إي ان مشت رق بأن دي  بل د ست  لا يق صتر فقط على بل علأ    لديها بلعديد من بل دب سأيضتا

ا بلجوبنب بلا   اعأ  يبلو دبنأ  بل عرفي يبال الي لا يق صتتتر دي  بلإدب ة  للطلب ،،  ل ي ضتتت ن أيضتتتا

من خلال   للطلبت على تنظأ  بلتد يس فقط،  تل على تع    بلان  تاء يبلشتتتتتتتتتتتتتتعو  بتالربحت  بلنفستتتتتتتتتتتتتتأت  

لزلك ح ى مع بخ لاف بل ؤجلا  بلعل أ  لل عل ين فإنه  ي فقون  ف ،بتنشتتتتتتتتتتتط  بلا   اعأ  يبلو دبنأ 

ب في تع     على أن بلإدب ة بل د ستتتتتتأ  يجب أن تفعّل جزت بل جالا  ل حقيق مصتتتتتتلح    بلطلب  يتحديدا

 شعو  بن  اء بلطلب  ل دب سه . 

يبتفقو ن أج  بلد بستتت   و ود فري  في بلد    بلكلأ  تع ى ل  غير بل ؤجل بلعل ي مع د بستتت  بلجربح 

( بل ي أشتتتا   إلى ي ود فري  لصتتتالف ذيي بلد بستتتا  بلعلأا، يبتفقو مع د بستتت  بلحربحشتتت   2021 

 ( بل ي أشا   إلى ي ود فري  لصالف بلبكالو  وس.  2021 
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في مجالا     عدم ي ود فري  ذب  دلال  إحصتتتتتتتتتتتتتائأ  ( إلى15.4   بلجديل  أشتتتتتتتتتتتتتا   ن ائج

بلد بستتتت   بلجانب بل علأ ي يبل كنولو ي، يبلجانب بلا   اعي، يبلجانب بلو دبني، يدي  أيلأاء أمو  

بل تتدب س    ة نتتاءا على تقتتديرب  معل ي بل تتدب س لتتدي  إدب  بلطلبتت ، يدي  بل عل ين( يد   هتتا بلكلأتت   

، باستتتتتت ثناء ي ود فري  في مجال تفعيل بتنشتتتتتتط  بللامنهجأ  تع ى ل  غير ستتتتتتنوب  ستتتتتتنوب  بلخبرة

 سن  فألثر(. 15لصالف بلفم   بلخبرة 

بلرغ  من أن بلخبرة قتتد تؤفر في بع  بلجوبنتتب بلفرديتت  مثتتل   تع ي بلبتتاحثتت  جتتزت بلن أجتت  بتتأنتته على

بلفرضتتتأ  تشتتتير إلى أن بلاخ لاف في ستتتنوب  ن ائج  ، إلا أن  بلطلب أستتتاليب بل د  س أي بل عامل مع  

، ي ب ا  بلخبرة لا يؤفر بشتتتكل كبير على بل أفير بلكلي لمديب  بل د ستتتأ  في تع    بلشتتتعو  بالان  اء

إلى أن بلستتأاستتا  يبل و ها  بل ي تضتتعها بلإدب ة توحد بلجهود يتضتت ن تأفيراب م ستتاي اا  يعود بلستتبب 

 .بغ  بلنظر عن بل جرب  بلشخصأ  لل عل ين بلطلب على 

ي ب ا يع ى ذلك إلى أن دي  إدب ب  بل دب س بلإعدبدي  بلرستتتتتتتتتت أ  بلعربأ  في تع    شتتتتتتتتتتعو  بن  اء  

بتنشتط  بل علأ أ     :حديدت من خلال بلستأاستا  يبلبربمج بل ي تنظ ها، مثلبلطلب  إلى مدب سته  ي   ت

الإدب ة جي بل ي توفر بل وب د ف  ،بغ  بلنظر عن ستتتتتتتنوب  بلخبرة لل عل يني يبلا   اعأ  يبلو دبنأ ، 

ا مه ا كانو بلخبرة بل هنأ   ، م ا يجعل تأفيرجا فا  ا بل ج  ع بل د ستتتتتتتتتتتتتيأفربد  يتدع  بل وب تتتتتتتتتتتتتل  ين  

. ي ب تا يعود بلستتتتتتتتتتتتتتبتب إلى بلجهود بل ي تبتزلهتا إدب ب  بل تدب س بلإعتدبديت  من خلال قأتامهتا  لل عل ين

تستتتتتتتتتايي بلفرص في تع       نفيز بلبربمج بل د  بأ  بل ستتتتتتتتت  رة لج أع بل عل ين، يجزب بتمر يضتتتتتتتتت ن  

جي بلعتتتامتتتل   بل تتتدب س بلإعتتتدبديتتت تكون إدب ة  ، يبتتتزلتتتك  في بل جتتتالا  بل خ لفتتت   بلطلبتتت أديب ج  تجتتتات  

 .بلحاس  في دع  بل عل ين بغ  بلنظر عن خبرته 
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، ف ع ي بلبتتاحثتت  ذلتتك إلى أن في مجتتال تفعيتتل بتنشتتتتتتتتتتتتتتطتت  بللامنهجأتت أمتتا فأ تتا ي علق  و ود فري   

ستتتتتتتن  فألثر( غالباا ما ي  لكون معرف  أع ق حول أج أ  بتنشتتتتتتتط     15ن ذي بلخبرة بلطو ل   يبل عل 

جؤلاء   ، كزلك فإنبللامنهجأ  في تن أ  شتتتتتتتتتتتتتتخصتتتتتتتتتتتتتتأ  بلطالب يتع    مها بته بلا   اعأ  يبلعاطفأ 

بل عل ون قد شهديب تطو  بلع لأ  بل علأ أ  على مر بلسنين يتعرفوب على فاعلأ  بتنشط  بللامنهجأ   

ي،شتتتربله  في بلحأاة بل د ستتتأ ، م ا يجعله  ألثر تقديراب لدي  بلإدب ة في تفعيل جزت  بلطلب في تحفي   

 .بتنشط 

ي ب تا يعود بلستتتتتتتتتتتتتتبتب إلى أنته يبحك  بلخبرة بلطو لت  ت  تطو ر بلعلاقت   ين بل عل ين يبلإدب ة، بتمر 

بلزي مكّن بل عل ين ذيي بلخبرة من  ناء علاقا  أقوى يألثر فعالأ  مع إدب ة بل د ستتتتتتتت ، يجزب بتمر 

منستتق ألثر، كزلك ت كينه  من بل شتتا ك  في تطو ر بتنشتتط  بللامنهجأ  يتنفيزجا بشتتكل  أستته  في 

جتزت بلعلاقت  بلوفأقت  ت أف له  بل تأفير في بلقرب ب  بل  علقت    فعيتل بتنشتتتتتتتتتتتتتتطت  بللامنهجأت ، م تا   فتإن

 ذيي بلخبرة بتقل.مقا ن  بال عل ين بلجدد أي  ألثر إيجا أ يجعله  يرين دي  بلإدب ة بشكل 

يبتفقو ن أج  بلد بستتتتتتتت  بعدم ي ود فري  في بلد    بلكلأ  تع ى ل  غير ستتتتتتتتنوب  بلخبرة مع بلبر كي  

 ( بل ي أاهر  عدم ي ود فري  تع ى ل  غير سنوب  بلخبرة.2021( يد بس  بلجربح  2023 

( بل ي  ينو ي ود فري  تع ى ل  غير ستتتتتتتتنوب  بلخبرة  2021 ين ا بخ لفو مع د بستتتتتتتت  بلحربحشتتتتتتتت   

ستتتتتنوب (، يكزلك بخ لفو مع د بستتتتت  بل عايي   10إلى أقل من    5ستتتتتنوب  يمن   5لصتتتتتالف  أقل من  

 ( سنوب  فألثر.10( بل ي  ينو ي ود فري  لصالف فم  بلخبرة  2017 
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 مناقشة نتائج أداة المقابلة    2.5

تعمل عل  كيف تُقيّم مسـتوى شـعور الطلبة بالانتماء للمدرسـة التي  مناقشـة نتائج السـؤال الأول:  

 إدارتها؟

أشتتتتا   ن ائج بل قا ل  إلى أن أغلب بل دير ن يرين أن شتتتتعو  بلطلب  بالان  اء لل د ستتتت  في 

من بل تدير ن أن جتزب بلان  تاء ي رب ع بشتتتتتتتتتتتتتتكتل يبضتتتتتتتتتتتتتتف  ين طلبت     (%87 تتدنٍ ملحوع، حيتث ألتد  

 بلطلبت بل تدب س بلإعتدبديت . يقتد  يّن بلعتديتد منه  أن جتزب بل رب ع في بلان  تاء يظهر في ستتتتتتتتتتتتتتلوكأتا   

بليومأ ، مثل قل  بلعناي  ب   لكا  بل د ستتتتتتتتتت ، يتدني تفاعله  مع بل عل ين يبل ملاء، يجو ما يعكس  

اقل  ب تباطه  بالبيم  بل د ستتتأ ،   مثل   ، ي،نفي بلاج  ام بال د ستتت  بشتتتكل عام  ي ظهر أن جناق ترب عا

يبلعاطفي  ي جزت بل ؤشتتتتترب  تؤكد أن بل د ستتتتت  ل  تعد تشتتتتتكل بلبيم  بلدبع   يبل شتتتتتجع  لل طو  بلعل

ألين ي  شتتتتتتيدي يبيرغر  ، يجزب ما أشتتتتتتا   إلأه د بستتتتتت  ك ا كان بلحال في بلستتتتتتا ق للطلب يبلنفستتتتتتي  

(،  Allen, Jamshidi, Berger, Reupert, Wurf & May, 2022ي  وبر  يي ف يمتتاي  

يبل ي أاهر  أنه لا ي بل جناق ضتتتتتتتتتعف لدى مديري بل دب س في تع    مستتتتتتتتت وى شتتتتتتتتتعو  بلان  اء  

 بل د س  لدى طلب ه . 

في   تغيّرٍ  ي ب ا يعود بلستتتبب في ترب ع مستتت وى بن  اء بلطلب  بحستتتب ي ه  نظر بل دير ن إلى ي ود 

  كن أن يكون جزب بل رب ع ن أج  ل ج وع  من  ، ي تجات بل علأ  يبلبيم  بل د ستتتتأ  بلطلب قأ  يأيلو ا  

ضتتتتغوطا  ب   اعأ  أي بق صتتتتادي ، أي نقص في أي إلى بلعوبمل مثل بل غيرب  في فقاف  بل د ستتتت ،  

قد يُع ى جزب بل دني في بلان  اء إلى تغيّرب  في بتطر ، ي بتنشتتتتتتتتتط  بل د ستتتتتتتتتأ  بل ي تع ز بلان  اء

، مثل ت بيد بل أفيرب  بلرق أ  يبل وب تتتتتتتتتتل بلا   اعي على  بلطلب بلا   اعأ  يبل علأ أ  بل ي ي ر  ها  

قد يعكس بل رب ع في  ، كزلكبج  امه  باتنشتتتتتتتتط  بل د ستتتتتتتتأ  بل قليدي ستتتتتتتتلوكأاته ، م ا قد يقلل من  

بلان  اء شتتتتتتتتتتتتتعو اب عاماا من بلطلب  بعدم قد ته  على بل أفير في  يم ه  بل د ستتتتتتتتتتتتتأ ، م ا يجعله  أقل  
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، يكزلك  ب ا تعود جزت بلن أج  إلى أن بلبربمج يبتستتتتتتتتتاليب يبتنشتتتتتتتتتط   ب تباطاا ب ؤستتتتتتتتتستتتتتتتتتا  بل علأ 

يبلاستتت ربتأجأا  بل ي ت بعها إدب ة بل دب س بلإعدبدي  بلرستتت أ  بلعربأ  لا ت بل م دنأ ، يلا تكفي ل لبأ   

 بح أا ا  بلطلب  بحيث تسه  في تع    شعو  بلان  اء لديه .

( بل ي  ينو أن مست وى شتعو  بلان  اء لدى بلطلب  كان  2021يبتفقو جزت بلن أج  مع د بست  أح د  

 م وسطاا.

بل ي أاهر  أن مست وى    (Sari, 2012ستا ي  ( يد بست  2014في حين بخ لفو مع د بست  عطأ   

ا.  شعو  بلطلب  بالان  اء كان مرتفعا

ين أج  بلستتتتتتؤبل بتيل لل قا ل  ت ناق  مع بلن ائج بل ي تو تتتتتتلو إليها بلن ائج بلك أ ، بل ي  ينو أن 

دي  إدب ة بل د ستتتت  في تع    شتتتتعو  بلان  اء لدى بلطلب   اء  د    كبيرة، أي أن مديري بل دب س 

 ل دب سه .يسعون إلى توفير كاف  بلاح أا ا  بل ي ي كنها أن ت  د من شعو  بن  اء بلطلب  

تع  د على بل وب تتتتتتتتتتتل بل باشتتتتتتتتتتتر، حيث قد ي ب ا يعود جزب بل ناق  في بلن ائج إلى أن أدبة بل قا ل   

، م ا يستتتتتتتتتتت ف   قدي    ى مع ق  حول بلوضتتتتتتتتتتتع  يعبر بل ديرين عن   بئه  بشتتتتتتتتتتتكل ألثر تفصتتتتتتتتتتتيلاا

ا تعبيرب  عاطفأ  عن يبقع يربت بل ديرين، مثل تدني بلان  اء،  ي   ،بل د ستتتي قد ت ضتتت ن بل قا ل  أيضتتتا

،  يجو ما قد يُفسر من خلال سلوكأا  معين   قل  بلعناي  ب   لكا  بل د س ، تدني بل فاعل، يغيرجا( 

على بلإ تتابتتا  بل قننتت ، م تتا قتتد يقلتتل من قتتد ة في حين أن أدبة بلاستتتتتتتتتتتتتت بتتانتت  جي أدبة ك أتت  تع  تتد  

ا قد تكون  ي   ،بل شتتتتا كين على بل عبير عن ي ها  نظرج  بل فصتتتتيلأ  ان  مصتتتتاغ   بلاستتتت ب فقرب  أيضتتتتا

بطر ق  تؤدي إلى بست جاب  إيجا أ  بشتكل ألبر  مثل بلستؤبل عن دي  بلإدب ة في تع    بلان  اء(، ما 

 .يجعل بل دير ن يقأّ ون بلوضع بشكل ألثر تفا لاا 
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الســؤال الااني: كيف يمكن برأيلا أا يُؤثر تدني مســتوى شــعور المعلمين بالانتماء  مناقشــة نتائج 

 في تعزيز شعور الطلبة بالانتماء؟

إلى أن بلعلاق   ين بل عل ين يبلطلب  تُعد من أ رز أشتتتتتتتتتتتتتتا   ن ائج بل قا ل  لهزب بلستتتتتتتتتتتتتتؤبل،  

%(  100بل ديرين بل شتتتتتتا كون  نستتتتتتب   بل حددب  لشتتتتتتعو  بلطلب  بالان  اء بل د ستتتتتتي، حيث أ  ع 

عندما  ، لزلك تجد بلباحث  أنه  على أن شتتتتتتتعو  بل عل ين بالان  اء يؤفر بشتتتتتتتكل مباشتتتتتتتر على طلب ه 

يشتعر بل عل ون بعدم بلان  اء، قد يعكستون جزب بلشتعو  في تفاعله  مع بلطلب ، ستوبء من خلال قل  

جزب  دي ت يؤدي إلى شتتتتتتتتعو   ، ي ضتتتتتتتتعف بل وب تتتتتتتتل بلإيجا ي، أي بنخفاة بل فاعل بلدبع ي بلح اس، 

 .بلطلب  بعدم بلا تباط  بيم ه  بل د سأ ، م ا يُضعف من بنسجام بل ج  ع بل د سي

أن تأفير شتعو  بل عل ين بعدم بلان  اء   لزلك تبين للباحث  من خلال بست جاب  بل شتا كين في بلد بست 

فال عل ون  ،فقط،  ل ي  د ليؤفر على بل ناخ بلعام دبخل بل د ستتتتتتت  بل ربوي لا يق صتتتتتتتر على بلجانب 

بل حبطون قد يصتتتتتتتتتبحون أقل قد ة على  ناء علاقا  إيجا أ  مع بلطلب ، م ا يخلق  يم  غير محف ة  

يعكس أج أ  تع    بن  اء بل عل ين كج ء من بستتتتتتتتتتتتت ربتأجأ   ، يلزلك فإن جزب بتمر  يغير مشتتتتتتتتتتتتتجع 

ء  شتتامل  ل حستتين بلريببط بلعاطفأ  يبلنفستتأ   ين أفربد بل د ستت ، يبال الي تع    شتتعو  بلطلب  بالان  ا 

 ل دب سه .  

ب مع مجال  دي  بل عل ين( بلزي ي ضتتتتتتتتتف فأه مدى  يجزب بتمر ي وبفق مع ن ائج بلاستتتتتتتتت بان ، يتحديدا

 زل إدب ة بل دب س بلإعدبدي  بلرست أ  بلعربأ  بلجهود لدع  بل عل ين من خلال توفير بل د  ب يي    

من خلال  بلع ل، فهناق إد بق لدى مديري بل دب س بأج أ  تحستتتين مستتت وى شتتتعو  بن  اء بل عل ين

 توفير  يم  مناسب  يمر ح  له  لكي ينعكس ذلك بصو ة إيجا أ  على شعو  بن  اء طب ه  لل د س . 

( بل ي  ك   على ضري ة توفير بح أا ا   2022يبتفقو جزت بلن أج  مع ن أج  د بس  عبد بلهادي  

 بل عل ين في  يما  بل عل . 
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الســؤال الاالث: من وجهة نظرك، كيف يُمكن ل دارة المدرســية أا تكوا ســبباا في  مناقشــة نتائج 

 تدني مستوى الشعور بالانتماء لدى الطلبة أو نجاحه؟

بالان  اء أي تقو ضتتتتتته،   بلطلب لا شتتتتتتك أن للإدب ة بل د ستتتتتتأ  دي اب محو  اا في تع    شتتتتتتعو  

  ، يبينتو ن تائج بل قتا لت  بتأنيذلتك من خلال بلبيمت  بل تد ستتتتتتتتتتتتتتأت  بل ي تخلقهتا يبلإ ربءب  بل ي ت ختزجتا

في تع      اا أي ستلبأ  اا إما إيجا أ با للإدب ة بل د ستأ  دي  %( م فقون على أن  100 يب ا نستب ه  بل دير ن  

  .شعو  بلان  اء، يجزب يقوم بحسب بتقانها لدي جا يقأامها بكاف  بلع لأا  بل وكل  إليها

، يتع تل على  للطلبت بلإدب ة بل تد ستتتتتتتتتتتتتتأت  بل ي تع تل على توفير  يمت  دبع ت  ي منت   يترى بلبتاحثت  بتأن  

يأيلأاء بتمو ، تستتاج  بشتتكل كبير في تع    بلان  اء   يبلطلب تع    بل وب تتل بلفعّال  ين بل عل ين، 

بلإدب ة بل ي تف قر إلى بل ها ب  بلقأادي  أي لا تحرص على تلبأ  بح أا ا    ، في حين أنبل د ستتتتتتتتي

بالع ل  يبلبعد  بلطلب بلا   اعأ  يبل علأ أ  قد تخلق  يم  غير دبع  ، م ا يؤدي إلى شتتتتتتتتعو    بلطلب 

أن بلإدب ة بل د ستتتتتتأ  ، يجزب ما ألدته بلعديد من إ ابا  بل شتتتتتتا كين في بلد بستتتتتت  إلى عن بل د ستتتتتت 

  ي كن أن تؤفر سلباا عندما تخلق  يم  مد سأ  غير دبع  .

يبح أتا تاته ، م تا  بلطلبت أج أت  دي  بلإدب ة في تحقيق بل وبزن  ين م طلبتا    متدى تبرزيجتزت بلن أجت   

 ، يبال الي تع    شعو ج  بالان  اء لدى مدب سه .يسه  في تحسين تجرب ه  بل د سأ 

تأفير بلإدب ة بل د ستتتتتتتتتتتتتتأ  ي  د إلى  وبنب يفي ذب  بلستتتتتتتتتتتتتتأا ، ي د  بلباحث  من خلال بلن ائج أن 

 بلطلب عندما يشتتتتعر  ، فيبلستتتتلوق بلا   اعي بل ربوي ، ب ا في ذلك بل حصتتتتيل  بلطلب م عددة من حأاة 

بتأنه    ء من  يمت  تعلأ أت  تحتو  عتايت  إدب ة حر صتتتتتتتتتتتتتت  على تلبأت  بح أتا تاته ، ينعكس ذلتك إيجتا أاا  

في بل قا ل، إذب كانو بلإدب ة ي  ،على تحفي ج  يبج  امه  بالد يس يبل شتتتا ك  في بتنشتتتط  بل د ستتتأ 

بتالا  عتاد عن بل تد ستتتتتتتتتتتتتت ، م تا يؤفر على أدبئه  ج   ، فقتد يشتتتتتتتتتتتتتتعر بلطلبت تف قر إلى بل فه  لاح أتا تا   

 .بتلادي ي يسلوكه  بشكل سلبي
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يبحستتتتتتتتب خبرة بلباحث  يبلن ائج بل ي ت  بل و تتتتتتتتل إليها في أدبة بلاستتتتتتتت بان  من خلال إد بلها تج أ   

دي جا في تع    شتتعو  بن  اء بلطلب  يبلإ ربءب  يبلاستت ربتأجأا  بل ي ت خزجا ل فعيل دي جا يخا تت   

في تطو ر أدبء في بلجانب بلو دبني، يبلا   اعي، يبل علأ ي يتفعيل بتنشتتتتتتتتتتط  بللامنهجأ  يدي جا  

بلإدب ة بل د ستتتتتتتتأ  ي كنها تع    شتتتتتتتتعو   بل عل ين يتفعيل بتنشتتتتتتتتط  بللامنهجأ  ي كن بستتتتتتتت ن اج أن

دة  ينهتا يبين بل عل ين   ، حيتث  يبلطلبت بلان  تاء عن طر ق بل حتافظت  على علاقت  إيجتا أت  يغير مقيتّ

ب مه اا في بل د ستتتت  ي   د من  جزب ي أف له  دي ا ي  ،يُع بر بل عل ون شتتتتركاء في بتخاذ بلقرب ب  بلإدب   

ب من بل شتتتتتتتتتا ك  في بلقرب ب  بلإدب    ي كن أن  ، يأنشتتتتتتتتتعو ج  بالاح ربم يبل قدير منف بل عل ين م  دا

، حيث يشتتتتتعر بلطلب يع ز من شتتتتتعو ج  بالان  اء إلى بل ؤستتتتتستتتتت  بل علأ أ ، م ا ينعكس  دي ت على  

بلج أع أنه    ء من ع لأ  تعلأ أ  شتتتتتتتتتتتتامل . لزب فإن دي  بلإدب ة في تع    بلان  اء بل د ستتتتتتتتتتتتي لا 

ا تع    بل وب تتتتتتتتتل بلفعّال يتوفير بلدع  بلنفستتتتتتتتتي   يق صتتتتتتتتتر على توفير  يم   من ،  ل يشتتتتتتتتت ل أيضتتتتتتتتتا

 .يبلا   اعي لض ان أن يشعر كل طالب يمعل  بالاح ربم يبل قدير دبخل مد س ه

(، يد بستت  2022(، يد بستت  خلأفا   2023يجزت بلن أج  بتفقو مع ن ائج كل من: د بستت  بلبر كي  

 ,Encina & Bergerإنستتتتينا يبير ر  (، يد بستتتت   2021(، يد بستتتت  بلجربح  2022عبد بلهادي  

( يبل ي ألد  على أن بلاستتت ربتأجأا   2017(، يد بستتت  بل عايي  2018يد بستتت  بلبق ي    (،2021

يبتستتتتاليب يبلقرب ب  بل ي ت خزجا إدب ة بل دب س تنعكس إيجاباا أي ستتتتلباا على مستتتت وى شتتتتعو  بن  اء  

 بلطلب  ل دب سه .

 السؤال الرابع: برأيلا ما سبب تدني مستويات شعور الطلبة بالانتماء للمدرسة؟نتائج مناقشة  

تدني شتتتتتتتتتتتتتعو  بلطلب  بالان  اء لل د ستتتتتتتتتتتتت  يعد ن أج  ل دبخل مج وع  من بلعوبمل بل ي إن 

بل عل ين، يبتسترة، يبلبيم  بل د ستأ ، يجزب ما  ين ه ن ائج بل قا ل ، فقد حدد ي تشت ل بلإدب ة بل د ستأ ،  

مج وع  من بتستتتباب بل ي تؤدي إلى تدني بلان  اء  %(  100بل شتتتا كون في بلد بستتت  يب ا نستتتب ه  
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بل د سي، أ رزجا عوبمل ت علق بالإدب ة، مثل ضعف بلقأادة، يبلاف قا  إلى بل وب ل بلفعّال مع أيلأاء 

ا،   ،بتمو ، فضتتتتلاا عن بلعوبمل بلاق صتتتتادي  يبلا   اعأ  في  ي ود فقرمن  ين جزت بتستتتتباب أيضتتتتا

، بل وب د بلبشتتتتتتتتتتر   يبل ادي  في بع  بل دب س، يجو ما يؤفر ستتتتتتتتتتلباا على توفير  يم  تعلأ أ  ملائ  

ا إلى تأفير يستائل بلإعلام بلا   اعي يستوء بل ربأ  في بل ن ل،   لزلك نُستب بل دني في بلان  اء أيضتا

 .ما يع ز من تأفير جزت بلعوبمل بلسلبأ  على بلطلب 

بالاست ناد إلى جزت بلن أج  تجد بلباحث  بأن بلبيم  بل د ست  ت شتكل من تفاعل عدة عوبمل تشت ل مدير 

بل تد ستتتتتتتتتتتتتت  يبل عل ين يبلعتاملين يبتستتتتتتتتتتتتتترة يبل ج  ع، يعنتدما لا تلبي جزت بلعوبمل بح أتا ا  بلطلب   

ا من بلدع  بل ربو   يبلا   اعأ  يبلنفستتتتأ ، ي ضتتتتاءل شتتتتعو ج  بالان  اء، فان  اء بلطلب  ي طل ب م  جا

ب في حالا  تدني بلان  اء   بلنفستتتي يبلا   اعي يتوفير مد ستتت  غنأ  يمحف ة، يجو ما قد يكون مفقودا

 بل د سي.  

يتع قد بلباحث  بأن ستتتتتتبب جزت بلن أج   ب ا يعود إلى تربل  مشتتتتتتكلا  مج  رأ  يمؤستتتتتتستتتتتتأ  يبنيو    

عف بل خطأط بل ربوي ي أاب  تح اج إلى معالجا  شتتتتتتتتتامل  يمستتتتتتتتت دبم ، يمن تلك بل شتتتتتتتتتكلا  ضتتتتتتتتت

  ، جزب إلى  انب يؤديان إلى  يما  مد ستتتتتتتتأ  غير محف ةيبلزين ستتتتتتتتأاستتتتتتتتا  شتتتتتتتتامل  ل ع    بلان  اء  

تجعتل بع  بل تدب س غير قتاد ة على توفير بل وب د بللازمت  ل لبأت     بل ي بلضتتتتتتتتتتتتتتغوط بلاق صتتتتتتتتتتتتتتاديت 

تستتتتتتتتتتتته  فقاف  بل ج  ع بل ي تنظر إلى بل علأ  كال  بم شتتتتتتتتتتتتكلي في   ، كزلك ي كن أنبح أا ا  بلطلب 

بلان شتتتتتتتا  بلوبستتتتتتتع لوستتتتتتتائل بلإعلام  أن  ، بالإضتتتتتتتاف  إلىتقليل دع  بتستتتتتتترة يبل د ستتتتتتت  لدي  بل علأ 

، يمن ع ز من بلقأ  بلفردي  يقضتتتتتتتتى على بلكثير من بلريببط بل قليدي  مع بل د ستتتتتتتت قد ي  بلا   اع

ا   أي  ب ا بلستتتتتأاستتتتتا   ضتتتتتعف بلقأادة بل د ستتتتتأ ، بلناتج عن قل  بل د  ب أي بل وب د،  بتستتتتتباب أيضتتتتتا

بل فريضتتتتتتتت  من قبل يزب ة بل ربأ  يبل علأ  بل ي قد تعرقل بع  بتنشتتتتتتتتط  يبلبربمج يبلاستتتتتتتت ربتأجأا   
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بلبيم  بل علأ أ  أقل    يبل ي تؤفر ستتتتتتلباا على مستتتتتت وى شتتتتتتعو  بلطلب  بالان  اء لل د ستتتتتت ، لكونها تجعل

 . اذ أ  يألثر ع ل  للطلب 

 & Mohammadمح د يتوكو   ( يد بستتتتتت   2021يجزب ي فق مع ن ائج كل من: د بستتتتتت  عث ان  

Tukur, 2017)    بأن بلبيم  بل د ستتتتتتتأ  بل ي لا تع ز شتتتتتتتعو  بتمن بلنفستتتتتتتي ت ستتتتتتتبب في بنخفاة

 مس وى بن  اء بلطلب  إلى بل د س . 

ــة نتائج  ــعور بالانتماء لدى طلبتلا مناقشـ ــؤال الخامس: ما التحديات التي تواجهلا لتعزيز الشـ السـ

 )صعوبات بشرية، و/أو اقتصادية، و/أو سياسية، و/أو تنظيمية(؟ 

تحديا  م عددة تعيق تع    شتتتتتتتتتتعو     يوب هون بل دير ن  أاهر  ن ائج بلستتتتتتتتتتؤبل بلخامس أن 

بحستتتب ما أ  ع علأه مديري بل دب س يب ا نستتتب ه    بلطلب  بالان  اء بل د ستتتي، يت وزع جزت بل حديا  

، بل حديا  بلستتتأاستتتأ  بلناتج  عن تناقضتتتا  بلوبقع   ، جي:على خ ستتت  محاي   ئأستتتأ   %(100  أيلاا

بلستتتتتأاستتتتتي يبلا   اعي بلزي يؤفر على بلبيم  بل د ستتتتتأ . فانأاا، بل حديا  بل ادي  بل ي تشتتتتت ل شتتتتتف 

بل وب د بل الأ ، ينقص بل عل ين بل ؤجلين، يبل باني بل د ستتتتتأ  بلقدي   يغير بل هأأة. فالثاا، بل حديا  

يضعف بل ربأ  بتسر  ، إضاف  إلى قل  بل عاين    للطلب     نوع بلخلفأا  بلثقافأ   بلا   اعأ  بل رتبط

 ين بل د ستتت  يأيلأاء بتمو .  ببعاا، بل حديا  بل نظأ أ  مثل ستتتوء بلإدب ة بل د ستتتأ ، يبف قا  بلقوبنين  

. يأخيراب، بل حديا  بلشتتتتخصتتتتأ  بل ي بلطلب إلى بل حديث ب ا يلبي بح أا ا   بحا    يبل ناجج بلحالأ   

 ت علق   دني مس وى خبرة بع  بل عل ين يتأفير يسائل بل وب ل بلا   اعي على بلطلب . 

من خلال خبرة بلباحث  في بل ؤستتتتستتتتا  بل علأ أ ، فإنها ت وبفق بالرأي مع مديري بل دب س بلإعدبدي   

بلرستتتتتتتتتت أ  بلعربأ   و ود تحديا  توب ه مديري بل دب س عند ستتتتتتتتتتعيه  ل ع    شتتتتتتتتتتعو  بن  اء بلطلب  

ل  يي     لل د ستت ، فال حديا  بلستتأاستتأ  تؤفر بشتتكل كبير على بلنظام بل علأ ي، يخا تت  بلستتأاستتا  ب

بل ي ي عرة لهتا بل ج  ع بلعربي يختا تتتتتتتتتتتتتتت  بل تدب س بل ي تؤدي إلى تقييتد بل نتاجج يطر  بل علأ   
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بل  اح  للطلب ، م ا يحد من قد ة بل دب س على تع    جو   بلطلب  بلثقافأ  يبلوطنأ ، بالإضتاف  إلى 

أنته جتزت بل تدب س تعتاني من نقص في بل وب د بل تاديت  يبلبشتتتتتتتتتتتتتتر ت ، حيتث لا ت لقى بل تدب س بلعربأت  

ر  يم  تعلأ أ   بلدع  بلحكومي بلكافي، م ا ينعكس على  ودة بل علأ  بل قدم ي   د من  تتتتتتعوب  توفي

مثل تحدياا إضتافأاا، إذ  شتامل ، جزب إلى  انب أن بل نوع بلا   اعي يبلثقافي دبخل بلفصتول بلد بستأ   

خلفأا  فقافأ  يب   اعأ  م نوع ، م ا يستتتتت دعي بستتتتت ربتأجأا  تربو   خا تتتتت  ت طلب   بلطلب يضتتتتت   

 .وعتد  باا مس  راب لل عل ين يتوفير موب د إضافأ  لل عامل مع جزب بل ن

ل ج  ع بلعربي تؤفر بشكل كبير على  من  هٍ  أخرى، فإن بلصعوبا  بلاق صادي  بل ي يعاني منها ب

قد ة بتستتتتتتر على دع  تعلأ  أ نائه ، م ا يؤدي إلى تدني مستتتتتت وى بل شتتتتتتا ك  بل ج  رأ  في بلع لأ  

قل  بتنشتط  بللا تفأ  يبل ربفق بل ربو   بلكافأ  بستبب نقص بل  و ل تجعل  ، بالإضتاف  إلى بل علأ أ 

 .من بلصعب على بل دب س توفير  يم  محف ة للطلب 

تعاني من نقص في بتنشط   يفي ذب  بلسأا ، تجد بلباحث  بأن بل دب س بلإعدبدي  بلرس أ  بلعربأ   

على بلرغ  من إد بق متديري بل تدب س تج أ   بل ي تع ز من شتتتتتتتتتتتتتتعو  بلطلبت  بتالان  تاء لل تد ستتتتتتتتتتتتتت ،  

بتنشتتتتتتتط  بللامنهجأ  يستتتتتتتعيه  في توفير بلاستتتتتتت ربتأجأا  بل ناستتتتتتتب  ل وفير جزت بتنشتتتتتتتط ، إلا أنها  

يبحستتتتتتتتتتتتتتب ن ائج بل قا ل  لا ت بل تع بر قليل  يبحا   إلى تطو ر ل حستتتتتتتتتتتتتتين شتتتتتتتتتتتتتتعو  بن  اء بلطلب  

 لل د س .  

أمتا فأ تا ي علق بتال حتديتا  بل نظأ أت ، ف ر ع بلبتاحثت  ذلتك إلى نقص بل خطأط يبلاستتتتتتتتتتتتتت ربتأجأتا  في 

بلنظام بل علأ ي، إذ  ب ا لا ت بل بلسأاسأا  بل ربو   لا توبلب م طلبا  بلعصر أي بح أا ا  بلطلب  

بل قا ل  غالباا    بل  غيرة، يمن  ه  أخرى فإن تدني مستتتتتت وى خبرة بع  بل عل ين بل ي أاهرتها ن ائج

يشتتتتتتتتير إلى نقص بل د  ب بل ستتتتتتتت  ر يبلدع  بل هني، بتمر بلزي يؤفر على  ودة بل علأ  يأستتتتتتتتاليب 

بل د  س. يفأ ا ي علق   أفير يستتتتتائل بل وب تتتتتل بلا   اعي على بلطلب  فهزب يعكس بل غيرب  بلثقافأ   
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يبل كنولو أ  بل ي تشتتتت و بن بات بلطلب  يتؤفر على قأ ه  يستتتتلوكأاته ، م ا يجعل من بلصتتتتعب على  

 بل دب س بلإعدبدي  بلرس أ  بلعربأ  تع    بن  اء بلطلب  لل د س  يتوفير  يم  تعلأ أ  مس قرة يفعال . 

يقتتد تطرقتتو إحتتدى بلتتد بستتتتتتتتتتتتتتتا  بل ي بحثتتو في  بل حتتديتتا  بل ي توب تته بلقأتتادب  بل ربو تت  ل تتديري 

بل دب س بلشتتتتتترعأ  من أ ل بلاستتتتتت دبم  يبلإ دبع من ي ه  نظرج  في بل دب س بلفلستتتتتتطينأ ( إلى أن 

ب من بل حديا  منها ما جو مرتبط بالفرد كالخوف من بتفكا  بلج ديدة، بلإدب ب  بل د سأ  توب ه عددا

يبلخوف من بل ختاطر، يبن قتاد ب خر ن، يبلال  بم بلحرفي بتالقوبنين يبتنظ ت  يبل علأ تا  يبلإ ربءب ، 

يعدم تح ل بل ستتتؤيلأ ، يبلاتجات بلستتتلبي نحو بل فكير بلإ دبعي. يجناق تحديا  م علق   بيم  بلع ل،  

ل عنوي لل عل ين يبلعاملين، يبل   ثل  في عدم توفر أنظ   حوبف  مناستتتتتتتتتتتب ، ي أاب بلدع  بل ادي يب

يضتتتتتتتتتتتعف بلاتصتتتتتتتتتتتال يبل وب تتتتتتتتتتتل، يقل  بلحر   بل  اح ، يعدم بلاج  ام بال   ي  ن، يكثرة بتعباء،  

 (.2023يبلج ود يعدم بل رين  دبخل بل د س   ح يد،  

السؤال السادس: ما الاستراتيجيات التي من الممكن أا تقوم بها في تعزيز الشعور مناقشة نتائج 

 بالانتماء لدى الطلبة؟

مج وع     وبن في بلد بستتت  بق رحيبل دب س بل شتتتا ك ي مدير أاهر  ن ائج بلستتتؤبل بلستتتادس أن  

من بلاس ربتأجأا  بل  كامل  ل ع    شعو  بلطلب  بالان  اء، يترك  جزت بلاس ربتأجأا  على بلجوبنب 

تشتتتتتتتتت ل جزت بلجهود معالج  بل حديا  بلنفستتتتتتتتتأ     ، يكزلكبلنفستتتتتتتتتأ  يبلا   اعأ  يبل علأ أ  يبل نظأ أ 

يبلا   اعأ  من خلال توفير دع  نفستي يب   اعي بال عاين مع مؤستستا  بل ج  ع بل حلي، يتنظأ   

افعالأا  تع ز بل فاج  بلثقافي يتحد من بل ن ر تشتتت ل  ناء فقاف  مد ستتتأ  إيجا أ  تع  د على   ، يأيضتتتا

ي   تحستتين بلبيم    ، يأنبلاح ربم بل  بادل يتنظأ  أنشتتط    اعأ  تشتتجع بلع ل بلج اعي يبل ستتؤيلأ 

بل علأ أ  عبر توفير أنشتتتتتتتتتتتتط  ملائ   لقد ب  بلطلب  يدمج بل كنولو أا في بل علأ  يتخفأف بلوب با  

يل وب ه  بل حديا  بلاق صتتادي ، بق رح بل شتتا كون تقدي  دع  مالي للطلب   .بلد بستتأ  ل قليل بلضتتغوط
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أُلد على أج أ  بل وب تتتتتتل ، كزلك  بل ح ا ين من خلال منف د بستتتتتتأ  يتوفير بل ستتتتتت ل ما  بل د ستتتتتتأ 

 بلفعال مع أيلأاء بتمو  ل ع    بل عاين يموب ه  بلسلوكأا  بلسلبأ . 

بلاستتتتتت ربتأجأا  بلشتتتتتتامل  تعكس بل  بم بل دير ن   ع     يم  مد ستتتتتتأ   يبحستتتتتتب  أي بلباحث  فإن جزت 

، يجزت بلن أج  بتفقو مع ما أشتتتتتتتتتتا   إلأه ن ائج بلاستتتتتتتتتت بان   دبع   يمحف ة لشتتتتتتتتتتعو  بلطلب  بالان  اء

دي  إدب ة بل دب س بلإعدبدي  بلرستتتتتتتتتتتتت أ  بلعربأ  في تع    بلشتتتتتتتتتتتتتعو   بلن ائج بلك أ ( بل ي  ينو أن 

 تاء  تد  ت  تقتدير كبيرة، حيتث كتان جنتاق إد بق بتأج أت  بلاج  تام بتالعتديتد من   بتالان  تاء لتدى طلب هتا

بلجوبنتب بل ي ي كنهتا أن تع ز شتتتتتتتتتتتتتتعو  بلطلبت  بتالان  تاء لل تد ستتتتتتتتتتتتتت ، كتالاج  تام بتالجتانتب بلو تدبني، 

أمو  بلطلبتت ، يدي  يتفعيتتل بتنشتتتتتتتتتتتتتتطتت  بللامنهجأتت ، يبلاج  تتام بتتالجتتانتتب بلا   تتاعي، يدي  أيلأتتاء  

 بل عل ين، يبلجانب بل علأ ي. 

جزت بلن أج  في أن تع    شتتتتعو  بلطلب  بالان  اء لل د ستتتت  ي طلب تبني نهج شتتتتامل   يتفستتتتر بلباحث 

، يجتزب يم كتامتل يتأختز بعين بلاع بتا  بلجوبنتب بل خ لفت  بل ي تؤفر على  يم ه  بل علأ أت  يبلا   تاعأت 

تعكس فه  بل تدير ن لل حتديتا  بل  عتددة بل ي   متا ألتدتته ن تائج بلاستتتتتتتتتتتتتت بتانت ، إلى  تانتب أن جتزت بلن تائج

توب ه بلطلب ،  دءاب من بل حديا  بلنفستتتتتتتتتتتتأ  يبلا   اعأ  يح ى بلاق صتتتتتتتتتتتتادي  يبل نظأ أ ، م ا يجعل  

 .بلحلول بل ق رح  م نوع  يم عددة بل حاي 

أن بل تتدير ن يتتد كون أج أتت  بل ركي  على    للبتتاحثتت  بعتتد بلنظر إلى بلن تتائج بلنوعأتت  يبلك أتت   ي ضتتتتتتتتتتتتتتف

بلطالب كفرد ي  لك بح أا ا  م عددة، تشت ل بلجوبنب بلنفستأ  يبلشتعو   ، يبلاح أا ا  بلاق صتادي ،  

ك ا أن بلاق ربحا  بل قدم ، مثل إشتتتتتتتتتتربق بلطلب  في  ،يضتتتتتتتتتتري ة توفير  يم  مد ستتتتتتتتتتأ   من  يدبع  

بتنشتط  يبتخاذ قرب ب    اعأ ، تشتير إلى أج أ  منف بلطلب  شتعو اب بال ستؤيلأ  يبلانخربط في  يم ه   

 .بل علأ أ 
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أج أت     يُظهر  بل ركي  على بل عتاين مع بل ج  ع بل حلي يأيلأتاء بتمو يبحستتتتتتتتتتتتتتب  أي بلبتاحثت  فتإن  

بلع ل بلج اعي في معالج  بل شتكلا ، م ا يؤكد أن تع    بلان  اء لأس مستؤيلأ  بل د ست  يحدجا، 

، يجزب ما ألدته كزلك ن ائج بلاستتتتتتتت بان ، بل ي أشتتتتتتتتا   إلى أن جناق   ل ي طلب تكاتف  هود بلج أع

بج  اماا لدى مديري بل دب س بلإعدبدي  بلرس أ  بلعربأ  ب جال دي  أيلأاء أمو  بلطلب  بلزين يسعون  

 إلى تع   ت لكونه يسه  في تحسين مس وى شعو  بلان  اء إلى بل د س  لدى بلطلب . 

بأن ع لأ  تع    بلشتتتتعو  بالان  اء لدى (  2022يقد بتفقو جزت بلن أج  مع ما أشتتتتا  إلأه شتتتتهبي   

طلب  بل د ست  لن ي   دين ي ود إدب ة مد ستأ  ت خز بلقرب  يتستهر على حستن ستير شتؤين مد ست ها، 

بل د ستتتتتتت  جو بلقائد يبل و ه يبل نشتتتتتتتط، يجو بلزي يخطط للع لأ  بل علأ أ  بل علّ أ ، ي ستتتتتتتهر  ف دير 

 على تد ير بلاخ لافا  بلقائ    ين بلطلب  ي حرص على  لو ته  لعلاقا  ب   اعأ  سلأ  .

التي تقدمها ل داريين، وأولياء الأمور والمعلمين في  السـؤال السـابع: ما التوصـيات  مناقشـة نتائج 

 تعزيز الشعور بالانتماء لدى الطلبة؟

ب من بل و تتتتتتأا    بل شتتتتتتا كون في بلد بستتتتتت  ل ع    شتتتتتتعو  بلطلب  بالان  اء قدّم في عدة   عددا

على أج أ  خلق  ، فألد بل شتتتتتا كون  وبنب أستتتتتاستتتتتأ  ت علق  دي  بلإدب  ين يبل عل ين يأيلأاء بتمو 

 يم   من  يدبع   دبخل بل د ست  من خلال تطبيق قوبعد ستلوكأ  عادل  يتوفير  يم  خالأ  من بل ن ر  

،  تتتتتتتت ع    بل وب ل  ين بل د س  يأيلأاء بتمو  لض ان بلشفافأ  يبل عاين بل س  ر، يأي وب  يبل  يي 

شتتتتتتدد بل شتتتتتتا كون على ضتتتتتتري ة دع  بل عل ين عبر توفير فرص لل طو ر بل هني يتشتتتتتتجأعه     لزلك

ت  بل أليد على إشتتتتتتتتتتتتربق بتجل  بلطلب ، ي على بستتتتتتتتتتتت خدبم أستتتتتتتتتتتتاليب تعلأ أ  م نوع  تلبي بح أا ا   

يبل عل ين في  ناء دستتتتتتتت و  بل د ستتتتتتتت ، م ا يع ز  يح بل عاين ي شتتتتتتتتجع على بل شتتتتتتتتا ك  بلفعال  في 

ا إلى أج أ  بل حدث عن قأ  ي   ،بلع لأ  بل علأ أ  على   بلطلب بل عل  يتشتجأع    تطرقو بل و تأا  أيضتا
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ت  بل أليد على ضري ة تقدي  بلدع  للطلاب  ، كزلكبلإ دبع يبلا  كا  من خلال أنشط  تعلأ أ   زبب 

 بلزين يعانون من  عوبا  تعلأ أ  أي ب   اعأ  أي مادي  لض ان توفير  يم  تعلأ أ  شامل .

إلى أن تع    بلان  تاء ي طلتب تعتاينتاا فعتالاا  ين   أع  ي ظهر للبتاحثت  من خلال جتزت بل و تتتتتتتتتتتتتتأتا   

، يلا ي وقف فقط على إدب ب  بل تتدب س،  تتل على جتتزت بتطربف بل عنأتت  دبختتل بل ج  ع بل تتد ستتتتتتتتتتتتتتي

 بلإدب ب  أن ته   بشكل كبير في تع    جزت بتطربف ل ع    شعو  بلان  اء لدى بلطلب . 

ا إلى أن   فه ه  بلع يقتقدي  بل دير ن لهزت بل و تتتتتتتتتتأا  يعكس يتفستتتتتتتتتتر بلباحث  جزت بلن أج  أيضتتتتتتتتتتا

يبدي    ، يفأ الاح أا ا  بلطلب  يم طلبا  بلبيم  بل د ستتتتأ  بل ي تستتتتاج  في تع    شتتتتعو ج  بالان  اء

فقط مجرد شتتتتتتتتتتتتتتعتا ب  ي   بتختاذجتا، أي أجتدبف لا ي كن  أن بل تدير ن يتد كون أن تع    بلان  تاء لأس 

تحقأقهتا،  تل عليه  بتختاذ كتافت  بلستتتتتتتتتتتتتتبتل يبلإ ربءب  بل ي ت كنه  من خلق  يمت   منت  يدبع ت  تعكس  

ب  أج أ  بلاستتتتتت قرب  بلنفستتتتتتي يبلا   اعي في تع    شتتتتتتعو  بلطلب  بالان  اء، يتجعله  ألثر بستتتتتت عدبدا

 يه  يزملائه .لل شا ك  يبل فاعل بلإيجا ي مع معل 

إدب ة بل دب س يعلأه فإن ن أج  بلستتتتتتتتتتؤبل بلستتتتتتتتتتابع بتفقو مع ن ائج بلاستتتتتتتتتت بان  بل ي  ينو أج أ  دي  

بلطلبتت  من خلال إد بله  تج أتت  بلجتتانتب   بلإعتدبديت  بلرستتتتتتتتتتتتتت أتت  بلعربأتت  في تع    شتتتتتتتتتتتتتتعو  بن  تتاء

بلو دبني، يبلا   اعي، يبل علأ ي، يدي  بل عل ين يأيلأاء أمو  بلطلب ، يتفعيل بتنشط  بللامنهجأ   

في تطو ر يتحستتتتتين بلبيم  بل د ستتتتتأ  بحيث تكون  يم  مع زة لشتتتتتعو  بن  اء بلطلب  نحو مد ستتتتت ه ،  

 ل ين يبل دير ن. يجزب باتفا  أفربد عين  بلد بس  من بل ع

( بل ي ألد  على أج أ  دي  مدير بل د ستتتتتت  2023يبتفقو جزت بلن أج  مع ن أج  د بستتتتتت  بلبر كي  

في توفير م طلبا  بلبيم  بل د ستتتتتتتأ  بلجاذب  لل علأ  يبل عل  يبل ي من شتتتتتتتأنها تع    شتتتتتتتعو  بلان  اء  

ا مع د بست  بلجربح     جي بل ي ( بل ي أيضتحو بأن بلإدب ة بل د ستأ2021لدى بلطلب ، يبتفقو أيضتا
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ي كنهتا من إيجتاد يبقع مع ز للطلبت  من خلال تواأفهتا ل قنأتا  بلوبقع بل ع ز يبلتزي من شتتتتتتتتتتتتتتأنته أن 

 يع ل على  زب بلطلب  لل د س .   

 مناقشة الأنموذج المقترح   3.5

لتحســــين دور إدارة المدارس الإعدادية الرســــمية العربية في  ما الأنموذج المقترح    الســــؤال الرابع:

 ؟الطلبة في لواء الشمالتعزيز الشعور بالانتماء لدى 

يهدف بتن وذج بل ق رح إلى تحستتتتتتتتتتتتتتين دي  إدب ة بل دب س بلإعدبدي  بلرستتتتتتتتتتتتتت أ  بلعربأ  في 

ن وذج على قناع  بأن تع    شتتتعو  بلطلب  بالان  اء  يقد  ني جزب بت  ،تع    شتتتعو  بلطلب  بالان  اء

ي فاجه  بلنفستتتتتتي يبلا   اعي، م ا يؤدي إلى خلق  يبل ربوي   يستتتتتته  في تحستتتتتتين تحفي ج  بتلادي ي

 بلثق ، يبلاح ربم. ي  يم  مد سأ  يشعر فيها بلطلب  باتمان، 

ن وذج من ن ائج د بستتتتتتا  ستتتتتتابق  يتجا ب ميدبنأ ، حيث  ك  على أج أ  دي  بلإدب ة بنطلق جزب بت

بلوبعأت  يبلتدبع ت  في تع    بلان  تاء، من خلال  نتاء علاقتا  قو ت  دبختل بل تد ستتتتتتتتتتتتتتت  يتوفير منتاخ  

 .مد سي إيجا ي

 يقد تض ن بتن وذج بل ق رح س   محاي   ئأس ، جي: 

 :  شتتير جزب بل حو  إلى أج أ  تهيم   يم  مد ستتأ   من  يمحف ة، حيث ي :  تطوير المناخ المدرسـيأولاا

 شتتت ل ذلك توفير موب د ملائ   لدع  بتنشتتتط  بل ربو    ، ي يشتتتعر بلطلب  باتمان بلنفستتتي يبلا   اعي

 يبلا   اعأ  بل ي تساج  في  فاهأ  بلطلب 

ــة بأكملهاثانياا:   حو  جزب بلج ء حول خلق  يم  مد ستتتتتتتتتتتتتأ  تح وي على قأ   ي: بناء ثقافة المدرســــــ

إلى أج أ  إشتتتتتتتربق بلطلب  ، يكزلك  بتطربفمشتتتتتتت رك  تح رم بل نوع بلثقافي يتع ز بل عاين  ين   أع  

 .يأيلأاء بتمو  في  نع بلقرب ، م ا يساج  في تع    بلان  اء يبلاندماج دبخل بل د س 
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ــين العلاقـة بين الطلبـة والمعلمينثـالااـا:   يع ز جتزب بل حو  من أج أت  ي ود علاقتا  مهنأت   :  تحســـــــ

فتال فتاعتل بلإيجتا ي  ين بلطرفين لته تتأفير    ،قتائ ت  على بلثقت  يبلاح ربم بل  بتادل  ين بلطلبت  يبل عل ين

 .لبير على بتدبء بتلادي ي يبلنفسي للطلب 

ــين العلاقة بين الطلبة والإدارةرابعاا:   يشتتتتتت ل جزب تع    بل وب تتتتتتل بلفعال  ين إدب ة بل د ستتتتتت  :  تحســ

يبلطلب ، ب ا يستتتتتته  في ت كين بلطلب  من بل عبير عن بح أا اته  يبل شتتتتتتا ك  في بلقرب ب  بل ي تؤفر  

 .في حأاته  بل د سأ 

ا:  في   بتجلأج أ  تفعيل دي   ي شتير جزب بل حو  إلى:  تحسـين التواصـل بين الأهل والمدرسـةخامسـا

بلع لأ  بل علأ أ  من خلال بل شتتتتتتتا ك  بل ستتتتتتت  رة، ستتتتتتتوبء عبر بلا   اعا  أي بتنشتتتتتتتط  بل ي تربط  

 .بل د س  بأيلأاء بتمو ، م ا يخلق شبك  دع  تعلأ أ  قو  

ا:   تشتتتير جزت بلفكرة إلى تع    بتنشتتتط  بللامنهجأ  بل ي تستتتاعد  :  تفعيل الأنشــطة اللاصــةيةســادســا

على تن أت  مهتا ب  بلطلبت  بلا   تاعأت  يت  تد من شتتتتتتتتتتتتتتعو ج  بتالان  تاء، من خلال بلفعتالأتا  بلثقتافأت   

 .يبلر اضأ  بل ي تدع  بلع ل بلج اعي

مثل بل حديا  بل ي :  بلعوبمل بلستتتتتتأاستتتتتتأ يقد بستتتتتت ند  ناء بتن وذج على عدّة عوبمل يمبر ب ، جي:  

قل  بل وب د بل ادي  بل ي تؤفر  : كبلعوبمل بلاق صتتتتتتتادي ، ي توب ه بلهو   بلوطنأ  دبخل بلخط بتخضتتتتتتتر

 نوع بلخلفأا  بلثقافأ  يضتتتتتعف بل عاين  : كبلعوبمل بلا   اعأ ، ي على بتنشتتتتتط  يبل باني بل د ستتتتتأ 

 .ضعف بلقأادة بل د سأ  ينقص بل د  ب : كبل حديا  بلإدب   ، ي بل د سأ  ين بتطربف 

تهدف جزت بتستتتتتتتتتس إلى  ستتتتتتتتتر بلفجوة  ين بلوبقع يبلوضتتتتتتتتتع بل رغوب فأه، عبر تقدي  حلول إدب    

 .ي، ربئأ  تدع  تع    بلان  اء بل د سي

 يل نفيز بتن وذج بل ق رح  نجاح، قامو بلباحث   وضع خط  إ ربئأ  تش ل مباد ب  م عددة، جي: 

 .تحسين بلبنأ  بل ح أ ، يتع     ربمج بلدع  بلنفسي يبلا   اعي: تطو ر بل ناخ بل د سي •
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 .تنفيز ي   ع ل دي   ، يتكر   بلإنجازب  بل د سأ : تع    فقاف  بل د س  •

 .عقد لقاءب  دي    يتنظأ  أنشط  مش رك : تحسين بلعلاق   ين بل عل ين يبلطلب  •

تنظأ  ب   تاعتا  يي   ع تل لمجتالي ي،طلا  منصتتتتتتتتتتتتتتتا   :  تع    بل وب تتتتتتتتتتتتتتتل مع بتجتل •

 .إلك رينأ  لل وب ل

حلولاا ع لأتت  تع  تتد على ملاحظتت  بلوبقع بل تتد ستتتتتتتتتتتتتتي في بل نطقتت ، يتقتتدي     يتنتتايل بتن وذج بل ق رح

مباد ب  م عددة تسه  في تقليل بلفجوب  بل ي قد تعيق تحقيق بتجدبف بل نشودة، مثل تحسين بلبنأ   

 .بل ح أ ، تد  ب بل عل ين، يتع    مشا ك  أيلأاء بتمو  في بلع لأ  بل علأ أ 

بتن وذج بل ق رح يع بر خطوة جام  نحو تحستتتتتتتتتتتتتين بلبيم  بل د ستتتتتتتتتتتتتأ  في يمن جنا تجد بلباحث  بأن  

 ن خلال تع    بلان  اء لدى بلطلب ، ي كن  ، فبل دب س بلإعدبدي  بلرستتتتت أ  بلعربأ  في لوبء بلشتتتتت ال

،ن  ناء علاقا  قو    ين  ي   ،تحستتتين تحفي ج  بتلادي ي يبل ربوي يز ادة  فاجه  بلنفستتتي يبلا   اعي

  أع بتطربف بل د ستتتتتتتتتأ ، يتوفير مناخ تعلأ ي إيجا ي، يبلع ل على تفعيل بتنشتتتتتتتتتط  بلا   اعأ   

يبل ربو  ، يع ز من قد ة بل تد ستتتتتتتتتتتتتت  على أن تكون  يمت  حاضتتتتتتتتتتتتتتنت  يدبع ت  للطلبت . يعلى بلرغ  من  

جزب بتن وذج، إلا أن توفير    بل حديا  بلستتتتتتتتتأاستتتتتتتتتأ ، بلاق صتتتتتتتتتادي ، يبلا   اعأ  بل ي قد توب ه تنفيز 

 .بلحلول بل ناسب  يبلإ ربءب  بلع لأ  ي كن أن يساج  في تجايز جزت بلصعوبا  

خلال جزب بتن وذج، ت ي د بل دب س بلإعدبدي  باتسس بل ي ت كنها من    يتجد بلباحث  بأنه ي كن من

تحقيق  يم  مد ستتأ  تلبي بح أا ا  بلطلب  يتستتاعد على تع    شتتعو ج  بالان  اء، م ا يعكس  دي ت  

 .في تحسن بل س وى بتلادي ي يبلنفسي للطلب  ي ع ز من نجاح بلع لأ  بل علأ أ  بشكل عام
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 مناقشة مصداقية وقيمة الأنموذج المقترح  4.5

ــداقية   ــؤال الخامس: ما مدى مصـــ ــية  الســـ ــين دور الإدارة المدرســـ وقيمة الأنموذج المقترح لتحســـ

ــمال من وجهة   ــعور بالانتماء لدى الطلبة في لواء الشــ ــمية العربية في تعزيز الشــ الإعدادية الرســ

 نظر الخبراء والمختصين؟

( من بل حك ين بلخبربء في بلإدب ة 5لل حقق من مصتتتتتتتتتتتتدبقأ  بتن وذج، ت  عرضتتتتتتتتتتتته على  

بل ربو  ، حيث ت  تقيأ ه يفق معايير مثل يضتتتتتتتتتتتتتوح بتجدبف، شتتتتتتتتتتتتت ولأ  بل حاي ، يبقرأ  بل طبيق،  

أشتا   ، كزلكيأاهر  بلن ائج إشتادة يبضتح  بال حاي  بل ق رح  ييبقرأ  بل نفيز  ،ي،مكانأ  قأاس بتفر

 .بل حك ون إلى ضري ة تض ين  لأا  يبضح  لقأاس بتفر

يمع   ،من بل حك ين  وضتتتوح أجدبف بتن وذج، م ا يشتتتير إلى توبفق عام حول     ه  (%67 أشتتتاد 

ذلك أشتتتا  بع  بل حك ين إلى ضتتتري ة إضتتتاف  أجدبف أخرى، م ا يعكس فر تتت  ل طو ر بتن وذج  

من بل حك ين أن بتن وذج يشتتتتت ل   (%100 ألد  ، ي بحيث يصتتتتتبف ألثر شتتتتت ولأ  يتلبأ ا للاح أا ا  

إ  اع  ، يكان جناق    أع بل حاي ، م ا يبرز شتتت ولي ه يبستتت جا  ه ل خ لف  وبنب بلع لأ  بل علأ أ 

، يع ز مصتتتتتتتتتتتدبقأ  بتن وذج كحل ع لي يلأس نظر اا فقط  (%100 على إمكانأ  بل طبيق  نستتتتتتتتتتتب   

من بل حك ين أقريب بستتتتتتتتتهول  قأاس بتفر، أشتتتتتتتتتا  بلبع  إلى بلحا   ل وضتتتتتتتتتأف    (%67  غ  أن  ي 

أساليب بلقأاس يتهيم  بتديب  لض ان بلدق . ي فق ذلك مع بتد أا  بل ي تؤكد أن نجاح أي ن وذج 

 .يع  د على يضوح أديب  بلقأاس يفعالي ها

ا  بعد تطبيق بلن وذج على بع  بل دب س بلإعدبدي  بلعربأ ، أاهر  بلن ائج بتيلأ  تحستتتتتتناا مل وستتتتتتا

 في بل حاي  ب تأ : 

%( بعد شتتتهر ن من  10ب تفع شتتتعو  بلطلب  بالان  اء  نستتتب   :  تحســن في شــعور الانتماء •

 .بل طبيق
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 %(.80   لغو نسب  بل شا ك : زيادة المشاركة في الأنشطة المدرسية •

 .%( من أيلأاء بتمو    طو  بلعلاق  مع بل د س 60فاد  : أتحسن التواصل مع الأهل •

 %(.6إلى   %(10ترب عو بلنسب  من  : انخفاض نسبة الغياب •

 Goldweber et( يكولديبر ي خرين  2013( يعبد بللطأف  2022خلأفا   ك  تشتتتير بتد أا  ي 

at., 2013)    إلى أن ز ادة شتتتتتعو  بلطلب  بالان  اء تؤدي إلى تحستتتتتين بل حصتتتتتيل بتلادي ي يتقليل

% في شتتتتعو  بلان  اء يبنخفاة نستتتتب   10ن ائج بتن وذج  تحستتتتن  نستتتتب   ي  ،بل شتتتتكلا  بلستتتتلوكأ 

 .%( ت  اشى مع جزت بلفرضأ 6% إلى 10بلغأاب من 

ب" يفقاا لل ؤشتتتتتتتتتتتترب  بتيلأ   تحستتتتتتتتتتتتن  لزلك تبين للباحث  أن  بتن وذج حقق أجدبفه بشتتتتتتتتتتتتكل " يد  دا

جزب يدع   أي بل حك ين حول مصتتتتتتتتتتتدبقأ    ،علاقا  بلطلب  يبل عل ين، يز ادة بل شتتتتتتتتتتتا ك  بلطلا أ (

  ، أضتتتتتافو بلباحث  نقاط تحستتتتتين  مثل توفير مي بنأ  يتد  ب إضتتتتتافي للإدب ة بل د ستتتتتأ (، ي بتن وذج

ا قو اا ي كن بلبناء علأهي   .جزب يدل على يعيها بأن بتن وذج لأس مثالأاا بعد، يلكنه ي ثل أساسا

يمن نقاط بلقوة بل ي تو تتتتتتلو إليها بلباحث  بعد تطبيق بتن وذج بل ق رح جي تع    مشتتتتتتا ك  بلطلب  

في بتنشتتط  بل د ستتأ ، يتحستتين بلعلاق   ين بتطربف بل د ستتأ ، يتحقيق ن ائج مل وستت  مثل تقليل  

  بللازمت   بلغأتاب يز تادة بل فتاعتل، في حين اهر لهتا ي ود نقتاط ضتتتتتتتتتتتتتتعف يبل   ثلت  في: قلت  بل ي بنأت

لدع  بتنشتتتتتتتتتط ، يحا   بلإدب ب  بل د ستتتتتتتتتأ  إلى تد  ب إضتتتتتتتتتافي على مبادئ بلقأادة بل شتتتتتتتتتا كأ ، 

 يضري ة إعدبد دليل ع لي ل طبيق بتن وذج في  يما  م نوع . 

ن وذج ي ثل خطوة بستتتتتتتتتتتت ربتأجأ  ل ع     ودة بل علأ  يز ادة شتتتتتتتتتتتتعو  بلطلب  جزب بتترى بلباحث  بأن  

 .بالان  اء، مع بل أليد على تطو رت بل س  ر ليوبلب بح أا ا  بل دب س بل خ لف 
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 التوصيات والمقترحات  5.5

 التوصيات 1.5.5

  ناءا على بلن ائج بل ي تو لو إليها بلد بس  تو ي بلباحث  با تي: 

تبني بل دب س بلإعدبدي  بلرستتتتت أ  بلعربأ  لمن وذج بل ق رح ل حستتتتتين دي جا في تحستتتتتين شتتتتتعو   .1

 بن  اء بلطلب  لل د س . 

ضتتتتتتري ة تطو ر بستتتتتت ربتأجأا  ل حفي  بل عل ين يتع    شتتتتتتعو ج  بالان  اء ل حقيق تأفير إيجا ي   .2

 على بلطلب . 

ضتتتتري ة تطو ر بستتتت ربتأجأا  تعلأ أ  ترك  على بلدع  بلعاطفي يبلنفستتتتي للطلب ، يتشتتتتجع على   .3

 . بلحوب  يبل شا ك  بلفعّال 

تقيأ  بلبيم  بل علأ أ  بشتتتتكل من ظ  عبر بستتتت طلاعا   أي للطلب  يبل عل ين لضتتتت ان بستتتت  رب      .4

 بل طو ر نحو تع    شعو  بلان  اء لدى بلطلب . 

 .تفعيل  ربمج توعو   يمباد ب  ترك  على تع    مفاهأ  بل سايبة يبلان  اء  ين بلطلب  .5

تصتتتت أ   ربمج تد  بأ  تستتتت هدف بل دير ن في بل ربحل بتيلى من حأاته  بل هنأ  ل ع    مها ب   .6

 نتاء بلان  تاء، مع بلاستتتتتتتتتتتتتت  رب  في توفير بلتدع  يبل طو ر بل ستتتتتتتتتتتتتت  ر للفمتا  بتلثر خبرة ل  تادة 

  ه .فعالي

توستتتتتتأع بتنشتتتتتتط  بللامنهجأ  بل  اح  للطلاب ل شتتتتتت ل مجالا  م نوع  مثل بلفنون، بلر اضتتتتتت ،  .7

يبل شتتتتتتتتتتتتتتا  ع بلا   اعأ  بل ي تع ز بل فاعل  ين بلطلب  يتدع  تطو ر مها بته  بلشتتتتتتتتتتتتتتخصتتتتتتتتتتتتتتأ  

 .يبلا   اعأ 

تد  ب بل عل ين على أستتتتتتتاليب تد  س تشتتتتتتتجع على تع    بلان  اء بل د ستتتتتتتي، مثل تطو ر  يم    .8

 . فأ  دبع   يمحف ة، يتنفيز بس ربتأجأا  تعلأ أ  ترك  على بح أا ا  بلطلب  بلفردي 
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تع    بل وب تتتل بل ستتت  ر يبلفعال مع أيلأاء بتمو  لإشتتتربله  بشتتتكل ألبر في بلع لأ  بل علأ أ ،   .9

 .يبل أليد على دي ج  بلحيوي في دع  بلان  اء بل د سي لدى أ نائه 

تحستتتتتين بلبنأ  بل ح أ  لل دب س ل وفير  يم  تعلأ أ  تشتتتتتجع على بلإ دبع يبلان  اء، ب ا يشتتتتت ل  .10

 .بل جهي ب  يبل ربفق بل د سأ  بل ي تدع  بتنشط  بلد بسأ  يبلا   اعأ 

 المقترحات 2.5.5

 تق رح بلباحث  ب تي: 

إ ربء د بستتتتتتتت  تبحث في معرف  بل حديا  بل ي توب ه إدب ة بل دب س بلرستتتتتتتت أ  بلعربأ  في تع      .1

 شعو  بلان  اء لل د س  لدى بلطلب . 

إ ربء د بستتتت  تبحث في معرف  مستتتت وى شتتتتعو  بلان  اء لل د ستتتت  من ي ه  نظر طلب  بل دب س  .2

 بلرس أ  بلعربأ .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



184 
 

 المراجع  

 العربيةالمراجع 

 ، بلقاجرة: عال  بلك ب.  1. طمعج  مصطلحا  يمفاهأ  بل علأ  يبل عل (.  2009إ ربهأ ، مجدي.  

(.  رنامج مق رح من منظو  بل  ا ستت  في بلخدم  بلا   اعأ  ل ن أ  بلان  اء  2021أح د،  تتفاء.  
مجلت  كلأت  بلختدمت  بلا   تاعأت  للتد بستتتتتتتتتتتتتتا  يبلبحوث  بل تد ستتتتتتتتتتتتتتي لطلاب بل رحلت  بلإعتدبديت .  

 .108-57(، 25،  امع  بلفيوم،  بلا   اعأ 

(. أن تاط بلقأتادة بلإدب  ت  بل تد ستتتتتتتتتتتتتتأت  بلستتتتتتتتتتتتتتتائتدة لتدى متديري بل تدب س بلعربأت   2020 دم، مح تد.  
بل جل  بلعل أ  للعلوم بلإستتتتتتتتتتتتتلامأ  بلثانو   ب دين  أنج ينا من ي ه  نظر عين  من بل عل ين. 

 .184-143(، 5 2 ،بل ربو   يبلصح  بلنفسأ 

بلنيوليبربلأ  في  هاز بل علأ  بلعربي في إستتتتربئيل: بلديل   (.  2021ب با   ، أي ن ي ربيستتتت ، ع اد.  
بل رك  بلعربأ  للد بستتتتتتتتتا   –. حأفا: مدى بلكرمل بلصتتتتتتتتتلب  يبلديل  بلرخوة يبستتتتتتتتتط بلستتتتتتتتتأطرة

 بلا   اعأ  يبل طبأقأ .

(. م طلبا  بلبيم  بل د ستتتتتتتتتتتتتتأ  بلجاذب  من ي ه  نظر طلاب بل رحل  2016 ل  تتتتتتتتتتتتتتفوبن، فاي .  
دب  ستتتتتتتتتت ا   بل جل  بل ربو   بلديلأ  بل  خصتتتتتتتتتتصتتتتتتتتتت ،بلثانو   بإدب ة تعلأ  محافظ  بلن اص. 

 .23-1(، 5 5للد بسا  يبتبحاث، 

(. مدب س بل ربأ  بلبديل  في بل ج  ع بلعربي بلفلستتتتتتتتطيني في إستتتتتتتتربئيل:  فا  2020أما ة، مح د.  
 .186-157(، 121، مؤسس  بلد بسا  بلفلسطينأ ،  مجل  بلد بسا  بلفلسطينأ يفرص.  

. تر    ع و  بلصتتتتافي يشتتتتر ف أ و  بل نهاج بلشتتتتامل للطلب  بل وجوبين(.  2007باستتتتكا،  و س.  
   ا ، ع ان: دب  بلفكر. 

(. دي  بلجامعا  بت دنأ  في تع    قأ  بلن بج  يعلاق ه بالان  اء بلوطني 2017 د خان، ستوستن.  
 .99-77(، 4 44 د بسا  علوم تربو  ،لدى طلب  بلجامعا  بلحكومأ  يبلخا  . 

دي  مديري بل دب س في توفير م طلبا  بلبيم  بل د ستتتتتتتتتأ  بلجاذب  لل علأ     (.2021بلبر كي، علي.  
.  ستتتتتتال  ما ستتتتتت ير غير منشتتتتتتو ة،  امع  يبل عل  في محافظ  شتتتتتت ال بلباطن  بستتتتتتلطن  عُ ان

  حا ، ع ان. 
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(. دي  مديري بل دب س في توفير م طلبا  بلبيم  بل د ستتتتتتتتتأ  بلجاذب  لل علأ   2023بلبر كي، علي.  
بل جل  بلعل أ  للعلوم بل ربو   يبلصتتتتتتتح  يبل عل  في محافظ  شتتتتتتت ال بلباطن  بستتتتتتتلطن  عُ ان.  

 .96-57(، 1 5، بل ؤسس  بلعل أ  للعلوم بل ربو   يبل كنولو أ  يبل ربأ  بلخا  ، بلنفسأ 

(. بلإدب ة بل د ك  يعلاق ها بفاعلأ  بلزب  يبلشتتتعو  بالان  اء بل د ستتتي لدى 2015بستتتيوني، ندبء.  
،  امع  بل نصتتتتتتتتتتتتتو ة،  بل جل  بلعل أ  لكلأ  بل ربأ  للطفول  بل بكرةمعل ي بل دب س بلإعدبدي .  

2 1 ،)183-222. 

(. د  ت  تطبيق قتادة متدب س محتافت  تربت  للشتتتتتتتتتتتتتتربلت  بل ج  رأت  يعلاق هتا  2018بلبق ي، ستتتتتتتتتتتتتتعود.  
- 1401(،  11 34  مجل  كلأ  بل ربأ ،  حقيق  يم  مد ستتأ   اذب  من ي ه  نظر بل عل ين. 

1430. 

دي  بلإدب ة بل د ستتتأ  في تفعيل بل ك ب  بل د ستتتأ  يبتنشتتتط  بلإفربئأ   (.  2013 ني خلف، مأستتتاء.  
 ستتتتتتتتتال  دك و بت غير منشتتتتتتتتتو ة،  امع    مدب س محافظ  إ بد.لطلب  بل رحل  بتستتتتتتتتتاستتتتتتتتتأ  في 

 بليرموق، بت دن. 

(. بل  طلبا  بل ربو   ل حقيق  يم  مد ستأ   اذب  ب دب س بلحلق  بلثانأ  من  2018 هجو،  تفاء.  
 امع   نها،    مجل  كلأ  بل ربأ ،بل علأ  بتستتتتتتتتتاستتتتتتتتتي في ضتتتتتتتتتوء م طلبا  بل د ستتتتتتتتت  بلجاذب . 

29 113 ،)329-370. 

أن اط بلقأادة يعلاق ها بالال  بم بل نظأ ي: د بستتتتتتتتتتت  ميدبنأ  مطبق  على  (.  2015تونستتتتتتتتتتتي، أح د.  
 ستتتال  ما ستتت ير غير منشتتتو ة،  امع   .بستتتكرة  –ع ال مؤستتتستتت  "لو بس  لاتير" بأيلاد  لال 

 مح د خأضر، بسكرة، بلج بئر.

(.  ودة بلحأاة بلواأفأ  يدي جا في تع    بلشتتتتتتتتتعو  بالان  اء بل نظأ ي  2022تأشتتتتتتتتتا ، ستتتتتتتتتلوى.  
،  امع  مح د أبحاث بق صتتادي  ي،دب   (. CACOBATPHللعاملين: د بستت  حال  مؤستتستت   

 .498-481(، 1 16خأضر بسكرة، 

دي  بلإدب ة بل تتد ستتتتتتتتتتتتتتأتت  في تنظأف تقنأتتا  بلوبقع بل ع ز في بل تتدب س (.  2021بلجربح، نتتاديتت .  
.  ستتتتتتتتتتال  ما ستتتتتتتتتت ير غير  بلخا تتتتتتتتتت  بل ابع  ل دير   بل ربأ  يبل علأ  للوبء بلجامع  في بت دن

 منشو ة،  امع  بلبلقاء بل طبأقأ ، بت دن. 

(. تقو    هود متتد بء يمتتديرب  بل علأ  بلعتتام ل  تتادة مصتتتتتتتتتتتتتتتاد  بل  و تتل 2015بلجر وي، ستتتتتتتتتتتتتت أتت .  
(، 3 4، دب  ستتتتتت ا  للد بستتتتتتا  يبتبحاث،  بل جل  بلديلأ  بل ربو   بل  خصتتتتتتصتتتتتت بل د ستتتتتتي.  

244-268. 
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(. د    م ا ستتتتتتتتتتتا  بل علأ  بلجامع بل طو ر   من ي ه  نظر بل رشتتتتتتتتتتتدين 2020بلج ل، ستتتتتتتتتتت ير.  
 ،مجل  بلحك   للد بستتا  بل ربو   يبلنفستتأ بل ربو ين في بل دب س بلحكومأ  في شتت ال بلخليل. 

 .98-62(، 22مؤسس  كنوز بلحك   للنشر يبل وز ع،  

دي  بلإدب ة بل د ستتتتتتأ  في توفير  يم  مد ستتتتتتأ  مادي   من  في بل دب س (.  2019حربحشتتتتتت ،  ببع .  
.  ستتتتتتتتال  ما ستتتتتتتت ير غير  بتستتتتتتتتاستتتتتتتتأ  بلحكومأ  في محافظ   ر ش من ي ه  نظر بل عل ين

 منشو ة،  امع   ر ، بت دن. 

دي  بلإدب ة بل د ستتتتتتتتتتتتتأ  في تع    فقاف  بلع ل بل طوعي لدى طلب   (.  2021بلحربحشتتتتتتتتتتتتت ،  يز ن.  
.  ستتتتتتتتتتتتتتالت  بل رحلت  بلثتانو ت  في تربأت  قصتتتتتتتتتتتتتتبت  بل فر  يعلاق ته   ن أت  بل هتا ب  بلقأتاديت  لتديه 

 ما س ير غير منشو ة،  امع   ل بلبيو، بت دن. 

(. فعالأ   رنامج قائ  على منهج بتنشتط  ل ن أ  بلشتعو  بالان  اء لدى عين   2015حستين، دعاء.  
- 53(،  2 16 امع  بلبحر ن،    ،مجل  بلعلوم بل ربو   يبلنفستتتتتتأ من أطفال ما قبل بل د ستتتتتت . 

91. 

فاعلأ   رنامج قائ  على بتنشتتتتتتتتتتتتتط  بللامنهجأ  في تحستتتتتتتتتتتتتين بلكفاي   (.  2022ح ادن ، إستتتتتتتتتتتتتلام.  
ما ستتت ير غير منشتتتو ة،  امع  .  ستتتال  بلا   اعأ  لدى بلطلب  ذيي بضتتتطربب طأف بل وحد 

 ع ان بلعربأ ، بت دن.

(. بل حتديتا  بل ي توب ته بلقأتادة بل ربو ت  ل تديري بل تدب س بلشتتتتتتتتتتتتتترعأت  من أ تل 2023ح يتد، منيرة.  
مجل   ببط  بل ربو ين بلفلستتتتتتطينيين لادبب يبلد بستتتتتتا   بلاستتتتتت دبم  يبلإ دبع من ي ه  نظرج .  

 .382-354(، 9 3 بل ربو   يبلنفسأ ،

(. م طلبا  بلبيم  بل د ستتتتتتأ  بلجاذب  لل عل  بال دب س بلا  دبئأ  من ي ه  2018بلح يدبني، منيرة.  
 .123-84(، 62 5 عال  بل ربأ ،نظر قائدب  بل دب س يبل عل ا  في مدين  بلر اة. 

مقوما  بلبيم  بل د ستتتتتتتتأ  بلجاذب  لل عل  في بل دب س بلثانو   من ي ه  (.  2015بلحنالي، طا  .  
 ستتتتتتتال  ما ستتتتتتت ير غير منشتتتتتتتو ة،  امع  بلقصتتتتتتتأ ، بل  لك  بلعربأ    نظر بل عل ين يبلطلاب.

 بلسعودي . 

(. دي  مديري بل دب س بلثانو   بلحكومأ  في تفعيل بتنشتتتتتتتتتتتتتط  بللامنهجأ   2022خلأفا ،  دين .  
مجلتت   تتامعتت  ع تتان بلعربأتت   يعلاق هتتا بتتاتجتتاجتتا  بلطلبتت  نحوجتتا في متتدير تت  تربأتت  بلستتتتتتتتتتتتتتلط.  

 .254-234(، 3 7للبحوث، 
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علاق  إد بق مد ستتي بل ربأ  بلبدنأ  يبلر اضتتأ  لقأ  بلان  اء بلستتائدة في (.  2019دشتتأشتت ، بتمين.  
.  بل نهاج بلد بستتي ب ستت وى دبفعي ه  لل د  س: د بستت  ميدبنأ   بع  م وستتطا  يلاي  بل ستتيل 

 ي قل ، بلج بئر.  –أطريح  دك و بت غير منشو ة،  امع  قا دي مرباح 

(. دي  بتنشط  بللا فأ  في تن أ  شخصأ  بلطلب  بلانفعالأ  يبلا   اعأ   2018دي كا ، فخري.  
مجل  بلجامع  بلإسلامأ   في بل دب س بلحكومأ  بتساسأ  في محافظ  نا لس يسبل تطو رجا.  

 . 352- 327(، 4  26، للد بسا  بل ربو   يبلنفسأ 

(. أن اط بلقأادة بل ربو   يعلاق ها بالقد ة على حل بل شتتتكلا  بل د ستتتأ  2021بلديحاني، ستتتلطان.  
مجل  بلد بستتتتتتتتتتتتتا  يبلبحوث في بل رحل  بل  وستتتتتتتتتتتتتط   ديل  بلكو و من ي ه  نظر بل عل ين. 

 .290-255(، 2 1مرك  بلعطاء للاس شا ب  بل ربو  ،  ،بل ربو  

(. مست وى تحستين بلبيم  بل د ستأ  في مدب س بل علأ  بتستاستي في محافظ   2022بلريبيح ، زكأ .  
 بل جل  بلديلأ  للد بستتتا  بل ربو   يبلنفستتتأ ،بلدبخلأ  بستتتلطن  عُ ان من ي ه  نظر بل عل ين.  

 .331-315(، 2 11مرك   فاد للد بسا  يبتبحاث، 

(. أفر  رنامج تد  بي قائ  على نظر   تقر ر بل صتتتتتتتتتتتتتير في تحستتتتتتتتتتتتتين مفهوم  2020بل غبي، أمل.  
مجل  بلعلوم بلزب  بلا   اعي يبتلادي ي لزيب   تتتتعوبا  تعل  بلقربءة بال رحل  بل  وستتتتط . 

 . 656-567(، 22،  امع  بلإمام مح د  ن سعود بلإسلامأ ،  بل ربو  

، بلقاجرة: دب  1ط بلإدب ة بل د ستتأ  يبلصتتفأ : منظوم  بلجودة بلشتتامل .(.  2008ري، إ ربهأ .  يبل ج
 بلفكر بلعربي. 

أن وذج تربوي مق رح ل حستتتتتتتتين ع لأا  تبادل بل عرف   ين يزب ة بل ربأ   (.  2017ستتتتتتتتال ، حستتتتتتتتني.  
. أطريح  دك و بت غير منشو ة، بلجامع  بت دنأ ، يبل علأ  يمؤسسا  بل علأ  بلعالي في بت دن

 بت دن. 

د    فاعلأ  إدب ة بلوقو لدى مديري بل دب س بلا  دبئأ  في بل علأ  بلعربي (.  2020سعدي،  بمي.  
. في لوبء بلشتتتتتتتتتت ال دبخل بلخط بتخضتتتتتتتتتتر يعلاق ه بأدبئه  بلواأفي من ي ه  نظر بل عل ين

 أطريح  دك و بت غير منشو ة،  امع  بليرموق، بت دن. 

 .بلقأادة بلإدب    يدي جا في تكر س بلعلاقا  بلإنستتانأ  دبخل بل ؤستتستت (.  2015شتتخرين، ح يدة.  
  سال  ما س ير غير منشو ة،  امع  مح د خأضر، بسكرة، بلج بئر.
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(. مق رحا  ع لأ  ل ع    بلإحستتتتتتتاس بالان  اء لل د ستتتتتتت  بل غربأ   و تتتتتتتفه  2022شتتتتتتتهبي، ع ر.  
مرك   يل بلبحث   مجل   يل بلعلوم بلإنستتتتتانأ  يبلا   اعأ ،مدخلاا ل حقيق بل فو  بلد بستتتتتي. 

 .91-77(، 88بلعل ي،  

(. دي  بل ناخ بل د ستتتتتتتي في تع    بل  استتتتتتتك بلا   اعي من ي ه  نظر  2021شتتتتتتتأحا، ستتتتتتت اح.  
مجل   امع  تشتتر ن للبحوث يبلد بستتا   بل د ستتين في بل دب س بلثانو   في محافظ  بللاذقأ . 

 .423-401(، 5 43 امع  تشر ن،  بلعل أ ،

(. مفهوم بلان  اء بل د ستتتتتتتي لدى طلاب يطالبا  بل دب س بلحكومأ  في 2016بلصتتتتتتتالف، عامر.  
 .180-153، 44 امع  عين ش س،  حولأا   دبب عين ش س،بلكو و. 

(. بلان  اء بل د ستتتتي يعلاق ه  بع  بل شتتتتكلا  بلستتتتلوكأ  لدى عين  من  2019بلصتتتتأاح، مح د.  
،  مجل   امع  بلبعث للعلوم بلإنستتتتتتتتتتتتانأ  طلب  بلصتتتتتتتتتتتتف بلثاني بلثانوي بلعام ب دين  دمشتتتتتتتتتتتتق. 

41 123 ،)11-57. 

(. د    م ا ستتتت  مديرة بل د ستتتت  تديب جا في تهيم  بلبيم   2016طيب، ع   ة يعيد بلجهني، أمل.  
 عدد  د بستا  عربأ  في بل ربأ  يعل  بلنفس،بلجاذب  في بل دب س بلحكومأ  بل  وستط  بجدة. 

 .256-229خاص(، 

(. دي  بلنشتتتتتاطا  بلثقافأ  يبلر اضتتتتتأ  في تع    بلشتتتتتعو  بالان  اء للفضتتتتتاء 2019طيبي، حو   .  
- 95(، 2 38، بل نظ ت  بلعربأت  لل ربأت  يبلثقتافت  يبلعلوم،  بل جلت  بلعربأت  لل ربأت بل تد ستتتتتتتتتتتتتتي.  

110. 

(. تن أت  شتتتتتتتتتتتتتتعو  بلطلاب بتالان  تاء ل ج  عه  بتاستتتتتتتتتتتتتت ختدبم بل ج  عتا   2013عبتد بللطأف، هبته.  
مجل  د بستا  في بلخدم  بلا   اعأ  يبلعلوم  بلاف ربضتأ  كوحدة ع ل لطر ق  تنظأ  بل ج  ع. 

 (.6206-6077، 14(35 امع  حلوبن،   بلإنسانأ ،

(. إعدبد  رنامج إ شتتادي   عي ل ن أ  بلشتتعو  بالان  اء يقأاستته لدى 2015عبد الله، علاء بلدين.  
 .227-175(، 3 10مجل   امع  كركوق للد بسا  بلإنسانأ ، طلب  بل رحل  بل  وسط . 

مجل  (. بلاتجاجا  بل ربو   بلحديث  ل هيم   يما  تعل   اذب  للطلاب. 2022عبد بلهادي، شتأ اء.  
 .94-63(، 1 19 امع  بل نصو ة،  ،تطو ر بتدبء بلجامعي

بل ها ب  بلحأاتأ  بل  ضت ن  في ك ب بلد بستا  بلا   اعأ  لل رحل  بلثانو    (.  2016عبود، علي.  
  سال  ما س ير غير منشو ة،  امع  بلحسين  ن طلال، بت دن.  في بت دن.



189 
 

(. بتمن بلنفستتتتتتتتتتتتتتي يعلاق ته بتالان  تاء لتدى تلاميتز بلحلقت  بتيلى من بل علأ   2021عث تان، إلهتام.  
 .98-29(، 12 27 امع  حلوبن،  د بسا  تربو   يب   اعأ ،بتساسي. 

دي  مديري بل دب س بلإعدبدي  في منطق  بلشتتتتتتت ال دبخل بلخط بتخضتتتتتتتر  (.  2021عرب ي، مهنا.  
. توفير  يم  مد ستتتأ   من  يعلاق ه بال حصتتتيل بلد بستتتي للطلب : بلعقبا  يبلحلول بل ق رح في 

 أطريح  دك و بت غير منشو ة،  امع  بليرموق، بت دن. 

دي  بلإدب ة بل تتد ستتتتتتتتتتتتتتأتت  في تع    بلان  تتاء بلوطني لتدى طلبتت  بل رحلتت  (.  2021عري ، ب  هتتال.  
.  ستتتتتتتتتتتتال  ما ستتتتتتتتتتتت ير غير منشتتتتتتتتتتتتو ة، بلجامع  بلثانو   يعلاق ه بال شتتتتتتتتتتتتا ك  بل ج  ع  لديه 

 بلإسلامأ ، غ ة، فلسطين. 

(. بلعدبل  بل د ستتأ  يعلاق ها بالان  اء بل د ستتي لدى تلاميز بلصتتف بلثاني  2014عطأ ، إحستتان.  
 .324-288(، 16 امع   و سعيد،  مجل  كلأ  بل ربأ ، بلإعدبدي. 

(. تصتتتتتو ب  بل ربجق حول بلوستتتتتط بل د ستتتتتي يعلاق ها بالشتتتتتعو  بالان  اء  2015عكستتتتت ، حلأ  .  
، مجل  بلعلوم بلنفستتتتأ  يبل ربو  بل د ستتتتي لديه: د بستتتت  ميدبنأ   بع  م وستتتتطا  يلاي  باتن .  

 .187-169(، 1 1 امع  بلشهيد ح   لخضر بلوبدي، 

  بلرستتتتتتتتتتتتتت أتت . أن وذج مق رح لل  كين بلإدب ي لقأتتادب  بلجتتامعتتا  بت دنأتت   (.  2016بلعيتتدي، خ تتام.  
  سال  دك و بت غير منشو ة، بلجامع  بت دنأ ، بت دن. 

د  ت  م تا ستتتتتتتتتتتتتت  متديري بل تدب س ب حتافظت  بلقنفتزة في بل  لكت  بلعربأت  (.  2016بلرأستتتتتتتتتتتتتتي، علي.  
.  ستال  ما ست ير غير  بلستعودي  تديب ج  في توفير  يم  مد ستأ   اذب  من ي ه  نظر بلطلب 

 منشو ة،  امع  بلباح ، بلسعودي .

دي  ك ب بل ربأ  بلوطنأ  يبل دنأ  في ترستتأ  بلان  اء لل ؤستتستت  بل علأ أ   (.  2013بلقاضتتي، ن رة.  
  سال  ما س ير غير منشو ة،  امع  بليرموق، بت دن.  من ي ه  نظر بل عل ين يبلطلب .

دي  بلإدب ة بل د سأ  في تنفيز مشريع بل طوع ب دب س بل رحل  بلثانو    (.  2023بلقرمادي، مهدي.  
  سال  ما س ير غير منشو ة،  امع  شقربء، بلسعودي .  في مدين  بلر اة.

(. بتنشتتتتط  بل ربو   في موب ه  بلعنف يدع  بلان  اء بال د ستتتت  بل صتتتتر  : 2019ق ر، عصتتتتام.  
، بل ؤستتتتستتتت  بلعربأ  للاستتتت شتتتتا ب  بلعل أ  يتن أ  بل وب د بلبشتتتتر  ، عال  بل ربأ تصتتتتو  مق رح.  

67 2 ،)196-200. 
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(. بل وبطن  يبلان  اء بصتتتف ه ا منبمين للرفاهأ  بلنفستتتأ  لدى طلاب بل رحل  2020مح ود، إي ان.  
 . 309-259(،  2 30،  ببط  بتخصائيين بلنفسيين بل صر     أن (،  د بسا  نفسأ بلثانو  .  

دي  بلإدب ة بل د ستتتتتتأ  في قرى بلكرمل في تهيم  مناخ تنظأ ي فعال (.  2020مصتتتتتتطفى، موبجب.  
. أطريح  دك و بت غير منشتتتتتتتو ة،  يعلاق ه بالرضتتتتتتتا بلواأفي لدى بل عل ين: مق رحا  لل طو ر

  امع  بليرموق، بت دن. 

دي  قادة بل دب س ب حافظ   أشتت  في تحستتين  ودة بلبيم  بل د ستتأ  من  (.  2018بل عايي،  لوي.  
  سال  ما س ير غير منشو ة،  امع  بلباح ، بل  لك  بلعربأ  بلسعودي . ي ه  نظر بل عل ين.  

(. مكونا  بلشتتتتتعو  بالان  اء يمحددبته في مرحل  بل ربجق  بل  أخرة لدى 2016بل غربي، بلطاجرة.  
 .170-99(، 3 76،  امع  بلقاجرة، مجل  كلأ  ب دبب فلاث فقافا  فرعأ . 

 نتاء أن وذج لإدب ة بلعنف بلطلاب في بل تدب س بلثتانو ت  بت دنأت  في (.  2010بل نتا تتتتتتتتتتتتتتير، دبيد.  
 سال  دك و بت غير منشو ة،  امع  ع ان بلعربأ ، ضوء يبقع بل ج  ع يبلاتجاجا  بل عا رة. 

 بت دن. 

، بلبيرة: بل رك   1ط.  بل تدين في منتاجج يك تب بل علأ  في إستتتتتتتتتتتتتتربئيتل(. 2018منصتتتتتتتتتتتتتتو ،  وني.  
 بلفلسطيني تبحاث بلسأاسا  بلاس ربتأجأ   مسا ب (.

تصتتتتتتتتتتتتتتو  مق رح ل ع    دي  بلإدب ة بل تد ستتتتتتتتتتتتتتأت  في تفعيتل أدبء بل ك بتا   (.  2022منأفي، كر  ت .  
.  ستتتال  ما ستتت ير  بل د ستتتأ  بال دب س بلحكومأ  بتستتتاستتتأ  في بل حافظا  بلجنوبأ  لفلستتتطين

 غير منشو ة، بلجامع  بلإسلامأ ، غ ة، فلسطين. 

دي  بلإدب ة بل د ستأ  في تحقيق بل كأف بلنفستي لدى طلب  بللجوء بلستو ي  (.  2018مهيدب ، لا ب.  
.  ستتتتتال  ما ستتتتت ير غير منشتتتتتو ة،  امع  بليرموق، من ي ه  نظر بل عل ين في محافظ  إ بد 

 بت دن. 

(.  رنامج تد  بي ل ن أ  بلحب يبلان  اء لدى تلاميز بل رحل  بلإعدبدي  قاطني  2017موستتى، أمل.  
،  تامعت  عين شتتتتتتتتتتتتتت س، مجلت  بلبحتث بلعل ي في بل ربأت بلعشتتتتتتتتتتتتتتوبئأتا  لخف  د  ت  بلعنف.  

18 4 ،)439-482. 

بلإدب ة بل د ستتتتتتتتأ  يبلستتتتتتتتأاستتتتتتتتا  بل ربو   في مجال (.  2012نا تتتتتتتتر، ف حي يبلجغأ ان، عبد الله.  
 ، ع ان: دب  بل سيرة للنشر يبل وز ع يبلطباع . 1. طبل وجوبين يبل بدعين
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،  1إدب ة بل د ستتتت  ي،دب ة بلفصتتتتل: أ تتتتول نظر   يقضتتتتايا معا تتتترة. ط(.  2014بلهندبيي، ياستتتتر.  
 بلقاجرة: بل ج وع  بلعربأ  لل د  ب يبلنشر. 

د    فاعلأ  بتنشتتتتتتط  بللا تتتتتتفأ  في بل دب س بلثانو   في مدير   تربأ   (.  2019يوستتتتتتف، نهاي .  
. أطريح  دك و بت  قصتتتتتب  إ بد يعلاق ها بالان  اء بلوطني لدى بلطلب  من ي ه  نظر بل عل ين

 غير منشو ة،  امع  بليرموق، بت دن.
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 الملحقات 

 (: أدوات الدراسة في صورتها الأولية1ملح  )
 الجامعة العربية الأمريكية

 كلية الدراسات العليا
 قسم العلوم التربوية
 أطروحة دكتوراه

 م2024بل ا   :   /    
 الموضوع: تحكيم استبياا

 __________________________________المحترم/ة  ة  /المحكّمحضرة  
 تحية طيبة، وبعد..

نموذج مقترح لتحســين دور إدارة المدارس الإعدادية الرســمية العربية  بإ ربء د بستتت  بعنوبن: "تقوم بلباحث   
للحصتتتتتول على بللقب    يذلك  "في تعزيز الشـــعور بالانتماء لدى طلبتها من وجهة نظر المديرين والمعلمين

   من بلجامع  بلعربأ  بتمر كأ .  بلإدب ة بل ربو   بلثالث  بلدك و بت( في
حيث أعد  ل حقيق جدف بلد بست  أدبتي للد بست ، بتيلى: بست بان ، يجي مو ه  ل ديري بل دب س يمعل يه .  

 يبلثانأ : بل قا ل ، يبل ي س و ه إلى مديري بل دب س.  
بلخ استتتتتتي بلزي ي ربيح  ين د    كبيرة  دبا إلى قليل   دبا، ك ا جو عل اا أنه ستتتتتتي   بستتتتتت خدبم ن وذج لأكر   

 مبين أدنات:
 بدرجة قليلة جداا  بدرجة قليلة بدرجة متوسطة  بدرجة كبيرة  بدرجة كبيرة جداا 

5 4 3 2 1   
 

يمعرف  في يتغربة تحكأ  بتدبء يبل ألد من  تتتتتتتتتتتدقها، فإن بلباحث  تأمل منك  يل ا عرف ه عنك  من خبرة  
بل يدبن، بلاطلاع على بلاستتتتتتتتتت بان  يأستتتتتتتتتتمل  بل قا ل  بصتتتتتتتتتتو ته ا بتيلأ ، ينظربا ل ا ت   عون به من بلكفاءة  
يبلخبرة في جزب بل جال، ي، دبء  أيك  على فقربتها من حيث بلإضتتتتاف  أي بلحزف أي بل عديل، عل اا أنه ستتتتي    

 بلعل ي.    عها بالسر   بل ام ، يلن تس خدم إلا تغربة بلبحث
 شاكرةا لكم حسن تعاونكم 

 : أميرة يوسف حايينالباحاة
 بس  بل حك  يتوقأعه: ________________________

 بل خصص: _____________________ بلرتب  بتلادي أ : _________________      
 _________________بلبر د بلالك ريني:    مكان بلع ل: ___________________
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 القسم الأول: البيانات الشخصية

 

 الجنس: ( 1
                                     ذكر 
 أنثى 

 

 سنوات الخبرة: ( 2
  سنوب                         5أقل من 
  سنوب  10سنوب  إلى أقل من  5من 
  سن      15سنوب  إلى أقل من  10من 
  سن  ف ا فو   15من 

 

 المؤهل العلمي: ( 3
                   )لقب أيل  بكالو  وس 
 )لقب فاني  ما س ير 
 )لقب فالث  دك و بت 

 

 العمر: ( 4
  سن                         30أقل من 
  سن  40سن  إلى أقل من  30من 
  سن        50سن  إلى أقل من  40من 
 50   سن  ف ا فو 

 

 نوع المدرسة: (5
            مد س  إعدبدي  حكومأ   س أ  مس قل 
  مد س  إعدبدي  حكومأ   س أ  شامل 
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 القسم الااني: مجالات الدراسة وفقراتها لـ:

 الإعدادية الرسمية العربية في تعزيز الشعور بالانتماء لدى طلبتهادور إدارة المدارس 

 بلر اء يضع إشا ة  ×( أمام بلاخ أا  بل ناسب لكل فقرة.

 الفقرة  الرقم

سلامة الصياية 
 انتماء الفقرة للمجال  الل وية 

ملاحظات أخرى 
 واقتراحات التعديل 

 سليمة  
يير 
 منتمية  سليمة 

يير 
 منتمية 

 الأول: دور الإدارة المدرسية في تعزيز الجانب التعليمي لدى الطلبةالمجال 

1 .  
تعد  ربمج  ديدة خا تتت  بال د ستتت  ل ع    دبفرأ  

 بلطلب  لل عل .
     

2 .  
تبني موبقعاا بلك رينأ  ت أف للطلب  لل شتتتتتتتتتتا ك  في 

 مباد ب  شخصأ .
     

3 .  
تبتتتاد    قتتتدي  ياتتتائف ع لأتتت  دبختتتل بل تتتد ستتتتتتتتتتتتتتتت  

 تحسين بلوضع بل علأ ي.لل ساج   في 
     

      تطو  بل ناخ بل د سي بلزي يدع  بلطلب  تعلأ أاا.  . 4

5 .  
تطو  بل ناخ بل د سي بلزي يربعي بلفري  بلفردي   

  ين بلطلب .
     

6 .  
ت ر   بل علوما  بلنظر   بل ي ي عل ها بلطلب  إلى  

 يبقع مل وس.
     

7 .  
على  تعتتد  ربمجتتاا تعلأ أتت  تستتتتتتتتتتتتتتتتاعتتد بلطلبتت  فيهتتا  

 بل شاف ميوله  يقد بته .
     

8 .  
تستتتتتتتتتتاج  في  ناء فعالأا  تعلأ أ  تشتتتتتتتتتتجع بلطلب   

 على بل باد ب  بلفردي .
     

9 .  
تع تتتل على تن أتتت  بل فكير بلإ تتتدبعي لتتتدى بلطلبتتت   

 من خلال إشربله  في بل سابقا  بل علأ أ .
     

10.  
تع ل على إيجاد بستتتتتتتت ربتأجأا  تع ز لدى بلطلب   

 بل خطأط.بلقد ة على 
     

11.  

تحرص على  نتتتاء خطتتت  تقيأ أتتت   تتتديلتتت  ل خفأف  
 بلخوف من بلام حانا  لدى بلطلب . 
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 الفقرة  الرقم

سلامة الصياية 
 انتماء الفقرة للمجال  الل وية 

ملاحظات أخرى 
 واقتراحات التعديل 

يير  سليمة  
يير  منتمية  سليمة 

 منتمية 

12.  
بل عل ين على إيجتتتتاد    ربمج تعل   تتتتديتتتتدة تحتتتتث 
 تكسب بلطلب  مها ب   ديدة.

     

      توفر للطلب   يم  تعلأ أ   اذب .    .13

14.  
توبلتتتتتب  للطلبتتتتت   على توفير  يمتتتتت   منتتتتت   تحرص 

 بل غييرب  يبل طو ب  بلحديث  في بل علأ . 
     

تشتجع بلطلب  على تقدي  مسترحأا  يأنشتط  تخدم   .15
 بلع لأ  بل علأ أ .

     

 الااني: دور الإدارة المدرسية في تعزيز الجانب الاجتماعي لدى الطلبةالمجال 

16.  
تغرس في نفوس بلطلبت  من خلال تفعيتل بلإذبعت  
بل د ستتتتتتتتتتتتأ  أج أ  بلحرص على إيجاد أ تتتتتتتتتتتتدقاء  

  الحين. 

     

17.  
فعتتتتالأتتتتا  تع    من مفهوم   تحرص على إيجتتتتاد 

 بلصدبق   ين بلطلب .
     

تستتتتتاج  في إيجاد  ربمج علا أ  لحل بل شتتتتتكلا    .18
 بل ي توب ه بلطلب . 

     

19.  
تقتد  قأ ت  بتع تال بل ي يقوم  هتا بلطلبت  ب نحه  

 شهادب  تقدير. 
     

      تشا ق بلطلب  في فعالأا  ينشاطا  بل د س .   .20

21.  
في  ي ودج   أج أتتتتتت   متتتتتتدى  بلطلبتتتتتت   لتتتتتتدى  تع ز 

 بل د س . 
     

تف ف حوب با  ين بل عل ين يبلطلب  ل أستأس علاقا    .22
  يدة مع بعضه  بلبع .

     

23.  
بل تبتتتتتتتاد ب   علتى  بلطتلتبتتتتتتت   تشتتتتتتتتتتتتتتجتع  تبتنتي  ربمج 

 بلا   اعأ .
     

24.  
تشتتتتتتتتتجأع على إقام  محاضتتتتتتتتترب  تثقأفأ  من قبل 

 بلطلب  أنفسه . 
     

25.  
تعد  ربمجاا خا تتتتتتتتتتتتت  لإلستتتتتتتتتتتتتاب بلطلب  بل ها ب   

 بلحأاتأ .
     

26.  
تشتجع بلطلب  على بل طوع ل قدي  بلنصتف يبلإ شتاد  

 ل ملائه  في بل د س . 
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 الفقرة  الرقم

سلامة الصياية 
 انتماء الفقرة للمجال  الل وية 

ملاحظات أخرى 
 واقتراحات التعديل 

يير  سليمة  
يير  منتمية  سليمة 

 منتمية 

27.  
ت نع بل  يي  بلثقتافي يبلا   تاعي يبلاق صتتتتتتتتتتتتتتتادي  

  ين بلطلب .
     

28.  
تحث بلطلب  من خلال تفعيل بلإذبع  بل د ستتتتتتتتتتتتأ  

 بح ربم ملكأ  ب خر ن يتقدير خصو ي ه . 
     

      تشجع على إقام  فعالأا  بلج اعأ   ين بلطلب .   .29

تحرص على  ناء  ربمج ترستتتت  فيها قأ   بل عاين   .30
 يبلع ل ض ن بلج اع .

     

 تعزيز الجانب الوجداني لدى الطلبةالمجال الاالث: دور الإدارة المدرسية في 

31.  
تغرس بلقأ  بلتتتدينأتتت  في نفوس بلطلبتتت  من خلال 

 بتنشط  يبلفعالأا .
     

32.  
تعتتد مستتتتتتتتتتتتتتتابقتتا  تعلأ أتت  ل ع    بلثقتت  في نفوس  

 بلطلب . 
     

33.  
تعد  ربمج تد  بأ  تستتتتاعد من خلالها بلطلب  على  

 تحقيق ذيبته .
     

34.  
خلالها بلطلب  على  تعد  ربمج تد  بأ  تستتتتاعد من 

 تح ل بل سؤيلأ .
     

35.  
بلحوب    بلحوب  تتتت  قأ تتتت   بلبربمج  تغرس من خلال 

 بلفعال يتقبل ب خر لدى بلطلب .
     

36.  
تحرص على تطو ر  ربمج تستتتتتتتتتتتتتتاعتد بلطلبت  على  

 تجديد نشاطه .
     

تعد  ربمج تد  بأ  تستتتتتتتتتاعد في تقو   شتتتتتتتتتخصتتتتتتتتتأ    .37
 بلطلب  ي قلها.

     

38.  
تع ل على تع    بلنجاحا  بلصتتتغيرة لدى بلطلب   

 يتبرزجا على لوحا  بل د س . 
     

39.  
تع تتتتل على إيجتتتتاد  ربمج أستتتتتتتتتتتتتتبوعأتتتت  ل قتتتتا لا   
شتتتتتتتتتتتتتخصتتتتتتتتتتتتتأ  مع بلطلب  للاستتتتتتتتتتتتت  اع إلى   بئه   

 يبق ربحاته .

     

      تع ل على  ناء  رنامج بح وبء فردي لكل طالب.  .40

41.  
لل عبير عن مشتتتتتتتتتتتتتتاعرج  ف ف بل جتال أمتام بلطلبت  

 لل غلب على ما ي رين به من أزما .
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 الفقرة  الرقم

سلامة الصياية 
 انتماء الفقرة للمجال  الل وية 

ملاحظات أخرى 
 واقتراحات التعديل 

يير  سليمة  
يير  منتمية  سليمة 

 منتمية 

42.  
تشتجأع بلطلب  على بلقأام بأنشتط  مخ لف  كالرست  

 لل خفأف من معاناته .يبلخطاب  يبل ألأف 
     

43.  
تستتتعى إلى ضتتت ان بلع ل على كستتتب فق  بلطلب   

 ب د س ه  من خلال مصدبقأ  بل عامل معه .
     

 المجال الرابع: دور الإدارة المدرسية في تعزيز الانتماء بتفعيل الأنشطة اللامنهجية 

44.  
تع تل على دمج أنشتتتتتتتتتتتتتتطت  غير منهجأت  في بليوم 

 بلد بسي بلعادي.
     

      تع ل على تحو ل بليوم بلد بسي ليوم مطوّل.  .45

46.  
اف  تع ل على دمج  رنامج بلقادة بلشتتتتتتتتاب / بلكشتتتتتتتتّ

 بل علأ ي.دبخل بليوم 
     

      تبني  رنامج تطوعي للطلب  دبخل بل د س .  .47
      تبني  رنامج تطوعي للطلب  خا ج بل د س .  .48

49.  
تشتتتتتتتتتتتتجع على بل باد ب  بلصتتتتتتتتتتتتفأ   مثل: بلدكان  
بلصتتتتتتفي( لأحصتتتتتتل من خلالها بلطلب  على موب د 

 مادي  تساعدج  في إقام  فعالأا  خا    ه .

     

50.  
شتتتتتتتتتتتامل  لمنشتتتتتتتتتتتط  تستتتتتتتتتتتاعد في يضتتتتتتتتتتتع خطط 

 بللامنهجأ  ب ا ي ناسب يقد ب  بلطلب  بلفردي .
     

51.  
للطلبتتتتت   بلكتتتتتاملتتتتت   بلحر تتتتت   إعطتتتتتاء  على  تحرص 
ل  ا ستت  جوبي ه  في بتنشتتط  بللامنهجأ  بحستتب 

 ميوله  يقد بته .

     

تشتترف على إعدبد مستتابقا  فقافأ  يعل أ  للطلب     .52
 بشكل مس  ر.

     

53.  
مجلا  ينشتتتتتتتتتتتتتترب  ته    تحتث بلطلبت  على ع تل  

 بقضاياج .
     

54.  
تع ل على تكر   بلطلب  بل  فوقين في بتنشتتتتتتتتتتتتط  

 بللامنهجأ   لالفن، يبل وسأقى، بلطب  ...(.
     

 المجال الخامس: دور الإدارة المدرسية في تعزيز الجانب المتعل  بدور أولياء أمور الطلبة 

55.  
تشتتتتتتتتترق بتجل في  ناء بلر  ا بل د ستتتتتتتتتأ  يبلخط   

 بل ي تع ل عليها.
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 الفقرة  الرقم

سلامة الصياية 
 انتماء الفقرة للمجال  الل وية 

ملاحظات أخرى 
 واقتراحات التعديل 

يير  سليمة  
يير  منتمية  سليمة 

 منتمية 

56.  
تع تل على إشتتتتتتتتتتتتتتربق بتجتل بكتافت  بل حتديتا  بل ي 

 توب ه بل د س . 
     

57.  
تحرص على مشتا ك  بتجل في فعالأا  بل د ست   

 بل علأ أ  يبلا   اعأ . 
     

تع تتتل على إشتتتتتتتتتتتتتتربق بتجتتتل في بل حتتتاضتتتتتتتتتتتتتترب    .58
 يبلرحلا  بل د سأ . 

     

59.  
تحث بتجل على مشتتتتتتتتا ك  أ نائه  في بتنشتتتتتتتتط  

 بللامنهجأ . 
     

60.  
تبني موبقع بلك رينأ  مخصتتتتتتتتصتتتتتتتت  ل وب تتتتتتتتل  ين 

 بتجل يبل د س . 
     

      تنظ  يوماا مف وحاا للقاء أجالي بلطلب .     .61

62.  
تنظ  ز تتتا ب  تستتتتتتتتتتتتتترة بلطلبتتت  في بل نتتتاستتتتتتتتتتتتتتبتتتا   

 بل خ لف . 
     

63.  
ت أف بلفر تتتتتتتتتت  لمجل ب ناقشتتتتتتتتتت  بتمو  بل رتبط  

   علأ  أ نائه .  
     

64.  
تكرّم بلطلبتتت  بل  فوقين يأيلأتتتاء أمو ج  م تتتا ي  تتتد  

 من دبفرأ  بلطلب  يبتجل.
     

 المجال السادس: دور الإدارة المدرسية في تعزيز الجانب المتعل  بدور المعلمين 

65.  
دي ب   خلال  من  بل عل ين  تثقأف  على  تع تتتتتتتل 
بلاستتتتتتتتتتتتتت ك تتال ل  ي تتدج  بتترلأتتا  تع ز بلشتتتتتتتتتتتتتتعو  

 بالان  اء لدى بلطلب . 

     

66.  
تساج  في  ناء خطط إ شادي  أسبوعأ  لكل مربي  
 تتتتتتتتف تستتتتتتتتاعدت في تع    شتتتتتتتتعو  بلان  اء لدى  

 بلطلب . 

     

67.  
تشتتتتتتتتتتتتتترق بل عل ين في بل حتتديتتا  بل  علقتت  بتتالبيمتت  

 بل د سأ  لإيجاد حلول مناسب .
     

تستتتتت ضتتتتتأف مخ صتتتتتين في مجال تع    بلشتتتتتعو     .68
 بالان  اء لإلقاء محاضرب  لل عل ين. 

     

69.  
تع ل على  ناء      مد ستتتتتتتتتتتتتأ  بال شتتتتتتتتتتتتتا ك  مع  

 بل عل ين تقوم على تع    شعو  بلان  اء.  
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 الفقرة  الرقم

سلامة الصياية 
 انتماء الفقرة للمجال  الل وية 

ملاحظات أخرى 
 واقتراحات التعديل 

يير  سليمة  
يير  منتمية  سليمة 

 منتمية 

70.  
فرديتتتتت  مع   للقتتتتتاءب   أستتتتتتتتتتتتتتبوعي  تبتتتتتاد   برنتتتتتامج 
بل عل ين ل ناقشتتتتتتتتت  بستتتتتتتتت ربتأجأا  تع    شتتتتتتتتتعو   

 بلان  اء.

     

71.  
تستتتتتتتتتتتتتتتاعتتد بل عل ين على بخ أتتا  بستتتتتتتتتتتتتت ربتأجأتتا  

 يأساليب تد  سأ  تشعرج  بالربح . 
     

72.  
يتعتلت   أن  لتلت تعتلت   تت تأتف  عتلتى  تنتتتتتتتاء  تربمتج  تتعت تتتتتتتل 

 موضوعا  يحبها بعيدة عن تخصصه. 
     

      تساعد بل عل ين في حل بل شالل بل ي توب هه .  .73

74.  
أدبء   خلالهتتتتتتا  من  تقوّم  مقتتتتتتايأس  بتتتتتتإعتتتتتتدبد  تقوم 

 بل عل ين ب وضوعأ . 
     

75.  
تلبي حا ا  بل عل ين بل هنأ  من خلال ي شتتتتا  

 بلع ل. 
     

 

 شاكرةا لكم حسن تعاونلا
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 المقابلة في صورتها الأولية 
 البيانات الشخصية: 

 بلجنس: ____________ .1
 سنوب  بلخبرة: _________ .2
 بل ؤجل بلعل ي: _________ .3
 نوع بل د س : _____________ .4
 

 أسئلة المقابلة: 
 لأف تقأّ  مس وى بلشعو  بالان  اء في مد س ك لدى بلطلب ؟ .1
 لأف  رأيك ي كن أن يؤفر تدني مس وى شعو  بل عل ين بالان  اء على شعو  بلطلب  بالان  اء؟ .2
 بالان  اء لل د س ؟ل ا  رأيك قد ت دنى مس و ا  شعو  بلطلب   .3
لأف ي كن للإدب ة بل د ستتتتأ  أن تكون ستتتتبباا في تدني مستتتت وى بلشتتتتعو  بالان  اء لدى بلطلب  أي  .4

 نجاحه؟
ما بلصتتتتتتعوبا  بل ي توب هك ك دير مد ستتتتتت  ل ع    بلشتتتتتتعو  بالان  اء لدى طلب ك   تتتتتتعوبا    .5

 بشر  ، ي/أي بق صادي ، ي/أي سأاسأ ، ي/أي تنظأ أ (؟ 
ما بلاستتتتتتت ربتأجأا  بل ي من بل  كن أن تقوم  ها ك دير مد ستتتتتتت  ل ع    بلشتتتتتتتعو  بالان  اء لدى  .6

 بلطلب ؟
ما بل و تتتتتتأا  بل ي من بل  كن أن تقدمها للإدب  ين، يأيلأاء بتمو  يبل عل ين ل ع    بلشتتتتتتعو   .7

 بالان  اء لدى بلطلب ؟
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 (: قائمة بأسماء محكمين أدوات الدراسة2ملح  )

 الجامعة التخصص  الاسم  الرقم
  امع  بلقدس بل ف وح / سلفيو إدب ة تربو    أ.د. خالد بلكيريبني  .1
 أ.د. خالد سندبيي   .2

 لغ  عربأ  ي دب ها يتربأ 
ألادي أ  بلقاس ي يبلكلأ  بلعربأ / 

 حأفا 

 أ.د. مجدي زبمل  .3
  امع  بلقدس بل ف وح /  بم الله  أ ول بل ربأ  يبلإدب ة بل ربو  

  امع  بليرموق/ بت دن إدب ة تربو    بلشرمانأ.د. منيرة    .4
  امع  مؤت ‌إدارة‌تربوية أ.د. نائل بلرشايدي  .5
 إشربف  -يزب ة بل ربأ  يبل علأ ‌إدارة‌تربوية د. كر    بل دجون   .6
 بل عهد بلوطني لل د  ب عل  بل عل  يبل علأ  د. عادل بلسرطايي   .7
 د. كرمل يهب   .8

 إدب ة تربو   
بلخاص/ بلدبخل  بلقطاع 

 بلفلسطيني

 د. مأسون غطاش   .9
 إدب ة تربو   

 ئأس قس  بلإشربف بل ربوي/ يزب ة 
 بل ربأ  يبل علأ / بت دن 

‌وزارة‌التربية‌والتعليم،‌إشراف‌ إدب ة تربو    د. نائل  بكري   .10

 ألادي أ  بلقاس ي/ باق  بلغربأ   علوم تربو   د. نبيل سعدة  .11
التربية‌الخاصة‌وأساليب‌‌ د. نج   دخل الله  .12

‌تدريس‌
 للأ  سخنين/ كلأ  أينو

  امع   دب ب/ بت دن  إدب ة تربو    د. جنادي بلرشدبن  .13
  امع  بليرموق/ بت دن إدب ة تربو    أ. علي  بربن  .14
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 (: أدوات الدراسة في صورتها النهائية3ملح  )

 
 الجامعة العربية الأمريكية

 كلية الدراسات العليا
 العلوم التربويةقسم 

 أطروحة دكتوراه
 

 المدير/ة والمعلم/ة المحترمينحضرة  
 تحية طيبة، وبعد..

نموذج مقترح لتحســين دور إدارة المدارس الإعدادية الرســمية العربية  بإ ربء د بستتت  بعنوبن: "تقوم بلباحث   
ــعور بـالانتمـاء     يذلتك   "من وجهـة نظر المـديرين والمعلمين  اتجـاه المـدرســـــــــة لـدى الطلبـةفي تعزيز الشـــــــ

لزلك أ  و من   من بلجامع  بلعربأ  بتمر كأ .  بلإدب ة بل ربو   للحصتتتتتتتتتتتتتتول على بللقب بلثالث  بلدك و بت( في
 اب  عنها ب وضتتوعأ  يأمان ، عل اا ير ى قربءة فقرب  بلاستت بان   دق  يبلإحضتترتك  بل كرم   عبم  بلاستت بان ،  

 .أن جزت بلاس بان  س س خدم تغربة بلبحث بلعل ي فقط
 

 شاكرةا لكم حسن تعاونكم 
 : أميرة يوسف حايينالباحاة
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 القسم الأول: البيانات الشخصية

 

 الجنس: ( 6
                                     ذكر 
 أنثى 

 

 سنوات العمل: ( 7
  سنوب                         5أقل من 
  سنوب  10سنوب  إلى أقل من  5من 
  سن      15سنوب  إلى أقل من  10من 
 15   سن  ف ا فو 

 

 المؤهل العلمي: ( 8
                   )لقب أيل  بكالو  وس 
 )لقب فاني  ما س ير 
 )لقب فالث  دك و بت 
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 القسم الااني: مجالات الدراسة وفقراتها لـ:

 دور إدارة المدارس الإعدادية الرسمية العربية في تعزيز الشعور بالانتماء لدى طلبتها

 بلاخ أا  بل ناسب لكل فقرة.بلر اء يضع إشا ة  ×( أمام 

بدرجة كبيرة  الفقرة  الرقم
ا  بدرجة  بدرجة كبيرة جدا

 متوسطة 
بدرجة 
 قليلة

بدرجة قليلة 
 جدا 

 المجال الأول: دور الإدارة المدرسية في تعزيز الجانب التعليمي لدى الطلبة

1 .  
تعد  ربمج  ديدة خا تتت  بال د ستتت  ل ع    دبفرأ  

 بلّ علّ  لدى بلطلب .
     

2 .  
تواف موبقع بلك رينأ  ت أف للطلب  لل شتتتتا ك  في 

 مباد ب .
     

3 .  
تباد    قدي  أنشط  ع لأ  دبخل بل د س  ل حسين 

 بلوضع بل علأ ي.
     

4 .  
ت ر   بل علوما  بلنظر   بل ي ي عل ها بلطلب  إلى  

 يبقع مل وس.
     

5 .  
تعتتتد  ربمج تعلأ أتتت  تستتتتتتتتتتتتتتتتاعتتتد بلطلبتتت  فيهتتتا على  

 ميوله .بل شاف 
     

تفعّل بل ستتابقا  بل علأ أ  ل ن أ  بل فكير بلإ دبعي   . 6
 لدى بلطلب .

     

7 .  
تع ل على إيجاد بستتتتتتتت ربتأجأا  تع ز لدى بلطلب   

 بلقد ة على بل خطأط.
     

      تحرص على  ناء خط  تقيأ أ   ديل  للام حانا .    . 8

9 .  
تستتتتتتتتتتتتتتتاعتتد بل عل ين في إيجتتاد  ربمج تعل   تتديتتدة  

 لإلساب بلطلب  مها ب   ديدة.
     

 المجال الااني: دور الإدارة المدرسية في تعزيز الجانب الاجتماعي لدى الطلبة

10.  
تفعّل بلإذبع  بل د ستتتتتتتتتأ  ل ع    مفهوم بلصتتتتتتتتتدبق   

  ين بلطلب .
     

11.  
تستتتتتتته  في إيجاد  ربمج علا أ  لحل بل شتتتتتتتكلا  

 بتلادي أ  بل ي توب ه بلطلب . 
     

12.  
تقتد  قأ ت  بتع تال بل ي يقوم  هتا بلطلبت  ب نحه  

 شهادب  تقدير. 
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بدرجة كبيرة  الفقرة  الرقم
ا  بدرجة  بدرجة كبيرة جدا

 متوسطة 
بدرجة 
 قليلة

بدرجة قليلة 
 جدا 

13.  
بل عل ين يبلطلب  ل أستأس علاقا  تف ف حوب اب  ين 

  يدة مع بعضه  بلبع .
     

بل تبتتتتتتتاد ب    .14 علتى  بلطتلتبتتتتتتت   تشتتتتتتتتتتتتتتجتع  تبتنتي  ربمج 
 بلا   اعأ .

     

15.  
تشتتتتتتتتتتجع على إقام  محاضتتتتتتتتتترب  تثقأفأ  من قبل 

 بلطلب  أنفسه . 
     

16.  
تعتد  ربمج ختا تتتتتتتتتتتتتت  لإلستتتتتتتتتتتتتتاب بلطلبت  بل هتا ب   

 بلحأاتأ .
     

17.  
تشتجع بلطلب  على بل طوع ل قدي  بلنصتف يبلإ شتاد  

 ل ملائه  في بل د س . 
     

18.  
تربعي بل نوع بلثقتافي يبلا   تاعي يبلاق صتتتتتتتتتتتتتتتادي 

  ين بلطلب .
     

19.  
تفعّل بلإذبع  بل د ستتتتتتتتتأ  لحث بلطلب  على بح ربم 

 ملكأ  ب خر ن. 
     

20.  
تحرص على  نتاء  ربمج ل رستتتتتتتتتتتتتتأ  قأ ت  بل عتاين 

 ض ن بلج اع .يبلع ل 
     

 المجال الاالث: دور الإدارة المدرسية في تعزيز الجانب الوجداني لدى الطلبة

21.  
تن ي بلقأ  بلتتدينأتت  للطلبتت  من خلال بتنشتتتتتتتتتتتتتتطتت   

 يبلفعالأا .
     

22.  
تعتتد مستتتتتتتتتتتتتتتابقتتا  تعلأ أتت  ل ع    بلثقتت  في بلنفس 

 للطلب . 
     

23.  
تعتتد  ربمج تتتد  بأتت  تستتتتتتتتتتتتتتتاعتتد بلطلبتت  على تح تتل  

 بل سؤيلأ .
     

24.  
تع ل على تن أ  قأ   بلحوب  بلفعال يتقبل ب خر 

 لدى بلطلب .
     

      تطوّ   ربمج تساعد بلطلب  على تجديد نشاطه .  .25

26.  
تعد  ربمج تد  بأ  تستتتتتتتاعد في ت كين شتتتتتتتخصتتتتتتتأ   

 بلطلب  ي قلها.
     

27.  
تع ل على تع    بلنجاحا  بلصتتتغيرة لدى بلطلب   

 يتبرزجا على لوحا  بل د س . 
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بدرجة كبيرة  الفقرة  الرقم
ا  بدرجة  بدرجة كبيرة جدا

 متوسطة 
بدرجة 
 قليلة

بدرجة قليلة 
 جدا 

28.  
تجري مقا لا  شخصأ  مع بلطلب  للاس  اع إلى  

   بئه  يبق ربحاته .
     

      تو يهأ  فردي  لكل طالب.تبني  ربمج   .29

تستاعد بلطلب  لل عبير عن مشتاعرج  يبل غلب على    .30
 ما ي رين به من أزما .

     

 المجال الرابع: دور الإدارة المدرسية في تعزيز الانتماء بتفعيل الأنشطة اللامنهجية 

31.  
تع تل على دمج أنشتتتتتتتتتتتتتتطت  غير منهجأت  في بليوم 

 بلد بسي بلعادي.
     

32.  
اف  تع ل على دمج  رنامج بلقأادة بلشتتتتتاب / بلكشتتتتتّ

 خلال بليوم بل علأ ي.
     

      بل د س .تبني  ربمج تطوعأ  للطلب  خا ج   .33

34.  
تستتتتتتتتتتتاعد في يضتتتتتتتتتتتع خطط شتتتتتتتتتتتامل  لمنشتتتتتتتتتتتط  

 بللامنهجأ  ب ا ي ناسب يقد ب  بلطلب  بلفردي .
     

35.  
توفر بلحر   بلكامل  للطلب  ل  ا ستتتتتتتت  جوبي ه  في 

 بتنشط  بللامنهجأ  بحسب ميوله  يقد بته .
     

36.  
تشتترف على إعدبد مستتابقا  فقافأ  يعل أ  للطلب   

 بشكل مس  ر.
     

37.  
تحث بلطلب  على إ تتتتتدب  مجلا  ينشتتتتترب  ته   

 بقضاياج .
     

تكرّم بلطلبت  بل  فوقين في بتنشتتتتتتتتتتتتتتطت  بللامنهجأت    .38
  لالفن، يبل وسأقى، بلطب  ...(.

     

 المجال الخامس: دور الإدارة المدرسية في تعزيز الجانب المتعل  بدور أولياء أمور الطلبة 
      تشرق بتجل في  ناء بلر    بل د سأ .  .39

40.  
تحرص على مشتا ك  بتجل في فعالأا  بل د ست   

 بل علأ أ  يبلا   اعأ . 
     

      تشرق بتجل في بل حاضرب  بل د سأ .   .41
      تشرق بتجل في بلرحلا  بل د سأ .   .42

43.  
بتجتتتتتل   لل وب تتتتتتتتتتتتتتتتتتتل  ين  بلك رينأتتتتت   موبقع  تبني 

 يبل د س . 
     

44.  
تنظ  ز تتتا ب  تستتتتتتتتتتتتتترة بلطلبتتت  في بل نتتتاستتتتتتتتتتتتتتبتتتا   

 بل خ لف . 
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بدرجة كبيرة  الفقرة  الرقم
ا  بدرجة  بدرجة كبيرة جدا

 متوسطة 
بدرجة 
 قليلة

بدرجة قليلة 
 جدا 

45.  
ت أف بلفر تتتتتتتتتت  لمجل ب ناقشتتتتتتتتتت  بتمو  بل رتبط  

   علّ  أ نائه .  
     

      تكرّم بلطلب  بل  فوقين يأيلأاء أمو ج .  .46
 المجال السادس: دور الإدارة المدرسية في تعزيز الجانب المتعل  بدور المعلمين 

47.  
ت ي تتتتد بل عل ين من خلال دي ب  بلاستتتتتتتتتتتتتت ك تتتتال 

 برلأا  تع ز شعو  بالان  اء.  
     

48.  
تساج  في  ناء خطط إ شادي  أسبوعأ  لكل مربي  

  ف تُعنى   ع    شعو  بلان  اء.  
     

49.  
تشتتتتتتتتتتتتتترق بل عل ين في بل حتتديتتا  بل  علقتت  بتتالبيمتت  

 بل د سأ  لإيجاد حلول مناسب .
     

50.  
تستتتتت ضتتتتتأف مخ صتتتتتين في مجال تع    بلشتتتتتعو   

 بالان  اء لإلقاء محاضرب  لل عل ين. 
     

51.  
تبني      مد ستتتأ  بال شتتتا ك  مع بل عل ين تعنى  

   ع    شعو  بلان  اء.  
     

52.  
تستتتتتتاعد بل عل ين على بخ أا  أستتتتتتاليب تد  ستتتتتتأ  

 تشعرج  بالربح . 
     

53.  
يتعتلت   أن  لتلت تعتلت   تت تأتف  عتلتى  تنتتتتتتتاء  تربمتج  تتعت تتتتتتتل 

 موضوعا  يحبها بعيدة عن تخصصه. 
     

      تساعد بل عل ين في حل بل شالل بل ي توب هه .  .54

بل عل ين   .55 تدبءب   تقو    يتطبيق  بتتتتتتتإعتتتتتتتدبد  تقوم 
 ب وضوعأ . 

     

56.  
تلبي حا ا  بل عل ين بل هنأ  من خلال ي شتتتتا  

 بلع ل بل  نوع . 
     

 

 شاكرةا لكم حسن تعاونكم
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 المقابلة في صورتها النهائية 
 

 أسئلة المقابلة: 
 تع ل على إدب تها؟لأف تُقأّ  مس وى شعو  بلطلب  بالان  اء لل د س  بل ي  .1
لأف ي كن  رأيك أن يُؤفر تدني مستتت وى شتتتعو  بل عل ين بالان  اء في تع    شتتتعو  بلطلب   .2

 بالان  اء؟
من ي ه  نظرق، كأف يُ كن للإدب ة بل د ستتتتتتأ  أن تكون ستتتتتتبباا في تدني مستتتتتت وى بلشتتتتتتعو   .3

 بالان  اء لدى بلطلب  أي نجاحه؟
  رأيك ما سبب تدني مس و ا  شعو  بلطلب  بالان  اء لل د س ؟ .4
ما بل حديا  بل ي ت وب ه  ها ل ع    بلشتتتعو  بالان  اء لدى طلب ك   تتتعوبا  بشتتتر  ، ي/أي   .5

 بق صادي ، ي/أي سأاسأ ، ي/أي تنظأ أ (؟ 
 ما بلاس ربتأجأا  بل ي من بل  كن أن تقوم  ها في تع    بلشعو  بالان  اء لدى بلطلب ؟ .6
ما بل و تتتتأا  بل ي تقدمها للإدب  ين، يأيلأاء بتمو  يبل عل ين في تع    بلشتتتتعو  بالان  اء   .7

 لدى بلطلب ؟
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 (: كتاب تسهيل مهمة4ملح  )
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 نموذج لتفري  بيانات المقابلة(:  5ملح  )
‌

الفئة 
ملخص النتيجة/ الاتفاق   النتيجة   الإجابة المستجيبة 

 والاختلاف 
   

 
   
   
   
   

‌

 مثال على ذلك:  

 كيف تُقيّم مستوى شعور الطلبة بالانتماء للمدرسة التي تعمل عل  إدارتها؟ السؤال الأول: 

الفئة 
ملخص النتيجة/ الاتفاق   النتيجة   الإجابة المستجيبة 

 والاختلاف 

م كن نقد  مستتتت وى بن  اء بلطلاب من م وستتتتط إلى   1مدير 
 لبير

 بن  اء م دنٍ لل د س 

غتتتالبأتتت  متتتديري بل تتتدب س يؤكتتتدين 
على ي ود تدني في شتعو  بن  اء 

 بلطلب  لل د س . 
( 9( يبل دير  6باستتتت ثناء بل دير  

طلب ه   لتتتتتدى  أن  يؤكتتتتتدبن  بلتتتتتزين 
مستتتتتتت وى مرتفع من بلان  اء، على  
بلرغ  من ي ود قس  من بلطلب  لا 

 يو د لديه  بن  اء. 
 

 2مدير 

شعو  بلطلاب  من خلال خبرتي ك دير، لاحظو أن  
بالان  اء ي حستتن بشتتكل ملحوع عندما ننظ  فعالأا  
تربطه   ثقاف ه  يمج  عه ، لهأك مستتتتتت وى شتتتتتتعو ج  

 بال دني لل د س   دأ يرتفع.

ا مع  بن  تتاء م تتدني ي حول تتتد  جأتتا
 بلفعالأا  يبتنشط  إلى بلا تفاع. 

 3مديرة 

ب ا إنه في بل  بم بالحضو  يما عنا تسرب ف ا بع بر 
بنه ما في شتعو  ستلبي من بع  بلطلاب لل د ست ، 
يم كن ن تتألتتد من خلال بنتته ن ر  بستتتتتتتتتتتتتت بأتتان على  

 بلطلاب نك شف فيها مس وى شعو ج  لل د س .

لا يو د إ اب  دقأق ، جناق شتتعو  
 سلبي لبع  بلطلب . 

 4مديرة 
أغلبأتت  بلطلبتت  لا  يشتتتتتتتتتتتتتتعرين بتتالان  تتاء يجتتزب يظهر 

بل عل ين، يمشتتتتتتتتتتا ك ه  في بتنشتتتتتتتتتتط  بعلاقاته  مع 
 بللامنهجأ .

 شعو  بن  اء م دني

 5مدير 
فغالبأ  بلطلاب في مد ستتتتتتت ي لا يشتتتتتتتعرين بالان  اء  
بلكافي يذلك بستتبب بلبيم  بلغير محف ة بل ي يرأشتتون  

 6/10 ها. يمس وى تقأ ي لشعو  بلطلاب جو 

 شعو  بلان  اء م دني
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 6مديرة 
ين  ون إلى بل د ستتتتتتتتتت  بعدّة قستتتتتتتتتت  كبير من بلطلاب 

  وبنب: ب   اعأاا ، سلوكأّا ، عاطفأّا يتربو اا.
 قس  كبير يشعر بالان  اء.

 قس  قليل لا يشعر بالان  اء.

 7بل ديرة 

مستتتتتتتتتتت وى بلان  اء بل د ستتتتتتتتتتتي  خز بال دني  ين طلب   
بل رحل  بلإعدبدي  بصتتتتتتتتتتتتو ة ملحوا ، يجزب ما ي كن 

يستتتتلوكأاته  يخا تتت   ملاحظ ه من تصتتتترفا  بلطلب   
بل تتتتد ستتتتتتتتتتتتتتتتت  يطر قتتتت  تعتتتتامله  مع  بتجتتتتات م  لكتتتتا  

 بل عل ين يمع زملائه  يمع إدب ة بل د س 

 بلان  اء لل د س   خز بل دني

 شعو  بن  اء منخف  لل د س  %60بن  اء سلبي م وسط  8بل دير 

 9بل ديرة 
شعو  بلان  اء لدى طلب نا مرتفع، يعدد قليل  دب لا  

 بالان  اء يشعرين 
 شعو  بن  اء مرتفع لغالبأ  بلطلب 

شتتتتتتتتعو  بن  اء منخف  لعدد قليل  
 من بلطلب 

 10مديرة 
شعو  بلان  اء لل د س  م فاي   ين بلطلاب، بليد  
بنه نسب   يدة من بلطلاب بشعريب بعدم بلان  اء 

 لل د س  

نستتتتتتتتب   يدة من بلطلب  يشتتتتتتتتعرين  
 بعدم بلان  اء

 شعو  عدم بن  اء بحديد بل  وسط أي أل ر شوي بقأ ه   11مدير 

 12بل ديرة 

جناق نستتتتتتتتتب  لا بأس  ها من بلطلب  يشتتتتتتتتتعرين بعدم 
بلان  اء لل د ستتت  ينل س جزب بلجانب من خلال عدم 
تفاعل بلطلب  مع بل عل ين بشتتتتتتتتتتكل عام يبلصتتتتتتتتتتعوب  
لتدى بل عل  في بل وب تتتتتتتتتتتتتتل مع بلطلبت  بشتتتتتتتتتتتتتتكتل  يتد 

 عدم  ضات من بل د س يسلأ ، يتعبير بلطالب عن 

نستتتتتتتب  لا بأس  ها يشتتتتتتتعرين بعدم 
 بلان  اء لل د س 

 13بل ديرة 
بلان  تتاء يخ لف  ين بلطلاب، يلكن بلقستتتتتتتتتتتتتت  بلكبير 
منه  أشتتتتتتتتتتتتعر أن مستتتتتتتتتتتت وى بلان  اء لديه  قليل يجزب 
 يظهر بطر ق  حفااه  على نظاف  بل د س  يبلصف

 قس  كبير لا يشعر بالان  اء

 14مديرة 
نستب  كبيرة  ين بلطلب  لا يشتعرين بالان  اء لل د ست   
يجزب م كن ألاحظه ك ديرة من خلال تعامل بلطلاب  

 في بل د س  مع معل يه  أي  يم  بل د س 

 شعو  بن  اء م دني لل د س 

 15مديرة 
غالبأ  بلطلاب ما بشتعريب بالان  اء يم كن تلاحظأه 

 من سلوق بلطلاب
 لل د س شعو  بن  اء م دني  

 

 
‌

‌

‌

‌
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 (: قائمة بأسماء محكمين الأنموذج المقترح6ملح  )

 الجامعة التخصص  الاسم  الرقم
  امع  بلبلقاء بل طبأقأ / بت دن إدب ة تربو    أ.د. أح د  دح  .1
  امع  بلقدس بل ف وح / سلفيو إدب ة تربو    أ.د. خالد ن رة  .2
 بلبلقاء بل طبأقأ / بت دن امع   إدب ة تربو    أ.د. عدنان بلعضايل   .3
  امع  بليرموق/ بت دن إدب ة تربو    أ.د. علي  بربن  .4
  امع  بلقدس بل ف وح /  بم الله  أ ول بل ربأ  يبلإدب ة بل ربو   أ.د. مجدي زبمل  .5

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌
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(: نموذج لاســــــتبانة وزعت عل  طلبة إحدى المدارس الإعدادية الرســــــمية  7ملح  )

 العربية لقياس شعورهم بالانتماء قبل وبعد تطبي  الأنموذج المقترح
‌

 يير مواف   محايد  مواف  مواف  بشدة  البند  الرقم
يير مواف  

 بشدة 
      أشعر بالان  اء ل د س ي. .1
أشتتتتتتتتتتتا  في أنشتتتتتتتتتتتط  مد ستتتتتتتتتتت ي  .2

 بان ظام
     

ا   .3 ا  منتتتتا مكتتتتانتتتتا متتتتد ستتتتتتتتتتتتتت ي  أع بر 
ا.  يمر حا

     

  بئي مع معل ي بشتتتتتتكل أشتتتتتتا ق   .4
 دبئ .

     

      أشعر أن  أيي أ بف ذي أج أ . .5
ته    .6 بل تتتتتتد ستتتتتتتتتتتتتتتتتتت   أن  أشتتتتتتتتتتتتتتعر 

 باح أا اتي.
     

أ تتتتتتتتتتتبحو بتستتتتتتتتتتتاليب بل علأ أ    .7
بل ستتتتت خدم  من قبل بل عل  تلائ  

 قد بته .

     

      زبد  دبفعي ي لل عل . .8
أشتتتتتتتتتتتتعر بالفخر تنني طالب في  .9

 بل د س .جزت 
     

أشتتتعر أن فق ي  نفستتتي أ تتتبحو  .10
 أقوى من ذي قبل. 

     

‌

‌

‌

‌

‌

‌
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A Proposed Model for Improving the Role of the Administration of 
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Abstract 
The study aimed to build a proposed model to improve the role of management 

in official Arab middle schools in enhancing the sense of belonging among students from 

the perspective of principals and teachers. To achieve this objective, the researcher 

adopted both the quantitative descriptive-developmental approach and the qualitative 

approach. Data were collected using two tools: a questionnaire and interviews. Validity 

and reliability of the instruments were also verified. The study sample consisted of (280) 

teachers (12.8%) and (30) principals (32%), selected randomly using the "Thompson" 

equation from official Arab middle schools in the northern district within the Green Line. 

Based on both quantitative and qualitative findings, the proposed model was developed. 

The findings revealed that the study sample's estimates of the role of management in 

official Arab middle schools in enhancing students' sense of belonging were highly rated. 

The emotional aspect ranked first, followed by the activation of extracurricular activities 

in second place, the social aspect in third, the role of parents in fourth, the role of teachers 

in fifth, and the educational aspect in the last position. All these aspects were highly rated. 

The findings also revealed no statistically significant differences in the mean 

scores of principals' estimates regarding the role of management in enhancing students' 

sense of belonging, attributed to the variables of gender and academic qualification. 

While there were differences related to the variable of years of experience, with the group 

having (5 to less than 10 years) of experience showing higher scores. Similarly, the 

findings revealed no statistically significant differences in the mean scores of teachers' 

estimates regarding the role of management in enhancing students' sense of belonging, 

attributed to the variables of gender and years of experience. While differences were 

found based on the academic qualification variable, with those holding a Bachelor's 

degree showing higher scores.   

Interview findings indicated that school belonging is a complex phenomenon 

associated with psychological, social, organizational, and material factors. The sense of 

belonging among students is influenced by several factors, including psychological and 

social factors both inside and outside the school, such as exposure to bullying, limited 

communication with parents, or family problems that affect students' sense of security. 

The study also concluded with a proposal to improve the role of management in official 

Arab middle schools in enhancing students' sense of belonging. 

In light of these findings, the study recommended that official Arab middle 

schools adopt the proposed model to enhance their role in fostering students' sense of 

belonging to the school. It also recommended activating awareness programs and 

initiatives that focus on promoting concepts of equality and belonging among students. 
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