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 ب 

 الإهـداء

طػػػاىرة ترفػػػرؼ فػػػي السػػػمال، إلػػػى نبػػػع الحنػػػاف كبحػػػر العطػػػال، إلػػػى مػػػف  ػػػاف دعاؤىػػػا سػػػرّ  إلػػػى ركح

 رحميا الله كأس نيا فسيح جناتو. ،أمي الغالية التي فارقتنا نجاحي، إلى

، العزيػػز كالػػدم تتحقػؽ، إلػػىبالإصػػرار  الأحػػلبـقنػػديؿ الح مػػة كمنػارة العلػػـ، إلػػى مػػف علمنػي أفّ  إلػى

 كألبسو ثكب الصحة كالعافية. أطاؿ الله في عمره

 .مناؿ ى رفيقة دربي كشري ة نجاحي، إلى مف تحملّت معي مشقّة المسير، إلى زكجتي الغاليةإل

كقػػرّة عينػي ابنتػػي الغاليػػة   مػػاؿ ك نػػاف كجمػاؿ الأعػزّال أبنػػائي إلػى فلػػذات  بػدم كبيجػػة حيػػاتي، إلػى

 ميراؿ.

كأخكاتي الأعزّال عامة كأختي  إخكتيسندم كعزكتي، إلى مف شار كني حلك الحياة كمرّىا، إلى  إلى

 فاطمة خاصةن.

إلى أصدقائي الأعزال، أىدم ل ـ ىػذا البحػث تقػديرنا لصػداقت ـ الكفيػة كدعم ػـ المسػتمر، فػأنتـ منبػع 

 ػـ كمػا تسػتحقكف مػف إليامي كسر نجاحي. أتمنى أف تجدكا في ىذه السطكر ما يعبر عف امتناني ل

 .تقدير

الػػد تكر عايػػد الخكالػػدة  الأسػػتاذالعزيػػز الػػذم فارقنػػا قبػػؿ إنجػػاز ىػػذا العمػػؿ السػػابؽ  يإلػػى ركح مشػػرف

رشػػاداتو الح يمػػة التػػي لطالمػػا  انػػت  ةرحمػػ ػػا لجيػػكده القيمػػة كام الله، أىػػدم ىػػذا البحػػث تقػػديرنا كاحترامن

إلى  ليكأعما بيناتو، كستظؿ ذ راؾ حية في قلمصدرنا للئلياـ كالتكجيو. رحمؾ الله كأس نؾ فسيح ج

 الأبد.

 أىدم ل ـ جميعنا كل ؿ مف ساىـ في تحقيؽ ىذا الإنجاز 

 ثمرة جيدم كعُصارة ف رم كأسأؿ الله أف يجعؿ ىذا العمؿ في ميزاف حسناتي

 حمد جماؿ حمد عثماف



   

 

 ج 

 تقدير الو  رشكال

سيدنا محمد، خاتـ الأنبيال المختار،  نبيناالحمد لله الذم بنعمتو تتـ الصالحات، كالصلبة على 

 ،كالمرسليف. أما بعد،

لدعميا ، ة ب كادرىا الأ اديمية كالإداريةالجامعة العربية الأمري يأتقدـ بخالص الش ر كالامتناف إلى 

للؤستاذ  ش ربال أتكجو ما مثالية للبحث العلمي. و لنا مف بيئة تعليمية كفرتمنقطع النظير، كلما 

كلعضكم لجنة الأطركحة الأستاذ  ،علي حكامدة المشرؼ الرئيس على ىذه الأطركحة الد تكر باسـ

في إرشادم  ـكجيدى ـبكقتي كالـ يبخل فغساف السرحاف، الذيخالد قيراكاني، كالأستاذ الد تكر الد تكر 

إلى رئيس قسـ الدراسات العليا  مكصكؿ الش ر  ما إلى مصادر العلـ كالمعرفة، لإتماـ ىذا العمؿ.

في الإدارة كأصكؿ التربية، الد تكر غساف سرحاف، على دعمو الأ اديمي كتسييلبتو التي  اف ليا 

 .الدِراسةالأثر الإيجابي في إنجاز ىذه 

 ما أعبر عف تقديرم العميؽ للؤساتذة المح ميف ال راـ الذيف أسيمكا بملبحظاتيـ العلمية البنّالة في 

سئلة مقابلة كالأنمكذج المقترح. لقد  اف لجيكدىـ أثر  بير في ، مف استبانة كأالدِراسةتطكير أدكات 

 الارتقال بجكدة ىذا العمؿ.

 ؿ مف ساىـ في ىذا العمؿ، سكال بذ ر اسمو أـ كفي الختاـ، أتكجو بفيض مف الحب كالامتناف إلى 

ىذا  لا، أقدـ أسمى معاني الش ر كالعرفاف. أسأؿ الله أف يجزي ـ جميعنا خير الجزال، كأف يجعؿ

 العمؿ نافعنا للعلـ كأىلو.

 كالله كلي التكفيؽ.

 حمد جماؿ حمد عثماف
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القيادة المُمه مة لدى مديري المدارس الثانوية داخل الخط الأخضر ودورها في تعزيز 

 : أنموذج مقترحداخل المدرسةالأمن النفسي والاجتماعي لدى الطمبة 

 حمد جمال حمد عثمان
 أسماء لجنة الإشراف:

               حوامدةعمي سم با أ.د
 أ.د خالد قيراواني               
 أ.د غسان سرحان              

 

 مُمخص 
ىدفت الدِراسة إلى تعريؼ القيادة المُليمة لدل مديرم المدارس الثانكية داخؿ الخط 

مقترح، : أنمكذج داخؿ المدرسةالأخضر كدكرىا في تَعزيز الأمف النفسي كالاجتماعي لدل الطلبة 
 ( مُعلمنا كمعلمة،377) ( مُديران كمديرة، ك21، منيـ )( فردنا398)كطُبقت على عينة عشكائية بلغت 

كلتحقيؽ أىداؼ الدِراسة؛ تـ استخداـ المنيج ال مي بشقيو: )الكصفي الارتباطي(، كالمنيج النكعي، 
لمُليمة التي تتَأَلؼ مف أربعة كقد ت كّنت أداة الدِراسة للجانب ال مي مف استبانة مُمارسة القيادة ا

مجالات ىي: قيادةُ التغيير، كالمُبادرة، كالتَم يف الكظيفي، كالرُؤية المستقبلية، كاستبانة دكر القيادة 
المُليمة في تعزيز الأمف النفسي، كدكر القيادة المُليمة في تعزيز الأمف الاجتماعي، كتـ التأ د مف 

مقابلبت شخصية شبو مفتكحة مع عينة مف ة للجانب النكعي ف انت صِدقيا كثباتيا، أما أداة الدِراس
 . المستشاريف كالمديريف؛ تـ اختيارىـ بالطريقة القصدية اليادفة

أظيرت النتائج أف تقديرات أفراد العينة لكاقع مُمارسة القيادة المُليمة لدل مديرم المدارس          
رة، كجالت المجالات جميعيا بدرجة  بيرة ككفقنا الثانكية داخؿ الخطِ الأخضر جالت بدرجة  بي

للترتيب الآتي: أكلان "قيادة التغيير" بالمرتبةِ الأكلى، ك"مجاؿ المُبادرة" في المرتبةِ الثانية، ك"مجاؿ 
 التم يف الكظيفي" في المرتبةِ الثالثة، ك"مجاؿ الرُؤيا المستقبلية" في المرتبةِ الأخيرة.

عدـ كجكد فركؽ دالة إحصائيان بيف متكسطات تقديرات أفراد العينة على  كَ شَفت النتائج         
جميع مجالات كاقع مُمارسة القيادة المُليمة لدل مديرم المدارس الثانكية، كالعلبمة ال لية؛ تُعزل 

 لمُتغيرات الدِراسة: )الجنس، كسنكات الخدمةِ، كالمُسمى الكظيفي(.
كسطات الحسابية لتقديرات أفراد العينة على فقرات دكر القيادة  ما أظيرت النتائج أف المت         

(، كجالت جميعيا بدرجة تقدير 4.39 – 3.95المُليمة في تَعزيز الأمفِ النفسي تراكحت ما بيف )
  بيرة.
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ا إلى كأشارت نتائج          عدـ كجكد فركؽ في تقديرات أفراد عينة الدِراسة لدكر  الدِراسة أيضن
، ووجود فروق بين متوسطات ليمة في تَعزيز الأمفِ النفسي تُعزل إلى مُتغير)الجنس(القيادة المُ 

مستكل القيادة المُليمة في المدارسَ الثانكيةِ داخؿ الخط تقديرات أفراد العينة عمى جميع مجالات 
 الخدمة كفي سنكاتِ الوظيفي ولصالح المديرين،  المُسمىوالدرجة الكُمية تُعزى لمتغير  الأخضرِ 

 ( أعكاـ فأ ثر.10لصالح تقديرات ذكم الخبرة )
كأشارت نتائج الدِراسة إلى أف المتكسطات الحسابية لتقديرات أفراد العينة على فقراتِ دكر         

( كجالت جميعيا 4.27 – 3.87القيادة المُليمة في تَعزيز الأمفِ الاجتماعي، كتراكحت ما بيف )
 بدرجة تقدير  بيرة.

عدـ كجكد فركؽ في تقديرات أفراد عينة الدِراسة لدكر إلى  الدِراسةنتائج  ا كأشارت م           
القيادة المُليمة في تَعزيز الأمف الاجتماعي تُعزل إلى متغيرات )الجنس، كسنكات الخدمةِ، كالمُسمى 

 الكظيفي(.
الخطّة المدرسية  كأظيرت آرال عينة المقابلة ل يفية تَعزيز القيادة المُليمة لتحقيؽ           

التطكيرية، مف خلبؿ بنال رُؤية كاضحة كمشتر ة يُعد مف السُبؿ المناسبة لتعزيز القيادة المُليمة 
لتحقيؽ الخطّة المدرسية التطكيرية، كأظيرت آرال عينة المقابلة ل يفية تَعزيز القيادة المُليمة لتحقيؽ 

لقيادة كالذم يُعد مف السُبؿ المناسبة لتَعزيز الخطّة المدرسية التطكيرية، مف خلبؿ تطكير ميارات ا
 القيادة المُليمة لتحقيؽ الخطّة المدرسية التطكيرية.

كخرجت الدِراسة بأنمكذج مقترح لدكر القيادة المُليمة في تعزيز الأمف النفسي كالاجتماعي        
 لدل الطلبةِ داخؿ المدرسة في ضكل التجارب العالمية.

ئج الدِراسة يُكصي الباحث بمجمكعة مف التكصيات ابرزىا: تبني الأنمكذج كفي ضكل نتا        
المقترح في جميع المدارس الثانكية داخؿ الخط الأخضر،  كف ىذا الأنمكذج يكفر إطار عمليا 
مت املب لتعزيز مفيكـ الإدارة المُليمة، مما يُساىـ في تحسيف الأمف النفسي كالاجتماعي لدل 

نمكذج مَرجعنا علمينا للباحثيف في المستقبؿ كالعمؿ على تطكيره ليشمؿ فئات الطلبة، كاعتماد الأ
عمرية، كمناطؽ جغرافية كمؤسسات تربكية أخرل، ك ذلؾ مم ف إضافة عناصر جديدة لزيادة 
فاعليتو كتَ يفو مع متغيرات العصر، كتبَني كزارة التربية كالتعليـ عناصر الأنمكذج  نمط إدارم رائد 

مفيكـ القيادة المُليمة كتَحقيؽ الأىداؼِ المرجكة، كتَحسيف مخرجات التعليـ النابع مف في تَعزيز 
 تَعزيز الأمف النفسي كالاجتماعي لدل الطلبةِ. 

ي، الأمف الاجتماعي، الخط القيادة المُليمة، مدير المدرسة، الأمف النفس ال لمات المفتاحية:
 .الأخضر

 



   

 

 و 

 فهرس المحتويات

 فحةالص  المحتكل الرقـ

 أ الإقرار 

 ب الإىدال 

 ج الش ر كالتقدير 

 د ملخص  

 ح الجداكؿ قائمة 

 م الملحقات قائمة 

 1 مدخؿ الدِراسةالفصؿ الأكؿ /  

 1 المقدمة 

 6 مش لة الدِراسة كأسئلتيا 

 7 أىداؼ الدِراسة  

 8 أسئلة الدِراسة 

 9 فرضيات الدِراسة 

 10 أىمية الدِراسة 

راسة حدكد الدِ    11 

 11 التعريفات المفاىيمية كالإجرائية 

 13 الفصؿ الثاني /الإطار النظرم كالدراسات السابقة 

 13 الإطار النظرم 



   

 

 ز 

 36 الدراسات السابقة 

 47 التعقيب على الدراسات 

جرالاتيا   50 الفصؿ الثالث / منيج الدِراسة كام

 50 منيج الدِراسة 

 50 مجتمع الدِراسة  

 50 الدِراسةعينة  

 51 أدكات الدِراسة 

 61 بنال أنمكذج مقترح 

 61 متغيرات الدِراسة 

 62 إجرالات الدِراسة 

 63 المعالجات الإحصائية 

 64 الفصؿ الرابع: نتائج الدِراسة  

 64 نتائج الدِراسة 

 108 الفصؿ الخامس، مناقشة النتائج كالتكصيات 

 108 مناقشة النتائج  

 126 التكصيات 

 129 المراجع 

 134 الملحقات 

 Abstract 164 

 



   

 

 ح 

 قائمة الجداول

 الصفحة الجدكؿ عنكاف الجدكؿ رقـ

 51 تكزيع أفراد عينة الدِراسة حسب متغيراتيا 1.3

 53 معاملبت الارتباط بيف الفقرات كالمجاؿ الذم تنتمي إليو، كبيف الفقرات كالدرجة ال لية للمحكر 2.3

 56 ساؽ الداخلي  ركنباخ ألفا لاستبانة الدِراسةمعامؿ الات 3.3

المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدِراسة على مجالات كاقع  1.4

مُمارسة القيادة المُليمة لدل مديرم المدارس الثانكية داخؿ الخط الأخضر مرتبة تنازليان حسب 

 المتكسطات الحسابية

64 

كسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدِراسة على فقرات مجاؿ المت 2.4

 المبادرة مرتبة تنازليان حسب المتكسطات الحسابية

65 

المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدِراسة على فقرات مجاؿ  3.4

 ب المتكسطات الحسابيةالرؤيا المستقبلية مرتبة تنازليان حس

67 

المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدِراسة على فقرات مجاؿ  4.4

 قيادة التغيير مرتبة تنازليان حسب المتكسطات الحسابية

68 

م يف المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدِراسة على مجاؿ الت 4.5

 الكظيفي مرتبة تنازليان حسب المتكسطات الحسابية

69 

المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لدرجات أفراد عينة الدِراسة على العلبمة ال لية  4.6

كعلى مجالات كاقع مُمارسة القيادة المُليمة لدل مديرم المدارس الثانكية داخؿ الخط 

 الأخضر حسب متغيرات الدِراسة 

71 

( للفركؽ بيف تقديرات أفراد العينة على MANOVAنتائج اختبار تحليؿ التبايف المتعدد ) 4.7

مجالات كاقع مُمارسة القيادة المُليمة لدل مديرم المدارس الثانكية داخؿ الخط الأخضر 

72 



   

 

 ط 

 كالعلبمة ال لية تبعنا لاختلبؼ متغيرات الدِراسة

عيارية لتقديرات أفراد العينة لدكر القيادة المُليمة في المتكسطات الحسابية كالانحرافات الم 4.8

 تعزيز الأمف النفسي مرتبة تنازليان حسب المتكسطات الحسابية

74 

المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لتقديرات عينة الدِراسة على فقرات دكر القيادة  4.9

 المُليمة في تعزيز الأمف النفسي حسب متغيرات الدِراسة

76 

( على فقرات دكر القيادة way ANOVA 3نتائج تطبيؽ تحليؿ التبايف الثلبثي المتعدد  ) 4.10

 المُليمة في تعزيز الأمف النفسي تبعنا لاختلبؼ متغيرات الدِراسة

77 

( للفركؽ بيف متكسطات تقديرات أفراد العينة لدكر القيادة  Scheffeنتائج اختبار شيفيو ) 4.11

 عزيز الأمف النفسي حسب متغير سنكات الخدمةالمُليمة في ت

78 

المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد العينة لدكر القيادة المُليمة في  4.12

 تعزيز الأمف الاجتماعي مرتبة تنازليان حسب المتكسطات الحسابية

79 

عينة الدِراسة على فقرات دكر القيادة  المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لتقديرات 4.13

 المُليمة في تعزيز الأمف الاجتماعي حسب متغيرات الدِراسة

82 

( على فقرات دكر القيادة way ANOVA 3نتائج تطبيؽ تحليؿ التبايف الثلبثي المتعدد ) 4.14

 المُليمة في تعزيز الأمف الاجتماعي تبعنا لاختلبؼ متغيرات الدِراسة

82 

 

  



   

 

 ي 

 حقاتالمم قائمة

 الصفحة الملحؽ عنكاف رقـ الملحؽ

يا الأكليةتالاستبانة بصكر  1  134 

 145 الاستبانة بصكرتيا النيائية 2

 154 بصكرتيا الأكلية سئلة المقابلةأ 3

 157 بصكرتيا النيائيةأسئلة المقابلة  4

 159 لجنة تح يـ الاستبانة  5

 160 نمكذجلألجنة تح يـ ا 6

 161 المقابلة سئلةألجنة تح يـ  7

 162 سلـ لي رت الخماسي 8

 163 الميمة تاب تسييؿ  9

 

 

 

 

 

 

 

 



   

 

1 

راسةمدخل : الفصل الأول  الد 

 قدمةمُ ال. 1.1

 ؛لثكرة المعلكمات كالاتصالات تغيرات مذىلة كسريعة نتيجةن  العالـ في السنكات الأخيرةِ  دَ يِ شَ 

مر الذم نتج عنو ىذا التطكر اليائؿ في صغيرة، الأ قرية اغدت أطرافو المتباعدة ك أني حيثُ 

مما جعؿ المنظمات تكاجو العديد مف التحديات كالصعكبات في  يفية تعددة، المُ  مجالات الحياةِ 

بذ الطرؽ القديمة مف كنَ ، علييا إيجاد طرؽ حديثة إبداعية ضَ رَ فَ  مماالتغلب علييا،  بتيا كطرؽمكا 

رؽ جديدة على ابت ار طُ  لمُساعدَتيـير الكسائؿ المناسبة كتكف ،ليميفبدعيف كمُ مُ  أفرادخلبؿ إيجاد 

 لكؿ إدارية سريعة.كحُ 

شير إلى أف القيادة الإدارية تُ  التي خارجيةالداخلية ك العكامؿ مف ال العديدكبالرغـ مف كجكد 

إلا ، المؤسسةفي  لبئمة التي تؤثر على مستكل الإبداعِ المُ  لؽ البيئة الإداريةِ دكرنا ميمنا في خَ  تؤدم

 أحد  ةالمُليمم ف مف استثارة الإبداع كتأصيلو، كتأتي القيادة التي تُ  الكسائؿِ  ىناؾ العديد مفَ  أف  

زاد الاىتماـ بيا في الفترة الأخيرة،  كنيا نكع مف أنكاع القيادة الذم أنماط القيادة الحديثة، مما 

صب عينيو، ضعيـ نَ في التابعيف، كيَ كافر لديو الإرادة كالعزيمة ل ي يف ر تَ تطلب مف القائد أف تَ تَ 

 (.2018كجييـ نحك العمؿ كالمركنة للتغيير عندما يحتاج الأمر إليو )حمادات، يُ  حيثُ 

أحد أنماط القيادة التي ترت ز على امتلبؾ القائد للعزيمة كالإرادة التي تجعلو  ةالمُليمكالقيادة 

على  مقدرتوقبؿ التف ير في نفسو، بجانب  يـ الاىتماـ الأ برا في المرؤكسيف، كيكلي  يف ر دائمن 

ركنة، كالفاعلية، كالاعتراؼ بالخطأ عند حقيؽ الأىداؼ، كالمبادرة، كالإبداع، كالمُ نحك تَ  يـتكجيي

 (.Gyansah, Ogola & Guantai, 2020كقكعو )

في  ما ليا مف تأثير  بيرأىمية خاصة في دراسات الإدارة المعاصرة، لِ  ةالمُليمحتؿ القيادة كتَ 

حقؽ أىداؼ المؤسسات سلكؾ العامليف، بما يُ  في التأثير علىقدرتيا م افة عناصر المؤسسات، كل
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كالتعامؿ الإيجابي مع المخاطر، حيث يقكـ القائد بالتأثير في أتباعو  ،باستثمار الفرص المتاحة

عطال المثؿ كالقدكة كالحفز الإيجابي مستمدنا الجكانب الإدارية  ىذا الأسلكب مف بالإقناع كالتكجيو كام

-Salas-Vallina, Simone & Fernandezكالإنسانية كالأخلبقية في التعامؿ مع المرؤكسيف )

Guerrero, 2020). 

الة يخطط كيحاكؿ تطكيرىا مع أتباعو، كىي رؤية فع   برؤية كاضحة،ميز تَ يَ  المُليـكالقائد 

ر ز على سعى لتطكير نفسو كأتباعو، كيُ حتذل بو، كمتفكؽ أماـ أتباعو، كيَ  كف قدكة يُ لتحقيقيا، كيَ 

 (.Mitchell & Boyle, 2019بنال الثقة بينو كبيف أتباعو، كلديو الشجاعة لمكاجية الصعكبات )

حفز ، كيُ شجع الأدال، كيُعزز أنكاع معينة مف السلكؾِ ؤمف بالآخريف حقنا، كيُ رؽ، كيُ ينقؿ الشغؼ للفِ ك 

طكر تكقع أف يُ مف أجؿ أىداؼ جماعية، لذا فإنو مف المُ التابعيف على الانخراط كالتضحية بالنفس 

 (.Shrestha, 2022قدرات التابعيف كخصائصيـ؛ كالتي بدكرىا تؤدم إلى مكاقؼ إيجابية )

عتمد على شخصية يارم يَ عف سلكؾ مَ  ةجمليا عبار في مُ  ةالمُليمكيرل الباحث أف القيادة 

حريؾ مشاعرىـ كالحصكؿ على تأييدىـ، كطرح تَ تابعيو، ك  القائد، كقدرتو في التأثير على سلكؾِ 

حر ة لإطلبؽ قدرات الأفراد حفزة كمُ جعليـ ينضمكف إليو؛ لصنع بيئة مُ ليميـ كتَ شتر ة تُ رؤية مُ 

 .للكصكؿ إلى أفضؿ الأدالات مع تعزيز ثقافة الإبداع كالابت ار

ما لدييا مف قدرات بة كقادرة على استثمار ذمتلؾ سمات  ارزماتية جاتَ  ةالمُليمإف القيادة 

حفيزىـ نحك التطكير كالتجديد إيجابينا، مما يف التابعيف في المؤسسة، كتَ م   سعى إلى تَ  افية، كتَ 

حقيؽ رؾ أثرنا على تَ تَ الابت ار، بحيث تَ على ىـ للعمؿ، كتجعليـ قادريف لىـ ككلالينع س على أدا

بداعية تؤدم إلى إلياميـ؛ لي كنكا قادريف على  نجاحات غير عادية، باستخداـ طرؽ مختلفة كام

 (. Safi & Khalafallah, 2023العمؿ ) كالتغييرات في بيئةِ  عابِ الصِ  كاجيةِ مُ 
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دكر  بير بالتعاكف  ،في المدرسة المُليـ كنو القائد المكجو ك  ،المدرسة مديرِ  قع على عاتؽِ كيَ 

ا في  ؛ل الطلبةمع المستشار التربكم كالمعلميف في تحقيؽ الأمف النفسي كالاجتماعي لد كخصكصن

 المجردمف أىـ مراحؿ العمر الإنساني كأخصبيا، فيي مرحلة التف ير  لِ كنياالمرحلة الثانكية، 

مف الأزمات  كا تماؿ البنال النفسي كالعضكم، فمرحلة المراىقة ىي البكابة لمستقبؿ خاؿ  

 (. Zaman & Abbasi, 2020راعات النفسية لدل الفرد )كالصِ 

تناكؿ ال ثير  الإيجابية، حيثُ  النفسيةِ  ظاىر الصحةِ ظيرنا مف مَ النفسي مَ  ر بالأمفِ كيُعد الشعك 

مف العلمال كالمف ريف كالباحثيف المؤشرات الإيجابية للصحة النفسية كالتي يأتي في مقدمتيا شعكر 

عد عف الفرد بالأمف النفسي، كالنجاح في إقامة علبقات مع الآخريف، كتحقيؽ التكافؽ النفسي، كالبُ 

 (.Tatiana et al., 2022ب، كالانفتاح على الآخريف )التصلّ 

ر ب، ينطكم أثر تحليلو على الشعكر بالطمأنينة كالأمف أف الأمف النفسي مفيكـ نفسي مُ 

قدرة على الت يؼ، كتحقيؽ المفيكـ الإيجابي للذات، كىي مكالسلبـ الذاتي، كالرضا عف الذات، كال

قيؽ أمنو حرؾ للفرد لتحات مضمكننا كغير معرض للخطر، كىك مُ حالة ي كف فييا إشباع الحاج

أف إشباع الحاجة إلى الأمف النفسي ( Maslow)ماسلك حيث يرل  ،كدرل المخاطر التي تيدده

كشعكر الفرد بالأمف يدفعو إلى البحث عف إشباع الحاجات الاجتماعية كالنفسية الأخرل )جادك، 

2020.) 

خلبؿ الخبرات التي كمف  ؛بو المحيطةِ  توبيئفاعؿ الإنساف مع النفسي نتيجة تكينشأ الأمف 

،  ما أف مفيكـ الأمف فيوالتي تؤثر  كالاقتصاديةِ  كالسياسيةِ  بيا، كالعكامؿ البيئية كالاجتماعيةِ  يمرّ 

عقد نظرنا لتأثره بالمتغيرات الت نكلكجية كالاقتصادية كالسياسية، كالاجتماعية ذات النفسي مفيكـ مُ 

النفسي  الزمنية، كلذلؾ فدرجة شعكر الفرد بالأمفِ  السريع، كبصفة خاصة في ىذه المرحلةِ  الإيقاع

 (.2021المعطي،  بذاتو كعلبقاتو كأسلكب حياتو، كمدل إشباع حاجاتو )عبد يةذك علبقة ارتباط



   

 

4 

دكث مجمكعة مف الأعراض المرضية مثؿ: إف فقداف الأمف النفسي قد ي كف سببنا في حُ 

تئاب، كالتسلطية في التف ير، كالمكاقؼ، كالسلكؾ، كفقداف الثقة بالنفس، كالشؾ، القلؽ، كالا 

كالخكؼ، كانعداـ الثقة بالآخريف، كالعدكانية، كالعنؼ، كاللبمبالاة كغيرىا مف الأعراض التي تؤثر 

في الحالة النفسية للفرد،  ما تؤثر على أمف كاستقرار المجتمع بش ؿ عاـ، كمف جانب آخر فإف 

ير فقداف الشعكر بالأمف النفسي يختلؼ مف شخص إلى آخر، كمف مرحلة عمرية إلى أخرل، تأث

 (.2019كمف مجتمع إلى آخر )الريماكم، 

خلؽ شعكر الأماف  مف شأنو المدارسَ  داخؿ نة للطلبةمِ الآ المدرسية بيئةِ التكفير  كلعؿَ 

 ذلؾ في البيت أـ اف أ لن ية كغيرىا سكاالانفعالية كالعاطفية كالنفس كالحماية كالابتعاد عف التيديداتِ 

كاجو التنمية الإيجابية التي تُ  ىك حماية الطلبة مف التيديداتِ  التعليميةِ  كالأماف في البيئةِ ، المدرسة

التفاعؿ التربكم بعيدنا عف الصدمات الانفعالية في عملية الاتصاؿ،  ة في عمليةِ حة النفسي  كالصِ 

التفاعلبت  بة في تك يد الذات كضبط الانفعالات في عمليةِ قكعدـ تحقيؽ ذلؾ يخلؽ لدييـ عَ 

للجماعات كالصحة  عكر بالانتمالِ عزز الشُ تُ  منةِ الآ بيئةِ الكالتعاملبت مع الآخريف، فتحقيؽ  التربكيةِ 

 (.2018ليـ )الياشمي،  كالعقليةِ  النفسيةِ 

شؤكف في بيئات آمنة فالبيئة الآمنة تضمف للطلبة تحقيؽ الأمف النفسي، فالأفراد الذيف ين 

،  ما أف انعداـ ى انفعالاتيـ، كضبط سمات الشخصيةيتحقؽ لدييـ التنظيـ الجيد كالسيطرة عل

الثقة أك الإحساس  ضعؼالعصبية أك ب الشعكر الشعكر بالارتياح العاـ أك ضعؼالأمف يؤدم إلى 

  يم ف أف يتطكركا بش ؿ  راد لابالخطر مف تلؾ البيئة التي تيدد ذاتو كالأنا كالتعلـ،  ما أف الأف

 (.2020الأمف النفسي )زىراف،  لا يَتكفر فييا أدنى مستكياتالتي  في البيئةِ   اؼ  

يمة مف ضركريات الحياة يُعد ضركرة مُ  كبالإضافة إلى الأمف النفسي، فإف الأمف الاجتماعي

تقرار كالرخال لأفراد في تحقيؽ الاس كاضح لِما لو مف دكر  ا مف لكازميا الأساسية زامن البشرية، كلِ 
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ذ لا ، إلؤمف الاجتماعي قيمة عظيمة لا تقؿ أىميتو عف كجكد الإنساف في ىذه الحياةكلالمجتمع، 

لتم نو مف  ،ذا اقترنت تلؾ الحياة بأمنو كطمأنينتوإإلا  ،بأدال كاجبو في المجتمع الفرد ف يقكـأيم ف 

مف  ت امؿ على بساط  لبنال مجتمع مُ  ،عيةش يؿ علبقاتو الاجتماكتَ طلبؽ قدراتو، ام تكظيؼ طاقاتو ك 

 (.2019حسيف، ) كلتحقيؽ النيضة الشاملة كاليدكلِ   ينةِ السَ 

ف  اف في صكرتو ال    إلا  كلية خاصة بالدكلة،ؤ عتبر مسعامة يُ كالأمف الاجتماعي حتى كام

ا؛ إذ إف ارتفاع الحس الأمني عؤ أنو يعتبر مس ند الأفراد كلية اجتماعية تقع على عاتؽ الأفراد أيضن

، يشعر بأف لو ر ائز ثابتة في مجتمعو بحيثُ  للمكاطف، مف شأنو أف يضمف الاستقرار الحياتي

فالأمف  ع،ا لحفظ تكازنو الاجتماعي داخؿ المجتم ما تعد عاملبن ضركرين تحفظ لو كجكده ك يانو، 

 ستقرارالاكأساس  تنمية   ل ؿِ  الأساسية الاجتماعي ىدؼ مشركع كغاية منشكدة؛ لأنو الخطكة

 (.2021عماره،)

 الاجتماعيةِ   ِـمثؿ في التزاـ الأفراد بالقيتَ كلية تحقيؽ الأمف الاجتماعي تَ ؤ بالإضافة إلى أف مس

ظير  ذلؾ الأجيزة الح كمية تَ  العامة كالخاصة، ظة على الممتل اتِ حافكالمُ  كالأنظمة كالقكانيف،

الاقتصادية  التنميةِ  كالإسياـ في سياسية،ال شار ةِ مف المُ  يف الأفرادَ م كليتيا مف خلبؿ تَ ؤ مس

كاجباتو بصكرة تضمف عدـ ضياع القانكف، كتعريؼ  ؿ فرد بحقكقو ك  تنفيذِ  كالحزـ في كالاجتماعية،

 (.2020العكجي، ) حقكؽ أم منيـ

رشاد الطلبة كالتأثير فييـ بالتعاكف مع المستشار  بير مدير المدرسة ال دكركل في تكجيو كام

مركف الثانكية الذيف يَ  المدارسِ  للؤفراد كخاصة لطلبةِ كالاجتماعي ية الأمف النفسي التربكم، كلأىم

على النمك كالتكافؽ كالصحة كالاجتماعي ، كتأثير الأمف النفسي ش يؿ الشخصيةِ كتَ  المراىقةِ  بمرحلةِ 

الثانكية لدل مديرم المدارس  ةالمُليم القيادةِ عف  لل شؼِ  الدِراسةالنفسية لدل الطلبة، جالت ىذه 

   .داخؿ المدرسة الأمف النفسي كالاجتماعي لدل الطلبةِ  كدكرىا في تعزيزِ  داخؿ الخط الأخضرِ 



   

 

6 

راسةشكمة مُ . 2.1  وأسئمتها الد 

في  الكاعدةِ  مف المكضكعات ذات الأىمية ال برل، كمف الحقكؿِ بأنيا  ةالمُليمنظر للقيادة يُ 

سعى اليكـ لتطكير أدالىا في المستكيات تَ لذا فإنيا كالإدارية،  التعليميةِ  تنمية كتقدـ المؤسساتِ 

  الإدارية، كتعمؿ على تطكير قدرات كميارات المكظفيف لدل المؤسسات المتنكعة.

كل كف رعاية كنمك شخصية الطلبة كتكافقيا كتلبية حاجاتيا كمحاكلة إشباعيا مف الأىداؼ 

مثلة سعى المدرسة مُ المراحؿ الدراسية، تَ  ؼِ في مختل كمف أىداؼ التربيةِ  ،العامة للتنشئة الاجتماعية

ىا كمستشارىا التربكم كمعلمييا إلى تييئة الإم انات كالأدكات اللبزمة لل شؼ عف الطلبة بمديرِ 

حاجات نفسية، كمساعدتيـ على مكاجية ىذه المش لبت كتلبية ىذه  كلدييـالذيف يكاجيكف مش لبت 

النفسي  ، لتحقيؽ الأمفِ در المستطاعِ لة بتذليليا قَ الحاجات بالأساليب كالطرؽ كالبرامج ال في

 كتييئتيـ لمكاجية  افة الضغكط التي قد تكاجييـ في حياتيـ. كالاجتماعي للطلبةِ 

( إلى أف عدـ تكفر 2022كقد أشارت العديد مف الدراسات  دراسة حسف كأحمد كالسيد )

سبب ال ثير مف مع الآخريف يُ  التبادليةِ  الأمف النفسي كالاجتماعي في العلبقات الشخصيةِ 

مرحلة الرشد  ، كتحقيؽ الصحة النفسية في سنكاتِ كيةِ الس   نمك الشخصيةِ التي تُعيؽ  المش لبت

مل كف مشاعر نفسينا يَ  الأفراد المطمئنيفَ  ( أف  2023المب ر.  ما يرل ال افكرم كأبك المجد كعناني )

حققكف بكاسطتيا بميارات اجتماعية متكازنة يُ متعيـ نفسيـ كعلبقاتيـ، إضافة إلى تَ أإيجابية عف 

قداف الأمف ( إف فُ 2020ف جادك )كنمكنا طبيعينا كتحكلان انسيابينا خلبؿ مراحؿ نمكىـ.  ما بي   لن ارتقا

ا كمَ عَ  المراىقيف كالشباب كالطلبة أصبحَ  النفسي في أكساطِ   في مجاؿِ  ا لدل العامليفَ ألكفن ظيرنا مَ رضن

( على أىمية تكفير 2022كأ دت دراسة الطكيؿ ) شاريف النفسييف كالتربكييف.الصحة النفسية كالمست

الأمف الاجتماعي للطلبة الأمر الذم يؤدم لتحقيؽ الاستقرار المجتمعي باعتبارىـ دعائـ المجتمع 

ف تَ  قدـ الأمـ يقاس بمدل  فالة النظـ في رعاية المكارد البشرية, كعدـ تكفيره ليـ يأتي المستقبلية, كام
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ا ىذه الأياـ التي تحمؿ ؤثر على فع  نتيجة ع سية تُ ب الية الحياة الاجتماعية لدييـ، كخصكصن

 يدد استقرارىـ كعلبقتيـ بمجتمعيـ.تعددة تُ تغيرات مُ مُ 

، فقد لاحظ أف داخؿ الخط الأخضرالثانكية  في إحدل المدارسَ  مؿ الباحثِ كمف خلبؿ عَ 

أ انت جسمية أـ فسيكلكجية السريعة سكال  النمائيةِ  لتغييراتِ لدييـ العديد مف ا الثانكيةِ  طلبة المرحلةِ 

نتج عنو كانفعالية  بيرة، كيَ  ا نفسيةانفعالية، كىذا النمك السريع يخلؽ آثارن  أـ اجتماعية أـعقلية  أـ

زداد لدييـ الحساسية نتيجة نظرة الآخريف ليـ، مما يؤثر على ستقرار في شخصياتيـ، كتَ الا صعؼ

طلب منيـ تَ ىـ في المكاقؼ التي تَ عف مشاعرِ  ة، كيؤدم بيـ إلى العجز في التعبيرِ صكرتيـ الذاتي

 .كالاجتماعي النفسي بالأمفِ  صاحب لحالة عدـ الشعكرِ كتر كقلؽ مُ مف تَ  لدييـفريغ ما تَ 

، كلا تكفر البيئة الحديثةِ  بيئة العمؿِ  ناسب مع متطلباتِ تَ كل كف الأنماط التقليدية السائدة لا تَ 

لدل  الإحساس بالمش لةِ   ؿ ذلؾ أكجدَ ، كالاجتماعيةِ  الطلبة النفسيةِ  اسبة لحؿ مش لبتِ المن

 ةالمُليم القيادةِ قت إلى طرّ دراسات تَ  -في حدكد علمو –جد الباحث لـ يَ  الباحث، بالإضافة إلى أف  

جتماعي لدل النفسي كالا الأمفِ  عزيزِ ، كربطيا بتَ الأخضرِ  لدل مديرم المدارس الثانكية داخؿ الخطِ 

 القيادةِ للتعرؼ إلى  الدِراسةرت الحاجة إلى ضركرة إجرال ىذه يَ . لذا فقد ظَ الطلبة داخؿ المدرسة

الثانكية داخؿ الخط الأخضر كدكرىا في تعزيز الأمف النفسي  لدل مديرم المدارسَ  ةالمُليم

 .درسةكالاجتماعي لدل الطلبة داخؿ المَ 

 

راسةأهداف . 3.1   الد 

 :في الآتي الدِراسةة تَ مف أىمي

 الأخضر مف كجيةِ  لدل مديرم المدارس الثانكية داخؿ الخطِ  ةالمُليم القيادةِ عرؼ إلى التَ  .1

 .الدِراسةنظر عينة 
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للقيادة  الدِراسةعينة  تقديراتِ ركؽ ذات دلالة إحصائية في ا إذا  انت ىناؾ فُ ال شؼ عمّ  .2

الجنس، ) :تُعزل لمتغيرات خضرِ الأ لدل مديرم المدارس الثانكية داخؿ الخطِ  ةالمُليم

 (. الخدمة الكظيفي، كسنكاتِ  المُسمىك 

نظر  مف كجيةِ  كالاجتماعي لدل الطلبة داخؿ المدرسةِ ستكل الأمف النفسي مُ عرؼ إلى التَ  .3

 .الدِراسةعينة 

مستكل ل الدِراسةعينة تقديرات ال شؼ عما إذا  انت ىناؾ فركؽ ذات دلالة إحصائية في  .4

 المُسمىالجنس، ك تُعزل لمتغيرات ) لاجتماعي لدل الطلبة داخؿ المدرسةكاالأمف النفسي 

 (.الكظيفي، كسنكات الخدمة

داخؿ  لدل مديرم المدارسَ  ةالمُليمالقيادة  مُمارسةالعلبقة الارتباطية بيف كاقع عرؼ إلى التَ  .5

 .داخؿ المدرسةِ  النفسي كالاجتماعي لدل الطلبةِ  كمستكل الأمفِ  الأخضرالخط 

كالاجتماعي لدل الطلبة داخؿ المدرسة في ضكل لتعزيز الأمف النفسي مكذج مقترح كضع أن .6

 .التجارب العالمية

 

راسة أسئمة. 4.1  الد 

 ة:يالآت عف الأسئلةِ  لإجابةِ ا الدِراسة حَاكلت

 مف كجيةِ داخؿ الخط الأخضر لدل مديرم المدارس الثانكية  ةالمُليمالقيادة  مُمارسةكاقع  ما .1

 ؟راسةالدِ عينة  نظرِ 

 المتكسطاتِ  في (α≤0.05) ركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالةِ ىؿ ىناؾ فُ  .2

دارس الثانكية الم لدل مديرم ةالمُليم القيادةِ  مُمارسة لتقديرات أفراد العينة على كاقعِ  الحسابيةِ 

 الخدمة(؟ الكظيفي، كسنكاتِ  المُسمى)الجنس، ك  :تُعزل لمتغيرات الأخضرِ  داخؿ الخطِ 
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 عينة الدِراسة؟ مف كجية نظرالأمف النفسي دكر القيادة المليمة في تعزيز ا م  .3

 في المتكسطاتِ  (α≤0.05)إحصائية عند مستكل الدلالة  دلالة ذات ركؽفُ ىؿ ىناؾ  .4

مستكل الأمف النفسي لدل الطلبة داخؿ المدرسة تُعزل عينة لأفراد ال لتقديراتِ  الحسابيةِ 

 ؟الخدمة( لكظيفي، كسنكاتِ ا المُسمى)الجنس، ك  :لمتغيراتِ 

 عينة الدِراسة؟مف كجية نظر الأمف الاجتماعي دكر القيادة المليمة في تعزيز ما  .5

في المتكسطاتِ  (α≤0.05)إحصائية عند مستكل الدلالة  دلالة ذات فُركؽىؿ ىناؾ  .6

زل عينة لمستكل الأمف الاجتماعي لدل الطلبة داخؿ المدرسة تُعالحسابيةِ لتقديراتِ أفراد ال

 لمتغيراتِ: )الجنس، كالمُسمى الكظيفي، كسنكاتِ الخدمة(؟

ما كجيات نظر أفراد عينة المقابلبت على دكر القيادة المُليمة في تَعزيزِ الأمفِ النفسي  .7

 كالاجتماعي لدل الطلبة في المدارسَ داخؿ الخطِ الأخضر.

كالاجتماعي لدل الطلبة ي ما الأنمكذج المقترح لدكر القيادة المُليمة في تعزيز الأمف النفس .8

 ؟داخؿ المدرسةِ في ضكل التجاربَ العالمية

 

راسةتي ي. فرض5.1  الد 

راسةتضمنت       الفرضيتين الآتيتين: الد 

 الدِراسة عينةِ  في تقديراتِ  (α≤0.05)إحصائية عند مستكل الدلالة  دلالة ذات فركؽتكجد  لا .1

ؿ الخط الأخضر تُعزل داخِ  دارس الثانكيةِ لدل مديرم الم ةالمُليم القيادةِ  مُمارسةِ لكاقع 

 الخدمة(. الكظيفي، كسنكاتِ  المُسمىلمتغيرات )الجنس، ك 
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 الدِراسةعينة في تقديرات  (α≤0.05)إحصائية عند مستكل الدلالة  دلالة ذات فركؽتكجد  لا .2

)الجنس،  :تُعزل لمتغيرات النفسي كالاجتماعي لدل الطلبة داخؿ المدرسةِ  لمستكل الأمفِ 

 الخدمة(. الكظيفي، كسنكاتِ  المُسمىك 

 

راسةة أهمي  . 6.1  الد 

 فصيؿ ليما:ة العملية، كفيما يلي تَ ة النظرية كالأىمي  على الأىمي   الدِراسةأىمية  اشتملت   

 ة النظريةالأهمي  . 1.6.1

م لدل مدير  ةالمُليمالقيادة  مُمارسة كاقعِ مف خلبؿ إبراز  الحالية الدِراسةة  مف أىمي  تَ 

النفسي كالاجتماعي لدل الطلبة  الأمفِ  عزيزِ كدكرىا في تَ  ،الأخضرِ  المدارس الثانكية داخؿ الخطِ 

عزيز الأمف النفسي كالاجتماعي لدل الطلبة داخؿ أىمية كضركرة تَ  داخؿ المدرسة، كذلؾ لترسيخِ 

فسي كالن تحقيؽ الأمف كآثار بأىميةِ  تعزيز قناعات الطلبةِ  المدرسة، مف خلبؿ آليات تستيدؼ

متل و استنادنا إلى التأثير الذىني كالكجداني كالعاطفي الذم يَ ، كالمجتمعاتِ  كالاجتماعي على الأفرادِ 

شاعرىـ كالحصكؿ على تأييدىـ، حريؾ مَ ، كتَ الطلبةِ  لقدرتو في التأثير على سلكؾِ  المُليـالقائد 

ا في ظؿ افتقار البي ئة العربية داخؿ الخط الأخضر كيُعزز أنكاع معينة مف السلكؾ لدييـ، خصكصن

 بش ؿ خاص كالعربية بش ؿ عاـ لمثؿ ىذه الدراسات المتخصصة على حد علـ الباحث. 

 ة التطبيقيةيّ الأهم. 2.6.1 

فييا، ك ذلؾ  يكفف التربك ك كالمستشار  المدارسَ  كمدير  الدِراسةىذه  نتائجِ ستفيد مف تكقع أف يَ يُ 

 نفسيةِ الك  التربكيةِ عنى بالدراسات التي تُ  الأ اديميةِ  مؤسساتِ كتقديـ الفائدة لل ،العديد مف الباحثيف

 .العلبقةِ  كالاجتماعية، كالجيات ذاتِ 
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راسةحدود . 7.1  حدداتهاومُ  الد 

 ضمف الحدكد كالمحددات الآتية: الدِراسةأجريت 

  ُالأخضر داخؿ الخطِ الثانكية  المدارسَ  على الدِراسة اقتصرت: ةالم اني   كددالح . 

  ُ(. 2023/2024عاـ )ل الثانيراسي الفصؿ الدِ في  الدِراسةجريت : أُ ةالزماني   دك دالح 

  ُالمدارس  مستشارم كمديرم كمعلميعلى عينة مف  الدِراسة صرتاقتَ : ةالبشري   كددالح

 .الأخضرِ  داخؿ الخطِ الثانكية 

  ُالثانكيةِ  لدل مديرم المدارسَ  ةالمُليم القيادةِ على  الدِراسة صرتاقتَ : ةالمكضكعي كددالح 

داخؿ  النفسي كالاجتماعي لدل الطلبةِ  الأمفِ  عزيزِ كدكرىا في تَ  ،الأخضرِ  داخؿ الخطِ 

 .قترحالمدرسة: أنمكذج مُ 

  ُالأمف ك كالأمف النفسي، ، ةالمُليم القيادةِ  مفاىي ِـعلى  الدِراسة صرتاقتَ : ةالمفاىيمي   دكدالح

 .الاجتماعي

  ُمف  السي كمتريةِ  بالخصائصِ  الدِراسةأداتي متع مدل تَ ب الدِراسةنتائج ىذه  حددتَ تَ حددات: الم

 تـ اختيارىـ بالطريقةِ ، كالذيف علييا الدِراسة ، كمكضكعية استجابة أفراد عينة  كثبات   صدؽ  

 الكصفي المنيجِ  حددِ الإحصائي للبيانات، بالإضافة إلى مُ  ، كمصداقية التحليؿِ العشكائيةِ 

 .التطكيرمالمنيج ك  كالمنيج النكعي

 

 التعريفات المفاهيمية والإجرائية. 8.1

راسةتضمنت   المفاهيم الآتية: الد 

  يا، بة في  ينكنتِ ماتيا، كالجاذِ ميزة في سِ المُ  القيادةِ با: عرؼ مفاىيمين تُ  :ةمه  المُمالقيادة

كالساعية إلى استدامة العلبقة مع المرؤكسيف على النحك الذم يؤثر في أدائيـ ككلائيـ 
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(Akurut & Rukundo, 2021 َكتُعرؼ إجرائينا بأنيا فف تأثير مديرم المدارس .) 

كالطلبة، كتكجيييـ بطريقة معينة، بحيث ي سب  في المعلميفَ  داخؿ الخط الأخضرِ  الثانكيةِ 

، كتقُاس كالاجتماعي للطلبةعزيز الأمف النفسي بؿ تَ طاعتيـ، كاحتراميـ، كتعاكنيـ في سُ 

 ةالمُليمالقيادة  مُمارسةكاقع  على استبانةِ  المعلميفَ مف  الدِراسةمف خلبؿ استجابة عينة 

التي تـ  الدِراسةِ عينة  نظرِ  مف كجيةِ  الأخضرِ  الثانكية داخؿ الخطِ  لدل مديرم المدارسِ 

 .الدِراسة إعدادىا لأغراضِ 

 :شعكر الفرد بالسلبـ الداخلي كالرضا عف حياتو كىدكل  :اعرؼ مفاىيمين يُ  الأمن النفسي"

الباؿ كعدـ الخكؼ كالقلؽ، كبأنو مُتقبؿ مف الآخريف بما يُم نو مف تحقيؽ قدر القلب كراحة 

كيُعرؼ إجرائينا بأنو  (.78، 2019الرؤكؼ كسليماف،  أ بر مف الانتمال للآخريف" )عبد

حساسيـ بقيمةِ كالاطمئنافِ  بالاستقرارِ ط الأخضر داخؿ الخَ  الثانكيةِ  المدارسَ  عكر طلبةِ شُ   ، كام

مف  الدِراسةة، كشعكرىـ بالتفاؤؿ. كيُقاس مف خلبؿ استجابات أفراد عينة ة الحياكأىمي  

التي تـ إعدادىا  درسةِ داخؿ المَ  لدل الطلبةِ مستكل الأمف النفسي  على استبانةِ  المعلميفَ 

 . الدِراسة لأغراضِ 

 تحقيؽ أقصى إشباع مم ف لاحتياجات الفرد، في " :ايعرؼ مفاىيمين  :الأمن الاجتماعي

ل ي  ةِ الملبئم البيئةِ نبذ الصراع بيف فئات المجتمع، كتكفير دالة الاجتماعية التي تَ إطار الع

الأمر  الاجتماعي،كالسلبـ  بالأمفِ  عكرِ كالشُ  كالتعاكفِ  مف التقبؿِ  عيش الجميع في إطار  يَ 

ا يعرؼ إجرائين ك (. 24، 2019حسيف، " )إلى مزيد مف الكلال كالانتمال للمجتمع مالذم يؤد

 الأخضر بالأمف كالاستقرار ضمف بيئةِ  داخؿ الخطِ  الثانكيةِ  المدارسَ  ر طلبةِ شعك  بأنو

على استبانة  مف المعلميفَ  الدِراسةيُقاس مف خلبؿ استجابات أفراد ، ك مستقرةِ  مدرسيةِ 

 . الدِراسةِ  التي تـ إعدادىا لأغراضِ  درسةداخؿ المَ  الاجتماعي لدل الطلبةِ مستكل الأمف 
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 ار النظري والدراسات السابقةالإط: الفصل الثاني

ا للئطار النّظرم كالدّراسات السّابقةِ يقدّـ ىذا الفَ    القيادةِ  بمكضكعِ  المتعلقةِ  صؿ عرضن

داخؿ  النفسي كالاجتماعي لدل الطلبةِ  الأمفِ  عزيزِ كدكرىا في تَ  لدل مديرم المدارسَ  ةالمُليم

الرّئيسة، أمّا الجزل الثاّني مف ىذا  راسةِ الدِ تغيّرات ، ففي الجزل الأكّؿ منو تّـ عرض مُ المدرسةِ 

عت بحسب متغيّرات ز  بالبحث الحالي، إذ كُ  صلةِ ال ذات السّابقةِ  راساتِ الفصؿ، فيتمثّؿ في عرض الد  

ّـ التّعقيب على الد  الدِراسة  راساتِ ، كتضمنّت دراسات عربية كأخرل أجنبية، كفي نياية الفصؿ ت

 . السّابقةِ 

 

 ري . الإطار النظ1.2

تيا كأىدافيا، كأبعادىا، ، كأىميَ ةالمُليم القيادةِ  يتناكؿ ىذا الجزل الإطار النظرم لمفيك ِـ

،  ما يتناكؿ مفيكمي الأمف النفسي كالاجتماعي، كخصائصيما، كأبعادىما، المُليـ كخصائص القائدِ 

اجة للؤمف، كدكر كالعكامؿ المؤثرة فييما، ككسائؿ تحقيقيما، كميدداتيما، بالإضافة إلى أىمية الح

 في تحقيقو. المدرسةِ 

 

  ةالمُمهم. القيادة 1.1.2

 ةالمُمهممفهوم القيادة  1.1.1.2

أف تتكافر لديو العزيمة  تطلب مف القائدِ بأنيا "نمط مف أنماط القيادة يَ  ةالمُليمؼ القيادة عر  تُ 

، كالإرادة الصلبة التي ف ر في نفسوصب عينيو قبؿ أف يُ ضعيـ نَ ف ر في التابعيف كيَ جعلو يُ التي تَ 

تجعلو يكجو التابعيف نحك العمؿ، كالمبادرة للبعتذار كالاعتراؼ بالخطأ عند عملو، كالمركنة للتغيير 

بأنو ذلؾ  المُليـ( القائد 2018ؼ الحربي )ر  كعَ (. 52، 2018ربيع، ) عندما يحتاج الأمر إليو"
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 بنى الثقة فيو، حيثُ حدكثيا، كمف خلبؿ ذلؾ تُ قبؿ  شعر بالمش لبتِ ستنير الذم يَ طلع المُ القائد المُ 

 شار تو لتابعيو في الأمكرِ عاملو مع الأحداث كالأشيال كمُ تَ  مف خلبؿِ  المُليـ نشأ الثقة في القائدِ تَ 

 . المختلفةِ 

متل يا القائد في التأثير على بأنيا "القدرة التي يَ  ةالمُليم( القيادة 46، 2019ؼ  نعاف )ر  كعَ 

يـ كتحفيزىـ؛ لتحقيؽ مستكيات متميزة مف الأدال كصكلان إلى تحقيؽ أىداؼ المنظمة، الاتباع، كحث

عزيز الصفات الإيجابية لدييـ؛ مف خلبؿ التر يز على الجكانب العاطفية، كاستثارة رغبتيـ في عبر تَ 

عطائيـ معنى لدكرىـ في الإنجاز  كنيـ جزلنا أساسينا في معادلة النجاح". ل العمؿ كالنجاح، كام

شجع الاتباع على ( بأنيا أسلكب قيادم يُ Mitchell & Boyle, 2019)متشؿ كبكيؿ  كحددىا

عطائيـ التضحية كمكاجية التحد   ، كيرت ز على احتراـ الأفراد القائميف حساسنا بالمسؤكليةِ إيات، كام

تُعد  بأنيا "أسلكب القيادة الحديثة التي (39، 2019غبايف )فيا ر  تلؾ الأىداؼ. كعَ  إنجازِ على 

 إم انياتيـ، كاستثمار القرارِ  امتدادنا للقيادة الركحية، كتعمؿ على إشراؾ العامليف في عملية صنعِ 

 كالابت ار في العمؿ، مما يؤدم إلى أدال أفضؿ".  الإبداعكدكافعيـ؛ لتحقيؽ 

ىي نيج قيادم  ةالمُليمالقيادة  أف   ستخلص الباحثُ يَ مف خلبؿ عَرض التعريفاتِ السابقةِ، 

نع القرار، مع الظركؼ البيئية؛ عبر إشراؾ العامليف في عمليات صُ  ؼِ متلؾ القدرة على الت ييَ 

حفز العامليف على بذؿ  ؿ ما في ينيـ مف تحقيؽ الأىداؼ المشتر ة ليـ كللمنظمة، فيي تُ م ّ كتَ 

رؤية كسعيـ، كتسخير إم انياتيـ كقدراتيـ كطاقاتيـ لأدال أعماليـ بصكرة مميزة، مبنية على ال

 . كف عليو الحاؿ مستقبلبن نبغي أف يَ ما يَ الكاضحة لِ 

 ةالمُمهمشأة وتطور نظرية القيادة ن   2.1.1.2

د مف فحص نظريات القيادة بش ؿ  لي، فالقيادة لدييا ككظيفتيا لا بُ  ةالمُليملفيـ القيادة  

ا علبقة بالقيادة ال ثير مف النظريات كالمداخؿ لتفسيرىا، كمف أىـ مداخليا كنظرياتيا كالتي لي
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مجمكعة  حدد في ضكلِ تَ تَ  أف فاعلية القيادةِ  السماتِ  نظرية السمات، حيث افترضت نظريةُ  ةالمُليم

 كف متكافرة لدل بعض  كف ىذه السمات قد تَ ، إلا إف ىذه النظرية كاجيت نقدنا، كذلؾ لِ مف السماتِ 

ه الصفات منطلقنا لطرح مفيكـ كحظ مف ىذالأفراد ممف لا يشغلكف مر ز قيادم، كمع ذلؾ فقد لُ 

 (.2019عياصرة، ) ةالمُليم القيادةِ 

 ستمد مف اللغةِ المُ  (Charismaإلى المصطلح ) ةالمُليم ذكر نظرية القيادةِ رجع جُ كتَ 

، المنطقيةِ  فسيرىا بكضكح مف خلبؿ الكسائؿِ صعب تَ عني الإلياـ، أم القكل التي يَ اللبتينية، كالذم يَ 

ربنا فيو ضَ  دَ صَ في نظريتو البيركقراطية، عندما قَ  (Max weberكيبر ) كأكؿ مف استخدمو ما س

ليمة ، كما يمتل و مف سمات شخصية كمكاىب ذاتية مُ القائدِ  بشخصيةِ  المقترنةِ  ركب السلطةِ مف ضُ 

ليب حماس التابعيف كتظفر بكلائيـ، التي تُ  للآخريف كساحرة ليـ، كأقرف ىذا المصطلح بالنارِ 

شير إلى الصفات لتي تتجاكز الحدكد المطلكبة،  ما استخدـ ىذا المصطلح ليُ كتحقؽ النتائج ا

ممثلة بػ )الشجاعة، كاللياقة، كالذ ال، كالح مة، كالصبر،  ميز القائد عف التابعيفَ التي تُ  الشخصيةِ 

 & Murnieks, Cardon, Sudek, Whiteكالتفكؽ، كقكة الاحتراـ، كقكة المنطؽ كالبياف( )

Brooks, 2016) . 

القيادم، كقد بدأ البحث في ظؿ  في التف يرِ  بداية التحكؿِ  ت نتائج النظرية المكقفيةِ لَ    كشَ 

مفيكمنا  بنى الف ر الإدارم المعاصرِ ، كلقد تَ القيادةِ  فسير فاعليةِ نتائجيا عف نظريات أخرل في تَ 

ضمف تَ دارية الجديدة، كالتي تَ جمؿ التكجييات الإماشى مع مُ تَ الإدارية، تَ  جديدنا كأنماطنا حديثة للقيادةِ 

رشاد نحك الأىداؼ كالفرص، كالقيادة  الآتي )القيادة تنسيؽ لجيكد المكارد البشرية، كتكجيو كام

حكيؿ دكر القائد بلكر مفاىيـ القيادة العصرية في تَ تَ المساندة كدعـ لفرؽ العمؿ، كالقيادة الريادية(، كتَ 

 & Salas-Vallina, Simoneدة كالتشجيع كالتحفيز )مف الرئاسة كالأمر كالنيي إلى دكر المسان

Fernández-Guerrero, 2020.) 
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ا في نظريات القيادة السابقة،  ةالمُليمإف الحديث عف القيادة   ا كصريحن  اف أمرنا غير كاضحن

ليامو للمرؤكسيف، كأف  فعند الحديث عف القيادة بالمشار ة،  اف ىناؾ تجاىؿ ل يفية دفع القائد كام

حفيز المرؤكسيف إلى مستكل الأدال الذم يعتمد على الحفز الإليامي لديو القدرة على تَ  القائد

إف القادة الممارسيف للحفز الإليامي يميلكف لأف ي كنكا قادريف على تكصيؿ رؤيتيـ  الأعلى، حيثُ 

ة إلى سعكف جاىديف للكصكؿ إلييا، إضافالمستقبلية، كالتي ي كف المرؤكسيف قادريف على قبكليا، كيَ 

قدرتيـ على الارتقال بتكقعات المرؤكسيف، كالتي مف خلبليا يستطيعكف الكصكؿ إلى أدال يفكؽ 

 (.2019الصيرفي، ) بؿ المرؤكسيفالأدال المخطط لو مف قِ 

 دِ يعدالمف  ةالمُليم للقيادةِ  نمكذج   باستخراجِ  قا َـ (Austin) أكستف م ف القكؿ أف  بؽ يُ كمما سَ 

 سيـ في بنالِ الأساسية التي تُ  الم كناتِ مف  مجمكعة  كالإدارية، كتكصؿ إلى  يةنظريات القيادالمف 

ف أف على ي  مارسات العمؿ بالمنظمات، كبَ ة علبقات كمُ المثالي، كذلؾ مؤ دنا على أىمي   المُليـ القائدِ 

اؿ داخؿ لفع  ميزة كالمناخ التنظيمي الجيد كاعي جيدنا تلؾ العلبقات كالثقافة المُ أف يَ  المُليـ القائدِ 

 صبح قادرنا على اتخاذِ لة كالنزاىة في تلؾ العلبقات، كأف يُ ئساالمنظمات، كأف يُعزز مف الشفافية كالمُ 

 المحتملةِ  كقع النتائجِ نجاح منظمتو، ك ذلؾ تَ  مف أجؿِ  المناسبة فيما يتعلؽ بالمستقبؿِ  القراراتِ 

(Hudson, 2013.) 

 ةالمُمهممارسات القيادة عناصر ومُ  3.1.1.2

 إدارةُ  :ىي رئيسية   م كنات    كف مف خمسةِ تَ تَ  ةِ المُليم ( أف القيادةَ 2019ف  نعاف )بي        

ستخدمان في ذلؾ اللغة كضيح سياؽ العمؿ مُ ش يؿ كتَ ىك القادر على تَ  المُليـأف القائد  المعنى؛ حيثُ 

دارة الانطباع؛ فالقائد ، ك بسطة كالقصص سيلة الفيـالمُ  متلؾ نطباع بأنو يَ يستطيع إعطال ا المُليـام

صياغة ، ك ار فييكالتأث كالانفعالات مشاعرال القدرة على في ِـ عقؿ قكم كمعرفة كاسعة،  ما أف لديوِ 

ييـ رؤكسِ دال عالية مف مَ للؤكقعات طلبكف تَ ف أغلب القادة المؤثريف ىـ الذيف يَ كأ؛ الآخريفتكقعات 
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ظيار طريقة الكصكؿ صكر حالة مستقبصكر؛ بمعنى تَ التَ ، ك حثكف على إنجازىاكيَ  لية مرغكبة كام

بداعة  ما تَ طلب ذلؾ  فالة فني  تَ إلييا، كيَ  عني ذلؾ التأ يد التحفيز الف رم؛ كيَ ، ك طلب أيضان ذكؽ كام

منع رؤكسيف، كيَ المَ  ف رم في استقلبليةِ سيـ التحفيز ال، كيُ عابِ للتغلب على الصِ  العقؿِ  على استخدا ِـ

 .عكد على التبعيةِ الت  

بأم  ةالمُليممارسات للقيادة ش ؿ مُ ىناؾ عدة خطكات تُ  ( أف  2018حريرم )الكأشارت 

تحديد ، ك إلييا ينتميالتي  صير الفرد بالمؤسسةِ منظمة، كىي  الآتي: تحقيؽ الكضكح التاـ حكؿ مَ 

عادة التأ يد على الالتزاـ باليدؼ، كتَ ، ك اكالدفاع عني اؼ كتبنيياىدالأؤية رُ  دريب الآخريف على ام

تقاف عمليـ إيجادِ  شراؾ، ك مع  افة الأطراؼ المعنية مة اليدؼِ ئمكا، ك كام ، ساعدة الآخريفكمُ  ام

 .المستمرِ  شجع على التعل ِـلؽ بيئة تُ خَ ، ك الإشادة بالأفراد المتألقيف في العمؿِ ك 

 المُليـسمى "الذم أطلؽ عليو مُ  (Austin) أكستف نمكذجَ  ( أف  2022 لبلده )ف ي  كبَ 

مارسات، كىي على ثماني مُ  دَ تفاعؿ بيف القائد كالأتباع كالثقافة المحيطة، كأ َ ال ؼَ صَ المثالي"، كَ 

  الآتي:

، كيتـ التأ يد على الفريؽِ  بركحِ  شجع على العمؿِ حدل القائد كالتابعيف، كتُ تَ ؤية للمنظمة تَ رُ  عَ ضَ كَ  .1

لؾ، يجب على المتكافقة مع الأىداؼ التنظيمية، علبكة على ذك القيـ كالأىداؼ المينية المشتر ة 

خفاقاتيا كنجاحاتيا، كأف يتعايش جنبنا إلى  المُليـ القائدِ  أف يعترؼ بأف ل ؿ رؤية مصاعبيا كام

 .جنب مع التابعيف

ذا  يقكد"الكضع الراىف"؛ مف خلبؿ المخاطرة، كالذم  يَتحدلخلؽ شعكر  .2 إلى نجاح أ بر، كام

 .للتعل ِـ إلى فرصِ  حكيلوِ كتَ  قبكؿ الفشؿِ  جب على القائدِ  انت المخاطرة غير ناجحة، يَ 

عرفة شاملة بالسياؽ لديو مَ  المُليـأ ثر مف الأرقاـ كالبيانات ال مية، فالقائد  الثقة بالفطرةِ  .3

 . اتخاذ القرار عمليات بتكجيوِ  سمح للغريزةِ ، كيَ التنظيمي، ككاثؽ مف استعدادهِ 
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نشال بيئة تنظيمية مَ التطلع نحك  .4 سمح القائد كالنزاىة، كيَ  ثقةِ بنية على الالنزاىة طكاؿ الكقت، كام

 التشار يالعمؿ  ر ز علىيُ كفقنا لإم اناتيـ، كالأسلكب الشائع في المنظمة  للتابعيف بالعمؿِ 

 .الأفراد مينينا كشخصينا كتَنمية ريتطك لكالتعاكف لتعزيز العلبقات 

تباع، حيث بذ مفاىيـ المساكاة بيف جميع الأ، كنَ المُليـكاعد الإدارة في ظؿ النمكذج سر قَ  َ  .5

إلى أف ي كف عادلان كصادقنا، ل نو يُقدر المكاىب، كيُشيد علننا بالتابعيف،  المُليـسعى القائد يَ 

 .لةئالمخاطرة كالإبداع كالشفافية كالمسا ثقافةِ  عزيزِ زيد مف تَ ، كيَ  افئيـ على الإنجازِ كيُ 

التابعيف، كيستخدـ الثكاب كالدعـ كتكجيو  ة مف خلبؿ النتائج، فالقائد قدكة في الأدالِ أالم اف .6

 كالثنال عندما يُنجز العمؿ.

 .ج للئيثار كالالتزاـ بأىداؼ المنظمة  تضحية قصكلرك  يُ  المُليـالقائد  .7

الإيماف بالأفراد، كالذم يبرز أىمية الثقة بيف القائد كالتابعيف كالمسؤكلية بينيما، حيث يُدرؾ  .8

يراقب الجيكد،  المُليـدقيقة للؤدال فعاؿ، كالقائد أف الأتباع يحتاجكف إلى إدارة  المُليـالقائد 

 كي افئ النجاحات كيدعـ الفشؿ  فرص للتعلـ.

 المُمهمسمات القائد  4.1.1.2

 :كىي  ما يأتي المُليـتسـ بيا القائد ( بعض السمات التي يَ 2018حمادات ) ر َ ذَ      

إذ تُم نو ال افية،  الشجاعةِ ف مستكل عاؿ  متحلى بأف يَ على القائدِ المُليـ ينبغي  :الشجاعة .1

 .عاب كالمخاطرالصِ مف مُكاجية 

بمثابة المثؿ الأعلى لتابعيو في  فيكلتزمان، مُ  المُليـ  كف القائدِ نبغي أف يَ يَ  حيثُ  الأصالة: .2

 .نكاحيال ؿ 

سعى باستمرار لتحقيؽ دمتيـ، كأف يَ تابعيو كخِ  باحترا ِـ المُليـقكـ القائد يَ  حيثُ  الخدمة: .3

 .سعادة الآخريفرفاىية ك 
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فعؿ حتى قكؿ كيَ تحرل الصدؽ في  ؿ ما يَ جب عليو أف يَ يَ  المُليـأف القائد  حيثُ  :الثقة .4

 .تابعيو كضع ثقةِ ي كف مَ 

 .ب بيف التابعيفعلى تكافر ركح الحُ  المُليـساعد القائد يُ  حيثُ  ب:الحُ  .5

 المراد تحقيقيا، كالتيالأىداؼ  قادران على تحقيؽِ  المُليـيجب أف ي كف القائد  حيثُ  :ال فالة .6

 .يضعيا في حياتو

 مثؿ بالآتي:تَ يف تَ المُليمىناؾ عدة سمات للقادة  ( أف  2017العمكرم )نت ي  كبَ 

منحيـ القكة كالدافعية التي تَ  افية الشجاعة اليف المُليممتلؾ القادة يَ  التصدم للتحديات: .1

التعامؿ ك منظماتيـ،  ىداؼِ عترض تحقيقيـ لأتَ كالمكاقؼ التي  عيقاتللمُ  العالية للتصدم

 بمصداقية ككاقعية ك فالة عالية. يامع

حقيؽ النجاح مف خلبليـ، حقيؽ الفائدة ليـ، كتَ مف خلبؿ الاىتماـ بالعامليف، كتَ  سب الثقة: َ  .2

ىـ أ ثر كلالن مف  صدؽ  العمؿ كالتعامؿ بسكدىا يَ  في بيئة   الذيف يعملكفَ  العامليفَ  أف   إذ

 غيرىـ.

كالإصرار  يف الخبرات كالميارات مف خلبؿ الاطلبعِ المُليم تسب القادة يَ  ـ:الاطلبع كالتعل .3

مف حكليـ،  ؛ لفيـ ما يدكرُ جديدة   كمعلكمات   ستمرة عف أف ار  حث بصكرة مُ على التعلـ، كالبَ 

 ؤية خاصة بيـ.صكر كرُ كبنال تَ 

 ةالمُمهمأهداف القيادة  5.1.1.2

العديد مف الأىداؼ،  لتحقيؽِ  اصؿك المت كالسعي تَمتلؾ المقدرة على الالتزاـ ةالمُليمالقيادة  إف

 حريؾ الأفراد أك جماعة العمؿِ ( تَ 2018البنا ) رتيا البعض كظائؼ ليا، كىى  ما ذّ  عتبرىاكالتي يَ 

، كأدائيا تكزيع المياـفي عدالة كالالتعاكف  قيـنمية العمؿ على تَ ك  ،حددةحقيؽ الأىداؼ المُ نحك تَ 

العمؿ، ب المرتبطةفسير مختلؼ المكاقؼ التنظيمية يو الأفراد، كتَ تكج، ك كتفادم التعارض بينيما
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 جماعاتِ لشار ة كالإدارة الذاتية لالمُ  فعيؿ، كتَ أىداؼ المنظمة ال فيلة بتحقيؽِ  ضع البرامج الزمنيةِ ككَ 

 .بينيـ التكاصؿبؿ سُ  سييؿكتَ ، كالعمؿ التعاكني، العمؿ، فيي أساس فف القيادةِ  داخؿ كأثنال

 ةالمُمهم ة القيادة  مي  أه 6.1.1.2

في جميع المستكيات التنظيمية داخؿ  مف دكرىا الحيكمّ  ةالمُليم برز أىمية القيادةِ تَ  

كالتحفيز رت ز على القيـ كالرؤل كالمشاعر، مناخ تنظيمي إيجابي يُ  إيجادسيـ في المنظمة، إذ تُ 

شجع على عزيز أدائيـ؛ مما يُ تَ ك ، كالاجتياد حفزىـ على العمؿكتُ  ،يـممَ ىِ كشحذ  الف رم للعامليف،

 (.2019حامد، ) إلى تحقيقياتحقيؽ الأىداؼ التي تسعى المنظمة كالعامليف 

يف العامليف على تجاكز التكقعات العادية، كتكلد الشغؼ كالتزاـ لدييـ المُليمكيُحفز القادة 

 ةرات التف ير الإبداعي  تجاه العمؿ كالقيـ في المنظمة، كتغرس الفخر كالإيماف فييـ، كتنمي لدييـ ميا

 (. Bonau, 2017المستقبلية ) كتطلعات المنظمة رؤيةبكؿ الأىداؼ الصعبة أك لق

عزيز السلكؾ الأخلبقي تظير في تَ  ةالمُليم ة القيادةِ أىمي   ( إلى أف  2019كأشار الصيرفي )

السلك يةِ غير الأنماط مف  ، كالحدّ بيا ةِ المرغكبالسلك يالأنماط لدل العامليف؛ عبر تشجيع 

لية ك فالة، اليا بفع   كالاستجابةفي بيئة العمؿ،  ما يطرأ مف مُستجدات، كتُكا ب المرغكب بيا

حفيز العامليف كحثيـ على تقديـ أفضؿ ما عمؿ على تعزيز المناخ الإبداعي في المنظمة؛ عبر تَ كتَ 

في كقت مب ر، فضلبن  لدييـ مف ميارات كخبرات، كتُسيـ في ا تشاؼ المش لبت كالسيطرة علييا

يف لالتي قد تحدث بيف العامليف، كتُشجع تحفيز العام عف مساىمتيا في السيطرة على الخلبفاتِ 

للقائد كالعمؿ بالإقناع كالتكجيو بدلان مف الإ راه كالقكة، كتؤدم إلى  كالإيجابيعبر التأثير المباشر 

عطائيـ شعكر  ىك القدكة  المُليـإيجابي باعتبار القائد زيادة فاعلية العامليف ككلائيـ للمنظمة، كام

 الحسنة ليـ.
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 ةالمُمهمأبعاد القيادة  7.1.1.2

 :، كىذه الأبعاد ىيةالمُليمأف ىناؾ خمسة أبعاد للقيادة  ( إلى2019شير دكاني )يُ 

 سعى لتحقيؽِ  كف قائدان مليمان دكف أف يَ أف القائد لف يَ : صالح الآخريفالسعي بصدؽ لتحقيؽ مَ  .1

عي الإنساف فعليان لتحقيؽ مصالح الآخريف بقدر ما يتحقؽ لو مف الآخريف. فبقدر سَ مصالح ِ 

نجاح في علبقاتو معيـ، كأف القائد في سعيو لتحقيؽ مصالح الآخريف يجب أف ي كف دافعو 

 .إيثاريان كليس أنانيان 

 .عليو التابعيف كقدكة يعتمداؿ يثؽ في تابعيو، فالقائد الفع   :الثقة كالاعتمادية .2

ياـ ليـ يقكمكف على الاعتماد على العامليف كتفكيض مَ  عني قدرة القائدِ م يف: كتَ القدرة على الت   .3

 .بالاستقلبلية شعكرِ الساعدىـ على مما يُ  ،بيا

اؿ يختلؼ عف الاستماع في أف الإنصات يرتبط باستخداـ الفع   ؿ: فالاتصاةالاتصالات الجيد .4

نصت القدرة على الاستجابة لمشاعر كيتكافر لدل المُ الفرد لحكاسو المختلفة عند الاستماع، 

 .كتعبيرات الشخص الآخر

يجب تكافر رؤية مشتر ة يتقاسميا القادة كالتابعيف،  حيثُ  الانتمال كالتكجو لتنمية رؤية مشتر ة: .5

قناعيـ بالرُ  المُليـفالقائد   .رغب في إنجازىاحقيقيا كيَ تَ تمنى ؤية التي يَ يستطيع تعليـ تابعيو كام

، ةالمُليم للقيادةِ  ( أف ىناؾ ثلبثة أبعادMitchell & Boyle, 2019) يؿ كبكيليمتشف ي  بُ ك 

 :كىذه الأبعاد ىي

، تدفع القائد كتابعيو نحك تتكافر لديو رؤية كاضحة كقكية المُليـالقائد  عني أف  كتَ  :ؤية القكيةالرُ  .1

 .حقيقياتَ 

 .حا اتو في  ؿ تصرفاتوحاكلكف مُ يُ ك كة لتابعيو، دقُ  المُليـكتعني أف ي كف القائد : القيادة بالمثؿ .2
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شجيع تابعيو كتَ  أسلكب ركاية القصص في حفزِ  المُليـستخدـ القائد يَ  ركاية القصص: حيثُ  .3

صداقية للقائد ىامُا لأنو يُعطي مِ عنصرنا  أف استخداـ القصص يُعد    مابعمؿ معيف،  على القيا ِـ

اح، كتكضيح معكقات كصعاب الماضي كأسباب الفشؿ شجيع الانفتلدل تابعية كبنال الثقة كتَ 

عارات ك لمات كرمكز ليتم نكا ستخدمكف شِ يف يَ المُليمجنبيا مستقبلبن،  ما أف القادة مف أجؿ تَ 

 .فز التابعيف ف رينامف حَ 

 

 . الأمن النفسي 2.1.2

 . مفهوم الأمن النفسي 1.2.1.2

التي ينتمي إلييا المف ركف الذيف بحثكا في  لمدارسَ ختلبؼ ابايف معنى الأمف النفسي تبعنا لاتَ 

 ، ، ىذا المفيكـ ( بأنو 44، 2018فو الياشمي )ر  عَ  حيثُ كاختلبؼ تكجياتيـ ككجيات نظرىـ للمفيكـ

محيطو خاكؼ تأتيو مف خاطر كمَ يدده مف مَ "حاجة نفسية دائمة كمستمرة للفرد لمكاجية ما يُ 

 فو عبدر  كعَ  ."مف ذاتو نفسياأتيو مف الداخؿ، أم ت قد كأ نتمي لو،الخارجي الذم يَعيش فيو كيَ 

حمؿ في  كف النفس كطمأنينتيا عند تعرضيا لأزمة تَ ( بأنو "سُ 36، 2019الرؤكؼ كسليماف )

الاجتماعية  للؤخطارِ  مف التعرضِ  ثناياىا خطران مف الأخطار،  ذلؾ شعكر الفرد بالحمايةِ 

  .كالاقتصادية"

عني "شعكر النفسي يَ  الأمفَ  أف  ( 51، 2019ي  فافي )( المذ كر فMaslowكيرل ماسلك )

صديقة  لبيئة   و ينتميبينيـ، كيدرؾ أن ة مَرمُكقةمف الآخريف، كلو م ان كمقبكؿحبكب الفرد بأنو مَ 

 ه بالخكؼشعر يُ  أك ما ،ما يقكد إلى اليأس أك الإحباط أك التيديد تُعززه كتقُدر جيكده، كتَرفضكدكده 

الحؽ،  تحقؽ باليقيفِ ( بأنو "الثبات كالاستقرار النفسي، كيَ 22، 2019عكيس )فتو ر  كالقلؽ". كعَ 
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ؾ مف النفس، كأمف النفس لا يستفزىا خكؼ كلا حزف، كأف تنيى بآماليا كرغباتيا شّ كال كانتفال الظف  

 إلييا". 

كنو كأنيـ يعاملبيـ لو، إحساس الفرد بقبكؿ الآخريف، كحُ ( بأنو "37، 2020زىراف ) وفر  كيُعَ 

حساسو بالسلبمة،  شعكر ال كانعداـبدؼل، كشعكره بالانتمال إلى الجماعة كأف لو دكران فييا، كام

شبع حاجاتو ( بأنو "كجكد الفرد في بيئة تُ 24، 2020فو جادك )ر  عَ  ما بالخطر كالتيديد كالقلؽ". 

نة النفسية أك ( بأنو "الطمأني18، 2021فو عبد المعطي )ر  كعَ  .ب كالقبكؿ كالاستقرار"مف الحُ 

حرؾ الفرد عرض للخطر، كىك مُ ضمكنان كغير مُ  كف فييا إشباع الحاجات مَ الانفعالية، كىك حالة يَ 

 يدد ىذا الأمف".لتحقيؽ أمنو، كلدرل الخطر الذم يُ 

بالأمف  حاجة نفسية ضركرية، بالشعكر ( أف الأمف النفسي 2021رت يكنس ) َ في حيف ذَ 

بأنو  أف يشعرب،  ذلؾ حبكب مف الآخريف، كأف لديو القدرة على الحُ بأنو م يشعرد للفرد أف فلب بُ 

نجازىا، القدرة على يمتلؾ المكَ لة المشركعات ك و في العمؿ في نجاحتمثؿ كيَ  تحقيؽ أدال الميمات كام

ا إلى التقدير كالحرية كالانتمال.لو  ،  ما أف الإنساف نفسو في حاجة أيضن

الحصكؿ ك  ،الشعكر بالاستقرار ىكالأمف النفسي أف  كيستنتج الباحث مف العَرض السابؽ، 

 الحرماف كالأخطار.ب التكقعات المرتبطة كتنجنبعلى الحاجات كالرغبات، 

 . خصائص الأمن النفسي2.2.1.2

التنشئة الاجتماعية  مف خلبؿ عملياتحدد تَ الأمف النفسي يَ  ( أف  2020زىراف ) رَ  َ ذَ 

يمقراطية، كتقبؿ كرفض، كحب ك راىية، كيرتبط بالتفاعؿ كأساليبيا مف تسامح كعقاب، كتسلط كد

يؤثر الأمف النفسي تأثيرنا ، ك الاجتماعي، كالخبرات كالمكاقؼ الاجتماعية في بيئة آمنة غير ميددة

المتعلمكف كالمثقفكف أ ثر أمنان ، ك حسننا على التحصيؿ الدراسي للطلبة، كفي الإنجاز بصفة عامة

نقص الأمف النفسي ، ك نكف نفسيان أعلى في الابت ار مف غير الآمنيفالآم، ك مف الجيلة كالأمييف



   

 

24 

نقص الأمف النفسي يرتبط ، ك ث بالرأم دكف مناقشة أك تف يرشبُ يرتبط ارتباطان مكجبان، بالإصرار كالتَ 

 .بالتكتر، كبالتالي التعرض لأمراض القلب كاضطرابات نفسية

ظاىرة ت املية ترا مية نفسية معرفية  النفسي يُعد   ( إلى أف الأمفَ 2021كأشار عكيضة )

نسانية، كيُ   :مف خلبؿ أنوم ف استنتاج خصائصو فلسفية اجتماعية  مية كام

ظاىرة نفسية: تستند إلى الطاقة النفسية التي يعبر عنيا في مستكيات مف ال بت كالتكتر  .1

 ا في ضكلِ م ف قياسيكالإدارية للبنفعالات كالاندفاعات الشخصية، كيُ  الإراديةكالسيطرة 

 .محؾ للئنجاز الشخصي كالاجتماعي

المعرفية الفلسفية ليا  ييماتتقالتجاىات السلبية أك الإيجابية ك الاظاىرة معرفية فلسفية: إف  .2

، فمشاعر القلؽ كالإحساس بالرفض ترتبط بش ؿ حديد الأمف النفسيدكرنا فاعلبن في تَ 

 .أسباب تلؾ المشاعر كتَفسيرأساسي بالقيمة الفلسفية 

عيده عف فرضيا ظركؼ بَ ظاىرة اجتماعية: إف العلبقة مع المجتمع ليست علبقة خارجية تَ  .3

نما علبقة تَ   .كخريطتو المعرفية الفردِ  نطبع كفؽ التنشئة الاجتماعية في كجدافِ الذات، كام

م ف قياسو، يُ ك ظاىرة  مية: ينطكم مفيكـ الأمف النفسي على كجكد مقدار  مي لو كزف  .4

، عف مستكيات الأمف النفسي معقكلان جعؿ الحديث يَ مما  ؛كؾ أك طاقةكيظير على ش ؿ سل

كىذا المفيكـ ال مي للؤمف النفسي يكفر إم انية التدخؿ العلمي على مستكل القياس 

 .كالتشخيص كالعلبج

يشترؾ فييا أبنال البشر ميما  انت مراحليـ مة إنسانية سِ ظاىرة إنسانية: الأمف النفسي  .5

 .في المستكل الاجتماعي كالثقافي أك المعرفي تلبفيـ، أك على اخالعمرية
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 . أبعاد الأمن النفسي3.2.1.2

جتماعي، ( أف أبعاد الأمف النفسي متعددة، منيا: الاقتصادم، كالا2019يَرل الريماكم )

نتيجة الشعكر بعدـ  كالسلبـ الداخلي، كالأمف يتضمف الثقة كاليدكل كالنفسي كالتربكم، كالثقافي،

حاجاتو  كتلبيةكفر لو الطمأنينة تَ ف أم خطر أك ضرر، كي كف الإنساف آمنان حيف تَ الخكؼ م

لى العدؿ كالحرية كالمساكاة كال رامة كبغير ىذا يظؿ الإنساف قلقنا، ضالان، خائفنا لا  ،كالفسيكلكجية، كام

 طمئف إلى حياة.يستقر على أرض، كلا يَ 

( أف للؤمف النفسي حاجات مف 2018( المذ كر في داكد )Maslowكقد أشار ماسلك )

  :أىميما

 .الحاجة إلى الطمأنينة: كىي حاجة الفرد للحماية مف الخطر كالتيديد كالمعاناة الاقتصادية .1

ك ذلؾ كضع الأشيال  ،الحاجة إلى النظاـ: كىي الحاجة إلى ضكابط كقكاعد للسلكؾ كالعلبقات .2

 .ك ذلؾ الحاجة إلى القانكف ،رتيب كنظاـ كنظافةفي تَ 

حاجة إلى الاستقرار: كىي تكفير جك أسرم آمف كىادئ، كالحماية مف الشقاؽ الأسرم ال .3

 .كالانفصاؿ كالطلبؽ

اختياراتو  مسئكلية، كتحمؿ الحاجة إلى الاستقلبلية: أم إعطال الفرد فرصة لاتخاذ القرارات .4

 .بالثقّةِ  كالإحساس كقراراتو،

ب مف المكاقؼ الخطرة، كتجنب ك لير الجسمي كالنفسي، كا مف الأل ِـ الحاجة إلى التخفيؼِ  .5

 .خرية مف الآخريفؿ كالسُ جنب الذّ كتَ  ،الاعتدال الجسمي كالجنسي
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 في الأمن النفسي المؤثرةالعوامل . 4.2.1.2

( أف الأمف النفسي يتأثر بعدة عكامؿ تحدد مستكاه لدل الفرد 2018أكضح عبد السلبـ )

ختلؼ الباحثكف في تحديد طبيعة ىذه العكامؿ، كقدرتو على إدراؾ ىذا الشعكر في حياتو. كقد ا

 م ف تناكؿ ىذه العكامؿ  ما يلي:سكال  انت عكامؿ مؤثرة أك نتائج. كيُ 

لا يقتصر تأثير عامؿ البيئة على مستكل الأمف النفسي بمفرده،  ما أف  :الوراثة مقابل البيئة .1

ا. لذا ، لا يم ف اعتبار أم منيما عامؿ الكراثة لا يُم ف اعتباره السبب الرئيسي في ذلؾ أيضن

نشأ مف تفاعؿ الكراثة كالبيئة معنا، حيثُ ي بؿ إنو ،سبب الأساسي للؤمف النفسي أك انعداموالمُ 

يؤثر  ؿ منيما بش ؿ مزدكج على الفرد. فلب يعمؿ أحدىما بش ؿ مستقؿ عف الآخر، رغـ 

نفسي لدل الشخص حديد مستكل الأمف الإم انية تأثير أحدىما بش ؿ أ بر مف الآخر في تَ 

 (.2020)عبد الظاىر كالدد، 

يُعتبر الشعكر بالأماف العاطفي مف أىـ الاحتياجات النفسية للؤطفاؿ،  :التنشئة الاجتماعية .2

يذه الحاجة ف ،ب كاعتزازيحتاجكف إلى الإحساس بأنيـ محبكبكف  أفراد، كأنيـ محؿ حُ  حيثُ 

 (.2020داف )أحمد، لبييا ىما الكالتت رر في مراحؿ نمكىـ، كأفضؿ مف يُ 

شبعة يميؿ إلى تعميـ ىذا شعر بالأمف النفسي في بيئة أسرية مُ ل الباحث أف الفرد الذم يَ رَ كيَ  

ب كيتعاكف معيـ، شبعة لحاجاتو، كيرل في الناس الخير كالحُ الشعكر، فيرل البيئة الاجتماعية مُ 

 .كيحظى بتقديرىـ فيتقبلو الآخركف، كىذا ما ينع س على تقبلو لذاتو

 :منيا عكامؿ، بعدةِ ( إلى أف الأمف النفسي يتأثر 2019كأشار  فافي )

 .المستكل التعليمي: فيك يحقؽ للفرد كضعنا اجتماعينا يشعره بالأمف النفسي .1

د لدل المجمكعات الثقافية إحساسنا بالتمايز كالقكة لِ الثقافة: إف التعصب العنصرم يك   .2

 .الثقافاتكالأمف، كأف إدراؾ الأمف يختلؼ باختلبؼ 
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عتنكف بو كيشار كنو طريقة التف ير كأساليب الدعـ الاجتماعي: كجكد الشخص مع أفراد يَ  .3

 .حقؽ لو أ بر قدر مف الإحساس بالراحة كبقدر أقؿ مف التكتر كالقلؽالسلكؾ؛ يُ 

 .السف:  لما تقدـ الفرد في العمر  لما  اف أقؿ خكفنا كأ ثر إحساسنا بالأمف .4

عملية ل نتاجد بالأمف النفسي لو جذكره العميقة في طفكلتو، فيك الأسرة: إف إحساس الفر  .5

 .قبكؿمَ طفؿ يشعر بأنو  حيثُ ة، التنشئة الكالدي  

بلكغ اليدؼ: عندما يضع الإنساف لنفسو أىدافنا كيسعى لتحقيقيا، فإنو يدرؾ معنى لحياتو  .6

 .نناكاليدؼ منيا، فتصبح صكرتو عف ذاتو أ ثر إيجابية، كبالتالي أ ثر اطمئنا

 . وسائل تحقيق الأمن النفسي5.2.1.2

 :مف كسائؿ تحقيؽ الأمف النفسي ىي  ما يأتي ( عدد2018أكرد الياشمي )

 .إشباع الحاجات الأكلية للفرد أساسنا ميمنا في تحقيؽ الأمف كالطمأنينة النفسية .1

الأزمات، ثـ قكـ على أف للفرد قدراتو، كيعتمد علييا عند قدير الذات كتطكيرىا كىك أسلكب يَ تَ  .2

 قكـ بتطكير الذات عف طريؽ العمؿ على إ سابيا ميارات كخبرات جديدة تعينو على مكاجيةِ يَ 

 .تيةالصعكبات الحيا

إف إدراؾ الفرد لعدـ تحقيقو ال ماؿ يساعده على فيـ طبيعة الاعتراؼ بالنقص كعدـ ال ماؿ:  .3

ؿ مناسب، متجنبنا إىدارىا دكف قدراتو كنقاط ضعفو. كبالتالي، يسعى لاستغلبؿ تلؾ القدرات بش 

فائدة، حتى لا يفقدىا في أكقات الحاجة. كمف ىنا، يعمؿ على تقليؿ نقائصو مف خلبؿ التعاكف 

مع الآخريف، مما يَمنحو شعكرنا بالأماف، إذ يُدرؾ أنو لا يُم نو مكاجية التحديات بمفرده دكف 

 دعـ كتعاكف مع الآخريف.

جتمع مسؤكلية  بيرة في تكفير المعلكمات، خاصة في عصرنا تحمؿ الميَ معرفة حقيقة الكاقع:  .4

جلى أىمية ىذا تَ الحالي الذم يعتمد فيو الأفراد على كسائؿ الإعلبـ لمعرفة الحقائؽ المتنكعة. كتَ 
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جرم مف در كف حقيقة ما يَ إف الأفراد الذيف يُ  الأمر بش ؿ خاص في أكقات الحركب، حيثُ 

ضليليـ كلا جية التحديات، على ع س أكلئؾ الذيف يتـ تَ صبحكف أ ثر قدرة على مكاحكليـ يُ 

 حدث في محيطيـ.يعرفكف ما يَ 

فأحد أسباب فقداف  ،ما يدعـ شعكر الفرد بالأمف كالع س صحيح مف أى ِـ عدّ تُ ك الثقة بالنفس:  .5

 .الشعكر بالأمف كالاضطرابات الشخصية ىك فقداف الثقة بالنفس

اندتيـ الاجتماعية كالعاطفية بحيث يجد مف يرجع إليو بيـ كمسرضا الناس كحُ  سبِ العمؿ على  َ  .6

عند الحاجة،  ما أف للمجتمع دكران في تقديـ الخدمات التي تضمف للفرد الأمف عف طريؽ 

 .المساكاة في معاملة جميع الأفراد ميما  انت مرا زىـ الاجتماعية لأف العدؿ أساس الأمف

 مهددات الأمن النفسي. 6.2.1.2

كر بالأمف قد ي كف سببنا في حدكث الاضطرابات النفسية، أك قياـ الفرد إف انعداـ الشع

بسلكؾ عدكاني تجاه مصادر إحباط حاجتو إلى الأمف، كقيامو باتخاذ أنماط سلك ية غير سكية؛ مف 

فتقر إليو، أك الانطكال على النفس؛ مف أجؿ المحافظة على أمنو، أجؿ الحصكؿ على الأمف الذم يَ 

ف تأثير انعدا ـ الأمف يختلؼ مف شخص إلى آخر، كمف مرحلة عمرية إلى أخرل، كمف مجتمع كام

يدد الأمف النفسي للفرد  ما ذ رىا عكيضة (. كمف الأسباب التي تُ 2020إلى آخر )زىراف، 

 :( ما يأتي2021)

الخطر أك التيديد: يمثلبف مصدرنا للخكؼ كالقلؽ لدل الأفراد، مما يزيد مف حاجتيـ إلى . 1

 لأماف.الشعكر با

جب . عكامؿ جسمية كاجتماعية: يحتاج الفرد إلى تلبية احتياجات معينة ليحقؽ التكافؽ، كل ف يَ 2

أف يتـ ذلؾ بش ؿ اجتماعي. كلا شؾ أف الظركؼ الاجتماعية كالأسرية السيئة، مثؿ التف ؾ 

 لتكافؽ.ؤدم إلى سكل االأسرم كالظركؼ الاقتصادية الصعبة كالتغيرات السريعة، تُعتبر عكامؿ تُ 
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. عكامؿ نفسية: يُعدّ الاضطراب النفسي على اختلبؼ مصادره أحد أسباب سكل التكافؽ، مثؿ 3

الانفعالات الشديدة كغير المناسبة للمكاقؼ، كصراع الأدكار حيث يلعب الفرد أدكارنا متعددة كفقنا 

إلى سكل لَعب دكريف متعارضيف في نفس الكقت، مما يؤدم تعرض لِ لتكقعات المجتمع، كقد يَ 

 التكافؽ كعدـ فَيـ الفرد لذاتو أك تَقديره السلبي لنفسو.

كيؤدم فُقداف الشُعكر بالأمفِ النفسي إلى مجمكعة  مف التأثيرات السلبية على الصحةِ 

( إلى أف شعكر الفرد بالأماف يُعزز مف رغبتوِ في العمؿ 2018النفسية،  ما يُشير داكد )

شعكر، يعاني الشخص مف الشقال كالاضطراب، مما يجعلو كالاجتياد، بينما في غياب ىذا ال

 عُرضة للبضطرابات النفسية كالعقلية، بالإضافة إلى الأمراض السي كسكماتية.

( أف فقداف إشباع الحاجة إلى الأمف النفسي يُم ف أف يؤدم إلى نشكل 2019كترل عكيس )

قداف قد يضعؼ ثقة الطفؿ بنفسو صراعات نفسية كاضطرابات سلك ية خلبؿ مرحلة الطفكلة. ىذا الف

كيجعلو مترددنا في اتخاذِ أم خطكة أك التعبير عف آرائو. في بعض الحالات، قد يصؿ الأمر إلى 

كالبيئة المحيطة بو.  الأفرادالانطكال أك التصرؼ بش ؿ عدكاني نتيجة شعكره بعدـ المحبة مف قبؿ 

إلى فقداف الحاجات النفسية الأخرل، مما  بالإضافة إلى ذلؾ، فإف فقداف الشعكر بالأماف قد يؤدم

 صؿ إلى حد جعلو خطرنا على نفسو كعلى مجتمعو.سبب انحرافنا سلك ينا للطفؿ يَ قد يُ 

 

 . الأمن الاجتماعي 3.1.2

 . مفهوم الأمن الاجتماعي1.3.1.2

قبؿ كقكعيا،  ( الأمف الاجتماعي بأنو "الكقاية مف المخاطرِ 20، 2017ؼ العيسكم )يُعر  

مكاجية المخاطر التي ليس بؿ عند الإم انات كالسُ  اعدة الأفراد كالجماعات على تكفيرِ كمس

سكده الشعكر ( بأنو "كاقع اجتماعي يَ 45، 2018فو اس ندر )ر  نعيا". كعّ جنبيا أك مَ بالإم اف تَ 
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، كيشمؿ الإيجابي ليذا المكقع كالإدراؾكالاستقرار، الذم يستمد طبيعتو العلبقات الاجتماعية  بالأمفِ 

رجعية كمؤسسات ح كمية كغير ح كمية كمؤثرات الأفراد كالأسرة كالمجتمع، بما فيو مف جماعات مَ 

كفير الشعكر العاـ للؤفراد كالجماعات، بأنو "تَ  (37، 2019عدلي )فتو ر  كعَ  ."ثقافية كاجتماعية

 بح الخطر عنيـ".بالاستقرار كالطمأنينة، كأبعاد شَ 

"حالة مف الأمف ارتبطت ب افة مقكمات البنية الاجتماعية  بأنو ؼ الأمف الاجتماعيكعُر  

كيَشمؿ جميع جكانب لحياة الدكؿ كأفرادىا، كما تتعرض ليا مف تأثيرات كتيديدات داخلية كخارجية، 

الحياة التي تَيـ الإنساف المعاصر، بدلنا مف شعكره بالا تفال المعيشي كالاستقرار الاقتصادم، 

ؼ ر  (. كعَ 41، 2019)حسيف،  ار الشخصي في محيطو الأسرم كبيئتو المحيطةكصكلان إلى الاستقر 

( الأمف الاجتماعي بأنو "معنى مت امؿ في حياة الإنساف, فلب يتكفر الأمف 26، 2020العكجي )

حسب, فيك  ذلؾ يحتاج إلى الأمف على عقيدتو كعلى ضماف أمنو على حياتو فَ  للئنساف بمجردِ 

كارد حياتو المادية, فالشعكب كالدكؿ تحتاج بجانب أمنيا الخارجي ضماف ىكيتو الثقافية كعلى م

( بأنو " ؿ 17، 2021كعرفو عماره ). أمنيا السياسي كالاجتماعي كالاقتصادم كالديني كالثقافي"

الإجرالات كالبرامج كالخطط السياسية كالاجتماعية اليادفة لتأميف الخدمات الأساسية للئنساف, 

تتُيح لو الفرص لتحقيؽ املة تحيط  ؿ شخص في المجتمع بالرعاية اللبزمة, كتكفير ضمانات ش

أقصى استفادة مف قدراتو كتكفير أعلى مستكل مف الرفاىية ضمف بيئة مف الحُرية كالعدالة 

 الاجتماعية، بيدؼ تَحقيؽ أساسيات الحياة الإنسانية.

سكده جك مف التفاىـ كالثقة يَ  كيُعرؼ الباحث الأمف الاجتماعي بأنو حالة أك كاقع اجتماعي،

نشأ مف طبيعة العلبقات الاجتماعية مف قبؿ الفرد كالأسرة كالشعكر بالأمف كالطمأنينة؛ كالذم يَ 

 .تسـ بالإدراؾ الإيجابي ليذا الكاقعكالمجتمع، كيَ 
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 الأمن الاجتماعيركائز . 2.3.1.2

 ما يأتي: ( أف ر ائز كمقكمات الأمف الاجتماعي تشمؿ2018ف الحمكد )ي  بَ 

ا،  :العدالة الاجتماعية .1 كتعني ت افؤ الفرص، كمنع الاستغلبؿ، كتقدير عمؿ الفرد تقديرنا صحيحن

شباع حاجاتو الاجتماعية باعتداؿ  مس الأفراد، كلا يَ  كفِ ؤ لا يخؿ بحؽ غيره، كلا يعتدم على شك كام

 العاـ. القيـ العامة، كىي احتراـ لحقكؽ المجتمع كالتقيد بالصالحِ 

عف رأيو، كىذا الحؽ يشمؿ البحث  مف منطلؽ أف ل ؿ فرد حؽ التعبيرِ  :التعبير عف الرأمرية حُ  .2

عف المعلكمات كالأف ار مف أم نكع، كتسلميا، كنقليا بغض النظر عف الحدكد الجغرافية، كذلؾ 

رية تداكؿ كتبادؿ معلكمات، كبالتالي رية رأم كتعبير دكف حُ إما مشافية أك  تابة، فلب تكجد حُ 

 الحرية عنصرنا حيكينا في البحث عف الحقيقة. فإف

 ؿ فرد في المجتمع أنو لا يعيش بمفرده، بؿ يعيش مع أخريف في  لابد أف يؤمف :قبكؿ الآخر .3

المجتمع، لذلؾ لا سبيؿ مف بنال قكاعد سليمة للعلبقة معيـ تقكـ على أساس مف القيـ الإنسانية 

احترامو كتقديره كتفيـ ما لديو، كتقبؿ الآخر ك خر ، كتقبؿ الآدفع بأعضال المجتمع إلى الاندماجت

 يرتبط بالذات ب ؿ ما فييا مف قكة كضعؼ، فإذا تقبلت الفرد ذاتو سيتقبؿ الآخريف.

شعر  ؿ فرد في المجتمع بأنو في مأمف سكد القانكف تطمئف النفكس، كيَ عندما يَ  سيادة القانكف: .4

ريد ستثير في النفكس التي تَ و, فييبة القانكف تَ أىل تطاكؿ على مالو أك حياتو أكمف أم متجاكز يَ 

 الشر بالآخريف مخاكؼ نيؿ العقاب جرال أم تجاكز على حؽ الآخريف.

عاني مف إف ظاىرة العنؼ مف أ ثر الظكاىر انتشارنا في المجتمعات التي تُ  بذ العنؼ:التسامح كنَ  .5

مف أخطرِ ما يُكاجيو  الجيؿ كالتطرؼ، مما يؤدم إلى انتياؾ حقكؽ الآخريف. كيُعد العنؼ

 المجتمع، كيَسلب أمنو كاستقراره.
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م ف تَ تَ بكاسطتيا  ، كالتيالخلبقةفيك القكة الدافعة التي تكلد الطاقة  :لشعكر بالمسؤكليةا .6

 .المختلفةالمجتمعات مف تحقيؽ أىدافيا 

لانتمال كؿ عف أمنو كاستقراره, كبدكف ىذا اؤ كىي شعكر الفرد بأف كطنو ىك بيتو المس المكاطنة: .7

يصبح الإنساف بلب ىكية, كتنيار بدكنو الأسس كالضكابط التي تقكـ علييا بنال الدكلة, فالانتمال 

 مسألة ضركرة, كتنمية ىذا الانتمال ىك مسئكلية تربكية كدينية ككطنية.

لا شؾ أف المجتمع القائـ على مشار ة أ بر شريحة مف أبنال الكطف ب ؿ انتمالاتيا  المشار ة: .8

الأغلبية المطلقة  قكـ على مشار ةِ مباشر في تنمية الأمف الاجتماعي, فالنظاـ الذل يَ  لو دكر

 الشعب كيكفر مستلزماتيا في العيش ب رامة كدكف إقصال ىك الأقرب للبستقرار. مف أبنالِ 

( أف ىناؾ أربع ر ائز رئيسية للؤمف الاجتماعي للطلبة، 2020بيّف عبد الظاىر كالدد )

يديدات الداخلية كالخارجية، كرسـ استراتيجية لتنمية كتدعيـ ذات الطالب، كتم ينو كىي: الكعي بالت

 لمكاجية التيديدات مف مكاجية التيديدات المختلفة، كأخيرنا إعداد سيناريكىات كاتخاذ إجرالات

 تتَنَاسب مع طبيعة المرحلة العمرية التي يتعامؿ معيا.

 وسائل تحقيق الأمن الاجتماعي. 3.3.1.2

 ( كسائؿ تحقيؽ الأمف الاجتماعي إلى قسميف رئيسيف:2021سـ غانـ كالقليكبي )ق 

عتمد على التكجيو العاـ، كالتربية الرشيدة، كالف ر السليـ، كالإرشاد كسائؿ معنكية: كىي التي تَ  .1

صدار التشريعات كالأنظمة التي  الدائـ، كالدعكة إلى الخير، كغرس القيـ الأخلبقية الفاضلة، كام

قكؽ الأفراد كالكاجبات، كيأتي الإيماف كالعقيدة في قمة ىذه الكسائؿ المعنكية التي تكضح حُ 

 كفر الأمف الخاص كالعاـ.تُ 

كسائؿ مادية: كتتمثؿ في الأجيزة كالدكائر كالمؤسسات كالكزارات التي تنشئيا الدكلة لرعاية   .2

ة الأفراد الذيف يخرجكف الأمف كتكفيره كالحفاظ عليو، كمراقبة الأنشطة التي تخؿ بو، كملبحق
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عليو، كيأتي في قمة ىذه الكسائؿ الدكلة ذاتيا، التي كجدت أصلبن ليذا اليدؼ، ثـ كزارة الداخلية 

ساعد في كتُ للحفاظ على الأمف الداخلي، ككزارة الدفاع لحماية الكطف مف  ؿ عدكاف خارجي، 

ا المؤسسات الأخرل  افة المكجكدة في المجتمع.  ذلؾ أيضن

 الأمن الاجتماعيأهمية تحقيق . 4.3.1.2

ساىمت القيـ الاجتماعية  تَتَعدد الأسس التي يقكـ علييا الأمف الاجتماعي، حيثُ 

عزيز التعايش الإيجابي بينيـ.  ما أدت ىذه كالأخلبقية التي تطكرت بيف أبنال المجتمع الكاحد في تَ 

ما ساىـ في الالتزاـ بالقيـ الإيجابية عزيز شعكر الأفراد بالانتمال إلى المجتمع   ؿ، مالقيـ إلى تَ 

كالأخلبقية مثؿ نَبذ العنؼ، كالتسامح، كالمشار ة، كتحمؿ المسؤكلية. ىذه العكامؿ أسيمت في بنال 

علبقات صحية بيف أفراد المجتمع كازدىار المؤسسات التي تَعتمد على مُشار ة الأفراد، مما يُساىـ 

ادة القانكف الذم يَحمي حقكؽ الأفراد كيَمنع التجاكزات في تَحقيؽِ التنمية الشاملة في إطار سي

 (.2020كالمخالفات القانكنية، كبالتالي يتحقؽ الأمف الاجتماعي )العكجي، 

 في الأمن الاجتماعي المؤثرةالعوامل . 5.3.1.2

حماية المجتمع مف  كييدؼ إلىالعكامؿ المؤثرة، العديد مف يرتبط الأمف الاجتماعي ب

المتكقع حدكثيا مستقبلبن، ك كف الأمف الاجتماعي قصد منو تحقيؽ الاستقرار  لجرائـكا الانحرافات

رمة النفس، كالماؿ كالأعراض؛ بما رمات  حُ العاـ، فأنو يستلزـ احتراـ حقكؽ الآخريف، كصكف الحُ 

ميزاف العدؿ كالمساكاة في الحقكؽ كالكاجبات ك سيـ في خلؽ التكافؽ كبخاصة، إذا انعدـ الظلـ، يُ 

  ( أىـ العكامؿ المؤثرة في الأمف الاجتماعي فيما يأتي:  2018اس ندر ) كحَدَدَ (. 2020خليفة، )

تساعد كتشجع على انفتاح المجتمع الحديث  فييالعصر كثركاتو التقنية كالإنتاجية،  طبيعة .1

 .الف رية كالحضارية معطياتوداخلينا كخارجينا، مما يساعد في است شاؼ 
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ترتب عليو خلخلة تحصينات الحدكد افي لعناصر المجتمعات الحديثة، مما يَ بايف الت كيف الثقتَ  .2

الفاصلة بينو كبيف العالـ الخارجي في مجاؿ المفاىيـ كالتصكرات كالسلـ القيمي للمجتمع 

كطريقة تقبؿ ىذه التغيرات، بمعنى استعداد فئة مف تلؾ العناصر لتقبؿ عادات كتقاليد غريبة قد 

 .تيا كتقاليدىا كمبادئيا كقيمياناسب مع عاداتَ لا تَ 

العالـ مجمكعة متنكعة مف المؤثرات الاجتماعية، مثؿ البرامج السياحية كالثقافية احتضاف  .3

ع س مفاىيـ الجماؿ كالسعادة بمصادرىا كالرياضية كالترفييية، كغيرىا مف البرامج التي تَ 

مع الاستعانة معنكية،  ، كيكظؼ لتركيجيا كنشرىا بيف الناس دكف حدكد مادية أكالمتعددة

خدـ تُعتبر كسائؿ الإعلبـ مف أبرز ىذه الكسائؿ، مما يَ  بكسائؿ الإقناع كالتأثير المختلفة، حيثُ 

 .مصالح فئة اجتماعية معينة على حساب مصالح فئات أخرل

 

 الحاجة إلى الأمن .  أهمية4.1.2

فسي، فإذا تحققت ىذه إف الحاجة إلى الأمف حاجة سي كلكجية ضركرية لتحقيؽ التكافؽ الن

فالشخص الذم يشعر بالأماف ي كف قادرنا الحاجة لدل الفرد تدفعو كتكجيو لتحقيؽ غاياتو كأىدافو، 

على مكاجية مختلؼ التحديات الحياتية بثقة،  ما يُم نو التغلب على الظركؼ الطارئة التي قد 

 (.2018تُسبب لو القلؽ )عمارة، 

الشؽ الأكؿ الأمف المادم، كيتمثؿ  :إلى الأمف ذات شقيف( أف الحاجة 2018رل اس ندر )كيَ 

شباع حاجاتو الأكلية مف طعاـ كشراب  في محاكلات الفرد المستمرة في الحفاظ على حياتو، كام

، كغيرىا، كالنأم بنفسو بعيدنا عف مكاطف الخطر، كدرل الخطر  لما أم ف ذلؾ أك التخلص مف آثاره

تمثؿ في إحساس الفرد بالأمف كالأماف كالطمأنينة كالرضا، يَ لشؽ الثاني: الأمف الاجتماعي، ك كا

 .النفسية نع س إيجابنا على صحتومما يَ كعدـ القلؽ كالتكتر، كالإحساس بالسعادة 
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يرتبط ف لعملة كاحدة ىي الأمف النفسي، إذ كيُعد الأمف المادم كالأمف الاجتماعي كجيا

ل إشباعو لدكافعو الأكلية كحاجاتو الثانكية، كمف بحالة الفرد العضكية، كعلبقاتو الاجتماعية، كمد

 (.2019عدلي، ثـ فيك في حالة مف التكافؽ الذاتي )

حتاج إشباع الحاجة إلى الأمف إلى تماسؾ الجماعة، كالشعكر بالانتمال ككحدة الأىداؼ، كيَ 

صاؿ، كلا سر الاتكسلبمة السلكؾ، كسلبمة الأدكار الاجتماعية، ككضكح العلبقات الاجتماعية، كيُ 

م نو مف العيش رىكناف بإشباع الدكافع كالحاجات التي تُ شؾ أف ارتباط الفرد بالمجتمع كالكلال لو مَ 

بؿ التي ترتقي بيا مظاىر طكير السُ كفير مكارد عيشو، كتَ كالسعي المنظـ الآمف إلى تأميف رزقو، كتَ 

 (.2018حياتو )الياشمي، 

ل الشخصية الإنسانية، حيث إف جذكره تمتد مف عتبر الأمف مف الحاجات اليامة لبنا ما يُ 

ستمر حتى الشيخكخة عبر المراحؿ العمرية المختلفة، كأمف المرل يصبح ميددنا إذا ما الطفكلة، كتَ 

ؤدم تعرض إلى ضغكطات نفسية كاجتماعية لا طاقة لو بيا في أم مرحلة مف تلؾ المراحؿ، مما يُ 

 (.2021ت الأساسية )يكنس، عد مف الحاجاإلى الاضطراب، لذا فالأمف يُ 

 

 الأمن النفسي والاجتماعيدور المدرسة في تحقيق . 5.1.2

قع على المدرسة إلى جانب الأسرة مسؤكلية صقؿ شخصية الفرد نفسينا كاجتماعينا كخلقينا، تَ 

ا فاعلبن سكينا، إلى جانب ما تقكـ بو مف مسؤكليات كمياـ تعجز عنيا  حتى يصبح مكاطننا صالحن

ألا كىي التأىيؿ العلمي كالميني، فمسؤكلية المدرسة مسؤكلية لاحقة كم ملة لمسؤكليات الأسرة، 

الأسرة كالمؤسسة الدينية في التأىيؿ الاجتماعي، أك نقؿ الفرد مف  ائف بيكلكجي إلى  ائف 

اجتماعي، كتدخؿ ىذه المسؤكلية ضمف العملية التربكية الدينامية التي تتكلاىا المدرسة، إلى جانب 
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لتكلي أدكارىـ  لتييئتيـالحديثة،  كالاستراتيجياتسؤكلياتيا نحك تعليـ الطلبة للعلكـ كالمعارؼ م

 (. 2019ييئيـ نفسينا للمشار ة في الدكرة الإنتاجية في مجتمع متغير )أبك عليـ، الاجتماعية، كتُ 

يـ الأخلبقية لا شؾ أف ىناؾ ارتباطنا كثيقنا بيف الأمف كالتربية كالتعليـ. فعندما تتعرض الق

يُعتبر النظاـ التعليمي ، ك نعدـ الاستقرارزداد المخاكؼ كيَ النبيلة للخطر في نفكس أفراد المجتمع، تَ 

أحد الأنساؽ الاجتماعية الأساسية التي تلعب دكرنا حيكينا في الحفاظ على بنال المجتمع كاستقراره. 

ي استمرارية المجتمع كتجانسو، مف يمة فشير علمال النفس إلى أف للنظاـ التعليمي كظيفة مُ كيُ 

 (.2022قؿ معايير كقيـ المجتمع مف جيؿ إلى آخر )الطكيؿ، خلبؿ دكره في نَ 

عزيز الأمف النفسي كالاجتماعي داخؿ إلى بعض الطرؽ لتَ  (2021محمكد )كأشار  

بذكم  عناية، كت ثيؼ المستشاريف التربكييف للآرائيـالمدارس، منيا تحقيؽ العدؿ بيف الطلبة، كاحتراـ 

( أف لإدارة المدرسة كالمعلميف 2021عتبر مصبايح كمقدـ )يَ ك  .كالاجتماعية المش لبت النفسية

عزيز الأمف النفسي كالاجتماعي للطلبب، كذلؾ مف خلبؿ كالمستشاريف التربكييف دكرنا ميمنا في تَ 

ؿ الخير لطلببيـ، كتكجيييـ دكة في فعنبغي علييـ أف ي كنكا قُ يَ  لذا التر يز على التربية الاجتماعية.

 استيعاب، بالإضافة إلى مساعدتيـ في بش ؿ صحيحالمعلكمات  كجمعنحك أساليب البحث 

 المفاىيـ كالأف ار المتعلقة بالحياة كمستقبليـ.

عزيز الأمف النفسي كالاجتماعي ( أف مف طرؽ المدرسة لتَ 2022كأشارت عريشي كسلبـ )

منع الطالب مف تَ كقائية  انت كالعقلي كالاجتماعي، سكال للطلبة رعايتيـ مف الجانب النفسي 

طلبة لت كيف شخصية مت املة، أك رعاية علبجية نال شخصيات العمؿ على بِ بنائية تَ  الانحراؼ، أك

، كالتر يز على تعريؼ الطلبة بذكاتيـ، لأف -أف حدث–تتمثؿ في ضبط سلك يـ، كتقكيـ الانحراؼ 

كالسعي نحك بنال نقاط القكة لتعزيزىا، كنقاط الضعؼ لمعالجتيا، برز فيو تعريؼ الطالب لذاتو تَ 

تعرؼ الطالب على نفسو شخصية متكازنة لتصرؼ بش ؿ سليـ في مختلؼ المكاقؼ. فعندما يَ 



   

 

37 

جلى لديو العديد مف الجكانب الإيجابية، مثؿ الشعكر بالأماف كالطمأنينة، كالقُدرة على تَ كيؤمف بيا، تَ 

دركس، تقَبؿ آرائيـ كنقدىـ، بالإضافة إلى عدـ الاستجابة لأم رأم غير مَ التعاكف مع الآخريف، ك 

 عزيز الثقة المتبادلة.حمؿ المسؤكلية، كتَ كتَ 

 

 . الدارسات السابقة 2.2

ليمة لدل مديرم استنادنا إلى مراجعة الدراسات كالبحكث المتعلقة بمكضكع القيادة المُ 

في تعزيز الأمف النفسي كالاجتماعي للطلبب، تـ  المدارس الثانكية داخؿ الخط الأخضر، كدكرىا

البحث في الدكريات العلمية كالملخصات كالرسائؿ الجامعية، تبَيّف كجكد مجمكعة مف الدراسات 

التي تناكلت ىذه المكضكعات بش ؿ منفصؿ. كتـ تصنيؼ ىذه الدراسات إلى محكريف كعرضيا 

 مف الأحدث إلى الأقدـ  ما يأتي:

 

 لدى مديري المدارس ةالمُمهم ت المتعمقة بالقيادة  . الدراسا1.2.2

كالبراعة  ةالمُليم( دراسة ىدفت إلى تحديد طبيعة العلبقة بيف القيادة 2023أجرل آؿ مسلط )

( 322بقت على عينة بلغ عددىا )طُ حيث التنظيمية لدل مديرم المدارس بمدينة أبيا بالسعكدية. 

تمدت الدِراسة على المنيج الكصفي، كالاستبانة لجمع كلتحقيؽ أىداؼ الدراسة؛ فقد اعمعلمنا. 

، ةالمُليممديرم المدارس بمدينة أبيا لأبعاد القيادة  مُمارسة درجة النتائج أف البيانات، َ شَفت

قكية ارتباطية  علبقة النتائج عف كجكد  ما أسفرت، امتكسطن كمستكل البراعة التنظيمية لدييـ  اف 

 راعة التنظيمية لدل مديرم المدارس بمدينة أبيا. كالب ةالمُليمبيف القيادة 

مديرم مدارس لكال الرمثا بالأردف  مُمارسة( إلى تعرؼ درجة 2023كىدفت دراسة الزعبي )

، كتـ استخداـ الأزماتز الكظيفي خلبؿ مي  كعلبقتيا بالتَ  مف كجية نظر المعلميف، ةالمُليمللقيادة 
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( معلمنا 410) على الدِراسة كاشتملت .انة لجمع البياناتاستخدمت الاستبقد المنيج الارتباطي، ك 

جالت بدرجة  ةالمُليم مديرم مدارس لكال الرمثا للقيادةِ  مُمارسةنتائج أف درجة الكمعلمة. كأظيرت 

 َ شَفتز الكظيفي للمعلميف خلبؿ الأزمات جال بدرجة مرتفعة،  ما مي  مرتفعة، كأف مستكل التَ 

مديرم مدارس لكال الرمثا للقيادة  مُمارسةإيجابية بيف درجة تباطية ار  كجكد علبقةعف النتائج 

 ز الكظيفي للعلميف خلبؿ الأزمات.مي  كمستكل التَ  ةالمُليم

دارة ( دراسة تيدؼ إلى التعرؼ على مستكل مُ 2022أجرت عبطة ) مارسة القيادة المليمة كام

ظات الجنكبية لفلسطيف. استخدمت المكاىب المؤسسية مف قبؿ مديرم المدارس الثانكية في المحاف

شملت  الدراسة المنيج الكصفي التحليلي، كتـ الاعتماد على الاستبانة  أداة لجمع البيانات، حيثُ 

( معلمنا كمعلمة. أظيرت نتائج الدراسة أف تقديرات أفراد العينة لمستكل ممارسة 236عينة الدراسة )

مارسة إدارة ت مرتفعة،  ما  انت تقديراتيـ لمستكل مُ مديرم المدارس الثانكية للقيادةِ المُليمة  ان

ا. بالإضافة إلى ذلؾ، َ شَفت النتائج عف كجكد علبقة ارتباطية بيف  المكاىب المؤسسية مرتفعة أيضن

متكسط درجات تقدير أفراد العينة لمستكل مُمارسة مديرم المدارس الثانكية للقيادة المليمة كمتكسط 

 ارستيـ لإدارة المكاىب المؤسسية.درجات تقديرىـ لمستكل مم

مديرم مدارس  مُمارسة( إلى ال شؼ عف درجة 2022كىدفت دراسة خطايبة كالعبدالرحمف )

، كعلبقتيا بمستكل شغؼ المعلميف تجاه مينتيـ مف كجية نظر ةالمُليممحافظة إربد بالأردف للقيادة 

( معلمنا 380مف ) الدِراسةعينة  كتألفت .المعلميف، كقد تـ استخداـ المنيج الكصفي الارتباطي

في استبانة، مكزعة على جزأيف: الجزل  الدِراسةكمعلمة في مدارس محافظة إربد. كتمثلت أداة 

مديرم  مُمارسةإلى أف درجة  الدِراسة، كالجزل الثاني: الشغؼ. كتكصلت ةالمُليمالأكؿ، القيادة 

مستكل شغؼ المعلميف تجاه مينتيـ نما بَلَغ بيجالت متكسطة،  ةالمُليم مدارس محافظة إربد للقيادةِ 
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كمستكل  ةالمُليم مديرم مدارس للقيادةِ  مُمارسةكجكد علبقة إيجابية بيف درجة  بالإضافة إلىمرتفع، 

 شغؼ المعلميف تجاه مينتيـ مف كجية نظر المعلميف. 

يرم لدل مد ةالمُليمالقيادة  مُمارسة( بإجرال دراسة لل شؼ عف درجة 2022كقاـ رزؽ )

المدارس في لكال الجامعة بالأردف مف كجية نظر المعلميف، كتـ استخداـ المنيج الكصفي 

( معلمنا 400مف ) الدِراسةالمسحي، كاستخدمت الاستبانة  أداة لجمع البيانات، كت كنت عينة 

ل لدل مديرم المدارس في لكا ةالمُليمالقيادة  مُمارسةأف درجة  الدِراسةكمعلمة. كأظيرت نتائج 

عدـ كجكد فركؽ  الدِراسةنتائج  أظيرتالجامعة مف كجية نظر المعلميف جالت بدرجة مرتفعة،  ما 

ذات دلالة إحصائية تُعزل لمتغير الجنس على الدرجة ال لية، بينما يكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية 

عدـ كجكد  ةالدِراسعلى مجاؿ الرؤية المستقبلية ك انت الفركؽ لصالح الإناث،  ما أظيرت نتائج 

فركؽ ذات دلالة إحصائية تُعزل لمتغير المؤىؿ العلمي كسنكات الخبرة، بينما يكجد فركؽ ذات 

دلالة إحصائية تُعزل لمتغير السلطة المشرفة على جميع المجالات كعلى الدرجة ال لية كلصالح 

 القطاع الخاص.

ليمة لدل مديرم المدارس ( إلى تقييـ مستكل مُمارسة القيادة المُ 2022كسَعَت دراسة رزؽ )

في لكال الجامعة بالأردف مف منظكر المعلميف. كاستخدـ الباحث المنيج الكصفي المسحي، كاعتمد 

( معلـ كمعلمة. أظيرت نتائج 400على الاستبانة  أداة لجمع البيانات. شملت عينة الدراسة )

لكال الجامعة، مف كجية نظر ليمة لدل مديرم المدارس في الدراسة أف مستكل ممارسة القيادة المُ 

عزل لمتغير الجنس في الدرجة فت النتائج عف عدـ كجكد فركؽ تُ شَ المعلميف،  اف مرتفعنا.  ما  َ 

ال لية، بينما كُجدت فركؽ في مجاؿ الرؤية المستقبلية لصالح الإناث. بالإضافة إلى ذلؾ، لـ تُظير 

لخبرة، بينما كُجدت فركؽ ذات دلالة إحصائية عزل لمتغير المؤىؿ العلمي كسنكات االنتائج فركقنا تُ 
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 انت الفركؽ لصالح القطاع الخاص في جميع المجالات كالدرجة  عزل لمتغير السلطة، حيثُ تُ 

 ال لية.

( دراسة نظرية في مصر تيدؼ إلى تحديد سبؿ تنمية جدارات القيادة 2022أجرت نصر )

عتمدت الدراسة على المنيج الكصفي، حيث الإدارية المليمة لدل مديرم مدارس التعليـ العاـ. ا

قامت بتحليؿ الأدبيات المختلفة لتحديد الأسس النظرية المتعلقة بمفيكـ الجدارات القيادية، بالإضافة 

إلى الأسس النظرية للقيادة الإدارية المليمة.  ما استعرضت التحديات التي تكاجو نظاـ التعليـ 

مية ميارات القيادة المليمة لدل مديرم المدارس. كقد العاـ في مصر، بيدؼ اقتراح آليات لتن

طكير كزارة التربية لمعايير اختيار تكصلت الدراسة إلى اقتراح سبع آليات لتحقيؽ ذلؾ، كىي: أكلان، تَ 

بني أسلكب حلقات القيادة في برامج التنمية المينية. ثالثان، كتعييف كتدريب مديرم المدارس. ثانيان، تَ 

عزيز الشرا ة مع  ليات التربية في بنال القادة تدريبي خاص لمديرم المدارس. رابعان، تَ اقتراح برنامج 

طكير شرا ات م يف مديرم المدارس. سابعان، تَ المدرسييف. خامسان، إنشال شب ات مينية. سادسان، تَ 

 م يف الميني.عزيز التَ رقمية لتَ 

حسيف العملية في تَ  ةالمُليم( إلى التعرؼ على دكر القيادة 2022كىدفت دراسة  يلبني )

المنيج الكصفي الارتباطي، كالاستبانة لجمع  الدِراسةالتعليمية بإدارة التعليـ في السعكدية، كاعتمدت 

( مديرنا كمديرة مدرسة. كقد 175كعددىـ ) الدِراسةعينة مف  افة أفراد مجتمع النت البيانات، كت ك  

تحسيف العملية  درجة تغلَ  انت عالية،  ما بَ  ةالمُليمة القياد مُمارسةأف درجة إلى نتائج أشارت ال

بيف تطبيؽ القيادة  إيجابيةف أف ىناؾ علبقة ي  بَ التعليمية بإدارة التعليـ درجة عالية جدنا،  ما تَ 

 كتحسيف العملية التعليمية.  ةالمُليم

يرم المدارس تحديد دكر الفاعلية الذاتية لمد( بإجرال دراسة ىدفت إلى 2022كقاـ الزايدم )

كالبراعة التنظيمية بالمدارس الثانكية بمنطقة م ة  ةالمُليم متغير كسيط في العلبقة بيف القيادة 
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المنيج الكصفي بشقيو المسحي  الدِراسةالم رمة بالسعكدية مف كجية نظر المعلميف، كاستخدمت 

 في( معلمنا 219مف ) سةالدِرانت عينة كالارتباطي، كصمـ الباحث استبانة لجمع البيانات، كت ك  

تـ اختيارىـ بأسلكب العينة العشكائية الطبقية. ك  ؛المدارس الثانكية )للبنيف( بمنطقة م ة الم رمة

جال بدرجة عالية، كحصلت  ةالمُليممديرم المدارس الثانكية للقيادة  مُمارسةأف إلى النتائج  كأشارت

بأف مستكل الفاعلية  الدِراسةنت ي  ،  ما بَ البراعة التنظيمية بالمدارس الثانكية على مستكل عاؿِ 

فت النتائج عف كجكد علبقو ارتباطية إيجابية شَ الذاتية لمديرم المدراس جالت بدرجة عالية،  ما  َ 

فت نتائج تطبيؽ التحليؿ العاملي شَ ، ك َ كمتغير البراعة التنظيمية ةالمُليمطردية بيف متغير القيادة 

ف كجكد بي  تَ  كالبراعة التنظيمية، حيثُ  ةالمُليمذاتية بالعلبقة بيف القيادة عف دكر الفاعلية ال التك يدم

بأبعادىا على البراعة التنظيمية بأبعادىا بكجكد الفاعلية  ةالمُليمتأثير غير مباشر لمتغير القيادة 

 ، كالبراعة التنظيمية.ةالمُليمعزيز العلبقة بيف القيادة الذاتية  متغير كسيط في تَ 

 ةالمُليم( دراسة ىدفت إلى معرفة العلبقة بيف القيادة 2022الظاىرم كالبشابشة ) قَدمتك 

الخاصة في عجلكف بالأردف، كمف أجؿ  عزيز الرضا الكظيفي لدل معلمات المدارسَ كدكرىا في تَ 

الاستبياف  كسيلة لجمع البيانات، كتـ اختيار ك تـ استخداـ المنيج الكصفي،  الدِراسةتحقيؽ أىداؼ 

 أشارت ( معلمة.200في المدارس الخاصة، مؤلفة مف ) مف المعلمات اللكاتي يعملف   لدِراسةاعينة 

كالرضا الكظيفي، كأظيرت النتائج  ةالمُليم كجكد ارتباط طردم قكم بيف القيادةِ إلى  الدِراسةنتائج 

ما حقؽ  كىذا ،في محافظة عجلكف متكفرة لدل مديرات المدارسَ  ةالمُليما أف أبعاد القيادة أيضن 

 مستكل مف الرضا الكظيفي لدل المعلمات.

لدل مديرم المدارس  ةالمُليمالقيادة  مُمارسة( إلى تعرؼ درجة 2021كىدفت دراسة غانـ )

الثانكية الح كمية في المحافظات الجنكبية بفلسطيف، كعلبقتيا بفاعلية الأدال المدرسي مف كجية 

نت لجمع البيانات، كت ك   كالاستبانة  كسيلةلتحليلي، نظر المعلميف، كتـ استخداـ المنيج الكصفي ا
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 ةالمُليمالقيادة  مُمارسةدرجة  إلى أف الدِراسةنتائج  أشارت( معلمنا كمعلمة. 336مف ) الدِراسةعينة 

لدل مديرم المدارس الثانكية في المحافظات الجنكبية لفلسطيف مف كجية نظر المعلميف جالت 

 ةالمُليمالقيادة  مُمارسةلدرجة  الدِراسةؽ بيف متكسطات تقديرات عينة بدرجة  بيرة، كعدـ كجكد فرك 

العلمي  لدل مديرم المدارس الثانكية في المحافظات الجنكبية لفلسطيف تُعزل لمتغير المؤىؿِ 

نتائج أف فاعلية الأدال المدرسي في المدارس الثانكية بالمحافظات  ما بّيّنت ال، كسنكات الخدمةِ 

بدرجة  بيرة، ككجكد علبقة طردية قكية بيف   انتطيف مف كجية نظر المعلميف الجنكبية لفلس

، كمستكل فاعلية ةالمُليممديرم المدارس الثانكية بالمحافظات الجنكبية لفلسطيف للقيادة  مُمارسة

 ؤسسي.الأدال المُ 

ال في بن المُليـ( إلى تحديد أثر ممارسات المعلـ Qardaku, 2019كىدفت دراسة قاردا ك )

المنيج الكصفي المسحي،  الدِراسةالطلبة في المدارس الألبانية، كاعتمدت  بيفالعلبقات الإيجابية 

( طالبنا كطالبة، كقد جمعت بياناتيـ مف خلبؿ الاستبانة. 591) بَلَغتكقد تـ اختيار عينة عشكائية 

لبنال علبقات إيجابية  كف يعطكف العديد مف المزاياالمُليمأف المعلمكف  الدِراسةنتائج  أظيرتكقد 

الجنس أك  :النتائج عدـ كجكد فركؽ تُعزل لمتغيرات  ما بّي نتمع جميع الطلبة كالحفاظ علييا، 

كف متعاطفكف، كيفيمكف طلبتيـ، المُليمقطاع المدرسة أك المرحلة،  ما تبيف أف المعلمكف 

 يفكف الدركس مع احتياجات عززكف الاحتراـ كالتعاطؼ المتبادؿ، كيَ كيستجيبكف لاحتياجاتيـ، كيَ 

ذه ستثمركف بش ؿ  بير في ىجد أف علبقتيـ مع طلبتيـ دينامي ية كأنيـ يَ الطالب الفردية، ككُ 

 قات.  العلب

( دراسة ىدفت إلى تعرؼ مؤشرات القيادة Poojomjit, 2018كأجرل بكجكمجيت كآخركف )

 اـداـ المنيج الكصفي، كاستخدلدل مديرم المدارس الابتدائية في تايلبند، كتـ استخ ةالمُليم

نتائج أف ال بَي نت( مديرنا كمديرة. ك 660مف ) الدِراسةعينة  كتألفتالاستبانة  أداة لجمع البيانات، 
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كأسفرت لدل مديرم المدارس الابتدائية في تايلبند جالت بدرجة  بيرة،  ةالمُليمتكافر أبعاد القيادة 

 تُعزل لمتغير الجنس كلصالح الإناث. ةالمُليمالقيادة  في أبعادفركؽ  النتائج عف كجكد

 

 . الدراسات المتعمقة بالأمن النفسي والاجتماعي2.2.2

دراسة لل شؼ عف العلبقة بيف الأمف النفسي ( 2023أجرل ال افكرم كأبك المجد كعناني )

 (270كالتكافؽ النفسي الاجتماعي لدل طلبة المرحلة الثانكية في مصر. شملت عينة الدراسة )

طالبنا كطالبة مف المدارس الثانكية في  فر الشيخ، كاستخدمت أدكات الدراسة مقياس الأمفِ النفسي 

كمقياس التكافؽ النفسي الاجتماعي. كَ شَفت النتائج عف كجكد علبقة ارتباطية بيف الأمف النفسي 

 كالتكافؽ النفسي الاجتماعي.

على العلبقة الارتباطية بيف الأمف ( بإجرال دراسة ىدفت إلى التعرّؼ 2023كقامت أسعد )

المرحلة الثانكية في مدينة حمص  طلبةالنفسية لدل عينة مف  اتالنفسي كأساليب مكاجية الضغكط

، كاستخدمت الباحثة مقياس الأمف النفسي، كمقياس طالب كطالبة (432ملت العينة )بسكريا. كشَ 

اطية بيف درجات أفراد العينة على أساليب مكاجية الضغكط. كأظيرت النتائج كجكد علبقة ارتب

مقياس الأمف النفسي كدرجاتيـ على أبعاد مقياس أساليب مكاجية الضغكط النفسية في بعض 

الأساليب، كعدـ كجكد فركؽ بيف متكسط درجات أفرد العينة على مقياس الأمف النفسي يُعزل 

 لمتغير الجنس.

إلى التعرؼ إلى مستكل الشعكر ( 2022كىدفت دراسة رضكاف كسالـ كالعيسى كالرفاعي )

بالأمف النفسي لدل الطلبة اللبجئيف السكرييف في مدارس محافظة عجلكف بالأردف مف كجية 

نظرىـ. كقد استخدـ المنيج الكصفي المسحي،  ما استخدمت الاستبانة لجمع البيانات اللبزمة 

مف الطلبة اللبجئيف السكرييف. ( 425ا على )زعت الاستبانة عشكائين كُ  ، حيثُ الدِراسةلتحقيؽ أىداؼ 
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جال مرتفعنا على  الدِراسةأف مستكل الشعكر بالأمف النفسي لدل عينة  الدِراسةكقد أظيرت نتائج 

ا في تقديرات أفراد عينة نت النتائج كجكد فركؽ دالة إحصائين ي  المقياس ال لي كالمجالات  افة،  ما بَ 

متغير )الجنس(، كلصالح الإناث. كعدـ كجكد فركؽ لمستكل الأمف النفسي لدييـ يُعزل ل الدِراسة

لمتغيرم )المرحلة  لمستكل الأمف النفسي تُعزل الدِراسةذات دلالة إحصائية في تقديرات أفراد عينة 

 التعليمية، كنكع المدرسة(. 

( دراسة ىدفت إلى تحديد طبيعة العلبقة بيف بيئة العمؿ المدرسي 2022كأجرل الطكيؿ )

الصعكبات المينية التي  كالَ شؼ عفي تدعيـ الأمف الاجتماعي لمجتمع المدرسة، كمدل تأثيرىا ف

ىـ المقترحات المينية لتطكير أ، كالتعرؼ على المدرسي لتحقيؽ الأمف الاجتماعي تكاجو بيئة العمؿ

( فردنا مف 110مف ) الدِراسةعينة  بَلَغتبيئة العمؿ المدرسي في تحقيؽ الأمف الاجتماعي. 

كالأخصائييف الاجتماعييف كالأخصائييف النفسييف كالمكجييف في مصر. كأظيرت النتائج المدرسيف 

أف ىناؾ ذات تأثير إيجابي بيف محاكر أبعاد بيئة العمؿ المدرسي كتحقيؽ الأمف الاجتماعي بيا، 

ة مف أىميا الأنشطجكانب المرتبطة بالبيئة المدرسية، ك ال ةة التر يز على  افكبينت النتائج أىمي  

ة دكر التكجيو كالإشراؼ المدرسي في تدعيـ الأمف الاجتماعي، كأىمي   ةالمدرسية في تدعيـ ثقاف

العكامؿ الاجتماعية مف خلبؿ ىذه العناصر مع بعضيا البعض، كأىمية اشتماؿ المقررات الدراسية 

 مكضكعات علمية ترتبط بالأمف الاجتماعي كأىميتو للمجتمع المدرسي.

الشعكر ك بيف إدارة الغضب علبقة ال فحص( إلى 2022أحمد كالسيد )دراسة حسف ك كسَعت 

المنيج الكصفي  كتـ استخداـبالأمف النفسي لدل عينة مف طلبة كطالبات المرحلة الثانكية. 

( طالبنا كطالبة مف المراىقيف المصرييف، كتـ 200نت عينة الدارسة مف )الارتباطي المقارف، كت ك  

كجكد إلى النتائج  كأشارتضب، كمقياس الأمف النفسي لجمع البيانات. استخداـ مقياس إدارة الغ

مف المراىقيف على مقياس إدارة الغضب بأبعاده كمقياس  الدِراسةعلبقة ارتباطية بيف درجات عينة 
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الشعكر بالأمف النفسي بأبعاده، ككجكد فركؽ دالة إحصائينا بيف متكسطات درجات الذ كر كالإناث 

أظيرت النتائج أنو يم ف التنبؤ  متغير الشعكر بالأمف النفسي بأبعاده،  مامف المراىقيف في 

 بالشعكر بالأمف النفسي لدل المراىقيف بمعلكمية إدارة الغضب لدييـ.

( دراسة ىدفت إلى التعرؼ على العلبقة الارتباطية بيف الأمف 2022كأجرت عريشي كسلبـ )

( 500) كاشتملت عينة الدِراسة علىلة الثانكية، النفسي كقلؽ المستقبؿ لدل الطالبات في المرح

طريقة التـ اختيارىف بك ، بمنطقة جازاف بالسعكدية طالبة مف طالبات الصؼ الثاني الثانكم

المنيج الكصفي الارتباطي، كاستخدمت مقياس  اـاستخدتـ ؛ الدِراسة، كلتحقيؽ أىداؼ العشكائية

طالبات  كجكد مستكل مرتفع مف الأمف النفسي لدل قلؽ المستقبؿ. كأظيرت النتائجك الأمف النفسي، 

النتائج كجكد علبقة ارتباطية  بيّنت.  ما لدييفّ ، كمستكل متدف  مف قلؽ المستقبؿ المرحلة الثانكية

يم ف التنبؤ بقلؽ المستقبؿ مف خلبؿ الأمف النفسي  ما ، بيف الأمف النفسي كقلؽ المستقبؿسالبة 

 ي منطقة جازاف.لدل طالبات المرحلة الثانكية ف

( إلى ال شؼ عف درجة الأمف النفسي لدل الطلبة 2022كىدفت دراسة الزيديف كشاىيف )

، تـ الدِراسةالمكىكبيف كالمتفكقيف كالعادييف في المدارس الح كمية في الأردف. كلتحقيؽ ىدؼ 

في المرحلتيف:  ( طالبنا كطالبة360مف ) الدِراسةنت عينة  ك  استخداـ المنيج الكصفي التحليلي. كتَ 

( طالبنا 120( طالبنا مكىكبنا، ك)120كتشمؿ على )تـ اختيارىـ بش ؿ عشكائي، الأساسية كالثانكية، 

كصلت نتائج الدراسة كتَ ( طالبنا عادينا، كتـ تطبيؽ اختبار )ماسلك( للؤمف النفسي. 120متفكقنا، ك)

كجكد فركؽ في  ما بَيّنت  خفضة، انت منحكؿ درجة الأمف النفسي  الدِراسةأف تقديرات عينة  إلى

درجة الإحساس بالأمف النفسي بيف الطلبة المكىكبيف، كالمتفكقيف، كالعادييف في المدارس الح كمية، 

ك انت تلؾ الفركؽ لصالح الطلبة المتفكقيف كالعادييف، ك ذلؾ كجكد في درجة الأمف النفسي لدل 

تُعزل لمتغير المرحلة الدراسية لدل الطلبة  الطلبة المكىكبيف لصالح الطالبات، كعدـ كجكد فركؽ
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المكىكبيف. بالإضافة إلى عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف الطلبة المتفكقيف في المدارس 

الح كمية في درجة الأمف النفسي تُعزل لمتغير الجنس، ككجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية تُعزل 

 ساسية.لدراسية لصالح المرحلة الألمتغير المرحلة ا

( بإجرال دراسة ىدفت إلى ال شؼ عف دكر الإرشاد المدرسي 2021كقامت مصابيح كمقدـ )

تـ تطبيؽ استبيانيف،  الدِراسةفي تحقيؽ الأمف النفسي بكلاية عيف الدفلى بالجزائر. كلتحقيؽ أىداؼ 

مف  طالبنا (150الأكؿ يتعلؽ بالإرشاد المدرسي، كالثاني يتعلؽ بالأمف النفسي على عينة قكاميا )

. كأظيرت خمسة ثانكيات بكلاية عيف الدفلى ، اختيركا بطريقة عشكائية بسيطة مفالمرحلة الثانكية

النتائج كجكد فركؽ بيف الطلبب في مستكل إرشادىـ المدرسي، كمستكل أمنيـ النفسي.  ما أف 

 طلبب.الالأمف النفسي لدل  تحسيف مستكلللئرشاد المدرسي أثر ضعيؼ في 

( دراسة ىدفت إلى تعرؼ مستكل الاعتقاد بعدالة المعلميف 2021امرة كالنكاجعة )كأجرل مخ

( 250مف ) الدِراسةنت عينة  ك  تَ  كعلبقتيا بالأمف النفسي بمديرية تربية كتعليـ يطا بفلسطيف، حيثُ 

نة طالبنا كطالبة مف طلبة الصؼ الثاني عشر، تـ اختيارىـ بطريقة عشكائية، كاستخدـ الباحثاف استبا

عدالة المعلميف  عف كجكد مستكل متكسط فيالنتائج  َ شَفتك  ،عدالة المعلميف كالأمف النفسي

عدالة المعلميف تُعزل في ، ككجكد فركؽ بينيما، ككجكد علبقة ارتباطية مكجبة كالأمف النفسي

في لمتغير الجنس لصالح الإناث، كعدـ كجكد فركؽ تُعزل لمتغير التخصص. كعدـ كجكد فركؽ 

 .(الجنس، كالتخصصم: )كل الأمف النفسي تُعزل لمتغير مست

( بإجرال دراسة ىدفت إلى التعرؼ على العلبقة ما بيف النسؽ القيمي 2020كقاـ إبراىيـ )

 ا( طالبن 400) الدِراسةالمرحلة الثانكية بمصر. كبلغ حجـ عينة  طلبةكعلبقتو بالأمف النفسي لدل 

ثانكم أزىر كثانكم عاـ كثانكم فني بمحافظة الغربية،  كطالبة مف مختلؼ التخصصات الثلبثة كىـ

كجكد  الدِراسة نتائجكأظيرت الطمأنينة كالرضا عف الحياة، ك ة، المفارقة القيمي   يمقياس كتـ تَطبيؽ
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، فضلبن عف عدـ كجكد فركؽ لنفسيمعامؿ ارتباط طردم بيف درجات النسؽ القيمي كدرجة الأمف ا

طلبب المرحلة الثانكية في الأمف النفسي على مقياس الطمأنينة  بيف متكسطي درجات الجنسيف مف

 كالرضا عف الحياة. 

( دراسة ىدفت إلى تعرؼ دكر مديرم للكال قصبة المفرؽ بالأردف 2019كأجرت أبك عليـ )

في ، مديرنا كمديرة( 350على عينة مؤلفة مف ) الدِراسةجريت عزيز مفيكـ الأمف الاجتماعي. كأُ في تَ 

ح مة لجمع ، كقد تـ اختيارىـ بالطريقة العشكائية البسيطة، كتـ استخداـ أداة مُ الح كميةالمدارس 

لكال قصبة المفرؽ في في مدارس الأف دكر مديرم  إلى النتائج كأشارت. الدِراسةالبيانات مف عينة 

فراد عدـ كجكد فركؽ في استجابات أإلى  أشارتعزيز مفيكـ الأمف الاجتماعي  اف مرتفعنا،  ما تَ 

، كالمؤىؿ النكع الاجتماعينحك تعزيز الأمف الاجتماعي تُعزل إلى  ؿ مف: متغير  الدِراسةعينة 

 العلمي، كسنكات الخبرة. 

إلى فحص آثار الأمف  (Afolabi & Balogun, 2017) كىدفت دراسة الفكلابي كبالكقف 

( 273مف ) الدِراسةعينة  تتألفالنفسي على الرضا عف الحياة لدل الطلبة الجامعييف في نيجيريا. 

على الاستبانة  الدِراسةقصدينا مف كلاية جنكب غرب نيجيريا،  ما اعتمدت  اختيركا طالبنا كطالبة 

أف الأمف النفسي لو علبقة  بيرة  الدِراسة أداة رئيسة للحصكؿ على المعلكمات. كأظيرت نتائج 

لؤمف النفسي تأثير مستقؿ على الرضا عف  ف لالرضا عف الحياة،  ما أشارت النتائج إلى أنو لـ يَ ب

الأمف النفسي كالذ ال العاطفي كال فالة   ؿ مف: النتائج إلى أف كتكصلتالحياة، علبكة على ذلؾ، 

 ؤثر بش ؿ مشترؾ على الرضا عف الحياة.  الذاتية تُ 

 ,Jia, Li, Li, Zhou, Wang & Sunكىدفت دراسة جيا كلي كلي كزكك كانؽ كسف )

لتعرؼ إذا  اف الأمف النفسي كالانتمال المنحرؼ بيف الأقراف يتكسطاف في العلبقة ( إلى ا2017

دماف الإنترنت بيف المراىقيف. اتبعت  عينة  ملتكشَ المنيج الكصفي،  الدِراسةبيف المعلـ كالطالب كام
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على الاستبانة  أداة للحصكؿ  الدِراسة( مف طلبة المدارس في الصيف،  ما اعتمدت 747) الدِراسة

على استجابات أفراد العينة. كأظيرت النتائج ارتباط العلبقة بيف المعلـ كالطالب سلبنا بإدماف 

الإنترنت، كتكسط  ؿ مف الأمف النفسي كالانتمال الأقراف المنحرؼ جزئينا في العلبقة بيف علبقة 

ضافة الإنترنت بطريقة مكازية،  ما تكسط الأمف النفسي كانتمال الأ قراف المنحرؼ المعلـ كالطالب كام

دماف الإنترنت.  بيف العلبقة بيف المعلـ كالطالب كام

إلى است شاؼ العلبقة بيف احتراـ الذات لدل الطالب (Yang, 2015)  غكىدفت دراسة يان

في مقياس تقدير  الدِراسةمثلت أداتي ( طالب جامعي، كتَ 374) الدِراسةعينة  بَلَغتكالأمف النفسي. 

 احتراـ الذات كالشعكر بالأمف النفسيمستكل ي. كأظيرت النتائج أف الذات كمقياس الأمف النفس

كجكد اختلبفات  بيرة بيف الجنسيف، ككجكد اختلبفات عف النتائج  زتكأفرَ ، امتكسطن لدل الطلبة جال 

 . بيرة بيف أفراد العينة حكؿ شعكرىـ بالأمف النفسي

 

 التعقيب عمى الدراسات. 3.2.2

لدل مديرم المدارس  ةالمُليمسابقة ذات العلبقة بمكضكع القيادة الدراسات ال استعراضعد بّ  

، كجد أف مف النفسي كالاجتماعي لدل الطلبةعزيز الأكدكرىا في تَ  ،الثانكية داخؿ الخط الأخضر

عت إلى تحقيقيا، كاختلبؼ البيئات التي تمت فييا، التي سَ  ياىذه الدراسات اختلفت باختلبؼ أىداف

كعلبقتيا ببعض المتغيرات  دراسات  ةالمُليم القيادةِ التعرؼ إلى إلى  تعسَ  فمف ىذه الدراسات ما

(، 2022كالظاىرم كالبشابشة ) (،2021(، كغانـ )Poojomjit, 2018بكجكمجيت كآخركف )

كعبطة (، 2022كخطايبة كالعبدالرحمف )(، 2022كرزؽ )(، 2022(، ك يلبني )2022كالزايدم )

( إلى تحديد  يفية 2022. كىدفت دراسة نصر )(2023مسلط )(، كآؿ 2023(، كالزعبي )2022)
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( إلى تحديد أثر Qardaku, 2019. كىدفت دراسة قاردا ك )ةالمُليمتنمية جدارات القيادة الإدارية 

 في بنال العلبقات الإيجابية مع الطلبة. المُليـمارسات المعلـ مُ 

لدل الطلبة كعلبقتو ببعض  مستكل الأمف النفسي التحقؽ مفكمف الدراسات ما سعى إلى 

( الفكلابي Jia, et al., 2017جيا كآخركف )، ك (Yang, 2015) غيان دراسات  ،المتغيرات

براىيـ )(Afolabi & Balogun, 2017) كبالكقف  (، 2021(، كمخامرة كالنكاجعة )2020، كام

لبـ (، كعريشي كس2022(، كرضكاف كآخركف )2022(، كحسف كآخركف )2021كمصابيح كمقدـ )

. كمنيا ما (2023(، كأسعد )2023(، كال افكرم كآخركف )2022(، كالزيديف كشاىيف )2022)

 عزيز مفيكـ الأمف النفسي كالاجتماعيدكر مديرم المدارس كالبيئة المدرسية في تَ عى إلى تعرؼ سَ 

 (.2022(، كالطكيؿ )2021(، كمصابيح كمقدـ )2019دراسات أبك عليـ ) 

ستشارم على مُ  تطُبقلدراسات السابقة؛ حيث مع عينات أغلب ا اسةالدِر شابو عينة تَ كتَ 

للدراسة،  شابيت مع الدراسات السابقة باستخداميا الاستبانة  أداة  كمديرم كمعلمي المدارس، كتَ 

 حديدتَ ك النظرم،  الإطار في إثراليا كاستخداميا المنيج الكصفي الارتباطي. كتـ الاستفادة من

 .الدِراسةطكير أداتي اسة، كالمنيج المستخدـ، كتَ للدر  الرئيسية المحاكر

 زت على أنيا رَ  إذالمضمكف،  السابقة مف حيثُ  الحالية عف الدراساتِ  الدِراسةزت مي  كتَ 

كدكرىا في تعزيز الأمف النفسي  ،لدل مديرم المدارس الثانكية داخؿ الخط الأخضر ةالمُليمالقيادة 

قترح لتعزيز الأمف النفسي كالاجتماعي ضع أنمكذج مُ ككَ  ،كالاجتماعي لدل الطلبة داخؿ المدرسة

تـ التطرؽ لدراسة ىذا المكضكع مف قبؿ لـ يَ  -لدل الطلبة داخؿ المدرسة، كفي حدكد علـ الباحث

 داخؿ الخط الأخضر.
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 المنهجية وطرق البحث  :الفصل الثالث

ك ذلؾ  ،الدِراسة كعينة مع، كمجتالحالية الدِراسةالمُتبع في منيج لكصفنا ل الفصؿ ىذا مؿيَش

جرالات دكات المستخدمة،الأ تـ الاعتماد  التي الإحصائية كصفنا للمعالجات تناكؿ ما يَ  ،الدِراسة كام

 .الدِراسةنتائج  تحليؿ علييا في

 

راسة. منهج 1.3  الد 

كالمنيج النكعي؛ كذلؾ ، الارتباطي تـ استخداـ المنيج الكصفي الدِراسةنظران لطبيعة 

 .ما لتحقيؽ أىداؼ الدِراسةلمناسبتي

 

راسةمجتمع . 2.3  الد 

مف مديرم كمعلمي المدارس الثانكية داخؿ الخط الأخضر، خلبؿ  الدِراسةف مجتمع ت ك  

 ( 183 ) فردنا، منيـ(  7500 ) ( كعددىـ2023/2024الفصؿ الدراسي الثاني للعاـ الدراسي )

ب إحصائيات قسـ إدارة المكارد البشرية في حسب ، كذلؾمعلمنا كمعلمة ( 7317) مديرنا كمديرة، ك

 .2025/ 2024للعاـ  كزارة التربية كالتعليـ

 

راسةعينة . 3.3  الد 

( مديرنا 21، منيـ )( فردنا398قكاميا )لتطبيؽ الاستبانة تـ اختيار عينة طبقية عشكائية 

(. 2023/2024( معلمنا كمعلمة، خلبؿ الفصؿ الدراسي الثاني للعاـ الدراسي )377كمديرة، ك)

 . ياحسب متغيرات الدِراسة عينةف تكزع أفراد بيّ ( يُ 1.3كالجدكؿ )
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 متغيراتيا حسب الدِراسة(: تكزع أفراد عينة 1.3جدكؿ )
 النسبة المئوية% العدد المستويات  المتغيرات

 الجنس
 44.7 %  178 ذكر

 55.3 %  220 أنثى

 100.0 %  398 المجموع

 سنوات الخبرة

أعوام 5من أقل  -1من   63 % 15.8 

أعوام 10أقل من   - 5من   58 % 14.6 

أعوام فأكثر 10  277  % 69.6 

 100.0 %  398 المجموع

الوظيفي المُسمى  
 94.7 % 377 معمم

 5.3 % 21 مدير

 100.0 %  398 المجموع

ضر ( مستشارنا كمديرنا مف المدارس الثانكية داخؿ الخط الأخ12كللمقابلة تـ اختيار )

 يادفة.الغرضية الطريقة الب

 

راسة. أداتي 4.3  الد 

 . الاستبانة1.4.3

للتعرؼ إلى كاقع مُمارسة القيادة المُليمة لدل مديرم المدارس الثانكية داخؿ الخط الأخضر 

عزيز الأمف مف كجية نظر عينة الدِراسة، كدكر القيادة المُليمة لدل مديرم المدارس الثانكية في تَ 

الاطلبع على الأدب التربكم السابؽ عد طكير استبانة بَ تماعي لدل الطلبة، تـ تَ النفسي كالاج

؛ كمحمكد، 2019؛ كأبك عليـ، 2015،  دراسات )الزعبير كآؿ رفعة، الدِراسةالمرتبط بمكضكع 

  .(2023؛ كآؿ مسلط، 2022؛ كرزؽ، 2021
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ية لدل مديرم المدارس الثانك  ةالمُليمالقيادة  مُمارسةعد لقياس كاقع المحكر الأكؿ كالمُ  فكت ك  

 مف أربعة مجالات، على النحك الآتي:داخؿ الخط الأخضر مف كجية نظرىـ 

 :(.9- 1كتضمف تسعة فقرات، ذكات الأرقاـ ) مجال المبادرة 

 :(.18- 10فقرات، ذكات الأرقاـ ) تسعكتضمف  مجال الرؤيا المستقبمية 

 :(.25- 19رقاـ )فقرات، ذكات الأ سبعكتضمف  مجال قيادة التغيير 

 :(.34- 26كتضمف تسع فقرات، ذكات الأرقاـ ) مجال التمكين الوظيفي 

لدل مديرم المدارس الثانكية في  ةالمُليمكت كف المحكر الثاني كالمعد لقياس دكر القيادة 

( فقرة. في حيف ت كف المحكر الثالث كالمعد لقياس دكر القيادة 29تعزيز الأمف النفسي مف )

( فقرة. كقد تـ استخداـ 28دل مديرم المدارس الثانكية في تعزيز الأمف الاجتماعي مف )ل ةالمُليم

 .(8ملحؽ ) مقياس لي رت الخماسي، ) بيرة جدنا، ك بيرة، كمتكسط، كقليلة، كقليلة جدنا(

 

راسةاستبانة . صدق 1.4.2  الد 

 جرل اعتماد نكعيف مف الصدؽ كىما: 

 الصدق الظاهري:  1.1.1.4.3

مف  ،(11(، على عدد مف المح ميف كعػددىـ )1ة )ملحؽ لاستبانة بصكرتيا الأكلي  رضت اعُ 

(، كتـ الطلب منيـ الح ـ على 5أعضال ىيئة التدريس في الجامعات الفلسطينية كالأردنية )ملحؽ 

مة الفقرات للمجالات ئدرجة جكدة فقرات الاستبانة، كالدقة اللغكية، كسلبمة الصياغة اللغكية، كملب

على   معيار لقبكؿ الفقرة، كبنالن فأعلى ( %80كاعتمد الباحث نسبة اتفاؽ ) ي اندرجت تحتيا،الت

ذفت أربع فقرات ىذا المعيار كفقنا لآرال المح ميف جرل تعديؿ الصياغة اللغكية لبعض الفقرات، كحُ 

 كننا مف (، ليصبح المحكر الأكؿ بصكرتو النيائية مةالمُليمالقيادة  مُمارسةمف المحكر الأكؿ )
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 ةالمُليمذفت أربع فقرات مف المحكر الثاني )دكر القيادة كزعة على أربعة مجالات، كحُ ( فقرة مُ 34)

( فقرة، كحذفت 29 كننا مف )في تعزيز الأمف النفسي( ليصبح المحكر الثاني بصكرتو النيائية مُ 

جتماعي(، ليصبح المحكر في تعزيز الأمف الا ةالمُليمتسعة فقرات مف المحكر الثالث )دكر القيادة 

 (.  2( فقرة )ملحؽ 28 كننا مف )الثالث بصكرتو النيائية مُ 

 البناء صدقُ  2.1.1.4.3

البنال جرل تطبيؽ الاستبانة على عينة استطلبعية مف خارج عينة  كللتحقؽ مف صدؽِ 

فقرات المستيدفة مف أجؿ التعرؼ على مدل صدؽ الاتساؽ الداخلي للؤداة كمدل إسياـ ال الدِراسة

(؛ بيف الفقرات كالمجاؿ الذم تنتمي Pearsonالم كنة ليا، كذلؾ بحساب معامؿ ارتباط بيرسكف )

 ذلؾ. فيُبيّ ( 2.3اليو، كبيف الفقرة كالدرجة ال لية للمحكر، كالجدكؿ )

( معاملبت الارتباط بيف الفقرات كالمجاؿ الذم تنتمي إليو، كبيف الفقرات كالدرجة ال لية 2.3جدكؿ )
 كرللمح

رقم 

 الفقرة

 معامل الارتباط

 مع المجال

 معامل الارتباط

 مع المحور

رقم 

 الفقرة

 معامل الارتباط

 مع المجال

 معامل الارتباط

 مع المحور

رقم 

 الفقرة

 معامل الارتباط

 مع المجال

 معامل الارتباط

 مع المحور

 ة داخل الخط الأخضرلدى مديري المدارس الثانوي ةالمُمهمالقيادة  مُمارسةواقع المحور الأول: 

1 0.73** 0.62** 13 0.74** **0.64 25 **0.79 **0.72 

2 0.78** 0.71** 14 0.82** **0.78 26 **0.82 **0.84 

3 0.73** 0.69** 15 0.85** **0.75 27 **0.86 **0.76 

4 0.74** 0.53** 16 0.81** **0.78 28 **0.87 **0.72 

5 0.75** 0.78** 17 0.84** **0.77 29 **0.83 **0.73 

6 0.71** 0.72** 18 0.81** **0.73 30 **0.89 **0.87 

7 0.70** 0.63** 19 0.74** **0.74 31 **0.75 **0.70 

8 0.72** 0.65** 20 0.70** **0.74 32 **0.82 **0.70 
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رقم 

 الفقرة

 معامل الارتباط

 مع المجال

 معامل الارتباط

 مع المحور

رقم 

 الفقرة

 معامل الارتباط

 مع المجال

 معامل الارتباط

 مع المحور

رقم 

 الفقرة

 معامل الارتباط

 مع المجال

 معامل الارتباط

 مع المحور

9 0.82** 0.72** 21 0.77** 0.72** 33 **0.76 **0.72 

10 0.83** 0.81** 22 0.72** 0.71** 34 0.78** **0.77 

11 0.75** 0.68** 23 0.75** 0.69**    

12 0.82** 0.74** 24 0.71** 0.61**    

 لدى مديري المدارس الثانوية في تعزيز الأمن النفسي ةالمُمهمالمحور الثاني: دور القيادة 

1  *0.61* 11  *0.63* 21  *0.54* 

2  *0.68* 12  *0.70* 22  *0.69* 

3  *0.64* 13  *0.58* 23  *0.73* 

4  *0.48* 14  *0.68* 24  *0.59* 

5  *0.35 15  *0.55* 25  *0.52* 

6  *0.64* 16  *0.67* 26  *0.34 

7  *0.63* 17  *0.49* 27  *0.45* 

8  *0.77* 18  *0.60* 28  *0.68* 

9  *0.57* 19  *0.43* 29  *0.53* 

10  *0.61* 20  *0.49*     

 لدى مديري المدارس الثانوية في تعزيز الأمن الاجتماعي ةالمُمهمالمحور الثالث: دور القيادة 

1  0.60** 11  0.66** 21  0.60** 

2  0.66** 12  0.71** 22  0.67** 

3  0.67** 13  0.57** 23  0.76** 

4  0.49** 14  0.67** 24  0.57** 

5  0.37* 15  0.56** 25  0.53** 
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رقم 

 الفقرة

 معامل الارتباط

 مع المجال

 معامل الارتباط

 مع المحور

رقم 

 الفقرة

 معامل الارتباط

 مع المجال

 معامل الارتباط

 مع المحور

رقم 

 الفقرة

 معامل الارتباط

 مع المجال

 معامل الارتباط

 مع المحور

6  0.61** 16  0.66** 26  0.36* 

7  0.63** 17  0.47** 27  0.47** 

8  0.74** 18  0.62** 28  0.64** 

9  0.50** 19  0.49**    

10  0.64** 20  0.46**    

 (.0.01**دالة إحصائيان )        (.0.05دالة إحصائيان ) *

 ( أف معاملبت الارتباط جالت  ما يأتي:2.3)ف الجدكؿ بيَ يُ 

لدل مديرم المدارس الثانكية داخؿ الخط الأخضر:  ةالمُليمالقيادة  مُمارسةكاقع  المحور الأول:

(، أما مع المحكر 0.82-0.71يف )بادرة مع المجاؿ بتراكحت معاملبت الارتباط لفقرات مجاؿ المُ 

(، كلفقرات مجاؿ الرؤيا المستقبلية مع المجاؿ فقد تراكحت بيف 0.78-0.62  ؿ فقد تراكحت بيف )

(،  ما تراكحت معاملبت 0.81-0.64(، أما مع المحكر   ؿ فقد تراكحت بيف )0.74-0.84)

، أما مع المحكر   ؿ فقد (0.79-0.70الارتباط لفقرات مجاؿ قيادة التغيير مع المجاؿ بيف )

(.  ما تراكحت معاملبت الارتباط لفقرات مجاؿ التم يف الكظيفي مع 0.74-0.61تراكحت بيف )

جدر (. كتَ 0.87-0.70(، أما مع المحكر   ؿ فقد تراكحت بيف )0.89-0.75المجاؿ بيف )

 .(2010عاملبت الارتباط  انت مقبكلة كدالة إحصائينا )عكدة، الإشارة إلى أف مُ 

عزيز الأمف النفسي: تراكحت لدل مديرم المدارس الثانكية في تَ  ةالمُليم دكر القيادةِ  المحور الثاني:

عاملبت جدر الإشارة إلى أف مُ (. كتَ 0.77-0.35عاملبت الارتباط للفقرات مع المحكر   ؿ بيف )مُ 

 (.2010الارتباط  انت مقبكلة كدالة إحصائينا )عكدة، 
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عزيز الأمف الاجتماعي: لدل مديرم المدارس الثانكية في تَ  ةالمُليمقيادة دكر ال المحور الثالث:

جدر الإشارة إلى أف (. كتَ 0.76-0.36عاملبت الارتباط للفقرات مع المحكر   ؿ بيف )تراكحت مُ 

 (.2010عاملبت الارتباط  انت مقبكلة كدالة إحصائينا )عكدة، مُ 

 

راسة. ثبات استبانة 2.4.2  الد 

عامؿ الاتساؽ الداخلي لفقرات الاستبانة باستخداـ حساب مُ ستبانة؛ تـ الاات لتحقؽ مف ثبل

أفراد عينة  استجابات، كالذم يقيس مدل التناسؽ في (Cronbach–Alpha)عادلة  ركنباخ ألفا مُ 

على مجمكعة مف  الدِراسةطبيؽ استبانة تَ  رلجَ  على الفقرات المكجكدة في الاستبانة، حيثُ  الدِراسة

الاتساؽ  تعاملب( مُ 3.3ف الجدكؿ )بيّ ( فردنا للتأ د مف ثباتيا، كيُ 31 كّنة مف )مُ  الدِراسةة خارج عين

 .الدِراسةالداخلي لمجالات استبانة 

 الدِراسةمعامؿ الاتساؽ الداخلي  ركنباخ ألفا لاستبانة  (3.3جدكؿ )
 عدد الفقرات معامل كرونباخ ألفا المجالات  المحور

 ةالمُمهمالقيادة 

 9 0.80 بادرةالم

 9 0.73 الرؤيا المستقبمية

 7 0.70 قيادة التغيير

 9 0.76 التمكين الوظيفي

 29 0.85 في تعزيز الأمن النفسي ةالمُمهمدور القيادة 

 28 0.84 في تعزيز الأمن الاجتماعي ةالمُمهمدور القيادة 
 

تراكحت قيـ معاملبت  ةالاستبان( قيـ معامؿ  ركنباخ ألفا لمجالات 3.3ف الجدكؿ )بيّ يُ 

(، كبلغ معامؿ الثبات 0.80 –0.70( بيف )ةالمُليمالثبات على مجالات المحكر الأكؿ )القيادة 

(، كبلغ معامؿ الثبات للمحكر 0.85في تعزيز الأمف النفسي( ) ةالمُليمللمحكر الثاني )دكر القيادة 
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(، كتعتبر ىذه القيـ على الاستبانة 0.84في تعزيز الأمف الاجتماعي( ) ةالمُليمالثالث )دكر القيادة 

 . الحالية الدِراسةقيمنا جيدة لأغراض 

 

راسةاستبانة  تصحيح. 3.4.2  الد 

( ذم التدريج الخماسي لاستجابات عينة الدارسة، كتـ Likertتـ استخداـ مقياس لي رت )

سط، كقليلة، كقليلة بحيث تُعطى العبارات ) بيرة جدنا، ك بيرة، كمتك  الدِراسةتقدير درجات أدكات 

  لح ـ على المتكسطات الحسابية كفقان للمعادلة: كا( على التكالي. 1، 2، 3، 4، 5جدنا( الدرجات )

 أقؿ درجة / عدد الفئات  –طكؿ الفئة = أعلى درجة 

              (5 – 1  / )5  =0.80   

 كبنال عليو ي كف الح ـ على المتكسطات كفقا لما يلي:

 قليؿ جدنا.كاقع كدكر ( 1.80 -1أكلان: )

 قليؿ.كاقع كدكر ( 2.60 -1.81ثانيان: )

 متكسط.كاقع كدكر ( 3.40 -2.61ثالثان: )

  بير.كاقع كدكر ( 4.20 -3.41رابعان: )

   بير جدنا.كاقع كدكر ( 5.00 -4.21خامسان: )

 

 . المقابمة2.4.3

كتتميز بمقدرتيا على الحصكؿ على جمع المعلكمات في البحث النكعي، لتعتبر المقابلة أداة        

ة، كتمنح الفرصة لاست شاؼ التجارب الفردية الخاصة بالمشار يف املمعلكمات معمقة كش

(.(Atkinson, 2002  قاـ الباحث بصياغة أسئلة  الدِراسةكلأغراض إجرال المقابلبت في ىذه
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لأستاذ المشرؼ على الأطركحة كبالتشاكر مع ا الدِراسةعلى أسئلة  المقابلبت بصكرتيا الأكلية بنالن 

كتضمنت ( تـ اعتمادىا بالش ؿ النيائي. 7)ملحؽ بعد تح يميا مف قبؿ المح ميف ك (، 3)ملحؽ 

مف النفسي بؿ تعزيز الأفي سُ  أفراد العينة للتعرؼ إلى كجية نظر( أسئلة رئيسة 7المقابلة )

 النيائية.( أسئلة المقابلة بصكرتيا 4كيظير )ملحؽ  ،كالاجتماعي لدل الطلبة

( مستشارنا كمديرنا مف 12نت مف ) ك  لتسييؿ  إجرال المقابلبت مع أفراد العينة كالتي تَ ك       

ت المقابلبت م  تَ ك بالطريقة الغرضية اليادفة،  ، كقد اختيركا المدارس الثانكية داخؿ الخط الأخضر

( 12عليو فقد تـ إجرال ) كبنالن  ، كأما ف تكاجدىـ.المناسبة ليـ كالأكقاتعلى رغبة المشار يف،  بنالن 

متكسط زمف المقابلة ك اف كجاىية، كعبر الياتؼ، كمقابلبت (، Zoomمقابلة عبر تقنية زكـ )

 ( دقيقة.45)

 صدق المقابمة 1. 2.4.3

تـ استخداـ صدؽ المحتكل، كذلؾ بعرض  للتأ د مف صدؽ المحتكل لأسئلة المقابلة،       

مف ذكم الاختصاص في  ،(7)ملحؽ  ،( مح ميف6( على )3حؽ المقابلة بصكرتيا الأكلية )مل

الجامعات الفلسطينية كالأردنية، بيدؼ التأ د مف مناسبة الأسئلة لما أعدت مف أجلو، كسلبمة 

صياغتيا. كتـ الأخذ بملبحظات السادة المح ميف لتستقر المقابلة على صكرتيا النيائية )ملحؽ 

4.) 

 إجراءات المقابمة. 2  .2.4.3

 أفراد العينة كفؽ الإجرالات الآتية: لةمقابتمت 

الاتصاؿ بالمشار يف كتعريفيـ بالباحث، كسبب اختيارىـ  عينة غرضية ىادفة، كالغرض  -

 .الدِراسة ليدؼمف مشار تيـ، إضافةن لشرح مبسط 



   

 

59 

الاستماع لرأم الخبرال حكؿ المشار ة، كبعد المكافقة مف قبليـ ترؾ ليـ الباحث المجاؿ  -

 كالزماف كالطريقة المناسبة للمقابلة.لاختيار الم اف 

 .للمقابلة قبؿ بدل المقابلة قاـ الباحث بتجييز الأدكات اللبزمة -

ساىمة في تحقيؽ الأىداؼ المرجكة على المُ  بش ر المشار يفعند بدل المقابلة قاـ الباحث  -

نيا البحث العلمي، كأغراض ـ لأ، كأنيا تخدة المعلكماتؤ دان على سري  ، مُ الدِراسةمف 

 ست كف مسجلة.

 قاـ الباحث بتكجيو الأسئلة للمشار يف بطريقة كاضحة  للحصكؿ على إجابات كاضحة. -

أية ملبحظات ذات علبقة بتكجيو طلب الباحث مف المشار يف بعد نياية أسئلة المقابلبت  -

 ، تـ إغفاليا في المقابلة. الدِراسةبمكضكع 

 حث بتكثيؽ أبرز الملبحظات العامة حكؿ المقابلة.أثنال المقابلة كبعد نياية المقابلة قاـ البا -

قاـ الباحث بتثبيت سجؿ المقابلبت على أ ثر مف كسيلة لضماف أمنيا كىي: الحاسكب  -

 .USPالمحمكؿ، كفلبش 

 قاـ الباحث بتفريغ محتكل تسجيؿ المقابلبت كرقيان. -

 تحميل بيانات المقابمة 3. 2.4.3

مقابلبت فقد تـ استخداـ طريقة التحليؿ المكضكعي للتكصؿ إلى النتائج المتعلقة بال     

(Thematic Analysis:كالتي تتضمف ،) 

 ، كقرالتيا أ ثر مف مرة لفيميا.مراجعة بيانات المقابلبت كالتأ د منيا -

. كيرل سالدانا Descripative Code) ترميز البيانات، بطريقة الترميز الكصفي ) -

(Saldana, 2021أف عملية الترميز تتض ) مف ستة أنكاع : التشابو؛ كىي الأشيال

حدث لظكاىر التي تَ كالظكاىر التي تحدث بنفس الطريقة، كالاختلبؼ؛ كىي الأشيال أك ا
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ت رر، كالتسلسؿ؛ حدث بش ؿ مُ الت رار كىي الأشيال أك الظكاىر التي تَ بطرؽ مختلفة، ك 

ة؛ كىي الأشيال أك السببي  حدث مرتبطة بظكاىر أخرل، ك كىي الأشيال أك الظكاىر التي تَ 

ا عف ظكاىر أخرل. كقد يلجأ الباحث إلى استخداـ أ ثر  كف حدكثيا ناجمن الظكاىر التي يُ 

 مف نكع في الترميز، كذلؾ حسب نكع البيانات كطبيعتيا.

عد عملية الترميز للبيانات تـ (، فبَ Themes( في مكضكعات )Codesجمع الترميزات ) -

ـ الترميزات المتشابية ، إذ تـ ضَ صغيرةكعات  بيرة ك حكيؿ الترميزات إلى مكضتجميع كتَ 

 (.(Themesسمى مكضكع في مجمكعة كاحدة تُ 

 تـ عرض النتائج كمناقشتيا على ش ؿ مكضكعات تتعلؽ بأسئلة المقابلة. -

 لممقابمة ثبات التحميل 4  .2.4.3 

 ثـ القياـ بالآتي: لمحتكل المقابلة للتحقؽ مف ثبات التحليؿ      

%( مف المقابلبت المفرغة، كاعتمد 20ؿ الباحث مع نفسو: أخذت عينة تمثؿ )ثبات تحلي -

قاـ الباحث بتحليؿ العينة الممثلة  ثبات التحليؿ بتحليؿ الباحث مع نفسو عبر الزمف، حيثُ 

ساب نسبة لأكؿ مرة، كأعاد التحليؿ مرة أخرل بعد ثلبثة أسابيع مف التحليؿ الأكؿ، كحِ 

 & Azaroffؿ كالثاني باستخداـ طريقة كمعادلة أزاركؼ كماير )الاتفاؽ بيف التحليؿ الأك 

Mayer, 1977 كالتي تسمى نسبة الاتفاؽ بيف التحليليف، كتحسب باستخداـ المعادلة )

 الآتية:

المتفؽ علييا + عدد  الإجاباتالمتفؽ علييا / عدد  الإجاباتنسبة الاتفاؽ = عدد 

 % 100× المختلؼ علييا  الإجابات

 %( مما يؤ د ثبات التحليؿ، كيعزز الثقة بنتائجو.94نسبة الاتفاؽ ) كبلغت    
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ثبات تحليؿ الباحث مع المرمزيف: قاـ الباحث بعرض العينة التي قاـ بتحليليا على مرمزيف  -

كآلية الترميز كتحكيؿ الترميزات  الدِراسةتكضيح ىدؼ ك ، الإدارة التربكيةمف المختصيف في 

ـ إجرال عملية التحليؿ، ثـ تـ حساب نسبة الاتفاؽ بيف إلى مكضكعات، حيث طلب اليي

الباحث كالمرمزيف باستخداـ المعادلة السابقة، كبلغت نسبة الاتفاؽ بيف تحليؿ المرمز الأكؿ 

%(، مما يؤ د ثبات التحليؿ 90%(، كبلغت بيف الباحث كالمرمز الثاني )87كالباحث )

 كيعزز الثقة بنتائجو.

 

 بناء أنموذج مقترح 5.3

لدكر  الخاص بالأنمكذج المقترح،عف السؤاؿ  الإجابةتمثؿ عملية بنال الأنمكذج المقترح 

، كالتي  في تعزيز الأمف النفسي كالاجتماعي لدل الطلبة في ضكل التجارب العالمية ةالمُليمالقيادة 

 سار كفؽ المراحؿ الآتية:

 .الدِراسةالتربكم حكؿ متغيرات ك  الإدارمالاطلبع على الجانب النظرم كيشمؿ ما تناكلو الأدب  -

 .الدِراسةالسابقة ذات العلبقة بمتغيرات  الاطلبع على الدراسات -

 المتعلقة بالجانب ال مي كالنكعي. اتالدِراسالاطلبع على نتائج  -

 الحالية. الدِراسةبنال الاستراتيجية بدمج معطيات الجانب النظرم كالدراسات السابقة كنتائج  -

نمكذج كدرجة تحقيقو للمعايير المستيدفة مف حيث درجة ملبئمة لتحقؽ مف صلبحية الأا -

 الأساتذةعرضو على الخبرال كالمح ميف مف ك  ،كدرجة كضكحو الدِراسةلمتغيرات  الأنمكذج

 .(6)ملحؽ  بملبحظاتيـ كاقتراحاتيـ الأخذالجامعييف في تخصص الإدارة التربكية، حيث تـ 
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راسة. متغيرات 6.3  الد 

 ير المستقل: . المتغ1.6.3

  لدل مديرم المدارس الثانكية داخؿ الخط الأخضر. ةالمُليمالقيادة 

 . المتغير التابع:2.6.3

  ِفي تعزيز الأمف النفسي. ةالمُليم دكر القيادة 

  ِفي تعزيز الأمف الاجتماعي ةالمُليم دكر القيادة. 

 تغيرات التصنيفية:. المُ 3.6.3

  .)ناث  الجنس: كلو فئتاف )ذ كر، كام

 أعكاـ  10أعكاـ،  10أقؿ مف  - 5أعكاـ، مف  5أقؿ مف  -1مف مستكيات ) ةبرة: كليا ثلبثالخ

 (.فأ ثر

 فئتاف )مدير، كمعلـ(.  كلوالكظيفي:  المُسمى 

 

راسة. إجراءات 7.3   الد 

 كفؽ الإجرالات التالية: الدِراسة تم  تَ 

  الدِراسةالاطلبع على الدراسات كالبحكث المتعلقة بمكضكع. 

 الدِراسةجتمع تحديد م. 

  بالاستعانة بالدراسات السابقة. الدِراسةتطكير أدكات 

  عف طريؽ عرضيا على عدد مف المح ميف، كتطبيقيا على  الدِراسةالتأ د مف صدؽ استبانة

 عينة استطلبعية.

  عف طريؽ تطبيقيا على عينة استطلبعية. الدِراسةحساب ثبات استبانة 
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 الدِراسةية الأمري ية بغرض تسييؿ عملية تطبيؽ أدكات الحصكؿ على  تاب مف الجامعة العرب. 

  الدِراسةاختيار عينة. 

  خلبؿ الفصؿ الدراسي الثاني مف المديريف كالمعلميففراد مف الأعلى  الدِراسةتكزيع استبانة ،

رل تكزيع رابط للؤدكات إل تركنينا مف خلبؿ جكجؿ درايؼ جَ  حيثُ  (.2024-2023العاـ )

(Google Driveع ،) ( استجابة على 398ؿ الباحث على )صَ ، كحَ الدِراسةلى مجتمع

الاستجابات الصالحة للتحليؿ  تثلعد عملية تدقيؽ الاستجابات، تمَ الاستبانة، كبنالن على ذلؾ كبَ 

 %( مف إجمالي الاستجابات. 100ما نسبة )

 ( معالجة البيانات إحصائيان عف طريؽ برنامجSPSS.) 

  م كمديرم المدارس الثانكية داخؿ الخط الأخضر للتعرؼ إلى كجية مستشار مع  المقابلبتإجرال

 .عزيز الأمف النفسي كالاجتماعي لدل الطلبة داخؿ المدرسةبؿ تَ نظرىـ في سُ 

 كفقنا للنتائج التكصيات كاقتراح ،عرض النتائج كمناقشتيا. 

 

 المعالجات الإحصائية. 8.3

 تـ استخداـ الاختبارات الإحصائية التالية: 

 كالخامس: تـ استخداـ المتكسطات الحسابية كالانحرافات  ،كالثالث ،الأكؿ الأسئلةابة عف للئج

 المعيارية. 

 ( لاختبار السؤاليف الثاني كالرابع كالسادس: تـ استخداـ تحليؿ التبايف المتعددMANOVA ،)

 .شيفيو() كاختبار (Three Way ANOVAكتحليؿ التبايف الثلبثي )
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راسةج نتائ: الفصل الرابع  الد 

على فقرات  الدِراسةإلى عرض النتائج التي تمثؿ استجابات عينة  الحالي ييدؼ الفصؿ

، كتحليؿ البيانات الإحصائية التي جمعت، كفيما الدِراسة، كذلؾ بعد تطبيؽ إجرالات الدِراسةأداة 

 :الدِراسةيلي عرض لنتائج 

 لدى مديري المدارس   ةالمُمهمالقيادة  مُمارسةالنتائج المتعمقة بالسؤال الأول: "ما واقع  1.4

راسةالثانوية داخل الخط الأخضر من وجهة نظر عينة   ؟" الد 

ساب المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لتقديرات ، تـ حِ الأكؿ للئجابة عف السؤاؿ

لثانكية داخؿ لدل مديرم المدارس ا ةالمُليمالقيادة  مُمارسةعلى مجالات كاقع  الدِراسةأفراد عينة 

 (.1.4كضحة في الجدكؿ )الخط الأخضر،  ما ىي مُ 

 الدِراسةالمتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة  (1.4الجدكؿ )
لدل مديرم المدارس الثانكية داخؿ الخط الأخضر مرتبة  ةالمُليمالقيادة  مُمارسةعلى مجالات كاقع 

 كفقناتنازليان 

قـالر  الرتبة  المجالات 
المتكسط 

 الحسابي*

الانحراؼ 

 المعيارم
 كاقع بدرجة

 قيادة التغيير 3 1

 

  بيرة 0.53 3.95
  بيرة 0.52 3.89 المبادرة 1 2

  بيرة 0.55 3.70 التم يف الكظيفي 4 3

 الرؤيا المستقبلية 2 4

 

  بيرة 0.49 3.57

(  ؿ) ةالمُليمالقيادة  مُمارسةمجالات كاقع  بيرة  0.47 3.79   

 (5* الدرجة العظمى مف )

 ةالمُليمالقيادة  مُمارسة( أف المتكسطات الحسابية لمجالات كاقع 1.4ف الجدكؿ )بي  يُ 

"مجاؿ قيادة التغيير" المرتبة الأكلى بمتكسط حسابي ، كقد احتؿ (3.95-3.57تراكحت ما بيف )
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رة" في المرتبة الثانية بمتكسط بادالمُ " ( كبدرجة  بيرة، كجال مجاؿ0.53( كانحراؼ معيارم )3.95)

م يف الكظيفي"  في ( كبدرجة  بيرة، كجال "مجاؿ التَ 0.52( كانحراؼ معيارم )3.89حسابي )

الرؤيا المستقبلية" "(، كجال مجاؿ 0.55( كبانحراؼ معيارم )3.70المرتبة الثالثة بمتكسط حسابي )

( كبدرجة  بيرة، كقد بلغ 0.49)( كانحراؼ معيارم 3.57في المرتبة الأخيرة بمتكسط حسابي )

( بانحراؼ 3.79) (  ؿ) ةالمُليمالقيادة  مُمارسةالمتكسط الحسابي لتقديرات أفراد العينة لكاقع 

 (، كبدرجة  بيرة.0.47معيارم )

على  الدِراسة ما تـ حساب المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة 

لدل مديرم المدارس الثانكية داخؿ الخط الأخضر، حيث  ةالمُليمقيادة ال مُمارسةمجالات كاقع 

 تي: انت على النحك الآ

 بادرةالمجال الأول: المُ 

على  الدِراسةتـ حساب المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة 

 (.2.4كضحة في الجدكؿ )،  ما ىي مُ بادرةفقرات مجاؿ المُ 

على فقرات  الدِراسةالمتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة  (2.4الجدكؿ )
 مجاؿ المبادرة مرتبة تنازليان حسب المتكسطات الحسابية

 الرتبة
 الفقرات الرقـ

المتكسط 

 الحسابي*

الانحراؼ 

 المعيارم

كاقع 

 بدرجة

  بيرة 0.87 4.18 يُبادر إلى حؿ المش لبت التي تكاجيو أثنال العمؿ. 4 1

  بيرة 0.84 4.12 تنسجـ أقكالو مع أفعالو لتحقيؽ أىداؼ المدرسة. 1 2

3 9 
يأخذ بعيف الاعتبار كجيات نظر العامليف في المدرسة المخالفة 

 لرأيو حكؿ بعض القضايا المدرسية.

  بيرة 0.88 4.08

  بيرة 0.83 3.92 يتعامؿ مع ضغكط العمؿ بركح التفاؤؿ. 3 4
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 الرتبة
 الفقرات الرقـ

المتكسط 

 الحسابي*

الانحراؼ 

 المعيارم

كاقع 

 بدرجة

  بيرة 0.93 3.86 ر إم انياتو المينية باستمرار.يُطك  7 5

  بيرة 0.87 3.83 يتح ـ في انفعالاتو عند حدكث المش لبت. 2 6

  بيرة 0.94 3.74 يطكر إم انياتو الفنية باستمرار. 8 7

  بيرة 1.04 3.73 يستمع إلى الأف ار مف العامليف. 5 8

  بيرة 0.93 3.55 يعترؼ بالأخطال التي يقع فييا خلبؿ عملو. 6 9

  بيرة 0.52 3.89 المجاؿ   ؿ

 (5*الدرجة العظمى مف )

يرات أفراد العينة على فقرات ىذا المجاؿ د( أف المتكسطات الحسابية لتق2.4الجدكؿ ) فبي  يُ 

( بالترتيب الأكؿ بمتكسط حسابي 4كجالت الفقرة رقـ ) ، حيثُ ( 4.18-3.55تراكحت ما بيف ) 

( بالترتيب الثاني بمتكسط 1(، كبدرجة  بيرة، كجالت الفقرة رقـ )0.87) ( كانحراؼ معيارم4.18)

على ( 6(، كبدرجة  بيرة، بينما احتلت الفقرة رقـ )0.84( كانحراؼ معيارم )4.12حسابي )

(، كبدرجة  بيرة، كقد بلغ 0.93( كانحراؼ معيارم )3.55المرتبة الأخيرة بمتكسط حسابي )

( كانحراؼ معيارم 3.89) (  ؿ)راد العينة على فقرات ىذا المجاؿ المتكسط الحسابي لتقديرات أف

 (، كبدرجة  بيرة.0.52)
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 المجال الثاني: الرؤيا المستقبمية

على  الدِراسةتـ حساب المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة 

 (.3.4كضحة في الجدكؿ )،  ما ىي مُ الرؤيا المستقبلية فقرات مجاؿ

على فقرات  الدِراسةالمتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة  (3.4الجدكؿ )
 مجاؿ الرؤيا المستقبلية مرتبة تنازليان حسب المتكسطات الحسابية

 الرتبة
 الفقرات الرقـ

المتكسط 

 الحسابي*

الانحراؼ 

 المعيارم

كاقع 

 بدرجة

1 15 
ع المتغيرات المحيطة لتنفيذ خطة العمؿ يضع استراتيجيات تتناسب م

 .المدرسية

  بيرة 0.57 3.86

2 18 
يُشرؾ أعضال المجتمع المدرسي )المعلميف، كالطلبة، كأكليال الأمكر( في 

 صياغة رؤيا المدرسة.

  بيرة 0.94 3.78

  بيرة 0.83 3.64 .يتبنى رؤيا كاضحة تخدـ مستقبؿ المدرسة 11 3

  بيرة 1.07 3.63 ية للمدرسة )نقاط القكة كنقاط الضعؼ(.يحلؿ البيئة الداخل 13 4

  بيرة 0.58 3.53 يشارؾ المعلميف في تكجيات العمؿ المستقبلية بشفافية. 16 5

  بيرة 0.91 3.52 يكائـ بيف إم انيات المدرسة كالمياـ المطلكبة منيا.  14 6

  بيرة 0.87 3.44 .ات(يحلؿ البيئة الخارجية للمدرسة )الفرص المتاحة كالتحدي 12 7

  بيرة 0.67 3.44 يتبنى سياسات محددة لتحقيؽ الأىداؼ المستقبلية للمدرسة. 10 7

 متكسطة 0.65 3.31 .يستحدث خدمات تعليمية في ضكل رؤية المدرسة المستقبلية 17 9

  بيرة 0.49 3.57 المجاؿ   ؿ

 (5* الدرجة العظمى مف )

يرات أفراد العينة على فقرات ىذا المجاؿ دت الحسابية لتق( أف المتكسطا3.4ف الجدكؿ )بيّ يُ 

بمتكسط حسابي  الأكؿ( قد جالت بالترتيب 15كأف الفقرة ) ،(3.86 -3.31تراكحت ما بيف )

( بالمرتبة الثانية بمتكسط 18( كبدرجة  بيرة، كجالت الفقرة )0.57( كانحراؼ معيارم )3.86)



   

 

68 

المرتبة على ( 17الفقرة ) حصلتدرجة  بيرة، بينما ( كب0.94( كانحراؼ معيارم )3.78حسابي )

( كبدرجة متكسطة، كقد بلغ المتكسط 0.65( كانحراؼ معيارم )3.31الأخيرة بمتكسط حسابي )

(، 0.49( كانحراؼ معيارم )3.57الحسابي لتقديرات أفراد العينة على فقرات ىذا المجاؿ   ؿ )

 كبدرجة  بيرة.

 المجال الثالث: قيادة التغيير

على  الدِراسةتـ حساب المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة 

 (.4.4كضحة في الجدكؿ )،  ما ىي مُ قيادة التغيير فقرات مجاؿ

على فقرات  الدِراسةالمتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة  (4.4الجدكؿ )
تنازليان حسب المتكسطات الحسابية مجاؿ قيادة التغيير مرتبة  

 الرتبة
 الفقرات الرقـ

المتكسط 

 الحسابي*

الانحراؼ 

 المعيارم

كاقع 

 بدرجة

  بيرة 0.64 4.20 .يُخطط بفعالية لمكاجية الظركؼ الطارئة 22 1

2 19 
يُقنع المعلميف بالاندماج في الأنشطة التي تيدؼ إلى إحداث 

 التغيير.

  بيرة 0.72 4.00

  بيرة 0.78 3.96 .اقش مع المعلميف مبررات التغيير المطلكبيُن 21 3

  بيرة 0.82 3.96 .ينشر ثقافة تنظيمية داعمة لتقبؿ التغيير 24 3

  بيرة 0.86 3.95 .ينظر إلى التغيير على أنو جكىر عملية التطكير المدرسي 25 5

  بيرة 0.77 3.90 .يكحد جيكد المعلميف لإحداث التغيير 23 6

  بيرة 0.84 3.65 .يتبنى تنفيذ الاقتراحات الداعمة للتغيير 20 7

  بيرة 0.53 3.95 المجاؿ   ؿ

 (5* الدرجة العظمى مف )
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يرات أفراد العينة على فقرات ىذا المجاؿ د( أف المتكسطات الحسابية لتق4.4الجدكؿ ) فبيّ يُ 

كؿ بمتكسط حسابي قد جالت بالترتيب الأ( 22(، كأف الفقرة )3.53 -4.20تراكحت ما بيف )

بالمرتبة الثانية بمتكسط  (19، كجالت الفقرة )( كبدرجة  بيرة0.64( كانحراؼ معيارم )4.20)

المرتبة  على (20الفقرة ) حصلت( كبدرجة  بيرة، بينما 0.72( كانحراؼ معيارم )4.00حسابي )

غ المتكسط ( كبدرجة  بيرة، كقد بل0.84( كانحراؼ معيارم )3.65الأخيرة بمتكسط حسابي )

(، 0.53( كانحراؼ معيارم )3.95الحسابي لتقديرات أفراد العينة على فقرات ىذا المجاؿ   ؿ )

 كبدرجة  بيرة.

 مكين الوظيفيالمجال الرابع: الت  

على  الدِراسةتـ حساب المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة 

 (.5.4كضحة في الجدكؿ )ىي مُ ،  ما التَم يف الكظيفي فقرات مجاؿ

على مجاؿ  الدِراسةالمتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة  (5.4الجدكؿ )
 التم يف الكظيفي مرتبة تنازليان حسب المتكسطات الحسابية

 الرتبة
 الفقرات الرقـ

المتكسط 

 الحسابي*

الانحراؼ 

 المعيارم
 كاقع بدرجة

  بيرة 0.58 3.92 .ج تتيح للمعلميف تبادؿ الخبرات المتعلقة بأعماليـيُنظـ برام 31 1

  بيرة 0.91 3.85 .يُقدـ الدعـ اللبزمة للمعلميف في المكاقؼ الطارئة 27 2

  بيرة 0.83 3.77 يُعزز لدل المعلميف فلسفة العمؿ بركح الفريؽ. 33 3

  بيرة 1.02 3.74 المينية. يتبادؿ مع المعلميف المعلكمات التي تتعلؽ بالجكانب 32 4

  بيرة 0.84 3.69 يُفكض ال ثير مف المياـ للمعلميف حسب قدراتيـ. 29 5

  بيرة 0.68 3.69 .يمنح فرصا للمعلميف لإبدال الرأم حكؿ العمؿ المدرسي 28 5

  بيرة 0.85 3.61 يُتيح للمعلميف فرص المشار ة في صناعة القرارات المدرسية. 30 7

  بيرة 0.73 3.58 مياميـ الكظيفية. مُمارسةلمعلميف المركنة ال افية ليمنح ا 26 8
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 الرتبة
 الفقرات الرقـ

المتكسط 

 الحسابي*

الانحراؼ 

 المعيارم
 كاقع بدرجة

9 34 
يُنظـ برامج تدريبية نكعية داخؿ المدرسة لتنمية التميز الكظيفي لدل 

 المعلميف.

  بيرة 0.77 3.45

  بيرة 0.55 3.70 المجاؿ   ؿ 

 (5* الدرجة العظمى مف )

يرات أفراد العينة على فقرات ىذا المجاؿ دلتق( أف المتكسطات الحسابية 8الجدكؿ ) فبيّ يُ 

بمتكسط حسابي  الأكلى بالمرتبة( جالت 31كأف الفقرة ) ،(3.69- 3.45تراكحت ما بيف )

( بالمرتبة الثانية بمتكسط 27( كبدرجة  بيرة، كجالت الفقرة )0.58( كانحراؼ معيارم )3.92)

المرتبة على ( 34الفقرة ) حصلتينما ( كبدرجة  بيرة، ب0.91( كانحراؼ معيارم )3.85حسابي )

( كبدرجة  بيرة، كقد بلغ المتكسط 0.77( كانحراؼ معيارم )3.45الأخيرة بمتكسط حسابي )

(، 0.55( كانحراؼ معيارم )3.70الحسابي لتقديرات أفراد العينة على فقرات ىذا المجاؿ   ؿ )

 كبدرجة  بيرة.

 

ناك فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة النتائج المتعمقة بالسؤال الثاني: "هل ه 2.4

(α≤0.05 في المتوسطات الحسابية لتقديرات أفراد العينة عمى واقع )ةالمُمهمالقيادة  مُمارسة 

لدى مديري المدارس الثانوية داخل الخط الأخضر تُعزى لمتغيرات )الجنس، وسنوات الخدمة، 

 الوظيفي(؟". المُسمىو 

، تـ حساب المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لتقديرات انيالث للئجابة عف السؤاؿ

الثانكية داخؿ الخط  لدل مديرم المدارسَ  ةالمُليمالقيادة  مُمارسةأفراد العينة على مجالات كاقع 

ناث(،  ات:الأخضر، تبعان لاختلبؼ متغير   5أقؿ مف  -1)مف  سنكات الخدمةِ ك الجنس )ذ كر، كام
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معلـ(،  ما ىي ك الكظيفي )مدير،  المُسمىك أعكاـ فأ ثر(،  10أعكاـ،  10مف أقؿ  - 5أعكاـ، مف 

 (.6.4كضحة في الجدكؿ )مُ 

على العلبمة  الدِراسةالمتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لدرجات أفراد عينة  (6.4الجدكؿ )
انكية داخؿ الخط لدل مديرم المدارس الث ةالمُليمالقيادة  مُمارسةال لية كعلى مجالات كاقع 

  الدِراسةالأخضر حسب متغيرات 

 مستكيات المتغير

  المجالات
العلبمة 

 ال لية
 

 المبادرة
الرؤيا 

 المستقبلية
 قيادة التغيير

التم يف 

 الكظيفي

 الجنس

 الذ كر
 3.73 3.60 3.73 3.63 3.95  الكسط الحسابي

 0.74 0.83 0.85 0.77 0.73 الانحراؼ المعيارم

 الإناث
 3.51 3.38 3.54 3.41 3.68 الكسط الحسابي

 0.76 0.88 0.89 0.83 0.74 الانحراؼ المعيارم

سنكات 

 الخدمة 

أقؿ  -1مف 

أعكاـ 5مف    

 3.55 3.46 3.64 3.43 3.65 الكسط الحسابي

 0.69 0.81 0.79 0.87 0.78 الانحراؼ المعيارم

أقؿ  - 5مف 

أعكاـ 10مف     

 3.56 3.40 3.55 3.48 3.77 الكسط الحسابي

 0.75 0.86 0.92 0.84 0.77 الانحراؼ المعيارم

أعكاـ  10

 فأ ثر

 3.77 3.61 3.68 3.68 4.14 الكسط الحسابي

 0.70 0.89 0.84 0.79 0.65 الانحراؼ المعيارم

 المُسمى

 الكظيفي

 مدير
 3.61 3.49 3.63 3.51 3.75 الكسط الحسابي

 0.73 0.85 0.89 0.84 0.72 الانحراؼ المعيارم

 معلـ
 3.61 3.43 3.56 3.49 3.91 الكسط الحسابي

 0.79 0.84 0.89 0.77 0.78 الانحراؼ المعيارم
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 الدِراسة( كجكد فركؽ ظاىرية بيف متكسطات درجات أفراد عينة 6.4لبحظ مف الجدكؿ )يُ 

لدل مديرم المدارس  ةالمُليمالقيادة  مُمارسةعلى العلبمة ال لية للؤداة، كالمجالات الأربعة لكاقع 

 المُسمىك ، سنكات الخدمةِ ك )الجنس،  الدِراسةالثانكية داخؿ الخط الأخضر، كفؽ متغيرات 

 تعدد المتغيراتالكظيفي(، كلل شؼ عف دلالة ىذه الفركؽ تـ استخداـ تحليؿ التبايف مُ 

(MANOVA)  "باستخداـ اختبار "كل س لمبدأ(Wilk's Lambda) لةعند مستكل الدلا      

(α ≤0.05 ك .) (.7.4الجدكؿ ) ما ىك مُبي ف في 

( للفركؽ بيف تقديرات أفراد MANOVAنتائج اختبار تحليؿ التبايف المتعدد )  (7.4الجدكؿ )
لدل مديرم المدارس الثانكية داخؿ الخط الأخضر  ةالمُليمالقيادة  مُمارسةالعينة على مجالات كاقع 

 الدِراسةت كالعلبمة ال لية تبعنا لمتغيرا

 المجالات المتغيرات
مجمكع 

 المربعات

درجات 

 الحرية
 قيمة ؼ متكسط المربعات

مستكل الدلالة 

 الإحصائية

 الجنس

قيمة كل س  

=0.861 

 0.037ح=

 0.478 4.157 2.553 1 2.553 المبادرة
 0.377 0.977 1.297 1 1.297 الرؤيا المستقبلية

 0.645 0.438 0.626 1 0.626 قيادة التغيير
 0.474 0.741 1.114 1 1.114 التم يف الكظيفي

 0.370 0.974 1.369 1 1.369 العلبمة ال لية
 سنكات الخدمة 

قيمة كل س 

=0.817 

 0.074ح=

 0.128 2.339 0.638 2 1.275 المبادرة
 0.062 3.521 1.170 2 2.339 الرؤيا المستقبلية

 0.099 2.749 0.985 2 1.969 قيادة التغيير
 0.053 3.784 1.421 2 2.841 التم يف الكظيفي

 0.067 2.264 1.064 2 2.127 العلبمة ال لية
 

الكظيفي  المُسمى

قيمة كل س 

=0.844 

 0.073ح=

 0.635 0.223 0.124 1 0.124 المبادرة
 0.373 0.804 0.536 1 0.536 الرؤيا المستقبلية

 0.449 0.587 0.420 1 0.420 قيادة التغيير
 0.381 0.775 0.589 1 0.589 م يف الكظيفيالت

 0.357 0.872 0.475 1 0.475 العلبمة ال لية

  0.276 393 108.437 المبادرة الخطأ
 0.334 393 131.458 الرؤيا المستقبلية
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 0.360 393 141.376 قيادة التغيير
 0.378 393 148.708 التم يف الكظيفي

 0.337 393 132.498 العلبمة ال لية

 ال لي

   396 3049.601 المبادرة
   396 2630.903 الرؤيا المستقبلية

   396 2810.059 قيادة التغيير
   396 2602.926 التم يف الكظيفي

   396 2755.874 العلبمة ال لية
 (.  α ≤0.05) * ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة الإحصائية

 (:7.4ف الجدكؿ )بيَ يُ 

( بيف متكسطات α ≤0.05كجكد فركؽ دالة إحصائيان عند مستكل الدلالة الإحصائية ) عدـ -

لدل مديرم المدارس  ةالمُليمالقيادة  مُمارسةتقديرات أفراد العينة على جميع مجالات كاقع 

 الثانكية داخؿ الخط الأخضر كالعلبمة ال لية تُعزل لمتغير الجنس.

( بيف متكسطات α ≤0.05تكل الدلالة الإحصائية )عدـ كجكد فركؽ دالة إحصائيان عند مس -

لدل مديرم المدارس  ةالمُليمالقيادة  مُمارسةتقديرات أفراد العينة على جميع مجالات كاقع 

 الخدمة.  الثانكية داخؿ الخط الأخضر كالعلبمة ال لية تُعزل لمتغير سنكاتِ 

( بيف متكسطات α ≤0.05)عدـ كجكد فركؽ دالة إحصائيان عند مستكل الدلالة الإحصائية  -

لدل مديرم المدارس  ةالمُليمالقيادة  مُمارسةتقديرات أفراد العينة على جميع مجالات كاقع 

 الكظيفي. المُسمىالثانكية داخؿ الخط الأخضر كالعلبمة ال لية تُعزل لمتغير 

 

 

 



   

 

74 

من النفسي من في تعزيز الأ ةالمُمهمالنتائج المتعمقة بالسؤال الثالث: "ما دور القيادة  3.4

راسةوجهة نظر عينة   ؟" الد 

، تـ حساب المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لتقديرات الثالث للئجابة عف سؤاؿ

كضحة في في تعزيز الأمف النفسي،  ما ىي مُ  ةالمُليمدكر القيادة  على فقرات الدِراسةأفراد عينة 

 (.8.4الجدكؿ )

ة كالانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد العينة لدكر القيادة المتكسطات الحسابي (8.4الجدكؿ )
 يامتكسطاتحسب في تعزيز الأمف النفسي مرتبة تنازليان  ةالمُليم

 الفقرات الرقـ الرتبة
المتكسط 

 الحسابي*

الانحراؼ 

 المعيارم

دكر 

 بدرجة

دان  بيرة ج 0.58 4.39 يُكفر بيئة نفسية قائمة على الألفة داخؿ المدرسة. 18 1  

  بيرة جدان  0.71 4.37 يُكفر  افة الاحتياجات اللبزمة للمستشار النفسي في المدرسة. 28 2

  بيرة جدان  0.72 4.36 يُعزز ثقة الطلبة بأنفسيـ. 10 3

  بيرة جدان  0.70 4.35 يُكفر الجك النفسي الذم يؤدم إلى النمك المت امؿ للطلبة. 27 4

  بيرة جدان  0.71 4.33 الأمف النفسي لدل الطلبة. تُعزز التي رامجالب في الأمكر أكليال يُشرؾ 19 5

  بيرة جدان  0.70 4.33 يحث المعلميف على الاستماع لمش لبت الطلبة النفسية. 22 5

  بيرة جدان  0.64 4.32 يُ سب الطلبة ميارات  تساعدىـ على حؿ المش لبت. 7 7

  بيرة جدان  0.63 4.31 ي داخؿ المدرسة.يُراعي مبدأ السرية في برامج الدعـ النفس 26 8

8 29 
يتكاصؿ مع  افة الجيات التي ليا دكر ببرامج الدعـ النفسي داخؿ 

 المدرسة.

  بيرة جدان  0.71 4.31

  بيرة جدان  0.77 4.29 يُقدـ الرعاية النفسية للطلبة بالتعاكف مع المستشار المدرسي. 21 10

  بيرة جدان  0.70 4.28 لمكاقؼ المختلفة.يُعزز ميارات ت يّؼ الطلبة مع ا 2 11

  بيرة جدان  0.63 4.27 على ميارات التعامؿ مع الآخريف. الطلبة بتدريب ييتـ 1 12
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 الفقرات الرقـ الرتبة
المتكسط 

 الحسابي*

الانحراؼ 

 المعيارم

دكر 

 بدرجة

  بيرة جدان  0.64 4.26 يُقدـ الرعاية الصحية للطلبة بالتعاكف مع المر ز الصحي في المنطقة. 20 13

  بيرة جدان  0.67 4.26 ة.يُكطد العلبقة بيف المستشار التربكم كالطلب 23 13

  بيرة جدان  0.69 4.25 لتعزيز التفاعؿ بيف الطلبة للكصكؿ إلى تأ يد الذات. يضع خططا 12 15

  بيرة جدان  0.71 4.25 يُتابع تنفيذ الخطط العلبجية للطلبة الذيف يعانكف مف مش لبت نفسية. 24 15

  بيرة جدان  0.52 4.23 .ينشر العادات السلك ية الخاصة بالتحرر مف الخكؼ 17 17

18 9 
يُمّ ف الطلبة مف التمتع بحقكقيـ الشخصية دكف الاعتدال على حقكؽ 

 الآخريف.

  بيرة جدان  0.57 4.22

  بيرة 0.63 4.20 يُشجع الطلبة للتفاعؿ مع الآخريف. 6 19

  بيرة 0.52 4.18 يُكفر كسائؿ تكعكية للطلبة لتجنيبيـ الكقكع في المش لبت. 3 20

  بيرة 0.67 4.17 ييتـ بايصاؿ الطلبة إلى مرحلة التعرؼ على الذات. 4 21

22 16 
يُنمي الرادع الذاتي لدل الطلبة مف خلبؿ تعكيدىـ على الالتزاـ بالتشريعات 

 النافذة.

  بيرة 0.75 4.16

  بيرة 0.64 4.15 برامج  للطلبة تم نيـ مف التخطيط لمستقبليـ يُخصص 15 23

  بيرة 0.71 4.15 لبة مف مكاجية الاحداث غير السارة.يُم ف الط 13 23

  بيرة 0.93 4.09 عند الطلبة المقدرة على الثقة بأنفسيـ في المكاقؼ الضاغطة. يُنمي 11 25

  بيرة 0.83 4.08 يُصمـ برامج تم ف الطلبة مف التخلص مف الأف ار غير العقلبنية.  5 26

  بيرة 0.85 4.00 يعانكف مف مش لبت نفسية. يُنظـ زيارات لأسر الطلبة الذيف 25 27

  بيرة 0.86 3.96 للتعبير عف مشاعرىـ. الطلبة أماـ الفرصة يُتيح 8 28

  بيرة 0.87 3.95 يُم ف الطلبة مف إدراؾ خلفيات سلك يـ. 14 29

  بيرة جدان  0.51 4.25 في تعزيز الأمف النفسي   ؿ ةالمُليمدكر القيادة  

 (5)ف * الدرجة العظمى م
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يرات أفراد العينة على فقرات دكر القيادة د( أف المتكسطات الحسابية لتق8.4الجدكؿ ) فبيّ يُ 

( جالت في 18( ، كاف الفقرة )4.16 – 3.95سي تراكحت ما بيف )ففي تعزيز الأمف الن ةالمُليم

لت ( كبدرجة  بيرة جدنا، كجا0.58( كانحراؼ معيارم )4.39المرتبة الأكلى بمتكسط حسابي )

، جدان ( كبدرجة  بيرة 0.71( كانحراؼ معيارم )4.37( بالمرتبة الثانية بمتكسط حسابي )28الفقرة )

( 0.87( كانحراؼ معيارم )3.95المرتبة الأخيرة بمتكسط حسابي )على ( 14الفقرة ) حصلتبينما 

 ةالمُليمالقيادة  كبدرجة  بيرة، كقد بلغ المتكسط الحسابي لتقديرات أفراد العينة على فقرات أداة دكر

 (، كبدرجة  بيرة جدنا.0.51( كانحراؼ معيارم )4.25في تعزيز الأمف النفسي   ؿ )

 

النتــــائج المتعمقــــة بالســــؤال الرابـــــع: "هــــل توجــــــــــــــد فـــــروق ذات دلالــــة إحصــــائية عنـــــد  4.4

العينـة لـدور القيـادة ( في المتوسطات الحسابية لتقـديرات أفـراد α ≤0.05مستــــــــــــــــــوى الدلالة )

 الوظيفي(؟" المُسمىفي تعزيز الأمن النفسي )الجنس، وسنوات الخدمة، و  ةالمُمهم

، تـ حساب المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لتقديرات الرابع للئجابة عف السؤاؿ

الجنس )ذ كر،  ت:افي تعزيز الأمف النفسي، تبعان لاختلبؼ متغير  ةالمُليمأفراد العينة لدكر القيادة 

ناث(، سنكات الخدمة )مف  أعكاـ فأ ثر(،  10أعكاـ،  10أقؿ مف  - 5أعكاـ، مف  5أقؿ مف  -1كام

 (.9.4كضحة في الجدكؿ )معلـ(.  ما ىي مُ ك الكظيفي )مدير،  المُسمى

على فقرات دكر  الدِراسةالمتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لتقديرات عينة  (9.4الجدكؿ )
 الدِراسةفي تعزيز الأمف النفسي حسب متغيرات  ةالمُليمقيادة ال

 الانحراؼ المعيارم المتكسط الحسابي المستكل المتغير

 الجنس
 0.58 3.73 ذ ر

 0.26 4.21 أنثى

أعكاـ 5أقؿ مف  -1مف  سنكات الخدمة  3.42 0.56 
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أعكاـ 10أقؿ مف   - 5مف   3.83 0.39 

أعكاـ فأ ثر 10  4.13 0.51 

الكظيفي لمُسمىا  
 0.36 4.01 مدير

 0.53 3.68 معلـ

على  الدِراسة( كجكد فركؽ ظاىرية بيف متكسطات درجات عينة 9.4لبحظ مف الجدكؿ )يُ 

سنكات ك )الجنس،  الدِراسةعزيز الأمف النفسي، كفؽ متغيرات في تَ  ةالمُليمفقرات دكر القيادة 

ه الفركؽ في المتكسطات الحسابية، تـ استخداـ الكظيفي(، كلل شؼ عف دلالة ىذ المُسمىك الخدمة، 

(،  ما ىك α ≤0.05) ( عند مستكل الدلالةWAY ANOVA 3تحليؿ التبايف الثلبثي المتعدد )

 (.10.4في الجدكؿ )

( على فقرات دكر way ANOVA 3نتائج تطبيؽ تحليؿ التبايف الثلبثي المتعدد ) (10.4الجدكؿ )
 الدِراسةفي تعزيز الأمف النفسي تبعنا لاختلبؼ متغيرات  ةالمُليمالقيادة 

 مجمكع المربعات المصدر
درجات 

 الحرية

متكسط 

 المربعات
F 

الدلالة 

 الإحصائية

 0.071 3.406 0.497 1 0.497 الجنس

 *0.000 19.962 2.892 2 5.783 سنكات الخدمة

الكظيفي المُسمى  1.658 1 1.658 11.446 0.001* 

   0.021 393 8.402 الخطأ

    396 908.327 المجمكع

 (:10.4ظير مف الجدكؿ )يُ 

( في آرال أفراد عينة α≤0.05عدـ كجكد فركؽ ذات دلالو إحصائية عند مستكل الدلالة ) -

 عزل إلى متغير )الجنس(، حيثُ تُ عزيز الأمف النفسي في تَ  ةالمُليملدكر القيادة  الدِراسة

 ( غير دالة إحصائيان.F انت قيـ )
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( في آرال أفراد عينة α≤0.05كجكد فركؽ ذات دلالو إحصائية عند مستكل الدلالة ) -

الكظيفي(،  المُسمىعزل إلى متغير )تُ  عزيز الأمف النفسيفي تَ  ةالمُليملدكر القيادة  الدِراسة

 كلصالح المديريف.

( في آرال أفراد عينة α≤0.05كجكد فركؽ ذات دلالو إحصائية عند مستكل الدلالة ) -

في تعزيز الأمف النفسي يُعزل إلى متغير )سنكات الخدمة(،  ةالمُليملدكر القيادة  دِراسةال

( Scheffeكلصالح المديريف. كلتحديد مصادر تلؾ الفركؽ تـ استخداـ اختبار شيفييو )

 (.11.4كضح في الجدكؿ ) ما ىك مُ 

يرات أفراد العينة لدكر ( للفركؽ بيف متكسطات تقدScheffeنتائج اختبار شيفيو ) (11.4الجدكؿ )
 في تعزيز الأمف النفسي حسب متغير سنكات الخدمة ةالمُليمالقيادة 

أعكاـ  10

 فأ ثر

أقؿ مف   - 5مف 

أعكاـ 10  

أقؿ  -1مف 

أعكاـ 5مف   
 سنكات الخبرة

  المتكسط الحسابي 3.42 3.83 4.13

أعكاـ 5أقؿ مف  -1مف  3.42  0.34 *0.42  

0.70* 

 
أعكاـ 10مف  أقؿ  - 5مف  3.83    

أعكاـ فأ ثر 10 4.13     

 .)α ≤0.05 ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة الإحصائية )   

( كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف متكسط تقديرات ذكم الخبرة 11.4ف الجدكؿ )بيّ يُ 

خبرة أعكاـ( كذكم ال 5أقؿ مف  -1أعكاـ فأ ثر( مف جية، كمتكسط تقديرات ذكم الخبرة )مف  10)

سنكات( مف جية ثانية، تُعزل لمتغير سنكات الخدمة، كذلؾ لصالح تقديرات  10مف أقؿ  - 5)مف 

 أعكاـ فأ ثر(. 10ذكم الخبرة )
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في تعزيز الأمن الاجتماعي من  ةالمُمهمالنتائج المتعمقة بالسؤال الخامس: "ما دور القيادة  5.4

راسةوجهة نظر عينة   ؟"الد 

، تـ حساب المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية امسالخ للئجابة عف السؤاؿ

عزيز الأمف الاجتماعي، حيث في تَ  ةالمُليمدكر القيادة  على فقرات الدِراسةلتقديرات أفراد عينة 

 (.12.4كضحة في الجدكؿ ) انت  ما ىي مُ 

نة لدكر القيادة المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد العي (12.4الجدكؿ )
في تعزيز الأمف الاجتماعي مرتبة تنازليان حسب المتكسطات الحسابية ةالمُليم  

 الفقرات الرقـ الرتبة
المتكسط 

 الحسابي*

الانحراؼ 

 المعيارم

دكر 

 بدرجة

  بيرة جدنا 0.85 4.33 اجتماعينا. آمنة مدرسية بيئة يكفر 1 1

  بيرة جدنا 0.87 4.30 ييتـ بتنمية ركح التعاكف بيف الطلبة. 17 2

2 13 
 إلى تسعى التي المدرسي المنياج مكضكعات على للتر يز المعلميف يكجو

  الاجتماعي. الأمف تحقيؽ

  بيرة جدنا 0.89 4.30

  بيرة جدنا 0.96 4.29 الطلبة. المسؤكلية الاجتماعية عند ركح يُعزز 10 4

  بيرة جدنا 0.87 4.29 الاجتماعي. الأمف تُعزز قضايا طرح في المدرسية يُفعؿ دكر الإذاعة 22 4

  بيرة جدنا 0.83 4.28 كالثقافية. الرياضية المحلي المجتمع أنشطة في المشار ة على الطلبة يُشجع 23 6

  بيرة جدنا 0.88 4.28 يشجع على بنال علبقات كدية بيف الطلبة. 5 6

  بيرة جدنا 0.83 4.28 تماعي.الاج الأمف لتعزيز الطلبة الدينية لدل الضكابط يُنمي 11 6

  بيرة جدنا 0.88 4.27 الطلبة. لدل الاجتماعي الأمف تعزيز  يفية تتضمف خطة يُصمـ 6 9

  بيرة جدنا 0.85 4.27 المدرسة. في الطلبة بيف العدالة مبدأ يكفر 3 9

دنا بيرة ج 0.95 4.26 الاجتماعي. كالتكاصؿ" "الاتصاؿ ميارات الطلبة بتعليـ ييتـ 9 11  

  بيرة جدنا 0.96 4.26 الأمف عف لتقديـ محاضرات الجماىيرية الشرطة يستقطب محاضريف مف 26 11
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 الفقرات الرقـ الرتبة
المتكسط 

 الحسابي*

الانحراؼ 

 المعيارم

دكر 

 بدرجة

 الاجتماعي.

13 27 
 للتعامؿ مع الملبئمة الأساليب عف الأمكر لأكليال تثقيفية عمؿ كرشات يعقد

 المختلفة. النمائية المراحؿ في الطلبة

  بيرة جدنا 0.87 4.25

  بيرة جدنا 0.91 4.25 الرأم. لإبدال الطلبة أماـ الفرصة يُتيح 7 13

13 4 
  0.83 4.25 كالطالب. المعلـ بيف كدية علبقات بنال على يحث

  بيرة جدنا

  بيرة جدنا 0.84 4.24 التطكعي. العمؿ في المساىمة على الطلبة يُشجع 19 16

  بيرة جدنا 0.89 4.23 المناقضة للقيـ الأخلبقية. الإعلبـيحذر الطلبة مف كسائؿ  14 17

  بيرة جدنا 0.84 4.22 الاجتماعي. للؤمف المعززة  التكعكية بالمبادرات ييتـ 2 18

  بيرة 0.99 4.20 الاجتماعي. الأمف تعزيز في الطلبة مجلس دكر يُفعّؿ 18 19

19 24 
الأمف  تُعزز التي المدرسية الأنشطة أكليال أمكر الطلبة في يُشرؾ

 الاجتماعي.

  بيرة 0.84 4.20

21 15 
 الأمف تُعزز التي اللبمنيجية الأنشطة في المشار ة على الطلبة يُشجع

 الاجتماعي.

  بيرة 0.89 4.19

  بيرة 0.89 4.14 الاجتماعي. الأمف يُعزز الطلبة مع التعامؿ في تربكيا منيجا يُطبؽ 8 22

  بيرة 0.93 4.13 الاجتماعي. الأمف مفيكـ لتعزيز الطلبة لدل الاجتماعية الضكابط يُنمي 12 23

  بيرة 0.84 4.12 السلك ية. الانحرافات مف الطلبة تقي التي المدرسية الأنشطة يُفعؿ 20 24

  بيرة 0.87 4.11  الاجتماعي. بالأمف الكعي تنمي تربكية تكجييات نشر في يُسيـ 28 25

26 16 
 الأمف يكـمف تنمية في تسيـ التي الجماعية الطلببية الممارسات يُعزز

 الاجتماعي.

  بيرة 0.98 3.97

  بيرة 1.02 3.88 الاجتماعي. تعزز الأمف مسابقات يُنظـ 21 27
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 الفقرات الرقـ الرتبة
المتكسط 

 الحسابي*

الانحراؼ 

 المعيارم

دكر 

 بدرجة

  بيرة 1.05 3.87 في مش لبت الأمف الاجتماعي.  الطلبة يُناقش 25 28

  بيرة 0.43 4.22 في تعزيز الأمف الاجتماعي   ؿ ةالمُليمدكر القيادة  

 (5* الدرجة العظمى مف )

يرات أفراد العينة على فقرات دكر د( أف المتكسطات الحسابية لتق12.4الجدكؿ ) فيّ بيُ 

( قد 1(  كالفقرة )4.27 – 3.87في تعزيز الأمف الاجتماعي تراكحت ما بيف ) ةالمُليمالقيادة 

( كبدرجة  بيرة جدنا، 0.85( كانحراؼ معيارم )4.33جالت في المرتبة الأكلى بمتكسط حسابي )

( كبدرجة 0.87( كانحراؼ معيارم )4.30( بالمرتبة الثانية بمتكسط حسابي )17رة )كجالت الفق

( كانحراؼ معيارم 3.87المرتبة الأخيرة بمتكسط حسابي )في ( 25 بيرة جدنا، بينما جالت الفقرة )

لغ المتكسط الحسابي لتقديرات أفراد العينة على فقرات دكر القيادة ( كبدرجة  بيرة، كقد بَ 1.05)

 (، كبدرجة  بيرة.0.43( كانحراؼ معيارم )4.22عزيز الأمف الاجتماعي   ؿ )في تَ  ةليمالمُ 

 

النتائج المتعمقة بالسؤال الســادس: "هــل توجد فروق ذات دلالــة إحصائيــة عند مستــوى  6.4

في  ةالمُمهم( في المتوسطات الحسابية لتقديرات أفراد العينة لدور القيادة α ≤0.05الدلالــة )

 الوظيفي(؟" المُسمىتعزيز الأمن الاجتماعي )الجنس، وسنوات الخدمة، و 

، تـ حساب المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية السادس للئجابة عف السؤاؿ

في تعزيز الأمف الاجتماعي، تبعان لاختلبؼ الجنس  ةالمُليملتقديرات أفراد العينة لدكر القيادة 

ناث(،   10أعكاـ،  10أقؿ مف  - 5أعكاـ، مف  5أقؿ مف  -1لخدمة )مف سنكات اك )ذ كر، كام
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معلـ(. حيث  انت  ما ىي مكضحة في الجدكؿ ك الكظيفي )مدير،  المُسمىك أعكاـ فأ ثر(، 

(13.4.) 

على فقرات  الدِراسةالمتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لتقديرات عينة  (13.4الجدكؿ )
 الدِراسةزيز الأمف الاجتماعي حسب متغيرات في تع ةالمُليمدكر القيادة 

 الانحراؼ المعيارم المتكسط الحسابي المستكل المتغير

 الجنس
 0.42 4.17 ذ ر

 0.38 4.36 أنثى

 سنكات الخدمة

أعكاـ 5أقؿ مف  -1مف   4.14 0.42 

أعكاـ 10أقؿ مف   - 5مف   4.20 0.47 

أعكاـ فأ ثر 10  4.37 0.35 

الكظيفي المُسمى  
يرمد  4.20 0.46 

 0.44 4.01 معلـ

على  الدِراسة( كجكد فركؽ ظاىرية بيف متكسطات درجات عينة 13.4لبحظ مف الجدكؿ )يُ 

سنكات ك )الجنس،  الدِراسةعزيز الأمف الاجتماعي، كفؽ متغيرات في تَ  ةالمُليمفقرات دكر القيادة 

لمتكسطات الحسابية، تـ استخداـ شؼ عف دلالة ىذه الفركؽ في االكظيفي(، كلل َ  المُسمىالخدمة، 

(،  ما ىك α ≤0.05) ( عند مستكل الدلالةWAY ANOVA 3تحليؿ التبايف الثلبثي المتعدد )

 (.14.4في الجدكؿ )

( على فقرات way ANOVA 3المتعدد )نتائج تطبيؽ تحليؿ التبايف الثلبثي  (14.4الجدكؿ )
 الدِراسةعنا لاختلبؼ متغيرات في تعزيز الأمف الاجتماعي تب ةالمُليمدكر القيادة 

 مجمكع المربعات المصدر
درجات 

 الحرية

متكسط 

 المربعات
F 

الدلالة 

 الإحصائية

 0.181 1.813 0.294 1 0.294 الجنس

 0.834 0.189 0.034 2 0.067 سنكات الخدمة
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الكظيفي المُسمى  0.316 1 0.316 1.944 0.163 

   0.075 393 29.477 الخطأ

    396 3360.479 المجمكع

 (:14.4يظير مف الجدكؿ )

( في آرال أفراد عينة α≤0.05عدـ كجكد فركؽ ذات دلالو إحصائية عند مستكل الدلالة ) -

في تعزيز الأمف الاجتماعي يُعزل إلى متغير )الجنس(، حيث  ةالمُليملدكر القيادة  الدِراسة

 ( غير دالة إحصائيان.F انت قيـ )

( في آرال أفراد عينة α≤0.05ائية عند مستكل الدلالة )عدـ كجكد فركؽ ذات دلالو إحص -

في تعزيز الأمف الاجتماعي يُعزل إلى متغير )سنكات  ةالمُليملدكر القيادة  الدِراسة

 ( غير دالة إحصائيان.Fالخدمة(، حيث  انت قيـ )

( في آرال أفراد عينة α≤0.05عدـ كجكد فركؽ ذات دلالو إحصائية عند مستكل الدلالة ) -

 المُسمىعزيز الأمف الاجتماعي يُعزل إلى متغير )في تَ  ةالمُليملدكر القيادة  راسةالدِ 

 ( غير دالة إحصائيان.Fالكظيفي(، حيث  انت قيـ )

 

ما هي وجهات نظر أفراد عينة المقابلات عمى دور النتائج المتعمقة بالسؤال السابع:  7.4

عي لدى الطمبة في المدارس داخل الخط عزيز الأمن النفسي والاجتمافي ت   ةالمُمهمالقيادة 

 الأخضر.

( 9تـ تحليؿ مضمكف المقابلبت التي تـ إجراؤىا مع ) ،السابعللئجابة عف السؤاؿ 

ف مف المدارس الثانكية داخؿ الخط الأخضر. كقد تـ اعتماد مضمكف الفقرة يمستشاريف كمدير 

  كحدة للتحليؿ، كقد جالت على النحك الآتي:
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 لتحقيق الخطّة المدرسية التطويرية؟  ةالمُمهمف يمكن تعزيز القيادة السؤال الأول: كي

لتحقيؽ الخطّة المدرسية التطكيرية،  ةالمُليمأظيرت آرال عينة المقابلة ل يفية تعزيز القيادة 

لتحقيؽ الخطّة  ةالمُليمبؿ المناسبة لتعزيز القيادة أف بنال رؤية كاضحة كمشتر ة يُعد مف السُ 

%( مف أفراد عينة المقابلة، كفيما يلي بعض 56كيرية، كقد جال ذلؾ على لساف )المدرسية التط

أجاب أحد المشار يف " بنال رؤية مشتر ة بيف جميع أفراد المجتمع  أرال عينة المقابلة، حيثُ 

حديد رؤية تَ ك المدرسي، كأف تشمؿ جميع الأطراؼ في صياغتيا، كأف ت كف كاقعية كقابلة للتحقيؽ، 

 ،عامليفك ، ع المدرسي مف معلميف، كطلببمالمجت أفرادالمدرسية بشرا ة جميع  داؼلؤىل كاضحة

 ".كضماف فيميـ كدعميـ ليا ،أمكر كأكليال

لتحقيؽ الخطّة المدرسية التطكيرية،  ةالمُليمعزيز القيادة كأظيرت آرال عينة المقابلة ل يفية تَ       

ة المدرسية لتحقيؽ الخط ةالمُليمعزيز القيادة ة لتَ بؿ المناسبأف تطكير ميارات القيادة يُعد مف السُ 

%( مف أفراد عينة المقابلة، كفيما يلي بعض أرال عينة 44التطكيرية، كقد جال على لساف )

ر ز على الميارات ستمرة تُ دريب قيادم مُ مف خلبؿ برامج تَ  ةالمُليمعزيز القيادة م ف تَ يُ  :المقابلة

 .القيادية الحديثة

ة المدرسية التطكيرية، لتحقيؽ الخط ةالمُليمآرال عينة المقابلة ل يفية تعزيز القيادة كأظيرت       

ة المدرسية لتحقيؽ الخط ةالمُليمبؿ المناسبة لتعزيز القيادة حفيز العامليف يُعد مف السُ أف تَ 

%( مف أفراد عينة المقابلة، كفيما يلي بعض أرال عينة 44التطكيرية، كقد جال على لساف )

حفيز "تَ  ."ذؿ المزيد مف الجيدِ الاعتراؼ كالإشادة بالأدال المتميز لتحفيز المعلميف على بَ  "قابلةالم

 ."فزىـ لتحقيؽ الابت ارف الطاقـ كحَ ذاتي كالتجديد المستمر بي إيجابيحداث تغيير إالطاقـ على 

ة المدرسية التطكيرية، طلتحقيؽ الخ ةالمُليم ما أظيرت آرال عينة المقابلة ل يفية تعزيز القيادة      

ة المدرسية لتحقيؽ الخط ةالمُليمعزيز القيادة بؿ المناسبة لتَ أف تكفير بيئة عمؿ إيجابية يُعد مف السُ 
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%( مف أفراد عينة المقابلة، كفيما يلي بعض أرال عينة 33التطكيرية، كقد جال على لساف )

كفير بيئة مدرسية معززة تَ  ."الثقة المتبادلةكفير بيئة عمؿ إيجابية مبنية على الاحتراـ ك تَ  :المقابلة

 .كمساندة للعامليف"

السؤال الثاني: كيف يمكن لمبرامج التدريبية داخل المدرسة أن تُعزز التميز الوظيفي لدى 

 المعممين؟

أظيرت آرال عينة المقابلة ل يفية تُعزيز البرامج التدريبية داخؿ المدرسة التميز الكظيفي          

علميف، أف الدكرات التدريبية تلبي الاحتياجات الفردية للمعلميف مما يسيـ في تحقيقيـ للتميز لدل الم

 %( مف أفراد عينة المقابلة، كفيما يلي بعض أرال عينة المقابلة70الكظيفي، كقد جال على لساف )

خلبؿ تقييـ  يجب أف ت كف البرامج التدريبية مصممة لتلبية الاحتياجات الفردية ل ؿ معلـ، كذلؾ مف

صممة لتلبية الاحتياجات  كف البرامج التدريبية مُ جب أف تَ يَ  ."نقاط القكة كالضعؼ لدل  ؿ منيـ

 ."قييـ دقيؽ لمستكيات أدائيـ كمعرفتيـالفردية كالجماعية للمعلميف، كذلؾ مف خلبؿ إجرال تَ 

ميز الكظيفي ة التَ كأظيرت آرال عينة المقابلة ل يفية تُعزيز البرامج التدريبية داخؿ المدرس

سيـ في لدل المعلميف، أف الدكرات التدريبية تكفر فرص للتطكير الميني المستمر للمعلميف مما يُ 

%( مف أفراد عينة المقابلة، كفيما يلي بعض 60ز الكظيفي، كقد جال على لساف )تحقيقيـ للتميّ 

كظيفي مف خلبؿ تطكير ميارات ز العزز التميّ م ف للبرامج التدريبية أف تُ يُ  :أرال عينة المقابلة

أف البرامج التدريبية داخؿ المدرسة تلعب دكرنا حيكينا " .المعلميف في المجالات التي يحتاجكف إلييا

 ."ز الكظيفي لدييـساىـ بش ؿ  بير في تعزيز التميّ في تطكير ميارات المعلميف كقدراتيـ، مما يُ 

ز البرامج التدريبية داخؿ المدرسة التميز الكظيفي كأظيرت آرال عينة المقابلة ل يفية تُعزي        

ز سيـ في تبادؿ الخبرات بيف المعلميف مما يحقؽ التميّ لدل المعلميف، أف الدكرات التدريبية تُ 

%( مف أفراد عينة المقابلة، كفيما يلي بعض أرال عينة 33الكظيفي ليـ، كقد جال على لساف )
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ش يؿ مجمكعات عمؿ مف المعلميف لمناقشة الأف ار كتبادؿ ى تَ عمؿ الدكرات التدريبية علالمقابلة "تَ 

شجيع جتمع تعليمي متعلـ كمتطكر مف خلبؿ تَ مُ  ساىـ الدكرات التدريبية في بنالِ  ما تُ "."الخبرات

 ."سيـ في تحقيؽ الأىداؼ التعليمية المشتر ةتبادؿ الخبرات كالمعرفة بيف المعلميف، مما يُ 

المقابلة ل يفية تُعزيز البرامج التدريبية داخؿ المدرسة التميز الكظيفي  ما أظيرت آرال عينة      

ز سيـ في تحقيقيـ للتميّ عزز ركح التعاكف بيف المعلميف مما يُ لدل المعلميف، أف الدكرات التدريبية تَ 

 :%( مف أفراد عينة المقابلة، كفيما يلي بعض أرال عينة المقابلة33الكظيفي، كقد جال على لساف )

شجيع المعلميف على العمؿ بتعاكف كح التعاكف في العمؿ كتَ رُ  ثِ عمؿ الدكرات التدريبية على بَ "ت

قسيـ العمؿ بينيـ كفؽ قدراتيـ كالتعلـ مف بعضيـ  فريؽ لتحقيؽ الأىداؼ كمساعدتيـ في تَ 

 ."شجيع التعاكف كالعمؿ الجماعيعمؿ الدكرات التدريبية على تَ تَ  ."البعض

الذات والثقة بالنفس لمتواصل مع الآخرين لدى  إدارةمكن تنمية مهارات يُ السؤال الثالث: كيف 

 الطمبة؟

الذات كالثقة بالنفس للتكاصؿ مع  إدارةأظيرت آرال عينة المقابلة ل يفية تنمية ميارات 

 إدارةالآخريف لدل الطلبة، أف تنظيـ كرش عمؿ كالدكرات التدريبية يُعد مف طرؽ تنمية ميارات 

%( مف أفراد عينة المقابلة، 75ة بالنفس للتكاصؿ مع الآخريف، كالذم جال على لساف )الذات كالثق

دارة ك اؿ، ر ز على ميارات التكاصؿ الفع  نظيـ كرش عمؿ تُ كفيما يلي بعض أرال عينة المقابلة " تَ  ام

 لياتآكرشات عمؿ لتعزيز ميارات التكاصؿ كا تساب "ك  "حؿ المش لبت، كالتف ير النقدم.ك الكقت، 

  ."الحكارمختلفة في إدارة 

الذات كالثقة بالنفس للتكاصؿ مع  إدارةنمية ميارات كأظيرت آرال عينة المقابلة ل يفية تَ 

اؿ كدمج الميارات بالمناىج الدراسية يُعد مف عليـ ميارات التكاصؿ الفع  الآخريف لدل الطلبة، أف تَ 

%( 75مع الآخريف، كالذم جال على لساف )الذات كالثقة بالنفس للتكاصؿ  إدارةطرؽ تنمية ميارات 
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اؿ مف تعليـ ميارات التكاصؿ الفع  ؿ: "مف أفراد عينة المقابلة، كفيما يلي بعض أرال عينة المقاب

على التعبير عف أف ارىـ اؿ للآخريف، كمساعدتيـ على الاستماع الفع   الطلبةخلبؿ تدريب 

تخصيص حصص ". "ات بطرؽ سلميةكمشاعرىـ بكضكح، كتعليـ الطلبب ميارات حؿ النزاع

 ".تعليمية بش ؿ دائـ لا تساب الميارات

الذات كالثقة بالنفس للتكاصؿ مع  إدارةكأظيرت آرال عينة المقابلة ل يفية تنمية ميارات 

الذات كالثقة بالنفس  إدارةنمية ميارات الآخريف لدل الطلبة، أف تكفير بيئة داعمة يُعد مف طرؽ تَ 

%( مف أفراد عينة المقابلة، كفيما يلي بعض أرال 50ف، كالذم جال على لساف )للتكاصؿ مع الآخري

يلعب التشجيع الإيجابي  الة ىك خلؽ بيئة تعليمية داعمة، حيثُ أحد الأساليب الفع   :عينة المقابلة

 أف يعرؼ الطالب أف المدرسة ىي بيئتو الداعمة "."الطلبةعزيز الثقة بالنفس لدل دكرنا محكرينا في تَ 

 ."مكاىبو كمياراتو لإبرازالمتعاكنة معو ليجد نفسو فييا, كأف ي كف للطالب م اف كمجاؿ 

الذات كالثقة بالنفس للتكاصؿ مع  إدارة ما أظيرت آرال عينة المقابلة ل يفية تنمية ميارات          

كالثقة  الذات إدارةالآخريف لدل الطلبة، أف المحاضرات كالندكات يُعد مف طرؽ تنمية ميارات 

%( مف أفراد عينة المقابلة، كفيما يلي 38بالنفس للتكاصؿ مع الآخريف، كالذم جال على لساف )

 الأكؿلا مانع أف تقكـ المدرسة بإجرال ندكات كمحاضرات كبرامج ىدفيا  :بعض أرال عينة المقابلة

كمتحدثيف للحديث  المحاضرات كالندكات مف خلبؿ دعكة خبرال"."بأنفسيـ الطلبةقكية ثقة عزيز كتَ تَ 

 .عف أىمية التكاصؿ الفعاؿ كبنال العلبقات"

 السؤال الرابع: كيف يمكن توفير وتطوير المناخ التربوي لمدعم النفسي لدى الطمبة؟ 

طكير المناخ التربكم للدعـ النفسي لدل الطلبة، أف كفير كتَ أظيرت آرال عينة المقابلة ل يفية تَ      

طكير المناخ التربكم للدعـ النفسي لدل الطلبة، كالتي كفير كتَ مف طرؽ تَ  كفير البيئة الآمنة تُعدتَ 

تكفير بيئة  %( مف أفراد عينة المقابلة، كفيما يلي بعض أرال عينة المقابلة"89جالت على لساف )
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م نيـ أف ي كنكا أنفسيـ يُ  بالأماف كالراحة، حيثُ  الطلبةشعر فييا لؽ بيئة يَ خالية مف الخكؼ كخَ 

بنال بيئة تعليمية مريحة تكفر للطالب الراحة النفسية، كالشعكر "."مف الانتقاد أك السخرية دكف خكؼ

 ."بالأماف

كأظيرت آرال عينة المقابلة ل يفية تكفير كتطكير المناخ التربكم للدعـ النفسي لدل الطلبة،       

مناخ التربكم للدعـ أف بنال علبقات قكية بيف المعلميف كالطلبب يُعد مف طرؽ تكفير كتطكير ال

%( مف أفراد عينة المقابلة، كفيما يلي بعض أرال 67النفسي لدل الطلبة، كالتي جال على لساف )

بنال علبقات "."بنال علبقات قكية مبنية على الثقة كالاحتراـ المتبادؿ مع الطلبة: "عينة المقابلة

 ."كالإدارةمتينة بيف الطلبب كطاقـ المعلميف 

ت آرال عينة المقابلة ل يفية تكفير كتطكير المناخ التربكم للدعـ النفسي لدل كأظير           

الطلبة، أف ا تساب المعلميف ميارات للتعامؿ السليـ مع الطالب يُعد مف طرؽ تكفير كتطكير 

%( مف أفراد عينة المقابلة، 56المناخ التربكم للدعـ النفسي لدل الطلبة، كالتي جال على لساف )

دريب مستمر لل ادر التعليمي حكؿ الصحة جب تكفير تَ "يَ  :بعض أرال عينة المقابلةكفيما يلي 

النفسية، ك يفية التعرؼ على علبمات الضيؽ النفسي لدل الطلبة، ك يفية تقديـ الدعـ الأكلي 

 ."أىمية أف يشعر الطالب في مناخ تربكم مريح كداعـ للكعيتدريب طاقـ المعلميف "."ليـ

آرال عينة المقابلة ل يفية تكفير كتطكير المناخ التربكم للدعـ النفسي لدل   ما أظيرت       

الطلبة، أف التعاكف مع الأىؿ يُعد مف طرؽ تكفير كتطكير المناخ التربكم للدعـ النفسي لدل 

 :%( مف أفراد عينة المقابلة، كفيما يلي بعض أرال عينة المقابلة45الطلبة، كالتي جال على لساف )

يجب علينا تعزيز " ."كرش عمؿ للؤىؿ حكؿ  يفية دعـ أطفاليـ كتلبية احتياجاتيـ النفسيةتنظيـ  "

تم ف مف تقديـ الدعـ المناسب ل ؿ طالب بش ؿ التكاصؿ بيف المدرسة كأكليال الأمكر، حتى نَ 

 فردم"
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السؤال الخامس: كيف يمكن بناء علاقات ودية بين أفراد المجتمع المدرسي لتفعيل مهارات 

 اصل الاجتماعية لموقاية من الانحرافات السموكية؟ التو 

ة بيف أفراد المجتمع المدرسي لتفعيؿ أظيرت آرال عينة المقابلة ل يفية بنال علبقات كدي         

ميارات التكاصؿ الاجتماعية للكقاية مف الانحرافات السلك ية، أف الشرا ة مع الأىؿ يُعد مف طرؽ 

د المجتمع المدرسي لتفعيؿ ميارات التكاصؿ الاجتماعية للكقاية مف ة بيف أفرابنال علبقات كدي  

%( مف أفراد عينة المقابلة، كفيما يلي بعض أرال 67) الانحرافات السلك ية، كالذم جال على لسافِ 

 معيـ كتجنيدىـ مف اجؿ كتعزيز العلبقةِ  خلؽ شرا ة في العمؿ مع أكليال الأمكرِ ": عينة المقابلة

شجيعيـ على المشار ة في حياة بنال شرا ة قكية مع أكليال الأمكر، كتَ " مدرس".ال أىداؼتحقيؽ 

 ."المدرسة

ة بيف أفراد المجتمع المدرسي لتفعيؿ كأظيرت آرال عينة المقابلة ل يفية بنال علبقات كدي        

تدريبية يُعد ميارات التكاصؿ الاجتماعية للكقاية مف الانحرافات السلك ية، أف كرش العمؿ كالبرامج ال

ة بيف أفراد المجتمع المدرسي لتفعيؿ ميارات التكاصؿ الاجتماعية للكقاية مف طرؽ بنال علبقات كدي  

%( مف أفراد عينة المقابلة، كفيما يلي بعض 56) مف الانحرافات السلك ية، كالذم جال على لسافِ 

اؿ، ير ميارات التكاصؿ الفع  تنظيـ كرش عمؿ كبرامج تدريبية تر ز على تطك ": أرال عينة المقابلة

تطكير ميارات الاستماع كالتعبير عف الرأم كتشجيع الحكار "."حؿ المش لبت، كالعمؿ الجماعيك 

معلميف كأكليال أمكر عف طريؽ كرشات كأنشطة ك  طلبةكالتفاعؿ بيف اطراؼ المجتمع المدرسي مف 

 ."تخدـ ذلؾ

قات كدية بيف أفراد المجتمع المدرسي لتفعيؿ كأظيرت آرال عينة المقابلة ل يفية بنال علب       

ميارات التكاصؿ الاجتماعية للكقاية مف الانحرافات السلك ية، أف الأنشطة كالفعاليات يُعد مف طرؽ 

ة بيف أفراد المجتمع المدرسي لتفعيؿ ميارات التكاصؿ الاجتماعية للكقاية مف بنال علبقات كدي  
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%( مف أفراد عينة المقابلة، كفيما يلي بعض أرال 33) لى لسافِ الانحرافات السلك ية، كالذم جال ع

مع بيف أفراد المجتمع المدرسي، مثؿ الرحلبت المدرسية، شتر ة تجَ نظيـ أنشطة مُ تَ  " :عينة المقابلة

قامة أنشطة تشجع العمؿ "."الاحتفالات، كالفعاليات الرياضيةك  تعزيز التعاكف كالمشار ة في العمؿ كام

 ."امعن 

ة بيف أفراد المجتمع المدرسي لتفعيؿ ما أظيرت آرال عينة المقابلة ل يفية بنال علبقات كدي        

ميارات التكاصؿ الاجتماعية للكقاية مف الانحرافات السلك ية، أف استقطاب الخبرال كالمتخصصيف 

تماعية يُعد مف طرؽ بنال علبقات كدية بيف أفراد المجتمع المدرسي لتفعيؿ ميارات التكاصؿ الاج

%( مف أفراد عينة المقابلة، كفيما يلي 33للكقاية مف الانحرافات السلك ية، كالذم جال على لساف )

إدارة المدرسة أف تدعك مختصيف, مينييف، مستشاريف كرجاؿ ديف  بإم اف" :بعض أرال عينة المقابلة

صلبح في المجتمع ليحضركا إلى المدرسة  لقالكام م يف القيـ ىدفيا تَ محاضرات، ندكات كفعاليات  كام

لتقديـ الدعـ كمكاجية  أخصائييفتكظيؼ مستشاريف أك "". كالتربكية الحسنة عند الطلبب الأخلبقية

 .طكير ميارات حؿ النزاع كالتعامؿ مع المش لبت"التحديات، إضافة إلى تَ 

السؤال السادس: كيف يمكن تعزيز المسؤولية الاجتماعية لتشجيع الطمبة عمى المساهمة في 

 العمل التطوعي؟

أظيرت آرال عينة المقابلة ل يفية تعزيز المسؤكلية الاجتماعية لتشجيع الطلبة على 

بؿ المناسبة لتعزيز المساىمة في العمؿ التطكعي، أف تنظيـ المشاريع التطكعية يُعد مف السُ 

 لسافِ ساىمة في العمؿ التطكعي، كقد جال على المسؤكلية الاجتماعية لتشجيع الطلبة على المُ 

عزز مشاريع مدرسية تُ "": %( مف أفراد عينة المقابلة، كفيما يلي بعض أرال عينة المقابلة71)

سنيف أك زيارات دكرية لبيكت مُ ك ساعدات لمحتاجيف، قديـ مُ تَ ك نظيؼ الأما ف العامة، التطكع مثؿ تَ 
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سب مع كفير فرص للطلبب للمشار ة في مشاريع مجتمعية تتناتَ "."جمع تبرعاتك مستشفيات، 

 ."اىتماماتيـ

كأظيرت آرال عينة المقابلة ل يفية تعزيز المسؤكلية الاجتماعية لتشجيع الطلبة على          

بؿ المناسبة لتعزيز عزيز الشرا ة المجتمعية يُعد مف السُ المساىمة في العمؿ التطكعي، أف تَ 

 ، كقد جال على لسافِ المسؤكلية الاجتماعية لتشجيع الطلبة على المساىمة في العمؿ التطكعي

التعاكف مع المؤسسات ": "%( مف أفراد عينة المقابلة، كفيما يلي بعض أرال عينة المقابلة57)

بنال شرا ات مع المؤسسات "."الخيرية كالمنظمات غير الح كمية لتكفير فرص تطكعية للطلبب

 ."تنكعة للطلببكالمنظمات العاملة في المجاؿ التطكعي لتكفير فرص مُ 

عزيز المسؤكلية الاجتماعية لتشجيع الطلبة على كأظيرت آرال عينة المقابلة ل يفية تَ           

بؿ المناسبة لتعزيز المسؤكلية شر قصص النجاح يُعد مف السُ المساىمة في العمؿ التطكعي، أف نَ 

%( مف 57) الاجتماعية لتشجيع الطلبة على المساىمة في العمؿ التطكعي، كقد جال على لسافِ 

قصص نجاح الطلبب المتطكعيف  ". "نَشرفراد عينة المقابلة، كفيما يلي بعض أرال عينة المقابلةأ

 الطلبةنشر قصص النجاح كت ريـ  ."في كسائؿ الإعلبـ المدرسية أك المحلية لتشجيع الآخريف

ية التطكع الأعماؿ. كتركيج "الآخريفحفيز شجيع كتَ تميزيف في العمؿ التطكعي في المدرسة لتَ المُ 

تحضير ك في الإذاعة المدرسية، إلييا تطرؽ الك بطرؽ مختلفة داخؿ كخارج المدرسة مثؿ إعلبنات، 

 ."تركيج في كسائؿ التكاصؿ المختلفةك نشرة كرقية عف الأعماؿ، 

 ما أظيرت آرال عينة المقابلة ل يفية تعزيز المسؤكلية الاجتماعية لتشجيع الطلبة على       

بؿ المناسبة كعي، أف دمج قيـ التطكع في المناىج المدرسية يُعد مف السُ المساىمة في العمؿ التط

لتعزيز المسؤكلية الاجتماعية لتشجيع الطلبة على المساىمة في العمؿ التطكعي، كقد جال على 

عزيز المسؤكلية م ف تَ يُ "": %( مف أفراد عينة المقابلة، كفيما يلي بعض أرال عينة المقابلة43) لسافِ 
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يجب أف ي كف ىناؾ تر يز " ."ة مف خلبؿ دمج العمؿ التطكعي في المناىج الدراسيةالاجتماعي

 .رس قيـ المكاطنة كالمسؤكلية الاجتماعية في المناىج الدراسية ب افة مراحليا"كاضح على غَ 

السؤال السابع: كيف يمكن تثقيف أولياء الأمور بالأساليب الملائمة لمتعامل مع الطمبة في 

 ئية المختمفة؟ المراحل النما

أظيرت آرال عينة المقابلة ل يفية تثقيؼ أكليال الأمكر بالأساليب الملبئمة للتعامؿ مع           

الطلبة في المراحؿ النمائية المختلفة، أف كرش العمؿ تُعد مف الطرؽ المناسبة لتثقيؼ أكليال الأمكر 

 ة المختلفة، كقد جالت على لسافِ بالأساليب الملبئمة للتعامؿ مع الطلبة في المراحؿ النمائي  

عقد كرش عمؿ دكرية للؤىؿ "": %( مف أفراد عينة المقابلة، كفيما يلي بعض أرال عينة المقابلة88)

تنظيـ "."حكؿ مراحؿ النمك المختلفة لدل الأطفاؿ، كالتحديات التي يكاجيكنيا، ك يفية التعامؿ معيا

 ؿ مرحلة عمرية كتكجو  يفية التعامؿ معيا،  ندكات ككرش عمؿ تساىـ في التعرؼ على مميزات

رشادتكجيو  إلىإضافة  جانب  إلىأكليال الأمكر لأىمية القيـ كتعزيز الجانب النفسي كالاجتماعي  كام

 ."التعليمي

كأظيرت آرال عينة المقابلة ل يفية تثقيؼ أكليال الأمكر بالأساليب الملبئمة للتعامؿ مع         

مائية المختلفة، أف المكقع الإل تركني للمدرسة كمكاقع التكاصؿ الاجتماعي الطلبة في المراحؿ الن

يُعد مف الطرؽ المناسبة لتثقيؼ أكليال الأمكر بالأساليب الملبئمة للتعامؿ مع الطلبة في المراحؿ 

كفيما يلي بعض أرال عينة %( مف أفراد عينة المقابلة، 75) النمائية المختلفة، كقد جال على لسافِ 

، اجتماعيدائـ مع أكليال الأمكر عف طريؽ مجمكعات تكاصؿ ك اؿ تكفير تكاصؿ فع  " قابلة":الم

يم ف للمدرسة استخداـ منصات رقمية لإرساؿ "."الإل تركنيمدرسي المكقع ك ، الإل تركنيبريد الك 

رشادات أسبكعية للؤىؿ، تَ  م ف يُ علؽ بمراحؿ نمك أبنائيـ.  ذلؾ، تَ ناكؿ مكاضيع تربكية تَ تَ نصائح كام
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لتعلـ كالتفاعؿ مع الخبرال مف راحة الفرصة لتيح لأكليال الأمكر نظيـ ندكات عبر الإنترنت تُ تَ 

 ."منازليـ

كأظيرت آرال عينة المقابلة ل يفية تثقيؼ أكليال الأمكر بالأساليب الملبئمة للتعامؿ مع          

كالجماعية تُعد مف الطرؽ المناسبة الطلبة في المراحؿ النمائية المختلفة، أف الاجتماعات الفردية 

لتثقيؼ أكليال الأمكر بالأساليب الملبئمة للتعامؿ مع الطلبة في المراحؿ النمائية المختلفة، كقد 

عقد " ":%( مف أفراد عينة المقابلة، كفيما يلي بعض أرال عينة المقابلة50) جالت على لسافِ 

تتعلؽ بأبنائيـ، كتقديـ الدعـ كالمشكرة اجتماعات فردية كجماعية مع الأىؿ لمناقشة قضايا 

الاجتماعات الدكرية بيف المعلميف كأكليال الأمكر ىي فرصة ثمينة لتبادؿ المعلكمات حكؿ "."اللبزمة

 ."ساعد الأىؿ في دعـ أبنائيـ في المنزؿتقدـ الطالب كسلك و، كتقديـ نصائح تربكية تُ 

تثقيؼ أكليال الأمكر بالأساليب الملبئمة للتعامؿ  ما أظيرت آرال عينة المقابلة ل يفية           

مع الطلبة في المراحؿ النمائية المختلفة، أف النشرات الإرشادية تُعد مف الطرؽ المناسبة لتثقيؼ 

أكليال الأمكر بالأساليب الملبئمة للتعامؿ مع الطلبة في المراحؿ النمائية المختلفة، كقد جالت على 

إصدار نشرات دكرية "": ة المقابلة، كفيما يلي بعض أرال عينة المقابلة%( مف أفراد عين38) لسافِ 

يـ الأىؿ، مثؿ  يفية التعامؿ مع مشا ؿ المراىقة، أك أىمية تحتكم على مقالات حكؿ مكاضيع تَ 

إصدار مطبكعات كنشرات دكرية تحتكم على معلكمات مفيدة حكؿ تربية الأبنال،  .""القرالة للؤطفاؿ

 ليال الأمكر".كتكزيعيا على أك 
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في تعزيز الأمن النفسي  ةالمُمهمنتائج السؤال الثامن: ما الأنموذج المقترح لدور القيادة  8.4

 والاجتماعي لدى الطمبة داخل المدرسة في ضوء التجارب العالمية؟

 الأنموذج المقترح 

سيـ في دكر يُ  نمكذجأد مف اقتراح ،  اف لا بُ الدِراسةلييا في ضكل النتائج التي تكصلت إ        

في تعزيز الأمف النفسي كالاجتماعي لدل طلبة المرحلة الثانكية داخؿ الخط  ةالمُليمالقيادة 

الأخضر، كعليو يش ؿ ىذا الأنمكذج المقترح أساسنا في تفعيؿ دكر المدرسة في تحقيؽ الأمف 

عناصر التعليـ  النفسي كالاجتماعي لدل الطلبة، باعتبار أف الطلبة يش لكف عنصرا ميما مف

الأساسية، كالأرضية الخصبة كالكاقعية نحك انع اس نتائج التعليـ كتحسيف مستكياتو، كمراعاتو 

لتكفير الكعي النفسي كالاجتماعي الذم يعمؿ على تكفير الأمف النفسي كالاجتماعي، كالذم يت كّف 

 مف مجمكعة مف المجالات كىي على النحك الآتي:

 لمقترحأولا: فمسفة الأنموذج ا

إلى قناعة راسخة بأف التطكر ىك حجر الزاكية في عصرنا المتسارع، حيث  الأنمكذجيستند ىذا 

لييا في مجاؿ الاستزادة إتتطلب التقنيات المتطكرة أساليب جديدة كمبت رة للتعامؿ معيا، كالاستناد 

ماد علييا في بالمعارؼ كالتقنيات الرقمية التي باتت تسيطر على مصادر تلؾ المعارؼ، كالاعت

ا تساب الثقافات كالسلك يات ، كالتصكرات كالتحليلبت لمجريات الأحداث عالميا كمحليان، خاصة 

عديد مف القضايا المعاصرة المتعلقة بأساليب التربية كالمرتبطة بلغة الحكار كالتف ير التي الركز مع بُ 

الذم يعد ر يزة المجتمع، كعلى ، كلا سيما الشباب الثانكم تت تطغى على عقلية كتف ير الشباببا

عاتقيـ تقع مسؤكلية النيكض بالمجتمع كتطكره، ك ذلؾ تنسيؽ المعايير التي تتكافؽ مع القيـ 

كالأخلبؽ التي تسكد في المجتمع حتى لا ت كف انع اس سلبي على قيمنا التي تعلمناىا كذكتناىا 

ث عف التقدـ العلمي كالت نكلكجي في مجتمعنا، كل ي تسيـ في مساندة المدرسة في التقصي كالبح
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الذم لا يتعارض مع القيـ الإنسانية السائدة في المجتمع، كالتي أكجبت القياـ بأدكار مستجدة 

 لمعالجة تلؾ القضايا، الكافدة مف القنكات الاتصالية الحديثة في مجاؿ التربية كالتعليـ.  

مف خلبؿ أدكارىـ، كباعتبارىـ الفئة الممثلة  كالقيادات المدرسية تتحمؿ المسؤكلية المجتمعية     

لمؤسسات التعليـ في المجتمع، بحيث ت كف ىناؾ أدكار مستجدة تقع على عاتؽ القيادات التربكية 

في مساعدة الشباب في المرحلة الثانكية على ديمكمة أمنيـ النفسي كالمجتمعي مف خلبؿ تفعيؿ 

 الإعدادالمحتكل الغني كالمكجو كالفاعؿ في إعدادىـ البرامج كالأنشطة الف رية كالأ اديمية ذات 

السليـ في مكاجية التغيرات الحديثة التي ترافؽ تلؾ التغيرات كالتطكرات التي أفرزتيا التطكرات 

العصرية في  افة المجالات، مف اجؿ تكفير الأمف النفسي كالاجتماعي لدل ىذه الفئة التي تتأثر 

دة، كقد تؤدم إلى أصابتيـ بالأمراض النفسية كالاجتماعية، إذا لـ أ ثر مف غيرىا بالمفرزات الجدي

في الميداف التربكم  كالاجتماعي الذم يزيؿ الغمكض كيضع الفلسفات  ةالمُليميتـ تفاعؿ القيادة 

التربكية المحققة للؤمف النفسي كالاجتماعي لذل الفئة بالتعاكف مع مؤسسات المجتمع المحلي، 

 في ىذا المجاؿ.  كالإرشاداتفي تنفيذ تلؾ البرامج كالشرا ة مع الأسرة 

تيدؼ فلسفة ىذا النمكذج إلى دفع عجلة التطكر كالتقدـ مف خلبؿ صياغة سياسات 

كاستراتيجيات فعالة تستيدؼ العلبقات غير السكية التي ي تسبيا الطلبب في المرحلة الثانكية، 

ات. نسعى مف خلبؿ ىذا النمكذج إلى تكفير كالتي تتأثر بالقيـ السلبية السائدة في بعض المجتمع

 بيئة تعليمية محفزة على التغيير الإيجابي كتنمية قيـ إنسانية أصيلة.

 ثانياً: مبررات الأنموذج المقترح

، لدل مديرم المدارس الثانكية، كالتي ةالمُليمجال ىذا الأنمكذج المقترح مف أجؿ تعزيز القيادة     

يجعؿ القائد كالمدير يكاجو التحديات مف خلبؿ الحدث، كالإلياـ الذم تعتمد على الإلياـ، الذم 

يستمده مف طبيعة الطالب الذم ينكم احتكائو، مف خلبؿ التصكرات التي يضعيا للحالات المكجكدة 
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تميز بيا بعض مة يَ يزة كسِ ، كلعليا مِ سيما الطلبة في المرحلة الثانكيةفي المدرسة بيف الطلبة، كلا 

ف يم ف ليـ التعرؼ إلى طبيعة الطلبة ككضع الآليات للتم ف مف علبج بعض المش لبت القادة الذي

م ف أف يؤطر كيستدعي تنظيـ العمؿ الإدارم، النفسية كالمجتمعية التي تكاجييـ، الأمر الذم يُ 

ك ذلؾ الإلياـ كالذ ال العاطفي لدل الييئة الإدارية، إذ يرتبطاف مع بعضيما، كيعتمد بعضيما على 

خر، كيجتمعاف في تحقيؽ الأمف النفسي كالاجتماعي، في  المدارس الثانكية داخؿ الخط الآ

 الأخضر.

بررات ىذا الأنمكذج المقترح تلؾ التطكرات الحديثة كالت نكلكجية التي أثرت بش ؿ  ما أنو مف مُ     

الاضطرابات مباشر على المجتمع بش ؿ  امؿ، كعلى الطلبة المراىقيف في المدارس الثانكية، كىي 

النفسية كالاجتماعية، التي تصيب الطلبة في مثؿ ىذه المرحلة العمرية نتيجة تلؾ التطكرات 

المتسارعة التي يعيشيا العالـ في ظؿ التسارع في الت نكلكجيا الرقمية، التي باتت المرشد كالمكجو 

ت تعرض التطكرات الأساسي للطلبة الذيف يرتادكف تلؾ الأدكات كالأجيزة بش ؿ  بير كالتي بات

نعيش فيو،  خلبؽ التي يمتاز بيا المجتمع الذمالعالمية كالتي ربما لا تتمشى مع الثقافة كالقيـ كالأ

 .الدِراسةتستمد منو قيـ التربية كالتكعية للطلبة كفي سنكات ك 

قترح تلؾ الأىمية ال برل التي ترافؽ تحقيؽ الأمف النفسي بررات الأنمكذج المُ كمف مُ 

التي تعد ىي  ةالمُليمعي لدل الطلبة في المرحلة الثانكية كجكانبيـ المتعددة، كت كف الإدارة كالاجتما

الطلبة القدرة على التكجيو  إ سابرأس اليرـ الإدارم في المدرسة، كالذيف مف خلبؿ تكجيياتيـ يتـ 

مف النفسي النفسي كالاجتماعي لدل الطلبة في المرحلة الثانكية، كقد ت كف حريصة على تكفير الأ

كالمجتمعي لدل الطلبة في المرحلة الثانكية، الذم مف أجلو تسعى الإدارات التربكية كالتعليمية إلى 

 تكفيره مف أجؿ تحسيف مخرجات التعليـ في ىذه المدارس.
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كلعؿ مف أبرز مبررات ىذا التصكر ذلؾ الدكر ال بير الذم يؤديو المستشاركف التربكيكف 

ؿ في مساندة الطلبة في مكاجية الاضطرابات النفسية كالاجتماعية كتكفير الذيف ليـ الباع الطكي

الأجكال الآمنة مف ناحية الظركؼ النفسية كالاجتماعية لدل الطلبة في المرحلة الثانكية، مف خلبؿ 

طكير إرشادات كتدريبات مناسبة لدل الطلبة في المرحلة الثانكية، إضافة إلى حاجة الطلبة إلى تَ 

كتييئتيـ التييئة المناسبة لمكاجية الظركؼ التي تؤدم إلى علبج المش لبت النفسية قدراتيـ، 

 كالاجتماعية لدييـ التي تسعى الإدارات التربكية إلى تحقيقيا.

في ميداف العمؿ التربكم،  ةالمُليمرت على دكر القيادات  ذلؾ الاستجابة للتطكرات التي جَ 

بعد التحليؿ لآرال العينة حكؿ ذلؾ، لت كف  الدِراسةلييا إ كصلتلتعميـ النتائج كالتكصيات التي تَ 

 المدرسية. الدِراسةحتذل بو مف قبؿ المديريف في المدارس الثانكية، كغيرىا مف مراحؿ ا يُ نمكذجن 

 الثاً: منطمقات الأنموذج المقترحث

الجكانب  قكيـ شخصيتيـ فيدعيـ كتَ ظير أىمية المرحلة الثانكية للطلبة مف خلبؿ تَ تَ         

 .حقيؽ متطلبات الأمف النفسي كالمجتمعيساعدىـ على تَ السياسية كالاجتماعية كالثقافية التي تَ 

في أخذ زماـ المبادرة في التصدم لمظاىر الانحراؼ الف رم،  ةالمُليممسؤكليات القيادات المدرسية 

ا ككضع الحلكؿ المعالجة كالسلك ي الميددة للسلـ المجتمعي، كالعمؿ على دراستيا كتحليليا كتقييمي

مثلة في قيادتيا بمساعدة الطلبة على مكا بة تطكرات عصر مُ  ةالمُليمليا، كدكر القيادة المدرسية 

العكلمة كتكظيؼ معطياتو مف خلبؿ فترة ىذا التطكر كالأخذ منو ما يتماشى مع عقيدتنا كقيمنا 

 لقيمية كالأخلبقية.كمعاييرنا الاجتماعية، كترؾ  ؿ ما يطمس اليكية الثقافية، ا

ا مف أىمية الأمف النفسي في حياة الإنساف،  ما كرد في قكلو تعالى: " ال ذِم انطلبقن 

"، فإف ىذا الأمف يمثؿ ر يزة أساسية لتحقيؽ الاستقرار  أَطْعَمَيُـ م ف جُكع  كَآمَنَيُـ م فْ خَكْؼ 

لشامؿ كتفكقيـ الدراسي.  ما ينطلؽ يـ في نمكىـ ال طلبب المرحلة الثانكية، مما يُسكالطمأنينة لد
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لى تنمية ال فالات القيادية لدل مديرم المدارس، كلا إسعى مف خلبؿ تلؾ التكجييات التربكية التي تَ 

الساعية إلى الحفاظ على نفسيات الطلبة  ةالمُليمسيما تلؾ الصفة التي تتمثؿ في القيادة 

أك المدرسة، أك  الأسرةطالب، سكال أ اف في كسلك ياتيـ الاجتماعية، في الحياة التي يعيشيا ال

 المناسبات الاجتماعية.

 ةالمُليم ما ينطلؽ ىذا الأنمكذج المقترح مف خلبؿ الخدمات التي تقدميا القيادات التربكية 

التي يش ؿ دعميا أساسان في تحقيؽ اليدؼ المنشكد مف العملية التعليمية، كىي تحقيؽ الأمف 

لطلبة في المرحلة الثانكية داخؿ الخط الأخضر، مف أجؿ تأىيليـ كتنمية النفسي كالاجتماعي لدل ا

كالاستقرار النفسي كالاجتماعي  الأمفقدراتيـ ك فاياتيـ كمياراتيـ التي يتطلبيا ضماف تكفر 

 المناسب في الميداف التربكم كالتعليمي.

لتربكم كالتعليمي كلمكا بة الآماؿ كالتطلعات التربكية التي يتـ تصكرىا مف قبؿ الجياز ا

كالمستشاريف التربكييف، كنشر ثقافة  ةالمُليمالعربي داخؿ الخط الأخضر، الذم يخص القيادات 

المستندة إلى الساحة  ةالمُليمالنفسي كالاجتماعي في الأكساط التربكية، كاتباع نمط القيادة  الأمف

 .ةيمالمُلالتنظيمية كالمعارؼ الإدارية كالأدال الجيد ليذه القيادة 

 : أهداف الأنموذج المقترحرابعاً 

 الأمفييدؼ ىذا الأنمكذج المقترح إلى تحقيؽ مجمكعة مف الأىداؼ التي مف شأنيا تحقيؽ 

، حيث ةالمُليمالنفسي كالاجتماعي لدل طلبة المرحلة الثانكية داخؿ الخط الأخضر مف قبؿ القيادة 

 الآتية: الأف ارتتمثؿ في 

عتمد على تحقيؽ تَ  في المدارس الثانكية داخؿ الخط الأخضر حيثُ  تقديـ رؤية جديدة للعمؿ -أ

 الأمف النفسي كالاجتماعي لدل الطلبة الثانكية. 
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القيادة الأسس اللبزمة لإثارة الأمف  إ سابمف خلبؿ  ةالمُليمصكر كاقعي للئدارة قديـ تَ تَ  -ب

تحقيؽ الأمف النفسي ساعد في بؿ كالطرؽ كالأساليب التي تُ النفسي كالاجتماعي بشتى السُ 

نمية الجيكد المبذكلة لتحسيف الظركؼ النفسية كالاجتماعية لدل الطلبة في كالاجتماعي للطلبة كتَ 

 المدارس الثانكية داخؿ الخط الأخضر. 

المساىمة في نشر الأمف بجانبيو النفسي كالاجتماعي بيف المدارس الثانكية داخؿ الخط  -ج

ستند إلى تحقؽ الأمف لدل كانبيا في العملية التعليمية التي تَ الأخضر، مف أجؿ الاستفادة مف ج

 عزيز التكافؽ النفسي كالاجتماعي لدييـ في مرافؽ المدرسة.الطلبة، كتَ 

العمؿ على تفعيؿ عمؿ المديريف كالمديرات كالمستشاركف كالمستشارات التربكييف في المدارس  -د

كات التي تسعى إلى تكفير ما يلزـ لتحقيؽ الأمف الثانكية داخؿ الخط الأخضر، مف اجؿ إيجاد الأد

 كالاستقرار بجانبيو النفسي كالاجتماعي، كتطبيقيا بالش ؿ المناسب كالكاضح.

تكجيو الأنظار لاستعماؿ الأدكات كتكظيؼ المكارد البشرية كالتربكية في المدارس الثانكية نحك  -ق

ؿ الخط الأخضر، كالعمؿ للمساندة كالمساعدة الاىتماـ بما يكاجو الطلبة في المدارس الثانكية داخ

 ليـ في مكاجية ذلؾ.

رشاد الطلبة لتذكيت القيـ كعظ ك  -ك حديثة  أساليبمف خلبؿ اتباع  المرجكةكالتربكية  الأخلبقيةام

النفسي كالاجتماعي للطلبة.  الأمفالتقليدية التي تسيـ في ضعضعت  الأساليبكالابتعاد عف 

تاحة المجاؿ للمنافسة ب بداليف الطلبة، كام رأييـ حتى يتـ إزالة الاضطرابات النفسية كالاجتماعية  كام

 لدييـ.

 المقترح للأنموذج: الإجراءات التنفيذية خامساً 

يعتمد الأنمكذج المقترح على مجمكعة مف الإجرالات التي تحددىا الأدكار المستجدة         

ية أك كقائية علبجية لتفعيؿ البرامج الإرشادية تربك  ، سكال أ انت تكجيييةةالمُليمللقيادات المدرسية 
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التربكية كالنفسية كالاجتماعية المحققة للؤمف النفسي كالمجتمعي لدل الطلبة في المرحلة الثانكية 

 داخؿ الخط الأخضر،  ما ىي مكضحة في الجدكؿ الآتي: 

 الإجرال اليدؼ الدكر

 

 

 

 

 

 

 تكجييي

 

 

 

 

 

 

 

 

تعزيز مبادئ الأمف 

 جتماعيالنفسي كالا

*عقد كرش عمؿ لأعضال الييئة التدريسية كالطلبة لمناقشة قضايا الأمف النفسي 

 كالاجتماعي لدييـ في المدرسة.

داريكف مليمكف، للرد على  الإل تركني* بنال مكقع  يتكلاه قادة تربكيكف كام

استفسارات الطلبة حكؿ ما يكاجيكف مف قضايا في حياتيـ الدراسية كالأسرية، 

 ية.كالمجتمع

التي تسمح للطلبة بالمشار ة  الأنشطة* تييئة بيئة تعليمية آمنة مف خلبؿ دعـ 

 .الحرة كالتعبير عف آرائيـ

إثارة التساؤلات أماـ الطلبة لل شؼ عف مدل كعييـ كفيميـ لحقائؽ الأمكر  *

 .كلمبادئ الأمف الصحيح

مناىضة للف ر ال الإرشادية* تكجيو الطلبة لإعداد اللكحات الإعلبنية التكعكية 

 .كالسلكؾ المنحرؼ

 

 

 

 

 تربكم 

مبادئ م ارـ  إبراز* 

كالف ر الكسطي  الأخلبؽ

المعتدؿ لدل الطالب مف 

مصادر الشرعية 

 المعتبرة.

* تعميؽ شعكر الانتمال  

كالحفاظ على مكركثات 

المجتمع كقيمو الحضارية 

كالمحافظة على مقدراتو 

 * ربط المتطلبات البحثية مف الطلبة بقضايا الأمف المجتمعي

 * تكجيو الطلبة نحك حضكر الندكات كالمحاضرات المتعلقة بالأمف المجتمعي

نة * طرح القضايا الميددة للسلـ الاجتماعي كتبياف خطكرتيا في أعماؿ الفت

الضالة في المجتمع مع التر يز على أىمية الإخلبص، الانتمال كالحفاظ على 

 .استقراره

 * تكضيب سلبية مظاىر التعصب كالغلك كالنظر الجزئية

 * تعريؼ الطلبب بحقكقيـ ككاجباتيـ نحك مجتمعيـ
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 .كممتل اتو

خصكصياتنا  إبراز*

الف رية كتعميقيا الثقافية ك 

في اليكية الكطنية 

كدكرىا في حفظ البنال 

 الاجتماعي

 

 

 

 

 

 كقائي

* بنال شخصية الطالب 

كصقليا بما يتكافؽ مع 

 القيـ الاجتماعية 

 ة.كالأخلبقي

*ا تساب الطالب 

سلك يات كميارات 

منيجية كغير منيجية 

تساعدىـ على مكاجية 

الانحرافات الف رية 

ك يفية التعامؿ معيا مف 

خلبؿ منطلؽ علمي 

 .كشخصية كاعية

* تنمية التف ير الناقد 

لدل الطلبة ليتم نكا مف 

التمييز بيف الأف ار 

الصحيحة مف غيرىا 

كعدـ قبكؿ ما يتلى 

رىا الطلبب كفؽ المناىج المدرسية يختا إلىثقافية معاصرة  كأنشطةبرامج  إدخاؿ

ميكليـ كاتجاىاتيـ لغرض تنمية قدراتيـ الإبداعية كاحتضانيا كمتابعة تطكيرىا 

 فترة التعليـ المدرسي.

ندعك إلى حكارات مفتكحة بيف الطلبة كأساتذتيـ لمعالجة سؤاؿ أساسي: ما ىي 

؟ ىؿ  أفضؿ منيجية للتعامؿ مع ال ـ اليائؿ مف المعرفة كالثقافة المتاحة لنا اليكـ

الإفراط في التمسؾ بالأصكؿ أـ الاعتداؿ في الرأم أـ التحليؿ النقدم ىك السبيؿ 

 الأمثؿ لبنال شخصية قكية كمتكازنة.

* اتباع أساليب تثرم مقدرات الطلبة في حؿ المش لبت التربكية التي تكاجييـ  

 بطرؽ رشيدة كعقلبنية.

 اقد كالتحليؿ المنطقي.* كضع الطلبة أماـ مكاقؼ تنمي مقدراتيـ حكؿ التف ير الن

* العمؿ على تدريب الطلبة على  يفية الحصكؿ على المعلكمات المكثكقة 

 كالسليمة

* عقد المدرسة للعديد مف المؤتمرات كاللقالات كالندكات التي تثرم ف ر الطالب 

كتكضيح الانحرافات الف رية التي قد يتعرض ليا بعض الطلبة  ك يفية تكفير  

 الحماية منيا.
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امج أك علييـ مف بر 

طركحات مف قبؿ بعض 

الجيات الا بعد فحصيا 

 .كنقدىا كتف ي يا

*ت كيف قدرات نقدية عند 

التعامؿ مع البينات 

كالبرامج كالمكاقع على 

كتقدير  الأنترنتشب ات 

ككجيات نظرىـ  آرالىـ

دكف تسفيو أك تقليؿ مف 

 شانيـ.

 

 

 

 

 

 

 علبجي

* تفعيؿ دكر مر ز 

العلبج الاجتماعي 

كالنفسي لحؿ المش لبت 

  .العاطفية كالنفسية للطلبة

* السعي نحك نقيد 

البرامج الأ اديمية 

كالمينية التي تم ف 

الطلبة بالأماف النفسي 

كالاجتماعي * تكفير 

الأمف النفسي 

كالاجتماعي للطلبة الذم 

يساعدىـ على التحصيؿ 

تخداـ التعليـ التعاكني لترسيخ أىمية الجماعة كعدـ الانشقاؽ عنيا لدل * اس

  .الطلبة

النشاطات  مُمارسة* دمج جميع الطلبة دكف استثنال، على العمؿ الجماعي ك 

الأصيؿ الذم  الأخلبؽصيانة الثقافة المجتمعية كم ارـ  إلىالطلببية التي تيدؼ 

  .يسكد المجتمع كيحافظ على  يانو

ميكؿ الطلبة نحك العمؿ التطكعي مف خلبؿ تعزيز الممارسات الميدانية  * تنمية

في البيئة المحلية كتكفير برامج خدمة المجتمع كتشجيع الانخراط بفرؽ العمؿ 

التطكعي الإنساني داخؿ المدرسة كخارجيا بيدؼ تنمية التعاطؼ الكجداني لدييـ 

 .التي قد يتعرض ليا المجتمع الأزماتفترة 

 افة المستلزمات كالبنية التحتية المتطكرة كتفعيؿ الإدارة المدرسية * تكفير 

لتسييؿ حصكؿ الطالب على الحقائؽ كالمعلكمة الصحيحة بسيكلة  الإل تركنية

  الإل تركنية الدِراسةكيسر كمتابعة أمر 
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* متابعة التحصيؿ العلمي للطلبة كمساعدة المتأخريف علميا على تجاكز فشليـ  الجيد.

 .التعلـ مف اجؿ التم ف مف خلبؿ برامج

* العمؿ على تلبية احتياجات الطلبة كمتطلباتيـ التي يرغبكف بتكفيرىا ليـ سكال 

 المساعدات المادية أك القركض المالية اك تكفير المس ف الداخلي اللبئؽ
 

 : مرحمة التنفيذ والمتابعة دساً سا

سعى إلييا الأنمكذج المقترح كفؽ ي يَ ىدؼ ىذه المرحلة التأ د مف تحقيؽ  افة الأىداؼ الت        

السياسات المرسكمة لو، ك ذلؾ مدل مناسبة ىذا الأنمكذج للتعامؿ مع الفئة الاجتماعية التي يتكجو 

لييا ىذا الأنمكذج، كىـ طلبة المرحلة الثانكية، المستمد مف خصائص كالمستجدات التي ترافقيا إ

ؤثر في رافقيا التغير الجسمي كالنفسي كالعقلي، كالتي تُ يُ ىذه المرحلة باعتبارىا مرحلة المراىقة التي 

 السلك يات كالتف ير، كالعاطفة كالنفسية. 

ككفؽ الإجرالات التنفيذية المقترحة،  ما تتضمف ىذه المرحلة مراقبة أدال الإجرالات          

يد النتائج التنفيذية كمتابعة  فالة الأدال مف خلبؿ كضع مؤشرات للؤدال ل ؿ الأىداؼ كتحد

المتكقعة ل ؿ مؤشر مف مؤشرات الأدال لمقارنتيا مع النتائج الفعلية، كتحديد فجكات الأدال ككضع 

 استراتيجيات كخطط للتعامؿ معيا للتقليؿ مف الفجكة بيف الأدال الفعلي كالمستيدؼ.

لتفعيؿ  ةليمالمُ كلتحديد درجة ملبلمة الأنمكذج المقترح في دعـ دكر القيادات المدرسية         

ـ عرض البرامج الإرشادية لتحقيؽ الأمف المجتمعي مف كجية نظر أصحاب الاختصاص، تَ 

الأنمكذج المقترح بصكرتو الأكلية على مجمكعة مف الخبرال كالاختصاصييف مف أساتذة الجامعات 

نظرىـ، مة الأنمكذج المقترح مف كجية ئالعربية في مجالات العلكـ التربكية، للتأ د مف درجة ملب

كقد قاـ المح مكف باقتراح التعديلبت اللبزمة، كالتي اشتملت في معظميا على التعديلبت المناسبة 

بالتعاكف قعو كشمكلو، ك مة الأنمكذج المقترح، كدرجة كضكحو ككائكالفعّالة، إذ جالت درجة ملب
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. إننا نعمؿ  فريؽ ثمر بيف الطلبة كالمعلميف، ىناؾ ثقة باف الأنمكذج سيحقؽ أىدافو المنشكدةالمُ 

 سيـ في نمك الطلبب الشامؿ. تُ ك حفزة، كاحد مف أجؿ بنال بيئة مدرسية آمنة كمُ 

 : معوقات تنفيذ الأنموذج المقترح سابعاً 

ضعؼ القناعات لدل بعض الطلبة في المرحلة الثانكية بأنيـ يعانكف مف اضطرابات نفسية  -1

عترييـ مف خلبؿ الحيال كالخجؿ الذم يَ  كاجتماعية، كىـ بذلؾ لا يجدر علبج مش لبتيـ، كذلؾ

 نتيجة تلؾ الاضطرابات، كمف غير المعقكؿ أف يتـ علبج شخص لا يقتنع أنو مصاب.

منح المؤسسات ف تَ أفي البحث عف البرامج كالمكارد التي شأنيا  ةالمُليمانغماس القيادة التربكية   -2

تغيب  كالاجتماعي، إفالأمف النفسي يزة تنافسية، كعدـ الا تراث بتبني البرامج التي تعالج مِ 

النكايا الجادة عف تفعيؿ دكر القيادة في غرس الثقافة الأمنة، يفتح الباب كاسعنا أماـ الظكاىر 

 .التي تيدد سلبمة مجتمعنا

كلعؿ مف أىـ المعكقات أماـ تنفيذ الأنمكذج المقترح ىك شح أك غياب المخرجات المرجكة مف  -3

لدل الطلبة في المرحلة الثانكية داخؿ الخط الأخضر في معظـ  النفسي كالاجتماعي الإرشاد

المدارس  العربية، الأمر الذم ينع س على عدـ القناعة التامة بأىمية ىذا الجانب لدل الطلبة 

تجكيد البيئة المدرسية، كتحقيؽ الأمف  إلىالتي ىدفيا السعي  ةالمُليمنتيجة غياب القيادة 

مف قبؿ الإدارات التربكية لمديرم المدارس  الالتزاـة، كعدـ النفسي كالاجتماعي لدل الطلب

كالمستشاريف في تفعيؿ ذلؾ  الدكر الذم يسيـ بش ؿ  بير في تحقيؽ الأمف النفسي كالاجتماعي 

 لدل الطلبة .

في المدارس العربية داخؿ الخط  ةالمُليمضعؼ المتابعة مف قبؿ المسؤكليف لتطبيؽ القيادة  -4

الطلبة، كفيـ مش لبتيـ النفسية  إرشاد، تساعد في استراتيجيةة الأخضر في كضع صياغ

كالاجتماعية، لتعزيز الدكر التغلب على نقاط الضعؼ كالقكة في المنظمة التعليمي، كالنظرة 



   

 

105 

الثاقبة في مخاطر المش لبت النفسية كالاجتماعية التي تكاجو الطلبة في المرحلة الثانكية في 

 الأخضر.المدارس العربية داخؿ الخط 

ىناؾ حاجة ماسة إلى برامج تدريبية ل افة الييئات التدريسية تتلبلـ مع كاقع، قيـ كمعايير   -5

، تيدؼ إلى تم يف المديريف كالمستشاريف مف تطكير الأخضرالمجتمع العربي داخؿ الخط 

، مع التر يز بش ؿ خاص على دمج أساليب العلبج النفسي ةالمُليمقدراتيـ على القيادة 

 تماعي الفعالة في بيئة المدرسة الثانكية. كالاج

 ةالمُليمضعؼ الحكافز المادية كالمعنكية التي تدفع إلى رفع  فالة المديريف في تفعيؿ القيادة   -6

في الأدال أك القدرة على تنمية الشعكر النفسي لدل الطلبة المرحلة الثانكية كمحاكلة تحقيؽ 

 اقتصادية شديدة. أزمةف يعاني بيا المجتمع مف النفسي كالاجتماعي في حقبة مف الزم الأمف

عداد ةالمُليمتدني المخصصات المالية المخصصة لتدريب القيادة   -7 برامج علبجية لتصميـ  كام

الأدكات التي تسيـ في تحقيؽ الأمف النفسي كالاجتماعي، كقلة مصادر التمكيؿ اللبزمة لعقد 

 .الإرشاديةكاست ماؿ الدكرات كالبرامج 

جتمع العربي داخؿ الخط الأخضر ارتفاعنا في معدلات العنؼ كالجريمة، كىك ما يشيد الم  -8

ينع س سلبنا على بيئة التعليـ. صعكبة تقييـ أدال الإدارات المدرسية كالمستشاريف التربكييف في 

المدارس الثانكية يعيؽ جيكد الحد مف ىذه الظاىرة. فغياب المشار ة الفعالة، سكال نتيجة عدـ 

فراده بأىمية ىذا الدكر أك انشغاليـ بقضايا أخرل ملحة، يحد مف قدرة المدرسة على بنال اقتناع أ

علبقات قكية مع مجتمعيا، كبالتالي يقلؿ مف فرص الكقاية مف العنؼ كتكفير بيئة تعليمية آمنة 

 كمستقرة لطلببنا.
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 : المقترحات لمتغمب عمى المعوقات لتطبيق الأنموذج المقترح ثامناً 

بالمدارس الثانكية في  ةالمُليمية كعي كقناعات القيادات التربكية بالحاجة إلى تحقيؽ القيادة تنم-1

المدارس الثانكية العربية داخؿ الخط الأخضر، كضركرة ا تساب الميارات كالمعارؼ الإدارية التي 

ثانكية العربية لدل مديرم المدارس ال الإلياـنمية ، أك خلبؿ تَ ةالمُليمفعيؿ القيادات تعمؿ على تَ 

حسيف داخؿ الخط الأخضر، كالطلب مف الإدارات بمتابعة المستجدات في ىذا المجاؿ، مف أجؿ تَ 

 الكاقع النفسي كالاجتماعي لدل الطلبة.

تكعية الطلبة في المرحلة الثانكية في المدارس العربية داخؿ الخط الأخضر، لا سيما ممف  -2

عية بالحاجة إلى تلقي العلبجات النفسية كالاجتماعية التي يتعرضكف للبضطرابات النفسية كالاجتما

 تعمؿ على تنمية الأمف النفسي كالاجتماعي لدييـ.

الأسر كالمجتمع المحلي بضركرة الاشتراؾ مع المدرسة في تحقيؽ الأمف  إقناعلا بد مف  -3

 كالاجتماعي.  النفسي كالاجتماعي، كعدـ الاستناد فقط على المدرسة لتقكـ بدكر المرشد النفسي

إنشال مرا ز متخصصة في التنمية كالتطكير الميني لدل مديرم المدارس كالمستشاركف  -4

كلى عملية التكعية كالتدريب تَ التربكيكف في جياز التربية كالتعليـ العربي داخؿ الخط الأخضر، تَ 

كالطلبة، في حؿ  ل افة ال كادر البشرية في النظاـ التعليمي كلا سيما المديركف، كالمستشاركف،

 المش لبت النفسية كالاجتماعية لدل الطلبة.

التي تسيـ بش ؿ  بير في التكعية  ةالمُليمفعيؿ نظاـ الحكافز ب افة أنكاعيا لتطبيؽ القيادة تَ  -5

شجيع الطلبة على مكاجية التحديات كالعقبات للطلبة الثانكية لتحقيؽ الأمف النفسي كالاجتماعي، كتَ 

م ف أف ي تسبكنيا يـ كسلك ياتيـ كحالتيـ النفسية مف خلبؿ الطرؽ كالأساليب التي يُ سكد حياتالتي تَ 

 ، كمف الأسرة التي ينتمكف إلييا.ةالمُليممف القيادة 
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فعيؿ التعاكف بيف القيادات التربكية كالمستشاريف التربكييف كالطلبة كالمعلميف، كفئات مف تَ  -6

لي كالإقليمي المختلفة لدعـ تكفير الأمف النفسي المجتمع المحلي مع منظمات المجتمع المح

ؤمِف كالاجتماعي لدل الطلبة في المرحلة الثانكية في المدارس العربية داخؿ الخط الأخضر، التي تُ 

بتحقيؽ الثقافة التنظيمية الداعمة، كامتلبؾ المعارؼ الإدارية مف مديرم المدارس الثانكية العربية 

 داخؿ الخط الأخضر

 صكرة  كأنجعالمخصصات المالية كالمكارد اللبزمة لتمكيؿ تنفيذ الأنمكذج المقترح بأفضؿ تكفير  -7

 الباحث(.تصميم المقترح ) الأنموذجمكوّنات  تاسعاً:
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 مناقشة النتائج والتوصيات: الفصل الخامس

العلبقة ، كمدل تكافقيا مع الدّراسات السّابقة ذات الدِراسةيقدّـ ىذا الفصؿ مناقشة لنتائج  

 الدِراسةالرّئيسة، التي تتعلؽ بأسئلة  الدِراسة، كتـ في الجزل الأكّؿ منو مناقشة نتائج يابمتغيرات

  .الدِراسةكفرضياتيا، أمّا الجزل الثاّني مف ىذا الفصؿ، فيتمثّؿ في التكصيات التي قدمتيا 

راسة. مناقشة نتائج أسئمة 1.5   الد 

 لمتعلقة بأسئلتيا كىي على النحك الآتي: ا الدِراسةفيما يلي عرضان لنتائج 

لدى مديري المدارس  ةالمُمهمالقيادة  مُمارسة"ما واقع  :نتائج السؤال الأولمناقشة  -1.1.1

راسةالثانوية داخل الخط الأخضر من وجهة نظر عينة   ؟" الد 

 ةالمُليميادة الق مُمارسةأشارت نتائج السؤاؿ الأكؿ إلى أف تقديرات أفراد العينة لكاقع       

لدل مديرم المدارس الثانكية داخؿ الخط الأخضر بش ؿ  لي جالت بدرجة  بيرة، )كجال مجاؿ 

قيادة التغيير بالمرتبة الأكلى، كجال "مجاؿ المبادرة" في المرتبة الثانية، كجال "مجاؿ التم يف 

الأخيرة( كجميعيا جالت  الكظيفي" في المرتبة الثالثة، كجال "مجاؿ الرؤيا المستقبلية" في المرتبة

 كبدرجة تقدير  بيرة.

لدل مديرم المدارس إلى إيماف مديرم  ةالمُليمالقيادة  مُمارسةعزل النتيجة المتعلقة بكتُ          

، كدكرىا ال بير في العملية التعليمية كالتربكية،  ما أنيا تعمؿ على ةالمُليمالمدارس بأىمية القيادة 

في سلك يات  طكير العملية التعليمية كالتأثيرعى إلى تحقيقيا في مجاؿ تسحقيؽ الأىداؼ التي تَ تَ 

لما  ةالمُليمة القيادة ىذا الإيماف لدل مديرم المدارس بأىمي   المعلميف كالأعماؿ التي تقكـ بيا، كلعؿَ 

يا تكفره مف قدرات مديرم المدارس في تكفير الأجكال التطكيرية للفعاليات التربكية التي يتـ ممارست

عزل مجيل مجاؿ المبادرة مف خص عمؿ المديريف، كالمعلميف في المدرسة، كيُ في المدرسة فيما يَ 

، في المرتبة الأكلى كبدرجة  بيرة ، ل كف المديريف يسعكف باستمرار إلى ةالمُليممجالات القيادة 
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ساعد على ادم يُ ، كىك أسلكب قيةالمُليمكالقرارات التي تخص  أعماؿ القيادة  الأعماؿالمبادرة في 

 .فميلطكير القدرات الإبداعية لدل المعا تشاؼ القضايا كالمبادرة في حليا كتَ 

ستقبلية في المرتبة الأخيرة، ل كف الكاقع عزل النتيجة المتعلقة بمجيل مجاؿ الرؤيا المُ كتُ     

ش ؿ مما يُ  سبب الظركؼ الصعبة التي تعيشيا البلبد، كعدـ الاستقرار،كالمستقبؿ لدل المديريف بِ 

ش ؿ كاحدان مف مجالات التطكرات السريعة كالظركؼ غير عائؽ أماـ الرؤية المستقبلية، كالتي تُ 

ب التنبؤ صعُ شكبو بعض الغمكض، كيَ جعؿ المستقبؿ يَ المستقرة في مجاؿ الرؤية المستقبلية، كالتي تَ 

 بو بسبب المتغيرات العالمية المتسارعة.

نص ( التي تَ 22مجاؿ قيادة التغيير، فقد جالت الفقرة رقـ ) كفيما يخص أعلى الفقرات في    

كف المُليمعزل ذلؾ إلى أف المديريف " كقد يُ .يُخطط بفعالية لمكاجية الظركؼ الطارئةعلى: " 

حدث في الكاقع راعي التغيرات المستقبلية التي قد تَ رسـ الخطط الاستراتيجية التي تُ  إلى سعكفيَ 

( كالتي تنص على: " يتبنى تنفيذ الاقتراحات الداعمة 20قرة رقـ )المدرسي. في حيف جالت الف

كاجو بعض الصعكبات قد تُ  ةالمُليمف القيادة أ إلىعزل ذلؾ للتغيير" في المرتبة الأخيرة كقد يُ 

، كضعؼ المقدرة على الإم انياتنفيذ  افة الاقتراحات الداعمة بسبب قلة عيؽ تَ كالتحديات التي تُ 

  عف معرفتيا بمقاكمة العامليف للتغيير لاعتبارات خاصة بيـ.ت، فضلبن التنبؤ بالمتغيرا

( في مجاؿ المبادرة كالتي تنص على: " يُبادر إلى حؿ المش لبت التي 4كجالت الفقرة رقـ )   

ا يقكمكف كف دائمن المُليمعزل ىذه النتيجة إلى أف القادة كقد تُ  ،تكاجيو أثنال العمؿ" بالترتيب الأكؿ

 لبت، كلا سيما التي تتعلؽ عرض ليا المدرسة كيبادركا إلى حؿ تلؾ المشتَ لمش لبت التي تَ بمتابعة ا

( كالتي تنص على: " يعترؼ بالأخطال 6اف التربية كالتعليـ. في حيف جالت الفقرة رقـ )في ميد

لى ركف أنفسيـ عف المديريف يَ أ إلىكقد يعزل ذلؾ  الأخيرةالتي يقع فييا خلبؿ عملو" في المرتبة 

 يعترفكف بأخطائيـ بؿ قد يعزكنيا لغيرىـ. لا ا صكاب، كأحيانن 
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( التي 31مف الفقرات التي تخص مجاؿ التم يف الكظيفي، الفقرة ) ىكجالت في المرتبة الأكل    

عزل ىذه النتيجة " كقد تُ .تنص على: " يُنظـ برامج تتيح للمعلميف تبادؿ الخبرات المتعلقة بأعماليـ

بت ركف برامج كتقنيات تربكية يدربكف المعلميف علييا مف أجؿ كف غالبان ما يَ لمُليماإلى أف القادة 

تاحة المجاؿ للزيارات التبادلية بيف المعلميف في مدارس أخرل، أك في المدرسة  تبادؿ الخبرات، كام

( كالتي تنص على: " يُنظـ برامج تدريبية نكعية داخؿ 34نفسيا، في حيف جالت الفقرة رقـ )

عي القيادة عزل ذلؾ إلى سَ سة لتنمية التميز الكظيفي لدل المعلميف." في المرتبة الأخيرة، كقد يُ المدر 

القيادية  مُمارسةز في الميّ ز في الأدال الكظيفي لدل المعلميف، كالتَ ميّ حقيؽ التَ الميمة منصب في تَ 

 ليـ لابت ار الخطط كالأساليب كالاستراتيجيات التدريسية.

( في المرتبة الأكلى مف مجاؿ الرؤيا المستقبلية، كالتي تنص على: 15قرة رقـ ) ما جالت الف    

عزل ىذه ناسب مع المتغيرات المحيطة لتنفيذ خطة العمؿ المدرسية" كقد تُ تَ ضع استراتيجيات تَ "يَ 

 سعى باستمرار إلى التغيير كالتجديد الإدارم المتعلؽ بكضع الخططتَ  ةالمُليمالنتيجة إلى أف القيادة 

سعكف كبدرجة  بيرة إلى كضع استراتيجيات تعليمية عزل إلى أف مديرم المدارس يَ نفيذىا، كتُ كتَ 

جديدة كمبت رة لدل المعلميف ل ي يمارسكنيا في التعليـ لتحقيؽ العمؿ المدرسي الجيد، كالذم يحقؽ 

يستحدث  ى: "نص عل( كالتي تَ 17النتائج الإيجابية في العملية التعليمية، في حيف جالت الفقرة )

كقد  ،"، في المرتبة الأخيرة مف نفس المجاؿ.خدمات تعليمية في ضكل رؤية المدرسة المستقبلية

كف يجتيدكف في إيجاد القنكات الإدارية التي تكفر متطلبات المُليمعزل ىذه النتيجة  أف المديريف تُ 

 مية أدائيـ الكظيفي المستقبلي.نكاحتياجات المعلميف، لت

(، 2021(، كدراسة عبطة )2023الحالية مع نتائج دراسة الزعبي ) الدِراسةتائج كتتفؽ ن     

(، كدراسة غانـ 2022(، كدراسة الزايدم )2022) ( كدراسة  سلبني2022كدراسة رزؽ )
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أشارت إلى أف تكافر أبعاد  حيثُ ( Poojomjit, 2018،( كدراسة بكجكمجيت كآخركف )2021)

 .عاليةدارس جالت بدرجة لدل مديرم الم ةالمُليمالقيادة 

(، كدراسة خطايبة 2023الحالية مع نتائج دراسة آؿ مسلط ) الدِراسةفيما اختلفت نتائج    

جالت  ةالمُليممديرم المدارس للقيادة  مُمارسةف درجة ( التي أشارت إلى أ2022كعبد الرحمف )

تي أجريت فييا الدراسات، م ف عزك ذلؾ إلى الظركؼ المختلفة للمجتمعات الدراسية ال. كيُ متكسطة

 غير الثقافة القيادية كأدكارىا في المدارس بيف تلؾ المجتمعات.كتَ 

 

نتائج السؤال الثاني: "هل هناك فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة مناقشة  -5.1.1

(α≤0.05 في المتوسطات الحسابية لتقديرات أفراد العينة عمى واقع )ةهمالمُمالقيادة  مُمارسة 

لدى مديري المدارس الثانوية داخل الخط الأخضر تُعزى لمتغيرات )الجنس، وسنوات الخدمة، 

 الوظيفي(؟". المُسمىو 

بيف متكسطات تقديرات أفراد فركؽ عدـ كجكد يذا السؤاؿ إلى بأشارت النتائج المتعلقة   

رس الثانكية داخؿ الخط لدل مديرم المدا ةالمُليمالقيادة  مُمارسةكاقع العينة على جميع مجالات 

شير الكظيفي(، مما يُ  المُسمى)الجنس، كسنكات الخدمة، ك  الدِراسةكال لي تُعزل لمتغيرات  الأخضر

 .الدِراسةإلى عدـ كجكد خلبؼ في كجيات نظرىـ تبعان للبختلبؼ في المتغيرات الديمغرافية مكضع 

تطبيؽ القيادة  فيف الجنسيف لدل المعلميف كالمديريف م إيمافعزل ذلؾ إلى أف ىناؾ كقد يُ 

بؿ القيادات المدرسية في المدارس، كذلؾ نتيجة التشابو في الظركؼ، كالبرامج المقدمة مف قِ  ةالمُليم

 المُسمىللمعلميف، ميما اختلفت متغيراتيـ الديمغرافية، كالتي تتعلؽ بالجنس، كسنكات الخبرة، ك 

في المدارس، مف خلبؿ  ةالمُليمالقيادة  مُمارسةبال بير لدل العينة  الإيماف ما أف ىذا  الكظيفي.
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البرامج التدريبية التي يخضع ليا المعلميف كالمديريف، كالتي ت كف متشابية رغـ التغير في 

 الكظيفي. المُسمىالمتغيرات الديمغرافية التي تخص العينة مف حيث الجنس، كسنكات الخبرة ك 

نابعان مف الكعي التربكم لدكر  ةالمُليميادة الق مُمارسةكقد ي كف سبب الاتفاؽ حكؿ كاقع 

سيير أعماؿ المدرسة، كأف ىذا الكعي قد أصاب المعلميف كالمديريف في في تَ  المُليـمدير المدرسة 

المدارس نتيجة الاطلبع على التطكرات الإدارية كالقيادية في دكر مدير المدرسة في العملية 

 التعليمية. 

 ,Qardakuك ) قارداؾ(، كدراسة 2022يػة مع نتائج دراسة رزؽ )الحال الدِراسةكتتفؽ نتائج 

في حيف  الكظيفي، المُسمىعدـ كجكد فركؽ تُعزل لمتغيرات الجنس أك التي أشارت إلى  (2019

( التي أشارت إلى أف ىناؾ Poojomjit, 2018بكجكمجيت كآخركف )اختلفت مع نتائج دراسة 

ل لمتغير الجنس كلصالح الإناث، كلعؿ سبب ىذا الاختلبؼ تُعز  ةالمُليمالقيادة  أبعادفركقا حكؿ 

 طبيعة العينة الممثلة، كاختلبؼ الكاقع التربكم كالتشريعات التربكية في تلؾ المجتمعات.

 

في تعزيز الأمن النفسي من  ةالمُمهم"ما دور القيادة مناقشة نتائج السؤال الثالث:  -5.1.1

راسةوجهة نظر عينة   ؟" الد 

عزيز الأمف في تَ  ةالمُليمأفراد العينة على فقرات دكر القيادة  إجاباتتائج إلى أف أشارت الن

يُكفر بيئة نفسية قائمة على الألفة " :( كالتي نصت على18النفسي جالت بدرجة  بيرة كأف الفقرة )

لبة، عزل ىذه النتيجة إلى أف الأمف النفسي لدل الطكتُ  ." قد جالت في المرتبة الأكلىداخؿ المدرسة

شعر الطلبة لا يتـ إلا مف خلبؿ تكفر بيئة عمؿ آمنة كمريحة للمعلميف كالطلبة، كيتـ ذلؾ عندما يَ 

عتبر الأماف النفسي عاملبن حاسمنا يُ ك بالثقة كالاحتراـ كالدعـ مف قبؿ القائد كباقي أعضال الفريؽ، 

لدييـ  اف زَاد مف القناعةالإيمعزيز التعاكف كالإبداع كتحقيؽ الأىداؼ المشتر ة، كلعؿ ىذا في تَ 
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كفير أجكال مدرسية تنعـ النفسي للطلبة مف خلبؿ تَ  الأمفعزيز في تَ  ةالمُليمبأىمية دكر القيادة 

 بالألفة كالمحبة كالاحتراـ بيف الطاقـ المدرسي، سكال أ اف الإدارم، أـ الأ اديمي، أـ الطلببي.

ف إدراؾ خلفيات سلك يـ" بمتكسط ( التي تنص على: يُم ف الطلبة م14كقد حظيت الفقرة )

قدير مف قبؿ العينة، مع عتبر أدنى درجة تَ ( كالتي تُ 0.87(، كانحراؼ معيارم )3.95حسابي )

على إرشاد الطلبة كف يعملكف المُليمعزل ىذه النتيجة إلى أف القيادة كالقادة كتُ  .درجتيا ال بيرة

لدل الطلبة، كبالتالي تكجييـ نحك الأخطال مف حيث تكفير الطمأنينة  كتييئة الظركؼ المناسبة ليـ

ظيار لدل الطلبة ما ينتج ليـ نتيجة تلؾ السلك يات، كما  التي يرت بكنيا مف خلبؿ سلك ياتيـ، كام

يترتب عنيا، ما يزيؿ مف نفكسيـ التكتر كالاضطراب النفسي، كتحقيؽ الأمف النفسي لدل الطلبة 

عكاقب سلك يـ، يجعليـ يتجنبكف السلك يات الخاطئة، في المدارس الثانكية، فإرشاد الطلبة كبياف 

 كبالتالي يتكفر لدييـ الراحة النفسية التي تنع س على الأمف النفسي لدييـ.

(، كدراسة محمكد 2022عريشي كسلبـ ) الحالية مع نتائج دراسة الدِراسةكاتفقت نتائج         

ر مديرم مدارس التربية كالتعليـ للكال أف دك ( التي أشارت إلى 2019) عليـ (، كدراسة أبك2021)

في حيف اختلفت مع نتائج دراسة ، قصبة المفرؽ في تعزيز مفيكـ الأمف الاجتماعي  اف مرتفعنا

أف درجة تأثير التي أشارت إلى  (2021كدراسة مخامرة كالنكاجعة )، (2022الزيديف كشاىيف)

 (Yang, 2015) يانؽخفضة، كدراسػػػػة في الأمف النفسي لدل الطلبة  جالت من ةالمُليمالقيادة 

في الأمف النفسي لدل الطلبة  جالت بدرجة  ةالمُليمأف درجة تأثير القيادة التي  التي أشارت

، كقد يعزل ذلؾ إلى الاختلبؼ في الظركؼ البيئية كالاجتماعية كالتربكية التي تسكد في متكسطة

يجة التفاكت في الأساليب كالتجارب الإدارية المجتمعات التي أجريت فييا تلؾ الدراسات، ك ذلؾ نت

 المختلفة في تلؾ المجتمعات.
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نتائج السؤال الرابع: "هل توجـد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة مناقشة  -5.1.1

(α ≤0.05 في المتوسطات الحسابية لتقديرات أفراد العينة لدور القيادة )في تعزيز  ةالمُمهم

 الوظيفي(؟" المُسمىى لمتغيرات )الجنس، وسنوات الخدمة، و الأمن النفسي تعز 

عدـ كجكد فركؽ ذات دلالو إحصائية في تقديرات أفراد عينة  إلى الدِراسة أشارت نتائج

 كأشارت النتائج. عزل إلى متغير)الجنس(تُ  في تعزيز الأمف النفسي ةالمُليم لدكر القيادةِ  الدِراسة

في  ةالمُليممستكل القيادة رات أفراد العينة عمى جميع مجالات إلى وجود فروق بين متوسطات تقدي

الوظيفي ولصالح  المُسمىوالدرجة الكمية تُعزى لمتغير  الخط الأخضرالمدارس الثانكية داخؿ 

 ( أعكاـ فأ ثر.10لصالح تقديرات ذكم الخبرة ) الخدمة كفي سنكاتالمديرين، 

بالأمف النفسي لدل الطلبة، ميما اختلفت  ةلمُليماعزل ىذه النتيجة إلى اىتماـ القيادة كقد تُ 

ناثن  ا، باعتبار أف الذ كر كالإناث  يخضعكف لنفس الظركؼ البيئية كالمدرسية، أجناسيـ ذ كران كام

كتكجيو للذ كر دكف  إرشاديةبنفس الدرجة، فلب يكجد برامج  كالإرشاداتكأنيـ يخضعكف للتدريبات، 

ناث يعيشكف في مجتمع تَ الإناث، إضافة إلى أف الطلبة ذ كر  لقي شابو فيو الثقافة الأسرية التي تُ تَ ان كام

ختلفكف في كجيات ربيتيـ، كىذا الأمر جعؿ الذ كر كالإناث لا يَ بظلبليا على الأسر كأساليب تَ 

عزيز الأمف النفسي  لدل الطلبة، ك ذلؾ القيادات التربكية في تَ  ةالمُليمظرىـ نحك دكر القيادة نَ 

، إناثان ا أك الذ كر كالإناث يستطيعكف فيـ المش لبت النفسية التي تكاجو الطلبة ذ كرن مف  ةالمُليم

للجنسيف  ةالمُليمالنفسي لدل الطلبة مف قبؿ القيادة  الإرشادكيتـ تقديـ البرامج التدريبية عبر تقديـ 

 بنفس الدرجة . 

فتلؾ الفركؽ  فأ ثر،( أعكاـ 10الخبرة ) أما النتيجة المتعلقة بسنكات الخبرة لصالح ذكم

عزيز الأمف النفسي، كتعزل ىذه ، في تَ ةالمُليمنتيجة الاختلبؼ في سنكات الخبرة نحك دكر القيادة 

عزيز الأمف النفسي، أ ثر في تَ  ةالمُليمالنتيجة إلى أف سنكات الخبرة الأ ثر لدييـ فيـ لكاقع القيادة 
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ي التدريس، كفيـ التجارب كالأساليب ، كذلؾ لطكؿ التجربة فةمف المعلميف الأقؿ سنكات خبر 

 . المتبعة مع الطلبة مف أجؿ تعزيز الأمف النفسي ليـ الإرشادية

لها  ةالمُليمرون في أن القيادة المديرون، الذين ي  الكظيفي، كلا سيما  المُسمىأما فيما يخص 

ؤىليـ في كتربكية تُ  خضعكف لبرامج نفسيةعزيز الأمف النفسي لدل الطلبة، لأنيـ يَ ثار إيجابية في تَ آ

التعامؿ النفسي مع الطلبة، إضافة إلى المستشاريف النفسييف في المدرسة، كتعزل النتيجة القائلة 

الكظيفي، كذلؾ للبختلبؼ في  المُسمىفي الاختلبؼ في كجيات النظر حسب الاختلبؼ في 

كأف الاختلبؼ في طبيعة ختلؼ عف البرامج التأىيلية الخاصة بالمديريف، برامج التدريب للمعلميف تَ 

 عزيز الأمف النفسي للطلبة .في تَ  ةالمُليمكؿ دكر القيادة ؤثر في كجية النظر حالعمؿ تُ 

(، كدراسة أسعد 2022الحالية مع نتائج دراسة الزيديف كشاىيف ) الدِراسةفؽ نتائج تَ كتَ 

أبك عليـ (، كدراسة 2020(، كدراسة إبراىيـ )2021(، كدراسة مخامرة كالنكاجعة )2023)

في  ةالمُليمأثير القيادة ( التي أ دت على عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية في مدل تَ 2019)

كاختلفت عف نتائج دراسة سالـ كالعيسى كالرفاعي  عزل لمتغير الجنس.حقيؽ الأمف النفسي تُ تَ 

نسيف، التي أشارت إلى كجكد اختلبفات  بيرة بيف الج(Yang, 2015) ؽ يان (، كدراسة2022)

 .ككجكد اختلبفات  بيرة بيف أفراد العينة حكؿ شعكرىـ بالأمف النفسي

 

في تعزيز الأمن الاجتماعي  ةالمُمهم"ما دور القيادة  مناقشة نتائج السؤال الخامس: -1.1.1

راسةمن وجهة نظر عينة   ؟"الد 

ة على فقرات دكر أفراد العين لتقديراتأف المتكسطات الحسابية  إلى الدِراسةأشارت نتائج      

كفر بيئة مدرسية مثلت في أف مدير المدرسة يُ عزيز الأمف الاجتماعي كالتي تَ في تَ  ةالمُليمالقيادة 

دارتيا تَ كتُ  جتماعينا.اآمنة   ةالمُليمسعى باستمرار إلى تكفير القيادة عزل ىذه النتيجة إلى المدارس، كام
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ع س أمف اجتماعي علميف كالإدارة، مما يَ الأجكال الاجتماعية، كالتكاصؿ بيف الطلبة كبيف الم

لتفيـ  كالاستراتيجيةكتفاعؿ بيف الأعضال المنتسبيف للمدرسة، فتقكـ الإدارة في إعداد البرامج 

ظركؼ الطلبة الاجتماعية، كمساعدة الطلبة الذم لدييـ عدـ استقرار في الأمف الاجتماعي، كعلبج 

كالتعاكف بيف الطلبة كالمعلميف  شطة كالألعاب المدرسيةليات كالأنفي الفعا إشرا يـالطلبة مف خلبؿ 

كح التعاكف بيف الطلبة" بالمرتبة الثانية كبدرجة تقدير  بيرة "ييتـ بتنمية رُ  :كالمديربف، كجالت الفقرة

سعى باستمرار إلى إيجاد المبادرات التربكية، كالبرامج عزل ذلؾ إلى أف المدرسة تَ جدنا، كقد يُ 

 عية التي تعمؿ على تنمية التعاكف بيف الطلبة في المدرسة.كالأنشطة الاجتما

كفير أجكال آمنة مف كاجباتيا الميمة كالرئيسية ىك تَ  ةالمُليمعزل ىذه النتيجة إلى أف القيادة كتُ      

اجتماعيا، مف خلبؿ حؿ المش لبت الاجتماعية بيف الطلبة، ك ذلؾ نتيجة الإرشاد الاجتماعي لدل 

للمش لبت السلك ية الخاطئة لدل الطلبة مف خلبؿ  ةالمُليمح الإدارة كالقيادة سمالطلبة، فلب تَ 

 المراقبة المستمرة للطلبة في الصفكؼ المدرسية كالطابكر المدرسي، كفي الاستراحة المدرسية.

"يُناقش الطلبة في مش لبت الأمف الاجتماعي"  :نص على( التي تَ 25كجالت الفقرة )

عمؿ تَ  ةالمُليمعزل ىذه النتيجة إلى أف القيادة المدرسية كتُ  تقدير  بيرة. المرتبة الأخيرة كبدرجة

عانكف مف مش لبت حاكلة المناقشة مع الطلبة الذيف يُ جاىدة في متابعة القضايا الاجتماعية، كمُ 

صكران كاقعيان للطلبة مف منح المديريف تَ ساعدة في حؿ تلؾ المش لبت، كىذا النقاش يَ اجتماعية، كالمُ 

 ناحية الاجتماعية.ال

الذم يرتبط بش ؿ  بير بمدل قدرتيا على تكفير الأمف  ةالمُليمعزل لدكر القيادة  ما قد تُ        

ستقرة لدل الطلبة في كالاطمئناف الاجتماعي داخؿ المدرسة، مف أجؿ تكفير حياة مدرسية  ريمة مُ 

متلؾ القيـ الاجتماعية عي، كيَ حب العمؿ الاجتماالمرحلة الثانكية، كمف أجؿ إخراج جيؿ صالح يُ 
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 الإنساف التعاكف كالمساندة كالمساعدة، لإبعاد شبح الخكؼ كالاضطراب الاجتماعي عنو، إذ أف 

 الاجتماعي. عند انخراطو في جماعة يحتاج إلى الأمفِ 

( 2022(، كدراسة الطكيؿ )2019الحالية مع نتائج دراسة أبك عليـ ) الدِراسةكتتفؽ نتائج 

أف دكر مديرم مدارس التربية كالتعليـ للكال قصبة المفرؽ في تعزيز مفيكـ الأمف إلى  التي أشارت

 الاجتماعي  اف مرتفعنا.

( التي أشارت إلى أف مستكل عدالة 2021كاختلفت مع نتائج دراسة مخامرة كالنكاجعة )

م ف كيَ  المعلميف جالت بدرجة متكسطة، كمستكل الأمف النفسي كالاجتماعي جال بدرجة متكسطة،

رل في أف القيـ الاجتماعية، كالسلك ية الاجتماعية عزك ىذا الاختلبؼ إلى أف بعض المجتمعات تَ 

 ؤثر في السياؽ المدرسي في المدرسة.م ف تغييرىا ما داـ لـ تُ ىي سمة لدل بعض الطلبة، كلا يُ 

 

ـــة إ -6.1.5 ـــد فــروق ذات دلالـ ـــل توجـــــ ـــادس: "هـ ـــد مناقشــة نتــائج الســؤال السـ ـــة عنــــــــــ حصائيـ

ـــة ) ـــوى الدلالـ ( فــي المتوســطات الحســابية لتقــديرات أفــراد العينــة لــدور القيــادة α ≤0.05مستـ

 الوظيفي(؟" المُسمىفي تعزيز الأمن الاجتماعي )الجنس، وسنوات الخدمة، و  ةالمُمهم

 الدِراسةال أفراد عينة عدـ كجكد فركؽ ذات دلالو إحصائية في آر إلى  الدِراسةأشارت نتائج         

، كسنكات الخدمة، في تعزيز الأمف الاجتماعي يُعزل إلى متغيرات )الجنس ةالمُليملدكر القيادة 

 ( غير دالة إحصائيان.F، حيث  انت قيـ )الكظيفي( المُسمىك 

عليؿ ىذه النتيجة إلى إيماف جميع أفراد المجتمع، على الرغـ مف اختلبؼ الجنس كيُم ف تَ 

عكد ذلؾ إلى تكافر لخبرة كالمسمى الكظيفي، بأىمية تَعزيز الأمف الاجتماعي. كقد يَ كسنكات ا

ؤثر شمؿ جميع الطلبة. كلـ يُ ظركؼ مُشابية في المدارس، مثؿ القكانيف كالفعاليات المدرسية التي تَ 

الاختلبؼ في العينة بنالن على الجنس أك الخبرة أك المسمى الكظيفي. كمف الجدير بالذ ر أف 
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لمجتمع العربي في النقب يكاجو ظركفنا استثنائية نتيجة انتشار مظاىر العنؼ داخؿ الخط ا

الأخضر، مما أدل إلى عدـ استقرار اجتماعي في المدارس بسبب ىيمنة ثقافة العنؼ في المجتمع 

 (.2022العربي )الحكامدة، 

مخامرة كالنكاجعة  ، كدراسة(0202الحالية مع نتائج دراسة اسعد ) الدِراسةفق نتائج ت  وت  

( التي أشارت إلى عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية في 2019،( كدراسة عليـ )2021)

تُعزل إلى: متغير الجنس، كالمؤىؿ  تعزيز الأمف الاجتماعي في الدِراسةاستجابات أفراد عينة 

(، 2022ختلؼ عف نتائج دراسة سالـ كالعيسى كالرفاعي )العلمي، كسنكات الخبرة. في حيف تَ 

 ,Yang) غ( كدراسة يان2020(، كدراسة الزيداف كشاىيف )2022كدراسة حسف كأحمد كالسيد )

التي أشارت إلى كجكد اختلبفات  بيرة بيف الجنسيف، ككجكد اختلبفات  بيرة بيف أفراد  (2015

ي العينة حكؿ شعكرىـ بالأمف النفسي نتيجة الاختلبؼ في الظركؼ، كالكاقع الاجتماعي السائد ف

 تلؾ المجتمعات، كالقيـ الاجتماعية التي يربي بيا المجتمع لدل أبنائو.

 

مناقشة نتائج السؤال السابع: ما هي وجهات نظر أفراد عينة المقابلات عمى دور  -7.1.5

في تعزيز الأمن النفسي والاجتماعي لدى الطمبة في المدارس داخل الخط  ةالمُمهمالقيادة 

 الأخضر.

الجانب ال مي  تناكلتتي ارتباطيا مع الأسئلة السابقة ال تائج كمدلمف أجؿ تكضيح الن

قدمت بيا المقابلبت المتعمقة كالتي جالت على للدراسة، كنتائج الإجابات على الأسئلة التي تَ 

 النحك الآتي:
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  لتحقيق الخطّة المدرسية التطويرية؟ ةالمُمهمتعزيز القيادة السؤال الأول: كيف يمكن  -1.7.1.5

ليمة لتحقيؽ الخطة المدرسية عزيز القيادة المُ ظيرت آرال المشار يف في المقابلة أف تَ أ

م ف أف يتـ مف خلبؿ بنال رؤية كاضحة كمشتر ة، كىك ما يُعتبر مف الأساليب الفعّالة التطكيرية يُ 

ليمة المُ في ىذا السياؽ.  ما أ دت الآرال على أىمية تطكير ميارات القيادة  كسيلة لتعزيز القيادة 

عكد ىذه النتائج إلى الدكر الحيكم الذم تلعبو تَ ك  .في سبيؿ تحقيؽ الأىداؼ التطكيرية للمدرسة

الخطط التطكيرية في تعزيز القيادة المليمة، حيث تُسيـ ىذه الخطط بش ؿ  بير في تَحسيف جكدة 

أف نجاح الخطة التطكيرية التعليـ، كىك ما يُعتبر أساسنا لتحقيؽ تقَدـ المدرسة في بلكغ أىدافيا.  ما 

م نيـ مف كضع  تسبيا مُدرال المدارس بش ؿ مستمر، مما يُ عتمد على الميارات كالخبرات التي يَ يَ 

لبي احتياجات المدرسة. كتُعزز ىذه الخبرات مف خلبؿ الدكرات كالبرامج الإثرائية خطط تطكيرية تُ 

 مر.التي تقدميا المناطؽ التعليمية للمديريف بش ؿ دكرم كمست

( التي 2022(، كدراسة  يلبني )2022نصر )كتتفؽ ىذه النتيجة مع ما جالت بو دراسة 

في تعزيز الخطة التطكيرية للمدرسة،  ما لا تتكافؽ مع ما جالت  ةالمُليمأ دت على أىمية القيادة 

ة ( التي لـ تشر إلى أىمية القياد2022(، كدراسة الظاىرم كالبشابشة )2022بو دراسة الزايدم )

في تحقيؽ الخطة التطكيرية للمدرسة، كذلؾ بسبب الاختلبؼ في نكع المدرسة، ك ذلؾ في  ةالمُليم

  ختلؼ مف م اف إلى آخر.ثقافة المدرسة كرؤيتيا التي تَ 

 تُعزز التميز الوظيفي أن مكن لمبرامج التدريبية داخل المدرسةالسؤال الثاني: كيف يُ  2.7.1.5

 لدى المعممين؟

كرىا في تحقيؽ عزيز البرامج التدريبية داخؿ المدرسة كدَ نة المقابلة أىمية تَ ظيرت آرال عيأ

لبي الاحتياجات الفردية ز الكظيفي لدل المعلميف. فقد أشارت النتائج إلى أف ىذه الدكرات تُ ميّ التَ 

ا للتطكير المينكفر فُ سيـ في تطكير أدائيـ الميني كتحقيقيـ للتميز.  ما تُ للمعلميف، مما يُ  ي رصن
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حسيف أدائيـ بش ؿ عاـ. يـ في تَ سعزز تبادؿ الخبرات بيف المعلميف، الأمر الذم يُ ستمر كتُ المُ 

دعـ تحقيؽ عزيز ركح التعاكف بيف المعلميف، مما يَ سيـ البرامج التدريبية في تَ تُ ك بالإضافة إلى ذلؾ، 

 .التميز الكظيفي بش ؿ أ بر

حتكم لمديريف مف خلبؿ الدكرات التي تَ عزل ىذه النتيجة إلى أىمية التدريب العملي لكتُ 

القضايا كالفعاليات الإدارية التي  مُمارسةستكحاة مف البرامج العالمية، لعلى برامج كمكاد تدريبية مُ 

ما للدكرات التدريبية مف أىمية بالغة في في الطكاقـ الإدارية كالقيادية في المدارس، كلِ  الإلياـ غرستَ 

الخبرات كالميارات القيادية  إ سابيـعمؿ على للطكاقـ المدرسية، كالتي تَ  التكعية، كالتعاكف كالتحفيز

 كالإبداع لدل مديرم المدارس. الإلياـ، كتنمية جكانب ةالمُليم

(، 2021مخامرة كالنكاجعة )كتتكافؽ ىذه النتيجة مع ما جالت بعض الدراسات مثؿ دراسة 

( التي أ دت على ىذه النتيجة، كلـ 2022(، كدراسة الظاىرم كالبشابشة )2021غانـ )كدراسة 

عارض مع أم النتائج للدراسات السابقة، كذلؾ لتشابو الكاقع كالقكانيف التربكية في  افة المؤسسات تَ تَ 

 التربكية كالتعليمية.

الذات والثقة بالنفس لمتواصل مع  إدارةالسؤال الثالث: كيف يمكن تنمية مهارات  -3.7.1.5

 الآخرين لدى الطمبة؟

الذات كالثقة بالنفس للتكاصؿ مع  إدارةظيرت آرال عينة المقابلة ل يفية تنمية ميارات أ

عليـ ميارات الآخريف لدل الطلبة، مف خلبؿ تنظيـ كرش عمؿ كالدكرات التدريبية، كمف خلبؿ تَ 

مج الميارات بالمناىج الدراسية، كمف خلبؿ تكفير بيئة داعمة، كمف خلبؿ اؿ كدَ التكاصؿ الفع  

عقد للمديريف كالمعلميف، ة كرش العمؿ التي تُ عزل ىذه النتيجة إلى أىمي  كقد تُ  حاضرات كالندكات.الم

المعلميف كالمديريف الخبرات كالميارات  إ ساببما تحتكيو مف معلكمات كخبرات مف شأنيا 
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نمية ة كتَ طكير برامج المدرسعمؿ على تَ ، التي تَ ةالمُليمكفر القدرات الإدارية كالمعلكمات التي تُ 

 القدرات الإدارية كالتدريسية لدل المديريف كالمعلميف. 

خطايبة كتتكافؽ ىذه النتيجة مع ما تكصلت إليو بعض الدراسات السابقة كالتي مف بينيا دراسة     

( التي أ دت نتائجيا 2023(، كدراسة الزعبي )2022(، كدراسة عبطة )2022كعبد الرحمف )

ذا السؤاؿ، كلـ تتعارض مع أم مف نتائج الدراسات السابقة نظران للتشابو على ما أ دت عليو نتائج ى

 الحالية. الدِراسةبيف المجتمعات التي أجريت فييا الدراسات كخصائص مجتمع 

  كيف يمكن توفير وتطوير المناخ التربوي لمدعم النفسي لدى الطمبة؟السؤال الرابع:  -4.7.1.5

أف ك  للطلبة،حسيف المناخ التربكم للدعـ النفسي فية تَ أظيرت آرال عينة المقابلة حكؿ  ي

أىمي ة بنالِ علبقات على تكفير بيئة آمنة يُعتبر مف الأساليب الأساسية لتحقيؽ ذلؾ.  ما أ دت 

، الطلبةقكية بيف المعلميف كالطلبة، كتزكيد المعلميف بالميارات اللبزمة للتعامؿ بش ؿ فعّاؿ مع 

عكد سبب ىذه النتائج إلى الحاجة المُلحة لتكفير اكف مع أكليال الأمكر. كيَ عزيز التعبالإضافة إلى تَ 

بيئة آمنة كبنالَة تضمف الأمف النفسي كالاجتماعي لجميع العامليف في المدرسة، بما في ذلؾ 

ال كادر البشرية. فالأمف البيئي في المدرسة يُسيـ في خَلؽ مناخ دراسي خاؿ  مف المش لبت، مما 

الية عترض مَسيرة النجاح كالتطكر، كيُعزز مف فعّ تجاكز العقبات كالتحديات التي قد تَ يُساعد على 

 القيادةِ المُليمة.

كتتكافؽ ىذه النتيجة مع النتيجة التي تكصلت إلييا الدراسات السابقة، كمف بينيا دراسة 

السيد (، كدراسة حسف كأحمد ك 2022(، كدراسة الطكيؿ )2023ال افكرم كأبك المجد كعناني )

 الحالية، كلـ تتعارض مع أم مف نتائج الدراسات السابقة. الدِراسة( التي أشارت إليو نتائج 2022)
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كيف يمكن بناء علاقات ودية بين أفراد المجتمع المدرسي لتفعيل  السؤال الخامس: -5.7.1.5

 مهارات التواصل الاجتماعية لموقاية من الانحرافات السموكية؟ 

ر يف في المقابلة حكؿ  يفية بِنال علبقات كدي ة بيف أفراد المجتمع أظيرت آرال المشا

المدرسي لتَعزيز ميارات التكاصؿ الاجتماعي كالكقاية مف الانحرافات السلك ية أىمي ة الشرا ة مع 

الأىؿ، ككرش العمؿ، كالبرامج التدريبية، كطرؽ تَعزيز العلبقات الكدي ة.  ما تَـ التأ يد على ضركرة 

عزيز التكاصؿ مع قطاب الخبرال كالمتخصصيف. كيعكد ذلؾ إلى أىمية البرامج التدريبية في تَ است

الأىؿ كالمجتمع المحلي، بالإضافة إلى تنظيـ كرش عمؿ كدكرات تَيدؼ إلى تطكير ميارات 

التكاصؿ الاجتماعي.  ما يُعتبر استقطاب المختصيف لتقديـ التكجييات كالإرشادات للطاقـ المدرسي 

يجابية بيف الطلبة. كىذه العلبقات الجيدة تُعزز رنا ضركرينا، مما يُ أم سيـ في إقامة علبقات كدي ة كام

التفاعؿ كالتكاصؿ الاجتماعي القائـ على الاحتراـ المتبادؿ بيف جميع أفراد المدرسة، مما يُساىـ في 

 تَكفير شعكر بالطمأنينة كالراحة النفسية لدييـ.

ا جالت بو نتائج بعض الدراسات السابقة كالتي أ دت على ذلؾ كتتفؽ ىذه النتيجة مع م

(، 2022عريشي كسلبـ )الحالية، كمف بيف تلؾ الدراسات دراسة  الدِراسةالأمر الذم تكصلت إليو 

(، كلـ تختلؼ أك تتعارض مع 2021(، كدراسة مصابيح كمقدـ )2022كدراسة الزيديف كشاىيف )

 نتائج أم مف الدراسات السابقة.

كيف يمكن تعزيز المسؤولية الاجتماعية لتشجيع الطمبة عمى السؤال السادس:  -6.7.1.5

 في العمل التطوعي؟ الإسهام

أظيرت آرال عينة المقابلة أىمية تعزيز المسؤكلية الاجتماعية لتشجيع الطلبب على 

تمعية، المشار ة في العمؿ التطكعي مف خلبؿ تنظيـ المشاريع التطكعية، كتعزيز الشرا ة المج

دماج قيـ التطكع في المناىج الدراسية. كيَ  عكد ذلؾ إلى أف المشاريع كنشر قصص النجاح، كام
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غرس قيـ ، كتَ بةسيـ في تنمية المسؤكلية الاجتماعية لدل الطلالتطكعية التي تنفذىا المدرسة تُ 

العمؿ شجع على التعاكف كالعمؿ التطكعي.  ما تشمؿ ىذه الجيكد نشر النشرات كالقصص التي تُ 

قامة المشاريع الناجحة، مما يُ  . بالإضافة كالمسؤكلية الاجتماعية لدل الطلبةعزز الكعي التطكعي كام

عزيز القيـ التطكعية كفعاليات إلى ذلؾ، تلعب المناىج الدراسية كال تب المدرسية دكرنا ميمنا في تَ 

تماعي كالمسؤكلية عزيز الأمف الاجسيـ في تَ العمؿ التطكعي التي تنظميا المدرسة، مما يُ 

 الاجتماعية.

مصابيح كمقدـ كتتفؽ ىذه النتيجة مع ما جالت بو الدراسات السابقة كالتي مف بينيا دراسة 

(، في حيف لـ تتعارض ىذه 2021(، دراسة محمكد )2021(، كدراسة مخامرة كالنكاجعة )2021)

الاجتماعية لدل الطلبة في  افة  النتيجة مع أم مف نتائج الدراسات السابقة، نظران لأىمية المسؤكلية

 عزز ذلؾ.التطكعي الذم يُ  العمؿ المجتمعات، كالحث على

السؤال السابع: كيف يمكن تثقيف أولياء الأمور بالأساليب الملائمة لمتعامل مع  -7.7.1.5

 الطمبة في المراحل النمائية المختمفة؟ 

لأمكر بالأساليب الملبئمة للتعامؿ مع الطلبة أظيرت آرال عينة المقابلة ل يفية تثقيؼ أكليال ا       

في المراحؿ النمائية المختلفة مف خلبؿ كرش العمؿ تُعد مف الطرؽ المناسبة لتثقيؼ أكليال الأمكر 

بالأساليب الملبئمة للتعامؿ مع الطلبة في المراحؿ النمائية المختلفة، كالمكقع الإل تركني للمدرسة 

عزل ىذه قد تُ  لاجتماعات الفردية كالجماعية، كالنشرات الإرشادية.كمكاقع التكاصؿ الاجتماعي، كا

م ف تثقيؼ أكليال الأمكر بالأساليب الملبئمة للتعامؿ مع الطلبة في المراحؿ النتيجة إلى أنو يُ 

، في المراحؿ النمائية المختلفة التي يمركف فييا، كمف كالإرشاداتالنمائية مف خلبؿ كرش العمؿ 

، عبر مكاقع التكاصؿ الاجتماعي، ك ذلؾ الإل تركنيةتثقيفية، كبرامج التكعكية خلبؿ النشرات ال

 عزل إلىعزز القيـ الإيجابية كالاجتماعات الفردية كالجماعية للطلبة،  ما تُ التي تُ  الإل تركنيةالبرامج 
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تشجيع على شجيع التعاكف كالتكاصؿ الفعاؿ للمدرسة، كالكف يبذلكا الجيكد مف أجؿ تَ المُليمأف القادة 

 .التعاكف كتبادؿ المعرفة كالخبرات

كتتكافؽ ىذه النتيجة مع ما جالت بو بعض الدراسات السابقة كمف بينيا دراسة آؿ مسلط 

(، كدراسة خطايبة كالعبد الرحمف 2022(، كدراسة عبطة )2023(، كدراسة الزعبي )2023)

( التي أشارت 2021اسة غانـ )(، كدر 2022(، كدراسة الزايدم )2022(، كدراسة  يلبني )2022)

كالبراعة التنظيمية، كالأمف النفسي كالاجتماعي  ةالمُليمإلى كجكد علبقة مكجبة قكية بيف القيادة 

 لدل الطلبة،  ما لـ تتعارض مع أم مف الدراسات السابقة. 

تباط ف أف ىناؾ ار بيّ مف خلبؿ آرال العينة المتعلقة بالمقابلة التي جالت في السؤاؿ السابع تَ 

لييا إجابات الأسئلة ال مية، المتعلقة إبيف الإجابات على أسئلة المقابلة مع النتائج التي تكصلت 

عزيز في تَ  ةالمُليم ملة كمكضحة للقضايا المتعلقة بدكر القيادة بالاستبانة، كجالت الإجابات مُ 

ربية داخؿ الخط الأمف النفسي كالاجتماعي لدل الطلبة في المرحلة الثانكية في المدارس الع

 الأخضر.

 

في تعزيز  ةالمُمهمنتائج السؤال الثامن: ما الأنموذج المقترح لدور القيادة مناقشة -8.1.5

 الأمن النفسي والاجتماعي لدى الطمبة داخل المدرسة؟

سيـ في دكر القيادة يُ  أنمكذج، تـ اقتراح الدِراسةفي ضكل النتائج التي تكصلت إلييا         

عزيز الأمف النفسي كالاجتماعي لدل طلبة المرحلة الثانكية داخؿ الخط الأخضر، ي تَ ف ةالمُليم

يقكـ ىذا  ف النفسي كالاجتماعي لدل الطلبة.حقيؽ الأمكر المدرسة في تَ فعيؿ دَ يش ؿ أساسنا في تَ 

مات العصر الذم تتسارع فيو مة مف سِ عتبر سِ غيير الذم يُ الأنمكذج على فلسفة أف التطكير، كالتَ 

التقنيات كالأساليب المتطكرة في مجاؿ التعامؿ معيا، كالاستناد إلييا في مجاؿ الاستزادة بالمعارؼ 
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تتحمؿ  ةالمُليمسيطر على مصادر تلؾ المعارؼ، كالقيادات المدرسية كالتقنيات الرقمية التي باتت تُ 

 المسؤكلية المجتمعية مف خلبؿ أدكارىـ. 

الة في الفع   كالاستراتيجياتفي رسـ السياسات  متأسي ما أف فلسفة الأنمكذج المقترح 

 تسبيا الطلبة في المرحلة الثانكية ميداف التكضيح كالتفسير لبعض العلبقات غير السكية، التي يَ 

زايد مظاىر العنؼ كالجريمة بمختلؼ تَ مف تلؾ القيـ السلبية التي تسكد في المجتمع العربي، حيث تَ 

 .يدت تفاقمنا  بيرنا في عدد الضحايا كحالات القتؿخيرة التي شَ أش اليا، خاصة في السنكات الأ

، لدل مديرم المدارس الثانكية، ةالمُليمعزيز القيادة يأتي ىذا الأنمكذج المقترح مف أجؿ تَ ك 

كالتي تعتمد على الإلياـ، الذم يجعؿ القائد كالمدير يكاجو التحديات مف خلبؿ الحدس، كالإلياـ 

الطالب الذم ينكم احتكائو كتحصينو، مف خلبؿ التصكرات التي يضعيا  الذم يستمده مف طبيعة

 للحالات المكجكدة في المدرسة بيف الطلبة، كلا سيما الطلبة في المرحلة الثانكية.

لتي أثرت بش ؿ كمف مبررات ىذا الأنمكذج المقترح تلؾ التطكرات الحديثة كالت نكلكجية، ا    

المراىقيف في الثانكية العامة، كىي الاضطرابات النفسية  ، كعلى الطلبةمباشر على المجتمع

كالاجتماعية التي تصيب الطلبة في مثؿ ىذا العمر نتيجة تلؾ التطكرات المتسارعة التي يعيشيا 

 العالـ في ظؿ التسارع في الت نكلكجيا الرقمية.

ي الجكانب السياسية ة المرحلة الثانكية تدعيـ كتقكيـ شخصية الطلبة فكينطلؽ مف أىمي          

ساعدىـ على تحقيؽ متطلبات الأمف النفسي كالمجتمعي،  ما ينطلؽ كالاجتماعية كالثقافية، التي تُ 

عتبر الأمف النفسي أحد يُ  ة الأمف النفسي لدل الطلبة في المرحلة الثانكية، حيثُ الأنمكذج مف أىمي  

 طلب أساسي في حياتو.الحاجات الميمة للئنساف كمَ 

ييدؼ ىذا الأنمكذج المقترح إلى تحقيؽ مجمكعة مف الأىداؼ التي مف شأنيا تحقيؽ ك        

، ةالمُليمالأمف النفسي كالاجتماعي لدل طلبة المرحلة الثانكية داخؿ الخط الأخضر مف قبؿ القيادة 
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ؿ على المكارد المادية كالبشرية في المدارس الثانكية نحك الاىتماـ بما يكاجيو الطلبة، كالعم استثمار

 المساندة كالمساعدة ليـ في مكاجية التحديات.

ستجدة حددىا الأدكار المُ يعتمد ىذا الأنمكذج المقترح على مجمكعة مف الإجرالات التي تُ ك 

تربكية أك كقائية علبجية لتفعيؿ البرامج الإرشادية  ، سكال أ انت تكجيييةةالمُليمللقيادات المدرسية 

ة المحققة للؤمف النفسي كالمجتمعي لدل الطلبة في المرحلة الثانكية التربكية كالنفسية كالاجتماعي

داخؿ الخط الأخضر، كفؽ الإجرالات التنفيذية المقترحة،  ما تتضمف ىذه المرحلة مراقبة أدال 

حديد الإجرالات التنفيذية كمتابعة  فالة الأدال مف خلبؿ كضع مؤشرات للؤدال ل ؿ الأىداؼ كتَ 

ؿ مؤشر مف مؤشرات الأدال لمقارنتيا مع النتائج، كتحديد الفجكات كالأدال النتائج المتكقعة ل 

               .ككضع استراتيجيات كخطط للتعامؿ معيا للتقليؿ مف الفجكة بيف الأدال الفعلي كالمستيدؼ

 ما تـ التأ د مف الطلبة كالمعلميف المنفذيف للؤنمكذج المقترح مف جاىزيتيـ لتلقي جكانب 

في نجاحو مف خلبؿ الالتزاـ بالقضايا التي أشار إلييا، مف أجؿ  كالإسياـج المقترحة، الأنمكذ

تحقيؽ العمؿ الجدم في المشار ة في ىذا البرنامج ل ي يتحقؽ اليدؼ المرجك كالمنشكد مف 

الأنمكذج المقترح، ك ذلؾ مدل تقبؿ الطلبة في المرحلة الثانكية للئجرالات التي يقكـ علييا 

المقترح، حتى يعطي نتائج إيجابية في تنمية الأمف النفسي كالاجتماعي لدل الطلبة الأنمكذج 

 كعلبج المش لبت النفسية كالاجتماعية التي يتعرض ليا الطلبة في ىذه المرحلة. 

 كتتكافؽ ىذه النتيجة مع ما تكصلت إلييا بعض الدراسات السابقة، كالتي مف بينيا دراسة

( التي 2021دراسة غانـ )(، كدراسة 2021مصابيح كمقدـ )كدراسة (، 2021مخامرة كالنكاجعة )

 الحالية، كلـ تتعارض مع أم مف نتائج للدراسات السابقة. الدِراسةليو نتائج إأشارت إلى ما أشارت 
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 التوصيات والمقترحات -2.5

 يكصي الباحث بما يلي:  الدِراسةفي ضكل نتائج 

بؿ كزارة التربية مدارس الثانكية داخؿ الخط الأخضر، مف قِ تبنّي الأنمكذج المقترح في جميع ال -

 لتعزيز مفيكـ ا مت املبن كالتعليـ في جميع المدارس الثانكية،  كف ىذا الأنمكذج يكفر إطارنا عملين 

 سيـ في تحسيف الأمف النفسي كالاجتماعي لدل الطلبة.، مما يُ ةالمُليمالإدارة 

ف ار التي يقدميا المعلمكف في المدرسة، لت ريس ضركرة استماع مديرم المدارس إلى الأ -

بني سياسات محددة مف في المدارس، كتَ ؿ، كالشعكر بالأىمية التي يُش لكنيا المصداقية في العم

 أجؿ تحقيؽ الأىداؼ المستقبلية للمدرسة،

جؿ تكحيد الجيكد المبذكلة مف أاستحداث خدمات تعليمية في ضكل الرؤية المستقبلية للمدرسة، ك  -

سيـ في دعـ سياسة التغيير بني الاقتراحات التي تُ إحداث التغيير في المدرسة مف قبؿ الإدارة، كتَ 

 الإيجابي في المدرسة.

أعماليـ الكظيفية، كتنظيـ البرامج  مُمارسةنح الإدارة المركنة كالصلبحيات ال افية للمعلميف لمَ  -

 لكظيفي. التدريبية كالتكعكية داخؿ المدرسة لتنمية التميز ا

عبركا عف أنفسيـ كعف مشاعرىـ بدكف قيكد، كمعرفة خلفياتيـ الفرصة أماـ الطلبة ل ي يُ  إتاحة -

السلك ية كالنفسية، لإيجاد الحلكؿ المناسبة ليا، كمناقشتيـ حكؿ المش لبت الاجتماعية التي يعانكف 

 سابقات.منيا كتعزيز الأمف الاجتماعي لدييـ مف خلبؿ مشار تيـ في الأنشطة كالم

تعليـ كتدريب تبادلي داخؿ المدرسة بيف المعلميف القدمال كالجدد، مف أجؿ جعؿ المعلميف  إجرال -

للبستفادة مف التجارب  ؛تدريب المعلميف المستجديف ذكم سنكات الخبرة القليلةلذكم الخبرة الطكيلة 

برنامج  أعداداتيـ، مف خلبؿ التي مركا بيا خلبؿ فترة عمليـ الطكيلة، كتزكيد الجدد بمياراتيـ كخبر 

 مف قبؿ الإدارة قائـ على إرشاد كتكجيو الأقراف في المدرسة.
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 المقترحات

إجرال الدراسات الميمة التي تتعلؽ بمتغيرات أخرل غير التي تـ استخداميا في ىذه الدراسات،  -

 .كذلؾ للتعرؼ على الاختلبؼ في كجيات نظر العينة تبعا للبختلبؼ حسب تلؾ المتغيرات

ضركرة إجرال دراسات تتعلؽ بكضع تصكرات كنماذج تسعى إلى تحقيؽ الأمف النفسي  -

 كالاجتماعي للطلبة في المرحلة الثانكية، كجميع المراحؿ الدراسية.

كأثرىا على الالتزاـ التنظيمي لدل العامليف في المدارس،  ةالمُليمإجرال دراسة حكؿ القيادة  -

 ف.كتحقيؽ الرضا الكظيفي لدل المعلمي
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 الممحقات

 بصورتها الأوليةالاستبانة  :(1ممحق رقم )

 الجامعة العربية الأمريكية
 كمية الدراسات العميا  

 التربوية  الإدارة   
 : ....................................................................... الدكتور

 ...................................................................الرتبة العممية:
 :.................................................................... التخصص

 .................................................................. ن العمل :مكا
 السلبـ علي ـ كرحمة الله كبر اتو، كبعد 

لدى مديري المدارس الثانوية داخل  ةالمُمهمالقيادة يقكـ الباحث بإجرال دراسة بعنكاف "
طمبة داخل المدرسة: أنموذج الخط الأخضر ودورها في تعزيز الأمن النفسي والاجتماعي لدى ال

است مالان لمتطلبات الحصكؿ على درجة الد تكراه في تخصص الإدارة التربكية مف  "،مقترح
استبانة للتعرؼ إلى القيادة  قاـ الباحث بتطكير الدِراسةالجامعة العربية الأمري ية، كلتحقيؽ أىداؼ 

 مف النفسي كالاجتماعي لدل الطلبة.لدل مديرم المدارس الثانكية كدكرىا في تعزيز الأ ةالمُليم
ذ يأمػػػؿ الباحػػػث مػػػن ـ تح ػػػيـ ىػػػذه الاسػػػتبانة مػػػف خػػػلبؿ إبػػػدال ملبحظػػػات ـ كمقترحػػػات ـ مػػػف        كام
 حيث:
 الصياغة اللغكية للفقرات. -
 مدل انتمال الفقرات للمجالات.  -
 أم تعديلبت أك مقترحات أخرل تركنيا مناسبة. -

 قت ـ الثميفشا رنا حسف تعاكن ـ كمقدرنا جيد ـ كك 
 الباحث                                                                                   

 حمد جماؿ عثماف
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 الديمكغرافية:     المعلكمات

         الجنس:      ذ ر         أنثى   -1

 مستشار        مدير         معلـ  الكظيفي:         المُسمى -2

 ب الكريكس فما دكف         دراسات عليا     ؤىؿ العلمي: الم  -3

سنكات  10سنكات     10سنكات إلى أقؿ مف  5سنكات      مف  5أقؿ مف       الخبرة:  -4

 فأ ثر

 لدل مديرم المدارس الثانكية داخؿ الخط الأخضر ةالمُليمالجزل الأكؿ: المجالات المتعلقة بالقيادة 

 نص الفقرة الرقم

 الانتماء لممجال المغوية الصياغة
ملاحظات 

 مناسبة أخرى
غير 

 مناسبة
 منتمية

غير 

 منتمية

 المجال الأول: المبادرة 

 يقكـ مدير المدرسة بما يلي:

      أقكالو كأفعالو تظير عزمو على تحقيؽ أىداؼ المدرسة. 1

2 
يتح ـ في انفعالاتو أثنال المكاقؼ الاستثنائية كعند حدكث 

 المش لبت.

     

      يتعامؿ مع ضغكط العمؿ بركح التفاؤؿ كالإيجابية. 3

      يُبادر إلى حؿ المش لبت الشائ ة التي تكاجيو أثنال العمؿ. 4

5 
يستمع إلى الأف ار كالحلكؿ المقترحة مف المعلميف كطاقـ 

 المدرسة.

     

      .يعترؼ بالأخطال التي يقع فييا خلبؿ عملو 6

م انياتو المينية كالفنية بش ؿ مستمريُطكر قدرات 7       .و كام
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 نص الفقرة الرقم

 الانتماء لممجال المغوية الصياغة
ملاحظات 

 مناسبة أخرى
غير 

 مناسبة
 منتمية

غير 

 منتمية

8 
يتبنى كجيات نظر المعلميف كطاقـ المدرسة المخالفة لرأيو حكؿ 

 بعض القضايا المدرسية.

     

 المجال الثاني: الرؤيا المستقبمية

      يضع سياسات كاضحة كمحددة لتحقيؽ أىداؼ المدرسة. 9

      .لمدرسةيتبنى رؤيا كاضحة تخدـ مستقبؿ ا 10

11 
يسعى لتحقيؽ أىداؼ المدرسة المستقبلية في ظؿ الإم انيات 

 .المتاحة

     

      يُحدد نقاط القكة كنقاط الضعؼ في البيئة الداخلية للمدرسة. 12

      يكائـ ما بيف إم انيات المدرسة كالتطكرات المحيطة بيا. 13

14 
سب مع المتغيرات يضع استراتيجيات لتنفيذ خطة المدرسة تتنا

 .المحيطة

     

      .يُحدد الفرص المتاحة كالتحديات في البيئة الخارجية للمدرسة 15

      يشارؾ المعلميف عف تكجيات العمؿ المستقبلية بشفافية. 16

17 
يستحدث خدمات تعليمية كتربكية في ضكل رؤية المدرسة 

 .المستقبلية

     

18 
سي )المعلميف، الطلبب كأكليال يُشرؾ أعضال المجتمع المدر 

 .الأمكر( في صياغة أىداؼ كرسالة المدرسة

     

19 
يكضح رؤيا المدرسة المستقبلية لأكليال الأمكر كمؤسسات 

 .المجتمع المحلي
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 نص الفقرة الرقم

 الانتماء لممجال المغوية الصياغة
ملاحظات 

 مناسبة أخرى
غير 

 مناسبة
 منتمية

غير 

 منتمية

 المجال الثالث: إدارة التغيير

      يُقنع المعلميف بالاندماج في أنشطة التي تيدؼ لتذكيت التغيير. 20

      .نى تنفيذ الاقتراحات كالأف ار الإبداعية للمعلميفيتب 21

      .يُناقش مع المعلميف التغيير المطلكب كمبرراتو 22

      .يُخطط بفعالية لمكاجية الأزمات كالظركؼ الطارئة 23

      .يكحد جيكد المعلميف لإحداث التجدد كالتغيير 24

      .يرينشر ثقافة تنظيمية داعمة لتقبؿ التغي 25

      .ينظر إلى التغيير على أنو جكىر عملية التطكير المدرسي 26

      .يكزع الأدكار كالمياـ على المعلميف خلبؿ مراحؿ إحداث التغيير 27

 المجال الرابع: التمكين الوظيفي

28 
مياميـ الكظيفية  مُمارسةيمنح المعلميف المركنة ال افية ل

 كالإدارية.

     

29 
أنكاع الدعـ كالمساندة للمعلميف في المكاقؼ الطارئة  يُقدـ

 .كالصعبة

     

      يُسند إلى بعض المعلميف مياـ حؿ المش لبت المدرسية. 30

      .يمنح فرص  افية للمعلميف لإبدال الرأم حكؿ العمؿ المدرسي 31

      يُفكض ال ثير مف المياـ للمعلميف حسب قدراتيـ كاستعداداىـ. 32

33 
يُتيح للمعلميف فرص المشار ة في صناعة كاتخاذ القرارات 

 المدرسية.
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 نص الفقرة الرقم

 الانتماء لممجال المغوية الصياغة
ملاحظات 

 مناسبة أخرى
غير 

 مناسبة
 منتمية

غير 

 منتمية

34 
يُنظـ برامج زيارات صفية بيف المعلميف لتبادؿ الخبرات كالمعارؼ 

 .المتعلقة بأعماليـ

     

35 
يتبادؿ مع المعلميف المعلكمات التي تتعلؽ بالجكانب المينية 

 كالإدارية.

     

      ميف فلسفة العمؿ بركح الفريؽ.يُعزز لدل المعل 36

37 
يُنظـ برامج تدريبية نكعية داخؿ المدرسة لتنمية التميز الكظيفي 

 لدل المعلميف.

     

 

 إضافة بنود أخرى ترونها مناسبة:

...............................................................................................

...............................................................................................

............................................................................................... 
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 س الثانكية في تعزيز الأمف النفسيلدل مديرم المدار  ةالمُليمالجزل الثاني: الفقرات المتعلقة بدكر القيادة 

 نص الفقرة الرقم

 الانتماء لممجال الصياغة المغوية
ملاحظات 

 مناسبة أخرى
غير 

 مناسبة
 منتمية

غير 

 منتمية

 ما يأتي: المُمهميقوم مدير المدرسة 

      ميارات التعامؿ مع الآخريف. الطلبة بتعليـ ييتـ 1

      ؼ المختلفة عند الطلبة.يُعزز ميارات الت يؼ مع المكاق 2

      يُكفر كسائؿ تكعكية للطلبة لتجنيبيـ الكقكع في المش لبت. 3

      الطلبة إلى مرحلة التعرؼ على الذات.ييتـ بتكصيؿ  4

5 
الطلبة مف التخلص مف الأف ار اللبعقلبنية يُصمـ برامج تم ف 

 كاليدامة.

     

      ريف كالتعامؿ معيـ.يُشجع الطلبة على التكاصؿ مع الآخ 6

      يُ سب الطلبة نماذج بش ؿ مباشر تساعدىـ على حؿ المش لبت. 7

      للتعبير عف مشاعرىـ بدكف قلؽ كتكتر. الطلبة أماـ الفرصة يُتيح 8

9 
يُم ف الطلبة مف التمتع بحقكقيـ الشخصية دكف الاعتدال على 

 حقكؽ الآخريف.

     

      نفسيـ.يُعزز ثقة الطلبة بأ 10

      يُعزز انتمال الطلبة لمجتمعيـ ككطنيـ. 11

      عند الطلبة المقدرة على ضبط النفس في المكاقؼ الضاغطة. يُنمي 12

11 
لتعزيز الحكار كالتفاعؿ بيف الطلبة للكصكؿ إلى تأ يد  خطط يُصمـ

 الذات.

     

      تيرب منيا.يُم ف الطلبة مف مكاجية الاشيال غير السارة كعدـ ال 12
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 نص الفقرة الرقم

 الانتماء لممجال الصياغة المغوية
ملاحظات 

 مناسبة أخرى
غير 

 مناسبة
 منتمية

غير 

 منتمية

      يُم ف الطلبة مف ادراؾ ما يفعلكنو. 13

14 
برامج تم نيـ مف التخطيط للمستقبؿ بصكرة  للطلبة يُخصص

 صحيحة.

     

      يسعى إلى إشباع حاجات الطلبة المختلفة. 15

16 
يُ سب الطلبة ميارات كخبرات تعينيـ على مكاجية الصعكبات 

 التي تتجدد في الحياة.

     

17 
يُنمي الرادع الذاتي عف الطلبة مف خلبؿ تعكيدىـ على الالتزاـ 

 بالأح اـ كالتشريعات النافذة.

     

18 
ينشر العادات السلك ية الخاصة بالتحرر مف الخكؼ كعدـ التيديد 

 مف قبؿ المعلميف.

     

      يُكفر بيئة قائمة على الألفة كالراحة داخؿ المدرسة. 19

20 
الأمف النفسي لدل  تُعزز التي البرامج في الأمكر ليالأك  يُشرؾ

 الطلبة.

     

21 
يُقدـ الرعاية الصحية للطلبة بالتعاكف مع المر ز الصحي في 

 المنطقة.

     

      يُقدـ الرعاية النفسية للطلبة بالتعاكف مع المستشار المدرسي. 22

      ية.يحث المعلميف على الاستماع لمش لبت الطلبة النفس 23

      يُكطد العلبقة بيف المستشار التربكم كالمعلميف كالطلبة. 24

     يُتابع تنفيذ الخطط العلبجية للطلبة الذيف يعانكف مف مش لبت  25
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 نص الفقرة الرقم

 الانتماء لممجال الصياغة المغوية
ملاحظات 

 مناسبة أخرى
غير 

 مناسبة
 منتمية

غير 

 منتمية

 نفسية.

      الذيف يعانكف مف مش لبت نفسية..يُنظـ زيارات لأسر الطلبة  26

      اخؿ المدرسة.يُرعي مبدأ السرية في برامج الدعـ النفسي د 27

      يُكفر الجك النفسي الذم يؤدم إلى النمك المت امؿ للطلبة. 28

      يُكفر  افة الاحتياجات اللبزمة للمستشار النفسي في المدرسة. 29

30 
يتكاصؿ مع  افة الجيات التي ليا دكر ببرامج الدعـ النفسي داخؿ 

 المدرسة.

     

 ة:إضافة بنود أخرى ترونها مناسب

...............................................................................................

...............................................................................................

............................................................................................... 
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 لدل مديرم المدارس الثانكية في تعزيز الأمف الاجتماعي ةالمُليمالجزل الثالث: الفقرات المتعلقة بدكر القيادة 

 نص الفقرة الرقم

 الانتماء لممجال الصياغة المغوية
ملاحظات 

 مناسبة أخرى
غير 

 مناسبة
 منتمية

غير 

 منتمية

 درسة بما يلي:يقكـ مدير الم

      .اجتماعينا آمنة مدرسية بيئة يكفر 1

      .الاجتماعي الأمف لتعزيز التكعكية بالمبادرات ييتـ 2

      .الاجتماعي بالأمف علبقة ذات ب تب المدرسة م تبة يُثرم 3

      المدرسة. في الطلبة بيف العدالة مبدأ يكفر 4

5 
 الطلبة بيف كما كالطالب، المعلـ بيف كدية علبقات بنال على يُشجع

 أنفسيـ.

     

      .السلبية السلك يات كيعالج الإيجابية، السلك يات يُعزز 6

      .الطلبة لدل الاجتماعي الأمف تعزيز  يفية تتضمف خطة يُصمـ 7

بدال للحكار الطلبة أماـ الفرصة يُتيح 8       .الرأم كام

9 
 الأمف يُعزز بما الطلبة مع ؿالتعام في التربكم المنيج يُطبؽ

 .الاجتماعي

     

      الاجتماعي. كالتكاصؿ الاتصاؿ ميارات الطلبة بتعليـ ييتـ 10

      .الطلبة عند المسؤكلية ركح يُعزز 11

12 
 مفيكـ يُعزز بما الطلبة لدل الدينية كالاجتماعية الضكابط يُنمي

 الاجتماعي. الأمف

     

11 
 التي المدرسي المنياج مكضكعات تناكؿ في ر يزللت المعلميف يكجو

  الاجتماعي. الأمف تحقيؽ إلى تسعى
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 نص الفقرة الرقم

 الانتماء لممجال الصياغة المغوية
ملاحظات 

 مناسبة أخرى
غير 

 مناسبة
 منتمية

غير 

 منتمية

      يحذر الطلبة مف كسائؿ الاعلبـ كالتكاصؿ الاجتماعي المشبكىة. 12

13 
 تُعزز التي اللبمنيجية الأنشطة في المشار ة على الطلبة يُشجع

 .الاجتماعي الأمف

     

14 
 تنمية في تسيـ التي كالجماعية الفردية لببيةالط الممارسات يُعزز

 الاجتماعي. الأمف مفيكـ

     

      .ييتـ بتنمية ركح التعاكف كالتأخي بيف الطلبة 15

      الاجتماعي. الأمف تعزيز في الطلبة مجلس دكر يُفعؿ 16

      .التطكعي كالعمؿ الجماعي العمؿ في المساىمة على الطلبة يُشجع 17

ا عركضا للطلبة صصيُخ 18       الاجتماعي. الأمف تُعزز كثائقية كأفلبمن

      .السلك ية الانحرافات مف الطلبة تقي التي المدرسية الأنشطة يُفعؿ 19

20 
 لدل الأمني الكعي لتعزيز الأمنية المرا ز لبعض زيارات يُنظـ

 .الطلبة

     

21 
 الأمف ذم يُعززالجماعي ال التشار ي للعمؿ تدعك مسابقات يُنظـ

 .الاجتماعي

     

22 
 الأمف تُعزز قضايا طرح في المدرسية الإذاعةدكر  يُفعؿ

 .الطلبة لدل الاجتماعي

     

23 
 الرياضية المحلي المجتمع أنشطة في المشار ة على الطلبة يُشجع

 .كالثقافية

     

       مدرستو. في كدينية إرشادية برامج يُكفر 24
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 نص الفقرة الرقم

 الانتماء لممجال الصياغة المغوية
ملاحظات 

 مناسبة أخرى
غير 

 مناسبة
 منتمية

غير 

 منتمية

25 
الأمف  تُعزز التي المدرسية الأنشطة في الأمكر لأكليا يُشرؾ

 الاجتماعي.

     

       الاجتماعي. الأمف لتحقيؽ الأمكر أكليال مع يتكاصؿ 26

      .حليا كطرائؽ الأمنية، المجتمع قضايا بعضفي  الطلبة يُناقش 27

28 
 عف لتقديـ محاضرات الجماىيرية الشرطة يستقطب محاضريف مف

 .اعيالاجتم الأمف

     

29 
 الملبئمة الأساليب عف الأمكر لأكليال تثقيفية عمؿ كرش يعقد

 .المختلفة النمائية المراحؿ في الطلبة مع للتعامؿ

     

30 
 محاضرات إلقال كأفراد المجتمع المحلي في الأمكر أكليال يُشرؾ

 .الاجتماعي الأمف تُعزز كتكعكية تثقيفية

     

      الشباب. تيـ أمنية مكضكعات عف تقاريرك  مقالات نشر في يُسيـ 31

       الاجتماعي. بالأمف الكعي تنمي تربكية تكجييات نشر في يُسيـ 32

 إضافة بنود أخرى ترونها مناسبة:

...............................................................................................

...............................................................................................

............................................................................................... 
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 صورتها النهائيةالاستبانة ب: (2ممحق )

خل الخط الأخضر ودورها في تعزيز الأمن لدى مديري المدارس الثانوية دا ةالمُمهمالقيادة 

 النفسي والاجتماعي لدى الطمبة داخل المدرسة: أنموذج مقترح

./ػة   حضرة المدير/ ة ، المعلـ/ ػة :_____________ المحترـ

 السلبـ علي ـ كرحمة الله كبر اتو، كبعد

الثانوية داخل لدى مديري المدارس  ةالمُمهم"القيادة يقكـ الباحث بإجرال دراسة بعنكاف "

 الخط الأخضر ودورها في تعزيز الأمن النفسي والاجتماعي لدى الطمبة داخل المدرسة "،

الجامعة العربيّة  مفاست مالان لمتطلبات الحصكؿ على درجة الد تكراه في تخصص الإدارة التربكية 

ثة محاكر رئيسية استبانة م كنة مف ثلب قاـ الباحث بتطكير الدِراسةالأمري يّة، كلتحقيؽ أىداؼ 

لدل مديرم المدارس الثانكية كدكرىا في تعزيز الأمف  ةالمُليمكمجالات ليا للتعرّؼ على القيادة 

 النفسي كالاجتماعي لدل الطلبة.

عنيا بمكضكعية كحيادية  كالإجابةأرجك مف حضرت ـ الت رـ بقرالة فقرات الأداة ب ؿ دقة،  

 تامة، كلف تستخدـ إلا لغايات البحث العلمي فقط. تامة، علمنا بأف البيانات ستعامؿ بسرية

 شاكراً ومقدراً حسن تعاونكم وتجاوبكم ومقدراً جهدكم ووقتكم الثمين

 الباحث

 حمد جماؿ عثماف
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 الديمكغرافية     أكلا: المعلكمات

                                                    ذ ر         أنثى       الجنس:   .1

 ماجستير فأعلى          ب الكريكس     العلمي: المؤىّؿ   .2

 10أقؿ مف   - 5مف      أعكاـ    5أقؿ مف  -1سنكات الخبرة في الكظيفة الحالية:     مف   .3

 سنكات فأ ثر 10أعكاـ        

 مدير        معلّـ      الكظيفي:   المُسمى .4

 لدل مديرم المدارس الثانكية داخؿ الخط الأخضر ةالمُليمقيادة المجالات المتعلقة بال :ثانينا: المحكر الأكؿ

الموافقة درجة الفقرات الرقم  

 قميمة جدًا قميمة متوسطة كبيرة كبيرة جدًا

 المجال الأوّل: المبادرة 

 ما يأتي:يقوم مدير المدرسة ب               

      تنسجـ أقكالو مع أفعالو لتحقيؽ أىداؼ المدرسة. 1

      يتح ـ في انفعالاتو عند حدكث المش لبت. 2

      يتعامؿ مع ضغكط العمؿ بركح التفاؤؿ. 3

      يُبادر إلى حؿ المش لبت التي تكاجيو أثنال العمؿ. 4

      يستمع إلى الأف ار مف العامليف 5

      .يعترؼ بالأخطال التي يقع فييا خلبؿ عملو 6

استمراريُطكر إم انياتو المينية ب 7 .      

      يطكر إم انياتو الفنية باستمرار 8

كجيات نظر العامليف في  يأخذ بعيف الاعتبار 9

المدرسة المخالفة لرأيو حكؿ بعض القضايا 
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 المدرسية.

 المجال الثاني: الرؤيا المستقبمية

يتبنى سياسات محددة لتحقيؽ الأىداؼ المستقبلية  10

 للمدرسة.

     

      .ى رؤيا كاضحة تخدـ مستقبؿ المدرسةيتبن 11

يحلؿ البيئة الداخلية للمدرسة )نقاط القكة كنقاط  12

 الضعؼ(.

     

يحلؿ البيئة الخارجية للمدرسة )الفرص المتاحة  13

 .كالتحديات(

     

      يكائـ بيف إم انيات المدرسة كالمياـ المطلكبة منيا.  14

ع المتغيرات المحيطة م تتناسبيضع استراتيجيات  15

 .سيةلتنفيذ خطة العمؿ المدر 

     

يشارؾ المعلميف في تكجيات العمؿ المستقبلية  16

 بشفافية.

     

يستحدث خدمات تعليمية في ضكل رؤية المدرسة  17 

 .المستقبلية

     

يُشرؾ أعضال المجتمع المدرسي )المعلميف، كالطلبة،  18

 المدرسة. كأكليال الأمكر( في صياغة رؤيا

     

 المجال الثالث: قيادة التغيير

يُقنع المعلميف بالاندماج في الأنشطة التي تيدؼ إلى  19

 إحداث التغيير.

     

      .يتبنى تنفيذ الاقتراحات الداعمة للتغيير 20

      .يُناقش مع المعلميف مبررات التغيير المطلكب 21
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      .ارئةيُخطط بفعالية لمكاجية الظركؼ الط 22

      .يكحد جيكد المعلميف لإحداث التغيير 23

      .ينشر ثقافة تنظيمية داعمة لتقبؿ التغيير 24

ينظر إلى التغيير على أنو جكىر عملية التطكير  25

 .المدرسي

     

 المجال الرابع: التمكين الوظيفي

مياميـ  مُمارسةيمنح المعلميف المركنة ال افية ل 26

 .الكظيفية

     

      .يُقدـ الدعـ اللبزمة للمعلميف في المكاقؼ الطارئة 27

للمعلميف لإبدال الرأم حكؿ العمؿ  اصن يمنح فر  28

 .المدرسي

     

      يُفكض ال ثير مف المياـ للمعلميف حسب قدراتيـ. 29

يُتيح للمعلميف فرص المشار ة في صناعة القرارات  30

 المدرسية.

     

رامج تتيح للمعلميف تبادؿ الخبرات المتعلقة يُنظـ ب 31

 .بأعماليـ

     

يتبادؿ مع المعلميف المعلكمات التي تتعلؽ بالجكانب  32

 المينية.

     

      يُعزز لدل المعلميف فلسفة العمؿ بركح الفريؽ. 33

يُنظـ برامج تدريبية نكعية داخؿ المدرسة لتنمية  34

 التميز الكظيفي لدل المعلميف.

     

 

  



   

 

149 

لدل مديرم المدارس الثانكية في تعزيز  ةالمُليمالفقرات المتعلقة بدكر القيادة المحكر الثاني: : الثن ثا

 الأمف النفسي

الموافقة درجة الفقرات الرقم  

 قميمة جدًا قميمة متوسطة كبيرة كبيرة جدًا

                           يقكـ مدير المدرسة بما يأتي:              

على ميارات التعامؿ مع  الطلبة بتدريب ييتـ 1

 الآخريف.

     

      يُعزز ميارات ت يّؼ الطلبة مع المكاقؼ المختلفة. 2

يُكفر كسائؿ تكعكية للطلبة لتجنيبيـ الكقكع في  3

 المش لبت.

     

الطلبة إلى مرحلة التعرؼ على  بإيصاؿييتـ  4

 الذات.

     

الطلبة مف التخلص مف الأف ار يُصمـ برامج تم ف  5

 غير العقلبنية. 

     

      يُشجع الطلبة للتفاعؿ مع الآخريف. 6

يُ سب الطلبة ميارات  تساعدىـ على حؿ  7

 المش لبت.

     

      للتعبير عف مشاعرىـ. الطلبة أماـ الفرصة يُتيح 8

يُمّ ف الطلبة مف التمتع بحقكقيـ الشخصية دكف  9

 حقكؽ الآخريف. الاعتدال على

     

      يُعزز ثقة الطلبة بأنفسيـ. 10

     عند الطلبة المقدرة على الثقة بأنفسيـ في  يُنمي 11
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 المكاقؼ الضاغطة.

لتعزيز التفاعؿ بيف الطلبة للكصكؿ  يضع خططا 12

 إلى تأ يد الذات.

     

      غير السارة. الأحداثيُم ف الطلبة مف مكاجية  13

      الطلبة  مف إدراؾ خلفيات سلك يـ. يُم ف 14

برامج  للطلبة تم نيـ مف التخطيط  يُخصص 15

 لمستقبليـ

     

يُنمي الرادع الذاتي لدل الطلبة مف خلبؿ تعكيدىـ  16

 على الالتزاـ بالتشريعات النافذة.

     

ينشر العادات السلك ية الخاصة بالتحرر مف  17

 الخكؼ.

     

      فسية قائمة على الألفة داخؿ المدرسة.يُكفر بيئة ن 18

الأمف  تُعزز التي البرامج في الأمكر أكليال يُشرؾ 19

 النفسي لدل الطلبة.

     

يُقدـ الرعاية الصحية للطلبة بالتعاكف مع المر ز  20

 الصحي في المنطقة.

     

يُقدـ الرعاية النفسية للطلبة بالتعاكف مع المستشار  21

 المدرسي.

     

يحث المعلميف على الاستماع لمش لبت الطلبة  22

 النفسية.

     

      يُكطد العلبقة بيف المستشار التربكم كالطلبة. 23

يُتابع تنفيذ الخطط العلبجية للطلبة الذيف يعانكف  24

 مف مش لبت نفسية.
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الذيف يعانكف مف يُنظـ زيارات لأسر الطلبة  25

 مش لبت نفسية.

     

يُراعي مبدأ السرية في برامج الدعـ النفسي داخؿ  26

 المدرسة.

     

يُكفر الجك النفسي الذم يؤدم إلى النمك المت امؿ  27

 للطلبة.

     

يُكفر  افة الاحتياجات اللبزمة للمستشار النفسي في  28

 المدرسة.

     

يتكاصؿ مع  افة الجيات التي ليا دكر ببرامج  29

 المدرسة.الدعـ النفسي داخؿ 

     

لدل مديرم المدارس الثانكية في تعزيز  ةالمُليمالفقرات المتعلقة بدكر القيادة رابعا: المحكر الثالث: 

 الأمف الاجتماعي

                           يقوم مدير المدرسة بما يأتي:     

الموافقة درجة الفقرات الرقم  

دًاقميمة ج قميمة متوسطة كبيرة كبيرة جدًا  

      .اجتماعينا آمنة مدرسية بيئة يكفر 1

 للؤمف المعززة  التكعكية بالمبادرات ييتـ 2

 .الاجتماعي

     

      المدرسة. في الطلبة بيف العدالة مبدأ يكفر 3

      كالطالب. المعلـ بيف كدية علبقات بنال على يحث 4

      يشجع على بنال علبقات كدية بيف الطلبة. 5

      الاجتماعي الأمف تعزيز  يفية تتضمف خطة صمـيُ  6
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 .الطلبة لدل

      .الرأم لإبدال الطلبة أماـ الفرصة يُتيح 7

 يُعزز الطلبة مع التعامؿ في تربكيا منيجا يُطبؽ 8

 .الاجتماعي الأمف

     

 كالتكاصؿ" "الاتصاؿ ميارات الطلبة بتعليـ ييتـ 9

 الاجتماعي.

     

      .الطلبة المسؤكلية الاجتماعية عند ركح يُعزز 10

 الأمف لتعزيز الطلبة الدينية لدل الضكابط يُنمي 11

 الاجتماعي.

     

 لتعزيز الطلبة لدل الاجتماعية الضكابط يُنمي 12

 الاجتماعي. الأمف مفيكـ

     

 المنياج مكضكعات على للتر يز المعلميف يكجو 13

  الاجتماعي. مفالأ تحقيؽ إلى تسعى التي المدرسي

     

      المشبكىة. الإعلبـيحذر الطلبة مف كسائؿ  14

 الأنشطة في المشار ة على الطلبة يُشجع 15

 .الاجتماعي الأمف تُعزز التي اللبمنيجية

     

 في تسيـ التي الجماعية الطلببية الممارسات يُعزز 16

 الاجتماعي. الأمف مفيكـ تنمية

     

      .ح التعاكف بيف الطلبةييتـ بتنمية رك  17

 الأمف تعزيز في الطلبة مجلس دكر يُفعّؿ 18

 الاجتماعي.

     

      .التطكعي العمؿ في المساىمة على الطلبة يُشجع 19

      مف الطلبة تقي التي المدرسية الأنشطة يُفعؿ 20
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 .السلك ية الانحرافات

      .الاجتماعي تعزز الأمف مسابقات يُنظـ 21

 تُعزز قضايا طرح في المدرسية الإذاعةدكر  يُفعؿ 22

 .الطلبة لدل الاجتماعي الأمف

     

 المجتمع أنشطة في المشار ة على الطلبة يُشجع 23

 .كالثقافية الرياضية المحلي

     

 المدرسية الأنشطة في الطلبةأكليال أمكر  يُشرؾ 24

 الأمف الاجتماعي. تُعزز التي

     

      مف الاجتماعي الأمش لبت في  طلبةال يُناقش 25

لتقديـ  الجماىيرية الشرطة يستقطب محاضريف مف 26

 .الاجتماعي الأمف عف محاضرات

     

 عف الأمكر لأكليال تثقيفية عمؿ كرشات يعقد 27

 المراحؿ في الطلبة مع للتعامؿ الملبئمة الأساليب

 .المختلفة النمائية

     

 بالأمف الكعي تنمي تربكية تتكجييا نشر في يُسيـ 28

  الاجتماعي.
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 قبل التحكيم سئمة المقابمة المقننةأ :(3ممحق )

لدى مديري المدارس الثانوية داخل الخط الأخضر ودورها في تعزيز الأمن  ةالمُمهمالقيادة 

 داخل المدرسةالنفسي والاجتماعي لدى الطمبة 

حضرة المدير/ ػة، المستشار/ ػة: 

/ػة.......  ....................................................المحترـ

 السلبـ علي ـ كرحمة الله كبر اتو، كبعد

لدل مديرم المدارس  ةالمُليمالقيادة "يقكـ الباحث حمد جماؿ عثماف بإجرال دراسة بعنكاف 

طلبة داخؿ الثانكية داخؿ الخط الأخضر كدكرىا في تعزيز الأمف النفسي كالاجتماعي لدل ال

المدرسة"، است مالان لمتطلبات الحصكؿ على درجة الد تكراه في الإدارة التربكية مف الجامعة العربية 

مستشارم كمديرم أسئلة مقابلة مع قاـ الباحث بإعداد  الدِراسةالأمري ية )راـ الله(، كلتحقيؽ أىداؼ 

في سبؿ تعزيز الأمف النفسي  المدارس الثانكية داخؿ الخط الأخضر للتعرؼ إلى ما كجية نظرىـ

 .ةالمُليمكالاجتماعي لدل الطلبة داخؿ المدرسة في ضكل القيادة 

أرجك الت رـ بتخصيص جزلن مف كقت ـ الثميف للئجابة على أسئلة المقابلة المرفقة  

ستعامؿ بسرية  الدِراسةبمكضكعية كحيادية، علما بأف البيانات كالمعلكمات التي ستكفركنيا ليذه 

 كلف تستخدـ الا لأغراض البحث العلمي. تامة

فائؽ الاحتراـ كالتقدير شا را ل ـ حسف تعاكن ـ كمقدرا جيد ـ ككقت ـ  منيكأخيرا تقبلكا  

 الثميف. 

 

 الباحث

 حمد جماؿ حمد عثماف
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 أسئمة المقابمة المقننة

  كالساعية إلى ىي القيادة المميزة في سماتيا، كالجاذبة في  ينكنتيا،  :ةالمُمهمالقيادة تعريف

 استدامة العلبقة مع المرؤكسيف على النحك الذم يؤثر في أدائيـ ككلائيـ

 لتحقيق الخطّة المدرسية التطويرية؟ ةالمُمهمبرأيك، كيف يمكن تعزيز القيادة  .1

  لدى المعممين؟ تُعزز التميز الوظيفي أن كيف يمكن لمبرامج التدريبية داخل المدرسة ،برأيك .2

 كراحةشعكر الفرد بالسلبـ الداخلي كالرضا عف حياتو كىدكل القلب  ي:تعريف الأمن النفس 

الباؿ كعدـ الخكؼ كالقلؽ، كبأنو مُتقبؿ مف الآخريف بما يُم نو مف تحقيؽ قدر أ بر مف 

 الانتمال للآخريف.

الذات والثقة بالنفس لمتواصل مع الآخرين  إدارةمن وجهة نظرك، كيف يمكن تنمية مهارات  .3

 لدى الطمبة؟

 برأيك، كيف يمكن توفير وتطوير المناخ التربوي لمدعم النفسي لدى الطمبة؟ .4

تحقيؽ أقصى إشباع مم ف لاحتياجات الفرد، في إطار العدالة  تعريف الأمن الاجتماعي:* 

الاجتماعية التي تنبذ الصراع بيف فئات المجتمع، كتكفير المناخ الملبئـ ل ي يعيش الجميع في 

اكف كالشعكر بالأمف كالسلبـ الاجتماعي، الأمر الذم يؤدل إلى مزيد مف إطار مف التقبؿ كالتع

 الكلال كالانتمال للمجتمع.

  ىي القيادة المميزة في سماتيا، كالجاذبة في  ينكنتيا، كالساعية إلى  :ةالمُمهمالقيادة تعريف

 .استدامة العلبقة مع المرؤكسيف على النحك الذم يؤثر في أدائيـ ككلائيـ
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 لتحقيق الخطّة المدرسية التطويرية؟ ةالمُمهمك، كيف يمكن تعزيز القيادة برأي .5

 لدى المعممين؟ تُعزز التميز الوظيفي أن كيف يمكن لمبرامج التدريبية داخل المدرسة ،برأيك .6

 :كراحةشعكر الفرد بالسلبـ الداخلي كالرضا عف حياتو كىدكل القلب  تعريف الأمن النفسي 

لؽ، كبأنو مُتقبؿ مف الآخريف بما يُم نو مف تحقيؽ قدر أ بر مف الباؿ كعدـ الخكؼ كالق

 الانتمال للآخريف.

من وجهة نظرك، كيف يمكن تنمية مهارات ادارة الذات والثقة بالنفس لمتواصل مع  .7

 الآخرين لدى الطمبة؟

 برأيك، كيف يمكن توفير وتطوير المناخ التربوي لمدعم النفسي لدى الطمبة؟ .8

تحقيؽ أقصى إشباع مم ف لاحتياجات الفرد، في إطار العدالة  جتماعي:تعريف الأمن الا* 

الاجتماعية التي تنبذ الصراع بيف فئات المجتمع، كتكفير المناخ الملبئـ ل ي يعيش الجميع 

في إطار مف التقبؿ كالتعاكف كالشعكر بالأمف كالسلبـ الاجتماعي، الأمر الذم يؤدل إلى مزيد 

 مجتمع.مف الكلال كالانتمال لل

من وجهة نظرك، كيف يمكن بناء علاقات ودية بين أفراد المجتمع المدرسي لتفعيل مهارات  .9

 التواصل الاجتماعية لموقاية من الانحرافات السموكية؟ 

من وجهة نظرك، كيف يمكن تعزيز المسؤولية الاجتماعية لتشجيع الطمبة عمى  .10

 المساهمة في العمل التطوعي؟

تثقيف أولياء الأمور بالأساليب الملائمة لمتعامل مع الطمبة  من وجهة نظرك، كيف يمكن .11

 في المراحل النمائية المختمفة؟ 
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أسئمة المقابمة المقننة بعد التحكيم: (4حق )مم  

لدى مديري المدارس الثانوية داخل الخط الأخضر ودورها في تعزيز الأمن  ةالمُمهمالقيادة 

 درسةداخل المالنفسي والاجتماعي لدى الطمبة 

حضرة المدير/ ػة، المستشار/ ػة: 

/ػة  ...........................................................المحترـ

 السلبـ علي ـ كرحمة الله كبر اتو، كبعد

لدل مديرم المدارس  ةالمُليمالقيادة "يقكـ الباحث حمد جماؿ عثماف بإجرال دراسة بعنكاف 

رىا في تعزيز الأمف النفسي كالاجتماعي لدل الطلبة داخؿ الثانكية داخؿ الخط الأخضر كدك 

المدرسة"، است مالان لمتطلبات الحصكؿ على درجة الد تكراه في الإدارة التربكية مف الجامعة العربية 

مستشارم كمديرم أسئلة مقابلة مع قاـ الباحث بإعداد  الدِراسةالأمري ية )راـ الله(، كلتحقيؽ أىداؼ 

ة داخؿ الخط الأخضر للتعرؼ إلى ما كجية نظرىـ في سبؿ تعزيز الأمف النفسي المدارس الثانكي

 .ةالمُليمكالاجتماعي لدل الطلبة داخؿ المدرسة في ضكل القيادة 

أرجك الت رـ بتخصيص جزلن مف كقت ـ الثميف للئجابة على أسئلة المقابلة المرفقة  

ستعامؿ بسرية  الدِراسةي ستكفركنيا ليذه بمكضكعية كحيادية، علما بأف البيانات كالمعلكمات الت

 لا لأغراض البحث العلمي.إتامة كلف تستخدـ 

ن ـ كمقدرا جيد ـ ككقت ـ فائؽ الاحتراـ كالتقدير شا را ل ـ حسف تعاك  منيكأخيرا تقبلكا  

 الثميف.

 ىي القيادة المميزة في سماتيا، كالجاذبة في  ينكنتيا، كالساعية :ةالمُمهمالقيادة تعريف 

 .إلى استدامة العلبقة مع المرؤكسيف على النحك الذم يؤثر في أدائيـ ككلائيـ
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 لتحقيق الخطّة المدرسية التطويرية؟ ةالمُمهمبرأيك، كيف يمكن تعزيز القيادة  .1

 لدى المعممين؟ تُعزز التميز الوظيفي أن كيف يمكن لمبرامج التدريبية داخل المدرسة ،برأيك .2

 :كراحةالفرد بالسلبـ الداخلي كالرضا عف حياتو كىدكل القلب  شعكر تعريف الأمن النفسي 

الباؿ كعدـ الخكؼ كالقلؽ، كبأنو مُتقبؿ مف الآخريف بما يُم نو مف تحقيؽ قدر أ بر مف 

 الانتمال للآخريف.

من وجهة نظرك، كيف يمكن تنمية مهارات ادارة الذات والثقة بالنفس لمتواصل مع الآخرين  .3

 لدى الطمبة؟

 كيف يمكن توفير وتطوير المناخ التربوي لمدعم النفسي لدى الطمبة؟برأيك،  .4

تحقيؽ أقصى إشباع مم ف لاحتياجات الفرد، في إطار العدالة  تعريف الأمن الاجتماعي:

الاجتماعية التي تنبذ الصراع بيف فئات المجتمع، كتكفير المناخ الملبئـ ل ي يعيش الجميع في 

كر بالأمف كالسلبـ الاجتماعي، الأمر الذم يؤدل إلى مزيد مف إطار مف التقبؿ كالتعاكف كالشع

   الكلال كالانتمال للمجتمع.

من وجهة نظرك، كيف يمكن بناء علاقات ودية بين أفراد المجتمع المدرسي لتفعيل مهارات  .5

 التواصل الاجتماعية لموقاية من الانحرافات السموكية؟ 

الاجتماعية لتشجيع الطمبة عمى المساهمة في من وجهة نظرك، كيف يمكن تعزيز المسؤولية  .6

 العمل التطوعي؟

من وجهة نظرك، كيف يمكن تثقيف أولياء الأمور بالأساليب الملائمة لمتعامل مع الطمبة في  .7

 المراحل النمائية المختمفة؟ 
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 الاستبانة لجنة تحكيم: (5ممحق )

 مكان العمل الاسم الرقم

 سجامعة القد أ.د محمكد ابك سمرة  1

 الأمري يةالجامعة العربية  أ.د محمد عمراف  2

 الأمري يةالجامعة العربية  .أ.د سامي عدكاف 3

 جامعة اليرمكؾ أ.د علي جبراف  4

  لية الأميرة عالية الجامعية  جامعة مؤتة -أ. د باسـ الحكامدة 5

 جامعة البلقال التطبيقية أ.د عدناف العضايلة  6

 جامعة اليرمكؾ أ.د منيرة الشرماف  7

 الأردنيةالجامعة  أ.د احمد بطاح  8

 الأمري يةالجامعة العربية  أ.د خالد ابك عصبة 9

 سخنيف الا اديميال لية  أ.د ياسر عكاد  10

 ع ا -الأ اديميةال لية  ا.د محمد سكاعد  11
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 لجنة تحكيم الأنموذج المقترح: (6ممحق )

 مكان العمل الاسم الرقم

 جامعة القدس محمكد ابك سمرة  أ.د 1

 جامعة البلقال التطبيقية أ.د محمد عمر الخرابشة 2

 جامعة البلقال التطبيقية أ.د أحمد بدح 3

 جامعة البلقال التطبيقية أ.د عدناف العضايلة  4

 جامعة اليرمكؾ أ.د منيرة الشرماف  5

 الأردنيةالجامعة  أ.د احمد بطاح  6

 سخنيف الا اديمي لية ال أ.د ياسر عكاد  7
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 لجنة تحكيم أسئمة المقابمة: (7ممحق )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 مكان العمل الاسم الرقم

 جامعة القدس أ.د محمكد ابك سمرة  1

 جامعة البلقال التطبيقية أ.د محمد عمر الخرابشة 2

 جامعة البلقال التطبيقية أ.د أحمد بدح 3

 طبيقيةجامعة البلقال الت أ.د عدناف العضايلة  4

 جامعة اليرمكؾ أ.د منيرة الشرماف  5

 الأردنيةالجامعة  أ.د احمد بطاح  6
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                                                                                                                                                                                                     سمم ليكرت الخماسي: ( 8ممحق )

 الخانة في الاستبانة الدرجة  (5القيمة من ) الرقم 

 معارض بشدة قليلة جدان  (1.80أقؿ مف ) 1

 معارض قليلة (2.60-1.81مف ) 2

 محايد متكسطة  (3.40-2.61مف ) 3

 مكافؽ  بيرة (4.20-3.40مف ) 4

 مكافؽ بشدة  بيرة جدان   ثر( فأ4.21مف ) 5
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Abstract 

The study aimed to identify the inspirational leadership of secondary school principals 

within the Green Line and its role in enhancing the psychological and social security of 

students within the school: a proposed model. The descriptive correlational approach 

(quantitative and qualitative) was used, and the study tool consisted of a questionnaire 

for the quantitative aspect of the scale of practicing inspirational leadership, which 

consists of four axes; The change leadership, which consists of (7) paragraphs, the 

initiative axis, which consists of (9) paragraphs, the functional empowerment axis, 

which consists of (9) paragraphs, the future vision axis, which consists of (9) 

paragraphs, the role of inspirational leadership in enhancing psychological security 

scale, which consists of (29) paragraphs, and the role of inspirational leadership in 

enhancing social security, which consists of (28) paragraphs, were verified for their 

validity and reliability. It was applied to a random sample of approximately (398) 

individuals, including (21) male and female principals and (377) male and female 

teachers. Semi-open personal interviews were conducted with a sample of consultants 

and principals using the purposeful method, for a period of approximately (45) minutes. 

The study concluded the following: The results of the study indicated that the sample 

members’ estimates of the reality of practicing inspirational leadership among 

secondary school principals within the Green Line were high, and the “initiative field” 

came in second place and to a high degree, and the “functional empowerment field” 

came in third place, and the “future vision field” came in last place and to a high degree. 

The results of the study indicated that there were no statistically significant differences 

at the level of statistical significance (α ≤ 0.05) between the averages of the sample 

members' estimates on all areas of the reality of practicing inspirational leadership 

among secondary school principals within the Green Line and the total score attributed 

to the study variables (gender, years of service, job title). The results related to 

answering this question indicated that the arithmetic averages of the sample members' 

estimates on the paragraphs of the role of inspirational leadership in enhancing 

psychological security ranged between (3.95 - 4.39), and paragraph (18), which stated 

"provides a psychological environment based on familiarity within the school" came in 
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first place with an arithmetic average (4.39) and a standard deviation (0.58) and to a 

very large degree. The results of the study indicated that there were no statistically 

significant differences at the level of significance (α ≤ 0.05) in the estimates of the study 

sample members for the role of inspirational leadership in enhancing psychological 

security attributed to the variable (gender). The results indicated that there were 

statistically significant differences at the level of statistical significance (α ≤ 0.05) 

between the averages of the sample members' estimates on all areas of the level of 

inspirational leadership in secondary schools within the Green Line and the total score 

attributed to the job title variable in favor of managers, and in years of service in favor 

of estimates of those with (10) years of experience or more. The results of the study 

indicated that the arithmetic averages of the sample members' estimates on the 

paragraphs of the role of inspirational leadership in enhancing social security ranged 

between (3.87 - 4.27) and the paragraph "provides a socially safe school environment" 

came in first place with a very high degree of appreciation. The results of the study also 

indicated that there were no statistically significant differences at the level of 

significance (α ≤ 0.05) in the opinions of the study sample members on the role of 

inspirational leadership in enhancing social security attributed to the variables (gender, 

years of service, and job title), as the values of (F) were not statistically significant. The 

interview sample's opinions showed how to enhance inspirational leadership to achieve 

the school development plan, through building a clear and shared vision, which is one 

of the appropriate ways to enhance inspirational leadership to achieve the school 

development plan, and the interview sample's opinions showed how to enhance 

inspirational leadership to achieve the school development plan, through developing 

leadership skills, which is one of the appropriate ways to enhance inspirational 

leadership to achieve the school development plan. In light of the study's results, some 

recommendations are recommended, including: Adopting the proposed model in all 

secondary schools within the Green Line, as this model provides an integrated practical 

framework to enhance the concept of inspirational management, which contributes to 

improving students' psychological and social security. Adopting the model as a 

scientific reference for future researchers and working to develop it to include age 

groups, geographical areas and other educational institutions, as well as adding new 

elements to increase its effectiveness and adapt it to the variables of the era. The 

Ministry of Education adopts the elements of the model as a leading administrative style 

in enhancing the concept of inspirational leadership, achieving the desired goals and 

improving educational outcomes resulting from enhancing students' psychological and 

social security.  

 Keywords: Inspirational leadership, school principal, psychological security, social 

security, green line. 

 
 

 


